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Résumeé

Cette étude vise a détecter I'impact de la pratigiee 'apprentissage
organisationnel sur le développement des compé&emodlectives en
entreprises Algériennes des travaux maritimes. heraheur a proposé un
modeéle d’étude avec un ensemble de variables imd@mées qui s’articulent
autour des principaux piliers et niveaux de l'appissage et la variable
dépendante représentée par le développement dgtmoes collectives.
Des questionnaires sont distribués a des échadillappropries de la
population d’étude. Le traitement des donnéessetdsts des hypothéses de
recherche sont réalisés par le logiciel SPSS einithodes statistiques les
plus appropriées. Les résultats ont révelés unt @ibsitif de la pratique
d’apprentissage organisationnel sur le développentss compétences
collectives au sein des entreprises étudiéesnHidtude a aussi formulé un

ensemble de recommandations dans la perspedivéddire les obstacles
qui alterent l'apprentissage et ceci afin de rezdbsa pratiquen créant un
environnement collaboratdui assure I'échange des idées et le partages des
connaissances eermettant la synergie entre les compétencegduelles

et la transition dynamique aux compétences coliest

Mots Clés :L’apprentissage organisationnel, Piliers d’Apprentissage
Organisationnel, Niveaux d’Apprentissage organisatinnel,
Développement des compétencesllectives, Entreprises Algériennes des
Travaux Maritimes.



Abstract

This study aimed to show the impact of the practmethe organizational
learning on the development of collective skillghe context of the Algerian
companies of maritime work$he researcher proposed a study model with a
set of independent variables that revolve arouedntiain pillars and levels
of learning and the dependent variable represeinyethe development of
collective skills. Questionnaires are distributedappropriate samples of the
study population. Data processing and testing ekaech hypotheses are
formed by SPSS and the most appropriate statistnedhods. The results
revealed a positive effect of the practice of orgational learning on the
development of collective skills within the studiedmpanies. Finally, the
study also made a series of recommendations withea to reducing
barriers that impair learning and in order to sgjtben its practice by
creating collaborative environment that ensuresethghange of ideas and
the sharing of knowledge and allowing synergy betwthe individual skills
and dynamic transition to collective skills.

Keywords: Organizational learning, Pillars Organizational Learning,
Levels of Organizational Learning, Development of allective skills,
Algerian Enterprises Maritime Works.
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