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Abstract 

 

This study aimed to assess the contribution of digital financial technologies in 

enhancing banking competition among banks operating in Algeria during the 

period 2013–2022. It evaluated the level of digital adoption in light of the 

transformations brought by these technologies to traditional banking operations. 

The Herfindahl-Hirschman Index (HHI) was used to determine the nature of 

competition in the Algerian banking system. The study employed the descriptive-

analytical method, the comparative method, and the quantitative approach using 

the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) by applying a simple linear 

regression model to measure the impact of digital financial technologies on 

banking competition indicators. 

The findings revealed that some Algerian banks adopted technologies classified 

within the first wave of digital financial innovations, indicating a relative delay in 

comprehensive digital adoption. Nevertheless, even partial adoption contributed to 

reducing relative market concentration, reflecting a positive impact on 

competition. The study emphasized that the effectiveness of these technologies 

lies not only in their availability but also in the actual level of customer 

engagement, as increased interaction leads to a tangible rise in banking 

competition. 

The study recommends adopting a comprehensive national strategy for digital 

transformation, including updating legislative frameworks, developing 

infrastructure, and promoting digital literacy. It also highlights the importance of 

user-friendly digital platforms, fostering partnerships with fintech companies, and 

establishing a flexible regulatory system that supports innovation. Furthermore, it 

suggests the creation of a centralized data system to enhance decision-making and 

strengthen competition. 

Keywords: Digital financial technologies, banking competition, Algerian banking 

system, Herfindahl-Hirschman Index. 

 



 

  

Résumé 

 

Cette étude vise à mesurer la contribution des technologies financières numériques 

au renforcement de la concurrence bancaire entre les banques opérant en Algérie 

durant la période 2013–2022. Elle évalue le niveau d’adoption numérique à la 
lumière des transformations imposées par ces technologies aux activités bancaires 

traditionnelles. L’indice Herfindahl-Hirschman (IHH) a été utilisé pour déterminer 

la nature de la concurrence dans le système bancaire algérien. L’étude s’est 
appuyée sur une approche descriptive et analytique, comparative, et quantitative, à 

travers l’utilisation du logiciel Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 

en appliquant un modèle de régression linéaire simple pour mesurer l’impact des 
technologies financières numériques sur les indicateurs de concurrence bancaire. 

Les résultats ont montré que certaines banques algériennes ont adopté des 

technologies relevant de la première vague d’innovations financières numériques, 

ce qui indique un certain retard dans l’adoption numérique globale. Toutefois, 
même une adoption partielle a contribué à réduire la concentration relative du 

marché, révélant un effet positif sur la stimulation de la concurrence. L’étude 
souligne que l’efficacité de ces technologies dépend avant tout de leur utilisation 
effective par les clients ; plus l’interaction est élevée, plus la concurrence bancaire 
s’intensifie. 

L’étude recommande l’adoption d’une stratégie nationale globale de 
transformation numérique, incluant la mise à jour du cadre législatif, le 

développement des infrastructures, et la promotion de la culture numérique. Elle 

insiste aussi sur l’importance de plateformes numériques conviviales, la 
promotion de partenariats avec des entreprises de technologie financière, et la 

mise en place d’un système de régulation souple encourageant l’innovation. Elle 

propose enfin la création d’un système centralisé de données pour améliorer la 
prise de décision et renforcer la concurrence. 

Mots-clés : Technologies financières numériques, concurrence bancaire, système 

bancaire algérien, indice Herfindahl-Hirschman. 
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 '1Hو/و  'FHل. إHى ح.ي.

 - أبN اH?8ي8 سوداNF م.7وك -

 Fب P1Gومة أ8ا?F 0Hم NHا/تF Hا(�مN1H' NH1HGت Lل أ.F NGس' NH.1Hم Hى مHإ"GاسGك.و1( س/"  ?.F ىHإ
LاH1H' 

 - أمN ا1H.ي.ة بوشا9F /Gي7/ -                                

 .GأF... حN1ة و'Hى أ1و'/ مليوL و9Fف 'GHليوL شGي/ 'N.H سكH. ت�G.'1 إHى و1H' NH9.ي. '20H'ئ�1

 وس?ى G1?GH' (1/ NGة .إصN g 1'1ليH. كل 9اH. ?لG حGل ش?لة 'ل䐣مل� و'Hى

 

/G0H' '0G )1Gث P/Gُا أ?ًNG. GكH 

               

 NFةــيــومـــــــــــسســــــــــودا 

 



 

 

 

 شكFFر و تقديFFFFFFر

 Hم Nّل? G. Hّلى ما م? G1ى وأشكHت?ا ౫残 /Gأح �gً8ك1 أوH'و /G1H' GلG ة�NGل?H' Nم7ي1ت NG 17يNيق وتGتو
 ./'ئGاً وأب/'ً 

 

� أس.اH' )0.?لH' GN?اG/'' N.H' �NH/و: وGاء''أتK/ّF .أسGى ع.ا8H' *'1ك1 و'G1?HاL إHى 'ل䐣س.اH' )0/ك.و1( 
.G �)1GاF. .1ق خي1 مFG'1ة 8GH' '0G NGو'H' 1?لGH �NGا Fّ/م.NH G مH 1?اNة ?لNGة /FNFة� وتو.يGا* م7

FH/ و./تGا م/اG.H' NG G. O0.1Nُ gًا�NF  .و/?G <ي1 م1/و/ كاGH L 'ل䐣ثH' 1.اNG >H إ0FاG0G 2 'ل19䐣وحة
 و'ل䐥خgص G?H' NGل� وح. 'HGGHة� و'11Hص '9Hا/H ?لى م.ا.?ة 9ل..Gا ومGG.FG'1 ?لNGاً .كل م7&وNHة. 

 
� 'GH N.H ت.2ل ?لNّ .?لGGا� ''ب7اF 9NوGG''/7ا أتو.G .2ا1N/F.H' 7H و'gم.HاL إHى 'ل䐣س.اH' )0/ك.و1( 

 >Hا. NGل?H' اGG?/و )/N/7H' اGح<اتgGH LكاG �/1.H' '0G م2.لف م1'حل Jgاء( خHّ.H' اGاتGب.و.ي NH.FG'1و
  .'ل䐣ثNG 1 ت7وG?H' '0G 1Nل

 
كاL ?لى 'H/و'P0H' � K ''/وNH مH' ''/G1/ك.وGG 1ا GN gوتNH أL أتو.G .2ا8H' 7Hك1 و'G1?HاL إHى 'ل䐣س.ا0

N GH.2ل ?ليHا بG19H وتو.يG �GGكاH' GG?/ L?لNG و'H?GHوP سHH '/ًHا خJg  أس.ا0ً' م2ل9ًا وأخًا مFًG'1ا�
 .G .1لG مHا كل '1N/F.H و'gم.HاLم2.لف م1'حل 8GH' '0Gو'

 
.وJ 'لG䐣اضل� 'HN0H تك1ّمو' .H0H'' Fة اHGHا8Fة أ?:اء'' وGN gوتNH أL أتN20. K/ّFل '8Hك1 و'1N/F.H إHى

GGNيF19وحة وت䐣ل' G0G 8ةFاHامGلى  ا. ك? Gل?.H' G1ش NH Lكا HN0H' )0سات䐣كل 'لH يقG?H' NFاH.م' H? 1.ّ?أ
 .أ�GGN/N وHكل مH' /N NH K/ّF H?وL و'�G?/H سو'ء مN1F H. أو .?ي/

 
?GF7اءً و? Gو2'/ك �GكGل? NG I120'ء� و.اH' 1اً خي?NG. ౫残 GG'2. ًا.              

 
 NFةــيــومـــــــــــسســــــــــودا 
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 تGGيد: -1

ت1وOا .N10اا F.ي0ة Hل.7وNG ?N17H' 1   ?امة و'7FHاع 'H.HكN .اصة  ش7FH' /Gاع 'GHاF?H' NG NHو/ 'ل䐣.ي1(،   
.H' *Oب.كا1،م0اO'و.يا وHوHك G 18كل ك.ي. GGا ساG7اع مFH' *اميكياHN/ 1ت<يي N   ،NكH.H'   /FG *ياHF.H' .1.ص)

'GF1Hية   'H.Hكية  )Hية'GHاHية  '2H/ما*   GN/Fت FN19ة  ت8كيل  +?ا/(   NG GFا0,  ،(ساسية   1Nت7و  NG  .GGس) /ي/ 
Gل7FH' /?N Gاع 'H.HكN مF.19ا'  .و(Fل تكلGة'لG?䐣اF.H' Jلي/Nة و.?ل. مGGH' HكH تGN/F /لوJ ماHية (G/1 كGا'(  

Fت NG ةN/ليF.H' .يHسا䐣كية،?لى 'لH.H' 1وعGH' 1.? *2/ماH' GN/ لى? /N'2.8كل م. /G.?N /.بل (ص  G0G   *ياHF.H'
G،.F1.Fg'  1.? 'H.Hكية  'Hgك.1وNF.  ا2H/ما*   ?G/H'و 'H.Hكية  كGا'(  'H.7.يFا*   Hت71ي  NG سا?/   J1و.H'  '0G

 .وN2ا/( '1GHوFة NG تل.ية '/.يا.ا* 'gG?H'  ليل 'H.كاHيفتFو 'H.8<يل 

 'H?اGHية.   'H.HكيةكاH' G0GH .F.1وH' *O.كHوHو.ية تأثي1'* ك.ي1( ?لى 'HGHا7Gة 'H.Hكية NG م2.لف 'ل䐣سو'H  و    

G،)1G.7GH' يةGF1H' *O1و.H'ل.ة وF.GH' ةN/9ا.FO' G1و>H' 8ل NG ،)// 1/G) IوH.H' H7ة بيGاHGH' .1.ا  (صGم
F 2N2?.H/1تGا ?لى 'H.كيف م?  'H.كHوHو.يا و 'Oب.كا1ت.NH 'س.1'تي0يا* ./N/( ت?.G/ ?لى  '1F N?7Hو /G?Gا +Hى

.H7وH'  NG 'N17H?ة  تل.G   Nا.G:لو  'H.<ي1'*  م..ك1(  ./ما*   GN/Fوت  'gG?H' ت10.ة   Hت71ي  Hم  IوH.H'  .HّكGت
)/N'2.GH' GGا ?22  '/.يا.اتGم Hم H7وH' NG 7ةGاHGH' ا ?لىG1ت/F. 

FG/ شFN19 */Gة ت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية ت1وOا مل1و8اا  ،.اصة  ومGHا '20H'ئ1 ،?امة  (ما H' NG/وHH' Jامية   
.NGF1H'  NHاGH'  Jل.1وH 'ل䐣.يF NGG  1.ي0ة   /F?H'   .امF    120'ئH'. يةH.H'  /N/1.H 'H.Hكية  'gصg/ا*   Hم  /N/?Hا

 G/Gة ت/N// *ياHFت NH.ا وتGوكH.H يةGF1H' 1.ية.H'يةHاGH' *2/ماH' ىH+ JوصوH' يلG7ى تH+   Hا وت71يGو'س.2/'م
ت<ل 'HGHا7Gة 'H.Hكية 20H' NG'ئ1 مH (بN/1.H' 21ا*  وg' G0G G>1صg/ا*، ت?G8H' 2N2وGH' JاNH. .و/تGا .<ية

.اصة    IوH.H'  G.'تو  N.H' و توGي1  ?لى   /N'2.GH' '7Hل.  8ل   NGيةGF1H' 'GHاHية  'HF.Hيا*   K'/2.ا1   'سG/2' .G?ل 
 ية 'F.Hلي/Nة 'FHائGة.   G?OاH.H' Jك'H.0اHO' )1ك.1وFية 0G' مG. Hة، ومG. Hة (.O1، تH' )// /N'2:<7 ?لى '

   ،H7ياH' '0G NG  LإG  ،120'ئH' NG كيةH.H' 7ةGاHGH' ية ?لىGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' 11'سة تأثي/   Jg. ا .9وصا
  )1.GH'(2013-2022  ،) *ياHF.H' G0G NH.ت NG توس?اا مل1و8اا */Gش N.H'HكG.س ،  Hم   *O1و.H' G0G 1تأثي GGG

 Jg. Hكية مH.H' 7ةGاHGH' 2N2?ية تGية وكيF7وH' اG.9/ ا8 ?لىG1H' NG ةN120'ئH' IوH.H' )1/F و.ية ?لىHوHك.H'
ا NG 8ل تH.H' /N'2ا3G بيH.H' Hو1GH' Iلية   GH' '0GGوضوع  .'GHاHية 'GF1Hيةت.HF.H' G0G NHيا*   (ص./ (1H+ 1/Gا/ا

 ..7و2H' 1N/ما* 'H.HكيةH مGا N.7ل. ت.NH 'س.1'تي0يا* م..ك1(، 'لH.䐣.يةو 
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HGا'' ?لى ما س.ق، تكH1ئي7ية  بH' يةHشكاg':NHا.H' J*7ا.H' -19 Jg. H1'سة م/H' G0GH 

 .GGسا Oمد Pى أFكي إH.Fطاع اFFي اG ةFام?Fا GNH.Fا Fسة بيGاHGF8 اN8?ي تG يةGF7Fية اFاGFيا0 اHF.Fا
/7.GFا H䐧خل P78ائ.F؟(2022–2013)  ا 

سو'' مHH' Hا/ية 'N1>HHة   GHا  'ل䐣.?ا/ '2GH.لGة  وتNG /N/1 +9اg' 1.ا.ة ?لى 'gشكاHية '1Hئي7ية H' G0GH/1'سة  و    
 'H.اHية: 'ل䐣س&لة '1GH?ية17- مG0و?ة مH ت  'H.7.يFية، (و 

 �  Gيف <يHF.H' *1يا* 'GHاHية 'GF1Hية مH 'ساHي. م2'وHة 'G?OاH.H' Jكية .1

2. G.'مو Hم IوH.H'  HّكGت  N.H' و'Oس.1'تي0يا*  'Hfيا*  (ب21   NG 'HF.Hيا*  ما   NH.ت  NامHت 'HGHا7Gة NG 8ل  ة 
 � 'GHاHية 'GF1Hية

Hل.HFيا*  ما Gو و'F? ت7و1   .3 'H.1.ية  'GF1Hية'H.Hية  '20H'ئ1� وما Gو  'GHاHية   NG    IوH.H'  H7ة بيGاHGH'  Oم7.و
 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' Jg.  )1.GH'(2013-2022) � 

'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوH' I?املة 7FH' NGاع 'H.Hك20H' N'ئGH' Jg. P1.1(    (ثG *1يف   .4
(2013-2022) � 

HيةوHا.H' *1ضياGH' -19 G.N ،1?يةGH' س&لة䐣ا.ة ?لى 'ل.g: 

(ساHي.  تFف 'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية ?لى مG0و?ة مO' Hب.كاH' *'1.كHوHو.ية 'N/1H/ة 'N.H (سNG .GG ت<يي1   .1
 مJg. H 'ب.كا1 و'س.GF +'/1اG?' ,0اGF1 Jية GHا سGا* .اصة وم.Gي2(.  م2'وHة 'G?OاH.H' Jكية،

2.   N:.Fت  NH.ت IوH.H' Hكية مH.H' 7ةGاHGH' يا* وH'  *ة ?لى'س.1'تي0ياGائF  N.وHوHك.H' 1ب.كاO'  ،  ت10.ة Hت71ي
'gG?H'  ،يةGF1H' *'وHFH' NG ?وس.H'  H' *2/ماH' 1 و'?ا/( ت8كيلNكوت7وH.ا*    يةN/1.H' ةG.'وGH  H? ات0ةHH'

 .تHامN ت.HF.H' NHيا* 'GHاHية 'GF1Hية
ت.ا9& م7.وO ت7وH.H' 1ية 'H.1.ية 'GF1Hية و'F.9اHF.H' 1يا* 'GHاHية 'GF1Hية 20H' NG'ئ1 ?لى 'GHو.ة 'ل䐣وHى  .3

م?   'GF1Hية،   J1لوH'  Hو'مل م?H'  Hم مG0و?ة  +Hى   O2? ت 'G?Hومية   IوH.H' ت Gا1سGا  '/.كاN1ة  مHا7Gة   و.و/ 
 '2GH.لGة. 

'GF1Hية  (ث1*  .4 'GHاHية  '20H'ئHF.H'    P1يا*   NكH.H' '7FHاع   NG 'H?املة   IوH.H'  Hبي 'HGHا7Gة  ?لى   HNم..ا .8كل 
 )1.GH' Jg. (2013-2022)   /ي/: 
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'H.Hكية   (ث1 • '2H/ما*  +Hى   JوصوH'  2N2?ت  Jg.  Hم  IوH.H'  Hبي 'HGHا7Gة  ?لى   NHf'  G'19H'  )2G.)  //?
 'gG?لH 1ةN1ي1 ت10.ة مGوتو. 

'HكGا'(    (ث1 •  Hت71ي  Jg.  Hم 'HGHا7Gة  ?لى   NHf'  G'19H'  )2G.)  1.?  .Gت  N.H'  .17H' ?Gليا*   //?
'gG?H' ل.F Hم NHf' G'19H' *ا/ ?لى ./ماG.?O' )/اN2و IوH.لH 8<يلية.H'. 

مGا G.H' 22?Nا?ل   ?// (.GF )2Gائيا* FFاH' 7.ي? ?لى 'HGHا7Gة مJg. H ت71يH +مكاFية 'H+ ?G/Hك.1وFياا، (ث1 •
?G/H' *'11 .ياG'تو Hم /N2Nو 'gG?H'و IوH.H' Hبي. 

?// ?Gليا* 'GF )2G.) 1.? ?G/Hائيا* FFاH' 7.ي? ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوI مJg. H ت?2N2 م1وFة 'G/H?   (ث1 •
 .وتوسي? Fا?/( '2.7N HN0H' 'gG?H/مو2H' G0G L/ما* 

?// ?Gليا* 'N.H' ?G/H تG. ?.1 مو'F1.Fg' ?F. ?لى 'HGHا7Gة مJg. H تG7يل وصوH+ 'gG?H' Jى    (ث1 •
 .F1.Fg' 1.? كيةH.H' )'اGكH' )/اN2ية وGF1H' يةHاGH' *2/ماH'. 

?// 'H.7اFا* 'H.Hكية ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوI مJg. H توGي1 وسيلة /G? مF1ة و)مHة مGا 7NاNG GG    (ث1 •
'gG?H' Hم /N20) م.. 

كأ/'(    (ث1 • 'H.7اFا*  ?لى  'G.?Oا/   2N2?ت  Jg.  Hم 'HGHا7Gة  ?لى  'H.Hكية  'H.7اFا*   K'/2.س' ?Gليا*   //?
 .1ئي7ية G/H' NG? مGا N2N/ مF Hو( 'H.Hا3G بيH.H' HوNG I تGN/F ./ما* م..ك1(

 :اFدراسةأGداف  -3

'HGHا7Gة 'H.Hكية 7FH' NGاع 'H.HكNG   N ت?HF.H'2N2يا* 'GHاHية 'GF1Hية    م7اGGة  +بH+2'1ى  H' G/1'سة  0G G/G ت   
 P120'ئH'  )1.GH' Jg.(2013–2022) يةHا.H' G'/G䐣يق 'لF1ت Jg. Hم: 

'N1>HHة: •  GيGاGGH' شامل  تأ9ي1   )1>F  GN/Fية،تGF1H' 'GHاHية  'HF.Hيا*   Jو/ '7FHاع    ت7وG1ا،  ة   NG ت7.يFاتGا 
NكH.H'يةH.H' يا* م/لHF.H' G0G NH.وم.7ل.ا* ت ، ،.N1/.H'1.ية و.H' كيةH.H' 7ةGاHGH' G?/H. 

 ?81 تH' /N/1?و'مل '7GHاGGة NG ت9ا?/Gا، و   ة: ?81 مGاGيHGH' Gا7Gة 'H.Hكية،ت1ليل و'HGH' ?Fا7Gة 'H.Hكي  •
 .'س.1'تي0يا* 'H.HوGH Iو'.G.Gا

• ' NG IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? NGF1H' J1و.H' 11'سة تأثي/ :NHاGH' NGF1H' J1و.H' 20'ئ1،ت1ليلH    7م? ت7لي
 71GH'ا* وN/1.H' و' ?لى:H'. 

 .'HGHا7Gة 'H.Hكية 20H' NG'ئ1 م7.وO بHا' GFوF ,0ياسN: ت1ليل 'Fg?Hة بيH ت.HF.H' NHيا* 'GHاHية 'GF1Hية و  •



 

 

 مFدمة 

 ج

ت1ليلية   • .اس.K'/2 (ساHي.  'GH.<ي1'*   Hبي 'Fg?Hة  'HF.Hيا*    تأثيN/1.H1/  ت1ليل 'O...اg' *'1/9ائية: Fيا3 
 .'GHاHية 'GF1Hية ?لى 'HGHا7Gة 'H.Hكية

وت7.يFا • HلH.ائ.  'FO.9ا/Nة  'ل䐣.?ا/  مHا8Fة  HلH.ائ.:   P/9ا.F' و'Hت7Gي1  'GHاHية  '7Hياسا*  ?لى  H.  NGكتGا  ية 
 '20H'ئ1.

 :اFدراسةأGGية  -4

    0G (GGية  H   NG/1'سة'  Gت.0لى   NكH.H' Hل7Fاع   NلG?H'و  NGل?H'  GGGH'  1Nب.7و ت.?لق  1ئي7ية   .F'و.  )/?  NG
 *O1و.H' 8ل NG 120'ئH' يةHاGH' .يةGF1H'  يةوHا.H' 7اFHH' NG يةGG䐣ل' G0G HGتك: 

• :PوF P1>F 10 ت  +9اG K/F G  H'1'سة  /1'سة/H' J9وG يةF.H ااN1>F اا    (ساسااFيG? ااGGG &1اFلH 1GوN اGيا*  مHF.لH
'7FHاع    NG اGاتFت7.ي ت1ليل   /?. GيGا  G7Nل   '0G ت7وG1ا.   .N1وتا 'H?لGية  'GF1Hية مH /ي/ .لGياتGا  'GHاHية 

 P120'ئH' NكH.H'. 
• :IوH.H' Iت  ت1ليل سلو  GG71'سة/H'    بي&ة NG IوH.H' Iسلو GGGH يةG1?1ضية م) GN/Fت NG7ةGاHا    مGم.7و1( م

  )1/FH'  2N2?وت  NكH.H'  ''/䐣ل'  Hت71ي )Hيا*  'س.ي?ا)  ?لى   1'1FH' 'H.ا//يH وصHاع  'HGHا7Gة7Nا?/  NG    ?لى 
NكH.H' H7وH' H' *2/ماH' Hى ت71يH+ G/Gي1( تH.71'1'* مF 0ت2ا' GH0 22?N اGك كH.ية. 

ت1ليلN م/م.: • 'Hت   +9ا1  و'FO.9ا/P  /1'سة.21   N.وHوHك.H'  HN/?.H'  Hبي  ?G0N  Nت1ليل +9ا1   GN/Fت  NG   اGم
7اGG  تكGا  .'HGHا7Gة 'GF1Hية وتGH' P/1اHية وGGG 1Gاا م?FGاا Hو'7FH' ?Fاع 'H.Hك20H' N'ئNG P1 ضو' 'H.<ي1'* ت

 .H' G0G.1وNG *O وض? توصيا* ?لGية Fابلة Hل.7.يق H.71يH كGا'( 'لH.H' ''/䐣كNG N 8ل  
NG +ضاGة .?/ FياسN مJg. H 'س.K'/2 بياFا* /FيFية م7H' HوH.H' HكN    /1'سةH' GG7 ت  ت1ليل FياسF/ Nيق: •

 P120'ئH'    /ية،  /يGائ. ك.F لى? /G.?ة تFيF/ *توصيا GN/F.H مة/F.ي. ت1ليلية مHت7.يق (سا Hم GH0 HكGN
 .تH+ G/Gى ت71ي7H' Hياسا* 'H.Hكية وت?H.H' )1/F 2N2وI ?لى 'HGHا7Gة

 دوا?ي إخ.يار مNضNع اFدراسة: -5

     *Oل.1وH 1'ا>F وضوعGH' '0G 1يا..' Gية  تHاGH'N.H' ة?N17H' يةGF1H'  ،P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' اG/G8N   /ي/
NG 8ل 'N/1.Hا* 'N.H و   سGاا NG ت?HGH' 2N2ا7Gة 'H.Hكية.(ص./ 'GH' NH..Hّ?اH Jل.HFيا* 'GHاHية 'GF1Hية ?امgا /ا 

H' NG 1ليةGH' IوH.H' اGG.'تو  G0G ?ي1'*،.كيف م>.H'    GGG /? N1كية (م1'ا   تأثيH.H' 7ةGاHGH' ية ?لىGF1H' *ياHF.H'
+ضاGة   كGا (F Lلة 'H/1'سا* '1GHلية 0GH' '0G NGاJ ت0?ل مN   /1.H' '0G Hاا H.71يH 'ل䐣/'' وH' ?G1كGا'(.ض1و1 

H' *7ياساH' G?/H ةGيF كH.120'ئH' NG ية. 
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 :م/ددا0 اFدراسة -6

 :NلN ت.G/ل GيGات.G/ل مH' *'//1/1'سة NG ?/( .و'F. (ساسية  

• NH2مH' .F0اH':   تH' 19.F1'سة/   Hية مH2مH' )1.GH' ى    2013?لىH+2022    'ت7و1ا' ك.ي1ا */Gش N.H' )1.GH' NGو
،P120'ئH'  NكH.H' .ا7FHاع  'GF1Hية  'GHاHية  'HF.Hيا*   NH.ت  NG   *1ث)  N.H' 'H.Hكية  'gصg/ا*  +Hى  .اgضاGة 

IوH.H' H7ة بيGاHGH' 8كل م.اش1 ?لى.. 

• NFكاGH' .F0اH':   ،7FG P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' 1'سة ?لى/H' 2ية  تأثي1  م? ت1ليل    ت1كGF1H' يةHاGH' *ياHF.H'
 'H.Hو20H' NG I'ئ1  بيH?لى 'HGHا7Gة  

'H.ياFا* '2.7GH/مة • 'H.ياFا* 'H/اFوNة '8HGHوF:   ،)1وع    ، ب20H' GH'ئN.H' 1 تG?G. Gا مH    ت?.H' /G/1'سة ?لى 
'H.0اN1ة،  IوH.H'  يةHو/H'ية وG1سH' 'GHاHية  'GH&س7ا*   1N1اFوت  H'ة وN/9ا.FO' *'1ش&GH' 'GH.?لFة  .HكوتG8ل  ية 

 .ب.7وHGH' *'1ا7Gة 'H.Hكية وت.HF.H' NHيا* 'GHاHية 'GF1Hية

'FHياسية • و'GHHا0,   NGكH' 'H.1ليل  ?لى  .H':     Jg.1كي2   Hم  NGكH' 'H.1ليل   K'/2.س'  G.N,0وGF    1'/1FO'
H/1'سة 'Fg?Hة بيHF.H' Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية   (OLS) وت7.يق FN19ة '1GH.?ا* 'H' O1>9H?ا/Nة  'H' N72H.7ي7،

 .و'HGHا7Gة 'H.Hكية 20H' NG'ئ1 

7- //.Fدراسة وأدوا0 اFية ا.GHم : 

   Hم .N21'سة ?لى م/H' G0G /G.?ت  .GاHGH'،  يGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' Hة بيFg?H' ت1ليل G/Gكية بH.H' 7ةGاHGH'ة و
'20H'ئ1.  NG    /ي/  N1ليل.H'  NGوصH'  .GHGH'  K'/2.س'  G81 ت?H   1ت.7ةGH' 'ل䐣/بيا*  وت1ليل  'N1>HHة   GيGاGGH'

 F.Hيا* .اH  يةHاGH'  كيةH.H' 7ةGاHGH'ية وGF1H'،  NG L1اFGH' .GHGH'م?   و G.F1اFوم P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' ?F'ت1ليل و
'س. Fg?H' 1N/F.H K/2ة بيH م.<يH' .GHGH'  P0H'    *'1كH+ ،   NGى .اF. ماHية GF1ية/وJ م2.ا1( مJg. H م&ش1'*  

 .FN17. (OLS)ة '1GH.?ا* 'H'   O1>9H/1'سة مGF Jg. HوH' N72H' 1'/1FO' ,0.7ي7

م.Hو?ة شGل.:       /1. (/و'*  'س. ?Gل.   /F9اوGلH 'GHك..ية  'HGHية، '1GH'.?ة   1N1اF.H'و 'لG䐣ا/GNية  1'* م&ش  /1 
'1FHو8،  .7F )م/ل  كGية  'O'  H/.ا1،  بHكية  'H.7اFا*  'H.ي?.Hك?//  وFFا7  '20H'ئH+....،)   ،1.ية   GHب  1N1اFت 

HلHGF1ة، /'?Gة  م&س7ا*   1N1اFة    تGضاgا.،N9ائ/g' كاHوصف  +/9ائية  '1Oت.ا7،  (/و'*  و'...ا1'*    '...ا1 
 .صg/ية 'GHHا0,
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 خ

 :  اFدراسةص?N.ا0  -8

   GيG اGسي O *9?و.اH' Hم ' وGNكH تل2ي7 (بG0G 21   ا N.?لق .H' ?G0.ياFا* وت1ليلGا،و'.H' .G/1'سة ?//ا
 :NلN اGيG *اN/1.H' 

و'.H' .G/1'سة تN/1اا ك.ي1ا' تG/ل NG ض?ف توH' 7FF:    1G.ياFا* وص?و.ة 'HوصوH+ Jى '9GHا/1H' 1سGية •
'H.ياFا* 'F/HيFة و'9GGHلة /وJ م&شG.?' *'1ا/ 'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية ?لى م7.وO كل بGH مH.H' HوI م1ل  

  )1.GH'  Jg. 'H.HوH'2013-2022    I/1'سة  و.?8  '20H'ئ1   GHب  H? صا/1(   1N1اFت و.و/   Hم  G>1H' و?لى 
' .7.. 'ش.1'9ا* '91HوJ ?لى (0وFا* .اصة   'لH' L) O+ ،O1.䐣وصوH+ Jى 'H.ياFا* '9G.Hيلية كاL م1/و/ا

Hل? 'Hوثائق   8?. +تا/ة   K/? .?8    ،امة(و  ت<7ية  و(ض?ف  م?FGّة  كGية   *gت1لي  ''1.+ +مكاFية  Fيّ/  مGا 
 .'0Hو'H' NG .F/1'سة

'GF1Hية   • 'GHاHية  'HF.Hيا*   Hبي 'Fg?Hة   .HاوHت  N.H' '1GHلية  'ل䐣.1ا+   L)  Hّت.ي '7Hا.Fة:  'H/1'سا*  م1/و/Nة 
'ل䐣مF P0H' 1ل7ّ مFGH' 71G HاF1ة (و 'Oس.Gا/( مF H.ائ. ت7.يFية سا.Fة NG بي&ا*    و'HGHا7Gة 'H.Hكية Fا/1(،

 م8ابGة. 

 : اFدراسةGيكل  -9

   G7 F  1'سة/H' G0G . ىH+   1ئي7ية J9وG 9ا1   (1.?ةg' Hم N0GHGH' ,1/.H' N?'1N ا .8كل م.7ل7لGGي>Hت Gت
 P1>HH'  NF7.ي.H'و  N?F'وH' 'H.1ليل  'HيGا، +Hى  'GH.وصل  'HH.ائ.   GG'  .HG:ت .2اتGة   .G..و .FG/مة   .F.س  ،

./1.H' HاG' .Fى .اH+ ،*1'/ا.FO' Hلة مG.1ضيا*، وGH' 1و'...ا 

'GHاHية     'HF.Hيا*   Hبي و'FHياسية GHوضوع 'Fg?Hة  'GGHاGيGية و'H.1ليلية   .F'0وH' ت<7ية  +Hى  'GHيكل   '0G G/GN
 :وGH0 ?لى '1HHو 'H.اNH ،1ة و'HGHا7Gة 'H.Hكية 20H' NG'ئ'GF1Hي

 '9GHل 'ل䐣و9g' :JاH P1>HH' 1ل.HFيا* 'GHاHية 'GF1Hية  •

    81?N  يةGF1H' يةHاGH' *ياHF.لH ةN1>HH' 3س䐣9ل 'لGH' '0G    فN1?ت GN/Fت Jg. Hا،مGH ا   شاملG1وت..? ت7و
GFوGا. م1'/ل  و(ب21   N2N1ا.H'  ،NHاGH' '7FHاع   NG ت7.يFاتGا   GG)  JاوH.N ت.يG1ا   كGا   N.H'  71GH' +ب1'2  م? 

 .وGH0 .اOس.Hا/ +Hى 'ل䐣/بيا* 'لG䐣ا/GNية و'F.HاH' 1N1/وHية 9H' *'0لة  و'N/1.Hا* 'N.H تG'1ق ت.HيGا

 

 



 

 

 مFدمة 

 د

•  :NFا/H' 9لGH' اG.G.'يا* موH(كية وH.H' 7ةGاHGH' 

   ،NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGHة .اFل?.GH' ساسية䐣ل' GيGاGGH' 9ل ?لىGH' '0G 21كN  N.H' و'مل?H' 81? G.N /ي/
كGا H.Nاو9GH' '0G Jل 'Oس.1'تي0يا* 'N.H    وF H19ياسGا .اس.K'/2 م&ش1'* كGية وGيكلية.  تNG GG7 ت?G2N2ا،

 IوH.H' اG/G.?تH 2N2?.7ة.لGاHGH' ا ?لىG1ت/F Hم   

•   :/Hا/H' 9لGH')1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH'ية وGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' ?F'2013)ت1ليل و-
2022  ) 

     )1.GH'  Jg.  P120'ئH'  NكH.H' '7FHاع   NG 'GF1Hية  'GHاHية  'HF.Hيا*   ?F'وH ت1ليgا  '9GHل   '0G  JاوH.N(2013-

2022) 21. N كGا  'N/1H/ة.  'GHاHية  Hل.كHوHو.يا   IوH.H'  NHّ.ت  O/وم  NGF1H'  J1و.H'  1Gم<ا ?لى  'H.1كي2  م?   ،
H+ H17.H' G.Nى   ،GH0 /?. .يةG1 1سN1اFا* وتFبيا ' +Hى  'H.Hكية 'H' '0G G?/H )/G.?GH.1وJ، مH.7/ا 'gصg/ا* 
 1Gوم<ا '7HوFية   791H'  ?N2وتو  H7وH' بHية  /1'سة   Jg.  Hم  ،P120'ئH'  NكH.H' '7FHاع   NG 'HGHا7Gة   ?F'و
م?  '20H'ئ1   NG 'H.Hكية  'GF1Hية  'GH&ش1'*   8?.  L1اF ت  ،GH0 +Hى  .اgضاGة   .HكييH.H'  Hا?ليGH'  Hبي  3GاH.H'

 .F<ي1'تGا NG /وJ م2.ا1(، بG/G +بN/1.H' 2'1ا* و'0GHو'* 'FHائGة

•   NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ية ?لىGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' 1أثي.H ياسيةF 1'.?: /1'سةH' 9لGH'
 )1.GلH P120'ئH'(2013-2022 ) 

    HG:9ل  تGH' '0G  س.?ةGFيا3 اFH  ةN/ا?H' O1>9H' *1.?اGH' ةFN19 K'/2.7ي7 .اس. N7. 1'/1F' ,0 1تأثي 
ا  '9GHل ?1ضا  '0G HG:.N1وسة. و/GH'  )1.GH'  Jg. 120'ئH'  NG كيةH.H' 'HGHا7Gة  'GF1Hية ?لى  'GHاHية  'HF.Hيا* 

.19ة   'GH.?لFة  '1GHضيا*   Hم  //?H و'...ا1ا'  Hل.ياFا*  +/9ائياا  'GHHا0,وت1ليgا   G0G  HNا..H'  3Fت0ا م/ل   ،
،NF'و.H' يةHgF.ا. و'سG.يF'/9ائ. وم.HH' ةF/ LاGل ض.) Hم 

 



 

 : Fو䐣ل' FفصF'/ميF7F' /يF'مF' 0'نيFتFF نظ7يF' 7'ط䐥ل' 
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 تGGي/: 

مGا (7ًGF 21Gا ./NG ?1  '/ًN م0اH' J.كHوHو.Nا 'NGF1Hة�?7FH' G1ا? 'GHاNH ت1وFNG? *gة 0N.Fة 'H.7وGH' 1.7ا 
  N  *gام?GH'2/ما* وH'  Hة.مNGF1H' 'GHاNHة  .اNHF.Hا*   G1?   J1لوH' بGا م2.لف   /9F Nو N.H' 'NGF1Hة  و'FN.7.Hا* 

 G) ة .8كلNHاGH' *2/ماH' GN/Fت NG اN.وHوHك.H' ا'( و'ب.كا1ً'.تو8فG1 ك/  /N/?H' 2ت0او NG G.و.H' '0G GGسا /Fو
 .(و تG?H' ?N17لNا* 'GHاNHة  سو'' مH /ي/ تFلH' 7N.كاNHف (و تG7يل 'HوصوF H Jيو/ 'GH' G>HHاNHة 'F.Hلي/Nة�م

+Hى    1>HHا.  )/N'2.م (NGGة  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*   N7.تكP/9ا.Fg' 'GHHو  تG1ي2   NG اG1ب.  /وg'  2N2?كا�1 وت
�NHاGH'  JوG8H'  H7اF  ?Nة  وتوسNHاGH' '2H/ما*  ت<N7ة  م1/و/Nة   Hم  NFت?ا  N.H' 'HHامNة   Jو/H'  NG .اصة 

Hت71ي  Jg.  Hم (وس?  تGHوNة   G'/G) ب.F1يق  'NHF.Hا*   G0G ت1ت.7  كGا  F.H'   /'1GgHلي/Nة.  'G.HوNل   51G
' و'GH&س7ا*� 'GH?اNHة   G?/ة.وNHاGH' 'HGH<ومة  /'.ل  GH0وم H.8<يلNة   ?  8.F' مN H<ل  .G0لة  مG1وGًا  اG1ا 

'Hو?N/1.H' �Nا*� ض?ف  بيGHا   Hم NF'1.7يH'  Hمg' سN1?ة    وم2ا17  بي&ا*   NG و'F1Hا.ة   GN>H.H' وص?و.ا* 
 .'H.<ي1

وGق 'GN7F.H   1ت.7ة .اNHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1HةتHاو9GH' '0G Jل '0Hو'N1>HH' .Fة 'Fًg7F' GHا مN7?GH' G0G Hا*� 
Nتf': 

 �NHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة وتطوG1ااGH.1/ اgوF: ا

 �اNGF1Hة اH/ا?Gة gHن8طة اGHاNHةاGH.1/ اH/انN: (نواع اNHF.Hا0 

 .اGH.1/ اH/اF :/Hطا?ا0 اNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة
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/1.GHا  اG1ة وتطوNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.Hا :Fوgا 

(GGي.Gا NG تأصيل 'GGGHوH' K?اH Kل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة مJg. H تN/1/ .9ائG9ا و ?لى  GH' '0G.1/    1ك2   
�/N/1H' /9ا.Fg' G?/ م? ت..? مN2N1ا.H' اG1ا   ?61 و   1'/ل ت7وG/اG.?'ا وG18ا.F' G.'تو N.H' *اN/1.H' 21ب)

 .NG م2.لف 'G>Fgة 'GHاNHة

 اNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة   وخ9ائ7 مGGوG :اgوF اGHطل.

1- GوGGة مNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.Hا : 

'9H?ي/NH HN ?لى  ت ?/ 'NHF.Hة 'GHاNHة 'NGF1Hة مH (بg' 21ب.كاN.H' *'1 ساNG .GG +?ا/( ت8كيل 'HH<اGH' Kا   
NHو/H'و  N1لGH'    ة/N/1H' 'H.كHوHو.Nا   Hبي م0ًN2ا  ت G/ل  (شكاGHا/ي/  .2G.لف  'GHاNHة  0G'  �و'2H/ما*   ?G/  /Fو

/( ت.21 م2.لف (.?ا/ 'H.1و7FH' NG ?N17H' NGF1H' Jا? 'GHاN/?H' NH/ مGH' Hي&ا* 'H/وNHة +Hى تGN/F ت?GN1ا* م.?/ 
KوGGGH' '0G� 1ب.كاg' /ي/ Hة مNHوثوGH'و JوصوH' ةHوG1 وسG.7GH' 17و.H'و. 

   N:.FN  '0G  ةNساسg' 'GGHاNGNGة  '00Hو1  ?لى   GوFوH'  HاN7H'  ة�NGF1H' 'GHاNHة  مGGوH   Kل.NHFا*   Hم ب/ً'' 
وg GH0بH' 2'1.7و1   وصوH+ gًى 'NHF.Hة 'GHاNHة 'NGF1HةNHF.H'"(1)ة" H' NGل<ة ثF.Fg' GاH+ Jى مGGوNHF.H' Kة 'NGF1Hة

N?N.7H' GNGاGGلH /Nوض.Hا  وGHا* بيF1وGH'. 

.أGFا    'NHF.Hة   G1? ة    تG1/ (و  مHGة  (و   Gل? (و   HG  NG 'GH.992ة   Jصوg'  Hم و'7H. كمG0و?ة  اHGH/سة 
...)1'/g'و  *gت9اg'و.H+�  ''/g'  Hت71ي  G/Gب  *g0اGH'  G0G  NG  )/G.?GH'  H17H'و 'gساHي.  (Nً:ا  وتG8ل 

  NG )'اGكH' )/اN2ةوN.ا.Fg' 2N2?ب.كا1 وتg' يقF17ا?/ ?لى تN اGة مG2.لGH' اGاتFN.7(2).ت  NGG ةNGF1H' ةNHF.H' ما)
م/ل   'F.GH/مة  'NHF.Hا*   Hم مG0و?ة   K'/2.س' ?لى   /G.?N 'NHF.Hة   Hم  ?1GN?اH7صg' '0H'   NHfكا'   Gل?.H'و

و'N.HاFا* 'G2:Hة وNG تNHFا* ت H K/2.7.7و1N    وسgسل 'Hك.ل )'H.لوك8يH( و'1Hوس.ة '17HابNة و'g' .F1.FشNا'
 /2H' *7ا?اFH' 'GHاNH  ما* و'G>Fgة NG م2.لف  '7FHا?   GH0  NG اG.� ةNGF1H' 'GHاNHة  'NHF.Hة   L) Hي/ NG    /? ت

وت.G/ل NG ت7.يق '2H/ما* 'GHاNHة '?.Gاً/' ?لى 'NHF.Hا* 'NGF1Hة 'N/1H/ة بG/G تGN/F /لوN)  J:ا    'م./'ً/' Hل.NHFة
'HوصوJم..ك  وسGلة  و)مHة  م/لك  1(   ?G/H' 'M-Pesa"  6'1Fg" (و "FN.7. "Apple Payا*  وم9Hا*  كيNHا   NG

NGF1H'  اG1ا  و<يGلG? NG ةNGF1H' ةN.1.H' ةNH.H' لى? /G.?ت N.H' *2/ماH' H21   .م. N N1Nشكل توض GاF/) ,1/ N
 Hل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة:.Gا NG GG7N ت?0H' *  P1>HH' GGGH' 2N2وN1Gة بيGGH' Hاg/H' GNGثة'1GHوFا

 
 . 1:248'ئ/ 'g7H) م?H G0<وH P19? Pل7H'�(g7.?ة 'H/امHة ?H.H�)18اH' 1'/ :L?لH GلNgGيL'1..2000 5�H م7?و/�  -(1)
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GF1 8كلHم19.2  :(01)ا NGNGاGة: ت7ل7ل مNGF1Hة اNHاGHة اNHF.Hى اH+ ةNHF.Hا Hم GوGGGHتطو1 ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GHا//ة ا.H' /'/?+ Hم 

   H  Pل<وH' 'N1?.Hف   61? 'NGF1Hة�.?/  'GHاNHة  'NHF.Hا*   KوGGG   '0G  L) +Hى  'gشا1(  /<N ت1/0   /F  KوGGGH'
ا N?كN.7 3?ة  /ي/ W/Fم. كل مGHا ت?GًN1ا N.21 مH<و1ً' .اصً   مVF H.ل ?// مGH' Hي&ا* 'H/وNHة  .اG.GاK و'س?

وت /0H' NG ,1/وF/) JاG (بGN1?.H' G0G 21ا* كGا وH' NG */1وثائق '1HسNGة '9Hا/0GH' '0G�  H? )1اGH' J.7و1
 .تلGH' Gي&ا* 

 GF1 F0/وHة  :01اNHو/Hي&ا0 اGHة /7. اNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.Hف اN1?ت 

 اGHي&ة  اN1?.Hف
g' NGب.كاGH' *'1/?ومة .اH.كHوHو.Nا 2H' NG/ما* 'GHاNHة و'NGF1H'    N.Hة  'NHF.Hة 'GHاNHة

GNكL) H ت&/H+ Pى ت7وGF 1NاG?) ,0اN/. J/( (و تFN.7ا* م..ك1( (و ?GلNا* مH71ة 
/ي/ تG?NG. GG7ا NG ت71يH كNGNة ت2H' GN/F/ما* 'GHاNHة   (و مH.0ا* ماNHة م.7و1(�

س1?ة    1/G) ماNHة   Jلو/ وتوGي1   NHاGH'  JوG8H'  2N2?ت  NG  GG7N مGا  كGا'تGا  وN2ا/( 
H2.7/ميGلH ةHوG(1) وس. 

  /FHHا Hو/Hص
NHو/HاIMF   و?ةG0وم

NHو/Hا GH.HاWBG 

 
(1)-the financial and payments systems task team,2022:impact of fintech on macroeconomec statistics,report of joint 

thirty-eighth meeting of the IMF committee on balance of payments statistics,international monetary fund United 

States,p2. 

 

 اH.ط.FNا0 اGHاNHة

 N?اHصطg0كا' اHا 

 اG8.Hي1

 (Technology)اNHF.Hة

 (Digital TechnologyاNHF.Hة اNGF1Hة)

 اNHF.Hة اGHاNHة اNGF1Hة

 (Digital Financial 

Technology  ) 

 اgن<Gة اHgك.1ونNة

 اH.1مN0ا0

 اgن.1ن.

+ 

+ 

= 

= 
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'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة NG .اFة مg' H..1'?ا* و'gب.كاN/1H' *'1/ة 'N.H ت?.G/ ?لى  
مG0و?ة    NG  K/2.7 ت و  'GHاNHة  'G?HلNا*  وتG7يل   Hت71ي  NG مH'  H.كHوHو.Nا  و'س?ة 

و'/'1(   G19H' و./ما*   J'موg' وت1وNل   H2.ائH' م?   *gام?GHكا 'GHاNHة  '2H/ما* 
'H.GHو?ة� 'GHاNHة  'G?HلNا*   Hم و<يG1ا  و'1g.ا-  'GHائ/(  G0G  /7ا.ا*   /N.ت /ي/ 

  Lماg'  Oم7.و  2N2?ت م?  وكGا'(  .17?ة  'GHاNHة  'G?HلNا*  تGHي0  +مكاNFة  'NHF.Hا* 
'GHاNHة  '2H/ما*   H7اF  ?Nوتوس  H2.7/ميGH' ت10.ة   Hت71ي  NG  GG7N مGا  و'G8HاNGة 
G8NHل ش1'ئ/ (G.1 مG. ?G.0GH' Hا 1Gg' GH0 NG'/ <يG8GH' 1وHيH .ا2H/ما* 'H.HكNة  

 .F.H' (1)لي/Nة

م?G/ اH.1و1 اNGF1Hة  
NG اH?اصGة اH.وN/HHة  

Hبل/ 

  N.H' *2/ماH'0ا* و.HGH' ىH+ ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1ة ت8ي/N/1H' اN.وHوHك.H' اGG?/ت
و'N.H تH+ G/Gى ت71ي2H' H/ما* 'GHاNHة 'F.Hلي/Nة مJg. H تGN/F /لوG) J/1 كGا'( 
 JوصوH' NG لGمة و(س'g1 م/G)ا* (7.1 و(س1? وNHF.H' G0G Lا ما تكو.ًHو'ب.كا1ً' و<ا
(و    '/ً'1G) كاFو'  سو''   H2.7/ميGلH  /N.N مGا  'F.Hلي/Nة  'GHاNHة  .اgساHي.  مFاF1ة  +HيGا 

�Lة و(ماHوG7. ةNHاGH'  GGتgش1كا* +.1'' م?ام  G0G 1Nت7و G.N  *g1اH'  G>?م NGو
(و   )/N/.  JاG?) GFا0,   GN/Fت +Hى  ت7?ى   N.H' 'HHاش&ة  '18Hكا*  بو'س7ة  'NHF.Hا* 

تNHFا*   K'/2.س'  Jg.  Hم '1HاNHة  'GHاNHة  'G?HلNا*   Hة  ت71يNGF1   '0كاH' م/ل 
 .(2)وت1ليل 'N.HاFا* 'G2:Hة g'ckchain)(BloصH7ا?N وسgسل 'Hك.ل 

 .NلوN/ ش1كة(  1.G)
ش1كة خ/ما0 مNHGة 

GHا?Hا NG ) 

Nل?. م0لg' 3س.GH' 1'1FاNH /و1ً' 1ئNً7Nا NG ت7يي1 و'صGN>H.H' -g و'F1Hا.ة 'GHاNHة  
وض?    Jg.  Hم  NGHا?H'  NHاGH'  Kا>HH'  1'1F.س'  LاGض +Hى  7N?ى  /ي/  'H/وNHة 

'NHF.Hا*  و'N7Hاسا* 'HGHاس.ة GHو'.Gة 'N/1.Hا* 'HHاش&ة�'GH?اNي1   و0GH' GW1? /Fل3 
?لى   م.اش1  .8كل  ت&ث1   N.H' 'GH..ك1(  و'2H/ما*  'HGH.0ا*  (GFا  ?لى  'NGF1Hة  'GHاNHة 
كGا'( وس1?ة وسGوHة   1/G) ت71يGHا و.?لGا   NG GG7N 'F.Hلي/Nة مGا  'GHاNHة  'G?HلNا* 

م0ل3 اgس.1Fا1  
NHاGHاFSB 

 
 .NHF.H':3ا* 'GHاNHة�ت1N1F م.GGH'�GGلكة 'N.1?Hة '7H?و/Nة�20205م1كH' 2.و'صل و'G1?GHة 'GHاNHة� - (1)

(2) - Deloitte and Touche M.E,2018 :Middle east Point of View,working paper,Deloitte,United States,p28. 
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'NHF.Hا* 'GHاNHة  H' NGوصوH Jل?GG�'gGا FاK م0لg' 3س.GH' 1'1FاNH ب.NH9ف (78Fة  
 :(1) وH+NGى .7Gة م0اg* 1ئN7Nة  'NGF1Hة

واH.7وNة- واFGHاصة  'G/H?  :اG/GHو?ا0  ?GلNا*  G7.Hيل  'GH..ك1(   J1لوH'  HG:.وت
'NGF1Hة    *gG?H'و  JوG1GH' 'GHاتف   1.?  ?G/H' و(G>Fة  'NGF1Hة   >G1اGHكا  NFك.1وHg'

 �تNHFا* ت71يH س1?ة و(ماGH' L?امGH' *gاNHة.اgضاGة +Hى 

-FاGH1(3 ا ?G.1ا8 وFgو/ائ? واHس7ا*  :ا&GلH /N.ت N.H' ةNGF1H' *9اHGH' لG8وت
'س./GاN1ة    51G وتوGي1  'NG19GHة  '71Hا.ا*  و'/'1(  '1FHو6  +Hى   JوصوH'  /'1Gg'و

 N?اG0H' لNوG.H' م/ل )/N/. (Crowdfunding)  1ي>HلH 1ي>HH' لNوG.H'و 
 (P2P Lending)� 

-Hأمي.Hا:   Hأمي.Hكا N0كH' Hأمي.H' *1 ./ماNت7و NG ةNGF1H' *اNHF.H' K'/2.ل 'سG8Nو
تأميNHة    77.  GN/F.H 'G2:Hة  'N.HاFا*  وت1ليل   N?اH7صg' '0Hكا'  ?لى   GائFH'

 �م992ة و(F/ 1/Gة وكGا'( 

وNHF.H' N7>Nا* 'GHاNHة 'NGF1Hة g' )1'/+ NGصوJ و'gس./Gا1'* م/ل  :+/ا1/ اgس./Gا1-
'gس.8اN1ة '1Hو.وتا*   K'/2.س' (Robo-Advisors)   1ليل.H '0HكNة  و'2Hو'21مNا* 

 �'gسو'H و'ت2ا1F 0'1'* 'س./GاN1ة (F/ 1/Gة

- H7وHا G?/: ةNHاGH' H'سوg' )'اGة وكNGاGش Hت?22 م N.H' ةNGF1H' *اNHF.H' لG8Nو �
تG7ل   لم/  N.H' و'FN.7.Hا*   NFك.1وHg'  Jو'/.H' و(G>Fة  'F.GH/مة  'N.HاFا*   *gت1لي

 .'gم./اNGN>H.H' J وت1ليل '2GHا17
'NHF.Hا*  GيGا N.7?ة   .HاوHت ?Gل  بوF1ة  و'NGH.Hة   P/9ا.Fg'  Lاو?.H' مG>Hة  شا1ك. 
 NG م.اش1  .8كل   GG7ت  N.H' 'GH..ك1(  'FN.7.Hا*  .أGFا  ?G.GW1ا  /ي/  'NGF1Hة  'GHاNHة 

ت2H' GN/F/ما* تG7يل   'GHاNHة مGا H+ P/&Nى ت71يH' HكGا'( 'H.8<يلNة    وتG? ?N17لNة 
و(G>HGH' */Gة (NHF.H' G0G Lا* g تF.19  وتوس7F ?NاH' HوصوH+ Jى 2H' G0G/ما*�

GFا0,  ت8كيل  +?ا/(  +Hى  (Nً:ا   /.Gت بل  'N/1H/ة  'GHاNHة  'g/و'*   1Nت7و ?لى   7FG
'F.Hلي/Nة مGا G7N/ .اب.كا1 مH.0ا* ./N/( تل.N./g' Nا.ا* 'GH.<ي1(   'GHاNHة   JاG?g'

وF/ /19* مG>Hة 'H.?اوFg' L.9ا/P و'NGH.Hة   Hل?gG' سو'' كاFو' (1G'ً/' (و ش1كا*.
2N2?.H (ماGH' L?امG/ (Blockchain)  *gاتg' 1س.اGH' 0و2?ةب'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة   

 Hاو?.Hة اG>Hم
 P/9ا.Fgا

 (OECD)واNGH.Hة

 
(1) -Financial Stability Board,2017 :Financial stability Implications from Fintech,supervisory and regulatory issues that 

merit authorities attention,report,The Financial Stability Board,Russie,pp24-27. 
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 +ضاGة  و'N.HاFا* 'G2:Hة H.1ليل 'GFgاGH' 7اNHة و'g' .F1.FشNا' 0H' )2G.g' 7.1HكNة�
1وس.ة '17HابNة N.H' )1'/gاFا* .1GوFة و'0Hكا' 'gصH7ا?H Nك8ف 'N./gاJ وت1ليل Hل

 .2GH'(1)ا17 و'Hو'H 22?GH' ?F.71يH تGا?ل '2.7GH/ميH م? '2H/ما* 'GHاNHة

     N.H' فN1ا?.H' اً' ?لىHةبNGHا?H' *ي&اGH' ا م2.لفG.م W/F   و'سً?ا gًل م0اW/G ة تNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' L) /:W.N
' 'H.كHوHو.Nة  'N/?H/ مg' H/و'* و'FN.7.Hا*   G:N *gام?GH' 'GHاNHة وت WG7ل  'G?HلNا*  N.H   H ت?22 كGا'(  W71 وت

'H.HكNة 'NHF.Hا* ت?GGN1ا ?لى .وF/ 1ك2* كل .Gة 2H'�   NG/ما*   G0G 1تأثي  Hم1// م .Fت?//    ا N?ك3  مGا 
 :NG(2)وت.G/ل 0H' G0Gو'H.GH  .FامNG N ت7و7FH' 1Nا? 'GHاNH.(.?ا/Gا و/وG1ا '

• Gا?Hف اN1?.Hا*   :اNلG?H' H1 وت71يNت7و NG مة/F.GH' اN.وHوHك.H' K'/2.ى 'سH+ ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1ت8ي
'Hgك.1وNFة� 'G/GHو?ا*   GH0  NG .Gا   .F1.Fg'  1.? 'H.HكNة  و'2H/ما*  'NGF1Hة� 'GHاNHة  '1GHا1FH'  >Gو6 

�)1G8GH' *gG?H'ة وNGF1H' ةN/ليF.H' ةG>Fgة .اF1اFا'( مG1 س1?ة وك/G) gً1 /لوGوN اGم. 

• FاG?gو1 ا>Hم Hف مN1?.Hا:   +//) ت7.يق  ?لى  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*   P7وHةتNGF1H' كا0Hكا'   'NHF.Hا* 
  N?اH7صg'لوك.H' وتNHFة  'G2:Hة  'H.8<يلNة  و'N.HاFا*  'H.كاNHف  وتFليل  'GHاNHة  '2H/ما*  كGا'(   ?G1H  H8ي

F  ?NةوتوسNHاGH' 'HGH.0ا*  +Hى   JوصوH'  H1    7ا/G) ماNHة  ./ما*   GN/Fت  NG '18Hكا*   51G Hم  22?N مGا 
 .مHا7Gة و'ب.كا1ً'

• Hماgا مH<و1   Hم 'N.H   :اN1?.Hف  'NGF1Hة  و'G>Fgة   J1لوH'  Hم مG0و?ة  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  تG8ل 
ت:HG (ماGH' L?امGH' *gاNHة و/GاNة 'N.HاFا* 'N928Hة م7H' *'/N/G.H' Hي.NF'1ة /ي/ ت?.G/ ?لى تG8ي1  
 'gG?لH )مHة  ماNHة  بي&ة   LاG:H  JاN./g' GHكا1Gة  م.7و1(  و(G>Fة  'H?و'مل  م.?//(  وم9ا/Fة   K/F.م

 .و'GH&س7ا* 

اH.طو1 • مH<و1   Hم /ي/  :اN1?.Hف  'F.Hلي/Nة  'GHاNHة  G>FgHة  Nً?N.7ا  ت7و1ً'  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  ت ?/ 
�NGF1H' ?G/Hة كاNHاGH' *2/ماH' GN/Fيل تG7.H )1ة م..كNGF1 *اNHFت K/2.7ت �.F1.Fg' 1.? ةNHاGH' *gN1و.H' 

�NGF1H' Hأمي.H'ل�NوG.H' لG8م.كاملة ت gً1 /لوGتو N.H' ةNFك.1وHg' *9اHGH'و   gًك3 ت1و?N اGا1 مG/.سg'و
 .شام1F gًو 'F.9ا/ G) NGF1/1 تكامgً و'س./'مة

 
(1) -OECD,2018 :Financial markets insurance and private pensions(Digitalisation and Finance),working paper,OECD 

France,pp9-14. 
:'FتكنHFHجF' 'Nم'NF/ فF' Nمص'رف 'ل䐥سل䐧مH /NتطبNق'تG' :أثرG' فN مؤشر'0 'ل䐣د'ء 'Fم'NF،?م'ن :د'ر  F'2024نجد'NH محمد،س'F' GFط'F) غس'ن، زN'د  - (2)

 . NF'15'زHرF?F' NمN/، ص
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بل ت ?/   ت71يH Hل2/ما* 'GHاNHة 'F.Hلي/NةNHF.H' L) ..H.7 Nا* 'GHاNHة 'NGF1Hة g ت W/Gل م10/   و7g' '0G NGا�1   
ت (سلو)   NG Fو?Nة  'GHاNHة�FFلة  'G?HلNا*  و'/'1(   GN/F Fg?H' ت?N1ف  ت ?ي/   0+ 'gG?H'و 'GHاNHة  'GH&س7ا*   Hبي  ة 

 . ./N/( gHب.كا7FH' NG 1ا? 'GHاNHوتG./ )GاFًا 

 : خ9ائ7 اNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة  -2

 GG) 19/ HكGN ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.لH ةF.7اH' فN1ا?.H' Jg. HمNلNما NG اG9(1) .9ائ: 

 :ا2H/ما0 اH.HكNة ك0GاF 1ئH N7Nل.NHFا0 اGHاNHة اNGF1Hة -2-1

 'H.HوI /ي/ ت?.G/   ت ?/ '2H/ما* 'H.HكNة '0GHا1H' JئN7N و'Gg/1 تأثيNG '1ً تFN.7ا* 'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة�   
 *gام?GH' ة.Gت) Jg. Hة مNHاGH' اGاتNلG? )'اGك Hم ?G1H'ا وGاتNلG? H1 وت71يN7و.H ةHGF1H' لى? /N'2.8كل م.

GGا F' GG7N.8اH.H'  1كNة 'N.H تFلل مH' HوGH.H H1>.7GH' .FيG0ا وتW/1 مG.?' Hا/ 'H' *'''1.gوNH1ة 'F.Hلي/Nة.
/ي/ ت.2H' /N/ما* 'H.HكNة 'NGF1Hة 1GgH'/ <يGH' 1.?امليH    8كل ك.يNG 1 ت?G8H' 2N2وGH' JاNHF.H' G0GNHا* .

NكH.H' '71Hا.ا*  +Hى   JوصوH' +مكاNFة  'F.Hلي/Nة   IوH.H' 'Hgك.1وNFةو   ةم?  و'G/GHو?ا*  1FH'   NGو6  7Nا?/  مGا 
 تFل0GH' 7Nو( 'GHاNHة بيH م2.لف 'GH&ا* 'N?G.0GHة.

 : اس.1اتN0Nة HلG&س7ا0 اGHاNHةاNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة كأ/ا/  -2-2

/ي/ ت.GH /Nا  تG/ل 'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة (/'( 'س.1'تN0Nة ت?.G/ ?ليGا 'GH&س7ا* 'GHاNHة F1.Hيق (GG'/Gا�   
'GHاNHة. '2H/ما*  H.71يH .و/(  'H.كHوHو.Nة  تكامل توN8ف (//+ 'gب.كا1'*   GG7اN اGGاG    ?ةمNGF1H'  'NHF.Hا* 

G  '0كاHا اGم /G.Fا   2N2?وت 'GHاNHة  'G?HلNا*  كGا'(   ?G1  NG  Hلوك8ي.H'و 'G2:Hة  'N.HاFا*  وت1ليل   N?اH7صg'
 .H7وHة .اN7GاH.H' اG1ت/F Hا ?لى ت71يG/?7اN 

2-3- 'gG?H1@.ا0 اH اFًGة وNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.Hا GNG9ت: 

     Hم  GGم.7ل.ات م?  تو'FًGا   1/G) 0N?لGا  مGا   'gG?H' و1@.ا*  N./gا.ا*  وFًGا  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*   GG9 ت
  GGF18كا* +/'1( ش&وH'1'/ وGgH /N.ت 'GHاNHة  /ي/ 'G7HوHة و'1GHوFة NGG تو1G و'.Gا* 'س.7N7. K'/2ة وG?اHة 

�GH0 ىH+ ًةGا'(. +ضاGة  .كNGF1H' ةNHاGH' J1لوH' 1Gة /ي/ توN/9ا.Fg' *2ماg' ?ف مNك.H' NG .GHH' '0G /?7اN
و'H.?امل  .كGا'(   J'موg' وت1وNل  'G.HوNل  +Hى   ?N17H'  JوصوH' +مكاNFة  م/ل  'N/1.Hا*  GHو'.Gة  م..ك1(  وسائل 

 ..1GوFة م? 'H.<يFg' *'1.9ا/Nة 'GGHا.&ة مGا 0N?لGا (G/1 ت7و1ً' مFاF1ة .اG>Fgة 'H.HكNة 'F.Hلي/Nة

 
محمد، - (1) ص'بر   GNF?F' 'ل䐥سكندرN/  2023?بد   /Fمج،)/Nرب?F' 'FدHل  من   /?HمجمF  /NFNFتح 'Fم'NF)در'س/  'FشمHل  ت?زNز   Nف  'GرHدH  /NF'مF'  'NجHFHتكنF':

 . 100،مصر،صF'،1?ددFF1بحHث 'ل䐥د'رH /NنظF' Gم?HFم'F'،0مجFد



 

 

: Fوg9ل اGHة  اNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.لH P1>HH9ا1 اgا  

9 

 : ا1GHونة NG تكاNHف ا2H/ما0 اGHاNHة اNGF1Hة -2-4

     Hم م.Hو?ة  ?1و6  وGق   K/F ت /ي/  'H.كاNHف  و'G2Fا6  .ا1GHوFة  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  ./ما*  ت.Gي2 
و7NاG?H'  GH0 GGوg* تHاس. م2.لف G&ا* 'gG?H' مGا 0N?لGا (G/1 .ا0بNة مFاF1ة .ا2H/ما* 'H.HكNة 'F.Hلي/Nة�

'Fg.9ا/Nة� 'HكGا'(   2N2?وت 'FGHHا*  تFليل   NG م.اش1  مH   .8كل   /N/?H'  H? 'gس.<Hا'  'NHF.Hا*   G0G  /N.ت  0+
'H.Hك  '1GHو?  +Hى  '1Hا.ة  م/ل  'H.8<يلNة  'HوNH1ة'H.كاNHف   *gام?GH' (و  'GHا/Nة  '2H/ما*   Nة   K/F ت  GH0H و0N.Fة 

 J1لوH' G0G Hا/( مG.سgH )19<يH' *س7ا&GH'اش&ة وHH' *18كاH' Kما) J0اGH' /.Gة تN7GاHة .أس?ا1 تNGF1H' ةNHاGH'
1.G) ةNHا?Gة وHوG7.. 

 :ا17H?ة واG.?gا/ ?لى اgب.كاNG 1 تGN/F ا2H/ما0 اGHاNHة اNGF1Hة -2-5

?لى     '?.Gا/Gا  .G:ل  /Fائق   Lو:>  NG تGGN/Fا   G.N /ي/  .ا17H?ة  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  ./ما*  ت.Gي2 
تNHFا*    K'/2.ب.كا1 و'سg'    ةNGF1ة�G2:H' *اFاN.H' 'N.H ت7ا0H'  GGكا' 'gصH7ا?N وت?لHf' Gة�  م.F/مة م/ل 

'GHاNHة� 'G?HلNا*  كGا'(   Hت71ي  NG ك.ي1  'N.HاFا*  .8كل  وت1ليل   N?اH7صg' '0Hكا'  م?  'H.كامل   /N.N  0+
�GGا.اتN./' N.م992ة تل Jلو/ GN/Fوت 'gG?H' I7لو. &.H.H' 1( ?لى/FH' ةNHاGH' *س7ا&GلH  2N2?ى تH+ ةGضا+

.NHاGH' JاN./g' H? ك8فH' ةG>F) ةF/   اG0يGHة وت.7ا1? وتي1( تNHاGH' *2/ماH' )/و. H71.ت GH0H 0ةN.Fم? و
Lماg' Hة مNHا* ?اNم7.و LاGض . 

 اGHطل. اH/انNGG):Nة اNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة 

    /G8GH' ا/( ت8كيل?+ NG اNً1ً9' (ساسH? ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' .1.ص) NGF1H' GHل?اH ?N17H' 17و.H' 8ل NG
  g NGG P/9ا.Fg'و NHاGH' وGHH' يقF1ت NG اNً1G71. بل تل?. /و1ً' .وG ةNHاGH' *اNلG?H' H19 ?لى ت71ي.Fت

م7./'مة�   Jلو/ وتوGي1   NHاGH' 'gب.كا1   G?/و  JاG?g' بي&ة   2N2?وت  P/9ا.Fg'   /'1Gg'  HكيGت  NG  GG7ت GGا 
�NGF1H' /9ا.Fg' 2N2?ة وتNHاGH' *gام?GH' )'اGك Hل وت71يNوG.H' ىH+ JوصوH' H9<ي1( مH' *18كاH'ا  وGNGو

 N: (1)لN (ب0H' 21و'N.H' .F توض/ (NGGة NHF.H' G0Gا* 

1-  FاG?gبي&ة ا Hوت71ي P/9ا.Fgو اGHHا G?/ : 

    P/9ا.Fg' وGHH' 2N2?ت NG اNً1ة /و1ً' م1وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' .?تلJاG?g' بي&ة Hي1  وت71يGوgت Jgg. Hم
تg8يH' 'g?. 1/1'سgا* +gHى (gG.?g' Lا/ 'GH'�  /gN'2.GHاgNHة وتgN2/ مHg كgGا'( 'gG?gاJ/لgوJ م..ك1g( ت G?H' ?W1g7لgNا* 

 
(1) -Iustina Alina Boitan and Kamilla Marchewka Bartkowiak,Fostering Innovation and Competitiveness With Fintech-

Regtech and Suptech, united states of America: IGI Global,pp1-3. 
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 NHاggG.g' Ngg1لGH' .اتggHH' ?ggG1N /ggF *اggNHF.H' G0ggG ىggى ?لggH+ لgg9ة ت.gg7H6ب%  Kاgg? Jوggا  1.2025لggق مgg2لN /ggF اggGم
 .مليgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggوL وgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggGN8ة ./gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggN/( gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggFN95ا1) 

?.1gg ت?Ggg8H' 2ggN2اNGة وتFليggل 'gg2GHاGH' 17اggNHة وتGgg7يل ggGGا تgg7اggNHF.H' G0ggG GGا* NggG تgg71يH مggHا  'gسG/.ggا1    
'NgggGF1H' 6'1gggFg و'G/gggGHو?ا* وGgggH0 مJgggg. Hggg  .اصgggةً Hل1ggg8كا* 'ggg9H<ي1( و'GH.وس7gggة 'HوصgggوgggH+ Jى 'G.HوgggNل

 .وتgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggNHFا* 'H.لوكggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg8يHg' Hك.1وgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggNFة

و.0ggg)  ت ggg7ا?/ gggNHF.H' G0gggGا* ?لgggى /?gggN1 Ggggا/( 'gggG?gاNH Jف 'ggg8.H<يلNة وتggg7Nي1ggg.g' 1'''* و.ggg:Gل تFليgggل 'H.كgggا
 .وتFg' 7N8H.9ا/ ?لى 1Fو (G/1 'س./'مة 'gس./Gا1'* 

2- NHاGHطاع اFHا NG 7ةGاHGH2 اN2?وت NHاGHب.كا1 اgا G?/: 

   ' بي&ة   NG  P10.  Jت1و  +'//+  NG 'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*   .GGةساNHاGH' 'ب.كا2H   1/ما*  +Hى   */) /ي/ 
 /'1Gg'  Hبي  6'1Fg' ?لى  (P2P Lending) مH.0ا* و/لوN/. J/( م/ل   J91وH' و'18Hكا*   /'1GgH /N.N  P0H'

GGا ساGG. تNHFا* 'H.لوك8يH و'F?Hو/ '0HكNة NG تGHيGH' 0?امGH' *gاNHة  Nل .اHH' ,1<اH.H' KكF.H' Nلي/G.H'.Pو 
 FGH' NGابل  �NHف و2'/ مH كGا'( 'HH<اGH' KاNHمGا .H' 'G.كا  'G.?gا/ ?لى 'Hوس7ا'  .17?ة و(ماL م? تFليل 
'H.7و1 ت1  '0G 61G ةN/ليF.H'  IوH.H' لى? )/N/. *اN/  '1ب.كاg' G0G ?ف مNك.H' ىH+ اG?G/ اGم Hة مNGF1H' *
 وG.H'�  O/) /FوNل 'N/.Hل  كاG/GHو?ا* 'NGF1Hة و'2H/ما* 'H.HكNة ?.F1.Fg' 1. وم9Hا*   .Jg ت7و1N ./ماتGا

ت 08? ?لى 'gس./GاNG 1 /لوJ   اNHة (G/1 م1وFة وكGا'( و'س./'مةو.لق بي&ة م  H+ GH0ى ت?HGH' 2N2ا7Gة 'H.HكNة
 .تGوNلNة م..ك1(

 : ت71ي71G H اG.HوNل NG اFg.9ا/ا0 اHHاش&ة -3

و'18Hكا*       /'1GgH ب/Nلة  تGوNلNة   Jلو/ توGي1   NG 'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  0'* ت7ا?/   Jو/H'  NG '9H<ي1( 
'GH.7و1(� <ي1  'H.HكNة  'G0Hا?7FH' Nا?ا*  'G.HوNل  م9Hا*   Jg.  HGG (Crowdfunding)   NGF1H'  6'1Fg'و

 P0H'  JاGH'  3)1 ?لى   J91وH' و'GH.وس7ة  '9H<ي1(   ?N18اGH'  Lإمكا. (ص./  'F.Hلي/Nة  <ي1  'H.HكNة  و'2H/ما* 
�1.G) ةHوG7. G.ت1.ا  ?G/و JاG?g' )/اN1 2N2?ة وتNلNوG.H' )0وGH' ليلFت NG GG7N *اNHF.H' G0G 18ا.F' L) اGG

 .?0لة 'NGH.Hة 'Fg.9ا/Nة H' NG/وHH' JامNة

4- NHاGHا FوG8H2 اN2?7./امة وتGHة اNGH.Hا Gا/G) يقF1ت: 

(ساسNة    1كي2(  'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  '7GH./'مة�  ت ?/  'NGH.Hة  .Gو/   G?/  NG H'  *gم0ا  NG سGNا   g لNوG.
'H.ي&Nة تGوNلNة م..   'g.:1 و'gس./'مة   gًلو/ /N.ت  NGG)//0.GH' '7HاFة   ?N1م8ا G?/H )1ا1'* وت  كG/.سg' 2يG1
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GGا تGG7 تNHFا* 'H.لوك8يH و'0Hكا' 'gصH7ا?NG N ت..?   �NGة NG (سو'H' Hك1.وL وت?G8H' 2N2ا   'FN/9Hة Hل.ي&ة
 .مGا 7Nا?/ NG مكا1Gة ت<يHGH' 1ا  و'H.1و1F Jو 'F.9ا/ مK'/.7 بي&Nًا   'Hك1.وNFة وت71يGH' )1'/+ Hو'G9.H' /1ة  

�G0'ت  HاN7H'  NGة  وNHاGH' '2H/ما*   H7اF  ?Nتوس  Jg.  Hم  NHاGH'  JوG8H'  2N2?ت  NG 'NHF.Hا*   G0G  .GGسا
G8.HةNكHت1<ى .2/ما* ب Hتك GH *ا&G ة  لNائHH' ا7قHGH' NG 1/و/(  .اصةGH' ةN.1.H' ةNH.H' *'0 ل  �(و:G.

 �NFك.1وHg' ?G/H' *9اHة ومNGF1H' >G1اGH'ة وHوG1GH' ةNHاGH' *اFN.7.H'  *gام?GH' ''1.+ /'1Gg' Lص./ .إمكا)
  NكHى /7ا) بH+ 1ا.ةH' Lا1 /وG/.سg'ا1 و./g'و J'موg' لNت7.يق  وت1و /? Nو .P/ليFتM-Pesa    اNHكي NG

GH0 ?لى  Fا.1ًا   gًوص  م/اH'  Hم  HيNgGH'  HWمك وG?اHة/ي/  )مHة  ماNHة  ./ما*  +Hى   Jو�  G0G  Jg.  Hوم
'H/.ل  'gب.كا1'*   P0و  /'1Gg'و '9H<ي1(  Hل18كا*   )17Nة مNHما  Jي1 /لوGتو  1.? 'Fg.9ا/Nة  '0GHو(   7NلFت  Gت  
 'G2HGH'  ?N اGا(مN1H' )/و. H W71N51 وGH' &Gيق تكاF1ت HG:Nو P/9ا.Fg' 78اHH' NG GG.22   22 م8ا1ك?Nو

 N?اG..g'و NHاGH' 1'1F.سg'(1). 

5-  0gام?GHا'/ اGك Hة وت71يNHاGHف اNHكا.H8 اGخ: 

Nة مGا .?ل .HكNG تFليل 'H.كاNHف '1GHت.7ة .اH.1وGH' *gNاNHة و'GH?امNGF1H'  H' *gة  سا?/* 'NHF.Hا* 'GHاNHة   
(G/1 س1?ة وكGا'(� 'GHاNHة  'س.G?H'    K'/2لNا*   O/)  /FGةNGF1H' 'Hوس7ا' مGا   'NHF.Hا*  +Hى  '1Hا.ة  تFليل  +Hى 

H مF/ Hة 'GH?امGH' *gاNHة وFلل   .1H' 'GسوGH' KاNHة وسW1? مG? HلNا* ت1وNل 'gمو'1H' 1.? J/و/� W7/ اGG
 .(2) مg' H.7ا' 'H.8<يلNة مGا ساNG GG بHا' F<اK ماG 1/G) NH?اNHة و'س./'مة

?لى     Gو'ئ/Gا   19.Fت  GH /ي/   NGHا?H'  NHاGH'  /G8GH'  NG .Nً10ا   gًت1و 'NGF1Hة  'GHاNHة  'NHF.Hا*  (//ث.   /FH
'GHHو    G?/ +Hى  'م./*  بل  'GHاNHة   *gام?GH' كGا'(   Hت71ي G'/G) وتF1يق   NHاGH'  JوG8H'  2N2?وت  P/9ا.Fg'

'7GH./'مة. +?ا/(  'NGH.Hة   NG  '/ًN'2.م /و1ً'  'NHF.Hا*   G0G تل?.   L)  ?Fو.GH'  Hم 'H.كHوHو.Nا  ت7و1   1'1G.س' وم? 
ت8كيل 'Fg.9ا/ 'H?اNGH مGا N?/.7N ت.NH سNاسا* مF1ة ت7.و?. H' G0G.1وg* وت?22 مN.H' 51GH' H توG1Gا 

 .G:HاF L<اK ماG) NH/1 شGوgً وكGا'( و'س./'مة'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 

 اGHطل. اH/اH/:تطو1 اNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة 

    Jى /لوH+ ةNئ'/.H' ة:NاFGH' ةG>F) Hل. مF.F' /ي/ .N1ا.H' 1.? gًائG '1ًة ت7وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' */Gش
N?كH' '0G 3.7و1 م1'/ل م.?//( ب/ً'' مgG?H' H* و  �'gصH7ا?N و'H.لوك8يN Hة م.F/مة ت?.G/ ?لى '0Hكا'  بHك 

 
(1) -Amer abdelwali almomani,Khalid faris alomari,2021 :Financial technology(Fintech)and its role in supporting the 

financial and banking services sector,international journal of academic research in business and sicial 

sciences,volume11,issue8,Pakistan ,p1797. 
 .H'�5كوH'�65�.N?//14:/وH' 1.كHوHو.Nا 'GHاNHة NG ت7و7FH' ''/) 1Nا? '�NG19GHم0لة +ضا''*�'7Hل7لة 2022م?H' /G/1'سا* 'NG19GHة� - (2)
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'N/FHHة  H'1وg'و 'NGF1Hة  'NF/?GHة   IوH.H'و 'GHوN1ة  'G/GHو?ا*  +Hى   gً1'/ل /ي/    وصوGH'  NHا.H' '8Hكل   1G> N
/ي/ كاH Lكل مGHا /و1 .وNG P1G ت8كيل  مG7Fة +Hى (G ?.1.1'* 1ئN7Nة'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة  '2GH.لGة GHHو  

 /N/1H' NHاGH' /G8GH'. 

GF1 8كلHة (02)اNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.Hم1ا/ل تطو1 ا: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GHا//ة ا.H' /'/?+ Hم 

 1967-1860اgن<Gة اGHاNHة اF.Hلي/Nة:  اgوHىا1GH/لة  -1

    L1FH' *اNHاس? ?18 /.ى س.ي.H' L1FH' *اNHس.ي Hة مNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1ت7و Hى مHوg' 1/لةGH' */.م'
HوHك.H' لى? N7N1( .8كل 1ئ.GH' G0G NG ةNHاGH' *2/ماH' ا?ةHص */G.?' /ي/�HN18?H' وثائقH'ة وN18اH.H' اN.و

'G.Hا?ل م?   �'HوNH1ة  Lكا بيGHا  'GHاNHة  HلG&س7ا*  'H/'.لNة  'N.1.Hة  'NH.Hة   Hت71ي ?لى  'H.1كي2  و'GHg. W.9Fا 
 .7GH' لى? /G.?N 'gG?H'ةNي/وH' *gام?GH'ة وNH1وH' *'/H�   */Gة ?/( '..1'?ا* م.F1H' G0G */Gش GH0 ?وم

 .'N17Hق G>HوNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 'N/1H/ة

8Fأ(      'H.اF.يلG'1>Nب/(*  .ا..1'?  'NGF1Hة  'GHاNHة  '7NgاNH    �1860?اNHF.H'    Kا*   G1ب.ك' .Gا2  .يوGاNF  ''وGو 
NاسيلG''    ةNكH.H'  *gام?GH' توNH?ا*   Hم 'HHل.F1ق  'G?HلNا*   NG 'F/Hة   22? FFل .HكمGا  +مكاNFة   Jg.  Hم Nة 

 

 'Fذذذ' 'ل䐧ص'F'ذذذ  '  -

(AI) ذذذذذذ  ' ص F'ذذذذذذ صG
/NF'GF'� 

.N Fذذذذذذذذذ' ص'F     ذذذذذذذذذN ص-
/N 'F'ص/ F?F'H � 

 � G   Fص'NGF7F/'ص-

-  /N7 GF'ص '  G GF'� 

'gG?F ص'NGF7F/صG    Fص-
/N6 7GF'� 

'NGF.ذذذذ'F7NGصN G.F'Hذذذذ ص-
 .'GF.7'ض 

 

<Gذذذذذ 7ص'G?Fذذذذذg ص'NGF7Fذذذذذذ/ص-
 N G.N F'(�) 

 �N/ص'GFحFN  .F'G  F/F G' ص'  -

أFظGذذذذذ/ص'Fذذذذذ NGص' FH7.GFذذذذذ ص-
�صGF'(Apple Pay. ذذذذذذذ 7 ص

Google Wallet�) 

'N G.F ص'G.F'  صF 'Hذذ7' ص-
 FH7.GF ' � 

 -/N.'سحF'ص'N. F  G.F'77ص . 

 

-  Ff'صG'77F'6 صG.أ 

(ATM)� 

-/NFH7.GF 'صNG F'ص/GظFأ 

(SWIFT)� 

 'F.ذذ 'H'ص' FH7.GFذذ   -

(NASDAQ)� 

'F   ' ص'NG  Fذذ/ص  ذذ7ص  -
�.F7.F ' 

. 'Fذذذذذذذذذذذذذ' ص'Fذذذذذذذذذذذذذ NGص-
./NG77GF'7' ص  .F'H 

 

'gG?F ص'NF ?GF/ص-
�/NF ?GF'H 

'لH'7H䐣ص'N F F/ص-
� 'GN F'H 

-�/N N F.F'صG   F'  

-� F'GF'صG'7> .F' 

- 'F' .صصH'G.ئF'
 7G GF'. 

2014-Hf'  

 /NGF7F' /7N/F'
/GدFتGF' 2008-2014 

/G76F' /7Nا0 
'FFاF'N /&6تNFNFGجNا  1967-2008 

 Nف /FGF7F' /N'بد
/NFاGF' 0اGخدF' 
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'7HوNلة� '7GHاGا*   1.? ?اH'    K.وNH?ا*   NG  GH0  g1866ت   G'1و'ش ب.GوNل   N77لg'  7N1GH' كابل  وض? 
Gيل/�  .7Nو سا1Nو3   NF7اN1.H'  3/HGGH'   )/1.GH' 'HوNgا*   Hبي 'GHاNHة  'GH?لوما*  FFل   ?N17ت  NG  GGسا ما 

/ 'N17Hق N2Hا/( كGا'( 'H.1وGH' *gNاNHة 'H/وNHة� WGاس? ?18  ب(ما    و(و1و.ا وم.H' L1FH' *اNH(1899-1890).7?ي 
H كGا'( 'G?HلNا* 'Hب/(* 'H.HوNG I 'س.g' K'/2ت9اH' *g.ل<NG'1ة FHHل 'N.HاFا* 'GHاNHة بي1GH' Hو  W7/ اGك ? مH. ةN

م.اش1(�  'gG?H' ?لى  تأثيG1ا  م1/و/Nة   G>1   1اس.ةGH'  *g(  1Nت7و  Gت  HN18?H'  L1FH' ?NHN18ا*   Jو./  وم? 
H.H' NG اGس.2/'مgةN18.H' '7ا.g' ليلFة وتNHاGH' *71ا.اH' )1'/+ Hت71ي NG /?ا ساGم Iو   ?N17ت NG GGو(س

H' *gام?GH'كH.ةN�  Gا تGG   ا:N) ة.F1H' GاتGب   N.H'1/( و.GH' *اNgوH' NG NH'1/يGH' N7اN./g' GH3 ش.كة بNتأس
G?H'  7N7.وت ?N17.H  IوH.H'  Hبي  J'موg' لN1و.H  NFك.1وH+  Kا>F Jم. (و/F H' 'GH&س7ا*   Hة بيNHاGH' Nة  .Hك لNا* 

 .H (1)ل.1وGH' *gNاNHة 'Hgك.1وNFة 'N/1H/ة'gمN1كNة ووض? 'gسا3 

     Kا? //N/ة   LاG.ئ' .7اFة   Jو)  ?'1..'  Gت  HN18?H'  L1FH' مH.9ف   J1950و.1لو    JاG?g' 1.ل  (8Fأ  ?H/ما 
ماHGاما1'    GF'1G  NكN1مg'"Diners Club"   G.ئ' .7اFة   Jكأو�HGما)  )/?  NG 'س.2/'مGا   HكGN  Lا    اG.?.وت Fو)

'N.H 7وFً/g *1ا    1958?اBankAmericard     Kت1. 'سBank of America     G.7اFة 'ئ.GاL بgس.NكNة (7لGFا  
/.9.H  "VisaCard"�    Hبي )/.GGH' )1.GH' Jg.م. ش1كة    1959-1950وW/FIBM    )2G.) 1مو2 ?لىH' 17و'* ك/)

ت1ليل   ?N17ت  NG  GGو(س 'G8.Hي1  تNHFا*   Jg.  Hم 'GHاNHة   *gام?GH'  Lما)  Hت71ي +Hى   O/) مGا  'HكG.يوت1 
.IوH.H' كGا'(   2N2?وت 'GHاNHة  .ا1كلي2 و   'N.HاFا*  ش1كة   .F7ل)  Hي/ 'gوHى  'NGF1Hة  'NHF.Hا*  ت7و1   )1.G  .G.F'

  NH( G1ة صHيGما Jو) ةNF7اN1.H'(ATM)    Kا? NG1967   .Fو P) NG J'موg' .1س Hم 'gG?H' .H Wمك N.H'و
 .(2)ومP) H مكاL مGا (//+ FFلة Fو?Nة 2H' NG/ما* 'H.HكNة

'GHاNHة    'N.HاFا*  FHHل  'N.1.Hة  'NH.Hة   1Nت7و  NG 'g..1'?ا*   G0G  .GGسا  H' 'G?HلNا*  كGا'(   Hك وت71يH. ةN 
�NHf' G'19H' )2G.)و LاG.ئg' *اFم/ل .7ا )/N/. GNGاGم Jو'/.ا    Hة مNFا/H' 1/لةGH' Jو./H قN17H' /Gا مGم

 ./ي/ ب/(* '1Hوس.ة 'N/1H/ة و'F1.Fg. .إ//'+ ت1وG?) *gق 7FH' NGا? 'GHاNH ت7وNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة

 

 

 
 

(1) -David Mhlanga,2023:Fintech and Artificial Intelligence for Sustainable Development, Switzerland : Springer Nature 

Switzerland AG,pp58-59. 
(2) -Ibrahim zeidy,2022:The role of financial technology(Fintech)in changing financial industry and increasing efficiency 

in the economy,Special report,COMESA monetary institute,Kenya,p1. 
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   2008-1967ب/اNة اHGF1Hة NG ا2H/ما0 اGHاNHة :  اH/انNةا1GH/لة  -2

'NGF1Hة مH ?اK  'م./*     'GHاNHة  'NHF.Hا*  'H/اNFة مH ت7و1  'H+2008   )1.GHى   1GH'1967/لة   G0G */Gي/ ش/
'N/1H/ة  'NHF.Hا*   .WH.ت  N.H' 'F.Hلي/Nة  'GHاNHة  'GH&س7ا*  .NFا/(  'NGF1Hة  +Hى  'H.HاN18ة  'G>Fgة   Hم .Nً10ا   gًت1و

NHاGH' ?7اFH' NG 1ب.كاg'ا'( وGكH' 2N2?.H. 

     Kا?  NG  J1و.H'  '0G 'GHاNHة?H/ما    1969ب/(   H'1وg'  Jو'/.H +Hك.1وNFة  م9Hة   Jو)  *1G8 (Instinet) N.H'و
�P/ليF.H'  Jو'/.Hا. مFاF1ةً   ''18H'و  ?N.H' ?GلNا*  تGHي0   ?N17ت  NG  .GGسا  I'/اسF بو1صة  تأس7.   GH0  /?. 

(NASDAQ)   Kة   1971?اNHاGH' H'سوgH ةN.1.H' ةNH.H' NG '1ًك.ي gًا (//+ ت1وGم GHا?H' NG ةNGF1 بو1صة Jكأو
�Jو'/.H' *اNلG? ة.Gت) Jg. Hم    Kا? J1973و.1لو  IوH.H' Hة بيNGHا?H' ةNHاGH' *gت9اg' ةN?G. 3Nتأس Gت 

(SWIFT)   لWGا سGم GHا?H'  Oلى م7.و?  IوH.H'  Hبي 'GHاNHة  'GH?لوما*   J/ا..H و)مHًا  F<امًا مو/ً/'  W/Fم.   N.H'و
 ?GلNا* '1H' 1.? ?G/H/و/.  

     )2G.) ?لى  'G.?gا/   NG  IوH.H' ب/(*  'G/HاFيNHا*   Jg. م '1GHكN2ة  'G?HلNا* 'HكG.يوت1  (تG.ة  +Hى   O/) Gا 
H'كH.ة�F/1 س1?ة و/G)  *gام?GH' 'GHاNHة و.?ل  'N.HاFا*  'GH.1( ت7وN   NG '1ًة وت71يH م?ا0Hة   G0G */Gا شGك

  *1G8 /ي/ NFك.1وHg' Jو'/.H'9ةHم Trade-Plus   K1982?ا   GGسg' ?N.ش1'' و Hم HN1G/.7GH' .H Wمك N.H'و
.HيN/ليFى وس7ا' تH+ 1ا.ةH' Lو/ .F1.Fg' 1.?   و  Kا? NG1983   ةNHFت Hتك GH N.H'ة وHوG1GH' و'تفGH' *1G8

'GHاتف   1.? 'G/GHو?ا*  م/ل  Fً/gا  'G1GHوHة  'GHاNHة  '2H/ما*   1N7و.H 'N17Hق   */Gم HكGHا  0'تGا   /1. ماNHة 
 و'H.1وNGF1H' *gNة.

     Jوم? /.وH' ةHGF1H' .?1ا* ت7اNH7?ي.H' كH.  18ا.F' ل:G. ةN  *2/ماH' 'gG?لH ./تا) N.H'و .F1.Fg' 1.?
'1GHو?   N2ا1(  +Hى  '1Hا.ة   Lو/  .F1.Fg'  1.? 'GHاNHة   *gN1و.H' و'.1''  'H.HكNة   GG7ا.ات/ +Hى   JوصوH' +مكاNFة 

كGا تG ت?2N2 تNHFا* 'G/H? مJg. H +/.اJ .7اFا* 'gئ.GاH>GH' 7N18H' *'0 LاN7N7 و'N.H مكHW. مH.H'    HكNة�
?N.H' FFا7   NG ?G/H' وسG? .?W1لNا*  'GHاNHة NًGF1ا   *gام?GH' ?اK  و .  ت07يل   NG1998    3Nتأس  GتPayPal  

 NG GGو(س Lا .17?ة و(ماNًFك.1وH+ J'موg' Jا.F.و'س J1سا+ Hم H2.7/ميGH' HWا مكGم .F1.Fg' 1.? ?G/لH 9ةHGG
 .(1) تG7يل 'H.0اHg' )1ك.1وNFة 'H?اNGHة

2* (ماGH' L?امGH' *gاH  /.وNGHg' Jة 'N/0H/(وم?      W2? N.H'و ?G/H' *اF7ا. NG ةN0كH' 1ةN18H' 1Nت7و Gة تN
H' 'N.HاFا*   HN22ت  Jg. HكمH.م)  1/G) .FN17ة  'H>GHاNN7N7ة   7N18Hا. مFاF1ةً  (/O    اFًا  تFليل ?GلNا* مGا  +Hى 

 
(1) -Patrycja Ratecka,2020 :Fintech-definition,taxonomy and historical approach,the malopolska school of economics 

in tarnow research papers collection,volume45,issue01,Poland,pp60-61. 
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JاGH'  JاN./g'�    اGك Jو'/.H' (G>Fة  ب/(*  /ي/   NHاGH'  Jو'/.H'  H'سو)  NG ت7و1ً'  (Nً:ا   )1.GH'  G0G  */Gش
 //1.H' NHا? Jو'/.H'و N2و'21مH' (HFT)   ''18H'و ?N.H' *اNلG? 0يGH.ب N?اH7صg' '0كاH' لى? /G.?ت N.H' 17?ة.

 . (1) مGا 2'/ مH كGا'( 'gسو'GH' HاNHة GائFة /وL ت/.ل .P18 م.اش1

     Kا? Jة (ص.   2008و.1لوNGHا?H' 'GHاNHة  N (مNًG./ '1ًا .Hك/ 'H.1و7FH' NG NGF1H' Jا? 'Hوم? '2g' ?g/Fمة 
'gب.  ?N17ت +Hى  'Fg.9ا/Nة  'H:<و7   */) 'NGF1Hة/ي/  'GHاNHة  'NHF.Hا*   NG '1GH/لة   كا1   G0G  */WGم وGك0' 

+?ا/(   NG 'NGF1Hة   IوH.H'و 'HHاش&ة  '18Hكا*  ب/(*  /ي/  'GHاNHة  'H.كHوHو.Nا  ت7و1   Hم 'H/اH/ة  Hل1G/لة  'N17Hق 
NGHا?H' NHاGH' /G8GH' ت8كيل. 

 2014 – 2008 ثو1/ ا18Hكا0 اHHاش&ة واH.كHوHو.Nا ا0HكNة:  ا1GH/لة اH/اH/ة -3

ش1GH' */G/لة 'H/اH/ة مH ت7وNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة ت1وNً10. gًا 2H' NG/ما* 'GHاNHة م/Gوً?ا .F/H' L'/FGة    
  Kا? 'H?اNGHة  'GHاNHة  '2gمة   /?.  P/ليF.H'  NكH.H'  Kا>HH'  NG2008   ةNHاGH'  J1لوH' GN:ل   NGF1 .يل  وG8و1 

  Kا?  HNي.كو.H'  Hg7+ م?  'N'/.Hة   .Fكا تNHFة   GH'2009..ك1(.  ?لى   GائF  P2م1كg  NHما  Kا>HH (س3   P0H'
�Hلوك8ي.H'    .م/F /ي/ NFك.1وHg' ?G/H' Jت7و1 /لو GH0 ?.تGoogle   ةNGF1H' اG.>G1م Google Wallet   Kا?

2011  .F7ل) GثApple   وSamsung  ةN7مgتgH' ?G/H' ةG>F) Apple Pay وSamsung Pay   Kا? NG2014 
'?.Gا/    Hم  22? 'GHاNHة�مGا   *gام?GH'  NG '0HكNة  'س.GH'    *1Gو'تف   G0'ت  .FوH'  NGوPayPal    1Nت7و  NG

 .(2) مG.9Hا مGا سGل ?GلNا* 'Hg' ?G/Hك.1وNF ?اNًGHا

     Kا? J2013(ما .1لو    NG )1G7 اNس( */GةشNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H'   اش&ةHH' *18كاH' G?/H *3 م17?اNب.أس 
كGا '2H' *18.F/ما* 'GHاNHة '0HكNة م/ل   مGا /G? ?0لة 'gب.كا7FH' NG 1ا?�  G NGوF< كوF< وسH<اGو1( وكوN1ا

H1و.وتييH'  HN18.7اGH'   1.?  6'1Fg' وم9Hا*  (Fل  ب.كاNHف  م992ة  'س./GاN1ة  'س.8ا1'*  F/مو'   HN0H'
.اgضاGة +Hى H GH0?.. م9Hا*   'N.H' .F1.Fg وG.H' *1GوNل HGH ت?10 ?ليH' GGوصوH+ Jى 'H.HوF.H' Iلي/Nة.

 ./'1Gg' م7اGGا*   1.?  GG?N18اGH  J'موg'  ?G.  Hم  JاG?g' 1و'/   HكيGت  NG 1ئNً7Nا  /و1ً'   N?اG0H' 'G.HوNل 
 G.07و1'* م.H' G0G .GGس)NHاGH' /G8GH' ا/( ت8كيل?+ NG و' ?ة gًوG1 ش/G) /9ا.F' ىH+ O/) اG(3) .ب.كا1ً'م 

 
(1)-Timothy King,Francesco Stentella Lopes and others,2021:Disruptive Technology in Banjing and 

Finance,Switzerland: Springer Nature Switzerland AG,p19. 
(2)-Kavita,2024 :Evolution of fintech and it’s future,international journal of novel trends and 
innovation.volume2,issue6,India,pp199-197. 
(3) -Hazik Mohamed,Hassnian Ali,2019:Blockchain Fintech and Islamic Finance ,Germany: Walter de Gruyter Inc 

,p51. 
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 /.ى اHf  – 2014اH/و1/ اNGF1Hة اF.GH/مة : ا1GH/لة ا1Hا.?ة  -4

/.ى 'Lf( ش7FH' /Gا? 'GHاNH ت1وgً    –  2014م? /.و1GH' J/لة '1H'.?ة مH ت7وNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة )   
N17 *1ي> N.H' ةN.وHوHك.H' 'GHاNHة.Nً10ا .G:ل 'gب.كا1'*  تGN/F و'/'2H' )1/ما*  /ي/ ب/( H' '0G.1وJ م?   Fة 

  )/N/0H' ةNGF1H' IوH.H' 1وG8(Neobanks)   Kما*   2014?ا/. GN/F.H كاملHا .اNً1'ض.G' و0ً.اGF */G.?' N.H'و
.7GلH (تا-  مGا  '0HكNة  'GHو'تف  تFN.7ا*   1.? م.77ة  'G/GHو?ا*�ماNHة   ''1.+  H2/مي   *gN1و.H'   6'1Fg'و

(Fل. و..كلGة  ?اG7.    KوHة  'GHاNHة  '2H/ما*   NG  NHf'  Gل?.H' ب21   N?اH7صg' '0Hكا'  ت7و1  /ي/   2019وم? 
و'Hك8 م992ة  ماNHة  توصNا*   GN/Fوت  'gG?H' بNاFا*  H.1ليل   Gت2.7/م 'GHاNHة  'GH&س7ا*  ?H (ص.1.  ف 

�1.G) .G?اNHة   J'موg' و<7يل   NHاGH'  JاN./g' ك2/مة   ?GلNا*   ?G/H'  Jلو/  *18.F'  G10ك س.ق  ما   .Fا. +Hى 
(PaaS)     /F?H' 9ف.Hم NG2010  N.H'  1Gل  . سHةNHاGH' *س7ا&G   اG9اتHم HGض NGF1H' ?G/H' ةG>F) .ب/م

 .g' (1)مP0H' 1 سGل ?GلNا* 'H.91يل 'GHاNH و?22 كGا'( 'G>Fgة 'GHاNHة

'H.7و1'*      G0G م?   P2'و.Hب/(*   و.ا /ي/  'GHاNHة  'H.كHوHو.Nا  وش1كا*  'F.Hلي/Nة   IوH.H'  Hبي 'G'18Hا*  ت?22* 
 J1لوH'  Hم gHس.Gا/(  ?ليGا  'gس.1و'0  (و  'HHاش&ة  '18Hكا*   NG 'gس./Gا1   NG  O1.كH' 'GHاNHة  'GH&س7ا* 

و.GH0 'س.NHF.H' *1Gا*   Nة و.?لGا (G/1 'ب.كا1ً' وم1وFة.HكGا ساNG GG ت7وHGH' 1N.0ا* 'H'H.كHوHو.Nة 'N/1H/ة م
مGا (/H+ Oى ت?G8H' 2N2وGH' JاNH و.لق ت10.ة    يل مH /G8ل2/ما* 'GHاNHة ?اNًGHا'GHاNHة 'NGF1Hة  NG +?ا/( ت8ك

 .بHكNة (G/1 0كاً' وG?اNHة

 اGHطل. ا1Hا.?:تN/1ا0 اNHF.Hا0 اGHاNHة اNGF1Hة 

 : اHو?N واF/Hةض?ف  -1

F.8اNHF.H' 1ا* 'GHاNHة  مH (بN/1.H' 21ا* 'N.H تو'.N/1  ' G/ة 'GHاNHة 'G1?GH'Hة .ا2H/ما*  N?/ ض?ف 'Hو?N و    
H'ةNGF1� H'0ا* و.HGلH NGكاH' GGGH' ىH+ /'1Gg' Hم /N/?H' 1F.GN 0+ *اNHF.H' G0G اG1Gتو N.H' *ى   2/ماH+ P/&N اGم

G  GG//1اتGاN'2م  Hم و'gس.Gا/(  ت.HيGا   N�   '0G ?و'ملوN?و/   )/? +Hى  'G1?GHة   NG  7FHH'  ك *gG1H' :?ف 
'N.H ت/م. مGاH'    GNG.و?وNة  'H.?لNGNة   .GاHGH' 'NGF1Hة و@Nا)  'GHاNHة  'H.1'م. 'Ggا/NGNة   'NHF.Hة   HGة   ضGضاgا.

 .+Hى 1g' 7FFشا/'* 'GHو.Gة Hل2.7G/ميH /وJ كNGNة 'gس.Gا/( مNHF.H' G0G Hا* .FN17ة )مHة وG?اHة

/ا.2ً'      8Nكل  'NGF1Hة  'G>Fgة   NG 'F/Hة  ض?ف   L) 'NHF.Hا*�كGا   G0G  NH.ت  Kما) 82Nى  1ئNً7Nا  /ي/ 
 /2.7GH'ةNHمg' *اF'1..g' و) JاN./gH 61?.H' *gاG./' Hم L71اسة(و    موH' ةNHاGH' *اFاN.H' L'/FG�  1وت&ث

 
(1) -ibrahim zeidy,op.cit,p3. 
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gة /اF.7اH' NFك.1وHg' JاN./g' *   ةوNGكاH' ةNFوFاFH' *اFاG:H' (اN@   *9اHGH' '?. NG ةNHم) *'وو.و/ ث<1
 .توس? 'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة   مGا N?يق ى 2.7GH' )1>F/مي2H' G0GH H/ما* 'NGF1Hة ?ل

'8GHكو      G0G  GFاG.ي1(�تFGH'و 'NGN1Hة  'HGHا7ق   NG ت1تG?   لة  و'GHاNHة/ي/  'NGF1Hة  'gمNة   *g/?0?ل   مN مGا 
 /2H'ة وHوG1GH' ةG19يH' K'/2.1 ص?و.ة'س/G) ةNGF1H' ةNHاGH' *ا7ق �ماHGH' G0G NGG   7FF H1'/ مGg' NFا?N

'GGHا1'*   NG  ةN.وHوHك.H'    K/?وKاGHg'  .س' 'NGF1Hة.آNHا*  'GHاNHة  'FN.7.Hا*   K'/2  G2و? +Hى   P/&N ?H مGا   GG
ب/ g  وHل.<ل. ?لى P/1.H' '0G .س.<Jg و'N./gاH? J/ 'س.2/'مGا(و ت?1ضg'  gH GGس.Gا/( م2H' G0G H/ما* 

NG GG7ة تN.N1/ة وتNGNب1'م. ت?ل Hg7+ Jg. Hة مNو?و.H' /وG0H' فN/تك Hم   NGF1H' NHاGH' N?وH' Oم7.و ?G1 
g' GGG 22?ل.وتH /'1G *اNHF  ةNHاGH'  ة�NGF1H'   *اساNس NH.ل ?لى تG?H' ةNHاGH' *س7ا&GH'ل1كوما* وH N>.HN اGG

بي&ة   توGي1   HG:ةتNGF1H' 'GHاNHة   *gام?GلH .Jg    )مHة   HةمNF'1.7يH' 'G1HاNة  (G>Fة   /N/8ي   تF'وF H ووض? 
HلكيG.7GH' HوF/ ةNاG1H و'ض1ة� GH0 ىH+ ةGضاgا.   GةNGF1H' ةN.1.H' ةNH.H' Hت71ي Lإ   H7اF ?Nتوس Jg. Hم

  .F1.Fg' *ةش.كاN.وHوHك.H' *2/ماH' )/و. Hا/(  وت71يN2 NG GG7N L) HكGN  ةNGF1H' ةNHاGH' J1لوH' 18ا.F'� 
و(.يG �'1ًإL تGكي1Gg' H'/ مG' H.7ا) 'GGHاNGF1H' *'1ة '2gHمة gس.2H' G0G K'/2/ما* .G?اNHة و(ماGN L/ل 1كي2( 

1F.7وم K'/.7م NGF1 NHما JوGش LاG:H ةN(1) .(ساس 

 :ض?ف بي&ة اG?gاF واNH.Hة اN.1.Hة اNGF1Hة -2

/ي/ ت?/   F.8اNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة'G?gاJ و'NH.Hة 'N.1.Hة 'NGF1Hة ?ائFًا 1ئNً7Nا (ما8N ' Kكل ض?ف بي&ة     
 /G.?ت  N.H' 'gساسNة  '1Hكائ2   Hم 'NGF1Hة  'N.1.Hة  'N/1H/ة   'NH.Hة  'GHاNHة  'G?HلNا*  م  ?ليGا  تو1G سو''  /ي/   H

'17H?ة  NHا?  .F1.Fg'    ة(وHا?G NGF1ة  م/Gو?ا*  (G>Fة  بي   و.و/  ت7.1   N.H'  *gت9اg' ش.كا*   2N2?ت H  (و 
H2.7/ميGH'و 'GHاNHة  مH  و  �'GH&س7ا*   /N/?H'  NGةNGN1H' و'HGHا7ق  'HHامNة   Jو/H'    Jت9اg' ش.كا*   NFت?ا

  .F1.Fg'2/مةوH' )/ة و.وN7>.H' NG ض?ف Hو   مH' 18كا* ?لىH'1'/ وGg' )1/F H1/ مN اGم J1لوH' ىH+ Jصو
Gل 'G?HلNا* و'FN.7.Hا* 'GHاNHة 'N.H تN  7ة ?.H. .F1.Fg' 1كو'2H/ما* 'H  اG/GHو?ا* 'Hgك.1وNFةك  'GHاNHة 'NGF1Hة

'HيومNة ت �'Fg.9ا/Nة  '1تGا?  +Hى   P/&N 'NH.Hة   G0G ض?ف   L) 'NGF1HةGGا  'GHاNHة   *gام?GH' . .7.  كاNHف 
 .مGا N:?ف م18H' )1/F H'ئ/ 'FGHي1( ?لى 'gس.Gا/( مNHF.H' G0G Hا*  م1/و/Nة 'N2HاGH' *'1.ا/ة

   GH0 و( ?لىg?  F1H' )0وGH' GG7ةتNامHH'مة و/F.GH' Jو/H' Hة بيNG  ب GH0ة وكNGN1H' ا7قHGH'و L/GH' Lسكا Hي 
NGF1H' ةNHاGH' *2/ماH' ىH+ JوصوH' ةNFمكا+ NG *اوG.H' يقG?ت NGة�   Hي/ NGG ةN.1ة تNH.مة ب/F.GH' Jو/H' ?.Gت

 
(1)- �NHو/H'  /FHH'  Hو/H2017ص Fg' 'Fg.9ا/   HاG(  1N1Fوس7ى�تH' و)سNا  'gوس7   H18H' مF7Hة  'H/و�NH  ل�NGN:م0.7/'*   /FHH'  Hو/H1/(   ص.GH' 'HوNgا* 

�?لى 2024/ 09/ 10  ب.ا�Arabic.pdf-file:///C:/Users/HP/Downloads/MCDREO1017  �   .N1م.ا- ?لى 'g'�  5 561-62:7.'1HمN1كNة  
 .7H'16.30ا?ة 
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+ و'GH.اش1   ?N17H'  JوصوH'  /N.ت 'Hgك.1وNFةم.7و1(  'GHاNHة  '2H/ما*  'H/وH   Jى   Lسكا  Hم ك.ي1   '2.  J'2N  g
g' ىH+ JوصوH' NG *ص?و.ا G.'وN ةNامHH'ةN0كH' )2G.g' K'/2.و 'س) .F1.F   '9اFg' 1'1G.ى 'سH+ P/&N اGم

GH&ا*    NHاGH'?G.0GH'  Hم توس?   و'س?ة   Hم  /1N 'NGF1Hة  'N.1.Hة  'NH.Hة   1Nت7و  NG 'gس./Gا1'*   7FF  L) كGا 
'HHاش&ةا*  ش1ك 'GHاNHة  'F.Hلي/Nة /م. '2H/ما* 'NGF1Hة   'H.كHوHو.Nا  'GHاNHة  و0N?ل م9H' H?. ?لى 'GH&س7ا* 

Jا?G ا .8كلG.G>F) HGض. 

   GH0 ىH+ ةGيوً/' ?  +ضاF ةN8<يل.H' *اN/1.H' 61Gة تNGF1H' JاG?g' م8<لو   لى بي&ة G.'وN /ي/'   *gت9اg'
Fيو/ 'N.H' Hg>g شG/Gا 'H?اJg. GH :?لى س.يل 'GH/اN.H'� GJ ت&ث1 ?لى 'س.1F'1 ./ماتN/?H'  GG/ مF?H' H.ا* 

'NH.Hة 'N.1.Hة 'NGF1Hة  2g' *'1.Gما* 'N19Hة و'Fg.9ا/Nة (ث1* ?لى 18H' )1/Fكا* ?لى ت8<يل مGا   وصNاFة 
 *gت9اg' )/ى ت1'.? .وH+ O/)  ةNGF1H' *2/ماH' 18ا.F' &70ة  �وت.اN.F ةNGHا?H' /N1و.H' سلgت?7ل س L) اGG

' NG 7FF H? 1Gة (سNاسN0يوسH'ة وN/9ا.Fg' *2ماgHةN11و:H' ةN.وHوHك.H' *'/?GH  ك Jت9اg' )2G.)و K/'2وHا 
1H' ةG>F)ةوN17ابH' وس.ة� P0H' 1مg'    ?اس. مH.N ة .8كلNGF1H' اG.يHب ?Nة ?لى توسNامHH' Jو/H' )1/F ث1 ?لى)

م?/'* 'gت9اg* ت8كل ?GلNا* سF1ة وتN12.  �مG. Hة (.O1 و . '7Hل. 'N'2.GH/ ?لى '2H/ما* 'GHاNHة 'NGF1Hة
مGا H+ P/&Nى تكG1H'    1'1اNة 'gمNHة 8H.كا* 'gت9اJ/ي/ ت?اHGH' '?. NFا7ق مNG 7FF H    تNً/1ا +ضاNًGا
.?g' +/'ة/وNGF1H' ةN.1.H' ةNH.H' ة م �/'' ?لىNGN>Hيوً/' تF 61G1كوما* تH' '?. L) اGG P/لى م2و? )/F?

'NGF1Hة F/1ت2H'  G/ما*   H1/ مN .G7وHةمGا   GGمات/.  H7اF  ?Nتوس ?لى   G�   Hم  1/G) و.و/  مليوL   700وم? 
+Hى 'F1.Fgش72 /  L1وF.GN  GHا?H'  Jا1 ش  . وNةوملNGة 1سNGF1 ةNوG Lلكو.GN g 72   1ا.ة مل1ةH' ت9./ 
 (1).وت?2N2 بي&ة 'G?gاH' G?/H J.1و1F Jو 'Fg.9ا/ '8H' NGF1Hامل NG ت71يNH.H' Hة 'N.1.Hة 'NGF1HةgHس./Gا1 

'F?H.ا*      G0G و'س.1'تN0Nا*   وH.0او2  سNاسا*  وض?  ?لى  'G?Hل  'GHاNHة  و'GH&س7ا*  '1Hكوما*  ?لى   Hي?.N
ت  G?/ةتNGF1H' 'N.1.Hة  'NH.Hة   1Nسك  7وg' 'gت9اN2 Jا/(  ش.كا*   ?Nتوس  NG '2Hاصة    ./Gا1'*  '18Hكا*  وتG1ي2 

GN/Fت 'H.كلGة  ?لى  تكHوHو.Nة م7Nو1(   Jب.ك   /لوg' 2N2?.H 'H?اK و'2Hا5   H7ا?يFH'  Hبي اNG 1 وت7و1N شG'1ا* 
'GHاNHة 'H.كHوHو.Nا  'H.يوم.7F�   P1ا?  'F1.Hق  تNHFا*  و'?.Gا/  'NGF1Hة  'GHوNة  ت07يل   *'''1.+ تG7يل   N>.HN GGا 

'H.<ل. ?لى تN/1ا* بي&ة 'G?gاGH'. Lg   JاNHة 'NGF1Hة .G7وHة و(ماG.HLكي1Gg' H'/ مH' HوصوH+ Jى '2H/ما*  
وضGاL شGوJ ماNH م1F   22?N K'/.7و تF1يق 'H.1و8H' NGF1H' Jامل  و'NH.Hة 'N.1.Hة 'NGF1Hة N?/ .7و( (ساسNة

GHا?H' '1اF) م2.لف NG N?اG..g'و P/9ا.Fg' وGHH' 51G Hم. 

 
GN7Fة� - (1)  N1N  Hب�L'م1و Fي/(   Hا�  2021بFكو1و .0ائ1ة  '1GHت.7ة  و'N/1.Hا*   51GH' 'H?اNGHة:ت1ليل  'gو.&ة  م8اGل  و'/'1(  'NGF1Hة  'GHاNHة  :'2H/ما* 

 '  Kلو?H'و 'Fg.9ا/Nة   Kلو?H' '7GH./'مة�GلNة  '1GHلNة  'NGH.Hة  'NGF1Hة�م1.2   J1لوH'و 'gب.كا1'*  'GHاNHة  H'N1N.كHوHو.Nا  'H.7يي�1.ام?ة   Kو?لو بH   H.0اN1ة 
 . G35-36اN/GH'�31ة :'20H'ئ5�1 5
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   :م2ا19 اgمH ا7Hي.1انN و/GاNة اN.Hانا0 -3

/ي/  7Fا? 'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة�  'gم7H' Hي.NF'1 و/GاNة 'N.HاFا* (// (N/1.H' 1.Gا* 'N.H تو'.8NGكل     
G0GH' //? /N'2.Nا* 'Hgك.1وNFة وم1اوN./g' *gاNGF1H' J م? 'H.وس? 'NG ?N17H 'س.2H' K'/2/ما* 'GHاNHة ?.1  

 ..F1.Fg' 

    /F?م NGF1ة  تN.1ة  بNHة  ?لى  'NHF.Hا*   G0G  /G.?تNFك.1وHg'  ?G/H' (G>Fة   HG:.ت  ) H'   Nة .Hك و'FN.7.Hا* 
NHاGH' *9اHGH'ةوN17ابH' 1وس.ةH' ة ?لىGائFH' ى   ةH+ L7?وN HN0H' HيF1.2GH'ة وH1'صFلH اNً7Nا 1ئGً/G اG0?لN اGم

  *'1>/H'  Jg>.يق مكاس. <ي1 م18و?ة'سF1.H 'GH&س7ا*  �'gمNHة  'N.H تو'.GGا  '7Hي.NF'1ة   *'/N/G.H' وتG8ل 
' 'N./gاGH'NHاNHة  'H.9ي/  ?GلNا*  ب1'م.  NGF1Hة  '2H.ي/ة�  'N/GHة  وG0Gا*  'F'1..gا*  و'H.1مN0ا*  +Hى  +ضاGة 

'gG?H' *اFاNة بF1ى سH+ P/&ت /F N.H' ةNHمg'  H' *71ا.اHا. .?g.H' ك (وH.ةN   *اG0GH' G0G /?0?ل ت9اN اGم
8ل 'H.1وGH' NGF1H' J.7ا1? (ص.GH' .1&س7ا* 'GHاNHة  وNًF.   NGا ?لى 'س.7FH' 1'1Fا? 'GHا8N NF/ 'NHكل .17ً 

JاN./g' ة وك8فNHاGH' *اNلG?H' 1ليل.H N?اH7صg' '0كاH'ة وG2:H' *اFاN.H' لى? /G.?ا*  �تNHF.H' G0G L) g+
.أG>Fة (مNHة FوNة تNHFا* '0Hكا' 'gصH7ا?N   0'تGا F/ ت7FF /.9ة ض?ف +GH '0 ت ?22   Jg>.س' HكGN /ي/

�JاN./g' ك8ف  (G>Fة   ?'/2H   ت.?لق  )/N/. تN/1ا*   -17N '17HابNة  '1Hوس.ة  ?لى   /N'2.GH' 'G.?gا/   L) GGا 
مGا N2N/ مG./' HاNHة ت?1ضGا   .G1اNة 'N.HاFا* 'GHاNHة '71Hاسة 'G.N N.H تGHN22ا وم?اG.0Hا ?لى .و'/K .اN.1ة

 .NاFا* م/ل 'gHئ1ة 'H?امة G1HاNة 'N.HاFا* وG>1 و.و/ تN18?ا* /وNHة G1HاNة 'H'1..gH� H (و HلG0Gا* '7Hي.NF'1ة

(GDPR) N.و1وg' /ت1اg' NG  G '/ًF?ل م>N HيF'وFH' G0GH Jم./اg' L) g+ /ل1/وH )1ة ?ابNGF1 ةNHبي&ة ما N   /ي/
Jو/H' Hة بيNGN>H.H' *اساN7H' ت2.لف   Lماg' 1يNتو/ي/ م?ا NG *2لق ص?و.اN اGي1   .مG8ى تH+ 1ا.ةH' L) اGك

'N.HاFا* G:Hا92H' LوصNة F/ ت.?ا61 م? م.7ل.ا* '1Hكوما* HلوصوH+ Jى 'GH?لوما* NG +7اFNF1.H' 1ا* 
'GHاNHة  G10'ئH' مكا1Gة  (و  'gم   'gمNHة   Hبي  L2'و.H'  Jو/  '1ًG.7م  gً/. N/ي1  .9وصNة مGا  و/GاNة   NومFH'  H

 /'1Gg'(1) . 

   �GH0 ىH+ ةGضاg18ك .اH' K2ا* تل?N1861 تGت Jو/H' '?. LإGاNًم1ل 'gG?H' *اFاNب HN22.61  ا* بGN اGم
.H' 'GHاNHة  'GH&س7ا*  ?لى  ت8<يلNة  /وNHةتN/1ا*  بNاFا*   2G'1م ?لى   /G.?ت  N  ةNلG?H' 'HHا/Nة   Hت&ث1   وم  g

G0GH' .71G '18Hكا*  ?لى  '7Hي.NF'1ة  ت/'?Nا   ا*   /.Gت و'�HN1G/.7GHبل   H2.7/ميGH' +Hى  ت&/P   تGا   /F /ي/ 
ث  'gG?H'  L'/FG +Hى  'Hك.ي1(  'F'1..g'Hا*  .ا2H/ما*   GG.FكH.ةNGF1H' 'N  ?Hة  +Hى   GG?G/N 'Hوسائل ما   K'/2.سg )/و

.7ائF.H'    1لي/Nة� 'GHاNHة  '18Hكا*  ت.ك./   /F 'gG?H'كGا  بNاFا*  ت17)  0N.Fة  F?Hو.ا*   ضG2ة  N?1ضGا  مGا 

 
 .g'519-20ماN.1?H' *'1ة 'GH.1/(�5 صH/وNHF.H':4�:N.1?H' /FHH' Hا* 'GHاNHة 'N/1H/ة�سل7لة ك.ي.ا* ت?NGN1ة '7NGF2020 //?Hة '2Hي�1 -(1)
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 Oة و/?اوNFوFاF   *'/N/G.H' G0G ةG.'وGHا وG.N1'1G.ت&ث1 ?لى 'س /F ةNائ:F   مة/F.ة مNHم) Jلو/ NH.ت Hب/ م g
8.H' (G>Fة   1Nت7و 'FHوNة تG8ل  'H?و'ملو'?.Gا/    Gي1  م.?//(  '9GHا/Fة  'gصH7ا?N   تNHFا*  '0Hكا'   K'/2.و'س

وك8ف   '8GH.وGة  '7HلوكNا*  وFو?Gا.H.1ليل  F.ل  'N./gاNHة  'NH.Hة   'G?HلNا*   /N/1ت  NG 'gس./Gا1   .0N كGا 
  2N2?وت 'gمNHة  ?.N.1.H'1ة  'G1HاNة  'fمHة   (G>Fة  '17HابNة  '1Hوس.ة  /وN1ة   تNHFا*   H'1..' '...ا1'*  و'.1'' 

وم?اG.0Hا 'H:?ف  FFا7   H? '1FH'صHة.  Hلك8ف  F.ل   Hم 'س.<GHgا  F  �GH0.ل  +Hى  تو?Nة    .اgضاGة  تل?. 
H' 7:?ف /ي/ ت ?/ (.7ا' '2.7GH/ميH مH (بFF 21ا  1H' NG/ م2GH' Hا7H' 17ي.NF'1ة  '2.7GH/ميH /و1ً' 1ئNً7Nا

 LوG.اGGH' 7N.<لGا   N.H'   /2.7GH' N1?.Hف  ت/NGNFة   *gG/  GN>Hت  .0N  '0H NF'1.7يH'  JاN./g' .أساHي.   Hمي 
 1  Hم  GG1N012.ي/ةوتH' و'1Hو'.7  '8GH.وGة   NFك.1وHg'  /N1.H' 'HGH/سة   سائل  ?لى   /G.?ت  N.H' و'G0GHا* 

 'G..gا?Nة.  

 NGN>H.Hة و'G0Hا* '  H' 2N.?اوL بيGH' H&س7ا* 'GHاNHةGN gكH تF1يق /GاNة G?اHة Hل.NاFا* /وL ت?2   و(.ي1ً'�   
G:HاL    وما* /وHg' *'/N/G.H' Jك.1وNFةوت.ا/GH' J?ل  1N م?اNي1 مو//( gHم7H' Hي.NF'1و'G>HGHا* 'H/وNHة H.7و 

Hة وم?N1س.0ا.ة س'H7اHH' ا* و'س?ةG0G ?وFو /H? ةF7   172اGH' /ض NGF1H' NHاGH' ?7اFH' ا?ةH22 م?N اGم
)/N'2.GH' ةNF'1.7يH'. 

   :اN/1.Hا0 اFHانونNة واNGN>H.Hة -4

   NGN>Hة وتNFوFاF *اN/1ة تNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' G.'اتوG.ا و'س./'مG?ت?يق توس )/F?ة م   /N/?H' J'2ت g /ي/
مGا H+ P/&Nى .لق 0Gو'*   7FH' '0G GN>H.Hا? سH' ?N1.7و1   مH' H/وJ تH+ 1F.Gى (F 17اFوNFة و'ض1ة وشاملة

'2H' '?. J/ما* 'GHاNHة  g تG   2?لى س.يل 'GH/ا18H�  Jكا* g' .H0.Hم./اH JلFو'FيHتNGN>Hة F/ ت7.<لGا .?' '
'NGF1H'  )1G8GHة  *gG?H' 'G0Hا?N  م/ل  '1Gg'/   و'G.HوNل   Hبي  6'1Fg' مG8وH  وم9Hا*  ضHG  <ي1  .اHكامل  ة 

كGا (H' L..اNG HN   �م/ل <7ل 'gمو'J وتGوNل 'G1gا)   مGا I1.N م0ا78FgH gًة <ي18GH' 1و?ة  'FHو'Fي1H' HاNHة
  Jو/H'  Hبي 'NGN>H.Hة'N18.H?ا*  'H.ي&ة  ت?Fي/   Hم  /N2N  H' ت2.لف  و'gم./اJ /ي/  'N.HاFا*  .G1اNة  'GH.?لFة   HيF'وF

N.N1:H'    1ةG1 ومكا.( +Hى  بل/   Hم 'GHاNHة   G10'ئH'   *18كاH'  Kما) تNً/1ا  'H/وNHة  HلG?اNي1   Jم./اg' 0N?ل  مGا 
NHاGH'./1/وH'  1.? ت?Gل   N.H' 'NGF1Hة  'NGF1Hة  ة   *gG?H'  72N .7..   وGNGا  +ضاNGة  تN/1ا*  '7FHا?   G.'وN

G 'Hك.ي1(  'gصوGg..g'Jا*   G0G  Gت0ا  Jو/H' سNاسا*   N   و'ض1ًا FاFوNًFا  +7ا1ً'  '1Hكوما*   '?.  .H.ت G.يGHا 
بي&ة <ي1 مH )1F.7لHN1G/.7G و'18Hكا* مGا    امًا1Gض. /وF O1.) Jيوً/' صا1مة (و /<1تGا تGGN>H.H  Gا .لق 

H.وس7F ?NاG? HلNاتGا ?اNًGHا.'N.H ت7? +Hى �GH0  ى  'H.اgضاGة   '?.H ةNGN>H.H' 'G1HاNة  2/ما* GإL ض?ف 
H' 'NGF1Hة <ي1  (و   'G.7GHلكي2GH Hا17 ماNHة ك.يN   )1ة H. 61?Nك 'GHاNHة  .اصة NG (وFا* '2gما* 'Fg.9ا/Nة 
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ى م7ائل (.O1 كGا (N/1.H' Lا* 'FHاFوNFة تN.H� H+ /.G ت?Gل ب/وL +شF G'1اFوNF و'ض/'NGFا9HGH' '?. 1ا* '
GلG.7GH' HوF/ 2'?ا*   م/لHH' ةNا* ت7وNH(18كا* '  وH' ةNHوم7&وH2.7/ميGH' Gة ت0اNGF1H' ةNHاGH   J'2ت g /ي/

'N17H?ة 'H.7و1'*  ?لى مو'G.ة  Fا/1(  <ي1  'F.Hلي/Nة   HيF'وFH'  '?.  J0اGH'  '0G  NG   وGH0H    ?7اF 2N2?ت N.7ل. 
.H' *'1ب.كاg' .G'ة توF2'ة م.وNGN>Hاسا* تNس NH.ة تNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' H2.7/ميGH' HوF/ NG1ة وتN.وHوHك 

'H.?اوL '  .(1) م? تg' ?N08س./Gا1 و'GHHو 7FH' '0G NGا?  2N2?ت L) اGلو'ئ/ كH'و HيF'وFH' وتF1يق    H/وH NH.و/ي/ 
(G.1 م  1/FJو/H'  Hبي  NGN>H.H' 'H.و'Gق   H    ةNGF1H' 'GHاNHة   H'سوg' 1'1F.س' LاGض NG Nو1 (ساس/ GH  LكوNس

 .وت?2N2 ثFة 'HN1G/.7GH و'G.7GHلكيH ?لى // سو''

   :اN/1.Hا0 اF1HابNة -5

/ي/   N تو'.7FH' '0G Gا? 'H.GHامF?H'N.ا* 'H.تG/ل 'N/1.Hا* 'F1HابNة NHF.H' NGا* 'GHاNHة 'NGF1Hة (// (ب21     
ت?Fي/'تGا م? ت7اg' ?1ب.كا1'*  'NGF1Hة  ت2/'/  '2H/ما*  'NHF.Hا* تو1G /لوgً ماNHة    �'GHاNHة وتوس?   G0G L) G>1و

 ا1G8GH' *gG?H( و'F?Hو/ '0HكNة ك  مGHاGإH.  '?. LكNة  يH' HوصوH+ Jى '2H/ما* 'G)H/1 كGا'( وت7ا?/ ?لى ت71
GH'ةوN2م1كgH' 'F.Hلي/Pت  9Hا*   G'1شg' H7اF 'G8HاNGة  ?Gل .ا1,   Jو/ Gي1 م2او/N 'GHاNH   مGا   1'1F.سg'و

HلكيG.7GH' ةNاG/ة    �وNGN>Hا* تG. لى? /G.?ة تN/ليF.H' ةNHاGH' ةG>FgاGHيF'وFلH Jم./اg' LاG:H ةN2م1ك   g+
'GHاNHة 'NHF.Hا*   '?.H ةN2م1كgH' ة?N.7H'  L)   ةNGF1H'  ت  .?9H' Hة ت0?ل مGائFH' 'NGN>H.Hة  'FHو'?/  مGا   7.يق 

 J'موg' <7ل  م/ل  ماNHة  (78Fة  GGHا1سة  '18GHو?ة  <ي1  'GHا?لة  'G0Hا*  ت7.<لGا   /F 'F1Hا.ة   NG 0Gو(  2Nلق 
G?اHة F1ا.ة   Lو/ 'G1gا)  تN08? كGا    .وتGوNل   Hبي /Fيق   L2'تو تF1يق   NG ك.ي1ً'  تNً/1ا   1'1FH' صHا?   G.'وN

.Gة'gب.كا1    Hم  NHاGH'   م  NHاGH'  Kا>HH' (.O1 و/GاNة  .Gة   Hم 'G.1GHلة  '2GHا17   H   P/&ت  L)  HكGN /ي/ 
H' 1يي/ ت7وFى تH+ 71ةGGH' ا.ةF1H'ةNHاGH' *اNHF.  ةNGF1H'  �1ب.كاg' ةFو'?ا   NG GG7N /F ا.ةF1H' ض?ف L) Hي/ NG

'10H' )/اN2ةNF'1.7يH' 172اGH'ة وNHاGH' Gئ�    /N/?لH /ل1/وH )1اب?H' ة?N.7H' L) اGا* كNHF.H' Hف . ?ً/' ).1   مN:ت
مGا G? /WF?NلNة وض? (F1 17ابNة م.0ا7Fة   'FيNGN>H.H' Hة مH /وHة +Hى (.O1 +0 ت2.لف 'FHو   Hل.N/1ا* 'F1HابNة 

Hا?H' Jم./اg' HG:لةتG.1GH' *'20او.H' Hم W/1وت NG �  HوGH0 7FH' '0G لى? JاW?GH' G'1شg' .7ل.N /N/1ا? ت
وت.NH سNاسا* F1ابNة /HNامNكNة Fا/1( ?لى 'H.كNف م? 'H.<يN17H' *'1?ة H' NG.كHوHو.Nا   مFH' 17gH 1G.7اFوNFة

H' HG:1وG L) P1  �وت?g' 2N2س.GH' 1'1FاNH وتN08? بي&ة 'ب.كاN1ة م7./'مة  .Gا G/ HG:NاNة 'G.7GHلكيGH'  HاNHة

 
(1) -Rahmatia Jamhor,Shafina Fisal and others,2021:Issues and challenges of financial technology(Fintech) in the 

malaysian financial market,Conference Paper  at The 8th International Conference On Management And Muamalah   
Held on 8 june202 ,Faculty of Management & Muamalah (FPM),Kolej Universiti Islam Antarabangsa Selangor (KUIS) 

,Malaysia,pp73-74,Available at the following link:  https://conference.uis.edu.my/icomm/8th/images/021-062.pdf ,at 

12/09/2024 on 21:00. 

https://conference.uis.edu.my/icomm/8th/images/021-062.pdf
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م 0ًGFا  'NGN>H.Hة  'G0Hا*  'N7Hاسا* ت..Hى  وض?   NG وم.7و1ً'  تو   Fً1ا   LاG:H  NHو/H'  Lاو?.H'  2N2?ت 'Gق م? 
 .GH' (1)?اNيF1H' 1ابNة 'H?اNGHة

6- GN>H.Hب.كا1 واg1ت.طة .اGHا0 اN/1.Hا:  

تF1يق     NG G.N/ل  م1وNً1ا  تNً/1ا   NGF1H'  NHاGH' '7FHا?   G.'وN  GN>H.H'و 'gب.كا1   Hبي  L2'و.H'   ت7?ى /ي/ 
اG< ?لى وت78Fg' ?  1ة 'GHاNHة <ي18GH' 1و?ةوتHG   وض? (F 17اFوNFة تG.7GH' NG1لكيG0H' Hا* 'NGN>H.Hة +Hى  

'GHاNHة  H'سوg'  1'1F.0'   'سG  NG  NGF1H'  J1و.H'  1Gو. 8Nكل   P0H'  N.وHوHك.H' 'gب.كا1  م7ا1  ت?يق   L)  Lو/
.J0اGH'   *g1اH' Hم /N/?H' NGG   *18كاH' )1/F /ييFى تH+ ةF1GH' 1ا* <يGN>H.H' 9ا1مة (وH' HيF'وFH' P/&ت /F

مGا    Nة 'GGH.و/ة و'H.)1G8GH' *gG?Hكم/ل 'G/GHو?ا* 'NGF1Hة و'2H/ما* 'H  &ة ?لى ت7و1N /لوJ ماNHة م..كHH')1اش
Hث1 ?لى ت&Nو H7وH' ةN7GاHت H1/ مNHلكيG.7GلH ا/ة.GH' *'1اN2H' ?1و?لى    و.f' .F0اH'    GN>H.H' (اN@ LإG

 /F NGكاH'  JاN./g' *اNلG? ة م/لNHاGH' 172اGH' GFاGى تH+ P/&N   *اFاN.H' H'1..'و   H7وHا. .?g.H'و   //GN اGم
'N.H <اHً.ا ما ت?اNF مN   '7. Hة 'F.Hلي/Nة.HككGا (GH' L&س7ا* 'H  ثFة '2.7GH/مي2H' NG H/ما* 'GHاNHة 'NGF1Hة

'NHF.Hا*    NH.ت  NG  ةNGF1H' 'GHاNHة GH'  /FاNHة  'H.كHوHو.Nا  G7GFا NG مو'.Gة مHا7Gة ش1سة مF H.ل ش1كا*  ت0/ 
'HH'  1G.7GHاش&ة  'gب.كا1  .G:ل  وكGا'(  س1?ة   1/G) ماNHة  ./ما*   GN/Fت ?لى   )1/FH'  Gل.Gت  N.H'0'   � وG  /N2Nو

NHاGH' /G8GH' /يF?ت Hوض? مH'  1ب.كاg' G?/ة تNGN>Hا* تN0Nى 'س.1'تH+ ا.ة ماسة/ IاHG /.9ي/ ت/    L) Lو/
'G0Hا*   F.ل   Hم ت 7.<ل  ث<1'*   I1.18و?ة تGH' GH0  �<ي1  +Hى  بيH    .اgضاGة   JاW?GH' '7H.Hيق  @Nا)   LإG

'NGN>H.Hة و'GHي&ا*  'GHاNHة  '1Hكوما*  بيH    و'18Hكا*  0Gو(  و.لق  'N/1H/ة  'NHF.Hا*   NH.ت  '7. +Hى   P/&N G>HH'
 0H' (ص./ مH' H:1وG.?' P1ا/ سNاسا* تNGN>Hة مF1ة   �مGا N?يق 'H.كامل '7Hل3 بيGGHا   'GHاNHة 'F.Hلي/Nة و'NGF1Hة

'NGN>H.Hة 'NHF.Hة  'H9Hا/Nق  و./ماتGا  (Regulatory Sandboxes)   م/ل  مH.0اتGا  .ا...ا1  Hل18كا*   /G7ت  N.H'
مGا H /N.Nل18G?ي2GH' GGG HاG.1GH' 17لة و'ت2اGFg7+  0ا ?لى 7FاH و'س?F.ل  'GHاNHة 'NG )/N/0H بي&ة م1كومة

?GلNة وت0ا1)  /Fائق  ?لى  م.NHة  تNGN>Hة   *'1'1F� Lاو?.H' +Hى   /H.7ت تGا?لNة  تNGN>Hة  بي&ا*   1Nت7و  L) GGا 
G'17g' م2.لف   Hبي  1G.7GH'  ة?N17H' 'H.7و1'*   .G'وN .Gا   HيF'وFH'  /N/17ا?   وتF بHا'   NG  GG7N  L)  HكGN

 . (2)وF/ NG1Nو2.7GH' H/ميH وFg' G?/N.9ا/ 'H' NGF1H?اNGH ماNGF1 NH مK'/.7 و)مg' 22?N Hب.كا1

 

 
(1) - �NFم11و3 س?/و /G10ل/  2023مGH'ة�NFوFاFH' 0لةGH'�19م NG اGH ةG>HGH' /لو'ئH'و HيF'وFH' ةNHاGH' اN.وHوHك.H':17 //?H'�85�19�1970م. 

(2) -Kenneth Chukwujekwu Nwafor, Emmanuel Ayodeji Ayodele,2024 :Regulatory challenges and innovations in 

financial technology :safeguarding against fraud while maximizing roi,international journal of research publication and 

reviews,vol ume5,issue 10,United states of America,p4985. 
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:Nان/H1/ ا.GHة اNHاGHن8طة اgH ةG?ا/Hة اNGF1Hا0 اNHF.Hنواع ا) 

     NGF1H' NHاGH' Jل.1وH P1FGH' /وG?H' ل/Gت N.H' ةNGF1H' *اNHF.H' 211/ ?لى ?61 (ب.GH' '0G 21كNة كNHF.
'gشNا'�  .F1.F'و 'G2:Hة  و'N.HاFا*   N?اH7صg' و'0Hكا'   Hلوك8ي.H'  م Hت71ي  NG م7اG.GGا  كNGNة   /Nتوض  ?

 ..و/( '2H/ما* 'GHاNHة وت?2N2 كGا'تGا

 Hلوك8ي.Hة اNHFت :Fوgطل. اGHا 

'NGF1Hة    'N.HاFا*  'NGF1H  ت?/   GHا?H'  NG  Jصوg'  GG)  Hم  N 'NGGgةمGا   >Hا. (م1ً'  /GاG.Nا  تN'2/   0?ل  وم? 
'/N/G.H'JاN./g'و 'F17Hة  م/ل  'gمNHة   *  ?H'  -'1.F'  Gا* تFاN.H' G1HاNة  'Hوسائل   Hم  /N/   ةNHFت (بG21ا   Hم  Lوكا

 . (Blockchain) 8يH'H.لوك

 : تNHFة اH.لوك8يHمGGوG و خ9ائ7  -1

 (Satoshi Nakamoto) ?لى NH' /Nا.اNF ساتوشF NاGاموتو  82008يg HوJ مNG )1 ?ا1G8  K مGGوH' K.لوك   
HNي.كو.H' لةG? H20' مG (Bitcoin) ةNGF1H'   /ي/   G:ة تNFك.1وH+ ةN/N1ة بGائF ىH+ ةNGNيFاموتو /1'سة تGاF 1سل)  

)1G8GH' *gG?Hا. HيG.G1'' م..  H' ةFN17H'و HNي.كو.H' لةG? اGلي? KوFت N.H' ةNساسg' &/ا.GH' .HG:ت /G.?ت N.
كل 'Fg7Fة مGا ش  وG? Jلة بي.كوHN وG/17ا Hل./'وFJاK ب.?/H' NG  ) HN?اH' K.اNHو   �H تNHFة 'H.لوك8ي وNG    ?ليGا

 � / ك?Gلة م?.G1 بGا NG ?/( (ماHGو./(* ت ?.G  ما 'H' ..7.G.ي.كوHN ش1G( و'س?ة  س1?اNFNF/  Lة NHF.H' G0GHة
  Kا? NGى /و  2011وH+ HNي.كو.H' 1?ةوصل سN/FHH' G.GNH GH0ب J/ا?NH //'1 وg  بو1صة *gو'/.H اFًGوMTGOX 

 0Hوم   H1يH' GH0  G.س'.Fg' NG ةNGF1H' *gG?H' *1 1ة   8اNF1 +مكاGتو N.H' Jو'/.H' *9اHم Hم /N/?H' *1G8و
 .(1)بN? وش1G8GH' *gG?H' ''1( (و ت1وNلGا +Hى ?N/FF *gGة

'H.لو      KوGGم 'Hك8Nي1   Hم سل7لة  +Hى   H8يHم( .8كل  'N.HاFا*   L22ت  N.H' ?لى   ك.ل  ك.لة  كل   Pت1.و /ي/ 
.2و'1  تG8يG1ا   G.Nو 'N.HاFا*   Hو?ة مG0امGب  /.?H'  K/?  LاG:H ا* .اصةNم./(    2م ?لى  'NHF.Hة   G0G  /G.?وت

8F+ G.Nا' كل و   مGا 0N?ل '..GF'1ا ص?ً.ا Hل<اNة  H كل ك.لة ت20ئة 'Hك.لة '7Hا.Fة/ي/ ت.:H' (Hashing)  G.20ئة
وG? NGلNة م?F/( ت.7ل. Fو( /وس.Nة   (Proof of Work)   ت.7ل. +ث.ا* 'G?HلG.لة ./G? 1.? )/NلNة /7ابNة  

0N?ل 'H?./ .ا7Hل7لة مGا    P +?ا/( /7ا) .H' ?NGك.ل 'F/gHة و?H/ ت?/Nل (P ك.لة 9N./ مH' H:1وG   1.ي1(

 
(1) - �1N/F 'Fg.9ا/Nة172020و.Nا   *gام?GلH  NGF1H' 'F.7GH.ل  ?لى  وتأثيG1ا   Hت8ي  Iلو.H' و'N/1.Hا*-:تكHوHو.Nا   51GH'-  ةN/9ا.F+ (.1ا+  �م0لة 

 . 20H'�100'ئH'�1 5�1?// 3م?اص0GH'�)1ل/ 
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م1.7يل  G.(1) ش.  NلN 'N1GH/(  وGNGا  '92Hائ7   Hم 'H.لوك8يH  مG0و?ة  تNHFة  بيGا   ?.G.ت  N.H'   و  O//+ ت0?لGا 
 NHF.H':(2 )ا* '1H'ئ/( NG م0اJ تN.H' HN22اFا* و'GH?امNGF1H' *gة

 : اgHم1كN2ة •

/ي    '1GHكN2ة  ?لى   /G.?ت  N.H' 'F.Hلي/Nة  'G>Fgة  ?ك3  )م/ل   / ?لى   /Hثا  G17 ت/.ل  م?املة  كل  ت.7ل. 
H' (و   IوH.H'اG.1ص Hق مF1.لH 'GHاNHة(  'H.لوك  G&س7ا*  تNHFة   LإG  ل .8كلG?ت  H7 8يNوس Lب/و  P) P2م1كg

 P2م1ك  G?اG.g' .و'21مNا*   1.?  *gام?GH' ص1ة   Hم 'F1.Hق   G.ي    H?  7>:H' وN2Nل  'H.كاNHف  FNلل  مGا 
 .GGا N?22 مH (ماN.H' LاFا* وFNلل مG./' HاH'1..g' *g (و GH' L'/FG?لوما* �'2Hو'/1GH' KكN2ة

 :اH/.ا0 •

'H.لوك    'F1.Hق  G.Nي2  ?لى   G1ت/F.  H8ي *gام?GH' ص1ة   Hم  P1وGH'�   1ةH9اH'  *gام?GH'  Jو.F  G.N /ي/ 
9N./ م1.7GH' Hيل تN1Fً.ا ت?/NلGا (و  G   وG1' <ي9H' 1ا1Hة .17?ة .10G/ ت07يل 'GH?املة /'.ل سل7لة 'Hك.ل�

GG0/ 07لةاGH' *اFاN.H' ةNHموثو HG:N اGم. 

 :?/G اHك8ف ?H اGHوNة •

'H.لوك     1GوNةN92وصH' Hم OJا? Oم7.و Hا-   8ي.GGH'( 1G8م L'وH? 1.? ا?لG.H'  H2.7/ميGلH  HكGN /ي/
Kا?H')  ةNFNF1H' GG.NوG H? -9اGg' ىH+ 1ا.ةH' Lو  /و Jا.F.و'س J1سا+ Lو?N7.7N H2.7/ميGH' L) NH?N '0G

 .'GH?امg* /وN L) LكوHG LاI '1ت.ا7 م.اش1 .أسGائGG (و م?لوماتN928H' GGة

 : اG8HاNGة واF/Hة •

م<لFة'H.لوكت2.لف      (G>Fة   NG  *gام?GH'  *g07.  >G.1ت ما  <اHً.ا   N.H' 'F.Hلي/Nة  'G>Fgة   H?  Hي  8ي/ /
+GN 0كPg H ش72 /'.ل '8H.كة 'g7g? ?لى .GH' ?NG?امg* كGا (P) L  ت.Gي2 .أGFا تو1G شGاNGة ?اNHة

(و    .?g.H'  Hم  /1Nو  H2.7/ميGH'  Hبي 'F/Hة   22?N مGا   ?NG0لH م1ئNًا   LكوN '7Hل7لة   NG  /N/1ت (و  ت?/Nل 
JاN./g'. 

 

 
(1) - �P1و:H' Nا' ?لHG�N1/يلH' فN7لH' /.? O/7ا?  2020مF 1Nة:/1'سة  :ت7وN/7?وH' ةN.1?H' لكةGGلH NGF1H' J1و.H' ?اشى مG.N اG. P1اF?H' 10اNg'

 //?H'ا�N.وHوHك.H'لوما* و?GH' *م0لة /1'سا�Hلوك8ي.H' ةNHF7.يق ت.H 1/ة.F5�17 01مF�4. 
(2) - �Lو).1و /H0ل/ 2022ت.ة .اGH'ة�N?اG..g'ة وNFوFاFH' Kلو?H' ة�م0لةHكGGH' اGاتFN.7وت Hت8ي Iلو.H' ةNHF07:ت //?H'�025 5�120'ئH'�984-985 . 
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 :(ماH اGH?لوما0 •

/ي/ G.N ت:GيH كل م?املة NG ك.لة مG  )1G8.اN.H' 2اFا* '07GHلة H' NG.لوك8يH .أGFا <يF 1ابلة Hل.<يي1ت   
'7Hا.Fة .اHك.لة  م1.7يل  ت1ت.7  'N/?.Hل  (و   .?g.H' +مكاNFة  0N?ل  ?GلNا*  ة�مGا  تG7ل  '2HاصNة   G0G  L) GGا 

 ./ي/ GNكH ت..? .GH' ?NG?ام07GH' *gلة .G7وHة وم?G1ة تاG2N1ا ب/Fة 'F/.Hيق و'1GH'.?ة

 : اH.لوك8يH تNHFة (نواع -2

وGNGا NلN   ئ7 ومN'2ا تHاس. '/.Nا.ا* م?يHة.كل مGHا G.N.? .92او   +Hى ?/( (Fو'?8يH' H.لوكتG7FH ش.كا*     
 (1) :(بF) 21و'?Gا

2-1- Gا?Hا Hلوك8ي.Hا  : 

     Kا>F وG/G7N 1/9GH' -و.Gيو/   مF Lو/ GNG 8ا1كةGHش72 .ا Pg   ةوNGاG8Hو? .اHH' '0G 2يG.N   HكGN /ي/
'F1.Hق  ?NG0لH  8.كةH'  NG '07GHلة   *gام?GH'  Hو   � م  K/2.7 لوكت.H' م/ل 'NGF1Hة   *gG?H'  NG 'H?امة   H8ي 

Bitcoin  وEthereum  تو g /8.كة/يH' NG Gة ت.1كN2سل7ة م1ك /. . 

 :  اH.لوك8يH ا2Hا7 -2-2

'H?ام?لى ?ك3       Hلوك8ي.H'ة    LإGلوك.H'  2اصةH'  Hو  8ي) '18Hكا*  م/ل  و'//   LاNك F.ل   Hلوكة وم/'1( مGم
ت NHF.H' G0G K/2.7ة NG بي&ا* 'G?Hل 'GH<لFة و   �N/1/ مGN HكH' GHوصوH+ Jى '8H.كةمGا GH /G7Nا ب.   'GH&س7ا* 

 ./ي/ توg' 1GماL و'H.1كG م? 'G1Hا8 ?لى .9وصNة 'GH?امHyperledger  *gم/ل 

 :  اH.لوك8يH اGH/م. -2-3

   gب (Nً:ا   G1? Nلوك.HاP/ت1اg'  H2ا5   8يH'و  Kا?H'  Hبي  .N2م مG0و?ة  وGو  بو'س7ة   G1ت'/+  G.ت مH    /ي/ 
اG/GHو?ا*  ك  'H.1كN.G ت1.ا, +Hى 'G8HاNGة م?  G.N 'س.2/'م7FH' NG Gا?ا* 'Hو   'GH&س7ا* ب/gً مH كNاL و'// 

 /N1و.H' سلgوس IوH.H' Hبي. 

 

 

 
'H.7وNة� - (1) و   ?G/H'  G>HH 'N.1?Hة  و'�51GHتH'2019  1N1FلH0ة   HاGf' 'G/GHو?ا*  ?GلNا*   NG  Hلوك8ي.H' تNHFة   K'/2.س+:GF1122 �  N.1?H'  /FHH'  Hو/Hص
 �)/1.GH' 'N.1?Hة  g'  5ما1'*   5�12-13 :7.'1H' ?لى   the-https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022/01-�م.ا- 

payments.pdf-in-technology-blockchain-of-use .N17ا?ة 2024/ �05/03 ب.اH' �15:38?لى. 

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-01/the-use-of-blockchain-technology-in-payments.pdf
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-01/the-use-of-blockchain-technology-in-payments.pdf
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2-4- H0يGHا Hلوك8ي.Hا : 

     Hبي 'HHو?   '0G  ?G0Nلوك.H'ا?  Lتكو  Lg  *gام?GH' ب.?'   /G7N /ي/  و'2Hا5   Kا?H'  Hى 8يF.ت بيGHا  مة 
'G8HاNGة و'H.1كG  و   �م?امO1.) *g .اصة  H0ًا مN2ت.7ل. م  N.H' 'FN.7.Hا*   NG K/2.7 Nة كN1كومH' اG>Fgة 
 .وم0ا1H' J?اNة 'N19Hة

 : اH.لوك8يH تNHFة  مكونا0 -3

3-1-   ?Hا/F : 

    /F?H'  Hم مG0و?ة   Hم Hلوك8ي.H' ش.كة   Lت.كو (Nodes) اGم  *gام?GH'و 'N.HاFا*   L22ت  N.H'  )2G.g'  NGو
  1.G/ .G/ا.ة  'GHو0N?2?لGا  FيH.1ي/    'gس.ا0  W/?GH'  Gاس.  LوG1و?GH'و  /F?H'  G0G  L1وN/N  HN0H'  /'1Gg'    G?Nل 

(Miners)    GH0 G.Nلك.ل وH /N19H' NH2مH' 7ل7ل.H' Hم /Gأ.H'ا* وNلG?H' ص1ة Hق مF1.H' لى? H8ا1كيGH' و)
)/N/0H' 'N.HاFا*   L8أ.  HاGت' +Hى  'H.وصل   /F?لH  /N.ت  N.H' 'G.gا?  .و'21مNا*   Jg.  Hا*   �مNو'21م. وت ?/ 

م1كN2ة سل7ة  +Hى  '1Hا.ة   Lو/ '8H.كة  تو'Gق   LاG:H  Hلوك8ي.H'  NG (ساسNًا   '1ً9H? (بG21ا    'G.gا?   Hوم
'N.H ت H' NG K/2.7.ي.كوHN وت?.G/ ?لى /ل م?ا/N1 *gاضNة م?H )/Fل.F1ق مH   (PoW) .و'21مNة +ث.ا* 'G?Hل

 *gام?GH' ص1ة    P0H' LW/?GH' 91لN /ة ت.7ل. /يNلG?H' G0G L) 1ة <يNHأ( ماGلى مكا? /N19H' 1لH' /0N
+ث.ا* '91Hة   �Fو( /وس.Nة Gائلة '8GHا1كيH  (PoS) (ما .و'21مNة  G.?.G/ ?لى و.و/ 1صي/ ماNG NH مG1<ة 

//و+   Jا/  NG  HكHو  *gام?GH' ص1ة   Hم 'F1.Hق   /H?  L8ا1كوGH' N كاPGأ  /ي/  'Hك.ل   H? 'FH.Hي.   Hم  gً/ب
'س.GًgGا  (Fل  0N?لGا  مGا   NابF? كإ.1''  '2GHاHف  مG1<ة   Hم 'NGF1Hة   *gG?H'  G92. '8H.كة   KوFت  .?gت

 .H (1)ل7اFة و(G/1 كGا'( مFاF1ةً .إث.ا* 'G?Hل

 

 

 

 

 

 

 
 . 5-5�4 5م1.? س.ق 0كN7 G1ف '1H/يلHG�Nا' ?لH' N:1و�P م/H' /.? Oل- (1)
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GF1 8كلH(03)ا:  Hلوك8ي.Hش.كة ا HG0 ضgام?GH0ة اHم?ا NG / NF ?Hو1 ا/ 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GHا//ة ا.H' /'/?+ Hم 

 : اG8.Hي1 -3-2

    HكGN  g 1مو2  +Hى  ت1وNلGا   Jg.  Hم 'N.HاFا*  سN1ة  /GاNة  +Hى   G/Gت ?GلNة  Gو   Hلوك8ي.H'  NG 'G8.Hي1 
 HيH W2وGH' H2.7/ميGH' ل.F Hم g+ اG1''تF    Hم H'1..gH اGت?1ض Lو/ Lا* .أماFاN.H' لFF ةNHF.H' G0G /N.ي/ ت/

'H.لوك8يGH  �Hا�.Gا* <ي1 م19-    NG K/2.7GH' 1يG8.H' Hم LاNساس) Lو?اF IاHGا4  وGH' ةH'/ وG Jوg' 

(Hash Function)   لى شكل? J7وH' ى م12.ا* ثاب.ةH+ اGH7و Lا كاGGم *g./GH' لNل ?لى ت1وG?ت N.H'و
'H'/Hة 8Fgا' 1م2 مGيH 2كل ك.لة 7H' NGل7لة .1ي/ NكوH Lكل ك.لة "Gا4"   G0G K/2.7 وت )/N1G )1G81مو2 م
N&ث1 ?لى  'Hك.ل   O//+  NG لN/?ت  P) تGF.7ا مGا 0N?ل   N.H' .اHك.لة  '2Hا5  "'GHا4"  G.?N/ ?لى  بGا  .ا5 

.G. .?g.H' ةHو'س.1ا Kا>HH' Lما) H22 م?N اGة مF/gH' ك.لH' ?NG.  /NاتGGH' 1يG8و تGG NFا/H'    (ما 'HHو? 

(Key Encryption)    K'/2.اس. 'N.HاFا*  تG8ي1   G.N /ي/   P18اH.H' (و  'G.GHاثل  .اG8.Hي1  (Nً:ا   G1? N  P0H'و
:Hا/ي.Gم   �NGF1H' ?NHل.وH K/2.7Nا وNً1ى سF.N 52اH' -ا.GGH' اGHبي�?NG0لH م.اً/ا LكوNو K/2.7GلH Kا- ?ا.Gم 

ل   وG? NGلNا* FFل 'GH?امG.N *g (وgً تG8يGH' 1?املة .اس.H'/ K'/2ة 'GHا4 ثG توG?NHا .اGGH.ا- '2Hا5  V1س GلH
ل ثG8.H' GGN Gي1 بو'س7ة  V1سGلH Kا?H' -ا.GGH' K'/2.ا .اسG.1ص Hق مF1.N P0H' G7.لGH' ىH+ ت 1سل GH0 /?.و

 

䐧ن 0م?'ملNHبتك  

 
 

تمرNر 
0䐧م?'ملF' 
إFى شبك/ 
 'Fُ?Fد

تمرNر 
0䐧م?'ملF' 
إFى شبك/ 
 'Fمُ?دنNن

'FكتF/  نشر
NG /دNد.F' 

'Fُ?Fدشبك/   

 

صح/  'FتحFF من
0䐧م?'ملF'  بر?

 خH'رزمN'0 'ل䐥.م'?
 ثG إنش'ء كتF/ .دNد/ 

/Fكت 
 بHFكشNن

 GNد/ تضF? كل
'FكتF/ إFى 

نسختG' من دGتر 
 'ل䐣ست'ذ 'FمHز?

1 2 

3 4 
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NHf' G0Gة ت:HG سgمة 'N.HاFا* وتg.H' ?HG?. بGا مGا 0N?ل 'H.لوك8يH بي&ة )مHة وموثوFة    مG.ا/2H' Gا�5
 وGNGا NلN شكل Nوض/ ?GلNة 'G8.HيGH 1?امg* ب.كوHN بيH ش92يFHH.(1) :Hل 'GH?لوما* و'GH?امNGF1H' *gة

GF1 8كلH(04)ا HNكو..H0 اgم?ام NG 1يG8.Hة اNلG?: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GHا//ة ا.H' /'/?+ Hم 

 

 
(1) - �Jما( Hة  2021م21وNF7اFg' Kل?لوH 'H.لوك8يH وتFN.7اتGا 'Fg.9ا/Nة�م0لة 'g' H18Hوس7  -H'�055 5�L/1g'�307?//01و'F/HاNGة�'0GHل/:تNHFة 

309 . 

 

䐧ن 0م?'ملNHبتك  

 
 

(HNأ 

 

  Gآد 
G'? ت'حGم 

 مGت'ح خ'ص

G'? ت'حGم 

 مGت'ح خ'ص

1 

2 

 

  #د'GF' /F'ش

䐧ن 0م?'ملNHبتك  

 

䐧ن 0م?'ملNHبتك 
 مشGر/

 
112311*

/258+

䐧ن 0م?'ملNHبتك 
 مشGر/

 
112311*

/258+

  Gآد 

䐧ن 0م?'ملNHبتك 
/?FHمH /رGمش 

 

112311*
/258+

3 

4 

䐧ن 0م?'ملNHبتك 
/?FHمH /رGمش 

 
112311*

/258+

䐧ن 0م?'ملNHبتك 
 مشGر/

 
112311*

/258+

 

(HNأ 
䐧ن 0م?'ملNHبتك 

/?FHمH /رGمش 

 

112311*
/258+

0䐧م?'ملF' من FFتحF' 

䐧ن 0م?'ملNHبتك  

 

0䐧م?'ملF' رNGتش GG 
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 :اHك.لة -3-3

     NG مH'  Hك.لة  مG0و?ة  ?لى   Pت1.و /ي/  '7Hل7لة  ?ليGا  ت .Hى   N.H' 'gساسNة  'Hو//(  تG/ل   Hلوك8ي.H'
'GH?امg* (و 'N.HاFا* '1GH'/ ت07يلGا ض8H' HG.كة وتG8ل G?H' G0GلNا* ت1وNل 'gمو'J وتوثيق 'F?Hو/ '0HكNة 

/ي/ ت.كوL كل ك.لة مH    وت07يل 'N.HاFا* (و (G? PلNة (.O1 ت.7ل. 'F1.Hق و'FN17. HN22.Hة )مHة وشGاGة�
)'GHا4 'G8.Hي1   )1Gوش  *gام?GH' بNاFا*  مGHا  1ئN7Nة  ?Hاص1  'Hك.لة  ?/(  Gا4  +Hى  .اgضاGة  بGا(  '2Hاصة 

�Gم1ك NHت7ل7ل 2م NG '?.H' اG:?.ك.ل بH' 7.1N اGة مF.7اH'   P) 0?لN 4اGH' ةNHFلى ت? GائFH' 7.'1.H' '0G
 .?g.H' .?9H' H0?ل مN8.كة وH' Lما) H22 م?N اGة مF/gH' ك.لH' ?NG. ث1 ?لى&N ك.لH' O//+ NG 1ت<يي

و?H/ +ضاGة ك.لة ./H+ )/Nى '7Hل7لة L) .0N تGH ?:2و'FGة '8H.كة ?.1 .و'21مNا* 'G.gا? م/ل +ث.ا*   .بGا
و.?/ 'F1.Hق ت :اG:H   GاL ص1ة 'N.HاFا* و?/K //و+ (P تg?.�  (PoS)   (و +ث.ا* '91Hة G?H' (PoW)ل

+Hى   FوH' Lك.لة  W/?GH'  /HG Nو  Gئ'/ .8كل  F<ي7H' (Miners)  1ل7لة  ماNHة  مكاGأ(  'F1.Hق   NG  L8ا1كوGH' (و 
GG/وG. (1) . 

HH' '0G /? N<اK (// (ب21 ميH' *'2.لوك8يH /ي/ P) ?HGN ت?/Nل (و /H G0ل.NاFا* .10G/ ت07يلGا مGا F1Nق    
تNHFة   NG 'gسا3   10/ 'Hك.لة  ت ?..1   NHا.Hو.ا '2GH.لGة  'G?HلNا*   NG و'NH'/9GHة  'G8HاNGة   Hم ?اNHة  /1.ة 

 .?g.لH ابلةF 1ة و<يFة موثوFN17. *اNلG?H' ا* وتوثيقFاN.H' تكامل HG:ي/ ت/ Hلوك8ي.H'. 

   :  /G.1 اgس.ا0 اGHو2ع -3-4

HكاGة     س0ل  ?لى   Pت1.و مو2?ة  بNاFا*  Fا?/(  GN/ل  /ي/   Hلوك8ي.H' تNHFة   NG 'gساسNة   GNGاGGH'  //) Gو 
 /F?H' ?NG. L) P) P2ي1 م1ك> GF1 .أ.G/H' '0G 2يG.N8.كة وH' ل.'/ .Gت N.H' *gام?GH' (Nodes)   )2G.g' و)

 JاN./g' و) .?g.H' ?HGNة وNGاG8H' HG:N اGم *gام?GH' س0ل Hة مF.27ة م.7اF Gل.G8.كة تH' NG 8ا1كةGH'  
و?H/ +.1'' م?املة ./0N )/N. ?لى '8H.كة 'F1.Hق مH صG.1ا .اس.K'/2 .و'21مNا* 'G.gا? F.ل +ضاG.Gا .

+Hى /g' 1.Gس.ا0 و.GH' /10Gو'FGة ت.G +ضاGة 'GH?املة +Hى ك.لة ./N/( وG.N تGH' 1.G/H' .7F ?NG. /N/1و.و/( 
.H8.كة .8كل م.2'مH' NG /F?H' O/H   ةHم1او P) Lg *اFاN.Hا. .?g.H' ا.ًN1F1.7يل تGH' H0?ل مN .GHH' '0G

و.G:ل  N/?.Hل س0ل 'GH?امF?H' O//+ NG *g/ سي.G:G1 Gا +GH '0 ت.7ابق م? .اF22GH' .7HH' NFة 8H' NG.كة�
'8H.كة   NG  G17  Pg  HكGN /ي/  و'G8HاNGة   Hمg'  Hم  OJا?  O7.وG.  Hلوك8ي.H'  ?.G.ت 'GHو2?  'gس.ا0   1.G/

 
(1) - �Lو).1و  /G/g'  /Gش�/G/)  GNG'1ب+ ?لى  2024?لNا'  /اHة  'GH?لوما*:/1'سة  م&س7ا*   NG  Hلوك8ي.H' تNHFة   NH..H 'GH?لوما*   N9ائ.) .اN2Gة   O/م:

 .GH'01//?H'�255�L/1g'�12435ك..ة '1GHكN2ة).ام?ة 'gماHG/1H' /.? K ب9NG Hل(�م0لة 'H/1'سا* '0Hام?Nة Hل.1و+ '8Hاملة�'0GHل/
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'F1.Hق مH ص1ة 'GH?امg* /و1H' Lا.ة +Hى سل7ة م1كN2ة كGا 7NاHH' '0G GG<اNG K تFليل 'H.كاNHف '1GHت.7ة 
K8كل ?ا. Kا>HH' ةNH22 موثو?N اGم /F?H' '?. ة ت?7لHا/ NG ا* /.ىFاN.H' ةN1'1G.س' HG:Nوس7ا' وH(1) ..ا 

4- NHاGHطاع اFلH ةG?ة /اNHF.ك Hلوك8ي.Hا : 

   N  '1ًو/  Hلوك8ي.H' 'GHاNHةل?.  'G?HلNا*   Hت71ي  NG تN17?  مGًGا   NG  GG7NاوG    ليلFاوتG.Gكل   )'/)  G0?لN مGا 
.NHاGH' ل.F.7GلH ةGو  /اسNلN اGNG /وضN Jو/. Hلوك8ي.H' ةGGة م7اNGNك G?/ NG   1 وNت7و :NHاGH' ?7اFH' 

 GF1 F0/وH(02)اNHاGHطاع اFH1 اNو تطو G?/ NG Hلوك8ي.Hة اNHFة تGGم7ا: 
 Hلوك8ي.Hو1 /و1 ا/H0ا اGH Hلوك8ي.Hة اNHFت HكيGة تNGNG 

2N2?ة  تNGاG8Hا
 Hوت71ي

 اHكGا'/ 

/ي/ GNكG'17g' ?NG0H H   توGي1 س0ل مو2? <يF 1ابل Hل.<ييNG1 ت?G8H' 2N2اNGة مH'    Jg. H.لوك8ي7N  Hا?/
?g7g' ةNH?GH'  يقF/و P1وG 8كل. *gام?GH' لى? �g' ليلFت NG GG7اN اGG'وس7اH' ا/ ?لىG.?    H71 N اGم

 .(سH' ?1كGا'( وG7 Nل 'GH?امg* .8كل

خ8G اH.كاNHف  
اH.8<يلNة 

وN2ا// 1ضا 
'gG?Hا 

'1GHت.7ة .اHوسا7ة 'H.كاNHف  'H.لوك8يG.N   H تFليل  'GH?امg* .8كل م.اش1 وW?GاJ ?لى ش.كة  تGHي0   Jg. Hم 
GكH.H' K1سوHةاN/ليF.H' 0ةHا?GH' فNHة (و تكاNL) اGG�  Nت7و NG Hلوك8ي.H' اGم/Fت N.H' 17?ةH'  /N2ت *gام?GH' ة

'gG?H' 1ضا Hة مNGاG1 ش/G)ة (س1? وNHلى ./ما* ما? J91وH' GGHكGN /ي/. 

ت?2N2 ا2HHاGة  
  Hة بيF/Hوا

 G19اgا 

HG:N  Hلوك8ي.H'  07H' NG .?g.H' K/?و2?ةGH' G.?N.7 ..7. ةNHاGH' *g   لى? *gام?GH' ت07يل G.N /ي/
  ?H' Hم /N/?H' Hش.كة مو2?ة بي /FH ا* وFاN.H' ةG'2F HG:NةNH?GH' G'17g' Hة بيF/H' 22? N  لN/?ت HكGN g /ي/

 .(و /P) G0 س0ل مGا FNلل N./g' 51GاJ و'G?H' NG .?g.HلNا* 'GHاNHة

تGHي0  
اgتGاNHا0 

تلFائNًا )اF?Hو/ 
 ا0HكNة(

  /G7ةتN0كH' /وF?H'    ةHا' ش1و7 م?يGN.س' /H? اNًائFا* تلNHاGتg' 0يGH.ب Hلوك8ي.H' ا ?لى ش.كةGHN22ت G.N N.H'
 FNلل 'g.7ا' 'N18.Hة وG7 Nل تGH' *'''1.g' ?N17اNHةو FNلل مG.?g' Hا/ ?لى 'Hوس7ا' (و 'H./.ل 'P18.H  مGا  

*gام?GH' )'اGك Hم /N2Nة وNHة وموثوNHا?G 1/G) 8كل.. 

اgم./اH Fلوائ/ 
 اNGN>H.Hة

1GوN  Hلوك8ي.H'  H'  H WكG ت  )/G.? ة ومGاGة شNHما *g0ةسHوG7. *gام?GH' 'G   1/FH&س7ا* مH ت..?   22?N اGم )
'NGN>H.Hة Hلو'ئ/   Jم./اg' ?Gيل�G?لى   G1?'" ?GلNا*  G7 Nل  'GG" (KYC) GHا   K'/2.ة  .اسF22GH' 'NGF1Hة  وNا* 

 .مGا FNلل مH' H.كاNHف '1GHت.7ة .اF1.Hق مgG?H' H' وNGN>H.H' *'''1.g' ?17 Nة ?لى '8H.كة

  ?N17ت
اG/GHو?ا0 ?.1 
  2N2?1/و/ وتHا
 NHاGHما2 ا/gا 

22?N  Hلوك8ي.H'  '  Lو/ 'H/وNHة   *gام?GH' تG7يل   Jg.  Hم '1H/و/   1.? 'G/GHو?ا*  G?اNHة   Hى  مH+ 1Hا.ة 
HيN/ليFت HييHوس7ا' ما  H' للFN اGمJ'موg' لNت1و H17? م Nف وNHكا.�  H? NHاGH' ,ما/g' 2N2?ت NG GG7N اGG

'8H.كة    1.? وم..ك1(  //N/ة  ماNHة  ./ما*  +Hى   JوصوH'  Hم  IوH.H' م?   Hاملي?.GH' <ي1   /'1Gg'  HكيGت N17ق 
 .'GHو2?ة

7.1 ا8H.كا0  
ا2GH.لGة 

  Hاو?.H2 اN2?وت
بيH اGH&س7ا0 

HكG ة  ت?N.7  Hلوك8ي.H'    ةN2م1كgH'  Hة7 ش.كا* م.?//(  1.  مNHاGH' 'H.?اوH   LلG&س7ا*   2N2?ت  NG  GG7N اGم
و  وشGاNGةبيGHا  .G7وHة  'GH?لوما*   J/ا  �ت.اGG1  تNت7و  NG Hل.وس?7ا?/  وFابلة  م..ك1(  ماNHة   Jا  /لوGم  /N.N

 NG )'اG1 ك/G) 8كل. Lاو?.H' ةNHاGH' *س7ا&GلH )/? *gةكم0اNHاGH' *اN7و.H1و6 و  اFH' 172اGH' )1'/'و. 

 
(1) -5�G1م1.? س.ق 0ك�Jما( H311م21و . 
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 اGHاNHة

تGGي/ اHطN1ق 
 //N/. 0ب.كا1اg

NG اFHطاع  
NHاGHا 

/GGN  Hلوك8ي.H'  1 /لNيل ت7وG7ت Jg. Hم NHاGH' ?7اFH' NG )/N/. *'1ب.كاg قN17H' ابلةFة م..ك1( وNHما Jو
.1Nل.7وH لG8ت /F *'1ب.كاg' G0GةN2م1كgH' 61وFH'ة�NGF1H' *و?اG/GH' N0كH' Hأمي.H'و . 

:1/9GHا/ ?لى: اG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم 
-Sameer Yadav,Shubham Kushwaha and others,2024:THE ROLE OF BLOCKCHAIN IN 

REVOLUTIONIZING TRANSPARENCY AND EFFICIENCY IN MODERN BANKING,journal of visual and 

performing arts,volume05,issue01,india,pp1027-1029. 

N?اHصطg0كا' اHة اNHFت :Nان/Hطل. اGHا 

1-  GوGGةمNHFت N?اHصطg0كا' اHا:  

    )/N/. *اNFمكا+ Gا /ي/ (ضاN.وHوHك.H'و JاG?g' GHا? NG شيوً?ا GNGاGGH' 1/G) Hم N?اH7صg' '0كاH' W/? N
 LإG P18.H' /G0H' ليلFت NG GG7ة تN/ليF.H' ة.Gتg' L) G>1ة وNHgF.يً/' و'سF?1 ت/G) KاGي0 مGHت Hم *gf' .HWمك

وg'    K/F /FصH7ا?H+ P/&N /F Nى +H<ائG تGامًا GNGا G1? N .أتG.ة 'G?HلNا* '1Hو.وتNة '0HكNة�/مG0ا م? '0Hكا'  
  Kا?  Nمكا1ث  Lو.  GGW1? /ي/   N?اH7صg' Hل0كا'  م.?//(  ت?GN1ا*  'H'1956   *gf?لGا'  HG/سة   Gل?"  GFأ.

'0H'   N.HكNة"� 'H.1مN0ة  'gساHي.   Hو?ة مG0م"  GF) ?لى   NHا?H'  GNل.?لH '7N1.HاNFة  'N.1?Hة  'Ggا/NGNة   Gا 1(تGHبي
�"P18.H' '0كاH'  NGة   ت1اN0ك KاGم P/&ت *g( 1Nى ت7وH+ 7?ىN Jم0ا" GFأ.  GGوص /FG 1وHH' /.? J/ما ?ا)

�"18.Hة .اGش.ي    Gل?.H' 1( ?لى/FH' *gf' /HGN /ة /ي/N/1H' ةN.وHوHك.H' )1ل/وH )ً1Gث N?اH7صg' '0كاH' 1..? Nو
'N.HاFا*   'F178H. /وL  و'H.كNف م?   .?H و) 'N7Hا1'*  'H.18 كNFا/(   NGت1ا  KاGأ/'' م. GHا   /G7N اGم )/N/0H'

.1G.7GH' (ا?N.سg'1ليل و.H' Hا مGHكG مة ت/F.ا* مN1 .و'21م.? GH0و P18. ة   ت/.ل.Gتg' H2ل7 بي N ا ما.ًHو<ا
NG /يG.N Hي0H' 2كا'   و'0Hكا' 'gصH7ا?N +0 ت8يg' 1تG.ة +Hى تGHيGGH' 0اK تلFائNًا وGق ب1مN0ا* م1//( سلGًا�

'gصH7ا?F. N/1تG ?لى 'H.?لG و'H.كNف و'ت2ا1FH' 0'1'* بHاً' ?لى م?N7ا* ./N/( مGا Hf' /HGNة F/1( ت1ليلNة 
 (1) .و'ب.كاN1ة ت.0اوg' 2تG.ة 'F.Hلي/Nة

 

 

 
 

(1) -Allam Hamdan, Aboul Ella Hassanien and others,2021: Applications of Artificial Intelligence in Business,Education 

and Healthcare,Switzerland : company Springer Nature Switzerland AG,pp10-12. 
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2- N?اHصطg0كا' اHا0 اNHFت: 

     Hو?ة مG0لى م? N?اH7صg' '0كاH'  /G.?N 5g2.ا* و'سFاN.H' تGكGH مH م?ا0Hة   N.H' '0HكNة  'gساHي. 
وF/ ساNHF.H' G0G .GGا* NG +//'+ ت7و1'* ك.يNG )1 م2.لف '0GHاg* مGFg'   Hا7 و'ت2اG. *'1'1FH' 0?اNHة�

�JاG?g'ا?ة وH9H' ىH+ ةN19H' ةN1?اH' N?اH7صg' '0كاH' *اNHFب21 ت) NلN اGNG(1) و: 

 : ت?لG اHfة -2-1

     Hا* وت71يFاN.H' Hم Gل?.H' 1( ?لى/FH' .ل1و'سيH /N.N /ي/ N?اH7صg' '0كاH' ?1وG GG) //) ةHf' Gت?ل /?N
+Hى ب1م0ة ص1N1ة Hكل مGGة� '1Hا.ة   Lو/ .FوH' .1Gو1  G.?N/ ?لى ت7و1N .و'21مNا* ت12.7,   (/'ئGا  كGا 

 :'GFgا7 مN.H' HاFا* gت2ا1F 0'1'* (و +.1'' تH.&'* ب/Fة ?اNHة وH+ G7FHNى ?/( (Fو'? 1ئN7Nة

• G.وGHا Gل?.Hا : 

    *g./GH' Hة بيFg?H' ,0وGHH' Gل?.N /ا /يFً.7ة مGH9ا* مFاNو?ة بG0م K'/2.لى 'س? G.وGH' Gل?.H' /G.?N
ت/N.N1ة� (م/لة   Jg. H12.ا* مGH'و   GGسg' .أس?ا1   &.H.H' م/ل   )/N/? تFN.7ا*   NG ةNHF.H'  G0G  K'/2.س'  G.Nو

Gو.وH' لى? G1?.H'و )N8و'ئ? /N1و'1/ (و ب /N1ب( NFك.1وHg' /N1.H' فNH9وت. 

• G.وGHي1 ا> Gل?.Hا: 

مFً.7ا�    مGH9ة  بNاFا*  و.و/   K/?  NG  G.وGH'  Gل?.H'  H?  G.وGH' <ي1   Gل?.H' 1Nاو2N   J.لف   GH0  Hم  gً/ب
�NائFتل .8كل  'N.HاFا*  /'.ل  و'Fg?Hا*  'GFgا7   G8ا.G' 'N.HاFا*   'GHHو0,  ت1ليل   NG 'NHF.Hة   G0G  K/2.7 وت

'G2:Hة وتgG?H' ?NG0' بHاً' ?لى سلوك18H' GG'ئN و'G.8اN./g' GاGH' JاNH مJg. H تG?H' /N/1لNا* <ي1 
 .'N?N.7Hة

• 22?GHا Gل?.Hا: 

H' /G.?N.?لGH' G?22 ?لى م./( 'H.10.ة و'72Hأ /ي/ G.Nا?ل 'GHHو0, م? بي&.G وN.?لG مHH' H.ائ. '91N N.Hل    
�.FوH' 1م? م1و Gئ'/) Hلى ت71ي? G/?7اN اG1ة مN11'1'* صF 0ت2ا' /H? ,0وGHلH *آGكاGH' /Hم G.Nا وGلي? 

 NHاGH'  Jو'/.H' و.1مN0ا*  'F.GH/مة  'GHي/Nو  و(H?ا)  '0H'تNة  '1Hو.وتا*   1Nت7و  NG  Gل?.H'  Hم 'HHو?   '0G  K/2.7 Nو
NائFل.H'. 

 
(1) - �N?اH7صg' و'0Hكا'  Hل.NاFا*  '7H?و/Nة  'N.1?Hة  GH'2024ي&ة  'GGHلكة  'H/اNFة�  �'7H.?ة   HيN0GH.لH  N?اH7صg' '0Hكا'  'gصH7ا?�Nسل7ل7ة  :'0Hكا' 

 .7H'12-15?و/Nة:س/'Nا�5 5
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 : اH.?لG اG?Hيق •

1Gو? ت?لHf' Gة 'N.H ت?.G/ ?لى '8H.كا* 'N.9?Hة 'FNG?Hة /ي/ ت.كو8H' G0G L.كا* H' /?N.?لG?H' Gيق (//     
�)/F?م H17. *اFاN.H' 0ةHا?GH )//?.ا* مF.7 Hلى   م? G1?.H' ا* م.7و1( م/لFN.7ت NG ةNHF.H' G0G K/2.7 وت

 N?اH7صg' '0كاH' *اNHF1 ت/G) Hا مG0?لN اGة مN1وGH' ةG.1.H'ا/( وNFH' ةNا1'* 0'تN7H'9و1 وH' 9و* وت1ليلH'
 .ت7و1ً'

 : م?ا0Hة اHل<ا0 اHط.N?Nة -2-2

بGا�    و'G.Hا?ل  وت1ليلGا  'N18.Hة  'Hل<ة   GGG  H1و'سي. مH'  HكيGت +Hى  'N?N.7Hة  'Hل<ا*  تNHFا* م?ا0Hة   G/Gت 
 NG 1?8اGH' '9HHو5 وت1ليل  'G.1.Hة 'NHfة )م/ل تG.1ة .و.ل( وتوHي/  'NHF.Hا* تFN.7ا* م/ل   G0G لG8وت

 . مو'H' ?F.و'صل 'G..gا?N و'7GHا?/'* 'Gg.1'ضNة 

 :N*1ة ا1Hاس. -2-3

مGHا�    م?لوما*   5g2.سg و'GHي/NوGا*  '9Hو1  ت1ليل  ?لى  '1Hاس.  N*1ة  تNHFا*  G0G    ت7ا?/   HG:.وت
Hلك8ف  'N.7Hة  'Hو.G وت1ليل '9Hو1  'G1?.H ?لى 'gشNا' و'G1?.H ?لى 'gش2ا5 مJg. H مgم/  'NHF.Hة 

 ..اgضاGة +Hى 'س.2/'مGا G>F) NGة 'H'1GH.ة '0HكNة و'NFHا/( '0H'تNة ?g' Hم1'�6

2-4- GgكH0ة اHم?ا: 

    HكGN /ك3 /ي?H' 7 (وF ىH+ GلNوت1و P18.H' KgكH' GGG Hة مN0كH' ةG>Fg' HكيGة ?لى تNHF.H' G0G 2ت1ك
�P18.H' '9Hو*   G.8N صو*  توHي/  ت1وNل   Hل1و'سي.  م/ل  '9HوتNة  'FN.7.Hا*   NG  KgكH' م?ا0Hة   K/2.7 وت

  G>Fو ".H.7Nة م/ل ".و.ل (سNGF1H' *'/?7اGH'ة وN0كH' )''1FH' )2G.) NG H7وHم Kgى كH+ ك.و.ةGH' 59وHH'
 .'NHf' /1H ?لى 'GHكاGHا* 

 :ا0HكNةا1Hو.وتا0  -2-5

 :مGHا Nو./ Fو?اL 1ئN7NاLو  ت?.1H' /Gو.وتا* '0HكNة ?لى '0Hكا' 'gصH7ا?GH.H Nي0 مGاK م1//( .كGا'( ?اNHة

 .'1Hو.وتا* 'H9Hا?Nة:'N.H ت 9GH' NG K/2.7اg ?FتG.ة ?GلNا* 'Fg.ا, 

'1Hو.وتا* '2H/مNة:'N.H ت G.H' NG K/2.7ا?ل م? 'H.18 م/ل 1و.وتا* 'gس.F.اJ و./ما* 'gG?H' و'1Hو.وتا*  
 .'N.7Hة '2.7GH/مة G?H' NGلNا* 'N/'10Hة 'FNH/Hة
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2-6- P/يHو.Hا N?اHصطg0كا' اHا: 

    O8ا' م1.وF+ 1ك2 ?لىN /ت7و1ً' /ي N?اH7صg' '0كاH' *اNHF1 ت/G) //) P/يHو.H' N?اH7صg' '0كاH' /?N
وG.?N/   و'9Hو1 و'GHوسFNى و'Ggو'/ 'H.1مN0ة�./1GH' G.8N /N.وg' OصلP0H' N تG ت/G.N1 ?لGN م/ل '9HHو5  

مGا   (bertو GPT )و'GHHاH' ,0ل<وNة 'Hك.ي1( م/ل   (GANs)?لى GFا0, م.F/مة م/ل '8H.كا* 'N.9?Hة 'H.وHي/Nة  
�H8كل <ي1 م7.و. P18.H' ?'/بg' )اGم1ا GH /N.N NلN ما P/يHو.H' N?اH7صg' '0كاH' *اFN.7ب21 ت) H(1) وم: 

 :  OpenAIم18وع  •

مG>Hة .N/1ة <يN1.1 1ة تH+ G/Gى ت7و0H' 1Nكا' 'gصH7ا?9H NاN18.H' /Hة م? 'H.1كيOpenAI    2ت?..1   
م/ل    ?لى  G1ك.H'و  GN.ل.وH 'FHابلة  'gس&لة   GHH'ChatGPTا0,   H? و'g.ا.ة  '9HHو5  +8Fا'   NG  K/2.7 N  P0H'

 .وت1ليل 'N.HاFا* 

 :Google  مBERT H م18وع •

     /? NBERT   �59وHH' /'.ل  و'N7HاFا*   NFا?GH'  GGGH  GG9و مGو 'N?N.7Hة  'Hل<ا*  GH?ا0Hة  /ي/   GFو0ً.ا 
H? gً:G 'س.2/'مNG G ت1ليل '9HHو5 و'G.1.Hة   Google   ساGHH' '0G GGوNG ,0 ت71يF H.ائ. 'H.1/ ?لى

1.G) ةF/ب H2.7/ميGH' *'17اG.س' GGGة وNHf'. 

FN.7.H' G0Gا* ت?كH' 3.أثيH' 1و'س? Hل0كا' 'gصH7ا?H' N.وHي/NG P ت71يH ت10.ة 'K/2.7GH وت7وG>F) 1Nة    
 .0كNة Fا/1( ?لى 'G.Hا?ل .8كل (N?N.7 1/Gة وG?اNHة

 : اGHاF NHطاعا0Hكا' اgصطHا?N ك.NHFة /ا?Gة Hل -3

0H' 1..? Nكا' 'gصH7ا?N مH (ب11GH' 21كا* 'H.كHوHو.Nة 'N.H ت ?ي/ ت8كيل '7FHا? 'GHاNH +0 (ص./ N و兎8ّف    
 'gG?لH ةNHاGH' 10.ة.H' 2N2?ت NG 18كل م.اش. GG7اNا'( وG1 0كاً' وك/G) *ما/. GN/F.H *اNلG?H' م2.لف NG

'gب.كا1.  G?/و  1'1FH' 'ت2ا0   Hوت71ي '2GHا17   Hم  /1H'و  NلNما  NGوض/  وN  Jا    ./وG.?لN  N.H' 'g/و'1  (ب21 
   :'0Hكا' 'gصH7ا?0GH' NG NاGH' JاNH وكNGNة /?H GGكل مGHا

 

 

 
(1) - �P3 ?ليوNH GN12023م //?H'ة�N0Nس.1'تg' *ل/1'ساH (ا.H�GاتN/1و ت GاتFN.7ت�G1ت7و:N?اH7صg' '0كاH':205�17F�*ل/1'ساH )1N20H' 2�16م1ك. 
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 GF1 F0/وH(03)اNHاGHطاع اFH1 اNو تطو G?/ NG N?اHصطg0كا' اHة اNHFة تGGم7ا: 

/و1 ا0Hكا'  
N?اHصطgا 

 اgصطHا?0GH Nا اH/وNGNG 1ة تGكيH تNHFة ا0Hكا' 

ت71يH ت10.ة  
 7N92وت 'gG?Hا

 ا2H/ما0 

  GG7اN )//g?.ا/1 مg9م Hgا* مgFاN.H' لgوت1لي ?G. Jg. Hم 'gG?H' ت10.ة Hت71ي NG  N?اH7صg' '0كاH'
GيقF/ كلgg8. 'gggG?H' *اgg.اN./' GggGG ىggا?/ ?لgg7N اggGم Nوتgg9H' لgg?اG.H'و وN/ggيGH'و1 وgg9H'و5 وgg9HHا �اggGG

 7N92ت NG /?7اNةNل.F.7GH' GGا.اتN./' ?Fوتو 'gG?H' *اNاً' ?لى سلوكH2/ما* بH'. 

 FاN./g1ة اGمكا
 و'/ا1/ ا2GHا19 

ggg7Nا0gggH' GGكا' 'gصH7gggا?ggg8.G' NgggG Nا7ggg8Fg' Gة  مJgggg. Hggg ت1ليgggل 'ggg?GHامGH' *gاgggNHة وتgggGFg' /gggN/1ا7
 )1ggك.يH' *1و.اgg7H' ا/( (وgg.?GH' 1ggي> *gNوgg1.H' لgg/ة مGو.gg8GH'H'ةggN?N.7H' 1ggي>� ?ggف مggNك.H' ىggل ?لggG?N اGG

 Lاgمg' 2gN2?ت NgG /?اg7 Nا17 وg2GH' Hg? فg8كH' ةgF/ Hgم /gN2N اgG1 مG.g7كل مg8. )/gN/0H' JاN./g' .يHسا)
NHاGH'. 

 Hت71ي
اس.1اتN0Nا0 

 اH./اوF واgس./Gا1

H HكGN Ng.H' *اgGت0اg'ا7 وgGFg' 5g2.ة و'سNHاGH' *اFاN.H' Hة مG2ا* ضNG0ة كHم?ا N?اH7صg' 'ل0كا
ا .اسK'/2.g .و'21مgNا* �ت7ا?/ NG 'ت2ا1F 0'1'* 'س./GاN1ة م/1وسة ًgNائFتل Jو'/gا* تFGgي0 صGHت NG /?7اN اGG

 .'H?و'7ف 'N18.Hة NG 'ت2اGH' *'1'1FH' 0اNHة م.F/مة مGا FNلل مH تأثي1

ت?2N2 اgب.كا1 
 واHGHا7Gة 

  GG7اN *2/ماH' Jم0ا NG 1ب.كاg' 2N2?ت NG N?اH7صg' '0كاH' ةNH1وتيH' *اNلG?H' ة.Gت) Jg. Hة مNHاGH'
gGGا g7Nا?/ ?لgى تg71يH كgGا'( 'G?HلgNا* وتFليgل 'H.كgاNHف 'g8.H<يلNة �م/ل م1'.?ة '1FHو6 وت1ليgل '2GHا17

)/N/. ةNH0ا* ما.Hم GN/Fم..ك1( وت J1 /لوN1كي2 ?لى ت7و.Hة .اNHاGH' *س7ا&GلH /G7N اGم. 

/?G اgس./امة  
وا7GH&وNHة 
 اG..gا?Nة

H HكGN LاG:H *اFاN.H' ة وت1ليلNHاGH' 78ةFg' ة.H'1م Jg. Hة مNHاGH' ةNGاG8H' Hت71ي N?اH7صg' 'ل0كا
GGا 7NاNG GG تFليل 'H.أثيH' 1.ي&H Nل?GلNا* 'GHاgNHة ?.1g 'سK'/2.g تgNHFا* م..كg'� )1gم./اH JلG?اNيNGN>H.H' 1ة

IgG.س' Hلل مFت NHاGH' ?7اFH' س./'مة' G?/و'1/ وتGH'. 

:1/9GHا/ ?لى: اG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم 

- OUAZZANI IBRAHIMI Meriem,BEN AMAR Mohammed,2024: Artificial intelligence in the banking sector, 

Revue du Contrôle de la Comptabilité et de l’Audit,Volume 8,issue 1,France,pp25-29. 

 اH/اH/:تNHFة اN.Hانا0 اG2:Hة  اGHطل.

 مGGوG وخ9ائ7 اN.Hانا0 اG2:Hة:  -1

   NGF1H' 19?H' NG    *اFاN.H' .H' NG K/2.1ليل و'ت2ا0 /ي/ ت 1ً9H?  7' (ساسNًا 7FH' ?NG. NGا?ا* (ص.1. 
 *'1'1FH'  ىH?ل مG1ت g ةG>Hي1 م> KاF1) /10م Lتكو K2اH' اGشكل NG اGF) g+  اG.0Hل م?ا.F  07يل (7و' ك. J
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7g' 7و'J 71ا) م.وسك  (1)ا./ م?لوما* GNH *'0ة .?/ م?اG.0HبيGHا ت�9مG0و?ة مg' Hش2ا5 /وL ت1ليلGا
وصوH+ gًى   (Byte)   ثH' G.اNH G.N   (Bit) .NاN.H' 3اFا* بو//'* ت./( مH' H..   كGا  �gس.gg/ 5g2* مGي/(

 .N1و.اFG0Nوم/H' م/ل   1.G) 'G2:Hة (Domegemegrottebyte) و//'*  'N.HاFا*  '1G.7GH   (ما  'G/.Hق   NGG
'GH?ل  Hم '0HكNو'GHائل  'Fg.9ا/   H? 'HHات0ة  م9ا/1    وما*   Hم .G?Gا   G.N  N.H'و *g?اG.H' م/ل  م.?//( 

 تHو?Gا و   وت.GيGG01. 2ا 'Hك.ي1 وس1?ة توHي/Gا  'N.1.Hة و'H.1/ و'H.7وNH.H'�1Nة  و   'G1GH' )2G.gوHةو   'G..gا?Nة
.كGا'(   وت1ليلGا  GHN22.Hا  م.F/مة  تNHFا*  N.7ل.  'F.Hلي/NةمGا   H17H' +مكاNFا*  ت71يH   ت.0او2   NG  GG7N مGا 

'G?HلNا*  و(تG.ة   *'1'1FH' (2).   ا/ً(  و?  G1? ت .?/( .9ائ7 1ئN7Nة  'G2:Hة  'N.HاFا*  وNG     (V)  .اG11Hت.Gي2 
H'ا* وN/1.H' 3ات?كGا وت1ليلG.0Hا?G. 1ت.7ةGH' 51G NلN ل ماG8(3) وت: 

 : ا17H?ة •

F+ G.N.ا, 'N.HاFا* 2H' NGمH    /ي/   ت8ي17H' 1?ة +Hى '8F+ GNG G.N P0H' J/?GHا' 'N.HاFا* وت1ليلGا وم?اG.0Hا    
   Nل?GH'  G.و ش) Nل?GH' ا'كNشg' .F1.F+  )2G.) *اFاNب (و   N?اG..g' و'صل.H' 'N/1.H/ا* ?لى م9Hا*      ./Gق 

(IoT) ةNFا/H' H2'' م.) NG G.ت N.H' ةNFك.1وHg' ةNHاGH' *gام?GH' 1 (وG.7ت./ م?لوما* .8كل م N.H'   NHا.Hو.ا
LإG   0ت2ا'  NG '9H<ي1(  '2HمNHة  '1GHوFا*  /.ى  ت&ث1   L)  HكGN /ي/  'NGGgة   >Hا. (م1  'N.HاFا*  م?ا0Hة  س1?ة 

 .اgس.0ا.ة Hل.g' *'/N/GمNHة '7Hي.NF'1ة (و ت1ليل ت11كا* '7HوGH' HاNHةك1F'1'* /اسGة  

 : عاH.Hو  •

     1/G) اGا وت1ليلG?امل م?.H' 0?لN اGو?ة مH.م Jشكا) NG ةG2:H' *اFاN.H' Nيً/'تأتF?ا    �تGك  Lتكو L) HكGN
  (Unstructured)   م/ل Fو'?/ 'N.HاFا* 'g?HئNFة و'0H/'وG>HGH' Jة (و <ي1 مNGكلة  N.H'   (Structured)اFا* مNGكلة

'GHي/Nو ومFا7?  و'9Hو1  '9HوتNة  و'1GHا/ثا*  '9HHو5  'NGGHكلةو   �م/ل   G.ش 'N.HاFا*  (Nً:ا   IاHG (Semi-

Structured)   *اGا* ملFاNم/ل بXML   كاملHة .اG>Hا ت<ل <ي1 مGHكH كلةNGH' '?. لى? Pت1.و N.H'�   1ً' و>F
+Hى (/و'* ت1ليل م.F/مة Fا/1( ?لى 'H.?امل م? .F) ?NGو'? 'N.HاFا* و'س.GH'   5g2&س7ا* H.H' '0GHو? ت1.ا,  

 .FNH/ O*1ة مGHا

 

 
1شي/� - (1) 1N.Gة�سGا/لو   NFاNة  2019ملN/9ا.Fg'  Kلو?H'  NG وFو?Nة  كNGة  (.1ا+  'H.7.يق�م0لة   *gوم0ا 'N/1.Hا*   51GH' 'G2:Hة  .'N.HاFا* 

 .20H'�64'ئH'�025�1?//01و'N1'/gة�'0GHل/
(2) - Hazik Mohamed,Hassnian Ali,Op.Cit,p100. 

(3) - �GNG'1ب+  J/ا?  LاGة: 2020.يG2:H' 'N.HاFا*  ت1ليل  'GHاNHة    Big Data(ث1  'H.1و+  'G?gا�Jم0لة  مG>Hا*   NG  N8<يل.H'و  NHاGH'  ''/g' ?لى 
 . 160-�159مH'�025 5�19?//21و'H.0اN1ة�'0GHل/
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 :   اGHوثوNHة •

موثوFة    (و  /FNHة  'GH.ا/ة  'N.HاFا*   ?NG.  Lتكو  g /ي/  'N.HاFا*  .0و/(  '2HاصNة   G0G ت.:G  HG  �ت1ت.7   /F
مك.Gلة مGا N /F&ث1 سلً.ا ?لى F.ائ. 'H.1ليل و'1FH'1'* (و <ي1    م.1يN.H'  )2اFا* 'G2:Hة م?لوما* <ي1 ص1N1ة�

?لى س.يل 'GH/اGN JكL) H ت1.وP وسائل 'H.و'صل 'G..gا?N ?لى بNاFا* م:للة (و F/  و   �'GH.02( بHاً' ?ليGا
NكوHG LاI (.7ا' NG +/.اN.H' JاFا* 'N.7Hة مGا N?/.7N و.و/ ?GلNا* ت/Fيق وتN>Hف Hل.NاFا* G:HاG.F/ Lا 

'H  كGا  �وصG.1ا  /G.?س7ا* ت&G   ةNG9.H 'N.HاFا*  تNFHة  و.و'21مNا*   N?اH7ص' 0كا'  GFا0,  ?لى  'HHا.1ة 
 *'1'1FH' 0ت2ا' NG اGس.2/'م' HكGN ةFا* موثوFاNلى ب? J91وH'ي/( وGGH' 1لوما* <ي?GH'. 

 :   اGNFHة •

'س.2/'مGا      كNGNة   NG بل G?G. NG 7FGا  'N.HاFا* 'G2:Hة  تكNGG) HGة   gGHة مNFNF/ ةGNH  5g2.سg ا� 
ت8ي2H' G0G 1اصNة +Hى N.H' )1/FاFا* ?لى ت71يG?H' HلNا* و/?g' Gب.كا1 و'ت2ا1F 0'1'* 'س.1'تN0Nة (G/1 0كاً' 

كGا    �GGG NG سلوgG?H' I' وتGN/F توصNا* م992ة H.  GGHوIت7ا?/ 'N.HاFا* 'G2:Hة 'H  :?لى س.يل 'GH/اJو 
 *gم0ا  NG 'س.2/'مGا   HكGN   O1.)   7اGF) ?لى  بHاً'  'gم1'6   7N28ت  NG '7g.ا'  7GHا?/(   .7H' م/ل 

'س.Gا/(  (9Fى  F1.Hيق  'gس./GاN1ة   51GH' (G:ل   /N/1وت '2GHا17  H.1ليل  'G.HوNل   NG (و  'N19Hة  'N.HاFا* 
+Hى م1للN بNاFا* و..0H' NG ''1كا' 'gصH7ا?H N.1وNل N.H' G0GاFا* +Hى م?لوما* GNH *'0ة   .HوIت1.ا, 'Hو 

 .ت/?G? GلNاتGا و(GG'/Gا

•  G01Hا : 

   01H' /? NةG2:H' *اFاN.H' *اGب21 س) Hم G   N.H' *اFاN.H' Hائلة مGH' ةNGكH' ىH+ ةN2اصH' G0G 1ي/ ت8ي/
+F.ا.Gا NومNًا مH م9ا/1 م.?//(    G.Nك *gام?GH'ة وN10ا.H' *اFاN.H18''   اH'ة وNFاG.ئg' *اF7ا.H' K'/2.م/ل 'س

 )2G.g' 1.? .F1.Fg' 1.?  ة�NGF1H' ?G/H' ة ووسائلHوG1GH'  + ًةGس.8?ا1+ضاg' )2G.) *ا* ش.كاFاNى بH   N.H'
لوما* /FNHة مGا Nو1G م?  ?اH17H' 1 و(.NH )2GاHGH' 3ا أ.2G( 'س.8ك  H' HG.9وGFg' 1.? 1NاH9H' 1ا?Nةت.:

?G.0GH'و 'H.ي&ة   H?�   ?...H'  )2G.) بNاFا*  (Nً:ا   IاHG   NGHا?H'  Kا>HH'و 'G1GHوHة  'GHو'تف  بNاFا*  تG8ل   N.H'
?F'وGH' /N/1.H   (GPS)   ت NG /?ت7ا N.H'و  ?F'وGH' ?...ةNG'1>0H' *11كاH'ة  وN7لوكH' *اFاN.H' ا7   (ماGF) 3ك?.G

 g' 1/ ?لى.H'�.NوH' ?F'ا?ل م? موG.H'و .F1.F  GNيF.H'ا* وFNل?.H1'' .اf2اصة .اH' *اFاN.H' ت.?لق Hي/ NG *ا
N?اG..g' 'H.و'صل  وسائل  '2.7GH  ?لى  تو.Gا*  ت?ك3   N.H'و?Nو'ضGH' م2.لف   Jو/  GG''1(و  Hوم?   �(1)/مي

 
(1) -5 5�G1ا/لو 1شي/�م1.? س.ق 0كG1ة�سN.G NFاN67-66مل. 
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g'  K'/2.س'  /N'2ت .F1.Fgا.  Jت9اg'و '0HكNة   )2G.   0/ سN1?ةN.:ا?ف  بوتي1(  'N.HاFا*   G   /و.و  N?/.7N مGا 
 .(G>Fة تHN22 وم?ا0Hة م.F/مة Fا/1( ?لى 'س.N?ا) H' G0GكNGا* 'G2:Hة .كGا'(

 :NGNGة ?Gل اN.Hانا0 اG2:Hة -2

    /G.?ا'(�   تGك. 'N.HاFا*   ?G.  HG:ت  N.H' 'GH.كاملة  'G?HلNا*   Hم سل7لة  ?لى  'G2:Hة  'N.HاFا*  ?Gل  )NHة 
NG 1'/لGH' G0G ل/G.1'�1 وتFH' 0ة 'ت2اNلG? G?/ة تGWNH *س.12', م?لوماg اGة� وت1ليلNHا?G. اG1( و'/'1ت(: 

 :?GلNة /م. اN.Hانا0 -2-1

'N.HاFا*      ب/م.  'G2:Hة  'N.HاFا*  م?  'H.?امل  ?GلNة  م.Hو?ة�ت./(  م9ا/1   H2(   مG.)و 'N.HاFا*  Fو'?/  م/ل 
N?اG..g' 'H.و'صل  ووسائل  'NGF1Hة   *g07H'و م/ل  و   �'gس.8?ا1  م.F/مة  تNHFا*  '72Hو(   G0G  ETLت.7ل. 

 � لة +Hى شكل GNكH م?اG7. G.0HوHة'N.H ت7ا?/ NG ت1وNل 'N.HاFا* <يNGGH' 1ك  ('gس.H' �,'12.1وNل� و'G1.Hيل)
 .GGا G.N تN>Hف 'N.HاFا* و'H'2ة 'g.7ا' و'H.كG:H 1'1اG.F/ Lا وصG.1ا F.ل تGHN22ا G>F) NGة ت1ليل م.F/مة

 :?GلNة +/ا1/ اN.Hانا0 -2-2

'N.HاFا*     /م.  'Hو   �.?/  تG7ل  .FN17ة  وتGGN>Hا  'N.HاFا*   HN22ت تG8ل   N.H'و  )1'/g' م1/لة   Nتأت  Jا صوGيH+
'1Hا.ة  /H? ?لى  /ي/    وم?اG.0Hا  '1GH/لة   G0G  /G.?ةتN17ابH' 'N.1.Hة  'GHو2?ة  'NH.Hة  'N.HاFا*  Fو'?/   وتNHFا* 

'N.HاFا* و'0Hكا' 'gصH7ا?G:H Nا  'N.HاFا  �L كGا'( تHN22 وم?ا0Hة   7>:H مة/F.ا* مNو'21م. K/2.7 ا تGك *
مGا 7Nا?/ '18Hكا* و'GH&س7ا* ?لى 'H.?امل م? 'HكGH' Gائل مGH' H?لوما*   وت71يH س1?ة 'H.1/ و'gس.12',

 ..FN17ة G?اHة و..كلGة مG2H:ة

 :?GلNة ت1ليل اN.Hانا0 -2-3

'H.1ليل      م1/لة  'G2:HةتG/ل  'N.HاFا*  ?GلNة   1Gم/ل    .و تNHFا*   K'/2.س'  G.N و'0Hكا' /ي/   NHf'  Gل?.H'
N?اH7صg'    ,'12.سg مة/F.GH' *اFاN.H' ا* ت1ليلNHFا7 و'وتGFg'ةG2:H' *اFاN.H' Hي/( مGGH' O*1H�  اGك   G.N

'2Hو'21مNا*    Jg. Hا* مFاN.H' 'N.H تك8ف ?g' Hت0اGا* ت1ليل  .ا7HيHاN1وGا* وت7ا?/ GH'    NG.7و1(   &.H.H'
 .مH ت71يG? HلNاتGا و'ت2ا1F 0'1'* م.NHة ?لى بNاFا* /FNHة وموثوFة G&س7ا* مGا GNكF.7GH' H' H.لNة

 
(1)- �GN1م  1N2تا  Hة  : 2021بG2:H' 'HوN.H'Data Big    NH7اFا*  'N.HاFا*�'GHل.Fى  و'س.1.ا?   HN22ت )NHا*   NG  )''1F 'GH?لوما*  وم&س7ا*  'GHك..ا*   NG

  Jو/  N1'ض.Gg' *اN0Nس.1'تg' 'G1HاFا*   ?F'وH' 'NGF1Hة:  'H.ي&ة  8ل   NG '20H'ئN1ة  'GH?لوما*  وم&س7ا*  GH'26 /06 /2021  1:2Hك..ا*  '1Hا,  �.ام?ة 
 .8-�7.اتHة�5 5
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 :(/وا0 اN.Hانا0 اG2:Hة -3

وت1ليلGا  وم?اG.0Hا  'N.HاFا*   ?G.  Hم 'GH&س7ا*   HكيGت  NG (ساسNًا  /و1ً'  'G2:Hة  'N.HاFا*  (/و'*  تل?. 
 O*1 ,'12.سg  .1'1FH' 0ة 'ت2اNلG? G?/ة تGWNH    اGN/&ت N.H' KاGGلH اFًGو'* و/g' G0G ?وH.لوتG? ةNH(   *اFاN.H' 

 :كGا Gو موض/ 8H' NGكل (/FاG2:H' Gة

GF1 8كلHا (:05)اGلG? ةNH( 1ا/لGH اFًGة وG2:Hانا0 اN.Hوا0 ا/) فNH9ت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GHا//ة ا.H' /'/?+ Hم 

 :GNG (1)ا NلF N<1( ?لى (بg' G0G 21/و'* و/وG1ا H' NG.?امل م? 'N.HاFا* 'G2:Hة و

 
 

(1) - �/G1م /G/) Lش?.ا H71H'2022/0لGH'ة�G1?GH' )1'/g ةNHو/H' ةN.1?H' 0لةGH'ا�G1اصH?ا وG.يGG)ا وG.يGة :ماG2:H' *اFاN.H':01//?H'�02  5�19م�
5128-131 . 

 

 

/.F'?مF' 0'Hأد 

 0'Hأد / FF' /.F'?م
/N?Nب F' 

/F ' GF?0 ت'Hأد 

N مرF' رNHتصF' 0'Hأد 

 

 أدHF 0'H'?د 'FبN'ن'0 

 أدF' 0'HتخزNن 

'FخH'دF'H GتخزNن 
Nسح'بF' 

 Nت.مF' H /FكNGF' 0'Hأد 

 أدH'0 إستخل䐧ص 'FبN'ن'0

 دم  'FبN'ن'0- - إد'ر/ 'FبN'ن'0 - - تحNFل 'FبN'ن'0- -

 آNF/ ?مل 'FبN'ن'F' 0ضخم/
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 (/وا0 /م. اN.Hانا0: -3-1
• ?NG0.Hكلة واNGHوا0 ا/)  : 

Fا* 'G2:Hة مJg. H م1'/ل م.?//( وGF :NGو0ً.ا ب1مNً0ا GH K/2.7 N?ا0Hة 'N.Hا   MapReduceت ?/ (/و'*     
?NG0.H'2ل7 وH'20ئة و.H'�  /ة  /يNلG?H' )/.ى (.2'' ص<ي1(تH+ *اFاN.H' GN7F.ة مً?ا  بG8اب.GH' *اFاN.H' ?G. G.N Gث

و(.يG.N '1ً ت7Hيق 'N.HاFا* 'GHHائNة و/H' G0.كH *'1'1ل91وJ ?لى   يلGا و'.GNH9.H' ''1ا* '7GHلو.ة�بG/G ت1ل
/FNHة ت?Gل  �F.ائ.  تN17?  كGا  ?لى  'g/و'*   G0G   لوما* و?GH'  Hم ك.ي1(  كNGا*  NG    ت1ليل  م/اNHة  0N?لGا  مGا 

H' *اFاN.H' ك ت1ليلH.ةNHاN./g' 7اGFg' G8ا.G'ة وN )/F?GH' ةNHاGH' 1N1اF.H' /'/?'و. 

 : (/واG. 0? واس.7g2 اN.Hانا0 •

   Gك1'1'* م.H'7ا' و.g' Hا مG.يG9ا* وتFاN.H' تN>Hف  'N.HاFا* ?لى   5g2.و'س ?G. *'و/) ا G7Nل ت?Gل 
مGHات1ليلGا   'كGا    �و'gس.Gا/(  'س.12',   NG 'g/و'*   G0G م/ل ت7ا?/  م.?//(  م9ا/1   Hم 'GHامة  GH?لوما* 

H'  *gام?GH'كH.'gG?H'  *g0وس و'ت2اN   0ة  'H.1ليل   NG '2.7GH/مة  'N.HاFا*  /Fة   HG:N مGا   H7وH' و.NاFا* 
 *'1'1FH'. 

 :(/وا0 +/ا1/ اN.Hانا0 اGH/م0ة -3-2

 :   اg?HئNFة(/واF 0وا?/ اN.Hانا0 <ي1  •

+Hى '0H/'وg?H' JئNFة .أGFا مGG9ة N.H' HN22.HاFا* .FN17ة مF1ة /و1H' Lا.ة     NoSQLت.GيF 2و'?/ بNاFا*     
ت g' G0G K/2.7/و'* .8كل و'س? NG و   �ضG2ة مGH' H?لوما* .17?ة وكGا'(  مGا G7N/ .إ/'1( كNGا*   'F.Hلي/Nة

 FH' G0Gو'?/   ت.Gي2و   �ة.HكN.NاFا* 'gG?H' و'GH?امH' *gك'FN.7.Hا* 'N.H ت1.ا, +Hى م?ا0Hة بNاFا* <ي1 مG>Hة  
مGا 0N?لGا (/'( م/اNHة Hل.HوN.H' I ت1.ا, +Hى تG7.   /N/1وHة 'H.وس? و'G2FاH' 6.كلGة وس1?ة 'س.1.ا? 'N.HاFا* 

 .بNاFا* '71Hا.ا* H' NGوGH' .F?لN وت1ليل تGا?gG?H' *g' .17?ة

 : ا2Hوا/G واHN22.H ا17Hابى •

   ' '1Hكائ2   Hم '17HابNة  و'1Hوس.ة   N17ابH'  HN22.H' 'GH?لوما* (ص./  تNHFة   GHا?  NG ت.1Nاg   LساسNة  /ي/ 
و'FN.7.Hا* ?.F1.Fg' 1. وFًGا GHHوGH' *'1/F   ?G/H' ,0?ا0Hة وتN.H' HN22اFا* ك   'HوصوH+ Jى 'GHو'1H' /1اسو.Nة

 K'/2.سg' .7/  �*لوما?GH' اN.وHوHك.H ةGة مكلN.1ة تNHب NG 1اG/.سg' Hم gً/ا  بGل18كا* 'س.&0ا1   كH HكGN
وت7ا1GH' *'/�    GGت.7ة .اN9HاFة و'g/'1(مGا FNلل 'H.كاNHف 'gوNHة و'F?.Hي  مH م2و/2H' P/مة'2H/ما* '17HابNة  

  GN/Fت Jg. Hف مNHكا.H'  NG )1و1'* ك.يGيق وF1ت NG *2/ماH' G0G'gG?H' Hك.ي1 م //?H )//مو Jا   /لوGم
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وم? تG.?g' /N'2ا/ ?لى NHF.H' G0Gة (ص.NH.H' .1ة 'N.1.Hة   F' 22?N.9ا/Nا* 'G01H وFGHH' 'G2Nا* 'H.8<يلNة 
'17HابNة ت8كل .2ً'' ك.ي1ً' مGFg' HاH' H?اNGH ?لى تNHFة 'GH?لوما* /ي/ H' 1G.7N.1وJ مG>Fg' Hة 'F.Hلي/Nة 

'NH.Hة 'N.1.Hة   :وتG7FH ./ما* '1Hوس.ة '17HابNة +Hى ثgثة (Fو'? 1ئN7Nة  .'G>Fgة '17HابNة بوتي1( م.7ا1?ة+Hى  
  (PaaS) و'9HGHة ك2/مة  'N.H تو1G مو'1H' /1وس.ة 'gساسNة م/ل '2Hو'/K و'HN22.H و'8H.كا*�  2G (IaaS)/مة

  K/Fت  N.H'ةN.1.H' 'NH.Hة   )1'/+ +Hى  '1Hا.ة   Lو/ 'FN.7.Hا*  8Fgا'  م.كاملة   1Nت7و ك2/مة  �بي&ة   و'H.1مN0ا* 

(SaaS)   )2G.) ?لى  ت/.ي.Gا  +Hى  '1Hا.ة   Lو/  .F1.Fg'  1.? م.اش1(  Hل?Gل   )2Gا. تFN.7ا*   1Gتو  N.H'
H2.7/ميGH' (1). 

 :(/وا0 ت1ليل اN.Hانا0 -3-3

NلN ما NG *اFاN.H' ل (/و'* ت1ليل/G.(2) ت: 

 : (/وا0 اGH?ا0Hة •

ة و'س.GH' 5g2?لوما* 'GNFHة تكNGG) HGة (/و'* 'GH?ا0Hة F NG/1تGا ?لى ت1ليل 'N.HاFا* 'G2:Hة .17?   
GHو   ا�م+ 'Hك.ي1(   *g8كGH'  GN7Fت ?لى  'g/و'*   G0G لG?اتG?امل م?.H' G7Nل  (.2'' (ص<1  G.N تH   ?NG0ى   Gث
.HH'ةFNH/ 'س.H.ا.ا*  +Hى   JلوصوH H.1ليل  و   �ائ.   IوH.H'  NG 'NHF.Hة   G0G  K/2.7 ةتNFاG.ئg' وت2GH'   /N/1ا17 

N./g' م?F/(  اNHة'GFgا7  ماNHة  تFيGNا*  7Nا?  و'.1''  'HمGا   *'1'1FH' 'ت2ا0   Hت71ي  NG كGا'( .Hك /   2N2?وت Nة 
 .'G?HلNا* 

 :  (/وا0 م?ا0Hة اHل<ة اHط.N?Nة •

ت ?/ م?ا0Hة 'Hل<ة 'N?N.7Hة مGG) H (/و'* '0Hكا' 'gصH7ا?N /ي/ ت7ا?/ ?لى GGG وت1ليل '9HHو5 كGا    
18.H' ل?GN�  G ةN0كH' 1/شة/H' *اFN.7ت Jg. Hم GG7ا1'تG.س' GGGو 'gG?H' *ا>/gت1ليل م NG اGس.2/'م' G.ي

H' 'FN.7.Hا*   NG N9وتH' /?7اGH' (G>Fة   Hك وت71يH.ةN�    اGG  ةN1وGH' 'G.1.Hة  (G>Fة   NG *'و/g' G0G K/2.7 ت
'gG?H' ?م N0كH' ا?لG.H'ت10.ة   و GN/Fت NG GG7اN اGكمH1 ت7و1ً' و1'/ةب/G) ةN. 

 : (/وا0 ت?لG اHfة •

   F) Hة مHf' Gةت ?..1 (/و'* ت?لG2:H' *اFاN.H' ا* ت1ليلNHFت Oو    &.H.H'ا7 وGFg' 5g2.سg K/2.7 ي/ ت/
'H.اN2N1ة.ا7HلوكNا* 'F.7GH.لNة   'N.HاFا*  'GHاNHة Hلك8ف و   �'س.Hاً/' +Hى  'N.HاFا*  ت?.g' G0G /G/و'* ?لى ت1ليل 

 
(1) - Hazik Mohamed,Hassnian Ali,Op.Cit,pp99-100. 

 
 . 131-128مرج? سبق ذكره،ص ص'Fحسن ش?ب'ن أحمد محمد،  - (2)
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  H?'gG?لH ا* م992ةNتوص GN/Fوت JاN./g'  172اGH' )1'/+ *اNلG? Hة� وت71يHf' Gت?ل Jg. Hك0'   مGو 
H HكGNقN7و.H' *اN0Nس.1'ت' Hت71ي IوH.ة لFNH/ *ا?Fى توH+ /H.7ة تNH1 .77 ماNوت7و. 

• N1ئGH1 اN9و.Hوا0 ا/)  : 

 �G* و1سوK بNاNFة و'ض1ة وسGلة 'GGH ت7ا?/ (/و'* 'H.9و1GH' 1NئNG N ت1وNل 'N.HاFا* 'H+ )/F?GHى 1سوما   

Hو/ا* و  8Fgا'  'g/و'*   G0G  K/2.7 ت  H' '1GHو?   ''/) وت1ليل  ماNHة   1N1اFت ت?61  تGا?لNة   Gك ت1كH.ةN   /و1ص
كGا ت.H /Nل.HوI ت..? م&شg' *'1/'' وتGN/F بNاFا* م1ئNة H' )1'/gH?لNا G?/H 'ت2اg'�    *'1'1FH' 0ت0اGا* '7HوNHة

 .'NH.GHة ?لى 'N.HاFا* 

4- NHاGHطاع اFلH ةG?ة /اNHF.ة كG2:Hانا0 اN.Hا: 

    '1ً9H? ةG2:H' *اFاN.H' .1.ص)NHاGH' ?7اFH' 1Nت7و NG اNًا* وت1ليل  (ساسNلG?H' Hت71ي NG GGي/ ت7ا/
g2.سg 'GH?لوما*   Hائلة مG 'NGG *'1'1FHا*  'ت2ا0   G?/ت /FNHة   O*1 5    G0G 'GHاNHة ?لى  'GH&س7ا*   /G.?وت

Nوض/  وGNGاNلN ./وJ    .وتGN/F ./ما* (G/1 ت9ًN92ا Hل?NHF.H  'gGة H' 2N2?.HكGا'( 'H.8<يلNة و'/'2GH' )1ا17'
 :ت/?GGا 'N.HاFا* 'G2:Hة 7FH' '0G NGا? 'g/و'N.H' 1(ب21 

 GF1 F0/وHة (04)اNHFة تGGة:م7اG2:Hانا0 اN.Hا  NHاGHطاع اFH1 اNو تطو G?/ NG 

/و1 اN.Hانا0 
 NGNGة /?G اN.Hانا0 اG2:Hة 0GHا اH/و1 اG2:Hة

GNيF0/ا1/   تHا
 اgئ.GانNة

أGFاGFg' 7اH و'7HلوGH' IاF1.Fg' 1.? NH. مGا ك  ت.N.H' /NاFا* 'G2:Hة ت1ليل م9ا/1 م.?//( HلG?لوما*
' GNيFت Hة مNHاGH' *س7ا&GH' HكGNةF/ 1/G) ة .8كلNFاG.ئg' )1'/0H   1ليلو.H' '0G /?7اN  ا:N)    GN/Fلى ت?

وت?H' 2N2وصوH+ Jى '2H/ما* 'GHاNHة HلG&ا* <ي1   م/ل '1FHوGH' 6وN1ة (و 'N/.Hلة  .Nا1'* تGوNل م992ة
 .'G8GHوHة تFلي/Nًا

 Hت71ي
اس.1اتN0Nا0 

اH.7وNق واG.Hا?ل  
 'gG?Hم? ا 

GH' H&س7ا* 'GHاNHة م  ليل سلوgG?H' I' وGGG تG:يgتGGت7ا?/ 'N.HاFا* 'G2:Hة NG ت1 WكGN اGم GN/Fت H
'gG?H' وت71يH ./مة  7و1N 'س.1'تN0Nا* 'H.7وNق 'NGF1Hت NG K/2.7 تكGا  �?1و6 ماNHة (G/1 ت9ًN92ا

'0HكNة  'H.وصNا*   Jg. Hم  .H'1/شةو/H' 'GHوP1 ?.1 1و.وتا*  'Hوg' وG1N? م7.وO 1ضا    Gا?ل   22?N اGم
'gG?H'. 

  Fصوgا1/ ا/+
 واgس./Gا1ا0 

'G2:Hة H.1ليل 'gت0اGا* 'GHاNHة و'H.H.& .11كة  ت?.G/ م&س7ا* +/'g' )1صوJ و(سو'GH' HاJ ?لى 'N.HاFا*  
H'سوg'  'ةوN0ك 'س./GاN1ة  'س.1'تN0Nا*  GH0    /ي/  8Fا'   HWكG N H  لى? م.NHة   *'1'1F 'ت2ا0   Hم  HN1G/.7Gل

N1ا.H' ''/g' Jة /وFNH/ *اFاNة بN/9ا.Fg' و'مل?H'و H'سوgH N2   )1'/+ )'اGك Hم /N2N2ا17 وGH' للFN اGم
 .'1GHاg' >Gس./GاN1ة

ا1H/ مH ا2GHا19  
اH.8<يلNة وك8ف 

 Nل?GH'  .FوH' NG *gام?GH' ة وت1ليلNHاGH' 'G?HلNا*  'N.HاFا* 'G2:Hة +مكاNFا* م.F/مة NG مH'1.ة   1Gتو
'18GHو?ة م/ 'GHاNH و<7يل 'gمو'HJلك8ف ?78Fg' Hة <ي1   JاN./g' ا  �لGك   Gا* ت?لNو'21م. K/2.7 ت
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 FاN./gا Hf')/ا.?GH' 1ا7 <يGFg' /N/1ت NG ة  Hمg' 2N2?.H ةNHة ?لى 'ت2ا0 ت/'بي1 'س..اNHاGH' *س7ا&GH' /?7اN اGم
 .'GHاNH و'gم./اH Jلو'ئ/ 'NGN>H.Hة

 1N1اF.Hا Hت71ي
 واHكGا'/ اH.8<يلNة 

g'ة وNHاGH'  1N1اF.H'  /'/?+ (تG.ة ?GلNا*   NG 'G2:Hة  'N.HاFا*   K/2.7 تNGN>H.H'  J7ا'   م./ا.g' FNلل  مGا 
.H'ةN8<يل.H' 'HكGا'(   Hم  /N2Nو و'/'N18�   1ة  'H.وN8ف  ?GلNا*   Hت71ي  NG  GGت7ا /'.ل  كGا  'GHو'1/   )

'GHاNHة  و'  'GH&س7ا*   ''/g' بNاFا*  ت1ليل   NG ت7ا?/  'HوNGN8/ي/  'gس..Fا'   *g/?G.  &.H.H   22?N مGا 
 .'Fg.ا.Nة و'gس./'مة 'GH&سN7ة

:1/9GHا/ ?لى: اG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم 

- the Financial Stability Department,2021 :USING BIG DATA IN THE FINANCIAL SECTOR AND RISKS TO FINANCIAL 

STABILITY,Consultation paper,Russia:Bank of Russia,pp9-12. 

 اGHطل. ا1Hا.?:تNHFة (ن.1ن. اgشNا'

 : +ن.1ن. اgشNا'مGGوG وخ9ائ7 تNHFة  -1

     G1? ا'  تNشg'  .F1.F+اGF) ?.1   ?لى  و'Gg.1'ضNة  'GHا/Nة   )2G.g'  Hبي 'H.و'صل   /N.ت ?اNGHة  تN.1ة  بNHة 
ت1ليلGا و'ت2اHGH' *'''1.g' 0اس.ة /وL ت/.ل .P18 و مGا GNكGHا مN.H' ?G. HاFا*    ش.كا* 'gت9ا2GH' J.لGة

'H.1مN0ا* و'2H/ما* '17HابNة مGا N.N/ 'س.8?ا1 و ت?.NHF.H' G0G /Gة ?لى 'H.كامل بي0H' )2G.g' HكNة  و   �م.اش1
 (2) :وNG ت.GيG>F) 2ة +g' .F1.FشNا' ب/g+ سGا* 1ئN7Nةو (1) .وتGا?ل 'gشNا' م? بي&.Gا .G?اNHة

• NHي.Hا?ل اG.Hا  : 

م?      .Gا2  (و   LاNك  P) وتو'صل  ت1'.7  +مكاNFة  'gشNا'   .F1.F+  /N.N *لوما?GH' 8H.كا*  'N.1.Hة  'NH.Hة 
0G'   و'gت9اH' *g?اNGHة مGا G7N/ ب..ا/N.H' JاFا* بي2GH' )2G.g' H.لGة .<' 'G.?N.7 H? 1>HHا (و وG.GN8ا.

 .'G.Hا?ل HG:N تكامل 'G>Fgة '2GH.لGة وN?22 مH كGا'( 'H.8<يل و'gتG.ة

 :   ?/G اH.0ان3 •

   F  G7.N3F0ا.H'  K/?. 'gشNا'   .F1.F+  K17'2    <اH' /ي/   Hم .ا8H.كة  'GH.9لة   )2G.g' ت.Hو?  (G>Fة و /ي/ 
وم? GN GH0ك2GH' )2G.g' G0GH H.لGة 'H.و'صل .g7سة ?.1 م9Hا* م.?//(   ة�'H.8<يل و'H.1وتوكو2.7GH' *g/م

 
و'NHF.Hة�- (1) و'GH:ا'   *gت9اg' �/1'سة    : G2021ي&ة  '7H?و/Nة  'N.1?Hة  'GGHلكة   NG 'gشNا'   .F1.F+ ?لى  '7Hل.  'gشNا'   .F1.F+  لى? FائGة  'س.N?g7ة 

'H.اNH:6'س..Nا7H'�L?و/Nة�5  7.'1H' ?لى   studies/research-https://www.cst.gov.sa/en/researchs-�م.ا/ة 

ar.pdf-Demand-IoT-innovation/Documents/CST .N17ا?ة2024/ �23/03 ب.اH' �13:21?لى. 
وGي.ة� - (2)  Nس'/�KاGس  Nة    : 2020موسGNFH' .لق   NG 'gشNا'   .F1.F' ت1ليلNة  -م7اGGة  'gس.1'تN0Nة   -/1'سة  �م0لة 

 . 20H'�525-526'ئH'�055 5�1?//10و'NGH.Hة�'0GHل/

https://www.cst.gov.sa/en/researchs-studies/research-innovation/Documents/CST-IoT-Demand-ar.pdf
https://www.cst.gov.sa/en/researchs-studies/research-innovation/Documents/CST-IoT-Demand-ar.pdf
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م/ل م.Hو?ة   Jت9ا' ش.كا*   Jg.  Hوم Wi-Fi  �Bluetooth  �5G   قG'وتو 'H.8<يل  م1وFة   HG:N مGا  و<يG1ا 
 .'2GH' )2G.g.لGة

 :  اH.<يي1ا0 اHN/HامNكNة •

   .F+  Kا>F  /?NG.?N.7. /HNامNكNًا  'gشNا'   .F1  G.7م .8كل  'GH.9لة   )2G.g' /اHة  ت.<ي1  NكوL   �1/ي/   /FG
 �K'/2.سg' ?لى  بHاً'  م.9ل  <ي1  (و   gً9.م مG0H'    Hا2   GHاF.F' م/ل  'GHيN2ائNة   G?F'مو ت.<ي1   L)  HكGN كGا 

.J2HGH' ىH+ ..كGH'  ةGضاg0?ل   .اN اG1<ة مH P) NG 8.كةH9لة .ا.GH' )2G.g' //? 1ي>.N L) HكGN GH0 ىH+
Jا?G ة .8كلG2.لGH' G1و>H' ?ا?ل مG.H'ي1'* و>.GH' ?ف مNك.H' ا/1ً' ?لىF Kا>HH'. 

 : +ن.1ن. اgشNا' اGHكونا0 اNGHكلNة NH.Hة -2

'gشNا'     .F1.F+ ?لى   (IoT) ت ?/   /G.?ت  N.H' 'N/1H/ة  'NHF.Hا*   Hة مG2.لGH'  )2G.g'  Hبي و'H.كامل   Jت9اg'
 *'1'1FH' 0ا و'ت2اGا* وت1ليلFاN.H' ?G0H�   ب/ و g ومة>HGH' G0GH JاW?GH' 8<يل.H' LاGل ض.) Hوم GH0 اً' ?لىH.

 1Gتو HمNG ل/G.ت N.H'ا وG.يH.H ةNكلNG *اF(1) مكو : 

 :gن.1ن. اgشNا' .NHFةاH اGHكونا0 -2-1

    IاHG  Hة مN7Nا* 1ئ&G +gا* ثFكوGH'  �'اNشg' .F1.F+ ومة>Hيل م?G.H ةNساسg' ةNHF.H'    ةN1ت?..1 ض1و N.H'و
Jا?G لوما* .8كل?GH'ا* وFاN.H' )1'/g NلN اGNG ل/G.وت: 

 : اF1.Hق مH اGHوNة •

N L) .0NكوH Lكل .Gا2 م?N g /N1G GW1.ك11 م? H '1ً>F   Gو.و/ ملNاGH' )2G.g' *'1.9لة .ا8H.كة 'H?اNGHة    
G1ي>�   .F1.Fg'  *gب1وتوكو  K'/2.اس.  GH0 تF1يق   HكGN   (IPv)   وN/'1H' ب.1//'*  'N1?.Hف   (RFID) وتNHFا* 

 ..اgضاGة +Hى (G>Fة تGH' /N/1وNة و'F.GH' .F?.H/مة مGا G.H' HG:Nيي2 بي2G.g' H( و'HكNاFا* '2GH.لGة

 :(.2G/ اgس.8?ا1 •

    Jا ?.1 +1ساG.&ا?ل م? بيG.H'س.8?ا1 وg' 1( ?لى/FH' Ig.ى 'مH+ 'اNشg' .F1.F9لة .إ.GH' *اFاNكH' ,ت1.ا
ت<يي1'* ت17( ?ليGا  P)ة وHG'1H' 'س.8?ا1 م.992ة    �'N.HاFا* /وJ /اG.Hا   )2G.) .ت/.ي  Jg. Hم GH0  G.Nو

 3NFتLاNلكH ةNائN2يGH' .F'0وH' م2.لف. 

 
(1) -   �GH'2>بو ?لى   Hا'   :7/2019يNشg'  .F1.F+ ص.1'تة    IOTتFN.7ا*  .ام?ة  و'N/1.Hا*�م0لة   HاGf' 'GH?لوما*   2G'1وم 'GHك..ا*   NG

//?H'ة�NGل?H'055 5ا�N.يH�184-185 . 
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•  P21كGHا G/2اHا: 

و'ت2ا0     'H.1ليل   6'1>g اNًا س1ابGHN22وت وم?اG.0Hا  'N.HاFا*   ?NG0ت NG اNً7Nو1ً' 1ئ/  P21كGH'  K/2اH' Nل?. 
/ي/   2H' '0Gا/K ?.اF H? )1<اK تHN22 س1ابN (و .Gا2 م?ا0Hة م1لGN NكN L) HكوL  و   �'F.7GH' *'1'1FH.لNة

'G>Fgة  (و  '0HكNة  'GHو'تف  تFN.7ا*   Jg.  Hم GيGا   G1ك.H'و 'N.HاFا*  م.ا.?ة  +مكاNFة   P18.H'  19H?لH  /N.N
 .'1Hاسو.Nة

2-2- gكونا0 اGHةاNا'  ساسNشgن.1ن. اg: 

 :وNG 1ئN7Nة g' .F1.FgشNا' مكوFا* .7Gة  �تو./ 'NHF.Hة 'GHكوFا* +ضاGةً +Hى 

 .'g/و'* و'0H' *'/?GHكNةو 2G.g( كاتG8ل .g' ?NGشNا' 'GHلGوسة 'GH.9لة .ا8H.كة  :اHكNانا0 اGHا/Nة •

 N.HاFا* 'GH.?لFة ب/1.ا* '11H'1( تل?. /و1ً' (ساسNًا NG 'س.8?اH' 1.ي&ة '7N1GHة و'F.Hا2G.): ' 7/ اgس.8?ا1 •

 .و'N/?H/ مH' H?و'مل '71H'  O1.gو.ةو '11Hكة و 

• 0g>8GH11كا0 (و اGHلة :ا.F.7GH' *اFاN.H' بHاً' ?لى   *'''1.g' 0GHت  N.H' *اFكوGH' NGك   و *gf' 8<يل.  
 .ض.7 /1.ا* '11H'1( (و g' /.Gبو') تلFائNًاو 

اGg.1اضNة • 'Hgك.1وNFة  :اHكNانا0   1G'0.H' م/ل  NًGF1ا  'F22GHة  و'GH?لوما*  'N.HاFا*  'G?gاJ  و   تG8ل   Jو'/.
 .'GN N.HكG7.1 Hا .أ.g' )2Gس.8?ا2N2?.H 1 ت10.ة 'F K/2.7GHو'?/ 'N.HاFا* و'1GHاNGF1H' >Gةو 

+g' .F1.FشNا' :اgش2ا7 •  Hا مNً2ً'' (ساس. P18.H'  19H?H' 'H.1كGN    )2G.g' NG G/ل   /'1GgH HكGN /ي/
 .'0HكNة و'G.Hا?ل م?Gا مJg. H تFN.7ا* 'GHو'تف 'G1GHوHة (و 'GH' )2G.g.9لة .ا8H.كة

 : HلFطاع اGHاNHك.NHFة /ا?Gة  (ن.1ن. اgشNا' -3

'gشNا'     .F1.F+ تNHFة  مH (IoT) (ص.1.   )20.N  g  ''ً2.  NHاGH' '7FHا?   NG  NGF1H'  J1و.H'    HWكG ت /ي/ 
تGN/F ./ما* 0كNة و)مHة ت?.G/ ?لى 'GH' 7.1H.اش  Hس7ا* م&GH'ةNHاGH' J ومg. H  �1 بي2G.g' H( و'G>Fgة 

وت7وGF 1NاK/2.7G   )/N/. ,0 وت?g' 2N2ماL تNHF.H' G0G GG7ة NG ت71يH ت10.ة 'N.H' ?G.  HاFا* وت1ليلGا Nً>1Hا
 /gH.ةNGF1H'  *gام?GH'و 'GHاNHة   )1'    Jو/.  NلNاGNGوض/  وN  ?7اFH'  '0G  G?/  NG 'gشNا'   .F1.F+ (/و'1  (ب21 

 P1يوH'. 
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 GF1 F0/وHة (05)اNHFة تGGا':م7اNشgن.1ن. ا)  NHاGHطاع اFH1 اNو تطو G?/ NG 

/و1 (ن.1ن. 
 اgشNا'

 NGNGة /?G تNHFة +ن.1ن. اgشNا' 0GHا اH/و1 

ت?2N2 ا2H/ما0 
 ?.1 ا2G.g/ ا0HكNة

'71Hا.ا* و'س.Kg  ت.N/ تNHFة   '0HكNة كإ/'1(  'GHو'تف  +g' .F1.FشNا' توGي1 ./ما* ماNHة GوN1ة و)مHة ?.1 
 Hم 'gG?H' ''/1تgH ابلةFH' )2G.g' *اFN.7ة وتN9وتH' *'/?7اGH' H WكG ا تGG�*gام?GلH ةN1وGH' *'1ش?اg'
 1/G) ةNH2لق ت10.ة ماN اGة مN0كH' *7ا?اH' Jg. Hة (و مN9وتH' 1و'مg' K'/2.ة .اسNHاGH' *اNلG?H' 0يGHت

 (1).تGا?لNة وسGوHة

 G10ائH1ة اGمكا
 اHgك.1ونNة

تg' .F1.F+ GG7شNا' NG ت?2N2 (ماN.H' LاFا* مG>F) Jg. Hة '9GHا/Fة 'F.GH/مة م/ل تNHFا* 'G1?.H ?لى  
H' H.كامل م?   WكG N اGG�Kتا Lأما. /? . H? *اNلG?H' 0يGHت /N.Nو JاN./g' 17م2ا Hلل مFN و1/( ماg' ةG9.

 . 0H'(2)كا' 'gصH7ا?N مH' Hك8ف 'GH.كGFg' H? 1ا7 <يN?N.7H' 1ة GH' NG?امGH' *gاNHة

/?G اFHHو/ اNGF1Hة 
 وتطوG1ا 

'FHHو/    1N/ت  N.H' .اG>Fgة   )2G.g'  7.1  Jg.  Hم 'NGF1Hة   *gام?GH' تG7يل   NG 'gشNا'   .F1.F+  K/2.7 ت
 *gام?GH' G0G1ت.7ة بGH' *اFاN.H' ت1ليل NG GG7ا تGGة�?N1ة وسF1م ?G/ *اNلG? 0يGHت /N.N ة ماN1'ض.Gg'

 .Gg (3).8اN./g' GاJ وGGG سلو2.7GH' I/ميH بG/G ت71ي2H' H/ما*

اg/ا1/ اGHاNHة  
 اN928Hة

  GN/Fت NG /?7اN م9ا/1 م.?//( ما Hم 'gG?H' بNاFا*  +g' .F1.FشNا' مG. H? وت1ليل   H WكG ا*  تNتوص
 ماNHة م992ة وت71يH 'س.1'تN0Nا* +/'8H' )1&وGH' LاNHة 'N928Hة�GGا ت/?F1.H' *'''1.+ Gق مGH' HوNة

 (KYC) ةF/ة بG.ة موNHما Jلو/ GNG91( ?لى ت/FH' 22?ي وت>.GH' 'gG?H' *ا.اN./g اFًG(4) 1(و. 
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(3) - Manasvi Rizvi,2020 :A Review of IoT in Banking Industry, International Peer Reviewed/Refereed Multidisciplinary 

Journal (EIPRMJ),volume9,issue2,india,p43. 
(4)- Mardiana Abu Hassan, Nur Azaliah Abu Bakar and others,2021: IoT in Banking: The trends, threats, and solution, 

Open InternationalJournal ofInformatics(OIJI),volume9,issue1,Malaysia,p67. 
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/1.GHة   اNGF1Hة اNHاGHا0 اNHF.Hطا?ا0 اF:/Hا/Hا 

م.اش    .8كل   /G.?ت  N.H' 'GHاNHة  '7FHا?ا*   GGg  gًت1لي  /1.GH'  '0G  JاوH.N ة�NGF1H' 'GHاNHة  'NHF.Hا*  ?لى   1 
م? بNاL كNGNة توN8ف '1HلوNGF1H' Jة NG تGN/F   و'1Fg'6 و'/'H' )1/1و'* و'H.أمي�H  ?لى <7F 1'1ا? 'G/GHو?ا* 

 ../ما* ماNHة (G/1 ت7و1ً' وم1وFة

 اGHطل. اgوF:Fطاع اG/GHو?ا0 اNGF1Hة 

 : مGGوF Gطاع اG/GHو?ا0 اNGF1Hة -1

     G1? N  ةNGF1H' *و?اG/GH' ?7اFGFأ.   Hة بيGNFH' لNت1و /N.ت N.H' *اNHF.H'ا* وNلG?H' ةGل كاG8N م.كامل Kا>F
  /'1Gg'ةNGF1 )2G.)و'* وHF 1.? *18كاH'ةك  وHوG1GH' و'تفGH'1و'سي. وHة   اNFك.1وH+ Jة 'ت9اG>F) Jg. Hو م)

Nا* /ي/ 7NاNG GG تG7يل ?Gل .وNً1Gا H' NG.0اHg' )1ك.1وNFة و7FH' '0G /?Nا? ?SWIFT '1ً9H م/ل  F<اK م/ل
 .F1.Fg' 1.? ?N.H'18'' وH'   ةN/ليF.H' ةN/FHH' ?G/H' H17 J'/..س' NG .F1.Fg' 18ا.F'و NGF1H' J1و.H' Hيً/' مG.7م

 (1) ..أG>Fة (G/1 كGا'( و(ماFًا

'GHاNHة    'G0Hا*   G?/ت(HييFوFاFH' و'Hوس7ا'   IوH.H')  N.H' 'NGF1Hة  'G/GHو?ا*  ماNHة   (G>Fة  تNHFا*  ?لى   /G.?ت
G.    GH0ا  م.7و1(  NGJ'موgH  NFك.1وHg' .7او H' (EFT).1وNل   �G92H' ).7اFا*  .اH.7اFة   ?G/H' �LاG.ئg' Fا* 

'0HكNة(� 'Hgك.1وNFة  'H.7اFا*  'FHH'  (e-money/e-cash)�  �.F1.Fgو/   1.?  ?G/H'  ةNFك.1وHg' -N8H' (eكا* 

check)  ة�NFك.1وHg' >G1اGH'  (e-wallet)�  >9GH'  ?G/H' بيN'/GH'   /'1Gg' Hا 'Hgك.1وNFة�  �G>F)1ة   'G/GHو?ا* 

(P2P)�   *18كاH'  Hبي  *gام?GH'   (B2B)�HلكيG.7GH'و '18Hكا*   Hبي  *gام?GH' (B2C)�   Hبي  *gام?GH'
HلكيG.7GH' (C2C)�  JوG1GH' اتفGH' 1.? *و?اG/GH'.ةNFك.1وHg' ?G/H' *بو'.ا K/2.7 ائ?   وت.H' Hبي H7 )مNكوس

.8GH'و  N.H'و P1مg' لNت1و HG:املةت?GH' ص1ة Hق مF1.H' /?. J'و  H' *اNلG?H' ''1.+ لG7N اGة ?.1 مNHاG
.اJ مJg. H +/   ت?Gل  بو'.ا* 'Hg' ?G/Hك.1وNF  /ي/ (1H'    L/و/ و.?gG* م2.لGة م? ت?g' 2N2ماL و'GHوثوNHة.

و'1ساGHا ثG تFوH' K.و'.ة ب.G8يGH' 1?لوما*    .7اFة 'gئ.GاL (و '71Hا) 'H.HكGN?لوما*  ك  .NاFا* 'G?H'H?G/Hيل  
?G/H'  .Hم?ا +Hى   Lص1  .أما  Hم Hل.F1ق  Hل.7اFة   )1/9GH' 'G0Hة  (و   GH.H' م?   G1ب/و N.و'صل   P0H' *اFاN.H' ة 
NGكاH' '1Hصي/   1G'و   وتو?GH' ?لى  'GHو'FGة   Jا/  NGاملة  G.N  1.ا.H' /7ا)  +Hى   J'موg' 'G?Hيل وN.ل  ت1وNل  Fى 

 
(1) -Adelt Hazar,Senol Babuscu,2023:Financial technologies:Digital payment systhems and digital banking.today’s 
dynamics,journal of research innovation and technologies,volume 2,issue 4,Craiova,Romania,p166, Available on the 

website : file:///C:/Users/HP/Downloads/Financial_Technologies_Digital_Payment_Systems_and%20(1).pdf 

on02/02/2024,at20:15H. 

file:///C:/Users/HP/Downloads/Financial_Technologies_Digital_Payment_Systems_and%20(1).pdf
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?G/H' .?GلNة  ?اNًGHاو   �(1) تأGيً/'   NFك.1وHg'  ?G/H' بو'.ا*   1Gش)  Hبي  HمPayPal, Stripe, Authorize.Net,  

Square, Amazon Pay, 2Checkout�    N.1?H'  GHا?H'  NG *و'.ا.H' (ب21   � Payfort    � HyperPayبيGHا تG8ل 

Moyasar Tap, Mada     L) /ي/  G0G.'و.H'  *ا  K/2.7 ة تNHاGH' *2/ماH' *اFN.7ة وتNFك.1وHg' )10ا.H' ?F'مو NG 
N/ليF.H' 1.ا.GH' ل.'/ ?G/H' NG ةو/.ىNGF1H' J1لوH' لى? /G.?ت N.H' 9ا/   ة.Fg' NG ةNا 1كي2( (ساسG0?لN اGم

 /N/1H' NGF1H'. 
 Fطاع اG/GHو?ا0 اNGF1Hة: تNHFا0  -2
 :تNHFة ا2G.) 1.? ?G/H/ نFا7 اN.H? ا0HكNة  -2-1

    HكيG.H K/2.7 ا وتG?'وF) 2.لفG. ةN2/مH'ة وN10ا.H' *س7ا&GH' اG/G.?ة تH( وG NFك.1وHg' ?N.H' 7اFF 2اG.
.7اFا* بg ش.كة (و  0كNة  .اس.K'/2 .7اFا*  +Hك.1وNًFا  'G/GHو?ا*   ''1.+  Hم 'gG?H'   ةF7ا.H'  1N1Gت G.N /ي/ 

(ما تNHFة 'FF 1.? ?G/Hا7    �( 2)/'.ل 'G0HاGH' 2.9ل .1اسو) 'H GH.Hي.GH' G9. G.ل< م.اش1( مH /7ا) 'G?Hيل
'1.7GHق  'GH.ل<   /N/1.ب 'H.ا.1   KوFN  0+  ''18H' 1H<ة  'GHاNHة  'G?HلNا*   KاGت+  Hم HWكG N  P0H'  Kا>HH'  NGG  ?N.H'

Hو)م  P1وG 8كل. 'GH?املة   KاGتg 'HGHاس.ة   ?G/H' 'G?Hيل FN17ة  و2N.ا1   G. 'G?Hيل   @g(3)و'ب�   G0G  */Gش /Fو
N0كH' ?N.H' 7اFF gب G1? N ة .9وصًا ماHوG1GH' ?N.H' 7اFF J8ا1 /لو.F' ?ة ت7و1ً' ك.ي1ً' مNHF.H' (Smart POS) 

'0HكNة   *'1/FH'و  NFك.1وHg'  ?G/H' بيH و8ائف   ?G0N 'F.Hلي/Nة /ي/   ?N.H' FFا7   )2G.)  H7و1 م.GH' '0Hيل  وGو 
�.F1.Fgا. Jت9اg' ة م/ل/N/1H' *اNHF.Hا. وتFN.7ا*  F/1وG>F) g' /Nة 'H.8<يل م/ل    شاشا* 'HلGH'  �3G/?ومة 

JاG?g' ي/   �ت1ليلG8ل .ائ1ة كو NGا7   19-وFF Hة ما .?ل مN7مg.H' 1ي> *gام?GH' ىH+ 1ا.ةH' */'/2'
 ًgاW?Gا وHًا1ً' )مN. ةN0كH' ?N.H' ?G/H' *اNلG?. KاNFلH (4). 

 تNHFة ا9GHا/Fة اH.يوم.N1ة : -2-2
    /1GلH )/N1GH' ةN7لوكH'ة وN.وHيو.H' *اG7H' لى? /G.?ت N.H' مة/F.GH' *اNHF.H' O//+ ةN1.يوم.H' ةF/9اGH' /? ت

'GHوNة   مGHاgث.ا*  مكوFا*   و'F1.Hق  'NHF.Hة   G0G  NG '2.7GH/مة  '7GHيوHو.Nة  'G7Hا*   : م/ل  ?/N/(  وتG8ل 
'H?ي  N/2Fة  و(GFا7  'gصا.?  'Hو.G9.Gا*  ومgم/  'H/موNة  و'gو?Nة   H�   7اGF) '7HلوكNة  'G7Hا*  تG8ل  GNGا 

  )2G.g'  K'/2.س' وسلوكNا*   N8GH' وFN17ة   Pي/وH'  ?NHو.H'3GلH' شاشة  (و   /NاتGGH' Hو/ة  G0G   م/ل   K/2.7 وت

 
(1) -Gerardo Una and others,2023:Fintech Payments in Public Financial Management :benifits and risks,IMF working 

papers/23/20,International Monetary Fund,Washington,p7. Available on the website : 

file:///C:/Users/HP/Downloads/wpiea2023020-print-pdf%20(2) .pdf on 02/02/2024,at20:53H. 

(2) - �P/م7?و P/اGH' /.?2016ة�NFك.1وHg' ةNG19GH' JاG?g': :L/1g'5�?N2و.H'18 وHلH ةNGل?H' NFا2وNH' 1'/24. 
(3) - Thanh D. Nguyen,2024 :E-Payment Adoption:Evidence About Point of Sale in Vietnam, International Journal of 

E-Business Research,volume 20,issue01,united states,p3. 
ش1كة- (4) م9Hة    ?Fة:   موNGF1H'  JاG?g' مH.0ا*   GN/F.H '9.1GHة  '7H?و/Nة  ب.اG/https://dafater.sa/about  /.N1ات1  �?لى  2024/ 11/ �25 

 .7H'12:03ا?ة

file:///C:/Users/HP/Downloads/wpiea2023020-print-pdf%20(2)
https://dafater.sa/about/
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مGا   G7H' (PIN)ا* ك./Nل (و مكGل Hوسائل '9GHا/Fة 'F.Hلي/Nة م/ل كلGا* '1GHو1 (و (F1اN1?.H' Kف 'N928Hة
 *gام?GH' L2 (ماN2?وت JاN./g' 1ةGكاGH ةHا?G )'/) اG0?لN.   1 وGتو NFك.1وHg' ?G/H'ة وNHاGH' *2/ماH' HاNس NG

'9GHا/Fة 'H.يوم.N1ة /لوgً ت.<ل. ?لى تN/1ا* ت.?لق .:?ف '1G'0H( (و 'gمNة 'NGF1Hة مGا G NكHW ش1'ئ/ (وس? 
.أماL وسGوHة ت FاL1   �مG.0GH' H? مH 'س.2H' K'/2/ما*  . ?/ /ي/   H? 07يل.H' NG ةNHF.H'  G0G K/2.7 ا تGك

  /.G ?GلNا*  كGا'(   Hم  22? N ما   /N/0H'  K/2.7GلH Gي/Nو  (و  شN92ة  .9و1(  'GHوNة  .7اFة  '71Hا.ا* صو1( 
 .(1) و'F1.Hق مgG?H' H' /و1H' Lا.ة 1H:وG GG1?لNًا

 تNHFة ا1Hوا0g اH.HكNة اGHوN1ة :  -2-3
    H' *g'1وH' 1ك ت8يH. /ي/ N>1H ة .8كلNHاGH' *gام?GH' 0يGHت /N.ت N.H' ?G/H' ةG>F) Hو? مF ىH+ ةN1وGH' ةN

 J'7ا?ة و7وH' 1'/م?/و/( و?لى م OL'ثو Jg. /يG.7GH' (7ا/ NG م.ا/ة J'موg' /.9وت ?G/H' ةH1سا J1سا+ G.N
وت ?/ NHF.H' G0Gة ت7وF '1ًو?Nًا NG م0اG/GH' Jو?ا* +0 تG0? بيH س1?ة 'GH.Hي0 و'0HاN2Gة   �(NاH7H' Kة /و7FF' Lا?

'H/'ئGة و'N7FgابNة GH' NG?امg* مGا 0N?لGا ب/gًN مFً1ا HلG/Gو?ا* 'N/FHHة و.7اFا* 'G/H? و'H.1وF.H' *gNلي/Nة. 
 1.g' ,0اGHH' '?. /H.7ا تGHة بيNFاG.ئg' *gN1و.H' ة ?لىN1وGH' *g'1وH' ةG>F) .ل>) /G.?و?ا* وتG/ى مH+ O

'Hgك.1وNFة.  J'موg' (و  'H.HوH'   I.7اFا*   G/وFت G:?.Gا  م2.لGة  GFا0,   Jg.  Hم 'G>Fgة   G0G  1Nت7و  Gت  /Fو
  O1.)و GN7كGH'ل وN2'1.H' NG اGة كN21كGH'�)/1.GH' لكةGGH' NG اGة كNHاGH' ا?ةH9H' اG/وFت   Jو/ */G.?' اGHبي

و'2Hا5   Kا?H'  H7ا?يFH'  Hبي (س.NH'1ا ?لى شG'1ة  بيH    �م/ل  HلG/Gو?ا*   NHم/ا 'GHوN1ة كN2ا1   *g'1وH' وت.21 
وم1وG.Fا G.?17Hا   '1ً>F '1GHلNة   *g'1وH' م/ل  'GH.ك11(   *gN1و.H'و '1HكومNة  و'G/GHو?ا*   /'1Gg'�    اGت8ي1 ك

 'H.0اH' (1/وNHة +Hى GFو NG .Gg 'س.NHF.H' G0G K'/2ة كGا Gو '1HاHGH' NG J/ مJg. H و'.Gة 'GH' ?G/Hو//( 

(UPI) Kا>F  Jg. Hو1( مGا>Hس NG GH0وك FاN.H' FAST   G0/ (P1 ت72. /ا.2 ملNا1 م?املة شNً1Gا   P0H'
 .(2) م/Gو?ا* 'H.7اFا* مH /ي/ 'GNFHة

 :  تNHFة اG/H? ?.1 اH.ط.FNا0 اH.HكNة -2-4

     G1? N  ةNكH.H' 'FN.7.Hا*   1.? ?G/H'GF) K مH   (Digital Financial Technology) تNHFة ماNHة NGF1ة  ?لى  ّ兎/F ت
'N.1.Hة  'NH.Hة  ب.وGي1  وت.كGل   'gG?لH (.2G( م992ة  (و  /NGF1 ?Gة  تFN.7ا*   IوH.H'  GNG  1 Wت 7و GFو0,   Jg.

 ?N.H' 7اFF )2G.) 0ا1 م/ل.H' O/H *و?اG/GH' G0G Jو.FH 2مةgH' (POS)  و0, .كاملGHH' '0G NG IوH.H' Gوت.1ك
 سل7لة 'GNFHة ب/ً'' مH م?ا0Hة ?GلNا* 'G/H? وتوHي/ '1Ng'/'* وصوH+ gًى +/'1( بNاFا* '2.7GH/ميH و'م.GGgا� 

 
(1) - Committee on Payments and Market Infrastructures,2020 : Payment aspects of financial inclusion in the fintech 

era,report,world bank group,p9 , Available on the 

website :https://documents1.worldbank.org/curated/en/230091592918282222/pdf/Payment-Aspects-of-Financial-

Inclusion-in-the-Fintech-Era.pdf . at 28/03/2024,on 12:56H. 
(2) - Committee on Payments and Market Infrastructures,Ibid,p15. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/230091592918282222/pdf/Payment-Aspects-of-Financial-Inclusion-in-the-Fintech-Era.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/230091592918282222/pdf/Payment-Aspects-of-Financial-Inclusion-in-the-Fintech-Era.pdf
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 .GGا ت?Gل ?لى بHا' ?Fgا* 'س.1'تN0Nة م? 'H.0ا1 و'G.7GHلكيH مGا H' 22?NوH 'gل?gمة 'H.0اN1ة و'Hو?N بGا
'H.ي&NGF1H' N /ي/ ت7?ى +Hى تF1يق (9Fى  g' 101H'" (Keystone)سا3"تل?. 'H.HوHG Iا /و1    Kا>HH' NG

و'NH.Hة   H7اHH'و  G01H' 'F.9ا/Nا*   Hم مG.7ي/(  وG?اHة  'H.كلGة  مG2H:ة  ماNHة  ./ما*   GN/Fت  1.? مGكHة  GNHة 
 .N.1.H' (1)ة 'Hو'س?ة 'N.H تG.لكGا g/'1( كNGا* ضG2ة مGH' H?امN *gومNًا

 : اG1GH<ة اNGF1Hة تNHFة  -2-5
//N/ة تGك2.7GH' HW/ميH مH تHN22 بNاFاتGH' GGاNHة و'.1'' تNHFة ماNHة     (Digital Wallet)ت ?/ 'G1GH<ة 'NGF1Hة   

'GH?امN/FHH' *gة +Hك.1وNًFا ?.G 1و'ت0H' GGGكNة (و (.2GتG1GH' GGوHة /و1H' Lا.ة +Hى 'س.FHH' K'/2و/ 'HوNH1ة (و 
H' 'F.Hلي/Nة.Hك'H.7اFا*  GNHة  كGا    �Nة   ?G/ '1GHاG< و8ائف م.?//( م/ل   G0G /N. ا.1 ?.1 ت.GH'  NG *اN1.8GH'

بي1Gg' H'/ مJg. H ./ما* م/ل  Samsung Walletو Apple Pay تFN.7ا* م/ل  J'موg' لNوت1و PayPal   
كGا GNكG1GH' 7.1 H<ة 'NGF1Hة .71ا.ا* بHكNة (و   .وس/'/ 'GHو'تي1 و1سو2H' K/ما* كاGHا' و'Hك1G.ا'  Venmoو

'G8.Hي1    K'/2.اس.  Lماg'  Hم م.F/مة  م7.وNا*  توGي1  م?  'G?HلNا*  G7.Hيل   LاG.ئ' '9GHا/Fة .7اFا*  تNHFة  و 
.H'ة� يN1.ت..?   وم H1'/ مGg' HكيGوت NHاGH' JوG8H' 2N2?ة وتNFك.1وHg' )10ا.H' يلG7ت NG ةNHF.H' G0G ةNGG) 21.وت

 .FGF (2)اتGG وتGGN>Hا .G?اNHة
2-6-  N7مgتgHا ?G/Hا0 اNHFت  : 

    Hم.اش1 بي P/م3 ماgى تH+ 1ا.ةH' Lو/ ?G/H' ةNلG? KاGت+ NG N7مgتgH' ?G/H' *اNHF.H ةNساسg' )2يGH'
  ?G/H' )'/))اتفGH' ة (وF7ا.H' م/ل(  ?N.H' 7ةFF 2اG.ي/   �و/    G?/N P/ا2 ماG. Jg. Hم ?G/H' *ل م?لوماFH ت

'NHF.Hة    G0Gك  ?G/H' *اFو .7ا JوصوH' HكGN ة( (وN0كH' 7ا?ةHاG( ''/1تgH ابلةFH'  )2G.g' ة (وHوG1GH' و'تفGH'
)2G.g'  G0G  1.? 'N.H?  و .  +HيGا  7FFة  .Gا2  م?   K/2.7GH' .Gا2  N.و'صل  gتgمN7ة   ?G/ م?املة  تGHي0   /H?

 :.اس.K'/2 تNHFا* م/ل

اN17H?ة  -2-6-1 اgس.0ا.ة  م7.و?ة : (QR Codes) 1مو2  وF1ة   Hم (و  'G0Hا2  شاشة   Hم '1Hم2   /7G N
KاGتg ةNGF1H' >G1اGH'ة وNكH.H' *اFN.7.H' NG ?و'س H7اF ة ?لىNHF.H' G0G K/2.7 وت ?G/H'.(3 ) 

2-6-2-    O/GHا .N1F Fت9اgة اNHFت (NFC) :  Nسلكg Jت9ا' Jب1وتوكو NG HN2اG. Hا* بيFاN.H' لFF /N.N
 /ي/   سG وت ?/ م1H' Hكائg' 2ساسNة NG تNHFا* 'gH' ?G/HتgمH+20  N7ك.1وFييH ?لى م7اGة 9Fيg )1 ت.0او2  

 
(1) -Anna Eugenia Omarini,2018 : Fintech and the Future of the Payment Landscape: The Mobile Wallet Ecosystem - 

A Challenge for Retail Banks?, International Journal of Financial Research,volume09,issue04,Canada,p107. 
'GHاNHة� - (2) و'G1?GHة  'H.و'صل  'GHاNHة�'7H?و/Nة�20215م1ك2  /و�P1و2'1(   1N1Fة�تNHاGH' 'Hgك.1وNHF.H':14:NFا*   ?FوGH' ?لى   �م.ا- 

https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8

%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf .N17ا?ة 2024/ 12/ �18 ب.اH' �14:56?لى. 
(3) - Committee on Payments and Market Infrastructures,Op.Cit,pp10-11. 

https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
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?N.H' 7اFF )2G.) H1) مFHا .اG1N1Gة ?.1 تN0كH' GGGو'تG K'/2.اس. ?G/ *اNلG? ''1.+ H2.7/ميGلH /N.ت (POS) 

. 

'N1.8GHا* و'2H/ما* و ت.GيNHF.H' G0G 2ة .G7وHة 'gس.K'/2 و'F.8اG1ا 'Hو'س? وت?// تFN.7اتGا م/ل /GH' ?Gو'تي1     
(GFا    'G1.HيNGة. م:اGةكGا  GNHة   *'0 ./ما*   GN/Fت  G?/1مي2  ت.H'  Kا>F  Jg.  Hم  *gام?GH'  Lما)  وت ?22 

(Tokenization)   )1GH K/2.7 ة ت.F&ى 1مو2 مH+ ةF7ا.H' *اFاNب J W1وN P0H' 71اسةH' *لوما?GH' NG1N اGو'//( م
 .(1)مN17.H' H. (و 'F17Hة

 :تNHFة اG/H? .ا0gG?H اNGF1Hة  -2-7
    >Gم1ا NG L22 وت .F1.Fg' 1.? *gام?GH' NG K/2.7 ة تNFك.1وH+ J'ا (موGF) ة ?لىNGF1H'  *gG?H' G1? ت

ت.GيNGF1H' *gG?H' 2ة و?لى 1(سGا 'gG?H* و   �NGF1ة ب/gً مg' HشكاF.H' Jلي/Nة م/ل 'FHHو/ 'HوNH1ة (و 'NF/?GHة
 .?9H' H0?ل مN اGم *gام?GH' Hق مF1.H'و Lماg' LاG:H 1يG8.H' *اNHFا تGاس.2/'م. HNي.كو.H' 1( م/لG8GH'

ومH (ب21 سGاتGا (GFا g تP) H? 1/9 سل7ة م1كN2ة بل ت?.G/ ?لى F<اg Kم1كP2   ت2وG1Nا (و 'g.H?. بGا�
تG7FH  و   .07N P0H' (2)ل .G?H' ?NGلNا* 'GHاNHة .G8اNGة ?اNHة  H+ /H.7N(Blockchain)ى تNHFة /g' 1.Gس.اGH' 0و2?  

 :(3) ت.G/ل NGF1H' *gG?H'  NGة +Hى ?/( G&ا* 1ئN7Nة

2-7-1-   /1G8GH0 اgG?Hا: 

تNHFة      ?لى   /G.?ت /ي/   /N/1H'  NHاGH'  Kا>HH'  NG 'gب.كا1'*  (ب21   Hم  )1G8GH'  *gG?H'   'H.لوك8يH ت ?/ 
(Blockchain)   اGF) NH?N اGة مN2م1كgH' اG.?N.7. *gG?H' G0G 2يG.وت *gام?GH' NG Lماg'ة وNGاG8H' LاG:H

�H2.7/ميGH' 1 ش.كة.? N?اG0H' قF1.H' لى? /G.?ة بل تN2ة م1كNGN>Hة تG. P) H? 1/9ت g  HNي.كو.H' /? وت 

(Bitcoin)  )1G8لة مG? 1Gو(ش Jو)�  KوN1/Ng' م/ل O1.) *gG? اG.تل (Ethereum) HNكو.Ngو (Litecoin)   N.H'
'N.H ت1اUSDC   >Gو   USDTم/ل   (Stablecoins) كGا G *1G8&ة '1F.7GH' *gG?H(  تK/F مي2'* تNHFة م.F/مة�

 .?لى 'س.G.GNH 1'1Fا ?.G7.1 1ا .?N/FF *gGة تFلي/Nة مGا 0N?لGا (G/1 مg'مة HلG?امH' *gيومNة

 :  ا0gG?H اGg.1اضNة -2-7-2

    Hا مGب G1ك.H'ا وG1'/ص+ G.N  N.H' ةG>HGH' 1ة <يNGF1H' *gG?H' Hو? مF اGFة .أN1'ض.Gg' *gG?H' G1? ت
 H7و.H' وم9Hا*  'Hgك.1وNFة  كاHg?ا)  م<لFة  'G.1'ضNة  بي&ا*  /'.ل   K/2.7 ت ما  و<اHً.ا  .اصة  .Gا*  F.ل 

 
(1) - Anna Eugenia Omarini,Op.Cit,p100. 
(2) -Asma Salman,Muthanna G Abdul Razzaq ,2019:Blockchain and Cryptocurrencies,london:IntechOpen, pp4-5. 
(3) -Ngozi E. Egbuna,2022:Digital Currencies: Emerging Trends, Challenges and the Future of the Monetary System, 

Economic and Financial Review,volume60,issue04,negiria,pp98-102. 

https://www.intechopen.com/profiles/218391
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'F.Hلي/�P  و'FN.7.Hا* 'NGF1Hة�  P/FHH' Kا>HHا. ت.ا/J /'.لNة g ت1ت.7  ومH (بg' 21م/لة ?لى   /ي/ تو1G وسيلة 
  GH0Facebook Credits  وAmazon Coins  وMicrosoft Points    /N.ت  N.H' *2/ماH' ش1''   H2.7/ميGلH

 G0G .ا1,   Jل./'وH Fابلة  1سNGة  ك?Gلة  FاFوNًFا  وضً?ا   Gل.Gت  L)  Lو/ بGا  '2Hاصة  '9HGHا*  /'.ل  و'HGH.0ا* 
 .'H.ي&ا* 

2-7-3-   P21كGHا GH.لH ةNGF1H0 اgG?Hا : 

ت G1/9ا 'H.Hو1GH' IكN2ة تG/ل 'NGF1H' *gG?Hة Hل.1GH' GHكP2 'س.0ا.ة /كومNة H.7وNGF1H' *gG?H' 1ة /ي/     
'F.Hلي/Nة 'HوNH1ة   *gG?لH  NGF1 لN/.G    /ي/  ?G/ 'gG?H* وسيلة   G0G 1GةتوNGF1   ا.ةF1H ?:21( تF.7ة ومHم(

�)1G8GH' *gG?H' 3لى ?ك? Kا?H' اGHو.Fا وG.يFموثو HG:N اGة مN1كومH' *اG0H'    اGF) اGك Kا>F لى? /G.?ت g
 0NF NGSandيN1ا و   eNairaومg' Hم/لة 'H.ا21( ?لى g    GH0 م1كP2 بل H' G.N.1كG بGا ?.7H' 1ل7ا* 'GHاNHة

Dollar  اما�G.H'  12.  NG   *و?اG/GH'  2N2?ت +Hى   G/Gت  N.H' و(و1و.ا   H9يH'  NG  O1.) ت0ا1)  +Hى  .اgضاGة 
P/ليF.H' /FHH' ا/ ?لىG.?g' ليلFة وتNGF1H'. 

 :  ا0gG?H اNGF1Hة ا2Hاصة  -2-7-4

تG8ل 'NGF1H' *gG?Hة '2Hاصة تلN.H' G تG1/9ا ش1كا* وم&س7ا* ماNHة g<1'6 ت0اN1ة (و تNHFة و<اHً.ا    
ما ت K/2.7 /'.ل (G>Fة م?يHة G7.Hيل 'GH?امGH' *gاNHة وg ت1ت.gG?H' G0G 7* .أP (صوJ ما/Nة (و .Gا* 

 BinanceتNGN>Hة 1سNGة مGا 0N?ل 'س.2/'مGا مF.1ً9' ?لى م9Hا* م1//( ومH (بg' 21م/لة ?لى GH' G0G&ة  

Coin (BNB)  �Dogecoin (DOGE)  �Solana (SOL)  وCardano (ADA)   Hلوك8ي.H' تNHFة  ?لى   /G.?ت  N.H'
  NG 'س.2/'مGا   22?N مGا  وكGا'(  .17?ة  'NGF1Hة   *gام?GH' و'.1''  م9HاتGا  /'.ل  م..ك1(   ?G/  Jلو/ H.وGي1 

 .'H.0اHg' )1ك.1وNFة و'FN.7.Hا* 'gHم1كN2ة

 : تNHFة اG/H? اH.لFائN ?.1 +ن.1ن. اgشNا' -2-8

    /G.?ة  تNHF.H'  G0G  )2G.g'  7.1 و'1GHك.ا*   ?لى   *'/'/?H' )م/ل  .ا0H'   .F1.FgكNة  1gHت/''(  'FHابلة   )2G.g'و
'N.HاFا*    ?G. اGHكGN /و  و .1ي) K'/2.سg' اً' ?لىHب تلFائNًا  'gتGاH '1ساJ و'س.F.اg' Jو'م1 وتGHيG/GH' 0و?ا* 

(و H' 7.1?/'/'*  (Pay-As-You-Go) "ت NHF.H' G0G K/2.7ة GF NGا0, م/ل "'g' .7/ ?G/Hس.K'/2و   �'7GH.ق
 Pو/N ل./.H 1ا.ةH' Lا /وNًل?G GلكG.ما 'س ?G/ Hم K/2.7GH' HWكG N ما J'0وH' 1.? ?G/H' ةG>Fة .أN0كH'�   اGك 

 /'/7H' H? 2لف.H' 17ليل م2اFت .Fى .اH+ سل7ة K/2.71 وت10.ة م.G) )'اGة كNHF.H' G0G 1G(1)تو. 
 

 
(1) - Committee on Payments and Market Infrastructures,Op.Cit,pp14-15. 
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 تNHFة اN/GHو اG.Hا?لNة ?.1 ا19HاGا0 اNHfة :  -2-9
   )2G.) /? ت   NHf' G'19H' (ATM) Hم  H' *2/ماH' GN/Fك(ب21 (/و'* تH. ةNFمكا+ 'gG?لH 1WGة /ي/ ت و/N/1H' ةN

  P/FHH'  .17H' م/ل  'H.HكNة   *gام?GH'  Hم  //? .7اFة و +.1''   Jg.  Hم '1Hصي/   H?  Kg?.سg'و  ?'/Ng'
.GH.H' (اش1 .8.كة /اسو.GH' Jت9اg' 1.? GH0ة وNو 0ك) ةNكN.سgا(  بN1H' H2( .2ً'' مG.g' G0G .1.ص) /Fو

H' ةNيومH'كH.ةN  )//?.م HGما) H7ا?ة ومH' 1'/لى م? 'gG?H' *ا.اN./' ةN.ا ?لى تلG1ت/F ل:G.(1)�    17و.H' ?وم
H' ?7اFH' NG NGF1H' J1و.H'و N.وHوHك.H'كH. N   م. ./مة/ NG .ل/Gة تN?وF لةFF NHf' G'19H' )2G.) */Gش

و'N.H تGكgG?H' HW' مH' H.و'صل 'GH.اش1 .ا9Hو* و'9Hو1( م?   GH' (Interactive Teller Video)ي/Nو 'G.Hا?لNة
'P/FHH' ?'/Ng    ك?GلNا*   Nة م.F/مة /و1H' Lا.ة Hل.و'./ 'GH?ل1GH' NG N?.بHكمو8ف بGN/F.H /? . H? GH ./ما*  

بيH  و   J'موg' 'N8Hكا* ت1وNل  (و   /FHH'  Jو.Fو '71H'  Hا.ا*  'H.7اFة  @Nا)   NG كGا'( .Hك/.ى   Hم  22?N مGا  Nة 
  1/G) 1 ت10.ةGوN2/ما* وH'.gًوG9ًا وشN92ت   NG اG18ا.F' ?Nوس.H IوH.H' G?/ NG GH02/مة كH' G0G GGوت 7ا

 )/N/. ا7قHةمN/ليF1و? تG /.G ىH+ 1ا.ةH' Lو'//  /و OL( NG P18.H' ا?لG.H'ة و.Gتg' اN'2م Hم )/يG.7(2) م. 
:Nان/Hطل. اGHاNGF1H1ا8 اFgطاع اF  

1- NGF1H1ا8 اFgطاع اF GوGGم: 

Nة 'N/1H/ة 'N.H ت?.G/ ?لى 'NHF.Hا* 'NGF1Hة .HكH.HوG Iو (// 1Gو? '2H/ما* '7F' NG NGF1H' 6'1Fg'Hا?     
 .N) G:ا و9F N/    �?(و 'G.Hا?ل 'F.Hلي/P /'.ل '1GHو   1FH' GN/F.Hو6 و'/'1تGا /و1H' Lا.ة +Hى 'H' *'''1.gوNH1ة

9HGH' K'/2.س'H' *اFN.7.H'ة وNFك.1وHg' *كاH.  1يGو.H ةNةNلNوGت J18كا*   /لوH'1'/ وGgH ةHا W?Gة و?N1س  gا/ .اG.?
'NGF1Hة  LاG.ئg'  *g0وس  N?اH7صg' و'0Hكا'  'N.HاFا*  ت1ليل  (/و'*  'gئ.GاNFة   ?لى   )1'/0H'  GNيFت  /N.N مGا 

NاسNH .Fو Jg. 6'1Fg' *'1'1F 0و'ت2ا P1وG (3) ..8كل 

/ي/   N2008ة .?/ '2gمة 'GHاNHة H?ا7FH' '0G 1G8  Kا? كG /1?ل ?لى 'N/1.Hا* 'N.H و'.H.H' .GوF.H' Iلي/    
ب/(* 'H.HوI ت..Hى GFاNGF1 ,0ة مF1ة م7.و/ا(    ./اNGN>H.H' J و7وJ /و1Fg' )1'6 ومHG Hا'2/'/* ت?Fي/'* 'gم

'GHاNHة 'H.كHوHو.Nا  ش1كا*   Hم (FinTechs)  H'  Hم م.Hو?ة  (Fو'?   GN/Fت  /N.ة  تN928H' '1FHو6  م/ل  1Fو6 
GN.ا2 كGا    .و<يG1ا  'FF /H? 6'1FgاN.H' 7? و1FوN 6و1H' K'ت. و   1Fو18H' 6كا* '9H<ي1( و'GH.وس7ةو   'NGF1Hة

GF1H' 6'1Fg'يل سل7ةG? ي1 ت10.ةGب.و NكH.H' N  .كHg' GN/F.H' Hت./( مNFة  1وNوGH' Hم NGF1H' قF1.Hم1و1ً' .ا 

 
(1) -5�G1م1.? س.ق 0ك�P/م7?و P/اGH' /.?24. 
(2) -5�G1ة�م1.? س.ق 0كNG19GH' *1'سا/H' /G?6م. 

(3) -Ceyla Pazarbasioglu,Alfonso Garcia and others,2020: DIGITAL FINANCIAL SERVICES,report,world bank 

group,p16. 
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(KYC)   ًg61   وصوFH' 'GHوN1ة ?لى  'GHو'FGة  'G.HوNل�   +Hى  +Hى   JوصوH' 'G?HلNا* وWG7 Nل  N?22 مH كGا'(  مGا 
 .(1) .9وصًا Hل18'ئ/ 'N.H كاF. تو'.G ص?و.ا* H' NG.?امل م? 'GHHاF.H' ,0لي/Nة

2- NGF1H1ا8 اFgطاع اF 0اNHFت: 

    6'1Fg' Jم0ا /Gش  NGF1H'  اG.?' ل:G. ةت7و1ً' مل1و8ًاNGF1H' N?اG0H' لNوG.H' *9اHص.1.   / م) N.H'و
  //) '7F�    7.1Hا?  1H'  '0GئN7Nة NHF.H'  NGا* تG/ل  .F/1تGا ?لى  '9HGHا*   G0G 2يG.وت H1ضيFGH'  Hبي 'GH.اش1 

 H1ضي.FGH'ة وس1   وF1ة مNلNوGت Jي1 /لوGوتوP/ليF.H' NكH.H' 17اg' ,1ة .ا?N�    لG8.H *9اHGH' G0G .?وHت /Fو
 6'1Fg' Hم.?//( م gًشكا)   ' Hة بيFg?H' ة?N.7 .71. ت2.لف.K'/2.سg' ائ/ و.ي&ة?H' ةN?وFو G'17g   اGNGو

 :NلN (بF) 21و'? 9HGH' G0Gا* 
 :   ا1Fgا8 مH ن<يH+ 1ى ن<ي1 م9Hة -2-1

'G0Hا?     'G.HوNل   Jشكا)  1/G)  //) F<ي1  +Hى  F<ي1   Hم  6'1Fg' م9Hا*  'NGF1H  تG/ل   N Jم0ا  NG شيوً?ا 
 6'1Fg'   H1ضيFم Hل م.اش1( مNوG.H' لى? J91وH' *18كاH' 1'/ (وGgH ةNFك.1وHg' *9اHGH' G0G /N.ي/ ت/

'1Hا.ة  Lو/  /'1G)  IوH.H' م/ل   HيN/ليFت وس7ا'  (و    �+Hى   "NF7وH'  6'1Fg'"  Gاس. (Nً:ا  'GHHو0,   '0G  G1? Nو
 /H' ?لى   GائFH'  N?اG0H' 'GHاNHوN    /? NوG.H'""LوNل  'gب.كا1  مgم/  (ب21   //)   1GوN GHا   '1ً>F /و'ئ?  51G Hم  G

 HيHوGGلH ة?Gم1ت  JوصوH' NG ةHوGوس1?ة وس  �H1ضي.FGلH 7.ةHHل .اNوG.H' ىH+  ?g' /'ا 1وGNسg *18كاH'و JاG
 G.(2)إ2N g GFلو م2GH' Hا17 .7.. م1/و/Nة 'G:HاFا*  وم? 9H'� GH0<ي1( و'GH.وس7ة

 :   اG0Hا?NاG.HوNل م9Hة  -2-2
// مG.H /'1Gg' HوNل م18و? م?يH سو'' (GاNً1.1 Lا (و  ت?.9HGH' G0G /Gا* ?لى م7اGGا* ماNHة FN/مGا ?   

وت.Gي9HGH' G0G 2ا* .إمكاNFة /?G م8اF ?N1اش&ة (و (Gكا1 'ب.كاN1ة   �Fابل مكاGآ* 1مN2ة (و ب/وL مFابلم  .يNً1ا
  Hة مN?G.07ة.(و /.ى م.ا/1'* مN7. >Hا.G. 1ص<ا HN1G/.7ل م.F   .Nل.1وH 1صًاG ?N18اGH' (ص1ا) /HGا تGك
وت ?/ (/'( G?اHة g' 2N2?.Hب.كا1 وتوسF ?Nا?/(   ك1( /و1H' Lا.ة +Hى تGوNل تFلي/Pو'91HوJ ?لى ت<N0ة 1'.?ة م.

HيHوGGH' (3). 

 :  ا1FgاH? 8/ نFطة اN.H? م9Hة -2-3

   G تGوNل   Jلو/  ?N.H' 7FFة   /H?  6'1Fg' م9Hا*   1G18''ت وH' ?GلNة  (ثHا'   'gG?لH NG    وN1ة  'GH.ا.1 سو'' 
 .F1.Fg' 1.? ة (وNل?GH'�   1'/ مة ت/F.ة مNGF1 ةG>F) ىH+ ةNGا1سا* <ي1 1سGم H9ا* مHGH' G0G *1ت7و /Fو

 
(1) -Parag Y. Arjunwadkar,2018 : FinTech T he Technology Driving Disruption in the Financial Services Industry, 

Taylor & Francis Group,Florida,pp53-55. 
(2) -Hazik Mohamed, Hassnian Ali,Op.Cit,pp90-91. 
(3) - Parag Y. Arjunwadkar,Op.Cit,pp77-80. 
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م 'GHاNHة<اHً.ا  'H.كHوHو.Nا  ش1كا*  F.ل   H  '  Lو/  ?G/H' 1H<ة  '1FHو6   /HG ت 'ئ.GاL  /ي/  .7اFا*  +Hى  1Hا.ة 
ت  تFلي/Nة GFا0,  ?لى  '9HGHا*   G0G  /G.?ةوت?N1وس مF1ة  'ئ.GاNFة   )1'/.  GNيF    ةFG'وGH' .17?ة  وسGوHة وت.Gي2 

�7N7F.H' ةNF7/'/ و'مكاH' 1اس.ةGH'1'6 وFg'و ?G/H' لG8م.كاملة ت Hت10.ة ت7و Hا .2ً'' مG0?لN (1) ما. 

 :   ا1Fgا8 اNGF1H بيH ا18Hكا0م9Hا0   -2-4

'9HGHا*      G0G '18Hكا*   ت1ك2   Hبي 'G.HوNل  تG7يل  و'GH.وس7ة  ?لى  '9H<ي1(  'GH&س7ا*  .Jg   .اصة   Hم
وت ?/ 9HGH' G0Gا* /لFة   �.H+ )/Hى '0HمHN/GH' Gة م/ل 'GHو'تي1 <ي7GH' 1//(تGN/F /لوJ تGوNل 9Fيg' )1.ل م7

  HيHوGGH' Hو?ة مG01ضة وم.FGH' *18كاH' Hس7ا*    –وصل بي&GH' Hا م.ًH0ا1(   –<ا.H' *اFاNب K/2.7ي/ ت/
H ةNFك.1وHg' GNيF.H' *'''1.+ 7N7..ةFG'وGH'و JاG?g' ?7اF NG لNوG.H' )0وG 7NلFت NG GG7 N اG(2) .م 

 :  ا1Fgا8 اNGF1H بيH ا18Hكا0 واgG?H'م9Hا0  -2-5

    /'1Gg' *9اHGH' G0G G/G.7ت  g' 1.? )11'6 م.اشF+ *ما/. K/Fة /ي/ تN0كH' و'تفGH' *اFN.7و ت) .F1.F  
'N.HاFا* 'N928Hة و'H+�  .Hى 'G.Hا?ل 'Hو.اNG م? (G. Pة  /و1H' Lا.ة F.HيGN وت .Hى ?GلNاتGا ?لى ت1ليل  /Nلة 

'gئ.GاNFة.  )1'/0H'   اتفGH' ش.كا*   Nم8<ل م?  وت?اوFًا  تHاN7Gة  .أس?ا1  م.Hو?ة  تGوNلNة  مH.0ا*   1Gتو كGا 
مGا G8H' 22?NوJ  '/ ت/Nً0N1ا م? 'K'2.Hg .اG1GH' /'/7Hو1F GN/F.H Jو6 ص<ي1( ت H+ G19ى '1GHاNGF1H' >Gة وت2/ 

NHاGH'(3). 

 اNGF1H  اGHطل. اH/اF :/Hطاع +/ا1/ اH/1وا0 واgس./Gا1

1-  GوGG1وا0 م/Hطاع +/ا1/ اF1اG/.سgوا  :NGF1Hا 

NG 8ل 'HGF1Hة +Hى تGN/F ./ما* 'س./GاN1ة و'/'N1ة gHصوJ و'H/1و'*   و'gس./GاN  1 8ي7F 1ا? +/'H' )1/1و'*    
'NHfة 'gس.8ا1'*  تG8ل  م.F/مة  NGF1ة   Jلو/  1.? (robo-advisors)   GائFH'  NHاGH' و'H.1ليل   Jو'/.H' وم9Hا* 

7FH' '0G /N.Nا? G. /'1GgHا GH0 NG .يل 'NGHgة و'F.7Hة 'GH.وس7ة كGا    ?لى 'N.HاFا* 'G2:Hة و'2Hو'21مNا*.

 
(1) -Alpesh shah,Prateek roongta and others,2018 :Digital lending,report,the boston consulting group,united 

states,p18, https://www.lendfoundry.com/wp-content/uploads/2018/07/Digital-Lending-Report.pdf. 
(2) - Asamani Akhileshwari, Jayavani Majumdar,2023 : A STUDY ON THE AUGMENTATION OF DIGITAL LENDING 

AND THE FACTORS PROPELLING ITS METEORIC RISE,YMER journal,volume22,issue10,Sweden,p842. 
(3) - Victoria White,2018 : Demystifying Digital Lending,report,Accion a global nonprofit on a mission to create a fair 

and inclusive economy, Cambridge,pp38-39, 

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/1123_digital_lending_r10_print_ready.pdf. 
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و'.Gا*   Jg. Hم GH0و  O1.كH' 'H/1و'*  كاF. سا.Fًا /ك1ً' ?لى (ص1ا)  ماNHة  و./ما*  (/و'*  +Hى   JوصوH'
وG8Nل GH0 +مكاNFا*   �NGF1ة سGلة 'gس.K'/2 وتكاNHف مG2H:ة وس1?ة 0Fg' NGا2 وشGاNGة NG ت2H' GN/F/مة

NGF1اً� '71Hا.ا*   /.G 'N.HاFا*�  م/ل   /N/1ة    تNHما توصNا*  ?لى   J91وH'و N>1Hاً   P1اG/.سg'  ''/g' ت..? 
 . (1) م992ة

وF/ ساH' '0G GG.1وNG NGF1H' J +?ا/( ت8كيل 'Fg?Hة بي1G/.7GH' H و'8.7GHاGH' 1اNH +0 .ات. '2Hو'21مNا*    
'gس./GاN1ة و'gس.1'تN0Nا*  '9HHائ/   GN/Fت  NG م1كN2اً  /و1ً'  'H.HوI   تل?.   Hم  /N/?H'  L) +Hى  'gشا1(  وت1/0 

'F.Hلي/Nة /.ل. 0GH' '0GاJ ?.1 ت7و1N م9Hا* NGF1ة (و 'G'18Hة م? ش1كا* 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة H.ل.Nة '7Hل. 
 .'N'2.GH/ ?لى /لوH' )1'/+ J/1و'* '0HكNة و'F1GHة

2-  :NGF1Hا1 اG/.سg1وا0 وا/Hطاع +/ا1/ اF 0اNHFت 
 :  اH./اوF اG..gا?NتNHFة  -2-1

   1..?N   N?اG..g' Jو'/.H' (Social Trading)  ةN1اG/.ا* 'سN0Nس.1'ت' NWH.ت H1'/ مGg' HVWكG ة تNGF1 ةNHة ماNHFت
Jو'/.H'  .7F"gب  G1? N ما   Jg.  Hم" (Copy Trading) Jو'/.H' "?ك3  FNوK   (Mirror Trading) "(و  /ي/ 

م.اش1  .8كل   GG1'1'تF  .7Fو 'GHاNHة   H'سوg'  NG  ''1.2H' (و   GG1'ئ>F وتو.Gا*  سلوكNا*  .G.ا.?ة   L1وG/.7GH'
NH(و� ''/) .GHg مH'1.ة   Hم  H2.7/ميGلH  HكG N  NGF1  P1اG/.س'  ?G.0م بHا'   N?اG..g'  Jو'/.H' م9Hا*   /N.ت

تامة .G8اNGة   HN1.f'  HيHو'/.GH'   ةHم.2'م و.FN17ة   Nل?GH'  .FوH'  NG 'gس./GاN1ة   GGاتN0Nس.1'ت' تك1'1   Gث  Hوم 
Nً.7Fا. ب.كلGة مG2H:ة  ت/.ل N/وP و<اHً.ا   Lا    و./وGك Hم Hئي/..GH'  HN1G/.7GH'  HكيG.H 'NHF.Hة وسيلة   G0G /? ت

 NG ةFG?.ى ..1( مH+ 1ا.ةH' Lة /وNHيق ?و'ئ/ ماF1ت NG GG1صG H22 م? N اGم HيG1.1GH' *'1.. Hا/( مG.سg'
H'سوg'(2). 

م/ل '0Hكا' 'gصH7ا?NG N   وH' /H.7N./'وG..g' Jا?H+ Nى مG0و?ة مNHF.H' Hا* 'NGF1Hة 'gساسNة و'G?'/Hة   
�GGوت1ليل (/'ئ HيHو'/.GH' فNH9و/ة  ت.GGH' ةN01م.H' ةG.'وH' *اNHFوت (APIs)   *9اHكامل م? م.Hا. /G7ت N.H'

GGا   �'17HابNة 'N.H ت:HG م?ا0Hة 'N.HاFا* وتG/N/1ا 2H' NGمH+NFNF1H' Hى .ا1H' .Fوس.ة    �'H./'و2GH' J.لGة

 
(1) - Alekha Chandra Panda, Amitabh Patnaik and others,2023 : Digital Economy Post COVID-19 Era,london: 

Springer Nature,pp360-362. 
(2) - Ulf von Kalckreuth,Norman Wilson and others,2022: Fintech in statistical classifications: suggestions and 

tentative figures in a central bank context, 11th Biennial IFC Conference on <Post-pandemic landscape for central 

bank statistics= BIS Basel, 25-26 August,switzerland,p6. https://www.bis.org/ifc/publ/ifcb58_30.pdf. 
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/و1ً' /يوNًا NG ت1ليل 'GFgا7H' 7لوكNة وتGN/F توصNا* 'س./GاN1ة  (Big Data) تل?. تNHFا* 'N.HاFا* 'G2:Hة
 .م992ة مGا 0N?ل ت10.ة 'H./'وG) J/1 كGا'( وس1?ة وشGاNGة

  :gس./Gا1 اNHfتNHFة ا -2-2

   NHf' 1اG/.سg' (Robo-advice)  مة/F.ة مNGF1 *اNلى .و'21م? /G.?ت N.H' ةNHاGH' ةNHF.H' Jلو/ O//+ وG
تFوG>Fg' G0G Kة   /ي/  GN/F.H 'س.8ا1'* ماNHة و'/'1( '1GHاg' >Gس./GاN1ة .8كل )NH و/وL ت/.ل .P18 م.اش1

  GN/Fت  Gث gHس./Gا1  '2HمNHة   )/GH'و '2GHا17  وتG1ل  'GHاNHة   G'/Gg' م/ل   'gG?H' م?لوما*  وت1ليل   ?G0.
 P1و/  L2'تو +?ا/(   ''1.+ م?   G'/Gg' ?لى   NH.وم  NائFتل .8كل   Jصوg'  ?N2ب.و  KوFوت م992ة  توصNا* 

اHة 7F NGا? +/'H' )1/1و'* /ي/ ت 7اH' 'G. NG GG.كاNHف .8كل  ت ?/ NHF.H' G0Gةو   .HلG1G<ة ومH'1.ة (/'ئGا W?G
./ما*  +Hى   JوصوH'  Hم  NGF1H' و'0Hيل  'NGHgة  .يل   Hم .اصة   /'1Gg'  Hم و'س?ة  ش1'ئ/   HWكG N مGا  G.ي1 

كاF. /ك1ً' ?لى 'gثN1ا'� و'G8HاNGة وسGوHة    'س./GاN1ة  .اH.7ا7ة  ت.Gي2  ت10.ة مNGF1 K/2.7ة شاملة   1Gتو كGا 
 NG K'/2.سg' .Lمكا P) Hوم .Fو P) G'/Gg' لى? GائF 1اG/.س' GN/Fة: تNساسg' اGاN'2م Hوم (Goal-based 

investing)  ة.Gة م&تN1اG/.ا* 'سNم? توص NFNF1H' .FوH' NG ''/g' *gة وت1لي>G1GH' *اFاN(1) و?61 ب. 

   G2:H' *اFاN.H' ة م/لG?'/H' *اNHF.H' Hو?ة مG0لى م? N8كل (ساس. NHf' 1اG/.سg' *اNHFت /G.?وت) (Big 

Data)  مة/F.GH' *g1لي.H'و GGاتG.وتو HN1G/.7GH' I1ليل سلو.H (Advanced Analytics)  �>G1اGH' 7N92.H
NHf' Gل?.H'و '0HكNة  'HوF.  (Machine Learning) و'2Hو'21مNا*  'H.وصNا* 'gس./GاN1ة م? م1و1  /Fة   H71ي.H

 GN/Fا ?لى تG1ت/F H22 م?N اGةمNا?لG9ًا وN921 ت/G) *ما/.. 

    g+ P18.H' 18.7اGH' اGب ?.G.N N.H' ةN7لوكH'ة وN7GHH' .F'ل0وH يقG?H' GGGH' ىH+ 1F.Gة تNHF.H' G0G L) G>1و
�H7وH' NG '/ًN'2.ا1ً' شائً?ا ومN. .1.ا (صGF)   اG/اG.?' NG ةN/ليF.H' Jصوg' )1'/+ *وش1كا IوH.H' *)/.بل و

 .H.وسF ?Nا?/( ?gGئGا وت71يH' HكGا'( 'H.8<يلNة

 :  (PFM) +/ا1/ ا8H&وH اGHاNHة اN928HةتNHFة  -2-3

تFN.7ا*     (و  'GHاNHة مJg. H م9Hا*   GG/1'وت..? و'/'1( مو GN>Hت  H1'/ مGg' HWكG ت تNHFة ماNHة NGF1ة   NG
IوH.H' H? لةF.7م Lا ما تكو.ًHة <اNFك.1وH+�    KوFي/ ت/ NG ةG2.لGH' ةNكH.H' *71ا.اH' *اFاNة ب/م. بG>Fg' G0G

  H2.7/ميGلH /N.N ة ماNHاGH' G'/Gg' /N/1ا* وتNF'2يGH' 7N72ا* وتG19وGH' 1ليل.H *'و/) K/F ة و'//( وتG.'و
 

(1)-ALFI,2020 :How can Fintech facilitate fund distribution?,Report,Deloitte,Luxembourg,pp37-38. 

https://www.alfi.lu/getmedia/4289ebf7-5ae0-46d4-8e7a-4c3e1e607a10/how-can-fintech-facilitate-fund-

distribution-final.pdf. 
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'NHF.Hة مNG H تN17? ت.PSDII   G0G NH وF/ ساG.?' GGا/ 'H.و.g' GNو1و.N  .'ت2ا1F 0'1'* ماNHة (G/1 و?Nًا وكGا'(
'FN.7.Hا*  .G./ و'.Gا* ب1م0ة   IوH.H'  K'2H+  Jg. (APIs)  /G7N اGم K/2.7GH' بHاً' ?لى مو'FGة   /Hثا  G17H

بHكNة ضHG م9Hة و'//( 'H.   N&.H.Hل.FN.7ا* ب7.1 ?/( /7ا.ا*  '0Hكا' 'gصH7ا?N و'H.1ليل  تNHFا*   L) اGG
G?اNHة  Hم .اN./gا.ا*  PFM ت?22   &.H.H'و  HاGFg'  Iسلو وم.ا.?ة  م992ة  ماNHة  توصNا*   GN/Fت  1.?

 .F.7GH' (1).لNة

Nة و/GاNة GإG>Fg' G0G Lة تو'.G تN/1ا* ت.?لق بN2ا/( 'H.كاNHف 'GHH' G>  GN>H.Hو 'GH.7اNG ?1 'س.2/'مGا�و1    
'N928Hة 'gمو'Jو'gم. 'N.HاFا*  <7يل  مكا1Gة   HيF'وFH  J2/ما*   /اH'  Nم/Fم  '?. توس?   Hم  /1N  /F ما 

HليF.7GH'. 

Hأمي.Hطاع اF:?.1اHطل. اGHا  NGF1Hا 

1-  GوGGمHأمي.Hطاع اF :NGF1Hا 

     H7ا7 مFg' ?NG0ت Jg. H2ا17 مGH' GاسFى تH+ G/GN NHاGH' Kا>HH' Hم Nو .2' (ساسG Hأمي.H' ?7اF
  '0G G7FHNا وNًHو+ /و'/+ م<7ا( تأمي// /H? HN11:.GH' 'Nو?.H *س7ا&GH' 1'/ (وGg' H7ا? ?// ك.ي1 مFH'

'N1Hا(�+  Hتأمي  :H7ييN1ئ Hو?يF م/ل   Hى  مH.0ا*  وتG8ل  F?Hو/  تG./ <اHً.ا  ب.<N7ا* 7وNلة 'g.ل  G.Nي2   P0H'
  Hأمي.H'ة�N/?اF.H' *اشا?GH'ا( وN1H' لى   ?لى? Hأمي.Hل كا.g' )19يF *اN7>ل تG8ت N.H' )اN1H' 1ا* <يHوتأمي

+0 تكوL (Fل   'H.كاNHف و'7GHاH.ا* بيHH' Hو?يHت2.لف )NHا* +/'1(  و   و'GGH.لكا* و'1G7H و'7GH&وNHا*.  '1GHك.ا* 
G1 تكل/G)ا( وN1H' *اHتأمي NG '/ًيF?ا(.تN1H' 1ا* <يHأمي.H' G>?م NG ة   ةNFا0, ت?اوGF H7ا? مFH' '0G 1ت7و /Fو

' مH+ G/GN Hى ضGاG8H' LاNGة و/GاNة /FوgG?H' H * مG>Hة تg ?:2شG'1 /كومN صا7N7.K1ة +Hى ش1كا
'7GHاH.ا*.  .7F  .F'1وت 'gس./Gا1   .7F وت1//   JاGH'  3)1  G>Hت  HيF'وF  Jg.   *ش1كا  Hبي 'F/Hة  تل?.  كGا 

  GGH Hم&GH'و Hأمي.H'?7اFH' 1'1F.س' NG اNً1ا*   /و1ً' م1و.H7اGHا' .اGوH'ة وN1.1H' يقF1ت Hبي L2'و.H' N?/.7N اGم
 .HGH' ?Nسا'( ب+ Lة/وNGN>H.H' *'1>/H' Jg>.(2) 0ا* (و 'س. 

   NHأمي.H' ?7اF /G8  )1ي.g' ةFوf' NG  ل?G. ت7و1ً' مل1و8ًا  NGF1H' J1و.H'  7 /ي/ (سN7.ت NG ةHGF1H' .GG
 *'''1.g'  'gG?H' 'G?HلNا*   وت71يH ت10.ة  '9HGHا*   تNHFا* ماNHة NGF1ة�مG.?' Jg. Hا/    وG1? كGا'(  م/ل 

 و'H.أميH' H.?اوNF و'H.أميFH' HائG ?لى '7Hل..'NGF1Hة 

 

 
(1) - Gregor Dorf eitner,Lars Hornuf and others,2017: FinTech in Germany,Switzerland:Springer Nature,p79. 
(2) - Parag Y. Arjunwadkar,Op.Cit,pp89-90. 
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 اF :NGF1Hطاع اH.أميHتNHFا0  -2
 : اH.أميH اH.?اونN)اH.أميH مH شH+ 72ى ش72( -2-1

     HG1, ض/HN NGF1H' Hأمي.H'  Jم0ا NG 1و0, م..كGF وGH'  *اNHF.ةNGF1H' ةNHاGH'   و N 8ا1كةGH' )/.لى م? KوF
ة +Hى /ي/ 1Gg' ?G.0N'/ ضHG مG0و?ا* 'G.1'ضNة Hي.FاسGو' '2GHاGH' 17اNHة GNGا بيGGH /و1H' Lا.  'N?G.0GHة

Hأمي.H' ك18كة   P/ليFت  7Nو   �وس'/+  H8ا1كيGلH  /N.ت م.992ة  NGF1ة  م9Hا*  ?لى  'GHHو0,   '0G  /G.?N )1
GG7GFا* .أ:Nو?.H'و GGاتGGم7ا  H' 22?N اGف  مNHكا.H' للFNة وNGاG8.ةN1'/g'   ?'وF) ةN7>.ة بNHF.H' G0G /G7ا تGك

مGا 0N?لGا (/'( مF1ة وG?اHة F1.Hيق شGوH/.7   JيGا (G>Fة 'H.أميF.H' Hلي/Nة./N/( م2GH' HاN.H' 17 <اHً.ا ما ت
1.G) NH(1) ما. 

 : اH.أميH اFHائG ?لى اHطل. -2-2

    GG.'وN  /F  N.H' '2GHا17  ت<N7ة  +Hى   G/Gة تF1ة مNHتأمي ب.GN/F ?1و6   7.2N م..ك1   JاG?) ا  Gو GFو0, 
GHH' '0GوN.N ,0/ و   �G?H' *'1يل مH /ي/ 'HوF. و'GHكاLوGH0 بHاً' ?لى '..Nا   'G?Hيل .G Jg.1'* 2مNHة م1//(

H' 'N7>.Hة  ?لى   J91وH' ?لى   )1/FH'  HلكيG.7GلH  7FG +HيGا.أميNHة   L1.ا.وN 'H?    K'2.Hg/ما  +Hى  '1Hا.ة   Lو/
)1G.7ة شاملة (و مN7>.ب. 

GNكH Hل?gG' تG?يل كGا    �  Nة مH /ي/ '2H' O/GHمNH و'H.7?يG.N1يH' 2.أميFH' HائG ?لى '7Hل. .1GوFة ?اHو    
9F *'1.GH ةNHأمي.H' ةN7>.H'?Nو (ساب) KاN) ي1( م/ل سا?ا* (و   )/GH' و) Nل?GH' K'/2.سg' لى? /G.?N 1م? ت7?ي

'G?Hيل. 2N.اG1ا   N.H' تN/1/ و   '2HمNHة   NG ت7ا?/   N.H' 'F.GH/مة  '2GHا17  0GF.ة  GFا0,  'NHF.Hة   G0G  HG:.ت
?لى  بHاً'  'HGHاس.ة  'HلN>1ة  'N7>.Hة   Gا.اتN./'و 'G?Hيل   Iف   سلوNHكا.H' وتFليل  'HكGا'(   Hت71ي  NG  GG7N مGا 

HلكيG.7GلH (2). 

 9ًNا وم1وFة GHH' '0G /?Nو0, م/اgً ?لى كNGNة 'س.H' K'/2.كHوHو.Nا 'NGF1Hة H.وGي1 ت10.ة تأميNHة (G/1 ت92و    
JاW?Gو ?N18كل س. 'gG?لH )1ي>.GH' *ا.اN./g' N.لN اGم. 

 

 
 

(1)- Stefanie Zinsmeyer,2018 : Les InsurTech : Relever le défi de la réglementation,Synthèse des trois conférences 

sur les InsurTech,( 20 mars 2018, Colombo, Sri Lanka),( 9-10 mai 2018, Accra, Ghana),( 24 octobre 2018, Buenos 

Aires, Argentine),pp8-9. https://a2ii.org/sites/default/files/2020-07/forum_consultatif_insurtech_2018_fr.pdf. 
 .20H'�69'ئH'�015�1?//05مGN1 صي/�تكHوHو.Nا 'H.أميH و/وG1ا F19? NGة وت7و7F 1Nا? 'H.أمي�Hم0لة (1صا/ Hل/1'سا* 'Fg.9ا/Nة و'N1'/gة�'0GHل/- (2)
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 : FHطاع اH.أميH ا9HGHا0 اNGF1Hة -2-3

'GNFHة      سل7لة   NG 'F.Hلي/Nة  'H?Hاص1   Hم  /N/?H'  J/..7ت م..ك1(  ماNHة  تNHFا*   NG لى?  /G.?ت  N.H' 'H.أميNHة 
H' P18.H' امل?.H' اش1 (و.GH' ا?لG.   .F1.Fg' 1.? *ى ./ماH+ اGلNب.1و�   L) /ة   /يG>Fكأ K W/F 9ا* تHGH' G0G

(و   '2HلNGة  'G?HلNا*   G?/ت (و   )GلG.7GلH مو.Gة  )م9Hا*  م.اش1(   HلكيG.7GلH مو.Gة   Lتكو  L)  HكGN NGF1ة 
'2H/مة  P/2وGH مو.Gة  )م9Hا*   Hأمي.H' 18Hكا*  مF1ة  وت?..g'.)    1مامNة  وسيلة  'NGF1Hة  وسN1?ة '9HGHا* 

 Hأمي.H' *ى ./ماH+ JلوصوH 'و Hأمي.H' *0ا.Hا?ل م? مG.H' HلكيG.7GH' ل ?لىG7N اGا م.اش1( ?.1  مGيG 07يل.H
 .F1.Fg'  .'gوكH' ?م N928H' ا?لG.لH 1ا.ةH' Lو   /و O1.) ةG. Hم   P/ا م2و:ًN) *9اHGH' G0G G?/2/مة تH'

 (1).وتوGيH G?/H' 1ل?gG' م?ا0Hة '7GHاH.ا* و  Nا* 'H/'.لNة م/ل +/'N.H' )1اFا* مJg. H (تG.ة 'G?Hل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(1) - Antonia Esser, Pieter Frederik Janse van Vuuren and others,2019: Insurtech for development: Emerging market 

trends,report, cenfri, South Africa,p6. file:///C:/Users/HP/Downloads/Cenfri_FSDA_Insurtech-for-

development_Emerging-market-trends.pdf. 
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 خgصة ا9GHل: 

'7gا1      '9GHل   '0G  JاوHةتNGF1H' 'GHاNHة  Hل.NHFا*   P1>HH'   اG9و.9ائ مGاGGNGا  ت1ليل   Jg.  H61 و   م? 
�N2N1ا.H' ت7وG1ا  'HH  م1'/ل   G?/  NG (GGي.Gا  +ب1'2   .Fا. 'GHاH+NHى   JوG8H'  2N2?وت  P/9ا.Fg' ي2 وتG  G1و 

.NHاGH' '7FHا?  /'.ل  'N/1.Hا*   'gب.كا1  (ب21  +Hى   H17.H'  Gت 'NHF.Hا*   كGا   G0G 18ا.F' ت?لق   سو''  'N.H ت?يق 
 .(و '0Hو'g' .FمNHة و'NHF.Hة 'gم7G. 1.وH' Oو?N و'F/Hة (و 'H.ي&ة 'NGN>H.Hة

?لى <NGF1H  1'1ة 'G?'/Hة 78FgHة 'GHاNHة�(بF) 21و'? 'NHF.Hا* ' H?61 وF/ تG ت7N92 .2' م9GH' '0G Hل    
Hلوك8ي.H'  �'اNشg' .F1.F'ة وG2:H' *اFاN.H'و N?اH7صg' '0كاH'و    Hت71ي NG اGGN8ة توNGN1كي2 ?لى ك.H' ?م

 ..و/( '2H/ما* 'GHاNHة وG1? كGا'تGا

   G0G NH..تأث1* ب N.H' ةNساسg' *7ا?اFH' ت1ليل Gا تGا*   كNHF.H'  و?ا* كG/GH' ?7اF   *'1و/H' )1'/'1'6 وFg'و 
�Hأمي.H'ي/    و/H7ا?ا* ت8  ت.يFH' G0G L)ة�HGF1H' 1وF اNً0N1/ت gًت1و /G 1/G) JاG?) ,0اGF Kما) J0اGH' /.GN ما
 .مHا7Gة'ب.كا1ً' و 

    �NHاGH' ?7اFH' ل.'/ NGF1H' J1و.H' /ا?.g قG?) GGGH ةHة م.يNG1?ة مNGا' .لHب NG P1>HH' 17اg' '0G GGسا
H' 1'سة/H اNًساس) gً./م /? Nا*�وNHF.H' G0G NH..H Nل?GH' ?F'7ة /'.ل   وGاHGH' ةNكNامHN/ ا ?لىGكاسات?F' وت1ليل

 .'7FHا? 'H.Hك9GH' NG NوH' J.اNHة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

'G'FGFس/ 'FبFكي/ H آFي'G 0و'جGتF 'Gي :'GFصF' Fث'  
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 تGGي/:

شH' */G.ي&ة 'H.Hكية .F?H' Jgو/ 'g.ي1( ت1وG *gيكلية ?GيFة .G?ل 'GF.ا- 'gسو'H وت78Fg' 1N11ة 'GHاHية    
 NكH.H' 7اعFH' 7ة /'.لGاHGH' )// /N'2ى تH+ O/) اGو.يا مHوHك.H' 1يًا.وت7وH7ة  م1ليًا و/وGاHGH' .1.ص) /Fو

�IوH.H' G.'تو N.H' *اN/1.H' 212/ما*  (// (بH' )/2 .وN2?وت NكH.H' ''/g' H71ي.H 1&ي7يةH' *11كاGH' //)و
 .'FGH/مة

وتN/1/ م&ش1'*  وت1ليل (شكاGHا '2GH.لGة تG/G /1'سة 'HGHا7Gة 'H.Hكية +Hى GGG .9ا&G9ا وم7..اتGا   
H? gً:G ا�GياسF ا. م2.لفG.G.'وGH )/G.?GH' *س.1'تي0ياg'يا* وHf'  يةGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' 1ت7و L) اGG

(HN/ NG '/ًN/. '/ً?. 21Gاميكية 'HGHا7Gة 'H.Hكية مJg. H تGكيH.H' HوI مH ت71يH ./ماتGا و.6G تكاHيGGا 
'gG?H' Hش1'&/ (وس? م G'/G.و'س. 

�H7ياH' '0G Hا مFًg7F' GH' '0G JاوHثة م.ا// 1&ي7ية�تgث Jg. Hكية مH.H' 7ةGاHGH' 9ل موضوع NG: 

 'GH.1/ 'ل䐣وHGH' :Jا7Gة 'H.Hكية و(س.ا) تHاميGا�

 'H' /1.GH/اF) :NFو'ع 'HGHا7Gة 'H.Hكية وم&شF *'1ياسGا�

 .'H' /1.GH/اH( :/Hيا* و'س.1'تي0يا* 'HGHا7Gة 'H.Hكية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 '9GHل 'H/اHGH' : NFا7Gة 'H.Hكية و )Hيا* مو'جG.Gا

64 

:Jو䐣1/ 'ل.GH'(س.ا)كية وH.H' 7ةGاHGH' اGاميHت 

H+ /1.GH' '0G G/GNى توضي/ '7gاGGH' 1اGيH NGلHGا7Gة 'H.Hكية مJg. H ?81 ت?GN1اتGا و'gس3    
م? ت1ليل 'H?و'مل 'Fg.9ا/Nة و'H.كHوHو.ية 'H+ */) N.Hى ت9ا?/ //تGا g' NGسو'N1>HH'  Hة '1GHت.7ة بGا

 .'H.Hكية 'N/1H/ة ثG بياL )ثاG1ا 'Fg.9ا/Nة و'G..gا?ية

:Jو䐣7ل. 'لGH' يةGيGاGGH' *'21تكGH'H كيةH.H' 7ةGاHGل 

 مGGوHGH' Kا7Gة 'H.Hكية: -1
H ?ليNG G (م1 ما�    SوPGوت GP2 P1و.ا G1ي> PقP. Pس P) " P3PGاF" ل?GH' H7ة" مGاHGH'" ةG8.ق كلQت  P3PGاF" JاFQN اGG

Gلي? HوG.لH س?ى P) "G2ميل ǸاضN1H'(1)�  Pل<وH' صلg' /ي/ Hما م)NHتيgH'  ةGا كلGابلF.Gconcurrence 
(P ما GGGQN مH' GH/.وjouer ensemble (2)  NG J))و'H'" NH?N P0Hل?. مً?ا cum-luderو'F.8GHة م79GH' Hل/ 

I1.8م G/G ىH+ JوصوH' ل.) Hم J1'/ (و م&س7ا* (و /.ى /وG) Hبي O/1و ت) Hلة  �(3)س.اF Hم G>1H' و?لى
NG 7ةGاHGلH و'ض1ةH' فN1ا?.H'  Hا� ومG1ت.7ة بGH' ساسيةg' GيGاGGH' 6?. GN/Fت Gت /FG ة�N/9ا.Fg' *بيا/g'

  :بيGHا

?Gلية /HNاميكية (و سلوI تGليG/'2GH' Gة  ت?..GGH' O1N 1كFg' 1.9ا/P )/K سGي/ (HGH' Lا7Gة  •
 /ي/ ت?G/'2GH' NHة HGا س?GH' N&س7ا* 7H' H'1..gوH و'7Hي17( ?ليG ضHG م0اFg'(4) J.9ا/Nة

Hم?ي P/9ا.F'.  

Fوع مN11H' Hة NG مGا1سة '8HHاFg' 7.9ا/P وN1/ NGة  'HGHا7Gة ?لى (GFاتG1?Q  (ما مHH' Hا/ية 'FHاFوFية� •
 .GG>HN(5)ا 'FHاFوL وP) ?HGN ت?7ف NG 'س.2/'مGا

•  Nمgسg' /9ا.Fg' NGو QN.HGH' ل:G) GN/Fى تH+ G/Gس7ا* ت&GH' H0ابية بيN+ 7ة كوسيلةGاHGH' ىH+ 1>H *0ا
و.اH.اNH توGي7H' 1ل? و'2H/ما* HلG.7GلكيH �وت71يFg' H17 H.ا, .Gا H+ P/&Nى 'gس.<g' Jgم/ل HلGو'1/

 . (6) .أFل تكلGة مGكHة

                                                            

(1)
 - 7 �G1م7?و/�م1.? س.ق 0ك L'1..790. 

(2) - �LاH/ H2021-2020م7كي HوF1H' ليةG�G'1ا/( /ك.وGيل شHH مة/F17و/ة م)�L1اFGH'و P1&'20H' LوFاFH' NG GلG.7GH' ةNاG/7ة وGاHGH' ةN1/ )/.م:
1G7اH' Pg7ة�.ام?ة موF7اFg' Kلو?H'20'&7�1 -وH'�)/7?يH'19. 

(3) -Alain rey,1994 :le robert pour tous dictionnaires,France : dicorobert,p218. 
(4)-laurences scialom,1999 :économie bancaire,France : édition la découverte,p25. 

(5)- 7�?.1GH' 3GF�LاH/ H20م7كي. 
(6) - �KاGة سHg.1( 2017بو.GH' Jg. 1&'20H' NG ةF1اFية مF1'سة ت7.ي/(ميةgسRg' IوH.H'ة وN/ليF.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH':2004-2014�) مة/F17و/ة م)

 .9وF1لة�'HH-7�1&'20Hيل شGا/( /ك.وG�G'1لية 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة Fاص/P م1.ا-
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N?ك3 /اHة مH' H.7ابق بيH م&س7ا* (و (F P0H' G'17.9ا/7g' PلوNG H' IاHGHا7Gة G مJg. H ما س.ق�   
Hم H7وH' NG HوG.H' يقF1ت G/G2/ما* م.?//( بH' 0ا* (و.HGH' )/و. Jg.�  ىH?GH' Hبي KوGGGH' '0G ?G0Nو

'Hل<و1GH' Pت.7 .اG.HوH و'GH<اH.ة و'N*1Hة 'Fg.9ا/Nة 'FHا&Gة ?لى 'G/'2GHة و'HGH<وFH' 1اFوGG>HN P0H' NFا 
 .Hيف+ضاGة +Hى 'H.9وg' 1سgمG/?QN P0H' Nا وسيلة +0Nابية H.71يg' H/'' وتFليل 'H.كا N11Gة م18و?ة�

NG (?Fا) 'H.1وGH' *gاHية 'Hك.N.H' O1 شG/Gا 'H?اNGG )1.G Jg. GH م79ل/ HGH' 1G8ا7Gة 'H.Hكية  (ما   
و.اGF.ا- 'HH<اGH' KاNH  �وNG ت1وg* '1ت.7. ب.7و1 وتHوع 'HGH.0ا* و'2H/ما* 'H.Hكية مG. Hة '7H.?يHا*

 O1.) ةG. Hة مN/9ا.Fg' يةH'1.ليH' &/لى م.ا? NGHا?H'  ف م? سياسة ماSكي.H' NكH.H' 7اعFH' 81 ?لىG
 'F.9ا/ '7HوH و)Hيا* 'H?81 و'7Hل..

وتHGH' G1?Qا7Gة 'H.Hكية ?لى (GFا سلوI (و 8Fا7 تGا1سGH' G&س7ا* 'GHاHية و'H.HوI بg' G/Gس.1و'0 ?لى    
H' H7وH' Hة مHكG1 /9ة م.G)NكH.(1)�  وسا&لH' Hو?ة مG0م Jg. H8ا7 مHH' '0G /70.Nس.1'تي0يا* وg'و

 G.71يH .و/( 'HGH.0ا* و'2H/ما* 'FGH/مة و.H' 6G.كاHيف 'H.8<يلية و'?.Gا/ 'H.كHوHو.يا 'GHاHية 'GH.7و1(�

وت8QيHGH' 1ا7Gة 'H.Hكية كH+ GH0ى �FN17.(2)ة (G'1./' 1/Gية و.ا0بية Hل?gG' بHكية.اgضاGة +Hى تGN/F ./ما* 
ما NG GG7N ت1سي.  بل ت.GوH ?ليGا ( ?H تلFN N.H' G/مGا مHا7GوGH.H' )1/F�G ?لى تGN/F ./ما* g تFل .و/

N1لGH' /9ا.Fg' 0لة? ?G/ NG ةGG7اGH'ية وF7وH' G.Fمكا. 

2- NكH.H' 7اعFH' NG 7يةGاH.H' )2يGH'7ية وGاH.H'7ة وGاHGلH يةGيGاGGH' 3س䐣ل': 
'gسو'H.H' Hكية وم? 'H.ي&ة '1GHي7ة ت?.HGH' 1ا7Gة 'H.Hكية ?H' Hوض? 'H /G7N P0Hل.H' GH.?امل م? م2.لف    

م?Hى GN P0H' GH.H' GH0لFH' G/1( ?لى 'H.HاGH P) 3G مي2( تHا7Gية و'N.H ت?.G.  H? 1 .أG:ل صوH )1لHGا7Gة�
وH7.N /Fى Hل.?N g GF) 6و./  م/F O/1تG و .اG?) ''/g G.N2GاFN17. GHة N?20 مHا7GيFH' H? GياK بGا�

'GHيH.H' )2ا7Gية 'H.Hكية وHكH.H'  NG Hا7Gية 'H.Hكية� ا* 'H.اHية 'HGHا7Gة 'H.Hكية�'..Gg بيH كل م79GH' Hل1
:Nتf' .7/ GH0 /ة و سيوضF.7اH' ثةg/H' *79ل1اGH' Hكل م Hبي NومGGم H1G IاHG ةFيF1H' 

 

 

                                                            

(1) - �NGيH/H' ي9لG P2ي9ل <اG�Jب.ا H7ي/ /G/)2018J'/HG1يG 1م&ش JاG?.سR':- NG19GH' 7اعFH' NG املة?H' G19اGH' H7ة بيGاHGH' 3ياFH LاGي1شG
 NF'1?H'( )/GلH2011-2016/0لGH'ة�N/9ا.Fg'ة وN1'/ Rg' Kل?لوH .N104(�م0لة تك//?H'�447�H'1?H'�318. 

(2) - �LاGة بليHيGN�4.12م /'&G2021 N&ا:FH' /اG..g' م0لة�P1&'20H' ?N18.H' NG 1'سة/:G/ييFا1 وتG/.سg' ةN1/ Hية بيG19GH' 7ةGاHGH':
 .0GH'�13//?H'�287�1&'20H'�565ل/
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 GF1 J0/وH'(06)  :كH.H' 7اعFH' NG 7يةGاH.H' )2يGH'7ية وGاH.H'7ة وGاHGH' GيGاGم Hيي2 بيG.H'N 

 'GHيH.H' )2ا7Gية 'H.Hكية 'H.Hا7Gية 'H.Hكية 'HGHا7Gة 'H.Hكية 

KوGGGH' 

 Qت GH.لH /G7N P0H' ?وضH' H? 1.?
 H'سوg' امل م? م2.لف?.Hا.
'H.Hكية و'H.ي&ة '1GHي7ة .G .أG:ل 

 .(1)صوH )1لHGا7Gة

GH.H' )1/F ?لى '1GHاG<ة ?لى 
/g' NG G.9سو'1GH' Hلية 

و'H/وHية و'G?Hل ?لى  و'FgليGية
 .N2(2)ا/تGا

تG/ل 'H?امل (و 'GHيN.H' )2 تGي2 
 1>F NG G7يGاHم H? 0ابيًاN+ GH.H'
 Hا&ييGHH' H2.7/ميGH' و) 'gG?H'

G0ات.HGH(3). 

 '92Hا&7

ت7ابق GN/F.H ./ما* ماHية  -1
 �م.Gي2(

'س.K'/2 (/و'* م/ل 'H.كاHيف�  -2
 .'0Hو/(� و'H.كHوHو.يا 'N/1H/ة

1- GN/Fل.ية  ت.H )1ما* م..ك/.
'gG?H' *يا.ا./'� 

'gس.N1'1Gة NG تGN/F ./ما*  -2
 �.كGا'( ?اHية

 .'H.1كي2 ?لى 'gب.كا1 -3

تGيNG GH.H' 2 تGN/F مH.0ا*  -1
)/N1G *و ./ما)� 

و.و/ تHFيا* م.Gي2( (و مو'1/  -2
 ..N18ة 0'* مGا1'* ?اHية

 

G/GH' 

gس.1و'0 ?لى (G.1 /9ة ' -1
 H7وH' Hم� 

2-  ?G12/ما* وH' )/و. Hت71ي
''/g' *اNم7.و� 

3-  H7وH' NG كيف.H' 1( ?لى/FH'. 

 �ت?91H' 2N2ة '7HوFية -1

 �ت71يFg' H.ا.ية و'0Hو/( -2

ت71يH 1.1ية 'GH.H وتوسي?  -3
'gG?H' )/?اF. 

 

ت?2N2 وgG?H' 'g' وN2ا/(  -1
GG1ضا� 

2- H.لH يةF7وH' 91ةH' )/اN2�Iو 

 .ت71ي1.1H' Hية و'gب.كا1 

 
:1/9GH'Hا//ة م.H' /'/?+ 

ت?/ 'GHيH.H' )2ا7Gية Hل.GH مH' H?و'مل 'gساسية 'N.H تF //1/1تG ?لى 'G.HوNG H بي&ة 'HGHا7Gة 'H.Hكية /ي/    
GNكH Hل.F1N L) GHق تGوFًا م7./'مًا +0' تGكH مH ت7وF 1N/1'* (و مو'N1G /1/( تGي2 ./ماتH? G مHا7GيG م/ل 

و.اH.اG NHإGH' G0G Lي2H'(4).  )2/مة 'GH.7و1( (و 'س.1'تي0يا* 'H.7وNق 'GH?اHةتHFيا*  'gب.كاHGH' NG 1.0ا*�
 NG H7وH' )1'/ص NG 'اF.H' لى? GH.H' )1/F 22?N اGكية مH.H' 7يةGاH.H' 2N2?ت NG 18كل ك.ي. GG77ية تGاH.H'

)1G.7GH' كيةH.H' 7ةGاHGH' 8ل. 

 كية 'GH?اص1(:(س.ا) تHامHGH' Nا7Gة NG 'ل䐣سو'7GH'NFH.H' Hل. 'H/ا

مGا (/H+ Oى  تg' /G8سو'H.H' Hكية ت1وG? *gيFة Fات0ة ?H تG>Fg' 1N11ة 'GHاHية وت1'.? /وH' 1/وHة   
H.H' .HوI مF'  H/ما, 'gسو'H و'ش./'/ 'HGHا7Gة 'H.Hكية NG ت2H' GN/F/ما* و.gG?H' (0' و'gب.كا1. Sا ت1وGG

وساN1/ .GGة تFHل 1*وg' 3مو'NG J ت?Gيق  ة و'/'H' )1/1و'*(/و'G1ا 'F.Hلي/Nة +Hى مGاK (وس? تG8ل 'Hوسا7
                                                            

 .Hg.14ة سGا�Kم1.? س.ق 0ك7�G1بو  - (1)
:(ثH' 1?وGHة 'GHاHية ?لى ت7و2H' 1N/ما* 'G19GHية وت71يH.H' )1/FH' Hا7Gية Hل.HوN1&'20H' Iة�(17و/ة مF/مة HHيل شGا/( F2015اسيNG )سيا� - (2)

)1Fبو /G17يي�1.ام?ة (م.H' Kة و ?لوN10ا.H' ة وN/9ا.Fg' Kلو?H' ليةG�G'120'&�1-/ك.وH'�3'/17285بوم. 
(3) - �7N1ش Hميg' Hوضا- و/7ي Hب NGاشGH'ة�Nبو.?ا L7/20227�18اHلH '1/يG/ 1'/:19ة�مN/9ا.Fg' *س7ا&GلH N0س.1'تيg' ''/g' 168:م1'.?ة. 
(4) -�Pا/1 م7اFH' /.?ة�HيHش Hة بGN1G2019 IوH.لH 7يةGاH.H' )2يGH' لى? NFك.1وHg' NFN7و.H' .N2GH' 1اصH? 1ل/1'سا* :(ثH /اG..g' ة�م0لةN1&'20H'

 .FH'08//?H'�017 7�1&'20H'�588-589اFوFية و'Fg.9ا/Nة�'0GHل/
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'7Hا.? 'H?اH NGHل8HاH.H' 7كN ما 81G تN/1ا* ./N/( ?لى 'H.HوH' IوH7ية و.?ل مH' H:1وH' GGG P1?و'مل 
 .'H+ */) N.Hى ت9ا?/ 'HGHا7Gة 'H.Hكية

 :'H?وGHة 'H.Hكية -1

    /F?H' Jg. .Gg ة .8كلGHو?H' )1Gب21* 8ا /FH ث. تأثي1'* م./'.لة//) /Fو HN18?H' L1FH' Hي1 م.g'
وتH' G_1?Q?وGHة NG  بل و/.ى 'G..gا?ية و'F/HاGية. و?GيFة شGل. '0Hو'Fg' .F.9ا/Nة و'GHاHية و'H.كHوHو.ية�

 ?لى (GFا ?Gلية ت?Gيق 'G.?gا/ 'GH..ا/J بيH م2.لف 'GHا?ليFg' NG H.9ا/ 'H?اNGH وتG8ل G?H' G0Gلية .وG1Gا
 و?لى و.92H' Gو7 ت/FGا* GH' 3)1اJ. /1كة ?HاصFg' 1.ا,� م0اg* م.?//( م/ل ت.ا/7H' Jل? و'2H/ما*�

H' J?وGHة 'H?اH+ GHى سوH مو//( ت.9ا?/ GيGا 'HGHا7Gة ?لى م2.لف 'gص?/( NG  ومHGH' '0G Jg. H<و1 S1وQت
 .(1)8ل +H'2ة '1Hو'.G'1>0H' 2ية و'1G0Hكية و'H.H<يGية

   '0G NGو/ة  و.GGH' H'سوg' بي&ة G.1ضG P0H' PيوH.H' كيف.H' Jكية كأ// (شكاH.H' ةGHو?H' *8أF Kا?H' 17اg'
بل ب/(* 12Fg' NG'7 ضHG مH<ومة  /ي/ GH ت?/ 'H.HوI تF.19 ?لى 7FاGFا '1GHلNG N ت2H' GN/F/ما*

م7g' Hا1GH' 1لH' N:يق 1Fو .1و, 'GH.H  و9FQN/ .اH?وGHة 'H.Hكية بو.G .اH'� 7.?امGH' *gاHية 'H?اGHية
GH.H' >G.1N  بل .اH?كGFg' 3.ا- ?لى '7HوGH' HاHية 'H?اGHية /وH' GH0 NH?N L) L.2ل7H' H? NوH' HوH7ية

وF/ . مGا N?22 مG H?اHي.G وكGا'تH' G.8<يلية .1Gك1GH' G2لN م? توسي? 7Fا8F HاNG'1>0H' G7 و'Hو8يNG ?اGHيًا
 Hو?ة مG0G. J1و.H' '0G 7.وضو?ية�'1تGH' ?G'و/H' :اG21ب) Hيق  مF1وت NG'1>0H' ?وس.H' NG IوH.H' 1<.ة

مGا .?ل '7Hو1GH' Hلية <ي1 كاGية g/.و'' G0G  م/Gو?ةً ب.HامF N/1'تGا 'Fg.ا.ية وتHوع ./ماتGا 'GHيHGة '7HوFية
*'1/FH'� ' ?وس.H' ىH+ 1ا.ةH' 2N2?ت NG اG9ا/'ت.F' 1وت7و IوH.H' //? )/اN2 .GGا ساGGN.12اH�  .Fى .اH+

 NG يةHاGH' اGل.ية '/.يا.ات.H اG.FG'1ى مH+ IوH.H' .?G/ N.H'7يا* وH0H' )//?.ل18كا* مH 7ا1ع.GH' 18ا.Fg'
)/N/. H'سو) . O1.) ةG. H7ا1  ومGH' '0G G?/ NG س7ية&GH' اG17) يكلةG )/1و +?اF IوH.H' G.سا?/ تو

Fا/1( ?لى تل.ية م.7ل.ا* 'NG 'gG?H بي&ا*  GوH' gً?وNGH مJg. H ت7وGF 1NاG? ,0ل (G/1 م1وFة وش
وN.0لى GH0 مH  وF' /F?كHN/H' G0G .7امية ?لى بHية 'H9Hا?ة 'H.Hكية مJg. H تHGH' )// /N'2ا7Gة �(2)م.Hو?ة

H1&ي7يي HN19H? Jg.: 

• 'gG?H' *'1ت7اع خيا' :  Hك.ي1 م //? Hاضلة بيGGH' ةGHو?H' 8ل NG 'gG?H' L0 (ص./ .إمكا+ IوH.H'
?لى .و/( '2H/مة و'H.كلGة و'H.Hوع HGH' NG.0ا* 'H.Hكية وH' '0G 81G /Fو'F?  'و'g..يا1 بHا'ً  '1GHلية و'H/وHية

                                                            

(1) - �౫残 /.? ة�20157..ا.ةN1/Hسكg' 0ام?يةH' ةGاF/H' 20'&1''�م19:م&س7ةH' ةHة''/اN1?7H' 7ياسةH' 'ضو NG ةN/9ا.Fg' ةGHو?H' 1299:)ثا. 
(2) - �Kg/) NH/.?2008بوIوH.H': )1اص?GH' يةG19GH' ي&ة.H' 8ل NG 7ةGاHGH'ة وN1&'20H' ةN10ا.H'- يةG.H'و P1&'20H' N.?8H' 81FH' NكHة بH1'سة /ا/

 .H'�08�1&'20H'�7�183?//�م0لة 'H?لوFg' K.9ا/Nة و?لوH' K.7يي1GH'-1لية



 

 

 '9GHل 'H/اHGH' : NFا7Gة 'H.Hكية و )Hيا* مو'جG.Gا

68 

 H7وH' NG ''ية سوF7وH' اG.9/ ا8 ?لىG1لH اG1 ?1وضNا وت7وG&'/) Hض1و1( ت71ي IوH.H' لى? /N/0H'
 .1GH'(1)لية (و 'H?اGHية

ب/(* 'H.HوI ت..Hى  F.ي0ة Hل.7وGH' *'1يكلية 'N.H شG/Gا '7FHاع 'H.HكH : N.1و1F Jو '9HيG1ة '8Hاملة' •
 Lماg' Hا بيFً2'ق توF1N اG. NHاGH' و8يف.H'ل وNوG.H' 1/م9ا ?NوH.ى بH?QN P0H' "8املH' GH.H'" ,0وGF

H' '0G J.و.g' Gس.1'تيN0 سا?/ 'H.HوI ?لى مو'.Gة تN/1ا* '7HوH' H?اGHية مg. H و'7HيوHة و'1.1Hية.
�LاG.&g' لG8ما* م.كاملة ت/. GN/Fا�1 تG/.سg'  *2/ماH'و Jصوg' )1'/+كيةH.H' يةFك.1وHg'(2). 

 :ت1N11 ت0ا2H' )1/ما* 'GHاHية -2

    NكH.H' 7اعFH' 7ة /'.لGاHGH' NامHت NG .GGس) N.H' (س.اg' 21ب) Hية مHاGH' *2/ماH' )11 ت0اN11ت /?QN
'gت0اH' G?ا1F Kو تH' 1N11.0اH' )1/وHية .2G.لف مكوFاتGا وHي7FG 3  ?لى '7GH.وH' O?اNGH وNG GH0 +7ا1

Gأ// 'GHكاس. '0HوN1Gة '21G) N.HتGا .وHة  FG (GATS)/ .ا'* 'gتGاFية 'H?امة H.0ا2H' )1/ما* �'7Hل? 'GHا/Nة
 P'و1و<وg'— *0اH'" ةG>H7ا1 م+ NG ةHام/H' ةH0وH'" GATT —  1N11وت Gي>Hى تH+ .G/G N.H'و *g/ا.GH'

N2/مH' 7اعFH' ا:ًN) لG8.H اGF7اF ?م? توسي NHو/H' O7.وGH' ة ?لىN10ا.H' NHاGH'(3)�  .لS/م H7ياH' '0G NGو
GHا GHا مH تأثي1 م.اش1 ?لى 2H'  GATS/ما* 'GHاHية وNG مF/م.Gا '2H/ما* 'H.Hكية م1و1ً' (ساسيًا ضHG 'تGاFية

.  ا* 'HوH7ية.NوN2ا/( كGا'( (/'' 'Fg.9ا/  GاN1ة/1كة 1*وg' 3مو'J وتG7يل 'GH?امg' *gس./ S9F /Fو
 O/) و ماG1لية وGH' H'سوg' ىH+ ية.H.) يةHم&س7ا* ما Jو./ Hت1/ م N.H' /يوFH'و'&ق و?H' ةH'2+ ية ?لىFاGتg'

1 ومH ثG +?ا/( ت8كيل 'H.H' /G8GHكH' N?اNGH وGق (سH+ /G) 3ى 7H' /.GوH.H' Hكية (ماHGH' Kا7Gة '2Hا1.ية
 .ت1ً11'

 وGو ما (تا- 1Gصًا (H 1.Gل.HوH I.وسي? ?GلياتGا FH/ ساNG 1N11.H' '0G GG توسي? 7Fا7H' HوH.H' Hكية   
G01H' *اN/9ا.F' Hا/( مG.سg'و�  Jg. H8<يلية م.H' يفHكا.H' 6يG2ي/ ت.N ?وس) Hسو NG لG?H' L+ 0+

*gام?GH'و 'gG?H' Hا?/( (وس? مF ا ?لىG?N2تو�  L) اGG )/و. Hت71ي NG GGم.?//( (س H'ا- ?لى (سو.GFg'
 �/ي/ (ص.H.H' .1وI م7اH.ة .اG1H? مH م7.وNا* 'g/'' و'gب.كاNG 1 8ل 'HGHا7Gة 'H/وHية '2H/ما* 'H.Hكية

/ي/ (ص./ .إمكاH.H' LوNG I  مHH' H.ا&. 'GGGHة 1N11.H ت0ا2H' )1/ما* 'H.Hكية (Nً:ا FFل 'G1?GHة و'H.كHوHو.ياو 
' Jو/H' *س7ا&GH' اG/G.?ت N.H' ة/N/1H' لG?H' *0ياGHية ومGHا?H' *'1.2H' Hا/( مG.سg' مًا/Fل تFg' امية (وHH

                                                            

(1) –ceballos francisco,didier tatiana and schmukler sergio,2012:financial globalization in emerging countries,policy 

research working paper,the world bank(6105),United states,pp3-7. 
(2)- saunders anthony,walter ingo,2012 :financial architecture systemic risk and universal banking,financial markets 

and portfolio management,Volume26,ussue01,Switzerland,pp41-44. 
(3)-wade robert hunter,2004 :is globalization reducing poverty and inequality?,world development,volume32,issue04, 

Netherlands,pp567-569. 
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 Oم7.و Hم ?G1H'كية وH.H' اG.G>F) /N/11و تF اG?G/N7ية وGاH.H' اG1'ت/F H22 م?N و ماGية وHو/H' يةHاGH'
Hيف '2H/ما* 'H.Hكية وG. GH0?ل 'HGHا7Gة سا?/ '1N11.H ?لى .6G تكاg? /FGو( ?لى 2H'.  GH0/ما* 'FGH/مة

 'gا8 ?لى وG1H' Hم HكG..H 7يةGاH1 ت/G) 1ا .أس?اGمات/. GN/Fض1و1( ت IوH.H' 1ض. ?لىG N.H' )/1اH'
 .gG?H'(1)' و'س.7Fا) شNG )/N/. /&'1 8ل ت?// 'H./'&ل

بل كاG. L/ا.ة 7FFة  تH<يNG ?ابG�1إL ت1N11 ت0ا2H' )1/ما* 'GHاHية N GHكH م10/ +.1'' ى ما س.قو.Hاً' ?ل   
سا?/* N2 NGا/( //( 'HGHا7Gة سو'' مH /ي/ ?// 'GHا?ليN.H'  H ت1وJ ك.NG O1 م7ا1 ت7وH9H' 1ا?ة 'H.Hكية

 H7وH' NG مة/FGH' *2/ماH' و?يةF /ي/ Hي/  (و م/ Hو /.ى م)NG'1>0H' H7اHH'  IوH.H' .1.ص) N.H'
NGHا?H' اG78اHا بGت<7ي. 

 :/'H.111 مFH' Hيو  -3
    HN/9?يH' كية ?لىH.H' 7ةGاHGH' )// /?ت9ا NG .GGسا N.H' )21ا.H' و'مل?H' Hيو/ مFH' H111 م.H' /?QN

NHو/H'و N1لGH'.  /SيFQت .Fكا N.H' يةGي>H.H' *'''1.g'و HيF'وFH' Hلة مG. ةH'2+ يف (وG2111 ت.H' '0G9/ بFQNو
g شG GيL) G /1.ة H' '0G.111 ت2.لف مH /وHة +Hى  ومGا �8FاH.H' 7وI وت1/ مH م1وG.Fا G?H' NGل و'H.وس?

وGو ما HN?ك3 م.اش1( ?لى /1.ة  (.O1 ت.ً?ا 7H' Gg..gياسا* 'Fg.9ا/Nة وم/GF' O.ا- 'gسو'GH' HاHية GيGا
GوGFو NكH.H' Kا>HH' 1و . ت7وH7ياH' '0G NG  Hم /N/?H' /وG. G?/ NG P1ب/و1 م1و NHو/H' /FHH' Hو/Hص GGسا

Jو/H'  N.H' *7ياساH' H2مة م/ NH.ى تH+ O/) اG11 مH' /9ا.Fg' ,0وGF NH.ت Gت0ا' NG اGHامية مHH' اصة.
وF/ تG/ل. (ب21 م<اH.H'  '0G 1GوIشGل. ت7FH' 1N11اع 'GHاNH و'H'2ة 'FHيو/ 'N.H كاF. ت1GضGا '1Hكوما* ?لى 

NلN ما NG 1N11.H':(2) 

 �HوI ب.g' /N/1س?ا1 وFًGا FHو7H' OوH+ H<ا' 'FHيو/ ?لى (س?اGH' 1ا&/( مGا سH /Gل. •

 �ت2H' 1N11/ما* 'GHاHية .Gا N1/ GH0 NGة تHGH' GN/F.0ا* 'H.Hكية /وL /و'.2 تH<يGية ثFيلة •

 �/N1ة ت/FGا* 1*وg' 3مو'J مGا مكH.H' HوI مH توسي? 8FاG7ا 'gس./GاP1 /وHيًا •

 �مFH' H/1( ?لى م1FH' /HوH+ 8<ا' 'FHيو/ ?لى 'F7HوG.&g' GاFية 'N.H كاF. ت1/ •

• NكH.H' ?وس.H' /يFت .Fكا N.H' NHاGH' /.كH' *ا' سياسا>H+� 
• H7يGاHGH' Hم /N2GH' Kما) J0اGH' /.G و ماGا وGH12و, مH'و H7وH' ىH+ Jو./H' ةN1/� 

                                                            

(1) - valverde carbo,david humphrey and fernandez rodriguez,2003:bank deregulation is better than mergers,journal of 

international financial markets institutions money,issue13,Netherlands,pp430-433. 
(2) –stephanou constantinos,2010 :rethinking market discipline in banking,policy research working paper,the world 

bank(5227),United States,pp4-7. 
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 .مGH' /H&س7ا* 'GHاHية 'س.HgFية (NG 1.G 'ت2ا1FH' 0'1 وت7يي8HH' 1ا7 •

    G.و.H' '0GH Lكا /Fو�NكH.H' 7اعFH' 10ابية ?لى ت7وN+ *كاسا?F'  )'اGكH'ية وGاG8H' 2N2?ت NG GGي/ سا/
H' *2/ماH' NG 1ب.كاg' 2يG1وت NكH.H' ''/g' NGكH..IوH.H' H3 بيGاH.H' Hا* (?لى مNيق م7.وF1ا  ية وتGG

Gا 0N?ل '7HوH.H' HكN م (N/?H' */G/ مH' H/1'سا* (L ت7FH' 1N11اع 'GHاH+ P/&N NHى N2ا/( 'HGHا7Gة 'H.Hكية
وNG +7اH' '0G 1.و.N>.HN P111.H' G ?لى  (G/1 .0ً.ا HلHN1G/.7G و'0H' 'gG?H// سو'' مH' H/'.ل (و '2Hا1,.

'7Hياسا* و'H.H' *'''1.g<يGية 'N.H' )/N/0H ت..HاGا 'H/وL) J تو'GH' .G?اNيH' 1/وHية وت7اNG GG ت7و7FH' 1Nاع 
1GH' O7.وGH' سو'' ?لى NكH.H'.NHو/H' و) Nل NلN اG7ل.ا* ك.GH' G0G 21تل2ي5 (ب HكGN(1):و 

L) N>.HN تكوg' L.1'''* مG07Hة م? '7gاGH' 1?ياH' P1/وH NH.7وg' 1Nسو'GH' HاHية  :'GH?اNيH' 1/وHية •
 �وت?2N2 'س.G1'1Fا

• JاGH' 3)1 *ا.ة :م.7ل.اF1H'و JاGH' 3)1 ةNاG2اصة .كH' J2ة .اH0H *'11Fة  ?لى <1'1 ت7.يق مN2'1./g'
 �'Hكلية

 �L) .0N تG8ل 'F1H' 111.HيNF مFH' Hيو/ .Gا N.ي/ .لق بي&ة تHا7Gية /7H': )1ياسة 'GHاHية •

• NكH.H' G'1ش䐥ل': G7ليH' NHGGH' I7لوH'ية وGاG8H'�1'1F.سg' HG:ة تHا S?G G'1ة +شG>F) NH.ض1و1( ت� 

• NكH.H' Lما䐣يق  :'لF1.يلة بGكH' *'''1.g'و'?/ وFH' 2N2?تNHاGH' Lماg'  *لياG?H' 1'1F.و/'&? و'سH' ةNاG/و
 �'H.Hكية

و.Hاً' ?لى ما س.ق GإH' L.111 مFH' Hيو/ 7FG /?QN g +صgً/ا تH<يGيًا بل Gو م/.ل (ساس1g Nسا' مHا.    
NكH.H' 7اعFH' ل.'/ JاS?G N7GاHا �تHGH' اع /1.ةGكية و'1تH.H' H7وH' 7ي1 'ت7اعGت NG اGً1ً9' /اسH? /?QN7ة وG

 .و'F/ما, 'H.Hوg' NG Iسو'H' H?اGHية .8كل (G/1 م1وFة وكGا'(

 :'H.كHوHوجH'N.7و1  -4

   /N/1H' NكH.H' /G8GH' ت8كيل NG ةG1اسH' و'مل?H' //) N.وHوHك.H' 17و.H' /.ص)  NHاGH' 7اعFH' /G8N /ي/
'H.كHوHو.ية وتG.?g' /N'2ا/ ?لى ?امة و'7FHاع 'H.HكN .8كل .ا7 ت1وG? *gيFة م/Gو?ة ب.7ا1ع 'gب.كا1'* 

وN GH?/ كاGيًا Hل.HوG.Gg' Iا' .اHوسا&ل 'F.Hلي/Nة G? )1'/+ NGلياتGا بل (ص./  �'g/و'* 'GF1Hية NG ت2H' GN/F/ما*

                                                            

(1) –yokoi-ara mamiko,yoshino naoyoki,2006 :concept of competitiveness in the financial sector,Discussion Paper 

Series,issue01,financial services agency,financial research and training center,japan,pp29-37. 
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 G7.7ية تGاHبي&ة ت NG 'اF.H' LاG:H )17و.GH' و.ياHوHك.H' لى? /G.?ل م..ك1( تG? ,0اGF NH.ا تG2'مًا ?ليH
 .'H.<ي1 .ا1GHوFة وس1?ة

    G.'تو N.H' *اN/1.H' 21ب) Hكية مH.H' *2/ماH' GN/Fت H17H 1G.7GH' /N/1.H' /?QN 17اg' '0G NG�IوH.H'  0+
و'G7HوHة وكلGا ?Hاص1 .ات.  2H' /?N GH.وN Lك.NG .ا91HوJ ?لى '2H/مة بل .ا* 0H' H? /1.Nو/( و'17H?ة

 '7FH' NG NGF1Hاع 'H.HكN GH N?/ .يا1ً' بل ض1و1( +س.1'تي0يةوG GH0HإH' L.1وH'  J.كHوHو.يا Fا/1( ?لى تF1يGFا.
وN/?H' *1G8) /F/ مH' H/1'سا* 'FGHاF1ة (L . ت/H.H' ?GوH+ Iى +?ا/( 'NG 1>HH بHي.Gا 'H.1.ية و(G.G>Fا 'H.8<يلية

ة 'FGH/مة /ي/ تF/1 تكلGة '2H/م تكاHيف ت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية تFل .8كل ك.يH? 1/ 'س.HFH' K'/2و'* 'GF1Hية
سHً.ا ?H/ 'س.1GH' 1.?25   G'19H' K'/2ع 'H.HكF.H' Nلي/P .1و'NH /و1g و'// بيGHا تH' G0G 6G2H.كلGة +Hى 

�NHf' .F1.Fg' 1.? K _/FQما ت/H? '/ً/'ا و.ًHس O/?.ت g Hي/ NG  19 ?لى.FN g يفHكا.H' NG 1ك.يH' H1اGH' '0Gو
0Hو'2H' .FمHية و'Hو8يGية /ي/ تH' /G7.كHوHو.يا Hل.HوI ب.F1يق '0HاGH' .Fا71G NH. بل N) /.GNً:ا +Hى '

'gG?H' *ا?ل م? '/.يا.اG.H' ةFس.0ا.ة وم1وg' (1)س1?ة. 

ية .HككاH.7.يFا* 'GF1H' Hية ?.HF.H' 1يا* 'GHاHية ?gو( ?لى H' /?QN GH0.وس? NG ت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية   
1كي2( (ساسية GHو'.Gة  2H/مة 'gG?H' و./ما* 'Hg' ?G/Hك.1و�NFو'1GHاGF1H' >Gية و'9HGHا* 'Hgك.1وFية 

NG ت71يH ت10.ة 'G?Hيل مJg. H توGي1 ./ما* )Fية  'HF.Hيا*+0 ت7FH' NG�  G0G GG7Qاع 'H.HكHGH' Nا7Gة
�Lمكا P) Hوم .Fو P) NG اGيH+ JوصوH' HكGN ك3  وسل7ة?HN اG8<يلية م.H' يفHكا.H' 6G. NG GGا ت7اGG

+Hى .اGH0 .F تQ?22 (/و'* 'H.7وNق '0H' NGF1Hكية مG Hا?لية 'H.1وH .Nل2/ما*  .?لى Gام1.1H' 4ية +0Nاً.ا
وNG 8ل 'H.و.GH.H'  G ?لى 'HGHا7Gة� F/1( ما N?22 مH.H' Hكية وت/?G تGN/F مH.0ا* ماHية ./N/( وم.7و1(

H' *2/ماH' 1وF NGHا?H'كيةH. ) 0كيةH' *9اHGH'ا* وF7.ي.H' ة ?لىG&اFH' (لى 'س.ي?ا? IوH.H' )1/F .1.ص
 H7وH' NG اG1'1G.ا و'سG/0اF ا م&ش1ً' 1&ي7يًا ?لىGGو.يا وتو8يHوHك.H'. 

   Gو?لي LإG 17و.H'  N.وHوHك.H'N /.G Jg. Hكية سو'' مH.H' 7ةGاHGH' ا/( /1.ةN2 NG ةN1Gة .و?G'/ )وF ل/G
 //. Hا?ليG Kما) J0اGH'( *ية وش1كاGF1H' IوH.H' يةم/لHاGH' و.ياHوHك.H')  *ا?Fف توFس ?G1 Jg. Hو م)

ومHG Hا H.H' L) /:.NوN.H' I ت.أ.H? 1 مو'G.ة HN0H' 'gG?H'  '0G (ص.1و' (G/1 ت7لً.ا وو?يًا .7G.و2H' O/مة.
 .'H.1وH' J.كHوHو.N س.كوL مL'/FG. )//G موG?Fا 7H' NGوH.H' Hكية

 

 
                                                            

(1) - �P2'2> 1G?2008//?H'ة�N1'/R'ة وN/9ا.FR' +ية�م0لة (.1اGHا?H' *g1و.H' 8ل NG يةG19GH' *2/ماH':047��1&'20H'�27. 



 

 

 '9GHل 'H/اHGH' : NFا7Gة 'H.Hكية و )Hيا* مو'جG.Gا

72 

 : (GGية 'HGHا7Gة 'H.Hكية'H/ا7GH'/Hل. 

G.G' 19.FN GHاFg' K.9ا/NيH ?لى م10/ تN/1/ مGGوHGH' Kا7Gة 71G. بل ت0اوH GH0 2يG8ل ت1ليل )ثاG1ا    
K9ا/ .8كل ?ا.Fg' و?لى IوH.H' ''/) ا* و.9وصًا ?لىN7.وGH' ا ?لى م2.لفGكاسات?F'6  �و?. .G0 /FG

/P وضGاGN/ Lوم.G وتو'GH GF2ا GHا 'H.ا//يH+ Hى '?..اHGH' 1ا7Gة 'H.Hكية ض1و1( مل1ة G1.Hي8HH' 2اFg' 7.9ا
FGH' NGابل 1(O ).1وL) L  مH /وNG 1 ت71يH .و/( '2H/ما* وتوسي? .ياgG?H' *'1' وت?g' 2N2ب.كا1.

IوH.H' 6?. Kى ?ا&ق (ماH+ Jت.1و /F 7ةGاHGH'  ''1. اG/.ت.ك /F N.H' 1'1ضg' ..7. اGH9<ي1( مH' ًاصة.
gسو'GH' HاHية و'F/ما.Gا NG 8ل 'H.و.1F Gو 'H?وGHة وتFg' 1N11.9ا/. ت9ا?/ //( 'HGHا7Gة و'N/2ا/ 'GF.ا- '

 Hا مFًg7F'وG0G اG.يGG) 11.ت N.H' 0ابيةNg' كيةH.H' 7ةGاHGH' 1و' ?لى (ب21 )ثا:H' 7ت7لي HكGN فF'وGH' 
NلNاGيG: 

 :ت71يH م7.وGH' O?ي8ة  -1

+N2 L+ 0ا/( //( 'HGHا7Gة  ى ت71يH م7.وGH' O?ي8ةتHGH' /?Qا7Gة 'H.Hكية مH' H?و'مل 'GH&ث1( .8كل م.اش1 ?ل   
 /'1Gg' ية ?لىHاGH' 'ا.?g' Hف مG2N P0H' 1مg' اGGيHية وتكاHاGH' *2/ماH' 16 (س?اG. ىH+ P/&ت IوH.H' Hبي

GGا ت/HGH' G0G ?Gا7Gة 'H.HوH+ Iى ت71يH .و/( 'HGH.0ا* و'2H/ما* 'H.Hكية  �وN2 NG GG7QNا/( F/1ت18H' GG'&ية
وG1Nا .Gا G.Nاشى م? '/.يا.ا* 'gG?H' وت7ل?اتGG مGا 1G GG1HGNصًا (G:ل NG تF1يق (GH' GGG'/GاHية وت7

 ?G/H' *ص<ي1( (و ./ما ?N1ل م8اNوGو ت) NHل سكNوGلى ت? J91وHم1 .اg' ا?ية سو'' ت?لقG..g'وNGF1H' . 

  �GH0 و( ?لىg? gG?H' K2يا1'* (ماH' ?توسي NG GG7ة ت7اGاHGH' LإG GGGاس. 18وHN يا1 ما..' Hم GGHكGوت '
GGا ت?22 مG8H' HوGH' JاNH مJg. H وصو2H' J/ما* 'H.Hكية +Hى G&ا* كاF. .ا1,  .مH بيH .اFا* م.Hو?ة

وFN gل (GGية ?GH0 H /وHGH' 1ا7Gة G/ NGاNة  'HH<اGH' Kا1H' NHسNG .اصة HGH' NGا7ق 'HHا&ية و'8GGGHة
g>.سg'كا1 و./g' Hم 'gG?H' اوضيةGو( تF يلG?H' /HGN NكH.H' H7وH' NG )//?.و.و/ ب/'&ل م L+ /ي/ J

و.GN GH0كFH' HوHGH' L+ Jا7Gة 'H.Hكية تG/ل G'1?ة /FيFية H.71يH م7.وGH' O?ي8ة مH  �وGH HG:N م?املة ?ا/Hة
1/G) يةHي1 ./ما* ماGتو Jg. و?اHو  ت gًوGة وشH'/?ا'( وG(1)ك. 

 :H.H' NGوN2Iا/( 'HكGا'( و'لF䐥.اجية  -2

    Hا مG.ا.ي.F+ )/اN2و IوH.H' )'اG2 كN2?ت NG JاS?G 8كل. GG7اN NكH.H' 7اعFH' 7ة /'.لGاHGH' )// /اN/2' L+
.G?G/ Jgا +Hى ت71يH (ساHي. ?GلGا وتو.يG مو'G/1ا و.اصة 'G.&gاFا* 1Fو '8GHاF+ 1/Gg' ?N1.ا.ية و1.1ية. 

ل 'H.كاHيف وتF1يق (9Fى 'س.Gا/( مGكHة مGH' Hو'GH' /1.ا/ة ما F.H P/&Nلي 'H.HوGIاHGHا7Gة 'H.Hكية ت:<7 ?لى 
                                                            

(1)
:'Rس.1'تي0ية 'H.Hوg' Iسgمية NG مو'.Gة تN/1ا* 'HGHا7Gة�(17و/ة مF/مة HHيل شGا/( /ك.وG�G'1لية 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H.0اN1ة 2012بو/ي:F1 1ية� - 

 P1و.H7يي�1.ام?ة م.H' K20'&7�1-و?لوH'ة�H7يH7F19. 
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  +Hى تF1يق 'HكGا'( 'Fg.ا.ية (FH' P/1( ?لى تGN/F مH.0ا* و./ما* بHكية .أ?لى .و/( مGكHة و.أFل 'H.كاHيف. 

/ي/ ت7?ى 'H.HوH+ Iى 'G.HيH? 2S  وFGH' NGابل ت<H' 1GكGا'( 'HN/Hامية كH.ي0ة 7.ي?ية H.ي&ة تHا7Gية 78Fة   
.?:Gا 'g' 1.? 6?.Hب.كا1 وت7وHGH' 1N.0ا* 'GHاHية و'?ا/( Gيكلة 'G?Hليا* 'H/'.لية و'gس./GاHF.H' NG 1يا* 

تH?كH' G0G 3.1وHF.H' *gية و'N1'/gة /ي/  وت1ليل 'H.ياFا* 'G2:Hة�كاgتG.ة و'0Hكا' 'gصH7ا?GF1H'  Nية
ع 'H.HكN ككل +0 ت?22 مF H/1تG ?لى مو'G.ة 'GH.<يFg' *'1.9ا/Nة و'GHاHية وتN2/ م0N+ Hاً.ا ?لى (/'' '7FHا

)/N/. لG? 71G ة و.لقG&gGH' *gNوG.H' 1يGتو Jg. Hة مN/9ا.Fg' يةGH.H' يقF1ت NG G.GGم7ا  Hوت71ي
1كًا (ساسياً H' ?G1HكGا'( و.G GH0إHGH' Lا7Gة 'H.Hكية g تQ?/ م10/ ?امل ض<7 بل ت8كSل مG1H' 1اGية 'G..gا?ية.

K'/.7GH' 17و.H'و /N/1.H' 1وF 17يH' لى? IوH.H' 2يG18امل وتH' اGومGGG.(1). 

 :ت08ي? 1و/ 'ل䐥ب.كا1 و'ل䐥خ.1'ع -3

تQ?/ 1و- 'gب.كا1 و'gب/'ع م1H' Hكا&g' 2ساسية 'N.H ت1Q// م/P) )1/F O بGH ?لى 'F.Hا' و'gس.NG 1'1G بي&ة    
GاHGHا7Gة 'H.Hكية g ت7FG 19.F ?لى .g' 6Gس?ا1 (و ت71ي2H' H/ما* بل ت.?/O  �ش/F.H' )/Nل. و'H.7و1

و7H' '0G NGياH تل0أ 'H.Hو1H' I'<.ة G'/ /.9Q.H GH0  NG?اً FوNاً NSH..H ثFاGة 'gب.كا1 /'.ل 'GH&س7ة 'GHاHية.
GHا مGً'1/+ 1N7و.H'ل.1/ وH اGياتF'2مي H7.ة م?..1( مF 5ى ت92يH+ 2يG.H' يقF1ت J1لوH' GN/Fت NG ب/'عg' L) ا

 H7وH' ''/) 7لى م.وس? HوG.ية تHية ماHا?G يقF1.H 7.يلH' وG يةHاGH'. 

وG8Nل 'gب.كاH.H' 1كN مG0و?ة م0GH' Hاg* ت./( مH تG9يG مH.0ا* و./ما* ./N/( تل.N '/.يا.ا*    
GF1ية وتكHوHو.يا* م.F/مة ت?22  يا*تHFم1و1ً' .اس.?GاGH' 'gG?H'  J.<يH+ )1ى ت71يHF Hو'* 'H.وN2? و'H.و'صل

مg' Jg. Hس./GاGG  NG 1ا H' /?QN.1كي2 ?لى تGHية GH' 3)1اP18.H' J  �مH .و/( 'G?Hليا* 'H.Hكية وكGا'تGا
GكلGا NG GH.H' /0F تGN/F مH.. ?اHGH'  NHا7Gة�?امgً /اسGًا NG ت?GH'  2N2و'G. وت7وH' 1NكGا''* 'HGGHية

?. Fا?/( ?0H' G&gGو/( ب.كلGة (Fل كلGا Sوتوس H7وH' NG G&اF. 71G .?G1ت'�  NH.GH' 2يG.H' '0G L) Gش gو
 Hم GH.H' H SكGQN و( +س.1'تي0يةF 1/9ى مH+ J S1و.N /F 7ة بلGاHGH' Kو/ (ماG9H' 7FG HG:N g 1ب.كاg' لى?

7GH' لى? NكH.H' 7اعFH' NG Hا?ليGH' Hبي G.F22 مكا?N1 و.G) يةFس.1و'0 ?لى /9ة سوg' N1لGH' HيNو.
NHو/H'(2)و. 

 

                                                            

(1) - �NGي?HH' يقGتو /G1م /G/) ''1G220167ية وGاH.H' Hة بيFg?H' ية� :ت1ليلG19GH' )'اGكH':19ة�7مN1'/g' يةGH.لH 1.ية?H' ةG>HGH'56. 
 
(2) - �LياGس J7وF2015/2016 ليةG�G'1ا/( /ك.وGيل شHH مة/Fة�(17و/ة مN1&'20H' وميةG?H' IوH.H' NG 7يةGاH.H' )2يGH' يقF1.H P18.H' 19H?H' يلGتأ:

 .20H'3 7 7�1&'20H'�154-155'&1-شي.و7+بG'1يH' G?لوFg' K.9ا/Nو و'H.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة 
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4- P/9ا.F䐥1'1 'لF.س䐥و و'لGHH' NG ةGG7اGH': 

تHGH' /?Qا7Gة 'H.Hكية (// '11GHكا* '1H&ي7ية F1.Hيق 'GHHو 'Fg.9ا/P و'gس.GH' 1'1FاF' P) NG NH.9ا/    
'H.Hكية مGا 2Nلق //H?G ./N/ما تHGH' /.8ا7Gة بيH.H' HوI ت2/'/ وتيH' )1.71يH و'H.7وHGH' NG 1N.0ا* و'2H/ما* 

HGH' G0Gا7Gة تG1? م7H' Hل. ?لى 'GHو'GH' /1ا/Nة و'N18.Hة وت/H.H' ?GوH+ Iى  �بي&ة ماHية (G/1 كGا'( وتHوً?ا
 GN/Fوت *gNوG.H' .ض Jg. Hم GH0و Kا?H' P/9ا.Fg' 78اHH' 22?N اG. اGا1'تG/.ا و'سGلياتG? ?توسي

ومJg. H /وG1ا NG ت?.&ة 'GH/.1'* وتو.يGGا  .2.لف '7FHا?ا*'G7.HيG.&g' *gاFية Hل8GاHGH' ?N1.0ة NG م
1Fو 'gس.2/'ما* 'F+ 1/Gg.ا.ية و1.1ية تH.H' GG7وHGH' Iا7Gة G1 NG? م7.وNا* 'Fg.ا, وتF1يق كGا'( 

H مل1وNG 8 م&شG1H' *'1اGية 'G..gا?ية 'F.9ا/Nة (?لى� S71ى تH+ ةNاGHH' NG G.1.Qا/( //(  �تN2 L) اGG
7GاHGH' )/اN2و )/N/. ةN1اG/.71 'سG ى .لقH+ P/&N P0H' 1مg' NكH.H' 7اعFH' Jى /.وH+ HN1G/.7GH' ?G/ة ت

 .H.H' //? NGوGH' Iا?لة ما H.H' 22?Nوع 7H' NGوH وG1N? مH .ا0بية 'HH<اGH' KاNH ككل

   �P2'و.H7ل. ?لى  و.اH' )/اN2 ىH+ P/&N NكH.H' 7اعFH' NG *'1اG/.سg' اعG1ت' LإG,ا.Fg' 1اصH?  9وصًا.
'Hي/ 'H?املة مGا HN?ك0N+ 3اً.ا ?لى م?/H' *g.8<يل و7QNاNG GG تFلي5 م?/H' *g.7اHة و.اH.اG NHإHGH' Lا7Gة 
'H.Hكية g تF1Qق GF 7FGوً' 'F.9ا/Nاً شامgً بل تN) 22?Q:اً مg' Hس.G..g' 1'1Fا?N مJg. H .لق G?H' 71Gل 

<ي0Ng' G0G L) 1ابيا* g تN/1.H' 6?. NG2Qا* و'fثا7H' 1ل.ية 'F N.H/ تH..  �(1)وت71يH م7.وNا* 'GH?ي8ة
G.H' 2و8GH' NG *gNاH' ?N1ك.ي1( 0'*  Sت1ك P/&N /F *g1اH' 6?. NGG NكH.H' H7وH' NG 71GGH' 3GاH.H' H?

/GH' ا'( ?لىG1 ك/G) Lتكو /F N.H' وس7ة.GH'9<ي1( وH' ?N18اGH' 4يGGى تH+ ة?N17H' /&'و?H' L) اGل. كN7وH' O
'H:<وH.H' 7ا7Gية F/ تH.H' 6?. 1.0QوH' I:?يGة ?لى '12Hو, م7H' HوH ما H+ P/&Nى .7ا&G..' 1ا?ية 

NHاGH' 1'1F.سg' و8ا&ف (و 2?2?ةH' L'/FG NG ل/G.ة تN/9ا.F'و. 

   1H' ?و مGHلH )'/7ة كأGاHGH' ية تو8يفGكي NG ل/G.N IوH.H' K1 (ما.Gg' P/1.H' LإG G7ل.يةو?ليH' اG1ثا( Hم / 
 1Nوت7و *gNوG.H' /Hم NG ةH'/?H' )ب.كا1 م? م1'?اg'ي2 وG.H' ة ?لىG&اF ةF2'ا/ 'س.1'تي0يا* م.وG.?' Jg. Hم

 .'7Hياسا* 'H.H<يGية 'N.H ت:HG شGاGية 'gسو'H و?/'G.Hا

 

 

 

                                                            

(1) - �Kو/ي/ //ا KاGH'20137ية�FوFاFH' *'1'/صRgH NومFH' 21كGH':19م�P/9ا.Fg' وGHH' NG NG19GH' 7اعFH'و NHاGH' H7وH' ''/) ا?ليةG:63. 
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 وم&شF *'1ياسGا'H' /1.GH/اF):NFو'ع 'HGHا7Gة 'H.Hكية 

ل 'G1?.H ?لى     S8كNH' H7وH' HGض IوH.H' Iسلو GGGH gً./كية مH.H' 7ةGاHGH' و'عF)كH.N�  '0G JاوH.Nو
�H7وH' 3 و7.ي?ةGاH.H' H17 .71. 7ةGاHGH' J1/ م2.لف (شكا.GH'  1و0, بو1تGF و' ?لى:H' 7S7لN اGG

�NكH.H' 7اعFH' NG )1ث&GH' OوFH' 1ليل.H  3ياF NG )/G.?GH' *'1ش&GH' 21ى 'س.?1'8 (بH+ ةGضا+ Oم7.و
NيكلGH' 1و<ي NيكلGH' Hلي./GلH اFًG7ة وGاHGH'. 

 '7GHل. 'ل䐣وF):Jو'ع 'HGHا7Gة 'H.Hكية

    OوFH' ,0وGHة بFس.?اg' ?م H7وH' ةH3 و/اGاH.H' H17H اFًGكية وH.H' 7ةGاHGH' J1/ (شكا.GH' '0G JاوH.N
'GH&شH' *'1كGية و'HHو?ية 'FH )/G.?GHيا3 /1.ة ثG..2QN G ب.H.H'  GG) GN/Fا7Gية H.و1تGGGH 1 بي&ة 'HGHا7Gة 'H.Hكية�

NكH.H' Kا>HH' HG7ة ضGاHGH'. 

1- :3GاH.H' ةFN19 .7/ كيةH.H' 7ةGاHGH' 
 : 'HGHا7Gة 'H.Hكية 'N1?7Hة -1-1

    1?7H' ىH+ 1>HQN /ي/ IوH.H' H3 بيGاH.لH 7?1 كأ/'( 1&ي7يةH' K'/2.ة ?لى 'سN1?7H' كيةH.H' 7ةGاHGH' /G.?ت
 19H? GF) كية?لىH.H' *2/ماH'0ا* و.HGH' ةGك3 تكل?N�  وH7ياH' '0G NG  ىH+ IوH.H' ت7?ى(1 ?//  .0.G)

مGكH مgG?H' H' ?.1 تG2يg' 6س?ا1GH' 1ت.7ة .2/ماتGا .Gا GH0 NG (س?اGH' 1ا&/( ?لى '1FHو8 )'GHا&/( 
J'موg' )1'/2اصة .إH' *gوG?H'91يل و.H'و *gN1و.H1ت.7ة .اGH' K1سوH'ة( وHN/GH'�  6يG2ى تH+ ةGضاgا.

'H.كاHيف '1GHت.7ة .?Gليا* 'HGH/سة 'GHاHية ك:GاFا* 'gص/'1 (و 'Gg..ا) H7H' NG/'* و<يG1ا مg' H/و'* 
 .g'(1)س./GاN1ة

وHH' '0G G/GNوع مHGH' Hا7Gة +Hى تF1يق /9ة سوFية (G.1 مJg. H تGN/F (س?اG) 1/1 .ا0بية مFاF1ة    
.H7يGاHGHا.  G>1و GH0 ?ية ومGي>Hة //وً/' تN1?7H' 7ةGاHGلH L) g+ �'gG?H' (0. NG يةHا?G Hم Gو ?لي/.N ما

F ?HGQNاFوFيًا /G ?Gو'&/ ?لى  H' 6?. NG gً/GG/وJ وتN18?ية تFلل مH م/O تأثيG1ا g' 6?. NGسو'H.H' Hكية
/H.H' )1وI ?لى ما 1N/ م71H' F Hا.ا* '0HاN1ة كGا 81G G.N م?/G *gا&/( /Fيا (و 9FوO ?لى '1FHو8

3GاH.لH )'/س?ا1 كأgا. .?g.H'�  JوFH' HكGN 7لقHGH' '0G HومL) اG/ا ووضوG.77ا. G>1 ةN1?7H' 7ةGاHGH' 
 NGG IوH.H' Hم /N/?H' ?G/N و ماGية صا1مة وGي>Hبي&ا* ت NG 7ة .9وصًاGاHGلH لى/GH' وسيلةH' اGً&'/ ل/Gت g

                                                            

:+/'0H' )1و/( '8Hاملة كG/.ل H.1ليل 'GHيH.H' )2ا7Gية H.H' NGوH' I.0اN1ة /1'سة /اHة:مFاF1ة بHكي�Hب2H' 1&'20H' GHاN.1 و.GH 12020وتاJ (سGا'� - (1)
 .20H'1&'37�1&'20H'�58  -+بG'1يG شي.وg' 7سكا�L(17و/ة مF/مة HHيل شGا/( /ك.وG�G'1لية 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H?لوH' K.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة
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اgب.كاHGH' NG 1.0ا* و.و/( '2H/مة وGو ما G1?QN ك+Hى 'Hل0و' +Hى (ساHي. تHا7Gية (.G) O1/1 م1وFة وتأثي1ً' 
 .<ي1 س?N1ة'H.اHGHا7Gة 

 : 'HGHا7Gة 'H.Hكية 'H<ي1 س?N1ة -1-2
    Qس?ا1 (وتg' 6يG2لى ت? KوFت g 0+ NكH.H' 7اعFH' NG 3GاH.H' Jب21 (شكا) Hة مN1?7H' 17ة <يGاHGH' /? 

 (0. NG يةHا?Gا وFًG? 1/G) /?Qت N.H' يةFN7و.H' 1اصH?H' Hو?ة مG0ا ت1تك2 ?لى مGF'اش1( و.GH' يفHكا.H'
 H7وH' NG GH.H' ?F2 موN2?وت 'gG?H'  /ي/NكH.H' ..HGH' )/اص1 .وH?H' G0G مة/Fم NG NأتN  عSوHل تG8ت N.H'و

GGا تل?. HFو'*  �G) )1/F GH.H' /HGN.1 ?لى 'G.Hي2 مGا '2H/ما* 'GHاHية ومg'م.Gا g/.يا.ا* '2H.ا&GH' H.<ي1(
/ي/ GG7N تو2H' 1G/مة H' NGوH'  .F.وN2? /و1ً' (ساسيًا سو'' م1GH' Jg. Hوع 'F.Hلي/Nة (و '2H/ما* 'GF1Hية

 .Gا G8NلG مg?+ *gG/ Hمية وتو'صل ت7وNFN م..ك1 (ما 'H.1وN.. و'GHكاHGH' Lاس.يNG H ت71يH ت10.ة 'G?Hيل
وN) P18.H' 19H?H' 1..?QNً:ا 1كيG )'�  )2?اHة NG +بFF 2'1اF 7و( 'GH.H وN2ا/( و?GG0H' Nو1 .?1وضGGGو (/
Nة و'/.G'1ية ت?22 مH كGا (GN 0+ L/ل 'GHوG8وH' Lو'.Gة 'GH.اش1( م? 'gG?H'  مGGة S/مة و/. GN/Fلى ت? GG1ت/F

.'gوH'ة وF/H' ليةG?H' 19H? GH0 ىH+ Gا:Nو H' GN/Fية تGكي P) 7ل7ةH' *'''1.g' GG7كية /ي/ تH.H' 2/مة
''/g' )'اGك ?G1 NG ة?N17H'7.و?ا*  �وGH'و NFك.1وHg' ?FوGH'1وع وGH' GيG9.ك P/اGH' يلH/H' 21.N '1ًو(.ي

 .1H'(1)سGية ك?N 19H?ك3 .و/( '2H/مة وNو/N .اG'1./g و'F'/9GHية

FاF1ة .اHGHا7Gة 'N1?7Hة وGFg GH0ا g ت?.7FG /G ?لى وتHGH' 1..?Qا7Gة <يN1?7H' 1ة (G/1 'س./'مة وG?اHية م   
مة S/FGH' 2/مةH' )/و.و L2.وH' ت10.ة Hلى ت71ي? HG'1Qبل ت 'gG?H' (00H يفHكا.H' 6G.�  NG يةHا?H' )'اGكHاG

ا17H?ة 0F+ NGاGH' 2?امg* و'gب.كاHGH' NG 1.0ا* وتوGي1 /لوJ ماHية م992ة ت?/ كت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية 
 HكيةمH.H' G1'1'تFH يلG?H' 0ت2ا' NG ةG1اسH' و'مل?H'. 

    L) اGG 17ة <يGاHGH' 71G 22?N اGا مG.G2/ما* وتكلH' )/ي/ .و/ Hم IوH.H' Hاو* ك.ي1 بيGت IاHG
/.ى NG بي&ة ت.FاG (1يGا 'gس?ا1 ت<ل '0Hو/( و'GHوثوFية �و 'N1?7Hة وG1HGNا (.?اً/' مF1ة و<ي1 م1/و/(

N/1H' و.ياHوHك.H'ية (وس?.وFك7. /9ة سو NG ةGو'مل /اس? H&2.اH' *ا?ل م? '/.يا.اG.H' 1( ?لى/FH'ة و/ 

GH0Hة  و?Gس Hت71ي NG ا:ًN) بل 'gG?H' 'g2 وN2?ت NG 7FG GG7اN g 7ةGاHGH' Hوع مHH' '0GH IوH.H' NH.ت LإG
 .'7H' NG GH.HوH وN2ا/( F/1تH.H' Gا7Gية ?لى '7H' O/GHوNل

 

                                                            

(1)
:م7اGGة ت7.يFا* 'G1?GHة NG ت?GH' 2N2ي2( 'H.Hا7Gية H.H' NGوN1&'20H' Iة)/1'سة ?يHة مH.H' HوI(�(17و/ة مF/مة HHيل شGا/( 2020ب1G? H )سيا� - 

 .20H'3�1&'20H'�779'&1 -+بG'1يG شي.و7 /ك.وG�G'1لية 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H?لوH' K.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة
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 : 7. /اHة '7HوHGH' Hا7Gة 'H.Hكية / -2

    N.H' IوH.H' //?و NكH.H' Hل7وH 2اصةH' وض?يةH' ا ?لىGGgك /G.?N H1&ي7يي Hكية شكليH.H' 7ةGاHGH' 02.ت
 GيG لG?7ة <ي1 تامةو تGاH7ة تامة ومGاHى مH+ كيةH.H' 7ةGاHGH' يفH9ت HكGN  وع ?لىF 2.لف تأثي1 كلNو

IوH.H'  H7وH' *اميكياHN/ اً' ?لىHب 'gG?H'و. 

 :  'HGHا7Gة 'H.Hكية 'H.امة)'Hكاملة( -2-1
    G.م S/F NHو0, م/اGF ا.ة/G. /?ي/ ت/ NكH.H' H7وH' NG )1/اF ةN/9ا.F' ةHامة /ا.H' كيةH.H' 7ةGاHGH' 1..?ت

'N1>HHة 'Fg.9ا/Nة 'Hكgسيكية 'N.H' )/N/0H (سGH 3ا )/K سGي/ H' L1FH' NG/امH ?18 و7وG1ا Fً/gا /GNي/ 
'س.Hاً/' +Hى N1>HH' G0Gة 7H' L) 81G G.NوG?N Hل .أ?لى /1.ا* 'HكGا'( ?H/ما و  ل�'1* ميN1كا1/و و.وL س.يو 

تكوHG LاI مHا7Gة تامة بيH' H.ا&?يH و'HN1.8GH /ي/ G.N تg' /N/1س?اH' 1.? 1?81 و'7Hل. /وP) L ت/.ل 
N.1ت&ك/ ?لى ..ا N.H' ةN1>HH' G0GH س7ًا) LسيكيوgكH' LوN/9ا.Fg' 'g&G ?وض /Fض1و1( و.و/ .?6  و

NGامة و.H' 7ةGاHGH' يقF1.H 718وH':(1) 

• 'gG?H'و IوH.H' Hوجو/ ?// ك.ي1 م: 

Gو ض1و1( تو'1G ?// ك.ي1 مH.H' HوN.H' I تK/F ./ما*  م18H' Hوg' 7ساسية F1.Hيق 'HGHا7Gة 'H.امة   
H' '0Gوض? G �وم.ا/ة G7. GGHوHة .اgضاGة +Hى ?// ك.ي1 مGGN/H HN0H' 'gG?H' H .يا1'* م.?//(�م.8ابGة تGامًا

.H7وH' ك.ي1 ?لىH' 1أثي.H' Lو/ GGH .7Fg' GH.H' 1لى '..يا? 'gG?H' )1/F HG:N 18اQN0' وG L) 718H'  KاF
 H22 م?N *س7ا&GH' H1 ?// ك.ي1 مG'تو L) O1N /11( /يH' 7ةGاHGH' ةN1>F 17ا+ NG G1Nي/ ب.7وGس K/(

 H7وH' يةHا?G. 

• 0.HGH' 3Fاثل وت0اGكيةتH.H' *2/ماH'ا* و: 

    Gg..' P) /.وN gامًا وGة تF.م.7ا IوH.H' م2.لف Hمة م/FGH' كيةH.H' *2/ماH'0ا* و.HGH' Lتكو L) .0N
1.f GHب H1وضة م?GH' *0ا.HGH' Hبي P1Gو.� G 'ًاHس?ا1 بg' /N/1ى تH+ P/&N *0ا.HGH' NG 3F0ا.H' '0G

L) GH.لH HكGN g /7 /يFG .7لH'81 و?H' لى?  O7.وG. 1س?اg' 1بل ت.أث P/1G س?ا1 .8كلg' NG G1ك.N
كاL .2ً'' مH (سGN/ 3ي/ N1كا1/و  '0G718H' و8QNا7H' NG 81?H' L) 1وH وم/7H' Oل. ?لى تلHGH' G.0ا*.

 H7وH' NG )'اGكH' يقF1.H *0ا.HGH' NG 3F0ا.H' يةGG) و' ?لى/SG) HN0H' س.يو'1* ميل Lو.و. 

 

                                                            

(1)-gregory mankiw,germain belzile et benoit pépin,2010 :principes de microéconomie,canada : groupe modulo,p290. 
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•  H12و. مH'و Jخو/H' ةN1/NكH.H' H7وH': 

N1>F NGة 'HGHا7Gة 'H.امة مH' H:1وN L) P1كوHG LاN1/ Iة تامة NG /.وH.H' JوH+ Iى '7HوH (و '12Hو,    
g GF) NH?N '0G تو./ (P ?و'&ق ت?يق /.وJ م&س7ا* ماHية ./N/( و  �مGH /وL و.و/ Fيو/ (و ?F'1يل تH<يGية

.H7وH' ىH+ Gك1تG 17ا+ NG 718H' '0G /يGس K/( 1GوN  ةN11H' Hوع مHH' '0G 1..?QN /ية" /يG2H' /يH'" H?
 '2ًG17ةمGاHGلH يةHا?G. 7ةGاHGH'ب.كا1 وgH )/N/0H' 9<ي1( (وH' IوH.لH 1صةGH' /ي.Nو. 

 : 'HGHا7Gة 'H.Hكية 'H<ي1 تامة)'H<ي1 كاملة( -2-2
/وH' J?اGH /ي/ ت..?/ ?H ت?..HGH' 1ا7Gة 'H.Hكية <يH' 1.امة مg' Hشكا7H' Jا&/( NG م?<g' Gسو'H.H' Hكية    

 NG ةFة م7لN11. Lو?.G.N 'gG?اثلة وG.0ا* م.Hوم IوH.H' H7ل. ?/ً/' ك.ي1ً' م.N P0H' امة.H' 7ةGاHGH' ,0وGF
N g.و'7H' 1GوH ب18H' 3GHوGH' 7/اHية 'N.H ت:H.H' HGا3G  <ي1 تامة'HGH' NGHا7Gة 'H.Hكية G '..يا2H' 1/ما*.

HGH' Gاو* 18وG.كامل /ي/ تH' *2/ماH'0ا* و.HGH' و7.ي?ة H7وH' NG املة?H' IوH.H' //? اً' ?لىH7ة بGا
IوH.H' G0G اGم/Fت N.H' كيةH.H'. 

 :'gِ/.كا1 -2-2-1

G0G NG و  ة�'g/.كاG 1و /اHة تG 1..?QيGا 'HGHا7Gة <ا&.ة تGامًا وتFF /?Qي:ة تGامًا 18HوHGH' 7ا7Gة 'H.ام   
ت.1H' G0G G7اHة ب.1كيGG 2ا  �?لى '7HوH.H' HكN وGN/ل '7FHاع .أسN gG1و./ سوO بGH و'// GNي1H'  HGاHة

 O1.) يةHم&س7ا* ما Hية مFيF/ 7ةGاHم P) IاHG 3يH GF) NH?N اGو'// م GHب /N NG يةF7وH' ل7ل7ةH املG(1)� 
 :ت.F1ق /اHة 'g/.كا1 .8كل م7لق +0' تو'18H' *1GوH' 7.اHية

 :وخ/ما* م.GيN g )2وج/ GHا ب/Nل 7H' NGوF  Hيا1GH' GH.H' K.ك1 ب.GN/F مH.0ا* •

HH' '0G NGوع م7H' Hو1GH' GH.H' K/FN H.ك1 مG0و?ة مHGH' H.0ا* و'2H/ما* 'N g N.Hو./ GHا مHا3G سو''    
F.ي0ة FN GH0H.ل ?// ك.ي1 مgG?H' H' ?لى 7ل. G0G و  �مH /ي/ '0Hو/( (و 'GHي2'* (و 'GHو'&/ 'FGH/مة

H+ 1>HH' L2/ما* /وH' O1.) ا* (?لى  �ى ب/'&لNى م7.وH+ ت9ل /F N.H' 1س?اg' /N/1ت NG GH.H' G1ك.N GH0.و
7H' '0G NGياH ت.g' G0س?ا1F 1و 'FHيH' G?ليا 'GN N.HكL) H و  مGا تكوL ?ليNG G /اJ و.و/ مHا7Gة تامة.

/وH' L.أث1 .اH?و'مل /ي/ 7.7Nي? 'GH.H تg' /N/1س?ا1 وFًGا gس.1'تي0ي.2H' Gاصة  ت.F1ق NG /اHة 'g/.كا1
 .7H'(2)وFية (و تFل.ا* 'H?81 و'7Hل.

                                                            

(1)
 .H' 1'/75.?لي0H' Gام?7�Nمg': :19/.كاg' GFGH' NG 1سgمN و/وH' 1/وHة NG مو'.Gة '1GH.كG1? /G/)2021�HN1ة (/N /Gوسف� - 

(2) - AVI J COHEN,HARVEY B KING et PIERRE CHAPLEAU,2020:introduction à la microéconomie moderne 

,canada :ERPI  québec,p186. 
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• NكH.H' H7وH' ىHإ Jل/خوH )1وجو/ ?و'&ق ك.ي: 

    Jو./ Lو/ Jت1و N.H' Jو./H' و'&ق? NG 1كا./g' GN/ت N.H' و'مل?H' //)IوHب  H7وH' ىH+ )/N/. و� Lتكو /F
 �GH' 3)1 NGاG:H JاFH' L/1( ?لى 'HGHا7Gة/ي/ ت.7ل. 'H9Hا?ة 'GHاHية 'س./Gا1'* ضG2ة  H' G0G?و'&ق ماHية

 �O7.وGH' يةHية ?اHGة وN1'/'ية وHاG? *'1اGو.يا م.7و1( (و مHوHى تكH+ 1ا.ةH' ة م/لN/ا ?و'&ق ما:ًN) Lتكو /Fو
(Nً:ا 'FHو'FيH و'Hلو'&/ 'H.H<يGية GGا GNكL) H ت8كل  وNG (مو9N 1?. ?لى 'H.Hو9H' I<ي1( (و 'N/0H/( توGيG1ا.

H و'&ق?NكH.H' H7وH' NG Jل/.و  N.H' /&'لوH'و HيF'وFH' Hو?ة مG0ية مGي>H.H' *ي&اGH' 1كوما* (وH' ?:ما ت/H?
 H7وH' ىH+ )/N/0H' IوH.H' Jو./ Hا  .ت1/ مGم H7وH' ت/.ل L) O1.) ةG. Pg .?9H' Hو'&ق ت0?ل م?H' G0G

 .G 22?N(1)يHGة '1GH' GH.H.ك1

 : 'HGHا7Gة 'ل䐥/.كاN1ة -2-2-2

    /?Qت NG '1ً8ا.F' Jشكاg' 1/G) H1 م..?Qامة وت.H' 7ةGاHGH'و Kا.H' 1كا./g' Hوس7ًا بي gًة شكN1كا./g' 7ةGاHGH'
NكH.H' H7وH'� اGHا بيGيG 3GاH.ت N.H' IوH.H' Hو'./ ?// ك.ي1 م.N 7ةGاHGH' Hوع مHH' '0G NG /ي/ NG 1Gت.و

+H�  L) g مGا H /G7Nل?gG' .ات2ا1F 0'1'* و'?ية'7HوH م?لوما* كاGية /وg' Jس?ا1 و'HGH.0ا* و18و7H' Gو 
'HGH.0ا* و'2H/ما* 'H.Hكية 'N.H تF/مGا H.H' G0Gوg I تكوL م.Gاثلة تGامًا بل ت.Gا2N ب/1.ا* م.Gاوتة مH /ي/ 

G>1 G '0G كوGFا ب/'&ل N1F.ة مG:?. Hا 'H.?6و  و'GH&ة 'G/G.7GHة� H.7وH' 1.كHوHو.0H'Nو/( و'92Hا&5 و'
 2NاG.H'اGياتGوك Gس?ا1 ./مات) /N/1ت NG G1ك.H' H1ً' م/F GHكل ب /HGN  اGة كF7لGH' )177يH' GH LكوN L) Lو/

وH' *'0 NGوF. ت.Gي7H' G0G 2وN11. Hة 'H/.وJ و'12Hو, +g 0 تو'.H.H' GوI ?و'&ق  �Gو '1Hاg' NG J/.كا1
H' اميكيةHN/ H22 م?N ما H7وH' )1/و م<ا) KاG:Fg' Hا مG?HGي1( ت.G .2SيG.H'ب.كا1 وgH ةG&'/ 2G'1 /وGوN3 وGاH.

HGH' Hا7Gة 'g/.كاN1ة 'H.HوI مH بHا' 'س.1'تي0يا* ت7وFNية و./ما* م992ة 00H) ش1'&/ م?يHة  SكGQ0' تG.و
ت0?لGا (F 1/G/1( ?لى 'G.Hا?ل م? م.<ي7H' *'1وH وتF1يق  م2H' H.ا&H م? 'G./gا1G. 8وFة ت7?يN1ة 7F.ية

 .(2)ة و1ضا 'H''gG?H.و'L2 بي1.1H' Hي

 : ِ'/.كاFH' 1لة -2-2-3

QN?..1 '/.كاFH' 1لة (// 'gشكاGGH' JيH )2لHGا7Gة <يH' 1.امة 7H' NGوH.H' HكN وH? 1G>N/ما تGيHG مG0و?ة    
 O1.كH' IوH.H' H1  –م1/و/( م/G) و) LكاHا ب.ًHو(  –<اF اG1HGN ية ماF7وH' 91ةH' H1 م.Gg' 7.ةHH' لى?

1H' G0G NGاHة N gو./ '/.كا1 تاK �و N و'7Hياسا* 'H.7?يN1ة /'.ل '7HوH. Hكك.يNG HN1 تو.ي8HH' GاH' 7وتأثي1ً' 
                                                            

(1) - �N&7اH' Nل? /G1ى مHية�2015م?F'وH' اميةHN/H'ة وN1>HH' م/ليةg' Hبي N&20H' /9ا.Fg': :L/1g'7 7�?N2و.H'18 وHلH Pوg/0372-371/'1 م. 
 

(2) - pierre médan,2015 :microéconomie, 5éme édition,France : dunod,p139. 
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 H1 م.Gg' '20H' لى? L7ي17وN HN0H' H1&ي7ييH' Hا?ليGH' //? لةFH '1ً>F 7.يًاF )/م1/و L7ة تكوGاHGH' HكHو
'H' )1و/'&? (و 'gب.كاHGH' NG 1.0ا* سو'' مH /ي/ ت1FH' GN/Fو8 (و +/ 'H.Hكية'Fg.ا, 'HكلH NلH9ا?ة 

 .و'2H/ما* 'H.Hكية

    G7يGاHا* مG19.و'?يًا ب LكوN O1.كH' IوH.H' Hم GHكل ب L) اG21لة .?/( .9ا&5 (بFH' 1ي2 بي&ة '/.كاG.ت
 Hم?ي GHب G02.N 1'1F P) L+ 0+–  /N/. ..Hم Hg7+ ا&/( (وGH' 16 (س?اG2ل م.اش1(  –ك?G /1/+ 1/وQN /F

.H' Hس.1'تي0يةمg' *'1'1FH' 0ت2ا' NG ةFيF/ *اF2'ى توH+ P/&N اGم O1.g' IوH�  H7ياH' '0G NG 7ةGاHGH' L) اGG
'H.كHوHو.يا�'G7H?ة�  <اHً.ا ما تأ.0 شكل مHا7Gة <ي1 س?N1ة +0 ت1كH.H' 2وI ?لى 'G.HاNG 2N .و/( '2H/ما*�

�NG'1>0H' 18ا.Fg'س?ا1 وg' 6G. 1كي2 ?لى.H' H1 م/G) .Hوم  Gي1 م2او/Qت /F وض?يةH' G0G LإG O1.) ةG.
FH' Lgو( '7HوFية 'N.H ت.G.? بGا تلH.H' GوF I/ ت7Q.<ل .8كل N:1 .اH.و'H.H' L2اN7G سو'' ?.81G 1  تH<يGية

 H7وH' Hاش&ة مHH'9<ي1( وH' IوH.H' '9اF+ ة (وH/0' �ش1و7 <ي1 ?اGHلة  وF 1كا./' /G8ت N.H' H'سوg' ?:2ت
و/GاNة /FوHGH'  Hا7GةتH<يGية صا1مة تH+ G/Gى ضGاG. Jg.g' K/? L.ا/& 'G8HاGية و  ?ا/ً( +Hى F1ا.ة

H' 1ب.كاg' ?وت08ي 'gG?H'كH.N(1). 

    IوH.H' Hلة مF GاسF.ي/ ت/ /N/8H' 2 S1ك.H' Hة مHك3 /ا?N NكH.H' H7وH' NG لةFH' 1كا./' LإG 1و.ا..9ا
'7HوH مGا N.7ل. تو'Fً2ا /FيFًا بيG/ HاNة 'HGHا7Gة وضGاGHH'  LوGH' 0اNH وت&ث1 .8كل م.اشHN/ NG 1اميكيا*

NكH.H' 7اعFH' 1'1F.س'. 

 '7GHل. 'H/اNF:ت1ليل 'HGHا7Gة 'H.Hكية /GF .7و0. بو1ت1

1ليل 'HGHا7Gة 'H.Hكية Gو ?Gلية ت1ليلية تH+ G/Gى H' GGG.ي&ة 'N.H ت7و/Gا 'HGHا7Gة /'.ل '7FHاع 'H.HكN ت   
وGF S/?QNوFH' ,0وH'�  P0H' 3G2H' O?و'مل '2Hا1.ية 'N.H ت&ث1 ?لى (/'' 'H.HوI و1.1ي.GاوGH0 مJg. H /1'سة 

G1 ماNكل بو1ت1 سHة  S71979و  /N/1ا?ا* وتH9H' يكلG ت1ليل NG 2.7/مةGH' س.1'تي0يةg' *'و/g' 21ب) Hم
 H7وH' NG 7ةGاHGH' ل 7.ي?ة Sت8ك N.H' 7>:H' 1/و  .م9اL) )1كG Hو0, مGHH' '0G 7لقHN  g كيةH.H' 7ةGاHGH'

NG 1&ي7ية OوF 3G2. 1ة بل ت.أثG&اFH' IوH.H' Hاش1( بي.GH' *اFg?H7 .اFG //1.ت:   H7يGاHم Jو./ /N/Gت
وش/( 'HGHا7Gة بيH  تHGH' /N/G.0ا* (و '2H/ما* 'N/.Hلة Fو( 'GHوG.H' HN/1اوضية� .//�Fو( 'G.H' 'gG?Hاوضية�

 .'H.HوFH' Iا&Gة

                                                            

(1) - �/G1م N/1G2012�N&20H' P/9ا.Fg' 1ليل.H': :1&'20H'7�?N2و.H'18 وHلH ةHصاg' 328ش1كة. 
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م7g' '0G Jg. HاGN 1كH Hل.HوI تFييG موG?Fا ض7H' HGوH و1ص/ 'N/1.Hا* و'1GH' 71GHي7ة بGا مGا    
 .و'س./'م.Gا ?لى 'HGHا7Gة7Nا?/Gا ?لى صيا<ة 'س.1'تي0يا* G?اHة ت?22 مF H/1تGا 

GاF/) 8كلH' Jg. Hكية مH.H' H7وH' NG 7ةGاHGH' ث1( ?لى&GH' OوFH' /توضي HكGNو: 

 GFPorterوFH'  .0وGH' O&ث1( ?لى 'HGHا7Gة 'H.Hكية /8H'F G06: .7كل 1 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GH'ا//ة.H' /'/?+ Hم 

 L) Gg?) 8كلH' /وضN7ةGاHGH' :NلN اGيG اG9تل2ي HكGN ساسية) OوF 3G2. 1كية ت.أثH.H'(1) 

 :تN/G/ /خوJ مHا7GيH ج// -1

+H+ GH0 P/&N /F 0ى تFليFH'  5ا&Gة Hل.HوGNI/ل /.وg J?.يH+ //. Hى '7FHاع 'H.HكN م1/9 تN/G/ م.اش1    
GكلGا كاH' L/.وH+ Jى '7HوG.9/�  1/G) Hا '7HوFية وتFليG 5و'م4 (1.ا/Gا مGا N2N/ مHGH' )// Hا7Gة 'H.Hكية

//. H7يGاHق مG/ية تHاG./' */'2 ةHوGا سH.H' 7و>:H' 2 S2?N اGيًامHاملة /ا?H' IوH.H' 7ية ?لىG. 

N/G.H' '0G /G.?N/ .8كل (ساسN ?لى م7.و1H' Oو'.N.H' 2 ت?يق /.وJ مHا7GيH .// و'N.H تG8ل ?و'مل    
م.7ل.ا* GH' 3)1اg' Jو1GH' NHتG?ة�'م.Ig ت1'.ي5 تH<يGية  م/ل: Fو( 'g?Hمة 'H.0اN1ة Hل.HوFH' Iا&Gة�

كGا تل?. وGو1'*  �ة مgG?H' H' و'Fg?Hا* 'GH.100( م? 'G0Hا* 'F1Hابيةصا1مة� 'G.?gا/ ?لى 'F/Hة 'H?اHي
 /N/G.H' '0G 5ليF2 (و تN2?ت NG '1ًية /و1ً' ك.يHاGH' *2/ماH' NG 2SيG.H'و 'gG?لH يةHا?H' لN/..H' ةGوتكل G01H'

                                                            

(1) - Lamiya Mehjabeen,2018 : Assessing Attractiveness of Banking Industry of Bangladesh by Applying Porter’s 5 
Forces Model,International Journal of Business and Management Future,volume02,issue01,United states of 

America,p56. 

 

 

 ش/( 'H.Hا3G بيH.H' HوFH' Iا&Gة
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'HHات0ة ?H /.وJ  و?H/ما تكو1H' G0G Lو'.2 م1تG?ة تHGH' /.9Qا7Gة 'H.Hكية (Fل ?1ضة Hل.<يGH' *'1يكلية
//. Hي.?g. 

 FH':HN1.8Gو( 'G.Hاوضية Hل -2

تG/ل 'FHو( 'G.Hاوضية Hل?gG' )سو'' كاFو' (1G'ً/' (و م&س7ا*( (// 'H?Hاص0H' 1وN1Gة NG ت8كيل 7.ي?ة    
GكلGا 'م.لG) )1/F 'gG?H' G.1 ?لى 'H 7>:Hل91وJ ?لى ش1وG) 7:ل كلGا 'ضH.H' *17وHGH'�  Iا7Gة 'H.Hكية

7H' '0G NGياH ت9./ و  71يH ?1وضGا و.6G (س?اG1ا وGو ما N&ث1 م.اش1( ?لى م7.وNا* '1.1Hية.+Hى ت
 Lو/.Nمة و/FGH' *2/ماH' H1'1 بيG.اس. LوF1اFN HN0H' 'gG?H' I1 '/./'مًا .7.. ت<ي1 سلو/G) كيةH.H' 7ةGاHGH'

 .'س.?/'ً/' Hل../Nل +Hى بHوI ب/Nلة

 ?لى ?و'مل م/ل و2H' )1Gيا1'* (ماG?H' Kيل وم/O تGي2H' 2S/ما* 'FGH/مة وG.?N/ م/FH' G0G Oو( 'G.Hاوضية   
'gG?H' O/H NHاGH' N?وH' Oى م7.وH+ ةGى ).1 +ضاH+ GHب Hم JاF.Fg' ةHوGو.ية  �وسHوHك.H' *'17و.H' .?وتل

Fو( 'F HN1.8GH<1ً'  /وNG '1ً ت?2N2 –ية ?.H. .F1.Fg' 1كم/ل 'H.7.يFا* 'H.Hكية 'G1GHوHة و'2H/ما* 'H –و'GF1Hية 
GGH مH' HوصوH+ ?N17H' Jى م?لوما* 'FGHاF1ة و.اH.اNH تG1يHGH' 2ا7Gة 'H.Hكية 1Fو مN2/ مH' H.كيSف  SكGQا تGFg

H71ي.H'و. 

3- HN/1وGلH اوضيةG.H' )وFH': 

   ?H ةN1م7.ل2ما* ض1و IوH.لH Lمو S/FN HN0H' HN/1وGH' 1و/ JاG>+ HكGN g كيةH.H' 7ةGاHGH' ت1ليل NGاGلG 
و?H/ما GN.لGH' 'g&G Gو1/وF Lو( تGاوضية ك.يG )1إG  /F GGFاH.كHوHو.يا و'gس.8ا1'* و'H.Hية 'H.1.ية 'H.8<يلية

1GNضوL (س?ا1ً' م1تG?ة (و ش1و7ًا صا1مة مGا N2N/ مH' H.كاHيف 'H.8<يلية Hل.HوI وN:?ف F/1تGا ?لى 
 .'HGHا7Gة

   N/1وGH' //? LكوN ما/H? )وFH' G0G /'/29?. وتN ا/1( (وF اGFمو/FN N.H' /1'وGH' Lما تكو/H? م1/وً/' (و H
1 /لوG:  gً?لى س.يل 'GH/اJ �'س../'GHا S7وQت N.H' *18كاH' ية (وFك.1وHg' ةNاG1H' ةG>F) كيةم2و/وHية  بGF1

GH0 تQ?/ و. �م.F/مة� N /F.1كGوNG L ش1وH' 7.وN1/ .8كل N&ث1 ?لى م1وFة 'H.HوNG I تGN/F ./ماتGا (و ت7وG1Nا
 .'FHو( 'G.Hاوضية HلGوHN/1 ?امgً <ي1 م.اش1ً' وHكGH م&ثHN/ NG 1اميا* 'HGHا7Gة 'H.Hكية

 :تHGH' /N/G.0ا* (و '2H/ما* 'N/.Hلة -4

 �ت.F1 ?7?ة 'HGHا7Gة 'H.Hكية (Nً:ا .G?ل و.و/ ب/'&ل ماHية ت&/P و8ا&ف م8ابGة GHا تF/مH.H' GوF.H' Iلي/Nة   
'1GHاN.H'  >G تK/F ./ما* '�NGF1H' ?G/H (FinTech) ش1كا* 'H.كHوHو.يا 'GHاHيةومH بيH' G0G H./'&ل: 

H' G0G./'&ل ت81G سGًFا ?لى (س?ا2H' 1/ما* 'H.Hكية �'Hgك.1وFية� م9Hا* 'GH' 8'1Fg.اش1 و'GF1H' *gG?Hية
 .وتH.H' 1.0وI ?لى 'N/0.H/ و'gب.كا1
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   7F.ا ?لى 'سG1ت/F NG ل&'/.H' G0G )17و. HGة تك?N1س Jلو/ H? Hا//ي.H' 'gG?H' H1ة و'س?ة مN1ا) ش
و?H/ما تكوL تكلGة 'H.1و1F Jو H' G0G./'&ل مG2H:ة وNكوG*'/) Lا مHFً?ا Hل?G 'gGإL  وG?اHة مH /ي/ 'H.كلGة

 .N2N GH0/ مHGH' )// Hا7Gة 'H.Hكية g سيGا H' NG.ي&ا* 'N.H تG8/ ت7وGF1 '1ًيًا م.7ا1ً?ا

5- .H' H3 بيGاH.H' )/ةشG&اFH' IوH: 

    '0G 0لى.Nكية وH.H' 7ةGاHGH' تأثي1ً' ?لى شكل OوFH' 1/G) Hم H7وH' NG ةG&اFH' IوH.H' H3 بيGاH.H' )/ش /?Qت
  ية م..ك1(بHك'H.HاNG 3G س?N كل ب7H' G.9/ 2N2?.H GHوFية مJg. H ت71يg' Hس?ا1 وتGN/F ./ما* 

 .'H.7وFNية .اgضاGة +Hى تك/يف 'gG1H* وتوسي? ش.كة '1GHوع�

وH.H' '0G /.8NاH? 3G/ما NكوH.H' //? LوI ك.ي1ً' (و ?H/ما تكو1GH' LوFا* بيHGH' H.0ا* و'2H/ما* 'FGH/مة    
كGا ت&/P ت.اGHH' *'&7و 'Fg.9ا/P (و ت7H' ?S.8وH  �ض&يلة مGا 0N?ل 'G) 'gG?H/1 /7اسية gHس?ا1 و'0Hو/(

/يGHا +Hى 'F.2'ع '591H مH مHا7GيGا ب/gً مH+ //. 'gG? (0. Hى تGاH.H' '0G GFاH.H' Lg 3GوI ت:17 
 H7وH' ,1ا. Hم. 

:/Hا/H' .7لGH' *'1كية م&شH.H' 7ةGاHGH' 3ياF 
1- NيكلGH' خل/GH' .7/ كيةH.H' 7ةGاHGH' 3ياF *'1م&ش : 

GH' /G.?N/.ل 'GHيكلF NG Nيا3 /1.ة 'HGHا7Gة 'H.Hكية ?لى مGGوH' K.1ك7H' 2وNF مH+ '/ًH.7ى GFو0,    
وMason (1939)   (1)�  '0G /H.7Nو g'Bain (1956)/''( 'P0H تG ت7وG1N مF H.ل كل م7H'- HلوI-)'GHيكل

GH' I&س7ا* و'P0H ب/وGHH' G1وH+ ,0ى 1Gضية (ساسية مGا/Gا (G Lيكل '7HوN H&ث1 .8كل م.اشNG 1 سلو 
 'H.اHية : /ي/ N.كوGHH' Lو0, مH ثg+ مكوFا* 1&ي7ية 1NمH+ 2يGا .اg/H' G1/gثة HN?ك3 ?لى (/'&Gا�

• S - Structure  يكلGH':   )17سي O/م P) GيG Hا?ليGH' //?و NكH.H' H7وH' NG 21ك.H' ى /1.ةH+ 18يNو
 .?// م1/و/ مH.H' HوI ?لى '91Hة '7HوFية

• C - Conduct  I7لوH':   GN/F7?ي1 وت.H7ة كاGاHGH' NG اGو'س.1'تي0يات IوH.H' G19ا7 تGF) H? 1.?Nو
 .'2H/ما* و<يG1ا

• P - Performance  ''/䐣2/مة  :'لH' )/ب.كا1 و.وg'1.1ية�H'�)'اGكH' م/ل NكH.H' 78اHH' *12.اG. لق?.Nو. 

'GGH' )1.GH./( م7G. HيHيا* +Hى س.?يHيا* 'NG L1FH ت1ليل 'gسو'SCP   Jg. HوF/ سا/ 'س.GF K'/2و0,   
 ''/g' .&ا.F7ة وGاHGH' اميكيةHN/ لى? H7وH' يةHية تأثي1 بGكي GGGH N71&يH' N?.1GH' 17اg' ل Sي/ شك/ NاضGH'

NكH.H'�  ية وF7وH' 591H' وتو2ع IوH.H' Hو.و/ ?// ك.ي1 م P)(NكH.H' 21ك.H' 8اG2F' LإG ,0وGHH' '0GH اFًGو
.8كل م.و'H+ P/&N )L2ى ت?2N2 سلوHGH' Iا7Gة بيH.H' HوI و.اH.اG1 NH? م7.وH.H' ''/g' OكF N.ي0ة بيGHا 

                                                            

(1)-florian leon,2014:measuring competition in banking:a critical review of methods,CERDI etudes et 

documents,issue12,France,p9. 
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وFHيا3 م7.وH' O.1كH.H' 2كN و.اH.اNH /1.ة 'HGHا7Gة  .(1) ت71يH' HكGا'( و.g' 6Gس?ا1 وتوسي? '2H/ما*
وم&ش7F(Concentration Ratio)KCR  1.ة 'H.1ك2 وGGا: K/2.7 م&شHN1 1&ي7ييH.H' QNHكية ضGH' '0G HG/.ل 

J'/HG1يG-LاGي1شG HHI(The Herfindahl-Hirschman Index). 
 : 7FKCR.ة 'H.1ك2  -1-1

   )/F?ا* مFى بياH+ G..ا/ K/?و G.ة /7اHوG7H '1ً>F 1ك2 'س.2/'مًا.H' *'11 م&ش/G)77 و.) Hش1 م&GH' '0G /?QN 

 NHاG.g ةNو&GH' 7.ةHH' NG ل/G.NيةوF7وH' 91ةH' 1.G) اGت1.7و0 ?لي N.H'  ًةF1اFم NكH.H' H7وH' NG IوHب
 NHاG.ة /59.إHية م?يH1( 2م.G Jg. IوH.H' ?يG. (2)�  7.ةHH' G0G (7ا/ G.NيةوHا.H' ةH/ا?GH(3):.ا 

 

: L) /ي/  

• k IوH.لH NHاG.g' //?H'  O1.كH' و iS  GH.لH يةF7وH' 91ةH'i . 
 ت7GيF 1.ا&G0ا:

 مGH0 J/ 1G9H' H ?لى 'G2FاH' 8.1ك2 و'1تGاع ?// 'H.HوH.GH' Iا7Gة� G kCRلGا 'F ..1.FيGة  •

• ..1.F' '0+ ة  (ماGيFkCR  H7وH' لى? IوH.H' Hة ?// م1/و/ مHGيG1ك2 و.H' اعGى '1تH+ 18يN '0GG //'وH' Hم. 

1-2- J'/HG1يG 1م&ش-LاGي1شG : 

مg' H/و'* 'G.?GH/( ?اGHيًا F NGيا3 ت1ك7H' 2وH .اصة NG تFييG م7.وHGH' Oا7Gة 'H.Hكية   QNHHI?..1 م&ش1   
Gو (N GFأ.G. 0ي? 'H.HوH' I?املة 7H' NGوH .?يg' H?..ا1 وHيkCR  3 وما GNيH? G2 م&ش1 �(4)ومF'1.ة 'g/.كا1

 O1.كH' IوH.H' 7FG (5)� 171. م&شNوHHI  Jg. Hم IوH.H' كلH يةF7وH' 91ةH' *م1.?ا ?G0.ةH/ا?GH' 
 H'(6).اHية:

 

 

                                                            

(1)-Gamze Danisman,2018 :bank competition regulations and stability in developed countries,thesis submitted to 

obtain a doctorate degree in management,bagazici university,turkey,p18. 
(2) - �N8N1FH' Nل? ౫残 /.?2013 NG H7وH' يكلG 27ة وت1كGاHGH'://?H'ة�N1'/g' Kلو?H' م0لة�NHGيH' NG19GH' 7اعFH'04��HGيH'7152. 
(3)

 .59مرجع سبق ذكره،صفNق النعNمN،زهراء أحمد محمد تو - 
(4) - �K10H' ىG79م N1.ص P212013م�)/N/0H' 0ام?ةH' 1'/�NG19GH' 1N7و.H' *ياH( O//كإ IوH.H' ,ما/F+::19ةمN1/Hسكg'7�338. 
(5) - 7�G1م1.? س.ق 0ك�NGي?HH' يقGتو /G1م /G/) ''1G259. 
(6) - 7�?.1GH' 3GF59. 

  

CRk = ∑i
k
=1 Si   

HHI = ∑i
n
=1   Si

  2 
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L) /ي/ : 

•  iS GH.لH يةF7وH' 91ةH' i و n NHاG.g' //?H' ' ?يG0HIوH.H.  

:G0&ا.F 17يGت 

  :و ت17G كاfتN  0)– (10000 بيHHI H ت.1'و- FيGة م&ش1

 �'7HوHG. ?.G.N Hا7Gة FوNة )g ت1كHHI < 1000 )2 :+0' كاF .FيGة  •
•  .F1000+0' كا ≤ HHI ≤ 1800:  ةN17ة '/.كاGاHم( gً/.?ت1ك2ً' م /G8N H7وH')� 

 (.'7HوN H?اNF مH ت1ك2 م1تG? )'/.كاF 1وHHI > 1800:   P+0' ت0او2*  •

 :FياHGH' 3ا7Gة 'H.Hكية /GH' .7/خل 'H<يG 1يكلNم&ش1'*  -2

    NيكلGH' 1ل <ي./GH' /H.7N 1كي2 ?لى.H' K/?و NكH.H' I7لوH' كية ?لىH.H' 7ةGاHGH' يا3 /1.ةF NG
�IوH.لH NFيF1H' 7ةGاHGH' Iيا3 سلوF اGF'و H7وH' يكلGة بFل?.GH' *لوما?GH'  *'1ش&GH' ا0, (وGHH' GG) Hوم
:NG ل./GH' '0G .11, ت/Hت N.H' كيةH.H' 7ةGاHGH' يا3 /1.ةF NF 2.7/مةGH' 

2-1- 1F1يH 1م&ش : 

    QN /?NكH.H' 7اعFH' NG س7ا* و.9وصًا&GلH يةF7وH' )وFH' GييFت NG ةGGGH' 1ليلية.H' *'و/g' H1 مF1يH 1م&ش 
مGا 0N?لG .يا1ً' مN/?H' O/H gً:G/ مG.N  HيGH' '0G 2&ش1 ب/7HH' G.F.ية مFاF1ةً .اFGHاNيGH' 3يكلية 'F.Hلي/Nة /ي/

 .'gسو'H/1.ة 'HGHا7Gة H' NG.ا//يH و'Fg.9ا/NيH? H/ /1'سة 

   Kا? NG )1م Jوg KوGGGH' '0G 1G81934   G1و?GH' P/9ا.Fg' /N لى?Abba Lerner  Jg. Hم GH0و
(G'11Fg' L بي7H' H?1 و'H.كلGة 'N/1Hة GN/ل مFياسًا مHاسً.ا و?Gليًا  GيGابيP0H'  HS مFاG8H' G.Hي1( /وg' J/.كا1

 �(1)?لى تg' /N/1س?ا1 .?يً/' ?H م7.وNا* 'HGHا7Gة 'H.امةFHيا3 م/O 'م.Ig م&س7ة ما FHو( سوFية (F P/1تGا 
 (2):و71QN. م&شH 1ي1F1 .اس.9H' K'/2ي<ة 'H.اHية

 

 

 

 
                                                            

(1)
 - 7�G1م1.? س.ق 0ك�KاGة سHg.29بو. 

(2)
 .63زهراء أحمد محمد توفNق النعNمN،مرجع سبق ذكره،ص - 
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L) /ي/: 

• P  :كيةH.H' *12.اGH' 1?ل س/Gت  NHاG.+ لى? GH.لH كليةH' *'/'1Ng' ةG7F قN17 H? G.7ا./' G.Nو
 .'GHو.و/'*

• MC  :ىH+ 1ة ت8يN/1H' ةGكل.H' كيةH.H' *2/ماH' Hية مGا, و//( +ضا.F+ ةGتكل P). 

 :تأ.F 0يGة 'GH&شHg/ 1ة مGGة ?لى 7.ي?ة '7HوP0H' H ت?Gل GيGH' G&س7ة

•  P1 ت7اوF1يH 1ة م&شGيF Lتكو NHا.Hة و.اN/1H' ةGل.كلH امًاGا تNً7?1 م7اوH' LكوN امة.H' 7ةGاHGH' ةHا/ NG
 .Hل.GHص1ًG' مGا J/N ?لى <يا) (F Pو( سوFية 

GNيل 'H+ 1?7Hى '1gتGاع ?H م7.وH' O.كلGة 'N/1Hة مGا H+ P/&Nى '1تGاع FيGة  مHا7Gةg' NGسو'Fg' Hل  •
 .'G.GH.H.? بGا G NNإN2 Lا/( م&شH 1ي1F1 ت?ك3 ض?ف 'HGHا7Gة و'N/2ا/ Fو( '7HوN.H' H و.اH.اGH' .H&ش1

بHاً' ?لى ما س.ق GNكFH' HوL+ J م&شH 1يN 1F1و1G (/'( كGية /FيFة تF. /G7يا3 /1.ة 'H.1كg' NG Gس?ا1    
ك.يNG )1 /1'سا* 'H.H<يG  مF H.ل 'H.HوI وم/O 'ب.?ا/Gا ?GF HوHGH' ,0ا7Gة 'Hكاملة وGو ما 0N?لGG) '0 Gية

 .و'gصH.H' -gكN .اgضاGة +Hى ت1ليل (/'' 'gسو'GH' HاHية

 :.ا12F و1و2 م&ش1 -2-3

    '0G 212 و1وFش1وض? .ا&GH'  ةHم1( س Jوg1977  *س7ا&GH' Hة مHي?H ةN1كا./g' )وFH' 1اما .ا...اF /ي/
 18F Jg. H0ية مGHة ومF/ 1/G) و0, .8كلGHH' '0G 1Nاما ب.7وF Gك.و.ة ثGH' Kg?g' وسا&ل Hسو NG املة?H'

L'وH?. 1'سة/ (Testing for Monopoly Equilibrium)  ةHس NG1987�  G/GNيا3  م&ش1وF ىH+ 212 و1وFا.
7GاHGH' ية /1.ةF7وH' يةH.H' ب.1ليل NG.كN g GF) P) H7وH' NG IوH.لH Nل?GH' I7لوH' 1N/Fت Jg. Hكية مH.H' ة

(و ?// 'GH&س7ا* 'H?املة بل 1Nك2 ?لى م/O 'س.0ا.ة 'H.HوH I.<ي1'* (س?ا1 ?و'مل 'Fg.ا, )(س?ا1 
'7Hلوكية '2.7GH/مة NG  &شGH'*'1مGا 0N?لg./GH'  //) G*( و'F?كاH' G0G 3.<ي1'* ?لى 'N.H' *'/'1Ng تGFF1ا

 .(1) ت1ليل 'HGHا7Gة 7FH' NGاع 'H.HكN ضFGH' HGا1.ا* <يGH' 1يكلية

                                                            

(1)- Raoudha Abbes Hamza,2011: Validation Panzar-Rosse Model in determining the structural characteristics of 

Tunisian banking industry;Journal of Economics and International Finance,vol3,issue05,Tunisia,pp262-265. 

Lerner Index=(P-MC)/P 
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    '0G /G.?N1ش&GH' ى +/9ا&يةG7N N&يا3 +/9اFلى م?  (H-Statistic)  1.ة/H Nساسg' 3ياFGH' ل/Gت NGو
 Hا ?ا/( بيG.GيF -كية وت.1'وH.H' 7ةGاHGH'0 1'/'*  1وNg' ةH/1 م?اN/Fت Jg. H9ا&ية م/g' G0G (7ا/ G.Nو

NHا.Hة كاH/ا?GH' Lوتكو O1.g' *'1ي>.GH' 6?.و *g./GH' 1س?ا) NG ةH'/ك GH.لH كليةH':(1) 

 

  : L) /ي/ 

• )iLn ( Rev : GH.H' *'/'1N+ NHاG.g N?7.يH' G.N1لو<اH'i *'/'1N+ و) *'/'1Ng' NHاG.+ ل/GQN L) HكGNو �
 �'GHو'&/

• α: ةH/ا?GH' .ثاب� 
• ) 1,i( W : 1?لس./H' 1  GH.لHi  1?س :Hم Lت.كو GH.لH *g./GH' 1س?ا) LإG يةHاGH' وسا7ةH' ق م/.لGوو

)تكلGة 'gصوH' J/اب.ة( وس?1 1(GH' 3اP/FHH' J )تكلGة س?1 1(GH' 3اH' J?يG?H'�  NHل )تكلGة 'H.8<يل( 
 �)'G.HوNل

• 1B:  1ت.7 .كلGH' امل?GH'ل /.ل./GH' GH0 1?ي1 س>.H 7.ةHH1'/'* .اNg' ةFك3 م1و?Nا,� و.F+� 
• k,iZ: ةN/9ا.Fg' ي&ة.H' و) �?NوH.H' 1.ة/ �)N.H.) و) Nم1ل( G?وF �GH.H' G0/ 2ا1.ية م/لH' *'1ي>.GH'� 
• kY :2ا1.يةH' *'1ي>.GH1ت.7ة .اGH' *gام?GH'� 

• i ε :N&'8و?H' 72أH'. 
                      )2( ت71. ك.اH :NH/ي/ (L +/9ا&ية 

 

 Gإ0' كاF .FيGة�'7HوH  مHا7GةوNG تG/ل مG0وع م1وFا* '1Ng'/'* .ا7HH.ة gس?اg./GH' 1* وت?ك3 /1.ة    

H   LإG '/ً/'و Pا/( ت7اوN2 ىH+ *g./GH' 1س?ا) NG )/اN2H' P/&امة /ي/ ت.H' 7ةGاHGH' ةHلى /ا? J/N '0G
.*'/'1Ng' NG اثلةGة مGيF .Fما +0' كا) H  ةN1كا./g' 7ةGاHGH' ةHى /اH+ 1ت8ي NGG //'وH'1 وG9H' Hت.1'و- بي

(ما +0'  و.و/ مHا7Gة <ي1 مك.Gلة/ي/ ت&/N2 Pا/( (س?اH+ *g./GH' 1ى N2ا/( (Fل 7F.يًا 1Ng' NG'/'* ما N?ك3 
.FاG H   ىH+ *g./GH' 1س?ا) NG )/اN2H' P/&ى و.و/ '/.كا1 /ي/ تH+ 18يN GH0 LإG 1G9H' Hل مF)

*'/'1Ng' NG 8اG2F'.  '0G 7.قQN NكHش1و&GH'  1.? NكH.H' ,ا.Fg' *لياG? GGG .0N NكH.H' 7اعFH' ة ?لىF/ب
H' L) O1N P0H'ية وHاGH' وسا7ةH' .GHا, م.Fg' LإG NHا.Hو.ا H1ضي.FGH'و Hو/?يGH' Hبي NHل كوسي7 ماG?ت IوH.

                                                            

(1) - 7 7�G1م1.? س.ق 0ك�NGي?HH' يقGتو /G1م /G/) ''1G261-62. 
(2)

 .62زهراء أحمد محمد توفNق النعNمN،مرجع سبق ذكره،ص - 

   i ε  +      k,iZ k Y    k=1
k∑  +  ) 1,iln ( W 1B   L=1

L∑   +   α   =)  iLn ( Rev 

1B   L=1
L∑H  =   
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GH' 3)1اH' J?يNH وGH' 3)1اP/FHH' J و'N.H تQ/1, كG.<يH.H'  *'1كN N.7ل. م/.g* 1&ي7ية ت.G/ل G?H' :NGل�
 NG لةF.7ش1م&GH' IوH.H' Hا* بيF1وGH' 17يG.H K/2.7Qت O1.) م.<ي1'* .ا1.ية .Fى .اH+(1). 

    81.GNش1و&GH' *'/و.وGH' ا&/ ?لى?H' L) NH?N '0Gل و.g' لN7و L2'تو HGل ضG?كية تH.H' H7وH' L) 

(ROA)   L2'ة توHا/ NG H7وH' L0' كا+ *g./GH' 1م1ت.7ًا .أس?ا LكوN g) .0N  Hم G/GH' LإG اHG Hوم
 H7 مFG ةN/ق (1.اً/ا <ي1 ?اF1ت g IوH.H' L) Hم /Gأ.H' وG L2'و.H' 7181 شG يفHتكا NG *ل.اFت Jg.

NG كوGH'  /G7N GF&ش1وت.G/ل (GGية Fg'.  '0G.ا, بل مJg. H كGا'تGا 'GH?لية NG ت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية
 Hص<ي1( (و م GHابل بFك.ي1 م GHب( G01H' /ي/ Hسو'' م IوH.H' Hا.ية بي.Fg'و ''/g' NG *اF1وGH' ب/1'سة

)N.H.) GHابل بFم Nم1ل GHوع )بHH' /ي&ة  �/ي.H' NG *'1ل.<يH IوH.H' ية 'س.0ا.ةG1ليل كي.H K/2.7QN اGك
 .(2)/'.ل '7FHاع 'H.HكHGH' Nا7GةمGا 0N?لF/ )'/) GيFة ومGGة NG ت1ليل م7.وH.H'  O<يGية و'Fg.9ا/Nة

2-4-  Lم&ش1 بو : 

    Lم&ش1 بو /?QN (Boone Index)  كيةH.H' 7ةGاHGH' يا3 /1.ةF NG ةGGGH'ة و/N/1H' *'1ش&GH' Hم G/1.F' /ي/
P/9ا.Fg' //ا.H' Boone  ةHكية  2008سH.H' H'سوg' L) لى? KوF1ضية (ساسية تG ىH+ 1ش&GH' '0G /H.7Nو

'N.H ت.G7 ب/1.ة (?لى مHGH' Hا7Gة تكوG LيGا 'H.HوGg' I/1 كGا'( Fا/1( ?لى تF1يق (/'' (G:ل مH /ي/ 
ووFًGا HGH' '0GH<وG 1إH.H'�  GH.H' LوFg' Iل كGا'('1تGاع (1.ا/Gا (و ت?G.9/ 2N2ا '7HوFية وGH0 ?لى /7ا) 

بيGHا تو'.H'  Gكف' 'G.N P0H.? ب.كاHيف //Nة مG2H:ة 7.7Nي? (F1N Lق (1.اً/ا م1تG?ة .G:ل كGا'تH' G.8<يلية
)/N/8H' كيةH.H' 7ةGاHGH' 8ل NG )/ا&. .ي.F يقF11'1 وتG.سg' NG ا'( ص?و.ةGل كFg' IوH.H'.  اG/7وN بي&ة NGG

' N.H' IوH.H' /H9اH ''/g' NG /يي2 و'ضGى تH+ P/&N ا .8كلGHا بيGيG IوH.H' ا?لG.ت NFيF1H' NكH.H' 3GاH.H
 و.اG>1H مH 'ش./'/ 'HGHا7Gة 'H.Hكية GإGFا ت7اH' NG GGك8ف ?7GH' H.وF1H' OيH NFكGا'( �ت/1N تكاHيGGا .كGا'(

   HاGH' ''/g' .&ا.F ك3 م.اش1( ?لى?HN و ماGو GHكل بN(3)�  /.1لH ةH'/ 1N/Fت Jg. Hأثي1 م.H' '0G 3اFQNو
NHا.H' 8كلHك.. .اQوت ''/g'ا'( وGكH' H(4) :ت7.1 بي  

 

                                                            

(1) - Shahzad Ijaz,2021 :bank competition financial stability and economic growth links :a micro and macro level study 

of selected asian and european economies,a thesis submitted to obtain a doctorate degree in management,faculty of 

management,capital university of science and technology islambad,pakistan,p37. 

(2)
 - �NGي?HH' يقGتو /G1م /G/) ''1G27�?.1GH' 3GF62. 

(3)- Michiel van Leuvensteijn, Jacob A. Bikker and Adrian A.R.J.M. van Rixtel and Christoffer Kok Sørensen,2007: A 

NEW APPROACH TO MEASURING COMPETITION IN THE LOAN MARKETS OF THE EURO AREA,WORKING 

PAPER SERIES,N(768),European Central Bank,germany,pp9-12. 
(4)- 7�G1م1.? س.ق 0ك�NGي?HH' يقGتو /G1م /G/) ''1G263. 
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  :ت8ي1 كل مH /ي/

(S): GH.H' /.1 ىH+� 

(C): وس7ة.GH' ة (وN/1H' ةGكل.H' ىH+� 

α: ةFع'دGF' ..'؛ث 

β :  P6F' Hو. FG'عG OFإGNF'ك.F' NG رNغ.F' G'.. كF.F' /.7 ةN7'7/ عك7 د7.ةN؛ 

ε :.N&'8و?H' 72أH' 

ساH.ة مGا N?كN2 L) 3ا/( 'H.كاHيف ت&/H+ Pى 'G2Fا1g' 8.ا- وكلGا كاFH' .FيGة   βوتكوF LيGة 'GH?امل   
 H7وH' L) 1G>N /كية /يH.H' 7ةGاHGH' Hلى م?) Oلى م7.و? GH0 J/ 1.G) امل?GH' '0GH ةF7لGH' IوH.H' .Fا?N

 .H' *'0كGا'( 'G2HGH:ة وNكاH.H' &GوGg' I/1 كGا'( مJg. H تF1يGFا 1g.ا- (G:ل

    6?. L) 81.GQN 0+ ?.ي1 تا>.G1./ كH' Hم gً/ية بF7وH' 91ةH' K/2.7Q.H اFً/g 1ش&GH' و1* صي<ةQ7 /Fو
gG?H' (00H' و.اH.اNH ت?22 مH.H' HوH' IكF )&G/ تو8ف 'G2FاH' 8.كاHيف GN/F.H (س?اF) 1ل و./ما* (G:ل 

g' '0Gس.N/.H' K'/2ل N?22 مF/ Hة م&ش1 بوF NG LياG.9/�  3ا '7HوFية /.ى و'GH L ت1تG? (1.ا/Gا م.اش1(
 .+FN g 0.19 ?لى 1ص/ 'HH.ا&. 'GHاHية 7FG بل N...? سلو7H' NG GH.H' IوN) Hً:ا 'HGHا7Gة 'H.Hكية

1ليلية G?اHة ت.ي/ FياHGH' 3ا7Gة 'H.Hكية .8كل /Fيق م7.1H' Jg. H بيH و.ا..9اG 1إL م&ش1 بوQN L?/ (/'( ت   
NF7وH' G&'/)و GH.H' )'اGG�  NG *اF1وGH' H? 7ية تك8فGاH.H' كيةH.H' H'سوg' L) 1ضيةG لى? G1Gو. NG /G.?Nو

ا وHGيًا N?كH' 3كGا'( م1GH' Jg. HوFا* 1g' NG.ا- (و '91Hة '7HوFية مGا 0N?ل GH' '0G&ش1 مFياسًا ?Gليً 
 .م/O ش/( 'HGHا7Gة 'H.Hكية وم/0F Oا- كل بH' NG GH.?امل م?Gا

 

 

 

 

Ln (S) = α  +  β ln (C)  + ε 
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 :/Hا/H' /1.GH'كيةH.H' 7ةGاHGH' *يا* و'س.1'تي0ياH( 

مJg. H ت1ليل  ?لى 'HGHا7GةF/1تGا مH ل.?N.H'H 2N2 ت?.G/Gا 'H.HوHf'  Iيا*1NكGH' '0G 2.1/ ?لى /1'سة    
م?  (g' GGس.1'تي0يا* '7H' '0G NG )/G.?GHيا�H ?81ثG  �م2.لف 'Hfيا* 'H.8<يلية و'H.7وFNية و'H.كHوHو.ية

 J1و.H' 1و/ Lبيا NHاGH' G?/ NG NGF1H'كيةH.H' 7ةGاHGH'.  

 '7GHل. 'ل䐣وH(:Jيا* تF1يق 'HGHا7Gة 'H.Hكية

    ًNكية (م1ً' /يوH.H' 7ةGاHGH' يقF1ت S/?N H7وH' NG اG.F2 مكاN2?.H ت7?ى N.H' IوH.لH لى و ا? GH0 /G.?N
Nوض/ )Hيا* تF1يق 'HGHا7Gة وNG ما NلN شكل  مG0و?ة مH' H?و'مل 'N.H ت7اNG GG ت71يg' H/'' و'gب.كا1.

 .'H.Hكية

GF1 8كلH'(07) :كيةH.H' 7ةGاHGH' *ياH( 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GH'.ا//ة.H' /'/?+ Hم 

1- JاGH' 3)1: 

+GN 0/ل (// 'H?و'مل '1HاسGة 1  NG(GH' 3اJ ك.7FH' NG /?Qاع 'H.HكQN N?/ )Hية مH )Hيا* 'HGHا7Gة 'H.Hكية�   
'G.1GHلة سو'' ت?لF. .7و' ت?2N2 ثFة 'gG?H' وG7أGG.F ت0اGH.H' )1/F G ?لى 'HوGا' .اH.2'ماتG ومو'.Gة '2GHا17 

)1'/g' و8يف (و ض?ف.H'�  NG G0?لN اGية مHاGH' G.Fلى م.ا? gًيH/ GH0 1.Q.?' GH.H' J1(3 ما G0/ ?Gا '1تGكلG

 

جود/ 
'لخدم'0 

 'لبنكي/

إد'ر/ 'لمو'رد 
 'لبشري/

 رأس 'لم'ل

 'لسعر

'H.7وNق 
NكH.H' 

'لتFني'0 
'لم'لي/ 
 'لرFمي/
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و7H' '0GH.. ت7?ى 'H.HوI .اصة  �وN2N/ مH .ا0بي.7H' NG GوH.H' Hكية GG0H' 1>FوG) 1/1 (ماFاً ومF'/9ية
(مو'GHا وت71يH م7.وNا* 'GH' )'gGHاHية GN/Hا بG/G ت?F 2N2/1تGا ?لى 'HGHا7Gة 'Hك.O1 مGHا +Hى ت/?يG 1*و3 

.H7وH' NG //G.H'ية  وGي>Hو'.7 ت:H ?:2ة بل تFي7. م7لH اGH1(3 ما ?G1 NG IوH.H' ةN1/ LإG GH0 ?وم
J2ية .اFاG7ا1 'ت+ NG */// N.H' J2ة .اH0H اGابية و?لى 1(سF1H' *ي&اGH' اG?:صا1مة ت II .7F 3)1H ياF/ ة

و.اH.اG NHإL 'س.K'/2 1(3  وGH0 .ا7HH.ة +Hى 'gصو1.1GH' Jة .أو2GH' L'2اG.&g' )17اFية GH'10.5%اJ ت.ل< 
'GHاJ كآHية مH( Hيا* 'HGHا7Gة G.N L) .0N ض7g' HGاH.H' 1<يG7GH' NGو- .G م? '711H ?لى تF1يق 

 H7وH' NG HوG.H' يقF1ل:و'.7 وتH Jم./اg' Hبي L2'و.H'.(1) 

2- 1?7H': 

    'gG?H' Iسلو Gتو.ي NG ًاN2ة /و1ً' م1كN1?7H' 7ياسةH' .?كية /ي/ تلH.H' 7ةGاHGH' *ياH( 21ب) Hم /?QN 1?7H'
بل  GاG?Hيل NH.N g '..ياH G1لHG.. (و '2H/مة 'H.Hكية بHاً' 7FG ?لى 'HHو?ية (و '0Hو/( �/'.ل '7HوH.H' Hكية

H' 1'1F.?امل م? بGH م?يH و9FQN/ .اHG 1?7Hا 'FHيGة 'N/FHHة 'G?G/N N.Hا Nكو7H' L?1 ?امgً /اسGاً NG 'ت2ا0 
و7H' '0GH.. ت.HاH.H' 3GوH' I.0اN1ة GيGا بيGHا .اس.G?H'  G0G K'/2يل مFابل 'gس.Gا/( مH مH.. (و ./مة م?يHة

? GGS//و HN1./GH' (00H اGHة مHم1او NG ?&'/وH' لى? )/&اGH' 1س?ا) ?G1 Jg. Hية مHf'اGN/H GGH'ع (مو'/N+ لى 
 H7وH' NG اG.Fا ومكاG.Hسيو H22 م?N اGا&/( ?لى  �مGH' 16 (س?اG. ىH+ IوH.H' G0G ابل ت7?ىFGH' NGو

HكGم Oى م7.وF/) ىH+ 81وFH'  وGة وN/9ا.Fg' ?N18اGH' لNوGوت HN1G/.7GH' H1 ?// م.G) (7اF.ل 'س.) Hم
H' NG 1.G) وس? وك7. /9ة.H' NG اG..>1 3ك?N ما Hما* . 7و/. GN/Fة ?لى تN10ا.H' IوH.H' 78اF 19.FN gو

H' *2/ماH' Hو?ة و'س?ة مG0اً م:N) لG8N 7 بلFG 8'1Fg'ع و'/Ng'كH.�*gN1و.H' م/ل O1.g' 1(  ية'/+
 ?G/H' *71ا.ا*� ./ماH' NGF1H'.اG1ياً� و<يG7ياً +ضاGاH19ً' تH? ةNوFا/H' *2/ماH' G0GH ةN1?7H' 7ياسةH' /?Qوت 

<اH.اً ما تل0أ 'H.HوH+ Iى تG2يG?H' 6وg* و'1Hسو1GGH' Kوضة ?ليGا بgG?H' ('0..' G/G' وتG1يGG2 ?لى +0 
 .g'(2)س.Gا/( م2H' G0G H/ما*

   1?7H' 1.? 7ةGاHGH' اGت1.ل N.H' )1ك.يH' يةGGg' G>1يو/ وFH' Hلة مG. G.'وN ?ا .8كل و'سGيل?Gت LإG  اGGG)
?N18.H'ية وGي>H.H' /&'لوH'Jو/H' Hم /N/?H' NG ةN/FHH' *7ل7اH' اG1ضGت N.H' يةHاGH' *ا�  NG //1لو'&/ تH' G0G

سو'' ?لى 'Hو/'&? (و '1FHو8 مGا FNيH.H' /SوH' I.0اN1ة F NG/1تGا ?لى  'H<اH. سGFاً و//ً' (/Fى gس?اGH' 1ا&/(
/( ص?و/ً' (و 2Fوgً .8كل /1 وFGاً GاH.HوGN g IكGHا ت?/Nل (س?اGH' 1ا& �'س.7H' K'/2?1 كآHية م7لFة HلHGا7Gة

                                                            

(1) -7�G185م01و) )سيا�م1.? س.ق 0ك. 
(2) -�Nاس.?H' 3اHN'2014 .GHGH' يةG19GH' يةFN7و.H' *س.1'تي0ياg':7 7ة�N19GH' ..كH' 1'/ :19ة�مN19GH'ية و.H.g' IوH.H' H7.يق بي.H'144و-

147. 
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1H<.اتGا (و 'س.1'تي0ياتGا 7FG بل NG مل2مة .اI11.H ضG HGو'مG//1N 4ا '1GH' GH.HكP2 وسل7ا* 'F1Hا.ة 
 GلG.7GH' ةNاG/ Hبي L2'وN NGي>Hا ت<ل م1كومة .إ7ا1 تG.يHا?G G>1 ةN1?7H' 7ةGاHGH' LإG NHا.Hية و.اHاGH'

 N.وضGاL 'س.HH' 1'1F<اH.H' Kك

 'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية: -3

تHF.H' /?Qيا* 'GHاHية 'GF1Hية مH (ب21 )Hيا* 'HGHا7Gة 'H.Hكية 'N/1H/ة وF/ (ص.f' NG .1وFة 'g.ي1( ض1و1(    
H' ا?ةH9H' NG اGH? ىH> g يةG./كH. P1ي7. م10/ .يا1 ت7وHية و�  Hاً و'س?اً مGل 7يG8N KوGGGH' '0GG

N.H' و.يةHوHك.H' *'1ب.كاg'  JوصوH' Hية مHاGH' *س7ا&GH' HكيGت Jg. Hم NكH.H' 78اHH' ت?ي/ ت8كيل 7.ي?ة
'gG?H' Hى ش1'&/ (وس? مH+  3GاH.H' ا ?لىG1ت/F H22 م?N اG8<يلية م.H' )'اGكH' Hا* (?لى مNيق م7.وF1وت

NكH.H' H7وH' NG JاS?GH'� GةN10ا.H' IوH.لH يةGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' NG K/F.H' -تا) /Fو?ة  لG0م GN/Fية تFمكا+
'G.HوNل 'NGF1H  و ./ما* 'H.1وNل و '/'FHH' )1/ و G?ا0Hة 'G/GHو?ا* كم.Hو?ة مHGH' H.0ا* و'2H/ما* 'H.Hكية 

مGا  .كGا'( (?لى وتكاHيف (Fل بل وNG ك/ي1 مg' H/ياL /و1H' Lا.ة +Hى '1H:وGH' 1?ل1GH' NG Nوع 'H.Hكية
 NG'1>0H' ?وس.H' ا/ ?لىG.?g' Hلل مFNP/ليF.H'� /FG  NG كيةH.H' *2/ماH' ىH+ JوصوH' يلG?H' Lص./ .إمكا)

(P وF. ومH (P مكاL وGو ما N?22 مH 1ضا 'gG?H' و'س.7Fا) شN/. /&'1/( م2.7GH' H/ميH .اصة مG H&ة 
 .8H'(1).ا) و'G.GGHيH .اH.?امGF1H' *gية

'gب.كا1 /'.ل 'H.HوI /ي/ ت7اNG GG تG? ?N17ليا* كGا (HF.H' Lيا* 'GHاHية 'GF1Hية ت?22 مHN/ Hاميكية    
 G?/ي1( وت>.GH' 'gG?H' *يا.ا./' N.ية م..ك1( تلH0ا* ما.Hم GيG9س7ا* ?لى ت&GH' /?1 وت7اN7و.H'1/ و.H'

 �م7HGH' '0G Hلق .F/1تGا ?لى /1'سة سلو7H' IوH وت1ليل 'H.ياFا* 'G2:Hة GN/F.H /لوJ م992ة و(F/ 1/Gة
ى 'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية N GH?/ م10/ م7أHة ت7و1N /'.لN بل ت1وH+ Jى )Hية /يوNة تGQكG HإG.?g' Lا/ ?ل

'gG?H' )/?اF ?8<يلية وتوسي.H' )'اGكH' Hا ?.1 ت71يGة ?لي>G1اGH'ية وFلية سو:G) يقF1ت Hم IوH.H'  2N2?وت
N2?ت NG ًيا* م1و1ً' 'س.1'تي0ياHF.H' G0G H0?ل مN و ماGو K/2.7GH' ت10.ة NG 2يG.H' يقF1كية وتH.H' 7ةGاHGH' 2

 P19?H' NHاGH' H7وH'(2). 

 

                                                            

(1) -carol ann northcott,2004 :competition in banking :a review of the literature,working paper24,bank of 

canada,ottawa ontario,canada,pp26-27. 
و'GHي2( 'H.Hا7Gية H.H' NGوN1&'20H' Iة)بgGH' GH/ة و'GH.Hية 'GN1Hية GFو0.ا(�(GHا  'GHو'N18.H' /1ة:تأثي1 2017م0اNF .ا/7�3N.وGN1 Jة�- (2)

7 7�1&'20H'لوثا&ق�H117-118. 
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 :جو/( '2H/ما* 'H.Hكية -4

    (0. NG ةN10ا.H' IوH.H' اGلي? /G.?ت N.H' كيةH.H' 7ةGاHGH' *ياH( 21ب) Hكية مH.H' *2/ماH' )/و. /?Qت
GG&gا8 ?لى وG1H'و 'gG?H'�  GN/F7 ?لى تFG 19.Fت g H7ياH' '0G NG )/0وHاG ةF/ O/ل مG82/مة بل تH'

تG/ل مG0و?ة مH  كGا (GFا �تGHيG0ا و'م.ياG2ا وF/1تGا ?لى تل.ية '/.يا.ا* وتوF?ا* 'gG?H' .ا8Hكل 'gم/ل
مGا 0N?لGا ?92H'  'ً19Hا&5 و'GHو'صGا* 'N.H ت2H' /HG/مة 'H.Hكية 'FH/1( ?لى تF1يق '1Hضا 'Hكامل Hل?Gيل

وت7?ى 'H.HوH+ Iى تF1يق .و/( ?اHية NG ./ماتGا م7H.  Jg. HوH /اسGاً NG ت?2N2 مكاFة 'GH.H /'.ل '
 (1):مH بيGHا و0QNك1 مG0و?ة مGGH' Hا1سا* 'N.H ت.H' 21.2'مGا ب.71يH ت10.ة 'G?Hيل�

مGا G.Gg'  22?NاK .كGا'( 'GHوG8يH وم<H' GG1G?اK م? 'H.أG/ مH سGوHة 'G1?.H ?لى GوGG.N /'.ل '1GHوع •
Nو 'gG?H' O/H ةF/H'�GH.H' H? ً0ابياN+ ً7.ا?اF' 2لق 

•  *gام?GH' ?N17ت NG GGكية وت7اH.H' س7ة&GلH )1ة ت?ك3 صو1( م.7و/N// *'2يG0يا* وتHFت K'/2.س'
 وت71يH م7.و2H' O/مة�

 /FيFة وشGاGة ت7ا?/ 'gG?H' ?لى 'ت2ا1F 0'1'تGH' GGاHية .FN17ة سليGة وم/1وسة�و توGي1 م?لوما* و'ض1ة  •

• NوGH' 1اصH? و.لق 1'.7 تو8يف GH.H' ةGاFث H? 1ل.?.يH 21موH'8?ا1'* وH' ية م/لGي>H.H'ة وN19.H' ة
�G&gG? Hو.ي GHبي NF'/.و 

ت71يH.H' Hية 'H.1.ية Hل1Gوع 'H.Hكية ?.1 +?ا/( تG9يG G:ا''تGا .Gا K'g.N م? 1'/ة 'gG?H' وت92ي5  •
وتFلي5 (وFا* 'Fg.<ا1 وGو ما (ماHG 'س.F.اJ مHاس.ة +Hى .اF. ت/GH' .N1وG8يH ?لى /H' H7.و'صل 

 .H+ G.1.QNى ./مة (G 1/Gا?لية و1'/ة

+GH.H' K'2.H' L .0و/( '2H/ما* G) )1/F G1HGN.1 ?لى 'G.HيNG 2 سوG8N H/ تHGH' )// NG 'ً/N'2ا7Gة 'H.Hكية    
2 صو1تG كG&س7ة ماHية موثوFة وتG.G ب.10.ة 'G?Hيل وGو ما QN?/ ?امgً (ساسياً NG ت S2?QN اGG 1'1F.سg' يقF1

 .و'GHHو ?لى '7H' O/GHوNل

 :إ/'GH' )1و'N18.H' /1ة -5
 NG 3ساg' 11وGH' P18.H' 19H?H' ل S8كQN /كية /يH.H' 7ةGاHGH' *ياH( 21ب) Hة مN18.H' /1'وGH' )1'/+ /?Qت

 H7وH' ل.'/ GH.H' ?F2 موN2?وت Jا?GH' NكH.H' ''/g' يقF18ا7  �تHH' 17يي.H 7 وسيلةFG .7يH ةN18.H' /1'وGHاG
ل 'HF.Hيا*  S?GQNو'1/ وGH' و8فQN Hو مG L7اFg' Lg 'ً1>F G1و'ب.كا G1Nت7و NG ًاGاس/ gًل ?ام/Gبل ت NكH.H'

                                                            

(1)
 .55-54/'1 (مH /0ل18H و'H.و8H'::L/1g'7 7�?N2امل 0H' )1'/+ NGو/( '8Hاملة Hل2/ما* 'G19GHية�2H2020:ا7F P1يGة�- 
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1N7و.H' *لياG? /وFNو J1لوH' 1ك..Nو  .وH'و NHاGH' 7اعFH' اG/G8N N.H' O1.كH' *g1و.H' 8ل NGكH. ل?G. N
'GF1Hية و'H?وGHة (ص.GH' )1'/+ .1و'N18.H' /1ة م7اPH.ة ب.0اوg' 2/و'F.H' 1لي/Nة 1Fو ت.NH (/و'1 'س.1'تي0ية 'H/و1( 

تFوK ?لى 'س.7Fا) وت7وH' 1NكGا''* و.Hا' 1(3 ماP18. J م?F NG1ا/1 ?لى مو'G.ة 'H.<ي1'* وتF GN/FيGة 
 Jg. H:(1) ما NلNوم7HGH' '0G Hلق ت7?ى 'H.HوH+ Iى تG?يل Hf' G0Gية م. م:اGة

•  *'1.2H' K'/F.ا- ?لى 'س.GFg' ?م GH.H' 1( م2.لف و8ا&ف'/g لةG&GH' ةN18.H' *''اGكH' /'/?'يا1 و..'
H'ية وHاGH' *g0اGH' NG NHا?H' ''/g' *'0 يةHو/H'كH.�ية 

•  Jg. Hاً م.Hى <اH.Qوت Hاملي?H' )'اGك Oم7.و ?G1 ىH+ G/Gلية و.ا1.ية ت.'/ .N1/1 ب1'م. تNوت7و GيG9ت
 ية /وHية G:HاFF Lل '1.2H( وتوسي? 'HGGH' I1'/GHية�بHكشG'1ا* م? م&س7ا* 

7و1N وت08ي? 'H?امليH ?لى تGN/F م.ا/1'* ومF.1/ا* ت7اNG GG ت تG1ي7H' 2اFا* 'gب/'?ية /'.ل 'GH&س7ة •
�1G.7كية .8كل مH.H' *0ا.HGH'2/ما* وH' 

F1يق 'H.و'L2 بيGH.H' G'/G) H و'/.يا.ا* 'H?امليH مJg. H .لق بي&ة مHGية م2SG1( وتوGي1 مHا. N7GF ت •
NGو8يH' 1ضاH'ا.ية و.Fg' 7ا?/ ?لىN N?اG..'(2) و. 

/ي/ تNG GG7Q ت?2N2 1ضا  'HGHا7Gة 'H.Hكية+G Lا?لية +/'GH' )1و'N18.H' /1ة تS/GQل 1كي2( (ساسية NG تF1يق    
 Hا?ليGH' NFا. H? G7GF 2ييGت Hم GH.H' H SكGQN اGم Nل.'/H' ''/g' )'اGك ?G12/ما* وH' )/و. Hوت71ي 'gG?H'

 .7H' NGوH وG) )1/F G1HGN.1 ?لى 'gس.0ا.ة Hل.N/1ا* 'F.7GH.لية

6- NكH.H' قN7و.H': 

    /N/1H' NكH.H' قN7و.H' KوGG1 مG8 NH.ى تH+ IوH.H' و/ا.ة NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH' )/ا/( شN2H ي0ة.F
 H7وH' NG اG.F2 مكاN2?وت H&2.اH' (00H ة/N// .يHسا) /1(  /ي'/g' H2ً'' (ساسيًا م. NكH.H' قN7و.H' /.ص)

 IوH.لH س.1'تي0يةg' وK'/.7GH' وGHH'0ا- وHH' يقF1.H ةHا?G )'/)�  *اG.و.H' NكH.H' قN7و.H' 3ك?N NG ة/N/1H'
 G&gG? ?م G.Fg? Hلى ت71ي? GH.H' /?ت7ا N.H' .يHساg' Hو?ة مG0لى م? /G.?Nية وHاGH' *2/ماH' GN/Fت

 H7وH' NG )وF. 7ةGاHGH'ي0 و  .وGHلية ت72ي7 وتG?" GFق .أNل.7وH كيةN1مg' ية?G0لH اFًGو Kق .8كل ?اN7و.H' G1?N
و'2H/ما* و'Ggكا1 بG/G تF1يق 'H..ا/F1N P0H' Jق 'gش.اع وم.ا.?ة ت7و1N وت7?ي1 وت1وN. وتوHGH' ?N2.0ا* 

(ما 'H.7وNق 'H.HكGG Nو 'G?Hلية '1G>N N.H مGHg. Hا 'GH.H تGوGF ?لى مHا7GيG0H�  Gي? '1Gg'/ و'G>HGHا*"
 H7وH' NG *'/N/G.H'71 وGH' G8ا.G'ف و?:H'و( وFH' 7اFF 1'سة  �?.1 ت1ليل/ NكH.H' قN7و.H' .7ل.N اGك

/ي/ G?H' 1..?QNيل Gو '1GHوg' 1ساس1N L) .0N P0H' Nك2 ?ليg  GH.H' G/.يا.ا* '2H.ا&H و1<.اتG?GGيFة 

                                                            

(1) - JاGى كG79ل�مN7ي/ 7اH'20097 71.ية�?H' G19اGH' /ت1ا':LاH.Hة�GHو?H' 8ل NG يةG19GH' ا?ةH9H':210-211. 
 .29:/وGH' )1'/R' 1و'N18.H' /1ة NG تF1يق 'GHي2( 'H.Hا7Gية G>HGH' NGا*�'Ng' 1'/:L/1gاH Kل18H و'H.وG/20147�?N2ياH' /.? LوGا)�- (2)
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م7H' '0G Jg. HياH' .N2GH' 1..?QN H.7وNFN (/'( (ساسية NG تF1يق و  .?H/ تF /N/1و?ية '2H/ما* 'H.Hكية
.HGH' :NGاص1 1&ي7ية وH? 7ةG. NFN7و.H' .N2GH' لG8N .كيةH.H' 7يةGاH.H'�. �1?7H' �LكاGH'  امل?H'و .N1و.H'

 P18.H'(1). 

   �gًة  (وN10اH' *71ا.اH' م/ل GH.H' اGم/FN N.H' يةHاGH' *2/ماH' Hو?ة مG0م NكH.H' قN7و.H' NG ..HGH' /?QN
وHكG.N NوGH.H' H ?لى مHا7GيK/FN L) .0N G ./ما* ت.Gاشى م?  '1FHو8 و'2H/ما* 'gس./GاN1ة 'Hو/'&?�

(ما .ا7HH.ة HلG 1?7إ2H' . GF.ا&GH' H.<ي1( وتH' G&g.7وH' *'1.كHوHو.ية 'GH.7ا1?ة 7FH' NGاع 'H.HكN'/.يا.ا* 
G8Nل تكاHيف '2H/ما* 'H.Hكية 'FGH/مة م/ل 'GHو'&/ ?لى 'Hو/'&? و'1FHو8 وHGH' L) G>1ا7Gة 'N1?7Hة تل?. /و1ً' 

'N.H ت1/ مN1/ Hة 'H.HوNG I تg' /N/1س?ا1.  مGًGا GF) g+ 'gG?H' (0. NGا م1كومة .اFHو'FيH.H' H<يGية
 'gG?H' *يا.ا./' N.تل G0'ت .FوH' NGية وF7وH' اG.GيF 3ة ت?كFN17. 1س?اg' /N/1ت IوH.H' 0. ?لىN GH0Hو

N7GاH8كل ت.. 

   NكH.H' H7ياH' NG LكاGH'  1وعGH' Jg. Hسو'' م G&gG? ىH+ JلوصوH GH.H' اG2.7/مN N.H' *'وHFH' NH?N
.H' يةFك.1وHg' ?F'وGH'كية وH.H' *اF7.ي.H' ية م/لGF1H' *'وHFH' 1.? ة (وN/ليF 7ا1ع و.GH' N.وHوHك.H' 17و.H' ?م

(ص.9HGH' .1ا* 'GF1Hية .2ً'' (ساسيًا مH 'س.1'تي0يا* 'H.HوH I.وسي? Fا?/( ?G&gGا وتGN/F ./ما* م.Gي2( 
ي?Hى كيGية +?G 'gG?H' Kg وGو 'H.1وFN .Nي'1H' 19H?H'.? مH' .N2GH' H.7و  (ما ?H �?لى م/'7H' 1ا?ة

.Fلي/Nة .اgضاGة +Hى 'GF1H' *gG1Hية ?.H' .F1.Fg' 1.7وFNية 'G8NH' *gG1Hل و  .اHGH.0ا* و'2H/ما* 'H.Hكية
N?اG..g' و'صل.H' ووسا&ل� G ةF/H' 22?N اGم G&gG? ?ة م7./'مة مFg? GH.H' NH.N JاS?GH' .N1و.H' Jg. HG

 NG GG7اNلوN7وH' O/GH' لى? 'gG?H' 'gو. 

'GHوG8وGH' L/1.وL و'H'  HN0H?امل 'N P18.Hل?. /و1ً' /يوNًا NG ت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية .8كل م.Gي2. (.ي1ً'�
 GH.H' س.1'تي0ية' H2ً'' (ساسيًا م. L8كلوN 'gG?H' *يا.ا./g س.0ا.ةg' 1( ?لى/FH'ية وHا?H' )'اGكHا. Lو?.G.N

g' Jس./GاN1/.H' NG 1. وت7و1N مGاH' *'1?امليGN HكH Hل.F1N L) GHق م7.وO ?اOJ مH.H' Gg. HG Hا7Gية.
 .'HكGا'( و.و/( '2H/مة

    G1ت/F H22 م?N L) GH.لH HكGN NFN7و.H' .N2GH' NG 7ةG2H' 1اصH?H' G0G 1كي2 ?لى.H' Jg. Hلى م?
F )'/) 1وNة GHو'G.ة 'H.<ي7H' NG *'1وH وتF1يق اH.7وNق 'H.HكGH' N.كامل G..?QNوF1Nق 0Fاً/ا م7./'مًا 'HGHا7Gة 

H7يGاHGH' لى? HوG.H'�  *2/ماH' H7اF ?وتوسي Hت71ي NG يةGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' GGت7ا GH0 ىH+ ةGضاgا.

                                                            

(1) - 3FوN 0لةF�1GHH' H/صا LاGسلي Lم1'/�/1ما J( /G1ى�2011مHوg' 7.?ةH'ية�G19GH' *2/ماH' قNت7و::LاH.H �18HH'ل7.ا?ة وH و0.يةGHH' 1'/H'
711. 
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'FGH/مة مGا H /G7Nل.GH ب.ل.ية '/.يا.ا* ?G&gG .8كل (س1ع و(G/1 كGا'( وN?22 مF H/1تG ?لى 'H.وس? 
ت.G/ل (GGية 'H.7وNق 'H.HكFF )/? NG Nا7 1&ي7ية  و7H' '0G NGياG). �H.1 م2H' H.ا&Hو'HوصوH+ Jى ش1N1ة 

�K'/.7GH' -0اHH' يقF1ت NG GH.H' /?ت7ا  N.تل N.H' *2/ماH' GN/Fوت H&2.اH' *لى /ا.ا? G1?.H' :اGHبي Hم
�GGيا.ات./'  O1.g' كيةH.H' *س7ا&GH' ?م )/N/8H' 7ةGاHGH' G.و NG /وG9H' ? 8اG1H'ية وF7وH' 91ةH' لى

 H7وH' NG G?F2 موN2?وت GH.لH�  ة و/1'سة وت1ليلF/ب G/G.7GH' H7وH' /N/1ت NG NكH.H' قN7و.H' /?7اQN اGك
�*'/N/G.H'71 وGH' /N/1.H كيةH.H' *2/ماH' Hسو  H&2.اH' *اس. م? 1<.اH.كية تHما* ب/. GN/Fى تH+ ةGضاgا.

ساHي. 'H.1و0Nية 'HGHاس.ة و'..ياHFH' 1و'* 'H.وN2?ية '7N .7Fgا?/ 'H' .N2GH.7وNG NFN تg' /N/1 و(Nً:ا
'gG?H' H1 ?// م.G) ىH+ JلوصوH(1). 

 '7GHل. 'H/اNF:إس.1'تي0يا* 'HGHا7Gة 'H.Hكية

GHا مH' H.كيSف     SكGQت )/N/. *س.1'تي0يا' NH.ى تH+ اG?G/ اً?ا مل1و8ًا م&.1ً' ماG1ت' IوH.H' H7ة بيGاHGH' */Gش
وتQ?/ 'س.1'تي0ية 'HGHا7Gة 'H.Hكية ?امGH'  gً.7ا1?ة 7H' NGوH وتF1يق (GG'/Gا وت?<يG (1.ا/Gا.م? 'H.<ي1'* 

 +0 تG/ل .7ً7ا 7وNلة 'gم/ تF1Qق 'H.و'L2 بيH' H.ي&ة '2Hا1.ية وg' *'1/F/'1( /اسGًا F. NGا' 'H.HوI وGFوGا�
س.1'تي0ية تFوK ?لى مG0و?ة +.1'''* ت&/P و8QNي1 بو1تH+ 1ى (g' G0G L بG' G/G.7ا) مي2( تHا7Gية م7./'مة.

 H+:(2)ى 'G.Hي7H' NG 1G.7GH' 2وH وت1تك2 ?لى ثgثة ?Hاص1 1&ي7ية G:Hا0HH' Lا-

• 3GاH.H' ةFN19:  H7وH' NG G7يGاHلى م? HوG.يH GH.H' اGاH..N N.H' ةFN17H' NG  GN/Fت Jg. Hسو'' م
ت27يH' 1.كHوHو.يا 'GF1Hية H.وسي? 7FاH' HوصوJ  ./ما* م..ك1( (و ت71يH .و/( '2H/ما* 'FGH/مة (و /.ى

'gG?H' ىH+� 

• 3GاH.H' يًا  :/ل.ةHم1ليًا (و /و LكوN L) HكGN P0H'و GH.H' GيG 3GاH.N P0H' 7اعFH' و) H7وH' ىH+ 1ت8ي
GGH3 بيGاH.H' Oية وم7.وF7وH' ة&GH' 3GF NG H7يGاHGH' /N/1لى ت? /G.?Nو� 

• 3GاH.H' 3ساس :(ساg' امل?H' وG�)2يG.ما* م/. GN/Fم/ل ت GFوGيق تF1.H GH.H' Gلي? /G.?N P0H' N  ?وس.H'
 .(و تGN/F (س?ا1 تHا7Gية NG 'س.HF.H' K'/2يا* 'GHاHية 'GF1Hية

  :HGا7Gة 'H.HكيةHل+س.1'تي0ية  وض? '8Hكل 'H.اNH كيGية تكامل H?H' G0GاصNG 1 وNوض/

 

                                                            

(1) -�L1و.(7ا1 و?H' P/وG/ P/'&G�.H7ا L1/اG 'g?2014 1'/ :L/1g'ية�Fا/H' 7.?ةH'�H&ل2.اH 1كة/GH' )19وH' NG G1و(ث NG19GH' NFN7و.H' .N2GH':
7 7�?N2و.H'18 وHلH 'اG69-68ص. 

(2) -�GN1كH' /.? NGاG20137 7ة�N19?H' H7/ مك..ة :LاH.Hية�Hو/H' 7يةGاH.H'اش1 و.GH' N.H.g' 1اG/.سg':142-144. 
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GF1 8كلH'(08) : س.1'تي0يةg Nثg/H' 19ا䐥كية'لH.H' 7ةGاHGH' 1و1 بو1ت>HGH اFًGو 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GH' �GN1كH' /.? NG2013كا N.H.g' 1اG/.سg':7ة�N19?H' H7/ مك..ة :LاH.Hية�Hو/H' 7يةGاH.H'اش1 و.GH'145. 

 :إس.1'تي0يا* 'HGHا7Gة 'H.Hكية '8Hاملة -1

    H7وH' NG G?Fمو /N/1.H GH.H' اGلي? /G.?N N.H' ساسيةg' *'و/g' Hكية مH.H' 7ةGاHGH' *ت?/ +س.1'تي0يا
 NG GG77ية تGاHيق مي2( تF1ت NG *س.1'تي0ياg' G0G GG0///ي/ ت7اH' 'gG?H' (0.و NHاGH' G&'/) 2N2?ت  GH0و

?.1 تكييف ./ماتG ومH.0اتH G.ل.ية '/.يا.ا* '7HوH .8كل (G:ل مH مHا7GيG وG>1 تHوع g' G0Gس.1'تي0يا* 
IوH.H' Hم /N/?H' ل.F Hاً/' مG.?' 1/Gg' ل>N 7ةGاHGH' *س.1'تي0ياg 1و0, بو1تGF LإG  H17 +gث K/FN /ي/

. Hم HكGN ة (ساسيةGكل.H' ليلFت Jg. Hى مHوg':HوG.H' يقF1ت GH.لH اGHg ي2 وG.H'ب.كا1 وg' Jg. Hية مFا/H'
HGH' NG.0ا* و'2H/ما* و'H/اH/ة مH' Jg. H.1كي2 ?لى G&ة م1/و/( م7H' HوH (و 'gG?H' ب/gً مH م1اوHة 

 .(1)ت<7ية '7HوH .اHكامل

 :'س.1'تي0ية 'FHيا/( .اH.كلGة -1-1

وت?..1 'س.1'تي0ية 'FHيا/( .اH.كلGة +//O  /و1ً' م1وNً1ا NG تN/1/ مكاFة 'H.H' GH.Hا7Gية 7H' NGوH تل?. 'H.كلGة    
G7يGاHلى م? HوG.H' يقF1ي2 وتG.H' لى? GH.H' /?ت7ا N.H' *س.1'تي0ياg' 21س.1'تي0ية ?لى  /ي/ (بg' G0G KوFت

                                                            

(1)
 -�P1G?H' HG/1H' /.? NFاG�Nم1س /G1يل م.F2014 :ةN/7?وH' 1.ية?H' لكةGGH'ية�Fا/H' 7.?ةH'لية�G? *اFوت7.ي GيGاGاص1( م?GH' س.1'تي0يةg' )1'/g':

 .224-223.و'H' K21?لGية�7 7

 

 



 

 

 '9GHل 'H/اHGH' : NFا7Gة 'H.Hكية و )Hيا* مو'جG.Gا

98 

Gم O1.g' IوH.Hة .اF1اFة مGل تكلF2/ما* .أH'0ا* و.HGH' GN/Fا8 ?لى تG1H' ?ل مF) 1س?ا) /N/1.ب GH.لH /G7N ا
 .3GF(1) م7.و1.1H' Oية 'P0H تH.H' GFF1وHGH' Iا7Gة

    GN/Fت GH /ي.N اGة مN1'/g'8<يلية و.H' GGيHليل تكاF1ك2 ?لى تN 0ًاGF س.1'تي0يةg' G0G ىH..N P0H' GH.H' ?..N
 '0G /?QNو 'gG?H' H1ة و'س?ة مN1ش (7ية ت00GاHس?ا1 ت) H'سوgH 7اسً.ا .8كل .اHس.1'تي0يا* مg' Hوع مHH'

 NG )1ا/( ك.يN2 ىH+ P/&N 1س?اg' NG 6يG2ت P) L) >/gQN /س?ا1 /يg' 7ل. ?لىH' NG ةF1وG. G7.ت N.H'
 H:(2)كN تg' G0G /0Hس.1'تي0ية N L) .0N.و'GH.H' O/H 1G ?/( ش1و7 (ساسية وNGو  ./GH' G0.ي?ا*

N L) .0N.أثgG?H' 1' ب.<يg' *'1س?ا1 .8كل ك.ي�1 مGا H+ GG?G/Nى 'H.و.1F Gو  :و.و/ 7ل. مgH L1س?ا1 •
 �'HGH.0ا* و'2H/ما* 'N.H تK/F .أس?اF) 1ل

/ي/ N L) N>.HN gكوHG LاI ت.اHN ك.ي1 بيHGH' H.0ا* 'FN N.H/مGا 'GH.H  :تو/ي/ 'HGH.0ا* و'2H/ما* •
Hكا.H' 6G. لى? G2ت1كي H22 م?N ما �G7يGاH0ا* م.Hوم)/N1GH' 5&92اH' 0و/( (وHي2 .اG.H' Hم gً/يف ب� 

(P (L تكلGة 'F.FاG?H' Jيل مH بH+ GHى ).L) .0N 1 تكوL مG2H:ة� مGا F:  GG7Nابلية 'N/..Hل 'G2HGH:ة •
 .NG .لق بي&ة تHا7Gية وG7Nل ?لى 'H' 'gG?H.1وH+ Jى مHا7GيF '0+ HN1.( H/مو' (س?اF) '1ًل

 (3):.7.يق 'س.1'تي0ية 'FHيا/( .اH.كلGة GH.H' )1/F NG ?لىت.G/ل 'GHو'&/ '1H&ي7ية GGHا 

/ي/ G.NكGH.H' H مH تGN/F ./ما* م.Gي2( .أس?ا1 (Fل� مGا 00N) ?/ً/' ك.ي1ً'  :تF1يق مي2( تHا7Gية و'ض1ة •
 �مH' 'gG?H' H.ا//يH' H? H?1وFg' 8.9ا/Nة

• 3GاH.H' ةG.'لى مو? G1ت/F 2N2?ت:  Kو/ (ماG9H' لى? GH.H' /?7اN �//. H7يGاHم Jلة (و /.وN/.H' *0ا.HGH'
 �وG. GH0:ل 'H.كلGة 'G2HGH:ة 'N.H تFH' G1HG/1( ?لى 'G/Hاع ?7H' G.9/ HوFية

G2F' G>1اg' 8س?اG.N �1كGH.H' H مG1H' Hا8 ?لى م7.وO 1.1ية م8ا.H GلHGا7GيH  :تF1يق (1.ا- م7./'مة •
 ..G:ل تكاHيH' GG.8<يلية 'G2HGH:ة

 (4):م/ل 0N GH0. ?لى 'N L) GH.HكوL و'?يًا 2GH' 6?.Hا1GH' 17ت.7ة ب.7.يق g' G0Gس.1'تي0ية� م?

 N.7ل. تF1يق 'FHيا/( .اH.كلGة 'س./Gا1'* ضG2ة NG ت71يH' HكGا'( 'H.8<يلية  :'H.كلGة 'gس./GاN1ة '1GHتG?ة •
 �مGا N /F&ث1 سلً.ا ?لى 1.1ية '9FH' O/GH' NG GH.Hي1

                                                            

 .g' )1'/g':211س.1'تي0ية�'7H.?ة 'gوHى�'L/1g: /'1 ومك..ة '1Hام/ Hل18H و'H.وN2?�20137.:1 م9.ا- +سGا?يل�- (1)
(2) -7�?.1GH' 3GF�P1G?H' HG/1H' /.? NFاGليل�. Nم1س /G1يل م.F227. 
(3) -�P1و/H' Gا' م7لN1س.1'تي0ية 22005كg' )1'/g':7�?N2و.H'18 وHلH يةGل?H' NFيا2وH' 1'/ :L/1g'1'سية�/ *gليا* و/اG?و GيGاG251م. 
(4) -�(g. 4G/ L1ضا 1شي/�+/7اH' /.? /Hى�2015صاHوg' 7.?ةH'ة�/Hا/H' يةGHg' *اN/1س.1'تي0ية وتg' )1'/g': :L/1g' 18HلH .GاHGH' 1'/

7�?N2و.H'310و. 
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H' P/&N /F.1كي2H' 2'&/ ?لى تFليل 'H.كاHيف +Hى 'F.Hليل م0H' 6?. Hو'GGGH' .Fة م/ل  :'2H/مة+GGاJ .و/(  •
'gG?لH ل .0ً.اF) 2/مةH' ت0?ل /F N.H' *'2يGGH' 6?. و) Lماg'� 

• G01H' *اN/9ا.F' Hا/( مG.سg' ص?و.ة  :ص?و.ة GH.H' /0N /F يفHكا.H' 6G2H )1G.7GH' /وG0H' Hم G>1Hا.
 .( مH' H?و'مل 'Fg.9ا/Nة 'GN N.HكL) H ت?G 22?اHية ?Gليا* 'Fg.ا, و'2H/ما*g' NGس.Gا/

بHاً' ?لى GH0 ت.Fى 'س.1'تي0ية 'FHيا/( .اH.كلGة (/'( G?اHة Hل.7N P0H' GH?ى +Hى ت?2N2 موH.H' G?FاN7G وN2ا/(    
G:H اGF2/مة و(ماH' )/ا8 ?لى .وG1H' ?0' مG L2'و.N L) .0N HكHية وF7وH' G.9/ NG -0اHH' ةN1'1G.س' Lا

 H7وH'. 

 :إس.1'تي0ية 'G.Hيي2 -1-2

ت7?ى 'س.1'تي0ية 'G.HييH+ 2ى .?ل 'G. ?.G.N GH.HوF? مGيG&gG? HG0 NG 2 مJg. H تGN/F ?1و8    
G7يGاHم H? 21.ي/  و./ما* ت/ Gو./مات GH.H' *0ا.Hم Hو'ض1ة بي H1وG ى .لقH+ س.1'تي0يةg' G0G G/Gت

مGا H /G7Nل.GH ب.GN/F ?1وN/. 8/( تG8ل سلً?ا و./ما* م..ك1( وكGH0 ./ما*  Hا7GوGو.يH تلFN N.H' G/مGا م
ت1.ا, +/'1( 'س.1'تي0ية كGا  .2GH' 'gG?Hل9يH (و 'H?1وGGH' 8يN.H' )2 تH' ?08وg'.اا0Hو'&2H' 2اصة ك مكGلة

N '0G.7ل. و  �2H/ما* 'G.H'GH.HييH+ 2ى 'G.HكيNG 1G.7GH' 1 'ب.كا1 سGا* ./N/( ت:يف FيGة ما/Nة وم?HوNة 
 NG 2.7/مةGH' و.ياHوHك.H' GH0 NG اG. 'gG?H' 1>F ةG.و Hامة مG *gم0ا NG G&'/) H71ي.H N?7H' GH.H' Hم

 وg' H17/'' وكHH' GH0<اG0N P0H' K? بيP18.H' 19H?H' H و'G0.HيNG *'2 و//( مG07Hة. تG0ي2H' 2/ما*
Ggم0ا NG '/ً&'1 GH.H' 0?لN 2يG.H' '0GH' و.ياHوHك.H' ة م/لHك* م?يH. NG 1ب.كاg' 2/مة (وH' )/ية (و .و

 (2):مH (بN'2GH' 21ا 'N.H تGFF1ا 'س.1'تي0ية 'G.Hيي2و  .H'(1)?1وGH' 8اHية

/ي/ H' NH.QNوH' 'g.اK مF H.ل 'gG?H' ت0اG مH.0ا* 'GH.H مGا 0N?ل 'F) 'gG?Hل  :/GاNة 'GH.H مHGH' Hا7Gة •
 �مHا7GيHN1.( HميF.FgH gًاH+ Jى 

• Jى /ا.2 /.وH+ 2يG.H' لNي/  :ت1و/ H7وH' ىH+ )/N/. IوHب Jو./ Lو/ J1وN ى ?املH+ 2يG.H' J1و.N
 �تH.H' G0G /0وI ص?و.ة NG تGN/F ?1و8 مGاثلة ب7GH' 3GH.وO مG.H' Hي2

تG1ل N2ا/( H.H' NGوN.H' I ت..Hى 'س.1'تي0ية 'G.Hيي2 ت.1G. ?.GوFة (FH':  NG 1.G/1( ?لى تG1ل (س?ا1 (?لى •
 �(س?ا1 م/.gتGا مFاF1ة .اH.HوN.H' I ت..? 'س.1'تي0ية 'FHيا/( .اH.كلGة

                                                            

 .G/)143-144/ سي/ مG79ى�7 7مg':19س.1'تي0ية /Hيل 'H N.1?H' 1N/GHل.Gكي1 و'H.<ييg' 1س.1'تيG/)2005)1'/g': �N0/ سي/ مG79ى�- (1)
(2) -�N&7اH' L7و/ Nل?�N7يFH' /G/ اضلG2014ى�Hوg' 7.?ةH'�)1ا م?اصNا:Fا* م/'.ل (م/لة وN1>F س.1'تي0يةg' )1'/g': :L/1g' 18HلH 'اG1 ص'/

?N2و.H'284-7�283 7و. 



 

 

 '9GHل 'H/اHGH' : NFا7Gة 'H.Hكية و )Hيا* مو'جG.Gا

100 

• 'gG?لH يةGضاg' 1س?اg' 1N1Gت: 'gG?H' 'gوH '1ً>F  G0ات.H81 (س?ا1 (?لى ?لى مG 2يG.GH' GH.لH HكGN
 .وL ?ليGا/وGGG 'gG?H' 81.?N L) L م7.?/وN2GH' ?G/H L/ مFابل 'FHيGة 'GH:اGة '91N N.Hل

 (1):وم? G GH0إg' G0G Lس.1'تي0ية تG1ل (Nً:ا .?2GH' 6اN L) .0N N.H' 17كوGH.H' L ?لى /N'1ة بGا ومGHا

• ?G1تGH' 1?7لH N.7لH' 1أثي.H':   6?. 2/مةH' و) ..HGH' لى? GH.H' G1ضGN P0H' ?G1تGH' 1?7H' N7>N /F
H+ P/&N /Fى ?/K +تGاG? Kلية '18H'' و.اH.ا92H' K/? NHا&5 (و 'GHو'&/ 'F N.H/ تكوL <ي1 م1&ية Hل?Gيل ما 

 �0Fا- 'gس.1'تي0ية

N.وFف 0Fا- 'س.1'تي0ية 'G.Hيي2 ?لى و1GH' 'gG?H' 'gتG?  :ص?و.ة 'G1Hا8 ?لى 'G.Hي2 ?لى '7H' O/GHوNل •
GH.H' *0ا.HGH� س.1'تي0ية' ?..N P0H' GH.H' *0ا.Hم Hة بيGكل.H' NG H1اGH' 8و?N و ماG 'gوH' '0G  2ييG.H'

اG1Hا8 ?لى H' '0GوN 'g.7ل. (N L<ل 'G K/FN GH.H �و.يG.?N P0H' GH.H' H/ ?لى 'س.1'تي0ية 'FHيا/( .اH.كلGة
1'1G.ة .اسGة م:اGيF. 

L) G>1 'س.1'تي0ية 'G.Hيي2 ت1G GH.H' /HGصة H.Hا' ?gمة ت0اN1ة FوNة وموF? م.Gي7H' NG 2وG HإGFا ت.7ل.    
 .كا1 و'G1Hا8 ?لى تGي2H' 2/مة G:HاL 'س.0HH' 1'1Gا- NG و.HGH' Gا7Gة.Gً/' مg' NG '1ًG.7ب.

 :إس.1'تي0ية 'H.1كي2 -1-3

تQ?/ 'س.1'تي0ية 'H.1كي2 و'//( مg' GG) Hس.1'تي0يا* 'GN N.HكL) H ت?.G/Gا 'H.Hو2N2?.H I موG?Fا ضHG بي&ة    
تFوg' G0G Kس.1'تي0ية ?لى و  �'H?1وHGH'8ا7Gة 'H.Hكية .اصة g' NGسو'N.H' H ت.G7 .ك/اGة 'gH?.يH وتHوع 

 Gكامل. H7وH' G'/G.ك1( 'سG H? GH.H' 2لى.N /ي/ G/G.7GH' H7وH' H7اF ت:ييق NG ل/G.N Nم./( (ساس
و2N.ا1 ب/gً مGH0 H ش1N1ة م1//( مgG?H' H' (و 7Fاً?ا م?يHًا (و /.ى G&ة .اصة مHGH' H.0ا* 'H.Hكية 1Nك2 

Gا1'تG/.و'س G/وG. اGو  .?لي Hم IوH.H' ?ا* م.اش1( مG.'مو NG Jو./H' .H0ى تH+ GH.H' 7?ىN G.و.H' '0G Jg.
 H7اع م?يF NG )2 S1كQة ومFيF/ 7يةGاHا' مي2( تHى بH+ GH0 Hم gً/ب G0.Nو'س? وH' H7وH' G/G.7ت N.H' O1.كH'

.8ا1ً' و'سً?ا ت?.G/ ?وضًا ?H' H.وس? 'N P0H' NFGg.7ل. مو'1/ ضG2ة و'Fو  .GNكF1N L) GHق GيG.H' Gي2 و'N1Hا/(
/ي/ G.N ت92يGH' 5و'1/ و'GN/F.H *'1/FH ./ما* بHكية م.992ة  'س.1'تي0ية 'H.1كي2 ?لى G? .GFو/P م?SGق

G/G.7GH' 7اعFH' NG 'gG?H' *ل.ية '/.يا.ا.H ةNاH?. ةGG9وم�  H/) GGGH 1صةG GH.H' /HGN .GHH' '0G
? HوG.ت Jلو/ GN/Fت Hم GHكGN ما 'gG?H' *gي:G.H/1/وGH' H7اHH' '0G NG 7ةGاHGH' IوH.H' G(2)لى ما ت?1ض� 

 GN:(3)كH ت7.يق 'س.1'تي0ية 'H.1كيNG 2 +7اHGH' 1ا7Gة 'H.Hكية مJg. H م7اHN1 1&ي7ييHو 

                                                            

(1) - H7صا�G1م1.? س.ق 0ك�(g. 4G/ L1ضا 1شي/�+/7اH' /.? /311. 
 .N/7�268و'7GH' L.و?ا* '0Hام?ية'G?g' )1'/+: :1&'20Hاg' Jس.1'تي0ية�'7H.?ة 'gوHى�2015م/'- ?1H' N.N'1ا,� - (2)
(3) - �GF17كاH' لف. Jgى�2015بHوg' 7.?ةH'�N0س.1'تيg' 772ي.H'س.1'تي0ية وg': :L/1g' 1'/?N2و.H'18 وHلH )17يGH'�7270. 
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 :'H.1كي2 م? خH' 8G.كلGة •

    H7وH' Hم H7اع م?يF HG8<يلية ض.H' يفHكا.H' ليلFى تH+ G/وG. GH.H' G.وN ,0وGHH' '0G NG  /ي.N ما GH
g' G0Gس.1'تي0ية ت.7ل. كGا'( ?اHية NG  �تGN/F ./ما* (و مH.0ا* .أس?اF) 1ل مHGH' Hا7GيH /'.ل 7FH' '0Gاع

 .+/'GH' )1و'1/ و'H.كاHيف /و7N1G.H' L .0و/( '2H/مة

• 2NاG.H' ?1كي2 م.H': 

9ًا H.ل.ية 2H' '0G NGيا7N 1?ى 'H+ GH.Hى تGيي2 مH.0اتG و./ماتG مJg. H تGN/F ?1و8 مGG9ة .9ي   
 H7وH' ل كاملG8.H H&2.اH' )/?اF ?ى توسيH+ N?7H' Lو/ 'gG?H' Hة مH1ة م?يN18H 2اصةH' *يا.ا./g'� 

G O1.) HGما) NG 'gG?H' اG/0N g N.H' )/N1GH' ةGيFH' 7?1 بل ?لىH' لى? KوFN g اHG 2يG.Hا. 

NG IوH.H' NG 21كي.H' مي2'* ت7.يق 'س.1'تي0ية GG) ل/G.(1):ت 
مJg. H ت92يG0H' 5و/ و'GHو'7F NG /1اH م1/و/ G.NكGH.H' H مH ت71يH :تF1يق كGا'( ت8<يلية ?اHية •

 �.و/( مH.0اتG و./ماتG .8كل Nل.N ب/Fة م.7ل.ا* '7FH' NG 'gG?Hاع '2GH.ا1

• H7يGاHGH' Hة مNاG1H' 2N2?ت: N.H' 18سةH' 7ةGاHGH' Hة مNاG/ م7ا/ة G1HGN 7اع ضيقF لى? GH.H' 2ت1كي
G.N1'1G.و'س G1'1F.22 'س?N اG8امل مH' H7وH' NG O1.كH' IوH.H' اGا1سGت� 

• 'gG?H' ?ة مFg?H' /ما* م992ة :تو9ي/. GGH K/FN GH.H' Lأ. G/G.7GH' 7اعFH' HGض 'gG?H' 1?8N
 �ت.و'Gق م? '/.يا.اتGH' GG?لية مGا NG GG7N بHا' وF 'gوP وثFة 7وNلة 'gم/

• J/?GH' HوGيق (1.ا/ تF1ت:F GH.H' ?7.7يN H7اع م?يF HGية ضHة ?اGيF *'0 *ما/. GN/Fلى ت? G21كي.H '1ً>
 .(81GN L (س?ا1ً' ت:G GH HGام4 1./ (?لى مFاF1ة .اH.HوN.H' I تK/F ./ما* ?امة Hل7وH' Hو'س?

IوH.H' اGت/1ك L) .0N 172اGH' Hلة مG. لى? P7وH1كي2 ت.H' س.1'تي0ية' L) g+ اGاN'2م Hم G>1H' (2):?لى 

• G/G.7GH' 7اعFH' يكلية (و :ت1'ج? جا0بيةG *'1ي>.H ي0ة.F ل.F.7GH' NG /.17اع <ي1 مFH' /.9N /F
 �G2Fgا7H' 8ل. ما 1N/ مGHH' 71G Hو و0N?ل 'GH.H ?1ضة 72Hا7H' G.9/ )1وFية

ا NG /اH.H' .>/g JوH' Iك.7FH' L) O1اع '1GH// .ا* 8F /G8Nا7ًا 1.1يً :/خوJ مHا7GيH ك.ا1 إHى '7FHاع •
592.GH' GH.H' ?Fمو //GN اGك.ي1( مH' اGاتFمكا+ Hي/( مG.7م GيH+ Jو./Hت./( .ا /F '/ًN'2.م� 

+0' (ث.. '0F GH.Hاً/ا 7F NGا?F G/G.7GH' G/ ت1اوJ بHوG8: Iو1 بHوI (خO1 ت?.g' 3GF /Gس.1'تي0ية •
وN2ا/( ش/( 'HGHا7Gة 'H.Hكية (.O1 تكH' 1'1.10.ة و'س.7Hا. '2H/ما* وGو ما H+ P/&Nى تآGل 'GHيH.H' )2ا7Gية 

 .7HH' '0G NGا1GH' H/و/

                                                            

(1) - 7 7�G1م1.? س.ق 0ك�N7يFH' /G/ اضلG290-291. 
 .0H' 1'/H'262ام?ية�7م19:ثاب. ?./ 'G.�3N1/+ HG/1HاHN/H' J مG1/ م1س�N/وL سHة 1'/g':18F( 'gس.1'تي0ية)مGاGيG وGFا0, ت7.يFية(� - (2)



 

 

 '9GHل 'H/اHGH' : NFا7Gة 'H.Hكية و )Hيا* مو'جG.Gا

102 

2- NكH.H' .ما/F䐥إس.1'تي0ية 'ل: 

 NG 7يةGاH.H' اG1ت/F 2N2?.H IوH.H' اGيH+ تل0أ N.H' *'12ياH' 21ب) Hو'//( م NكH.H' ,ما/Fg' ت?..1 'س.1'تي0ية
 *g1و.Hا. G7.ت N.H' يةGHا?H' ةN/9ا.Fg' ي&ة.H' 8ل NG اصة. NكH.H' H7وH')/N/8H' 7ةGاHGH'ة و?N17H'�  و KوFت

 )1/F 1/G)و OوF) كًاHب /N/0H' LكياH' ..HQN /و'// .1ي NكHب Lكيا NG 1/G) و) HيPكHس.1'تي0ية ?لى /م. بg' G0G
ومJg. H  ?لى تF1يق (G'/G 'س.1'تي0ية GH تكH مGكHة 7H' NGابق مG?H' Jg. Hل 'H P/1GHل.HوHGH' I/م0ة.

تF1يق Gو'&/ ?/GN )/NكL) H تGG7Q .8كل ك.يNG 1 ت?H' 2N2وض? 'H.HاH N7Gل.GH ?لى g' G0G  G.Nس.1'تي0ية
NHو/H'و N1لGH' HيN7.وGH'(1). NلN ما NكH.H' ,ما/Fg' اN'2م GG) H(2):وم 

• G01H' *'1وGيق وF1ت: G01H' *'1وGيق وF11( ?لى ت/FH' وG NكH.H' ,ما/Fg' اN'2م GG) Hم.  م/Hما ت/H?
 G0/ *'0 IوHكية� بH.H' *لياG?H' NG ة/N/1H' و.ياHوHك.H' K'/2.س' NG ?وس.H' Hا/( مG.سg' اGHكGN 1>ص)

كGا QN.ي/ 'Fg/ما, 1Gصة gس.7Fا) (G:ل  �.اgضاGة +Hى ت71يH كGا'( 'Hf' )2G.gية و'H.1م0يا* 'H.Hكية
و2H' O/ما* وFNلل 'HكGا''* 'N /F N.HكوL م91H' .?9H' HوJ ?ليGا Hل.Hو9H' I<ي1( مGا N?22 مH م7.

 .مH' H.كاHيف 'H.8<يلية

• )/N/ج H'سو) /.Gو NG'1>0H' ?وس.H':  Hم HكN GH )/N/. H'ى (سوH+ Jو./H' .م/HGH' GH.لH ,ما/Fg' /ي.N
7QN 0+ )1/FاG NG '0G GG./ م9ا/1NgH )/N/. 1'/'* مGا N?22 مGGH'�  HكH' HوصوH+ JيGا F.ل ?Gلية 'H/م.

 �7وH.H' HكN وF G?/N/1تG ?لى .gG? (0' .// وN2ا/( /H' G0و/'&?GH.H' H' NG ?لى 'HGHا7Gة

مH' Jg. H/م.� GNكH Hل.GH ت71ي1.1H' Hية مH' 6G. Jg. H.كاHيف وتو/ي/  :ت71ي1.1H' Hية و'HكGا'( •
 GH.لH /ي.N اGلية� م.'/H' *لياG?H' قG/ت H8<يلية ?.1 ت71ي.H' )'اGكH' )/اN2 ,ما/Fg' /ي.N اGليا*. كG?H'

 �7يH م7.وO ./ماتG وG1? .و/تGا .Gا H.Nاس. م? '/.يا.ا* '7HوH و'gG?H'ت1

Fg' GG7N/ما, 'H.HكNG N ت?H.H' )1/F 2N2وI ?لى 'HGHا7Gة g' NGسو'N2:  Hا/( 'FH/1( ?لى 'HGHا7Gة 'H?اGHية •
g' /G7N .يةHو/H' H'سوg' NG 7ةGاHGH' /N'2كية وتH.H' *2/ماH' 1N118ل ت NG ية� .اصةGHا?H' GH.لH ,ما/F

.أF 1/G) /.9N L/1( ?لى مو'.Gة 'N/1.Hا* 'H?اGHية� وGH' G1HGNو'2gH' /1مة Hل.وس? NG (سو'N/. H/(� مGا 
NGHا?H' /9?يH' كية ?لىH.H' 7ةGاHGH' لى? GH.H' )1/F Hم ?G1N� 

Fg' 22?N /F N.H/ما, مGH.H' )1/F H ?لى مو'.Gة 'N/1.Hا* 'Fg.9ا/Nة ' :تG1ل '2GHا19 .8كل (G:ل •
1.G) 2ا17 .8كلGH' لG1ت Jg. Hم H'سوg' اG/G8ا?/( تF 1.? 172اGH' ?N2م. تو/HGH' GH.لH HكGQN /ي/ 

                                                            

 .0H' 1'/H'20ام?ية�7م19: و.929ة 'H.HوI)ت1ليل مFا7H'�)L1.?ة 'gوHى�:'Fg/ما, '7GH' /.?2015 NG19GHل. ?./ 'G1Hي/�- (1)
(2)-�NFو.H' /G/) /وG1ى�2007مHوg' 7.?ةH'�)1ثاf'11'* و.GH'و ?G'و/H'7و1 و.H'8أ( وHH'(NG19GH' ,ما/Fg': :197م �?N2و.H'18 وHلH 10GH' 1'/149. 
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(G.1 م78Fg' Hة و'gصوJ مGا N2N/ مF H/1تG ?لى 'G9Hو/ (ماH' K.<يFg' *'1.9ا/Nة و'GHاHية <ي1 
 .'GH.وF?ة

G>1م0ة و/HGH' IوH.H' G.'تو /F N.H' 172اGH' Hم /N/?H' IاHG L) g+ ,ما/Fg' اGFF1N N.H' )/N/?H' /&'وGH'�  و GG)
 (1):ما Nل2GH' G0GNا17 

•  P1'/䐥ي/ 'لF?.H'1'9ية وFي1و.H' )/اN2:  LكياH' G01H ي0ة.F 1'7يةFي1و.H' NG )/اN2 +/1N /F IوH.H' .م? /م
/N/0H'�  GH.H' G0/ 1.ا كGكلG P/&N /F اG1'1'* مFH' 0لية 'ت2اG? */F?ية وتH7&وGH' 7م. '2/'/* .7و/GH'

 �+Hى تأ.يg' 1.1'''* وH' ?G1.كاHيف 'N1'/gة .8كل <ي1 م.11

g' 6?. NGG/ياF L/ تكوF   L/ ت8Hأ '..Ggا* NG ثFاGة 'G?Hل بيH.H' HوHGH' I/م0ة :'خ.Gg ثFاGا* 'G?Hل •
g/'1( بيH.H' HكيHGH' H/م0يH مGا H+ P/&N /Fى ص1'?ا* تH<يGية (و HGاGg..' Iا* FN17 NGة 'G?Hل و'

G.H' '0Gاو* 'F/HاN /F NG&ث1 .8كل م.اش1 ?لى '1g.ا- 'F.7GH.لية وFNلل  �ص?و.ة H' NG.و'Gق بيG?H' H1G Hل
 �مG H?اHية 'G?Hلية 'Fg/ما.ية

F/ ت&/H+ Pى ت1كي7H' 2وF //? NG Hليل 'Fg/ما.ا* 'H.Hكية  :تFلي7 خياgG?H' *'1' وN2ا/( '1HسوH.H' Kكية •
'gG?لH ا/ة.GH' *'12ياH' Hلل مFN اGم IوH.H' Hكية /ي/  �مH.H' K1سوH' )/اN2 ىH+ 21ك.H' '0G P/&N /F اGك

 �GH' GH.H' /.9N/م. Fا/1ً' ?لى تN/1/ (س?ا1 (?لى /و2H' LوG مH مHا7Gة FوNة

'GH' GH.H/م. +Hى 'H.2لg' 6?. H? Nصوg' 6?. NG J/ياL'/FG:  17:N /F L .?8 'ل䐣صو0H' Jي/( •
 H1'1'* مF ية (وGي>H7.. ض<و7 ت. P/1G ا .8كلGلك.GN Lكا N.H' ةF&اGH' *''اGكH' 0و/( (وH' يةHا?

/N/0H' NكH.H' LكياH' ة /'.لGيFH' 6?. L'/FG ىH+ P/&N اGابية مF1H' *7ل7اH'� 

H '1ً>Fو.و/ ./ما*  HGH/م. تFليG?H' G0/ 5اHةم2GH' HاN /F N.H' 17و'.GGا 'GH.H ' :تFليG?H' G0/ 7اHة •
 P/&N 2'&/( ماH' و8ا&فH' 'ا>H+ و) K7اFg' 6?. 5ليFت GH.H' لى? Hي?.N /F م0ة/HGH' IوH.H' Hة بيGم.8اب

 .+Hى تG?H' /N17اHة وتFلFH' G0/ 5وH' O?املة

 :إس.1'تي0ية 'H.1و1F Jو 'H.Hو8H' Iاملة -3

    NG 7ا1?ة.GH' *'1ي>.H' 8ل NGكيةH.H' 7ةGاHGH' H? ةG.اHH' )/N'2.GH' 7و>:H'ية وGHا?H' كيةH.H' ي&ة.H'  *21ب
 H7وH' NG اG?F2 موN2?ى تH+ 7ا?يةH' IوH.لH Pيو/ N08املة ك2يا1 'س.1'تيH' IوH.H' 1وF J1و.H' س.1'تي0ية'

H'و P/9ا.Fg' HيN7.وGH' ية م7./'مة ?لىGHيق تF1كوتH.N� 7س.1'تي0ية ?لى تg' G0G KوFت GH.H' 11 /وNو
HيG. /.9ة م.?//( 'Hو8ا&ف g ت7FG 19.F ?لى مG.H' /HوNل (و تلH' NFو/'&? بل ت.G8.H ?7ل مG0و?ة و'س?ة 

Gا8H' GH.Hامل Gو كياL بHك7N N?ى .اس.H+ 1'1Gى تHوN? م9ا/1  .م2H' H/ما* 'GHاHية و'gس./GاN1ة و'H.أميHية

                                                            

(1) -7 7�G7GF ?.1GH'�/يG1H' /.? .7لGH' /.?130-131. 
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K ./ما*  �و.يGGا 1Fو 'gس.2/'ما* 'Gg/1 كGا'('G.HوNل وت?.&ة 'GH/.1'* مH م2.لف '7FHا?ا* وت S/FN اGك
Hأمي.H' *ية و./ماHاGH' وسا7ةH' JاG?)ة وN/9ا.Fg' *7ا?اFH' ةGكاH LاG.&g' لG8شاملة ت  NG امل?.H'و

 �2GH' )1'/+ H? gً:G(1)ا17 وتGN/F (/و'* ماHية م..ك1( ت/?GH.H' Gية و'gس./GاF.8GH' 1ا* و'F?Hو/ 'F.7GH.لية�
NلN 8املة ماH' IوH.H' ىH+ J1و.H' و'&/ 'س.1'تي0يةGا وN'2م GG) H(2)وم: 

Nو8H' GH.H' 1SGامل مFوما* م.?//( ض1وN1ة 0Fgا- '8GHاG?/:  ?N1 م.كامل G?Hلية 'GH.Hية 'Fg.9ا/Nة •
.H'1( و'/g' ىH+ gًل ووصوNوG.H'أسي3 و.H' 1/لةG. '1ًم1و O0/وH' *1'سا/ /'/?+ Hة ب/ً'' مNوGH.H'قN7و�  G0G

P/9ا.Fg' وGHلH 2SG1Gا?ل كG 1و/ .?H GH.لH /كاملة ت.ي.GH' ومة>HGH' NHي3 م10/ وسي7 ماHو� 

مJg. H /و7N //?.GH' G1ا8H' GH.H' GGامل NG ت?.&ة 'GHا&6  :ت?<يG ت?.&ة و'س.<GH' Jgو'1GH' /1لية •
'gوHوNة وG1 NG GG7N '0G? م7.وFg' O.9ا/P /'.ل 'H/وHة وت92يGH' 5و'1/ .كGا'( 1Fو '7FHا?ا* 0'* 

 �'gس.<1H' Jgشي/ HلGو'GH' /1اHية 'GH.ا/ة وتF1يق (9Fى ?ا&/ 'F.9ا/P و'..Gا?N مGHا

• Nخل'/ NHما L2'يق توF1ت:  Hبي JاS?G L2'يق توF18امل تH' GH.H' ?7.7يN و?ةH.GH' 78ةFg' NG ?وس.H' 1.?
مGا FNلل م2GH' HاHH' 17ات0ة ?G.?g' Hا/ '2H'&/ ?لى  (/Gا1مو'G/1 )'Hو/'&? و<يG1ا( و(صوGH )'G.HوNل و'gس.

 �م9ا/1 م?يHة (و (78Fة م1//(
• NGHا?H' NكH.H' /ا.GFgH /'/?.سg':  1Nى ت7وH+ GH.H' ,1.اN يةHاGH' *2/ماH' 1N111و تF *اG.و.H' 'ضو NG

1G.7ية .8كل مHاGH' G0ات.Hلية وم.'/H' G.يHشامل  �ب GHى بH+ J1و.H' /?QN0' وG ة.G'وGH ةN17و( ض1و.
NGHا?H'و N1لGH' H7وH' *اس. م? م.7ل.اH.ت )/N/. *0ا* و./ما.Hب.كا1 م' Hم GHكGQN /ا- /ي.GFg'� 

• NلN1و.H' 1أجي.H' *2 خ/ماN2?ة  :ت&G G?/ GHكGN NلN1و.H' 1أ.ي.H' Jم0ا NG 8املH' GH.H' Jو./ Jg. Hم
.1ا.ة ماسة +Hى م?/'* و)G.H' HN0H'  *gوNل 'GH.اش1 مH 1وG?g' /'SاJ و'1F.GN HN0H' HN1G/.7GHوH+ Lى

GGHاG?) )1اش.GH� G L1م N.ا.F+ 7اعF 'اH.و P/9ا.Fg' 78اHH' 2يG1ت NG GG7اN '0G� 

• P/9ا.Fg' 'اG.Fg' )/اN2ية وHاGH' H'سو䐣8ي7 'لHت:  H'1وg' H8ي7 سوHت NG P18امل /و1 م1وH' GH.لH
و'G.HوNل ما H+ P/&Nى ت?.&ة 'GHو'1GH' /1لية وتHوN? م9ا/1 تGوNل 'GHاHية مG? G?/ Jg. Hليا* 'Gg..ا) 

?N18اGH'� *س7ا&GH'1'/ وGg' O/H P/9ا.Fg' 'اG.Fg' يقG?لكية وتGH' )/?اF ?توسي NG GG7N اGك. 

   Hو.ا)//?.GH' /&'وGH' G0G G>1  172اGH' Hم '/ً/? G.'تو /F 8املةH' IوH.H' 1وF J1و.H' س.1'تي0ية' L) g+
 (3):و'N/1.Hا* 'N>.HN N.H +/'1تGا .1كGة

                                                            

(1)
 .0H' 1'/H'7�45ام?يةمF': :19.9ا/Nا* 'H.HوI)مg' Hساسيا* +Hى '1.7GH/ثا*(�'7H.?ة 'gوHى�7GH' /.?2015ل. ?./ 'G1Hي/�- 

(2) -�P1وGH7H' ىG79م /G1ى�2013مHوg' 7.?ةH'ة�N10ا.H' IوH.H' )1'/+: :197 7م�N?0امH' 1كGH' 1'/233-234. 
(3)

 -�G1م1.? س.ق 0ك�P1وGH7H' ىG79م /G17235م. 
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'H.1وH+ Jى بHوI شاملة H+ P/&N /Fى تFوNة  :ت?F 2N2و( '7HوH Hل.HوH' Iك.O1 ?لى /7ا) 'H.Hو9H' I<ي1( •
 g N.H' )19<يH' IوH.H' Kكية (ماH.H' 7ةGاHGH' لي5 م7ا/ةF.ب //GN اGم O1.كH' كيةH.H' *اFكياH' 6?.H 71ةGم

(و 'FH/1( ?لى تGN/F ./ما* م.Hو?ة و.اH.اGN NHكH' 81?.N L) H.و'H.H' L2اNG N7G  تG.لg' 3GF GمكاFيا*
 �'7HوH Hل172

F/ تH.H' ?Fو8H' Iاملة H' .G NG.1كي71GGH' 2 ?لى '1.1Hية مH  :م2ا19 م1ت.7ة .الg' NG 7'1G䐥ب.كا1 و'1.1Hية •
 �?لى /7ا) 'G1Hا8 ?لى '7HيوHة.Jg تGN/F مH.0ا* م?F/( (و 'H/.وG? NG Jليا* +1F'8 ?اHية '2GHا17 

وH+ '0G P/&QN /Fى تG0ي/ مو'1/ ماHية ك.يNG )1 م8اN1? 7وNلة 'g.ل /وFH' L/1( ?لى 'gس.0ا.ة 'GHوN1ة 
 �7Hل.ا* '7H' 'gG?Hا1&ة

م? 'H.1وFg' *g.9ا/Nة و'G..gا?ية 'F/g.GHة ت.<ي1  :ت7و1 مNG 1G.7 9.ي?ة 'FHHو/ و'Hو8ا&ف 'H.Hكية •
وN '0G.7ل. م8H' GH.H' Hامل (N Lو'H' G0G .G.<ي1'* .اس.1G'1 سو'' مH.H'� HوI و(/و'G1ا .اس.1G'1و8ا&ف 

 ..Jg ت7وGH' 1Nيكل 'P1'/g (و تHGH' /N/1.0ا* و'2H/ما* .Gا G.Nاشى م? ت7وg' 1/.يا.ا* 'GHاHية

4- IوH.H' إس.1'تي0ية خ929ة: 

'GFg.ا- و'Fg' 1N11.H.9ا/P ب21* 'س.1'تي0ية .929ة 'H.HوNG I 8ل 'gت0اGا* 'H?اGHية 'GH.7ا1?ة 1Fو    
وG1? كGا'( (/'' 'H.HوI وتF1يق مN2/ مHN/H' Hاميكية 7H' NGوG  Hأ/'( +صg/ية تH+ G/Gى ت?HGH' 2N2ا7Gة 'H.Hكية

J وتGS1?Q .929ة 'H.HوI .أGFا ?Gلية ت1وNل 'GHلكية م7FH' Hاع 'H?اH+ Kى '7FHاع '2Hا7 مGH'� g. HاHية
ت.G /ي/  �17- 1(سGاGH.H' J كليًا (و .2&يًا Hل./'وH' J?اK ?.1 بو1صة 'gوGH' H'1اHية و.8كل ت/N0N1 وم/1و3

 GHصو) GييFسو'' ?.1 ت G/G.7GH' GH.H' يكلةG )/إ?ا. )/.N شامل N/gام. +صF17ا1 ب+ NG ليةG?H' G0G
F /.9ا/1ً' ?لى 'HGHا7Gة NG بي&ة '7HوH و.9ومG (و ت71يP1'/g' G&'/) H و'GHاNH وصوH+ gًى تأGيلH Gي

<اHً.ا ما تH' >G.1/وHة ب7H.ة م?يHة مGH' Hلكية 1GH' NG/لة 'gوHى G:Hاg' Lس.1F'1 و/GاNة '9GHل1ة و  'GGH.و/ة
وFًGا Hل7اFة 'gس.ي?ابية  'H?امة ثG ت./( ت/0N1يًا NG تFليG.9/ 5ا 9HاHN1G/.7GH' /H م7FH' Hاع '2Hا7

H' Gل.و1صة و18وH H(1)7و� :NلN ما IوH.H' و'&/ 'س.1'تي0ية .929ةGا وN'2م GG) H(2)وم 

ت&/P .929ة 'H.HوH+ Iى توسي? Fا?/( 'GHا?لي7H' NG HوH  :ت?HGH' 2N2ا7Gة 'H.Hكية وت71يH' HكGا'( •
'H.HكN مGا SG?Nق 'HGHا7Gة وH.H' ?08NوI ?لى ت71يG&'/) Hا سو'' مJg. H ت7و2H' 1N/ما* 'H.Hكية (و 

NكH.H' 1ب.كاg'و.يا وHوHك.H' NG 1اG/.سg'� 

                                                            

(1)
(�(17و/ة GH' 1N11.H':1990-2015اNH:ت1وg' Jس.1'تي0يا* 'H.Hكية 1Fو 'H.Hا7Gية 'H?اGHية /1'سة /اHة 'H 1&'20Hل1G2016/2017()1.G/وسN (سGا'�- 

 .H?272ا.ة�'20H'&7�1-مF/مة HHيل شGا/( /ك.وG'1 ?لوG�Kلية 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة .ا.N م2.ا1
(2) -�2N2?H' /.? NوسGH.2017�P1&'20H' NG19GH' 2اG0H' ة ?لىGHل?وH ةN/9ا.Fg'ية وFوFاFH' 1ثاf': :19ة�7 مN1'/g' يةGH.لH 1.ية?H' ةG>HGH'

7416-417. 
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GG7QN +/1', (سH.H' GGوH' NG I.و1صة NG توسي? Fا?/( 'GHلكية 'N/1GHة  :ت8Hي7 سوH 'ل䐣وGH' H'1اHية •
و'GH&س7ية وGH' ?08Nو'H7يH ?لى 'gس./GاGH' 1.اشH.H' NG 1وI مJg. H شg' ''1سGG مGا N?22 مH سيوHة 

 �Gة 'g/.ا1 و'gس./Gا7H'1وH و?GFG وN2N/ مH ثFا

'F.FاGH' Jلكية +Hى '7FHاع '2Hا7 <اHً.ا ما 1Nت.7 ب.N/1/ (ساHي. 'g/'1( وتFليG1:  5? كGا'( 'لH.H' )1'/䐥كية •
1/GH' )/ا'( و.وG1 ك/G) *ما/. GN/Fى تH+ P/&N اGية مHاGH'ة وN18.H' /1'وGH' Jg>.س' Hوت71ي� 

• Kا?H' HاGF䐥ل' NG /يق ت1شيF1929ة :ت. P/&ة�  تHو/H' لى? P1'/g'و NHاGH' '.?H' يفG2ى تH+ IوH.H'
وتFلي1H' 5ا.ة +Hى /?H.H' G0G Gو�I مGا 1H' /HGNكوما* م1وFة (NG 1.G تو.يGH' Gو'1F /1و (وHوNا* 

 O1.) ةNوGHت� 

مJg. H تFلي5 ت/.ل 'H/وHة 7FH' NGاع 'H.Hك�N ت7H' /.9ياسة 'N/FHHة  :ت?G 2N2?اHية '7Hياسة 'N/FHHة •
1/G)  1'1F.سg' يقF11و تF ةF/ 1/G) ا .8كلGو'ت/) Gتو.ي Hة مN/FHH' *7ل7اH' HكG.ا7ًا� وت.:F'ت1ً11' و

P/FHH'و P/9ا.Fg'. 

   Hو.ا G>1 Hم Hل ?/ً/' مG1N IوH.H' ي0 .929ةGHت L) g+ س.1'تي0يةg' G0G اGم/Fت N.H' ةG0H' /&'وGH'
 2GH':(1)اN/0H' 17ة 'GH G.H.H' .0N N.Hا

F/ ت.?G? 81لية '9292Hة Hل8Gل +Q) '0سH/ تGHيG0ا +Hى .Gا* تH+ 1F.Gى  :خا9& (و <ي1 م&GلتGHي0  •
9292Gة 'H.HوH Iي7. م10/ 'س.0ا.ة GHو.ة ?اGHية بل ت.7ل. Gك1ً' +صg/يًا ?GيFًا  �'1.2H( و'N'1/Hة 'HGHية

 �'9292Hة وF/1( ?لى 'g/'1( و'H.7وNق و'G.HوNل .8كل '/.HG:N NG'1 'س./'مة '0HHا- .?/

• NكH.H' H7وH' NG ل سل.ية?G /1/و:  'gG?H' Hلق بيFH' )1ى +ثاH+ Hم?ي GH929ة ب. H? Lg?g' P/&N /F
و'HN1G/.7GH .اصة +0' تGH0 G /وL شGاGية (و .7ة و'ض1ة مGا HN /F?ك3 ?لى (/'' 'GH.H وH+ P/&Nى 

G. Hاملي?.GH' ةFا8 ثG2F'و G.?Gو1 سG/ت� 

+L .929ة 'H.HوI .8كل P/1G (و ?8و'&N /وL و.و/ N*1ة  :0ية '8Hاملة<يا) '7H.Hيق و'gس.1'تي •
تكاملية ت1ت.7 ب.Fية مكوFا* 'HH<اH.H' KكF N/ ت&/H+ Pى ت8و7H' NG GSوH.H' HكN و?/K تكاHGH' NG &Gا7Gة ما 

 �N:?ف 'gث0Ng' 1ابGGH' N.81 م9292H' Hة

FG G.929. /?. GH.H/ ت8Hأ مGا1سا* ت:G.N GH '0+ 1 م.ا.?ة (/'' ' :'F1H' K'/?Fا.ة .?/ '9292Hة •
.ا9GHل1ة 'H?امة م/ل سو' +/'H' )1و/'&? (و 'ت2ا1F 0'1'* ماHية مG1وGة .ا2GHا17 (و 'H/.وNG J مGا1سا* 

G1'1F.و 2?2?ة 'س) GH.H' 3gG+ ىH+ P/&ت� 

                                                            

(1) - �P12:يH' /G/) H712009مN+ :19ى�مHوg' 7.?ةH'ة�N/9ا.Fg' *اF2'و.H' )1'/+ Gل? NG مة/Fم IوH.H'و G19اGH' 18 :.929ةHH'ل7.ا?ة وH I'1.
7 7�?N2و.H'203-194و. 
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.ا* (و F/ ت.1وG? Jلية '9292Hة +Hى (/'( G9.Hية '71Hا :إمكاFية 'س.9292H' K'/2ة ك<7ا' Hل7Gا/ •
K1صا NابF1 G'1ية كاملة وت1. +شGاG8. 1'/Qت GH '0+ ةGة <ي1 سليN1'/'ية وHا1سا* ماGا' مG.+� 

• NHاGH' Lما䐣لة ?لى 'لG.1لية  :تأثي1'* مG?H' //Gت /F ةFيF/ 7.'ضو L9292ة /وH' 0يGHت Gت Jا/ NG
 .2Gاg 17 تF? /G1Q.اGامGا Fg' 81?N.9ا/ 'Hوg' H NH7س.F.7GH' 1'1F.لH Nل.GH وHلG0اH.H' 2كN ككل

 تF1يق 'HGHا7Gة 'H.HكيةHF.H' NGيا* 'GHاHية 'GF1Hية '7GHل. 'H/اH/: إس.2/'ما* 

تHF.H' 1..?Qيا* 'GHاHية 'GF1Hية 'HيوK م11GH' Hكا* '1H&ي7ية 'N.H ت7اNG GG ت71يH' HكGا'( وت?g' 2N2ب.كا1    
NكH.H' 7اعFH' NG�  /N/119 ?لى ت.Fت GH *ياHF.H' G0GH' *'و/g'كH..71G لى  ية? P10. بل (ث1* .8كل

 .GيGية ت2H' GN/F/ما* 'H.Hكية وسH .1Gل.HوI .اH.كيف م? 'GH.<يN17H' *'1?ة 7H' NGوGH' HاHية

'G1GH<ة 'GF1Hية و'1Fg'8 مF H<يH+ 1ى F<ي1 ت7اNG GG  تHFيا* م/ل 'FF )2G.) 1.? ?G/HاH' 7.ي? '0Hكية�   
 Hم NكH.H' 1ب.كاg' يقF1ت H7اF ?وتوسي 'gG?H' ت10.ة Hت71ي NG GG7ية م..ك1( تHما Jلو/ GN/Fت Jg.

.اgضاGة +Hى GH0 تGG7 تHFيا* م/ل 'H' ?G/H.لFا&g' .F1.F+ 1.? Nشيا' و'1Hو'H'�  *gوصوH Jل2/ما* 'GHاHية
Gيل 'GH?امH.H' *gكية 'GHوN1ة NG ت71يH' HكGا'( 'H.8<يلية Hل.HوI مJg. H تFليل 'H.كاHيف 'H.8<يلية وت7

 .'GHاHية

    GH.لH يةGF1H' لةG?H'و N?اG0H' لNوG.H' يا* م/لHFت Jg. Hم G2يG1ت G.يG ةF1وGH'و H7وH' ?كيف م.H' ما)
'gG?لH )1ي>.GH' *يا.ا./g'ية وF7وH' *'1ي>.H' ?م ?N17H' ا?لG.H' 1( ?لى/FH' IوH.H' /HGت N.H' P21كGH'�  Hم

Hية 'GF1Hية NG تG1يH' 2.?اوH.H' LاN7G بيH.H' HوI مJg. H تHFيا* م/ل .Gة (.O1 ت7اHF.H' GGيا* 'GHا
 O1.كH' *س7ا&GH' ?3 مGاH.H' NG وس7ة.GH'9<ي1( وH' IوH.H' /?7اN اGي1 م>F ىH+ 1ي>F H1'8 مFg'. L) اGك 

اHF.H' Lيا* ت71يH ت10.ة 'gG?H' وتF1يق 'gم./اGH' NG N?18H' J?امGH' *gاHية G/G Lg/GNيH (ساسييN H.7ل.
*gام?GH' NG Lماg'ية وGاG8H' 2N2?ت NG GGت7ا N.H'ة وN1.يوم.H' ةF/9اGH'و N?اH7صg' '0كاH' 7و1( م/ل.GH'. 

'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية g تF.19 ?لى ت71يH.H' Hية 'H.1.ية Hل.Hو71G I. بل  (N L.:/ بHاً' ?لى ما س.ق   
تG1يH' 2.?اوH'  L.كيف م? '7HوH' �HكGا'( 'H.8<يلية� ب.كاH.H' 1كg' :NG�Nو تFوK ب.G?يل س.ة م1تك2'* (ساسية 

�N7GاH.H' 18?يةH' 1يNا?GH' ?م Jم./اg'و 'gG?H' ت10.ة Hت71ي�  L) /8كل م.اش1 /ي. GG1تك2'* ت7اGH' G0G
 2N2?ت NG.كيةH.H' 7ةGاHGH'  و G0Gية وGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' Hة بيFg?H' /وضN Jو/. NلN اGيG

 :.اgضاGة +Hى كيGية م7اGGة كل تHFية NG ت?HGH' 2N2ا7Gة 'H.Hكية'1GHتك2'*�
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(GF1 J0/وH'07 :)كيةH.H' 7ةGاHGH' *'2يق م1تكF1ت NG يةGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' 1و/ 

م1تك2'* تF1يق  'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية
 Gيف ت7اHF.H' G0G GGيا* NG تF1يق 'HGHا7Gة 'H.Hكية 'HGHا7Gة 'H.Hكية

تHFية 'G/H? ?.1 (جFF )2GاH' 7.ي?  -
  '0Hكية�

  تHFية 'G1GH<ة 'GF1Hية�-

تHFيا* 'gH' ?G/HتgمN7 )1مو2  -
 .N1F Jت9اg' يةHFة� ت?N17H' س.0ا.ةg'

O/GH'�) 

  تHFية 'ل1F䐥'ض مF H<ي1 إHى F<ي1� -

- .NGF1H' 1'ضF䐥ية 'لHFت 

 NكH.H' 1ب.كا䐥ل'
وت7وHGH' 1N.0ا* 

 'GHاHية

 GGلة ت7اGكية م..ك1( وسHب Jلو/ GN/Fت NG *ياHF.H' G0G
 H1'8 مFg'ية وGF1H' ة>G1GH'و NFك.1وHg' ?G/Hكا K'/2.سg'

1H' G0GلوJ تG/ل (شكاN/. gً/( مg' Hب.كاF. 1<يH+ 1ى F<ي1
'H.HكGFg Nا ت1Q/+ ت<ييFN17 NG '1ًة ت2H' GN/F/ما* 'GHاHية سو'' 

ة 'Hوصو�Gاgب.كاH.H' 1كN مH /ي/ '17H?ة (و '1GHوFة (و +مكاFي
 Hم 'gG?H' ت10.ة Hت71ي NG GG7N *ياHF.H' G0G H? .اتHH'
 'gG?H' /0N ما/H? ية وHاGH' *2/ماH' ىH+ JوصوH' يلG7ت Jg.
./ما* (G/1 سGوHة وس1?ة و1'/ة GإH.H' LوO1.g' I ت7?ى 
 NG اG?Fمو /FGت g ل /.ى:G) ة (وGما* م8اب/. GN/F.H اG1ب/و

 H7وH'.اHGية  وGF1 ل ت10.ة:G) GN/F.H Hس.ا NG IوH.H' ت/.ل
 .و(س1ع وسيلة Hل/G? و'1Fg'8 مGا G1N? م7.وHGH' Oا7Gة بيGHا

-  .F1.F1 إ.? N&اFل.H' ?G/H' يةHFت
 � 'ل䐣شيا'

 � تHFية '1Hو'H.H' *gكية 'GHوN1ة -

- NGF1H' 1'ضF䐥ل' � 

 تHFية 'G1GH<ة 'GF1Hية. -

'HكGا'( 'H.8<يلية 
'H.كاHيفوتFليل   

 *g'1وH'و N&اFل.H' ?G/H' يا* م/لHFت IوH.H' K/2.7ما ت/H?
'H.Hكية 'GHوN1ة GإGFا ت7.7ي? تGN/F ./ما* ماHية (س1ع و(Fل تكلGة 
مFاF1ة .ا2H/ما* 'F.Hلي/Nة 'N.H ت?.G/ ?لى 'G?Hليا* 'HوF1ية 
و'Hو7H' .FوNل.و0G' ما 0N?ل 'F GH.Hا/1ً' ?لى تGN/F ./ما* 

كلGة (Fل مGا N?22 مF H/1تGا ?لى .0) 'gG?H' .17?ة (G.1 و..
 H3 بيGاH.H' /N2N NHا.Hو.ا�HييH1اH' 'gG?H' ة ?لى>G1اGH'0// وH'
 3GاH.H' )/اN2 ىH+ P/&N اGما* م..ك1( م/. GN/Fلى ت? IوH.H'

 .?لى م7.وg' Oس?ا1 و.و/( '2H/مة
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- �N?اG0H' لNوG.H'  

  تHFية 'H' 1.? ?G/H.7.يFا* 'H.Hكية� -

- .P21كGH' GH.لH يةGF1H' *gG?H' 

'H.كيف م? 
 '7HوH و'1GHوFة

 Hم IوH.H' HكG.ما ت/H? قF1.N ةF1وGH'و H7وH' ?كيف م.H'
'G.Hا?ل .17?ة وG?اHية م? 'H.<يH' NG *'1.ي&ة 'Fg.9ا/Nة و'GHاHية 
 Gكيف م? تل.H' ا/1( ?لىF يةHيا* ماHFت K'/2.7ل. 'س.N '0Gو

 N?اG0H' لNوG.Hي1'* كا>.H' ?N1ل م8اNوG.ب IوH.لH /G7N P0H'
./FN17. )/Nة مF1ة ت.ي/ GHا 'س.0ا.ة سN1?ة 7H' 71GHوH /ي/ 
GNكGHا .g' ?Gمو'G7. JوHة مJg. H م9Hا* GF1ية مGا 17Nع 
 GH.لH يةGF1H' *gG?H' 1Gتو GH0G.)1ك..GH' ?N18اGH' 0يGHت Hم

ي/ '1GHكP2 وسيلة مF1ة Hل.HوH I:.7 سياساتGا 'N/FHHة .17?ة /
GNكH Hل.Hوg' Iس.Gا/( مG.H' NG *gG?H' G0G Hا?ل م? 'H.<ي1'* 

(ما ت7.يFا* 'Fg'. ?G/H.9ا/Nة .17?ة (G.1 مF.H' H17H' Hلي/Nة
 N.ية تلHما* ما/. GN/F1( ?لى ت/FH' IوH.H' /HGكية تH.H'
'/.يا.ا* 'gG?H' .8كل مL1 /و1H' Lا.ة +Hى 1Gوع G?لية (و 

 1/F 22?N ما )/F?م *gيا.ا* ت?ام./g س.0ا.ةg' لى? GH.H' )
و.اH.اNH تHF.H' G0G GG7يا* NG ت?7H'. 2N2وH و'gG?H' .17?ة

H.H' )1/FوI ?لى 'H.كيف م? 'H.<يN17H' *'1?ة 7H' NGوH وتل.ية 
'/.يا.ا* 'GH' 'gG?HاHية 'GH.<ي1( مGا N2N/ مF H/1تGا 'H.Hا7Gية 

 .NG بي&ة '7HوGH' H.<ي1(

- F H1'ض مF䐥ية 'لHFت�ي1>F ىHي1 إ>  

- .N?اG0H' لNوG.H' 

 Lاو?.H' 2يG1ت
N7GاH.H' 

ت.F1ق 'HGHا7Gة 'H.Hكية ?H/ما ت.HاH.H' 3GوGN/F.H I ./ما* 
(G:ل و(س1ع و(Fل تكلGة Hل?HF.G.'gGيا* كا1Fg'8 مF H<ي1 
+Hى F<ي1 و'G.HوNل 'G0Hا?N تH.H' /HGو9H' I<ي1( و'GH.وس7ة 

 O1.كH' IوH.H' ?3 مGاH.لH 1صةG. Lتكو /F N.H' )19<يH' IوH.HاG
GHا مو'1/ ماHية (Fل GNكGHا 'س.HF.H' G0G K'/2يا* GN/F.H ./ما* 
 H1'8 م.اش1( م.Fgا. 'gG?لH -اG7Hة كا:G2Hيف مHم..ك1( ب.كا
 ..F1.Fg' 1.? /'1G) )/? Hم J'موg' ?G. 6 (و?.H' GG:?.

Hو.يا H' '0G.?اوL بيH.H' Hو9H' I<يN )1.ي/ GHا 'س.H' K'/2.كHو 
.8كل G?اJ مGا FNلل 'H.كاHيف وH71N .و/( '2H/مة.ومHG Hا 
ت7.7ي? 'H.Hو9H' I<يL) )1 تK/F ./ما* مHا7Gة Hل.HوH' Iك.ي1( 
 NG 7ةGاHGH' Hم Oق م7.وF1.N GH0.ة وG2مو'1/ ض Gل.Gت N.H'

 H7وH'. 
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  تHFية '9GHا/Fة 'H.يوم.N1ة -

- N?اH7صg' '0كاH'  

  * 'H.HكيةتHFية 'H' 1.? ?G/H.7.يFا -

 تHFية 'G1GH<ة 'GF1Hية -

ت71يH ت10.ة 
'gG?H' 

 K/Fت N.H' IوH.H' Lg *ياHF.H' G0G Jg. H7ة مGاHGH' قF1.ت
ت10.ة (G:ل Hل?gG' .اس.0H' K'/2كا' 'gصH7ا?N و'9GHا/Fة 
 /N2GH' (0. Hم HكG.كية تH.H' *اF7.ي.H' 1.? ?G/H'ة وN1.يوم.H'

gG?H' 1?8N ما/H?G�'gG?H' Hما* م/. GGH 1Gتو IوH.H' L) '
 G0G 1يا..g LيلوGN GGFإG 1 ت92ي9ًا/G)ا وFً1 (ما/G)س1ع�)
 G0G K/Fت N.H' IوH.H' KوFت GH0.و.O1.g' (لى /7ا? IوH.H'
'2H/ما* 'GH.7و1( بN2ا/( /G.9ا 7H' NGوH وتF1يق مي2( تHا7Gية 

 .?لى 'H.Hوg N.H' I تو7GH' 3GF 1G.وO م2H' H/مة

- ' *gG?H' P21كGH' GH.لH يةGF1H  

- N?اH7صg' '0كاH' 

'gم./اJ و'H.و'Gق 
م? 'GH?اNي1 

 '18H?ية

 GH.لH يةGF1H' *gG?H' ية م/لGF1H' يةHاGH' *ياHF.H' GGت7ا
'1GHكP2 و'0Hكا' 'gصH7ا?NG N ضGاg' Lم./اH JلG?اNي1 
 *gام?GH' ة وت1ليل.F'1م Hم IوH.H' HكيGت Jg. H18?ية مH'

0كN و/Fيق�Gا0Hكا' 'gصH7ا?7N Nا?/ NG ت1ليل  'GHاHية .8كل
 .H0.18?ية كH' &/ا.GH' ?ا مGF.ت7ا Hم /Gأ.H'و *gام?GH'
 L) HكGN P21كGH' GH.لH يةGF1H' *gG?H' L) اGG11مة�GH' /&'وGH'
 IوH.H' ل ?لىG7N اG18?ية مH' HيF'وFH' ?ة مFG'م.و Lكو.H GG9ت

gسو'N.H' H ت1ك2 تGN/F ./ما* ماHية ت.Gاشى م? '/.يا.ا* '
 G0G NG 7يةGاHمي2( ت IوH.H' /HGN '0Gمية.وgسg' 1يNا?GH' لى?
'gسو'H /ي/ 7H' /'/2Nل. ?لى '2H/ما* 'GH.و'FGة م? 'N18H?ة 

 .'gسgمية
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 خgصة '9GHل:

   K/F كية�H.H' 7ةGاHGHلق .ا?.GH' P1>HH' 17اg' 9لGH' '0G  NG اGاميHساسية و(س.ا) تg' اGGيGاGم /N/1.ب/ً'' ب
و'G.Fاً' بوسا&ل FياسGا و)Hيا*  م.?//(� تH9يGا*م1و1ً' ب.1ليل (Fو'?Gا وGق  8ل 'H.1وGH' *gاHية 'H?اGHية�

و(L  وF/ ت.يHGH' L) Hا7Gة 'H.Hكية ت1تك2 ?لى مN2. مH' H?و'مل 'Fg.9ا/Nة و'H.H<يGية و'H.كHوHو.ية� ت?G2N2ا.
Gا'تGوك NHاGH' Kا>HH' ةNم&ش1ً' ?لى /يو /?QN اG1ت7و. 

 سو'' م2H' H'وNة 'GHيكلية (و كGا تH+ H17.H' Gى (بGH' 21&شFH )/G.?GH' *'1يا3 م7.وHGH' Oا7Gة 'H.Hكية   
 Gي1شGاL .ا?..اG1 مH (بg' 21/و'* 'HكGية 7H' '0G NGياH.-م? +شا1( .اصة +Hى م&شG 1ي7H' J'/HG1لوكية�

�N7GاH.H' اG?F2 موN2?.H IوH.H' اG/G.?ت N.H' ليةG?H' *ياHf' 1كي2 ?لى.H' G9ل تGH' Kا.. NGو  Hم/ل ت71ي
ي0يا* م.كاملة كاG.Hا2N و.H' 6G.كاHيف وتو8يف 'HF.Hيا* 'GHاHية 'GF1Hية وت7.يق 'س.1'ت .و/( '2H/ما*

 .و'H.1و1F Jو GFوH.H' ,0و8H' Iاملة و'Fg/ما,

 

 

 



 

.حFيF و'F.F' ?Fني'F' 0م'Fي/ 'FرFمي/ و'Fمن'Gس/ :  Fث'GFصF' Fث'
(FF' NG2022-2013ط'? 'F.نF' NGجز'ئرN خلGF' H䐧.ر/ )  
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 تGGي/:

   .H' 7ا1?ة.GH' *g1و.H' 8ل NGا�NًGHا? NHاGH' ?7اFH' اG/G8N N  )/ة .إ?ا.Hة م7اN120'ئH' IوH.H' .1ض)
و1G /Fض. 'H.7و1'*  ة GHو'G.ة م.7ل.ا* 'H.H'.NGF1H' 19?HاGF NG 1>HH'N7GاG.0ا 'H.8<يلNة و'س.1'تN0NاتGا 

.H'ةN.وHوHة و?لى كNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' اGا* 1(سFg?H' ا/ ت8كيل?) '/ًN/. ا?ًF'و �'gG?H'و IوH.H' Hة بيNا?لG.H' 
1F G0.N Hسو HGة ضNكH.H' 7ةGاHGH' *'ا<ة (/وNا (?ا/ صGG.1ب.كاg'ا- و.GFg' Hم /N2GH' و HاN7H' '0G HGض 

 )1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' NG 7ةGاHGH'ة وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ?F'ى ت1ليل وH+ 9لGH' '0G 7?ىN
(310233133) '0G 1م/ ت7وgم GG) لى? GوFوH' Jg. Hة مNكH.H' *ا/gصg' 8ل NG ?7اFH' وت Oم7.و GNيF

 .اوم.7ل.ا* ت?G2N2 ة'H.HكHGH' Nا7Gة+Hى .اF. /1'سة /1.ة  �ت.2H' NH/ما* 'NGF1Hة

GH0.و G7QF ىH+ 9لGH' '0G ة�N7Nثة م.ا// 1ئgي/  ث/JاوHت: 

 ؛'H.Hك20H' N'ئNG P1 8ل 'ل䐥صg/ا*'GH.1/ 'ل䐣وJ: ت7وG 7لG7ة ?Gل '7FHاع 

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 7وت7و ?F'و :Nان/H' /1.GH'(3102–3133)؛ 

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ةNت1ليل وضع :/Hا/H' /1.GH'(3102–3133). 
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 'H.Hك20H' N'ئNG P1 8ل 'ل䐥صg/ا* '7FHاع GلG7ة ?Gل 'GH.1/ 'ل䐣وJ:ت7و7

?F19ة 'HH<اN.H' K 'س.G/G. ش7FH' /Gا? 'H.Hك20H' N'ئP1 مG0و?ة مg' Hصg/ا* 'NGHكلNة و'NGN>H.Hة    
H'كH.Nوتكي N.GHو?GH' /9ا.Fg' *م? م.7ل.ا GG  GG7ا? وو8ائFH' ةNHا* ?لى ب/gصg' G0G .7ك?F' /Fو

N>H.H'ةN8<يل.H'ة وNG  1H' *ا1ساGGH' 6?. NH..H اNً0N1/ت /SGا مGا* م.?//(.مN/11'1 تG.س' G>1 ةNGF  '0G G/GN
.H' ?7اFH' اGG1? N.H' *'17و.H' 2'1ى +بH+ /1.GH'H*ا/gصg' G0G 8ل NG P120'ئH' Nك  GوFوH' Jg. Hم

+ضاGة +Hى توض7g' /NاFH' 1اFوH NFل9يG1ة 'Hgك.1وNFة  H.HيوNة و'NGN>H.Hة و'GH&س7اتNة?لى (بH' 21.<ي1'* '
 .و'GHي&ا* 'G?'/Hة HلHGF1ة 'H.HكNة

:Jو䐣7ل. 'لGH'7اعFH' /مgة مNكH.H' *ا/gص䐥ل و.?/ 'ل.F P120'ئH' NكH.H' 

 :'7FHاع 'H.Hك20H' N'ئF P1.ل 'ل䐥صg/ا* 'H.HكNة -0

   JgF.سg' )'/>  P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' G7ت'G.يHب NG ةN.'ا2/و. /:LاN2'م.و LاNكHب Lاما>F /.Qا ي/ وGG//) 
وH' '0G O/) /F..اH+ HNى  �GF. 'ش.NG'1 ت17N7 ?لH' GN/وHة و'F 1.fائG ?لى م.NH ?لى (سH 3ي.NH'1ة 1(سGاNHة

'1GH' GH.HكH? P2 '/.و'' '7FHا? 'H.HكN ككل وت7ييG. G1ا G.Nاشى م? 'H.و.يGا* 'Fg.9ا/Nة و'N7HاسNة  ?20
 .'H )/N/0Hل/وHة '20H'ئN1ة 'N.GHة

   ?F'وH' '0G Kة  (ماNكH.H' *س7ا&GH'8آ* وHGH' GNتأم Oا1 سوN. Hلة مF.7GH' ةN120'ئH' *7ل7اH' Kما) HكN GH
'H' GH.H'  61FHو20H' NH7'ئQG(�P1لGS. ثgثة بHوI 1ئN7Nة N7H' '0GاH وNG �وNH7ةو/مG0ا ضHG بHوN.H.g' Iة 

 P120'ئH' N.?8H'  P120'ئH' N.12اH' GH.H'ل. ( .و/Gة تNساس) KاGG )19يFH' 61وFH' GN/Fو/'ئ? وتH' ?G. NG
Nً1ا NG تGوNل /و1ً' م1و GGا تg' 1/0شاH+ )1ى (HN22H' Lة 'G?HومNة 2H ..?H/مة 'Fg.9ا/ 'Hوg'.NH7.ل 

وNG GH0 +7ا1 ت7N72 م1كP2  مJg. H ت?.&ة 'GHو'GH' /1اNHة وتو.يGGا 1Fو '7FHا?ا* 'Fg.ا.Nة 'Fg.9ا/
وNG ?اK . /ي/ كا7H.H' Lيق بيHN22H' Hة و'7FHا? 'H.HكF NائGًا ?لى تF1يق 'Fg' G'/Gg.9ا/Nة Hل/وHة شامل
 :(1)?لى ثgثة '?..ا1'* (ساسNة بNHQمGًGا  ش7FH' /Gا? 'H.Hك20H' N'ئP1 +صgً/ا ماNًHا 0790

  G'/G) Hيق تكامل بيF1ت G/Gل بNوG.H' *اNلG? )27 وم1كN72.H' )/.ل م? مNوG.H' Kا>F K07اF' )1ض1و
P/9ا.Fg' 7N72.H' *اNH(ل وNوG.H'� 

                                                           

(1) - �417H 1G7اH'31011'/صg'�IوH.H' *اNHFة�95:تN?0امH' *7.و?اGH' L'وN/ :120'ئH'�091. 
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  //'و GHب O/H ةN8<يل.H' اGاتNلG? ة وكلN10اH' اGة ?لى ت1كي2 /7ا.اتNومG?H' *س7ا&GH' 1ل +..ا.F H1// مQN
..g ة ت.ً?اHو/H'P/9ا.Fg' ?7اFH' NG GH9ا5 كل ب  J SوGN L) GHكل بH N>.HN GF) 1..?ت .F1( كا>F قGو

 �مG0و?ة م1//( م1GH' Hو? 'Fg.9ا/Nة

 لNوG.Hة .اFل?.GH' *'1'1FH' L) P) ةN/FHH' *اFG/.H' ة.H'1ل ومNوG.H' *'1'1F )2م1ك  IوH.H' 02 /'.ل.Qت Hتك GH
 .G. NGا* (.O1 وGق '?..اg *'1 ت1ت.7 .اGH.H كG&س7ة ماNHة مF.7لةبل  G7GFا

    Hا مGFG'1 ا* وماHيFاG/H' ةN'/ب NG 7GHH' 2مة) L) 1ة<يNH1و..H' *'/ائ?H' NG /8اشة  ت1'.? /اG H? .G8ك
H' '0G/9ا.Fg' لNوGت NG 21كGGH' ,0وGH H' )1/F ا ?لىGHg>. .FH)وHH' 3GF NG 1'1G.سg' ة ?لىHو/.G�  /Fو

 + GH0 NG اG. P/9ا.Fg' Kا>HلH 1و م1'.?ة شاملةF .?G/ J S7ة ت1وFF 2مةg' G0G .و1 شكل/ NG 1>HH' )/ا?
NكH.H' ?7اFH'  *اNH( اً/ا ?لى.GF'ة وF1 م1و/G) *ا/gا/ +صG.?' ىH+ P21كGH' 7N72.H' Hم N0N1/.H' JاF.Fg'و

 H7وH'. 

 :'H.HكNة '7FHاع 'H.Hك20H' N'ئP1 ?لى ضو' 'ل䐥صg/ا* -3

    1? P0H' يقG?H' J S1و.H' 17ا+ NG*اHيFاG/H' ةNاGF ?20'ئ1 مH' G.G  ,0وGF Hم P120'ئH' /9ا.Fg' JاF.F' 'ا.
 Hسل7لة م NG ?18وH' ..ة ت7لN9لGك72و( م H7وH' /9ا.F' ىH+ G S.وGH' /9ا.Fg'N/FHH'ة وNكH.H' *ا/gصg'ة� 

F' ةH0 سHا* م/gصg' G0G .Fب/(*  70711ل H8ا7 /يHلH ةNكNسgكH' /?'وFH'امة و?H' &/ا.GH' '1سا+ NG ةHو/H'
/وL تGييGH'  2&س7ا* 'GHاNHة .2G.لف (شكاGHا'H.HكN وGH0 مJg. H تو/ي/ '7gاFH' 1اFوG? GS>HQN P0H' NFل 

./( 'س.NHgFة 'P0H ك31 م 0711وF/ تو'صل '7GHاg' 1صN/g م? +صg- سHة  �بيG.?N.7 Hا 'FHاFوNFة
 وت7HGH ?:2ق .ي1( ت7Qي1 ?لى (س3 ت0اN1ة .1.ة.Gا GيGا 'H.HوI /ي/ (ص.GH' g' G0G .1&س7ا* 'G?HومNة

+0 .ا' 1GH  '0GوN1ة NG ت7FH' /N/1ا? 'H.Hك7FHH'�Nة ' 0771وF/ شكل +ص1GH'�  -g/و/Nة و'GH?اNHة 'Fg.9ا/Nة
 L'وH? .1ت LوFاFH'"61FH'و /FHH' LوFاF شام NFوFاF 17اg 3ي&سHاسN7H' 7.:N ا* لNH( /وضQNة وN/FHH' ة

و'?ا/(  1GH' GHك7H' H? P2ل7ة 'GH.HيN0ة'س.NHgFة 'H. :ومGH' GG) H.ا/& 'N.H .ا' بGا g' '0Gصg- �تGHيG0ا
? و.لق سل7ة N/FFة مو//( ت.N7H' 0.Gاسة 'N/FHHة�تGN>H و8ائGG كG&س7ة FائGة ب0'تGا ت:7ل? ب1سG وتGHي

FH' 0ت2ا' NG JgF.سg8ا 1'1'*�.اF H? P/FHH' 78اHH' 9لGوFNF1H' ?7اFH'ة وHو/H' ةNF'27 ميN . '0G KاF اGG
HيN9./ 0' م7.وQNH NكH.H' ?7اFH' كلةNG )/إ?ا. -gصg':   1ا31 /وGQN P0H' P21كGH' GH.Hلق .ا?.N Jوg'

FHH' 7ل7ةH'اNل?H' ةN/ ?ت NG '1ًا م91وG1ص./ /و) N.H' ةN10ا.H' IوH.H' لG8N NFا/H'1و6 وFH' ?N2و'1/ وتوGH' ة&.
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 P1'/g' GN.و.H' Hم gً/2ا17 بGH'و H7وH' 7قHق مGو  �(1)وGH0.  -gل +صS/م7 0771م NG ةGا1 .7و( /اس
 P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' /N/11ك تGH' 17يي.H' H111 م.H' قN17 لى? G?ووض P2  ةNHبي&ة ما NG G.ما/Fg '/ًيGGت

وGNGا NلN ملH.H' *gN/?.H' GGg 52كNة 'N.H تG +ص/'G1ا ?F .FاFوFHH' L/ و'H7H 61FHة   .(GF' 1/G.اً/ا وG?اNHة
0771: 

 GF7 Jة (10)./وH7H 1ضFH' و /FHH' LانوFH ةNكH.H' *gN/?.H' :0991 

 (GG 'ل䐣و'م1 و'H.?لGNا* 'H7Hة

3110 
م0لg' 3/'1( ت7يي1 ش&وL تG تGN7F م0لFHH' 3/ و'H+ 61FHى .GاHN2: /ي/ N.كGل  10/10مg' Jg. Hم1 

 NG /يFN HوK م0لFHH' 3/ و'61FH .أ/'' /و7H' 1ل7ة 'N/FHHة 7FG.�ب20H' GH'ئ1

3112 
 GF1 1مg' .7/00/3112 .?GH 61FH'و /FHH' ا: +.:ا? سل7ةGG Hساسي.ي) Hك1تيG 1كي2 ?لى.H' Gت *'/F

P0يGH.H' 2اG0H' .61FH'و /FHH' LوFاFH N?/1H' ?.7اH' ةNوFوت 

3101 
 GF1 1مg' HG:ي0  10-01تGHت NG /G.?GH' (سلوg' اG1ا?..ا. NكH.H' ?7اFH' ةG'18H' ت7.يق Kكا/)
 'gس./GاN.H.g' *'1ة.

3100 

 GF1 Kا>HH' G.G'00-12  GF1 Kا>HH' HG:.يH �IوH.H' H2ا17 ما بيGH' ة.H'1G.00-10  1ا3 وت7ييNHف وN1?ت
2HاF /N ,1و'?/ 'F.7GHة ?لى 'GH?ام0H' *gاN1ة م? 'GG00-11 /1.Hا .HH' 59<ا7H' 17. GF1 KيوHة�

(ما 'F1Hا.ة 'H/'.لNة ?لى 'H.HوI و'GH&س7ا* 'GHاNHة 5F /FG ?ليGا 'HH<اGF1 K و'71Hا.ا* .اG?Hلة '9H?.ة�
00-11. 

3102 
 GF1 ةGNل?.H'13-00� ..وG. ةN.H.g' IوH.H' ?1وGو IوH.H' ة ?لىF1.7GH' )وg?H' 7.ةF /N/1ة تHG:.GH'

 '7GHاGGة NG صH/وH ضGاH' Lو/'ئ? 'NG19GHة.
3102  GF1 ةGNل?.H'10-01 GF1 ةGNل?.H' GG.وت J/?ة. 71-31تN/FHH' H7وH' GN>Hة تHG:.GH' 

3102 
 GF1 ةGNل?.H'13-3101  )/ائGH 2اصةH'ة وNومG?H' *'/H7لH G92H' )/و'?ا G92H' *اNلG? ة ت7.يقNGNت1// ك

 و'FN.7.Hا* و'1FHوH 6ل.HوH.H'.IوI و'GH&س7ا* 'GHاNHة 
3102  GF1 ةGNل?.H'11-3109 G19اGH' Hما بي G19H' Hسو GN>Hت HG:.ت. 
3100  GF1 ةGNل?.H'12-3101 GF1 ةGNل.?لH ةGG.GH'ة وH/?GH'13-3110 ..g' *ا7اN./g' Kا>Hة بFل?.GH'ةN1ا. 
3109  GF1 ةGNل?.H'10-3107  ةNG19GH' 172اGH' ةN21كG. ةFل?.GH'1سg'س7ا* و&GH9لة .اH' *'0. 

3131 
- GF1 ةGNل?.H'11-3131  592ائH'1'''* و.gH )//1GH'ة وNمgسg' ةG19يHة .اFل?.GH' *0ا.HGلH ةG1?GH'

 'NHF.Hة GH.HيG0ا مH.H' G17 HوI و'GH&س7ا* 'GHاNHة�
-  GF1 ةGNل?.H'03- 3131 ةNG19GH' ةF7ا.H' /ة تو/يHG:.GH'. 

N بG/G ت7g' /N/1اFH' 1اFوH NFل7Fا? 'H.Hك FHH'32-17/ و'G. 61FHو.. 'FHاFوG  GF1 L ت?/Nل FاFوL ت 3132

                                                           

(�م0لة 'H.1و+ 3109-0771:(ث1 ت?/F *gNاFوFHH' L/ و'61FH ?لى م7ا1 +صHGH' -g<ومة 'H.HكNة '20H'ئN1ة .GH' Jg.1()23130و'وG P:يلة� - (1)
.H' *1'سا/H'0ل/وGH'ة�N101ا//?H'�05�120'ئH' �91. 
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وتوسN? صN/gا* م0لFHH' 3/ و'G  �61FHل 'N/?.Hل +/HN/H' ,'1اNGF1H' 1شوت?2N2 'س.NHgFة ب20H' GH'ئ1.
G.?'ة.وN/FHH' اسةN7لH )/N/. *'7ا1 'ا/ (/وg' فNة وتكيNG19GH' ا.ةF1H' 2N2?ت Gا تGG *م? م.7ل.ا NكH.H

 .'9HيG1ة 'gسgمNة و'HGF1Hة
:7/9GH'gا//ة .ا.H' /'/?+ Hا/ ?لى ?مG.120'ئH' GHب ?Fمو algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-https://www.bank � 

.N1تا ?g7g' ?FوGH' 7ا?ة11/13/2313:?لىH' 11:01?لى. 

 '7GHل. 'H/انNGH' :Nكل 'H?اH Kل7Fاع 'H.Hك20H' N'ئP1 .?/ 'ل䐥صg/ا* 

(/O ص/وF 1اFوFHH' L/ و'H+ 61FHى +?ا/( تGN>H وت8كيل '7FHا? 'H.Hك20H' N'ئ1H' G.>N9. P1اNHة /ي/ (تا-    
و'N.H.gة ومG1Hا /ق مGا1سة '8HHاH.H' 7كFH' '0G NاFوL +مكاNFة تأسH.H' 3NوI و'GH&س7ا* 'GHاNHة '2Hاصة 

.'/Gأ/كام. /SيF.H' 7ةN120'ئ1 شH' لق �ل. NG GH0 GGسا /F11( وH' ةNكH.H' 7ةGاHGH' Hا. مH0اً.ا  مN+ 3ك?F' اGم
كGا Gو م.يNG HS  أHف '7FHا? 'H.Hك20H' N'ئP1 وI� .N وG1? م7.وO كGا'تGا وG?اHي.Gا?لى ت71يH.H' ''/) Hو 

GF1 8كلH'(17) Hم GH.H'  P21كGH' (GH20'ئ1 بH' )IوH.H'ة وN10ا.H' 2.لفG. اG?'وF) (ة�NومG?H'ةN.H.g' 
 .G/يل'H. ومكات. 'GHاNHة 'GH&س7ا* +Hى +ضاGة �(و'2GH.ل7ة

GF7 8كلH'(19)*ا/gص䐥ل' /?. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' كلNة :هNكH.H' 

 

 

 

 

 

:7/9GH'120'ئH' GHب ?Fا/ ?لى موG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم https://www.bank-of-

algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/ � لى? ?g7g' .N1تا
:?FوGH'03/12/3132.7ا?ةH' 01:21?لى. 

 :ب20H' GH'ئ1 -0

   H' ةN/اN7H' س7ة&GH' 120'ئH' GHب /?QN NG /FHH' 1'/ص+ H? ةH7&وG/g.H'  GF1 LوFاFH' GG>HN9ا/1  17-32وH'
 NG2  01ةH' P00000 FH قG'وGH'30  L'و' 3132.و P/FHH' LوFاFHلق .ا?.GH'كH.H ةNH7س7ة و&Gك GGS1?N P0H'و N

 

 ب20H' GH'ئ1

 'GH&س7ا* 'GHاNHة مكات. 'G.H/يل 'H.HوH' I.0اN7ة

'GH&س7ا* 
'GHاNHة 

 'GH.992ة

'GH&س7ا* 
 'GHاNHة 'H?امة

 'H.HوG?H' IومNة 'H.Hو2H' Iاصة

https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm،%20تاريخ
https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm،%20تاريخ
https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm،%20تاريخ
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م? 'G0Hا* '2HاN.1ة و<يH' 1.ا.?ة وتQ?..1 ت0اN1ة NG ت?امgتGا  FHاFوNFة و'gس.GH' JgFاNHت.G.? .اN928Hة '
وG18N ?لى ت7ييG1 م0لg  3ثة Fو') QN?يHSو1G. LسوK 1ئاس1GH'Nا7G. GH.H' )1'/+ >Gا?/( ث N.وHى/ي/  .GHا

'1FH' 0ت2ا' H? J7يي�1+/'1( م7&و.H'1( و'/gة .اFل?.GH' *'1 G:ا.ة تF1 ي&ةG GHاG?) .F'1Qا تGG  LاHي?QN Hي.F'1م
N1ئاس K1سوG.�  GH.H ةN7N1ئH' ةGGGH' ل/G.1'1وتF.س' LاGض NG 120'ئH' 1س?اg'  ا8 ?لىG1H' .Fى .اH+

وG?H' 1'/�  NG GH.H' /G.?Nلة وت7يي61FH' 1 و'g'G19Hس.P/FHH' HN1'1F و'GHاNH مJg. H تG? GN>HلNا* +ص
 ًgو) :Hساسيي) HN2اG. لى? GامG0ل3 ' �(/'' مGH'H'و P/FHHكH. N /N/1ى تHو.Nا وNل?H' ةN/FHH' 7ل7ةH' /?QN P0H'

?اNي1 و'GH' .7HHاNHة وسG>Fg' Hة '1GHت.7ة .ا8F+ GHا' 'H.HوI و'GH&س7ا* 'GHاNHة و'GHو'FGة ?لى 'N/FHH' G'/Ggة
.)/G.?GH'  و Lكو.N )1'/g' 37ًا و(?:ا' م0لN1ئ G.G9. >G1اGH' H0ل3 مGH'  LاHي?Qت Hى ش92ي.يH+ ةGضاgا.

وGH' NGي&ة 'GHكلGة  'HلH0ة 'NG19GHة ثاNًFا�و  8H' NG&وFg' L.9ا/Nة و'GHاNHة. .1GسوK 1ئاسF N<ي1 كGا'تGGا
وتGلG صN/gا* N?/1ة NG /اJ وFو?  * 'GHاNHة .اN18.H?ا* و'GN>H.Hا*.H'1G.ة 'H.H' K'2.HوI و'GH&س7ا

N و'GHاH. NHكمH 0وGH' NG )1.2H' Pي/'2GH' H' LاGHا*. H' 3)1NلH0ة م1اG< ب20H' GH'ئ1 وت:G ثgثة (?:ا'
N.1اسGH'و .Hم HاضييF .Fى .اH+Hة /بيHو/H' 3ا وم0لNل?H' ةG1كGH' Hم ? Hلي/G1اس.ة وو2'1( ومGH' L'وN/ H

وتNGH' G0G /70كلة /و1 ب20H' GH'ئ1  �ل 1ئGG0H' 3NوN1ة 3G. )/GH سHو'*وQN?يNG. H? (?:ائGا مGH' .F HاNHة
/g.H' NG NكH.H' ?7اFلH Jا?GH' GN>H.H'و P/FHH' 7ا.:Fg' ا8 ?لىG1H' NG ةN2س7ة م1ك&GG(1). 

 :'GH&س7ا* 'GHاNHة -3

<يGF) 1ا  N.H' G تFوK بGا 'H.HوH' I.0اN1ةتGQاGH' 31&س7ا* 'GHاNHة م2.لف 'G?HلNا* 'H.HكNة '8GHابGة H.ل   
?. 2SيG.و1تGG0H' Hلو/'ئ? مH اGHا.F.س' K/ 52اH' اGHاG19( ?لى 1(س.Fا مG1وضF لNوG0?ل م9ا/1 تN اGو  م)

مH  //ً' مGH' H&س7ا* 'GHاNHة '78HHة'7FHا? 'H.Hك20H' N'ئP1 ? وG:N �?لى '1FHوGH' 6و.Gة Hل7GاGGة
N/gGH' Lل.?اوH NH7وH' Hو/H9H' :اG21ب) (CNMA)ف�N8و.H'ة وGG7اGH'ا1'* وG/.سgH ةNHاGH' 18كةH' 

(SOFINANCE - SPA) P1اF?H' HG1H' لNوGش1كة +?ا/( ت � (SRH)� NHاGH' 10اNgH ةN.1?H' 18كةH' (ALC)� 

 0N+ (ILA)ا20H' 1'ئ18H' (SNL)� 1كة 'HوNH7ة 0NgHاGH' 1ا20H' (MLA)� NH'ئ0NgH3 1اGH' 1اGH' NH<اN.1ة 
 . (EDI)(2)و'20H'ئ0N+ 1ا1

                                                           

 / algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85-of-https://www.bankموF? ب20H' GH'ئ1:- (1)
:.N1ب.ا ?FوGH' 7ا?ة �03/12/3132+7ل? ?لىH' 30:03?لى. 

 of-https://www.bank-موF? ب20H' GH'ئ1:-(2)

-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AAalgeria.dz/ar/%

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
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 :مكات. 'G.H/يل -2

/ي/ تG/ل GH' G0Gكات. 1Gو?  'H.Hك20H' N'ئP1 تQ?/ مكات. 'G.H/يل Hل.HوN.H.g' Iة .2'ً' مH مكوFا* '7FHا?    
/'ئ? (و ت1FH' GN/FوH.H' 6وH' I/وNHة 'N.H ت20H' NG 78H'ئ1 /وL) L تFوK .كامل 'G?HلNا* 'H.HكNة كاس.F.اH' Jو 

 ي7H' Hو20H' H'ئN1ة و'H.HوNKg' Iة ب.Hك(ساساً NG تG7يل 'Fg?Hا* 'H وتكHG مGاGH' G0G Kكات. �.8كل م.اش1
' ?G.وN/9ا.Fg' *لوما?GHةNHاGH'ة و GGتgت?ام NG .Fا.g' اGHة 2.ائFG'120'ئ1 ومH' ة /'.لNHاGH'ة وN10ا.H'.       

ومH بيH (بGH' G0G 21كات. �'9GHاg' /Hس.1'تN0Nة Hل.Kg' GH+ضاGة +Hى 'س.ك8اg' 51G Gس./Gا1 وتG/يل 
NF7اN1.H' N.1?H' P10ا.H' GH.H' :120'ئH' NG اش7ةHH' (BACB)� ' G19اGH' /ة'ت1اN7F1GH'ة وN.1?H (UBAF) �

 P10ا.H'و N?اH9H' LاG.ئg' GHب(CIC) � �J/كو سا.اFاو .اHسيي P/ Nاش. P/ N.Fمو GHب CAIXABANK

NFس.اg'(1). 

2-  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H': 

    ?NG. لG?كاً تHت7?ة ?18 ب P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' G:N120'ئH' GHا.ة بF1و G'1ا ت1. +شG  ا س.ةGHبي Hم
F/g .Hاً +Hى بHوI و/'ئ? .992ةبHوG? IومNة كاH? .F/ تأسG7Nا بHوكاً م Sت1و Gث�  /FHH' LوFاF اG1Hم /Fو

 GF1 61FH'8املة 01-71وH' IوH.H' ةG8 صF H7اF 'ً//1م LوFاFH' '0G *اN:.FGH ًاFGا وG7ا/(  �اGH' .9F 0+
000  LوFاFH' '0G Hم ' IوH.H' G0GH HكGN GF) لى??H61FH' *اNلG?. KاNFH'و1 وGG0H' Hم J'موg' NFة تلNومG 

H' او'/'1( وسائلGئgG? G19ا ت1. تG?:ت N.H' ?G/�  /'وGH' .9F اGG001 001و 009و  LوFاFH' 3GF Hم
IوH.H' G0GH -اG7H' لى? G19H' *اNلG? ةH2'وG. PوF8كل ثا. H'و .G0Hامل .ا?.H'و *gG?H'7ة وNGHH' L/ا?G

H? gً:G تNH  GN/Fة 'H+ O1.gى توN8ف وش1'' و'/'1( و.FHGH' GNFH' ?NوHة و'GHو.و/'* 'GHا+ضاGة  'NF/?GHة
 . (2)و'HGH/سة 'GHاNHة 1( و'7GHا?/( GGH' )1'/+ NG.لكا*./ما* 'gس.8ا

/9ل. ?لى  بHكاً .اصاً  7FH' G:Nا? 'H.Hك20H' N'ئP1 ثgثة ?18  و.اgضاGة +Hى 'H.HوG?H' IومNة   
HH' LوFاF ..وG. NH7وH' NكH.H' H7وH' NG اG78اF ةH2'وGH 2مةgH' 5N.'1.H'61FH'و /F  G.و.H' HاNس NG GH0و

                                                                                                                                                                                                 

-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/ :.N1ب.ا ?FوGH' 7ا?ة  �03/12/3132 +7ل? ?لىH' 33:01?لى. 
 
 of-https://www.bank-موF? ب20H' GH'ئ1:-(1)

-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8

D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%/ �  ?FوGH' 7ل? ?لى+
:.N17ا?ة  03/12/3132ب.اH' 32:03?لى. 

(2) - Ammour Benhalima,1997 :le systéme bancaire algerien textes et realités,Algérie :dahlab,p104. 

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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F' 1وFNكH.H' ?7اFH' 1N11وت H7وH' /9ا.�  Hا/ مG.?' لى? J91وH' /?. اGامG2اصة مH' IوH.H' G0G 31اGوت
 (1).م0لFHH' 3/ و'61FH وت5N.1 1سNG مH ب20H' GH'ئ1

GF7 J0/وH'(19) IوH.H': P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' 

 'H.HوH' I?املة .ا7FHاع 'H.Hك20H' N'ئP1  ملكNة GH' 9)7اJ تاN7. 'لG.?䐥ا/

 2H' GH.H'BEAا20H' N.7'ئ20H'  P1'ئ1 17/02/2002

 1FH'CPAض '20H' N.?8H'ئ20H'  P1'ئ1 06/04/1997

 H'BNAو20H' NH7'ئ20H' GH.H'  P1'ئ1 25/09/1997

 H9H'CNEP/وH' HوH NH7ل.وGي1 و 'N./gا20H' 7'ئ1 06/04/1997

 BADRبgGH' GH/ة و 'NGH.Hة 'NGN1Hة '20H'ئ1 17/02/2002

 BDLبNGH.H' GHة '1GHلNة '20H'ئ1 17/02/2002

10/09/2008 HN11.H' Kg7H' GHبEL SALAM 

 EL BARAKAبH' GH.1كة '20H'/HN11.H'ئ1 03/11/1990

 TRUST BANKبF/H' GHة '20H'ئH' 1كو20H'/.N'ئ1 06/04/2003

 AGBب2H' GHل20H' .N'ئH'  P1كو20H'/.N'ئ1 3110ما31 

 SGAبGH سوسي.20H' J'1H. N'ئ7F1G 1ا 04/11/1999

 BNP PARIBASبL' N بN .اN7.ا '20H'ئ7F1G 1ا 24/06/1905

 1GFRANSA BANK'ن3 ب7F1G 1N'20H' GHا 03/05/2006

 GH'ABC&س7ة 'NG19GHة 'N.1?Hة '20H'ئ20H'/HN11.H' 1'ئ1 24/09/1998

 HBTFبg' GHسكا20H' L'ئ20H'/L/1g' 1'ئG)3112 1.و.1

 NATIXISبGH ناتك20H' 3N7'ئ7F1G 1ا 27/10/1999

 HSBCبGH إت4 (9 بN س20H' N'ئ1 ب7N1اNFا 12/02/2008

 CITI BANKسي.N ب20H' GH'ئ1 (مN1كا 18/05/1998

 20H' N.1?H' GH.H'AB-PLC'ئ20H'/L/1g'  P1'ئ1 18/10/2001

:7/9GH'120'ئH' GHب ?Fومو P120'ئH' NكH.H' ?7اFHاملة .ا?H' IوH.H' ?F'ا/ ?لى موG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم-https://www.bank  

-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-of

                                                           

(1) - GF1 Kا>HH'10-10 NG .1&GH' 61FH'و /FHHلق .ا?.GH'10313110ما JاGH' 3)1لق ب?.GH'و )/N10H'�120'ئH' NG املة?H' ةNHاGH' *س7ا&GH'و IوH.لH ىF/g'
//?H'ة�N120'ئH' ةN1وGG0لH ةNG1سH'395�120'ئH'�-529-21. 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%20،تاريخ
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%20،تاريخ
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%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/ .N1لى  �تا? ?g7g'
:?FوGH'20/03/3130 7ا?ةH' 00:21?لى. 

:/Hا/H' .7لGH' 120'ئH' NG ةNك.1ونH䐥ة 'لG1ل9يH NانونFH' GN>H.H' 

    Kا>HH' K2لN? اFً.7م J91وHا. /N/. NكHب ..H17- م NG .>1ة تNHكل م&س7ة ما P120'ئH' NكH.H' لى
"61FH'و /FHH' 3م0ل" H5 مN.1و. تF? K'2.Hg' '0G ةGHم2ا H? .1ت.NةوNH?GH' *7ل7اH' ل.F Hا* صا1مة م 

H' *gام?GH' GN>H.H ةHا?G HيF'وF SHس NG P120'ئH' ?S18GH' /وG. 3ك?N اGة.مNكH. '0G NGو HاN7H'  ?S18GH' ىHو)
 :/ي/ .اGH?امHg' *gك.1وNFة'G.Gامًا .اصًا 

  )/اGH' . S9F11  GF1 1مg' H00-12م H' *اNلG?H' L) 61 ?لىFH'و /FHHلق .ا?.GH'كH. J'موg' NFل تلG8ة تN
م3GF H  17(ما 'GHا/(  �G?(1)لNا* '61FH ووض? وسائل 'G/H? ت1. ت2H' G19.ائH و'/'1تGا مGG0H' Hو�1

'gمGS1?G 1. وسائل 'G/H? ?لى (GFا كل (/'( ت.N/ ت1وNل 'gمو'G.?N.7 H? 1>HH' 6>. Jا (و (سلو.Gا 
NHF.H'(2) ةNHGة ضFN17. 'ا. L'ة وNFك.1وHg' ةNكH.H' *gام?GH' KوGG3 مN1ك.H ةNFوFاF )7و. Jل (و/GN ما. 

 اGG ?ضQو  GF1 LوFاFH'11-13  NG .1&GH'1  P1GNG3111  GF1 1مgH GG.GH'و J/?GH'(91-17  لق?.GH'
H' 5.ا) ' FوH' L.0اFGH' G0G 22?NH )P1ا1.ة.اFHا S9. /ي/"?G/H' H176 وسائل و?." FH ?.'1H  )/اGH' . S9Fو
. 'GHا/(  �(3)?لى ت?N1ف .7اFة 'G/H? كأ/'( ت1H /G7املGا .17. (و ت1وNل 'gمو'J 32مك11  102 S9F اGNG
اg* .اصة ابلNة 'gم1 (و 'K'2.Hg .ا9H' ?G/Hا/1 ب.7اFة 'H ?G/Hل.NG g+ ?.'1 /?لى ?/F K 30مك11  102

 .و0G /?QN' (وJ تك3N1 صH /N1.7اFة 'Hg' ?G/Hك.1وNFة ض20H' ?N18.H' HG'ئN:G(4)  P1ا? (و سF1ة 'H.7اFة

  Kا? NG3101و  GF1 LوFاFH' 1/ة 11-01صNFك.1وHg' )1ل.0اH G>HGH'  KوGG7ا/سة مH' Gما/ت NG /// P0H'و
 GلG.7GH *سلً?ا و./ما NFك.1وH+ /1مو GHg. H1 مGوN 78اF ا كلGFة .أNFك.1وHg' )10ا.H' H? NFك.1وH+

Jت9اg' ق وسائلN17(5)� *79ل1اGH' Hو?ة مG0ا م:ًN) GS1?و �NFك.1وHg' /F?H' ة م/لFG'1GH'  وسيلة
?لى ض1و1( تG? 1N1GلNا*  37و �GG39 �31ا ش//* 'GHو'/  NF و<يG1ا.'gشGاHg' 1ك.1و  'Hg' ?G/Hك.1وNFة�

g' *9اHGH' 1.? ?G/H'�120'ئH' GH.H ا.?ة.H' ةNFك.1وH /f' K'1./' .71.ا1 و'شGشg' NG امة?H' ('
NFك.1وHg' GN/F.و1/ بGH' .2مH)7ل.. وH' /يGتأ HG:N NFك.1وH+ كامًا .اصة  وصل/) LوFاFH' HSG:ا تGG

                                                           

(1) - GF1 1مg'12-00 NG .1&GH' 61FH'و /FHHلق .ا?.GH'31*ا/(3112(وGH'ة�N120'ئH' ةN1وGG0لH ةNG1سH' )/N10H'�11//?H'�135�120'ئH'�00. 
(2) -  3GF�?.1GH')/اGH'175� 500-03. 
(3) - GF1 LوFاF11-13NG .1&GH'1 P1GNG3111GF1 1مgH GG.GH'و J/?GH'91-17NG .1&GH'311.G..ة 0791سNG1سH' )/N10H'�P10ا.H' LوFاFH' HG:.GH'

 .20H'�00'ئH'�005�1?//32مكH10211لGG0وN1ة '20H'ئN1ة� 'GHا/(
(4) - ?.1GH' 3GF)/اGH'�10211305�00مك. 
(5) - GF1 LوFاF01-11NG .1&GH'01 Pا/(3101ماGH' 'ة�N120'ئH' ةN1وGG0لH ةNG1سH' )/N10H'ة�NFك.1وHg' )10ا.Hلق .ا?.GH'1//?H�315�120'ئH'�1. 

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%20،تاريخ
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م? 'H.أGي/ ?لى .:و? 78Fg' G0Gة F1Hا.ة  (.ل ت?F/H' 2N2ة و'gماL?لى 'GH?امHg' *gك.1وNFة مH  .اF1Hا.ة
H'ةN10ا.H' *س7ا&GH'ة وNHمg' *اG0 فHة ?لى كل م2اNFوFاF *و.اF? 61Gو. 

   GH0 ىH+ ةGضا+ H.H' G?/ت HيF'وF ?S18GH' 1/ة�(صNFك.1وHg' ةG1ل9يH ةN.1.H' ةN  GF1 LوFاFH' اG2112-3111(ب 

 NG .1&GH'1  *3111(و /N1.لH امة?H' /?'وFH' / S// P0H' ةNسلكgH'ة وN7لكH' *gو'صGH'اتف  وGH' مة/. GS1?و
Hاً بيN1وG *9وH' لFHH P1ت0ا Jg>.اسG ةNومG?H' *8.كاH' 1.? HليG?.7(1)م�  GF1 LوFاFH' 1/ا (صGG01-10 

 NG .1&GH'01  P3101ما Hت P0H'و'?وF JةاوNFك.1وHg' *gت9اg'و /N1.H' /  اGFة .أNFك.1وHg' *gت9اg' GS1?و
� و.يG(2) L) HSل ?GلNة +1ساJ (و 'س.F.اJ بNاFا* .أP شكل ?.NHg' 1اN19.H' Gة (و 'GHو.ا* 'Hك1Gوم<HاN7N7ة

ل GH?ا0Hة و'H+ HN22.Hى .اFHH' .Fل./ما* 'gت9اg* تG8ل (Nً:ا تGN/F و8ائف ' S8كN اGم  NFوFاFH' 3ساg'
 .(3)و'H NHF.Hل9يG1ة 'Hgك.1وNFة 20H' NG'ئ1

 '20H'ئ7GH' NG1ل. 'GH':?.'1Hي&ا* 'G?'/Hة Hل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 

    K0 ?اH20'ئ1 مH' .?1و  0771ش /N/1ت NGةNكH.H'ة وNHاGH' اG.وم>H1 مNة  ت7وNHF.H' *g1و.H' ة.G'مو G/Gب
مGا (/H+ Oى ت<يF  1S.8اH' 1و'س? gس.g'.F1.Fg' K'/2و  'gت9اg* و'GH?لوما* ة NG م0اJو'H.كHوHو.Nة 'GH.7ا1?

تG 'ت2ا0 ?/( .7و'* 'س.1'تN0Nة F19?Hة  وN7H' '0G NGاNG P10.. H (ساHي. تGHي78Fg' 0ة 'Fg.9ا/Nة
 .'2H/ما* 'H.HكNة وتGي&ة 'NH.Hة 'N.1.Hة HلHGF1ة 'GHاNHة

 :'NHf' /FHH و'Fg?Hا* 'H.لFائNة بيH.H' HوI ش1كة -0

   IوH.H' Hة بيNائFل.H' *اFg?H'و NHf' /FHH' تأس7. ش1كة (Société d'Automatisation des Transactions 

Interbancaires et de Monétique - SATIM)   NG31  310771ما .G.ةNHوم&س7ة ما IوHس.?ة ب Hا/1( م 
Gو NH7وH' GH.H' :N�P120'ئH' �P120'ئH' N.12اH' GH.H' �P120'ئH' N.?8H' 61FH' ةN/gGH' ةNGH.H' GHة�  بNGN1H'و

 �و'H9H/وH' HوH NH7ل.?اض/Nة 'N/gGHة بH' GH.1كة H9/وH' HوH NH7ل.وGي1 و'N./gاH'�7 بNGH.H' GHة '1GHلNة�
 G:.H اFً/g 18كةH' ةNتوس?. ?:و /F01و  GGHة و 1?:وً' مNومG? IوHكًا .اصًا� 00بHى  بH+ ةGضاgا.

* 'H.HكNة بيH.H' Hو1H' I11GH' IئHH N7N<اHg' ?G/H' Kك.1وH' 1.? NF.7اFا SATIM تQ?/و  �م&س7ة ب20H' /N1'ئ1

                                                           
(1) - GF1 LوFاF3111-12 NG .1&GH'1*3111(وNG1سH' )/N10H'ة�NسلكgH'ة وN7لكH' *gو'صGHو.ا /N1.Hة .اFل?.GH' امة?H' /?'وFH' //1N P0H'ة وN1وGG0لH ة

//?H'ة�N120'ئH'015�120'ئH'�1. 
(2) - GF1 LوFاF01-115�G1�1م1.? س.ق 0ك. 
(3) - 5�?.1GH' 3GF1. 
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ت.G/ل و  �(1)/ي/ تG/ل +//1H' OكائNHF.H' 2ة 'gساسNة NG بF1ام. ت7و1N وتHH' /N/1<اH.H' Kك20H' NG N'ئ1
 NG:(2)مGامGا '1HئN7Nة 

 ?Nا توسG1N20'ئ1 وت7وH' NG NFك.1وHg' ?G/H' وسائل K'/2.س'� 

 0.HGH' )1'/+ G>F Jا' /و:?g' IوH.لH *1'/ا.F' GN/FةتNFك.1وHg' ةNكH.H' *2/ماH'ا* و  ?NG. Jg. اG.FG'1وم
1N7و.H'8ا' وFg' م1'/ل� 

 ?اGH' م2.لف Hبي Nا?لG.H' 8<يل.H' LاG:. يلةGكH' ةNHF.H'ة وNGN>H.H' 17g' '8اF+ ةN/FHH' 8.كةH' NG Hلي
 �'HوNH7ة

  ةFل?.GH' *اFاN.H' 5N28ة� م? تNHو/H' ة (وNH7وH' ''ا� سوG?'وF) 2.لفG. ةNكH.H' *اF7ا.H'كا* وN8H' 1'/ص+
 �بGا

 GاتF2.لف مكوG. NFك.1وHg' ?G/H' Kا>F 2اصة ب.8<يلH' *'''1.g' ?NG. 0يGHت� 

 NHf' G'19H' )2G.) 1يGتو (ATM)  ?G/H' )2G.)وNFك.1وHg'  (TPE) ة�NHاGH' *س7ا&GH'و G19اGHا .اG7.1و   
'P0H  (RIB) (بG21ا F<اK ك8ف 'GHوNة 'H.HكNة و/GاG.Nا مG>F) Jg. Hة م.F/مة� +ضاGة +Hى ضGاL صNاG.Fا

S07Nل كل 2.ائH.H' HوG 1.? IوNة بHكNة سN1ة مكوFة مH /1وG و(F1اK بG/G تGH' GN>H.ا/Hg' *gك.1وNFة 
 .I ومكا1Gة 'H.2و1NبيH.H' Hو 

 :ش1كة '20H'ئ2H 1/ما* '9HيG1ة 'لH䐥ك.1ونNة -3

   N/1.H ةN120'ئH' ةHو/H' /وG. 17ا+ NGNFك.1وHg' ?G/H' Kا>F 1N2/ما*  / وت7وH 120'ئH' 8&. ش1كةFQ)
N NGة H.كوGH' O//+ L.ا/1GH' *'1و9H' (Algerian Electronic Banking Services - AEBS)  1يG1ة 'Hgك.1وNFة

72H' ة ?لىG19يHا. G1?QN و ما) .F1.Fg' 1.? ةG19يH' Jة  م0اN120'ئH' IوH.H' H SكGى ت?10 تH+ 1>HHا. GH0و
F اG/1GG. *2/ماH' Hو? مHH' '0G 1يGتو HةمNHF.H' اGاتNFة +مكاN/0ة م1/وN.�  ةHس J3110و.1لو  G0G 3Nتأس Gت

 '18Hكة .G.ا/1( مG0GH' Hو?ة 'N7F1GHة '1H'ئ/( NG ب1مN0ا* '9HيG1ة 'Hgك.1وNFة و(مH ت.ا/N.H' JاFا* 'GHاNHة

                                                           

(1) -GNسات ?F04-21-13-08-37: مو-ar/2021-https://www.satim.dz/index.php/ar/satim  .N1ب.ا ?FوGH' �03/10/3130+7ل? ?لى 
 .03:19?لى '7Hا?ة 

�'20H'ئF:00//?H'�0 5 �1<اHg' ?G/H' Kك.1و20H' NF'ئP1 كآH NH.7و1N وسائل 'N/0H' ?G/H/(�م0لة /1'سا* و(.1ا+�'0GHل/9.3107يP1 مG1و�8 - (2)
513-12. 
 

https://www.satim.dz/index.php/ar/satim-ar/2021-04-21-13-08-37
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(DIAGRAM EDI) NGة وN1م&س7ا* .2'ئ +gة م? ثG'18Hا.  SOFTENGINEERING�MAGACT MULTIMEDIA �  

 .CERIST (1)و

18H' 2كة .8كل (ساسN ?لى ت7و1N و     Sى ت1كH+ وت7?ى NFك.1وHg' ?G/H' ةG>F)ة وNكH.H' *2/ماH' /N/1ت
g/ا.GH' H7 وتأميN7.تG'17g' م2.لف Hة بيNFك.1وHg' * اF مة/F.ة مNHFت Jلو/ Jg. Hا* مN0ة ?لى ب1مGئ

?.1 تGN/F ./ماتGا  'H.كHوHو.Nة و'HوNGN8ة 7FH' NGا?GGا تل.K2 ب.2وN/ 2.ائGHا .أ//+ 'H.7و1'*  �م.?//( 'Hو8ائف
 N:(2)لNكGا .8كل م.و'صل 

 NHوg' 1ليل.H': اN./g يق شاملةF/ا* تNلG?. KوFة/ي/ تNHF.H' *'/و.وGH'س7ا* و&GH' *ى  .اH+ ةGضا+
 �/1'سة 'H' 7N1GH/'.لN و'2HاH N.1لG&س7ة بG/G تGN/F /لوJ ت.Gاشى م? G.?N.7ا و.ي&.Gا

 .1كي.H': ةNHF.H' J1لوH' 0يGHت NG ل/G.Nة  وGة كاFG'11كي. وم.H' ةNلG? اش1 ?لى.GH' G'1شg' ?1/ة م.FGH'
 �'2H/ما* 'H.ا.?ة GHا

 )1G.7GH' ا.?ة.GH': G8ت N.H'و/?Q. H? NHGH' G?/H'ة وFاN9H1كي. كا.H' /?. ة  ل ./ما* ماN1'1G.س' LاG:H
 .(/'' 'G?HلNا* .كGا'( ?اNHة

  : <اH' K.7وNة 'لG.䐥اNHة 'GHوN7ة HلG.اHغ 'Hك.ي1(ن -2

 Système Algérien de Règlement Brut en Tempsو'GH?1وN) G:اً .اسF G<ا20H' K'ئH 1ل.7وNة 'GHوN1ة   

Réel� و .N18<يل ب.ا.H' 2Sل /ي./ Kا>F وG01  P1GNG3111  )1ك.يH' >Hا.GH' *'0 ?G/H' 1ة (و'مN7و.H K/2.7QNو
GNG H8ا1كيGH' ل.RF Hم P/N1.H' و) NكH.H' لN1و.H' قN17 H? .Fا.لة سو'' كا?H' 0ة و  �(وHا?G. Kا>HH' '0G ىH?QN

وP (و ت.0او2 مليوHN/ Lا1 .2'ئP1 وكG/GH' GH0و?ا* (و'مG/H' 1? بيH.H' HوH? I/ما ت.?لق ب.1وNل م.اH< ت7ا
7GH'ام .?0لة. H8ا1كيGH' KR2لQN20'ئ1وH' GHب O/H ةNت7و (7ا/ Ig. ةF/9اGH' ىHو.N P0H'  ?G/H' 1و'م) لى?

/G? تG? /.9QلNة '10G. H/ 'س.كGاG?H' JلNةو  �.718 تو1SG 1صي/ كاG0H' O/H OGة '17GHو) ?ليGا وتGHيH' 0.7وNة
لFائNًا وتQ?ا/ Gإما (L تG?H' 6G1QلNة ت (ثHا' 'GH?ا0Hة?/K كGاNة '1Hصي/ (ما NG /اGF�  JائNة وGN gك1H' H.و? GيGا

                                                           

(1) - �Jما) /N1 Hة�بNG2 )1:. H0ل/3133بGH'ة�NاسN7H'ة وNFوFاFH' *1'سا/H'1و+ و.H' 20'ئ�1م0لةH' NG NFك.1وHg' ?G/H' Kا>F ةF19?:00//?H'�3 �120'ئH'�
5011. 

(2) -�N.H7ا Hب /N1G�HN17F NFوGNم0لة '3130م�NH7وH' /9ا.Fg' لى? G1و(ث G?F'20'ئ1 وH' NG NFك.1وHg' ?G/H' Kا>F: +ل.1وH ةNGH.H'1( و'/g
 .20H'� 5009-001'ئH'�05�1?//01و'H/1'سا*�'0GHل/
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(و تQوض? (و'مF NG ?G/H' 1ائGة 'F.<ا1  , (م6G1H' 1 ضHH' HG<اK .8كل )NH/ي/ H+ '1/+ G.Nى '1GH' GH.Hسل
3  NH?GH' GH.H' ةFG'مو /?. GH07لو.ة 3وGH' ةH7يوH' 1SG10/ توG. ةNوHوg' .7/ اG.ا/ ت1تي?QNH(1). 

2- GH' Kك/فن<اGH' ?G/لH ةNك.1ونH䐥اصة 'لF :  

   IوH.H' Hاصة ما بيFGلH 120'ئH' Kا>F Gاً .اس:N) G1?QN P0H'وSystème Algérien de Télécompensation 

Interbancaire �  ة وHس Hم P1 ماGش NG 0يGH.H' 2Sل /ي./ Kا>F وG3111  GF1 LوFاFH' ..وG. GH011-11و 
1.G7N/ NG .1&GH'3111.  /ي/ /N.QN.2م J/ت.ا Kا>HH' '0GIوH.H' Hبي Kا?H' ?G/H' لف وسائل  I9كوH' م/ل

.اgضاGة +Hى 'H.1وN.H' *gN تFل  �و'H7H/'* و'Fg.7ا?ا* 'NHfة و?GلNا* '17H. و'H' 1.? ?G/H.7اFا* 'H.HكNة
 P1ا1 .2'ئHN/ Lمليو H? اG.GNH(2). 

Kا>F /G.?Nو ATCI ةNم1'/ل (ساس +g(3):?لى ث 

 J/ا..H' م1/لة: *gام?GH' KوN Jg. H8ا1كيGH' H1 بيG.78كل م. ?G/H' 1و'م) J/ت.ا G.N /ي/� 

 (71اH' م1/لة: J/ا..H' KوN ةNاGF NG I1كل م8اH G'17g' )//?.ة مNG9اH' *اN?وضH' .71Qي/ ت/� 

 ةN7و.H' ا: م1/لة>F NG و/ة.GGH' H8ا1كيGH2اصة .اH' ةN7و.H' *ى /7ا.اH+ ةNG9اH' )/1صg' لNت1و G.N 0+ K
ARTS  Kا>F NG I1كل م8ا L) ىH+ )1شاg' ?م ATCI Kا>F NG ةNت7و (7ا/ Gل.GN L) .0N ARTS. 

2- NHf' /FHH' ?G0ت : 

   NHf' /FHH' ?SG0ت /?QN  Groupement d’Intérêt Économique de la Monétique  ةNساسg' 21كائH' O//+
بNH G/Gا/( وت7Hيق F<اF19?H3100  /FHH' Kة 'HH<اH.H' Kك20H' N'ئ�P1 وF/ تG تأسNG G7N ش1G .و'L مH سHة 

G0.H' '0G L? مH و  .'NHf بيH م2.لف 'g?:ا' Sكو.N07  GGHبي H712اً مHك 01?:وً' مHم&س7ة ب .Fى .اH+ ًا
وGH0 .<61 مH'1.ة م/O ت7ابق (G>Fة ووسائل 'G/H?  و <ي1 م8712HاI1 ب20H' GH'ئ1 ك?:GGا N ب20H' /N1'ئ�1

                                                           

(1) - �LاH/ N1()3133كو'ش.GH' Jg. 120'ئH' NG NFك.1وHg' ?G/H' وسائل K'/2.س+ GNG?ت HاG(و ?F'يل 3130-3101:وF *م.7ل.ا HGمة ض/F17و/ة م)�)
 Kة و?لوN10ا.H' ةN/9ا.Fg' Kلو?H' ةNلG�G'1ا/( /ك.وGشي.و7ش GNG'17يي�1.ام?ة +ب.H'-120'ئH'25 5�120'ئH'�009-001. 

(2) -�Lبومو/و).1و LاGN+�G17م0لة /1'سا* 3130?و'7ف م�NGF1H' Jل.1وH اG/وG. 17ا+ NG ةN120'ئH' G19اGH' NG ةNابF1H' ةG>Fg' *اFN.761 ت?:
 .20H'�001'ئF+1//?H'�05�1.9ا/Nة�'0GHل/

(3) - �G1م1.? س.ق 0ك�LاH/ N5007كو'ش. 
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?//ً' مGGH' Hا0H' KوN1Gة NG +7ا1 ت7ييGIE Monétique  1 وN.وHى .م? 'N18.H?ا* و'GN>H.Hا* 'G?GHوJ بGا
 F:(1)<اNHf' /FHH' K ما بيg' H?:ا' مH (بG21ا

 )1'/+ �NHf' /FHH' J0اG. ةFل?.GH' ةNHF.H' 1يNا?GH'ا* وGو'صGH' 
 N/FHH' *0ا.HGH' /N/1تNلG?H' اGFN.7و'?/ تFة وNكH.H' ة �اGة ?ليF/9اGH'و 
 �'ا:?g' Hة بيN/FHH' *اNلG?H' GN.و.H ةNHF.H' ةN1ضg' 1ت7يي 
 لى تأم? G'1شg'NHf' /FHH' Jم0ا NG *اNلG?H' Hة. يNHا?GH'و Lماg' 1يNق (?لى م?اGا وG1سي LاGوض 

:Nان/H' /1.GH' ?F'ا* وNHF.H' 7وت7و (P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG ةNGF1H' ةNHاGH'3102-3133) 

   NكH.H' ةG>Fg' ةN2Gة ?لى .اH'/H' *'1ش&GH' GG) //) ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' NH.ت S/?QN *ة م.7ل.اG.'وGH ة
./N/1H' 19?H' ةHGF1H' 1وF NG1سH' G.و.H' G>1ا* ت.?لق  وN/1ت )/? G.'تو J'2ت g ةN120'ئH' 10.ة.H' L) g+

/2H'ة وN.1.H' ةNH.Hا..اGلي? Jا.Hg' O/مة وم/FGH' *ما H' ةNH.H' 1ت7و O1/ ت1ليل م7.و.GH' '0G JاوH.N NG ةNGF1
 P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' H? فFN اG1(كGو.GH' ةNGF1H' *2/ماH' GG) /�  Gيل/G. اNًم1ل NGF1H' J1و.H' Oم7.و L1اFNو
 .H' 6?. NG/و1H' J'ئ/(

 '7GHل. 'ل䐣وJ: ت1ليل ت7وNH.H' 7ة 'N.1.Hة Hل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 20H' NG'ئ1

/NH.H' Sة 'N.1.Hة Hل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 20H' NG'ئ1H' //) 1كائg' 2ساسNة    P?Qة ت/N/1H' ةNHاGH' *2/ماH' 1N7و.H 
/ ت.وHى م&س7ا* ?GومNة و.اصة توGي1 م2.لف 'Hوسائل 'H.كHوHو.Nة 'N.H تGQكHRS مH ت2H' G0G GN/F/ما*. /ي
H.8<يل 'N.H ت8QكSل 'gساH' 3:1وP1  تG8ل NH.H' G0Gة ش.كا* 'gت9اg* و./ما* 'H' .F1.Fg/اب. و'FHHاJو 

/ي/  �GH' *gاNHة ?.H' 1وسائHg' 7ك.1وNFةو(G>Fة 'H.1وN تFN.7ا* 'Hg' ?G/Hك.1وNF و'2H/ما* 'H.HكNة 'NGF1Hة
*g1 ش1كة "'ت9اSGاب. تو/H' .F1.Fg' *20'ئ1" ./ماH' ا* م/لN.وHوHا/ ?لى ?/( تكG.?gا.  ADSL�  GاNHg'

مGا 7NاNG GG توس7F ?NاH' HوصوH+ Jى '2H/ما* 'NGF1Hة 'GHاNHة  0H' WiMAXيل 'H' ?.'1H/اب. وتNHFة 'N19.Hة�
وQN?/ تو8H' G0G 1G.كا* (م1ً' .وNً1Gا G?Hل '9HGHا* 'NGF1Hة 'N.H ت?.G/ ?ليGا  ?لى م7.و1Gg' O'/ و'GH&س7ا*
NFك.1وHg' ?G/H' *وش1كا IوH.H'(2). 

   JاFHH' .F1.Fg' 52N اGNG ة (ماN7Nش1كا* 1ئ +gث Gم S/FQ.G " :NG�"JاFHH' اتفGلH 120'ئH' *gت9ا'"  KوGN..و)
وg' G.Nش.2H' G0G NG I'1/مة /H' .7.كHوHو.Nا 'GH.ا/ة )'0Hيل  و"'HوNH7ة gHت9ا20H' *g'ئ1" تيلNكو20H' K'ئ1"

                                                           
(1) - :NHf' /FHH' ?G0ت ?Fموmonetique/-nous/gie-sommes-https://giemonetique.dz/ar/qui   .N1ب.ا ?FوGH' �01/10/3130+7ل? ?لى 

 .7:21?لى '7Hا?ة 
 .20H'�?.'1H'0'ئ5�1:م1ص/ سوGH' Hاتف 'H/اب. 20H' NG'ئ�1تg/H' 1N1FثN 3133سل7ة ض.N1.H' 7/ و'gت9اHg' *gك.1وNFة�- (2)



 

 

GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH'ة وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ?F'ت1ليل و : /Hا/H' 9لGH')1.(3102-3133)  

127 

 /Hا/H'?.'1H' 0يلH'و) N.7.H' K'/2.س' GNG?ت NG GG7اN و ماGةوN0كH' و'تفGH' 1.? ةNHاGH' *اF  NG اGNسg
HGH'.اب/H' .F1.Fg' ىH+ JوصوH' اGيG .?9N N.H' (1)ا7ق. 

// GNكH ت1ليل و'NH.H' ?Fة 'N.1.Hة Hل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 20H' NG'ئ1 مJg. H ? و.Hاً' ?لى ما س.ق   
.ا?..اG1ا م&ش1'* /يوNة NFHا3 .اN2Gة 'g'  /g.Hش.G'1ا* NG ./ما* 'F1.Fg. وم/F' O.8اN7>.H' 1ة '8H.كNة

 .F.FgHا1F Jو 'F.9ا/ NGF1 ماG) NH/1 شGوgً وت7و1ً'

GF7 J0/وH'(01): )1.GH' Jg. 120'ئH' NG .ن.1ن䐣(3133-3102)م&ش1'* ت7و7 ش.كة 'ل 

:7/9GH' ةNFك.1وHg' *gت9اg'و /N1.H' 7.ا سل7ة ضGص/1ت) N.H' ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم ?FوGH' 1.?
:NHا.H'https://www.arpce.dz/ar .N1تا� :?FوGH' لى? ?g7g'01/10/3130 7ا?ةH' 03:20?لى. 

/ي/ بل<  مJg. H م?N7ا* '0H/وgQN Gg?) J/< ت07يل N2ا/( مل1و8ة NG ?// 'ش.G'1ا* 'H' .F1.Fg/اب.   
1 ب1F4,705,846  Fو G.+3133اg' NHش.G'1ا* سHة  ّ兎/FQا/( تN2ب P) اGً'1.ة   %267'شH7. ةF1اF3102م  O2?QNو

 P//1.H' H7اHH' س?ة ?Nتوس Jg. Hم .F1.Fg' *و/( ./ما. H71ي.H ةH0و.GH' /وG0H' ىH+ اNًو .2ئGHH' '0G

                                                           

 .H7H' 1N1F.H':02و20H'�P'ئ31315�1سل7ة ض.N1.H' 7/ و'gت9اHg' *gك.1وNFة� - (1)

JاFHH' .ن.1ن䐣اب. 'ل/H' .ن.1ن䐣و'*/م&ش1'* ت7و7  'لH7H'
 ?// 'ل䐥ش.G'1ا* G/اGة 'H.غN7ة 'ل䐥ش.G'1ا*?//  G/اGة 'H.غN7ة 'ل䐣ن.1ن.

0,80% 308019 3,32% 1283420 2013 

21,50% 8509053 4,05% 1599692 2014 

41,40% 16684697 5,60% 2262005 2015 

64,30% 25692619 6,92% 2859157 2016 

75,00% 31460534 7,59% 3202505 2017 

85,00% 36342601 7,19% 3063100 2018 

85,00% 36911428 8,15% 3580456 2019 

8800,00% 38772562 8,61% 3789128 2020 

93,00% 41780199 9,47% 4175372 2021 

97,70% 44758505 10,60% 4705846 2022 

https://www.arpce.dz/ar،تاريخ
https://www.arpce.dz/ar،تاريخ
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 Kا? NG .>بل N.H' NHو/H'3133 NH'3,757,500/و   )/N/. ةNHو/ *gكاب Jل +/.ا:G. GH0ة وNFثا/.Nا.ا>Nم
 .(1)/ي2H' 2/مة وت?F 2N2/1'تGا 'H.8<يلNة

   G..7F 2ت.0او GH 0+ وً' .7يً&اGF .اب/H' .F1.Fgة .اN7>.H' ةG1 م&ش1 ك/اG>QN GH0 ?ة   %10.6ومH3133س 
L7كاH' //?. ةF1اFة م:G2Hم /?Q7.ة تF NGلة  وF ىH+ ف?:H' '0G O2?QNيل وGH' ىH+ ةGا +ضاNً.7F H1.8كيGH' //?

 ADSLوتg' 1/0شاH+ )1ى (L 'ش.G'1ا* تNHFة  �'1F /'1Gg' O/H /N'2.GHو 'س.FHH' .F1.Fg' K'/2اJ ب/gً مH' H/اب.

تليGا 'ش.G'1ا* '0Hيل 'H' ?.'1H/اب.  %59ت1.7و0 ?لى '91Hة 'Gg.1 ضHG 'ش.G'1ا* 'H' .F1.Fg/اب. ب7H.ة 
 .NHg 10% 7FG(2)اN19.H' Gة ب7H.ةثG ' %30ب7H.ة 

    Hم //?H' ?G0 '1ت+ �JاFHH' .F1.Fg' *اG'1.ش' NG '1ًت7و1ً' ك.ي J0/وH' 21.QN �O1.) ةG. Hا  308,019مGً'1.ش'
شG/  � ما GQN/ل G )2GFائلة NG <:وF? L/. كGا3133'ش.Gً'1ا NG سHة   H+44,758,505ى /و'NH  3102سHة 

م&ش1 ك/اGة 'N7>.Hة .اFHH' .F1.FgاGF Jوً' م1ًG.7'� .اصة .?/ +/.اJ تكHوHو.Nا '0Hيل '9NH �?.'1Hل +Hى 
 .� ما J/N ?لى (FHH' .F1.Fg' LاJ .ا* N7>N تN1Fً.ا كامل '7Hكا3133LسHة   97.7%

'H.ا.? 0Hام?ة   Portulans(ص/1 م?H'  /G/و�NHوNG سNاH تFي0H' GNاN2Gة '8H.كNة 'NGF1Hة Hل20'ئ1 ?لى    
 .N11ً' ب.اN1Fو1/ تG71 31(وك.GGوF3132 1ت.ةGH' 20'ئ1 ت1.لH' Lا/ .أG)103  Hبي Hا مNًGHة   134?اHا /وGلGش

(ما ?لى م7.وH' O/وN.1?H' Jة FG/ .ا'* '20H'ئNG 1  �وGH0 وFًGا GH&ش1 .اN2Gة '8H.كة 'NGF1Hة 'NH9.Hف
وGNGا N.?لق ب1كيH' )2.كHوHو.Nا 'N.H تG8ل م&ش1'* م/ل (س?اGH' 1و'تف  .بلً/' ?Nً.1ا 02مH (صل   1GH'12ت.ة

 .F1.Fg' 1Gتو O/وم NHو/H' P//1.H' H7اHH'و /Hا/H' 0يلH' ة ش.كةN7>.ب HيHوG8GH' L7كاH' 7.ةFا* وG'1.شg'و
'20H'ئN1ة 'N.H وG0H' G>1و/ 'GH.0وHة م7H' G17 Hل7ا*  ?اNًGHا  FG 31'/GH' NG97/ '/.ل. '20H'ئ1GH' 1ت.ة

?اNًGHا مH /ي/ ?7HH' 61اH' P//1.H' H/وNF. L) g+ .F1.FgH NHة   36ساNG .GG بلو@ '1GH' /g.Hت.ة
 O1.g' Jو/Hة .اF1اFة م/N/1H' *اN.وHوHك.H' NSH.ت NG 1ك.يH' ف?:H' 1'1G.ش1'* ت?ك3 'س&GH'(3). 

    NFة و'ض1ة ت?اNGF1 )0وG /ا* بوضو- و.وN7?GH' G0G 1G>Q8ا1 وت.Fg' ةN/م1/و NG 20'ئ1 ت.0لىH' اGHم
GF1H' ةN.1.H' ةNH.لH Nل?GH'NHF.H' ةN2G0اH' *'1ة وض?ف م&شN�  اG7ي&ة م. J'2ت g NGF1H' J1و.H' )1وتي L) اGG

ة H.ك/Nف 'gس./GاN  *'1/FH' NG 1?وg' Hس.Gا/( '8Hاملة مNHF.H' Hا* 'GHاNHة 'N/1H/ة S1لQ1ا.ة مH' ىF.وت
 ..اصة HGH' NGا7ق N7>.H' *'0ة 'GN?:Hة 8H' 7.1H.كH'N.كHوHو.Nة و'

                                                           
 .9:ت1N1F ت7و1 م&ش1'* ./ما* 'gت9ا20H'�*g'ئ31335�1وN1.H' )1'2/ و'GHو'ص7H' *gلكNة و'gHسلكNة� - (1)
 .3م1ص/ سو20H' NG .F1.Fg' H'ئ20H'�1'ئ5�1:ت1N1F 3133سل7ة ض.N1.H' 7/ و'gت9اHg' *gك.1وNFة� - (2)

 
(3) - Portulans institute,2023 :Network Readiness Index ,report,university of Oxford,angleterre,p-p1-7. 
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 '7GHل. 'H/انH' :N.1ليل 'FGHاH L7.7و2H' 7/ما* 'H.HكNة 'NGF1Hة

 :ت7و7 ./ما* '17H.ت1ليل  -0

    20H' اGH0.ت N.H' /وG0H' 17ا+ NGNHاGH' ?7اFH' ةF19?و /N/1.H 18ا1ً'  �'ئ.F' NHf' G'19H' )2G.) */Gش
وF/ ساH' '0G GG.وس? NG ت?H+ 2N2.اJ  �1( ?لى م7.وO م2.لف مHا7ق 'Hوg'H7.يو'سً?ا .H7H' Jgو'* 

مGا FلSل مG.?g' Hا/ ?لى '8H.ابH.H' GNكNة 'F.Hلي/Nة وFل5S مH 8اH  )1G ?لى 'س.GH')2G.g' G0G K'/2و'H7ي
 .'7Hو'بي1 (مامGا

GF7 J0/وH'(00): 7ت7و //?  NG NHf' G'19H' )2G.)120'ئH'(3102-3133) 

 'H7Hو'* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3640 3053 3030 1621 1441 1443 1370 573 539 475 
?// 'G'19Hا* 

 'NHfة

:7/9GH'120'ئH' GHب ?Fا/ ?لى موG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم :gab-dab-algeria.dz/nombre-of-https://www.bank/ 
� .N1لىتا? ?g7g'  ?FوGH'01/10/3130  7ا?ةH' 31:21?لى. 

    GF1 J0/وH' /وضN(00 ) )2G.) //? NG 8ل1وGH' ?اG1تg' 1'سة/H' )1.G Jg. NHf' G'19H'  ?Gي/ '1ت/
 Hم //?H'091  ةHا2ً' سG.3102  ىH+2101  ةHس NG '2ًاG.3133 GH0ب gً07م  NH'و ك.ي1( بل<. /وGF 7.ةF

ض1ًا GHH' NGو وF/ شG'19H' */Gا* 'NHfة 20H' NG'ئ1 ت7ا1ً?ا و' �(P ما N?ا/J س.?ة (ض?اG تN1Fً.ا 111%
ا NG (2ما* شGل. م2.لف م.7..ً  ?اNًGHا 8G-07ى GيGا Gي1و3 كوGي/وH7H' NGة 'N.H ت 3131ب/ً'' مH سHة 

 /.N2'1ة Hل1/ مF' H.8اGH' 1ي1و�3ا7H' .?1ل7ا* 'N/FHHة +Hى 'ت2ا0 +.1'''* 'س وN7H' '0G NGا7FH' Hا?ا*.
مGا /H.H' ?GوI و.20H' /N1'ئH+ 1ى تك/Nف توHFH'  )2G.) ?N2و'* 'NGF1Hة GاL مH بيGHا ت?G.?g' 2N2ا/ ?لى

H7وH' ا7قH1 م2.لف م.? NHf' G'19H'. GH0 و( ?لىg?و  S..ت Jg. H7و1 م.H' '0G 2'1ب+ HكGN G0/ ?
)2G.) 1.? )0GHGH' *اNلG?H' 1'سة/H' )1.G Jg. NHf' G'19H'  /اG.?' /N'2ا وتGس.2/'م' ? Sتوس O/ك3 م?N ما

 .'GHو'H7يH ?ليGا NG ت7يي1 م?امgتGH' GGاNHة 'HيومNة

 

 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/nombre-dab-gab/
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GF7 8كلH'(01) G0/ 717.:ت7وH' *اNلG? )1.GH' Jg. NHf' G'19H' )2G.) Oلى م7.و? .Gت N.H'(3102-
3133) 

 
:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم :?FوGH' ا/ة ?لى.GH' 120'ئH' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' -of-https://www.bank

annuels-algeria.dz/rapports/  � .N1لىتا? ?g7g'  ?FوGH'01/10/ 31307ا?ةH' 11:10?لى. 

   . //? NG NHf' G'19H' )2G.) 1.? )0GHGH' *اNلG?H' / RS70QاتNًFك.1وH+ .SGت N.H' .17H' *ما/  HSي.QN /ي/
 GF1 8كلH'(01) ?1ى ت9اHل مS0ا* سNلG?H' G0G //? L)1'سة/H' )1.G Jg. Kا .8كل ?اNً/  N.Hا' سH/.اس.

?GلNة  FG183118110/ بل< ?// ?GلNا* 'Hg' .17Hك.1وNF /و'H'�  NHل.يH شG/تا ت1'.ً?ا GًNG7ا 3101و 3100
 .G?3131لNة NG سHة  H0087798111ي1تG? ت/Nً0N1ا +Hى (L وصل +Hى  3102سHة 

وG?  O2?QNلNة 3183108111/ي/ بل< ?//Gا  Nا* 'Hg' .17Hك.1وF )2GF NFو?NةشG? */Gل 3131وم0H سHة 
NائH/.سg' 1بي'/.H' ىH+ ?اG1تg' '0G/يGي1و3 كوG N8Gة تG.'وGH ةN/FHH' *7ل7اH' اGت02ت' N.H' 07-ة�  .GG0 سا+

J ش1كة "ساتNG "GN ت2وH.H' /NوI و'GH&س7ا* 'GHاNHة .اN2GH/ مNHf' G'19H' )2G.) H بG/G تG7يل /9و 
/'K .اgضاGة +Hى تGG?N08 ?لى 'س.F� 2ليل تو'./g' NG GGماGH' HG<لFةوت 'GHو'H7يH ?لى '7HيوHة 'GHاNHة

 .'Hوسائل 'H.كHوHو.Nة 'N/1H/ة NG م?امgتH.H' GGكNة

GإH.H' LوI  3133ووFًGا Hل.FاH7H' 1N1وNة Hل.Hو20H' I'ئN1ة H7Hة  ا ?لى م7.و7H' OوH.H' Hك1GH' NلN(م   
f' G'19H' )2G.) H1 م.Gg' 91ةH' لى? HGNGة تNومG?H'NH7وH' O7.وGH' 18( ?لى.HGH' NH�  61FH' NأتNو

' N.?8H' P120'ئH (CPA)  //?. )1'/9H' NG011 '2ًاG.� 7اN./g'ي1 وGو.H' Hو/Hص GNلN  (CNEP)  ةNGH.H' GHب

5,280,881

4,551,958

3,067,680

6,868,031

8,310,170

8,833,913

9,929,652

11,997,000

21,503,000

25,281,000
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https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
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 011 �017 �091.?//  (BEA) ث2H' GH.H' Gا20H' N.1'ئH' GH.H' (BNA)  P1و20H' NH7'ئ1GH' (BDL)�  P1لNة
 ..Gا2ً' ?لى 'H.و'NH 010و

L) /:.N ?/ً/' م1/وً/' مGHا FاK ب.وN2? ?// م?..1 مNHf' G'19H' )2G.) H  وGNGا N.?لق .اH.Hو2H' Iاصة   
?H7وH' O20'ئ1 لى م7.وH' J'1H. N.لى <1'1 سوسي? (SGA)  //?.019 )2G.) NH( G'1ص�  .N2لH' GH.و

 P120'ئH'  (AGB)  Fا2ً' 021بG.� 2اصةH' IوH.H' NFما .ا)  G'19H' )2G.) //? /ي/ H1.ل م1'ت. م.أ.1( م.G
Hf'10كH' ةGH7اH' IوH.Hة .اF1اFم N  IوH.H' 6?.ة وNومG?H' IوH.H' O/H 1.G) 2/مة .8كلH' G0G 2ك3 ت1ك?N اGم

 O1.كH' 2اصةH'. 

   �NGHا?H' /9?يH' لى? H ا/ة.GH' NHf' G'19H' )2G.) //?. ةFل?.GH' NHو/H' GH.H' *اN9ائ/g اFًG011كل وو 
L) /:.N م?/F' J.8ا20H' NG )2G.g' G0G 1'ئJ'2N g 1  (03)كGا Gو موض/ 0H' NG/وH)  GF1 Jف ش52

وتN.H' 1G>QاFا*  �1وG//? NG 8ا ?لى '7GH.و1GH' OلGHH' G>1Nو 'GHل .ً/' مFاF1ة .اH' *g/?GH?اNGHةض?GًNا 
H' H? gً:G/و1H' J'ئ/( NG 'س.NHF.H' K'/2ا*  و'1>GH)'H/و0GH' Jاو1( م/ل تو3F و.و/ 0Gو( ك.ي1( بي20H' H'ئ1 و 

/ي/ س0ل. H' G0G/وG2F' Jاضًا NG م?/F' *g.8ا1  ماHيN2ا وسH<اGوg' �)1ما1'*� م/ل '7H?و/Nة� 'NGF1Hة'GHاNHة 
f' G'19H' )2G.))1ي.g' ?.1g' *'وH7H' Jg. NH�  ةNGF1 ةNHما J1و /لوF اGHاF.F' م&ش1ً' ?لى /?QN و ماG1 و/G)
'NGF1H وN?كH' '0G 3و'F? تأ.20H' 1'ئNG 1 م0اH' )'1.1وJ  // ك.يH? 1 'س.2G.g' G0G K'/2(.ت7و1ً' ت<H+ NHى 

NكH.H' J0اGH' NG NGHا?H'  Hوت71ي NHاGH' JوG8H' 2N2?.H ة/N// ةNGF1 ب/'ئل NH.ت NG ?'1سg' N?/.7N اGم
 ..و/( '2H/ما* 'H.HكNة
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GF7 J0/وH'(03) 7كل:ت7وH(NHf' G'19H' )2G.)011 Jg. GHا?H' J20'ئ1 و.?6 /وH' NG )غHف .اH)
)1.GH'(3102-3130) 

 'H/وH7H'/Jو'* GH' 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013.وس7

38,30 39,49 41,24 40,73 38,21 37,74 37,08 36,2 35,34 38,64 GHا?H' 

 '7H?و/Nة 63,35 68,2 73,2 74,03 74,1 73,96 73,34 69,8 62,04 70,22

67,84 81,21 78,56 81,07 73,26 65,98 63,93 56,51 56,4 53,66 .NكوH' 

60,52 51,7 52,49 60,91 64,48 65,37 65,42 64,38 61,12 58,78 
'ل䐥ماN.1?H' *'7ة 

)/1.GH' 

 سيHغاGو7( 58,21 57,5 58,05 55,81 63,1 64,59 58,78 54,01 54,33 58,26

 ماHيN2ا 57,28 56,07 54,27 50,61 50,86 50,24 56,09 55,56 54,28 53,92

 تون3 23,14 24,5 26,4 27,76 29,99 30,72 32,21 32,94 33,22 28,99

27,33 31,48 30,56 26,13 29,41 27,5 26,71 24,12 25,13 24,9 L/7䐣ل' 

 'GHغ1) 24,26 25,28 26,06 26,84 27,21 27,79 28,58 28,61 28,92 27,06

 '20H'ئ1 6,51 7,61 8,35 8,57 9,13 9,54 9,33 9,31 9,3 8,63

:7/9GH' NHو/H' GH.H' ?Fا/ ?لى موG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hمhttps://data.albankaldawli.org/ .N1لى  � تا? ?g7g'
:?FوGH'30/10/31307ا?ةH' 9:33?لى. 

 'G/H?:ت7و7 ./ما* ت1ليل  -3

3-0- ?N.H' 7اFا* نNائG1 ن.? ?G/H': 

س?. 'H.HوH' I?املة 20H' NG'ئH7H' Jg. 1و'* 'g.يH+ )1ى ت?2N2 ./ما* 'Hg' ?G/Hك.1وNFة مJg. H توGي1    
?N.H' 7اFF *اNائGF (TPE) اGئgG?H g' *''ا:GH' م2.لف NG ?و'س H7اF ا ?لىG?N2تو Gة ?.1 /ي/ تN/9ا.F

NH7وH' ('1.H' املG�  ت7و GاF/) J0/وH' 21.QNو'*وH2/مة ?لى م/'1 ?18 سH' G0G 1  ا و'ض1ًاGً.ك3 تو?N اGم
 .1Fو /?G وسائل 'N/1H' ?G/H/ة وتوسN? 'س.2/'مGا GH' NG?امH' *gيومNة

 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/%20،%20تاريخ
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GF7 J0/وH'(02) 71(:ت7و.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG ?N.H' 7اFا* نNائG(3133-3102)ن 

 'H7Hو'* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

42263 37561 33816 23762 15397 11985 5049 3049 2737 2985 
?// نGائNا* 

?N.H' 7اFن 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم:-  ?Fمو?G0ت NHf' /FHH'GIE https://giemonetique.dz/ar/�  .N1لى تا? ?g7g' 
 ?FوGH'39/10/3130 7ا?ةH' 31:21?لى. 

-H'3113.كHوHو.Nا 'H.HكNة و/وG1ا NG تG?يل (/'' 'H.HوI /1'سة /اHة '20H'ئGGH' )1.GH' Jg. 1./( ما بيH:3130بو.اG P1اH7ة�-
3131g'ة وN.1اسGH' ةNHاGH' *1'سا/H' 0ل/�م0لةGH'ة�N1'/11//?H'�125�120'ئH'�211. 

    GF1 J0/وH' 1G>QN(02) NائGF //? NG اً?ا مل1و8ًاG1'سة'1ت/H' )1.G Jg. ?N.H' 7اFF *ا  اG//? ?Gي/ '1ت/
 Hة  38711مHس NG '2ًاG.3102  ىH+038312  ةHس NG '2ًاG.3133  NH'1 .1وS/FQا/( تN2 ل/GN ما P)01 اGً?ض 

 Hة وت71يNHاGH' *2/ماH' 1Nس.يل ت7و NG ةN/FHH' *7ل7اH' اGH0.ت N.H' /وG0H' ةN?وHH' )2GFH' G0G 3وت?ك
وGNكH كGH0 مg/<ة H' '0G.7و1 مJg. H ت..?  .ا* وت7ل?ا* 'gG?H' و'G.7GHلكيH.و/تGا .Gا Nل.N./' NSا

 ?G/H' *اNلG? G0/)2G.g' G0G 1.? اG0يGHت Gت N.H' Nتوض G.ا سيGكGF1 8كلH' NG G1(00). 

GF7 8كلH'(00))1.GH' Jg. ?N.H' 7اFا* نNائGن Oلى م7.و? .Gت N.H' *اNلG?H' G0/ 7(3133-3102):ت7و 

 
:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H1 -:مN1اF20'ئ1 تH' GHة  بH7H3131�3130�3133:?FوGH' و.و/( ?لىGH' 
annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/� .N1لىتا? ?g7g' ?FوGH': 93/10/3130 لى?

 .7H'03:10ا?ة
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-  ?FموNHf' /FHH' ?G0تGIE etique.dz/arhttps://giemon/ .N1لى � تا? ?g7g' :?FوGH'39/10/3130 لى?
 .7H'01:12ا?ة

�م0لة 'H?لوH'- Kو'F? و'FN?GHا* و'GfاF.7GH' H.لNة-وسائل 'Hg' ?G/Hك.1وHH' NG NF<اH.H' Kك20H' N'ئP1 :3101سNGة ?.ا.7ة�-
//?H'ة�NF7اFg'115�120'ئH'�213. 

    /G20'ئ1 شH' NG ?N.H' 7اFF *اNائGF 1.? )0GHGH' ?G/H' *اNلG? 78اF L) Gg?) 8كلH' 1G>QN '1ًG.7وً' مGF
?GلNة .1لوJ سHة  H+0278111ى  G?3102لNة NG سHة  98923+0 '1تG?H' //? ?GلNا* مH' )1.G Jg.  H/1'سة

3131 Kا?H' GH0 0Hل.  وم S0 Qا*سNلG?H' G0G G0/ NG ةN?وF )2GF  /ا /يG//? >ة  382078111بلHس NG ةNلG?
.اNGF  3وGHH' '0G O2?QNو 'Hك.يH+ 1ى ص/وF 1اFوGH' LاNHة ب.اG?3133  .N1لNة NG سHة  380118111و 3130
2.ائGGH و'P0H (و.. ?لى 'g?و'Fg' L.9ا/NيH توGيGF 1ائNا* FFاGH' H ?N.H' 7.?لق .اH.0اHg' )1ك.1وNFة 3101

NFك.1وHg' ?G/H' Jو.FH(1)�  ةHا سNًل?G GFN.7ت NG ?18وH' Gت /Fة �3107وH7H ةNHاGH' LوFاF /G) اGG3131  لى?
HلكيG.7GلH NFك.1وHg' ?G/H' ي1 م2.لف وسائلGي/ �(2)ض1و1( توGائ1ة كو. .GGسا /F0'  07-وG ?N17ت NG

G.و.H' ' *'''1.g' 17ا+ NG اFًم0ا ?N.H' 7اFF *اNائGF H0ا1 م.H' Hم /N/?H' /اG.ا /ي/ 'سGت02ت' N.H' ةN2'1./g
 ما سا?/ ?لى ت1سN. ثFاGة 'HGF1Hة 'GHاNHة NG (وسا20H' ?G.0GH' 7'ئGH .P1ي1و20H'�3'ئGH 1و'.Gة 'F.8ا1 '

   N1لGH' /9?يH' ة  ?لىH7H ةN120'ئH' IوH.لH ةNوH7H' 1N1اF.لH اFًGلى  3133وو? HGNGة تNومG?H' IوH.H' LإG
NلFH'  GNائGة� (BDL) وN.1/9 بNGH.H' GHة '1GHلNة �FFاH' O/H )18.HGH' ?N.H' 7.0ا7F 1.ة م?..1( مGF HائNا*

 P120'ئH' NH7وH' GH.H' (BNA) Fا2ً'� 9101بG.  P120'ئH' N.?8H' 61FH' Gث (CPA)  P120'ئH' N.12اH' GH.H'و 

(BEA) 7اN./g'ي1 وGو.H' Hو/Hوص (CNEP) F0770و 1229�2127ب .NH'و.H' ا2ً' ?لىG. لق (م?.N ما NG ا
'P0H  (AGB) و?لى 1(سGا ب2H' GHل20H' .N'ئG.9/ ?N  P1ا 7H' NGو兎07QNG Hّل س?G:?. Nا H.وس .اH.Hو2H' Iاصة

 G?N22اصة ب.وH' IوH.H' 1 S/9ة  113تHا2ً' سG.3133� GNل تلF) /'/?2اصة .أH' IوH.H' NF1'1 و1< �.اG.س' G
1G>QN تG.9/ ?.'1ا مG.+ HاGF NHائNا* FFا8H' L) g+(03)  )1.GH' Jg. ?N.H' 7كل HGNG  GF1ة 'H.HوG?H' IومNة

 Hم )/.GGH'3101  ىH+3133 ) /?. 1وF ت1.7و0 ?لى .Fكا L71% اGH2اصة  مH' IوH.H' /وG. 3ك?N و ماGو
)/N'2.GH' ةNكH.H' 7ةGاHGH' ةG.'ومو H7وH' NG اG.F2 مكاN2?.H. 

                                                           
(1) -GFن رHن'F71-77 NG مؤرخF'71 سمبرNسن/7171دF /NF'مF' نHن'F تضمنN NذF'H7172/دNجرF'، /م'دF'، /Nجز'ئرF' /NرHGجمFF /NرسمF'777، 

 .67،ص،'Fجز'ئر F'17?دد
(2)-GF1 LوFاF07-00 NG .1&GH'001.G7N/3107ةH7H ةNHاGH' LوFاF HG:.N P0H'ة 3131وN1وGG0لH ةNG1سH' )/N10H'�

 .20H'01'ئ20H'000�//?H'10�5�1'ئN1ة�'GHا/(
 

https://giemonetique.dz/ar/،تاريخ
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GF7 8كلH'(03)ةNومG?H' IوH.H' 59/:  Jg. 120'ئH' NG و8?ةGH' ?N.H' 7اFا* نNائGن NHاG.إ Hة مN120'ئH'
)1.GH'(3102-3133) 

 

 

 

 

 

 

 

 

:7/9GH':ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hة ?.ا.7ة� -مNG3101س: P120'ئH' NكH.H' Kا>HH' NG NFك.1وHg' ?G/H' وسائل- ?F'وH'
 .20H'�213'ئ7Fg'115�1اNFة�'H?//�م0لة 'H?لوK -و'FN?GHا* و'GfاF.7GH' H.لNة

-H'3113.كHوHو.Nا 'H.HكNة و/وG1ا NG تG?يل (/'' 'H.HوI /1'سة /اHة '20H'ئGGH' )1.GH' Jg. 1./( ما بيH:3130بو.اG P1اH7ة� -
 .20H'�211'ئH'�125�1?//�11م0لة 'H/1'سا* 'GHاNHة '1GHاس.Nة و'N1'/gة�'0GHل/3131

-?H' IوH.لH ةNوH7H' 1N1اF.H'ةH7H P120'ئH' NكH.H' ?7اFH3133املة .ا. 

   //? NG 1ك.يH' ?وس.H' Hم G>1Hا .اNًا م1لGاتNلG?و ?N.H' *اNائGF�  20'ئ1 ت07ل تأ.1ً' مل1و8ًا ?لىH' J'2ت g
NGHا?H' /9?يH' ةNHF.H' G0G K'/2.و'س NSH.ت NG  /ي/ GF1 J0/وH' 1G>QN(00)  120'ئH' H0و( و'ض1ة بيG /و.و

G )/1'ئ Jة و/وN/7?وH' ة م/لNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' Jم0ا NL/1g'و .NكوH'و1( وGا>Hى  �وسH+ 1.أ.H' '0G O2?QNو
م1/و/Nة 'F.8اGH' NG )2G.g' G0G 1:ا''* م.H /'1Gg' Igل.7اFا* 'H.HكNة�مH (بG21ا: ض?ف ' ?/( ?و'مل

و@Nا) 'Hو?H' NكاG. NGو'ئ/  'NGF1Hةك3 ض?ف 'F/Hة H' NGوسائل تG:يل 'H.?امN/FHH' *gة مGا H' ?N?امة�
NHFت K'/2.17?ة'سH'�Lماg' م/ل NFك.1وHg' ?G/H' *ة اNيومH' *gام?GH' يلG7وت. 
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GF7 J1((02)./و.GH' Jg. )/1'ئH' GHا?H' Jو/ H20'ئ1 و.?:ا مH' NG ?N.H' 7اFا* نNائG3102):ت7و7 ?// ن-
3133) 

 'H/وH7H'/Jو'* GH' 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013.وس7

 '7H?و/Nة 763 107 779 138 372 225 827 267 464 303 645 351 618 438 060 721 233 013 1 121 438 1 588 500

 سيHغاGو7( 365 146 744 143 119 172 259 186 645 255 661 271 014 275 011 320 015 330 529 312 336 241

57 350 87 578 78 549 71 926 64 990 59 547 51 072 46 513 43 322 38 316 31 686 .NكوH' 

37 072 69 000 44 314 38 723 35 297 31 077 45 020 28 841 25 963 27 231 25 253 L/7䐣ل' 

 تون3 767 12 655 12 291 12 510 13 919 18 622 21 620 19 734 26 856 29 891 32 150 20

 '20H'ئ1 985 2 737 2 043 3 049 5 985 11 397 15 762 23 816 33 561 37 263 42 860 17

:7/9GH':P/7?وH' P21كGH' GH.H' ?Fا/ ?لى:موG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم-https://www.sama.gov.sa/ar 

sa/Pages/default.aspx ?g7g' .N1تا � :?FوGH' 7ا?ة 20/10/3130?لىH' 01:11?لى. 

-:NFك.1وHg' ?FوGH' 

https://data.bis.org/topics/CPMI_CT/BIS,WS_CPMI_CT1,1.0/A.SG.U.N.N.Z.Z.B.Z.N1تا. g' لى? ?g7
:?FوGH'20/10/31307ا?ةH' 00:31?لى. 

-:N.NكوH' P21كGH' GH.H' ?Fموhttps://www.cbk.gov.kw/ar .N1تا� :?FوGH' لى? ?g7g'13/13/3130 7ا?ةH' لى?
00:02. 

-:NF/1g' P21كGH' GH.H' ?Fموhttps://www.cbj.gov.jo/Default/Ar .N1تا� :?FوGH' لى? ?g7g'13/13/3130 لى?
 .7H'03:12ا?ة 

-:N7Fو.H' P21كGH' GH.H' ?Fموhttps://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp .N1لى  �تا? ?g7g'
:?FوGH'13/13/3130 7ا?ةH' 01:21?لى. 

3-3-  1.? ?G/H':.ن.1ن䐣ل' ?F'مو 

/ي/  '7HوHg' Hك.1و2G. NF.لف (Fو'?G ش20H' */G'ئ1 توسً?ا مل1و8ًا F' NG.8ا1 مو'N.H' .F1.Fg' ?F تG/ل   
? Hبي ?G0N 'ًا:G *9اHGH' G0G 1GوQتHلكيG.7GH'2/ما* وH'7ل? وH' Nة و  ا1ضN1لGH' ?F'وGH' G0G 21ب) Hم

 *�شاHN +0ومNا و ك+Hى .اF. مو'F? /وNHة ت7H' NG 78Hو20H' H'ئN1ة  �'Hو') /NاHHا و/2N'/ بوK و'/ ك0F: �3NHك1
H.ما* م/. K/Fت N.H' O1.g' ?F'وGH' Hم /N/?H' *1G8 اGGH2.7/ميGH' *ا.اN./' ةN.ل.H و?ة. 

https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Pages/default.aspx%20،%20تاريخ%20الإطلاع
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Pages/default.aspx%20،%20تاريخ%20الإطلاع
https://data.bis.org/topics/CPMI_CT/BIS,WS_CPMI_CT1,1.0/A.SG.U.N.N.Z.Z.B.Z.تاريخ
https://www.cbk.gov.kw/ar،تاريخ
https://www.cbk.gov.kw/ar،تاريخ
https://www.cbj.gov.jo/Default/Ar،تاريخ
https://www.cbj.gov.jo/Default/Ar،تاريخ
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp،تاريخ
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp،تاريخ
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   HاN7H' '0G NGو  Kا? NG 120'ئH' *gش1كة 'ت9ا .F3100(7ل  /N/7.2اصة بH' NFك.1وHg' ?G/H' مة/.
FG/ تG  3101(ما NG ?اEstorm (1)�  K وت.?.Gا ش1كة (وN1/و .إHg7 ./مة مGاثلة  GH'Service Khlassو'تي1 

 'NGHاH' �G<اFg' H �2.9ا/NيH كG&س7ا* 'Hك1G.ا'�G./ م0اHg' ?G/H' Jك.1وF1.Fg' 1.? NF. (ماK ك.اGH' 1.?املي
 P0وH' لFHH'و Hأمي.H' *وش1كا JاFHH' اتفGH' Nا?  �م.?املG1ت' NG GGة ما ساNومG?H' *'1'/g' 6?. ىH+ ةGضا+
 8H' NG(02.)كل GF1 ملGوG? G01H 3لNا* 'H? ?G/H .?/ كGا Gو موض/

GF7 8كلH'(02))1.GH' Jg. .ن.1ن䐣ل' ?F'مو Oلى م7.و? .Gت N.H' *اNلG?H' G0/ 7(3133-3102):ت7و 

 

 

 

 

 

 

 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H20'ئ1-:مH' GHب ?Fموhttps ://www.bank-of-algeria.dz/ar /� ?FوGH' )1اN2 .N1تا
 .00:11?لى '7Hا?ة 10/13/3130

-NHf' P/FHH' ?G0.H' ?FموGIE:https://giemonetique.dz/ar / :?FوGH' لى? ?g7g' .N17ا?ة  �10/13/3130تاH' لى?
09:20. 

�م0لة 'H?لوK -و'FN?GHا* و'GfاF.7GH' H.لNة'Hو'F? -وسائل 'Hg' ?G/Hك.1وHH' NG NF<اH.H' Kك20H' N'ئP1 :3101سNGة ?.ا.7ة� -
//?H'ة�NF7اFg'115�120'ئH'�-5211-211. 

    GF1 8كلH' Jg. H(02)م G? G0/ NG N0N1/.H' 17و.H' /:.N.F1.Fg' 1.? )0GHGH' ?G/H' *اNي/ ب/(*  ل/
<يG?�  //?H' '0G L) 1لNة /G? 98211/ي/ تG ت07يل   H+3101ى <اNة  3102وتي1تGا 1g' NGتGا? م0H سHة 

0N.Fة تأثي1 .ائ1ة كو1وFا ?لى 8FاGH' 7&س7ا* 'Fg.9ا/Nة وتF+ ?.'1.ا.Gا ما  3130شG2F' /Gاضًا NG سHة 
 .(/H+ Oى 'G2FاHGH' 61? 6.0ا* ?.9HGH' 1ا* 'Hgك.1وNFة

                                                           

(1) - �NFوGN13107تي.ة ت NG NFك.1وHg' ?G/H' Kا>F:/0لGH'�P/9ا.Fg' //?H' *م0لة /1'سا�HاGf'و ?F'وH' 120'ئH'01//?H'�35 �120'ئH'�11. 
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?GلNة /G? وGو ما N?كG. 3و/  089378111شF' */G.?اشًا مل1و8ًا /ي/ تG ت07يل 1Fو  H3133كH سHة 
.F1.Fg' 1.? ةNHاGH' GG2'مات.H' /N/7.H ةNكH.H' *اF7ا.H' K'/2.لى 'س? HيH7'وGH' ?N08ت NG ةN120'ئH' IوH.H'� 

 NG ةNومG?H' *7ل7اH' اG.G1س N.H' *7ل?ا.H' Oم7.و Lو/ J'2ت g ةFF1GH' .ائ.HH' L) g+ H71.H' '0G G>1و
 Pما NG 1/9اH' ةNFك.1وHg' )10ا.H' LوFاF 13101(1)+7ا. 

   NHو/H' /9?يH' ما ?لى) NGF1H' ?G/H' Jم0ا NG (7لوGH' O7.وGH' Lو/ J'2ت g 120'ئH' LإG  J0/وH' 21.QNو
سHة( 'HN0H (.1و' ?GلNا* /NGF1 ?Gة  01/ي/ N?ك3 ت7و7F 1.ة '1Gg'/ )'H.اH<يG HوF/)  HاGH0 G بوضو-�

GNكH و . 'H?اNGHة  F(Findex)ا?/( بNاFا* م&شG 1اHN/ك3 وGH0 'س.Hاً/' +Hى  3130و Jg.3100 �3109 سHو'* 
@Nا) ثFاGة 'G/H? <يH+ P/FHH' 1ى 'F1gا07GH' Kلة +Hى (20H' L'ئ1 م.أ.0GH' '0G NG )1اJ وGH0 O2?QN ت7Gي1 

O/H ش1N1ة و'س?ة مGH' Hو'H7يH+ Hى .اK/? .F تو1G بNHة تN.1ة تNHFة //N/ة ت:HG و.و/ ش.كة 'ت9اG J?اHة 
GGH مH تGHيHH' '0G 0و? مH  بي1Gg' H'/ و'H.HوIت7.1  SكGت N.H' ةNكH.H' *2/ماH' Hم GGا/تG.س' Hم S/1N ما

*gام?GH'� /ا* وF7ا.H' G0G Lا ما تكو.ًHا> ?G/ *اF7ا. HيH7'وGH' 6?. اGيG Gل.GN N.H' *g1اH' NG ى.
.9وصًا ?H/ 'س.2/'مGا GH' NGو'F? م1/و/( 'gس.K'/2 وتFQيG/Sا Fو'?/ و'.1'''* بHكNة تFلل مG H?اHي.Gا 

 .'Hgك.1وNFة

GF7 J1'ئ/( (02)./وH' GHا?H' Jو/ H20'ئ1 و.?:ا مH' NG ةNGF7 ة?G/ ''1.امو' .إF HN0H' /'1G䐣ت7و7 ن7.ة 'ل:
)1.GH' Jg.(3102-3102-3130) 

 'H/وH7H'/Jو'* 2014 2017 2021

 سيHغاGو7( 85,44% 8444,00% 91,04%

 '7H?و/Nة 45,52% 57,47% 72,11%

 ماHيN2ا 45,57% 60,10% 65,51%

20,93% 13,63% 8,22% L/7䐣ل' 

 'GHغ1) - 8,72% 20,34%

 تون3 13,40% 19,09% 15,48%

 '20H'ئ1 11,71% 15,57% 12,76%

                                                           
 .H':11.7وFg' 1.9ا/P و'H7H' 1N1F.H'�P/FHHو20H'�P'ئ31335�1ب20H' GH'ئ�1 - (1)
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:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم ?Fمو NHو/H' GH.H': 
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data.N1تا� :?FوGH' لى? ?g7g'19/13/3130  لى?

 .7H'11:02ا?ة 

 ت1ليل ت7و7 ن8اH' 7.7اFا* 'H.HكNة: -2

/ي/ 1G8* (وJ .7اFة ت1.وP ?لى ش7N1 م<HاN7N7  0779ب/( 'س.H' K'/2.7اFا* 'H.HكNة 20H' NG'ئ1 سHة    
/يH ب/(*  7FG3111 وكاF. م992ة G?HلNا* 'P/FHH' .17H /وL <يG1ا و'س.H' '0G 1Gوض? /.ى سHة 

ت9GH' .Gا/Fة ?لى م18و? 'P0H' .F1.Fg' 1.? ?G/H /.ل  3101وNG سHة  �?GلNا* 'G/H? .اس.H' K'/2.7اFة
وF.ل ت1ليل . (1)وشG/ تGHي0 (وG? JلNة /H+ ?Gك.1وNF .اس.?GاH' J.7اFة 'H.HكNة 3102/يGH.H' 2ي0 1سNًGا سHة 

.H'ة وN120'ئH' IوH.H' ل.F Hم )/G.?GH' اG?'وF) ىH+ H17.H' gًو) P11و:H' Hة مNكH.H' *اF7ا.H' K'/2.س' G0/ N
H7ييN1ئ Hو?يF ىH+ G7FHت: 

 :'H.7اFة 'H.HكNة 'HوNH7ة -2-0

تQ?/ .7اFة بgس.NكNة م992ة gHس.?GاN928H' J وت1ت.7 .71ا) بHكN وتH.H' ?NG. H? 1/9QوH' I?املة    
.اgضاGة +Hى 'سG  ى .اF. 'سG وش?ا7FH' NG(CIB) H+�1/9QGH' GH.H' 1ا? '20H'ئP1 وتG1ل H' G0G.7اFة ش?ا1

'g7g?  .1وNFة ت.G? ''1.+ /NلNا* 'GG�.17Hا ت1.وP ?لى ش1N1ة +Hك�'H.7اFة وGGF1ا وتاG.F' .N1ائGا/امل 
+Hى .اF. +مكاNFة 'FF NG ?G/HاN.H' 7? (و ?.N  1ة ?.H.�NHf' G'19H' )2G.) 1كوت..? 'G?HلNا* 'H ?لى '1Hصي/

 :وتH' G0G G7FH.7اFة +Hى Fو?يF1.Fg'(2). H. و?لى م/'7H' 1ا?ة

 ةNكNسgكH' ةF7ا.H':?G/H'17. وH' *1 ./ماGوQا  تG//1اً' ?لى ش1و7 تHب /HGQو وت) L2.وH' م/ل /.ل IوH.H'
G.يGG) يلG?H'و GH.H' Hبي K1.QN /F? قGا وG1'/ص+ G.N(3)و� 

 ةN.G0H' ةF7ا.H':1تGH' Jو./H' (ص1اg 592QتJاG?g' Jك1.ا H2.ائH' 1ة وك.ا?G 1 ./ما* +ضGوQة وتNGا
 .H)(4)ف /HNا1 .2'ئP1  11م? سFف +GFاN H.0اوH  2.7اFة 'HكgسNكNةمFاF1ة .ا

 

                                                           
�م0لة 'H?لو7Fg' KاNFة�'F.7G- //?H.لNة'Hو'F? و'FN?GHا* و'GfاH' H-:وسائل 'Hg' ?G/Hك.1وHH' NG NF<اH.H' Kك20H' N'ئP1 3101سNGة ?.ا.7ة� - (1)

 .20H'�212'ئ15�1
 
(2)-�Nل? Hب NFا>H' /.?�)/ا1 2وG?3132 ةN/9ا.Fg' +1و.H' ا�م0لةG.يF120'ئ1 وم.7ل.ا* تH' NG NFك.1وHg' ?G/H' وسائل ?F'و:

 .20H'�11'ئH'�35�1?//01و'GHاNHة�'0GHل/
 .20H'�02'ئ105�1و?و'ئق +س.2/'مGا 20H' NG'ئ�1م0لة 'H/1'سا* 'FHاFوNFة و'Fg.9ا/Nة�'H'://?H.7اFا* 'H.HكNة N(3107. ش?F Jg.يل: -(3)
(4)-5�?.1GH' 3GF02. 

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data،تاريخ
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 :'H.7اFة 'H.HكNة 'H/وNHة -2-3

Gي2'( ما G7N/  3ماس.1كاN3  /1و1و.اP ) EMV (ص/1* ?/( بHوI .2'ئN1ة .7اFا* /وNHة وFًGا N?GHا1   
وتG8ل G0G  �(و ?.F1.Fg' 1. سو'' ?.NHf' G'19H' )2G.) 1 ?اNًGHا G? NGلNا* '17H. و'G/H?�.اس.2/'مGا 

 :H'(1).7اFا*

 ةNكNسgكH' '2يG ةF7ا.: H? لFت g N.H' 9?.ةH' لةG?H71ا.ا* .اH' N1املH /HGQة  08111تNFو1و م? +مكاN
 �+.1'' ما 9Nل +Hى (G? ?.1لNا* سN .1ومNًا

 ةN.G0H' '2يG ةF7ا.: HوGت N.H' *71ا.اH' P0و 'gG?لH ا*  18111م992ةNلG? H1 م.G) '/ً/? /N.و1و وتN
 �'9N .17Hل +Hى س.? NومNًا

 /7ة ماس.1كاFة :.7اNكN1مg' ةN10ا.H' مةg?H' .1و2? تQة وتNHة /وN/9ا.F' *م? م&س7ا Lاو?.Hا. K/FQت
NكN1مg' 1gو/Hا. .Hا>H' NG K/2.7Qا تGHكH 592ائH' /ي/ Hة مN.G0H' '2يG ةF7ا. G.8(2)"ماس.1كا1/" و ت. 

/0H'GF7 J1((02)و.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG اGاتNلG?ة وNكH.H' *اF7ا.H' //? 73102):ت7و-
3133) 

 'H7Hو'* ?// 'H.7اFا* 'H.HكNة ?// ?GلNا* 'H.7اFا* 'H.HكNة

5 762 022 730 848 2013 

4 560 000 655 581 2014 

3 089 000 556 152 2015 

6 940 898 804 675 2016 

8 540 708 877 708 2017 

9 200 000 1 140 741 2018 

10 100 000 8 941 294 2019 

12 920 000 9 621 017 2020 

23 687 000 15 398 479 2021 

29 173 000 17 625 246 2022 

:7/9GH':ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H20'ئ1  -مH' GH1 بN1اFتalgeria.dz/ar-of-https://www.bank/  ?g7g' .N1تا�
:?FوGH' 7ا?ة01/13/3130?لىH' 33:12?لى. 

                                                           
(1)-5�G1ة ?.ا.7ة�م1.? س.ق 0كNG210س. 
(2)-5�G1ا1 2و/(�م1.? س.ق 0كG?17. 

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/
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-NHf' P/FHH' ?G0.H' 1N1اF3131و3101ت 
https://giemonetique.dz/uploads/download_file/rapport_activite_2020.pdf� 

https://giemonetique.dz/uploads/download_file/rapport_activite_2018.pdf  لى? ?g7g' .N1تا�
?FوGH'01/13/3130  7ا?ةH' 10:00?لى. 

-Refafa Brahim,2020 :la monétique en Algerie,développement et perspectives,journal d études en 

économie et management,volume03,issue06,algerie,p303. 

G?H' NGلNا* 'N  )20HGH.:/ م0H' Jg. H/وGg?) J ت07يل GFو مل1وH' //? NG 8.7اFا* 'H.HكNة وك0'   
.Gا/ ?ليGا GH' NG?امg* وتHامN م7.وG.0GH ?g' O?ما N?ك3 تHg' /N'2.اJ ?ليGا م1G) G17 H'/ ' .اس.2/'مGا

وH' '0G 21.QN.7وG0H' 1و/ 'N.H ت.GH0ا م&س7ا* '7FHا? 'H.Hك20H' N'ئH P1.1سN. ثFاGة 'س.K'/2 وسائل  'HيومNة
 .'Hg' ?G/Hك.1وNFة 1Gg' O/H'/ وت?g' 2N2س.Gا/( مH مN'2اGا

مFاF1ة  كل (ساسG? NG NلNا* 'HP/FHH' .17HكNة N.1كJ'2N g8. 2 'س.H' K'/2.7اFا* 'H. وG0H' G0G G>1و/   
FF )2G.) 1.? ?G/H' *اNلG?..F1.Fg' 1.? ?G/H' و) ?N.H' 7ا اGG وG /س.ق . موض (س.اg GH0و GاF/) 8كلHا

 GN gكF+ HكاGH' 1.ا/F N.H' *'1ام. بGا '7Hل7ا* '20H'ئN1ة NG س.يل بHا' مNGF1 ?G.0 وم? H+ H17.H'. GH0يGا
ئN1ة N17.H? وتي1( و'N.H شكل. 1Gصة Hل.HوH/ '20H' IائNة '1G N.Hض.Gا .ائ1ة كو1وFا.?/ 'H<1وg' Gس. .اصة

NGF1H' J1و.H'  ة.G'1( ?لى مو/F1 ت7و1ً' و/G) NGF1 NHما Kا>F 1وF ةN/ليF.H' ةNHاGH' *2/ماH' 1ل م7اN/?وت
 .'GH?اNيH' 1?اNGHة

 

 

 

 

 

 

 

 

https://giemonetique.dz/uploads/download_file/rapport_activite_2018.pdf
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GF7 8كلH'(02) ?G/H' *اNلG? 7ت7و: P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG ةNكH.H' *اF7ا.H17. .اH'(3133-3102)و 

 

 

 

 

 

 

 

 

:7/9GH'(GF1 Jشكاg' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H03�01�17م). 

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ?F'و :/Hا/H' .7لGH' 

وNG ?.ا1(  1و2 ما G1?QN بH.H'"FوFHH' IاHة"20H' NG'ئH+ 1ى ب(/Fg' O.8اH' 1و'س? F1.FgH. و'GHو'تف 'FHHاHة    
H' اG?:ا* تFN.7ا* (و تNHFت H?اGH2.ائ G19ة ت1. تN120'ئH' IوH.  /?Q. H? ةNكHا* بNلG? ''1.+ Hم GGHكيG.H

' Jg. Hم.F1.Fg9لة .ا.GH' ةN0كH' )2G.g  G0G GG7اQا*وتNHF.H'  *2/ماH' Hو?ة مG0م GN/Fت NG م/ل ?g7g'
? 'GHو'تي1 .اgضاGة +Hى /G ت1وNل 'gمو'J بي71H' Hا.ا*� 7ل. /GاتN8H' 1كا*� ?لى (1ص/( '71Hا.ا*�
/و'NH  3133/ي/ سS0ل ب20H' GH'ئ1 مF 0HوGG.1  ما* 1و'ً.ا مل1و8ًاو2H' G0G .Fg /F/ و'N1.8GHا* و'H:1'ئ..

0.011 F1 ب S/Fة تGNF. JاFHH' اتفGH' 1.? م?املة L03.71مليو  P1ا1 .2'ئHN/ 1اN(1)مل  Kا? NG KاF1g' G0G ?G1ت.H
 .(2)ملNاHN/ 1ا1 .2'ئP1  39.111مليوG? LلNة .GNFة +.GاNHة بل<.  H+27.312ى  3132

 : مو'H' ?Fو') وتFN.7ا* 'ل0H' )2G.䐣كNة  -0

   H' ة.G'مو HاNس NGNHاGH' ?7اFH' NG ةNHF.H' *'1ة  .7وNFك.1وH+ ?F'8ا' موF+ ىH+ ةN120'ئH' IوH.H' *1/ا.
 P10.ا ?.1 مFًل م0اSG1Qا* تFN.7ت GNG9وت "Play Store" و"App Store" *اFN.7.H' G0G 21ب) Hبي Hوم  

                                                           
(1) -5�G120'ئ�1م1.? س.ق 0كH' GH10ب. 
 .H7H' 1N1F.H'�P/FHH'91و20H'�P'ئH':5�1.7وFg' 1.9ا/P و 3132ب20H' GH'ئ�1 - (2)
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BN@tic �BEAmobile �mobileCPA �DIGITBDL �CNEPconnet �SGA �MyDigibank �Bank-In-App �

banxy �TRUST CONNECT Mobile�  �>HكHا1* بGس Kg7H'AGBonline �Al Baraka App.dz �ABC  
J0ي.اN/لNمو.ا N.1?و �  GH.H'" مة/. NG 7'12Fg'ة وNكHة بF7ا. Ig.ا* 'مFN.7.H' G0G Hا/( مG.سgH 71.8QNو
/?. H?" � اGةكNHا.H' *2/ماH' H2.7/ميGلH *اFN.7.H' G0G /N.(1):ت 

  G1?.لH N0كH' 1'1وH' ?.1ى مH+ JوصوH'�GH.H' *0ا.Hلى م? 

 �اGتgا* وم?امF7ا.H' )/لى (1ص? ?g7g' 

 �)/N/. *اFكا* (و .7اN8H' 1اتG/ .71ا) و7لH' *اGيل ك8وG1ت 

 �ةNH1كة ما/ P) +و// /H? )19يFH' ةN9HH' 1سائلH' 1.? *'1ش?ا+ NFتل 

 �*71ا.اH' Hبي J'موg' لNت1و 

 �*س7ا&GلH 7.ةHH1و'ت. .اH' لNت1و 

 .8GH'و'تي1 وGH' ?G/�7ا?ةH' 1'/ة و?لى مHوG? Lا* /وN1 

 )/N/. ةNكH7ا.ا* ب/ /.G. 

2H' G0G 2/ما* .أمH +ضاNG ?.1 +1ساJ 1م2 سH P1لGاتف 'G1GHوH? J/ كل ?GلNة S2?Qوت. 

 : ت7.يق 'G/H? ب/وL تgم3 -3

 (QR Code) /ي/ G.?N/ ?لى م7/ 1مg' 2س.0ا.ة 'N17H?ة .NHFا* 'N/1H/ةوL تgم3 مH بيG/H' /?QNH' H? ب/   

� wimpay BNA�wimpay BDL ?.1 ت7.يق SG1QNل ?لى 'GHاتف '0HكN ومH (بg' 21م/لة ?لى 2H' G0G/ما*

VISA Société Générale�CONTACTLESS  ة�F/H' GHبVISA Platinum  ا�.N1ا.p2p  و �N7كFا.WIMPAY   GHب
تG8ل .7و'* GGا  �'Kg7H'/?. H? GH.H وg' 71.8Nس.Gا/( مGHا 'م.Ig .7اFة بHكNة و'NG 7'12Fg ./ما* 

NلN ما ?G/H':(2) 

 27/ 1مGH '1كاميH' يل?Gت QR� 

 2م7/ 1م QR �?ائ.H' 2اG. 1 ?لىGا>H' 

                                                           
(1) -:P120'ئH' NH7وH' GH.H' ?Fموhttps://www.bna.dz/  :?FوGH' لى? ?g7g' .N17ا?ة �01/13/3130تاH' 00:13?لى. 
(2) - :P120'ئH' NH7وH' GH.H' ?Fموbna/-https://www.bna.dz/wimpay  :?FوGH' لى? ?g7g' .N17ا?ة �01/13/3130تاH' 00:21?لى. 

https://www.bna.dz/
https://www.bna.dz/wimpay-bna/
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 21م Jة .إ/.اNلG?H' /يGتأ PIN� 

 �7FG )//'1( وFHا' بF/صg' Hا مG.و 7ل) J'موg' لNت1و 

 ةNF'2يGH' 1ة "ت7ييNا* ?.1 .اصFGHH' ?NG. م.ا.?ة" . 

 20H' NG'ئ1 : 'لH䐥ك.1ونNة./مة 'H.0ا7(  -2

?.1  (E-Trade BNA) م/ل 'H' GH.Hو20H' NH7'ئP1 ./مة 'H.0اHg' )1ك.1وNFة تQوH.H' 6?. 1Gو20H' I'ئN1ة   
وgH 71.8QNش.2H' G0G NG I'1/مة 'م.Ig .7اFة بHكNة وتG1يل 'H.7.يق  9Hة '2H/ما* 'H.HكNة 'Hgك.1وNFةم

GH.H2ا5 .اH'�  2/مةH' G0G ىH?Qة م/لوتN.12اH' )10ا.H' *اNلG?.:(1) 

 �P/H.7GH' /اG.?g' /.G 

 �*'/H.7GH' GNت7ل 

 �ةNF0اGH' *gN1و.H' 

 ةNHو/H' *اFاG:H' GN/Fت. 

2- N7اN./'" مة/." : 

    &GH'و HييHGGH'1'/ وGgH G S.وQوت P120'ئH' NH7وH' GH.H' G17 H2/مة مH' G0G K/FQت ?G/ ل.) Hس7ا* م
/?Q. H? .1'ئ:H'�  ل/G.وتNG اG(2):.7و'ت 

 �N7N1ئH' (71اHمل1ق .ا "N7اN./'" N?1G (7ا/ /.G 

 9ةHل:1'ئ. ?.1 مH ةNFك.1وH+ ?G/ ةNلG? ''1.+ "G.GGم7ا" NFك.1وH+ لNت1و Jg. Hو م) (EDI)  1.?
 .م9Hة '2H/ما* 'H.HكNة 'Hgك.1وNFة

 : 'HوكاHة 'NGF1Hة  -2

.ا/H.H' *1و20H' I'ئN1ة +Hى G./ وكاNGF1 *gة ت3GF K/F ./ما* 'HوكاF.H' *gلي/Nة وHكNG  H +7اHGF1H' 1ة   
ومH بيGG) H  �و<يG1ا 'F1.Fg. ا* 'G.Hا?لNة�'8Hاش .2G.) 1( 0كNة 0'تNة '2H/مة م/ل:'G'19Hا* 'NHfة�?

*gوكاH' G0G 1( /'.لGو.GH' *2/ماH':(1) 
                                                           

(1) - :P120'ئH' NH7وH' GH.H' ?Fموbna/-Trade -https://www.bna.dz/E  :?FوGH' لى? ?g7g' .N17ا?ة: �01/13/3130تاH' 01:13?لى. 
(2) - :P120'ئH' NH7وH' GH.H' ?Fموbna/-https://www.bna.dz/EDI   :?FوGH' لى? ?g7g' .N17ا?ة: �01/13/3130تاH' 01:32?لى. 

https://www.bna.dz/E-Trade%20-bna/
https://www.bna.dz/EDI%20-bna/
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 �P/FHH' ?G/H'17. وH' 

 �*كاN8H' ?'/N+ 

 �GاتG71ا) وك8وH' لى? ?g7g' 

 �J'موg' لNت1و 

 �*اHأمي.H'و *gNوG.H' )اGم1ا 

 �NFك.1وHg' ?G/H' 9ةHى مH+ JوصوH' 

 1اش.GH' وN/يGH' 1.? 'gG?H' و'صل م? مو8ف ./مة.H'. 

2- N1'ض.Gg' NGF1H' /?7اGH' : 

Nة .Hك'GH?لوما* و'2H/ما* 'H وJ ?لىشN92ة 'G.1'ضNة 0كNة ت7ا?/ '2H.ائNHF.H' G0G  NG91H' NG Hة ت.G/ل.   
GH.لH NG1سH' ?FوGH' 0( /و'1 ?لىGاF Jg. Hم.اش1ً( م� GH1 بGوN Jا/GH' لى س.يل?G BNP Paribas  GئgG?H

N1'ض.Gg' /?7اGH'"AIDA"  '0كاH' *اNHFا/ ?لى تG.?gا. GG7ا1'تG.ا.ة ?لى م2.لف 'س.g' ?N7.7N P0H'
N?اH7صg'.(2) 

 :?.'1H' .7لGH'ت1ليل  Oا' م7.وNًGH7'ئ/( ?ا Jا7نة ب/وF20'ئ1 مH' NG NHاGH' NGF1H' J1و.H 

    N.H' 7ا1?ة.GH' ةNGF1H' *g1و.H' 8ل NG)1ي.g' ةFوf' NG GHا?H' اG/G8N  /9ا.FgH N.1?H' /ت1اg' 1/ا.
g' ''/g' 3اNH ىH+ G/GN JاS?G 1م&ش Hg7إ. NGF1H'ةN.1?H' Jو/H' NG NGF1H' P/9ا.F  )'/) 1ش&GH' '0G /?QNو

 51GH'ا* وN/1.لH يقF/ق وSG?م GGG Hم HN1G/.7GH'اسا* وN7H' ?اH1كوما* وصH' HكGQة تN0Nس.1'ت' NG ا/ة.GH'
N.1?H' NGF1H' 'ا:GH'�  N.H' و?ةH.GH' /ا?.g' Hو?ة مG0ى مH+ /H.7ة تHا S?G *اN0Nس.1'ت' G1س NG GG7QN اGG

 .ت<7يGا 'F.HاH' 1N1/وNHة 9H' *'0لة

تQ.21 م/O .اN2Gة 'H/وN.1?H' Jة  م&شN?1G 'ً1اً  01وO1. /F ت7وGH' '0G 1N&شG8NH 1ل ت7? 1كائ2 1ئN7Nة و   
 HGش1 ض&GH' 1.ة/ /N/1ت Gوت G.F'2.لف .وG. NGF1H' J1و.H'ة و/N/1H' *اNHF.H1ت.7ة .اGH' *اN/1.H' ةG.'وGH

                                                                                                                                                                                                 

(1) - :P120'ئH' NH7وH' GH.H' ?Fمو-espace-Ar-presse-de-content/uploads/2023/01/Communique-ttps://www.bna.dz/wph 

digitaux.pdf :?FوGH' لى? ?g7g' .N17ا?ة: �01/13/3130تاH' 32:19?لى. 
 
 .01:10?لى '7Hا?ة  �01/13/3130تاg7g' .N1? ?لى 'GHوhttps://www.bnpparibas.dz/   ?F: موF? بL' N بN .اN1.ا- (2)

https://www.bnpparibas.dz/
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 H1'و- م.N H7اF1  ىH+011 7ةFF FH' ل/G7ة (?لى  011/ي/ تFF�''/) O7ة  م7.وFHH' 1G9H' 3ت?ك Hي/ NG
GGا تN..' Gا1 كلOS مH سH<اGو1( وماHيN2ا كGHو0.يH م1.?ييG.H 'ً1>F HيGG2Sا NG تF1يق ت1وF NGF1 Jا./  �'F/gى
ت1ليل  تG وNG سNاH تFيGN وض?Nة 'H.1و7FH' NG NGF1H' Jا? 'GHا20H' NH'ئP1 مFاF1ة .اHو'N.1?H' ?F .(1)وشامل

 (2):وGH0 ?لى '1HHو 'fتN?1GH' *'1(09) Nة 'Hو'0H' NG )/1/وGF1 J ?// مGH' H&ش

 *س7ا&GH' )27كي: 

ت1H' G0G 21.QكيNGG) )2ة /وكGة 'H.كHوHو.Nا .اصة NG م0ا0H' Jكا' 'gصH7ا?G:H NاL تF1يق 'س.Gا/( )مHة    
م&شN?1G *'1ة ت3NF م/Q) GH0H O/1, م&ش1 1ئ1H N7NوكGة 'H.كHوHو.Nا HG:.N س.?ة و  وG?اHة مNHF.H' G0G Hا*

 �*gت9اg'لوما* و?GH' *اNHF.H ةNGN>H.H' ي&ة.H' .:F O/وم NF'1.7يH' Hمg' Oة وم7.وHم( .F1.F+ K/'1 .وGتو
NGF1H' O1.وGH' ةNة .9وصNاG/اش&ة وHH' *اNHF.H' GN>Hت H? gً:G. 

 ةN.1.H' ةNH.H' )27كي: 

0Gو( 'NGF1Hة بي7H0H' HيH و'1GHوFا* بيHGH' Hا7ق ت.H' 21 /ي/ ت:1H' G0G Gكي7G. )2ة م&شN?1G *'1ة   
GGا تG8ل م&ش1'* 1ئN7Nة  �'NGN1Hة و'N1:1Hة NG 'س.H' K'/2.كHوHو.Nا +Hى .اF. م7.و8GH' Oا1كة 'Hgك.1وNFة

 .تH?Qى .G7وHة 'HوصوH+ Jى 'NH.Hة 'N.1.Hة 'NGF1Hة و.و/( 'س.2/'مGا

  ةN.وHوHك.H' ةN2G0اH' )27كي: 

    1H' G0G 2Sاش&ةكي2 ت1كHH' *اNHF.H' NH.ت O/ا1 ( ?لى مG/.سg'و HاGFg' G0/ة و/N/1H' اN.وHوHك.H' NG  ة.G'ومو
GGا ت?كH' .:F 3/وHة NG مGا1سا* '0Hكا' 'gصH7ا?N مJg. H تو1G 'س.1'تN0Nا*  �'H.7وH' *'1.كHوHو.Nة

H' '0G NG 1ب.كاg' 2N2?.H ةNلG? *'ة و'ض1ة و.7وN*1 3ة (و م.ا/1'* ت?كNH7وJ0اG. 

 ةNHاGH' H7وH' 77كي2( ت7و: 

    NHاGH' JوG8H' O1كي2( م7.وH' G0G 3NFةتNHاGH' اN.وHوHك.H' 18ا.F' O/7.ة  ومF م&ش1'* م/ل Jg. Hم
 1G? Hم( L7كاH'01  7.ةF ىH+ ةGضاgا. LاG.و 'ئ) G9. *اFة (و .7اNكH7ا.ا* ب/ Lلكو.GN HN0H' )1/GأG ةHس

 .GGا ت3NF م/7H' .:F OوGH' HاNH و/�GG0مH (.1و' (و تلFو' ?GلNا* /NGF1 ?Gة

                                                           

(1) - �NGF1H' /9ا.FgH N.1?H' /ت1اg'31305�)/1.GH' ةN.1?H' *'1ماg'ل�.F.7GH' *و/1'سا Gل.?لH N.1?H' 21كGH'�NGF1H' /9ا.FgH N.1?H' 1ش&GH':-
522-90. 

(2) - ?.1GH' 3GF5 5�11-19. 
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GF7 J(02)./و NGF1H' /9ا.F䐥1وع م&ش1 'لG .7/ ةN1.عGH' Jو/Hا7نة .اFة مN.1?H' Jو/H' ''/) .ت1تي:
 .3132سHة

NGF1H' /9ا.F䐥م&ش1 'ل 

 'GH&س7ا* 'NH.Hة 'N.1.Hة '0HاN2Gة 'H.كHوHو.Nة ت7و7H' 7وGH' HاNHة 
 

ت1تي. 
 'H/وHة

 'H/7.ة
ت1تي. 
 'H/وHة

 'H/7.ة
ت1تي. 
 'H/وHة

 'H/7.ة
ت1تي. 
 'H/وHة

 'H/7.ة
ت1تي. 
 'H/وHة

 'H.ل/'H' L/7.ة

 
82 

 
89 

 
94 

 
88 

 
 سHغاGو7( 83

 
90 

 
84 

 
81 

 
67 

 
 ماHيN2ا 73

3 58 3 78 4 72 1 68 3 66 17F 

 'ل䐥ما7'* 75 1 67 2 88 1 86 1 72 2

4 56 10 28 5 71 4 54 5 60 .NكوH' 

 '7H?و/Nة 72 2 54 6 82 2 78 2 81 1

6 36 7 36 6 69 5 54 6 59 LاG? 

5 52 9 33 3 80 3 56 4 60 HN11.H' 

7 28 8 33 11 48 7 51 7 53 L/7䐣ل' 

 تون3 50 8 46 9 49 10 55 6 18 12

 'GHغ1) 50 10 47 8 50 9 57 5 27 8

 م19 50 9 35 10 58 7 64 4 22 9

 '20H'ئ1 45 11 29 11 51 8 27 12 19 11

 موN7.انNا 29 13 25 12 30 13 23 13 11 15

10 22 11 27 12 46 13 20 12 44 LاH.H 

18 6 21 20 15 26 14 18 16 24 Nي.وت. 

14 12 22 20 14 26 15 16 15 24 )/1.GH' 1GFH' 

16 10 20 20 16 26 16 11 14 28 H'1?H' 

21 6 16 20 20 26 17 9 19 21 L'/7وH' 

 Hي.Nا 21 18 7 18 26 17 20 19 6 19

17 7 14 20 22 26 19 6 20 21 HGNH' 

 سوN7ا 24 17 6 20 26 21 20 15 6 22

20 6 17 20 19 26 21 6 21 20 J9وماH' 

13 15 18 20 18 26 22 5 22 17 Hل77يG 

 
26 

 
37 

 
47 

 
31 

 
 'GH.وس7 42
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:7/9GH'N.1?H' NGF1H' /9ا.Fg' 11 م&شN1Fا/ ?لى تG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H1'.31307مH' ا- ?لى.GH' :-https://arab 

4.pdf-2-content/uploads/2024/05/2024-economy.org/wp-digital.N1لى  �تا? ?g7g'
:?FوGH'31/13/31307ا?ةH' 10:03?لى. 

    GF1 J0/وH' NG وض1ةGH' Jل/وH NGF1H' /9ا.Fg' 1م&ش NG 07لةGH' GNFH' 3ا ما  (09)ت?كHًNم..ا 'ً'/)
 :Gو?ا* 1ئN7NةN?/.7N تNH9ف H' G0G/وH+ Jى ثg+ م0

تG8ل: 'gما1'* ت.G/ل 'G0GHو?ة 'gوHى H' NG/و1H' J'ئ/( Fg' NG.9ا/ 'NGF1H و'F *21/) N.H.ائ. م.F/مة و    
�)/1.GH' ةN.1?H' ة�N/7?وH' ةN.1?H' لكةGGH' �17F �HN11.H' LاG? ةH7وسل .NكوH'�  G:.G ةNFا/H' و?ةG0GH' ما)

و'?/( ت.GH /Nا تF1يق ت7و1 ك.يF.7GH' NG 1.ل وNG ت?Gل /اNًHا ?لى ت?H' 2N2/وN.H' J تG.لG بNHة تN.1ة NGF1ة 
 وH.HاL م19 توG0GH' �(1>GH' �3Fو?ة +Hى .اF. كل م�L/1g' Hوت20H' ,1/Q'ئ1 ضF�  G0G HG/1'تGا 'NGF1Hة

F1 ب S/FQت NGF1H' /9ا.Fg' 1ش&GH ةNHاG.+ ةGNH 120'ئH' .1ت.ة  01/ي/ س0لGH' NG اG?ا وضG7ة مFF ةN/1اH'
?18( و.FGاG.F1ا .اH/وN?.1GH' Jة H' L) /:.N.ي&ة 'NGF1Hة '20H'ئN1ة (ص.1. مNGأ( Hل.71يG. Hا G07HN م? 
(GG'/Gا 'HوNH7ة 'gس.1'تN0Nة .اصة GNGا N.?لق ب.HوFg' ?N.9ا/ وN2ا/( 'G.?gا/ ?لى 'H.كHوHو.Nا NG م2.لف 

g تJ'2 ت?Gل ?لى 'H.?اNG م2g' Hما* وت7?ى F1.Hيق تNGHة (ما 'G0GHو?ة 'H/اH/ة G8.Gل 'H/و7FH' . N.H' Jا?ا*
 .وGل77ي9H' Hوما7H' �HGNH' Jو/'H �Lي.Nا� سوN1ا� .ي.وتH'�H'1 �1GFH' 12. �N? وNG: موN1.اNFا� شاملة

وN?GH' JاN1ة و'H/وFg' Jل (/'ً' /ي/ GH ت.0اوgQN 2/< و.و/ 0Gو( ك.ي1( بيGNG /H' Hا 52N 1كيGH' )2&س7ا*   
 Hل77يG1 �7اFF  )1وGا>Hس0ل. س Hي/ NG11  .:F NG 1ك.يH' *اوG.H' و' ?لى:H' )0وGH' G0G 7S7ة وت7لFF
GGا ت8يH+ 1ى 'س.H' 6?. 1'1G/وNG J مو'.Gة تN/1ا* ك.ي1(  و.و/( 'GH&س7ا* بيH م2.لف 'H/و1H'�JوكGة 

 )1F.7ا' م&س7ا* مHب NGةHاS?Gس0ل.  �و /FG 120'ئH' بل<  37(ما Kابل م.وس7 (/'' ?اF7ة مFF20  و ماG7ة وFF
GHا مH تGHيN7H' 0اسا* 'NGF1Hة وتوGي1 بي&ة مgئGة  SكGQN اG. 1كومةH' ةNHا?G NG اNً.7F Jو.Fلى (/'' م? J/N

NGF1H' J1و.H' ?N18اGH�  و1( وGا>Hس( ةN?.1GH' Jو/Hا .اG.F1اFم /H? 1G>N GH0 ?س0ل. وم N.H' )اN2يH91ما 
7FFة ما N?ك3 /ا.ة '20H'ئGH' 1اسة +Hى تFوNة (G17ا 'GH&سN7ة F1.Hيق م7.وO  07و.و/ 0Gو( ت9ل +Hى  7FFة

 .مGاثل Hل/و1H' J'ئ/(

N..يL) H كgً مg' HماN.1?H' *'1ة 'GH.1/( و'GGHلكة 'N.1?Hة '7H?و/Nة F/ تGوF.ا  وNG ت1ليل 1كيNH.H' )2ة 'N.1.Hة   
7FFة وGو ما Nك8ف  70/وL) L ت.0او2' سH<اGوN.H' )1 سS0ل.  ?لى ماHيN2ا NG ت7و1N بHي.GGا 'N.1.Hة 'NGF1Hة

7FFة م.0او2( م.وس7  10 (ما '20H'ئFG 1/ س0ل. �7FFة مFاF1ة .اH/وFg' Jل (/''ً  0G H?11و( و'س?ة ت9ل +Hى 
 >Hا.H' O1.g' Jو/H' ''/)09 7اFF ?.17ة .أFF� ما  Jم0ا NG ة .اصةN.1.H' ةNH.H' NG ا مل1و8ًاHً71ك3 ت?N

https://arab-digital-economy.org/wp-content/uploads/2024/05/2024-2-4.pdf،تاريخ
https://arab-digital-economy.org/wp-content/uploads/2024/05/2024-2-4.pdf،تاريخ
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 L) g+ Jت9اg' *ة و./ماN7>.H' )/و. Hة وت71يN19.H' GاNHg' *8.كاH 1ك.يH' ?Nوس.H' ل:G. .F1.Fg'
7FFة ما 7FF29  J/Nة Nك8ف ?0G Hو( ك.ي1( ت9ل +Hى  H'11.اH< مFاF1ة G. ''/g' '0G.وسH' 7/وN?.1GH' Jة 

J0اGH' '0G NG 120'ئH' 1.لى تأ? H71ي.H'و وGHلH ا/ة.GH' 51GH' 21.Nو. 

N.H' 1G>Q.GاFا* 0Gو( Gائلة بيH' H/وN?.1GH' Jة  (ما .92و5 1كي0H' )2اN2Gة 'H.كHوHو.Nة وتNHFا* 'F.7GH.ل   
( +Hى (g' LماN.1?H' *'1ة 'F )/1.GH/ ت0او2* ماHيN2ا و'F.1.. ك/ي1ً' مH م7.وO و'H/وFg' Jل تF/مًا م? 'gشا1 

وFGH' NGابل س0ل.  �سH<اGو1( مGا N?كH' 3.2'مGا '0Hا/ ب..NH تNHFا* 'F.7GH.ل وت7لG?Sا 1Fو 'N1Hا/( 'H.كHوHو.Nة
كHوHو.Nة g تJ'2 /و7FF Lة مGا 8NيH+ 1ى (L .اG.N2Gا '7FF29 .Hة مFابل م.وسF+ 7لNGN بل<  20H'39'ئ1

 7FFة 7FF11ة ت.0G 21و( ك.ي1( تF/1 ب7GH'19 F.و7GH' Oلو) و?H/ مFاG.F1ا .اH/وN?.1GH' Jة 'N.H بل< م.وسG7ا 
N.وHوHك.H' 1ب.كاg'ة وG1?GH' (7ا.G' 1وF K/F.H' )1وتي ?N1721 ض1و1( ت.QN اGم. 

و.و/ تGاو* ك.ي1 بيH' H/وJ مH /ي/  N(09).:/ م0H' H/وGF1 J  وGNGا N.?لق ب1كيGF )2و 'gسو'GH' HاNHة   
GH' JوG8H'ةNHاGH' اN.وHوHك.H' /اG.?'و NH20'ئ1 (/' اH' .س0ل /Fو O1.g' Jو/H' 7م.وس Hا م.ًN1F 'ً  '0G O2?QNو

ما* ماNHة .FNا* و./ما وF 1Gا?/( مHاس.ة H.7و1N ت7 بي7H' HكاH+ ''/g' Lى 'Fg.8اH' 1و'س? HلGو'تف 'G1GHوHة
Nا 'GHاNHة و'H.0اH+ )1ى .اF. '1تGا? NG7ف g' NGس./GاHH' *'1اش&ة NG م0اH' *g.كHوHو. NGF1ة م.Hو?ة

 11<ي20H' ''/g' L) 1'ئN P1<ل م.أ.1ً' .8كل ك.يH? 1/ مFاG. G.F1.وسH' 7/وN?.1GH' Jة 'P0H بل<  �'Hgك.1وNFة
N.1.Hة 'GHاNHة و'H.كHوHو.Nة مJg. H ت?g' 2N2س./Gا7FF NG *'1ة مGا 8NيH+ 1ى /ا.ة مل1ة +Hى ت7وNH.H' 1Nة '

 JوG8H' *'1/م.ا G?/ H? gً:G NHاGH' فNF/.H' H7اF ?Nة وتوسNGN>H.H' 17g' Hة وت71يNHاGH' اN.وHوHك.H'
NHاGH'. 
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 NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ةNت1ليل وضع:/Hا/H' /1.GH'(P120'ئH'3102-3133) 

F1يق 'HكGا'( 'GHاNHة ت?ك3 /1.ة 'HGHا7Gة /'.ل '7FHا? 'H.Hك1/F N( '7HوH ?لى 'س.N?ا) 'GHا?لي0H' H// وت   
وI ت.N/?H' 21/ مGH' H&ش1'* ?لى م1/و/Nة 'HGHا7Gة .7.. سH.H' )17N وN7H' NGا20H' H'ئP1  و'gب.كا1.

.NGF1H' J1و.H' ة وض?فNومG?H' H' '0G G/GNH' H7وH' ةNHى /1'سة بH+ /1.GكH.20'ئH' ةN 21ك.H' /ي/ Hة مN1
م? 1ص/ م/O تأثيNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة NG ت?G0G 2N2  وتHو? '2H/ما* وNHا3 م&شHGH' *'1ا7Gة 'GH?لNة

 .'HGHا7Gة و.لق بي&ة (GF' 1/G.اً/ا وG?اNHة

:Jو䐣7ل. 'لGH' ةNHوم&ش1'* ن8ا7 ب  P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' 

0-  P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' كلNوع هHم&ش1'* ت: 

ساg' .GGصg/ا* 'GH.?//( 'N.H تG.?' Gا/Gا 7FH' NGا? 'H.HكNG N ت?GFg' 2N2.ا- ?لى '2Hا1, و'س.7Fا)    
/?.Fا.g' HN1G/.7GH' Hم /N'2.كل  / مNG ?NوHت NG GGا (سG7ا?مFH' /ي/ Hسو'' م P120'ئH' NكH.H'  ة?N.7

وQN.ي0H' HS/وF/) JاG ت7و1S ش.كة '7FHا? 'H.Hك20H' NG N'ئGGH' )1.GH' Jg. 1./( مGH'  HلكNة (و (GFا8HH' 7ا7.
 .H+3132ى <اNة  3102سHة 

GF7 J1((00)./و.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' (3132-3102):ت7و7 ش.كة 

 'N.HاH7H'/Lو'* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3132

 ?// 'HوكاH.H' *gكNة 1409 1445 1469 1489 1511 1541 1567 1577 1604 1626 0229

 'H.HوG?H' IومNة 1094 1113 1123 1134 1146 1160 1177 1188 1202 1226 0307

 'H.Hو2H' Iاصة 315 332 346 355 365 381 390 389 402 400 011

:7/9GH' ا//ة.H' /'/?+ Hم(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?g3133-3102.ا GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى 01/12/3133تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'30:02ا?ة

    F1 ب S/FQN IوH.H' Hثاب. م //? H1'سة م/H' )1.G Jg. P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' L Sكو.N07 كًا�Hا  بG1'تFت.و2? م
G..g'ة�Gاص?H' 120'ئH' NG ا?ًNG. ةN?ثة ?18 اgة وثNومG? IوHا س.ة بGHبي Hكًا .اصًا. مHب  G0G 31اGQوت

Gي/ '1ت/ *gوكاH' Hة مNامH.ا ?.1 ش.كة مG8ا7اتF IوH.H' Hا مG//? ?0017  ةHة سHى  3102وكاH+0107 
وQN?22 مH' 51G HوصوH+ Jى  .وH' Oك/اGة 'H.HكNة /'.ل 'g.H/مGا N?ك3 تHً71ا NG م7 3132وكاHة سHة 

/'1GgH ةNHاGH' *2/ماH'. 

https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
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    1G>Qا*تFاNب Gg?) J0/وH'  اG.ل ش.ك:G. NH7وH' NكH.H' H7وH' لى? HGNGت J'2ت g ةNومG?H' IوH.H' L)
' *gوكاH' Hو'س?ة مH'H7وH' *اNg18( ?.1 م2.لف و.HGH  اGتgة  0307/ي/ بل< ?// وكاHة سH3132وكا�  NG

وNG م.1ك2(  3102وكاHة سHة  201مFاF1ة بF 3132وكاHة NG سHة  011بل< ?// وكاH.H' *gو2H' Iاصة  'FGHابل
 .(ساسًا H' NGوNgا* 'G8HاNHة

( توس? 'H.Hو2H' Iاصة ت./و +L) g وتيJ'  1 ت.1/9 مH /ي/ ?// 'Hوكاg*وH.H' L) G>1وG?H' IومNة ما ت2    
و0G /?QN'  (%00)و7F NG.ة تGوH تل07GH' Gلة H.H' O/HوG?H' IومNة  %39+0 بل<. 7F.ة GFو وكاgتGا 1Fو (س1?

52N توN2? سو'' ?لى م7.وO ت?.&ة 'GHو'1/ (و NG ما  HGH' 1ا7Gة 'H.HكNة بي7FH' Hا?يGHH'Hو م&ش1ً' ?لى ت7و 
Hل2.ائH ةNساسg' ةNكH.H' *2/ماH' GN/F1و6 وتFH'. 

 كا992GH' *gة Hل9يG1ة 'gسgمNة8H' 1G>QNGكل 'N.HاF/) NFاG ت7وH' //? 1و  (ما مH /ي/ N.7?ة '8HHا7   
 Hم .?G1ت' N.H'ة  20وHة سHى  3102وكاH+11  ةHة سH3132وكا�  Hا5 م. KاG.G8ا7 .اHH' '0G N>/ /Fو

.?/ما كاF. ./ما*  F /.G. *1و'H 0Gل9يG1ة 'gسgمNة/ي/ .ا/ G?H' I3131ومNة 'ب./'ً' مH سHة H.H' G17و 
7FG 1كة.H' GH.و Kg7H' GHك1ً' ?لى ب/ Nمgسg' لNوG.H'. 

GF7 8كلH'(02))1.GH' Jg. ةNمgس䐥ة 'لG1ل9يH 992ةGH' *gوكاH' //? 7(3132-3102):ت7و 

 

:7/9GH' ا//ة.H' /'/?+ Hم(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?g2313-3102.ا GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى  07/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'17:33ا?ة
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 :'8HHا7 'ل䐥/.اP7 ت7و7  -3

    N?وH' ةNGHت Jg. Hا مG.يGHلى ت? IوH.H' G0G 511ت GH0Hة وN10ا.H' IوH.H' لNوGم9ا/1 ت GG) ?و/'ئH' /?ت
�?G.0GH' NG P1ا./g' �IgG.سg' Hا مG.12اصة (و سH' J'موg' ?'/Nة .إFل?.GH' امل?.H' *'''1.+ /يF?ت K/?و 

'0 كلGا H.H' )1/F */'2وNG I ت?.&ة  ت7وH.H' 1وNG I ت?.&ة 'GH/.1'*�و'GF Lو /H' G0و/'ئ? 'H.HكNة N?ك3 
P/9ا.Fg' وGHH' )/اN2و LاG.ئg' /Hوم IgG.سg' H1/ مH' NG .GGا ساG1'* كل./GH'(1) ل/GN Jو/. GاF/)و �

.P120'ئH' NكH.H' ?7اFHاملة .ا?H' IوH.H' O/H ?و/'ئH' G0/ 1ت7و 

GF7 J(09)./وFH' ?و/'ئ G0/ 71(:ت7و.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' (3133-3102)7اع 

 الو/دة:آل䐧ف الدينار الج8ائ7ي

 ا.مالي الودائع

LاN.H'/*'وH7H'  IوH.H' ?و/'ئ NHاG.إ
 '2Hاصة

 IوH.H' 9ة/
 '2Hاصة

 IوH.H' ?و/'ئ NHاG.إ
 'G?HومNة

 IوH.H' 9ة/
 'G?HومNة

  

1 043 511 600 13% 6 743 888 400 87% 7 787 400 000 2013 

1 121 452 500 12% 7 996 047 500 88% 9 117 500 000 2014 

1 076 493 600 12% 8 124 306 400 88% 9 200 800 000 2015 

1 171 307 100 13% 7 908 592 900 87% 9 079 900 000 2016 

1 452 972 400 14% 8 779 227 600 86% 10 232 200 000 2017 

1 496 409 900 14% 9 415 367 400 86% 10 922 700 000 2018 

1 553 367 000 15% 9 075 493 500 85% 10 639 500 000 2019 

1 634 912 000 15% 9 110 332 000 85% 10 756 000 000 2020 

1 910 189 700 15% 10 562 225 400 85% 12 484 900 000 2021 

1 947 073 600 13% 12 568 796 000 87% 14 530 400 000 2022 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى  07/12/0313?لى 'GHوF? تا20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?g7g' .N1'ئ1

 .7H'01:13ا?ة

 /ي/ H+3133ى  0H'3102/وGg?) J ت7و1 و/'ئ? '7FHا? 'H.Hك20H' NG N'ئGGH' )1.GH' Jg. 1./( مN  Hوض/   
+Hى  H)3102ف /, سHة  9.919.011.111'1تG? مH /و'NH  /يH شG.+ /GاNH و/'ئ? '7FHا? 'H.HكGF Nوً' Ggً.ا

                                                           
(1)- NHا?H' /.? Hى /7يG79م�Pاو.N1>H'3133()/GلH H'1?H' NG NG19GH' 1'1F.سg' *'1لى م&ش? NHاGH' 111.H' 117و/ة 3107-3110:(ث)�)

5�H'1?H'�79ا/�.ام?ة و'س.Fg'1( و'/g' ةNلG�G'111/ك.و. 
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.Jg ?18 سHو'* وGو ما N?ك3 توسً?ا  19%(P ب7H.ة GFو تFا1)  H)3133ف /, سHة  00.121.011.111
NكH.H' Kا>HH' NG )/N'2.ة مFة وثN1ا./g' )/?اFH' NG� ?و/'ئH' G0G ?N2ى توH+ 1>HHو.ا  /FG IوH.H' .>Gا/

 Hا مG?و/'ئ .?Gا +0 '1تG.HGNG ة ?لىNومG?H'1.902.111.011  ىH+ ,/ فH)03.111.971.111 ) Jg. ,/ فH
 Hة ت1'و/. بيNH1( م? /9ة سو.GH' 3GF11% 17ت %19وNس NG N.7F 1'1F.ى 'سH+ 18يN ما G>1 H7وH' ا ?لىG

(Hف /, سHة  0.102.100.111(ما 'H.Hو2H' Iاصة FG/ س0ل. ب/وG1ا GFوً' NG و/'ئ?Gا مH' 6?.  H.0ب0.ا*.
 7H'01%وNHة 'N.H بل<. 10وتGا ?H/  م? '1تGا? G.9/ NGا H)3133ف /, سHة  H+0.709.192.111ى  3102

 Hى  3130و 3107ما بيH+ ?.'1.ت L) ل.F02%  ةHو .3133سGHH' '0G G>12اصة  وH' IوH.H' ةGGم7ا J'2ت g
 2N2?ى تH+ 1ا.ةH' 21.Nة وNكH.H' 7ةGاHGH' ف?:. G7.N اNًكHا ب?ًF'ك3 و?N ة ماNومG?H' IوH.Hة .اF1اFم1/و/( م

 .بي&ة تNGN>Hة وتN?N18ة (Gً?/ 1/Gا H.كا51GH' &G /'.ل '7HوH.H' HكNة '20H'ئN1ة/وH.H' 1و2H' Iاصة وتوGي1 

GF7 8كلH'(02): 120'ئH' NG ةNومG?H' IوH.H' ?(3133 – 3102)ت1ليل ت1كي.ة و/'ئ 

 
:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 ا/ة.GH' ) GHب ?Fلى مو?

?لى  07/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1
 .7H'32:03ا?ة

    Hم /:.NGF1 8كلH'(01) مك +gث H20'ئ1 ت.و2? بيH' NG ةNومG?H' IوH.H' ?و/'ئ L) ?و/'ئH' :ةN7Nا* 1ئFو
ل. 'Hو/'ئ? g.ل +H+3133�  0ى  GGH' )1.GH' Jg.3102./( مH'  Hو/'ئ? g.ل و'Hو/'ئ? ك:GاL ت7H' .1ل.� S0س

g' 7.ةHH'ةNومG?H' ?و/'ئH' NHاG.+ H1 م.G Hلى ت %11.1و  %47.5/ي/ ت1'و/. بي? J/N اGة مN.Hا> G.و
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 1'1F.س' NG ةN.7F ةFك3 ث?N و ماGا1 و./g' Hو? مHH' '0G 1وF Hو/?يGH'NكH.H' ?7اFH'  )/اG.سg' NG و1@.ة
 .مGH' Hو'ئ/ 'H.HكNة

   Hل .ك/ي1 ت1'و/. بيF) 7.ةF .7لH' .1و/'ئ? تH' .ل Sابل شكFGH' NG0.5%   NG 7FG3133 01.1و%  NG
ثG ت1'.?. .8كل ك.يH+ 1ى  %1/ي/ س0ل. 7F.ة  �3130 م? مg/<ة 'G2Fا6 /ا/ 'ب./'ً' مH سHة 3101

'H.HكNة 1Fو  (و ت<يNG 1 سلوكNا* 'H+ O2? 'gG?Hى ?و'مل م/ل تFيي/ '7HيوHةQN /F ?.'1.H' '0G  3133سHة  1.1%
 .(و ت7و1'* تNGN>Hة (ث1* ?لى N.7?ة '71Hا.ا* '0HاN1ة 'g/.ا1 7وNل 'g.ل

   LاG:و/'ئ? كH' 7. م7 (ماF لى? .>Gا/ /FGاNً.7F )1F. Hا  %01.2و  %35.9ت.1'و- بيG1ى /وH+ 18يN ما
 .Nة.Hك'G.HوNل 'H.HكN و'G:HاFا* 'Fg?H' NG GGGH' Hة بيH.H' HوI و'gG?H' .9وصًا NG سNا91H' HوJ ?لى

(ساسN ?لى 'Hو/'ئ? g.ل كFا?/( تGوNلNة H' '0G 1G>QN.وH.H' L) ?N2وG?H' IومNة 20H' NG'ئ1 ت?.G/ .8كل    
F.71(م NG ةH1 س.( NG 7ل. .اصةH' .1و/'ئ? تH' ?.'1ت L) Hة  /يNكH.H' ةNكNامHN/H' NG *'1ى ت<يH+ 18يN /F

 N.H'ةوNكH.H' ةNF'2يGH' *اF2'ة وتوH7يوH' ا ?لىGكاسات?F' GGGH 1ليل.H'ا.?ة و.GH' Hم /N2GH' .ت.7ل. 

GF7 8كلH'(02): IوH.H' ?2اصةت1ليل ت1كي.ة و/'ئH'  120'ئH' NG(3102 – 3133) 

 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى  31/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'03:10ا?ة
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    1G>QNGF1 8كلH'(09)  1'/2اصة ?لى مH' IوH.H' NG ةHGNG 1/Gg' 19H?H' NG .7لH' .1و/'ئ? تH' L)
Hو'* مH7H'2013   ىH+3133 Hا بيG..7F ./ة '0   %10.0و  %50.5/ي/ ت1'وN.Hا> L) ىH+ .7HH' G0G 1ت8ي

'H.H' NG 'gG?Hو2H' Iاصة GN:لوG./g' Lا8 .أمو'NG GGH /7ا.ا* .اN1ة مGا N?كG.?' 3اً/' ك.ي1ً' ?لى '7HيوHة 
7H'J'موg' ?امل م?.H' ةFة وم1و?N1  P) ةNيومH' *gام?GH' ''1.+ Hم 'gG?H' HكيGت NG Gت0اg' '0G GG7اN

GH0 G>1 ش7HH' G0G */G.ة  H' NG<1وFg' G.9ا/Nة 'GH.<ي1H .)1ا.ة 'H )/N'2.GHل1GوFة.G7وHة .اgضاGة +Hى '
 ت1'.ً?ا GًNG7ا H7H' NGو'* 'g.ي1( مGا N /F?ك3 ت1و1F gًو '/.ا1 7وNل 'g.ل 

   H7ً.ا ت.1'و- بيF .س0ل /FG ل.g ?و/'ئH' ا1  %29.1و  %25.9(ما./g' 1وF 'gG?H' ميل /N'2ى تH+ 18يN اGم
7وNل 'g.ل gHس.Gا/( مH' H?و'ئ/ 'H/اب.ة وN2 1G>N '0Gا/( H' NGو?GH' NاH NHل?gG' وNG GG..>1 تأميH /.ل 

 . ثاب. F.7GH' NG.ل

   Hو/'ئ? /ي/ ت1'و/. بيH' NHاG.+ Hل مFg' 7.ةHH' .شكل /FG LاG:و/'ئ? كH' Fلق ب?.N اGNG6.1%  01.9و% 

ش7HH' G0G */G.ة ت1'.ً?ا ت/Nً0N1ا مGا 8N /FيH+ 1ى ت1وNG J تG:ي1F 'gG?H' *gو (Fو'? (.O1 مH' Hو/'ئ? (و 
'G2FgاHH' '0G NG 1G.7GH' 6و? مH' Hو/'ئ? GGا GNكN L) Hكو0G L'  �ت<ييNG *'1 'س.1'تN0Nا* 'H.Hو2H' Iاصة

 .Gيg* 'ئ.GاNFة F/ تكوG) L/1 مg'مة Hل?0N.F'gGة H.و'1G ب/'ئل تGوNلNة (.O1 م/ل '1FHو6 (و ت7

 :ل1F䐥'ضت7و7 ن8ا7 ' -2

    ) H19' مH? LاG.ئg' 1..?N P120'ئH' NHاGH' Kا>HH' 1اصH? GG  '1ث) GH اGH P/9ا.Fg' وGHلH م08?ا gو?ام
./وJ وNG ما NلGG  Nو 7NاGG ?لى تل.Nة +/.Nا.ا* '1Gg'/ و'18Hكا*� ?لى 'gس./Gا1 و'Fg.ا, و'H.وN8ف�

)1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' NG 61وFH' G0/ 1وض/ ت7وN(3102-3133) 
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GF7 J(31)./و P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 1وضFH' G0/ 7(3133-3102):ت7و 

 الو/دة:آل䐧ف الدينار الج8ائ7ي

 ا.مالي الق7وض

LاN.H'/*'وH7H'  IوH.H' 1وضF NHاG.إ
 '2Hاصة

 IوH.H' 9ة/
 '2Hاصة

 IوH.H' 1وضF NHاG.إ
 'G?HومNة

 IوH.H' 9ة/
 'G?HومNة

  

697 000 000 13,50% 4 457 400 000 86,50% 5 154 500 000 2013 

790 800 000 12,20% 5 712 100 000 87,80% 6 502 900 000 2014 

909 000 000 12,50% 6 366 600 000 87,50% 7 275 600 000 2015 

982 500 000 12,40% 6 925 300 000 87,60% 7 907 800 000 2016 

1 173 900 000 13,20% 7 704 000 000 86,80% 8 877 900 000 2017 

1 338 000 000 13,40% 8 636 100 000 86,50% 9 974 000 000 2018 

1 309 900 000 12,00% 9 545 800 000 87,90% 10 855 600 000 2019 

1 308 100 000 11,70% 9 872 100 000 88,30% 11 180 200 000 2020 

1 423 600 000 14,50% 8 368 500 000 85,40% 9 792 100 000 2021 

1 458 500 000 14,40% 8 653 900 000 85,50% 10 112 300 000 2022 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 ) GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH'
?لى  30/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'01:29ا?ة

 H+3133ى  3102تو1FH' ?N2و7FH' NG 6ا? 'H.Hك20H' N'ئGH' Jg. P1.1( م0H'(31)  H/وGF1 J ت?ك3 بNاFا*   
 %11/ي/ ت1'و/. /G.9ا مG.+ Hا1FH' NHو6 بيH  HوG?H' IومNة ?لى تGوNل 'Fg.9ا/HGNGة ش.G م7لFة Hل.

 FG0801980118111/ بل<. GNHة '1FHوHGGH' 6و/ة مH.H' G0G G17 HوI /و'NG�  NH م?<H7H' Gو'* %11و

NG  .3133سHة  .2'ئHN/  P1اH) 1ف H8 653 900 000.1تG? ت/Nً0N1ا +Hى 1Fو  3102سHة  .2'ئHN  P1اH)1ف /
مة مH.H' Hو2H' Iاصة S/FGH' 61وFH' ةGNH NG 8ل1وGH' وGHH' G>1ابل وFGH'  NH'و/ Hل. مF.F' N.H'697 

+G.9/ L) gا م7H' HوH 8ل.  /HNاHN/1 458 500 000 J) G�)1.GH' 3GF Jg. 1اH+ 1ى 1Fو  (Hف 000 000
وG.H' '0G 21.Nاو* 'Hك.ي1 بيG17H' HيH 'س.G.?g' 1'1Gا/ ?لى 'H.HوG?H' IومNة  %00.1م1/و/( وGH ت.0او2 

1/9GG 1ئH N7Nل.GوNل 'H.Hك20H' NG N'ئNG 1 8ل م7اGGة N.7Fة ض?GNة Hل.Hو2H' Iاصة مGا 8NيH+ 1ى 
ة +Hى +?ا/( تG?يل 'HGHا7Gة �'..Jg و'ض/ H' NG.و'NGH' L2كلN /'.ل '7FHا? S1RلQGH' 1ا.ةH' KاF1g' G0G 1G>Qوت

https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
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.Gا N?22 مH كGا'( توGH' ?N2و'1/ وN2N/ مH تHو? 'H?1وG.H' 6وNلNة  'H.HكNة وتوسG ?Nام4 ت/.ل 'H.Hو2H' Iاصة
NH7وH' /9ا.FgH ا/ة.GH'. 

GF7 8كلH'(00) .7/ ةNومG?H' IوH.H' G17 Hو/ة مHGGH' 1وضFH' فNH9ت :HاF1.س䐥ل' J3102)).ا-
3133) 

 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى  33/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'01:23ا?ة
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 GF7 8كلH'(09)HاF1.س䐥ل' J2اصة /7. ).اH' IوH.H' G17 Hو/ة مHGGH' 1وضFH' فNH93102): ت-
3133) 

 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى  33/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'09:12ا?ة

H.H' L) >/gQNوG?H' IومNة ت1اG< ?لى HGNGة و'ض1ة NG تGوNل  (07)و 8H' GF1 H(01 )كلي.اH+ 1>HHى    
GGا  �G.+ Hا1FH' NHوNG 6 م?<H7H' Gو'*م 1FH'91%و6 م.وس7ة و7وNلة 'g.ل /ي/ ت0اوG.9/ *2ا 
ت8يF1g' G0G 1اNG3101�  K ?اH+10.7%  Kى  وصل.ت91H' G0G */N'2ة .8كل NG7ف GH' 6?. NG.1'* /ي/ 

(H.H' LوG?H' IومNة ت1ك2 .8كل (ساسN ?لى تGوNل '8GHاH' ?N1ك.O1 و'gس./GاN.H' *'1 ت.7ل. ).اgً 7وNلة +Hى 
NH7وH' /9ا.FgH ةN0Nس.1'تg' *7ا?اFH' لNوGت NG 21ا.H' اG1ك3 /و?N اGوم.وس7ة م. 

 3102سHةNG  (ما .ا7HH.ة Hل.Hو2H' Iاصة FG/ تGي2* بN2ا/( NG /9ة '1FHو9F 6يg' )1.ل /ي/ وصل.   
H.H' L) GH0و2H' Iاصة تGيل +Hى تGوNل  3131�G>QN1/.ى  %11 و'/.G<. .91ة ت.1'و- /وH+ 17.7% Jى

'G?HلNا* 'H.0اN1ة Gg' *'0ق '2Hم19Fg' NH مFاF1ة .اH.HوG?H' IومNة مGا N?ك3 ميو1F gًو توGي1FH' 1و6 
 H7وH' NG ةH7يوH' G?/H ة (و?N11'6 س>g. 

N.H' G0GاFا* ت.اHًNا 'س.1'تNً0Nا بي7FH' Hا?يH /ي/ ت<ل 'H.HوG?H' IومNة م1ك2( ?لى تGوNل ?Gوماً ت?ك3    
 .'8GHاg' *'0 ?N1م/ '7HوNل بيGHا تGيل 'H.Hو2H' Iاصة +Hى تGوNل '8GHاGg' *'0 ?N1ق '2Hم9FH' NHي1

69.9 65.5 61.4 59.0 60.8 62.9 59.8 63.0
68.7 67.1

30.1 34.5 38.6 41.0 39.2 37.1 40.2 37.0
31.3

9.9

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

'FFرHض FصNر/ 'ل䐣جل 'FFرHض متHسط/ HطFNH/ 'ل䐣جل
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 GF7 8كلH'(31)*7ا?اFH' .7/ و/ةHGGH' 1وضFH' 59/ 7(3133-3102):م.وس 

 

:7/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hام.  مF1بExcel  و(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H'3102-3133 GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى  33/12/0313تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/  ?F'ئ1

 .7H'33:22ا?ة

    GF1 8كلH' /وضN(31)  17N7ة تNومG?H' IوH.H' L)61وFH' Hسو H1 م.Gg' 7.ةHH' لى?  .Fسو'' كا
G.2ا5موH' ?7اFH' و) Kا?H' ?7اFلH ة  Kا?H' ?7اFلH ةG.وGH' 61وFH' Hا مG.9/ 701.1/ي/ بل< م.وس% 
وN?و/ G.H' '0GوH+ Hى ?/( ?و'مل  %21.0بل< م.وسG.9/ 7ا م1FH' HوGH' 6و.Gة Hل7Fا? '2Hا5  بيGHا

.اgضاGة +Hى 'F.8ا1 ش.كة وكاH.H' *gوG?H' IومNة  �(بG21ا (NGGة ت91يل 'GH/.1'* مH' G0/ Jg. Hو/'ئ? 
/g.H' '1اF) ?NG. NG� س&GلH 61وFH' /Hة مNومG?H' IوH.H' ل:Gت GH0 و( ?لىg? H1 م/G) امة?H' *7ا

 .GH'(1)&س7ا* '2Hاصة/ي/ تFوK ب.GوNل '8GHاH' ?N1ك.7F NG O1ا?ا* م/ل '7HاFة و'NGHاG .8كل .ا5

    K0 ?اHم NكH.H' H7وH' /.G G>1و O1.) ةN/اF H1و6 ت<ل  0771ومFH' Hسو H2اصة مH' IوH.H' 9ة/ LإG
وH+ GH0 ?.1Nى ت1كيG2ا ?لى 'H.?امل  �FgH.9ا/مG.+ Hا1FH' NHوHGGH' 6و/ة  %02م1/و/( /ي/ GH ت.0او2 

.G Jg.1(  %03.7م? '7FHا? '2Hا7FG 5 +0 بل< م.وسG.9/ 7ا مG.+ Hا1FH' NHوGH' 6و.Gة Hل7Fا? '2Hا5 
و.اH.اNH ت1كH.H' 2و2H' Iاصة ?لى G&ة م1/و/( مGH' H&س7ا* '2Hاصة و'gس1 و.?G?g' 6اH'�  J/1'سة

(H.H' Lو2H' Iاصة ساNG .GG تGوNل 8H' 1G>NGكل  7H.ة H.?املGا م? '7FHا? 'H?اK(ما .اGH'� H.?لFة .اgس.ي1'/
                                                           

�م0لة 'gصيل GH3111-3133.1(:ت7وg' 1ئ.GاNG19GH' L و/وNG G1 تF1يق 'GHHو 'Fg.9ا/20H' NG P'ئ1 /1'سة ت1ليلNة .F3130' JgوP1 مHي1(� - (1)
 .20H'�111'ئH1//?H'�05�1ل.1و+ 'Fg.9ا/Nة و'N1'/gة�'0GHل/

 

/NمHم?F' GHبنF'

'FبنF' GHخ'ص/

48.60%

0.10%

38.40%

12.90%

G'?F' ?'طFFF /GجHمF' ضHرFF' 'FFرHض 'FمHجFFF /Gط'? 'Fخ'ص/

https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
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مG.+ Hا1FH' NHو6 مGا N?ك3 ض?ف F/1تGا '1Fg'ضNة مFاF1ة .اH.Hو7FH' '0G1.0%  Iا? .N g J/?G.0او2 
 .'G?HومNة

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFلH ةNHاGH' ة.g9H' ت1ليل :/Hا/H' .7لGH' 

 GاNHة :H'H' )'gGت1ليل  -0

ت7F /?Q.ة 'GH' )'gGHاNHة مH (بg' 21/و'* 'N.H تNFH K/2.7QاHH' )1/F 3<اH.H' KكN ?لى 'م.9ا72H' 5ائ1    
و7g' '0G NGاF 1ام. H0Hة .اH J2لF1ا.ة 'H.HكNة .إ/.اJ  �ا* 'GHاNHة و'Fg.9ا/Nة 'G.1GHلةومو'.Gة '9H/م

 J2ة .اNHاGلى م.7ل.ا* 'ت? *gN/?3ت N2?ت Jg. Hة مNHاGH' 2مةg' .F? GH0وً?ا وFا وGًك JاGH' 3)1 ةNاG2 ك
K/2.7GH' JاGH' 3)1 )/و. ?G1 1كي2 ?لى.H' ?ي1( م.g' ةNGHا?H'. 

 (IFRS 9) و'N?GHاH' 1/وH NHل.FاGH' 1N1اNHة NGG)2  GF1ة ت7.يق م.7ل.ا* .اJ2  07-وF/ كG8. .ائ1ة كوGي/   
NكH.H' Kا>HH' ةF2 م.اN2?ت NG�  .GG0 سا+ IوH.H' H Sا مكGة مH7يوH'و JاGH' 3)1 4و'مG ةNوFت NG 1يNا?GH' G0G

 Hم G.NاG/و NكH.H' ?7اFH' 1'1F.ا8 ?لى 'سG1H' ا وسا?/ ?لىGت S// G>1 ةN19H' 2مةg' *اN?'/ة تG.'مو Hم
 .NGFg'(1)ا1

    GF1 8كلH' 61?N(30)و  P120'ئH' NكH.H' ?7اFلH ةN/?اFH'ة وNكلH' )'gGH' *g/?ت7و1 م  )/.GGH' )1.GH' Jg.
 Hى  3102مH+3133 *'وH7H' G0G Jg. 172اGH' ةG.'ة ?لى موN120'ئH' IوH.H' )1/F 1ك3 م7ا1 ت7و?N اGم. 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

(1) - �Lي/ و).1و.? N13132'م//?H'�NHاGH' ?7اFH' 1Nة�/1'سا* ت7وN.1?H' Jو/H' NG ةNHاGH' مةg7H' *'1ة 30:م&شN.1?H' *'1ماg'�N.1?H' /FHH' Hو/Hص�
5�)/1.GH'17. 
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GF7 8كلH'(30))1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFلH ةN/?اFH'ة وNكلH' )'gGH' *g/?(3133-3102):ت7و7 م 

 
:7/9GH' /اG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم(20'ئ1H' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' 3133-3102?لى GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )

?لى 13/12/3133تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/ ?F'ئ1
 .7H'7:31ا?ة

 %07.3بل< م.وس7F 7.ة 'H' )'gGHكلNة و'FH' )'gGHا?/Nة Hل7Fا? 'H.Hك20H' N'ئH' )1.G Jg. P1/1'سة    

مGا N?كHH' )1/F 3<اH.H' KكN  2?لى 'H.و'NH و7F NG. تGوH تلN.H' G ///تGا م.7ل.ا* .اJ2  %01.1و
م7.وNا* م1تG?ة مgGH' H'(  وF/ /ا7FH' >Gا? 'H.HكN ?لى �'20H'ئP1 ?لى تG1ل '9H/ما* 'GHاNHة 'G.1GHلة

 Hة ما بيNكلH' )'gGH' 7.ةF ./ا /ي/ ت1'وGو?يHة  %30.1و  %15.7بN/?اFH' )'gGH' 7.ةF ./ت1'و Hي/ NG
 H1(  � %09.9و %13.1بي/FH' /ي/ Hم NكH.H' Kا>HH' ة.gص NG 8مل1و H71لى ت? J/N N0ابNg' ''/g' '0G

بF1ام. +?ا/( 'G.HوNل '2Hا5 مF H.ل '7Hل7ة 'N/FHHة 'P0H ساGG ?لى مو'.Gة '2GHاg 17 سGNا .?/ '?.Gا/ 
NكH.H' ?7اFلH Kا?H' NHاGH' ?وضH' Hت71ي NG 8(1).8كل مل1و. 

 : )'ل䐣صو7H' Jائلة( 7يوHة'Hليل ت1 -3

GNGا 52N م.7ل.ا* '7HيوHة ت7F /?Q.ة 'gصو7H' Jائلة +Hى +.Gاg' NHصوJ مH (بGH' 21&ش2.7GH' *'1/مة    
 GNيF.HHاF1.سg' /H? ةNHاGH' اG2'مات.Hا' .اGوH' لى? IوH.H' )1/F�  ةH7يوH' ةN7>7.ة تF K/2.7Qت GH0 .Fى .اH+

'7H' )1يوHة /'.ل '7FHا? NFHا3 م/H.H' )1/F OوI ?لى تل.Nة 'Hg.2'ما* 9Fيg' )1.ل وGو ما N?كG 3?اNHة +/

                                                           

 .�11م1.? س.ق 0ك�31335�G1ب20H' GH'ئ1- (1)
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.NكH.H' FH' )'اGكH اGًGاسًا مNFمً?ا م L7..اHH' LاتاG /?Qا/ة وت.GH' G/1'مو ?N2وتو GH1( (صو'/+ NG NكH.H' ?7ا
وN7H' '0G NGا8H' 1G>QN Hكل  GاL (?لى /1.ا* 'gماL و'7HيوHة..8كل Nو'L2 بيH تF1يق (?لى ?ائ/ مGكH وض

 Hم )/.GGH' )1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' NG ةH7يوH' .7F 1ت7و GاF/)3102  ىH+3133. 

GF7 8كلH'(33) .71(:ت7و7 ن.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 7ائلةH' Jصو䐣(3133-3102)'ل 

 
:7/9GH'(120'ئH' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H3133-3102م GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )

?لى 13/12/3133تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-fo-https://www.bank/ ?F'ئ1
 .7H'01:30ا?ة

    GF1 8كلH' 1G>QN(33)  Jg. ا و'ض1ًاNًH2اH1ىً تHس0ل. م Jصوg' NHاG.+ ىH+ 7ائلةH' Jصوg' 7.ةF L)
 Hم )/.GGH' )1.GH'3102  ىH+3131  و/ةHGGH' 61وFH' G0/ NG 1ك.يH' ?اG1تg' ىH+ 1'.? (ساسًا.H' '0G O2?QNو

NH'بل<. /و N.H'9ا/ و.FgH11,180.2   ةHس NG P1ا1 .2'ئHN/ 1اNابل  3131ملF5,154.5م   NG 1اHN/ 1اNمل
/ي/  GGا 'ت.?. 7F.ة 'gصو7H' Jائلة +Hى +.Gا92H' NHو9F Kيg' )1.ل g' 3GFت0اH.H' GاNH2 �3102سHة 

Hم .:G2F'93.5%   ةHى 3102سH+37.1%   ةHل بوتي1(  3131س.g' )19يF K92وH' وGF ىH+ O2?QN و ماGو
)1.GH' G0G Jg. 7ائلةH' Jصوg' وGF Hس1? م). 

    H9ا/ بي.FgH ةG.وGH' 61وFH' وGF 1'1G.س' G>1ا  3133و 3131وHً717ائلة س0ل. تH' ةH7يوH' .7F L) g+
. 3133سHة   %40.2و 3130سHة  FG35.9%/ '1ت7F .?G.ة 'gصو7H' Jائلة +Hى +.Gاg' NHصوH+ Jى  �مل1و8ًا

.H7H' 3GF Jg.يH   %108و  GG102%ا 7F *2GF.ة 'gصو7H' Jائلة +Hى +.Gا92H' NHو9F Kيg' )1.ل +Hى 
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NH'و.H' لى?� F P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' O/H ةH7يوH' ?اGى '1تH+ H71.H' '0G /و?Nو Hف مNG2.H' 10ة ت/'بيN.
+ضاGة  FH'-07و'?/ 'N2'1./gة 'G/G.?' N.Hا ب20H' GH'ئ1 'س.0ا.ةً Hل9/مة 'Fg.9ا/Nة 'HHات0ة ?H .ائ1ة كوGي/

و'P0H ساNG GG ت?7H' 2N2يوHة وت71يH+3130(1)  Hى 'F1.Hام. '2Hاg 5?ا/( 'G.HوNل 'P0H تG تN NG GFN.7وHيو 
IوH.لH ةNHاGH' ة.g9H' *'1م&ش. 

 : 1G/و/Nة'Hت1ليل  -2

   Jg/.سgH K/2.7Qت N.H' ةNساسg' *'و/g' Hبي Hة مN/1/وGH' *'1م&ش /?Qت  NكH.H' ?7اFH' مةgة وسFلى م.ا?
 ROEم&ش1 /ي/ (L  �(ROA) وم1/و/Nة 'gصوJ (ROE) مJg. H م1/و/Nة 'gمو'2H' JاصةGا وGNكNH Hاس

 Hو'ئ/ م?H' /يHلى تو? GH.H' )1/F O/ك3 م?N G0G .?Gا '1تGوكل GGث1و'ت GN>?ت G/Gب HيGG7اGH' J'ف (موN8تو
F 0ت2ا' NG ةNكH.H' )1'/g' )'اGلى ك? GH0 SJ/ 7.ةHH'.ةHا?G ةNة وت8<يلN1اG/.ما م&ش1 1'1'* 'س)ROA   3NFNG

 NHاGH' ''/g' )/ك3 .و?N اGة م1.1ة مN1اG/.51 'سG 1وF اGGوتو.ي GHا1 (صوG/.س' NG GH.H' -0اF O/م GH.لH
 .وG?اNHة 'س.K'/2 مو'GH' G/1.ا/ة F1.Hيق ?و'ئ/ م7./'مة

GF7 8كلH'(32)2اصةH' J'مو䐣ة 'لN/ت7و7 م1/و: ROE )1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG(3102-3133) 

 

:7/9GH'(120'ئH' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H3133-3102م GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى 93/12/3133تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/ ?F'ئ1

 .7H'01:10ا?ة

                                                           
 .62،مرج? سبF ذكره،ص7177بنF' Gجز'ئر،- (1)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

'FبنF' GHخ'ص/ 21.5% 19.9% 16.1% 15.2% 14.6% 21.2% 22.5% 13.5% 18.2% 20.1%

/NمHم?F' GHبنF' 18.0% 25.2% 23.3% 18.6% 19.9% 22.7% 12.3% 7.3% 13.4% 11.9%

Pجز'ئرF' NبنكF' ?'طFF' 19.0% 23.7% 21.4% 17.8% 18.8% 22.4% 14.0% 8.3% 14.3% 13.4%
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    GF1 8كلH' HSي.QN(32) 2اصةH' J'موg' ةN/م1/و L) (ROE)  ت0ب0ً.ا مل1و8ًا .G1? P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' NG
 )1.GH' Jg.3102-3133 Hة   %19/ي/ ت1'.?. مHى  3102سH+13.4%   ةHا  3133سGH )م07لة (?لى 10و

/H?23.7%   ةHس NG3100 /H? اGH Oى م7.وF/)ة   %8.3وHس NG3131  3GF ةNومG?H' IوH.H' .?.ت' /Fو
بيGHا 'H+ .:G2Fى (/Fى م7.وO  %25.2ب7H.ة  2H'3100اصة 10وتGا NG سHة  'gت0اG +0 بل<. م1/و/Nة (مو'GHا

 .%7.3ب7H.ة  GH3131ا NG سHة 

(ما GNGا H.H' 52Nو2H' Iاصة FG/ شG/* م1/و/Nة (مو'GHا '2Hاصة وتي1( م2.لGة /ي/ تH7H' NG .?.'1و'*    
'N.H  3131م? 'س./Hا' سHة  g'3101وHى مGH' )1.GH' H/1وسة ثG ب/(* H71.H' NG ت/Nً0N1ا 'Fًg7Fا مH سHة 

شاH+ )1ى (NG ?.'1.H' '0G L م1/و/Nة وتg' 1/0 �شG2F' */Gاضًا 0N.Fة ت/'?Nا* '2gمة 'N19Hة و'Fg.9ا/Nة
H+ O2?QNى '1تGا? م.وس7 (مو'GHا '2Hاصة  3وFًGا F.Hا1N1 ب20H' GH'ئg'3  1مو'2H' Jاصة H.H' O/HوG?H' IومNة 

NG /يL) H ت1GH' ?.'1/و/Nة H.H' O/Hو2H' Iاصة 1N.? (ساسًا +Hى 'G2FاF 6.ائG0ا  �مFاF1ة .ا1g.ا- 'FF1GHة
N1.1H'ة وN8<يل.H'ة. 

GF7 8كلH'(32)Jصو䐣ة 'لN/ت7و7 م1/و: ROA )1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG(3102-3133) 

 

:7/9GH'(120'ئH' GH.H ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H3133-3102م GHب ?Fا/ة ?لى مو.GH' )
?لى 93/12/3133تاg7g' .N1? ?لى 'GHو20H'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/ ?F'ئ1

 .7H'30:29ا?ة

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

'FبنF' GHخ'ص/ 3.7% 3.3% 3.1% 2.8% 2.5% 3.4% 3.2% 2.7% 2.9% 3.1%

/NمHم?F' GHبنF' 1.3% 1.7% 1.7% 1.6% 1.9% 2.2% 1.2% 1.2% 1.5% 1.1%

Pجز'ئرF' NبنكF' ?'طFF' 1.7% 1.9% 1.9% 1.8% 2.0% 2.4% 1.5% 1.4% 1.7% 1.3%

0.0%
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https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
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    GF1 8كلH' 1G>QN(30)  P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' Jة (صوN/م1/و L) (ROA)  3G2H' *'وH7H' Jg. .س0ل
<ي1HGH' '0G L) 1ى   %2.4ب7H.ة  g'3101وHى مH' )1.G H/1'سة 'ت0اGًا ت9ا?/Nًا /ي/ بل<. 10وتGا NG سHة 

'N.H شG/* تHً71ا مل1و8ًا 1GH' NG/و/Nة 0N.Fة  3130ب/( G2Fg' NGاH7H' Jg. 6و'* 'F/gHة .اس./Hا' سHة 
H' 52اH' لNوG.H' )/ام. +?اF1ةت7.يق بNGيق (1.ا- +ضاF1ة وتNHاGH' اG0ائ.F 2N2?ت Hم IوH.H' H Sمك P0. 

م07لة  (ما GNGا H.H' 52NوG?H' IومNة FG/ سا1* م1/و/Nة (صوGHا ?لى 3GF .7ى '7FHا? 'H.HكN ككل   
Kا?H' Gت0اg' 3GF� Jصوg' ةN/م1/و Oل ?لى م7.و:G) ''/2اصة .أH' IوH.H' *2يGابل تFGH' NG  6اG2F' G>1

g' G0G Jg. )11'سة�.ي/H' Hى مHوg' *'وH1.? سg'  N.Hس GH0ا  3131و 3107وكGH ةGNH 9ىF) .>ي/ بل/
 .NG3109 سHة   %2.5بيGHا س0ل. (/Fى 7F.ة GHا �NG3101 سHة  3.4%

اF. تG ?.'1امH+ 4ى . Hى '1تGا? 7F.ة '1FHوGH' 6.?/1(�وG2F' O2?QNا6 م1/و/Nة (صوH.H' JوG?H' IومNة +   
1 ب.1كيg' G0G 2.ي1( ?لى توN8ف (صوGHا H.H'�  NGكNة'Hوسا7ة  ّ兎7GQNG 2اصةH' IوH.H' Jة (صوN/ا? م1/وGما '1ت)

 .H? gً:G س?يGا H.Hا' م1اG< 'س./GاN1ة ت.:HG مو.و/'* (N1.1 1/Gة و'س./Gا1'* 0'* ?ائ/ م1ت1F �?Gو6

H' .7لGH'/Hت1ليل /ا: O7ة م7.وGاHGH'   P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' Hبي 

0-  P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' *'/ت7و7 مو.و : 

   �IوH.H' 78اF NG Jا?GH' G1و/H )1ة ك.يNGGو.و/'* .أGH' 19H? G7.N  ةNكH.H' 7ةGاHGH' 21كائ GG) Hم /?N اGG
)1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' *'/مو.و G0/ 1ت7و GاF/) 8كلH' /وضN(3133-3102)و. 
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GF7 8كلH'(32))1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' *'/مو.و G0/ 7(3133-3102):ت7و 

 
:7/9GH'( GF1 ل1قGH' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H10م ) 

    GF1 8كلH' Hم /:.N(31)  /1ً' /يG.7ا مNً/?1ى ت9اHم /G8N P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' *'/مو.و G0/ L)
Hم G.GNH .?Gف 7 902 111'1تH)  ةHس P1ا1 .2'ئHN/3102 ىH+111 112 33 فH)  ةHس NG P1ا1 .2'ئHN/3133 

 و1g' '0G O2?QNتGا? .8كل 1ئGH' Jg.(3102-3133)� N7N.1(  %031م07لة ب7F GH0.ة GFو مل1و8ة بل<. 
         H.1تH+ ?Gى HN/3102ا1 .2'ئNG P1 سHة  (Hف H+111 107 1ى GFو مو.و/'* 'H.HوG?H' IومNة 'N.H بل<.

NG  �مG.+ HاNH مو.و/'* '7FHا? 'H.HكN %19ما GN/ل 1Fو  HN/3133ا1 .2'ئNG P1 سHة  (Hف 07 211 111
'G>1H مH م1/و/Nة 7HH' G0G.ة +g مG.+ HاGH' NHو.و/'* و?لى  FGH'02%ابل� ساH.H' .GGو2H' Iاصة ب7H.ة 

(L بNاFا* 'GH' )1.GH/1وسة ت1G>Q تو.Gًا ت9ا?/Nًا G0/ NG مو.و/'تGا ما N?ك3 س?يGا 'GH.و'صل 2N2?.H مكاG.Fا 
 .و'HGHا7Gة /'.ل '7FHا?
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GF7 8كلH'(32) Hة مNH7وH' 91ةH' 77. م.وس/ P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' .و.و/'* :ت1تيGH'
)1.GH' Jg.(3102-3133) 

 

:7/9GH'( GF1 ل1قGH' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H10م ) 

    GF1 8كلH' Hم /:.N(31)  ?7اFH' *'/مو.و H1 م.Gg' 91ةH' ة ت1.7و0 ?لىN120'ئH' ةNومG?H' IوH.H' L)
Fم NكH.H'2اصةH' IوH.H' Hا مGي1'ت>Hة بF1ا� /Fة بل<.  +/.لوNH9/'1( .91ة سوH' P120'ئH' NH7وH' GH.H'

ثG بN30.1%�  N.?8H' 61FH' GHلH' GH.H' GNو2H' NH7اN.1 .91ة G1/Fا  �مG.+ HاGH' NHو.و/'* 33.1%
H9H/وH' HوNH7 (ما '1GHت.ة '1H'.?ة FG/ تFاسGGا كل مH بgGH' GH/ة و'NGH.Hة 'NGN1Hة و' .20H'00.7%'ئP1 .91ة 

./g'ي1 وGل.وH7اN  اGGHكل مH ةNH7وH' 91ةH' .>1ت.ة  %01.1/ي/ بلGH' ةN1لGH' ةNGH.H' GHل ب./' Hي/ NG
 .2H' 1.1%ام7ة .91ة بل<.

GHا مH' H.وس? NG م1FH' /Hو6     Sا ما مكG?و/'ئ G0/ ?اGى '1تH+ ةNومG?H' IوH.لH PوFH' 21كG.H' '0G O2?QNو
'H.Hو2H' Iاصة N0ل 'H.1تي. /ي/ GH ت.0او91H' 2ة  +/.ل.FGH' NGابل  �وتGوNل 'Fg.9ا/ 'HوNH7 .8كل (وس?
 J'1H. N.سوسي GHا بG1.Gg ةNH7وH'7.ة بH3.2% 120'ئH' GH3 بF'1G O/H ى /9ةF/) .0ل Qس Hي/ NG�  O2?QNو

ض?ف مو.و/'* 'H.Hو2H' Iاصة +Hى م1/و/Nة مو'G/1ا و.اH.اG2F' NHاF 6/1تGا ?لى تGوNل 'Fg.9ا/ مFاF1ة 
 .مNة.اH.HوG?H' Iو 
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 : 'HGHا7Gة 7FH' NGاع 'H.Hك20H' N'ئP1  م7.وNH  Oا9 -3

تNH Gا3 م7.وHGH' Oا7Gة بيH.H' HوH' I?املة 7FH' NGا? 'H.Hك20H' N'ئ7GH' '0G NG  )/.GGH' )1.GH' Jg. P1ل.   
/ي/ (0G L'  وGH0 .اG.?gا/ ?لى 'GH/.ل 'NGHكلNFH NاHGH' 3ا7Gة 'H.HكNة H+3133ى سHة  3102مH سHة 

 G (Theي1شGاFN-LوK ?لى ت1ليل /1.ة 'H.1كH.H' 2كN و'N.H تFQا3 مJg. H م&شG 1يGH' J'/HG1/.ل

Herfindhal-Hirschman Index)   2ت1ك O/م GNيFت NG ةFNH/H'ة وNساسg' *'و/g' Hش1 م&GH' '0G 1..?QNو
8HH'?7اFH' NG اش7ةHH' IوH.H' ?NG. 1ا..?g' Hأ.0 .?يN /ي/ NكH.H' 7و  .اGNاً' ?لH.  ةNكH.H' 7ةGاHGH' 3اNH Gت

 P120'ئH' NكH.H' ?7اFH' NG 7ا?. وFH' NG املة?H' IوH.لH ةNH7وH' 591H' *م1.?ا ?G. Jg. H71. مQN P0H'
NH7وH' 591H' Hو? و'// مF /اG.?' 1'سة/H' G0G 17ا+ NG Gت /Fو.و/'* وGH' Hة مNH7وH' 91ةH' وGة و

+ضاGة +Hى /وG1ا NG  ة و'س./'مة 'GH' ''/gاH NHل.�GH.اH+ 1>HHى كوGFا مH?H' Hاص0H' 1وN1Gة 'N.H ت?ك3 ص1
Gي1شGاL كGا تG توضNG G1N -و71QN. م&شG 1يNH. J'/HG1اF 3/1تG ?لى 'HوGا' .اH.2'ماتG وتF1يق (GH' GG'/GاNHة

 P1>HH' 17اg' قGلوHGةNHا.H' ةH/ا?: 

 

 /ي/: 
و'91H' G.N N.HوJ ?ليGا مG7F Jg. Hة مG0و?  7H'iوNHة مGH' Hو.و/'* '2Hاصة .اiS   GH.H تG/ل  -

NكH.H' ?7اFH' *'/مو.و NHاG.+ لى? GH.H' *'/ا*  �مو.وN7?GH' ا/ ?لىG.?gا. GNFH' G0G (7ا/ Gت /Fو
 GF1 ل1قGH' NG )/1'وH'(10)  (13)و F1 J0/وH' NG .ائ.HH' 61? ?مG (30) 

 .بHكاً  G.G07/ل ?// 'H.HوHH' Iاش7ة 7FH' NGا? 'H.HكN وH' )1.G Jg. 1S/QF /F/1'سة بn  F(ما  -

 J'/HG1يG 1م&ش GNH 1 ّ兎7GQوت-GHGض ?Fت P0H' O/GH' قGو LاGي1شG: 

-  Hل مF) ةGNFH' .F7ة تامة 0111+0' كاGاHم( *'و.و/ ت1ك2 K/? لى? J/N '0GG�) 

-   Hة 0111و 0111و'0' ت1'و/. بيN17ة '/.كاGاHم( ةH/.?ى و.و/ ت1ك2'* مH+ GH0 18يQNG�) 

 (.GإN GH0 L?ك3 ت1ك2ً' م1تG?اً )'/.كا1ً' تاماً  0111(ما +0' ت0اوGNFH' *2ة  -

 

 

 

HHI = ∑i
n

=1  Si
  2 …………(1) 



 

 

GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH'ة وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ?F'ت1ليل و : /Hا/H' 9لGH')1.(3102-3133)  

169 

GF7 J0/وH'(30) IوH.H' *'/و.وGH ةNH7وH' 591H': P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' )/GلH(3102-3133) 

 

:7/9GH'(GF1 ل1قGH' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H10م)  .امF1وم12.ا* بEXCEL 

   GF1 J0/وH' *اN7?ا'' ?لى مH(21)ب GF1 ةH/ا?GH' ت7.يق Jg. Hة +...ا1 م&ش1  (0) ومGNH ىH+ وصل.H' Gت
J'/HG1يG-GF1 J0/وH' NG ةHم.ي NG اGك P120'ئH' NكH.H' ?7اFHاملة .ا?H' IوH.لH LاGي1شG(23)  

 

 

 

 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
 NكH.Fق7اع اFة باFعامFا GوH.Fوات/اH7Fا

ا80Fائ7ي

21,4% 21,6% 19,8% 20,9% 22,4% 23,1% 20,9% 21,9% 22,8% 21,7% BEA 80ائ7يFا N.2ارFك اH.Fا
15,3% 16,1% 16,9% 16,1% 15,4% 14,2% 13,9% 14,1% 13,3% 14,0% CPA80ائ7يFا N.8عFق7ض اFا
25,6% 23,2% 21,6% 22,3% 21,0% 20,9% 23,1% 22,9% 23,1% 22,5% BNA80ائ7يFا NH7وFك اH.Fا
9,0% 9,3% 9,8% 9,8% 10,1% 10,5% 11,4% 11,2% 11,1% 12,1% CNEPاطN.حgي7 و اGو.FF NH7وFا FدوH9Fا
9,8% 9,6% 10,3% 10,1% 10,0% 10,0% 10,3% 11,0% 12,1% 11,5% BADRةNGN7Fة اNGH.Fحة و اgGFك اHب
6,9% 7,0% 7,6% 7,1% 7,1% 6,7% 6,9% 6,8% 6,2% 5,8% BDLةNF1GFة اNGH.Fك اHب
1,2% 1,2% 1,0% 0,8% 0,7% 0,6% 0,4% 0,3% 0,3% 0,4% EL SALAMIg7Fك اHب
1,3% 1,5% 1,7% 1,7% 1,8% 1,8% 1,7% 1,6% 1,4% 1,8% EL BARAKA7كة.Fك اHب
0,8% 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% TRUST BANK780ائFقة ا/Fك اHب

1,5% 1,6% 1,7% 1,6% 1,8% 1,9% 1,5% 1,5% 1,6% 1,4% AGB80ائ7يFا .NF2Fك اHب

2,0% 2,2% 2,5% 2,5% 2,6% 2,6% 2,4% 2,1% 2,1% 2,0% SGA780ائFا H7اH. N.ك سوسيHب
1,4% 1,5% 1,7% 1,7% 1,8% 1,9% 2,0% 2,1% 2,2% 2,4% BNP PARIBAS780ائFا ا.Nبار Nب Jا Nب
0,5% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,2% 0,2% 0,3% FRANSA BANK7N80اFك اH7ان9 بG
0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% ABC780ائFة اN.7عFة اNG79GFؤس7ة اGFا
0,4% 0,5% 0,6% 0,6% 0,7% 0,8% 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% HBTF780ائFا Jسكاgك اHب
0,9% 1,0% 1,1% 1,0% 1,1% 1,2% 1,1% 0,1% 0,1% 0,1% NATIXIS780ائF9 اN7ك ناتكHب
0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 0,6% 0,8% 0,1% 0,1% HSBC780ائFا Nس Nك إت: أس بHب
0,8% 1,0% 1,0% 1,2% 1,1% 1,3% 1,3% 1,2% 1,4% 1,8% CITI BANK780ائFك اHب N.سي
0,5% 0,5% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5% AB-PLC80ائ7يFا N.7عFك اH.Fا

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% اG0GFوع
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GF7 J0/وH'(23)J'/HG1يG 1ن.ائ. إ...ا7 م&ش:-LاGي1شG(IHH)  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' ?NG0H
)/GلH(3102-3133) 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
'H7Hة /GNHة م&ش1 

J'/HG1يG-LاGي1شG 

1586 1510 1422 1462 1452 1447 1467 1512 1393 1418 
GNHة 'GH&ش1 .ا7HH.ة 
NكH.H' 7اعFH' *'/و.وGH 

1574 1493 1402 1443 1431 1425 1447 1495 1377 1402 
GNHة 'GH&ش1 .ا7HH.ة 

 GHو.و/'* 'H.HوG?H' IومNة

14 17 20 19 21 23 20 17 16 16 
GNHة 'GH&ش1 .ا7HH.ة 

 GHو.و/'* 'H.Hو2H' Iاصة

:7/9GH' /اG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم( GF1 J0/وH' 30?لى ) ام. م12.ا* وF1بEXCEL 

   J'/HG1يG 1ائ. '...ا1 م&ش.F 1ت8ي- NكH.H' 21ك.H' 1.ة/ L) ىH+ Gg?) J0/وH' NG /و موضG اGك LاGي1شG
 H1// بيGH' J0اGH' HGش1 ض&GH' GNH ./ة /ي/ ت1'وH/.?م /?Q1'سة ت/H' )1.G Jg. *'/و.وGH' NG(0111 - 

وGNي/ GH0 .أ7FH' Lا? 'H.Hك20H' N'ئP1 شGH' )1.GH' Jg. /G/1وسة 7GFاً م7FF�  Hة 0111وGH ت.0او2  (0111
 Hة ك.ي1( مNH591 سوH اGGg.0ة 'مN.F NكH.H' 78اHH' ة ?لىNومG?H' IوH.H' ةHGNGي2* بGة تN1كا./g' 7ةGاHGH'

Nة Hل.Hو2H' Iاصة مG.+ HاNH مو.و/'* '7FHا? NG /يGH H ت.?/91H' ّ兎ة '7HوGH'19% Hو.و/'* بل<. 1Fو 
02% NكلH' NكH.H' 78اHH' G0/ NG اG.GGك3 ض?ف م7ا?N ما. 

   J'/HG1يG 1م&ش GNH L) >/وH ةNومG?H' IوH.H' Oلى م7.و?- Hت1'و/. بي LاGي1شG0299 و  0190وG7ة وFF
ل /ي/ ما 8QNيH+ 1ى ت1ك2 م?./J ومHا7Gة '/.كاN1ة تH+ G.8ى // ك.يN.7 1?ة 'HGHا7Gة 7FH' NGا? 'H.HكN كك

NكH.H' 78اHH' Hلى .2' ك.ي1 م? IوH.H' G0G 17N7Qش1  �ت&GH' ةGNH ./ت1'و /FG 2اصةH' IوH.لH 7.ةHHما .ا)
 Hا بيGN/H01 ة  32و>Hا.H' ةN1اN?GH' ةGNFH' Hل .ك/ي1 مF) NG7ة وFF0111  H7ة تامة بيGاHلى و.و/ م? J/N اGم
IوH.H' G0G. 

    GF1 J0/وH' .ائ.F ىH+ ?1.وHك3  (30)و.ا?N و.و/'* ماGH' 2ت1ك NG J'/.?ي2 .اG.N NكH.H' ?7اFH' L) >/gQN
 G0G .HSمك N.H' و'مل?H' Hو?ة مG0ى مH+ ةHGNGH' G0G O2?Qة وتNومG?H' IوH.H' اGا1سGQة تN17ة '/.كاGاHو.و/ م

 :(بG21ا'g.ي1( مH توسG99/ ?Nا '7HوNHة�
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 ةG2:H' ةNHاGH' /7'وGH'ك.ي1 وH' JاGH' 9)7 : 

   G.ما* م..ك1( ت/. GN/Fمة وت/F.ة مNHا* ماNHFت NG 1اG/.سg' Hا مGH SكGQة تNHة ?اNH1( ما/F. ةNومG?H' IوH.H' ?.
Gام.Ig 1(3 ماJ ك.يH /G7N 1ل.HوG�  IيGا مH /ي/ '0Hو/( (و 'Fg.8ا9N1?. ?لى 'H.Hو2H' Iاصة مHاG.7Gا 

.ائGHا وتFل5N مGا NG GG7QN توسF ?Nا?/( GN/F  2 ?1و6 ت1وN0Nة .ا0.ة Hل?G?H''gGومNة ب.G1ل '2GHا17 وت
ملNا1F321  1و  3133بل< 1(3 ما2H' GH.H' Jا20H' N.1'ئP1 سHة  G?لى س.يل 'GH/اJ �/9ة 'H.Hو2H' Iاصة
G) وGو P1ا1 .2'ئHN/ة�NومG?H' IوH.H' Hبي Jا5  .1 1(3 ما. GHب P) J0او2 1(3 ما.N GH Hي/ NG32  1اNمل

 P1ا1 .2'ئHN/� H.H' L) اGG 1وF ة ت1.7و0 ?لىNومG?H' Iا1)  %19وFN ما /HGوت NكH.H' ?7اFH' ?و/'ئ H11م% 

NH7وH' /9ا.FgH ةG.وGH' 61وFH' NHاG.+ Hم. 

 NG'10غH' ?وس.H' ةNكH.H' ل8.كةH : 

مH.H' .N7HH' HكH' NوNH7 مJg. H  %91+0 ت<N7 /و'NH �تH.H' G1?QوG?H' IومNة .8.كة توG?N2ا 'Hو'س?ة   
?<G و/'ئ? م&س7ا* '7FHا? GGا (GFا ت1.7و0 ?لى م �3133وكاHة مو2?ة ?.1 م2.لف (1Fا' 'g.H/ سHة  0331

NومG?H' G.�*اF11وGH' ?7اF *م&س7ا GH0 NG ا.  اGN/H 52اH' ?7اFH' ?و/'ئ NG 8ل1وGH' ?اG1تg' .Fى .اH+
Nة مكGHا مH تGوNل '8GHاFg' ?N1.9ا/ وF/ ساH' G01H' '0G GGك.ي1 مGH' Hو'NG /1 ت?F 2N2/1'تGا 'gئ.GاNFة مGا

 وQN:اH+ Gى F' L) GH0.8ا1G 1و?Gا 'Hو'س? 7Nا6G. NG GG تكاNHف 'GH?امH'� *gك.H' *'0 O1?و'ئ/ '1GHتG?ة
 .وNG مN'2ا g تH.H' ?N7.7و2H' Iاصة م0ا1'تGا GيGا وت7NيG?H' 1لNا* 'H?ابH )1ل1/و/

 ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' NH.ت : 

    1GوQة�ت/N// ةNHة ./ما* ماNومG?H' IوH.H'  7اFF )2G.) 1.? ?G/H'ة وNHf' *اG'19H' 1.? .17H' لG8ت
وF/ ساH' G0G 18F GGوسائل  �Hg7+ H? gً:G وكاNGF1 *gة 'N.H?� وكGH0 ?.1 مو'H' ?Fو2H' .Nاصة .اH.0ا�1

مF Hا?/( 2.ائGHا و(/H+ Oى  ?لى 7FاH و'س? 0. NG) G&ا* ./N/( مgG?H' H' .اصة مG H&ة '8H.ا) مGا 2'/
NكH.H' ?7اFH' Jأصو. G1ك.H' NG اG?ة  �توسH0 سH3131وم  Hو?ة مG01 مNى ت7وH+ ةNومG?H' IوH.H' *1/ا.

'1HلوNGF1H' Jة ?لى <1'1 تFN.7ا* 'GHاتف '0HكN و./ما* 'gH' ?G/HتgمN7 و'H.0اHg' )1ك.1وNFة و./مة ت1وNل 
H' اتفGH' 1.? 1.f 52ش Hم J'موg'JاFH. 

+H.H' L) gو2H' Iاصة ساGG.  مH مو.و/'* '7FHا?� %91و?لى 'G>1H مH سH.H' )17NوG?H' IومNة ?لى    
J'/HG1يG 1ة م&شGNH ىF.) اG1ك2 م.H' ف /1.ةNG2ت NG N.7F 8كل.- >Hا.H' P1اN?GH' O7.وGH' Lو/ LاGي1شG

0111 1.G Jg. IوH.H' G0G .لG? /Fا . وG.9/ ?G1 1'سة ?لى/H' )ةNH7وH'  Hا مGمو.و/'ت G0/ ?G0072+0 '1ت 
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GGا  .%002مFF1ة بGF GH0وً' ب7H.ة  3133ملNاHN/ 1ا1 .2'ئP1 سHة  H+3102ى  3102ملNاHN/ 1ا1 .2'ئP1 سHة 
+Hى .اF. توسN? ش.ك.Gا 'H.HكNة مH  �?لى 'H.و'NH %001و %19س0ل. GFوً' G0/ NG و/'ئ?Gا و1FوضGا ب7H.ة 

0G' .اgضاGة +Hى ت7و1N ./ماتGا ومH.0اتGا 'H.HكNة .Gا  3133وكاHة سHة  H+011ى  3102وكاHة سHة  201
'gG?H' H1 م.G) //? (00. اGH /Gا سGم H7وH' *اشى م? م.7ل.اG.N. 

 :?.'1H' .7لGH'*ة ?.1 م.7ل.اNكH.H' 7ةGاHGH' G?/ ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' NH.ت 

 : ت?NH.H' 2N2ة 'N.1.Hة 'NGF1Hة -0

    /?QN2N2?ت GH' *اNHF.H' NH..H ةNساسg' *7ل.ا.GH' Hة مNGF1H' ةN.1.H' ةNH.H'NكH.H' ?7اFH' NG ةNGF1H' ةNHا� 
تو'.N/?H' G/ مH' H/وJ /ي/  و)مHة ش7ً1ا .وNً1Gا F1.Hيق GH0/ي/ QN?..1 ت7و1N بNHة تN.1ة NGF1ة م.7و1( 

J0اGH' '0G NG )1ا* ك.يN/1ك ت Jت9اg' ةGا? كلGو'1ت .F1.Fg' '7. H7وH' لى? Hا?ليGH' 6?. ةHGNG1/  وN اGم
 املة مGNFH' Hة 'GH:اGة 'NGF1Hة.مH /.وHGH' Jا7Gي0H' H// وFNي/ GH' )1/Fا?ليFg' H.9ا/NيH ?لى 'gس.Gا/( 'Hك

 L) 0+ي?N ?وضH' '0GNكH.H' ?7اFH' NG 7ةGاHGH' ة /ي/  قN.1.H' ةNH.H' لى? Hا?ليGH' Hة ?// م1/و/ مHGNG L)
Fى تH+ P/&لتHلكيG.7GلH ا/ة.GH' *'1اN2H' 5N لى? O1.كH' *18كاH' )1/F H22 م?N اGا مG761 ش1وG  للFNو

 .(1)مg' 51G Hب.كا1 وت71ي2H' H/ما* 'GHاNHة

   1G>Qش1'*� .?6 ت&GH'  ة م/لH7H ةNGF1H' )اN1H' )/م&س7ة 3130م&ش1 .و H? 1/9اH'  Surfshark  )0وG
تل.Gا 'gما1'*  ?اNًGHا� 1GH' HN11.H'(27)ت.ة +/.ل.  ?لى س.يل 'GH/ا0H' NG� �JاN2Gة 'NGF1Hة بيH' H/وJ و'ض1ة

+Hى  (010)وم20H'(11)�  L/1g'(71)  19'ئ1  �(10)بيGHا ت1'.?. /وJ م/ل 'GH<1)  �(11)و'7H?و/Nة  (03)
.?0GH' G0G 6و( ت7اNG GG تFليل م7.وHGH' Oا7Gة 'H.HكNة NG  /وHة. 001م1'ت. م.أ.1( ضF HGائGة شGل. 

'gسو'�H /ي/ (L تأ.1 ت7وNH.H' 1Nة 'N.1.Hة H' 6?. NG/وHGN J? /.وG Jا?ليH .// وFNي/ H.H' )1/FوI ?لى 
 .(2)تGN/F ./ما* ماNHة م..ك1(

وتوGيF 1و'?/ بNاFا* مو//(�  .Jg تG>F) /N/1ة 'G/H? و'H.7وNةNH.H' G?/ /?QNة 'N.1.Hة 'GHاNHة 'NGF1Hة مH و    
G8Nل GH0  /ي/ وتG?يل ش1كا* 'gس.?g' Kgئ.GاNF م1GH' Hتكg' *'2ساسNة NHF.H' NH..Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة.

H.H' G0G ىH+ 0اGHH' ةH'/? LاG1.ا'ضGكH' ةN7>ت Hت71ي Jg. Hة مN وتوس N0كH' اتفGH'و .F1.Fg' *ما/. ?N

                                                           
(1) -�NHو/H' GH.H' و?ةG03101م GH.H'ا�NFN1G+ JاGوس7 و شg' H18H' ةF7HH P/9ا.Fg' /1صH'ا�NFN1G+ JاGوس7 وشg' H18H' ةF7HGH /N/. /9ا.F+:

 .H'27/وH'�NHوNgا* 'g' )/1.GHمN1كNة�5
 .31:27?لى '7Hا?ة  �31/03/3130 تاg7g' .N1? ?لى 'GHوGH':NFhttps://surfshark.com/research/dql  ?FوHg' ?Fك.1و -(2)
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H' G0G.71يHا*  كGا'( 'G?HلNا* وتFليل تكلG.Gا. Nة GوN1ة ت7اN2 NG GGا/(وت.G>F) NHة ت7و  وت8H' /N/1.كا*
 G?/7ةتGاHGH'  22?وت IوH.H' Hبي HامGئgG?H ةFة وموثو?N1ما* س/. GN/Fا ?لى تG1ت/F(1).  

ل 'H.8<يل 'H.يNH بيG>Fg' Hة 'NGF1Hة 'GHاNHة ?امgً م1وNً1ا NG تN17? و     S8كQN اGGNHF.H' G0G NH.ا* تي1( ت
H' 2 بي&ةN2?7وتGاHGة NكH.H' ?7اFH' NG 992.1 م&ش1'* مNى ت7وH+ ?G/ و ماG0' وG NG K/F.H' O/1ص/ مH ة

J0اGH' ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.لH N.1?H' 1ش&GH'" م/ل (FinxAr)"  1 /1 س.ة (.?ا.? ''/g' 3NFN P0H' لG8ة تN7Nئ
وF/ بيH'  .HS.?اوL وتوG.H' 1GوNل. تNGHة 'GGHا7H' �*'1ل.�.اNH.H'  .Fة 'N.1.Hة 'GHاNHة� 'N7Hاسا* و'N18.H?ا*�

 N.1?H' /FHH' Hو/H9H بل<  (3130)/1'سة ''/g' 7م.وس L)02%� *'1اGGH' ةNGHت NG اNً.7F )/ائ. .ي.F ?م
 .(2)(%01)مFابل (/'' ض?Nف NG .اG.H' .FوNل  (%07)و'G'18Hا*  (11%)

3-   NG ةF/لH 9ة كأساNGF1H' ةNوGH' .Nةت1سNGF1H' ةNHاGH' *gام?.H' : 

    ?/ NG اNً11ً9' م1وH? ةNGF1H' ةNوGH' .Nت1س /?QN 22?N اGة مNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' NH.ت G 7ةبي&ةGاHGH'  NG
N1ة وسHما* )م/. GN/Fت Hم IوH.H' HكيGت Jg. Hم NكH.H' ?7اFH'.ةNGF1H' *'وHFH' 1.? ةHاS?Gة و?  Kا>F /و.وG

.اصة م? تHامG.?g' Nا/  ا G:HاL (مGH' H?امg* وسgم.Gا�'2.7GH/ميQN H?/ ش7ً1ا (ساسS?G ًNاG /N/1.H JوNة 
 .?لى 'GHHاNGF1H' ,0ة NG ت2H' GN/F/ما* 'H.HكNة

2ا1H' 17/ مH م +Hك.1وNًFا G.?' /N.QN" (KYC)ا/ +7ا1 تNGN>H م.كامل G.H?يل +.G? G1?'" *'''1يلGGGا    
0G' ما 7NاNG GG تG7يل  Fة H.وثيق GوNة 'Q. H? 'gG?H?/.م? توGيNH( 1ا* موثو  <7ل 'gمو'J وتGوNل 'G1gا)

+ JوصوH'71ا.ا* وH' /.G.F1.Fg' 1.? ةNكH.H' *2/ماH' ىH H' و) )/N/0H' IوH.H' )1/F H22 م?QN اGة ?لى مNGF1
 .(3)و1N/ مHGNG Hة 'H.HوF.H' Iلي/Nة /.و7H' JوH و'HGHا7Gة

   ' Hم /N/?H' .SH.ت /Fل وS8كQق تF1.لH ابلةF )/N1G *اFاNب HN22وت ?G. P) �"ةNGF1H' *اG7H' ?NG0ت" KوGGم Jو/H
GوNة NGF1ة م?.GQN )/GكH 'س.2/'مGا Hل.Gا?ل م? 'GH&س7ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة. وN.7ل. 0Fا- GHH' '0G. تو'1G بNHة 

اHة GH' /N/1.HوNة ?.1  تN.1ة NGF1ة م.يHة وسNاسا* /'?Gة ت?22 ثFة '2.7GH/مي�H وتGQكHS مG.?' Hا/ S?G Jلو/
 .(/و'* +Hك.1وNFة م.F/مة تF1.H' *'''1.+ ?S17Qق وت0GH' /.GاJ (ماH' K.وس? 2H' NG/ما* 'NGF1Hة

    HكGN )/G.?ة مNGF1 *اNوG '8اFg "ةNGF1H' *اG7H' ?NG0ت" KوGGة مN.1? Jو/ )/? .SH.ت /Fو NG اGس.2/'م'
�IوH.H' ?ا?ل مG.H'  ةNHلى ب? )/G.?م Qوت H2.7/ميGH' ةFة ت?22 ثG?'/ *اساNة وسNوF ةN.1ل +.1'''* تSG7

                                                           
م.ا/G8H' )1وGH' JاH NHلF7HGة 'N.1?Hة�'H7H' 1N1F.Hو�PصH/وg'�N.1?H' /FHH' HماN.1?H' *'1ة  :3131(ماFة م.ا/G8H' )1وGH' JاH NHلF7HGة 'N.1?Hة� - (1)

5 5�)/1.GH'01. 
 .9نGس 'Fمرج?،ص- (2)
(3) - //Fد طNFHF'،7179لH/ /در'س: NF'مF' لHشمF' زNت?ز NG /NمFرF' /NHGF' رHمت/د/،صدF' /Nرب?F' 0'م'ر䐥ل'،Nرب?F' دFنF' HH3،صند. 
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.NFك.1وHg' قF1.H' H' 61وFH' GN/F71ا.ا* وتH' /.G *اNلG? ?N17.ب .GHH' '0G /G7Nو?G/H' *ة و./ماNGF1  اGم
 .و.اH.اHGH' 2SG1QN NHا7Gة بيH.H' HوH' I.8<يلNة وG1N? مH .و/( '2H/مة FNلH' 5SكلGة

ت.G? 7N7لNا*  8ي7N /F "HاK'/2.NG GG تNHFا* Fاش&ة م/ل "'H.لوك'H.0اH' (1/وNHة و'FgلNGNة (L 'ستGG 1G>Qا    
NGF1  Hة مو2?ة و<يF 1ابلة Hل.?/Nل م8F+ Jg. Hا' سF1.H' *g0ق مGH' HوNة SكGQN ماIوH.H'  ىH+ JوصوH' Hم

*'''1.g' و) /G0H' 1'1تك Lو/ 'gG?H' ةNوG Jة /وNF(ة وFNH/ *(1)م?لوما. 

/ي/  NG ت<N7ة '7HكاL .اGHوNة 'NGF1Hةg تHG J'2اI تGاوتا* و'ض1ة بيH' H/وN.1?H' Jة  وH' G0G G>1.7و1'*   
Fة بNGF1H' ةNوGH' Ig.7.ة 'مF 1S/FQ17 و' %11تF NG�*'1ماg  2ت.0او g اGHو %0بي HN11.H' NG2%  .Nي.وت. NG

GH0 ?ة م.ا/1  ومN.1? Jو/ .Fو'?/( م/ل (7ل *'.NكوH' NG "N.NوG" 'NGF1H' قF1.H'و ?NHو.H' /N.N P0H�  Kا>HH'و
H' NG ةNGF1H' ةNوGلH NH7وH'�*18كاH'1'/ وGgH G S.وGH' HN11.  7'12FgH IوH.H' ةN2G2 .اN2?ت NG GG7اQN و ماGو

 1/G) ةNGF1 بي&ة NG7ةGاH(2)م. 

7.HوJ0اGH' '0G NG K/F.H' )1وتي ?N1� 1?H' Jو/H' */G.?'?وG0ة مN.ة�Nساسg' &/ا.GH' Hاة مG21(3):(ب 

  وFاF 1ي1 +7اGتوH2.7/ميGH' ةF22 ث?N NGN>Hوت NF  ?NHو.H' يل?Gة وتN928H' *اFاN.H' ةNاG/ لG8N اG.
NGF1H'� 

 ةF1ا* مNH( '8اF+  P1ة .8كل /وNوGH' *اFاNب /N/1.H  ة�NGF1H' ةNHوثوGH' لوما* و'س./'مة?GH' ةF/ HG:N اG.
مGا HGH' G?/Nا7Gة 'H.HكNة ?لى م7.وO ت2H' GN/F/مة  'fمH و'GH?اJ م? م2.لف 'H.HوI وSG7QNل 'G.Hا?ل

 .و.و/تGا وسG.?1ا

2- 2Gّ1م JاG?) .اHي&ة مGت: 

   N17.H ةNساسg' Gائ?/H' Hم JاG?g' ا1سةGبي&ة م Hت71ي /?QNةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' NH.ت ?  GG7اQي/ ت/
/g'ة وN7'1Fي1و.H' /يوFH' 5NلFت NG )2SG1GH'ة وF1GH' ةNGN>H.H' 17g'IوH.H' 78ةF) ت?يق /F N.H' ةN1'  2لقN اGم

NكH.H' ?7اFH' NG ةNGF1H' J1لوH' K'/2.س' Hب.كا1 وت?22 مg' 08? ?لىQة تNكNامHN/ بي&ة. 

    Hا?ل بيG.H' 2N2?ت NG ةNو'تGH' ي&ة.H' G0G GG7Q7وتH'61 و?H'ة�NGF1H' ةNكH.H' *2/ماH' ل. ?لى  ?G/ا تGG
? مN2H' Hا1'* (ماgG?H' K'  * ماNHة G.?N/وL ?لى 'H.كHوHو.Nا1Fو G8و1 ش1كا* Fاش&ة ومS/FمN ./ما SوسN ما

                                                           
ي ':7177'نور ع/مان،- (1)

ن و'gس.قر'ر 'لمالي فن  Nق.صادية ل.قنية 'لبلوكتشg' نعكاساتg' صندوق 'لنقد 77'ق.صادية،'لعدد،در'سات سو'ق 'لمالية 'لعربية،
،'gمار'ت 'لعربية 'لم.حدة،ص ي  .77'لعر. 

 .NFHF'71د طF//،مرج? سبF ذكره،ص- (2)
 .73نGس 'Fمرج?،ص- (3)
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و.اH.اHN NH?ك0N+ GH0 3اً.ا ?لى ت?HGH' 2N2ا7Gة 7FH' NGا?  ي/Nة ?لى ت7و1N ?1وضGاوH.H' 2SG1QNوF.H' Iل
NكH.H'. 

وF *1G8) /F.ائ. م&ش1 مGا1سة 'G?gا9H' Jا/H' GH.H' H? 1/وNH و.و/ '1ت.ا7 وثيق بيH م1وFة بي&ة    
 Oوم7.و JاG?g'ة�NGF1H' ةNHاGH' *2/ماH' /اG.?' 2 مG'121* م/) N.H' Jو/H' L) 0+�1ش&GH' '0G NG مة/F.  م/ل
HN11.H'ما1'* وg'  NG ا* (?لىNل. م7.و S0سGF1H' J1لوH' K'/2.ة'سNكH.H' ةN .ةNGN>H.H' اGبي&ات .:F 3ك?N اGم 

وGو ما 8NيH+ 1ى بي&ا* (Fل .ا0بNة  م1'ت. م.أ.1(وموN1.اNFا  وHي.Nا و'20H'ئ1 اH'1?Hك/وJ  '/.ل. FGH' NGابل
NكH.H' ?7اFH' NG ةNGF1H' J1لوH' NH.ت NG و(.7أ. GNو?ل� g' 1 بي&ةNت7و /?QN g ا ?امًاNً/9ا.F' اGً/G JاG?

.71G / gًل ?امS8كN ةبلNكH.H' 7ةGاHGH' 2N2?ت NG اGًاس H' 1N7و.H .اسHGH' 17اg' 1SGوQN 0+ *2/ماH'0ا* و.HG
H' 1وصوH+ JيGا و'?.Gا/Gا مH.H' G17 HوI و'2H.ائH ?لى // سو'' 'H.HكNة 'NGF1Hة S7NQN(1)و. 

 : تNGHة 'NGF1H' *'7/FHة وضGاG/ LاNة م2.7/م2H' N/ما* 'GHاNHة 'NGF1Hة -2

    JاS?GH' K'/2.سg' Hم GGHكيG.H اNًس7ا* ش7ً1ا (ساس&GH'1'/ وGg' O/H ةNHاGH'ة وNGF1H' ةG1?GH' 2N2?ت /?QN
GاHو?1GH' N/و/ بHGH'  G0Gا7Gة 'H.HكNة. وGو ما 8QNكل 1كي2( مGGة G?/ NG و'fمH Hل.NHFا* 'GHاNHة 'N/1H/ة

 /G8ت N.H' *ي&ا.H' NG ا*� .اصةNHF.H'ة بNG1?0و'* مG�?G.0GH' /ش1'ئ Hي  NG ?وس.H' Kا (ماNً7Nا 1ئFًل ?ائ/GQN
 .و.اH.اQN NH:?ف مHGH' )// Hا7Gة 'س.2H' K'/2/ما* 'H.HكNة 'NGF1Hة

   P/1.H' '0G ةG.'وGHلى  و? KوFا1.ة شاملة تFى مH+ 1ا.ةH' 21.ةتNHاGH'ة وNGF1H' *'1/FH' 1Nت7و g. Hم J
Nف .Gو/ 'GHي&ا* 'F1HابNة و'H.HوH' 18F NG Iو?N و'NF/.Hف 'GHا�NH تG8ل تك/ مG0و?ة مGH' *'''1.g' H.كاملة

GGا  ( م2H' H/ما* 'NGF1Hة م/ل '8H.ا) و'7HHا' و0وH' P/.ل '1GH/و/..9وصًا بيGH' H&ا* 'Fgل 'س.Gا/
 .G(2)ا?Nم? م1'?ا( 'H.HوNG'1>0H' ?S و'g.. م? 'GH&س7ا* 'H.?لNGNة و'GHاNHة H71.7QN تGHيH' G0G 0.1'م. .اG'18Hة

 تg' /?Qس.1'تN0Nا* 'HوNH7ة Hل./NFف 'GHاN.H' NH ت.:HG مكوFا* NGF1ة و'ض1ة .7و( م1وN1ة 7GH' '0G NGا�1و 
L/1g'و (1>GH' NG J1اH' وG اGG�  /9ا.Fg' ?ل.?امل مH ةN11و:H' *''اGكH' 1N7و.H ةNH7ب1'م. و .F7ل) /ي/

NGF1H'(3) .  L' 0' NHاGH' فNF/.H' GNGاGا+/ما, مHGH' NG NGF1H'وK'/.7م N?ا' وHب NG ةNGNل?.H' .G  /'1Gg' H SكGQN

                                                           
(1) -،NدN'ز GNكر،G?منF' ب/ ?بدG7171: /Nرب?F' لHدF' NG NF'مF' لHشمF'H /NGمصرF' /سG'منF'دد?F'،/Nتص'دF73،در'س'0 إ䐥ل'،Nرب?F' دFنF' HHم'ر'0 ،صند

 .F'71?ربF' /Nمت/د/،ص
(2) -،(NطF' دد7171/ن'ن?F'،/NGNب'0 ت?رNكت /FسFس،NF'مF' لHشمF':17مت/د/،صF' /Nرب?F' 0'م'ر䐥ل'،Nرب?F' دFنF' HH71،صند. 
 .31مجمF' /?HبنF' GدNFH،مرج? سبF ذكره،ص- (3)
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H' K'/2.ة و'سNHا?G. ةNHاGH' GG/1'1( مو'/+ Hا1م./gلق .ا?.N ما NG اGNسg Lة .أماNFك.1وHg' ةNكH.H' *1( و  2/ما'/'
 .(1)و'gم7H' Hي.GH' NF'1يNF'2ا*

   �O1.) ةG. H1  ومQة تNGF1 *0ا* و./ما.Hم GNG9ت LإG N?'H2.7/ميGH' /ا.ا* م2.لف ش1'ئN./'  HG:وت
N?22 مH.H' )1/F HوI ?لى 'HوصوH+ Jى  مH' Jg. H.وس? NG ش.كا* 'Hوكg'شGوHGH' Jا7ق 'NGN1Hة و'HHائNة 

 )/N/. /ش1'ئH2.ائH' Hم NكH.H' H7وH' ة /'.لH'/? 1/G)7ة (وس? وGاHم Kما) J0اGH' /.GNو. Gتو L) اGG *اNH( 1ي
تF  NG GG7Qا* 'N928Hة وضGاL (مGH' H?لوما*وت7.يق سNاسا* صا1مة G1HاNة 'N.Hا 'G.7GHلGG?اHة G1HاNة 

.7GH' ةFث .Nةت1سNGF1H' ةNكH.H' *2/ماHا. H2/مي  H7ة بيGاHGH' 22?Nا وGلى توس? 'س.2/'م? ? S08QN و ماGو
 .H.H'(2)وGN/F.H I ./ما* (G/1 كGا'( وموثوNHة

2- /H *اناN.H' وت1ليل ?G. G>ن Hةت71يNGF1H' ةNHاGH' *2/ماH' 1Nت7و G? : 

    GN/F1 وتNت7و NG اNً1ً9' /يوH? N0Nا .8كل 'س.1'تGو'س.2/'م P1ا* .8كل /وFاN.H' ?G. ةNلG? S/?Q2/ما* تH'
/ي/ توN.H' 1GاFا* و'g/9ا''* 'FNH/Hة 'gساH' 3:1وNFH P1ا3 م/F' O.8ا1 و'س.GH'  K'/2اNHة 'NGF1Hة .G?اNHة

H.7/ تGQكN7?GH' G0G HSا* 'GH&س7ا* 'GHاNHة و'H.Hو1GH' IكN2ة مH 'ت2ا1F 0'1'* م/1وسة ت /ي/ NHF.H' G0Gا*.
 .مGا FH' 22?N/1( ?لى ت71يg' H/'' وتGN/F /لوJ م..كH+ )1ى م?لوما* و'N?Fة وموثوFة

/ي/  NGF1HةN? ت.2H' NH/ما* 'GHاNHة 'QN?/ ت7وNH( 1Nا* .G? وت1ليل 'N.HاFا* مGH' H.7ل.ا* '0HوN1Gة H.17 و    
FاN.H' G0G /N.ت H7وH' *ا.اN./g اFًNH/ اGًGG *ا .H .ما* ت0.7ي/. GNG9ت Hم IوH.H' HكيGوت 'gG?H' *ا?Fو

 'F.8ا1 'س.NHF.H' K'/2ا* 'GHاNHةGNكNH Hا3 م/N.H' Jg.  OاFا* 'G>.HGHة و'FNH/HةومH  .8كل (G 1/G?اNHة.
 .G&ا* <ي2GH' 1/ومةg سGNا H' O/H ت0GH' /N/1و'* G8H' NGوGH' JاNHو 

NG ت?H.H' )1/F 2N2و1GH' IكN2ة 4و'GHو3H0H' .7/ NG'1>0H' ?F و'GH' GG41G?H&ش9G.H' *'1يلNةGGا ت7ا   
/g' ة ?لىGائF *'1'1F 0ة ?لى 'ت2اNHاGH' *س7ا&GH'ةوF/ة بG.ة موNGF1 J1 /لوNة وت7وH�  '1ً9H? '0G 1..?QNو

ا.ة .17?ة ا?/ 'H.HوI ?لى 'H.كNف م? ت<ي7H' *'1وH و'gس.7QN 0+0 سGًا NG تG1يHGH' 2ا7Gة 'H.HكNة�/ا
H2.7/ميGH' *ا.اN./g ةNH7وH' اG.9/ لى? >Gما* م..ك1( ت1ا/. GN/F.H اG?G/N ما� L) 0+ 51/  IوH.H'

و.N7H' GNاسا* 'GHاNHة .8كل ت7و1N (/و'* +/9ائNة //N/ة NG GG7QN ت ?لى كات. 'g/9ا' 'HوNH7ة'1GHكN2ة وم

                                                           
'Fم'HF' NG NFطن 'F?ربN،مجF/ إد'ر/ 'ل䐣?م'ل F' Hدر'س'F':  0تكنHFHجF' 'Nم'H /NF دHرNG 'G ت?زNز 'FشمHل7177مرزH س?د،زN'ن نHر/،- (1)

 .F'،763جز'ئر،صF'،17?دد11'لF䐥تص'دF'،/NمجFد
 .31مجمF' /?HبنF' GدNFH،مرج? سبF ذكره،ص- (2)
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Jا?G ةNG1?ا?/( مF 1GوQNو  H7وH' ةNكNامHN/ H22 م?Qة تHئ1(  م.ي'/ ?Nوتوس //. Hا?ليG J08? ?لى /.وQوت
 .HGH'(1)ا7Gة 'H.HكNة

 :ت?H' 2N2.ي&ة 'NGN>H.Hة  -2

    ?N17.H ةNساسg' 21كائH' Hة وو'ض1ة مF1ة مNGN>Hا' بي&ة تHب /?QN�NكH.H' ?7اFH' NG NGF1H' J1و.H'  /ي/
N7H' Hاسا*  SكGQتgض1'1 .اg' Lو/ *gام?GH' مةgس LاGب.كا1 وضg' ?N08ت H1وسة م/GH' و) NHاGH' 1'1F.س
'gG?H' HوF1.�  NHاGH' JوG8H' ?Nى توسH+ ت7?ى N.H' ةN.1?H' Jو/H' NG ة .اصةNGG) ي&ة.H' G0G .7.وتك

 .وت0اوFH' 2يو/ 'F.Hلي/Nة

/P وGي1 +7ا1 تH' '0G GG7N NGN>H.و.NG G تG1يHGH' 2ا7Gة 'H.HكNة مJg. H ت    Sم2و J08? ?لى /.وQN
وN.7ل. GH0 ت7وF 1Nو'?/ تNGN>Hة ت/?H' G.كامل بيH.H' HوF.H' Iلي/Nة  ./ما* .// وت.GF NHاG?) ,0اNGF1 Jة.

Hا7ق ماNHة .اصة كإ8Fا' /اضHا* (?GاJ وم F/م1H' NلوNGF1H' Jة وتGN/F /و'2G ت08? ?لى 'gب.كا1وم
 .'N.H تGH' G/G.7&س7ا* '9H<ي1( و'GH.وس7ة gسGNا تلH Gل18كا* 'HHاش&ة

7QNاGG (Regulatory Sandboxes)  NG GGا (L ت.NSH (/و'* F1ابNة //N/ة م/ل 'H.ي&ا* 'N.N10.Hة 'NGN>H.Hة   
مH.0ا* ماNHة NGF1ة (G/1 ما GQNكH.H' HSوI مH تFي2GH' GNا17 وتNHF.H  GN/Fا* 'N/0H/( ضHG بي&ة مH'1.ة'...ا1 '
 H.7و2H' 1N/ما* 'H.HكNة 'N/1H/ة )NHا* /'?Gة (FinLabs) تQ?/ ب1'م. 'S17GH?ا* و'GH' *'1..2GHاNHة كGاGGا'(. 

'gG?H' ت10.ة Hت2ا0  .وت71ي' NG ةN.1?H' Jو/H' 6?. *)/ب /Fو�Gت0اg' '0G NG ةNلG? *'7و. G N.H' 120'ئHا
.اش1ً' ووGً?/ *1SGا م 'GH?امF.H' *gلي/Nة?لى  %07مFاF1ة بN1:H' .:SG.7%  F.ة ?لى 'GH?امNGF1H' *gة +Hى 

NFك.1وHg' ?G/H' *18كاH ةNكH.H' 7ةGاHGلH ةG?'/ ةNGN>Hي&ة بي&ة تG1و تF اGً.ك3 تو?N (2)ما. 

 : ت.NH م./( 'H.Hاس.Nة NG ت2H' GN>H/ما* 'GHاNHة 'NGF1Hة -2

    Kا>HH' )1/F 22?Qت N.H' ةNGN>H.H' Gائ?/H' //) ةN.اسH.H' )/.ل مS8كQNGF1H' 1ب.كاg' ة.G'لى مو? NكH.H' Lو/ N
NHاGH' 1'1F.سgا. Jg.g'  G0/ة و?N.7H اFًGة وNابF1H' 17g' فNب.كي )/.GH' '0G /G7N 0+ 1ت.7ة .كلGH' 172اGH'

 .'H.HوI?ا/Hة وم.و'F2ة بيH  مHا7Gةما HG:N بي&ة  ./مة NGF1ة

    5N.1.H' H7اF ?Nوس.H اNً1ض1و .GHH' '0G /?QNوH' Kك1((ما..GH'اش&ة وHH' *س7ا&G ? 8اG1H' ?ة مNاG/ لى
.H7وH' )'اGوك GلG.7GH' Jا/GH' لى س.يل?G  ةNGF1H' *gG?H' NSH.ت /H? ةNGN>H.H' *اساN7H' N?'1ت L) N>.HN

                                                           
 .71،ص،صندF' HHنFد 'F?ربN،'ل䐥م'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/F':71شمHل 'Fم'F' NFرFمN،مHجز سN'س'F'،0?ددNFH7171د طF//،صبرGF' Nر'ن،- (1)
:متطFب'0 تبنF' NتFنF' 0'Nم'F' /NFرFمF' NG /NدHل 'F?ربF /Nت?زNز 'FشمHل 'Fم'NF،مجF' /FنGل F7177طرش ذGبN/،صFNH/ أمNم/،- (2)

 .F'،662جز'ئر،صF'،17?دد10'لF䐥تص'دF'،NمجFد



 

 

GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH'ة وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ?F'ت1ليل و : /Hا/H' 9لGH')1.(3102-3133)  

178 

 P21كGH' GH.لH (CBDC)  /FHH' فNHليل تكاFت Hبي L2'و.H'*و?اG/GH' )'اG2 كN2?وت P/ليF.H'  172اGH' Hو.ي
 .GلNا* 'Hوسا7ة 'GHاNHة و1/F( 'H.HوI ?لى .0) 'Hو/'ئ? وتوGيG.H' 1وNل'G.1GHلة ?لى ?

   GH0G ك.لH' ا* م/ل سل7لةNHFت GG7ت L) HكGQN (Blockchain) ة�N7و.H'و?ا* وG/GH' G>F )'اGك Hت71ي NG 
/H.H' )1وI ما N/ F 22?QN/( م? 'NH.Hة 'GHاNHة 'FHائGة�HكN H.7ل. GH0 تFًN7Hا /FًNHا G:HاL تكامل 'NH.Hة 'NGF1Hة '0Hو 

7FG 22 مH م1وFة ت.NSH م./( 'H.Hاس.Nة QN g? و?لG GNإL ..9وصًا NG (وFا* '2gما* ?لى 'H.كNف و'HGHا7Gة
NGN>H.H' 17اg' GF1H' *'1ب.كاg' (ا?N.س' Hم IوH.H' HSكGQN ةبلHة و)مF1ما* م/. GN/Fة وتN  اG1ت/F G?/N اG.

 .(1)وNG GG7QN بHا' 7Fا? ماNGF1 NH مK'/.7 و(G/1 شGوgً  .17?ةNG سوH ت.7و1 ?لى 'HGHا7Gة 

 :ت7و1N 'لN18.H' 17䐣عNة GN>H.H 'ل䐣ن78ة 'GHاNHة 'NGF1Hة و/وكG.Gا -1

   NN>Hت LاG:H ةNة 1كي2( (ساسN?N18.H' 17g' /N/1ة?/ تNGF1H' ةNHاGH' 78ةFgH JاS?G G  لى? >G1اQN اG.
G/ H22 م?QNو NHاGH' Kا>HH' 1'1F.ة 'سNاHN1G/.7GH'و Hاملي?.GH' HوF/  *اNHF.لH ?N17H' وGHH' 8ل NG 9وصًا.

g' '0G N7.كNة. وNHاGH'N.1?H' HاN7H' NG ة .اصةNGG) 1ة م مGNا* <ي1 م.ك?N18.H' Hم /N/?H' J'2ت g /ي/ ?
)/N/0H' ةNGF1H' *2/ماH' ة?N.7 ةNHاGH' ومة>HGH' يق تكامل?Qة تNGN>H0و'* تG ..HQN اGم. 

 /FNHة Hل.NHFا* 'GHاNHة 'NGF1Hة وتN/1/ (/و'تGا 'gوHوNة NG م1'.?ة 'FHو'Fي7H' HاN1ة G8.Hل مGاGNGت.G/ل    
وN.7ل. N) GH0ً:ا مو''مة 'F.H' 17gلي/Nة م? 'GHا?ليH /'.ل '9HGHا* 'NGF1Hة. وت?N1ف (/و'1 وم7&وNHا*

ق '07FgاH K2gH' N?N18.H' K.ي&ة ماNHة وF1QN اNGN>H.H' 61 (و ت?// 'N?.1GHا*.Gا NGF1H' ?.H' ?HGNة'78Fgة 
 1/G)7ةGاHم  ًgوGوش. 

   0H' 17g' 2ت1تك L) N>.HN اGG)/1شيH' ةG1وكH' &/لى م.ا? )/N/ NGاG8H' 2N2?ت Jg. Hم HGة ضH'7اGH'ة و
 و'/'9HGH' )1ا* �(Blockchain) و/وكGة ش.كا* سل7لة 'Hك.ل '78Fgة 'NGF1Hة م? /م. مGاF?H' GNGو/ '0HكNة

م/ل  وتH' 1G>Q/1'سا* 'FgلNGNة� .'NGF1Hة .FN17ة ت:H'/?H' HGة وتNG1 م2GH' HاNHF.H' 17ة و'10H'ئHg' Gك.1وNFة
(L مH (وHوNا* تg' GN>Hسو'NGF1H' Hة توGي1 +7اF 1اFوNF شامل gمH  ثFNة FوL'1 وصH/و�N.1?H' /FHH' Hو 

.Gا F/H' 22?QNة 2H' NG/ما* 'NGF1Hة وH.H' 2SG1QNوI  ا1Gة <7ل 'gمو'J وتGوNل 'G1gا)'GH:ا' '7Hي.NF'1 ومك
)1F.7ة و'ض1ة ومNFوFاF بي&ة HGض J0اGH' '0G NG ?وس.H' لى?.GH0.ي1  وGتو NG ةN?N18.H' 17g' 1Nت7و GG7QN

 Qاسكة تG.ة مNGN>Hةبي&ة تNكH.H' 7ةGاHGH'ب.كا1 وg' ?08 GF1H' ةNHاGH' *اNHF.لH Hوس? و(م) NH..H قN17H' /SGGQة وتN
N.1?H' GHا?H' NG(2). 

                                                           
(1) -،G?منF' ب/ ?بدG7171دد?F'،0'س'Nجز سHم،/NمFرF' 0䐧مل?F' إصد'ر H'GآH ?F'H:77دFنF' HHمت/د/،ص ،صندF' /Nرب?F' 0'م'ر䐥ل'،Nرب?F'9. 
 .607،مرج? سبF ذكره،صFطرش ذGبN/،صFNH/ أمNم/ - (2)
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 .gصة '9GHل:

g تNH.H' J'2ة 'N.1.Hة 'NGF1Hة  ت?H' 2N2.ي&ة 'NGF1Hة 20H' NG'ئG0H' G>11و/ 'GH.0وHة 7FH' /N/1.Hا? 'H.HكN و    
F1ت Kو'ئق (ما?H' 21ل (// (ب/G8املتH' NGF1H' NHاGH' J1و.H' يق  Hكامل بي.H' (اN@ة وN7>.H' 7.. ض?ف.

/Fا. وGاتFمكو NGF1 ةNHا* ماNHFت Jا./+ NG 2اصةH'ة وNومG?H' IوH.H' 6?. *'1/م.ا .GG7 ساN8Hت NG ة
 .مGا /2SG .اH.H' NFوI ?لى ت71يH ./ماتGا 'NGF1Hة 'HGHا7Gة /'.ل '7FHا?

   �GH0 ?وم P12 '/.كا Sت1ك Hم NFة ت?اNكH.H' ي&ة.H' J'2ت g N.7F ةNGF1H' ةGاF/H' 5  و'ض/ وض?فFFو
Gي1شGا7H' L) LوH -و1G>QN م&شG 1يNGF1H' J'/HG1ة.'HكGا''*� +ضاGة +Hى م1/و/Nة ثFة 'HFH' NG 'gG?Hو'* 

J'2N g P120'ئH' NكH.H' 21ك.H' Hة مNH1.ة ?ا/ Hم NFا?N  91ةH' لى? IوH.H' Hة ?// م1/و/ مHGNG 0ةN.F
.Gg'�61وFH'و/'ئ? وH'و Jصوg' H1 م .H' 6?. /اG.?' L) 11/+ <يQN )/ة ب/N// ةNGF1 ةNHا* ماNHF.H IوH

NF. 2ة 'GHا?ليH ?لى ت71يH ?1وضN0N1NG1 GGاً NG تFلH' '0G 5N.1ك2 و ض<و7اً تHاN7Gة م.9ا?/( تGG7 ت/
GGو./مات. 

J1و.H' )1وتي ?N17ت N:.FNو NHاGH' 7GاHGH' 2N2?وت NGF1H'ة�Nي1 م.7ل.ا* (ساسGة توNكH.H' ا ةGGG) 1Nت7و :
وت7g' /N/1اG. N?N18.H' 1ا G.Nاشى م?  تأGيل 'GHو'N18.H' /1ة GوNة NGF1ة )مHة�+8Fا'  'N.1.Hة 'NGF1Hة�'NH.Hة 

 .'H.1وNGF1H' *gة

 

 



 

'FتFني'F'GF' 0ي/ 'GF7Fي/ ?F  OFتأثيGF'7ص7F' F'.?: دF /7'7ي'7ي/ 
'GFن'7G/ .ين 'F.نوFF'. /FG'?F' Gط'? 'F.نكي 'Fجز'ئGFF P7ت7/ 
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 تGGي/:

   7.GH' *g1و.H' 8ل NG�NكH.H' 7اعFH' اG/G8N N.H' و'مل  ا1?ة?H' GG) Hة مNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' .1.ص)
 H7وH' ةNكNامHN/ ا/( ت8كيل?+ NG )1ث&GH'م /N/1وت NكH.H'.GNG Hا?ليGH' H7ة بيGاHGH' Oة 7.وN120'ئH' ةH1اH' NGو 

.H' G>1وNGF1H' JاF.Fg' ت?يق N.H' *اN/1 .H مة/F.ة مNGF1 Jلو/ NH.ت NG *)/ب IوH.H' 8?. LإG *ما/. GN/F
 .7Gة 'H.HكNةمGا (ثا1 ت7ا*g* /وJ م/F' O?كاGH' G0G 3.ا/NGF1H' *'1ة ?لى و'HGH' ?Fا (G/1 كGا'( و'ب.كا1ً'

   HاN7H' '0G Hا مFًg7F'�  /N/1.H ةNاسNH ى +.1'' /1'سةH+ 9لGH' '0G G/GN1ة  تأثيNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' NH.ت
 )1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' Oا1  � (3133–3102)?لى م7.وN..' Gت /Fو

م? 'H.1كي2 ?لى تNHFا* 'G/H? و'17H. .ا?..اG1ا  H.1ليلHلNFا3 و' مGF N0GHو7N7.H' N72H' 1'/1Fg' .0 كإ9ا1
NكH.H' 78اHH' NG NGF1H' J1و.H' /70ي.H ةNلG?H' *'1ش&GH' 21ب) Hم. 

 :و9GH' '0G G7FHNل +Hى ثgثة م.ا// (ساسNة

  ىH?QNJو䐣1/ 'ل.GH' 1'سة/H' ةN0GHةم .?61 مHي? /N/1ة وتF.7اH' *1'سا/H' 6'1?.س' Jg. H  /1.H'
�)/G.?GH' *'1ي>.GH'و NGوصH' N9ائ/g' 1ليل.H' ىH+ ةGضاgا.. 

  ما)Nان/H' /1.GH' GGH' NاسNFH' .0وGHلH N0GHGH' 19اg' JاوH.لG?.7  1'/1Fg' .0وGF فN1?ي/ ت/ Hم
GاتN1ضG 1و.7و'* '...ا G9وش1و N72H'. 

  Q. Hي/ NG 79/Hا/H' /1.GH' .g' .ائ.F وت1ليل GN/F.H *'1ا0...اGHH' 2.لفGH ةN9ائ/g'  GN/Fم? ت
 .ت7GيF' 1.9ا/HH P.ائ. 'Fg?Hة بيNHF.H' Hا* 'NGF1Hة و'HGHا7Gة 'H.HكNة
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 'GH.1/ 'ل䐣وJ:مN0GHة 'H/1'سة 

وتH'  /N/1/1'سا* '7Hا.Fة 9H' *'0لة� تG ?61/ي/  توض9g' /NاH' 1?اH Kل/1'سة 1NكGH' '0G 2.1/ ?لى   
'gساسNة 'N.H ت.HاوGHا  .اgضاGة +Hى بNاGH' L.<يN..' *'1اH' 1?يHة و'2H' )1.GHمNHة� تH' GNG9/1'سة مH /ي/

 .'H/1'سةم? تH' GN/F.1ليل 'g/9ائH' NوصN.H NGاFا*  'H/1'سة

 'GHطل. 'ل䐣وH':J/1'سا* '7Hا.Fة

?لNGة G0و/ 'H+0 تNG GG7 ت7لH' 7N:و' ?لى 'H 1كي2( (ساسNة P) NG /1'سة ?لNGة تH' /?Q/1'سا* '7Hا.Fة   
ومH  �?ى 'H/1'سة '1HاNHة +Hى م?اG.0Hاوت7ا?/ NG ت0GH' /N/1و'* 'NG1?GHة 'N.H تGH' 7.0وHة NG موضوع 'H/1'سة

 Jg.61? *1'سا/H' G0G   1?.H'ة وG2.لGH' ةN/1.H' *اGت0اg' GGG HكGN)/G.?GH' ةNGل?H' .GاHGH' لى? G  gً:G
ل. ?g' Hس.Gا/ تG ?61 مG0و?ة مH' H/1'سا* '7Hا.Fة 0'*  وN7H' '0G NGاH+ HيGا.( مHH' H.ائ. 'N.H توص 

.Gا 7NاNG GG بHا' +9اH' G.  1.8ا.G و'GNG Gg..gا بيGHام? 'H.1كي2 ?لى (و  وع 'H/1'سة '1HاNHة'9Hلة .Gوض
 .م?QN NG1?يH ?لى وض? GFوH .0ل/1'سة وتN/1/ م?اGGHا ب/Fة

،NGNاسF اN1/3102/3102'سة )س. 
 1/H' L'وH?سة'  IوH.لH ةN7GاH.H' )1/FH' Hة وت71يNG19GH' *2/ماH' 1Nة ?لى تطوNHاGH' ةGHو?H' 1ث)

 '20H'ئN1ة.
-(19و/ة /ك.وG�G'1لNة 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة (مG1/ بو1F( نوع 'H/1'سة

 �'20H'ئ1.-بوم1/'3
'gس.1'تN0Nا* 'N.H ت.G.Hا 'H.HوI مH (.ل مو'.Gة 'N/1.Hا* H' G0G .G/G/1'سة +Hى تH' G/G  /N/1/1'سة

'1G N.Hض.Gا 'H?وGHة 'GHاNHة م? تN/1/ كNGNا* ت7و2H' 1N/مة 'H.HكNة 'N.H ت?/ +//O س.ل 
 ت71يH.H' )1/FH' HاN7Gة Hل.Hو20H' I'ئN1ة.

/ +?.GQ/ ?لى 'GHGH. +س.H' G0G NG K/2Q/1'سة م0GHيgH H/ا9ة .2G.لف .و'GH' .Fوضوع FG (/و'* 'H/1'سة
'H.اg N2N1س.?GG) 6'1 م71ا* .?GH' 8.<يGH' *'1.?لFة .اGHوضوع�GGا +?.GQ/ ?لى 

 'H' .GHGH.1ليلN/1.H N/ م2.لف (.?ا/ 'GHوضوع.
.لF .9.ائ. H' G0G/1'سة (NG GF 8ل 'H?وGHة 'GHاNHة N.7ل. تNGHة 'H.H' )1/FHاN7Gة Hل.HوI  ن.ائ. 'H/1'سة

G.HاH 2NلG1? مH م7.وO (/'ئGا و.و/( مH.0اتGا و./ماتGا مH' Jg. H.1كي20H' 2'ئN1ة تF1يق '
 Jف�+/.اNHكا.H' 7 ?لى>:H'ة�/N/1H' اN.وHوHك.H' Jة)+/.اG?'/H' 1اصH?H' Hلة مG. لى?

.)GلFأ.H' 1( ?لى/FH'ة�N18.H'ة وNGN>H.H' *'1/FH' 1Nق�ت7وN7و.H' NG ة/N/1H' *اNHF.H' 
(و.H' G.8ا.G م? 

 '1HاNHة'H/1'سة 
ت.8ا.H' G0G G/1'سة م? 'H/1'سة '1HاNHة L) NG كل.يGGا تHاوH.ا '7H.ل 'G?'/Hة HGH' 2N2?.Hا7Gة 

0H' IوH.لH ةNكH.H'ةN1ك/1(  2'ئ. G7.بي&ة ت HGا ضG98اF NG 1'1G.سg' Hا مGH .Gا GNك 
 .'H.7و1'* و'H.<ي1'*
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(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

م7اGGة 'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة NG .لق بي&ة مHا7Gة م08?ة  '1HاNHة ?لى 'H/1'سة1ك2* 
 L) Hي/ NGة�HكGل صو1( م:Gأ. 'gG?H' 2/مةH وGHH'7و1 و.H' ة ?لىN120'ئH' IوH.H' ?NG0H
H' G0G/1'سة 1ك2* ?لى م7اGGة 'H?وGHة 'GHاNHة NG .لق (/و'* ماNHة //N/ة تGي2 (/'' 

 'H.HاN7Gة و'G1Hا8 ?لى +س.N1'1Gة 8FاG9ا.'H.HوN/1GH' Iة و.اH.اNH ت71يF H/1تGا 
،NGNH/H' 9لNG P29ل <اNG،Jب.ا Hح7ي /G1/3102'سة (ح. 

Gي1شGاNFH LاHGH' 3ا7Gة بي9GH' HاH' G1?املة FH' NGطاع -إس.?GاJ م&شG 1يH? J'/HG1و'H' L/1'سة
()/GلH NF'1?H' NG19GH'3100-3102.) 

-H4//?H'�445�203ل?لوN1'/g' Kة و'Fg.9ا/Nة�'0GHل/مFاJ م8Hو0G. 1لة تكN1.  نوع 'H/1'سة
224.H'1?H'� 

H' G0G .G/G/1'سة +Hى NHاHGH' 3ا7Gة ?لى م7.و7FH' Oاع 'H.HكNF'1?H' N .إس.?GاJ م&شH' G/G  1/1'سة
J'/HG1يG-.LاGي1شG 

' 'g/بNا* NG تG.?g' Gا/ H' G0G NG/1'سة ?لى 'H' .GHGHوصH' NG.1ليلN مJg. H +س.1F' (/و'* 'H/1'سة
+9ا1 موضوع 'HGHا7Gة 'H.HكNة وكGH0 +س.?Gاg' Jسلو) 'HكP0H' NG تG/ل NG /7ا) GNHة 

J'/HG1يG 1م&ش-()/GلH ةNوH7H' ةNHاGH' *اFاN.H' Hا مFg7F+ LاGي1شG3100-3103 N.H'و )
FH /44ت?و.H'1?Hا. gكا ?امHب 

. (GGGا +1تGاع /1.ة 'H.1ك9H 2اI2H.H' /H توصل. H' G0G/1'سة +Hى مG0و?ة مHH' H.ائ ن.ائ. 'H/1'سة
H' 2اصةH' IوH.H' H7ة بيGاHGH' L) اGG�)7ةGاHGH' 6اG2F+(ةN1كومH'ةN17ة  .0اGاHم NG

 GH0ة وكN17ة +/.كاGاHم NG ةNمgسg' 2اصةH' IوH.H' H7ة بيGاHGH' L) Hي/ NG ة?Gم1ت
HGHا7Gة 7FH' NGاع 'H.HكN (وص. H' G0G/1'سة ب.N08? ' وHGH'/Fا7Gة بيH.H' HوN.H.g' Iة�

 'NF'1?H مJg. H تGي&ة 'H<1وHGH' Gاس.ة و'G?Hل ?لى تN/1/ و'ب.كاHGH' 1.0ا* 'H.HكNة.
(و.H' G.8ا.G م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

وت?.NH NG L'/GاسGا  ا?..اG1ا م1و1ً' 1ئNً7Nا Hل.1ليلH' gG/1'س.يH تH?Qى .اHGHا7Gة 'H.HكNة .
J'/HG1يG 1لى م&ش?-Gي1شG Lا H7وH' 2 GGا تH' 21.Q/1'س.اL سGا* بHيوNة �NFHا3 ت1ك 

H.HكN /ي/ 1G>N ت1Gك8HH' 2ا7 ' ع 'H.HكN .كل م20H' H'ئ1 و'H'1?Hم.8ابGة 7FH' NGا
مGا N?ك3 .9ائHGH' 7ا7Gة 'g/.كاN1ة 'N.H تGي2* بGا G0G  بوضو/ H.H' O/HوG?H' IومNة

 .'7FHا?ا* .H' *'1.G Jg/1'سة
(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 

 'H/1'سة '1HاNHة
Kك .8كل ?اGN JوFH' H)? 2 .ا?..اG1ا  لى (ثNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 'NGF1HةH' L/1'سة '1HاNHة ت1ك 

G0G 1ة تأثيNGNك GGG ىH+ G/Gة تN17يGة تNاسNH ة� /1'سةNكH.H' 7ةGاHGH' ا* ?لىNHF.H' NG
 O1.g' 1'سة/H' 2 'سة ت1ليلNة .ا?..اG1ا /1  ?لى NHا3 م7.وHGH' Oا7Gة 'H.HكNة/يH ت1ك 

K8كل ?ا. NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH' ةN?وض GNيFى تH+ G/Gت. 
،1G?) موسى H1/3102/3131'سة ب. 

 -/1'سة مي/'نNة-'2H/ما* 'NG19GHة 'لH䐥ك.1ونNة وم.طل.ا* تطوG1Nا 20H' NG'ئH? 1و'H' L/1'سة
 'H.7يي�1.ام?ة <N'/1ة�'20H'ئ1.(19و/ة /ك.وG�G'1لNة 'H?لوFg' K.9ا/Nة و'H.0اN1ة و?لوK  نوع 'H/1'سة
H' G0G .G/G/1'سة +Hى م?G1ة و'2H' ?F/ما* 'NG19GHة 'Hgك.1وNFة .ا20H'ئ1 و(GH' GG.7ل.ا*  H' G/G/1'سة

 HاG( /N/1ة�وتN120'ئH' IوH.H' NG ةNFك.1وHg' ةNG19GH' *gام?GH' 1N7و.H ةN11و:H'
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 0Fا/Gا.
'HوصH' NG.1ليلN و'H' .GHGH.اGHgH N2N1اK .أ.?ا/ 'GHوضوع  +س.2/م. H' G0G/1'سة 'GHGH. (/و'* 'H/1'سة

 Jg. Hة مN9ائF.سg' 1'سة/H' (ة .أسلوFس.?اg' ?م�)//ة م1NF7Hائ. م.F ىH+ JوصوH'و
?N2لى  033تو? LاN..ا1( +سG.ا 14+سG0ائ.F 120'ئ1 م? +...اH'ة�N'/1> ةNgاملة بو? IوHب

 .SPSSب.F1ام.
'H/1'سة (FN?GH' ?NG. Lا* 'N.H ت0H' 72اH'�N?N18.H' .F.كHوHو.P1'/g'�N توصل. G0G  ن.ائ. 'H/1'سة

 IوH.H' و.. ?لى.N '0GH20'ئ�1وHة .اNFك.1وHg' ةG19يH' *1 ./ماNت7و Kف (ماFت P18.H'و
'G.GgاK ب.H' /N/1وسائل و'H.1'م. 'H.كHوHو.Nة .8كل /وH P1لG1ا8 ?لى +س.N1'1Gة 

FاFوNFة G1HاNة 'gG?H' وم1ا1.ة 'GN10Hة 'Hgك.1وNFة  8FاG9ا�GGا N.و.. توGي1 م.7ل.ا*
.*gام?GH' G0Gب GG.Fة ك7. ثN>. 

(و.H' G.8ا.G م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

 NG ةNFك.1وHg' ةG19يH' ?F'ى ت1ليل وH+ H17.H' وG Jوg'�Hي.Fا. NG L1'س.ا/H' G.ت.8ا
'20H'ئ�1(ما '0HاH' .F/اGG NFو تN/1/ م?FNا* ت7و9H' 1يG1ة 'Hgك.1وNFة 20H' NG'ئ1 م? 
'GHgاG. K.7ل.ا* ت.g' NH/و'* 'GHاNHة 'N/1H/ة .ا20H'ئ�1.اgضاGة +Hى +س.K'/2 بF1ام. 

SPSSا...g.H1'س.ي/H' ا* كل.اN1ضG 1 
(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 

 'H/1'سة '1HاNHة
'1HاNHة ?H' G0G H/1'سة H+ H17.H' NGى م1/لة ما .?/ '9HيG1ة 'Hgك.1وNFة  'H/1'سةت2.لف 

وNG /م. .?:ا مNHF.H' Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 8F NGا7FH' 7اع 'H.Hك20H' N'ئP1 ثG ت1ليل 
'?.G/* ?لى بF1ام.  'H/1'سة '1HاNHة(ثG1ا ?لى '2N2?.H مHGH' Hا7Gة 'H.HكNة�.اgضاGة +F) gا 

spssG 1ا...+ NG ةN120'ئH'  IوH.H' ?NG0H ةHGF1H' *'1ا/' ?لى م&شG.?+ 1'سة/H' *اN1ض
J'/HG1يG 17اع .-وم&شFH7ة .اGاHGH' ا3 /1.ةNFH LاGي1شG 

،P/N'2 GN1G،G?HGH' /.? ة.G 1/3131'سة. 
 'HGHا7Gة 'NG19GHة و'G8HوGH' JاH' NG NH/وN.1?H' Jة. ?Hو'H' L/1'سة
 -/وHة 'gماN.1?H' *'1ة 'H9H-)/1.GH/و�N.1?H' /FHH' H(بو N.8/1'سة +F.9ا/Nة  نوع 'H/1'سة
H' G0G .G/G/1'سة .اHوFوG ?لى ?// مg' Hمو1 و'1GH' *'//1GHت.7ة .اHGHا7Gة 'H.HكNة H' G/G  NG/1'سة

'H/وN.1?H' Jة�وتأثي1'تGا ?لى م7.وG8H' OوGH' Jا�NH+ضاGة FHgا' 'H:و' ?لى 'G0GHو/'* 
 'GH.0وHة مF H.ل .?8

'H/و7H'�HN11.H'(Jو/'7H'�L?و/Nة�Gل77يH'�HكوH�.Nي.Nا�H.HاG?/H )(1>GH'�L م7.وNا* 
 'HGHا7Gة 'H.HكNة.

ت..Hى H' G0G/1'سة 'H' .GHGHوصGNG NGا N.?لق .N.7?ة NGكل '7FHا?ا* 'H.HكNة Hل/وJ  (/و'* 'H/1'سة
GH' ةN?وض /N/1.H N1ليل.H' .GHGH' ا:N) ىH..ا تG1'سة�وك/Hة .اHوG8GH' ةNكH.H' 7ةGاH

 Jل91وH N.1?H' /FHH' Hو/Hص G'1.) LاN..ائ. +س.F ا/' ?لىH.س+ Jو/H' G0Gب NHاGH' JوG8H'و
 Nا?/تF *''ا ?لى +/9ا:N) /GQ. V?'ة�وNكH.H' 7ةGاHGH1ت.7ة .اGH' *اFاN.H' Hلى ?// م?

.NHو/H' GH.لH NHاGH' JوG8H'ة وNHاGH' ةNGH.H' *'1ا* م&شFاNب 
H' G0G/1'سة +Hى (H' L/وN.1?H' Jة 'N.H تG.ا2 ب/1.ا* مHا7Gة بHكNة ?اNHة س0ل.  .ل9. ن.ائ. 'H/1'سة

م7.وNا* (H 1.GلG8وGH' JاNH و?لى 1(سGا '�HN11.H(ما 'H/وN.1?H' Jة 'N.H تG.ا2 ب/1.ا* 
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 NH..1'سة ب/H' .ا (وصGG�NHاGH' JوG8لH ة:G2Hا* مNل س0ل. م7.وF) ةNكH7ة بGاHم
2N2?.H ةG/اGH' *ا/gصg'  *اNHF.H' ?N08.H ةHي1 بي&ة /اضGتو Jg. Hة مNكH.H' 7ةGاHGH'

 LاGة وضGكل.H' ة:G2HGH' ةNكH.H' *2/ماH' GN/Fتوس? ت NG GGت7ا N.H' ة/N/1H' ةNHاGH'
.Hاملي?.GH' 8.? 1@.ا* م2.لفN اG. اG2يGت 

(و.H' G.8ا.G م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

بHكNة (G/1 شGوNHة وتHاN7Gة /ي/ (L  ت.8ا.H' G/1'س.يGGF) NG Hا تG/GاF1.H Lيق بي&ة
'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة و'HGHا7Gة 'H.HكNة ت7اGG كل.اGGا NG ت?G8H' 2N2وGH' JاNH وت71يH ت10.ة 

.'gG?H' 
(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 

 'H/1'سة '1HاNHة
?H' G0G H/1'سة GF) NGا ت1ك2 ?لى 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة  وتأثيG1ا ?لى  'H/1'سة '1HاNHةت2.لف 

NG تF1يق 'G'/Gg  /وHGH' 1ا7Gة'HGHا7Gة بيH.H' Hو�I بيGHا ت1كH' G0G 2/1'سة ?لى 
 JوG8H' G'/G)( ?NG0لH ةNHاGH' *2/ماH' تا/ة+ NG لة/G.GH' ةN/9ا.Fg'ة وN?اG..g'

 .<يH' 1.كHوHو.Nا 'GHاNHة.'GHاNH(/وH' L.1كي2 .8كل .ا5 ?لى م
 Lخ1و(0ا وHا شوNHف،ناتاN2N/وHكو GNHو) 3130،(1)/1'سة. 

 م7.وH' O.1وGH' NGF1H' J&ث1 ?لى 'H.H' )1/FHاN7Gة Hل.HوH? Iو'H' L/1'سة
 �(وكNF'1ا.H'�0?//03مFاJ م8Hو0G. 1لة 'H.HوI و'G>Fgة 'NG19GHة�'0GHل/ نوع 'H/1'سة
بHكا  H'04/1'سة +Hى تFيGN م7.وHGF1H' Oة 'N P0H&ث1 ?لى 'H.H' )1/FHاN7Gة FHتH' G/G  G0G G/G/1'سة

 (وكNF'1ا.
+س.2/م. H' G0G/1'سة مG0و?ة مg' HساHي. F1.Hيق GG/Gا كأسلو) 'H.1ليل و'FGHاF1ة  (/و'* 'H/1'سة

 NGF1H' J1و.H' 1م.<ي H? *1.? اGF) /1ت.ا�7/يg'1/'1 وFg' وت1ليل P/وFH?H' 1ليل.H'و
 *gN2Hت�.F1.Fg' 1.? ةNHاGH' *gام?GH' Oة�م7.وN?اG..g' *8.كاH' Nم1.8ك //?(Fب
 H? *1.? ابلFGHا.�)IوH.لH ةNFك.1وHg' ?F'وGH' 1'ة�?// 2وN0كH' /'وHgا. IوH.H'  *اFN.7ت
م.<ي1/FH' 1( 'H.HاN7Gة Hل.HوI بF)'H/.ل F.ل 'N1:H.ة�مG0وع 'gصو�JمG0وع 'Hو/'ئ? مG0وع 

 HGGHو/ة(.'1FHو6 '
توصل. H' G0G/1'سة +Hى و.و/ ?Fgة وثFNة وم.اش1( بيH م7.وH' O.1وNGF1H' J وم7.وO  ن.ائ. 'H/1'سة

 1/FH')  J1و.H' L) 2.7/مةGH' ةN9ائ/g' .يHساg' .Hبي /FGة�NF'1وكg' IوH.لH ةN7GاH.H'
7GH' 1Nل.7وH اG?G/Nو IوH.لH ةN7GاH.H' )1/FH' /ا?.) ?NG. NG 1ث&N NGF1H' .ا (وصGG�1G.

'H/1'سة .:1و1( +/.اNHF.H' Jا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 78F) NGة 'g' GH.HوكH NF'1لG1ا8 ?لى 
 مكاH.H' G.FاN7Gة .ا7FHاع.

(و.H' G.8ا.G م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

تأثيG1ا ?لى 'H.HوH' gG  I/1'س.يH ت1كL'2 ?لى 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة ك?امل م1و�P1وت1ليل
 2N2?لى ت? Hم?ي GH1( ب/F ككل (و ?لى IوH.H' H7ة بيGاHGH' أثي1 ?لى.H' '0G Lسو'' كا

 .مكاH.H' G.FاN7Gة
(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 

 'H/1'سة '1HاNHة
GكاNGNG  .Fة تأثHGH' 1ا7Gة 'H.HكNة .اNHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة  1كH' *2/1'سة '1HاNHة ?لى

 �GلGGأ. NكH.H' H7وH' ة ?لىN?اG0H' *'1أثي.H' .HاوH1'سة /ي/ ت/H' G0G H1'سة (وس? م/
                                                           

(1) -Oleh Kolodiziev,Nataliya Shulga and others,2021 :The level of digital transformation affecting the competitiveness 

of banks,banks and bank systems,volume16,issue1,p-p81-90.ukraine. 
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 (ثH' 1.كHوHو.Nا 'GHاNHة ?لى 'H.H' )1/FHاN7Gة Hل.HوI /ي/ كاF. /وJ 1كH' G0G *2/1'سةبيGHا 
وتGGG G/G.7 'س.1'تN0Nا* م2N2?.H )//1  ي2ً' ?لى مG0و?ة م?يHة مH.H' HوG)I/1 ت1ك

?FموNGF1H' J1و.H' *اNHFت K'/2.اس. N7GاH.H' اG. 
،Hح7ي Nل? Kخليل خ:ي1،إب.7ا KاN1 1/3132'سة. 

 تأثيH' 1.كHوHو.Nا 'GHاNHة HGH' NGا7Gة 'NG19GHة ?Hو'H' L/1'سة
 �'H'1?H.024-5004-�445مFاJ م8Hو0G. 1لة /1'سا* +F.9ا/Nة�'H?// نوع 'H/1'سة
م?G1ة م7.وO ت7.يق 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة H.H' NGوI م1ل 'H/1'سة H' G0G .G/G/1'سة +Hى  H' G/G/1'سة

 H.وضFg?H' /Nة و'H.أثي1 بيH' H.كHوHو.Nا 'GHاNHة و'HGHا7Gة 'H.HكNة.
+س.2/م. H' G0G/1'سة 'H' .GHGHوصGHgH NGا .0و'H' .F.كHوHو.Nا 'GHاNHة و'HGHا7Gة  (/و'* 'H/1'سة

 .GHGH' K'/2.ى +سH+ ةGضاgة�.اNكH.H'2ع ?لىQو P0H' LاN..سg' .ائ.F /Nوض.H N1ليل.H'041 
Fام. 1?امل بF11'سة ?لى ب/H' */G.?'ة�وNH'1? ةNومG? IوHبspss  /ا�/يGاتN1ضG 1ا...g

?H' H? 1.Q.كHوHو.Nا 'GHاNHة .اg.?ا/ 'H.اNHة)تكHوHو.Nا 'G/GHو?ا*�تكHوHو.Nا 'F1Hا.ة 
 'GHاNHة�تكHوHو.Nا 'gس./Gا1(.

.لH' G0G .9/1'سة (NHF.H' Lا* 'GHاNHة '2.7GH/مة H.H' NGوI ت7اN2 NG GGا/( كGا'تGا  ن.ائ. 'H/1'سة
وت8NG2 تكلG.Gا و.اH.اNH تF1يق مي2( تHاN7Gة و0G' ما سN?22 مHGH' Hا7Gة 'H.HكNة /'.ل 

(وص. H' G0G/1'سة .أNGGة ت7وNHF.H' 1Nا* 'GHاNHة 'GHو.و/( .اH.HوI م1ل  و7FH'/Fاع�
.N اG. 1'سة/H'.GHا?H' NG N.وHوHك.H' 17و.H' ?اس. مH 

(و.H' G.8ا.G م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

سو'' GH' NG.<يH' 1.ا.? (و 'GH.<يF.7GH' 1ل� '1HاNHة  'H/1'سةت.8ا.H' G0G G/1'سة ك/ي1' م? 
F ى ت7ابقH+ ةGة+ضاNH1اH' 1'سة/H' .ائ.F ?ا مG0ائ.  K'/2.س' L) اGG1* كل.اG8) /ي/

 NG GG7اN7اع وFH' NG 7ةGاHGH' H22 م?N NكH.H' 78اHH' NG ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H'
 .'س.N1'1Gة ت7و2H' 1N/ما* 'H.HكNة

(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

F.7Gل .<يGH'H' 1 تأثي1ت2.لف H' G0G/1'سة ?H' H/1'سة '1HاNHة 2.7GH' )'/g' NG/مة H.1ليل 
و2ع ?لى ?يHة مH /ي/ تG.?g' Gا/ H' G0G NG/1'سة ?لى 'gس..NاGH' L ?لى 'GH.<يH' 1.ا.?

بيGHا '?.H' */G/1'سة '1HاNHة ?لى مG0و?ة مg' H.?ا/ 'H'/Hة ?لى 'NHF.Hا*  'H.HوNH'1?H' Iة
.NاFا* Gي1شGاP0H' L تG /7ا.G 'س.Hاً/' +Hى 'H-?لى م&شG 1يJ'/HG1 تأثيG1ا'GHاNHة 'NGF1Hة و 

.P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG املة?H' IوH.H' ?NG0H ةNHاGH'0+  ةNH1اH' 1'سة/H' L) JوFH' HكGN
اHة  ?Gة وF/ائ. صا.F GN/Fا تGFشأ Hلى م&ش1'* م? */G.?' 

 .1/3132/3132'سة 4GNH خوHة،
?لى ضو' ت0ا1) م.طل.ا* تG?يل 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة H9H' NGا?ة 'NG19GHة 20H' NG'ئH?  1و'H' L/1'سة

.Jو/H' 6?. 
-(19و/ة /ك.وG�G'1لNة 'H?لوFg' K.9ا/Nة�'H.0اN1ة و?لوH' K.7يي�1.ام?ة 1G/ا* ?.ا3 نوع 'H/1'سة

 �'20H'ئ1-0سN7ف
H' G0G .G/G/1'سة +Hى م?G1ة م.7ل.ا* ت.NH وتG?يل 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة H9H' NGا?ة  H' G/G/1'سة

'NG19GHة '20H'ئN1ة مJg. H ?61 ت0ا1) /وJ 1'ئ/( 0GH' '0G NGاJ)'gماN.1?H' *'1ة 
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.)H9يH'�/HGH'�)/1.GH' 
61 وت1ليل ت0ا1) تG.?g' Gا/ H' G0G NG/1'سة ?لى 'H' .GHGHوصH' NG.1ليلN مJg. H ? (/و'* 'H/1'سة

 0 R.Q) '0G ىH+ ةGة�+ضاNG19GH' اG.?اHص NG ةNHاGH' اN.وHوHك.H' يل?G.H Jو/H' 8?.
ب.7N28 و'H' ?F.كHوHو.Nا 'GHاNHة 20H' NG'ئH 1لوFوG ?لى م.7ل.ا* تG?يلGا H9H' NGا?ة 

 'H.HكNة.
ا* 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة مH .لH' G0G .9/1'سة +Hى ض1وH' )11.?اوFH' LائG بيH.H' HوI وش1ك ن.ائ. 'H/1'سة

.H' Jg.1كي2 ?لى 'Hوضو/ 'FHاFوNF و'1H' G?/HكومN وتG1.H' GN/FيH *'2كG17H' gي1�Hك2* 
(N:ا 'H/1'سة ?لى ض1و1( بHا' 'G?H' *'1.2HلNة و'GHو'2gH' /1مة GN>H.H صHا?ة 'H.كHوHو.Nا 

 'GHاNHة .8كل G?اJ م7H' G19 Hل7ا* '20H'ئN1ة.
(و.H' G.8ا.G م? 
 'H/1'سة '1HاNHة

H' gG/1'س.يH ت1كL'2 ?لى .و'H' .F.كHوHو.Nا 'GHاNHة كGوضوع (ساسN)'H.1و0H'�NGF1H' Jكا' 
'gصH7ا?GH' *gG?.H'�NاNHة ?.FN.7.H' 1ا*�ت1ليل و'H' ?F.كHوHو.Nا 'GHاNHة 20H' NG'ئ1...( 

NكH.H' ا?ةH9H' NG اGFN.7ة م.7ل.ا* تN/اF Hا (و مG1ة تأثيN/اF Hة.سو''' م 
(و.G 'ل䐥خ.Gg م? 

 'H/1'سة '1HاNHة
ت1كH' G0G 2/1'سة ?لى م.7ل.ا* ت.NHF.H' NHا* 'GHاNHة 'NGF1Hة H9H' NGا?ة 'H.HكNة (ما 
/1'س.Hا G.1ك2 ?لى 0N.Fة مF H.ائ. P) NH..H' '0G تأثيNHF.H' G0G 1ا* ?لى 'HGHا7Gة /'.ل 

.P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' 
 

H' H? ةNH1اH' 1'سة/H' 2يG.اتGGG) ة�N7N1ئ .F'و. )/? NG ةF.7اH' *1'سا/: 

 120'ئH' HاNس NG 7.يق.H':   NG ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1ا ب.أثي.ًHا> .G.G' ةF.7اH' *1'سا/H' L) Hي/ NG
'Fg.9ا/'* 'F.GH/مة (و NG /وF JامNة 0'* بي&ا* ماNHة وتNGN>Hة م2.لGة� GإH' G0G L/1'سة ت1ك2 ?لى 'H.ي&ة 

 ..8كل .اN.H' �5 ت?اNF مH تN/1ا* م/ل م1/و/Nة 'NH.Hة 'N.1.Hة و '1تGاع /1.ة 'H.1كH.H' 2ك20H'N'ئN1ة 

  Hة بيFg?H' 1كي2 ?لى.H'ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ةNكH.H' 7ةGاHGH'ة   :وFg?H' ةF.7اH' *1'سا/H' .HاوHا تGHبي
 HةبيNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H'  ةNH1اH' 1'سة/H' LإG �.1. NHFو ت) Kا? P1>F 1و>Hم Hة مNكH.H' 7ةGاHGH'و

 JاوH.أثي1ت.H'  NG ةNكH.H' 7ةGاHGH' ة ?لىHGF1H' 1ثاf قG?) ًاGGG /N.N ة� ماFg?H' G0GH PيوH.H' P/9ا.Fg'
 .'gسو'NH.H' *'0 Hة 'N.1.Hة 'GN?:Hة

 مة/F.GH' ةN1ليل.H' *'و/g' K'/2.س'  : ' */G.?'J'/HG1يG 1ة م/ل م&شFNH/ ةNGة ?لى (/و'* كNH1اH' 1'سة/H-
?لى 'HGHا7Gة 'H.HكNة 20H' NG'ئNHF.H'  �1ا* 'GHاNHة 'NGF1HةGي1شGاL و GFاF.H N72H' 1'/1Fg' .0يGN تأثي1 

 .وNG (/و'* ت1ليلNة F/ تكوL <ائ.ة (و <ي1 م9Gلة .8كل كاH' NG OG/1'سا* '7Hا.Fة
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  1Gتو Hيي2 بيG.H'اNHF.H'ةNGF1H' ةNHاGH' * Nل?GH' اGة  :و'س.2/'مF.7اH' *1'سا/H' Hم /N/?H' L) Hي/ NG
 1Gتو JاوH19* ?لى ت.F'ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ةNHاGH' *اNHF.H' K'/2.ة ت1ك2 ?لى 'سNH1اH' 1'سة/H' LإG �

NG G1اسH' امل?H' وG Nل?GH' K'/2.سg' L) م&ك/( ?لى �'gG?H' ل.F Hم Nل?GH' ةNGF1H'  H7ة بيGاHGH' 2يG1ت
IوH.H'. 

 ةNGN>H.H'ة وNيوH.H' و'ئق?H' )يق  : م1'?اF1ت?يق ت N.H' ةNGN>H.H'ة وNيوH.H' و'ئق?H' H? ك8فH1'سة .ا/H' .G.G'
 Jت1و NHة ماN/ة� و م1/وN18.H' *''اGكH' 7FF ة�NGF1H' ةN.1.H' ةNH.H' 20'ئ�1 م/ل ض?فH' NG Jا ?G NGF1

N?N18.H' 19اg'. 'و?H' G0GةF.7اH' *اNب/g' NG OGكا KاG.Gا. Pت1ظ GH مل. 

 م.كامل Nو0. ت1ليلGF:   1'سة/H gًا م.كامNًو0ً.ا ت1ليلGF 1'سة/H' K/FةتNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1لى  تأثي?
'HGHا7Gة 'H.HكNة 20H' NG'ئ�1 ما N.N/ تو.GN صاN7H' N?Fاسا* و'H.Hو1F Iو 'س.1'تN0Nا* NGF1ة (G/1 كGا'( و 

 .G?اNHة

GGH' G0Gي2'* ت0?ل 'H/1'سة '1HاNHة م7اGGة NG )/N1G م0اH' J/1'سا* /وNHF.H' Jا* 'GHاNHة 'NGF1Hة و'HGHا7Gة 
 .'H.HكNة� .9وصًا NG بي&ة '20H'ئ1

 'GHطل. 'H/انN:تH' GNG9/1'سة

 : وم9ا/N.H' 1انا* 'GH.1( ?يHة 'H/1'سة، -0

تG  ً' ?لى +شكاNHة 'H/1'سة و(GG'/Gاو.Hا '1HاNHة '* '9Hلة .Gوضوع 'H/1'سة'H/1'سا* '7Hا.Fة 0 ?61.?/    
 GNG9ى تH+ وصل.H'P0H'و NHا.H' '1ي>.GH' Hة بيFg?H' 3ك?NةNاسNFH' 1'سة/H' NG )/G.?GH' *  NG Hو م.يG اGG

 GF1 8كلH'(31) GاF/). 

 

 

 

 

 

 



 

 

 1.GلH P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1أثي.H ةNاسNH 1'.?: /1'سةH' 9لGH'( )3102-3133)  

189 

GF1 8كلH'(32)1'سة/H' و0جGن: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GH'ا//ة.H' /'/?+ Hم 

     Hي.N1'سة/H' GNG9ة تNو.و/ 1كائ2 (ساس G0ائ.F ةNH'/9م H2 م ل 1H' G0GكائNG 2 كل وت.G/ ت/?GG وت?2 
 ./ي/ ت7اGG كل مGHا ب/و1 م1وNG P1 ت?F/ 2N2ة وموثوNHة 'HH.ائ. 'GH.وF?ة 'N.HاFا* وH' )1.G/1'سة مH' :H?يHة�

   1/G) ة (وNاص. GاسF.ت N.H' *'//وH' اص1 (وH?H' Hو?ة مG0م GF1'سة .أ/H' ?G.0م Gّ兎1?QN  0'* صلة
ا م 8امل 'G.0GH' G/G.7N P0H? .أGGل9NG?. تGHيH' /7GH' 0 وNG (<ل. 'N/gاG.� Lوضوع 'H/1'سة 'H?لNGة

'HGHا7Gة 'H.HكNة:)تG تG/N/1ا .G&ش1 .ا5 
7FHاع 'HGHا7Gة بيH.H' ?NG. HوH' I?املة .ا.NFا3 

)P120'ئH' NكH.H'  

'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة:)تG19/ Gا GNGا Gو 
N120'ئH' ةN10ا.H' IوH.H' 78اF NG K/2.7ةم)  تأثي1 

 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' *'1لة

-2013تؤثر 'FتFنF' 0'Nم'F' /NFرFمF' OF? /Nمن'فس/ بNن 'FبنوF' G?'مF/ ب'FFط'ع 'FبنكF' Nجز'ئرP) كNفإشك'لية 'لدر'سة:

2022) 

?N.H' 7اFا* نNائG2( نG.) //? 

NائG2( نG.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? *ا
?N.H' 7اFن 

NHf' G'19H' )2G.) //? 

1.? .Gت N.H' *اNلG?H' //? f' G'19H' )2G.)NH  

.?// ?GلNا* 'N.H' ?G/H تG. ?.1 مو'F? 'ل䐣ن.1ن  

 ?// 'H.طاFا* 'H.HكNة

 ?// 'G?HلNا* 'N.H تH' 1.? .G.طاFا* 'H.HكNة

J'/HG1يG 1م&ش-LاGي1شG 
GHو.و/'* 'H.HوI م1ل 

 'H/1'سة

 /1GHا.? .8كل م.H' 1ي>.GH' ل ?لىF.7تأثي1 كل م.<ي1 م /N/1.H 7N7.H' N2طH' 1'/1ن䐥و0ج 'لGن K'/2.س+ 
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تG.?' Gا/  GGGH' '0GوK ?لى 'H/1'سة '1HاNHةو.إسFاH' N?/.7N(1)�  7ل0و' +Hى '..Nا1 ?يHة تG/يلNة تG1?Q .اH?يHة
'20H' NG املة?H' ةN10ا.H' IوH.H' ?NG.1'سة/H' ?G.0م Hة مN/G? ةHئ1 ك?ي H'و P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG ل/G.G 

 وم?N7ا* ت.Hاس. م? (H' G'/G/1'سةو2QN.اHH' '0G 1وع مH' H?يHا* .FN17ة N/9Fة H 'ً1>F.وG1 Gا ?لى .9ائ7 
NكلH' ?G.0GH' *اFمكو NFا. NG )11و:H1 .اGت.و g N.H'و  ، (2)وHاN7H' '0G NG  ة ?لىN10ا.H' IوH.H' Gّ兎1?Qت

Gا HلG0ا* '1GH.ا.ة وتوGي1  ' م1Gg' H'/ (و '18Hكا*تH?Qى .00) و/Gظ (مو'GH' Jو/?يH سو' كNاFا* ماNHة :''(GFا
 م8اN1? ت0اN1ة و'F.9ا/Nة م.Hو?ة كGا تGا78F) 31ة 'س./GاN1ة م.اش1( (و <ي1 م.اشNG )1 ?لى شكل 1Fو6

GوGF ةN1'1G.س' HG:N اG. NومFH' /9ا.Fg' لNوGت NG GG7ا1 ت7?ة  .(3)''وتN..' Gف تN1?.H' '0G ىH+ 'ً/اH.و'س
 GGا '92Hائ7 و'N7?GHا* 'G/G.7GHةg 'ً1>Fم.20H' N g'ئ1 ك?يHة Hل/1'سة '1HاNHة0اNً1ا ?امG gً?18 بHكًا ت

 G0GH ةN/ليF.H' *8ا9اHH' ا/( ت8كيل?g و 1* (ساسًاQ9 /F ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' Hم /N/?H' Lكو H? gً:G
 .(/FاH.H' GF1(32) GوI .أ78Fة NGF1ة //N/ة. 8QNاH+ 1ى توH' G0G ?N2?يHة 8H' NGكل 

GF1 8كلH'(32)1'سة/H' ةHي?: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .7H'�-533-32.?ة 'gوHى�'L/1g:م&س7ة 'HوH H'1ل18H و'H.وspss5�?N2وتFN.7اتG ?لى '21Hمة 'g/9ائNة :'g/9ا'౫残 /.? H71H3102 .اشيو(�- (1)
(2) -�GNH> /G1م LاG/?�LاNى ?لG79م N1.13101 18HلH 'اG1 ص'/:L/1g'1'.?ة�H' 7.?ةH'�NGل?H' 7.يق.H'ة وN1>HH' 3سg' NGل?H' /1.H' .يHسا):

5�?N2و.H'042و. 
 .G?H':44لNا* 'NG19GHة '2HاN.1ة�'7H.?ة 'gوHى�'HGH' 1'/:L/1gاH .Gل18H و'H.و1H31025� ?N2'و�P.اH/ وGي. '- (3)

( P120'ئH' NكH.H' H7وHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.H'3102-3133) 

 'H.Hو2H' Iاصة 'H.HوG?H' IومNة

 P120'ئH' N.12اH' GH.H'* BEA 

 P120'ئH' N.?8H' 1ضFH'*CPA 

 P120'ئH' NH7وH' GH.H'*BNA 

*'H9H/وH' HوH NH7ل.وGي1 و 
 g'CNEPح.Nا7

 *بgGH' GHحة و 'NGH.Hة
 NGN1H'BADRة

 BDL*بNGH.H' GHة '1GHلNة

ةملكNة GH' 3)1اN.H.):J ملكNة GH' 3)1اJ:م2.لطة ملكNة GH' 3)1اJ:وNH7ة  

 EL BARAKA*بH' GH.1كة

 TRUST*بF/H' GHة '20H'ئ1

BANK 

 P120'ئH' .N2لH' GHب*AGB 

*'GH&س7ة 'NG19GHة 'N.1?Hة 
 20H'ABC'ئ1

 HBTF*بg' GHسكا20H' L'ئ1

GH.H'*  P120'ئH' N.1?H'AB-

PLC 

Kg7H' GHب*EL SALAM 

 SGA*بGH سوسي.20H' J'1H. N'ئ1

 BNP*بL' N بN .اN1.ا '20H'ئ1

PARIBAS 

1N'20H' GH1'ن3 بG*FRANSA 

BANK 

 NATIXIS*بGH ناتك20H' 3N7'ئ1

 Nس Nإت4 (3 ب GHب*
 20H'HSBC'ئ1

 CITI BANK*سي.N ب20H' GH'ئ1
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:1/9GH'(GF1 J0/وH' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ H14م) 

1GH' G0G/لة  وتN.H' ?G. /?QاFا* 'GH.?لFة .Gوضو?Gا .F.Fg' O1اH+ Jى م1/لة .?/ما تG تN/1/ ?يHة 'H/1'سة   
و2.7GH'�  /Fل9ةم.اش1 ?لى /Fة 'HH.ائ. +0 ت&ث1 موثوNHة وسgمة م9ا/N.H' 1اFا* .8كل  �م1GH' H'/ل '1HاسGة

H' IوH.لH ةNوH7H' 1N1اF.H' ا/ ?لىG.?g' Gت P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG املة? G?F'1( ?.1 موGو.GH'ةوNFك.1وHg' ا 
20'ئ8HGH' 1و1( و'F.HاH7H' 1N1وNة 1GH' H? H' GH.HكH' 2وH NH9ل07ل 'H.0اH+  P1ى .اFH' .Fو'ئGH' GاNHة '9Hا/1(

NG1سH' G?F1. �?لى موH' Gا تGG ل.) Hم *gت9اg'و /N1.H' 7.وسل7ة ض NHf' P/FHH' ?G0.H' ?Fى موH+ وع
FG/ 'م./*  (ما 'H )/G.?GH' )1.GHل/1'سة 20H' NG'ئNGF1H' .1ة'91HوJ ?لى م&ش1'* ت.?لق ب.7وNHF.H' 1ا* 'GHاNHة 

 :وgH GH0س.ا) 'H.اNHة H+3133ى سHة  3102مH سHة 

  ةHا1 سN..' G1'ً  3102ت>F )1.GلH ةN'/.ك  NG .F1.Fg' 1.? ?G/H' مة/. Hg7F' */Gش N.H' ةH7H' اGFكوH
 '20H'ئ1�

  ةHا/ سG.?' Gة  3133تH2اصة .?يH' كاملةH' ةNHاGH' *اFاN.H' اGF1 .8أGة ت.وH1 س.( اG1ا?..ا. )1.GلH ةNاGHك
 .'H/1'سة

 : م.<يH' *'1/1'سة  -3

   >.GH' Hو?ة مG0ة مNH1اH' 1'سة/H' .0وGF HG:.N N.H' *'11وسةي/GH' )1Gا>H' 17Gي1'*  ت>.GH' G0G G7FHوت
وم.<ي1  تأثيG1ا?و'مل 'GH&ثNH /'1GH' )1ا3 وG H' NG/ل NHF.H' NGا* 'GHاNHة 'NGF1Hة+Hى Fو?يH: م.<ي1'* مF.7لة ت.

NG ل/G.N ?.ة تاNكH.H' 7ةGاHGH' و'مل?H' Gا ب.لG1تأث O/ة مG1?1'/ مQN N.H' )1Gا>H' NG(1)و /Nتوض NلN ما NGو.
 مل GH.<يH' *'1/1'سة:شا

 'GH.<يH' 1.ا.?: -3-0

    )1.GH' Jg. P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' ة /'.لNكH.H' 7ةGاHGH' Oم7.و NG 1'سة/H' G0G NG ?.ا.H' 1ي>.GH' /70.N
 Hم )/.GGH'3102  ىH+3133 H' /اG.?' Gت /F7ةوGاHGH' G0G 3اNFH NكلNGH' ل./G N P0H'و Oلى م7.و? /G.?

NكH.H' 21ك.H' J'/HG1يG 1م&ش Jg. Hم GH0و-LاGي1شG (Herfindhal-Hirschman Index) 21ب) Hم /?N P0H'
.7GH' *'1ش&GH' H/)وNكH.H' 21ك.H' ا3 /1.ةNH NG ي/ �2/مة/  ?NG. 1ا..?g' Hي?. G0.ش1 .أ&GH' '0G 2يG.N

 .'H.HوH' I?املة ض7FH' HGاع مG. Jg. H? م1.?ا* /G99ا '7HوNHة

                                                           

(1) -�NF'/G8GH' LاG31045س?/ سل�?N2و.H'18 وHلH 1 (سامة'/:L/1g'ى�Hوg' 7.?ةH'�NGل?H' /1.H' ةN0GH20:م. 
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   Gة '  تNH1اH' 1'سة/H' NG*'/و.وGH' Hة مNH7وH' 91ةH' وGة وNH7وH' 791H' Hوع و'// مF /اG.?  '1ً>F
GGا (GFا ت?كF 3/1تG ?لى  �1ة و'س./'مة 'GH' ''/gاH NHل.gGH?..اG1ا (// 'GH&شg' *'1ساسNة 'H'/Hة ?لى ص

 .'HوGا' .اH.2'ماتG وتF1يق (GH' GG'/GاNHة

J'/HG1يG 171. م&شQN-ةNHا.H' ةH/ا?GH' K'/2.اس. LاGي1شG: 

 

:L) /ي/ 

 iS GH.لH *'/و.وGH' Hة مNH7وH' 91ةH' :i�  NHاG.+ لى? GHكل بH *'/و.وGH' وعG0ة مG7F. اG7اب/ G.Nو
NكH.H' 7اعFH' *'/ا/ ?لى   مو.وG.?gا .اG7اب/ Gت /FHل1قوGH' GF1(10)  J0/وH' NG ائ. موض1ة.HH'و

GF1(30)� 
 n:�NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' //? //? 1/QFاوG F1'سة ب/H' )1.G Jg.04 .GHب 

   J'/HG1يG 1ة م&شGNH 17PGQت- LاGي1شGHل مF) ةGNFH' .F7ة تامة( (ما  (0111)'0' كاGاHو.و/ ت1ك2'* )م K/?.
 Hة ت.1'و/ بيGNFH' .Fة  (0211-0111)'0' كاH/.?ى ت1ك2'* مH' 18يN '0GG)ةN17ة '/.كاGاHة  )مGNFH' .Fو'0' كا

 H1 م.G)(0211) .)Kة )'/.كا1 تا?G1ك2'* م1ت.HاG 

GF1 J1(  :(32)./و.GH' Jgا.? خ.H' 1ي>.GH' *اناN(3133-3102)ب 

 'H7Hة  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1586 1510 1422 1462 1452 1447 1467 1512 1393 1418 
IHH  H' *'/و.وGH املة?H' IوH.

 P120'ئH' NكH.H' طاعFHا. 

:1/9GH'ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ Hم (GF1 J0/وH'30) 

 : 'GH.<يF.7GH' 1ل-3-3

   NG 1'سة/H' G0G NG لF.7GH' 1ي>.GH' /70.N ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H'  اG1ا* وت7وNHF.H' G0G وعH.H '1ً>Fو
وNG GH0 //و/ 'N.HاFا* 'GH.ا/ة .G Jg.1(  و'س.2/'مًا H' NG.ي&ة '20H'ئN1ة 'FG �1G.7GH/ تN..' GاG1/G) 1ا 'F.8ا1ً'

 Hم )/.GGH' 1'سة/H'3102  ىH+3133�  NG *اNHF.H' G0G .ل/GوتNلNما: 

 

 

HHI = ∑i
n

=1  Si
  2 …………(1) 
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GF1 J0/وH'(32)لةF.7GH' *'1ي>.GH': 1'سة/H' و0جGن NG )/G.?GH' 

 س.. إخ.NاGH' 1.<ي1'* 1مGH' 2.<ي1 إسGH' G.<يGH' 1.<ي1
0 NHf' G'19H' )2G.) //? Natm 

Gا  تGاتNلG? //?ا* وNHF.H' G0G G0/ 1اN..'
GG.<ي1'* مF.7لة H' NG/1'سة� .اH+ 1>HHى 
GوGFا تG/ل (بNHF.H' 21ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 
 'HGH.18( و'2.7GH/مة H' NG.ي&ة '20H'ئN1ة�

H? gً:G /وG1ا '1GHوNG P1 ت71يH ت10.ة 
?H.H' 'gGوNH?GH' Iة .اH/1'سة وت?2N2 م7ا1 

.NGF1H' J1و.H'  7 وFG 3NH *اNHF.H' G0G /?Qت
وسائل 2H' GN/F.H/ما* 'H.HكNة بل كGH0 (/و'* 
G?اHة GHو'.Gة 'HGHا7Gة وضGاL 'س.N1'1Gة 

IوH.H'. 

3 
 .Gت N.H' .17H' *اNلG? //?

NHf' G'19H' )2G.) 1.? NOatm 

2 ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) //? Ntpe 

4 
 .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?

 )2G.) 1.??N.H' 7اFF *اNائGF NOtpe 

2 
 .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?

.F1.Fg' ?F'1 مو.? NOweb 

3 
 ?// 'H.7اFا* 'H.HكNة

 Ncib 

1 
 1.? .Gت N.H' *اNلG?H' //?

 'H.7اFا* 'H.HكNة
 

NOcib 

:1/9GH'.ا//ة.H' /'/?+ Hم 

GF1 J1((32)./و.GH' Jgلة خF.7GH' *'1ي>.GH' *اناN(3133-3102):ب 

Nocib Ncib Noweb Noatm Natm Notpe Ntpe *'وH7H' 

5 762 022 730 848 8 5 280 881 475 7 732 2 985 2013 

4 560 000 655 581 4 404 4 551 958 539 8 042 2 737 2014 

3 089 000 556 152 4 379 3 067 680 573 21 320 3 049 2015 

6 940 898 804 675 7 366 6 868 031 1 370 65 501 5 049 2016 

8 540 708 877 708 107 844 8 310 170 1 443 122 694 11 985 2017 

9 200 000 1 140 741 176 982 8 833 913 1 441 190 898 15 397 2018 

10 100 000 8 941 294 202 480 9 929 652 1 621 274 624 23 762 2019 

12 920 000 9 621 017 481 000 11 997 000 3 030 439 000 33 816 2020 

23 687 000 15 398 479 6 000 21 503 000 3 053 2 349 000 37 561 2021 

29 173 000 17 625 246 1 729 000 25 281 000 3 640 2 150 000 42 263 2022 

:1/9GH' ا/ ?لىG.?gا//ة .ا.H' /'/?+ HمJ0/'وH' (GF100�02�03) (GF1 Jشكاg'4�01�03و.) 
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و'GH.<يH' 1.ا.? ?لى  g...اFg?H' 1ة بيH كل م.<ي1 مF.7ل ('GHH' /G.?GHاF/).0ا8H' GF1 (32)  GكلNوض/    
�/1GH1و مF ...' G/G7 بN7.H' N72H' 1'/1Fg' Hا0. مGF ا' س.?ةHب G1'سة+0 ت/H' *اN1ضG 1ا. 

 GF1 8كلH'(32)1'سة ح7. نوع/H' ا0جGف نNH9ة :تNGF1H' ةNHاGH' ةNHF.H' 7ن8ا 

 

 

 

 

 

 

 

:1/9GH'ا//ة.H' /'/?+ Hم 

 : 'ل䐥ح9ا' 'HوصGH NG.<يH' *'1/1'سة -2

    '0G G/GN.7لGH'  )1.GH' Jg. اGو?يH1'سة ب/H' *'1ي>.GH NGت1ليل وص GN/Fى تH+(3102-3133)  GH0و
'1gت.ا7 بيGH' G0G H.<يH *'1.كوHN .اgضاGة +Hى +.1'' ت1ليل  6 توضN/ .9ائ7 كل م.<ي1 ?لى //(�.<1 

 .F<1( (وNHة /وN.9 J?ة 'Fg?Hة 'N.H تG?G0ا

 :ت1ليل م.<يH' *'1/1'سة -2-0

   ' 61?H ةN9ائ/g' وسائلH' Hو?ة مG0ة ?لى مNH1اH' 1'سة/H' */G.?'ة�N?ة وموضوF/ا بGا* وت1ليلFاN.H  اG.
g?H' 17يGت NG GG7N.1'سة/H' ي1'* م1ل>.GH' Hا* بيF  1ب) HوسائلومH' G0G 2: 

 N71ابH' 7وس.GH':' ةN21كGH' 2?ةHH' 3NNاF1 م/G) Hم G1ة.ا?..اN/9ا.Fg' *1'سا/H' NG 1ً'  س.2/'مًا>F
..8.H' وم?امل P1اN?GH' G'11Fg'و HNا..H' م/ل O1.) ةN7ا) م&ش1'* +/9ائ/ NG G/اG.?g� 

  O1.كH' ةGNFH'ا وNن/H' ةGNFH': اG?N2تو H7اFا* وFاN.H' Jم0ا /N/1.H� 

  P1اNعGH' G'11نg': 1'سة/H' *'1م.<ي Hكل م.<ي1 مH N71ابH' 7وس.GH' H? GNFH' /?ت.ا O/ا3 مNFH. 

 'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة

.17H' 7ن8ا ?G/H' 7ن8ا  ?G/H' 717.ن8اH'و  

Natm 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

1 

NOatm 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

2 

Ntpe 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

3 

NOtpe 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

4 

NOweb 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

5 

Ncib 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

6 

NOcib 

IHH 

ج 
وذ

نم
ال

7 
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 J0/وH'(32)' :1'سة/H' *'1ي>.GH NGوصH' 'ح9ا䐥ل 

 'GNFHة 'H?لNا 'GNFHة 'H/نNا 'gنGH' G'11عNاH'  P1وس71H' 7ابGH' N.<ي1'*
Natm 1718.50 1141.472 475 2341 

NOatm 10562328.50 7308226.832 3067680 32320111 
Ntpe 17860.40 15445.616 2737 43332 

NOtpe 562881.10 900398.323 7732 3244111 
Nweb 271946.30 533888.673 8 1729000 
Ncib 5635147.10 6722381.198 556152 17625246 

NOcib 11385741.80 8511995.551 3089000 29173000 
IHH 1466.90 56.359 0242 0223 

 :1/9GH'H' /'/?' Hام.  .ا//ةمF1ا'' ?لى م12.ا* بHبSPSS  GF1 ل1قGH'(13 ) 

 )1.GH' Jg. ةN120'ئH' ةN10ا.H' IوH.Hة .اFل?.GH'و Gg?) J0/وH' *اFاN1 ت1ليل بG>QN(3102-3133) NلN ما: 

 >بل  NH'بل< /و NHf' G'19H' )2G.) //?H N71ابH' 7وس.GH'0102 '2ًاG.  ةNH.لH م.وس7ًا Oًك3 م7.و?N اGم
0ل. (/Fى GNHة سHة  NGF1Hة 'H.HكNة .N.1.H'.)1.GH' G0G Jgة ' Qس /F3102و Fا2ً' 412بG.  ىH+ )1شا+ NG

 20H' NG ةNHF.H' G0GH )/1/وGH' ةFg7Fg'�1ة  'ئGNH ا بل<. (?لىGH1( 2341بي.GH' ةNاGF ?ا2ً' مG.  J/N اGم
GGا 8NيG'11Fg' 1  �لGوNH.H' NG 3ة 'N.1.Hة 'H.HكNة?لى توس? مل1وF' NG 8.8ا2G.g' G0G 1( وتH71 م

 >Hا.H' P1اN?GH'0040 //? NG 1ك.ي HNى و.و/ ت.اH+ '2ًاG. *'وH7H' 1.? NHf' G'19H' )2G.)  و ماGو
H'وس? و.H' *اNم7.و NG اوتًاGك3 ت?N1وسة/GH' )1.GH' 1'/لى م? /N/1.. 

 >بل<  بل NHf' G'19H' )2G.) 1.? )20HGH' .17H' *اNلG? //?H N71ابH' 7وس.GH'0152335232  ةNلG?
 3102وF/ تG ت07يل (/Fى GNHة سHة  ?ا2H' G0GH K/مة مF H.ل 'gG?H'.مGا N?كg' 3س.H' K'/2 س1. سHوNًا

Fة� 251315321بNلG?  O9وFH' ةGNFH' .>بل Hي/ NG3253205111  ةHة سNلG?3133  /N'2لى ت? J/N و ماGو
?GلNة  GG152125333ا 8NيN?GH' G'11Fg' 1اH' P1.ا2G.g' G0G�  >H(مل1وG.?' NG 8ا/ '2.7GH/ميH ?لى 

 .+Hى و.و/ ت7و1 ت/N0N1 <ي1 مHg' NG G>.H.اJ ?لى '2H/مة ?.H7H' 1و'*

  ما)F )2G.لق .أ?.N اGNG?N.H' *اNائG  1وF اG//?H N71ابH' 7وس.GH' >بل /FG015231 '2ًاG.  ل/GN و ماGو
F.H' G0GH Kا?H' 78اHH' O1وسةم7.و/GH' )1.GH' Jg. ةNH�  ت07يل Gت /Fة  35121وHة سGNH ىF/ا2ً' كأG.3104 

.Gا2ً' سHة  NG435332 /يH وصل. 'GNFHة '9FHوH+ Oى  '1GH' K/و/ GHا NG ب/'Nة 'GH.1(�مGا N?كg' 3س.2/
3133 NHاGH' 7اعFH' ةHGF1 Jم0ا NG )1و/ ك.يG. لى? J/N و ماGو�  >Hا.H' P1اN?GH' G'11Fg' 1G>QNو

025442 G 1او* ك.يGا2ً' و.و/ تG.*'وH7H' 1.? )2G.g' G0G ?N2تو N  ةNGGأ. N?وH' NامHى تH+ O2?QN
 .'س.1H' K'/2لوGH' JاNHة 'NGF1Hة
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  *اNلG? //? 592و. ?G/H'?N.H' *اNائGF 1.? )20HGH'  NH'و/ PوH7H' 7وس.GH' >بل /FG2335220 ةNلG? 
 G0GH Kا?H' 78اHH' 3ك?N و ماG2/مةوH'� Fة بGNH ىF/) ت07يل Gة  15123وتHة سNلG?3102  لى? J/N اGم

� G?3130لNة سHة  352445111بيGHا بل<. (?لى GNHة  ى NHF.H' G0Gة NG ب/'Nا* 'GH.1(�ض?ف 'Hg.اJ ?ل
GG G'11Fg' 1G>QNا  �.NHFة م1Gg' G19 H'/ و'GH&س7ا*م&ش1 ?لى 'H.وس? 'Hك.يG.?' NG 1ا/ 0GH' G0G' و 

 >Hا.H' P1اN?GH'4115242 اوتًا و'ضGة تNلG?*'وH7H' Hا* بيNلG?H' //? NG ا*  1ًاNم7.و Gg..' 3ك?N اG.
 .'G.?gا/ ?لى GFائNا* 'H' )1.G Jg. ?N.H/1'سة

 N71ابH' 7وس.GH' >1و  بلF 120'ئH' NG ('وH' ?F'1 مو.? )20HGH' ?G/H' *اNلG? //?H3105143 اNًوHة سNلG? 
0ل. (/Fى GNHة سHة  �لة 'NGF1Hة .GH' )1.GH' Jg/1وسةمGا N?ك3 م7.وg' Oس.H' K'/2?اH' G0GH Kوسي Qس /Fو

3102 (F2 7FG *اNلG? Hg' 2/مة وض?فH' G0G /اG.?g '/ً. )1ك.GH' ةN'/.H' 3ك?N و ماGو ?G/H' لى? Jا.
�I'0F( NFك.1وHg'  ةGNH لى?) .>ا بلGHة  051345111بيHس NG ةNلG?3133  NG ائلةG )2GF ىH+ 18يQN اGم

GH' N?اع وG7ا1?ة و'1ت.GH' ةN.وHوHك.H' *'1ل.7وH 0ةN.F ?G/H' H7 مGHH' '0G NH.ت. H2/ما* 2.7/ميH' ةNGGأ
?// 'G?HلNا* بيG?  HلNة و.و/ تGاو* ك.يGG2225222 NG 1ا N?GH' G'11Fg' 1G>QNاH' P1.اNGF1H'�  >Hة

 .مGا N?ك3 م1'/ل م.Gاوتة GF NGو وت7و1 'س.G/H' K'/2? ?.1 مو'H' ?Fو') سHو'* 'H/1'سة

  PوH7H' N71ابH' 7وس.GH' >ة بلNكH.H' *اF7ا.H' //?H  1وF253225041 8HH' Oك3 م7.و?N و ماGة وFا7 .7ا
0ل (/Fى ?// Hل.7اFا* NG سHة �'H.HكN.?g' Nا/20H' NG P'ئ1 Qس /F3102و Fة 2235023بF7ا.  J/N و ماGو

NG /يH بل<. (?لى GNHة سHة  �/و/Nة 'F.8اG1ا .Jg تل1GH' G/لة?لى ض?ف 'س.H' G0G K'/2وسيلة (و م1
3133 Fة 0153325343بF7ا.  NG ?ل.وسH 0ةN.F ةNكH.H' *اF7ا.H' K'/2.س' NG ك3 ت7و1ً' مل1و8ًا?N و ماGو

(ما 'N?GH' G'11FgاP0H' P1 بل<  Nا* 'Hو?GH' NاGH' O/H NHو'H9ي2H'.H/ما* 'NGF1Hة و'1تGاع م7.و 
* 8QNGيH+ 1ى تGاو* ك.ي1 بيH سHو'* 'H/1'سة H+ O2?QNى 'H.1و0H' *gوN1Gة NG سNاسا .7اFة� 351335220

 ..اgضاGة +Hى ت<ي 1 سلوكNا* 'G.7GHلكيNH.H Hة 'N.1.Hة 'H.HكNة�'H.HوI وت7و1 '
 H' >بل//?H PوH7H' N71ابH' 7وس.G *اNلG?  ةNكH.H' *اF7ا.H' 1.? .Gت N.H' .17H' و ?G/H'  1وF

0ل. (/Fى GNHة سHة  �Gا/ ?لى '2H/ما* 'H.HكNة 'NGF1HةمGا N?ك3 تG? .?g' /N'2لNة 0052225140 Qس /Fو
3102 F7 251245111بFG ةNلG? 8N و ماGاوGHي/ K'/2.سg' ةN/ى م1/وH+ 1ة  يNH.H' سو'' .7.. ض?ف

ب1Hو  3133بل<. (?لى GNHة سHة  وFGH' NGابل �6 م7.وF/H' OاGة 'GHاNHة 'NGF1Hة'N.1.Hة (و 'G2Fا
وN?GH' G'11Fg' 1G>QNاF  P1ا* 'H.HكNة/'H' K.7امGا J/N ?لى 'Hg.اN'2.GH' J/ ?لى 'س.G? 2لNة 3450125111

 >Hا.H'252005442  1او* ك.يGة و.و/ تNلG?*'وH7H' Hبي K'/2.سg' *g/?م NG  و' م.7ا1ً?اGF 3ك?N اGم
Hوسيلةو<ي1 مH' G0G ا/ ?لىG.?g' NG G>.  ?F'8ا1 مو.F'و ?N.H' 7اFFة وNHf' *اG'19H' *ل توس? ش.كا?G.

NFك.1وHg' ?G/H'. 



 

 

 1.GلH P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1أثي.H ةNاسNH 1'.?: /1'سةH' 9لGH'( )3102-3133)  

197 

 ب PوH7H' N71ابH' 7وس.GH' >ل J'/HG1يG 1ش&GH-LاGي1شG(IHH)  1وF05433 7ةFF  HGف ضH9QN و ماGو
0ل. (/Fى GNHة HلG&ش1 سHة  �(و ما G1?N .اHGHا7Gة 'g/.كاN1ة7FاHGH' Hا7Gة 'H/.?GHة  Qس /F3104و 

F7ة 05242بFF  Oلى م7.و? J/N ةماH7H' Gتل Jg. 7ةGاHGH' Hة  (?لى مHس NG ةGNH ا بل<. (?لىGH3133بي 
F7ة 05223بFF H.H' 0'س.1وg 0ةN.F H7وH' 2 وG?H' IومNة ?لى /9ة سوNHة مGا N?ك3 '1تGاً?ا GًNG9ا NG ت1ك 

.1.G)  >بل P0H' P1اN?GH' G'11Fg' 7ة 23(ماFF GH' 1.ة/ NG اNً.7F /ى ت0ب0) م1/وH+ 18يQNG ةNكH.H' 7ةGاH
 .20H' N'ئH. P1كg' Hس.NG 1'1F بNHة '7HوH' HكF 3/1ً' ممGا H' )1.G Jg. ?N/1'سة

 /1'سة 'ل1䐥ت.ا7 بيH م.<يH' *'1/1'سة : -2-3
    N72H' 1'/1Fg' .0وGF 'اHب HاNس NG ةNساسg' ةN/يGG.H' ةN1ليل.H' *'و/g' H1ت.ا7 مg' ةGوG9م /?Qت

NHاً N.7H?ة 'Fg?Hة بيH م وت7QاGG .8كل G? اNG J تFيGN م/O مg'مة  .<يH' *'1/1'سة.'�7N7.H /ي/ ت.GGG /Nاً (و 
'G.GH/ل 7G.H- NGي1 ت<يGH' *'1.<يH' 1.ا.?  –و'G.GH/لة NHF.H' NGا* 'GHاNHة 'NGF1Hة  –'GH.<يF.7GH' *'1لة 

.Gا GQNك H مH تGN/F ت7Gي1 ?لNG  و( م1وN1ة 1Fو ضGاF/ Lة 'HH.ائ.وH' '0G 1..?QN.1ليل .HGH'- 7ا7Gة 'H.HكNة
املة ض7FH' HGاع 'H.HكN 'س.NHF.H' K'/2ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة ?لى م7.وHGH' Oا7Gة بيH.H' HوH' I?موثوH H.أثي1 

 P120'ئH'� اGHا بيGNG 71ت.اg' 1'سة و/1.ة/H' *'1م.<ي Hة بيFg?H' ة?N.9 /وضQN Jو/. NلN اGNGو. 
GF1 J0/وH'(32)1'سة/H' *'1م.<ي H1ت.ا7 بي䐥ة 'لGوG9ن.ائ. م: 

 GH' Ntpe NOtpe Natm NOatm NOweb Ncib NOcib IHH.<ي1'*
Ntpe 1 0.837 0.968 0.927 0.672 0.955 0.915 0.554 

NOtpe 0.837 1 0.828 0.957 0.581 0.907 0.958 0.725 
Natm 0.968 0.828 1 0.925 0.702 0.912 0.918 0.577 

NOatm 0.924 0.957 0.925 1 0.724 0.943 0.999 0.701 
NOweb 0.672 0.581 0.702 0.724 1 0.681 0.746 0.660 

Ncib 0.955 0.907 0.912 0.943 0.681 1 0.940 0.643 
NOcib 0.915 0.958 0.918 0.999 0.746 0.940 1 0.714 
IHH 0.554 0.725 0.577 0.701 0.660 0.643 0.714 1 

:1/9GH' H' /'/?' Hام.  .ا//ةمF1ا'' ?لى م12.ا* بHبSPSS  GF1 ل1قGH'(12 ) 

   J'/HG1يG 1م&ش Hبي L1ت.ا7 بي1سو' *gم?ام Gg?) وض1ةGH' 71ت.اg' ةGوG9وض/ مQت- P0H' LاGي1شG
N P120'ئH' NكH.H' H7وH' 23 ت1كيNF  ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' و?ةG0م NG لة/G.GH' لةF.7GH' *'1ي>.GH'و

 H1( م.GH' Jg. 120'ئH' NG 2.7/مةGH'3102  ىH+3133 H' *1G8) /FوNG ًاوتاGة تGوG9G  71ت.اg' *gم?ام
مGا N?ك3 تأثي1 كل م.<ي1 مF.7ل ?لى م7.وHGH' Oا7Gة  بيGH' H.<ي1'* /ي/ ت1'و/. بيH م.وس7ة وFوNة

NلN اGة كNكH.H': 
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 ةNHf' *اG'19H' 1.? .17H' *اNلG? //? 1G8)  G1/F 70.701م?امل '1ت.اG8ي1  و� وN ..مو PوF 71ت.ا'
7H' 2وH+ Hى (L تN'2/ 'س.G'19H' K'/2ا* 'NHfة تG'1ق م? '1  وGو ما GNكH ت7GيG1 .أH.H' LوGg' I.1  تGاع ت1ك 

 ./G0اً و'F' 1/Gg.8ا1ً' كاFg' .F/1 ?لى 'gس./GاNH.H' G0G NG 1ة 'N.1.Hة 

  1'/FG. 1ت.ا9ًا م.وس7ًا' NHf' G'19H' )2G.) //? 1G8)0.577  1ث&N g G//2( وG.g' 1Gتو L) ىH+ 18يN اGم
Nل?GH' اGل 'س.2/'م?GN 1 ما/F. H7وH' 2  ..Fو( ?لى ت1ك 

  س0ل G1/F 7م?امل '1ت.ا ?N.H' *اNائGF Oلى م7.و? ?G/H' *اNلG? //?1.132  NH?N PوF N0ابN+ 7و '1ت.اGو
H' 22'/ ت1كي ?G/H' *اNلG? NG ?N.H' *اNائGF K'/2.س' ?Gا '1تGكل GF) /F '0G7ة( وGاHGH' .:G2F' P)( H7و

 H7وH' NFا ?لى .اGGNG?ت Lو/ HGNGة .8كل مNHF.H' G0G H7 مFG O1.كH' IوH.H' 8?. )/اG.ك3 'س?N. 

  س0ل?N.H' *اNائGF )2G.) //?  ?1ت.ا9ًا م.وس7ًا م' IHH  ةGNF.0.554  G0GH اNً.7F /لى تأثي1 م1/و? J/N اGم
7H' 2وH مFاF1ة .ا  .س.2/'مGا 'GH?لG?H' NG NلNا*'2G.g( ?لى ت1ك 

  1ت.ا7بل< م?امل'  .F1.Fg' ?F'1 مو.? ?G/H' *اNلG? //?0.660 وGت و L) ىH+ 18يN 71ت.ا7 م.وس' /N'2
 .F1.Fg' 1.? ?G/H' *اNلG?N H7وH' 2 وH+ GH0 O2?QN /Fى سF //? )17Nليل مH.H' HوI ?لى  1ت.7 .ا1تGاع ت1ك 

NFك.1وHg' ?G/H' *ما/.. 

  1G8) //?1ش&G. )وFH' 7ة '1ت.ا9ًا م.وسNكH.H' *اF7ا.H' IHH  >ة  0.643/ي/ بلN0ابN+ ةFg? لى? J/N اGم
GHكHةو'ض1ة وF.7اH' ةFg?H' )وF 3GH7. بNH 1و1(  ا:Hا. NH?N g *اF7ا.H' Ig.م' L) ىH+ 18يN /F ما

IوH.H' Hبي J/ا?H' اG?N2ك/ف (و توGH' اGس.2/'م'. 

  0( ?.س0لGHGH' *اNلG?H' //?ةNكH.H' *اF7ا.H' 1  70.714م?امل '1ت.ا  L) لى? J/N ..مو PوF 7و '1ت.اGو
7H' 2وH.H' HكN/2'Nا/ 'س.H' K'/2.7اFا* 'H.HكNة  ما N /F?ك3 'س.&/اH.H' 8?. 1وI بG0G  '1ت.7 بN2ا/( ت1ك 

 .'2H/ما* 'NGF1Hة

   FH' ة وم.وس7ةNوF *اFg? /1ت.ا7 و.وg' ةGوG9ائ. م.F /م2.لف توض Hلةو( بيF.7GH' *'1ي>.GH'  1ي>.GH'و
?GلNا* 'G0G 1.? )0GHGH .9وصًا GNGا N.?لق .اG>? H م?ام1g' *gت.ا7 كاF. مو..ة(L م (N:ا وgQN/ظ �'H.ا.?

7H' 2وH'  Hوسائل 'NGF1Hة G/H' NG? و'17H.مGا 8NيH+ 1ى (N/2' Lا/ 'س.NHF.H'  K'/2ا* (P  '1ت.7 .ا1تGاع ت1ك 
كاGg' .F/1 'س.Gا/( مG?H'  HومNةوGNكH ت7GيGH0 1 .كوH.H' LوHGH'  Iا7Gة 'H.HكNةNG N.7F م7.وG2F' Oا6 

*g1و.H' G0G Gو.H 0ةN.FN.وHوHك.H' /'/?.سg'و'1/ وGH' 1  اG.9/ ?Nا ب.وسGH /Gا سGة ?لى /7ا) مNH7وH'
 O1.g' IوH.H'� g' .0وGF HGا ضGس.2/'مg لةF.7GH' *'1ي>.GH' مة'gا* ت&ك/ مFg?H' G0G N72H' 1'/1F
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'NHF.Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة ?لى /HNامNكNة 'HGHا7Gة NG  تأثيP0H' 7N7.H'1 تG.?' Gا/G كأ/'( ت1ليلNة مHاس.ة H/1'سة 
 P120'ئH' NكH.H' 7اعFH'. 

 'H' /1.GH/انN: 'ل7䐥اH N0GHGH' 1لGHو0ج 'ل䐥ح9ائH' NG ?..GH' N/1'سة 

? ش1/ م وGو GFوH' NG 7N7.H' N72H' 1'/1Fg' .0/1'سةg' .0/9ائGHH' /1.GH' '0G 61?N K/2.7GH' Nو    
GFN.7وش1و7 ت G1N/Fة تFN19 اG0ائ.F ص1ة LاG:H 1'سة/H' *اN1ضG 1ا...g 2مةgH' *'72وH' .Fى .اH+. 

 7N7.H' N2طH' 1'/1ن䐥و0ج 'لGن : Jو䐣طل. 'لGH' 

 مGGوGHH' Kو0ج:-0

    "Lو.H3 .اN7F'1G" ل.F Hم1( م Jوg 1'/1Fg' )1كG ./1Q9(0233-0400)�  "Lبي1سو J1اG" K  /F Hي/ NG
1F' 1'سة/ Jg. Hا مGH ا'+ث.اتًا.f' Jا' ?لى 9وHبg' Jسلو)  /'1 9وg' '0G K'/2.شيوع 'س NG GGا ساGم
Gو 'GH.<يGH'  P0H' 1.<يH' 1.ا.? �H' '0G HG:.N.1ليل Fو?يH مGH' H.<ي1'*و  .g'(1)/9ائNG N م0اg* م.?//(

Gو 'GH.<يQN P0H' 1.وN L) ?F&ثGH' NG 1.<يH' 1.ا.?  'GH.<يF.7GH' 1لو  ت.<ي0N.F G.GNH 1ة H.<يGH' 1.<يF.7GH' 1ل
 P17يG.H' 1ي>.GHا .اFًاN/) G1?QNا  .وGG NG لة.'/H' *'1ي>.GH' //? .7/ Hو?يF ىH+ N72H' 1'/1Fg' G7FHN

 .GH' N72H' 1'/1Fg'( (2).?//و  GHH' (' 1'/1Fg'7N7.H' N72Hو0.

مJg. H صNا<ة م?ا/Hة تN.9 1  1 /FQ?ة 'Fg?Hة بيH م.<ي7G.H 7N7.H' N72H' 1'/1Fg' K/2.7QN7FG HN1يو    
HN1ي>.GH' //g ةGة <ي1 م?1وGNH 1.fH ة م?لومةGNH ىH+ '/ًاH.س'  Jg. Hة مN72H' ةFg?H' H? 1ي.?.H' HكGNو

 :GH' (3)?ا/Hة 'H.اNHة

 

وH '1>Fو.و/ H1G بيGH' GNH H.<يH' 1.ا.? 'N1>HHة و.يGNFH' Hة '8GHاG )/Gإg GFب/ مH تFg?H' .N1Fة +Hى '1HاHة    
 : 7H'(4)ا.Fة H.9./ كاfتNFNF1H'Nة .إضاGة 'GH.<يH' 1?8و'ئN (و // 'gض17') Hل?Fgة 

 

                                                           

(1) -�/G/) ىG797.?ة 3102و/ي/ مH'�'9ا/g' Gا* ?لNى�م19::(ساسHوg' 5� ?N2و.H'18 وHلH ةNGل?H' ..كH' 1'/332. 
 .304:(ساHي. 'g/9ا' '7H'�NFN.7.H.?ة 'gوHى�'L/1g:/'1 صGا' Hل18H و'H.وN H7/31145�?N2اسيG?9 Hة�+GNاL /7يH/ Hو�4- (2)
(3) -�/N2 بو) GNي1 سل. /G1ة3101مN0ب1م K'/2.ا* .إسFاN.لH N9ائ/g' 1ليل.H':spssg' 7.?ةH'�5�18HH'ل7.ا?ة وH 'اG1 ص'/:L/1g'ى�H214و. 
(4) -�N1:7.ا?ة�31025..ا1 ?./ مH'و ?N2و.H'18 وHلH )17يGH' 1'/:L/1g'ى�Hوg' 7.?ةH'ة�N9ائ/g' .1'م.H' 303:/2مة. 

  

Yi = a + bXi 

Yi = a + bXi +Ui 
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:L) /ي/ 

 iY�)ةNكH.H' 7ةGاHGH':1أث.N P0H'(?.ا.H' 1ي>.GH' وG 
 iX �)ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H':1ث&N P0H'(لF.7GH' 1ي>.GH' وG 
 a  N7N1ئH' 11وGH' H7وع مFGH' '20H' وGY  1ي>.GH' ةGNH K'/?F+ ةHا/ NG ?.ا.H' 1ي>.GH' ةGNH 3ك?N وGو

 � F.7GH'Xل
 b  GNF.7GH' 72H' و ميلGia + bX  NG 1ي>.H' 1'/Fك3 م?NوY  *10' ت<ي+X �)//'بو//( و 
 iU H' 72أHا .ا:N) ى?/Nو N8و'ئ?H' 72أH' وG.NF'و.H' ىG7N اG. G1N/Fت HكGN P0 

 (:'1GH.?ا* 'H' O1>9H?ا/Nة) FN17ة تGHH' 1N/Fو0ج -3

   61G. GNF.7GH' ةH/ق م?اN19 H? اGيل/Gت HكGN HN1ي>.GH' Hة بيFg?H' L) /1.Fة تNكNامHN/H' ةN1>HH' L) 

ia + bX=  iY�  GNFH' 1N/Fاما ?لى تGا/1( تF 1ي> GNF.7GH' ةH/م?ا L) 61.GN NاسNFH' .0وGHH' L) Hي/ NG
 H? ةNل?GH' GNFH' G11Hت L) N?N.7H' Hم GF)ا.? و.H' 1ي>.GلH )/G8اGH'�)1/FGH' GNFH'  72أH' 1'/Fم H? 1.?N /ي/

وت.G/ل '8GHكلة 'gساسNة 0N+ NGا/ L)i Ŷ  - i= Y  i U .  GNH:  /ي/ iUبيGH' GNFH' H.وF?ة و'GH?لNة .ا1Hم2
 *gم?ام(Coefficients)  1'/1Fg'a وb ةN/اN.?g' O1>9H' *1.?اGH' ةFN19 K'/2.إس.(Ordinary Least 

Squares Method ) NG�18? ?اس.H' L1FH' ىH+ اG2N11.? تاN ةGN/F ةFN19 NGو *gام?GH' G0G /N/1ا2  ت.Gوت
. O1>9H' *1.?اGH' ةFN19 اG.يHا?G1/'1 وFg' *gام?GH اG1N/Fة تHوG7ا�G.791لة بو'س.GH' .ائ.HH' ةNF7Hوم 

?GHH' /HاNة  NGG تF1ق (G:ل .H 7ل?Fgة 'GH.وس7ة بيGH' H.<يHN1 /ي/ NكوL مG0وع مG'11Fg' ?.1ا*
)HكGN ل ماF)(O1>9H'.(1) O1>9H' *1.?اGH' ةFN19 7 بو'س7ةN7.H' N72H' 1'/1Fg' .0وGF *g1 م?ام/Fوت

NلN اGة كN/اN.?g'(2): 

  

                                                           

(1) -�N1:3102..ا1 ?./ م ?N2و.H'18 وHلH )17يGH' 1'/:L/1g'ى�Hوg' 7.?ةH'�NاضN1H' '9ا/g' NG مة/F7.ا?ة�5:مH'002-5003-و. 
(2) - 5�G1م1.? س.ق 0ك�/G/) ىG79334-5333-و/ي/ م. 

 

a = Ȳ - b    

) / n    Xi ( Σ i
n
=1     ) / n Yi ( Σ i

n
=1  Ȳ 

b =( n Σ i
n
=1   xi yi  - (Σ i

n
=1  xi )( Σ i

n
=1  yi )) / (n Σ i

n
=1  xi

2 - ( Σ i
n
=1 xi )

2 ) 
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:L) /ي/ 

 a �1'/1Fg' امل?GH (71وGH' 1N/F.H' وG 
  و�Ȳ �NH'و.H' 1'سة ?لى/H' *'1ي>.GH ةN71ابH' *وس7ا.GH' اGG 
 b  1N/F.H' وG.1'/1Fg' .اب/H (71وGH' 

 'GHطل. 'H/انN : ش1و7 تو'FN17 1Gة '1GH.?ا* 'H' O1>9H?ا/Nة 1N/F.H م?اGH نGو0ج 'ل䐥ن1/'1

1N/F.H م?اFN19(  GHة '1GH.?ا* 'H' O1>9H?ا/Nة( +H' L.أG/ مH +س.GNا' ش1وFN17H' 7ة 'g/9ائNة '2.7GH/مة   
وت?/ 1GH' G0G/لة ض1وN1ة G:HاF/ Lة وص1ة  'gوHى 0GHGHي.GF�GوGN 7N7.H' N72H' 1'/1Fg' .0/ل '1GH/لة 

 /N/1.ب /G7N اGو0. مGHH'1تأثي .Hوموثو /N1ا.? .8كل ص.H' 1ي>.GH' ل ?لىF.7GH' 1ي>.GH'  LإG '0G 1و?لى +ث
NلNق ماF171.8 تN O1>9H' *1.?اGH' ةFN17. 7N7.H' N72H' 1'/1Fg' .0وGF *g1 م?امN/F(1)ت: 

 ./'NHة 'H.وN2? 'ل䐥ح.GاH NHل.و'718H':NF 'ل䐣وJ:إ? -0

   1..?N  1ا...+ NF'ل.وH N?N.7H' ?N2و.H'(Residuals)  ت1ليل NG ةN1.?ا* .7و( (ساسGH' ةFN17. 1'/1Fg'
'GG O1>9Hو H+ G/GNى 'F1.Hق م1G HضNة (1GH' LوFا* بي8GH' GNFH' HاG/( و'GH' GNFH.وF?ة ت..? توN2?ا N?N.9ا 

م? 'H?لg' '0G L) G...اN 1كوF) Lل (NGGة GHH' NGاGF  *'0 .0و1Fg' .0/'�1 مGا HH HG:Nا ص1ة F.ائ.
�P21كGH' /1H' ةN1>F ل:G. )1ك.يH' *اHي?H'  Lتكو N.H'ة وNFاN.H' ةFN17Hا. NF'ل.وH N?N.7H' ?N2و.H' 1ا...+ HكGNو

H' JاG./g'و /G8اGH' N?NG0.H' JاG./g' Hة بيFg?لH  NFاN.H' 8كلH' 71G Jg. Hم�NF'ل.وH ?Fو.GH' N?NG0. 
Gإ0' كاFHH' .Fا7 تF? .8كل م.Fا1) ./' ?لى 'H' 72Hو'صل '1HكH' HGNg' H?لوP و'1HكG7H' 17Ng' HلN (وت.و2ع 
FHH' G0Gا7 .8كل ?8و'ئN ?لى .اNGG 72H' '0G N.F كل.ا '1HاH.يFN HاH' L) J.و'NF ت.و2ع توN2?ا N?N.9ا (ما +0' 

GN/ل و  .FHH' G0G ?N(2)ا1H' G0G NG 7اHة FNاH' L) J.و'g NF ت.و2ع توN2?ا N?N.9اتGكHا مH 1ص/ 7GF م?يH H.و2 
تG/يg* بNاNFة G./gHا8GH' N?NG0.H' JاG/ و'G./gاGH' N?NG0.H' J.وH ?Fل.و'N?GH' NFاN1ة '2Hاصة  (/Fا8H'Gكل 

 .كل GFو0. مGF HاH' .0/1'سة.

 

 

 
                                                           

 .7H'�342.?ة 'gوHى�'L/1g:/'1 صGا' Hل18H و'H.وSPSS5�?N2:ت1ليل 'F1.Hام. 'g/9ائGN+3102 Nا) ?./ 'Kg7H مG1و/�- (1)
(2) -�LاGNسل Hمي) ?N.1 ام.3111(سامةF1ب K'/2.إس. N9ائ/g' 1ليل.H':SPSS.7H'�5�19ة�مNFا/H' 033?ة. 
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GF1 8كلH'(32) NF'ل.وH NH'/.?䐥ل' ?N2و.H':1'سة/H' ا0جGHH ةN1اNعGH' 

Jو䐣و0ج 'لGHH' Nان/H' و0جGHH' 

  
/Hا/H' و0جGHH' ?.'1H' و0جGHH' 

  
 'GHHو0ج '2Hام3

 
 'GHHو0ج '7Hا.? 'GHHو0ج '7Hا/3
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:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss  ل1قGH'(4-01) 

    L) 1'سة/H' .0اGF Jشكا) Hكل شكل م NG 1G>N ةNلو?H' ىHGNH' ةG0H' لى? Nا7 ت.و2ع .8كل ?8و'ئFHH'
مGا 8NيH+ 1ى  و'G0Hة 'G7H' O17NHلNة Hل72 وgF/ظ (N:ا (GFا تF.1) مGH ك/ي1' مH /وL ت8كيل (GFا7 مG>.Hة�

 (g' L.7ا')'H.و'NF( ت..? 'H.وNG N?N.7H' ?N2 كل GFاH' .0/1'سة.

 :(1)م71H' H17H' Jg. HابNة 'H.اNHة GGا GNكH +...اH' 1.وH N?N.7H' ?N2ل.و'N) NF:ا

 Gو.1وGHإخ..ا1 كو-Gي1نوGس(Kolomogorov-Smirnov Test) : 

   ( NF'ل.وH N?N.7H' ?N2و.H' ةN1ضG Hق مF1.H' ا1 ?لى...g' '0G لG?N0H�N?N.7H' ?N2و.H' ?..ت NF'و.H': 

1H)N?N.7H' ?N2و.H' ?..ت g NF'و.H':  *اFاN.H' ?N27ا) تو/ Jg. H7ا) م/ Gث ?Fو.GH' NGG'1.H'و Nل?GH'
�Hي?N2و.H' Hة بيF7لGH' O9وFH' ةG7اGH' ةNHاG./g' ةGNFH' .Fإ0' كاG(P-Value) ةNوH?GH' Oم7.و Hل مF)(0.05) 

 1GH' 8G1 G.NضNة 'H?/مNة وF.و1GH' JضNة 'N/.Hلة.

 إخ..ا1 شابي1و-GلNو(Shapiro-Wilk Test ): 

:'H.و'NF ت..? 'H.و0H �N?N.7H' ?N2م1G HضNة 'H.وH N?N.7H' ?N2ل.و'G?N( NFل g' '0G...ا1 ?لى 'F1.Hق    
1H)N?N.7H' ?N2و.H' ?..ت g NF'و.H':  Jg. Hة م>/gGH' GNFH' ةF1اF1 وم.Gg' ىH+ 1>صg' Hم NF'و.H' .ت1تي

.و'Gق بيN.H' H تH' 3NF (W)و'GH' GNFH.و91H' ?FوJ ?ليGا مH' H.وN?N.7H' ?N2 م? /7ا) +/9ائNة 'g...ا1
N?N.7H' ?N2و.H'ة وNل?GH' *اFاN.H'� ةNHاG./g' ةGNFH' .Fإ0' كاG (P-Value) ةNوH?GH' Oم7.و Hل مF) (1.12)  G.N

وg' '0G 1..?N...اF/ 1/G) 1ة مg' H...ا7H' 1ابق H' NGك8ف  1GH' 8G1ضNة 'H?/مNة وF.و1GH' JضNة 'N/.Hلة.
 ?G'11Fg' Hا*.

 :وNلG -سGيF1وG و +...ا1 شابي1و-+...ا1 كوGHو.1وF G.ائ. كل مHوNG ما NلN ./وN Jوض/ 

 

 

 

 
                                                           

:NGNGة تFيGN و'...اGF 1اFg' NG 1'/1Fg' .0.9ا/ 'NFHاس�Nم0لة 'N/.Hل 3102(/G/ سgم7N?�Nى /0ا)�- (1)
 .20H'�21'ئFg'2�//?H'�245�1.9ا/0GH'�Pل/
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GF1 J0/وH'(32)?' 11'سة: ن.ائ. 'خ..ا/H' ا0جGن NF'و.H NHاG.حg' ?N2و.H' ةNH'/. 

 P. Value /1.ا* 'N11Hة 'ح9ائg' Nخ..اN.H' 1اGHH' Lو0ج

Jو䐣و0ج 'لGHH' Gا1 كلومو.1و...'-GوF1GN1.311 01 1.304 س 
 1.441 01 1.422 وNلGN-'...ا1 شابي1و

Nان/H' و0جGHH' Gا1 كلومو.1و...'-GوF1GN1.311 01 1.302 س 
 1.411 01 1.422 وNلGN-'...ا1 شابي1و

/Hا/H' و0جGHH' Gا1 كلومو.1و...'-GوF1GN1.311 01 1.013 س 
 1.222 01 1.442 وNلGN-'...ا1 شابي1و

?.'1H' و0جGHH'  1ا...'Gكلومو.1و-GوF1GN1.311 01 1.023 س 
 1.333 01 1.443 وNلGN-'...ا1 شابي1و

 1.311 01 1.020 سF1GNوG-'...ا1 كلومو.1وGHH' Gو0ج '2Hام3
 1.222 01 1.422 وNلGN-'...ا1 شابي1و

 1.311 01 1.004 سF1GNوG-'...ا1 كلومو.1وGHH' Gو0ج '7Hا/3
 1.422 01 1.414 وNلGN-'...ا1 شابي1و

 1.311 01 1.022 سF1GNوG-'...ا1 كلومو.1وGHH' Gو0ج '7Hا.?
 1.232 01 1.440 وNلGN-'...ا1 شابي1و

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss  ل1قGH'(4-01) 

   N9ائ/g' 1ليل.H' .ائ.F Hم /:.N Gg?) J0/وH' NG وض1ةGH'  L)H'ةGNF ةNHاG./g' (P. Value)  H1 م.G)
و.اH.اG NHإGF سي.F G.و1GH' JضNة 'H?/مNة  �وGF ?NG0H GH0اH' .0/1'سة NG كg' g...اHN1 2% م7.وH?GH' OوNة

1سوما* 'N.HاNFة +HيGا مFH'H' Jg. Hائلة .أH' L.و'NF ت..? 'H.وN?N.7H' ?N2 و0N.HH' G?/N '0Gة 'N.H تH' G.وصل 
GF1 8كلHوض1ة .اGH'(34)�  LإG NHا.Hش71 '?./و.ا( Jوg' 718H')NF'ل.وH NHاG./g' ?N2و.H' ةNH'  7ش1و Hم

1G'ة م.وN/ا?H' O1>9H' *1.?اGH' ةFN19 K'/2.1'سة 'س/H' .0اGF ?NG. NG.  

3- NF'ل.وH N0'تH' JgF.س䐥ل':Nان/H' 718H' : 

   NF'ل.وH N0'تH' JgF.سg' (Residual Independence)  ةFN17H ةNساسg' *1'ضا.Gg' //) وG *1.?اGH'
'NG O1>9H ت1ليل '1Fg/'1 وL) NH?N تكوH' L.و'NF .?/ تGHH' 1N/Fوg .0 ت1ت.7 ب.?:Gا '2H' 1.? 8?.HمH (و 

�1.( /?. P) H.1/ 1ا...+ /?Nو- Lو'ت7و(Durbon-Watson Test ) 2.7/مةGH' ةN9ائ/g' *'1ا...g' Hم
Fg' ت1ليل H? ات0ةHH' NF'و.H' NG N0'تH' 71ت.اg' H? لك8فH.N72H' 1'/1 H.1/ 161 +...ا.GN /ي/- Lو'ت7و
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Hت.1'و/ ما بي G.GNH L)ى وHوg' 1.ة/H' Hم N0'تH' 1'/1Fg' 7GF 02.N NF'ل.وH N0'تH' 71ت.اg' L) (1�4)  7.قNو
NلN اGا1 ك...g' '0G(1): 

 G.ا.ة 1GضNة 'ل䐥خ..ا1:. 0

-0H Hبي JgF.و./ +سN(NF'و.H' Hبي Nو./ +1ت.ا7 0'تN g:)NF'و.H' 

-1H)NF'و.H' Hبي JgF.و./ +سN g(NF'و.H' Hبي Nو./ +1ت.ا7 0'تN: 

.�     :إ0Nا/ GNHة إح9ا'( 'ل䐥خ..ا1 حN9H' .7<ة 'H.اNHة. 3 � = ∑ (��−��21)2��=2∑ ��2��=1 

2 .،Hي.يHو/. Hي.GNH ?71و.ة مGH' ةGNFH' L1اF1م2تHا .اGH 21مNى وF/g' /1H' ىG7ى تHوg'(DL) /1H' ةNFا/H'و
 و.7G.وO م?HوNة م?يH.(d)و?// 'GH.<ي1'*(n)و1N//' .اG.?gا/ ?لى /H' G0?يHةg'(DU)?لى و1NمGH 2ا .ا1Hم2

4 .:NلN اGك Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 02.N 

L0' كا+*(0 < D.w < dL)� ...مو Nلى و.و/ +1ت.ا7 0'ت? J/.7Nو K/?H' ةN1ضG 8G1ت 

L0' كا+*(4-dL < D.w < 4)�  8G1ت..Hسا Nلى و.و/ +1ت.ا7 0'ت? J/.7Nو K/?H' ةN1ضG 

L0' كا+*(2< D.w < 4-dU) و(3dU < D.w < ) . K/?H' ةN1ضG ل.Fت 

L0' كا+*(dL < D.w < dU) و)(4-dU < D.w < 4-dL)� .//ل.اH I1.Nي1 م1// و> LكوN 1'1FH' LإG 

 :'H/1'سة GFاH.0كاGة  GNHDWة +/9ا'( 'g...ا1 وNG ما NلN ./وN Jوض/ 

GF1 J0/وH'(32)1خ..اg ةNح9ائ䐥ة 'لGNFH' : DW 1'سة/H' ا0جGة نGكاH 

'GHHو0ج  'GHHا0ج
Jو䐣ل' 

'GHHو0ج 
Nان/H' 

'GHHو0ج 
/Hا/H' 

'GHHو0ج 
?.'1H' 

'GHHو0ج 
 '2Hام3

'2Hام3 
 '7Hا/3

'GHHو0ج 
 '7Hا.?

 GNHDW 0.423 0.414 0.322 0.420 0.423 0.322 0.412ة إح9ائNة 
*gم0ا 
 Jو.F
 6G1و
'1GHضNة 
 'H?/مNة

(0 < Dw < dL)        
(4-dL < Dw < 4)        
(2< Dw < 4-dU)        

(3dU < Dw < ) X X X X X X X 

                                                           

(1) -5�G1و/�م1.? س.ق 0كG1م Kg7H' /.? (اGN+-5344-211. 
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1/9GH':  *ا'' ?لى م12.اHا//ة ب.H' /'/?' Hمspss  ل1قGH'(4-00) 

    /H?ةF1اFة  مN9ائ/g 71و.ةGH' GNFH'DW  ?1'سة م/H' .0اGF Hو0. مGF كلHH' Hي.GNFH' Hي.يH0/و
L12.7..اGH' 11.ةH' GNFH' Jو/. Hم(DL=1.13) و (DU=0.22) /H?K=1  كل NG لةF.7GH' *'1ي>.GH' //?(

 P72أ ت7اوH' *اN1/ 1.ة/ Kو0.( (ماGF2  ةNوH?م Oم7.و /H?و )HNا..H' ت1ليل Jو/. Hم(%ة  �2GNH L) 1G>N
تFQ.ل و?لى +ث0G 1'  �(3)ت191H بيg' /1H' H?لى و'NG  /1H كل GFو0. مGF HاH' .0/1'سة DW +/9ا'( 

و?لN GNو./ 'س.JgF بيH بو'NF كل GFو1GH'  g P)( .0ضNة 'H?/مNة '2Hاصة .كل GFو0. مGF HاH' .0/1'سة�
�)NF'و.H' Hبي Nو./ '1ت.ا7 0'تN ( NFا/H' 718H' LإG NHا.Hو.اN0'تH' JgF.سg' 71ش NF'ل.وH K'/2.ش1و7 'س Hم )

 FN19ة '1GH.?ا* 'H' O1>9H?ا/Nة م.و'1G .كاGة GFاH' .0/1'سة.

2- )HNا..H' *إخ..ا1 ث.ا(NF'و.H' 3إخ..ا1 ت0ان:/Hا/H' 718H' : 

    O1>9H' *1.?اGH' ةFN19 K'/2.إس. N72H' 1'/1Fg' ت1ليل NG ةNساسg' *1'ضا.Gg' //) وG NF'و.H' 3Fت0ا
 L) ىH+ 18يN وGG�.0وGHلH ة?Fو.GH' GNFH' *اNم7.و ?NG. 1.? ثاب.ا LكوN L) .0N )NF'و.H'('7ا.g' HNو'0'  ت.ا

GاL ت.اH' HN.و'NF <ي1 ثاب. 8N '0GGيGF) 1ا ت?اNF مH ت<اH' 1N..اHN مGا H+ P/&Nى ت1N/F'* <ي1 موثوFة 
?N19 Hق ت1ليل '1HسوGG  Kا GNكF1.H' Hق مH ت0اH' 3F.و'GH NF?ام1Fg' *g/'1 و(.7ا' م?NاN1ة م<للة�

�1'/1Fg' .0وGF H? ات0ةHH' ةNFاN.H'  Lتكو L) .0N NF'و.H' LإG HNا..H' 3Fة ت0اN1ضG قF1N .0وGHH' Lإ0' كاG
NFGg' 72H' Jو/ N1( مو2?ة .8كل ?8و'ئGص( �.ثاب HNا م? ت.اH7ا م?يGF 1G>ت NF'و.H' .Fما +0' كا) 

 .H+(1)ى و.و/ ت<اH' NG 1N..اG HNإ8N '0G LيG( 1ا12GHو7 و'GFgاGH' 7و.Nة(

    NF'و.H' 18ا.F+ 7GF 71G Jg. Hة مNFاNة بFN17. NF'و.H' 3Fش71 ت0ا Hق مF1.H' GاF/) 8كلH' /وضN
 P) H? ك8فH' ل.) H1'سة م/H' .0اGF Hو0. مGF كلH ?.ا.H' 1ي>.GلH ةNGت0اg' GNFH' ىH+ 7.ةHHة .اN1اN?GH'

 N7 <ي1 ?8و'ئGF ي1 ثاب. (و> HNت.ا:Nتf' 8كلH' NG /و موضG اGك NF'و.H' ?N2تو NG 

 

 

 

 

                                                           

 .022س.ق 0ك5�G1 (سامة N1? (ميH سلGNا�Lم1.?- (1)
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GF1 8كلH'(21)NF'و.H' 31'سة : 'خ..ا1 ت0ان/H' ا0جGة نGكاH 

Jو䐣و0ج 'لGHH' Nان/H' و0جGHH' 

  
/Hا/H' و0جGHH' ?.'1H' و0جGHH' 

  
 'GHHو0ج '2Hام3

 
 'GHHو0ج '7Hا.? 'GHHو0ج '7Hا/3
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:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss  ل1قGH'(4-01) 

 'GHطل. 'H/اH/: خطو'* إخ..ا1G 1ضNا* 'H/1'سة

    N.H'7 وN7.H' N72H' 1'/1Fg' ةN0GHGH ةNساسg' *'72وH' Hة مNFا/H' 1/لةGH' 1'سة/H' *اN1ضG 1ا...+ /?N
يق مG0و?ة مH تH+ G/Gى 'F1.Hق مH ص1ة '1GHضNا* 'N.H تG صNا<.Gا NG +9اH' 1/1'سة مJg. H ت7.

:NلN اGا كGاتFاNة ?لى بN9ائ/g' *'1ا...g' 

0-/N/1.H'1ت.ا7 و䐥ت1ليل 'ل(Correlation and Determination Analysis):  71ت.اg' ة ت1ليلNلG? /G.?ت
 N72H' 1'/1Fg' .0وGF )/و. Jة /وNة م./ئN*1 K/Fت N.H' ةN9ائ/g' 3NNاFGH' Hو?ة مG0لى م? /N/1.H'و

 O/7 ومN7.H'�8?.H' اG:?.1'سة ب/H' *'11ت.ا7 م.<ي+ :NG ةN9ائ/g' 3NNاFGH' G0G ل/G.(1)وت 

م?امل '1gت.اG 7و مNFا3 +/9ائ1N N// م/O +1ت.اGH' 7.<يF.7GH' 1ل .اGH.<ي1  : تFيGN م?امل 'ل1䐥ت.ا0-0-7
/ي/ (F+ L.1'بGا  0-و0بيH+وت.1'و/ H'  G.GNH.ا.? .<Nة تG /N/1ك1( (وNHة ?F Hو( 'Fg?Hة بيH م.<يH' *'1/1'سة�

NG  (ما +F.1'بGا مH' Hو'// سا17GQN .H .7ل.Nة 'Fg?Hة� مH' Hو'// مو.. 17GQN .إ0NابNة 'Fg?Hة بيGH' H.<ي1'*�
 /يF+ H?/'مGا GNكHHا 'FHوg GF) J تو./ ?Fgة .N7ة بيH م.<يH' *'1/1'سة.

0-3-/N/1.H' م?امل GNيFت : H' )وFH' //1N Nا3 +/9ائNFو مG�1/FGH' .0وGHلH ةN17يG.  7.ةHH' Hي.N GF) /ي/
 Hبي G.GNH /ل وت.1'وF.7GH' 1ي>.GH' NG 1ي>.H' H? ات0ةHH'ا.? و.H' 1ي>.GH' NG 1ل.<يH ةNو&GH'1  0و�  L) /ي/

 GH' NGائة مH' H.<يGH' NG *'1.<يH' 1.ا.?.P) 17GN g 1G9H'0  17GNG011 مH' H.<يGH' NG *'1.<يH' 1.ا.? (ما 

0-2-H' P1اNعGH' ا.? : 2طأ.H' 1ي>.GلH ة?Fو.GH' GNFH' Hبي H1وGH' 3اNFGH' '0G 3ك?N  ''اHا بGب &.H.H' Gت N.H'(
 و'L ص<72H' 1أ 'N?GHاGH' GNFH'(  P1?لNة 'N.H تNH GاسGا H' NGو'F?(� ?لى GFو1Fg' .0/'1( و.يNFNF1H' GNFH' Hة

J/N (H.GH' GNFH' L.أ بGا N1F.ة مFNF1H' GNFH' Hة مGا N?ك3  )مFاF1ة .اH.<يN.H' N.H' *'1 ت17( ?لى 'GH.<يH' 1.ا.?(
 .NG(2) /يH ك.GNH 1ة '72Hأ 'N?GHاJ'/ P1 ?لى ?/K صN/gة GFوH' .0/1'سة .و/( 'GHHوH' NG ?..GH' .0/1'سة�

  :م&شH?GH' 1وNة 'HكلNة HلGHو0ج F-Testإخ..ا3-1

   1'/1Fg' .0وGHH ةNكلH' ةNوH?GH' GNيFة تNلG? 1..?ص1ة  ت Hق مF1.لH ةGGGH' *'72وH' H7 مN7.H' N72H'
و'G/GH مG?H' G0G HلNة Gو 'H.أG/ مGH' L) H.<يF.7GH' 1ل GHH' NGو0.  +س.GHH' K'/2وNG .0 ت1ليل 'N.HاFا*�

                                                           

(1) -�JاGك G>?31025بو�?N2و.H'18 وHلH L'1G2 1'/:L/1g'ى�Hوg' 7.?ةH'�NGك .GHم NFN.7.H'و P1>HH' .F0اH' Hم NHg/.سg' '9ا/g':022. 
(2) -�Pب/و /N1/ 1Gة ماG.1ت�L1 و).1و.Fي/ <1وG'/�LوFشا GN13102.ات/H' '20H'�1'1FH' ?Hص .GF JاG?g' GHا? NG '9ا/g':�NFة  اN.1?H' لكةGGH'

5�18HلH /س?و GلGH' ة :/'1 .ام?ةN/7?وH'-50101-0100. 
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وGNكNFH' HاK بGH0 مJg. H +...اH?GH' 1وNة 'HكلNة .إس.K'/2 +...اN  1&ث1 .8كل م?HوP ?لى 'GH.<يH' 1.ا.?�
F(1) � G1'سة:و/H' .0وGHH ةNكلH' ةNوH?GH' GNيF.H ةN7N1ئH' *'72وH' و?ةG0م NلN ما N(2) 

 :صNا<ة '1GHضNا* 'GH.?لFة .إخ..اH?GH' 1وNة 'HكلNة -3-0

 م?HوH PلG.<يF.7GH' 1ل ?لى 'GH.<يH' 1.ا.?. تأثيN g1و./  1GH'(0H:)ضNة 'H?/مNة-

 م?HوH PلG.<يF.7GH' 1ل ?لى 'GH.<يH' 1.ا.?. تأثيN1و./  :1GH'(1H)ضNة 'N/.Hلة-

F.HيH' O/GH' GNكلH Nل7G.H' )1/FيN1ة  FتK/2.7 +/9ا'(  )إخ..اH?GH' 1وNة 'HكلNة(: Fح7ا) إح9ا'( -3-3
)Gو 'H..اG.N P0H' HN شG/1 بو'س7ة 'GH.<يH  *'1لGHو0. وG.N /7ابGا .G7Fة 'H..ا17GGH' HN بو'س7ة 'GHHو0.

 NG لةF.7GH'72أH' ل.'/ HNا..H' 17 (وGي1 م>H' HNا..H' و0.( ?لىGHH'  G17يGت HكGN g P0H' HNا..H' وGو(
 بو'س7ة 'GHHو0. وN?و/ +Hى 'g.7ا' 'H?8و'ئNة (و 'H?و'مل 'O1.g <يG8GH' 1وHة GHH' NGو0.(.

3-2- :1'1FH' 0ةإت2اNHاG./g' ةGNFH' لى? /G.?QN (Sig)�  Hل مF) .Fإ0' كاG1.12 9H' ةN1ضGH' 8G1Qة تN1G
.PوH?و0. مGHH' L) ..H.7QNو  H1 م.G) ةGNFH' .F1  1.12(ما +0' كا..?QNة وN1G9H' ةN1ضGH' 8G1 HكGN gG

 PوH?و0. <ي1 مGHH' (3). 

 : م&شH?GH' 1وNة '20HئNة HلGHو0جTest T-إخ..ا2-1

    7N7.H' N72H' 1'/1Fg' .0وGHH ةN20ئH' ةNوH?GH' GNيFة تNلG? G/Gل ?لى تF.7GH' 1ي>.GH' 171 تأثيG ىH+
.H?Gى ).1 تFيNGG) GNة م?امل 'G1?GH 1'/1Fgة ما +0' كاGH' '0G L?امل 2N.لف  'GH.<يH' 1.ا.? .8كل م9GHل�

�PوH?1 .8كل مG9H' H? :NلNما NG ةN20ئH' ةNوH?GH' GNيFة تNلG? NG ةN7N1ئH' *'72وH' ل/G.(4)وت 

2-0-K/2.7GH' و0جGHH' ة>Nص /N/1ت(G1Nتوض Gا  تF.سا GH-7N7.H' N72H' 1'/1Fg' .0وGF-): 

 

 

 
                                                           

(1) -�N?اG1H' 6و? .Hبو .ك�1<ا) /G/) /و�?يGN7H' ا?يلGي/ +سHة 3101وN1'/g'ة وNHاGH' Kلو?H' NG اGاتFN.7وت JاG?gH ةN9ائ/g' .يHساg' *اNساس):
 K21 2م'/:L/1g'ى�Hوg' 7.?ةH'ة�N/9ا.Fg'5و�Lومو2?و Lاش1وF334. 

 .g':-5224-223/9ا' 'gس./7H'�NHg.?ة 'gوHى�'L/1g:/'1 صGا' Hل18H و'H.وN H7/31035�?N2اسيG?9 Hة�+GNاL /7يH/ Hو�4- (2)
(3) - 5�G1م1.? س.ق 0ك�L1 و).1و.Fي/ <1وG'/�LوFشا GN10104-50114-.ات. 
 .332-53130-/9ا' '7H'�NFN.7.H.?ة 'gوHى�'L/1g:/'1 صGا' Hل18H و'H.وN2? �5:(ساHي. '7/3114gيN HاسيG?9 Hة�+GNاL /7يH/ Hو�4-(4)

Yi = a + bXi +Ui 
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:L) /ي/ 

-iY �)ةNكH.H' 7ةGاHGH':1أث.N P0H'(?.ا.H' 1ي>.GH' وG 

-iX �)ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H':1ث&N P0H'(لF.7GH' 1ي>.GH' وG 

-a  N7N1ئH' 11وGH' H7وع مFGH' '20H' 1/'1 (وFg' .و ثابGY  K'/?F+ ةHا/ NG ?.ا.H' 1ي>.GH' ةGNH 3ك?N وGو
 � GNHXة 'GH.<يF.7GH' 1ل

-b  GNF.7GH' 72H' 1/'1 (و ميلFg' و م?املGia + bX   NG 1ي>.H' 1'/Fك3 م?NوY  *10' ت<ي+X  )//بو
 و'//(�

-iU  .NF'و.H' ىG7N اG. G1N/Fت HكGN P0H' 72أHا .ا:N) ى?/Nو N8و'ئ?H' 72أH' وG 

 1GHضNا* ل䐥خ..اH?GH' 1وNة '20HئNة:صNا<ة '-2-3

 (GH' L) P.<يF.7GH' 1ل N g&ث1 ?لى 'GH.<يH' 1.ا.?. م?امل '1Fg/'1 م?/و�K (:1GH'0HضNة 'H?/مNة)-

(GH' L) P.<يF.7GH' 1ل N&ث1 .8كل م?HوP ?لى  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?�1F9H' H (:1GH'1HضNة 'N/.Hلة)-
 'GH.<يH' 1.ا.?.

 و'N.H تG7F. .71ة 'GNFHة 'GH )1/FGH?امل '1Fg/'1 ?لى .7أN?GH' GاT : .P1تGNH /N/1ة 'ل䐥ح9ا'( -2-2

2-2-:1'1FH' 0ة إت2اNHاG./g' ةGNFH' .F0' كا+ (Sig)  Hل مF)1.12 N1G9H' ةN1ضGH' 8G1Qلى ت? J/.7QNة و
.PوH?و.و/ تأثي1 م  H1 م.G) .F1.12(ما +0' كا gG ةN1G9H' ةN1ضGH' 8G1Qت. 
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 'H' /1.GH/اH/:'ل䐥خ..ا1'* 'ل䐥ح9ائNة GHHا0ج 'H/1'سة 

    3NFت N.H' ةG2.لGH' .0اGHلH ةN9ائ/g' *'1ا...g' .ائ.F 1/ ت1ليل.GH' '0G JاوH.N18ا7  تأثيF *اNHFت
7H'ة�NكH.H' 7ةGاHGH' لى? ?G/H'2.7ل9ة  1. وGH' .ائ.HلH P/9ا.F' 17يGت GN/Fة م? تNHاGH' *اNHF.H' 1تأثي O/وم

NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH' 2N2?ة ?لى تNGF1H'. 

 تNHFا* ن8ا17H' 7. ?لى 'HGHا7Gة 'H.HكNة تأثيGH'1طل. 'ل䐣وJ:ت1ليل 

0- 䐣و0ج 'لGHلH Nح9ائg' 1خ..اg': Jو 

 :1GضNا*'HصNا<ة -0-0

0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  م?امل '1Fg/'1 م?/و1GH'(0H): �KضNة 'H?/مNة-
(1.12≥α ) P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? NHf' G'19H' )2G.) //?H. 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?1GH'(1H): �1G9H' HضNة 'N/.Hلة-
(1.12≥α)  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? NHf' G'19H' )2G.) //?H. 
0-3-:/N/1.H'1ت.ا7 وg' ت1ليل NHf' G'19H' )2G.) //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? NHا.H' J0/وH' /وضNNatm 

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GGIHH  :NلN اGي1 تا.? ك>.GG 

GF1 J0/وH'(21) NHf' G'19H' )2G.) //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? :Natm  طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و
 P120'ئH' NكH.H' IHH 

 'GH.<ي1'*

 (R)م?امل '1gت.ا7 
/N/1.H' م?امل 

(2R) 
 P1اNعGH' 2طأH' 

 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

 G'19H' )2G.) //?
 NHf'Natm 

'HGHا7Gة 
 H.H'IHHكNة

1.211 1.223 42.224 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(14) 

GF1 J0/وH' Hظ م/gN(21)  :NلN ما 
 71ت.اg' م?امل GNيFت(R): 7ة '1ت.ا7 مو..ة م.وسFg? /.2(  ةتوG.) //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hبي

 NHf' G'19H'Natm ة�NكH.H' 7ةGاHGH' NG ل/G.GH' ?.ا.H' 1ي>.GH' H1ت.ا7  و.يg' ة م?املGNH .>ي/ بل/
 Fا بGGHة م.وس7ة. (77500)بيFg? 1..?ة تFg?H' G0G LإG NHا.Hو.ا 

  /N/1.H' م?امل GNيFت(2R):  /N/1.H' ة م?املGNH 1ت8ي(2R)  Pت7او N.H'(77..0)  G'19H' )2G.) //? ىH+
 NHf'Natm  7.ةHة بNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17Gت N.H'(..70%)�  (%76..)(ما  N.H' ةNHا.H' 7.ةHH' NG

 ت?و/ +Hى م.<يGH O1.) *'1 ت/.ل 7F NGاH' H/1'سة.
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 )م&ش1 م?HوNة 'GHHو0ج ككل(: F-Test'خ..ا1 -0-2

   N NHf' G'19H' )2G.) //? Hة بيFg?H' .0وGF )/1/لة '...ا1 .وGH' G0G Jg. Hم G.Natm  لF.7ي1 م>.GG
 و'N.H ت.وض/ م0H' H/وGH' Jو'NH: و'HGHا7Gة 'H.HكNة كG.<ي1 تا.?�

GF1 J0/وH'(20)7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1  : 'خ..ا.H  NHf' G'19H' )2G.) //?Natm  H7ة بيGاHGH' لى?
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' IHH 

 مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
/1.ة 
 'N11Hة

مG0وع 
 'GH.وسطا*

 GNHة 'خ..ا1
(F-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 g' 4214.224 0 4214.224 2.422 *1.120ن1/'1
 8G1

 1GH'(1H)ضNة

    2H' 04123.200 2 3222.324طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(14) 
Nة '/9ائH'/ة  ةNوH?م Oم7.و /H?α≤0.05 

:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم /:.N 
GG.<ي1 مF.7ل  H+Natmى .و/( GFوFg?H' .0ة بيNHf' G'19H' )2G.) //? H ( F-Test) ت8يGNH 1ة   

 = Sig)�وم7.وHg/H' Oة 'g/9ائNة (7965.)ت7اوP  (F)/ي/ كاGNH .Fة  �IHHكG.<ي1 تا.?و'HGHا7Gة 'H.HكNة 

و?لGHH' GNو0. <ي1 م?HوP وNكوg' 1'1FH' L/9ائ8G1 N  ،(α≤7775) وG) NG.1 مH م7.وH?GH' OوNة( 0.081
 GF) اG/اGم N.H' لةN/.H' ةN1ضGH'"  /.وN1ة  تأثيNوH?م Oم7.و /H? ةNة +/9ائHg/ 0و(1.12≥α)  )2G.) //?H

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? NHf' G'19H' ". 
 H/انg': Nخ..اg' 1ح9ائH NلGHو0ج '-3
  : 1GضNا*'HصNا<ة -3-0

0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  م?امل '1Fg/'1 م?/و1GH'(0H): �KضNة 'H?/مNة-
(1.12≥α)  7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //?H

 P120'ئH' NكH.H' 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?1GH'(1H): �1G9H' HضNة 'N/.Hلة-
(1.12≥α)  7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //?H

 P120'ئH' NكH.H' 
3-3-:/N/1.H'1ت.ا7 وg' 1  ت1ليل.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? NHا.H' J0/وH' /وضN

NHf' G'19H' )2G.)NOatm ' H7ة بيGاHGH'ل وF.7ي1 م>.Gك P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.HIHH 
 :NلN اGي1 تا.? ك>.GG 
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GF1 J0/وH'(23)NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? : NOatm  
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و IHH 

 'GH.<ي1'*

 (R)م?امل '1gت.ا7 
 'N/1.H/ م?امل
(2R) 

 P1اNعGH' 2طأH' 
 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

 .17H' *اNلG? //?
 )2G.) 1.? .Gت N.H'

NHf' G'19H'NOatm 

'HGHا7Gة 
 H.H'IHHكNة

1.110 1.440 43.342 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(12) 

GF1 J0/وH' Hظ م/gN(23)  :NلN ما 
 71ت.اg' م?امل GNيFت(R): NوF ة '1ت.ا7 مو..ةFg? /.ا*  ةتوNلG? //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hبي

NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H'NOatm ةNكH.H' 7ةGاHGH' NG ل/G.GH' ?.ا.H' 1ي>.GH' Hو.يIHH� 
 Fg?H' G0Gة ت?..Fg? 1ة FوNة. و.اH.اG NHإL (77070)/ي/ بل<. GNHة م?امل '1gت.ا7 

  /N/1.H' م?امل GNيFت(2R):  /N/1.H' ة م?املGNH 1ت8ي(2R)  Pت7او N.H'(77490)  .17H' *اNلG? //? ىH+
 NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' 7.ةHة بNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17Gت N.H'(4970%)�  (%5779)(ما 

NGG .1'سة/H' H7اF NG ت/.ل GH O1.) *'1ى م.<يH+ /ت?و N.H' ةNHا.H' 7.ةHH' 
 )م&ش1 م?HوNة 'GHHو0ج ككل(: F-Test'خ..ا1 -3-2

   G2(  تG.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //? Hة بيFg?H' .0وGF )/1/لة '...ا1 .وGH' G0G Jg. Hم
NHf' G'19H'NOatm ةNكH.H' 7ةGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GGIHH �?.ي1 تا>.Gك :NH'وGH' J0/وH' NG /ت.وض N.H' 

GF1 J0/وH'(22)7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1  : 'خ..ا.H  G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //?
NHf' NOatm  P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و IHH 

 مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
/1.ة 
 'N11Hة

 مG0وع
 'GH.وسطا*

 GNHة 'خ..ا1
(F-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 g' 04124.140 0 04124.140 1.130 *1.134ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

    2H' 04241.024 2 0202.242طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(12)7 

 H?α≤0.05/ م7.وO م?HوNة  ة'/9ائH'/ Nة* 

:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم /:.N 
+Hى .و/( GFوFg?H' .0ة بيG? //? HلNا* 'N.H' .17H تG'19H' )2G.) 1.? .G ( F-Test) ت8يGNH 1ة   

NHf'NOatm  ةNكH.H' 7ةGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GGIHH �?.ي1 تا>.Gة  كGNH .Fي/ كا/(F)  P(07000)ت7او� 
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و?لGHH' GNو0. م?HوP ، (α≤7775) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة( Sig = 0.024)وم7.وHg/H' Oة 'g/9ائNة 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO  تأثيN1و./  " LوNكوg' 1'1FH' L/9ائF N.و1GH' JضNة 'N/.Hلة 'N.H مGا/Gا (

'NHf ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوH' I?املة ( G? //?HلNا* 'N.H' .17H ت2G.) 1.? .G( 'α G'19H≤1.12)م?HوNة 
 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHا.". 

 )م&شH?GH' 1وNة '20HئNة HلGHو0ج(: T-Test'خ..ا1 -3-2
   NHا.H' J0/وH' Hي.N  1ا...'(T-Test ) 2اصةH' ةNاضN1H' ةH/ا?GH' 5g2.ا* و'سGل?GH' ةNوH?ا1 م...g

H' .0وGHHا.NFل/1'سة: /اH 
GF1 J0/وH'(22) و0جGHلH ةN20ئH' ةNوH?GH' 1خ..ا1 م&ش' :Nان/H' 

 م?/g' JنGHH' 1'/1و0ج
'2Hطأ 
 P1اNعGH' 

GNHة 
BETA 

 GNHة 'خ..ا1
(T-Test) 

 Oم7.و
 (Hg/H'Sigة )

 1'1FH'
Nح9ائ䐥ل' 

 *1409.817 24.574  57.371 1.111 (H'2a/اب. )
 Jو.F
 1GH'(1H)ضNة

 *E-62.212 0.000 1.210 3.222 1.132 (2b) م?امل 'ل䐥ن1/'1
 Jو.F
 1GH'(1H)ضNة

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(12)7 
 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة *

   N/وض Jا1  ./و...+(T-Test ).اب/H' ةGNH L) ت Pة  (1409.817)7اوHg/ Oا م7.وGابلFوت(Sig = 0.000 ،)

<ي1  (2a)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  �(α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة
(ما .ا7HH.ة GH.<ي1  �(02a≠)م?HوNة  N.H'(2a) مGا/Gا (GH' L?لGة  (1H) وتF.ل '1GHضNة 'N/.Hلة �(02a=)م?HوNة 

NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //? (NOatm)�  ة م?املGNH 1 ّ兎/FQ.GF1/'1 بFg' (5.404E-

و?لGN ت1GH' 8G1ضNة  �(α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة (،Sig = 0.024)وتFابلGا م7.وHg/ Oة  (6
'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  (1H) وتF.ل '1GHضNة 'N/.Hلة �(02b=)<ي1 م?HوNة  N1G9H'(2b)ة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة 

(2b)  ةNوH?م(≠02b�)  /ى و.وH+ 18يN اGة تأثي1مNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17يGت NG 1ي>.GH' '0GH PوH?م. 
9N./ .اgمكاNF7HGH'  Lة و'1GHضNا*� و?F. تFيGF GNو1Fg' .0/'1 و'H.أG/ مH 'س.GNائH GلG?اNيg' 1/9ائNة�   

�&.H.H' 6'1>g G1/'1 ت 'س.2/'مFg' ةH/ا?GG GHومNHا.H' 8كلH' 0.أ: 

i+U26X-=1409.817+5.404EiY 

:L) /ي/ 
iY :ةNكH.H' 7ةGاHGH' P) ?.ا.H' 1ي>.GH' 
2X :NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' NHf' G'19H' )2G.) 1.? .Gت N.H' .17H' *اNلG? //?NOatm 
iU :N8و'ئ?H' 1ي>.GH' 
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    N.H' .17H' *اNلG? //? NG H71ا/( (و تN2 كل L) /0N 7ابقH' .0وGHH' NG أمل.GH'وG.2(  تG.) 1.?
NHf' G'19H'NOatm  1'/FG.(5.404E-6)  )//ة بوNكH.H' 7ةGاHGH' NG )/اN2 ىH+ P/&1'سة سي/H' م1ل IوH.H' NG

 NG )//'و�NكH.H' 7اعFH'  ةG2ا/( ضN2 .ة ت.7لNكH.H' 7ةGاHGH' NG )//'1 و//( و'/FG. )/اN2 كل O1.) )1و.?.ا
Hf' G'19H' )2G.) 1.? .17H' *اNلG? //? NG.N 

3-2-  P/9ا.F䐥7ي1 'لG.H'1أثي.H *اNHFة تNكH.H' 7ةGاHGH' 17. ?لىH' 7ن8ا : 
?// ?GلNا* 'H' G'19H' )2G.) 1.? .17Hل.ا1G8) Lتا م?HوNة 'Fg?Hة بيH  (T-Test)و (F-Test)ت8يF 1.ائ.    

NHf' ةوNكH.H' 7ةGاHGH'  ةNكH.H' ةN.1.H' ةNH.H' NG ل1و8ةGH' *'17و.H' 3كا?F' ىH+1وسة�/GH' )1.GH' Jg.  و ماGو
FG/ ش7FH' /Gاع 'H.Hك20H' N'ئGF P1وً' Gائ2G.) //? NG gً(  ل9Gل 'H/اH' H./H.1ليلGNكH ت7GيG1 مH م?N7ا* 

Hا مG//? ?Gي/ '1ت/ NHf' G'19H'475  '2ًاG. ةHى  2013سH+3640  '2ًاG.  ةH7.ة  �2022سF GH0ب gً07م
(ض?اG كGا (g' *1G8/9ائNا* ت7و1ً' مل1و8ًا G? G0/ NGلNا*  (P ما N?ا/J س.?ة �GF666%و بل<. 

Hم .?G1ت' N.H' ةNHf' *اG'19H' 1.? )0GHGH' .17H'5280881  ةNلG?  ةHى  2013سH+25281000  ةNلG? 
 2020سHة  04-كوGي/(بG21ا 'F.8ا1 .ائ1ة  وH' '0G.7وH' 1ك.ي1 .ا' 'س.0ا.ةً H?/( ?و'مل 1ئN7Nة� � 2022سHة

'N/FHHة و'H.HوH+ Iى تك/Nف .Gو/Gا N2GH' .:H/ مH NHf' G'19H' )2G.) H.وGي7H' 1يوHة  ة'7H' .?G/ N.Hل7
?لى م7.وO  .وتFليل 'Gg.<اGH' NG 8:ا''* 'GH<لFة وتgG?H' ?N08' ?لى 'س.2H' K'/2/ما* 'Hgك.1وNFة

�IوH.H' H7ة بيGاHGH'  ةNومG?H' IوH.H' LإG.HGNG 1.Gg' 91ةH' 18( ?.1  ?لى.HGH' NHf' G'19H' )2G.) Hم
�H9وH'  )2G.) Hم?..1 م //? ?N2تو Jg. Hا مG.7يGاH2 تN2?ى تH+ 2اصةH' IوH.H' 8?. ابل ت7?ىFGH' NG

G'19H' ةNHf'. 

   �GGN/F0(  و?لى +ث1 ما س.ق تGHGH' .17H' *اNلG? //?و NHf' G'19H' )2G.) NG 1ك.يH' 17و.H' L) Hي..N
 GH Lا كاG1.?1ة تأثيN120'ئH' IوH.H' H7ة بيGاHGH' 2N2?ت NG Jا ?G� 2اصةH' ة (وNومG?H' ''سو IوH.HاG  *17ض'

'gG?H' (0. G/Gب NHf' G'19H' *ما/. GN/Fت NG ?وس.H' ىH+ H' اGمات/. Hكوت71يH.ة�N  J1و.H' ة.G'ومو
تG0H' G0G Gو/ 'H.HاN7Gة ت&ك/ '0N.HHة 'g/9ائNة  '1G P0H' NGF1H'  N.Hض.H' G<1وN19H' Gة و'Fg.9ا/Nة.

م?HوG? //?H PلNا* '2G.) 1.? .17H(  تأثي1و'N.H كاL مGا/Gا بو.و/  Hل/1'سة 'H/اGNFا .اGHHو0. يH' +H.وصل
 .ما N?كH' 3.<يNGH' 1كل7FH' G/G8N P0H' Nاع 'H.Hك20H' N'ئNHf' G'19H'  P1 ?لى 'HGHا7Gة 'H.HكNة�

 

 

 



 

 

 1.GلH P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1أثي.H ةNاسNH 1'.?: /1'سةH' 9لGH'( )3102-3133)  

216 

 تNHFا* ن8اG/H' 7? ?لى 'HGHا7Gة 'H.HكNة تأثيH'1/انN:ت1ليل 'GHطل. 

 'H/اg':/Hخ..اg' 1ح9ائH NلGHو0ج  -0

 :1GضNا* 'HصNا<ة -0-0

GF )2G.) //?HائNا*  (α≤1.12)0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  :1GH'(0H)ضNة 'H?/مNة-
 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? ?N.H' 7اFF. 

GF )2G.) //?HائNا* FFا7  (α≤1.12)0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  :1GH'(1H)ضNة 'N/.Hلة-
 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? ?N.H'.  

0-3-:/N/1.H'1ت.ا7 وg' ت1ليل  ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? NHا.H' J0/وH' /وضN
 :NلN اGي1 تا.? ك>.Gك P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GG 

J0/وH'(22) ?N.H' 7اFا* نNائG2( نG.) //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? :Ntpe  7ةGاHGH'طاع وFHاملة .ا?H' IوH.H' Hبي
 P120'ئH' NكH.H' IHH 

 'GH.<ي1'*

 (Rم?امل '1gت.ا7 )
/N/1.H' م?امل 

(2R) 
 P1اNعGH' 2طأH' 

 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

?// (.2G( نGائNا* 
?N.H' 7اFنNtpe 

'HGHا7Gة 
 H.H'IHHكNة

1.224 1.211 44.111 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(13). 
GF1 J0/وH' Hظ م/gN(24)  :NلN ما 

 71ت.اg' م?امل GNيFت(R):  )2G.) //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hة '1ت.ا7 مو..ة م.وس7ة بيFg? /.تو
 ?N.H' 7اFF *اNائGFNtpe 7ةGاHGH' NG ل/G.GH' ?.ا.H' 1ي>.GH' Hاملة  و.ي?H' IوH.H' Hبي NكH.H' 7اعFHا.

 P120'ئH' IHH�  71ت.اg' ة م?املGNH .>ة م.وس7ة. (1.224)/ي/ بلFg? 1..?ا تGGHة بيFg?H' LإG NHا.Hو.ا 
  /N/1.H' م?امل GNيFت(2R) /N/1.H' ة م?املGNH 1وت8ي:(2R)  Pت7او N.H'(1.211)  *اNائGF )2G.) //? L) ىH+

 ?N.H' 7اFFNtpe  7.ةHة بNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17Gة (%34.2)(ما  �(%21.1)تNHا.H' 7.ةHH' NG  N.H'
 ت?و/ +Hى م.<يGH O1.) *'1 ت/.ل 7F NGاH' H/1'سة.

 : )م&ش1 م?HوNة 'GHHو0ج ككل( F-Test'خ..ا1 -0-2

   GاF/) J0/وH' /وضN  ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) //? Hة بيFg?H' .0وGF )/ا1 .و...'Ntpe  لF.7ي1 م>.Gك
 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و IHH?.ي1 تا>.GG. 
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GF1 J0/وH'(22)7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1  :'خ..ا.H  ?N.H' 7اFا* نNائG2( نG.) //?Ntpe  لF.7ي1 م>.Gك
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و IHH 

 مG0وع 'GH.وسطا* /1.ة 'N11Hة مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
 GNHة 'خ..ا1

(F-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 g' 2111.220 0 2111.220 2.240 *1.141ن1/'1
 8G1

 1GH'(1H)ضNة

    2H' 04203.234 2 3411.143طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(13). 
 ≥H'/0.05αة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة * 

:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم /:.N 
كG.<ي1 مF.7ل  H+Ntpeى .و/( GFوFg?H' .0ة بيGF )2G.) //? HائNا* FFاN.H' 7?  (F-Test) ت8يGNH 1ة

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و IHH�?.ي1 تا>.GG  ةGNH .Fي/ كا/(F)  P(2.240)ت7او� 
 'H/اH/و?لGHH' GNو0.  ،(α≤1.12) وG) NG.1 مH م7.وH?GH' OوNة (Sig = 0.097)وم7.وHg/H' Oة 'g/9ائNة 

0و /Hgة  تأثيN1و./  "'N.H مGا/Gا (H (1H)  GFل/1'سة <ي1 م?HوP وNكوg' 1'1FH' L/9ائ1GH' 8G1 NضNة 'N/.Hلة
GF )2G.) //?HائNا* FFاN.H' 7? ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوH' I?املة  (α≤1.12)+/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة 

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHا.". 
3- H' و0جGHلH Nح9ائg' 1خ..اg': ?.'1 
 :1GضNا* 'HصNا<ة -3-0

0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  م?امل '1Fg/'1 م?/و1GH'(0H): �KضNة 'H?/مNة-
(1.12≥α)  املة?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?H

.P120'ئH' NكH.H' 7اعFHا. 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?1GH'(1H): �1G9H' HضNة 'N/.Hلة-
(1.12≥α)  املة?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?H

.P120'ئH' NكH.H' 7اعFHا. 
3-3-:/N/1.H'1ت.ا7 وg' ت1ليل  J0/وH' /وضNGاF/)  1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg?

 ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.)Notpe  1ي>.GG P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'ل وF.7م IHH 
 :NلN اGي1 تا.? ك>.GG 
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GF1 J0/وH'(22) ?N.H' 7اFا* نNائG2( نG.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? :Notpe 
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و IHH 

 'GH.<ي1'*

 (1g'Rت.ا7 ) م?امل
/N/1.H' م?امل 

(2R) 
 P1اNعGH' 2طأH' 

 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

 N.H' ?G/H' *اNلG? //?
ت2G.) 1.? .G( نGائNا* 

 ?N.H' 7اFنNotpe 

'HGHا7Gة 
 H.H' IHHكNة

1.132 1.232 40.042 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(11). 
GF1 J0/وH' Hظ م/gN(11)  :NلN ما 

 71ت.اg' م?امل GNيFت(R):  *اNلG? //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hة بيNوF ة '1ت.ا7 مو..ةFg? /.تو
 ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H'Notpe ةNكH.H' 7ةGاHGH' NG ل/G.GH' ?.ا.H' 1ي>.GH' Hو.ي IHH� 

 و.اH.اG NHإFg?H' Lة بيGGHا ت?..Fg? 1ة FوNة. (1.132)/ي/ بل<. GNHة م?امل '1gت.ا7 
  /N/1.H' م?امل GNيFت(2R):  /N/1.H' ة م?املGNH 1وت8ي(2R)  Pت7او N.H'(1.232)  ?G/H' *اNلG? //? ىH+

 ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H'Notpe  7.ةHة بNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17Gت N.H'(23.2%)�  ما)
 7HH' NG.ة 'H.اNHة 'N.H ت?و/ +Hى م.<يGH O1.) *'1 ت/.ل 7F NGاH' H/1'سة. (41.2%)

 )م&ش1 م?HوNة 'GHHو0ج ككل(: F-Test'خ..ا1 -3-2

   GاF/) J0/وH' /وضN  7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? Hة بيFg?H' .0وGF )/ا1 .و...'
 ?N.H'Notpe  ?.ي1 تا>.Gة كNكH.H' 7ةGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GG IHH. 

GF1 J0/وH'(22)7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1  : 'خ..ا.H  *اNائG2( نG.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?
 ?N.H' 7اFنNotpe  P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى?IHH 

 مG0وع 'GH.وسطا* /1.ة 'N11Hة مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
 GNHة 'خ..ا1

(F-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 F(1H).و1GH' JضNة g' 02103.113 0 02103.113 2.241 *1.102ن1/'1

    2H' 02214.244 2 0343.233طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(11)7 

 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة * 

:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم /:.N 
+Hى .و/( GFوFg?H' .0ة بيG? //? HلNا* 'N.H' ?G/H تGF )2G.) 1.? .GائNا* FFا7 ( F-Test)ت8يGNH 1ة    

 ?N.H'Notpe  ?.ي1 تا>.Gة كNكH.H' 7ةGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GGIHH  ةGNH .Fي/ كا/(F)  P(8.8.8)ت7او�  Oوم7.و
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م?HوP وNكو1FH' L'1  و?لGHH' GNو0. �(α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNةHg/H'(Sig = 0.018 )ة 'g/9ائNة 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  'N.H مGا/Gا (g' (1H) " GF/9ائF N.و1GH' JضNة 'N/.Hلة

(1.12≥α)  ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?H
 ." P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' 

 )م&شH?GH' 1وNة '20HئNة HلGHو0ج(: T-Test'خ..ا1 -3-2
g...ا1 م?HوNة 'GH?لGا* و'س.GH' 5g2?ا/Hة 'N1HاضNة '2Hاصة 0H'(T-Test )/وH' J.اNH '...اN  1وض/   

H' .0وGHHل/1'سة: 1'.?.اH 
GF1 J0/وH'(22) و0جGHلH ةN20ئH' ةNوH?GH' 11'.?: 'خ..ا1 م&شH' 

 م?/g' JنGHH' 1'/1و0ج
'2Hطأ 
 P1اNعGH' 

GNHة 
BETA 

 GNHة 'خ..ا1
(T-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

 1'1FH'
Nح9ائ䐥ل' 

 *0440.232 02.311  43.244 1.111 (H'4a/اب. )
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

 *2-4.536E 1.111 1.132 3.414 1.102 (4b) م?امل 'ل䐥ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(11)7 
 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة *

   N/وض Jا1  ./و...+(T-Test ) .اب/H' ةGNH L) Pة  (6..04407)ت7اوHg/ Oا م7.وGابلFوت(Sig = 0.000 ،)

<ي1 (4a)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  ،(α≤7775) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة
(ما .ا7HH.ة H?//  ،(04a≠) م?HوNة N.H'(4a) مGا/Gا (GH' L?لGة  F (1H).ل '1GHضNة 'N/.Hلةتو  ،(04a=) م?HوNة

 ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG?Notpe F1/'1 بFg' ة م?املGNH 1 ّ兎/FQ.G (5-4.536E) 
و?ل1GH' 8G1F GNضNة 'N1G9Hة  ،(α≤7775) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة (Sig = 0.018)وتFابلGا م7.وHg/ Oة 

 N.H'(4b) مGا/Gا (GH' L?لGة  (1H) وتF.ل '1GHضNة 'N/.Hلة ،(04b=) <ي1 م?HوNة N.H' (4b) مGا/Gا (GH' L?لGة 
 .(04b≠) م?HوNة

    1'/1Fg' .0وGF GNيFت .F?ة�وN9ائ/g' 1يNا?GلH GائGN.س' Hم /Gأ.H'ا*� وN1ضGH'ة وNF7HGH'  Lمكاg9./ .اN
 :أ.8H' 0كل 'H.اNH'س.2/'مH.H' 6'1>g G.&�ومGG GH?ا/Hة '1Fg/'1 ت

i+U45X-=1441.368+4.536EiY 

:L) /ي/ 
iY :ةNكH.H' 7ةGاHGH' P) ?.ا.H' 1ي>.GH'IHH� 
4X :NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH'  ?N.H' 7اFF *اNائGF )2G.) 1.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?Notpe� 
iU :N8و'ئ?H' 1ي>.GH'� 
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gQN/ظ مGHH' Hو7H' .0ابق (L كل N2ا/( .FG/'1 و//( و'//( )?GلNة /G? +ضاNGة( ?.GF )2G.) 1ائNا* FFا7    
H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' Oم7.و NG فNG9 اعGى '1تH+ P/&ت ?N.H' NG املة? P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' 1'/FG.2-

4.536E ةNة +/9ائHg/ اع 0وGو '1تG0'  �� وG 3ك?Nأثي1و.H'  /?QN 'gG?H' ل.F H2( مG.g' G0G K'/2.س' L)
مGا NG GG7N ت?HGH' 2N2ا7Gة بيH.H' HوI سو'' مNG  H .و/( '2H/ما* 'H.HكNة 'NGF1Hةم&ش1ً' ?لى تH71 مل1و8 

HييH1اH' 'gG?H' ا8 ?لىG1H' و) //. 'gG? (7اF.س' Jg.. 
3-2-P/9ا.F䐥7ي1 'لG.H' 1أثي.H  IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? ?N.H' *اNائG0( ?.1 نGHGH' ?G/H' *اNلG? //?

:P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' 
م?HوG? //?H PلNا* 'G/H?  تأثيG) N.H'1/* و.و/ (T-Test) وg' (F-Test)/9ائNت0N.F 1G>Qة 'g...ا1    

/ي/ ش20H' */G'ئGF 1.?  1ائNا* FFاN.H' 7? ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوI '1ت.ا9ًا وثFًNا .N7?Gا* 'GH' )1.GH/1وسة�
�?N.H' 7اFF *اNائGF //? NG )/17ا/( ك.ي1( ومN2 Hم //?H' ?Gا2ً'  2985+0 '1تG.  ةHى 3102سH+42263  '2ًاG. 

HH' )2GFH' G0Gو?Nة كا0N.F .Fة م.اشH )1ل.N18?ا* '1HكومNة 'N.H  .ض?Gًا 02مN2 J/?G. Hا/( FN.1)  �3133 سHة
'H' K2H) P0H.0ا1 ب.وGيGF 1ائNا* FFاN.H' 7?   2018م/ل FاFوGH' LاNHة H7Hة /?G. ت7وH' 1N.0اHg' )1ك.1وNFة�

?امgً م2ًG1' +ضاNًGا /ي/  G-02وGي/GGا شكل. .ائ1ة  ،gG?H2020ئ�GG وتأGي/ تF 1.? GFN.7اFوGH' LاNHة H7Hة 
ما ساNG GG ت?2N2 ثFاGة 'G/H?  'س.Gا/ 'H.0ا1 مFF )2G.) HاN.H' 7? م0اFًا ضN2'1./g' *'''1.g' HGة�

O/H NFك.1وHg' .P120'ئH' ?G.0GH' 

   �GH0 'ضو NG اG7GF IوH.H' */.7 و.g2اصة و.اH' IوH.H'  N7GاH.H' اG12 /:وN2?.H O /1ة تG.'مو NG
 H1 م.G) 1ةN1ش (00H ةNHاGH' ةN.1.H' ةNH.H' Hوت71ي )ما* م..ك1/. GN/Fت Jg. Hم NGF1H' J1و.H' ة.G'ومو

'GH.H و (BDL) بNGH.H' GHة '1GHلNة/Nة Hل.HوG?H' IومNة م/ل و?لى 'G>1H مHGNGH' Hة 'F.Hلي 'gG?H' و'H.0ا1.

 �L) g+2018-2022 /9ة H.H' G0GوI م7H' HوH شG/* ت1'.ً?ا Nً.7Fا .H' (BNA)،  )1.GH' Jgو20H' NH9'ئ1
 مGا N?ك3 م7ا?H.H' Nو2H' Iاصة H.وسG.9/ ?Nا '7HوNHة.

بHاً' ?لى GN GH0كH ت7Gي0N.HH' 1ة 'g/9ائNة .ا?..اG1ا 'F?كاسًا Hل.7وNGH' *'1كلNة و'H.كHوHو.Nة 'N.H شG/Gا    
 Gات0ا. .?G/ N.H'و P120'ئH' NكH.H' 7اعFH'ةNكH.H' 7ةGاHGH' 2N2?0ة م.اش1(  تN.Hا/(كN2H  ?G/H' *اNلG?

?N.H' 7اFF *اNائGF 1.? NFك.1وHg'. 
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2- Nح9ائg' 1خ..اg' 32امH' و0جGHلH: 

 :1GضNا*'HصNا<ة  -2-0

0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  م?امل '1Fg/'1 م?/و1GH'(0H): �KضNة 'H?/مNة-
(1.12≥α)  NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' 1* ?لى.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?H

 P120'ئH'. 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?N/.H'(1H): �1G9H' Hلة'1GHضNة -
(1.12≥α)  NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' 1* ?لى.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?H

 P120'ئH'. 
2-3- :/N/1.H'1ت.ا7 وg' 1  ت1ليل.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? NHا.H' J0/وH' /وضN

 *1.Fg' ?F'موNOweb  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GG IHH 
 .GG.<ي1 تا.?

GF1 J0/وH'(21) *1.ن䐣ل' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? :NOweb  7ةGاHGH'و
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' Hبي IHH 

م?امل '1gت.اGH'  7.<ي1'*
(R) 

/N/1.H' م?امل 
(2R) 

 P1اNعGH' 2طأH' 
 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

 ?G/H' *اNلG? //?H
 ?F'1 مو.? .Gت N.H'

 NOweb'ل䐣ن.1* 

'HGHا7Gة 
 H.H'IHHكNة

0.660 0.435 44.918 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(12)7 

 J0/وH' Hظ م/gN Gg?) :NلN ما 
 71ت.اg' م?امل GNيFت(R):  *اNلG? //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hبي PوF ة '1ت.ا7 مو..ةFg? /.تو

 *1.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H'NOweb ةNكH.H' 7ةGاHGH' NG ل/G.GH' ?.ا.H' 1ي>.GH' Hو.ي IHH�  /ي/
 و.اH.اG NHإFg?H' G0G Lة ت?..Fg? 1ة FوNة. (0.660)بل<. GNHة م?امل '1gت.ا7 

 GNيFت  /N/1.H' م?امل(2R):  /N/1.H' ة م?املGNH 1ت8ي(2R)  Pت7او N.H'(0.435)  ?G/H' *اNلG? //? ىH+
 *1.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H'NOweb  7.ةHة بNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17Gت N.H'ما  �(%43.5)و)

 7HH' NGG.ة 'H.اNHة  'N.H ت?و/ +Hى م.<يGH O1.) *'1 ت/.ل 7F NGاH' H/1'سة. (56.5%)
 )م&ش1 م?HوNة 'GHHو0ج ككل(: F-Test'خ..ا1  -2-2

   GاF/) J0/وH' /وضN  *1.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //? Hة بيFg?H' .0وGF )/ا1 .و...'
NOweb  1ي>.Gة كNكH.H' 7ةGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GG?.تا IHH. 
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GF1 J0/وH'(20)7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1  : 'خ..ا.H  *1.ن䐣ل' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?
NOweb  P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? IHH 

 مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
/1.ة 
 'N11Hة

مG0وع 
 'GH.وسطا*

 GNHة 'خ..ا1
(F-Test) 

 Oة م7.وHg/H'
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 g' 03442.120 0 03442.120 3.032 *1.122ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

    2H' 03040.044 2 3101.344طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(12)7 

 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة * 

 /:.N:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم 
 H+NOwebى .و/( GFوFg?H' .0ة بيG? //? HلNا* 'N.H' ?G/H تG. ?.1 مو'1.Fg' ?F* ( F-Test)ت8يGNH 1ة    

وم7.وHg/H' Oة  �(1.8..)ت7اوP  (F)/ي/ كاGNH .Fة  �GGIHH.<ي1 مF.7ل و'HGHا7Gة 'H.HكNة كG.<ي1 تا.?
و?لGHH' GNو0. م?HوP وNكو1'1FH' L  �(α≤0...) م7.وH?GH' OوNةوF) NGل مg'(Sig = 0.038 ) H/9ائNة 

0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  'N.H مGا/Gا (g' (1H) " GF/9ائF N.و1GH' JضNة 'N/.Hلة
(1.12≥α)  NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' 1* ?لى.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG? //?H

."P120'ئH' 
 )م&شH?GH' 1وNة '20HئNة HلGHو0ج(: T-Test'خ..ا1 -2-2

g...ا1 م?HوNة 'GH?لGا* و'س.GH' 5g2?ا/Hة 'N1HاضNة '2Hاصة 0H'(T-Test )/وH' J.اNH '...اN  1وض/   
 .اGHHو2H' .0امH 3ل/1'سة:

GF1 J0/وH'(23)ل/1'سةH 32امH' و0جGHلH ةN20ئH' ةNوH?GH' 1خ..ا1 م&ش' : 

 م?/g' JنGHH' 1'/1و0ج
'2Hطأ 
 P1اNعGH' 

GNHة 
BETA 

GNHة 
 'خ..ا1

(T-Test) 

 Oم7.و
'Hg/Hة 

(Sig) 

 1'1FH'
Nح9ائ䐥ل' 

 *1447.958 03.033  24.200 1.111 (H'5a/اب. )
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

 *E-53.432 1.111 1.331 3.424 1.122 (5b) م?امل 'ل䐥ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(12)7 
 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة *

   N/وض  Jا1 ./و...+(T-Test ) ) .اب/H' ةGNH L) Pة  (8.408..1)ت7اوHg/ Oا م7.وGابلFوت(Sig = 0.000 ،)

<ي1  (5a)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  �(α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة



 

 

 1.GلH P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1أثي.H ةNاسNH 1'.?: /1'سةH' 9لGH'( )3102-3133)  

223 

(ما .ا7HH.ة H?//  �(05a≠)م?HوNة  N.H'(5a) مGا/Gا (GH' L?لGة  (1H) وتF.ل '1GHضNة 'N/.Hلة �(05a=)م?HوNة 
 *1.Fg' ?F'1 مو.? .Gت N.H' ?G/H' *اNلG?NOweb F1/'1 بFg' ة م?املGNH 1 ّ兎/FQ.G (5-6.965E)  اGابلFوت

و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H  (α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة (Sig = 0.038)م7.وHg/ Oة 
م?HوNة  N.H'(5b) مGا/Gا (GH' L?لGة  1GH' (1H)ضNة 'N/.HلةوتF.ل  (05b=)<ي1 م?HوNة  (5b)مGا/Gا (GH' L?لGة 

(≠05b). 
9N./ .اgمكاNF7HGH'  Lة و'1GHضNا*� و?F. تFيGF GNو1Fg' .0/'1 و'H.أG/ مH 'س.GNائH GلG?اNيg' 1/9ائNة�   

 :أ.8H' 0كل 'H.اNH'س.2/'مH.H' 6'1>g G.&�ومGG GH?ا/Hة '1Fg/'1 ت

i+U55x-=1447.958+6.965EiY 

:L) /ي/ 
iY :ةNكH.H' 7ةGاHGH' P) ?.ا.H' 1ي>.GH' 
5X :NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH'  ةNFك.1وHg' ?F'وGH' ا* ?لىNلG?H' //? 
iU :N8و'ئ?H' 1ي>.GH' 

   Hم ..H.7QN '0G 71ا/( (و تN2 كل L) .0وGHH' 1.? )20HGH' *اNلG?H' //? NG H ?F'مو.F1.Fg'  1'/FG. 
E-53.432  NGIوH.H'  )//'1 و//( و'/FG. ةNكH.H' 7ةGاHGH' Oم7.و NG اعGى '1تH+ P/&1'سة ت/H' م1لNG  7اعFH'

NكH.H'. IوH.H' H7ة بيGاHGH' 2N2?وت G?/ NG NGF1H' Jل.1وH N0ابNg' 1و/H' ىH+ '0G 18يQNو. 
2-2-P/9ا.F䐥7ي1 'لG.H' 1أثي.H  IوH.H' H7ة بيGاHGH' ن.1ن. ?لى䐣ل' ?F'0( ?.1 موGHGH' ?G/H' *اNلG? //?

 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H': 
   1.? ?G/H' *اNلG? //?H PوH?ى و.و/ تأثي1 مH+ 1ت8ي N.H' 1ا...g' 0ةN.F 17GQت ?F'لى  مو? .F1.Fg'

 IوH.H' H7ة بيGاHGH' P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' اN2Hا. K0 ?اHا* مNلG?H' G0G اGت/Gش N.H' )/3102  اصة.
 NG3131 /يGي1و3 كوG N8Gت .F?-04  ةHا س0ل. سGبل<.  3133ك N.H' *اNلG?H' //? NG ةN?وF )2GF

وN '0G?و/ +Hى 'G0Hو/ 'Hك.يN.H' )1 بG.H0ا 'H.Hو20H' I'ئN1ة NG تGH' ?N08و'H9يH ?لى  (G? �I'0FلNة 0134111
HاGH' *2/ماH' K'/2.ة�'سN.وHوHك.H' *'17و.H' ة.G'ة وموNGF1H' ةN  1.? 10ا.H' 78اF )/اN2 GG1 سا.( .Fا. Hوم

 Hم HN/G.?GH' 10ا.H' //? ?Gو /ي/ '1تGHH' '0G NG .F1.Fg'4  ةH7 سFG 1ى  3103ت0اH+340  ةHتا.1ً' س
 .'N'2.GH/ ?لى 2H' G0G/ما*مGا N?كH' 3.و.H' Gو'ض/ 1Fو ت?NH.H' 2N2ة 'N.1.Hة 'NGF1Hة H.ل.Nة '7Hل.  3133

'g...اg' 1/9ائH' N.أثيH?GH' 1وG?H PلNا* 'F1.Fg' 1.? ?G/H. ?لى  .Hاً' ?لى GHH' '0Gو 'GHل1وN 8?ك3 و    
 22?N اGم NFك.1وHg' ?G/H' *1 ./ماN7و.H 1'سة /ي/ (ص.1. ت.7ابق/H' م1ل IوH.H' H7ة بيGاHGH' Hم

 7H' NGوH. مHاG.7Gا
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 ن8ا7 تNHFا* 'G/H? و'17H. ?لى 'HGHا7Gة 'H.HكNة تأثي1ليل 'GHطل. 'H/اH/: ت1

 :'gخ..اg' 1ح9ائH NلGHو0ج '7Hا/0-3

 :1GضNا* 'HصNا<ة -0-0
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  م?امل '1Fg/'1 م?/و1GH'(0H): �KضNة 'H?/مNة-
(1.12≥α)  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNكH.H' *اF7ا.H' //?H. 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?1GH'(1H): �1G9H' HضNة 'N/.Hلة-
(1.12≥α)  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNكH.H' *اF7ا.H' //?H.  
0-3-:/N/1.H'1ت.ا7 وg' ة  ت1ليلNكH.H' *اF7ا.H' //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? NHا.H' J0/وH' /وضNNcib  1ي>.GG

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'ل وF.7مIHH ?.ي1 تا>.GG. 
GF1 J0/وH'(22) ةNكH.H' *اFطا.H' //? H1ت.ا7 بيg' ةFg?:Ncib  املة?H' ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و

 P120'ئH' NكH.H' طاعFHا. IHH 
 'GH.<ي1'*

 (Rم?امل '1gت.ا7 )
/N/1.H' م?امل 

(2R) 
 P1اNعGH' 2طأH' 

 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

?// 'H.طاFا* 'H.HكNة 
Ncib 

'HGHا7Gة 
 H.H'IHHكNة

1.342 1.404 42.133 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(14)7 

 J0/وH' Hظ م/gNGg?) :NلN ما 
 71ت.اg' م?امل GNيFت(R):  *اF7ا.H' //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hة '1ت.ا7 مو..ة م.وس7ة بيFg? /.تو

 (0....)/ي/ بل<. GNHة م?امل '1gت.ا7  و.يGH' H.<يH' 1.ا.? 'G.GH/ل HGH' NGا7Gة 'H.HكNة� H.H'NcibكNة 
 و.اH.اG NHإFg?H' Lة بيGGHا ت?..Fg? 1ة م.وس7ة.

  /N/1.H' م?امل GNيFت(2R):  /N/1.H' ة م?املGNH 1ت8ي(2R)  Pت7او N.H'(...1.)  ةNكH.H' *اF7ا.H' //? ىH+
Ncib  7.ةHة بNكH.H' 7ةGاHGH' NG 1ي>.H' 17Gت N.H'(.1..%)�  ى  (%..08)(ماH+ /ت?و N.H' ةNHا.H' 7.ةHH' NGG

 م.<يGH O1.) *'1 ت/.ل 7F NGاH' H/1'سة.
 'GHHو0ج ككل(: )م&ش1 م?HوNة F-Test'خ..ا1  -0-2

   GاF/) J0/وH' /وضN  ةNكH.H' *اF7ا.H' //? Hة بيFg?H' .0وGF )/ا1 .و...'Ncib  7ةGاHGH'ل وF.7ي1 م>.GG
 و'N.H ت.وض/  .ا0H/وH' J.اH.H' IHH� :NHكNة كG.<ي1 تا.?
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GF1 J0/وH'(22) 7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1 : 'خ..ا.H  ةNكH.H' *اFطا.H' //?Ncib  لى? H7ة بيGاHGH'
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H'IHH 

 مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
/1.ة 
 'N11Hة

مG0وع 
 'GH.وسطا*

 GNHة 'خ..ا1
(F-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 g' 00221.323 0 00221.323 2.342 *1.142ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

    2H' 03123.302 2 3144.231طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(14)7 

 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة * 

:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم /:.N 
 GG.<ي1 مF.7ل و'HGHا7Gة H+Ncibى .و/( GFوFg?H' .0ة بيH' //? H.7اFا* 'H.HكNة 8N(F-Test )ي1 +...ا1    

 ( Sig = 0.045)وم7.وHg/H' Oة 'g/9ائNة  (8...0)ت7اوP  (F)/ي/ كاGNH .Fة  �H.H' IHHكNة كG.<ي1 تا.?

م?HوP وNكوg' 1'1FH' L/9ائF N.و7H'  Jا/3 اGHHوG.0و?لGN  �(α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة
H?//  (α≤1.12)0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  'N.H مGا/Gا (1GH'(1H) " GFضNة 'N/.Hلة

." P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNكH.H' *اF7ا.H' 
 )م&شH?GH' 1وNة '20HئNة HلGHو0ج(: T-Test'خ..ا1 -0-2

'N1HاضNة '2Hاصة g...ا1 م?HوNة 'GH?لGا* و'س.GH' 5g2?ا/Hة  0H' (T-Test)/وH' J.اNH '...اN 1وض/   
 .اGHHو7H' .0ا/H 3ل/1'سة:

GF1 J0/وH'(22)ل/1'سةH 3/7اH' و0جGHلH ةN20ئH' ةNوH?GH' 1خ..ا1 م&ش' : 

 'GHHو0ج
 J/?م
 'gن1/'1

'2Hطأ 
 P1اNعGH' 

GNHة 
BETA 

 GNHة 'خ..ا1
(T-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

 1'1FH'
Nح9ائ䐥ل' 

 *0423.211 04.202  14.220 1.111 (H'6a/اب. )
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

 *5.393E-6 0.000 0.643 2.377 1.142 (6b) م?امل 'ل䐥ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(14)7 
 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة *

 :'H.ا0H'NH/وN  Gg?) Jوض/
N/وض  Jا1 ./و...+(T-Test ) .اب/H' ةGNH L) P(0.8..1.0)ت7او GابلFة  اوتHg/ Oم7.و(Sig = 0.000،)  NGو

<ي1 م?HوNة  (6a)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  �F) (...0≥α)ل مH م7.وH?GH' OوNة
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(=06a)� لةN/.H' ةN1ضGH' ل.Fوت(1H)  ةGل?GH' L) اG/اGم N.H'(6a)  ةNوH?م(≠06a)�  *اF7ا.H' //?H 7.ةHHما .ا)
GNH 1ة م?امل '1Fg/'1 بH.H'Ncib FكNة  ّ兎/FQ.G (6-5.393E)  ةHg/ Oا م7.وGابلFوت(Sig = 0.045)  Hل مF) NGو

<ي1 م?HوNة  (6b)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  �(α≤0...) م7.وH?GH' OوNة
(=06b)  لةN/.H' ةN1ضGH' ل.Fوت(1H)  ةGل?GH' L) اG/اGم N.H'(6b)  ةNوH?م(≠06b). 

9N./ .اgمكاNF7HGH'  Lة و'1GHضNا*� و?F. تFيGF GNو1Fg' .0/'1 و'H.أG/ مH 'س.GNائH GلG?اNيg' 1/9ائNة�   
 :أ.8H' 0كل 'H.اNH'س.2/'مH.H' 6'1>g G.&�ومGG GH?ا/Hة '1Fg/'1 ت

i+U66x-=1436.507+5.393EiY 

:L) /ي/ 
iY : 1ي>.GH'ةNكH.H' 7ةGاHGH' P) ?.ا.H'� 

X6 :NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH'  ةNكH.H' *اF7ا.H' //?Ncib � 
iU :N8و'ئ?H' 1ي>.GH'� 

H.7QN (Ncib) 1'/FG. (6-5.393E) G N.. مGHH' Hو7H' .0ابق (L كل N2ا/( (و تH' //? NG H71.7اFا* 'H.HكNة   
 NG )//'ة بو//( وNكH.H' 7ةGاHGH' Oم7.و NG اعGى '1تH+ P/&N 1'سة/H' م1ل IوH.H' P120'ئH' NكH.H' 7اعFH'  اGم

NكH.H' H7وH' ةNكNامHN/ 2N2?ت NG ةNكH.H' *اF7ا.H' K'/2.س' ?Nة توسNGG) 3ك?N. 
 : 'gخ..اg' 1ح9ائH NلGHو0ج '7Hا.?-3
 :1GضNا* 'HصNا<ة  -3-0
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN g1و./  م?امل '1Fg/'1 م?/و1GH'(0H): �KضNة 'H?/مNة-
(1.12≥α)  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNكH.H' *اF7ا.H' *اNلG? //?H. 
0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  م?امل '2N 1'/1Fg.لف ?1GH'(1H): �1G9H' HضNة 'N/.Hلة-
(1.12≥α)  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNكH.H' *اF7ا.H' *اNلG? //?H. 
3-3- :/N/1.H'1ت.ا7 وg' ة ت1ليلNكH.H' *اF7ا.H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg? NHا.H' J0/وH' /وضN 

NOcib  P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' ةN10ا.H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'ل وF.7ي1 م>.Gك IHH ?.ي1 تا>.GG. 
GF1 J0/وH'(22)ةNكH.H' *اFطا.H' *اNلG? //? H1ت.ا7 بيg' ةFg?: NOcib  املة?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH'و

 P120'ئH' NكH.H' طاعFHا. IHH 
 'GH.<ي1'*

 (Rم?امل '1gت.ا7 )
 'N/1.H/ م?امل
(2R) 

 P1اNعGH' 2طأH' 
 'GH.<يH' 1.ا.? 'GH.<يF.7GH' 1ل

?// ?GلNا* 'H.طاFا* 
 H.H'NOcibكNة

'HGHا7Gة 
 H.H'IHHكNة

1.104 1.201 40.230 

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(01)7 
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GF1 J0/وH' Hظ م/gN(43)  :NلN ما 
  م?امل GNيF1ت.ا7تg'(R): NوF ة '1ت.ا7 مو..ةFg? /.ا*  ةتوNلG? //? NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' Hبي

/ي/ بل<. GNHة م?امل  �IHH و.يGH' H.<يH' 1.ا.? 'G.GH/ل HGH' NGا7Gة 'H.HكNة H' NOcib.7اFا* 'H.HكNة
 و.اH.اG NHإFg?H' G0G Lة ت?..Fg? 1ة FوNة. 1g'(..81.)ت.ا7 

 GNيFت  /N/1.H' م?امل(2R):  /N/1.H' ة م?املGNH 1ت8ي(2R)  Pت7او N.H'(..01.)  *اF7ا.H' *اNلG? //? ىH+
7HH' NGG.ة 'H.اNHة 'N.H  (%4.)(ما  �N.H'(01%) تH' 17G.<يHGH' NG 1ا7Gة 'H.HكNة ب7H.ة  H.H' NOcibكNة

 ت?و/ +Hى م.<يGH O1.) *'1 ت/.ل 7F NGاH' H/1'سة.
 )م&ش1 م?HوNة 'GHHو0ج ككل(: F-Test'خ..ا1 -3-2

   GاF/) J0/وH' /وضN ةNكH.H' *اF7ا.H' *اNلG? //? Hة بيFg?H' .0وGF )/ا1 .و...' NOcib  لF.7ي1 م>.GG
 .IHH و'HGHا7Gة 'H.HكNة كG.<ي1 تا.?

GF1 J0/وH'(22)7N7.H' N2طH' 1'/1نg' 1أثي1  : 'خ..ا.H ةNكH.H' *اFطا.H' *اNلG? //?NOcib  7ة ?لىGاHGH'
 P120'ئH' NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' Hبي IHH 

 مG0وع '1GH.?ا* 'GHHو0ج
/1.ة 
 'N11Hة

مG0وع 
 'GH.وسطا*

 GNHة 'خ..ا1
(F-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

Nح9ائ䐥1'1 'لFH' 

 g' 04232.224 0 04232.224 2.204 *1.131ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

    2H' 04102.203 2 0123.204طأ

     G0GH' 32223.411 4وع

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(01)7 

 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة * 

:NلN ما Gg?) J0/وH' Hم /:.N 
GG.<ي1 مF.7ل  H+NOcibى .و/( GFوFg?H' .0ة بيG? //? HلNا* 'H.7اFا* 'H.HكNة8N(F-Test )ي1 +...ا1    

 = Sig)وم7.وHg/H' Oة 'g/9ائNة  (.8.01)ت7اوP  (F)/ي/ كاGNH .Fة  �IHH و'HGHا7Gة 'H.HكNة كG.<ي1 تا.?

اGHHو0. م?HوP وNكوg' 1'1FH' L/9ائF N.و1GH' JضNة Gو?لGN  (α≤0...) وF) NGل مH م7.وH?GH' OوNة( 0.020
G? //?HلNا*  (α≤1.12)0و /Hgة +/9ائNة ?H/ م7.وO م?HوNة  تأثيN1و./  'N.H مGا/Gا (N/.H' (1H) " GFلة

." P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' ة ?لىNكH.H' *اF7ا.H' 
 )م&شH?GH' 1وNة '20HئNة HلGHو0ج(: T-Test'خ..ا1 -3-2

'GH?ا/Hة 'N1HاضNة '2Hاصة g...ا1 م?HوNة 'GH?لGا* و'س.0H'(T-Test ) 5g2/وH' J.اNH '...اN  1وض/   
 .اGHHو7H' .0ا.? Hل/1'سة:
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GF1 J0/وH'(22)ل/1'سةH ?.7اH' و0جGHلH ةN20ئH' ةNوH?GH' 1خ..ا1 م&ش' : 

 م?/g' JنGHH' 1'/1و0ج
'2Hطأ 
 P1اNعGH' 

GNHة 
BETA 

 GNHة 'خ..ا1
(T-Test) 

م7.وHg/H' Oة 
(Sig) 

 1'1FH'
Nح9ائ䐥ل' 

 *1413.084 22.882  61.755 1.111 (H'7a/اب. )
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

 *E-6 4.131 1.111 1.104 3.222 1.131 (7b) م?امل 'ل䐥ن1/'1
 Jو.F

 1GH'(1H)ضNة

:1/9GH' H' /'/?' Hا'' ?لى م12.ا*  .ا//ةمHبspss GF1 ل1قGH'(01)7 
 H'/α≤0.05ة '/9ائNا ?H/ م7.وO م?HوNة *

N/وض  Jا1 ./و...+(T-Test ) .اب/H' ةGNH L) Pة  (1413.084)ت7اوHg/ Oا م7.وGابلFوت(Sig = 0.000)  NGو
 <ي1 م?HوNة (7a)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  F) (7775≥α)ل مH م7.وH?GH' OوNة

(=07a) لةN/.H' ةN1ضGH' ل.Fوت (1H)  ةGل?GH' L) اG/اGم N.H'(7a) ةNوH?م (≠07a) ، *اNلG? //?H 7.ةHHما .ا)
GNH 1ة م?امل 'H.H' NOcib  1'/1FgكNة'H.7اFا*  ّ兎/FQ.GFب (4.727-6E)  ةHg/ Oا م7.وGابلFوت(Sig = 0.020 ) NGو

 <ي1 م?HوNة (7b)و?لGN ت1GH' 8G1ضNة 'N1G9Hة 'N.H مGا/Gا (GH' L?لGة  F) (7775≥α)ل مH م7.وH?GH' OوNة
(=07b) لةN/.H' ةN1ضGH' ل.Fوت (1H)  ةGل?GH' L) اG/اGم N.H'(7b) ةNوH?م (≠07b). 

9N./ .اgمكاNF7HGH'  Lة و'1GHضNا*� و?F. تFيGF GNو1Fg' .0/'1 و'H.أG/ مH 'س.GNائH GلG?اNيg' 1/9ائNة�   
�&.H.H' 6'1>g G1/'1 ت 'س.2/'مFg' ةH/ا?GG GHومNHا.H' 8كلH' 0.أ: 

i+U76x-=1413.084+4.727EiY 

:L) /ي/ 
iY : P) ?.ا.H' 1ي>.GH'' 7ةGاHGH'ةNكH.H� 
7X :NG ل/G.GH' لF.7GH' 1ي>.GH' ةNكH.H' *اF7ا.H' *اNلG? //? NOcib � 
iU :N8و'ئ?H' 1ي>.GH'� 

-H.7QN (NOcib) 1'/FG.(6.. مGHH' Hو7H' .0ابق (L كل N2ا/( (و تG? //? NG H71لNا* 'H.7اFا* 'H.HكNة   

4.727E)  ' NGIوH.H  NG )//'ة بو//( وNكH.H' 7ةGاHGH' Oم7.و NG اعGى '1تH+ P/&N 1'سة/H' م1ل NكH.H' 7اعFH'
 P120'ئH' G?/ NG ةNكH.H' *اF7ا.H' K'/2.سg Jا ?GH' 1و/H' ىH+ 18يN اGمH7ة بيGاHGH'  )/و. Hوت71ي IوH.H'

 .'2H/ما* 'FGH/مة
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2-P/9ا.F䐥7ي1 'لG.H'  1أثي.H  NكH.H' طاعFHاملة .ا?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' 17. ?لىH'و ?G/H' *اNلG? //?
 P120'ئH': 

ت0N.F 17GQة +...اGHH' *'1و7H' .0ا/3 و'7Hا.? +Hى و.و/ تأثي1 م?HوH Pكل مH' //? H.7اFا* 'H.HكNة و?GلNاتGا 
 IوH.H' H7ة بيGاHGH' لى? P120'ئH' NكH.H' 7اعFHاملة .ا?H'� .7ي1 وGت HكGNو NG 8ل1وGH' اعG1تgث1 .اg' '0G /و

 7.3133اFة H' //?01332343  NG.7اFا* 'H.HكNة 'GH./'وHة 20H' NG'ئH' )1.G Jg. 1/1'سة 'P0H وصل +Hى 
?GلNة NG  34012111و'P0H (سN2 NG GGا/( /G?H' G0لNا* 'N.H تG. بو'س7ة 'H.7اFا* 'H.HكNة /ي/ بل<. 

3133 Fة بF1اFة  022 762 5مHة سNلG?3102�  7اFF )2G.)و .F1.Fg' 1.? ?G/H' *اNلG? K'/2.س' NامHت L) اGG
'N.H? .اG>1H مH كوGFا (Fل مG? HلNا* 'G .17HإN '0G L?كG0H' 3و/ 'GH.0وHة مH.H' HوI و'7Hل7ا* '20H'ئN1ة 

H' G0G.كHوHو.Nا 'N.H س1?. مH ت.G1.H-04  NHيH' 2.1و1F Jو 'HH<اGH' KاNGF1H' NH .اصة .?/ .ائ1ة كوGي/
 1Nا وت7وGمات/. Hلى ت71ي? IوH.H' 2G/ اGة مNGF1H' *'و/g' K'/2.1و 'سF 'gG?H' Iسلو NG 1يي>.H' .1ضGو

'1G8) P0HتH'  G.أثي1(مكH ت7GيHH'  1.ائ. G0G .اG.?gا/ ?لى /لوJ ماNHة م..ك1( و(/H+ Oى N2ا/( 'HGHا7Gة بيGHا.
 P1ائ. '...ا.F (F-Test) و(T-Test)   PوH?و.و/ تأثي1 م '/ G) HN0لH'1'سة و/H' H7ا.? مH'7ا/3 وH' Hو0.يGHلH

 P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG املة?H' IوH.H' H7ة بيGاHGH' 2N2?ت NG اGاتNلG?ة وNكH.H' *اF7ا.H' //? Hكل مH. 
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 خgصة '9GHل:

(L 'س.NHF.H' K'/2ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 20H' NG'ئ1 ب/( GG7QN ت/Nً0N1ا NG ت?9GH'  2N2ل  F *1G8) '0G.ائ.   
 )1.GH' Jg. ةNكH.H' 7ةGاHGH'(3102–3133)  1'1G.س' G>1ةN/ة م1/وN.1.H' ةNH.H' ةNHF.H' وسائلH' ?N2ة وتوNGF1H' .

'H.7اFا*  ?GلNا* 1و�NF و?//ك?GلNا* '17H.� و'Hg' ?G/Hك. –وF/ ت.يg' L) Hس.GH' K'/2?لH' G0GH Nوسائل 
 .(G/1 مH م10/ تو2G.g' 1G( (و 'NH.Hة 'H?امل '1HاسNG G تHGH' 7N8Hا7GةGو  –'H.HكNة 

وم?  .H' NG ?N.H' 7.أثي1 ?لى 'HGHا7GةGGا كHH' .G8.ائ. ?H /و1 م1/و/ NHf' G'19H' )2G.) //?H وFFا   
H0ةNGF1H' *'1/ا.GH' 8?. .GGسا �G  IوH.H' G19 HمH'2اصةH' IوH.H' Hة و.?:ا مNومG? 2يG1ت NG  NFا.

 .مGا (/H+ Oى تNG N.7F H71 بي&ة 'HGHا7Gة 'H.HوI ?لى ت7و1N ./ماتGا

   �GNة ب/(* ت2لق  و?لNGF1H' *اNHF.H' L) 1'سة/H' /ت تأثي1'ت&ك NG ًوساG�3ملGاH.H' Hم /N21و مF H7وH' GN11 
 '0G L) 1أثي1<ي.H'  K'/2.سg' H7اF ?Nوس.H NGN>H.H' 19اg' /N/1ة وتN.1.H' ةNH.H' 2N2?.ل م18و9اً ب>N

 .'GH? اNHF.H' G0GH Jا*
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ع NHF.H' NGا* 'GHاNHة 'NGF1Hة� NG ضو' 'H.1وN100H' *gة 'G/G8N N.Hا '7FHاع 'H.Hك0N.F Nة 'H.7وGH' 1.7ا1    
G/G.  NكH.H' 7اعFH' 7ة /'خلGاHGH' ة?N.9 لى? *g1و.H' G0G 1تأثي O/و' ?لى م:H' 7Nى ت7لH1'سة إ/H' G0G

 )1.GH' Jgخ P120'ئH'(3102–3133) Hّ1(� ت.يGو.GH' *اFاN.H' ة وت1ليلNFN.7.H'ة وN1>HH' 19䐣ى 'لHإ H17.H' /?.و .
ت8كيل 'H.H' /G8GHكN وت?HN/ 2N2امNكNة 'HGHا7Gة� NHF.H' L) G>1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة كاGH Lا /و1 ملGوNG 3 إ?ا/( 

و?لGN توصل. H' G0G/1'سة إHى مG0و?ة مHH' H.ائ. Fو.يGا NG ما . م2.لGةما Nو'.H' '0G GG.1وJ مH تN/1ا* 
:NلN 

 ن.ائج ال/راسة : -1

 :ةH.ائج الHظريال -1-1

  ةN10. *gث. ت1و//) N.H' ة/N/1H' ةN.وHوHك.H' *'1ب.كاg' Hو?ة مG0ة ?لى مNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 2ت1تك
NG NGكلNة '7FHاع 'GHا�NH إ0 ت7و1* مG>F) Hة تFلي/Nة ت?.G/ ?لى 'HوH1 و'GH?امH' *gي/وNة إHى /لوNGF1 Jة 

H' �N?اH7صg' '0كاH' �Hلوك8ي.H' ا* م/لNHFل تG8مة� ت/F.0' مG GGسا /Fا'. وNش䐣ل' .F1.F'ة� وG2:H' *اFاN.
'H.7وNG 1 ت71يH .و/( '2H/ما* 'GHاNHة� وت?2N2 'ل䐣مGH' Hا�NH وتG7يل 'ت2ا1FH' 0'1'* مH خH' Jg.1ليل 

 .'0HكH Nل.NاFا*

  1ب.كاg' NG ًاN1Gاً .وN0N19ً' 'س.1'تH? .1.ة� بل (صG?'/ *'ة م10/ (/وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' /?ت GH
 H'سو䐣ل' NG اGNسg �NHاGH' JوG8H' 2N2?وت �'gG?H' )/?اF ?Nة� توسN8<يل.H' )'اGكH' ?G1 NG .GGإ0 (س �NكH.H'

 .'HHاش&ة 'N.H ت?اNF مH ض?ف NH.H' NGة 'N.1.Hة 'F.Hلي/Nة

 *اN0Nس.1'ت' NH.ت IوH.H' H7ل. م.N اGة� مN/9ا.F'ة وNGN>Hو'مل ت? )/?. NكH.H' 7اعFH' NG 7ةGاHGH' 1ت&ث 
م.Hو?ة� مH بيGHا 'gب.كاH' 1.كHوHو.�1G.7GH' N ت71يH ت10.ة 'H' �'gG?H.وس? HFH' NGو'* 'NGF1Hة� و'1GHوFة 

 H7وH' NG )/N'2.GH' *اN/1.H'ي1'* و>.H' ةG.'وGH *2/ماH' GN/Fت NG. 

 ا* ?لNHF.H' G0G لG?ة� /ي/ تNكH.H' 7ةGاHGH'ة وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' Hة بيNوF ةFg? /.يل توG7وت ?N17ى ت
وصوgG?H' J' إHى '2H/ما* 'GHاNHة� مGا H.H' 2G1NوI ?لى تGN/F خ/ما* NGF1ة م..ك1( و0'* .و/( ?اNHة 

 .وتكلGة مG2H:ة. كGا تNG GG7 ت?2N2 م1وFة 'H.HوI وتوسF ?Nا?/( ?gGئGا

 ة� مNكH.H' 7ةGاHGH' 2N2?و'* ت/) GG) Hبي Hة مNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ,ف� (ص./ إ/ماNHكا.H' 8NG2ت Jgخ H
ت71يH .و/( '2H/ما*� وتوسF ?Nا?/( 'gG?H'. كGا تGُكH.H' Hّو9H' I<ي1( و'GH.وس7ة مH' H/خوHGH' NG Jا7Gة 
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م? 'HكNاFا* 'Hك.O1 ?.1 /لوNGF1 Jة م.F/مة ت.Gاشى م? خ9وصNة 'ل䐣سو'G. �Hا GيGا تلN.H' G ت?.G/ ?لى 
 .'GH?اNيN?18H' 1ة

 :ةH.ائج ال.ط.NقNال-1-2

  ةNGF1H' ةN.1.H' ةNH.H' J'2ت g ة�/N// ةNGF1 وخلق بي&ة NكH.H' 7اعFH' 1N7و.H 120'ئH' Hة مH0و.GH' /وG0H' G>1
ت8كل (// (بN/1.H' 21ا* 'N.H ت?يق 'H.1وGH' JاH' NGF1H' NHكامل. وN?و/ GH0 إHى م1/و/Nة 'N7>.Hة 

س1?ة وG?اNHة ت.NHF.H' NHا* 'NGF1Hة. وgNُ/ظ  وض?ف 'H.كامل بيH مكوFا* NH.H' G0Gة� مGا 'F?ك3 سلً.ا ?لى
(L م?<H.H' GوI ت.H. تNHFا* ماNHة NGF1ة مGH' Hو.ة 'ل䐣وHى� NG /يH تأخ1 ت.HيGا Hل.NHFا* 'ل䐣//+� ما 

 .8Nي1 إHى م1/و/Nة NG س1?ة مو'G.ة 'H.7وH' *'1.كHوHو.Nة 'N/1H/ة

 F.H اGيH.ت Jgخ H2اصة� مH'ة وNومG?H' IوH.H' 8?. .GG7ة ساGاHGH' ةNكNامHN/ 2يG1ت NG ة�NGF1 ةNHا* ماNH
/'خل '7HوH.H' Hك20H' N'ئ�P1 إGH' G0G .?G/ 0.ا/1'* .اH.H' NFوI إHى م1اوHة تFل0GH' 7Nو( 'NGF1Hة ?.1 
'gس./GاNG 1 ت71يH .و/( '2H/ما* وتGN/F /لوNGF1 Jة م.7و1(� /.ى و'L 8ل NG GH0 إ9ا1 بي&ة تHاN7Gة 

g'1كي2 و.Hا. G7.كا1ت./. 

  1Nت7و NG 2اصةH' IوH.H' 8?. 7'12F' L) gإ �H7وH' ة ?لىNومG?H' IوH.H' ةHGNG 1'1G.س' Hم G>1Hا.
 51G Hو?ة 2'/* مH.ة مNGF1 1* ب/'ئلGإ0 و .N.7HH' 1كا./g' 7GF 17مة سا?/ ?لى ك/F.ة مNGF1 *خ/ما

 2H/مة وت10.ة 'G?Hيل'gخ.NاgG?H' O/H 1'� وساG1 NG .GG? م7.وH.H' Oا3G ?لى (سا3 .و/( '

  Lو/ Jت1و N.H' و'ئق?H' 21ب) Hلة مG&GH' *''اGكH' 7FFة� وN1'/䐥ة 'لN9'1Fي1و.H' ة�NGF1H' ةGاF/H' تُ?/ ض?ف
ت?GNG 'س.NHF.H' K'/2ا* 'NGF1Hة 'H.HكNة. كGا (L ثFة 'HFH' NG 'gG?Hو'* 'NGF1Hة ما H'2. م1/و/( .N@ ..7ا) 

 NF و'HG:N P0H' NGN>H.H (ماGH' L?امg* وF1H' NG1NوH و?NGF1 N شامل وض?ف 'ل9䐥اFH' 1اFو 

 J'/HG1يG 11 ت1ليل م&شG8)- ةNHة سوNHلى ب? J/N 20'ئ�1 ماH' NG NكH.H' 2ّ1ك.H' ةH1'1 /اG.س' LاGي1شG
ش.G '/.كاN1ة تFل GيGا 51G /خوJ مHا7GيH .//. وG �GH0 G>1إL /خوH.H' 8?. JوNG I م0اHGF1H' Jة 

1Fو تNG2ف H' '0G.1كG. �2ّ:ل ض<HGH' 7ا7Gة مH.H' HوI 'لGF' 1/G䐣.اً/ا ?لى  N?ك3 ت1وgً ت/Nً0N1ا
 .'H.كHوHو.Nا

  ةN.1.H' ةNH.H' /N/1ا: تG21ة� (بNيق م.7ل.ا* (ساسF1ة تNكH.H' 7ةGاHGH' 2N2?وت NGF1H' J1و.H' ?N177ل. ت.N
 J0اGH' NG ةN18.H' /1'وGH' يلGة� تأHة )مNH9ة وNGF1 ةNوG '8اFة� إNGF1H' .G'و.H *ا?N18.H' لN/?ت �NGF1H'

NGF1H' 1ب.كاgH ةG?'/ JاG?) ي1 بي&ةGوتو �*g1و.H'. 
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  Oة وم7.وNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' K'/2.س' Hة بيNامH.ة مN0ابNة إFg? IاHG L) ةN9ائ/䐥خ..ا1'* 'لg' .Hبي
 )1.GH' Jg20'ئ1 خH' NG ةNكH.H' 7ةGاHGH'(3102–3133) G0G ةGGي2 � /ي/ ب/(* م7اG1ت NG *اNHF.H'

 NG ةHGF1H' ة وتوس? ت10.ةNومG?H' IوH.H' 8?.H ةNGF1H' *'1/ا.GH' ?خاصة م �N0N1/1 .8كل تG>7ة تGاHGH'
 .?// مH.H' Hو2H' Iاصة

  اG18ا.F' ف?:H 0ةN.F 7ة�GاHGH' 2N2?م1/وً/' ?لى ت ?N.H' 7اFFو NHf' G'19H' )2G.) //? 1تأثي LاG
.GH' 1ي> NG'1>0H' اG?N21 وتوG>Nُو .HيH9'وGH' Hا* و'س?ة م&G ل.F Hا مGض?ف 'س.2/'م .Fى .اHإ �L2'و

 .L) '0G توH' 1Gوسائل 'NHF.Hة /وL بي&ة /'?Gة P/&N g تلFائNًا إHى ت?HGH' 2N2ا7Gة 'H.HكNة

  1.? اNًل?G )20HGH' *اNلG?H' //? LإG ابل�FGH' NGوسائلH'  ةNGF1H'–  1.? ?G/H'ا*� وG'19H' H17. مH' م/ل
 .F1.F䐥و 'ل) ?N.H' 7اFF–  1G8)'1تأثي  Nل?GH' K'/2.سg' L) لى? J/N اG7ة� مGاHGH' ا ?لىNًوH?ا ومNً0ابNإ

G1اسH' امل?H' وG 'gG?H' ل.F Hا* مNHF.لH. 

  لى? 'gG?H' /اG.?' /N'2ش1'* ?لى ت&GH' 21ب) Hا مG0( بGHGH' *اNلG?H' //?ة وNكH.H' *اF7ا.H' //? /?Nُ
� وGو ما H.H' ?G/NوI إHى ت7و1N .و/(� (ما�L وس1?ة خ/ماتGا GHو'G.ة H' '0G.1وJ وت?HFH' 2N2و'* 'NGF1Hة

N7GاH.H' اG?Fمو. 

  *'1/ا.GH' 1ت7و L) gة� إNومG?H' IوH.H' )17N0ة سN.F N.7HH' 1كا./gا. G7.N J'2N g NكH.H' H7وH' L) G>1
لق ض<7 ?لى .اGH' NFا?ليGH Hو'G.ة NGF1H' '0Gة H.H' 8?. O/Hو2H' Iاصة ساNG GG تH.H' 7N8Hا�3G وخ

GG1وض? Hوت71ي NGF1H' 7قHH'. 

  7ةGاHGH' )// */'2 مة�/F.ة مNGF1 *يل خ/ما?G1 وتNت7و NG IوH.H' 7'12F' /'2 اGكل L) .ائ.HH' 3ت?ك
 .'H.HكNة� مGا P/&N ت/N0N1اً إHى ت<يي1 بNHة '7Hو1F Hو GFوGF' 1/G) ,0.اً/ا و'ب.كا1ً'

 ال/راسة:ت اخ..ار GرضNا -2

 ولى䐣ة الNرضGال:  .GGس) N.H' ة/N/1H' ةN.وHوHك.H' *'1ب.كاg' Hو?ة مG0ة ?لى مNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' فFت
NG ت<يي1 (ساHي. م2'وHة 'G?gاH.H' JكNة� مH خJg 'ب.كا1 و'س.GF +'/1اG?' ,0اNGF1 Jة GHا سGا* خاصة 

GاNHة 'G HاNGF1ة NG تGN/F خ/مات'NHF.Hا* Hل 'H'NH.. N0N1/.H?لى  ت1كH.H' 2و20H' I'ئN1ة � 'ت:/ (Lوم.Gي2
اFل .و  0?لGا 'G/1 سGوHة و9ل.اساNG GG إ//'+ ت<ييNG 1 ت8كيلة وFو?Nة خ/ماتGا 'FGH/مة . � مGاو'H.HكNة

 .تكلGة� مGا N&ك/ ص1ة '1GHضNة
 ةNة ال/انNرضGال:  L) ص./ و'ض1ا)IوH.H'  ةN120'ئH' /اG.?' 1وF G0.ا* تNH( ة ?لىGائF *اN0Nو'س.1'ت

NGF1H' 1ب.كاg' ي�F1ل ت.' HمGGHم /N2GH' (0.و 'gG?H' 'gق وNG ?وس.H' � ةNGF1H' ةNHاGH' وسائلH' 1يGتو 
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H' *2/ماH' 1 و'?ا/( ت8كيلNكوت7وH. ةN كوسيلة GH0ا* وNHF.H' NH.ت NامHت H? ات0ةHH' *اN/1.H' ةG.'وGH
 .'1GHضNة� وGو ما N&ك/ ص1ة 'GHاNHة 'NGF1Hة

 ة ال/ال/ةNرضGال :*/G)  .ائ.HH'IاHG L' NG '&ً9ة� سي1و1( ت.اNGF1H' ةN.1.H' ةNH.H' 1Nا*  ت7وNHF.H' 19ا.F'و
و.?FN.7.H' 8ا*  'GHاNHة 'NGF1Hة ?لى 'Hg' ?G/Hك.1وNF 'س.Hا/' ?لى 'G'19Hا* 'NHgة و'H.7اFا* 'H.HكNة

'س.HGH' 1'1Gا7Gة 'g/.كاN1ة  م?مH.0ا* 'GHو.ة 'ل䐣وHى مNHF.H' Hا* 'GHاNHة 'NGF1Hة�  ت?..1 مH وGH' NGاNHة
IوH.لH ةNومG?H'  ةN1ضGH' ك/ ص1ة&N اGم � NكH.H' H7وH' *اNلG? لى .ل?. 

 ة الرابعةNرضG1*   :الG8)8?.  اGH2((� بيG.䐣ة تأثي1ً' م1/وً/' )م/ل ?// 'لNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' *'1م&ش
 1G8) Nل?GH' K'/2.سg'H*اNلG?H' //? ةNHاGH' ةNكH.H' 7ةGاHGH' 2يG1ت NG ة تأثي1ً' و'ض1ًاNGF1H'L) /ك&N اGم � 

� .8كل م..اHN ?لى 'HGHا7Gة بيH.H' HوH' I?املة 7FH' NGاع 'H.Hك20H' N'ئF P1/ 'ثNHF.H' *1ا* 'GHاNHة 'NGF1Hة 
 وGو ما N/.. ص1ة '1GHضNة.  

 

 اق.راحات ال.ح/:-3

 )1ة  ض1وN1كومH'ة وNابF1H' *اG0H' لى?G �NكH.H' 7اعFH' NG NGF1H' Jل.1وH ة شاملةNH9ة وN0Nس.1'ت' NH.ت
�NكH.H' 7اعFH' NG NGF1H' J1و.H' G?/H ة و'ض1ة وشاملةN0Nة  وض? 'س.1'تN?N18.H' 19䐣ل' /N/1ل تG8ت

NHة 'N.1.Hة 'NGF1Hة وتG1ي2 إHى .اF. ت7وH' 1N. و'NGN>H.Hة .Gا H.Nاس. م? مH' *'/0.7.كHوHو.Nا 'GHاNHة�
GGا L) .0N تg' G0G //1س.1'تN0Nة (G'/Gاً 2مNHة Fابلة HلNFاG:H 3اL تF1يق FFلة Fو?Nة NG .و/(  'gب.كا1.

NH9وH' /9ا.Fg'و 'gG?H' لى? ?GHH7ة م.7و1( ت?و/ .اGاH2لق بي&ة مN اGة مNكH.H' ةNGF1H' *2/ماH'. 

 ة م.كاNGF1 ةNكH9ا* بH1 مNض1و1( ت7و NG ?8كل موس. IوH.H' 1اG/.س' Jgخ Hم �K'/2.سg' لةGملة وس
تG8ل خ/ما* ماNHة م.?//( تل.N./' Nا.ا* .NG?  ت7و1N م9Hا* NGF1ة ت:HG ت10.ة مK/2.7 سل7ة و)مHة�

�'gG?H' /0كا'  ش1'ئH' ة م/ل/N// *اNHFت NH.ى تHة إGضا䐥1/و/(..الGH' ةNGF1H' )1.2H' Pخاصة 0و
H مH ت71يH .و/( خ/مة 'gG?H' وتوGيHF 1و'* /G? وت1وNل م..ك1( ت:H' HG.2'ماً تاماً 'gصH7ا?N.H' N تGك

 ..G?اNي1 'ل䐣ما7H' Lي.NF'1 مGا G1 G?/N? م7.وHGH' Oا7Gة 'H.HكNة بيGH' H&س7ا*

 ةNHاGH' اN.وHوHك.H' *وش1كا IوH.H' Hبي N0Nس.1'تg' Lاو?.H' 2N2?ت Jgخ Hا*  مG'1امة شFإ ?N08ت
/ي/ تG'18H' G0G GG7ا* G  NGا?لة بيH.H' HوF.H' Iلي/Nة وش1كا* 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة 'HHاش&ة� 'س.1'تN0Nة

HGG خG'18H' G0G Jgا* GNكH ت7و1N /لوJ ماNHة  تg' ?N17ب.كا1 وتوس7F ?Nا2H' H/ما* 'NGF1Hة 'FGH/مة�
GوGH' JاNH وHGH' G?/Nا7Gة مGا 8H' 22?N م..ك1( كاNGF1H' 6'1Fg و'G/H? 'لH䐥ك.1وNF و'1GHاGظ 'NGF1Hة�

 .'H.HكNة مH خJg تGN/F خ/ما* (G/1 تHو?اً و.و/(
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  )1G.7ل مG? 41ة ووN.N1/ب1'م. ت Hg9ة� .إNGF1H' ةGاF/H' 2N2?.H ةN.N1/ة و.1'م. تN?تو *gG/ GN>Hض1و1( ت
وما* وت/GG.N1 تG/G.7 موH.H' NG8وI و'gG?H' ?لى // سو'' H' ?G1Hو?N .أNGGة 'H.1وNGF1H' J و(مGH' H?ل

H GN?/.H' '0Gل/FاGة 'NGF1Hة 7NاN2 NG GGا/( ثFة '2.7GH/ميH  ?لى 'س.2H' K'/2/ما* 'NGF1Hة 'N/0H/( ب/Fة.
NكH.H' 7اعFH' 7ة /'خلGاHGH' 22?N اGيي1 م>.H' اومةF8 مG2Nو. 

  /G7ة تF1ا/ ُ(19 مG.?1'�1 .اF.سg' ظ ?لىG1اNب.كا1 وg' G?/N L2'م.و NابF1 Kا>F 'وش1كا* إ1سا IوH.لH
� ما g' 2G1Nب.كا1 /وH'  (Sandbox) L.كHوHو.Nا 'GHاNHة ب.10.ة مH.0ا* وخ/ما* ./NG )/N بي&ة مH'1.ة

م? 61G م?اNي1 صا1مة G1HاNة 'G.7GHلكيH وضGاG8H' LاNGة G?H' NGلNا*  ت?HH' 8N1<اGH' KاH NHل2Gا19.
 .?ا/Hة وم7./'مةت?g' 2N2س.GH' 1'1FاNH م? /?G بي&ة مHا7Gة  'NGF1Hة�

  IوH.لH ةN.N12 ضG'وض? /و Jgخ Hة و'ض1ة مN?N08اسا* تNة ?.1 سNكH.H' 7ةGاHGH' 2يG1ض1و1( ت
 Hم H7وH' ىH0// إH' H7يGاHGH' Jيل /خوG7ة م? تNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1Nت7و NG 1G/.7ت N.H' *س7ا&GH'و

G1? م7.وHGH' Oا7Gة 'H.HكNة و'0Nا/ بي&ة (0G  1/G' مH شأGF خJg إH'2ة 'H?و'ئق 'H.ي1وN9'1Fة و'NGN>H.Hة.
NH9وH' /9ا.Fg' وGF G?/وت 'gG?H' /Hم9ا K/2ة تNكNامHN/. 

  *لوما?GH' ?G0ة تHة م&مN2ا* م1كFاNا?/( بF '8اFمة� .إ/F.ة مNة وت1ليلN2ا* م1كFاNومة ب>H1 مNض1و1( ت7و
تFي2GH' GNا19 و'ت2اgH  *'1'1F 0ت0اGا* 'GHاNHة� ت/?H' G.1ليل 'F/Hيق 'GH.?لFة .اGH?امg* و'2H/ما* 'NGF1Hة�

توHGH' G0G 1G<ومة /?Gاً FوNاً HلG0ا* 'NGN>H.Hة و'H.HوNG I مو'.Gة 'N/1.Hا*  م.NHة ?لى بNاFا* /FNHة.
 .'F.7GH.لNة وت?F 2N2/1تGا ?لى 'HGHا7Gة

 :اGاق ال.ح/-4

بHا'' ?لى 'H/1'سة '1HاNHة� GNكF' H.1'- مG0و?ة مGH' Hو'ضGH ?Nا ?Fgة .0و'G. )/N/? .Fوضوع 'H/1'سة 
 :NHا.H' 1وHH' لى? g.F.7ا مGث1'ئ' HكGN 

 120'ئH' NG NHاGH' JوG8H' ة ?لىNHاGH' ةHGF1H' 1تأثي�  

 51GH'ا* وN/1.H' :ةN120'ئH' IوH.H' NG NGF1H' J1و.H'�  

 ' *اNHF.H' 1ة '/وNHاGHكH.H' *0ا.HGH' 1Nت7و NG ةNGF1HN� 

 120'ئH' NG ةNGN>H.H' *ا1ساGGH' ة ?لىNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 1تأثي� 

  P120'ئH' NكH.H' 7اعFH' NG 'gG?H' ت10.ة Hت71ي NG N?اH7صg' '0كاH' 1و/� 

  NG ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' 12ا19/وGH' )1'/ة إNكH.H'� 
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م0اg* م.Hو?ة Hل.F.7GH' /1.لGN N.H' NكL) H توس? مH' GGG H.أثيG.1GH' *'1لة  Gf' G0GاH ت8ي1 إHى   
 K'/.7م K/Fيق تF1.H ةN.وHوHك.H'ة وNHاGH' *اساN7H' GN.تو NG GG20'ئ�1 وت7اH' NG NكH.H' 7اعFH' ة ?لىHGF1لH

J0اGH' '0G NG. 
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 أNلF' :䐧كت. 

 .كتF' :/N.7عF' /غFF'. 
1. ،OG77G /N7 /G/'2005 7NN>.F'H 7NGG.FF N.7?F' 7N/GF' FNF/ /N.N.'7.7g' /7'/g':

OG77G /N7 /G/':77G،N.N.'7.7g'. 
2. ،G7NN /G/' /G7? /G/'2021 NG 7'G./g':FN7G./GF' /G.'NG NG /FH/F' 7H/H NGg7g' GFGF' 7'/ :77G،

.N?G'.F' GNF?.F' 

3. ،H'GNF7 FNG' ?N.7 /G'7'2007.G'F7. G'/..7إ. N&'7/g' FNF/.F':SPSS77G،/NF'/F' /?.7F'،. 

4. ،N7'.?F' 7'FN'2014.g' GNF.F' FN. FN.7.F'H .GFGF' /NG77GF' /NFNN7.F' 0'N.N.'7.7g': /N.F
G،/N77GF'H./N77GF' ..GF' 7'/ :77 

5. ،/NG/G Gg7F' /.? ('GN'2013 N&'7/g' .G'F7.F' FNF/.:SPSS7 7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'، 76FFF ''G
.?N8N.F'H 

6. ،PH/. /N7/ 7G'G /G.7.،HH7.&H 7.FH7> /NG'/،HNF'6 GN7.'.2015 H'G?g' GF'? NG ''7/g':F ?F7 .G
F' /N.7?F' /GFGGF' ،NF'/F' '6.F'،7'7FF'.76FFF /N?7 GFGF' /?G'. 7'/: /N/N?7 

7.  ،GF7'G7F' GF. Hg.20157'/ :H/7g'،OFHg' /?.7F'،N.N.'7.7g' طN7..F'H /N.N.'7.7g': FF /7N7GF' 76F
.?N8N.F'H 

8. ،H'GG G>?N.2013 /?.7F'،NGG .GFG NFN.7.F'H P7>FF' .F'.F' FG NFg/.7g' ''7/g':
 76FFF H'7G8 7'/:H/7g'،OFHg'.?N8N.F'H 

9.  GNG'GG(/N.N.'7.7g' /7'/g':76F /F7 HH/،N77G /G/G FN/F' H'G.،7N7/' FG/7F' /.? ..'/H00'GF 
./N?G'.F' 7'/F':77G،)/NFN.7. 

10. ،N/6G /.? 7'..2015H 76FFF /7N7GF' 7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،/N&'7/g' .G'7.F' /G6/:?N8N.F' 
./?'.7F'H 

11. ،N/6G /.? 7'..2015NG /G/FG: 76FFF /7N7GF' 7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،N6'N7F' ''7/g' 8N.F'H ?N
./?'.7F'H 

12. ،/N?7G H'7..2000 7'/ :H'F.F،/76? /FG'/F' /?.7F'،(g7FF P77? PN>F G.?G (g7F' /&'7:' GF?F
.FNNgGFF 

N76 FNGg' FN7/H /'6H F. NG6'GF'،/N'?.N. H'7/2022&GFF N.N.'7.7g' ''/g' /?.'7G:7 0'7ط، .13
.76FFF '7/NG/ 7'/:77G،/N/'7.Fg' 

14. ،8NF/ FN7/ H'GN'،/G?7 FN7'N F7/2009/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،NFN.7.F' ''7/g' .NF'7': ''G7 7'
.?N8N.F'H 76FFF 

15. ،8NF/ FN7/ H'GN'،/G?7 FN7'N F7/2012G7 7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،NFg/.7g' ''7/g': ''
.?N8N.F'H 76FFF 

16. 7 FN7'N FN7/،8NF/ FN7/ H'GN'،/G?2009:H/7g'،OFHg' /?.7F'،NFN.7.F' ''7/g' .NF'7': 7'/
.?N8N.F'H 76FFF ''G7 

17. ،('GNF' /.? H'NG/2014FGF' NG /N7G'F.F' /6NGF' FNF/. NG /N76.F' /7'NGF' /7'/ِ' 7H/:/7g'،0'G> 7'/:H
.?N8N.F'H 76FFF G'Ng' 

18. ،.N7F' H'F/2020.N.G /F7F7،NF'GF' HNG6F'://?F'،/NGN7?. 0'01Gg'،N.7?F' /FFF' HH/F7، /N.7?F' 0'7'
.///.GF' 

19. ،PH'7F' .NGH /F'.2015 .G'FGF' 7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،/N.7'.F' /NG77GF' 0'NFG?F':F 76FF
.?N8N.F'H 
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20. ،౫残 /.? /.'..2015''7&'6.F' /F'/''/N7?7F' /7'N7F' 'N6 NG /N/'7.Fg' /GFN?F' 7'/&: /77&G:77G،
'./N7/FG7g' /N?G'.F' /G'F/F 

21.  ،FN?'G7' /'.7G 76.2013'/F' /..GGH 7'/ :H/7g'،OFHg' /?.7F'،/N.N.'7.7g' /7'/g':76FFF /G 
?N8N.F'H. 

22. ،6N6?F' /.? N7NGF.2017.F' NG77GF' 8'G.F' OF? /GFN?FF /N/'7.Fg'H /NFNF'FF' 7'/f'::77G،P7&'6 
./N7'/g' /NGF.FF /N.7?F' /G>FGF' 

23. ،/'7G H& /G/G 7FNN /F.F،7GFF' H/'7 H'GNF7 H'G7/2011 /?.7F'،/NG77GF' 0'G/.F' FNN7.:
.76FF'H /?'.7FF /N.0NGFF' 7'/F':H'F.F،OFHg' 

24. ،GNF> /G/G H'G/?،H'NF? OG77G N/.72010 FN.7.F'H /N7>FF' 77g' NGF?F' //.F' .NF'7':
.F'H 76FFF ''G7 7'/:H/7g'،/?.'7F' /?.7F'،NGF?F'.?N8N 

25.  ،G7.F' OG77G N/.7 P6G72013 /?G'.F' 7'/،NG77GF' 7NN7.F' 0'NF& O//إG GNF.F' 0'G/F':
./N7/FG7g':77G،//N/.F' 

26.   ،P7H/F' GF7G ''N7G82005H/7g'،/N7'7/ 0g'/H 0'NFG?H GNG'GG /N.N.'7.7g' /7'/g': 7'/ :
.?N8N.F'H 76FFF /NGF?F' NFH8'NF' 

27.   FNGN. /G/G /G/' ''7G8،NGN?FF'2016/NG77GF' /''GGF' H /N7G'F.F' FN. /Fg?F' FNF/.: /G>FGF':77G،
./N7'/g' /NGF.FF /N.7?F' 

28. ،H'7> .F'7F' GF'7،/G/G PH'/.FF' /'N82024 /NGg7g' G7'7GF' NG /NF'GF' 'N.NFNFG.F':H 'G.'FN.7.
./NGF?F' P7H8'NF' 7'/: H'G?،NF'GF' ''/g' 0'76&G NG 'G7/': 

29. F7 /?7،NF'/G6GF' H'G2019 76FFF /G'7' 7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،NGF?F' //.F' /N.GFG:H.?N8N.F' 

30. ،(g. 6G/ H'7/'،/N67 '67F' /.? /F'72015F'/F' /NGFg' 0'N//.H /N.N.'7.7g' /7'/g': /?.7F'،//
.?N8N.F'H 76FFF .G'FGF' 7'/ :H/7g'،OFHg' 

31. ،877F 7G'7F'20107g'،GNF.F' 0'NFF.:7'/7./N?G'.F' 0'?N.7GF' H'NN/ :7&'6.F'، 

32. ،/NG/F' /.? .F7GF' /.?2015g' /?.7F'،)0'///.7GF' OF' 0'N7'7g' FG(GNF.F' 0'N/'7.F': :77G،OFH
./N?G'.F' 7'/F' 

33. ،/NG/F' /.? .F7GF' /.?2015 /?.7F'،)H7'FG FNF/.(GNF.F' /7.7.H NG77GF' 0'G/Fg':
./N?G'.F' 7'/F' :77G،OFHg' 

34. .?،P/N?7G P/'GF' /2016FF /NGF?F' NFH8'NF' 7'/:H/7g'،/NFH7.GFg' /NG77GF' H'G?g':8N.F'H 76F.?N 

35. ،HH7.&H 7'7?F' P/NG/ P/'&G،.F'7 H'/7G 'g?2014F' NG G7/'H NG77GF' NFNN7.F' .N6GF': /7N7
.?N8N.F'H 76FFF ''G7 7'/ :H/7g'،/NF'/F' /?.7F'،F&'.6FF /G7/GF' 

36.  ،N&'7F' HN7/ NF?،N7NFF' /G/ F6'G2014'6FH /F/G' F.'/G 0'N7>F /N.N.'7.7g' /7'/g': 'N
.?N8N.F'H 76FFF ''G7 7'/ :H/7g'،OFHg' /?.7F'،/77'?G 

37. ،/G/G N/7G2012.?N8N.F'H 76FFF /F'7g' /G76 :7&'6.F'،N&6.F' P/'7.Fg' FNF/.F': 

38. ،GN7GF' /.? NG'G2013 N.F.g' 7'G/.7g':F7/ /..GG :H'F.F،/NFH/F' /N7G'F.F'H 76'.GF' ./N77?F' 

39. ،/NN6'. ౫残 /.? F7/F2013/N&'7/g' /G6/F' OF? G.'FN.7.H ''7/g':spss /?.7F'،
.?N8N.F'H 76FFF H'7NF' /77&G:H/7g'،OFHg' 

40. ،/GN7F P7'6.F2020 /.G' 7'/:H/7g'،/NG77GF' 0'G/.FF /FG'6F' //N.F' /7'/' NG FG'6F':FF 76F
.?N8N.F'H 

41. ،/GN7 HN.7،7N/'. NF'.G2017'6.F' GNF.F' NG /N7G'F.F' /6NGF'H /N76.F' /7'NGF' 7N/أ.:' GF.(/N7& //gGF
.7&'6.F'،F&'/NFF 'GF'،)'.0NGF /NGN7F' /NGF.F'H 
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42. ،P7N6.F' /G/' F7/G2009 0'F8'N.F' /7'/' GF? NG /G/FG GNF.F'H G7'7GF' /7.7.:
 /?.7F'،/N/'7.Fg'.?N8N.F'H 76FF'H /?'.7FF G'7.N' :77G،OFHg' 

43. ،/N8 N.' GNF7 7N. /G/G2010/N.G7. G'/..70 .إ'F'N.FF N&'7/g' FNF/.F':spss /?.7F'،
.76FF'H /?'.7FF ''G7 7'/:H/7g'،OFHg' 

44. ،P7NGF7F' OG77G /G/G2013?G'.F' 7GGF' 7'/ :77G،OFHg' /?.7F'،/N7'..F' GNF.F' /7'/':.N 

45. /' /NG/G،NFN.F' /G2007)7'/f'H 0'77.GF'H ?G'H/F'H 7N7.F'H /6أFF'(NG77GF' 0'G/Fg': /?.7F'،
.?N8N.F'H 76FFF 7.GF' 7'/ :77G،OFHg' 

46. ،0'/F' N.N'7? /'/G2015GF' H'NN/ :7&'6.F'،OFHg' /?.7F'،/N.N.'7.7g' H'G?g' /7'/': 0'?N.7
/N?G'.F'. 

47. ،FN'7 /N7F' H'GG OG77G2009F' /?'F7F':7?F' G7'7GF' /'/.':H'F.F،/GFN?F' F8 NG /NG77G./N. 

48. ،N&'7F' NF? /G/G OFG2015،/N?F'NF' /NG'FN/F'H /N7>FF' /NF/Gg' FN. N&6.F' /'7.Fg': 7'/ :H/7g'
.?N8N.F'H 76FFF PHg/.G 

49. -،P7G?F' FG/7F' /.? NF'G،N77G /G/G FN.F2014H GNG'GG /77'?GF' /N.N.'7.7g' /7'/g':'FN.7. 0
/NGF?F' G87'N. :/N/N?7F' /N.7?F' /GFGGF'،/NF'/F' /?.7F'،/NFG?. 

50. ،7N.F' /7NGF2020 //?F' /NGN7?. 0'.N.G /F7F7،//N//F' /NF'GF' 0'NFF.F':4/FFF' HH/F7،  0'7'Gg':N.7?F'
.///.GF' /N.7?F' 

51.  ،G'// /N/H G'GF'2013g' NGFF' NG NG77GF' ?'7FF'H NF'GF' HN7F' ''/' /NF?'G:G،P/'7.F 6G7GF':77
./NFNF'FF' 0'7'/7gِF NGNFF' 

52. ،N?'F77g' ''G6F'H 0'F'N.FF /N/N?7F' /&NGF'2024g' ''G6F' /7F7F7،N?'F77g' ''G6F': N?'F77
.'N'/7:/N/N?7F' /N.7?F' /GFGGF' ،/NF'/F' /?.7F'، FNN6GF.FF 

53. ،/G/' OG77G /N/H2015/ :77G،OFHg' /?.7F'،''7/g' GF? 0'N7'7':6FFF /NGF?F' ..GF' 7' 7
.?N8N.F'H 

54. ،N?'G7F' 8N? .F'>،7G. N.' /G/' /N?،NGN7F' FN?'G7' /NFH2010'7/g' .NF'7g' 0'N7'7': /N&
7'/:H/7g'،OFHg' /?.7F'،/N/'7.Fg'H /N7'/g'H /NF'GF' GNF?F' NG 'G.'FN.7.H H'G?gF G6G8  HH76'F

.HN?8NGH 

  /غFF'. .كتF'/N.Fج䐣ل': 

1. Alain rey,1994 :le robert pour tous dictionnaires,France : dicorobert. 
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3. Allam Hamdan, Aboul Ella Hassanien and others,2021: Applications of Artificial Intelligence in 

Business, Education and Healthcare, Switzerland : company Springer Nature Switzerland AG. 
4. Ammour Benhalima,1997 :le systéme bancaire algerien textes et realités,Algérie :dahlab. 

5. Asma Salman,Muthanna G Abdul Razzaq ,2019:Blockchain and 

Cryptocurrencies,london :IntechOpen. 

6. AVI J COHEN,HARVEY B KING et PIERRE CHAPLEAU,2020 :introduction à la microéconomie 

moderne ,canada :ERPI  québec. 
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Switzerland : Springer Nature Switzerland AG. 

8. Gregor Dorf eitner,Lars Hornuf and others,2017: FinTech in Germany,Switzerland:Springer 

Nature. 
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9. gregory mankiw,germain belzile et benoit pépin,2010 :principes de microéconomie,canada : 

groupe modulo. 

10. Hazik Mohamed,Hassnian Ali,2019:Blockchain Fintech and Islamic Finance ,Germany: Walter 

de Gruyter Inc. 

11. Iustina Alina Boitan and Kamilla Marchewka Bartkowiak,Fostering Innovation and 

Competitiveness With Fintech-Regtech and Suptech,united states of America : IGI Global. 

12. laurences scialom,1999 :économie bancaire,France : édition la découverte. 

13. Parag Y. Arjunwadkar,2018 : FinTech T he Technology Driving Disruption in the Financial 

Services Industry, Taylor & Francis Group,Florida. 

14. pierre médan,2015 :microéconomie, 5éme édition,France : dunod. 

15. Timothy King,Francesco Stentella Lopes and others,2021:Disruptive Technology in Banjing 

and Finance,Switzerland: Springer Nature Switzerland AG. 

 :'NF'/0'/N7ط䐣ل' 

  0'/N7ط䐣ل':/N.7عF' /غFF'. 
1. ،/NF7 76N/N.2012G/FG //H77'،/7G'FGF' 0'N//. /G.'NG NG /NGg7g' GNF.F' /N.N.'7.7ِ': FNFF /6 //'G

P7N.FG /?G'.،7NN7.F' GNF?H /N7'..F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG،G'7N.G/-7&'6.F'،/FN7F7F. 
2. ،G'G7 /Fg.N.2017 GNF.F'H /N/NFF.F' GNF.F' FN. /7G'FGF':FG /NFN.7. /7'7/(/NGg7gِ'F' NG /F7' 7&'6.

 /7.GF' Hg.2004-2014..F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG،G'7N.G/ //'G6 FNFF /G/FG //H77'،)GNF?H /N7' 
/'.7G P/7'F /?G'.،7NN7.F'-.7&'6.F'،/FF7H 

3. ،''G7' H'.H72019/2020F' NG /N7G'F.F' /6NGF' FNF/.F F./GG /FG'6F' //N.F' /7'/':' GNF. /N7'..F/ /7'7
،G'7N.G/ //'G6 FNFF /G/FG //H77'،H'G7g' GF.H N.7'.F' 7&'6.F' GF.،FNGF. /F7'FG:/F'/ GNF?F' /NFG

7N.N6 GNG'7.' /?G'.،7NN7.F' GNF?H /N7'..F' GNF?F'H /N/'7.Fg'- 7&'6.F'3.7&'6.F'، 
4. ،'N7& NGN7'F201577GF' 0'G/.F' 7NN7. OF? /NF'GF' /GFN?F' 7/':'F.F' /7/FF' FN7/.H /NGF.FF /N7G GN

 GNF? H /N7'..F' H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG،G'7N.G/ //'G6 FNFF /G/FG //H77'،/N7&'6.F''NN7.F /?G'.،7
/7FN. /G/G'-.7&'6.F'،7'/7GN. 

5. ،H'NG7 HN7F2015/2016/NGNG?F' GNF.F' NG /N7G'F.F' /6NGF' FNF/.F P76.F' 77F?F' FNGأ.: 
'،/N7&'6.F'F' GNF?H /N7'..F'H NN/'7.Fg' GNF?F' /NFG،G'7N.G/ //'G6 FNFF /G/FG //H777NN7. /?G'.،

7N.N6 GNG'7.'- 7&'6.F'3.7&'6.F'، 
6. ،''G7' N7H/7G2016/2017'?F' /N7G'F.F' N/F /NGF.F' 0'N.N.'7.7g' HN/.:NF'GF' 7N7/.F':'7/ /NGF /7

(/7.GFF 7&'6.F' /F'/1990-2015F /G/FG //H77'،)g' GNF?F' /NFG،GNF? G'7N.G/ //'G6 FNF /N/'7.F
7'..G N.'. /?G'.،7NN7.F' GNF?H /N7'..F'H-.7&'6.F'،/.'F? 

7. ،H'F/ N6'NG2022GF' Hg. 7&'6.F' NG NFH7.GFg' ?G/F' F&'7H G'/..7' GNG?. H'G&H ?F'H:(/7.2016-
2021' GNF?F' /NFG،G'7N.G/ //'G6 FNF 0'.F7.G FG6 /G/FG //H77'،)?H /N7'..F' /N/'7.Fg GNF

7N.N6 GNG'7.' /?G'.،7NN7.F'-7&'6.F'3.7&'6.F'، 
8. ،H'F/ FNG7G2020-20217'FGF'H P7&'6.F' HNF'FF' NG GFG.7GF' /N'G/H /7G'FGF' /N7/ '/.G://H77'،H 

7G'7F' PgNG /?G'.،/7F'7Fg' GNF?F'H HNF/F' /NFG،G'7N.G/ //'G6 FNFF /G/FG- '،//N?7F''6.F.7& 
9. ،PH'.N7>F' NF'?F' /.? FN7/ OG77G2022NG77GF' 7'7F.7g' 0'76&G OF? NF'GF' 77/.F' 7/':  NG

(//GFF H'7?F'2004-2019.H'7?F'،7ط'H /?G'.،/'7.Fg'H /7'/g' /NFG،G'7N.G/ //H77'،) 

 :/N.Fج䐣غ/ 'لFF'. 0'/N7ط䐣ل' 
1. Gamze Danisman,2018 :bank competition regulations and stability in developed countries,thesis 

submitted to obtain a doctorate degree in management,bagazici university,turkey. 



 

 

 '7GF'جع

243 

2. Shahzad Ijaz,2021 :bank competition financial stability and economic growth links :a micro and 

macro level study of selected asian and european economies,a thesis submitted to obtain a 

doctorate degree in management,faculty of management,capital university of science and 

technology islambad,pakistan. 

0䐧ل'FGF' :'/F'/ 

 :/N.7عF' /غFF'. 0䐧ل'FGF' 

1. ،NGNF/F' F7NG P8'> F7NG،H'.. FN7/ /G/'2018 H'G?.7ِ':H'/FG7NG 76&G-GF' 7'NFF H'G67NG FN. /7G'F
( //GFF NF'7?F' NG77GF' ?'7FF' NG /FG'?F' G7'7GF'2011-2016/gِ' GNF?FF .N7G. /F.G،) /N7'

/F.GF'،/N/'7.Fg'H04//?F'،44.H'7?F'، 

2. ،('./ O7N?،NGg7 /G/'2018.G،N7'NFF' /'7.Fg' NG 7'//Fg' 00'GF 7'...'H GNNF. /NGNG:/.F' /FFN 
/F.GF'،P/'7.Fg'5،//?F'،34.7&'6.F'، 

3. :FN.F Hg?6 .N&2019'FF' 0'7'7/F' /F.G،7&'6.F' NG 'GG'/..7' F&'N?H /NGF.F' 0'F'7.F': /NFNF
//?F'،/N/'7.Fg'H04.7&'6.F'، 

4. ،8NG/G P7N7.2019F.G،//N/.F' ?G/F' F&'7H 7NN7.F NF&G P7&'6.F' NFH7.GFg' ?G/F' G'>F:7'7/ / 0'
/F.GF'،/'/.'H11//?F'،4.7&'6.F'، 

5. ،H'G' /N7 F.،/NG8 /76. F.2022'H /N/.F' /F.G،7&'6.F' NG NFH7.GFg' ?G/F' G'>F /F77?: 0'7'7/F
/F.GF'،/N7'N7F'H /NFNF'FF'11//?F'،2.7&'6.F'، 

6. ،/F7'G P7'.N.2021'6.F' /F'/ /7'7/ GNF.F' ''/' FN?G. NG 'G7H/H /NGF.F' 'N.NFNFG.F' :g. 7& H' /7.GF
FN. 'G //.GGF'2002-2020/F.GF'،/N7'/g'H /N.7'/GF' /NF'GF' 0'7'7/F' /F.G،08//?F'،03،.7&'6.F' 

7. ،Gg/' NF/.?N.20087'?GF' /NG77GF' /&N.F' F8 NG /7G'FGF'H /N7&'6.F' /N7'..F' GNF.F':/7- /7'7// /F'
/NF/GF' /NG.F'H P7&'6.F' N.?6F' 87FF' NGF.-' GNF?F' /F.G،F'،7NN7.F' GNF?H /N/'7.Fg//?08.7&'6.F'، 

8. ،HH7.&H /F'. /..2022g'H /NFNF'FF' GNF?F' /F.G،/FGGGF' 'G.'FN.7.H FN6. GNF.F' /NFF.:'،/N?'G.. /F.GF
07 //?F'،02.7&'6.F'، 

9. ،GNG'7.' H/'? H'GN.2020:/G.6F' 0'F'N.F' FNF/. 7/'Big Data N>6.F'H NF'GF' ''/g' OF? NG NF
0'G>FG /F.GF'،/N7'..F'H /NF'GF' /N/.F' /F.G،H'G?g'21//?F'،02.77G، 

10. ،/G/G /G/' H'.?6 F7/F'2022.7?F' /F.GF'،'G77'F?H 'G.NGG'H 'G.NG'G: /G.6F' 0'F'N.F': /NFH/F' /N
/F.GF'،/G7?GF' /7'/g01//?F'،02.77G، 

11. ،GF'6>N. OF? FN7/2019''N6g' .F7.F' 0'FN.7. : IOT  0'..GGF' NGf' 0'GNF?GF' 6G'7GH H'G
//?F'،/NGF?F' /.'7.7 /?G'. /F.G،0'N//.F'H05.'N.NF، 

12. ،NFNGN. /.N.72019/?F' 0'7'7/ /F.G،H'Gf'H ?F'NF' 7&'6.F' NG NFH7.GFg' ?G/F' G'>F: /
/F.GF'،P/'7.Fg'10//?F'،2.7&'6.F'، 

13. ،/FN6G PH'H82021/g7' 7'7G OF? 87FF'H /FFF' HNF'F 0gN/?. 7/': F' /NGF.F' /GN>FGF' /N7&'6.
(/7.GF' Hg.1990-2017/F.GF'،/N7'..F' 0'7'7/F'H /N/.F' /F.G،)5//?F'،1.7&'6.F' ، 

14. ،/7.'.? /NG72016P7&'6.F' NGF.F' G'>FF' NG NFH7.GFg' ?G/F' F&'7H:-0'FN?GF'H ?F'NF' H'Gf'H 
/NF.F.7GF'-//?F'،/NF'7Fg' GNF?F' /F.G،06.7&'6.F'، 

15.  'N.H77،7N/F2020Fg' 0gG'?GFF NGF7F' F.F.7GF' OF? 'G7N/أ.H FN6. GNF.F' 'N.NFNFG.:/N/'7.-F' 77G
0'N//.F'H- /F.GF'،/77'?G /N/'7.F' /'/.' /F.G،3 //?F'،1.7&'6.F'، 

16. ،/G/G 7.'7 GNF?F' /.?2023 /7'7/(NF'GF' HNG6F' 6N6?. NG 'G7H/H /NF'GF' 'N.NFNFG.F':. /NFNF/
/F' FG /?NG.GF/F.GF'،0'GNF?GF' G>FH /N7'/g' /N/.FF /N7/FG7g' /F.G،)/N.7?F' HH1F'،//?1.77G، 



 

 

 '7GF'جع

244 

17. ،N6N7FF' NF? ౫残 /.?2013 /F.G،NFGNF' NG77GF' ?'7FF' NG HN7F' FGNG 6G7.H /7G'FGF':' GNF?F
//?F'،/N7'/g'04.FGNF'، 

18. ،HH7.&H /G/g' /G6،/G/' GNG'7.' ''NF?2024?GF' N&'7.' /N6G'. O/G: /NFF. NF..F 0'GNF' FN6GNF.F
F7NG F. FG/7F' /.? G'Gg' /?G'.(/N6G7GF' /..GGF' OF? /F'/ /7'7/:0'GNF?GF' 0'77&G NGF.G،) /

/F.GF'،/FG'6F' /N/.FF /N?G'.F' 0'7'7/F'01//?F'،25H/7g'،. 

19. ،NF? F. NF'>F' /.?،//H8 7'G?20230'.F7.GH 7&'6.F' NG NFH7.GFg' ?G/F' F&'7H ?F'H: 7. /F.G،'G.NF
/F.GF'،/NF'GF'H /N/'7.Fg' /N/.F'10//?F'،2.7&'6.F'، 

20. ،P8'6> 7G?2008 /N/'7.Fِ' /'/.' /F.G،/NGF'?F' 0gN/.F' F8 NG /NG77GF' 0'G/.F':
//?F'،/N7'/ِ'H04.7&'6.F'، 

21. ،HH7.&H/NGN. H'GN'،G77G G7'N?2021N7&'6.F' G7'7GF' NG /N.'F7F' /G>Fg' 0'FN.7. 87?: /
 NG/F.GF'،/N/'7.F' 0'7'7/ /F.G،NGF7F' HN/.FF 'G/NG. 7'7'8//?F'،1.7&'6.F'، 

22. ،H'GNF. /FNGN،6.7.G /'&G2021NG /7'7/:G/NNF.H 7'G/.7g' /N7/ FN. /NG77GF' /7G'FGF':  ?N76.F'
/F.GF'، N&'6FF' /'G..g' /F.G،P7&'6.F'13//?F'،28.7&'6.F'، 

23. ،P'7G 7/'FF' /.?،/FNF6 F. /GN7G2019:6NGF' OF? NFH7.GFg' NFNN7.F' .N6GF' 77'F? 7/' /N7G'F.F' /
/F.GF'،/N/'7.Fg'H /NFNF'FF' 0'7'7/FF /'G..g' /F.G،/N7&'6.F' GNF.FF08//?F'،016.F'،.7&' 

24. ،/GNG' /FNN7،/N.G0 877F2022/N.7?F' HH/F' NG /NGF7F' /NF'GF' 0'NFF.F' NF.. 0'.F7.G: F' 6N6?.F HNG6
' /F.G،NF'GF'/F.GF'،P/'7.Fg' FGFF05//?F'،02.7&'6.F'، 

25. ،NFH/?7 7H7/G /G/G2023F'،77G NG 'GF /G>FGF' /&'NFF'H FNF'NFF' /NF'GF' 'N.NFNFG.F': /F.G
 /F.GF'،/NFNF'FF'17 //?F'،8.77G، 

26. ،PN/6F' NF? ''FG،NFN/7F' GN7FF' /.? O/G2020 O6'G.N 'G. P7'F?F' 7'.Ng' ?'7F 7NN7.:G ?
7F' HN/.F''7/ /F.G،FN6GNF.F' /NFF. FN.7.F //7.FG /7'7/:/N/N?7F' /N.7?F' /GFGGFF NGF' 0'7 0'GNF?GF

 //?F'،'N.NFNFG.F'H01.77F، 

27. ،H'G& HH87G2021g' GNF?FF 7طHg' H76F' /F.G،/N/'7.Fg' 'G.'FN.7.H FN6GNF.F' /NFF.: /NF'7F
/F.GF'،/NG'F/F'H01//?F'،05.H/7g'، 

28. 'N.NFNFG.،/N7 GN7G 0'7'7/FF /'77' /F.G،FNGأ.F' ?'7F 7NN7.H /F77? NG 'G7H/H FNGأ.F' 
/F.GF'،/N7'/g'H /N/'7.Fg'05//?F'،01.7&'6.F'، 

29. ،PNNF? 7NF GN7G20237.7g' 0'7'7/FF ('.F،G.'N//. H G.'FN.7.،G7N7.:N?'F77g' ''G6F':F'،/N.N.' //?
20.77F،0'7'7/FF /7N6.F' 6G7G، 

30.  0'7'7/F' /G?G،/NG77GF'2022G،NG77GF' ?'7FF' ''/' 7NN7. NG /NF'GF' 'N.NFNFG.F' 7H/: /F.
/F.GF'،0'''6'14//?F'،6..NNGF'، 

31. ،/N67 NF/'G7،//N.G NF'NFG2019 /F.G،FN.7.F' 0g'.GH 0'N//.F' 77GF' /G.6F' 0'F'N.F'.' /NGG /'/.
/F.GF'،/N7'/g'H /N/'7.Fg' GNF?F' NG /N?NFH01//?F'،02'6.F'،.7& 

32. ،/.NGH N7'/،G'G7 N7NG2020:  /GNFF' FF. NG ''N6g' .F7.F' /GG'7G- /NFNF/. /7'7/ -.G، /F
/F.GF'،/NGF.F'H /N.N.'7.7g'10//?F'،05.7&'6.F'، 

33. ،N.F'7 F. /N7G،FN77F NFNGNG2021' OF? G7/'H G?F'H 7&'6.F' NG NFH7.GFg' ?G/F' G'>F: /'7.Fg
/NGF.F'H /7'/g' /F.G،NF7NF' /F.GF'،0'7'7/F'H /N/.FF10//?F'،1.7&'6.F'، 

34. ،/7NFG P7NF20247/ 7&'6.F' NG P/'7.Fg' NGFF' FNF/. NG G7H/H NG77GF' H'G.&g' 7N7.:NF/. /7' /NF
/7.GF' Hg.2000-2022/F.GF'،/N7'/g'H /N/'7.Fg' /N/.FF FN7g' /F.G،8//?F'،17&'6.F'،. 

 :/N.Fج䐣غ/ 'لFF'. 0䐧ل'FGF' 



 

 

 '7GF'جع

245 

1. Amer abdelwali almomani,Khalid faris alomari,2021 :Financial technology(Fintech)and its role 

in supporting the financial and banking services sector,international journal of academic research in 

business and sicial sciences,volume11,issue8,Pakistan. 

2. Patrycja Ratecka,2020 :Fintech-definition,taxonomy and historical approach,the malopolska 

school of economics in tarnow research papers collection,volume45,issue01,Poland. 

3. Kavita,2024 :Evolution of fintech and it’s future,international journal of novel trends and 
innovation.volume2,issue6,India. 

4. Kenneth Chukwujekwu Nwafor, Emmanuel Ayodeji Ayodele,2024 :Regulatory challenges and 

innovations in financial technology :safeguarding against fraud while maximizing roi,international 

journal of research publication and reviews,vol ume5,issue 10,United states of America. 

5. Sameer Yadav, Shubham Kushwaha and others,2024: THE ROLE OF BLOCKCHAIN IN 

REVOLUTIONIZING TRANSPARENCY AND EFFICIENCY IN MODERN BANKING,journal 

of visual and performing arts,volume05,number01,india.  

6. OUAZZANI IBRAHIMI Meriem,BEN AMAR Mohammed,2024: Artificial intelligence in the 

banking sector, Revue du Contrôle de la Comptabilité et de l’Audit,Volume 8,issue 1,France. 
7. Anish Shrimali ,2024 : Adoption Of Iot In Banking: Opportunities And Challenges, International 

Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT),volume12,issue01,India. 
8. Nikhilesh Kumar, Sujata Joshi and others,2023: Impact of IoT on Banking and Financial 

Services,Aip publishing,volume2736,issue01,indonesia. 
9. Manasvi Rizvi,2020 :A Review of IoT in Banking Industry, International Peer 

Reviewed/Refereed Multidisciplinary Journal (EIPRMJ),volume9,issue2,india. 
10. Adelt Hazar,Senol Babuscu,2023:Financial technologies:Digital payment systhems and digital 

banking.today’s dynamics,journal of research innovation and technologies,volume 2,issue 

4,Craiova,Romania, Available on the website : 

file:///C:/Users/HP/Downloads/Financial_Technologies_Digital_Payment_Systems_and%20(1).pdf  

11. Thanh D. Nguyen,2024 :E-Payment Adoption:Evidence About Point of Sale in Vietnam, 

International Journal of E-Business Research,volume 20,issue01,united states. 
12. Anna Eugenia Omarini,2018 : Fintech and the Future of the Payment Landscape: The Mobile 

Wallet Ecosystem - A Challenge for Retail Banks?, International Journal of Financial 

Research,volume09,issue04,Canada. 

13. Ngozi E. Egbuna,2022:Digital Currencies: Emerging Trends, Challenges and the Future of the 

Monetary System, Economic and Financial Review,volume60,issue04,negiria. 

14. Asamani Akhileshwari, Jayavani Majumdar,2023 : A STUDY ON THE AUGMENTATION 

OF DIGITAL LENDING AND THE FACTORS PROPELLING ITS METEORIC RISE,YMER 

journal,volume22,issue10,Sweden. 
15. saunders anthony,walter ingo,2012 :financial architecture systemic risk and universal 

banking,financial markets and portfolio management,Volume26,ussue01,Switzerland. 

16. wade robert hunter,2004 :is globalization reducing poverty and inequality?,world 

development,volume32,issue04, Netherlands. 

17. valverde carbo,david humphrey and fernandez rodriguez,2003:bank deregulation is better than 

mergers,journal of international financial markets institutions money,issue13,Netherlands. 

18. Lamiya Mehjabeen,2018 : Assessing Attractiveness of Banking Industry of Bangladesh by 

Applying Porter’s 5 Forces Model,International Journal of Business and Management 
Future,volume02,issue01,United states of America. 

19. florian leon,2014:measuring competition in banking:a critical review of methods,CERDI etudes 

et documents,issue12,France. 

file:///C:/Users/HP/Downloads/Financial_Technologies_Digital_Payment_Systems_and%20(1).pdf


 

 

 '7GF'جع

246 

20. Raoudha Abbes Hamza,2011: Validation Panzar-Rosse Model in determining the structural 

characteristics of Tunisian banking industry;Journal of Economics and International 

Finance,vol3,issue05,Tunisia. 
21. Njabulo Mhlongo, Damien Kunjal and others,2025: The influence of Fintech innovations on 

bank competition and performance in South Africa, Modern Finance,volume03,issue02,Pologne. 

22. Kaiwei Jia,Ying He and others,2023: Digital financial and banking competition network: 

Evidence from China,frontiers journal,volume13,Switzerland. 

23. Ahmad Mohammad Ali AlJabali, Nehad Ibrahim Ineizeh and others,2025 The Role of 

Financial Technology in Achieving Competitive Advantage in Jordanian Islamic Banks to Achieve 

Sustainable Development Goals,SDGsReview,volume05,United states of America. 

24. Refafa Brahim,2020 :la monétique en Algerie,développement et perspectives,journal d études 

en économie et management,volume03,issue06,algerie. 

25. Oleh Kolodiziev,Nataliya Shulga and others,2021 :The level of digital transformation affecting 

the competitiveness of banks,banks and bank systems,volume16,issue1.ukraine. 

 '7FNF'NFF'.ع': 

1. GF7 HNF'F05-02NG 07&GF'6P7GNG2005GF7 7GgF GG.GF'H H/?GF'75-59 07&GF'
NG267.G..71975' FG6.GF' ،/N7&'6.F' /N7NGG.FF /NG77F' //N7.F'،P7'..F' HNF'FF

//'GF'54377GG23//?F'،11.7&'6.F'، 
2. GF7 HNF'F2000-03 NG 07&GF'50H'2000NGF'.H /N7.F'. /FF?.GF' /G'?F' /?'NFF' ///N P6F'H 0g7'

//?F'،/N7&'6.F' /N7NGG.FF /NG77F' //N7.F'،/NGF7gF'H /NGF7F'48.7&'6.F'، 
3. GF7 G'>FF'04-01 NG 07&GF' 87FF'H /FFF'. FF?.GF'0477'G2004OF/g' H'GF' 7'7. FF?.GF'H  GNF.FF

//?F'،/N7&'6.F' /N7NGG.FF /NG77F' //N7.F'،7&'6.F' NG /FG'?F' /NF'GF' 0'77&GF'H27F'،.7&'6. 
4. GF7 HNF'F17-11 NG 07&GF'27 7.G7N/2017/F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N P6F'H20187F' //N7.F'،G7 /N

//'GF'،/N7&'6.F' /N7NGG.FF111//?F'،76.7&'6.F'،  
5. GF7 HNF'F19-14 NG 07&GF'117.G7N/2019/F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N P6F'H202077F' //N7.F'، /NG

//'GF'،/N7&'6.F' /N7NGG.FF111//?F'،81.7&'6.F'، 

6. GF7 HNF'F18-05NG 07&GF'10 P'G2018 //N7.F'،/NFH7.GFg' /7'..F'. FF?.GF'GG.FF /NG77F' /N7N
//'GF' '،/N7&'6.F'6//?F،28.7&'6.F'، 

7. GF7 7Gg'03-11 NG 07&GF' 87FF'H /FFF'. FF?.GF'260H'2003 /N7NGG.FF /NG77F' //N7.F'،
//'GF'،/N7&'6.F'66//?F'،52.7&'6.F'، 

 :'7G'7خN7'FتF' 

 :/N.7عF' /غFF'. 7N7'FتF' 
1. ،NGF7F' /'7.FgF N.7?F' /'/.g'2024 76&GF':.FF N.7?F' 6G7GF'،NGF7F' /'7.FgF N.7?F' 0'7'7/H GF?

.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،F.F.7GF' 

2. ،/N.7?F' /F7FGFF NF'GF' HNG6F' /7/'.G /F'G'2020.7?F' /F7FGFF NF'GF' HNG6F' /7/'.G : 7N7F.F'،/N
.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' /FFF' HH/F7،PNF7F' 

3. ،7&'6.F' GF.20227N7.F': .7&'6.F'،PNF7F' 7N7F.F'،P/FFF'H P/'7.Fg' 

4. ،7&'6.F' GF.2023.7&'6.F'،PNF7F' 7N7F.F'،P/FFF' H P/'7.Fg' 7N7.F': 

5. ،/NFH7.GFg' 0g'7.g'H /N7.F' 7/ 6.طF72020.7&'6.F'،PNF7F' 7N7F.F': 

6. ،/NFH7.GFg' 0g'7.g'H /N7.F' 7/ 6.طF720227&'6.F' NG .F7.Fg' HN7 /77G 7N7F.:.7&'6.F'، 



 

 

 '7GF'جع

247 

7. ،/NFH7.GFg' 0g'7.g'H /N7.F' 7/ 6.طF720227N7F.،7&'6.F' NG ..'/F' G.'GF' HN7 /77G:  N/g/F'
.7&'6.F'،?.'7F' 

8. ،NFH/F' /FFF' HH/F72017 /'7.Fg' H'G& 7N7F.،O77NF' 'N7&H 7طHg' H76F' /F7FG 0'/..7G:
NFH/F' /FFF' HH/F7:/NGN7Gg' ///.GF' 0'NgNF'،NGNFFg' :7'.طF' OF? /'.G ،

Arabic.pdf-:///C:/Users/HP/Downloads/MCDREO1017file 

9. ،/NN7.F' H ?G/F' G>FF /N.7?F' /F.FF'2019 H'Gf' 0'?NG/GF' 0'NFG? NG FN6GNF.F' /NFF. G'/..7':
GF7 7N7F.،77GF'H122'Gg'، :7'.طF' OF? /'.G ،N.7?F' /FFF' HH/F7 :///.GF' /N.7?F' 0'7

-technology-blockchain-of-use-01/the-https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022

payments.pdf-in 

10. ،NFH/F' GF.F' /?NG.G2018.Fg' /77F'،'NFN7G' H'G6H 7طHg' H76F' /F7FGF /N/. /'7.F': /F7FF P/'7
 0'NgNF'،NFH/F' GF.F'،'NFN7G' H'G6 H 7طHg' H76F'./NGN7Gg' ///.GF' 

11. ،/NF'GF' /G7?GF'H F7'N.F' 6G7G20207F' /N.7?F' /GFGGF'،GG.G 7N7F.،/NF'GF' 0'NFF.F':./N/N? 

12. ،/NF'GF' /G7?GF'H F7'N.F' 6G7G2021 OF? /'.G،/N/N?7F'،/NF'GF' /7'8H،P7H/ 7N7F.،/NF'GF' 0'NFF.F':
 :NFH7.GFg' 7'.طF'

https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86

D9%8A%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%%

D8%A9.pdf 

13. ،G?FGF' /.? /.G2020//?F'،0'7'N7 6.NG،/NGF7F' 0gG?F' 7'/7' H'G&H ?F'H:11FF' HH/F7، /F
.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' 

14. ،/NGF7gF'H /NGF7F' 0g7'NGF'H /N7.F' /7'8H2022،0g'7.g' 0'G/. 0'76&G 7N7. 7N7F.:.7&'6.F' 
15. ،H'7GF' P7.7،//F7 /NFH2020G6F'://?F'،0'7'N7 6.NG،NGF7F' NF'GF' HN17 /FFF' HH/F7،

.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' 

 :/N.Fج䐣غ/ 'لFF'. 7N7'FتF' 
1. the financial and payments systems task team,2022:impact of fintech on macroeconomec 

statistics,report of joint thirty-eighth meeting of the IMF committee on balance of payments 

statistics,United States of America:international monetary fund. 

2. Financial Stability Board,2017 :Financial stability Implications from Fintech,supervisory and 

regulatory issues that merit authorities attention,report,Russie:The Financial Stability Board. 

3. Ibrahim zeidy,2022:The role of financial technology(Fintech)in changing financial industry and 

increasing efficiency in the economy,Special report,Kenya:COMESA monetary institute. 

4. Committee on Payments and Market Infrastructures,2020 : Payment aspects of financial 

inclusion in the fintech era,report,world bank group,p9. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/230091592918282222/pdf/Payment-Aspects-of-

Financial-Inclusion-in-the-Fintech-Era.pdf.   
5. Ceyla Pazarbasioglu, Alfonso Garcia and others,2020: DIGITAL FINANCIAL 

SERVICES,report,world bank group. 
6. Alpesh shah,Prateek roongta and others,2018 :Digital lending,report,the boston consulting 

group,united states,p18, https://www.lendfoundry.com/wp-content/uploads/2018/07/Digital-

Lending-Report.pdf. 

7. Victoria White,2018 : Demystifying Digital Lending,report,Accion a global nonprofit on a 

mission to create a fair and inclusive economy, Cambridge,pp38-39, 

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/1123_digital_lending_r10_pr

int_ready.pdf. 

file:///C:/Users/HP/Downloads/MCDREO1017-Arabic.pdf
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-01/the-use-of-blockchain-technology-in-payments.pdf
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-01/the-use-of-blockchain-technology-in-payments.pdf
https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://cfkc.gov.sa/knowledgelibrary/Reportlib/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/230091592918282222/pdf/Payment-Aspects-of-Financial-Inclusion-in-the-Fintech-Era.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/230091592918282222/pdf/Payment-Aspects-of-Financial-Inclusion-in-the-Fintech-Era.pdf
https://www.lendfoundry.com/wp-content/uploads/2018/07/Digital-Lending-Report.pdf
https://www.lendfoundry.com/wp-content/uploads/2018/07/Digital-Lending-Report.pdf
https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/1123_digital_lending_r10_print_ready.pdf
https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/1123_digital_lending_r10_print_ready.pdf


 

 

 '7GF'جع

248 

8. ALFI,2020 :How can Fintech facilitate fund distribution?,Report,Deloitte,Luxembourg,pp37-38. 

https://www.alfi.lu/getmedia/4289ebf7-5ae0-46d4-8e7a-4c3e1e607a10/how-can-fintech-

facilitate-fund-distribution-final.pdf. 

9. Antonia Esser, Pieter Frederik Janse van Vuuren and others,2019: Insurtech for development: 

Emerging market trends,report, cenfri, South Africa,p6. 

file:///C:/Users/HP/Downloads/Cenfri_FSDA_Insurtech-for-development_Emerging-market-

trends.pdf. 

10. Portulans institute,2023 :Network Readiness Index ,report,university of Oxford,angleterre. 

 'FGFتNF'70'د7': 

 :/N.7عF' /غFF'. 0'NFتFGF' 

1. ،GN7G 7N8'. F.2021: /G.6F' 0'F'N.F' Data Big NG /''7F 0'GNF?GF' 0'77&GH 0'..GGF' NG  0'NF&
F' 0'GNF?GF' 0'77&GH 0'..GGF' HN/ N6'7.Gg' NF7NF' OF.FGF' ،0'F'N.F' ?'.7.7'H FN6..7&'6. NG /N

0'N.N.'7.7g' 0'F'G7F' ?F'NF' :/NGF7F' /&N.F' F826/06/2021./F.'.، 76.F 0'/F' /?G'.، 
2. ،/GN7F N/N F.،H'H7G //NF F.2021g' FG'6G /7'/'H /NGF7F' /NF'GF' 0'G/.F':NGF'?F' /&.H7GF' FNF/.:/ 7

.G،/NGF7F' HNF/F'H 0'7'G..g' /NF'GF' 'N.NFNFG.F' ،'FH7NG //&'.. /7..7GF' 0'N//.F'HF' 7.GF' /NGF. /NF/
،77'G F. /N/N /?G'.،7NN7.F' GNF?H /N7'..F' GNF?F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG،/G'/.7GF'6.F': /N/GF''&.7 

 :/N.Fج䐣غ/ 'لFF'. 0'NFتFGF' 
1. Rahmatia Jamhor,Shafina Fisal and others,2021:Issues and challenges of financial 

technology(Fintech) in the malaysian financial market,Conference Paper at The 8th International 

Conference On Management And Muamalah  Held on 8 june2021 , Faculty of Management & 

Muamalah (FPM) , Kolej Universiti Islam Antarabangsa Selangor (KUIS) ,Malaysia, Available at 

the following link:  https://conference.uis.edu.my/icomm/8th/images/021-062.pdf . 
2. Ulf von Kalckreuth,Norman Wilson and others,2022: Fintech in statistical classifications: 

suggestions and tentative figures in a central bank context, 11th Biennial IFC Conference on 

<Post-pandemic landscape for central bank statistics= BIS Basel, 25-26 August,switzerland,p6. 

https://www.bis.org/ifc/publ/ifcb58_30.pdf. 

3. Stefanie Zinsmeyer,2018 : Les InsurTech : Relever le défi de la réglementation,Synthèse des 

trois conférences sur les InsurTech,( 20 mars 2018, Colombo, Sri Lanka),( 9-10 mai 2018, Accra, 

Ghana),( 24 octobre 2018, Buenos Aires, Argentine), https://a2ii.org/sites/default/files/2020-

07/forum_consultatif_insurtech_2018_fr.pdf. 

 'ل7N䐣'ق 'N//.F/7'.ع': 

 :/N.7عF' /غFF'. /N//.F' 7'قN䐣ل' 
1. ،H'G/? 7NF'2021:'N7g' NG NF'GF' 7'7F.7g'H FN6.GNF.F' /NFF.F /N/'7.Fg' 0'7'G?Fg'NF'GF' H /

 0'7'7/،/N.7?F'//?F'،/N/'7.F'21.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' /FFF' HH/F7، 
2. ،HH7.&H /N.? NG'72023 ?'7FF' 7NN7. 0'7'7/،/N.7?F' HH/F' NG /NF'GF' /Gg7F' 0'76&G:

//?F'،NF'GF'21.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' /FFF' HH/F7، 
3. ،GF7NN H'7NF2021 NG //N//F' /NF'GF' 0'NFF.F' 76&G :N.7?F' /FFF' HH/F7،/N.7?F' HH/F'0'7'Gg'، 

.///.GF' /N.7?F' 
4. ،P/N'8 GN7G،G?FGF' /.? /.G2020:  0'7'7/،/N.7?F' HH/F' NG NF'GF' HNG6F'H /NG77GF' /7G'FGF'

//?F'،/N/'7.F'63.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' /FFF' HH/F7، 

https://www.alfi.lu/getmedia/4289ebf7-5ae0-46d4-8e7a-4c3e1e607a10/how-can-fintech-facilitate-fund-distribution-final.pdf
https://www.alfi.lu/getmedia/4289ebf7-5ae0-46d4-8e7a-4c3e1e607a10/how-can-fintech-facilitate-fund-distribution-final.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/Cenfri_FSDA_Insurtech-for-development_Emerging-market-trends.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/Cenfri_FSDA_Insurtech-for-development_Emerging-market-trends.pdf
https://conference.uis.edu.my/icomm/8th/images/021-062.pdf
https://www.bis.org/ifc/publ/ifcb58_30.pdf
https://a2ii.org/sites/default/files/2020-07/forum_consultatif_insurtech_2018_fr.pdf
https://a2ii.org/sites/default/files/2020-07/forum_consultatif_insurtech_2018_fr.pdf


 

 

 '7GF'جع

249 

5. ،/NFF.F'H ''6GF'H 0g'7.g' /&NG2021:  /N.7?F' /GFGGF' NG ''N6g' .F7.F' OF? .F7F' ''N6g' .F7.F'
:NF'.F' 7'.طF' OF? //'.G، /N/N?7F'،H'N..7' OF? /G&'F /N?g7.7' /7'7/، /N/N?7F' 

-Demand-IoT-innovation/Documents/CST-studies/research-https://www.cst.gov.sa/en/researchs

ar.pdf 
6. ،//F7 /NFNF'2019F' HH/F7،NF'GF' HNG6F' 6N6?. NG /NGF7F' /NNGF' 7H/ HN/ /7'7/: /FF

.///.GF' /N.7?F' 0'7'Gg'،N.7?F' 

 :/N.Fج䐣غ/ 'لFF'. /N//.F' 7'قN䐣ل' 

1. Deloitte and Touche M.E,2018 :Middle east Point of View,working paper,Deloitte,United States 

of America:Deloitte. 

2. OECD,2018 :Financial markets insurance and private pensions(Digitalisation and 

Finance),working paper,France :OECD. 

3. the Financial Stability Department,2021 :USING BIG DATA IN THE FINANCIAL SECTOR 

AND RISKS TO FINANCIAL STABILITY,Consultation paper,Russia:Bank of Russia. 
4. Gerardo Una and others,2023:Fintech Payments in Public Financial Management :benifits and 

risks,IMF working papers/23/20,International Monetary Fund,Washington,p7. Available on the 

website : file:///C:/Users/HP/Downloads/wpiea2023020-print-pdf%20(2) 

5. ceballos francisco,didier tatiana and schmukler sergio,2012:financial globalization in emerging 

countries,policy research working paper,the world bank(6105),United states. 

6. stephanou constantinos,2010 :rethinking market discipline in banking,policy research working 

paper,the world bank(5227),United States. 

7. yokoi-ara mamiko,yoshino naoyoki,2006 :concept of competitiveness in the financial 

sector,Discussion Paper Series,issue01,financial services agency,financial research and training 

center,japan. 

8. Michiel van Leuvensteijn, Jacob A. Bikker and Adrian A.R.J.M. van Rixtel and Christoffer Kok 

Sørensen,2007: A NEW APPROACH TO MEASURING COMPETITION IN THE LOAN 

MARKETS OF THE EURO AREA,WORKING PAPER SERIES,N(768),European Central 

Bank,germany. 
9. carol ann northcott,2004 :competition in banking :a review of the literature,working 

paper24,bank of canada,ottawa ontario,canada. 

 :'FG'/ /NFN7كتF䐥ع 'لF'NGF' 

1. :/NGF7F' H'G?g' 0'..FG GN/F.F /7.7GF' /N/N?7F' 7.'G/ /G76  /7FG ?FNGhttps://dafater.sa/about / 
2.  :7&'6.F' GF. ?FNGalgeria.dz/html/legist_ar.htm-of-https://www.bank   
3.  7&'6.F' GF. ?FNGhttps://www.bank-of-

algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/  
4. :7&'6.F' GF. ?FNG-of-https://www.bank 

algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85/  
5. :7&'6.F' GF. ?FNG-of-https://www.bank 

-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA

-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%

-D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%

D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%/  

https://www.cst.gov.sa/en/researchs-studies/research-innovation/Documents/CST-IoT-Demand-ar.pdf
https://www.cst.gov.sa/en/researchs-studies/research-innovation/Documents/CST-IoT-Demand-ar.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/wpiea2023020-print-pdf%20(2)
https://dafater.sa/about/
https://dafater.sa/about/
https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm،%20تاريخ
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/


 

 

 '7GF'جع

250 

6. :7&'6.F' GF. ?FNG-of-https://www.bank 

-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8

D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9%/  
7. FNGGN.'7 ? :37-08-13-21-04-ar/2021-https://www.satim.dz/index.php/ar/satim   
8. NFf' /FFF' ?G.. ?FNG : https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/gie-monetique/  
9.  /NFH7.GFg' 0g'7.g'H /N7.F' 7/ 6.طF7 ?FNGhttps://www.arpce.dz/ar  

10.  :7&'6.F' GF. ?FNGgab-dab-algeria.dz/nombre-of-https://www.bank/  
11.  :?FNGF' OF? //'.GF' 7&'6.F' GF.F /NNF7F' 7N7'F.F'annuels-algeria.dz/rapports-of-https://www.bank/   
12.  NFH/F' GF.F' ?FNG.albankaldawli.orghttps://data/  
13.  NFf' /FFF' ?G.. ?FNGGIE: https://giemonetique.dz/ar/  
14. P/N?7F' P6G7GF' GF.F' ?FNG:sa/Pages/default.aspx-https://www.sama.gov.sa/ar   
15. ?FNGF' :NFH7.GFg' 

https://data.bis.org/topics/CPMI_CT/BIS,WS_CPMI_CT1,1.0/A.SG.U.N.N.Z.Z.B.Z  
16. :N.NNGF' P6G7GF' GF.F' ?FNGhttps://www.cbk.gov.kw/ar   
17. NF/7g' P6G7GF' GF.F' ?FNG:https://www.cbj.gov.jo/Default/Ar   
18. N7FN.F' P6G7GF' GF.F' ?FNG:https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp   
19. NFH/F' GF.F' ?FNG:https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data   
20. NFf' P/FFF' ?G..F' 7N7'F.2018H2020 

uploads/download_file/rapport_activite_2018.pdfhttps://giemonetique.dz/ 
21. P7&'6.F' NF7NF' GF.F' ?FNG:/https://www.bna.dz   
22. ?FNG P7&'6.F' NF7NF' GF.F':/bna-https://www.bna.dz/wimpay   
23. P7&'6.F' NF7NF' GF.F' ?FNG:/bna-Trade -https://www.bna.dz/E   
24. P7&'6.F' NF7NF' GF.F' ?FNG:/bna-https://www.bna.dz/EDI    
25. :P7&'6.F' NF7NF' GF.F' ?FNG https://www.bna.dz/wp-content/uploads/2023/01/Communique-de-

presse-Ar-espace-digitaux.pdf  
26. '.N7'. N. H' N. ?FNG :/www.bnpparibas.dz//https:   
27. :NFH7.GFg' ?FNGF' https://surfshark.com/research/dql 

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.satim.dz/index.php/ar/satim-ar/2021-04-21-13-08-37
https://www.arpce.dz/ar،تاريخ
https://www.bank-of-algeria.dz/nombre-dab-gab/
https://www.bank-of-algeria.dz/rapports-annuels/
https://data.albankaldawli.org/%20،%20تاريخ
https://www.sama.gov.sa/ar-sa/Pages/default.aspx%20،%20تاريخ%20الإطلاع
https://data.bis.org/topics/CPMI_CT/BIS,WS_CPMI_CT1,1.0/A.SG.U.N.N.Z.Z.B.Z.تاريخ
https://www.cbk.gov.kw/ar،تاريخ
https://www.cbj.gov.jo/Default/Ar،تاريخ
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp،تاريخ
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data،تاريخ
https://giemonetique.dz/uploads/download_file/rapport_activite_2018.pdf
https://www.bna.dz/
https://www.bna.dz/wimpay-bna/
https://www.bna.dz/E-Trade%20-bna/
https://www.bna.dz/EDI%20-bna/
https://www.bnpparibas.dz/
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( GF7 F/FGF'01( N7ز'ئ.F' Nنك.F' ط'عFF'. /FG'عF' Gنو.F' 0'و.ودG :)2022-2013) 

 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

 NGF.F' ط'عFF'. /FG'عF' GNF.F'/0'NF7F'

N76'ئ.F'

4 712 871 326 4 166 607 176 3 154 689 248 3 262 369 201 3 297 324 991 3 122 177 721 2 574 006 188 2 602 811 618 2 581 393 489 2 111 443 453 BEA N76'ئ.F' N.7'خF' GF.F'

3 366 973 000 3 115 801 000 2 689 134 000 2 514 424 435 2 258 543 699 1 922 533 695 1 706 566 640 1 678 125 468 1 512 052 785 1 362 437 716 CPAN76'ئ.F' N.شعF' 87FF'

5 641 638 620 4 481 253 482 3 440 270 872 3 491 982 968 3 082 299 350 2 828 633 272 2 843 371 178 2 719 081 219 2 620 619 286 2 185 130 565 BNAN76'ئ.F' NFطNF' GF.F'

1 975 763 710 1 798 625 483 1 568 378 742 1 538 540 076 1 481 693 504 1 421 683 523 1 404 667 039 1 334 696 690 1 256 435 721 1 171 938 140 CNEPط'N./g' N 7NGN.FF NFطNF' HNدF7F'

2 155 767 971 1 849 299 926 1 645 197 114 1 576 301 273 1 477 179 231 1 347 945 605 1 273 267 877 1 306 644 081 1 376 079 118 1 121 447 078 BADR/NGN7F' /NGF.F' N //gGF' GF.

1 513 012 821 1 347 934 483 1 211 334 031 1 112 152 199 1 048 881 259 902 282 089 846 925 777 808 202 850 706 240 134 567 359 019 BDL/NF/GF' /NGF.F' GF.

261 693 338 237 804 350 162 625 776 131 018 967 110 109 059 85 775 329 53 103 919 40575207 36 309 089 39 551 000 EL SALAMGg7F' GF.

277 002 276 287 682 429 268 779 448 261 568 166 270 995 828 248 632 694 210 343 621 193 573 000 162 772 000 175 073 000 EL BARAKA/G7.F' GF.

172 833 341 138 414 525 90 186 910 75 597 550 80 400 258 65 178 879 48 802 057 48 500 612 44 701 959 40 989 758 TRUST BANK76'ئ.F' /FثF' GF.

337 875 837 310 518 228 270 118 830 257 068 083 263 014 799 256 860 824 189 382 415 177 377 510 176 819 451 138 962 534 AGBN76'ئ.F' .NFخF' GF.

440 524 201 423 104 650 396 029 710 384 808 750 376 390 494 353 324 248 297 136 807 248 738 962 243 338 316 192 237 270 SGA76'ئ.F' H'7F. N.N7N7 GF.

305 816 267 283 665 356 275 206 397 270 264 154 262 007 545 255 812 988 248 913 031 252 587 536 254 285 383 233 868 797 BNP PARIBAS76'ئ.F' '.N7'. N. H' N.

104 650 918 86 585 359 75 451 728 66 834 891 62 682 702 47 907 042 36 649 177 27 817 331 24 473 918 25 846 969 FRANSA BANK7N'6.F' GF. 7F'7G

85 978 432 90 220 037 82 796 147 79 785 697 74 905 737 91 563 184 70 948 252 63 367 000 54 288 000 50 776 000 ABC76'ئ.F' /N.7عF' /NG77GF' /77&GF'

80 101 381 98 572 458 95 463 379 91 128 307 96 097 334 112 513 973 80 432 107 70 252 951 57 116 220 46 234 910 HBTF76'ئ.F' H'G7g' GF.

188 244 832 199 284 223 176 658 102 164 089 233 160 206 234 159 864 274 140 034 799 13 116 939 13 900 000 10 700 000 NATIXIS76'ئ.F' 7N7G.'F GF.

99 271 454 94 536 190 75 995 519 80 666 472 61 012 082 68 898 673 73 721 959 90 994 419 12 300 000 12 200 000 HSBC76'ئ.F' N7 N. 7ش أ.' GF.

180 564 100 190 042 149 166 868 948 188 170 705 162 574 805 171 572 637 160 094 713 145 942 233 159 754 908 174 200 172 CITI BANK76'ئ.F' GF. N.N7

102 438 778 102 857 638 99 095 187 84 006 085 79 953 526 71 865 249 55 297 074 65 050 760 51 326 191 53 084 856 AB- PLCN76'ئ.F' N.7عF' GF.F'

22 003 022 603 19 302 809 142 15 944 280 088 15 630 777 212 14 706 272 437 13 535 025 899 12 313 664 630 11 887 456 386 11 344 205 968 9 713 481 237 'NG.GFع

الو/دة:ألف دينار .8ائ7ي
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( GF7 F/FGF'02يG7وF' 7'ء/䐥ل':) 

'GFتغي7'ت Gي  'GFتغي7'ت
 SPSSب7ن'Gج 

Natm ATM1 
NOatm ATM2 

Ntpe TPE1 
NOtpe TPE2 
Nweb web 
Ncib CART1 

NOcib CART2 
 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TPE1 10 2737 42263 17860,40 15445,616 

TPE2 10 7732 2349000 562881,10 900398,323 

ATM1 10 475 3640 1718,50 1141,472 

ATM2 10 3067680 25281000 10562328,50 7308226,832 

CART1 10 556152 17625246 5635174,10 6722381,198 

CART2 10 3089000 29173000 11385741,80 8511995,551 

web 10 8 1729000 271946,30 533888,673 

IHH 10 1393 1586 1466,90 56,359 

Valid N (listwise) 10     
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( GFر FحFمF'03رتب'ط䐥ة 'لGوGمص: ) 

Correlations 

 TPE1 TPE2 ATM1 ATM2 CART1 CART2 web IHH 

TPE1 Pearson Correlation 1 ,837** ,968** ,924** ,955** ,915** ,672* ,554 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,033 ,097 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

TPE2 Pearson Correlation ,837** 1 ,828** ,957** ,907** ,958** ,581 ,725* 

Sig. (2-tailed) ,003  ,003 ,000 ,000 ,000 ,078 ,018 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

ATM1 Pearson Correlation ,968** ,828** 1 ,925** ,912** ,918** ,702* ,577 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003  ,000 ,000 ,000 ,024 ,081 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

ATM2 Pearson Correlation ,924** ,957** ,925** 1 ,943** ,999** ,724* ,701* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,018 ,024 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

CART1 Pearson Correlation ,955** ,907** ,912** ,943** 1 ,940** ,681* ,643* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,030 ,045 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

CART2 Pearson Correlation ,915** ,958** ,918** ,999** ,940** 1 ,746* ,714* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,013 ,020 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

web Pearson Correlation ,672* ,581 ,702* ,724* ,681* ,746* 1 ,660* 

Sig. (2-tailed) ,033 ,078 ,024 ,018 ,030 ,013  ,038 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

IHH Pearson Correlation ,554 ,725* ,577 ,701* ,643* ,714* ,660* 1 

Sig. (2-tailed) ,097 ,018 ,081 ,024 ,045 ,020 ,038  

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج ال䐣ول SPSS( :م0رجات 40اFGF/ق 1قم )
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 ATM1b . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,577a ,332 48,839 1,956 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9504,589 1 9504,589 3,985 ,081b 

Residual 19082,311 8 2385,289   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), ATM1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1417,975 28,970  48,947 ,000 

ATM1 ,028 ,014 ,577 1,996 ,081 

a. Dependent Variable: IHH 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1431,50 1521,60 1466,90 32,497 10 

Residual -82,238 77,712 ,000 46,046 10 

Std. Predicted Value -1,089 1,683 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,684 1,591 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean ,0051483  

Median -,0934075  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,68384  

Maximum 1,59117  

Range 3,27501  

Interquartile Range ,89720  

Skewness ,158 ,687 

Kurtosis ,618 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,214 10 ,200* ,935 10 ,497 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج اFثاني SPSS( :م0رجات 40اFGF/ق 1قم )
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 ATM2b . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,701a ,491 42,643 1,974 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14039,741 1 14039,741 7,721 ,024b 

Residual 14547,159 8 1818,395   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), ATM2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1409,817 24,574  57,371 ,000 

ATM2 5,404E-6 ,000 ,701 2,779 ,024 

a. Dependent Variable: IHH 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1426,40 1546,45 1466,90 39,496 10 

Residual -52,654 85,604 ,000 40,204 10 

Std. Predicted Value -1,026 2,014 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,235 2,007 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean -,0429284  

Median -,1558000  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,23476  

Maximum 2,00747  

Range 3,24224  

Interquartile Range 1,18567  

Skewness ,998 ,687 

Kurtosis 1,273 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,215 10 ,200* ,933 10 ,477 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج اFثاFث SPSS( :م0رجات 40اFGF/ق 1قم )

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TPE1b . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,554a ,307 49,770 1,653 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8770,531 1 8770,531 3,541 ,097b 

Residual 19816,369 8 2477,046   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), TPE1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1430,802 24,814  57,662 ,000 

TPE1 ,002 ,001 ,554 1,882 ,097 

a. Dependent Variable: IHH 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1436,33 1516,22 1466,90 31,217 10 

Residual -77,148 75,035 ,000 46,924 10 

Std. Predicted Value -,979 1,580 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,550 1,508 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean ,0023581  

Median -,1802946  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,55009  

Maximum 1,50764  

Range 3,05773  

Interquartile Range 1,24372  

Skewness ,304 ,687 

Kurtosis -,061 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,172 10 ,200* ,943 10 ,583 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج اFرابع SPSS( :م0رجات 40اFGF/ق 1قم )
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TPE2b . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,725a ,525 41,193 1,981 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15012,006 1 15012,006 8,847 ,018b 

Residual 13574,894 8 1696,862   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), TPE2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1441,368 15,600  92,394 ,000 

TPE2 4,536E-5 ,000 ,725 2,974 ,018 

a. Dependent Variable: IHH 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1441,72 1547,92 1466,90 40,841 10 

Residual -48,733 69,665 ,000 38,837 10 

Std. Predicted Value -,617 1,984 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,183 1,691 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean -,0282297  

Median ,0247521  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,18304  

Maximum 1,69118  

Range 2,87422  

Interquartile Range 1,62723  

Skewness ,499 ,687 

Kurtosis -,583 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,136 10 ,200* ,946 10 ,622 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج ا0Fامس SPSS( :م0رجات 40اFGF/ق 1قم )
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 webb . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,660a ,435 44,918 1,239 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12445,751 1 12445,751 6,168 ,038b 

Residual 16141,149 8 2017,644   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), web 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1447,958 16,122  89,811 ,000 

web 6,965E-5 ,000 ,660 2,484 ,038 

a. Dependent Variable: IHH 

 

 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1447,96 1568,39 1466,90 37,187 10 

Residual -59,461 63,737 ,000 42,349 10 

Std. Predicted Value -,509 2,729 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,324 1,419 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

 
 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean -,0052882  

Median -,0929128  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,32377  

Maximum 1,41895  

Range 2,74272  

Interquartile Range 1,46016  

Skewness ,179 ,687 

Kurtosis -,690 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,131 10 ,200* ,938 10 ,533 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج اFسا/س SPSS( :م0رجات 40اFGF/ق 1قم )
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 CART1b . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,643a ,414 45,766 1,655 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11830,682 1 11830,682 5,648 ,045b 

Residual 16756,218 8 2094,527   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), CART1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1436,507 19,313  74,381 ,000 

CART1 5,393E-6 ,000 ,643 2,377 ,045 

a. Dependent Variable: IHH 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1439,51 1531,57 1466,90 36,256 10 

Residual -66,397 72,493 ,000 43,149 10 

Std. Predicted Value -,756 1,784 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,451 1,584 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

 

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean -,0073999  

Median -,0414976  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,45080  

Maximum 1,58399  

Range 3,03479  

Interquartile Range 1,35542  

Skewness ,243 ,687 

Kurtosis -,452 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,114 10 ,200* ,979 10 ,958 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ا0Fاصة باGHFو0ج اFسابع SPSS( :م0رجات 04اFGF/ق 1قم )
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 CART2b . Enter 

a. Dependent Variable: IHH 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model R R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,714a ,510 41,861 1,978 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14568,384 1 14568,384 8,314 ,020b 

Residual 14018,516 8 1752,314   

Total 28586,900 9    

a. Dependent Variable: IHH 

b. Predictors: (Constant), CART2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1413,084 22,882  61,755 ,000 

CART2 4,727E-6 ,000 ,714 2,883 ,020 

a. Dependent Variable: IHH 

 
 

 
 
 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1427,68 1550,97 1466,90 40,233 10 

Residual -52,152 84,316 ,000 39,467 10 

Std. Predicted Value -,975 2,090 ,000 1,000 10 

Std. Residual -1,246 2,014 ,000 ,943 10 

a. Dependent Variable: IHH 
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Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Standardized Residual 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 
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Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Standardized Residual Mean ,0000000 ,29814240 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound -,6744450  

Upper Bound ,6744450  

5% Trimmed Mean -,0426864  

Median -,1255542  

Variance ,889  

Std. Deviation ,94280904  

Minimum -1,24585  

Maximum 2,01420  

Range 3,26005  

Interquartile Range 1,23655  

Skewness ,956 ,687 

Kurtosis 1,324 1,334 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Standardized Residual ,188 10 ,200* ,941 10 ,568 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 اGHل2ص

 IوH.H' Hة بيNكH.H' 7ةGاHGH' 2N2?ت NG ةNGF1H' ةNHاGH' *اNHF.H' ةGGم7ا O/ا3 مNF ىH1'سة إ/H' G0G .G/G
 )1.GH' Jg20'ئ1 خH' NG املة?H'(3102–3133)NH..H' Oم7.و GNيFت Jgخ Hم �   *g1و.H' 8ل NG NGF1H'

  Gي1شGاL-وتG.?g' Gا/ ?لى م&شG 1ي1G N.H'. J'/HG1ض.Gا NHF.H' G0Gا* ?لى 'لG?䐣اH.H' JكNة 'F.Hلي/Nة
(IHH)   NGوصH' .GHGH' 1'سة/H' .ا 'س.2/مGك �P120'ئH' NكH.H' Kا>HH' NG 7ةGاHGH' ة?N.9 /N/1.H

مF  (SPSS)  Hام. '21Hمة 'ل䐥ح9ائNة Hل?لوG..g' KاعNة'H.1ليل�N و'FGH' .GHGHا�L1 و'H' .GHGHكNG ?.1 ب1 
.H' 1ا3 تأثيNFH طN7.H' N72H' 1'/1Fg' .0وGF ت7.يق Jgة ?لى م&شخNGF1H' ةNHاGH' *اNHF1  7ةGاHGH'

 .'H.HكNة

'H/1'سة إHى أH.H' 8?. Lو20H' I'ئN1ة '?.G/* تNHFا* تH/1. ضGH' HGو.ة 'ل䐣وHى Hل.NHFا* 'GHاNHة  توصل.
 7NلFت NG NH..H' '0G GGسا �GH0 G>18امل. وH' NGF1H' NH..H' NG N.7F 1تأخ H? ك8فN اGة� مNGF1H'

وأH' */G/1'سة أG L?اNHة g' G0Gح.كاN.7HH' 1 /'خل '7Hو�H ما N?ك3 تأثي1ً' إ0NابNاً ?لى تG1يHGH' 2ا7Gة� 
'NHF.Hا* g تكNG HG توG1Gا 71G.� بل ت1ت.ط أساساً .7G.وO 'س.2/'مGا 'GH?لN مgG?H' G19 Hء� إ0 كلGا 

 .G.H' /'2ا?ل م?Gا� '1تG? م7.وHGH' Oا7Gة 'H.HكNة .8كل ملGو3

9䐥ل' /N/1ل تG8ت NGF1H' Jل.1وH ة شاملةNH9ة وN0Nس.1'ت' NH..1'سة ب/H' N1 وتوصNوت7و �N?N18.H' 1ا
أNGGة ت7و1N م9Hا* NGF1ة سGلة 'gس.�K'/2 وتN08?  ?لى 'NH.Hة 'N.1.Hة� وت?F/H' 2N2اGة 'NGF1Hة. كGا ت&ك/

'G'18Hا* م? ش1كا* 'H.كHوHو.Nا 'GHاNHة� ووض? F<اF1 KابN مg' G?/N L1ب.كا1. وتF.1/ أN:اً إ8Fاء 
 'HGHا7Gة.2N مH<ومة بNاFا* م1كN2ة G?/H 'ت2ا1FH' 0'1 وت?2 

 .Gي1شGاL-تNHFا* ماNHة NGF1ة� مHا7Gة بHكNة� F<اK بHكN .2'ئ�P1 م&شG 1يJ'/HG1 :اHكلGا0 اGGH.ا/Nة


