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Résumé :

Cette étude vise pour détecter I’étendre de la mesure et de la divulgation
comptable de la responsabilité sociale des entreprises francaises cotées au Bourse de
Paris selon I’indice CAC 40 Et pour réaliser le développement durable, basé sur la
méthode d’analyse de contenu des états financiers et les rapports de responsabilité
sociale et les rapports de développement durable annuels de ces entreprises, pour la
construction de I’indice pondéré de la mesure et la divulgation comptable de la
responsabilité sociale des entreprises envers chacun des quatre principaux domaines
de responsabilité sociale, a savoir: les employés, I'environnement, la société, les
clients et le développement de produits, et en essayant d'exprimer des variables
dépendantes et indépendantes avec des indicateurs quantitatives.

Pour répondre au probléeme de I'étude, nous avons adopté un échantillon
composé de 34 entreprise des entreprises francaises cotées au bourse de paris pour la
période (2014-2016), basé sur un ensemble d’outils statistiques pour tester les
hypotheses de I'étude sont: I'analyse de la variance, le coefficient de corrélation de
Pearson, régression multiple, test de Fisher et le test Hausman.

L'étude a révélé que toutes les entreprises étudiées assument leur responsabilité
sociale et appliquent la mesure et la divulgation comptable de cette responsabilité
dans leurs rapports annuels de responsabilité sociale, mais le niveau de cette mesure
et divulgation comptable de la RSE varient d'une entreprise a l'autre selon les
caractéristiques de chaque entreprise: taille, 4ge économique, le type de secteur
auquel elles appartiennent et les mécanismes de gouvernance. L'étude a egalement
montré que I'application de la mesure et la divulgation comptable de la responsabilité
sociale des entreprises francaises permet un développement durable: rentabilité,
protection de I'environnement, justice et bien-étre sociale.

Mots clés: responsabilité sociale, mesure comptable de la responsabilité sociale,
divulgation comptable de la responsabilité sociale, développement durable.



Abstract :

This study aims to detect the extent of application of the measurement and
accounting disclosure of the social responsibility of French companies listed on the
Paris Stock Exchange according to the CAC 40 index And to achieve sustainable
development, based on the method of analysis of financial statements and social
responsibility reports and the annual sustainability reports of these companies, for the
construction of the weighted index of the measure and the accounting disclosure of
corporate social responsibility in each of the four main areas of social responsibility,
namely: employees, the environment, society, customers and product development,
and trying to express dependent and independent variables with quantitative
indicators.

To answer the problem of the study, we adopted a sample of 34 companies from
French companies listed on the Paris Stock Exchange for the period (2014-2016),
based on a set of statistical tools to test the assumptions of the are: variance analysis,
Pearson's correlation coefficient, multiple regression, Fisher's test and the Hausman
test.

The study revealed that all companies studied assume social responsibility and
apply the measurement and accounting disclosure of this responsibility in their annual
corporate social responsibility reports, but the level of this measure and accounting
disclosure of CSR vary from company to the other according to the characteristics of
each enterprise: size, economic age, the type of sector to which they belong and the
governance mechanisms. The study also showed that the application of the measure
and the accounting disclosure of the social responsibility of French companies
allows sustainable development: profitability, protection of the environment, justice
and social well-being.

Key words: corporate social responsibility, accounting measure of social
responsibility, accounting disclosure of social responsibility, sustainable
development.



&\.\by\

Vsl ot 5 By ) S Al GV gep s lld) oy b it
Pludly 3hall 5 Dl 5 Jaall 5 56T 5 (glptio Aolh pall g2y 5 sl
A gle s Tag ) Jomy e
M,wgsyw,fjécuj@e@\g\dﬁofdﬂi
A G 5 I Y 5 b T Ll g e ol i) 5 bz 3 20
e 3 A0 JL T Al g 1
Qo) 5 ¥V S Ly eall § VY e 5L G plae
e & JL Tl g 1
el gy st
oS0 lley " g 0" 41
el 5 g

%}jiAﬁyﬁ%ﬁtbbil\M\\ﬂéfuyﬂj



el , SCal)

o |y od U0 T e 23l a3ally clllll oy il )
eJol i plal 3 ) = oy 5o — ) SCa8
elergn o Jos § G Maam plpa” Bl a3l ) bt Sally ool ¢
oy Y1 Sl 35 s 46 Lol
A gl g e sl xufﬂwp’{é\d’}\ﬁ\’ r.ﬁ.’;;\\f
o3 dsdlin by 3301 Rl e T 1 ey 5 el sl o 352 V1S

A ela Ve L 5 Lesl A 39 g 5 oy LY



s JISEY) daild

Lial Olgind) o )
45 G LiaY) A gyesall J5 IS ap0 (01-1)
64 e Laay) Al gpusall aa dusnspall Jalat Cilingilind (02-1)
67 Ol dalad) Gl (03-1)
68 Sngitill Aaliadll Clas) (04-1)
75 Slessall Lo i) Al gpunall Lmsi iy ) 51U SN Jaal (05-1)
86 JlaeY) cladals due Leia) Al gpeall G d8M1) (06-1)
88 Jlae) cldals due L) A gsasall oy Jal) (07-1)
91 Cluwsall A sa ailiad (08-1)
99 Slosnspall Lo LiaY) Al ssesall 380 ) guiaylaally 505l (09-1)
158 G Laa ) A gpesall e 2Ll (5 giunal 5200al) Jalsal (01-2)
203 Aol inal) Apatil) o ggia 3 <okl aal (01-3)
213 Ll tisal) doaiill ulu) sl (02-3)
218 o) iaal) Apaiil) Caloaf (03-3)
221 el el dpaiilly e Lain}) Al gpeall G A8M)) (04-3)
225 Agalaf] Al (i 3 Ao LainY) Al spandl) 50 (05-3)
228 ) 5aY) 73 (06-3)
232 Ay Aaalh it AgeLain ) A gganad) 550 (07-3)
237 Gae L) Ayl (i 3 Ao LinY) Al sandl) 50 (08-3)
238 Aol Siase Al (33 8 Lo LY Al ganall 5 (09-3)
243 26000 53 diualsal Jadads (aje (10-3)
248 BEST 35 (11-3)
258 Aaaiilly Ao Lia Y A gpusall o canilaall Ly Gulidll o AU (01-4)

ia) Yiasal)

266 Ayl J¥1 3l (02-4)
266 Al S 3l (03-4)
267 Ayl GG o 3 gl (04-4)
267 Al bl g 3 pal (05-4)
322 Zahall B 3 el bl aglal) aysill ()il 2 sl (06-4)
322 ahall S0 2 dgaill syl lasiy) = 3sar sl andall sl laa) | (07-4)

¢




323 hall Bz dgail) lasi) s Lz JSa (08-4)
326 Auahll Gl 2 3 gl il agdall aysill (S =yl (09-4)
326 Ayall Ul = 3 gaill a3l jlasiy) = 3ga gl alall oyl las) | (10-4)
327 Lahall bl - dgail) lass) JBlsd Lyl JSa (11-4)
330 ahall )z dgail) il aglall ysill (S gyl (12-4)
330 ahall b))z dgaill gyl lasi) = 3ge Jilgd anlall aysil) Jlaa) | (13-4)
331 Lahall bl zdgail) lasi) Jalsd Lyl JS& (14-4)




: Jghaad) dails

Lial Olgiad) o )
46 'Caroll’z dsas o dusussall LeWinY) Adgpuddl yalicy slad | (01-1)
51 pgilanls Lusnssall 3 lliadll Gilaal (02-1)
52 Slnall e Wiy dd gyasall (3l (03-1)
69 mlladl Claal ciladgs (04-1)
84 Hlls Galaladly G paalls S0 AEIAT julass toabie (05-1)
128 selany! o1 yalic (01-2)
129 'Caroll' caua elaay) ¢l slaly D 235 (02-2)
144 Clelall olat e laiay) o)) CallSs jualic (03-2)
145 sl ekig s Manll olad e liay) olY) CallSs yalic (04-2)
145 il ol e laayl ol Calls yalie (05-2)
146 A5l olai e ldia) o) (oS palic (06-2)
162 Gae Lia) Algpaall by 56 7 5a (07-2)
164 doe Loy daisSU dadl) sl A8 (08-2)
165 @laiBy) — e laay) Lalial) 4l (09-2)
166 e liay) Jaal dus (10-2)
168 1231 b gl asdl e elany) sl 4 (11-2)
170 | gnd) ) ce e laiay) ddssually sl slel Jaedl gl dats | (12-2)

/12/31 i
172 12/31 & Lelaa) dealud) iy Jaall JW) S5al 4t | (13-2)
173 o e LaaYls Al Llgsasdly oligl) ane eyl Gl dtay | (14-2)
/12/31
-117754 e laayly il Y1 8 (15-2)
177 2004 e Pla (EGFA) iS,all elaay) o141 z 35 (16-2)
179 SMFC zasa elaay) Jeall i (17-2)
181 e liny) — ol Llaill 58 Linowes &3 (18-2)
184 faginall ol e elanyl il 4a6 Estes 35 (19-2)
186 moll ddslgl) e LalaBY) clas sl Seilder z3sa (20-2)
187 ol daslel) Zulaigy) casll Seilder z 350 (21-2)




189 1231 & elany) Il 35S 26 Abt z3sa (22-2)

189 J12/31 i gelaay) I Jal acls Abt z3sa (23-2)

223 1ISO 9000ALLal 53 gall 3)la) alail Lol @l liealgall Aludus (01-3)

231 1ISO 14000 alad) 2 sall il ¢lial gall Al (02-3)

242 1ISO 26000 dialse J<ua (03-3)

247 SIGMA 73 alass (04-3)

-226687 lolon S 5 Al Aliunall Ayl Clppicial aps (01-4)

271 bl die Slusall 02 -4)

274 Ayall Ayl clppriall agalall gyl s geilis (03-4)

275 z Slall Aliisall Cfppriall el adat Jalaas ol (04-4)

276 Aabyall Alsiaal) o yiall I3 ol Y las) it (05-4)

277 Al il LaliisY) 4 siiae (06-4)

285 EYlae g Jlae JS e oanland) 2 Laaily Gl Gudas il | (07-4)

2016-2014 3580 Zisll il e laal) 4 gpeal
287 | delaa) Ugpad) oo uladll ZLadYly Gl ji5a salic e | (08-4)
Al e lingall Lo liiny) Al gpandl) NV laa (10 Jlae S e
(2016-2014) 55l

-2298(? o aie S 0 aladl) lgaloadls Loty 10l sl e | (09-4)

Ge L) Al gpusal) o culaall 7 Ladyly bl dse jualic
(2016-2014) &5l id,all Gise lasyall

2931 e delaay) A gl e ladl 2 laiyly bl jd5e A | (10-4)

Auhall e Cluwall 4o L) A sl CV e (g0 Jlae JS
(2016-2014) 55l ¢ Uaill £33 Conen

296 | e delany) Al ge aulad) Lyl Gl jige G | (11-4)

Ahall e Cluwsall Lo lany) Al sl Sl (e dlae JS
(2016-2014) 35l e licall ¢ Uil

297 | e GelanY) Al g aulad) #Ladyly Guldl) g das | (12-4)

Al e Cluusall Lo laay) Al sl Sl (e Jlae JS
(2016-2014) s5ll cluall e & Usill
299 Ll 550 Lo Con byl die G il bzl s | (13-4)

~2014)aual 58l Lo liiay) lgidysuss G rladl) lgaliails




(2016

301

5l AalSiaaal) il 8 Ayl Ae Apnsi i) il et lise s
(2016-2014)i,

(14-4)

302

ol Sieaall Al 8 Ayl A At dl) sl Aadlioe s

DAl g (e A JSI g Ul

(15-4)

303

Aol Siaaal) Fatl) 3 Auhyall Ao Apnsd i lionsal) Fat e s
(2016-2014) %yl 35l ¢ Uail) Conen

(16-4)

305

2l il L gl Al

(17-4)

310

Gkl (ssiue (& (3558 Jga5 (e LAY Lﬁ;li}(\ Cplil) s il
paal i e laal) Al gsual) e olaall 7 Ladly il
)l A bl

(18-4)

311

Gk (s5iue B (3508 sms (20 LAY galal) Gulil) il il
yarll L dpo Ldin) Al (o anladl) ~Ladyly (ulal)
Fahall A ilusgall galaidy)

(19-4)

312

Gk (s5iue B (3508 sms (20 LAY alal) Galil) il il
@A) & Uil lag dpe Laiay! Al ganall (o amalaall =Ly (uladll

(20-4)

313

G (s5ian (b (338 25y 20 LAY (salaY) cplil) Jilas il
Ll Lag e L) Al sl (o ulaal) = Ladls Galall
byl de ciliwiall 3)Y1 Galaas i) ¢ lacy)

(21-4)

315

e galaall Ly bl G AL gy dalae lis)
Lol Apanilly Auhall de Dlusall Lo Laia Yl A g5usal

(22-4)

316

e eamilaall = Ladls bl (A8l () gusy Jalaa L) il
Al daiilly duhall due Gluwsall e ldal) 4 g5l

(23-4)

317

e galaall Ly bl G AL Gpengs dalae lid) il
A ld M ie LiaY) dpailly Tyl e iliaspall Lo LinY) g
(e Lain Y laalls

(24-4)

319

Al Gl piall s dans a3 Bli)] asay a2e Lia)

(25-4)

320

A pall B 3 gaill apyl) sawiall i il Julas L)

(26-4)

321

A pall S g 3paill apysl) sasiall laaiy) dlsbee D ales

(27-4)

321

SO 7300l 2yl daatall lasa) dalee (e Baxiiuall O paiial)

(28-4)

D)




Ayl

322 Guahall S = dgaill Jlsal) Jida (29-4)
324 Aliaal) il s A ey 313 bS] asms o laa) | (30-4)
Aayall Gl g3 gail) il yiall
324 ahall Gl =3 gaill agpail) saeial) Jlaai il Jlas las) | (31-4)
325 Zahall Gl 3 gaill i) dawiall lasd) Albbee cDlee | (32-4)
325 | el 2 asailly oapuil axeiall jlasiy) Alslas (e saeiisadl i) | (33-4)
yall
326 Aahall Gl 3 gaill JBlsal) Qs (34-4)
328 Alisall i) 5 A iy 13 Bl 35mp pe lia) | (35-4)
Lahall il 7 3sail) il uiall
328 Fall ) gz 3paill oyl saeiall o bl Jidas la) | (36-4)
329 bl )l = 3saill ayail) dawial) lasiy) Adbee < lalase (37-4)
329 1 b sl oappsl sawiall jlasiy) Alsles (g sandiveall i) | (38-4)
Lyl
330 Aabyall byl 3 gaill 85l Jilas (39-4)
333 | sl e amlandl iy Gl kit 550 zisal o il | (40-4)
Z 5 alaiuly Lot ath (3n3 3 Aaalaall e e lainY)
gl syl
334 Al e pslaall 2 LalYly Gl 50 zisan i it | (41-4)
9 alaily Lol ati (a3 3 Lealaall e e laiaY)
(FEM)as,ull )il
335 Al e pslaall 2 LalYly Gl 50 zisan i it | (42-4)
9 alaily Lol ati (a3 3 Lealaall e e laiaY)
(REM)aglsiall 5001
337 Haussman Lo L) it (43-4)




i pmaidall g jgapd) daild

oliza alidall
Observatoire de la responsabilité sociale des entreprises. ORSE
commission européenne. CE
Multinational Companies. MNCs
Gaz & Fuel Assosciates Estern. EGFA
Scovill manufacturing Company. Smfc
Union International Pour la Protection de la Nature. UIPN
organisation for economic- coopération and développement. OECD
organisation for Food and agriculture. FAO
union international conservation des ressources de la nature. UICSN
Union International Pour la Protection de la Nature. UIPN
International Council on Mining and Metals. ICMM
International Organization for Standardization. ISO
Occupational Health and Satesfy Assessment Series. OHSAS
British Standard Institute. BSI
Social Accountabiity. SA
Global Reprting Initiative. GRI
Organisation de Coopération et de Développement Economiques. OCDE
Coalition for Environment Responsible Economies. CERES
Développement Economique. D ECO
Return Of Assets . ROA
Développement Social. D SOC
Développement Environnemental. D ENV
Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilité IRSE EMP
sociale des entreprises vers les employés.
Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilité | IRSE SOC
sociale des entreprises vers la communauté.
Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilite | IRSE ENV
sociale des entreprises vers I’environnement.
Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilite IRSE
sociale des entreprises vers les clients et les produits. PROD-CLT
Nouvelles Régulations Economiques. NRE
American Accounting Association. AAA
Secteur. SECT
Gouvernance. GOV
Association Francaise des Entreprises Privees. AFEP
Mouvement des Entreprises DE France. MEDEF
Association Francaise de Normalisation . AFNOR
Pooled Regression Model. PM
Fixed Effects Model. FEM
Random Effects Model. REM
Durbin Watson. D.W




| ettt e et ee ettt e e ettt eeeettaeeeetteeeetteeettaeeeataeeateeeattaaertaaeraranns eyl
)+ttt e ettt eeeet i eeettaaeeatanaeetaaeettaaaeattaaaettaeaaetaaeaearaaaren dapadl Aall) adle
e ettt e e e e eeeee et e e eaa e e e et e e ettt e eat e eetteaeataeearaaaearaans L dl) A2l adle
) et et e et et et et et e et ettt ete et et et eenetaa et et tnaeraeraaeaans L5l ARl adla
R T LT T T ¢laay)
PSPPSR Sl sl
T e JISay) dals
5 et e ettt e e et eee et eeeataeeettaeeeati—aeetttaeetaaaee et eaeetaeraraans Jslaall Aol
5 T Glpaidall 5 jsa)l) 48
T b ginall 48
22 e et eee e eeeedeeteaeeteeeteeetetateeae et eateteateraraareeaaanan daaial)
P RN laspall Lo Laiay) A gpmall et lial) Y1 1Y) Juadll
P PR gl
P TP lasnzall Lo laiay) dlgsaal) A Jia .l
305ttt Gluwsall duelia) Ul gsad) dale -1
ol (| TR Elipall dae Lainy) Al ypaall Cilosjlas =2
53751 teetee e Eloowsall Lae a4l gpeal) e =3
5 e Lo Laia) gl gpual clusaall (i 1
0454 e dclaay) leidgsue i gad Glwsall 4ng 2l 5 ailsn -1
L Y llaall iy GhLY) 5 el Lo laay) 4 gl —2
TS et Eileunipall e Laiay) Ayl Lasiidy) 581 1IN

ua



8275 et Cilasaspall Lo LY Ayl ypasall Auaglin] 5)3Y) — 1

04-82 cevverinnannnn. Glawial) A 5 Jlae Y1 GlBAl cilwsadl e laay!) 4 gyl 2 -2
100-94 . ceeieeiieeeiieeiieeenne et bl 2l (el s lingall dae Laial) 4 gsasall =3
|10} PP PPOUSPPORPPRIN Suaidll LD
102 ciieeeiieeninnnn, lcisall 4o Laiay) Algamall (8 palaal) 7 Laiyly Gubidl) @ JG Juadl
103 ettt ettt ettt e ettt ettt e et e be e e etb e e e taeeebeeeatbaeetreeaateeenres L
104 coveeiiiieeeiceeece e, lasugall Lo Laiay) ddggual) ¢ Lpulaall g fail) WY1
|07 L Slagall daeLaay) Ul gl oo daulad) dale -1
111-107cuneneenen. EWaally Calaal) cculial Y1 s ciliongall Lo laial) A gadl (o danladll =2
L1220 Claspall Lo Lainy) Al gouall 8 (oplaal) (ulal) I
| A B P ol uldll ) Jiae -1
127-117 e, Cilasmssall Dpe Laia Y Al gasall G anlaall Gull) gkl Uyl -2
TA7 =127 e eyl oIV e el Gl =3
148 e, lpall Lo laiay) A gsuall (8 opulaal) 7 Laiy) I
152 —148 et emslaall ~Lady) U Jase -1
159-152 eveeeviiiaannns Cilasnsall Lo Liiny) Al gpunal) e oalaall ~Ladll _aalad) byl -2
161-159............ Cilasnssall e Liiny! Al ggasall e 7 LoDl Asigall cilalaial) (any el =3
192161 uuneeeiiieeeeiiieeeeiinnne, Cilasmsall L liiaY) A gpanall G alaall 2Lty 73l —4
103ttt ettt ettt e e e e e e et e et e et e e et aaraaaaan Suaidll LD

Agali (3at B Cilwnsall Lo ldiay) Algiual) o8 aulaall Zlaly) 5 (bl g s Juadl

L0 S it e ittt eteeetueeeeseenssassssnsssssssassnsssssssnssesasensssssssnssnsssssssnssssnssnsens da) e
LO6. et dagal



20607196 . cuineieeie e Ao dial) Agaiill o liall JUaY) .

1Y e L PR Lol tical) doanll dale -1
211207 et Laldiveal) dpatil) ¥ laa 5 Clasia (ailiad —2

P8 i N RN o) isal) dpaiill Caloaly zgalie calaal =3
219 i, o) Vi) Apaiil) Mgl dpeentl diatia 3y g e leanpall o Laia) Llgoeal) I
221-219 e, Aol el dsatilly lianiall dae Lainy) Al ) G 2D —1
243-221 ceeeieiieeiieeie e, Aol el damil) (3sai] 3] Ciliowgall due laia) Al gpeadl =2

Raai Biad 3 Lelda)) Adggadl e acdl dadly Al Glweally claidl cle -3
B SN Ja) Yicsa

Qg Bad B Cluwsall Leliay) Llgswadl o oalaall plalyly Galdl) oo I

74 L Aol disa

Apaiilly Glagall Lelda)) Algedl ge oulad) sladyly Gldll gu dDW -1
2507249 vt e e e e el Sireal)

Lab st 3 Clawgall delas)l Elgad oo ladl pladly Gldll o -2

5372550 et et e et ettt ettt et e e, R
D5 et Juadl) LD

Al Clensall Ao liiny) Llghal) g8 anlaall 7 ladYly (ubd) Gabi gae @ gl Juadl)

D e et deal e Agali giatl dufyl) L
250 e dugeal
25T et et e e et aa e e aaa diatl) Aapal) e |
26037257 e Lyl e gplaall Y -1
2047263 ettt Gl Jalal aiall Ayl aslaf =2



2707264 eeeeeeiiee e il s 185 dualpall Gl aY) = daill =3
2807270 uueeeeeineiieieeneieeineann. hall 7 Mad Gaadad AlSa) L) g Adyall <ol due —4
Apallll chdipa 9 Aelaiay) Llgswall (8 oulaal) plalyly (bl idie Jalady dualdl

281 it 2016-2014 580 Aol de A Al cilugall Lalsial)

dadill 5 Gluwgall Lelaal) Adgpudd) e oulsall Zladly Gaball ol 4 dll aseall —1
PR ek o PO A

G Lany) Al gesall Ve g Jlae JS e oanilaall ZLadly (ol Gulsi (saa Jalats dudp =2
B0 2861w eveeveeeeeeeeee ettt ettt fand) ilianeal

B0 730 ] ceeneninii ettt e ettt e e e enens 2016
306 tveerrerereeeaaeaeeereeeae e e Al g ilad g Acahall cilpcad jlas) LI
31073061 cceeueenneeeeeeeeeeiiiii et ) Al dpa @l liis) —1
31673101 cceeeeeeeeeaeiiiiieiee et e e e e e e e e e e e Al Ayl dum @l lad) -2
31973161 ceeeeeeeeeeeaeii ittt e e e e FANEY G daca @l lia) -3
3337310ttt eeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e nnenees ) dantyl) dum ) i) —4
3307334 ettt e Auhall el zdsalll £l =5
B0 ettt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e ettt eeeeeas Suaidll dada
T 7 N PONEN]
3057349 et galall g jalaall
3043661 e+ e e e eeeeeaat ettt et e e e e e e e e e e e e e bbbttt et e e aeaaaaeeaaas adal)



dadiall




-

Aadiall

el (il galls (pSlginnall cilallii A5 e Lalle Loldia) aainal) o cluwgall 536 Al
e Loy aainall (8 alaify) lawgall s Gl L Llaal) cilacinally Al JlaeY £1S585
e Glabaially e gSall dalllasy cluwgall @l aplatil acldy Dlisaey Lgpas (salial puay (0 Llla
) Aesdl Glleall e @lly oy YT e dleLually 48130 (e aphally dgdadll Ciladiaally due sl
W miladll jsekh aas caainal)l o cllendl @l a6 A4S dedi oy Glawsall L allacs
DAY dB (53 e alal) ST Jelpdl) o3 il Il iy Glond o 5B e Lelley dalaally
Laily slaill ASl5al Aadgall o Jadh ul Dlis dejur ST alai e nall JlacY) cilaliias ady (53
o bals 5 Ll maal 3 cled Gland S daadally daelaia) Zaul) ey gabai®y) gaill o el
Jaal) (8 Delain) ulaalls aaai oy lebae py leaSay o3 S e g ) Clawsall 538
csmslaal) 2 Ladyls uldll Callad ek Jl 8 duala

O gl adlsSily calall ol e dialfie Ciela g Aadliiall due Laiay) JSLol) ¢ g i
Glebaial doelaal) Alopuall CalicYls dga o JSLD odgd duadall Jslall e Sndll ()5 pall
el LehLis poms oy Jlaet) it ol gl s 31 L1 gl Ren 0 S
el lalaial) o3gd o Sliels e laiay! JSLaa oladl 405 o (S Loy il Jy bas (gl
sl Lolaiy) Al clllie Ll g o3 adinall ol g sial 4l

Al Cog,lall Gt Gyl e adiad) Al Giind sl o) Sl e Lals maal 3
Ll 3ty Sl e Gaiill Gyl e Alaaad) Dl Lehalis lasy AU Auludl SBY) (e asll
padic (3lass oadill RN agd e ldiaY) Lalll Ghats cplalal) a5 Aoy o LSy (Al
eliall Y1 gy LaliYls Al agih A (e Al ST agland chucnall o Laitll) (puany 48
G geiag ) Y Aeltinal At Jea 2002 §smailhgy saise 8 4d) 55k Lo Gllyg cagd
3 cpcinall & g Al bl JEY) (e any (BIAT Ul 8lage Clusall @l 058 G ) dalal)
Calig olat) 5,5 due L] Aladily aLals 4t ey 5al) 8 Ciliwsgal) 238 danlise 1) 580 128 ol o
Gaan ey 5 Ao laiay) gilgipmal Clawsall Jaaty duaty 5e¥) 1345 o)laaly opskai b aaludl 43
A dalall daasil i)

Lgnams ¢y b adiad lalaial) @l a3 aly ccanid gy e ading JleeY) Cilalaia a0 2ey olb
Gyl pe Jalaill e 508 Joe diy I8 e aolud T amlia Cujels Jy odaid Ll lajShe e

2



-

Aadiall

el aladl) oda (3135 LS callall lasl ye Ayl dagdilly dpladyl culsall L de )l
o o sl A lainy) A gpuall o Daulaal) asgde maliall s3a 5l (e Jals dueLaialy Gy dgabai)
CadlSally Sgall Guldy 3aa8 (PUA (e "Clasmpall Lo laia¥) Adgsmal) (8 pmlaal) 7 Ladyly Galdll
lealiill Cilaslan Ge caslaal) Zlady) & e ldinY) el ssud Jled) ciladaie Jeat dai L LaiaY)
dgsindl Leliay) leilue LplE o L) eadld e mllad) claal slad Zuelaia!) el spuas
Ald Sy 4g)0alls
150 sl ) JleeY) cilaliie Jads Jy i lpliaidy) o jeaidi Y Aaldivsal) Lpasill oY

O am Jladll 138 8 Lediiall bl \giia ) Claladl) 45fl L gay et dlee 8 L)sne
cllaliall e AT g L Jadil Leilalds auasi 35w () Cagaity ainall e Algiaa e Ll oS
bl Gdais Ao ldia) leidgsee dead Glupall 228 (=8 (diplly adinall adlie Gaiad) dalisy)
D s fus Aaany 43 Bypeas ddl e LS Lea cidgpud) o3 e aulaall #Ladyly
o altise Aol Biat (ol adimally A3l caliai@) sEDEN Lgilo shay daltind L) Bins Lea aaindl
i) 2 de Laia) daaliys Wlae s Anmall Ll Alan ¢galal) sats dmyy (hbad Pla

rmlad) ~Ladyls ulilly Glwsall slis sae Gl g Allal) duhall Cgag aaii Lo ) 1ol
ol o 2 claaial odgd daltiee Al Biad A ) Aaalie saey Leldny) Wil oo
Sle i) gatil) ol 3 saill Jaal 50y snslaall Jamall o305 e jluiial) dpaleai) <l gl
c bl @l A iy ol Jemil) Jia due Lain) alagl amad a3l Zamg)ll aslent 408
el Al <1

Caaal) olail 13a Lis a8y ¢ uladll ol Jalye uoal Gelin) Adgpuddl o dnuladll e
Gals Bpelaialy Aol ddle bl W ) Clasall by aas A Slamal bl s
a8V Cilgalls Aigally Lplaall Cilpaalls ciladaidl J (1o gy alaiay) ) ool Lea ¢ 3Uail

(e 2a] Baane Alla) wal e 4538 aaal Heatll e Al oulaadl g8dl WY G Ll
alle Foliall dpatill asgia alaiily o olany) dlally 2 i Jie culad) aalg ) JSLE)
O Gl pad andly Qllig de i) gl gpuay (il ddlae 589 03 Ciaaal JleeY) Cilalaia

i)y dae LaiaY s dualai@y) alaY)



Aadiall

i e (S (Alls Cnally L) @)kl Adlad) Ashiall Jolas Al LJSEY) a0 8 okl 18 ()
t ) st yl) )
Laludl o 40 dlis cluwsall Lo laiay) Adgsmal) 0o alaal) 7 laiyly Gubll) Gubd caa W
"l iua d3ali (gubad B

s sl ALY (e Alas B ounthyl) J3Lll 138 e
e LaiaY) Ll spua ala@y) Ciluwgal) iy Jest 520 L. ]
f bl Lo L) A ghusall (o anlaall 2 liai)ly Gl Grdi 520 L2
delaal) Ayl o puladl ZLad)ly Galall Guli e 4 dpe 958 dla b3
¢ Aol isall Apatil) alagl (38a3 3 duhall Ao il
& Al die Glawgall Lelaay) ddgsad) o aulad) = Ladyly Qe Gals Sls 550 58 L4
Sl ticeal) dpatil) alagl (3adas
sdu)al) cilua b :2

Al e Caagiuall Caaglls dlel dag plaall ANKEY) (o IS L ol Al ol a (S
p ) gl e duhall Al Ay ) A Lua cud a8

) Al Al Glugall o laiay) dlgwal) (o (ulaal) Zlad¥ly Qublll Gadii (52
el dal) Lpadil) slagf (a8 Ladlisall

PN dae bl Cilua dll Lgie g Cua
ilssma (8 aulaall zlalyly Galdll Aahall Ae clawiall G : ) Asdl il
sashily sdlaad) cadinall (Adnll (alalal) rde Laiay) dlgpmal) cilae (e Jlaa IS olad A laiay)
sidal)
Adgpmall (o (alaall zlad¥ly all) Gkl g giua b Apaga (3908 lia (40N 4o il dua A
cllly 4] il oA pUalll £oi ¢oalai®y) Wyae ¢lganal lad Aufal) A ciluuiall Lo Liay)
‘lgiassa
Clasisall Lo laiay) Ldgsual) 0o aulaall lalyly Gull) o A8 dUa ZAIEY Lo Al Lo 8l

tAgiilly Lo Laiay) (Agalai®y) :daldical) dgaiil) alagl gidady duhal) die



-

Aadiall

Slasgall Lo liay) dlgpmal) (8 (olaall zlalyly Gubdl) Gadi ga dall) de)dl) Ll
¢Aa) hal) Apalil) Mol gad B dadlacal) ) Au)ll e
Al daaf i3

dagyhall Bgan Aol 5 Aalgd) pualsal) aal Jalailly Zuhally sl Wi 8 duhall dpeal (4
s ll )l acadll lajliely Alady) duwgalh ¢ oaldl Gl e 53] dypdall e Lagad
Sy daxd gl iy Gl o Cum Al iasal) Al sl (Badaty Ayins Algo of aliail] & Alelal 515y 1
e il (3 il Lghaa & dayydil ()50 acinally Al alaial) Gayla e aaly o 8 dsatil) deads
WY ardaat 8 Jidially gola@Y) adl s ala]

relly an Al BlEl S5 (Sayg A g gangall dpadl (o Slal Al oda dpaal a3
bl Lo lainl) Al ghasall Jaldll o sgdall (o G serd) All)s 228 -
¢ luiall i lally culalal) daladll Glaal caypall —
Aol ok Jalye (ge Alage Ciaal bylie b due Laa Yl 4 gpuall (o Lpulaall dyaal —
fe Laia ) Al gaaall Lplity dllal) 1A 8 Ao LiiaY) Al gpanal) (o ralaall Ly el dpaal -
¢ Clunpall 5 guitiall 4y giaall
ol skl Gaiaally Cuaulaall dege deliiaY) Algpadll o oulad) #laiyly Guldl Cilasle -
gpuall Uil Juasiy dallaes Guli addinadl olad) o Lagiadl alsll pasid Jladdl 13a
(el il Calyladll s Alall Ll candiiusd dpe Laia!
lenaly b elainy) and) Jondil iliawiall dpelany) Adgguall o zlad)ly Guldll Zuaal S -
el Yiunal) Apatill Ladk aainall Colaaly AalaiBy) Lgdlaal (38a3 (pe Gl dying Loy (Agliind) Ldalad g
Ape Al Cluwgall Lelanl) Adgsual e oulaall Zlad)ly Galdll Guld sae oo RIS -
2016-2014 55l a2
e A il Clussall oo lainl) Al giuall o aulaall Zladlly (bl Gaddi G8a5 4plSa) 5l —
e Wiay Ay $haaleatd) Al S dpail Al
sdu)al il 4

ol Lo it ) Al Gaags



Guind 8 Lgiaa bl hlai Lo Bnaaly ciliasiall e s Ao liinY) A gpanall Laulu) aaliddl Joals —
¢ o) Yiwal) dratil) alad]
il O e as () (s Al e lasall iyl (e dpeliiaY) Algpesall i a8l o Capill —
¢l Glsugall 028
Al 3 Lelany) Algsual Glasla o alaall Flady) zilas culluly geul e capll -
tbangall Leati il G LainY) A ganal) pli & ) W)
il s 8 uld eainS elday) gl go oulaall Zladly Guldll s Sh -
fAa) Yine Agati (3T ) Yseay Hhaiul s mladl) (Gady Ciluswsall
Lelaal) Algpudl o ouladll Fladyly Gulall dadd oulaal)l aladll Glajie olGY) -
¢Aasaall Al 8 8painall Clyusil) 5aY) 028 (15 S Cilisaspall
o Al dpanil 4Bdaty Ao lda) Algpual)l o bl FLadYly il Guld zees dla) -
Cagyla pe dies e 2y 4ipdai Aglaes 4ie 52D yihall Clingall = iie 73 5aiS Ay ) Clsssal
gl dalaigy ) daul)
Al podaga L) o093 15

DS Al Ledlaaly Ao laiay) Al gpall dali 3 ol ) Al gocase LRI ey ang
A gl ) alall gumsall 138 L) Clind Jlea) (S
¢l yall oda (Jial Anll cililliicg dals —
aseie Jsn JSS adinally Gilisalls Y o 8 quils e AASY DAl pxey mserll A -
el Sine Haal (B b Lgidlad (e aalady ilingall dae LaiaY) Al ol
zlad¥ls Culitll alall &5 delaal) A sl daihin) A5 a6l Glusall pljiall oladl) —
skt Algal Aadin 3y pn Comanal ajliie s mllaall il bl delaay lilasles o sruladl
Lol b L )yiasly LSl Ulaca g Al e Fuall (Binty jucall
Apatl Gl Leldnll Adgsudl o auladl Flad)ly Guldll gpasa Al duhall (e dAS) -
Al el = e =350 i i) lsnsall 3 Al inse
gydasall Aol oaddll slaallls 4l a5 -

rdpall duagia 16



-

Aadiall

gl s Aagl mehal) Aasin) S Cua el maliad)l e aaell aladiul e Gl A
Agalall Bl (i€l e desana o blaie] @lldy duhall ¢ pasal (gohaill culadl o3y Ayl
Ashall g sl Ayl Culsal) 381K Alalally aladY) JaY il adleey daSadd) daladl EilaY)
dae Al Clinzall b dpelanl) Al sl o oulaall Zladlly Gl Gudi 530 oo 2SI
A gpsall )l g Adlall W18l (ssine ol PlA e Gl Adall) mgdal) e aldie ) & du)al)
e ALYl bl Cluai jloals cAell Glawsad sl delvia) duadll ), delday)
(s BULY) dalas pladin) DA (e (laa¥) qalld) e slaieV) & Lk da g laall 4S5Y)
DBV zsa AR BV zisad caamal) i) zisad codidl laady) ool cplall Jias
Olassp laaly piid LA (A sdal)
sdpall agas 27

1o g gally AplSall cdialll agaall (p Saei
:Auiajl) agant) o

Wsiie 378 03 a5 2016 e L 2014 L (e siaal) 55l o Gl duall Cpan)
caallal) dudjalls da g yladd) AKEY) dud)al Lagac
14001l gant) o

i 40 SIS a5all s Al duasdl dajdey (558 A Gluie dlall duhal) cilad
oda fiad 3 Auhall 558 (PIA Aaysll 8 dsjdes " eadlly JW eliall jey eluall el
adl ey eluall g Uaill dp 5] 24 sex @5l Lale il sLai®Y) jaen b Cluial) (e Ll
gl (e dsuie 11 5 eliall g ladll (o dusnie 23 g sanay Lllall Luhall ¢ pagal 81 ¢ Uadll
iy Lse 34 e sane Lo Al die Jial ' Il eddl) ' eliall ye
14 guagal) 3gant) o

el 8 A Clpiiay duhyall daylilly Aldisall lpaiall apeat Alglae cha llal) Zuhall DA
zladyly el (8 el duhall Aliteeal) Cfpiial) i Cua cRigie daay lgie uadll & olaY)
Sl BTy Slusall pailad 5 oy e el Glwsall Lo linY) Gl ggad) o ol

DA Waabagly Aalinadl) danill 8 Jicid aglil) aial) L Ay sil Ak cpiiag



Aadiall

Al cligra :8

sl ) Jad ligmall (e vaall Zallad) duhall Cugals
Gilsins e 30 Ay lede Auhll Gula ahall clsiall duhall @lily e Jpanll 8 Gigl s -
ol el tineal) Tpatll )l pe Ao ldin) Algpusall i iy Gill pae AS8a Ligaly N8 ¢ il
bl 35580 digel) Cliaye bl diilae (e Jath LSy el Cilisial Cl i)
o3a Jand aaal Glld dyiiall Lalaiy) luwsa) e dllall duhall g g ge Jalin) 40840 e Gl -
lgpaall o8 Glaglan o oalaad) Fladyly GEll L) a5 Leldiay) leidssead 387
sk 735K 40 G A Gluwie o Auhll gamse i) S 1A Ladladl @y Gl
Gl L ) cnlaal) allaill &Sl Gy yihall duloai@y) il ied Aglae 3o dyyihall Cilunsgall
Al yulaally
AL @lu)al) 19

gsase sl iy lgde Jpmnll (Sal lly )l § um gy Aliall ld byl o apaed) Gllia
P e cble e S H8le IS8 CulS ol diliae 8L g 32wt il (e Allal) )l
laall Zladyls Gl Al o @) a8 cluhall oda alies of aay A8L) cluball s o)yl
oY) e lempe @ Al luball oda Gy b b (agming "Gluusall e laiaY) Ll ggud) o
sy
s ) clafpal) L
oF Lulaadll B rlaiyly (ubdl) Gudt s lsie 2007 A geadl deaa Ciagy Al .1
Baslaal asete pans Al caa (Mg gy clgyal) b Al asfsilly e Laay) Adgigual)
A5l A e Laa) Alspasdl) Claslas (o L)) Culluds ol e Capailly Lo LiinY) 4 s5uall (o
IS 03¢ dpeLiiaYl abully Cilubudl o Claglaall iy 53¢ ¢ Uady Gl lgaai Al 4l
FSliwsall Lo lani) A ggual) Ge daslaall #3500 )

O plaia¥) e (S Sall Laas o) e laaY) dgged) o daladll o A ciliags

23] G Laiay) Adgpunall alall HUSY) Cjelal LS ¢ alandi 8 daalyally dulaall digall Cilinaal) Cula

B gl GO b sl Sl el Al oo uladll b Loy Gl Galit sae 1(2007) cgspal) deme iy O
daalad) Upa ool —33¢ gl 3 dalad) Laalusdl Geliall @lSall 3 Laulad) aladl olugys gulld) Gpad) o)V Ldlasiul dul))
(1 2anl)(Aslady) clu)al Aada) Lplay)



-

Aadiall

Al Javs 33 Sy Mg ailpnias alaaly 4 laay 45l aaat Syl o 4 (Say ol lS)al)
oo ghat)) 55 pa e Sluagill (e desene duhall Cldy L cogiage JS0 Al e Fladlls
Al sl Cplalal) daia calail) e Lelaa) AT L il CASEN od Lgy asE ) Aaial]
) Dl
Luzal) dadluad Jide dslaiaYly il Adgpaall o 2007 Lo §pald alhall L) .2
Cilaa¥ls Apalaiyl Calaa¥) o sl U Auhal cane (i) dpaitl) géas b djalandy)
Apati (il Lo 7 Lad)ls e laal) Whldill luwsall oda Calfie] A e Gluwsall e laay)
el e Aai (it e b Ao LiaY) gl liey) 3l ) dala)

Jand doniilyin] i lgle Aalien Lpat (3at] Zpalaiy) dawgal) ol ) Auball clag
Algpusall aseho 23ny ol call Lidy ds e laialy dnlai) Laghia gy Sl delaal 4 g5l
g8 aaind Al gpunall 038 JIY Aalsn o dilay AisilE I3l B8 dumgar Sy JS Aunall dae LiiaY)
e shll gl (e la)liily Lol sd
o A liay) Llgsuall oo rlal) cligd Glsixy 2009 L Sram sl plla daaf ala )y .3
oyl ) Aol cion (BlA ) 500 cplaadd g B Aaaall dalall daalusall clSyAY y l
& Ayl dalad) Lealesall clSyal L plEl 3 Lelaal) lgped) e zlad)) Cligpe
oo glady) clillia Sl bgye elaay) sladyl aly e Capmilly ) 3 s (35
aled) Laalusal) @S al due LaiaY) 4 gsasall

& e lany) Ll gpadl o Ll G ) Gligad) o waall dlia ) Al cileags
il iil) Canaca Ly (g ALl (3O Cplanadd (3us & Ao yaall Aalad) Laalisall S5yl
oY) Canim Jie doeldn i) Ll Gluiall A8 Cania g e Lial) Al ghudl o 7 Lal) L ddlaidl
gl dlaay laiay) are G Lalal) Lealual) S50 de Lainy) Al pundl) 88 i3 3

Al i) Leal) el J8 (e due L)

cdlphign Al —Aaldual) dpalll) (Gad b LobaBY) duwdal) dedlual Jioe LeliaYly Al Agimal) :(2007) ciela atal ()
79 La il —z e gauald dasla il asle s LaliaiBy ) aslall LIS 3)pdia e piiale dagkl
L) S s (3 g 8 Aatal) Aalall Lanbosall ASHEN i b deLaiaY) Algiganal) (o L) g £(2009) ciram sl allia saal 2als @)
46 a cplanli @36 —LOLY) Analall ¢ B LS Bypdia e fvale dag kil (@IS Gy g allual) JBaa i dgag ()

9



-

Aadiall

gl Andd) QS oalaadl (ubdl)' olsiey 2010 4 cladel) teas sala oligs )y .4
A Josial Bliuas Asd o Akt Alla— Agalidl) Adlal) adlgdl) B gie zlalyly Lo laiay)
Slias 4550 Gu Ja't U Jsluall 5 A0SaY) Auhal) oda cana ((Daganal) Lalad) Laalisall
il 8 Cadisall Gl e maafiy delaay) (ol sagaaal) dalal) Lealusadl a1 g gl
Aall @l e e ldiny) Sl bl #iite ple ) acay () Auball pda Ciday Y AL
claa) il dexd Calli s ellgiall Lleay iiall 5aen (ol Al e ddadlaall CallSs ¢plalal
lgaal (il e Alea Auhall e a0 N
Y] Jy sl sliias A58 A e laiaY) Adgsaad) go ladyly Guldll Jlad Gl aag Y -
sliial) Lol dagipell oISl jualic Giluay juany 5 4S50 8 CallSall dudaad ) el —
(e Laay! ol Hlaeyl 8 3830 (50
o2y ol Bl cadiad) cplalally ) o Lee Al Sl Al pse 45,4 -
Aaslal) dualiy) el

i SN Ciluag sasd duyall Cilia g
e LaaY) AadlY ) ddliall e glaally clibal) Jadid 38580 sl aUsill ol 55 pn =
esinally Galelall uiatl colpel) Agnl S e S 45301 Ja sl sliias A58 oL8 3 —
gl e daalid) )
S B Lalamy) Aauuall Jaldd) o18) A asatll (lgiey 2011 Ada glaad 3 qulad) 40,5
Sl 8 Aalsisal) dyaiill adly by U bl cia (Prdalgiaa dpanl alass g
Clawsall Ale Jon poaati Ally dage 2 LSS Ay P e sihall (8 daesend) Gl
shae V) (e Doty ¥ eia Al il dpatil) slagd of palsll (e il 3 LA isall dpanilly Al
ogd dpeldial) Adgsuddl o Flall aiudly ailll audl Pl e @lly dnliaiy) Gluwsal)

Lghasg ) cilelinall Syl Al allgdl 3 Lo lainy) Algipeal) Cillsil aulaal) oLal) o 555l Jalsall :(2008) ccladall 2ansn 3ala iy ()
19-18 a0V el 1 daals clonlaall S ayp3ie pe yrivala dag ol (A daalsal)
e o5 dag bl Al iusal) Apalil) cilpand JB B siad) B AalaBy) dwisall Jaldd) 6181 (B aSadll 1(2011) coulall Glea )l 2e @)
A8 (o il ccilan (b Gla i Aaala ApaliaiBY) aslell IS )i

10



dadiall

Glawsall 238 i lwa JBY delaal) ddgsuadl Pl 4y)gpall cillliall e Gy )ae diaS
Lih el calall ek o2 @y sa el oda 4 lali 3 aa gl - Ladyl

s @ Al il leal Clgall 716 )5 e lgan] LY (e dlea Ll o2 e Caiii
Ase L) dd gaalls Al lealas cadl s Lalle 38300 Glusall Jla oo LS il
8 (alaall Zlady) ad Olsin goldigl deaa Galy g gAY dmw deaa @Y ae A .6
b Aaadl Lelial) clal Ul dups —daladl Ll clspall Lelaay) ddgsuwall jualic
malie e Flady) g e il ) bl o can (120085 2007 4l Gles duay s
2007 salal Glac diays 3 dapaall L liall 4iay¥) Sl Ayl a8 de Laay) Al ysuall
Dise sl o hlaie] ~Lad)) Gilay 8 ) aasg Glasagall aas e IS T dd5ea5 2008 5
0 72 Al Ao cled Gua ((Opamal)sgind) ddad gl aladiul Leldia) Al gped)
Ggelia

QA G e ldinY) Al sl palie o Flal)l) (giue (& Gl asa ) Auhall Slias
Al alad %43 7 LoDl Ayl Al 3ola ol Cus csthaall il 053 e zlad)) o V)
BB d5n ares il Ales G g lal)) S Flad) das Jlely augiall e J8 1 2008 5 2007
Ao ldiny) Adgsua) (o Zlal)) (ggiue 8 Glepall aans Glagasall aaad 4dlaa) AVa (63
3h 8 pladly 4nss daladl daaluall @Sl afl) o Glsie slaadll o)) 3gd 47
oo Aadad) danhy asete looegall Sl ) Al cén PEelday) Adgiuall b
b Sl sy il paats cleiaaly A< Al dealud) Gl 8 e lday) il gpal
o gyl Af Sl Gluwgal) 255 sa0s e ldal) Adgsud) o ouladdl ~Lad) duhy oLaaY)
Slastea o laf)) culluly gad e Copll ) duball cian XS Lo LaiaY) Adgpall 25y
A S Aalall Ladlusall S5l 8 Ll 3158l 5 de Laiay) Al ypesal

Lalall 4 oSl Aalad) dealusall AN AN iy e il (e Alex Aubll oda e i

Aadipe A OIS AN 138 oy delainy) Algpuall IS Ge - LY

Ly — Aala) daalisal) 16580 e liin ) A gpasdd) jualic G L) 520 1(2011) csslaigh dana by 5 ol dms dena 350 2 ()
(222))) Jles¥) 8519 B A Aaall 2008 52007 (caled Gl T g Anpaal) Lo liall @lS,al) Alls
Dfiale da gkl e Ldiay) Algsual) duulas asi o8 7 ladYly 458 Lalall daaluall clSyl) ALl s2a 1(2012) celonill ey 38 @)
Sl a1 Gl daals (Jlac ) ALS ¢ 3ypdia e

11



-

Aadiall

le Jgeanll Jemdl (g Cilaiie mpali o Gajad il o2a o) Cus tellgiual) Aglany (Gl pb —
asfis il alaiu) ol Aaaly aldy) g A8 a8 WS daalio lalyy GSlgiud) cals o
Al a A ALY Al gy Aalad) AL el o Jpemall DS e - Ll
WD) ety Aleiall Lgiole S (e Ladyl IS o3 asi 3 tacdinall deddy (3laly Lagh —
Glassas dgalell Shally dpe L) dailyl sy Sl o mads A5al o i WS caainall as
el
Adgpaal jhadl A el claliie Llaial s andl Glsic Jaad 2014 2w by adha 4y .8
Sl BRY) Ll s clla (D giall QA cluie o Ae Ao Al da)a-de liay)
Cim Eun e LanY) A gpeall malind Lyilall lavsall dujles api L' AN L)) AJSY)
& Andlsl) LalaiBY) lawsall e die b Lelaay) Ayl Tujles adly dub ) Al o3a
f) Auball clia g Cua g hall ol
Al due LalaBY) el (sal e LaaY) Ll pea) olad Aaaly Ay ol Aduld ol Gl —
Lis ¥ S e skiy g aala il Loy bl Lgiles Al Lolasi8Y) o) (mey Gala -
Apelaa¥) Al gsuall Adall o sedall;

tleie SY Gluagll (e dlea ) Auhall cilia g LS
Aoy il 8 Ao Wil Al ghual) Al Gpanal Glunsall e —
tAae Laiay) A ghusall ralyy auais 2diig Jadadls I g dpe Ldin) 4 ghusal) 3)laly (aiadico and L) -
teainall Cilalgan Uy Ledlaginl Jle¥) gl o gy Al Ao Lany) desil) clyslsl cany —
Aaauall labie g due Laial) A ghasall 488 iy 2Ol Jilugs Glaaladly Asall alaia) 3)5 00 -
dad — il B dllgiaad) Llaag delaiay) Ldgswall Olyiny 2014 Liw dpagsS Glusa 0.9
Alalall) Zali) lunsall A5 e Gy I Al coan (Piame As Aalall clusazall Alla
B o Llially dllgiual) Ll 58Y) 028 Doy e laiay) Algpadl (Lhall i damn ¥

Dysall (Ailly adinall) N Laalaaly dsall due LdinY) Ad gl of Auhall ciiy M5 ol (3

Al Glunie (o A o At Auy ~Lelaiay) Llggmall Sl b Jlaet) cilalile Llata) 530 aull 1(2014) (o duny ()
T8=TT a N s Aaals ¢ pppaill asle s LlaiBY) oslall B c3ypia e o)y Aaghl (gpiliad)
e o5 daghal lanall ANgy Aalad) ilasapall Ala Aualps Sl b lgiual) dilang Lo laia¥) Adgseall :(2014) (lus Ly 8 O
il oluali — il S sl daala ApalaiBY] aglal) 4 03y 0dia

12



Aadiall

e ) Auhall cuals LS L oSlga) Bgis yidgis L) dapn o i (OaSlgiualls Dl (gl
el Gluagil) e de gane
dsaall DA e @iy ¢ can) JS8 e lanl) Al giual) dduld Gl ) Slasall JUl 8y 0 -
Slie 26000 53y sales e
Ao pdall liadlls palall ¢ Uadll iyl (e e LY ) dd ghunall 35 aoadill Cifjdal e —
el B Gluiall 1958 (801 Gala JSG dlgiudl Llaa Glimeny Sl adiadll s sk -
Age Lainy) Al gsadd)
oo Aelaiay) Algsual) S plsic i 2015 diw aube G ouldl) 9 J9e Cr Ol s 110
~2009 3580 4, Aalady) cladsad oo Al Ldlase Aahy clawsall L) o))
LsSe Al JW) oY) e clinsall e laia¥) ddgpaddl 1 (el U Auhall o2 i (172013
e laay) Al gpuall (uld 5 2013 4l 1) 2009 s5all DA G yiha dalai) duwwse 5T o
Dals adinal) e Jeliil) culalally alaay) i) o dliladll & jualic o)l DA e Giliswsall
Jsay! e alally Il 1Y) e el 235 L llgial dlea

Y o dsad) e ailelly ) e Akl o dale ADle dsay 8 Al 005 Cuadls
o Jelill (oplelally Alaiayl) EDN Leldiny) ddgpud) jalic G ddlas) AVs Gld Dl a4
el Clawsall sldia) 8)s i bl Cangll haly L Jsal) o lally (llgindl Llens aainal
SN et ey Y e Jpeaall dpially dpalall LSy gy e laiay) Al gpaal Tauey
Sl
A —oldiay) plaiy) Jdo el Jalgadl' (lgic <t ddig) gd o 9 alials daaa Lulin 11
claiy) e sisall Jalsall e aiSll ) Auhall oda i 1P Lanlusall Lgpad) Galis) ASyd Ala
ana Al oda Lgieadind 3 Jalsall ey cdalall daalisall dpppall uligdl 355 & e laaY!

:XS)A'J\ P c'é)b:)[\ L}AM pa c:L:;.DS\ 42\5‘).»»3\

Aol Elasnspall (po Aisad Aihase L)) Slosnspall L) 1Y) e Do Lia) Adgpusall 31 1(2015) «omlas 0 0 5 D3 0 ol
(7222))) il lawaisall £140 Alaa (20132009 358l DA Gyl
A el L) ulisl A5 Alls Ay — oY) zlaly) o Bj3al) Jalsall 1(2012) czjd ¢ ding) 5 plialsy 2ena @)

13



Aadiall

sl 355 8 elaa¥) Zladyls chaid) eda aaes Gn ADle a5y ade duball s il
Jialad) daaLisall Gyl
e Laiay) Ldghaal) yalie oo plal) ggind Ol Jabil) dana Gp dlae Cp Gladla Ay .12
Glead) alpdd Lgiad) Al ol Addas Ay — ddgad) daaluwal) dsliall wlgil
Ayl sealic o rlaadyl (ssiwe waad U Auhall o3 i (2015 dad "alslas silly
(CianYls lslaSs il olad) Al dealiall dLeluall GIGEN Lyl il 3 delaa)
SV Auhall sda cdas X LASHE 27 laaxe dully 2013 sl gasendl ) Gaadl 3 dasadlly
Sllly SN pailiad Ganys e laaY) Ldgsudl jualic o laf)) (gsiue (D)) (e i)
bl aladiuly elany) Flad)) sgime il deldiaY) dlguall L5 ol o laldic] Al
csiaall Jidas

GlE o Leldal) Llgsudl palic oo Zlal)l g (&l 35 ) duhall Gliass
cpina) Jlae e Zlaly) S #lad) A Jels b IS elinY) Flad)) g o< Al
Dl S pn (b Jpa¥) laaly Slasdd) Jaaly mLad)l (55 On dulay) WDle g i
B Galae Olat axes sl 331 Gudae ebime (e JS5 e lainY) Lol (g5t o dase
e 1 e S Ao laa) Adgiuall jualic (o lad)) siue (m ABle dgag aae Auall oda cidl LS
lai)) e B @ asmg 5 ASAD jeey BIY) (ulae clelaa) aae ) Gudae sliac
AL Ghaall adgall e oo laiaY)
sigdal) clua Lo
zladyl Baga (ubd Ol Al sl ¢ 2006 4w PAmel Ben Rhouma iulyn .1
Mesure de la qualité de la divulgation sociétale des entreprises ' "duuiAll culS il s Laiay)
halaie ] dpwijdll lSHall 4 dae laa) A el e Zlad) 3asa gl ) 4uball cdaa :'francaises

Al e LinY ) i gpanall )l dullall Sl (ggimall s gl e

L Lagnad) Ladlaal) e liall clsill Lo laiay) ddgsmall palic o8 zladyl ggima :(2015)cdalll 2enn o db) 2o o ol (V)
ol daals Aol and Ll byl dagil) A0S ypdie pe yfiwale dag sl cciliglasSy il 5 Cland) clSyad 4giad) N 4tdas

.AT!J‘}:.HJ\ cd‘)ﬂ\
@ Amel Ben Rhouma, (2006) : mesure de la qualité de la divulgation sociétale des entreprises francaises, comptabilité

contrble audit et institutions, Tunisie.
14



-

Aadiall

Clsnpall Leleiny) Adspadl o rlad)l (e 3 ks a2 25 Al ol G
.cac40 b Aa)sn Aaaal) A yall
DU daey & padil) Jalsal) Jalad ' lsie <t 2004 Lle DAyadi selma damack i)y .2
g Al ilanpal) il (e Wi 7 Ually LeLaiaY) Llganall oo
" La publication des rapports sociétaux par les entreprises francgaise'

lgped) 5l dael Laldll Lup 8 sasmsell ilujleally dilaidl) ZJCEY) duhall el
Cib o daldl Le ) i A delpall Jon il lpudl joni 81 Ll Zlad)ls delany)
O oo Al L) calsall el elaiaYly Sl Lehlis o plad) o L) Cilusall
regulations économiques la loi sur les nouvelles2002 4iu syal) pabaidy) =30 o 6lE Hua
oo £ Al e Ayl dapadl 5l Glawsall S g o) 1 ol liels 'NRE
A 8 4855 82 (e A3 s A Ayl Ciled 5 cdygiaal) Lyl 3 e Lain) Lgilasla

ALl S Sl e LeinY ) A spasall (e 2L dilide (3l angi 4l Y Al Cliass
donyld il clead ) G L oS WS dalal) LeilslSaly Lelilugy Leie = Ladyly &) Slaely
5aY) o3 aliea (ol il GG il e L) Fali e 4 DLl Cngs e e il iy
S8l Aol siasal) Epaill )y candiy ¢ oo leinY) bl Aan Jom ylis daels lisis o5 Cnpual
GaeliaY) Adgpadl e Ll esalll 8 Ae )l of g Al L) cliag Ao sl o) JAelsny)
i g dl) Ll g U gy aiay A Arand) Lely &5 dusssal) aaa Ll Auld alic ZD6 ) g
dlaall Clanal ga Jlsall daa Ddls duagall 4
Juat o180 Lelaia) Agpwal) claiall Ay lsic @3 2010 4. OTarik EI Malki i) .3
Environnement des entreprises responsable sociale et performance " " iall Ala ‘_,A Y-
O Aldial) didlal)l Calisin) ) 4yl c2a cdas :"analyse empirique dans le cas du MAROC

Claal pe clBall) 2l (Apakatlly Gpansall) Gunslall Gupiall pieaill S5 (e dibide iy

() salma Damek Ayadi, (2006) : Analyse des facteurs explicatifs de la publication des rapports sociétaux en
France, Comptabilité contrdle audit Association Francophone de Comptabilité, Vuibert.
@ Tarik EI Malki, (2010) : Environnement des entreprises responsable sociale et performance analyse empirique

dans le cas du MAROC , thése de doctorat, Faculté économique et degestion d’AIX-MARSEILLE, Université de la
mediterranée AIX MARSEILLE.

15



-

Aadiall

B s B a Rl sdgd il Canglld el iy 4kd iy salaiBY) Lol (bl
) Gl DA e Lo Laa ) Al spanally dggpial) IS0

lay ST o calelall slad daelainY) A gpenally Dapaal) 3l alaia) o ) Al @il
() sy e dand) cadinall (Aidl) sle) Ay alainY) ol an Led 5 4 2
Ce gladyl : (DHolder-Webb and David-Wood cohen,Jeffry R and Nath Ledai.ly .4
"L 981 A g A pdal) Aalad) Syl Ay giad) ) (B As LaiaY) Adgipenal) cilaglaa

The Supply of Corporate Social Responsibility Disclosures among U.S.

Lpdl plEl b deldiay) dlgsed) Glosbs o plad)) e CaiSH bl ol i
dam)sn Aoy duuie 343 e A oAbl cupal cbuisal diays 8 dajad) Al @S )il
oo zlaly) Hdge oLy gsinall dalat gl Aty ) s3a gsine dilas e Jaldie] L sail
Ageliinl Ayl jealic

%51.60 Ay IV Aipadl sl e s cplelall e Zladi) o Auhall oda Ziln el
il el e Zlad)) & %19.40 Ay 45l A5al 3 e Slaad) o ~Ladl) 2 Lod U
(il )
2012 1.{? Fernando Llena Macarulla and Mohammad Ahmad Talalweh i), .5
Voluntary Corporate social responsibility ' "dagd) s 4y — ekl claiay) 7 Lalyl
sl seldal) ~ladyl e calsll ) 4u)all 538 Céaa 2" disclosure— a case of Saudi Arabia
e claly) tielday) Algpll Chdse DB by e lalde) dpped) GIGEN 2 glaaY)
faays B dae 450 132 e duhall cuypal cadind) e Zladyls L) o Zlai)) (ulalall
com WS L eliall g Uil 2 celil) cdilall ¢ W) ¢ ardl) rcilelnd din e danie Galy)l
palie e pladyl e gl g5 capll caand) tlSE) (ailad cn D dun ) du)l

Al Jae lS il due LaaY ) A ggaal

() Holder-Webb, L.Cohen, Jeffrey R, Nath, Leda and David.Wood, (2009): The Supply of Corporate Social
Responsibility Disclosures among U.S. Firms. Journal of Business Ethics (N=°4).
@ Fernando Llena Macarulla and Mohammad Ahmad Talalweh,(2012): Voluntary corporate social responsibility
disclosure: a case study of Saudi-Arabia, Jordan Journal of business Administration (N=°4).

16



-

Aadiall

oo zladY) Gas gl o35 anall il Gluwie gailad Ga 5 aemy Auhall sl e &0
ginall olad e linY) Adgpendl) sl e zlail of Auhall o ol LS e linY) L shuse
ola Al JleeYl Tpppradl CUSAN Cudia) 3 ccplalally Tl olad Lelial) pLay) oo S
3aclans il Jub ) oy (oDl S (gapmad) gl b 2 ailadl sl oiind
Glasleall 038 o Ll & agilime Cigyl Cpund JaY agd clac lually cile il iy aaiaall ol il
Aggind) s
clagleall okl (2l clama’ 2012 4. Habib Affes et Ikhlas Hentati Klila <., .6
Les déterminants de I’offre volontaire ' "4l ¢ulS pild) Ala —zlatyl ggima Julad g delaiay)
des informations sociales et I’analyse du niveau de divulgation :cas des entreprises

e e delda¥l Al ghual o ~Lad)) (ggiue Gladae aaat dufpll 038 clgls :canadiennes

£ ladY) o ADAN Ay 5 sl e S A58 60 e LeinY) A gpunall Fygindl i)
ADa o3 Ky iy R ldia) Adgpeddl Ly e p3all Jalsall ey Leldin)) ddgpe) oo
caiall Glassy) e Jaldie)

Cladas (e o dclially JUll () 4805 epall (gie ASL U o ) Auhall o3a ciliass
Glasleall ge Zlad)) o il 4l Gad W eV o Auhall a3 o i WS (e laa) 7 Lad))
RSV
Barakat Firas S.Q ,Lopez Perez,M Victoria et Rodriguez Ariza Lazaro 4.\, .7
" Agidadil) iyl 8 cdasaall dde LiaY) Adgsuall oo g Laiyl?
"Corporate social responsibility disclosure determinants of listed companies in palestine"
Jalsall ypaniy Gy Cpladd b e laay) ddgsadl e zlady) duball o2 (& Gialdl eWsa Jls
355 101 e A o Al cual i daelaay) Algpadl ge Zlal)) e 5 ol oSa S
2011 2l Oy Cplandd &2

() Habib Affes, Ikhlas Henteri Klila, (2012): Les déterminants de I’offre volontaire des informations sociétales et
I’analyse du niveau de divulgation: cas des entreprises canadiennes, Comptabilité et innovation, Grenoble, France
@ Barakat Firas S.Q,Lopez Perez, M Victoria and Rodriguez Ariza Lazaro, corporate social responsibility
disclosure(CSRD) determinants of listed companies in Palestine(PXE) and Jordan(ASE).

17



-

Aadiall

sina o el QU8 3 Leldinl) Algpud) oo Lol ssine of Al o3 geils el
Gl e Al cpalll S 3 Liaddie ~ladY) (gshe Bn oS (phadi 4 GlSEN ~Lady)
Al Feliay) Adypadl e Zlafy) o Aulad Do 35my ) Auball Cllag Gl dasiial
LIS AN AaS ga g (AN Sy ¢ gilal)
Mails Dl 2 A o181 Lo laiay) Adgsmall o 7 Laly) Wisutorn Jitaree L)) .8
Corporate responsibility disclosure and Financial perfermance :evidence from Thailand

dald daledl Lublil) Gl 4 e laa) Al ggadl e Zlad) dgag e B33 Auhall Cdoa
0e L)) (sian (o B il e LainY) A sasal) e s Ayl 551 Allal) ililaddl
Il daa)sn Aayde 3850 323 e due e Auhall cypal Cua o W e1aY)y dae Laay) A il
Site sl i) e laal) dlgpadl ulil siadl Jisd ol Jasily 2011-2009 35l
e LiaY) Al ypesal) dlad e La)

Alag eliny) Flad)) o @lal (ailadl (b sy duhall oda 4l cuals L aaf o
da)sn dapdall Alell @IS (gsine e Jl) BN doelday) Algpadl oo Zlady) gn 4Bl
bl
os zlalyl Glyimy 2016 4..?) Enas Abu Farha and Mahmoud Alkhalaileh <./, .9
"L, Aidacdil) Al (e Adad L) #1815 Lo Laiay) Ad gl

The relationship corporate social responsibility disclosure and financial performance :an

empirical study of Jordanain companies listed on Amman Stock Exchange
‘;JLJ\ c\f}!\j OIS Al de Laial) A gsunal) (e Chaé‘g\ O AD]) (gaan ) dl)yall s2a b
oo A o duhall cypal clall JW 1Y) e el Jaal) e dilell Jars aladinly ol

{(2011-2006) 55l DA Glae damysn dapde Glodd dusssa 59 5 dpelia Lusa 76

() Wisttorn Jitaree, (2015) : Corporate responsibility disclosure and financial performance : évidence from
Thailand, doctor of philosophy thesis, University of Wollongong.
@ Enas Abu Farha and Mahmoud Alkhalaileh,(2016) : The relationship between Corporate social responsibility

disclosure and financial performance : An Empirical study of Jordanain companies listed on Amman Stock Exchange,
Jordan Journal of busniss administration (N=°2).

18



dadiall

haid %320 58 L it Lo laa) A guall o 7 Ladyl (ggine o Auhall s2a il cuy
glad) dags oo LIS el a5 %39 il aiaill IS Do lin) Al gpeal e 2 LadY) Aoy
Y23 caly Ally endl) o Ul Glisasa

lally e Liay) Al gpaall oz lady) (s5ime (o Aulay) ADe 3gas Auball s34 il ol o
Jea¥l e
AL claall e Atal) Apall Saa Lae

(A8 e dhay J8 (e Cuyd Gl On leres sa Al cluhall e Al bl Gea L
(el oda (g Ciran Adlall Auhall (K1 gan e IS Al clytie gl AGlal) bl aand
Sl g cDlassgall ailiady aBley Lelaay) Agsud) e ulad) 7 lady) clln il g
ol Jolim aglall Auhal) <8 W 61815 Ao laaY) A gsuall o 7 Lad)) Ga Akl s gl
Aalail) dpats 1D Wbyl Aalisal) dpanilly 4Ble s Lo i) Llgpud) (o onlad) ~LaiYl,
L pill daysall (8 da)de dpipd Cluie A Auhall Jae Gluiall Gl 4o laia) duaiiy 48 4pas
ol Lendat i ¥ Al Agpal) Gladisall 8 Cuipy lgalaaa Al AGL) bl e alids ag
Bl daliay dodle cild (90 Aplia) duesha dday Leldal) Ll oo ouladll #Ladyl;
Zisalll 13 Gakil Ayphall daliy dall Gluwsall Z e ziga Al Auhall o<l o Ladyl
Ayl J<a 210

G Jymad dap)) ) Al i 5 Al @l Hlials daghall RMKEY) e a3
) aal (i Al agalis Al (o dale §ysa el dadia agedih Anla Juads Ayl lgie
foh Wl Wy @y Ll Joa gial) Agdplaillg 4y il

i ol alangall Lo laiay) Alghall amliall WYY Glyie cad Jo¥) Juadl)
Al gpmall (lall HURY) o Captll Jo¥) dapal) PR (e Ll G ciliowgall Lo Laia ) 4l gponal)
laalasl clghalie ¢lodiymt clgasgia caelainY) Al gpuall bty slis Jolin A e Ciliszall e Laia)
gilsd ) Ll PIA e Do lainl) el gandd Cilungall s B Gagall (s ks s
Jalai lagliind ¢ Al 13 e Al Sl doeliaY) ledgue sai Glawgall 4ag X
(agilad s Calide aghiial ddaliadl Clanaly Coypill Aglae & e laay) el siue pe Ol

19



-

Aadiall

Laghiny) Sl Joliny GlE) Cagally Jaadll 138 2301 L agalad) Gluwsall dpelaay) A gsaall
Jlee¥) cldlal clunsall Lo liay) Ll gl Dl clelalye alide Glungall Lo ldia) Al sl
sugall il Cleay 5 Relday) leblgeal Glawgdl deadl dgalyd) Jdball Dy cdaSsalls
¢led Az lrall

s ' ilesnzall Ao Laiay) Algsual) (8 (laall zladyly Gl O Gginal) SE Juail)
Jstis DA e Slagall Lo liiaY) Al gpanall e Danslaall (lail) JUaY) Jon Jo¥) Gagal) Jeaill 14
A Eaal) ashyy (Y laay Cilaal ccilialyit) e Oluwsall de iay) Adgsual o duladl Lale
o bl Galall Ay Jaae 4 Jolo Ll Glassall Leldal) Adgsudl go olaall (Wbl
A gpsall uslaall ull) e zlsal aniiy cdieldall Adgsuall go ulaall Galall gkl UaY)
clady) Jsliiy Gl Gopal) Ll e laiay) Slsally GISH lE Pl o Glawssall Lelin)
zla Calida s auslaall ZLad)) 1) Jiae Jolis P& (e lssall e Laa¥) Ll gpasall e oausladl
Slanall 4o Lia)) Al gl o ulaall ~ Lady)

Glazall Lo laiay) Llgsuall (8 aulaal) Zlaily Gulll) o8 Olsie cad GIAY Juadl)
P e Lalvinsal) Lpaiill aaliall HURY) :Jg¥) Gagal) Juail) 138 oty :"Aaliiose dali (gidad B
PN Gl WL Ldlaals Lol clglegia lpatliad cialtindl Lpanll asgiay slin ) (5ykll
dae Lan) Al gpall (AR Jylii Aol tiual) Zpatl] alag] dpanil ddia 3y pim Do LiiaY) Al ganall
el tine G Lialy Aty (Apabia) daati Giatl 310 Lo laay) Adgpeal il il Apaiilly Cilissal
ol tival) datil) (3aail 31018 due Laia) A gyeall (Gudail daclal) A gally dulaall Cilical gally <l 51
! Clunall Lelaiay) Alghual) (o aulaal) zlaiyly Quldl) go A Gagall S )l
delainy) Algsadl o auladl Zladyly uldl Gn A o) 13 8 s daldiaa dgall
b Clunsall deldall Dlssudl o auladl FZlad)ly bl s el dpatilly Sluwsall

Ao ldiay) dlgsuall 8 aulaall plalyly (ubll Gubl g G Gainadl gl Juail
o kil 2 '2016-2014 5580 JNA Laltics dgall Gadl duhal) Le Apadl) lawipall
Jss syt elae) Juadll 138 8 Wla Ayl g gum gy Aliall cld dplaill aalaall 1) ddld) Jsacadl
O deadl) 128 058 Cum A piliall Claniall 73 5a3 ()5Sl 4 @) Sluaniall (g5iue o g guasall ol
Al 3 aiial) el gl ey @A) Adadadl) Al dmgie Jo¥) aal) Jsliy sl 4D

20



-

Aadiall

Lo ldia) gl e oulaall ~ladylly (bl Galad (cae dilaiy (el AU Gagal) (ddndail)
O eemlaall mladifly alall Aall Gluge Guld e didad PR e lldg daltiie 4l sl
oo gmladl Fladyly Wbl Hd5e ol o lalde) Auhall dae Glusall Lelaal) 4l gl
AalSise Apatil Ladyl 138 (33 (saag cziiall gy o Deall cadinall (il pulalall olad A gpusal
idgsaall e enlaall 2 laiyly (bl Gl o0 Jslind GEN Gagall Ll L lawga) 038 (g5ie e
¢dae Laia) daaiiy 4 dath (Apalial] dpatt (e dial) Clispal daldine dpali (3825 o de LiaY)
Aliine bl BT i 5 Cluagll (s cdgadailly Ayl duhall &0 a5 A8 Ay

21



4 : :
: Ja¥) Juantld

dalgigucall (o lial) UaY)




gl

ST Al Ll canls o canig ALl 2ilsall ST § sl il ciliiil B gud) sla) Jl 8
G Glawsall Jlaa) b Law BRY) Cley daalall o 2803 L6 Gle S 8y
delial) leidgguer CGluwsall ST Cusay 888 Csld Ly e Lpdinall olad Wil ghasas 4)15Y)
Py JulY) i€ gl o LA Apie ye sl o lole mpll Giad 050 Y s ABDAY),
el sall Gl el e sdle . 3all Lpulull Bsiall (e lajally Jeall Cagylas Heal) L 5hslusally
libalss ol lgale diag cJall (ajd alsiy Cuaailly 550l (i)l jaaal) L3S Gluwsall 4li 3
o3l s jeae & Ally Ao laaYly obai) kil o) WS c@aall aaliall G5 delasy)
Lyl ey Lgle aiad ay

senlidl UYL ddlid)l Culeall 8 ) Jimbe JS8 (el s Juadll 1 DA G
gl Cialie 25 PR e @llly clugall Lo liiaY) A gpaall
(Dlonsall e linY) Ll gpaall Lale Gaje i 4y ctilagall Lo laiay) ddgpmall ) Jasa .
ol g5 Lasgde slac) o dpelainll) Algsuall aseiar Gluwsall alaia) sk dale S5 a3 Cua
e laas Lealpls claaled clgiabie clgnaal o (3350 Tae Lan ) A gpunall
Go e Dlngall Leldiay) Adgguall 35 ADIA (e e cSlaall Lo laiay) ddghual) A1
(il 1 e Al Sillls e lainl) L gheal CGlagall doad @l iy adlss ) Gaadl) Pla
Glusspall mllad) @y GhbY! Sh & Lelda¥) Ly go Glunsall sda Jalad il i)
fagalad dpeldal) A spuall Cilsssall Jaaly
Al gipmnall Ll inY) 8)0Y) o sgdal @l o cbaazall Ao laiay) dlgpamall Ly s)09) .1
«Sluall 038 3yl e dpelaiaY) Ll gpusall el dabuall it S5 &5 ey Dluwsall 4o lany!
1 dlgs Ay A pally JaeY) GlBIAl e IS Glunsall Lo laiaY) gl 2e ) 3Ly Sl

e Laa! Wil g Jlee) ciladaie Jaad (550 Jsad ) il grall (iapail) o3 Canal

23



ciluunigall Lo ldiny) Lgpaal) ) Jasa |

Glaliny LlaiuYl 8 Sluwsall GUAY Lk aiS e laall) Adggua) Gjshig G il
calagy) S saal) leiVly 5,500 ) 2l gd cled (5)aY) bl allady Lelaay) gty
USae 2ny ol 13g) ca Jand M) adinal) lan o 4013 Lginload dauall Lylais JleeY) Ay
Wiy Leldia) Legs bana gyl dals Glawgall sda il o 2 &ald Slanga) da ey
pinal) dalians G AY) QLY allas slehe Jal (e Lelin)) Algpaall o o 3uaa anliag
N DA e leangall e liia) Algguall asgiar Jaiif dplai Cijlae el 1a Jylitas 3 L JSS
i od e
tliall Lo Lial) A gl dale .1
tbunsall Lo Liin Y] Al gpall Slasds t50la .2
ciligall e L) A gpeall cYlas .3
rbazall Lo Laiay) Al gpual) daka .1

zaal Ja 21950 ale USe ah Ty of die Lgale OS5 Lo lan) Al gpuall asghe sk il
Apas ST S Lo laaY) bl Jlels] (& lungal) cly Cuny R Sl 8 Us el
als ol Wiaphy e ldiay) Algpuall ) tde Laiay) dlgigeal) 388 ) gedal a0l Hs3al 1.1
Chatall s leallias (35 Aoy pelsih (S il jekailly duadllly ASpaliall daall L s
Al giasall asgde skl 488y Jalie paad Caeay @lld a2y a1y dpelanll) dpnbud) (Aaliaidy)
daclany) Adgsuall asede skl atially Alsliall ghyiliy oY) Jalal @llyy dsall delany)
Cllaall 138 8 Jslaias 131 ey (o) Ao i 53] o038 asghe o) el cAmulgl) A pallly Ldlial
bl Jabe L 2 Aaidle Slawsall e ldin) Dl ssual aseia kil Lna)ll Jalyall aal alsinl
tol LS la Sl
Alasin Ta G Ayl 2l B ) Bas Duelicall 3yl Jisi sdgalall Bia¥ly deliall 560 .
o @Y eI auat e L ladges S5 58V oda cuilSy Clusall b dpalall cile sl
Moda i codinally Cplalally alaiay) ;50 lajlaiind sale LY Gaadl Ldalal 45l Laay) Pla

O Anasnaigal) ilagl) LAY Ay Ao LinY) A ghesall oy sl G Al 1( 55 T 2053 ) ¢ oumin 28N 5 oy siall ae
A e ) agle g Aol aglal) A8 Ayially e Laiay) Algpanal) ciladaa g Agpeadlil)
24



JELY) Jali @ G cale IS Agpill lsally cplalad) 35eal galiie) e Phaia) dlia IS 35l
Aol vl of Jall oSar 3 Anvie jsaly Al dee Gyl Jl Al cleld el
Gl Lagais 3lsall Pliin) 5o US 30l adluy caainall 5 colelally alaia) Vs o sSIla) aa GalY)
Sally gl A Gob e Calelall Ll Cpead A4S A Jle¥) Jlay pan ady) Al
el dgma gl oda aldly Al Jiluslly cplelall Jins e 5850 ae JuadiY) Jeall las) dipyhg
oS cplelal) sal pead 8 anas eldiaY) lgpeall e Lils ey 8 Glansall @)y o) Jsil
8T ) s laeY gy S sea il

ALYl 5l Jaal) @lilals Golalall Plasa) a5 o) togige qulady Liludy) alidal) dajye.o
Bys s e haall (sl hsmd alg 38 (A hall cagylall (e lally JULY) Jils e dasll) cldgl )
plhas byl U et ool el 138 5,8 oIS S8 . Jaal) Cagyla B il salely alaay)
3 Ayl Fy) e Jenl) Cagylag ilalally alaiay) 5l duhal Aglae jlaisls o lls sy
I s V) sl plaia ¥ Ty G e Lan) G gpunall asgie sbai 8 e s A8 12 Jiay
Alaadl dglinie il slal & cagl @l 8 sahll cladaidl e S Cls 38 L cplelall aag
Jaall gyl Aualay cilalaiall 8 dae Laiay) 4l gpuealls plainy) T Uiy caglee Cagyla cauats cplalally
WY sal) (sl

Laal o)l "4y e i Ledaal all skl of seilaliiall aaa adulaig g UdY) Jaghd ) eeds Adaje.
220 33l e liall AN aaa adimd ) ool Chlid) (e 808 il ) ade i Al LY
Gl s agd Lo Gillal) e 1o laae laysels Ll b Y] Jaglad Chandin) a5 g clalall
iy S sk s Y zling Yy dasd) (e das eay dalall Gacadty Cus L Jaall ool Al gend ally
el R 50l e Db Leliall slind) b e laay) Alguall slelie ae iy Y 138
celogdl (& ol g

liie iy Al 55U ldlall e G sailly LSIREY1 SIS a0 (A8 RN B A0 Aaje.dy
CORL Cpadind)l padd S LeldaY) Algpad) pualie e LS a8 A sl B Jle)

Bty Joadl cililials o lainy) lavally e lilly Jasd) Cagylay (3t Lag Cplelall dpnsills . pge sl

A G oS G reaall ¢ pumin nE 5 ol el ae Y
D2 L Akl cpainally Jleed) : e Y1 calBal; Lo liin) Llssad) 1(2008) alall e 5340 pllias &) jsmia e jall
56 L oYl olas 1 paall il

25



) any aiadie) lpdans OIS 0y corll (8 cpslelall gy galiy ) lllaal) 50 e calS addal
e suilly ALY IS seda I8 4S5V

olai) g smsal e liall chladiall cuhla) Jlea) o) 4508 4y lailly sl s abai®y) Slusl) dlsje.z
Glatiall (e ApeS ST Byoud Ldaa OIS o Vsp lliae g ol A Ledea Baeial) CalLY) iany
Sl ) DL ) ol Le saamiall aallians Slgid) Joey ciliey lie¥l e 3BY1 s
GaeLdia) A gpunall il 35l 038 s Galalall YT e Apmiillyy AN eSSl 3 (53
s clalall llias Fylead Aloall Jan dege Cilged ol lie ani b Leiligine Ll 8 cilS,al
by A sl cgalaiBY) sl saley Jsire any Al JAN Cagasy cien ) 'S Al sl
Cilpa¥) cllaty LGN sn a8 PIA e e laiay) Adgpad) pualic paaty HISE Jualil L)
By 3y cplalad) @lpily 5oad (S 2l dasty Bana Gl s cJaad) Cigpla ety Adlaally
& Aals Ll 3ah Ao Loy Al gpeall iy Lag o liall pugilly 406 Zuallall opall 22y 30 el
Dl Lalsin)

Lacally cllall jsn dayall ol 3 530 i eliall pugilly 480 Lalad) quall s b ddajez
o2 ()8 (ulae b agiSHlde s Cplalall el Al il s Jaadl gyl Cpaaty didUally
wlais YL Calalad) @lydly Headl ol a3 3 G Glagall o 5aS IS8 Gl EiaaY)
Jsdll & Auals ellgid) Gles Glman Hselay Joadl Sl dallas iy awally e laay) il
dadd Lk bk Gudy Glawsall J8 e Lo laal) Algiual (25 4 Ao 0 A0 judy La 13y cdgjal)
S ol Glelen joyp G AL Jaball 8 clalaial) Ghasad chiall clola dajaf
Glelen Jiah Cua cibungall @hlE (& byl Cua e o Oletin Y 38 58 55l 8 Gl
Gilmen il Glea e cellgioall Llea GlnanS Cpadivaal (o dauly dagyd mllas Ll
di e olie¥) ey b S lahla (m 8 Ji clelaall sda il o) LAl eaal) Sl

B il e 0S8 Glawsall o (iSaiy lagfall e b JSE 8 gl 55dle Cilisssall

G raal aindly e 91 :dlee¥) Slidals delday) ddgpul (2008) «(salall e se0 gllias AR jsaia Guna sl
57 G o)S
phige Ala —dalfal) dpail Ga A Lolay) el Lealaal Jide LeliiaYly Al Lgsaad) :(2007) capels alall @
79 Ga sl il —r e saald asla il asle s Ll aslall 4IS 3)pdia pe iiuale dag bl

26



ol Chdsas Aaaly Julee spoki o3 s Taad S Alaall o3 8 Lo liiaY) ddgped) Gyl
Aol Siasal) dpatilly 3lai Al Gl Lagad Adsl) ciladaiall (e i€ Lgallai G

Jie alsh g5 slaiy) dapde s dlsjall oda auiii tdflagheall jasy ddpall dlad) dlaje .o
e laglaall €t limly Claslaall Laslei€s iy clexdll glUs gai g Luily diadiadlly dalsal)
L A clyglailly GlSIEEY) e lelsly s wihay Lo cail) A%ty dle gleal) delia cialy ua
daclany) lehale sk oladly Zualai@) Cluwsall 3 138 JC L paal) sl dadd )l daglally
Al panally Lealiil) pre Aniis "l Jie (SupeY) SbaiBY) 8 ADlead) Slawsiall Giamy Oy Lagead
pend) Aadh ailiant Congs Lpandiig diiia Jgaly Ml Lgiise o anlaall = Lad)l] Cun (g0 e Laia)
Wetps sa o ainally pSlgiosally Sl Dyl Gall 3 5aY1 cromaa e JS2

& il Al e J9Y) Chuaill 8 SN Caape sClaall Lo laial) Adgsuall aggda 2.1
i )l sially ) caly canlas Widgpae ek ) 53l Lea casinall (e lasina 5 il
ainal) Uiy aand caainall ¢l dpo kil 5 A g0lal olsm due LdinY) GllEDU Cluial) o S
O Y oo laay) ddgsaadl asede sels 53 ¢ley Aninall Bl pe Lele i pae s lugal) desii Wl
Gilaal calaal aaxi ey @lldg el ddaally Gl JalSia JS8 Ciliawiall e lainl) Al gpuall Gubss
oo pdinal)l Cladg c Axdlgl) Beadll sed LAY ol W clgallng Calal) sl iy bl
Zlady) DUS (e ssnill 038 Gl 5 My caila g Baiad 8 Liyody ilsall 038 Dty (s Cilsussall
aseie Jsels cun O JAll (Sa Y e pciad) A8 3aly) Ml Cilungall g asis ) Aatal) e
adinall e ey ap Sluusall (8 Glalalld adinally Sluwsall G il s daeldnl) A gl
e 5 o Wlse e el aiind ) ) s cadinall (e eia Lial el o sSlgiaally
@ Lae cailalga) iy aldlal aads o ey IS dsugall o (i L 13y . adinal) 2hdl 5l
gy ey Lhaul gledl w2 Y Al Gluwsadl o adiaall caalss Al spae 505 )
B s i) A58l (30 Y He LiinY) Al gpnall o sqie

sl oaladyl allal) HSEY dam e ldaY) Llggwad) asgie el teadl) DY aggdall
cesinall loadll Jumily adudl dsal apnli DA e 2 WY Bty GIGE L8 e o A i

79 = ca)s.é Y™ cA)AS\ ¢Bypald )AU:J\ &
iaghl ol duag b Al Lelial clal B gl o) ARG e Wil eliaY) Llgsuall 1(2015) ¢ apmill ol iils @
10 Ga ¢ ol 3le 83l dnals calaadl 8 Liad) laball 4S ypdia e iale

27



i) ~ L)Y Pla e Le U Clugall 038 (i AEIAY) aelgilly oulsdll Adllie aae slelye pe
cesinall lalia) Al # LV adaed baliy) i Wy ¢ elainy) Y] e el e 380 Jidas
el L)l ity Al lenally alud) Juadl 2 of Legle (mpy adinally Bl Ll o 3)
Alaas Ll o dbdlall Agall (e Lole [ geaiall cpilsall Lealpial Pl (e 43l o ddadladly L8
Lealyl adanis lajhaind ) (g3pmm acinall o G e el

P e 2mdl ad) e lalyl 3ia0 Gluwsall of "Olasgd Gsilid saliaidy) Ll Ll
Glansalld CJldipbe cylgia’ s a8l Giald) U8 e olanY) 108 skl iy e Laial Ll s Lol
Sl o)) Alels 3ol ) saiae Gluwsall C Adlidl 303 cadinall clardlly alud) aai
B (8 dadlie 1 22y Cua (haidie e Gleadlly aldl Gage () gasie lae QIS aas
@xne dslu o delanll Algsudl o il (8 (SISl 6 sedall adic) dg Ao Lia) A )
QA 138 e JV) GBD s asedall 138 eliy (e az)lly (K1 L agiliinay dpaddll agads (Jlecyl
35as N ool @l S g Adliall sas 2Ly (Small it 8 liiall e daed) Hseds o V) ¢ oaaldll
Blas (rsSiy Al duan Dlials AGEN el o lgtag menl) ardaad Casa 383 ()80 Calal el
LY psedall b iy 13 JS5 caaina) Gladl b AN dylay) §)sea
poedall pady Lad 5yS Boad jeda Cliswall saaal) daplally Alalall iy odaill aa 1Y) aggdall.
daaa ST e JsasllS) L) Joeasl) Ausiall makis 1 Calaal)y Lo laay) £l gl S
O Jallaty clulys samy Gfalll (o 2aall BB 2aall s Ay (& Angall dnang 3ygea (BIA A gu
Aaleiall Il pia 3 o L Siay 4D e 'Berle et Means' . JS 43 A6 sl Jidaill Ll
shal JAT iy i " npiialls Laghaliy] e ST Gppeaalls ot o ony e Laia) A gpanall 3508
Glussgall 8 el Leliny) Adgsuall (< 1Y) 48 Ll 21956 ale Frances.XSutton .l
saclue 8 S il L )y L Alelinadl jualial) sae (n Led duswsall 35 3hlse DA (e
M Paul Samuelson salaidy) Allall Cipmyy ¢ acinad) sai dalall wdliall (o ayhall wpafil (pypanal
s Jslat o s L) Jy olaié TpeLaiaY) il pane (Baiaty 325 Y ALY 038 50l el
By conni b laey oy e lain ) Al pesall (o)) pseial) 2323 SISV sliins " duadl 5 Lo Jae ol

AL Tl ADle Jiaf 435S (galaiy) sl dial Winph Al ISEY) de ganar asedall 134 e

.11 ) ‘a)s.é é.\.u@)d\ c‘e,,.a,.ga_'d\ u.._ui chl @
28



@A) il (st ae A3 Lgadie (38a3 gide ol dussiall o 558 o ash sed USS aainalls
@I asedalld L&)l el AL (V) 80 Jlaally alaially A1 Gilala ¢la)lS
By SO Cun Glawidl ddgsae e B Dy il e S delaay) ddgsall
olat Adggaall ()58 (f Shaial) Gl ZLOY) adhed DA e Liad @Dy el el Ll g
D Gls e paia)

Uy Jass dalaily Adle Sihse (had Cand e Lain ) A gpasal) o) 0500baiBY) el 1) aggdiall.
cosinally Al s Aol Ledhll o el Lali) e 2386 e Laials Ay Culsa Joadi

it (gililie (e Clunsall (ald ¢ gy Laadall 3))sall 552 8 Jidiiy allall Lgie iy ) JSLEILS
DLzl o paliilly cdplal) 3lgall auipl) alaainy) DA e lels 8 Cilusall 038 s2elise )

Led 0588 Al lulaad) (ot PR (o Lglalis (e Analil) dpld) HEY) e A0all Aleng aals JS5

D) e St Lyl 0T

llua 63)55 é.\.ucé),d\ c‘?.qa_ﬂ\ uui Qﬂém
29



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Leliny) Algsuall Jlae (B Gay o IS Cialiay ilaaall delaiay) dlgumall ciypsi 3.1
Lal cAaal&Y) ciluhyall alsa 85 L sas Js¥) 4asill 1o e 80baa Caplaill e colpdial) clS 3l
Jall Gapdayg Agdsally dgdaall Cilisglls labaiall (e yaball oyl alsa Cuadia) Lo say U 4ngl
ey o8 (e s Cilgay DAL Calide lgalaza )
Y5 dlaByl elale 8 o sbiadll () 5anlSY) Lga )l Cagyleill Al 1 4papalsY) iy jlait) L1.3.1
37 e Sl elian) 252010 4o aal 4l 43 X5, Uy ("Archie B.Carrol'Js s a¥ jua s
Llysudll Peter Drucker' Sgjo iy’ Cije a8 . luwsall Lo Wial) Gl gpuall 208 Ll gy
s JS e 5 g Je 31 piadl olas JleeY) Aadiie A Ll lall GieLiaY)
3apay e Jue 4 1970 4aw Milton Friedman'glayd gl Jdhulll galaiiyl il
afind o dapd lealy) alaxil dgase Aatily alilly Wagjhsal dgall Jlasin @l o " el &ygus
O anl g 2820l Gl ) s salll (58 Gandl 3 sal) Gl Sl Slie YL (gl duall s

Gl Jgd' gl slaiB) Jay leases pbeail 5l e am lly a1 Dl deay g
(e e liinYly galaiB)) Gpanadl Jiay B lial) A gsuall aseie o' 5 3 'Paul Samuelson
Jr Aol Al LLVL 865 YT Gag asll lle 3 Gl clonsall of ) el WS
o als e dlaall 138 8 Leela o 3 L lein (3 g IaY) snd omns s cleBlael 8 gt of iy
Cind e baclay WS allad) claal ca Wi 53y cdashll ol Lo lal)) dabial Giay
O Ol a1l e LaiaY) Adgpenal) " uld EuS (g5 S U e Sl T gaal
Gald)l W Cdaliaa) e laaly) cbaail) dgalse DA e @iy doalaidy) Cilaa¥ s daclaay) calay)
&b Slabiall (e acinall 4adsiy WAL Diine Glawsall Lo ldiaY) dgpaall Ui el 38 "Jg 8
Ayl LAY il AgpaliaidY) sl il

Aaltisall Apatilly ApalaBy) duall ADle Ve & paitad) il &Y Ldje 1l
il e Ay Do laiay) clelaa) due sl diay lieY) cpm RIS e "@laagn bt

Y Aol Al gpadlh callanll (lanal oo l@lile 8 GlliS 4plail Lkt Wl ol cilusgal

@ Archie B CAROLL et Kareem M SHABANA, (2010): The business case for corporate social responsibility:a review
of concepts, research and practice, International journal of Management review:USA ,p : 86.
@ Archie B CAROLL,(1999): Corporate Social responsability: evolution of a defitional construct, Business
Society(n°3), p : 286 .
® Milton Friedman, (1970): The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits, The New York Times
Magazine, p :50.

23



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Gl e 2 s Lo ) Gl Lead oS5 Jmiall Al 305068 Gl o Lo O AGUaal) aih e
Sl Claal g R 8 Al 85 i) Jlauhll 3 Ll o6

Al sall ciliglly calalaiall Cajla (e dediadl Cagyledl) Ll cddgall culingdly claliiall ciyjlas .2.3.1
fh WS lgie dlas ana (Sad

aia o Aaeldn) i gpedl :TORSE Gluniall Lolaiay) Adgpuall adpdl) Muayall iy .
OsSas Aaltiadl) At 8 Cpagenll culelall S cuils U la) <G aalid S Aussgall cilills €
Agatil) Cilaal ae Adilgie ol in 13y agihdil b diuly e liaY)y dalady) alal) £ Lol ol
ca) Sisall

le Jeni o om0 2500 & Cilsnssall Lo liinY) Alssasall 2 "CE g oY) Slady) iy iy
Glagihinls DAl pia (& b))y 4y e ldial) Lladlly Clolaa) meal Glugally GIS,A
Gmal Gali L Dpulaes Alidys 4530 Jah 3laiilly clledly, 3,80 L@, ads Glulg
e Blially a3iliy 35d)ll5 sludll dadlSa d8le I Al Cladedlly il Gl o Jasdy clylaal)
SJleadls LY Gsias Al dileas Al daiall

Ji e aisall YT & Do liaY) Al ) tdaltiad) il alledl Jlas¥) (ulaa el
oyl Lo g rent o Jaally TaleaiBY) il (G 8 dealusally LT Capecilly JlaeY) iS5
(I OSS piadlly ) pimally agile s Alalall g ll el

Aplaall Jleel) cilulas’ GlSHal e laay) A gl Jad sJlesl) 5B Agal) suilad) Ciy s
Al Ceaas  Aally adiaaly bl aljialy ABAT sl o Al A ~LAYL Leial
S Opet sl Y 48l) dale adinall Al e Fad Al Do laiay) A gl

Al AN dalu) " Ao i) A ypaa) tAe Laial) 4adil) Eigad Saaiall adll e iz
& Lo dalias Ll Al L) GhlY! ae lelalad & Jgpasall 3531 sl Jadiiy aainall olad Lo
el Jlala 3 Gy Jlae Y dusssa

“ ORSE: Observatoire de la responsabilité sociale des entreprises.
CE: commission européenne.

e o)y da gyl Al tieaall Apalil) cilpand JB A el B alaiBy) duall Jaldd o) B aSatl) :(2011) calad) Glea )l ae Y
A48 = c)f\b;.“ ccadau —ube Glayd daala A,gébaﬁ}” ("JM\ i< ¢b) guliia
cigaiily 5ylail sasial) aeY) aine chiahl) Llasilly cilalady) cacianall e cl$al) il dileid) Gl i 1(2004) Sy susy
29 =27 Ga o s (i

24



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

e’ el e Lo lany) gl Gt tdelaay) Algsaall  Adpal) Ayjlail) A8 iyl
i ypaaall Jrag Lo e Laials AT cliie] Cansy Gpaii 3] UGN bt 8 aalud Al cslaall
idgaall Gl I Ligl dadle o) dsas s Jlee¥) dlay g @halid) o adias delaay)
(bl ¢ LY DAL G in Lo L)
doatill & dealally b)) cullaliall Claal Al s Lo LaiaY) Adgsaall 1 doall elid) iy i
Adpra (gsie (paadl (JSS adinally sl adinally agBDlile s aguilase pe daall Pla (e daltivdll
sty o 3 Gaaiily Sl axiy sy ol
enf oA Gaelaay) Ll tiylaall dpallal) Aaliiall co 5jalall 26000 o5 ddualsa iy a2
F Al Glas dsle b DA e 2lly aainall sl gl g Lesly)al
esinal) 8 ola)lly daall Glld 8 Loy ol tivual) dpatil) (33 3 agusy®
tedlad) lawal il eyl 8 ale
A gal) yuleall ae @il5is cAplad) Gl o sy
COabia ) 413y gl siase 3 Adaly Alasjlas g JSS Aalaiall 8 arym

clsla Ll g W A ol Baadl ul€pall delaay) Al gpuall 40y Caplaill dulpy (1
ledlaal Lewlud o sty Leeas die lamid o ZolaB)) Cluwsall (Say ale ) clae) IS
dS o Jsrdall 4l dbaadlall 28 () - luswiall dpe LaiaY) dd ghusal) i e rands Al dpagl i)
D sal AN Lead Jaadld ccalingdly calabaiall Cajyla (e dediall Ciaylaill datlly Ll L Lgfan s Lgapad gl
AT Cayat gl ol g gmnsa do 380 Lt JS Of (ol et (38153 bl angy Y il -
¢ lag il Cpll i Las 2al I A a5 s aal) Al o 3y Lealina of -
cllad Glaal 22y ol Lo 38 Clisall Leldiay) dlgpea) Cops Clisglly i) alaae of =
Oilsall ars albaddl Glaal e dime 28 <0 odle Aesiall Capladll JS o 2a3 Liag (opuleal
< et baally Al adinally
p AUl gl e lgiy el Ll ) salay) (Sey

162 Ga o) glee taisilly pall syl 1y cJenl) lBIAT £(2009) s\l s L Y
@ Michel Capron et Francoise Quairel- Lanoizelée, (2007) : la responsabilité d’entreprise, édition la découverte:
Paris, France, P 23.
®) site AFNOR ,La norme 1SO 26000en quelques mots, http://www.afnor.org/profils/centre-d-interet/rse-iso-26000/la-
norme-iso-26000-en-quelques-mots, 10/11/2014.
25



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

ansar I asebe Glasall LeldiaY) Ayl o & caplall LT o sl anldll o) -
Cainall & Ll Cpat aiad Lgihadil 8 3lls Ao Laay) dilual) cilusial)
s Wy 8 e laay) cilaldia)) slebe oo Gluwsall Leldiny) Llgsud) of e maenl) G -
gpaall o Jll (Sa Jlls agilies plad) sl e lally alladl Glaal ae l@BLe 3
¢ diad) datill AealuY) Galaal) e calian ¥ ciliwsall due Laay)
@A) lexaina o) Ledlbalss Leild gy Sluniall ST Aler o8 Glussall dpelaial) Al o) —
t4gl) i
Adgpaals Jidh Js¥) ety il Awed o Jaidy asede Sluwgall Lelaay) gl —
oselally ADIAY) Adgpeadl mblly pall Adgpedl Gl Al gl JE daladyl
¢Ainl) 4 gpusally
dadds alall) dedd Caagr Aelvid) Lpaiill 8 aleuYU Al A Cliwsall delaal) Adgsall ~
ledlaal Gaaty lealaia) Cuin () Lin adinallys 2l Liad olaia}) Gpb oo aals o 8 dsel
¢dalandy)
Sl Y e Adgped) Aol Glewsall daati o b Glawgall elaayl Ll -
leilaiily Lilileal e liiaYly
Iae jslat ed cAplay) ilinsall Gl e Bay ¥ eia b Glasall Zaelaia) A gyl -
te WlBle il clshaall (e layge 336 Wgde aiatys ety Cumy 906 allaie g ol QY|
tedlad) Glaal
dosh Cholue zlel o & Y d o8l e pany Lo A Y Lo laal) Adgpua) Gald 4 -
O Lol laagas & e laia) Alghue yiiny 20580 (ageail) GGulsd e gl oY) dids i gl
lebe <l WS elda) 4ag @l o6& of cahl LSy gl Aelus alel dusall sy s
Ve shll

A gpnall o g ¢y oS3l il i Lgilgls ) ISV e s Ll cliiga (g ]
Canty sk (b BY) alend (B Jiaiy Jah Laaal aalid ey Uaiine el Jia Lo laiay)
Oe Anall 40l Dlsall wlie) g ldl ) o (Al CY ) IS alaa¥) Pl e cdead) i)k
bl (A Saiy ol sed S 2l WL ginas daale Shlsag ity (nsSis g Al daa

26



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Al mllad) Claal cile) gLt & dealuall @iy LlisSe auens Tanlal) 2l olad) dusall
sl ABAY dae Laa Yy Al cOKAY Jili PUA e pdinall Bl cpuad gad gl ey e
Al dlee Jsla
oalae Joli a8 DLyl o) 48 il Lea s ool jsbile ¢ A laiay) Adgswall diyps W3.3.1
Easi G Gl A Sy i Bleaply Gl e ST U8 laslady el Calidas deliiaY) A gpundll
Lo lgie 320 lianses BT Cant LY w8 asgiall 13 2)5 28 e Lain) Al gasall o 5o
L leias ¢ Siall e oeilly Cagpmally 5aY) (o i OIS La Leiag ¢ e lainY) JBlSA o i IS
Al gpeaall Y laey Sy Al Cacial By ABIAY) Glujlaally SN ol a8y Gl e OIS
& s 3 lemaeny cdamd) aaiadly Ay (Jleally Hlaiay) Gy e calaial Lol diliad) de LaiaY)
lelbeed (5955 (a5 ZaaduY) Gaplll foalin o (A Fsnsialld i (g Cuna 5 AT i Ll g
Glall ded ) 50bdlS callall JleeYb A5y el U8 4 elp Lolaiie aaiiy Wbl Gl
i ypdll o ld o Tl e LainY) gably halaally Je YL alilly deleal) dalas o pasalls
e clallall Jee 8 AL dadaial) G5l Ll e ll) el oS Sy Sal 8 e laa)
(oolae g & i)l oA CalSill Aag g ADle L ) GallY) Calide olad ikl dusles
Oy Jsadlly Aol palic slebyay oSl adinally G seil) Cargy daadlul) day)ll

S Olai cud @l gl ¢elany) JIS e Gl A ldiaY) Algpeall LY Ay 4o
Gl DL s A dal) CallSilly Lo laiaY) Gl e b i el Lo slied) e llua)
Hlgie bae alsil Jald s Jy Jadd galad) JASE) o iy Y JASI 138y o(Fae i) 5131 JlsaY)
Sl b Jlad) A8l of G GBaly Z LY 8 AL matllS gstnally ¢ utills gl ailal)
Al adinall 3a s Al Bag o Jld) b lis allasn b B 5 ey cad oladY) Cilaia) (Jag e b
el all olaf e g Lelainy) Adgpasall Jands (230 5) 386 M) Al Jlo (e ab S5 s
S oall of claal M abe fe G JE o oad) of Gl b wla Qu

Dssmsl) s e ¥ gskally Claial) ds e e lainyl b1 06 cums o(104:250)." 2

L —asrand) daalaal) s lial) lSHal e laiay) ddgpwall jualis o8 zlady) @sima 1(2015) cdall dene o dil e 0 Glasls
ol Aals aulaall ol L) luhally Lyl 40K Gyodie pe yfale dagyhl ccibglansy lly culan) ClSAl Aygiad) N 4dias
.45 ) 63733_9’.5»” cd‘)ﬂ\

27



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Y e 158E Y sl Ll e 15kas (s JB LS oslaally dalady) 5AY) )ty sed
Xaall i 2gillaiy dgenlfis 205 & Guebidl Ja' o ade &l o algs o(2:malll). (il
) maa 403l A el XAl B A oS jiae Ahe JSEH1 1Y) caalyl)

Ol DA (e goasall Jolits Cogud cApdluY) dagpdll (8 dpeldnl) Adgpeall g onse daids
b LS el Ao Lain ) A gpanall slaly by dalaialy DY) dlseds
O o lelaal slad 5] Algsee O aslaall (e lgSDe olad Asnigall Ao Lainy) Lgipal) |
DU B (e Oy 330l adill aed Giny gai o blaiinly ledain agd UG Ly aellsal 3ol oy
ALY asgie ) b clinall Jasd o cangiy oY) olaiall ey cagdlsal Ly Sl Al 28K A e
O By Aplaill bl (585 ol gypill Tane (ga WDIaily 8150 Gl e duansall 319 &3
e laaY (DA (of Caiaal oDl slisall g lBEY! Gaen S oy cAle lsall Zaaliy Gudills il
o) B Lo of KRk @ o s Al WY L gy ALY ke e @A el
(5816 L) (e la]
s coplalall gia Glacay Jainy L) et cudia) soplalal) olad delaiay) Ayl .o
Hlgie A8 jsa b elld Jlatys cJalally Alially o gal) sa8lal) adaill JS 3uw 28 DY)
e Ipanll oed o GBS 58 g el 5 s 050 ALlS agdsia ulalall slhae) e Gl -
sl ey o(85:cahel)) ahs L Sl AT Y ot s JB el aapd Slalsg agilala
O e alus adde &) (Lo il I8 agdsia (plala) glae) o Caall 8 i)y (Al dpe)dll (e puail)
A0S o gl lls 4l Sl s A 0 ) ol ddag) Al uiSl dag) Al oS Al Olle U
S(aal anal) Mol o Jle sed Gl ye 3200 e (Ui oSl Sune
Jadye Cany o Jojal 5V ledael's alug adde Al s 4l calee o lgil s opal Jalall clac) -
(aale o 4ayal)
55 vl 3 Mt B oyt Tand s )l Masl 8 A Ladly gDl el b Jalad) s -
(38 sl ) - "y

oY) cglee tapslly s delball cliva 1 Tdagdll chyaledl) Ciluwsgall 3 ol Ciillags Jlee¥) 510) 1(2012) slse lid seal 2@
151 (=
28



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Gaien L e dgan o ayally cap Al dsll Y Lg@szemj&wequuwmmﬁu -
(27 timemill) " e 530 51 A0 Ly " et alghs Slae call (e
3RY) Sty Calelad) G AR Cpend b Alds Nl e A W pplalad) g ol e papall -
al e daad) Calia (s peins Anli (o pein Lo dally sl 5)8) 4ld e Lo JS alaily cagin
(58 toluall) " Jilly 15835 3 ulal) i &S 1315 " Mot algiy Sae (g
48 ol 3 gainall 5% o e pan Sl () spaiaal) olad Auwazall Ao laiay) Ayl o
G Al Jleel (s eilail giules dagm slind) Ao 8 Lee canats 3o Lehalis slal
G daly el IS el lg diglall cliaally ¢ uylaalls canluall ol clelad e JlsaY) i)l DLyl
iy ale g cAgla Aiaa (e V) HEDE (e V) alee aie adaii) s le 1Y) alus adde A L 4l
e A pmyBya u_\\ (J.uu\ﬁ)a\"dﬁméhaﬂjj\ ‘o
o Al e Aladlad) 8 LDy dagpidl) alaia) Jlady rddasaal) A5l olad Ao lainy) ddggual). &
tlgie 88 il Pla
End Al Lepdl) pagaill o 5 D) b Jual) Ga s Gl yfsall e Akl -
Ay Appdall 3yl gally g A Gl cpas elgalading b ol ade s dalall mlladll e dailad) e
(31 ) Gt ytall a2 ) Tt Y Uil TR 2 et alsd asee & Al

ale Al Lol o el o leadl) e Aldl Jlall Ga Bia e G Al A g
ilel apumny lali didu o loegin) o JiS Lo adllly ) apan 4 SE) Jie " :JB ol
Lasai 8 W858 Ul gl 1olla ag8sh a (o Topm olal) Vsl 13) Leliud] (8 0l (IS8 gl aguimnss
asal ases dsaiy ot agead o 15380 s lasan 1580 150 Las s sSsi o8 ligh (g 353 ol A
Gl leay (¥ B oLl e sed Ba i Lo elieVls Cuad) Sad et adad Ly L goladll
b 5 e e 4 Gl sl Y L J8 e el 3y WS e ) lee)
Gasane palic o lgd iy Lo sl axe o pajndl @l gy dind) ddllas o ddadladll -
Aol 43 Saay Laes daledl SV gLl yleha o asally colsed) cligley dpeliall cililials
B 25 Jle alailadll e o WS L (222:85801) Crppedaial) andy Cnlsil) cand ) () "2l 41l 350k

.151 ) ca)s.é G Juadll alse <l el . v (1)
4948 [ (083 G sreaal) (Jal3l) dema il 2o 5 Gl
29



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

il e aie Al ooy sue ol Cuan (e alie s B ela a8 e0a¥) o1y asli e L JS AY)
35 il Gphl el e leakd siad b Al 6 Gl Slay cufy A 1 J6 Wl ade sl Gl
s 4 al " ulil)

Y ¢pa) delyy Gl el slie) e SLy) Gatleadiainly pa)) del) e papl -
e diany Lee Sliad cclilgally galall slng 4lim LUST _Wlal1 213l Jig seb (L) i shas
ly ye ) bl chlad) pabaialy bl de e iy ¢ Al olselly CuanSY) GxelS A il
ony alue o W alug ade Al s ald ol ZSlainls del)l Gapd e Al el (e
() anal a4 Al Q) R (o) ol ate ISTE ey g o e

o ol ciag el e cllgiuall LAY Ll Cua cellgiuall olad delalay) gl
ailass do) die BAY) Lyghay Caygailly Gyl Clygiall (s e Claey celpllly aull b WY1 Jeas
relld ey ALY o2 DAY e i

Alall sl Gl las) 8 agings Alle sagm z Y o il Gajad izl sasa e Gl -
JB aluy agle ) Lo ) o lgie ) o) Alile iagall o gy 388 S 8 QY D
ey of e aSaal dee 13 Cany e il !

Ol o BESN Caala¥ly LY e lad Al ABS, (Al Aappill Cuen LS il gl —
CoBl s 4l ey lee ) (e aially G Dpemi V' als adde ) Lia 4ld tleiay Y] 138 35k
D adl anal" e g lay by ola gl dlal el ) lealing of 3a

Adlaial) lippaill (e dlas Gabaind  lagall Lo lday) dlgiwall Jald Ciypi pas 4.1
G ldiny) Dlgpuall asede gadliy i caala it ) palds o Sa Lo laiaY) A gl aseias
Claal olad 2l LAY Lelaayly sy Labai®y) WLy clunsa) ol 8 Cluwsgall
Calylal e 4gsing Loy adinally dasSall y5ayall coDlandl ¢(ysidasall ¢y sapliall tagia S5 cAaliadll
Caagdl Wyliely Gaiatll daly cold) oyl b Afidially Labadyl bty culS 136 L35l dlel
3] dualy Jlaadl Gsin 3lelyas iuiall w838 G gl Sl CalS 13y lugall oL e it
i Aol Vel jiad Gl YD 548 elbia ¥ delaay) Gllaly) Gl dgiloadl) clabiall Casil

Gaeliay) Adgpudl ety JAelday) lidssae leey dajy dawsdl A6 e uldl J<

A9-48 Lo o oS3 Gaw aaall (el deas o il a0 e
30



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

GlIAl sleleg (gl o Llially A@al Jeo callud a5 leaal o Glijles 320 Ciluswsall
iy Akl leas A 3ylgall e Jaliall caludl) dujlae (Ainydl dudliad) (Jleadl (Bsiag Jlect)
Ji e sailesally sl gy Al Jleed) 8 clunsall deaalue Joiil @l Lelaa) dgsud)
Wae olgm ler Jand Al Clainal) (8 Zaltivaall dpaiill ) Jeagil) Jal g Lebla) Oadlaas Llall gl
Dide

U eclongall 45 ot Lo S o8 lungall Lo laaY) A gpaall Cojni of (Say caii Laas 4le g
o L laal) A gpasally L JSS adinall ddliaall Lgiad aplans dal (e Lo lsh clglee Jlae 5l lgana IS
elday) Adgpaadl Tagy aals st sl sasly Sl Adgiee Cuwly Rsall (add IS A
Faatiy diul) o liadly ¢oalalall (3siny ey Le dald Aabidall ol gily cilisnspal) o5 (o Slisssal
DA e orad painally Slawall o AT A5 8 Gliwsall e LiaY) 4l gped) o LS L sl
i)y pSlginndl Gl 8 el uiet asls e Ly adinall s Lo dalg ) A ) Ciliasal)
i) LT (s lealad o oysn uSaty (s3ll5 ale JSi
rlagall doe Laial) dalgpmal) ciluslas .2
DDA Lo ety Ao Lain ) dlsiunal) dupjlans Jlit die tcibasall 4o laiay) Adgguall (salsa 1.2
Slo aDle I Lol o585 o) duie JS e Giny foabiad) el Alaly ddayfia £5aba Bac AanDlay
bl gy Wiy Al LED Jalgal) toalaal) @lli Bkt aing o angy - Leiaily Wbl Leslubi
Loy toalaad) @l Bpaaly o sl uheil lemugy Lo OS 35 o i) ey Bnsally Aalall 455
Flungall Zae LaiaY) Al gpasall 250k aal S35 L
oy cpadlall Gaxlly Gasdll e Gl Ji o dngall e s sAlelaall LAY o 1.1.2
S o Ll Adgpual o3a (mpdi Gy pandl) 138 e uslatll b g o Ll (il
W < o sland) Jdo Ll Lyl (oayiiy slaiall (5€0 colalaia V) (apeady ALl 4L sl
Jl 85 i€ of Laf lede ans il Gl Gl Lad 4l cilisgll Jd e ALl

@) Dle an g Zials dpalin s dnaly 48y yhay dyimall iyl g A glal cllabuadly daSatial) culgall At

51750 (o o 083 G aaaall cJalill dene o A1) xe o el (!
(a1l Al gpanal (gpemall S 5ally L) 3l)5 (ISO 26000 A gall dialsally ynsina) Al spusall 353 :(2009) ¢ oaslal) dalud ¥
22-20 o

31



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

ol JS0 Ll giae Joaati Al = il Clehal) ltada (ag — Slehally Shbally Glubud)
- Al i) el o daaina) daala))) o Gaew Ll dadid) BV Lead,

paindl e fig ) Lahdils Wbl 8 Aaladll dwga) et o aay cASRAY T .2.1.2
058 A ihaaly W@l Liabis 0o oliy Gy adly gad o maall o lgle iy LS LA,
e e S8 aa il Jainall i ol alaaBl dalie cilesbaall o3a (358 o Canyg - lgie Agpane
Slo ) ras Al Clesles (58 Ofy asliall gl 8 Cilagleal) a2 a5 o iy (5Ll U8
Sl gl e aDle IS Ayl GBS CalSs o sland) ey WS L e gingey munls sad
Adlaiall Glasleall o Wpes lAN A3 Glblecs leildgsuas dbleadl Ll ol leilulug
Gtiad) sl PA e (g8 JS dualsill @l 06 o uns Al tianall Apatilly dpadinall 2816
il Gl ae 2Dl Caalgdl gl pe pe D Sl Leale

s ol iy Y pes 3 DIAT I sl Copa of g 1 BAY) alad) fam .3.1.2
AN s Al clilgaally (alasVl Gl L @llds Jolally Jaally ALY1 cl®lal e dsall ol
toe DAY Gl i e Jlad IS8 Jass of susall o g Agieall Gl mllas sl
Y e leleln g slanal Jals DAY Gl 5500 e se by oSsa JS s -

tlgihaiily Lyt pe ae D0 Al AEIAY) @l jules Gy iy sl —

g palal) DY) Sl jules slelye Syiats auadi —

gl s (o Axdgiall BIAY) Sglidl julee a2t -

dgalse o Janlly BDIAT je Kol laa) ails e slisal ye adladll 8 cjloa of Cagan e -
(g Alls 8 alsg &l

¢ DAY bl Badaiy Ayl Apld) il o L) —

S Gaal ol DY) dldl Ll Gl Jea ylEl ai dlee Jigudl Ul L) -
0 ey

Yl (e Aegene llin o Jsdy D duwsall o ay rdyinadl GilbY) zllas aldia) 4.1.2
Al e i 38 ) jeabiall (e Lt s G sililly Aad ) ghlatieg ikl 8 de siie mllae L) Al

Aginall Lgdlyhl mllias pe Caglatig llie) 3 aumis agiad of slinal o cany LAl CalylY)

22 ) ‘US.J d.u.n JMAM c@.\l.d\ L\LJ )
32



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

po Lo sland) o g of oy
¢Anall Ldlyhal saas of —
telliad) o3 ajiad ofs dinal) Ledhhl Clalay mllan L e 0% of -
tiinal) LedhlY due il wllaally gl 5oialls Cosias of —
Adlxially adinally dualall SV allad) Ayl GhLY) allas Gp A jlaeY) b e of -
aspally dgimall LY AL dxgl ) ALYl Al il danilly
Do pgd O Al ) (A cle Qi il 8 ) ded) GLLYL Al (g5 ylie) b a o) -
Aazall Aatily SR A agialian B o 1535S o 5l dgall TaSn (A Las
cell) Sy sl Alalud Lgalpal o @ils o el o s s el dala alia) L5.1.2
Al bl YD S ey " A pally Adadll " Al wlslls sl asess a3l O iy
Ol dlabiy aalys Aussall el Jals Lgihadley lgie (el 5y Lo alalYls dg)ludl allll
Gl s AasSall 4l wmds QM) ol G oS of sl a8 GV G Y Al s ail
s Addad) sl il 2SS slanall ¢ lan o ey sl Aala aljial olb e Laal) 3 sl
el Ly S didadl) W Gl Lehs olad Gilglad g3a% ) by Aesall of @l
Gaag 13 WLy Gigan e 1Sty lage)y s slind) JAl deciadl dAddad) e ol
fassiall ed Daelaiay) Adgid) abel e JS aen Y aglula o allls ol o Al
s Lo Caplatiall ulaall ) ¢ )l
e Sl Adaall Cahe¥) apan o duwsa) e aay rlgludl Adeal) Giled) alia) fam .6.1.2
Lol Aabis alpa) Tasey AN
Ally adinall Llea o SV 2al e ¥ adul o Al Lagls oG S olaldl Gl L -
¢l gLl Adgall Cabe 1 alyial ) saala o O dasgall e oy
o g el Al CabeW) alial (e Agall ey 4duls g sl @) S 13 -
¢CaleY) oda aliaY laga (glal JA of Aussall
IS ise e CaleY) oda gl aae S 13 Lo Al dy bl A0l Cabe V) oyl Alla a5 —

(D o glal glaall 1aa Jals @Ble s \ilaial dagls daabie (Sl WS Al e i csinsn

A2-11 o o cpmsns 1SO 35l Al cpmainall i ganal) Jn g3l Jid £(2010)26000 534 A sall &yusl @l diualsal) @
33



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Gliglly clind) e il ) disgd) Ll gl yloe) & o of dediid) e oy -
gy A0 Gl e 138 i gmlad gl 2

alin) Ll e Al cluleally clulud) sl 38 G g soludy) @sda alial faa 7.1.2
s oY) Gt aiind o) dssall e aig ol Gaial el (MleY) G sasaall (ks
fol Lo alil) slindl o oty WS L lgasacy 3siall 28 Lpaaly Cajis

oY) (Gsaad doall 3liall (8 4o pungall B8all Suyxis alyial —

Bl Jsall A8 & Aadaal) Ggiall (e Dty Y leja 20y daley dpalle ax3 Ggiall o280l Jsdll —
¢ gl

oY) s g i Y ) DI Y] Gsia plial e Jaall sa cilsha g ) -
S Dlea i Y aduls o gl ol oIS 1Y) bl el Cibel) alia) tsabas a3l of -
DLy §eal

el pas Gluwsall doe 3y 3 dualad) skl pe icilaaall Lelaiay) gl dladf 2.2
il celany) bl alel b5l (ge cojgla 3 lenila (ga Leilh cloale ddbiaal) Tl 58 il
Aapla ) olall dlae Gilbagie 2B A0l dalall e Waald doegphe @y 8 L2 Jull,
malie dsmy Laadly clelany) Llgguadl bl dashe DA (s cpainad) go ajuall il 2l
t SV llaa] oS claslads e L) A gpenall (gsine Ay 8 Baeia

J8 e GoeliaY) A gpuall i dbide dlad A0 yaad el e asty o2y i J Y] mesal) L1.2.2
f sy Oluiall

oaks WY ataat o e Ll aghy sy Apala@y ] A gl e Cipey Lo ol 2 galiatBy) and)
gl il ity Y] Canell Jeane JalaS algs o oSy s e Wi daabus gl e kil
leig iy A Jleed Sl Igmly sbfina an Gapaal) Of (o sy "Glatgd’ 2aal) 1a Ll sl e
Pl adant) Gyl ualy o o Gty ) G I llian sty agh 1gas

Gy Ao ldia) Gl LalaBY) Glawsall Ge drag 3 Jo¥) aall Lila palie 1o laiay) wl) .

by oY) A3jledd Lgmaal) e Alle Aapay auty al g caillliey aainall IV Lele 35S

A3 a3 Gau aadll 26000 55 Al sal) Al dacalsall
G aemall casinally Jlae) 1 dle Y1 clBaly Lo lain) dlgsaall 1(2008) copalal) Guna 30 mllas A&l gmia (s salh @
.82 L oS

34



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

palaad) Cladinall (llas a5 ae duald o alally J3 el e e laay olasy) el
Ao Laayl (la¥ly maV1 Sl clelen 2l 138 (g alio bl (e

Do 53 Aaadlyy e gmge FS) S8 il Cileay o)l (o lda) —gabaBl) Ojlgiad) wd o
O oSas elgw an o eliinly qgalai®y) guand) o 5855 3) dhaelaiay) A gpanall o)siall 7 3 al
3 Jaail) 13gd s i 8 Cratlis dadiadll Zad) g Ly Baseie CihhY allad) (e dles Jidi Clissgall
i) il WlalS JE1 ) clasSal) caila ) Ll gaay dalad) Gilasall of ciledinal makss
pdiall alladl AL Lmpde oy peY) Adga 3 Gl ¢ lad olyd e i il cdalndl) sl
Giind b Aalall lawsad JS¥) Gualel) o aSay daalill Joall 8 JSLaal ST e A any (S
DLl ghyay 8 ) G gan) Cilssial) File e Ll adina) ahal s gadas iy oz )Y ol
LByl Ll iy lielias agaall axf ) e laa)

idgsuall Uk & Archie B.Caroll 'Jg,i' calsll sxhll Gilay) Jid 1 5B gedall 2.2.2
goana o gl Cun Laaladd aal b Gn A LainY) Al ppanall Dalis et 208 Can clagen Al de L)
Guila (s ccila (e ey il maa il Judidia capp S8 sl o2 Calay sy "agpa Sl (ge
2 bl Clawgall e @5t o) (Sar ¥ ua daadly Al Jiay DAT 3 o aay (6 sl ol LA
ola) AIAY s A gilally Al el spesad lelaad ) b Ungd cindad 38 ciladaiall 238 (S5 Al 13
LS LaySu cpe Laiay) A ghunall o ggial dpnady bl Zag)l o "Il e 88 Led Jand S Cilacinal
ok

Ol g Adellly s laQl ) 8 Apalail) Adadil (puylad dussall 8 Lag sdgalaidy) Adgipeal) .|
o dole JShy Sl 5555 48] e g Claady bl il 2l JS0 3)lsall aadtind Al dussal)
el 13 e li Y ) byt e el dpala) A ghase ileat 38 cAdbidal) £ LY else

Ge Slaydilly gl e ghlly celsl) AN el 38 Ul (enm zoai Cua 1 du63AN Adgipesal).
S A Jaadl a1 L) 813 OIS el i) b cuilsal) Calidd Augall iyl
Miaye f dudlidl

G aemall caainally Jee ) :dlee) lBUAT; LeliinY) ddgpadd) 1(2008) ¢ gyalall Gune 5340 gl 5 AR jgmia (e salla Y

84 (a0
35



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Vs adinall 2233 3 Cilissgall GluaYls cliglls clesill Jese o iy o5 15l A gipal). o
leae s o Jasiy aainall Ll (pe Gl dacad diasgall i 8 sadl 3a W) B cqapll Cangs
SPUS

s WEhIE Jana A lealiinly BAY) JlaeY) dadiia aBA e el Glly 1 ABIAY) 4dggmall. &
Al gpaal) () LAl adinall Gl e b ohaY) sty (Bas diles mamia s L Jend Ll
4l acinall olad Lo laiaYl oda uls (e ok (DIAT Wl Sl s Jia Sluwgall Lo lainy)
Ju e Auliay dugale julear Lo auaay 2 saumy bl s3a Ciladg Hlie ) e 3341 (Adliadl
ade ati W Dyglatie o shall a1 13 05S of dayd (5580 Bajke (ol ) Ally Galalally AL HLaiaY)
o2 Leh G daep disiadCarroll jsla HUaY) 13 i . acina) Lald) (s5ine ady & Laluay il dll
relld gy Ml J<ally (D a1 e aaly OS Lab 4685 oY) sl

Lo Ladiay) dlgpmall "Jouls" asp :( 01-1) a8y Jeil)

((3bal) o (any ciondl) 3 S35

p
et il (loaS ol ) ) B uw\]

e

\

ooy Gas aman s Lo o Lo L) 3 3

AV Lsall el Loxie ) A8NAY) g5l
(Aabaal) il ) pay) caia

\/

sl O G 1 gl Aol ) Asilal Algipmnall )
Jiais painal) b ok mnia 8 Lo pSai3le

L (Gl Jend) e 8

( - N

O Lagy (38 Asussal) (5 ) Lpaluay) Al gunal)

(@AY libialy ol dpulud 520l Jiey 138

\ J

Qaxdall (Jlel) @l@lals Lo liny! idssaal 1(2008) (grolall Guas mllay AW saie uae alh : juaall
93 L ¥l colas 1 paall Bl s

: Alolee JSE S (Says Aag ) ol g gena duals & e lainY) Dlgpaall )

[ Byd) Adgpunal) + AENAY) Adgpunal) + Auigilel) Al gipanal) + ApalaBy) Adgpuall = doo Laliny) Ay punal) 1

Aatie dfiny 385 cgpumall (el 3S5e chpallall AalsBY) AV Jl b SIS0 e L) A ggasddl 1(2010) ¢ sl adll slee 2eal 55
14-13 (o e ddasiall Sila) dailidd
36



Cilawgall Lo laiay) Al gsuall asmliall Uy

:J ¥ Juadll

Lelaay) dlgpad) Jdon Anualill daliad) cld @l s cleay of ) sLay) sy

Aol Sy Diad clgialiae (S S aaaYl Al e opliE Aay)Y) CliSall s3a (38 Cilngall
2l ageg Wb cpilagall Wl DAY 2l e B3 Sy e ol 2l e )
lasn Mol Joandl 3 adgdl e 5all sl (€ Lol e iad) paiadll Ll 3530

: Cpfineall LYY olai) due Lan) A spaall Bl Wyjliie] e Alls le sl lujladl 5SY

'Carroll' zigal quua duuisall Lo Laiay) Adgipmall jualics slagf :(01-1) a8, Jgand)

Ao il yualiall Byl ualind) aal)
COSlgisally Sy ey KAV xie Aaladl dosliall s Laiiy)
comadlially 3V Glal) axe 5 Audliall aelgd ol
el sl e adinl) Bl a3l
ceinal) il dallee 8 Lasl iSOl alasiia)
Byaall sl Baliall a2e llgiaa) dlaa oyl sl
Ll Laa JUlY) les
el Al (e Sl dlen
Sl e Ll dlaa
oyl pall piusal) Q23N pie
- Dlsall Llpa
ol o Gaiall el Gl e il ai Alaadls LS
cJanll ol
dand) Gl
celiay! glaal) hakhiy ac |
el Jae
Cfgmall Jae
Dl A Culall sl DY bl R
LY Gia slelye
Lty clslall o) Aelaayl 3aYy caled
LAAT U clulaally il jadall dailSa
celall 53 caladl Jaal) claral) ¢ pudlal) dgiail) g g3 sball e g gLl

t0lee ) Al e laay) Adssaall 1(2008) (gralall e 340 a5 A Hpaie une jalh :juaall

82 Ga ¢V cglae 1l iy s ] Axglall asinally Jlac !

5aY) oda aais Gl GueldinY) Ayl gpunall alall HUaY) dolicsal) Lpanill 2a3 :CBY mgial) .3.2.2
celadyl Culally culel <G g 3 cdaliiuall danill Al sVl clalaay) e Lelalas)
Aal i) Al alad zled) o doadie] cpdl) Gdialdl G (g - Sal) qulall GG e laay) culal)
SV chliaay) 454 Jeuse 1999.le John El Kington culll Zolady) duusdl

G aemall casinally Jlee) 1 e V) cilBIal; e liiny) ddgpud) (2008) cgpalall Guna 30 mllas el jgmia s ol @
.82 L K3

37




Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

The i Triple résultat slhiac llacl 8y ((1994) ey 3 delicsd) dpatil) dagliiny
VL aai ) cany Lo laia) A ghasal) duswiall o Jixy 2ag "galidl) A3 ) triple bottom line
Trois P o ale mlhay L 4l Lelaay) dpladyl ol 2865 3 aal)
el Al Ela¥ly clahyall b Ao Laial) Al el slad b Wiy (Planéte,Personnes,profit)
.1999 i El Kington \g; ¢l Al a1y 1998 4w Enderle et Tavis |

aasill Jlaey) oo 32B Al cApalam@y) dapdal) 3 Aai )y Cllead) apen Jiay 1 Lai®Y) 22l
Fuszall (GalaiBY) o)) Biad sad 2all dngs cleale il Bussall e ldiaY) AN ) e laay)
g lud) aakivs ol lbadll Gilawal aal Ges daliY) Cpuads Glepd) 5ol Sl dalasy)
pandl 38 i agiled

tol Lo e laa) o) Luglie oes of (S s 2l o3 bkt aal (s (e 20t lasal) @

(e gy ) 3t -

fAssyall dafine Bypm any —

¢hlanall ana 33l —

tAlle gai s (Baa3 —

A gl Jlae (A& Baw (385 —

pal ey eleiuli Ciluly Llllite Adpeal 2 o3n Jsn Slabty Slapall a5 o iay pBlanll @
lgilllaia

tAlio sl cilatie —

b dac g Cilatia —

tClaiial o Jsand) A 5 dnlSa) -

¢ lenin¥) 2ay e Galiilly el alasiud Ly daaly cilaldy) -

) SiaY) Jie Bsmdl 2 Janll 22l G)A aey AT A5

t US55 o Sy s e syl agallne s agilellas Cilususgall o jind of A58l o2 a5 1y 9y gall
Ale bl cdpaliY) Glleall LU AN Mgl ¢ 15 G als daayls sl & haul -

33aaal 2 gall A giia s

@ Diane-Gabrielle Tremblay et David Rolland, (2004) : Responsabilité sociale d’entreprise et finance responsable:
quels enjeux, presses de I’université du Québec, Québec, Canada , pp:10-11.
38



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

¢Clinssall Sjgaal) dgall aladin) ool —

¢Jalail) b Baally llEN) yas —

bl dall 3aga laa dal o Jasl) sk (Byhas ] calide e gaaypall capss =

cilillie ) Alaiuy) e dgasall Lapdall <y Glilaally dadil) (e degena s telaiay) mllg
celan) ¢l 3 Jal e Augall Jary 3yilall 380l ) mlliadd) Clanal (o diges 338 il
tagilie ) ¢ L) i ) plbiaall ilaal aal cp ey cAsall Aaliai) cllalial) xiluy

tlganl 2l o3 ola) Ll (ansy Asnsall a5l () Cany sfland) @

e iy sl

Bung Aalie 485 ajh —

Aaalios dana doe Cigyh ) A8la) ¢ paiine g 5yt —

¢l b A Ll —

bl Gpens)ll e Y Lady) Jilig Jeall b d8las)) —

fok Lo pdinal) pe DA 330 ) (Sykally adlu) aal et Aol aaiaall @

tecdinall Agail) ull aed 8 dealdll —

(A lssally Slimaall (o 830 de gane b Aliaiall aal) adinal) st aed =

oyl Sy Aalall I 3 aae s adinal) 8 8Ll Aty lalall ol gial —

Al aany D) e Balaad) Jaf e Gl lg asi Al 3G (e e sanay (Blaly 1) el
DA e e Al el aal ey il pladl S @l b)) daliad) el dpgll)
tlaal) 138 8 sl e oAl

¢l 3ylaY) alas agag —

tolsall alasinly Zillalls 2lsall —

¢ yasill Bale) ddadaly Cughil) e AlESN -

fAin Al 29a

Dagl bl -

@ Diane-Gabrielle Tremblay et David Rolland, op.cit, p :10.
39



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

e laiay) sall Spudall bl cdlidly i rcilawgall A laay) Adgpuall byl 3.2
Jon JISBY) 2gd GEE ens (AY Apla a5 0AY Al At Gas SAY (5ala] (e Auagall
58 (ol b S RS Al il G peandl ja¥) Alda g dnall Lo Lain) Al giaal)
- Al gsuall 038 dsag ac iy 25 A Bpealaall Aplailly duoldal) A ghually (Glat

inall Aalians dngall dalias o )l gl Ol Lo laia) Lpabeail) LS Glawsall licls
Uypae Aiplay Jeall Tsszall sey Jo¥) el 0 o Saad o) oS ales 35a00 e 5l 30
ol o uall Gad e 5,08 ABIAT ey dangall iy 3 LDIAT Laly ey lld oY Lelaial
o aadaally Al et L A Ll Wcgle) al@Al Lo Hlal 1 e Gl 6,
Y GlBle lerant 4t oin Wjliel aciaally Tusall G Jales 2am Y 4l (o 3 e laiay) Ll
dleadl glad G "elaiay) Bally awn Lo Calgy Llels GBle a b @oudl Glo Ll o
i) Jalat A Lsall Alae e 484 aY) s Gijla e Leldia] L) aag Cus cadiadll
Aalaify) lgubus 4 leba bty dusadl Lelaal) dlgsud) oldal) Ml 4k ~oags
o oSl o) Jadll ualie Al 3ak) DA e e laial) Lleall aeld b lgle iy Lo laay)y
pluall o L el Hlall daally WAl lead) 08 3 i)y lele Llaal) 4 ol
O Y pe Al 80U ] sy Gpmesall 2455 7538 535 "Lagliany) 31T 51 A Laday)
Lolail) i Y A Al g i Sl 13 o 3 cadinall Aeldl) GHLY) g e liic )
LA U5 LYY U s s Liad Al Lo Laia) Laily diay

O Ay Baaly BS8 sl Cum HAY) 3ay aaly JS Laily (e Y ADEN clall o3a a8l 4
sl Jualill sagaall clplaill aal ey cdalal daliadl s caad sy o cany Aasgall Ll
feh Lo S e laal) A ghuall 2 sedal (adaal) &l
LIS sl) 4plaill juasi :Sharholder zigel (ASaudisesl) 4 51) aaluad) 4 k5 .1.3.2
Bia A 4SS gil) dpyhaill Gy e Lan ¥ A ghunalld L galal) auSall (80 6 due LaaY) 43l shaall
Aaily) & ALl bajlse aladin) & dwsell samsll daadlly cCpaaludl ZLNYI Gy il
AL e lany) slbl) Gt a5l wilaat 388 o Gane gl 1 2 WY 33l ) Al
A e p ilS i e laia) Sllgiae Lot Gl Glassall o ) palisdl d,lai i
il e e a1970 daw @ dgplaill 030 plaiall e "glan B gl galaiy] phiayy dag el

40



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

GVl Calag o suay delda) Wlgee Lo dangdl o) Ad DA e Lelda) Al gpell
(Dia giadly syal) ddliall 3 dBiaidly 4l 2ol aliial Jps =LY 50l lols e ) cullalial)
bl g el e (53l (SaSpal) ) ) Glatid Ggilia raali L ulailly (sl e sl
Cladlin (& Lelaay) ddgpadl mer M el syaall dasall s WS Ladl O b
— Comaall ol —agale O (5 sed Bpal) Aalaidll Gund (ysadany Aapdal) 23 el O 10850 Cilisassal
ki cppanlsall ~ L) dad galany ()

Al Wiy Wal)) dadiy sllad) Cilaal asgie o) "Stakeholder "dalad) claal 445 .2.3.2
Ofiallly GSadl (e aaell iy el dlee IS clhle ) Akl sda ddaliadl (el
Pl A g lliaall Cilaal ae ANl £ 581 s Aplaill odgl Ll plaid) "glagd alsal’ i
agilad 515 cllad) Cilawaly Caypel) Cilaginl -

usnsall olad) Lggliag Al AraadU iy sllaall Cilaal casifs -

Y ¢l Jelill) ! ey ALall DA e wllad) Glawal @ley 2650 e Jesdl -
O Ay 2 e ba) danslin) Jaball calide 8 (3S,Laally

Claal Al Craale tcluiall Lelaa¥) Adgiwal) ) dalaal) qlaal 480 e .3.3.2
D) daliad) Claal Ak guse e Cun Gaclany) Adgiaal) aseie sl (B 35L J<& daliadl)
Algaall agiy) JSE Gty Ofisal o 18 LS e ldal) Alssadl asede okl Lk
WY Ll 3823 o amg Wl el saagl) de genall (panluall iy ¥ dga (b LAge i)
Fladl Glaal ae Jabaill g AT dea s Asugall angll Gargd) s )l (6 o iy b
Slo e 058 dalaill 1 L agilillaiag dlaatiall agialag aglieydy agal ddaludl Aa)) aff sy
) agilalliy slladl Glawal ary Jsall Joanll maasys  Alggasad) LAY Lpelaay) il il

PNl Lo L) A ggasal) L) o35

Ol asle s RalaBY) olell LS ypfia e iale dagyll i) isally Asaipall Lelaiay) Adgpaall :(2010)c o dis
13 Ga ball cpluali —ylily S ol Aaals
130m eS3 Gas pradl ilua Jig @
Basg —Jlama gane Ala A AolaBy) dwasall b Leliiny) Adgpuwal (Bhad b Laglsisll glay) s 1(2013)c LObus e
163 62 o U ¢l cian Aadla il ales AplaBY) aslall RS 55iie e iiale dag )bl cdaalall il gLl i)
Al Cluisa o e o Ll b —Aelaiay) Llgpual] Sladl (b Juet) laiie Llada) gde il (2014) cosie Gy,
T8-T7 G ¢ sl ey dmals ¢ uandl) oo s LslaiB) aslel) S )08yt o€ gl ¢ gpiial

41



Cilawgall Lo laiay) Al gsuall asmliall Uy

:J ¥ Juadll

agdlaaly duwsall A llaal) Glawal :(02-1) a8 J saad)

pgrilia g agdlaal (any oo AL

Seeaal) Ciyhal)

ceesa ) cel iV 1g 3o i cidaall A el ccibin ) ) ciasall 488 daaSlal)

Llad) 508y

el Y clesbeall aysll 8 agudl dad ) O Lusall/eDLal)
vl A )i dasiall exdll Lo st czgiiall Gailiad ol
@ ol algia) il Jlae b DlaY) adinall gl Galdl (@l Glaa (Aagsall) Al
ceeilpuall
v AW Aaabiaally ol pda o Cada gill) e Laia s Al BY) (Aad Aaall) aaiaal)
gl Ll el Cagyln ¢ adagl) el 2Y) Jland)
vee Jandl Gadlen e oY) cJandl g sl ¢ sall ¢l AR
c ASDEN ey el aaa 5 e O 98laiall/ ) g3 gal)
cee b EY ) AlSa) ¢l pe s pdall Al i)
e Y] Ay D and) Jon Slaglae 9l

el Jlae 8 Fsssall o gslall (s5ise

omalil) il

S0 Alla Ay Al A8lA At 83 Ao liaY) Ad sl 1(2008) cadie dnay 5 Ll S0l xe : juaall
6 =5 Ua = ¢(22all &3, 2a4Y) revue economie et management 331y laiBy) dlaa &l yhalisu
Slo N bl 320l Lpens () suSluglatl) Bl (AN Aty Lelaiay) Adgsuall .4.3.2
Cpmentl Ll Ly (olaiBY ) o) ind g i el Lgslall) (3aintl Aaliiall Ly s 31 356
Cailea EOB P e & beldia) A gl dsall ola) andi o i 138y " alls e laaY) c1dY)

(. e Laay) Dlaally Al ol jin) by 43505l 1 0

tibagall dus LaiaY) A el el .3

e Sl b el Algpuall zaly i Ciluisall Lo laiay) Algiaal) Ui 1.3

Mgl pan Yy saaie elaay) Al5Y) QIS o) LS gty Ay Gl e laa) dgaliai) o

clsnsgall Lo Laia ) A gpunall 3ty (V) Sl

42

.78 ) cUS'J O“""‘ JA..AAJ\ ‘(‘aﬁA :Lu.%}

(1)



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Cilawwgall Lo Laiay) Adg'small (3Uai :(03-1) ad; Jgand)

KA il
¢ g)lmally HEY ol ae - (B

tpainall 8 il silly LalalV U Iy 488 i -
¢ allall AEN Joalgill aes 5 4ayils dyilagl) A8 e —

(bR By (il Aala) ol - S liay)

t o laaay) JalSilly AENAY) i) 50 —
byl sl dgalse -
¢hpaally dualyll Aaddy) aes -

Aty dleall 3 damall Ll cljladl - |
tdanll oy sk —
faallall 5 o) ggiadl e Sl SN -
thae Winy) olaiy) 1zl aen - s lady)

gl ) dylaal) duslas & Cpnilsills AadaiY o)) —

¢(5) slusall ) 515 Tase ccapyall) il eally Alaialy) —
Tgbaalls (sl 58 ) L

¢ gabaidy) Lozl Ausylan o L Al gally dglall (plsaly A5y — PRPHE

Aede 3D Ll L 6 ddlal -

aTsal (ol tiaal) Aatill 3 (alall g Unill A8l & aysas Lo Liin Y] A ggasall 1(2009) ¢ Slandl il @ jaaal)
Ol (g pm Anala (ApalaiBY) aglell 408 2009 Gujle 23 522 asy diaiall Apalil) B Galdd) g UL gal gl
87 b2 pa
Llggand) e Euaally allaal)l clawal’ clawgall Lo laiay) A gsmal) gl Azl GilhY) 2.3

1% OsSs ead) it (Al adinall olad Cliiall Gl ghuse e 3y pually Gty Gluiall 4o Lainyl
lolhle cilise il L 5 dus dsadl e Bpile Dle g Gleleay E e Yl
' Les parties prenantes " iyl (dalaall qlawal'c cplell oY e Bl L Leilleas
Sl s daliad) cilacal 37 dnsdl e sy «The Stakeholders < ¢ sany 4plaiy U Ul
sl Gl s L Gananlly mlbadll 8 agins L Bsald) Jalall s Llhlinl i lee ¢ L3
Jaxi ) (b agalad cilungall ilaliily agilads Calidey allad) @l Gl Jaaiily (ki

D LiaY) g ggase

@ Acquiert A,Gond.J.P et J.lgalens ;(2001): Des fondements religieux de la responsabilité sociale de I’entreprise a
la la responsabilité sociale de I’entreprise comme religion ;Centre de R-Frankental. P ;MCB University Press ;West
Yorkshire ;p :18.

43



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Culgally lhalians Walsine (b cols 3 e laay) Al Caplad ol JAll oSar (Bav Lae

Gl lgmpen oS0 Aol cilabndly il Caplad ) A&y Caplaill e lede 3850 5l

(g Adapnal) Al Alasg 2ol ily aainall deadl leleliy Jlae) cilakiia slelye ) (aliy 2aly asgie
e iladaiag Alagiall mllaall cld bl aes ol ol

44



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Cilssall 4o Lainy) Adgipaal) A5 LI
camzall dalal) Glaband) 3 lealed) & e laiay) oYL Ll 485 pnally daeliinY) Al gpanall
Lpally losall o5 glaca e deall DA e oKar lly I adaill Gl e Canaeal 3
Gnilin) gt Slgall Cansal 3 Ll Lo agiaal) Aladls ABDRY) uladlly Al sl
pinall oy sai i ik o Aelad) daliadl jhaiy elaay) dhady) 8 s ol Al
asgdall Callass alel) Jlaal) o AU 4l clojleall e o ladlly aslalliial dlaiul s
Closall dpo Lani) Al gl 25 Gaall 18 Jslits 4ia 2" Glusssall e lanll) A gpuall’ )840 ala)

tlaa ulle PR e
¢hac Lial) Ll ghee sad Cilussiall 4agh g8 adlsa .1
laall @y Gl s lusall Ao Liiayl A ghuall 2

e laiay) ghilghua (A gad Gluaall Aagl ailgd g adlgs .1

Al b plaa¥) 3y e Laday) Algipeal) Latilind (A8 sad cilunsall 4agi @dlgyg bl (1.1
eelaa) sl o 5L Gluwsall Lelanl) A il Ogpdall Al lays yle aulill ()l
3y At ca Lain G lasall i sl adinad) 3 Glawsall 4 asi of g @A s
dlac @lyai & galll oyg & aldll g Uadl) augiy ol slall & Al jo0 abe G aal il
ol e Liiay) lalally 43N ailadll g IS, cdalgall Jl b de LaaY)y b)) dyl
GilesSally Aol clebidl e ) ALYl (Jle¥) dlays Lelaay) ddgpadl idals GlSjae
Aiay) i el aal paili (Sas deliay) Dl Lagla GlSae o Jlly daildl)
tlad (pamy () Ao ldinl) 4 gl

toh Lo lgie S5 A i) Jiay 1SN aadl L 1.1.1

2l Cmal s e WinY) A ginall asgial cilalaiall il Laslall gsill aal e aai s (Diadgal) |

Wlea A Sp Canuals R PREN ) P T PY WON | g PN cj)ﬁ*(MNCs)ag.us;J\ daamie QAN (e

U= (09 23al) aal) 3LaiBy) Alaa cialaBY ) Clingall Lo lain) Algsual) e 8 AaSsall Gands 153l 30 1(2013) g2 2ana
.69

"MNCs :Multinational Companies.
45



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

ooy ransd ¥ sy ¢plalall Al Jae Cigyla s w3l Ledly ey iy g5 Ll (o dany 51
Amplall sl e Jalially A0 Llialy i3 Leil LS JlalaY)

lelas Lo ADIAT Lloadl el cilalaidll o L8N Cucaped Cun 1 ABNAY) miladlly el L
bl gl B s LS edglaadl calaial) dag ilea 5l Llawall ciliay i€ Alila Ylgel a5
b o WSl ighaiill (Exxon Valdez) "Galall ¢ sl 4S5 Lgad s 5 S VT ol 3 o luall
Aapady . (yiiin )Y & (IBM & Banco Nacion) ' qhgl) &l Hé’i o ) (S Aoyl Jngad
Llad e ool alaty 0988 s ) 455031 bl lea 21 YY) (1S540 (Lockheed) 3 st 354
6000 oo ST by 55l A 2l Jusy & "WlIS Jere Z5)S S DAY SN (. 5
byl a8 clallaally Lpallad) clS il 50 ) miliad ) dilia) add

P Leliay) el gpaa Glawga) ol Gl sl gal o) dpedlly duagsall hghdal) yE .o
il g Al Ll ellgiaal dlea Cilrans dpesSall e lebiidlS il (o aslill il gl
Ay el 8y L luuga) Gand ABAY) e Al e Glalad) s alall Gl diag al
o e lay) 1@ oy Leldiay) Al gl A A LSl Jhel) ldhie gy oyl
cCpaiinnall alel Laldy Aussgal) Bypms byed Gl Clad Glusspal) o3a a3 2300 Jas
Lbilly Oslatl) (e Flie @l deadl Cagpla aand 1385 agin Bdladl A8l Dl oSleally olalall
& 3bal) Ao gt Wiy il IS Tase Balg dueLaa) Alaall il dag eyl LEayl
D il

Bopa Lol Cumpd Gluwsal ol saae Glbaad lgala Al sdejladall daglsical) cyghalll L&
Gpatiy pSlgianad) @13 (A bl MLy By5 s ccplalal) Cihlea skaiy cclatiiall sk al5Y)
Glashed) o 36 slad 1) eliall slai@Y) e Jeaill db 3 Aals .l it Sl
0 pe adl a3 by Lald) JW) Gy e 5S) Aapay i) DLl Galy alaaa¥) salyys cAdpealls

Pl Jleell clabaie o L3l sl 3 el s ddlially - lail) cillliie b cdallal) Jaall 5

redsall e dagmad) Ayl ASleall Aaltieal) Ayl S laysys galall plUaill deldinyl iyl (2014) @ud) Glbdl e
11:17 2014 Jyil & http://mpra.ub.uni.menchen.de UTC /54977/MPRA Paper No.54977
Ol A AN Aasen Jon lasl) i) e LeinY ) Al spasally LeBle s Sl LS sn (2012) chanali (aad 5 ppall dema 3yl
o a b i dens daala ol agley Alatl aslally Al aglall 4 2012 ol 75 6 sy diaiall @) 5 Al sladl)
.11-10
46



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Jenll 185055 clalally GSlgtisal) oo liae ST agliin) Glle ol b ad Gy cases Ciels
el O Cus gl (o llls dlial) e (SAE a e paliinaally Dlaal) Cilaginally Ll dles 3ley
oSt Mally cacinall il e 558 3a0s Laahinl (el 0S8 e Jamy o 4l (e DL 528
Al Upae 8\ e Al cbasill dgalse (o JlaeY) cilaliia

fol Lo lgie S5 Lgild an 8 Augally Aalal) il jimay 1 diadl 2l 2.1.1

pinal) Galllaal lain) (e el (K3 Jia WIS s ol gl G o) Al dian s
Ao laay) clalsll g Ly ol I lgdas Jsan Ul ils e Lalaall,

phy Ladd 3aaly 438 mlliasy by Gaiad o Al (uawsall 3))) BIAY) a3 &l 5 90 S
@t il e pamll mllas Gp i) O3l 3da3 g Agiue Gl i cagad) dleay oDl
D il sty cillailly aladl ghylly 6 anll Jia 28Dl

e Laiay) A gismall Al Ciluasall Ao ilshs dsaaf 2.1

fpeLiay) Adgpadl sligh ld e rlawsall cijh (e e laiay) Ldgpual) i dpaal .1.2.1
Hleaaly cdgally 3 gally acinall dailly Whe Bac (i

:pcaianall Aucailly |

dac LaiaY) Al gpaall Jagn say padl) 3 Tase Babis Alaadl (e poi i A e laay) L&Y -
¢Aiungall

tainall dariall Gileadl) dpe b Gaeat =

(el ol el ity Cilusgall (Al 7 Leail) paaly Lo sl aby) —

Db sl 13 Y1 ggie o elaa¥) gelly caall 53k (e WUl dpaiilly £l -
Ape L) Alally Hedlly byl

rdlgal! Ll .

doe LaiaY )y A8lElls dpaglailly dmaall golanss Lilega ¢1af oo 8 Agall Lelaa ) ¢ L) Cagas —

E(z)cg)iiy\

e i) Algpeally Jlasd) cilaliial G oall R 3)ly) LAy de L) A gpual) 1(2012)c L 03 Bpem 5 A (2 pe )
.82-81 Ul ua ;,)S'j ™ JA..A.A\ "E).ali }U:J\ 2
47



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Aslal) dealual) Bpaals lastall o5 Cunn Agal) Nilse aidaat ) dae Liia Y] A gponalls ol (55 -
thge Liay) callsall Jaas 3 dapsaall;

lgmsdt A0a ) Alsal) 2a3 30 Vsl (e Wapts Al o olisilly gl skl 8 dealusal) —
(Y0 138 sy Aealal) dpalai@) clwssal) Jead e Jases buaes Leiley oLl e 5,0 5
leniar o 4slSaly e Laia ) Al gpanall Zpabai®Y) dsnsiall zleil (o) Apalai®y) Awnall Lpudlly .
OBy e Alea

Alanlly byl e le s Bl 2)90 1305 (8 bl xllass et lisall dalias o ()5 (33 —
teinall Y L))l (3185 L

oainall & 325La) Lo Laa) @bl ge e Iy € ol Anspall Lalaid) 50Ul (Géas —
Ly Al Zlas 8 oY) Juadll Calia yiiay Aabiddl) 4lidg sypalic DA e aainall o) —
Gaiad e Lailaty galat Lgall el clidlly pualiall odgr alaiay) Allae slefye e Jif D (100
¢lealy)l

Omeny zany los cApulie OV amey skl 8 Z LY o2 haiudy aaill Ja¥) 3 LY abaes -
¢CahlY) Calide pe G abhag ) g% 0ys2 1ag (Jyshall JaY) 8 Gusall daaw

e Draie apliel dalblly (Bl agl Biny lee cgall lgiiad A~V e Jlead) saliin) -
WY oda sl 8 caele Al Al pualial)

ADLlly LV VL smil) agl s Ll b Cisssall ge Jaleill & Gualal) mlladll il -
¢3a8alls dapmaall Claglaally £ ¥sa alag) g Sl Siay (Al

CaSily Wy g e Jaalls adinall cilalay 3658l Coped o ails (e Lo LainY) Algsand) Gl of -
¢ lgna

(Jle s o Al Lualais Tinia mabd Gl 15 v Lageady A o sl Caids ~
(@) i)y ) s (mais 5 Aaalisal) IS

Ging Ao Laia Y] Dl ypanally dusnsall o lay o) dpe LaiaY) gl gipenal lsapall (A Lijag 2ilgd 2.2.1

elanll gl @\A.fg\ )g_i:ml\ c_)ujlj t&\;.dh el Bypa Cuaad Lghadia ‘_g ¢l e el 1

.lOuacvS'ag,uJMA\ ‘@;@M}%@Hw(l)

68 L 083 Gaw aadl ¢ culall laayll ae @
48



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

O il st Do ldinY) Algpeall by dulayl 4asl S0 mais (Sa 3 L aainall il Calalalls
L,,J:a L DA
Omend Ao L) i saney Al S0 Lgiias Al Sl aal e lwadall Asaw Gawad
Al A8y clesdl) a8 ~ladlly o)) s liSl ulid e iy cadina) 8 Lghnan Saedy
llele ey ccilunsall oda 4y Jalaii o3 4dLAN (sgiuns pllad) Claialy cluwsall (o
Glassiall bl ot ) Aadll a Ayl Leandld il Ll Lealdialy ddall cilaedl
Olsiny allal) abaid¥) saiiall (e 5paball duball clal adly . lgalas jules aal o sty LealuiSy
ol e 223 4S50 Arans o ) 2003 sle Alsl 4 <yl lly Voice of the Leaders Survey
iale 34855 1000 (e ST A e 1500 o lenys a5 Al Al il iy L lealad jules
adll e %40 sai et o) Sa Bl dresdl G O Al agiled Gae L %60 o ) oS
caall e )V1s 2 LY Gaias Alalse e A58 5508 6 5ol drand) agd LS LIS peud 4 sl
o Slieadlly alisldl) Pl Fortune ge e Al 4850 Gally alall o181 dulal ol
) o) ¢l
ol Lo LainY) Ll ypasas galatinly 4850 ¢ o) o allal) bt cibaszall dyaylly Apalii¥) Bay).
5 iSlly Aalladll ajaty Uasll Jone Qg z ) (8 5330 ) (o ¢ LAY pia ( aeShudls Galalal
O ) gDl cledUaing clal 3 L LA g b il sall 45500 5335 Jenll gyl (i Gl e
G Jad IS aaliy o (Se daelain ) Al gpaalls alaia ) o (st Lgys) b JleeY1 326 e %73
aplaify) oyl i XS Lde lhaY) Adgsual) maln lpal Al Gluwgadl 4l 4l saly
S el e %18 e Al Jans i e lain) Al gpesal psehe G S Slawgal) o G A5l
Age ldiaY) A speall (8 i Ll

G e laa) Qs Allal il Jled) s dabid L el ) cluhal) aplsl W
N are s aed) el mllass leallas o il Al luwsall G ) 2S05aY) aamall LYl

O el day)l sy gAY Glvsall 358 5ale Alee I Y ray s

Gasmad) Jlee) cliial e laay) Alssuall o iily & ladV) Guead b eSsall LRI G )50 tleasl de ag aaal) oD Y
sl el de sl ¢ldaall (ISO 26000 Al dialsall cilakiially S a0 Lo LainY) ddggasall 1(2015) oaill 5 dene cinze

.44-43 Ul Ue t_paa ‘s)zuf]\ )...'Lﬂ\}
49



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

e il @l S faa claiid @lal £ ) calaadlly claiidl Bga Gmeady claal) Sabj.
Nl o JI LY S bl Glasall o ALl Ssall aladiu) e ZY) G (aidie
2 g wp o Ald e @Al Ausalls dda il daelaiay) Dlgpeall Clae e @lld IS )
maln iy g Y Al Glawsalld AN Glae aas 5al) & ey AAN Glatiad Slgi)
o sl e Al o Bilan Yl kil & (DAY sl eli Y A e lday) Dl gl
Jio chgles Callge Ciluswpall 038 am 50a% (Slgiusd) o e Dland) Balig adinall Gl el Lialyal

D5 AY) Slawgall cilaiie L) Joaily Ladalially oty o500
Slo e liiny) Al ppudly ddgall Syl Jaat agy Bliia¥ly cplalal) Gidia) o 5880 5alj.&
Olalall QUi (e (SAT (g8 o (a5 cagagd Al dpelaal) Llaill L dai Cplalall L) (348a
o g Jae oo Caaly ol O 8 i Vs s BloaY) e syally Al cle Uil clleall g5d
oo gl ) sam Ay Y e laiaY) A gpead) Bali (e B Areny waT dnihe A Jeall laala
U G ) cdalal) 4ol dfad saled) aal gy o8 ciluhal) sas) colal 3) Pl 4 gial
Bs D wial S b Janll Gaas ST (535S agtialys oled) any Al 8 (5 K6 Latie (pnalsl
Gabi Al G ool cplalall Ay ginal) 750 g i) sale Taadld) ey e Win Yl Adgpud) dals (1
Omenil Agase gy g ) Glawsall of Al Gluhy clia¥ LS L @lal diklsal Alled gy
(Jendl o QLal) 3ae it 8 Cuegad 8 Aabaall c Lgully GlinlilS (rartinl Adma Cagyk
Cualiy plalall Aansiall Ll sal) 3 Craaluy o USY) cpilsgally Blgiayl e 5yl iy
Cent Jlae (& cilaliiall 35ea o o (Al il cony ails copeSally aal) Cadagl) A<
o UadYl Qs Zaliy) 5ol I Al 3 s DDA e ke b calalad) @lpily Jaal) cagyla
S Jaall o il AS ity Gilalall Al a5 aaall Blell el of Al Ay s WS

L% 30 dawy danal) Lle b alall goleall Jf dBleYL LLaY) gsles J, 4S5

25-24 o o ¢ 085 G siadl (Jalil) dane 4l ae o ol P
@ Reynaud. E, Développement durable et entreprise: Vers une relation symbiotique, Journée AIMS Atelier
développement, ESSCA, Angers, pp: 11-15.
.45 % ‘US'A ™ )J...A.d\ c)...aln yi daada Ciada )
50



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

ol e aad Cangid 5,5 hole il ALAEE Bl Cpaady Jeddll GBS M.z
Mgl alasiind Qi o allad) & liad) st caand ) colladl clbileg) Jalis e oIS (mis Y 05
dardl Jslaa Jie il lsall Bla (e liladll G palanll IS S Sy WS e )3l A0Sl
Llaai) sals Cpleled) Gl 4 (ais ) o5 Lee el o lld ey illagll o sl 455l
coapilly ol ) CdlSE (add g i) 5e LSy Adladlly ¢ Jaedl (slaall (g2l iBgall (3o S 222y
Alanl) 3ol aa Al opals Ll Ll (3 Jewd ) @l s cclSal e s
B deally dalaiay) o)) lSHal sda san) culls a8y .S al due Lainl) A gpaaal) daddy dilias daiiS
sluall gl @hilll e aal) gapdal)l 3leall JiaY) aladiay) il jdg e —idlee K1 -
G W g ond G (Jleel a4y asii L JS 8 alag) 50 el Ll Gl 28Uy 5yuladlly
dae Lia) gyl aatil o) aaladl LY cpilsall Lila laale Jiaig ey Jars S Cilacingl)
(Cpall) el (mlasily ccadagil) sy Jane palias) (Jbadl da Ao ccallsall 3 i qom Gllig
oSladl) el sloaliall dus (alails cChlahally il ggall JAY (el

25 e A8 e1d a5l daand) dpaal () :01sa¥) gl o Jgand) e Cpuad.z
& sl g auat ) 5% s ) e laia) Al cilisall ciluslad) Wie e (93] 83
Go el s ki gladine olad Adgiadl e ) GG G gl e cp@lBY) Gland
Cpdsall G Gilaatin) e (b dald adle Jpeanll Jigniis Ol Lllea) callSil) Jdisg JsaY)
sle Gkl (35 Aalsiudld "iga gl e Cbplinall s3a ey gl Syl GMA e i A
Pl Ll @hlaedls Lelaay) 2 lglehe Ayl Wy allal) GG Qi Jas 21999
Ly bl Lginlen

Slansall ol Jo ciji Sl Lelaay) hlaall 5l s rdelaiay) Jhlaal) 8)a) Cpwad ¢
Jenll cpilgd aljimly Aadl oY) 8 jllia) oda Jiadiy Aalgall Sl 3 deals o oaliail) Lol
3seally Lo Lia ) Al aly (2 AL L Dlgall Laad Jiah (Ally cApulall Gldalsal) Badais
D8l am salall A8aY) (mats Glball aan gmidd loli e Ll ¢ LiasY) il 4 ghdl)

b2 Ciddt iy Waa Aaliad gsled ady Aai bl Gay il A4 Lol s )

Claspal) gai ol Ll (S0 Il s 1) e Lelaay) Adgpad) 5 5 (2011) b s spumal @Yse G 2e P
asteg A ail) aglally Lalaidy) aglell A0S 2011 uadsi 23 522 e dieiad) Anll £18) cilbaady Al o18) Gadad o clalai@yly
A8-17 Lo La ¢ yihall (dld)s daals ¢ el
51



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

clahal) 03gd Wimye ) Sl il Al agem asi Ll capedl e 1)) € aa ) clalal)
s Ugpasa e Slehaly o ol A58 Of sy Lovie Uadl Syl S8 dlanind e 0535 ¢ shalsally
Cilad Al cplal 3 gl (e ASE) aid leras L JS clad s lglladl clia) e Jexd
pe OB Jgseas bl Gallaally Lgysl & dpléinl) Galiall 53 e gl @lSa)
O g Chg Aally Lelaay) chlieY) of gin opeiedl S e %50 O ) i)
Al e halaall deal 25 LS L mealdl) Gaelall A bl dy)ldinly) bl b 55,0l e
Gy 8l 5y b deacadid) GlGE) GOF %50 oo ah e g G dgylangy) dlesd) &
e Seal) ae B Caila Y Qlalaal) 310y clSHal sl 3y bliel 1l

i A cldaidl e cgal ) cluhall ke cogll clwaiall Al g8 Gl
Glswsall ) 21815 Al o)V e lany) oY) G Ayl Aplay) Ao sas AueLaial) Ayl ghsall
Sl o1V ) oY) et Caany als Jld) Jass e e lan) oY) s 1Y) 4l e
Dsay pYL Cacli ) cladaiall ¢ 1999 ale cund Sl Gluhall gaa) claal N Al
3 Y 2 ey Al 13a Jie glad o) Al ALd) colabaial Lgdlal 8 s o8 5aaae AEIAT 2oy diles
D28 gl Lo e Ljlially Slldg e

Loas o e laia ) Al gpeuall olath laysay ciladasal) ol () cibuscaipall daldican dpali (3825 .0
lehba ) b daaludly liboles calfieYls dypatl) leillyy LilaY adinall 3l e po
Gla ) dila) Ayl ailillieg syiiall adinal)l clalial o 8 daalud) e sdle clgblaals
S o s gpatill ol iy Lelaayls Al aplid) L) PA e sas dee cualia
Gp Al A8l de ek o allall 2LaBY) gaiiell sliafiv) agled (il uddsll gl
Aol Lo L) Agetill o o 138 25 L Jushall gadd) e Wl 21915 el deLaal) 4 sl
& Ol Lgals A sagana)l el Goud) a8 JGd J< L e 50l o S GUall
sl gaal e 4l daall aas saly il A5 Glsd)

19-18 o Ua oS3 (o sauadl) (pun ind sl Yo Gl 2V
Egal Al ciglige Al — Lo eligl Cligen LeiVlae (Jleed) Claliial LeliinY) idgpusdl) :(1997) cpenll 2o S ve 2eai @
1 1_10 NS soé)g!\ cul.a.c ‘(2JJ:J\) S}AM‘ f\.ule.ﬁ!

52



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Algpuall llliag & Al Glawsad) dadalll) LB adisy clegall aa 48 clide .2
o3 Jias Adadll f Al doSall LS Guls o Cipal) Apa g ST D Jlad Lelaay)
Ay Aleles sl Aliad) mid ag cigladll DLl (anll Gllee o Ji il aaads 8 lS )
AgasSall mylaill e Ay e o) Jaall hlie st 5l e pailii o Jpanll Cililh a6 Leie
i Glumiall L) apn 8 ) Aol clelil) S cDSE Ja b deSall aclus 8 Gl
SlelieY) Jio ddla) clliadls L leatal lalawin] ST (685 AV (gabaify) Lehalial Lgiu)les
Aaball L e liad) e Yoy cilpalls asull o cilagdadll

tige Lany) leidsped Clagall i e o i oo ABQY) Gans b Lad
Gt Lad et Al 3K jaedatil Lglatial ool "¢y guas] 38581 35K Claldll Cugas 1a1989 ale -
AV oded S S Lenlatia anal Dl JAAIL acinall Leagils ccoupl
Oid p2al¥l Sl Dl any %70 Loy Wildl 8 " duse Gl Gl 11995 ale -
el jay b g alall Jg ) dadiie sy b s ) " Gy
Aldleall Ly s Jlad Lelain e 1y el 3,8 Cilatie dabliey el cillai 11997 ale —

lgilaiie aa Aol culalaiay) liel 8 lals Uss ' giiladgd 4855 agad g 11999 Hle -
D)y s Aaeal)

OSlgiaal) (%27 ) "algyhl Lelaay) ddgiwall gsiud) dasall’ ofsie dudy sl eoylal -
clly ALl ) )S8 26 %27 (s Agpasall e Aplaill clujladl e lgall Isdle d150 25 3

oo 68 o N sl Gl Jlae 8 Jen Al A5 el oal Ay oplil WS -
Jeai 08 liall 2ab Lo Wlley ¢ DAY ye il e sl bdle ul il Slgi)
il 3855 et Sl

e N Sl Jdaal e Tl A lainy) Wiilgime pa cludall Jalad cilanlia) (3.1
Gl aaaty Lyt () Gemaally 3l Ll by dal e delaal) D) Gladl sl

o ity Cladiliind dagl Glaail) 038 we b L sale dosmpal) (i g Aasmall Cilyagally

tis S sl e ey Ao Alla Al — Lo liinYls Lol el e LeilalSals deliall 4l ) Y
11.25 142l 2016/04/11 :x,k http://www.startimes.com/?t=11299324

45 a )53 Buws Juadl ¢ paill )j leaa Giada g
53


http://www.startimes.com/?t=11299324
http://www.startimes.com/?t=11299324

Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

053 sl Al i Al (B DadliaY) ods Cinger 1(Alhaal)) dadlaadl asiay) (1.3.1
Al Gl V) e 38 S cdially Ao laayl Ahal) e Byl caats iy el
Ay xies joeand) aba o ) da e ISR @i a i Bl eda S S el of Y
DAl e i)y o UadY )y JSLERN Gl blad Ll shasd WaylSil a2y G plaall AN Aalled Cains
ladll Clanal ume paliaia) sad aniiy cled (ol
ol ligld Leie gt Lo i ALl Znsliu) o3¢l s dsal) g3 Ao lbal) Lasiliny) .2.3.1
Al ApalaBy) Clilgpadll dgalse P e ¢ Auy elia) 59 Gagsiall SpE) ) aal)
Fasnssal) 5a) Lol (il llgiall lany alis Al Culpa) 53055 48 sudly Andlil] Ja giall 525 pad
leansd A JSLaL ddadipall L) alas o Qi e Aglaall i€ Al @bl )
A8 Allae 8 sl (e lgblaa UL (Aussal)
i G i )y A gl Gl iy e gl 138 Clwgall axiiug 1A Aad)iuy) L3.3.1
ADEY) 1 4y Lalai@)) Gllgpadly JENT DA e ABDAY) Glllidl ge 3V asl)
pe o lelile o alila) A Lain) dalghusal) dnimjh (o Cladliul) (e goill 3] dusssall (allasi
Lansia (550 (ssamall 120 (8 Al clgluss A ilal) Al busall (apai Y Jia e sSal) Cilagyliil) slas
g ol e iy 8 Al glal 8 (Sl aailud) Gl ailly adaall s3lall el ae
sl 28E e bl g Jaid dualal) Lo grall
Wiy beldia) by adilin)) o3 Gase Glangall o "dosghtll §aladl Ladjiuy) .4.3.1
il i) e g5l 1305 LR aen o Al Alan s ailallaiy adinnall sllas 386 Cany dan L
e 3dle Afally e laay) cllliall g 5kl aley AL Cua apall A gpnall ailda b Jasy
Alaxiu) Loewgal) aagiliny) ol Kai WS L AEIAY )y A ilally dpabaidy] il gpaadl JSo aiac oy
1S5 Claagilly damladl Josracall laiuy) dulSa] 1S5 (Aigpe JS Le) dgasall COElall aa Jalaill
i &all ey il

P S Al Sl Glisiee uw (02-1) 8, Jally

i o)y da g yhal cellgionall Uiy o gilualSaly cilaiiall &e LainY) Aty punall 4k geiil) ala) 1(2003) cs2endl (ppuen 2ana 58 @

.70-69 Ua ua Ol ‘LMJS.MS\ Azala ‘JL..A'E}”} 'B)\é}“ K (3)gdila

100 Ga o) cglae 1l Jils sl ol «JleeYs 8)3Y1 1(2007) copalall Guna 30 mllas L&l jgnia Gune jalh @
54



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

Ao LaiaY) Algipanal) g Asnipall Jalad ciliaifind 1(02 —1)ad) Jei)

g i)
| Bgabpadt At g e laiay) Slablocal) B B jalpal) ala ) deewpal) 2205
g plall)
Sy Bty CldBial) Ga S dadl &) I
Faa AESAY) g A gIlAT) g Auabeatdy) bl g pesal) Al
i?;:.ih_?:’.....‘;i va*;_,_;m. 9%' O LAY aadly al AT
Ayelan) A AN 5 ApalaatBy ) Ay g lpenall 20
Dt St Aabloss o) 08 dcifpall 3a2s
A aal Al g AgeLaia)
dmdlaall

Kol Ko i1 Ayl i 531
ppall Qs Sl laadall (Jlees )31 :(2007) cralall Guma 530 mllas AR saie (s jala @ jaal)
100 = N (Olae

el gae o bl 8 ading Clbadilinl) @l e Y Asall gl of ) 5LIY) e
leihiil &S o psal) iy ety of Byg s cpsinall sl lgile e lal) ol Russall 351
Oe 135 e Laal) Al ghaalls dsnal) Anglinl G JalSl e 50 Al 058y A 2all ) LA
dle i silly e liall Jagl) i’ 4 " Sh S 4 LT Lee aad aa )l of ails
LBy 2y i Gl ity e laiaY) 2l S of camy JleeY1 Gilabiie o ) 21912

cladgll Gladl o gyaiie Cuwl Lelaa) Dl o i) meoil) odaa g Lag
il Leaally sllad) (lanal g 2D 1S o gySall Jla) Guly i) Jadil i Jy edlaal) calldaally
Ll Lliall o sl i sale ot Cilawal) Sl il dan ofy LAkl
rrllaal) cld iy clasall ds Laial) A gpunall .2
Dstigis dgre Sladl Gava 8y Y allad) Glaal asgie jeb rpllaal) Glaal aggia 1.2
Glasl allias Ansoff Jexil Cua (Stewart 3lsiu; Ansoff Cigudl Ji (e (19634
eat Asall Agsae o Gl lacage dassall Cilaal paail Lal i) 5aY) dlase A alladll
coppsall A ladaa sl ae AR @) Gl gendl) alide Claliialy llae Al ) (3

1) de sana JS el GBing Lay Ledlaal Joand dossiall a2 i ysally 0y sall ¢ et lisall ¢Jlanl

@ G.Ferrone et H.Darcimoles, (2002) :le dévellopement durable :des enjeux stratégiques pour I’entreprise, édition
d’organisation : Paris, France, p :88.
55



Glaspall Lo Laiay) A gomall amliall Uy 1 JN) Suadl)

oo <1984 s Freeman glayd ) albad)) (lanal aseie i & Juail) g lay) oSy 4l 2
pseiall g o dae 3 lladdl Glaal Ak Al BINNC el 4 8 Pl
Slo 5l agd 50 degana o (add I albadl Glaaal @l Byes Cagus] dayla G2 Gul)
Caplad 30 S Glad Caps e los (gdlaal G 8 dalady) dsdly il
25 sias dgaal Afinl 50N 3 e la Lo avnny Aaliadl Gilaial Capped Say dan cadliad) Cilausl
3l e ApalaBY) dsgall GG Lgasd (g5 S clelaad) Al " agily (1963 A cila S
sl Al dbeay Jaam il A3l ualially Al sl o adladl Glasl G LS
Oskenially Gaulal) ooadiaall an llalis by dedll Gl o Gl duwsdl 5y & L)
Sl wdiig ) clelaall S (alasY) sl "o mlliad) Claaal Cajey colld ) dala). O jlalal
Lo 1 Asssall by ladiliinh all o aadll gaall B pdle e S 8le JSa sl
il st Jal o
dic aati dungall Andil Calide 8 slladll ilaal @) () splbaad) claal aa lsadl 4paaf 2.2
A Lol 8 Wia s cdes il
¢Agalaify) dnpall gl i) 45l g -
tedlad) Claal 23S k5 dgay (e AalaBY) duswpall daaw (sl -
(el -
tainlly doe Ldinl) dplaify) jhlaall adg -
tedlad) Clawal Gilalia) Cilide e Capl) -

(O dEially LAl Clladlly cilalgiay) 4l -

@ samuel Mercier ;(2001) :L’apport de la théorie des prenantes au management stratégique ; une synthése de la
litérature ;10 éme conférence de I’association international de management stratégique AIMS le 13-15 juin
2001 ;faculté des sciences de I’administration ;université Laval ;Québec ;Canada ;P :3.
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@ Essmae Belkaid ;Chikh Nadjet et Ben Habib Abderrazek ;(2008) :Stakeholders et développement du ’entreprise cas
de NAFTAL algerie, colloque international de développement durable et exploitation nationnelle des
ressources le 04-07 avril 2008;Université de Ferhat Abbas Setif ; Algerie ;P.14.
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Haykel Najlaoui, (2008) : les représentations de la responsabilité sociale de 1’entreprise et du
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“" CERES : Coalition for Environment Responsible Economies.
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“ D ECO: Développement Economique.

" ROA: Return Of Assets .

“ D SOC: Développement Social.
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“ D ENV : Développement Environnemental.

@ Ariche, B.Caroll. (1991).The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management of
Organizational Stakeholders Business Horizons, Indiana University.

“ IRSE EMP : Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilité sociale des entreprises vers les
employés.

“ IRSE SOC: Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilité sociale des entreprises vers la
communauté.
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IRSE ENV : Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilité sociale des entreprises vers
I’environnement.

HkKk

IRSE PROD-CLT : Indice de mesure et divulgation comptable de la responsabilité sociale des entreprises vers les
clients et les produits.

“ NRE : Nouvelles Régulations Economiques.
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“ AAA :American Accounting Association.
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WSE PROD
IRSEENP | IRSEENY | RSE SOC T DECO | DENV | DSOC | AGE | TALLE | SecT ooV
IRSE EN2 Paarson Correlation 1 406 546 -03 020 137 | 283 102 -007 090 167
Sig. (2-1ailed) 000 000 64 839 A70 004 275 a5 367 REL
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
IRSE ENV Pearson Cortelation A6 1 540 073 036 | 338 185 185 1| as - 048
$ig. (2 tailed) 000 000 456 i 008 062 063 an2 ,000 523
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
IRSE §0C Paarson Carrelation 546 540 1 A3 -073 162 | a9 226 -07% 23 037
$ig. {2 tailed) 000 000 190 468 04 000 o 455 024 n
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
IRSEPROD CLT  Pearson Correlation -030 073 131 1 - 045 03t P73 07 o 046 035
$ig. (2-4alled) 784 468 190 650 54 o2 029 581 Bt 25
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
DECO Paarson Cortalation 020 038 072 - 045 1 376 - 152 A0 REL) -013 153
Sig. (2talled) 8% M 468 550 on 127 amn a2 748 125
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
DENV Paarson Coralabon 137 a6 162 031 - 176 1 293 170 229 29 201
Sig (2-tailed) 170 o0t 104 75 on 003 088 016 027 043
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
0 S0C Paarson Corralation 287 185 Mg 228 52 | 297 1 151 222 178 102
Sig (2-tiled) 008 082 000 021 227 003 054 026 o 07
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
AGE Pearson Correlabion 109 185 225 N7 110 70 191 1 200 151 025
Sig. {2talled) 275 062 022 029 m 023 054 s REL )
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102
TALLE Paarson Corralabon -007 137 .05 041 158 239 | 222 200 1 034 .025
Sig (2-tafled) 346 an 455 - a2¢ 018 028 045 738 -
N 10 104 101 10 0 10 m 101 101 m 0
SECT Pearson Comeianon 080 362 22y 048 033 219 178 151 oM 1 036
59 (taled) 167 000 o (11 T4t 027 o2 an 13 Te
N 102 102 102 102 102 102 102 102 10 102 102
ooV Pearson Comelation 157 - 048 037 035 153 :‘D'I‘ 1902 085 -025 036 1
59 (2-1adeq) 114 624 m 73% 125 043 ny 397 4 716
N 102 102 102 102 102 102 102 102 101 102 102

**_Correlaton Is significant atthe 0.01 lewel (2 talled)
* Comrela®on is significant at the 0 0% level (2-talled)
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@) Salma Damek Ayadi, (2016) : le reporting social et environnement suite a ’application de la loi NRE en France,
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“ AFEP : Association Francaise des Entreprises Privées.
“ MEDEF : Mouvement des Entreprises DE France.

@ Amel Ben Rhouma, (2006): MESURE DE LA QUALITE DE LA DIVULGATION SOCIETALE DES
ENTREPRISES FRANCAISES, COMPTABILITE, CONTROLE, AUDIT ET INSTITUTION(S),Tunisie, p: 10.
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sl e Llaall paie (o Zlady) G 48 4 b & .2016%m (Luhal) die Gl
Aaud (Auhl A Gluuse Jlea) o %55.88) dususe 19 canadl Cun Mgalading auiisig dpegalall
& 2015 e Pla (bl Le lawse Jlal o %59.94) duuse 18 ) (missl 2014
due Gluwse Jdlea) (0 %67.70) duwwse 22 Y eaiedl 138 e danatal)l Gluwsal 20 a5y
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201440 L)l die lunse Jlea) 0 %41.18

Lelaay) Al e Flad)l jaai dua  jualic 06 ) gy pilall sighiy edlead) Jlaw .4
3 5 "aeadd) S i) sase e Cilagles A’ (e JS sl sl eDaall Jlae olad bl
e P (bl e Gluwse Jlea) o %82.35) dususa 28 Cinad] Cun e D) g5lS5 e
ol il skaig ¢ Danll Jlae olad Lo LainY) A gasal) Cilasles (o 7 Laldll A3y 6 W 2014
o %64.70) Gusase 22 Camaadl Cin Maalin 520 iy e Deall dedl Al il e 2 lad)) Jss
A Gluwse Jlea) e %58.82) duwwsa20 ) (missl 20144 (Auhall e Cluuie e
(b de luswie Jlaa) (30 %73.53) e 25 ) Gluswsall aae 25 25 2015350 (Lubal
7] Ay " el sl Ay gl e Clagles Aal] "Joa cuilS - lad) Agije Cly 201640
34 Il (0 2nssa23) %67.65 ) 7 lad) Lo yfil 201552014 i PUA %58 <jslas

280



g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

Gukiiy Jisad e zlady) Jsa culS Jlaall s 8 ~lad) L HAT W L2016 L DA (Russte
Aad 50y A ¢(Ladl Cluwse Jaa) (e dasse 13 )%38.237 lad) Loy "ziiall sl Cila
201652015 e DA dwse 15014 L)
Slugall Lo laiay) ddgimall c¥lan o Jlaa JS o8 o) zLally Gulill) Jd5a dpi 4.2
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2016 L 2015 diw 2014 idu 2016 diw 2015 diw 2014 diu Lo laay!
Al e Al R A ER=3 A ER=3 A e A e
Hisa ralis Shisa alic Shisa ralis Hisa ralis Shisa ralic Shisa alis
bl Shisa bl Hisa bl Shisa bl Shisa o) Hisa bl Shisa
claiyly ) claiyly okl |zl ) Tladyly omll) Tlallly okl | zladyly )
graaall | glally | sl | glally | guladl | glally | abaall | glally | el | clallly | gualad) | glalil
os (galaal) os ol os (gialaal) s (gialaal) os aalaall os (gialaal)

47.27 78 58.18 96 44.24 73 58.26 201 56.52 195 47.54 164 Oalalal) Jlaa
68.18 45 51.51 34 54.54 36 78.26 108 77.54 107 71.74 99 aaiaall Jlaa

29.09 16 16.36 09 12.72 07 48.35 97 76.52 88 73.91 85 ) Jlaa

69.70 46 50 33 57.57 38 63.40 87 59.42 82 64.49 89 sland)  Jlaa

gl skl

52.56 185 48.86 172 43.75 154 66.98 493 64.13 472 59.37 437 £saxal)
duhall e Gluwsall due Lyl A gpall )l g 4y sil) dallal) 230 6al) Jadas e laldie) Zalldl dlac) (e 1 ylaal)
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giats Ll o Bliall Jal e dinall Clgalls Zatydll LasSal) U8 e aise b 0o Sl

@ Tarik El Malki, (2010) : Environnement des entreprises responsable sociale et performance analyse empirique
dans le cas du MAROC , thése de doctorat, Faculté économique et degestion d’AIX-MARSEILLE, Université de la
mediterranée AIX MARSEILLE.
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AWgpaall CYlae o Jae S G ouladd)l Zladily ol dne duw 2l Ganli (S
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Adgpuall cNlaw (e Jlaa JS (8 ramslaal) Ly ubl) jdige dpd 1(11-4) ad) J gl
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o ) g Ul A ) cilosnsisal (ha Ansnsisa JS 7 U] Lpaad Ligall A8
2016 4w 2015 i 2014 i

40.62 13 71.87 23 53.12 17 Air Liquide 01
93.75 30 84.37 27 21.87 07 Air BUS 02
62.5 20 31.25 10 21.87 07 Arcelormittal 03
75 24 59.37 19 81.25 26 Bouyques 04
65.62 21 90.62 29 40.62 13 Danone 05
43.75 14 71.87 23 71.87 23 Essilior 06
90.62 29 78.12 25 53.12 17 Kering 07
84.37 27 87.5 28 68.75 22 L’oréal 08
93.75 30 53.12 17 71.87 23 Lafarge 09
81.25 26 96.87 31 75 24 Legrand 10
43.75 14 93.75 30 68.75 22 LVMH 11
46.87 15 96.87 31 53.12 17 Michelin 12
90.62 29 68.75 22 43.75 14 Penod-Ricard 13
50 16 46.87 15 87.5 28 Renault 14
56.25 18 65.62 21 53.12 17 Safran 15
59.37 19 71.87 23 96.87 31 Saint Gobain 16
81.25 26 37.5 12 78.12 25 Sanofi 17
56.25 18 68.75 22 62.5 20 Schneider Electric 18
78.12 25 53.12 17 31.25 10 Solvay 19
34.37 11 62.5 20 59.37 19 Technip 20
87.5 28 37.5 12 31.25 10 Total 21
87.5 28 43.75 14 50 16 Veolia 22
37.5 12 34.37 11 93.75 30 Vinci 23
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34.37 11 43.75 14 53.12 17 Accor hotels 01
93.75 30 75 24 25 08 Carrefour 02
28.12 09 43.75 14 31.25 10 Capgemini 03
62.50 20 37.5 12 40.62 13 Orange 04
53.12 17 40.62 13 31.25 10 Publicis 05
56.25 18 56.25 18 75 24 Vivendi 06
50 16 37.50 12 25 08 Axa 07
56.25 18 25 08 59.37 19 Bnp Paribas 08
56.25 18 65.62 21 25 08 Crédit Agrécole 09
46.87 15 46.87 15 68.75 22 Société Générale 10
43.75 14 65.62 21 46.87 15 Unibail Rodamco 11
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)

) e Al 3fn)

Lpabuably Ll i donsd cocen Ayl Ae Fpnsl) clanipal) cussi 1(13-4) ) Jgaad
(2016-2014) dufal) 5380 Ao Laiay) Wilghue o ulaal)

5 All Ao laiay) Ll gigesa (8 (emalanall Lgaluad) duad s A jal) Adpe dpead ) ilesnspal) i 5 | i 3
(2016-2014)

2016 4 | 2015 4 2014 4w
Air Bus Michelin Saint Gobain 01
Carrefour Legrand Vinci 02
Lafarge LVMH Renault 03
Kiring Danone Bouyques 04
Penod Ricard L oréal Sanofi 05
Veolia Air Bus Vivendi 06
Total Kering Legrand 07
L oréal Carrefour Lafarge 08
Legrand Essilior Essilior 09
Sanofi Saint Gobain Société générale 10
Solvay Air Liquide LVMH 11
Bouyques Schneider Electric L oréal 12
Danone Penod Ricard Schneider Electric 13
Orange Safran Technip 14
Arcélormittal Unibail Rodamco Bnp paribas 15
Saint Gobain Crédit Agricole Accor hotels 16
Schnrider Eléctric Technip Air Liquide 17
Vivendi Bouyques Kering 18
Crédit Agricole Vivendi Michelin 19
Bnp Paribas Solvay Safran 20
Safran Lafarge Veolia 21
Publicis Renault Unibail Rodamco 22
Renault Société générale Penod Ricard 23
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Ao liay) Alghmal) (8 mlaall zladyly ubdl) Gkl ggima B G825y s slad) 1.2
¢lganal lag Audall Ae clawgall

Gl ssiue A Auhall Ao Gluwsall G @58 a2 o Capatll ) Al sda aagd
Al il anld & (oally Clusgall 038 aaal lad e ldal) Algpual (o aulaall ~Ladls (bl
Pla e pcaill o3 Casa sl (Say Cua Al Slahe (o dussie JS Jpal] paal bl
Adgpmall 8 (mlaall Zladyly (bl Gubl giae b Gg08 i Ja : A Jisudl e dlaY)
flganal lag dubal) die cilugall Lo laday)

F AU Al dia jdlly dell Ayl Al la (Say Cus
Leliay) Llgudl ge oulaa)l Zladyly (bl Guld ggiue B (358 2am Y taml) duad
tleaaad et Ayl die Gliungall
Lelday) Llgudl o onlaadl FladYly Gl Gal (giiue B 358 g ALl Al
Ngaaad b duyall de Gluwgall
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

bl Bkt (s ginna (B 338 1939 (520 JLRY ol (Ll st il 1(18-4) o Jsaad
Al e claunzall aal g Lo laiay) Ayl (o aulaall 7 Ladyly

ANOVA
IRSETOTAL
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 8232238 av G4 623 10,979 000
Within Groups 120,658 14 8,618
Total 83562 896 101

Spss 23.0 Alasy) malill cilajia (e 1 juaall

oo ladl ~ladyly Galdll Gul sgiae (B 3508 s S (18-4) ) Jsanll w0l s
25 0.000 Lilasy) ANl dad i G clgenal bes bl Jae Gluwgall delaay) i gpud)
Ol (sgine Ol Aaill 3 udis cAflas) AN @b g JElls 0.05 Liginall (s5ine 0 B
Glusse G Led Glidy duhall dase dausjill Glawsall Leldal) Ll po ouladl ~Ladlly
Aayl IS s aaall 5€ lawsalls dange 0S paal b AT L dauge e Al
Alid JG daliad) Clana Ll gpadl 03 e nlaall 7 Ladily bl o 55 e Laia) el panas

Gl gime b Wls ollia o cuelil all Holder Webb iy il s dagill oda (340
lgeaad bt Gluswgall 4o Laal) A el o slaad) = Ladl s ulall

tagy’ 4l ABEY Aol el Jody (pand) dpcad) Apieall dpcaill by oy Gaw b o lely
Apal) Jaa cilesmgall Lo laiay) dlggmall o8 aulaall ladyly (bl Gl g B 358
Ao liay) Alghmal) (8 amlaall zladyly uldl) Gk ggima B G 25y s LAl 2.2
5 3LaiBY) Wpand Lo Aaal) Aie lasupall

Gk sie (8 Auhall Aue Clasall G @558 35as 2 o Capatll ] Al s2a aagd
Rap i Slasall o3 (galai@Y) jaxll leg dpeldial) dlgsuadl (o ulaall Zlad)ls (bl
bl (Badal ggina B (3908 dUa Ja U Jlsud) e DY) DA e A il sda Caoa (383

£ 5 By Wpand la Auafptl) Ae cleansipall L lainy) Llgipanal) (o pmalanall ¢ Lyl
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

IS ALl dpajilly aoall dpia b delia (S S
Leldayl Alssuall ge oulaall Fladyly Guldll Gauld (gsiue B (5 g Y raml) duad
(oLaiBY) Lo pand Lt Ayl e Slsnsiall
Leliayl Uspuall o omlaad)l Zladyly Gl Gubi (siue B 358 ang Al duadl
s Y] Lo pad L Ayl e lsnsall
Cabl) (Bl ggina B (398 agag sda JLEAY (galaY) Cplil) Jalad milis 1(19-4) A8 Jgaal)
Al A cluapall g 2UaBBy) eall lat Ao Latay) dlgpanall (8 ailaall Lyl

ANOVA
IRSETOTAL
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 6459152 74 a1,761 450 hEA
Within Groups 1893743 22 86,079
Total 2352 8596 101

Spss 23.0 Alasy) malill cilajia (e 1 jiaall
e mlaall Zladly Gl Badai (B 5508 asag pe ) (19-4) &) dsasdl 2l s
Aad i Cus Lilias) Ay je a5 (galaif)] Layan] L bl dae Gilswsall 4oLl Al ghudl)
ol ssie b Aagill o3 i 3) L0.05 dysieall Griwe 0o ] 25 0.585 Aglasy) AV
Gluie G lad Gliag Y Aol Jae 4 bl Gluiall Leldny) Ldgsudl o uladl) #Ladls
b A ol slall Fan Cluiall colaBY) el OIS logad chuswe JS) olaBy) janll la Ll
3 G Algpeal s3a e alaall #Ladyls (ullly Lo LaaY) Lol e alaiay) Lede "Ll
Celay lehaldn 8 Ayl olall L (s Clussal) o3g] Al Sise Lpali (g I3 dting L lliadl)
2012 4w "Riygy b o 9 alialsy daad’ Gy gl 468 g dagiil) »2a
ssia B 39 g ¥ Al AL (pal) daa ) Apdeall Anmpdll Jod S e b o el
el lad duhall Jae clucipall Lelaiay) ddgsuall 8 el zladyly (uldl) gk

."(_5414.433?\

299



g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

Ao liay) Alghmal) (8 mlaall Zlalyly ubdl) Gukl ggima 2 G825 s Lad) 3.2
¢ Sla e gl ola A il oA g Udl) ool led Auhal) Ade Clauugall
bl Gk (8 Al de Cluiall G 3558 353y G o il ) daadll s2a Caag
clangall 038 4d) it A g Uadll g il e dye LaiaY) Al ganall (e sulad) ~ LadYy
S5 B (G908 Ala da Ul Jlsud) e Y BIA e dpa il oda o Gt (Ka Cus
@A) gUadll lag Auhall Lo lusgall Lo laia¥) dlgipmall (8 (amlaall £ lallly Galll) Gk
P EIS ALl Ay illy paall A b Al lia (S Cus T4l Al
Leldayl Alssuall go oulaall Fladyly Guldll Gauli (gsiue (B (G5 ag Y raml) duad
) it o3 g Uaill et Al pall A Cilissall
Leliayl Ugpuall o omlaal)l Zladyly Gl Gubi (siue B 358 aag Al Al
) it Al g Uall s Aalpall A Cilissall
Cabll) (Bl ggia B (398 99 s2e JLEAY (galaY) cplal) Julas milis :(20-4) ad) Jgaal)
Aahal) die lusapall Agl) (oalli o3 £ Ul lad dyoLaiaY) dlgual) (8 (ailaal) Ll

ANOWA
IRSETOTAL
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups FarvaAv2 2 393,586 5,150 oav
Within Groups TE65 724 =]=] 76,421
Total 8352, 896 101

Spss 23.0 Alasy) gl clada (e 1 jadll

Wsad) o aulad) Fladyly (el Gulad 8 (358 39as ) (20-4) &) Joaall mils juia
0.007 agflasy) AVl ded Ao Cua cagl) b o) g Uadll L dushyall Jae lusall Lo Liiny!
ob Aagmill o3 pudi (e 3 LAglas) VS @y gd MUl <0.05 i) s (e JE a5
Lagd ity duhall Jae A dll Glisssall 4o ldal) ddgsuddl go ool Zladils Gulill (s5iune
lehalial ally eliall g Uil iluad s JS 4] il o3 ¢ Uil gl e Agal) Clisussa (p
il gpn Joaly eliall je g lUalll Clinge o ST Aole Lally acinad) o JS o Ll il

el GhL Lo laaY! gl s o oanlaall = Lady )y QuLEL aLalls e Lainy)
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Al Sina dali Gl

oy’ 4l AL Aol el Jody (pand) dpca) Apieall dpcaill by o Gaw b o lely
gsid ot Auapal) Jaa ilasgall e latiay) ddgiunal) (8 anlaall 7 ladyly (ull) (ggima A G98
Sagl) i 3 g Uil
Ao liay) Adgsual) (8 ol zlalyly (ubl) Gabi ggiaa B G 2529 g2 JLEA) 4.2
) Galaay Caliienall o lae ¥ duwdl lag Auhall L ciluspall
oebll Gl (8 Aol die Cluwsall G 3958 25ay e o il ) duadll p2a Caag
Y] Calaay Galiial) liae V) Al e Ao Laia) A gasall e ulad) ~ LadYy
S5 B (G908 dla Ja : JUl Jlsud) e LY BIA e A il oda Caa Gt (Sa us
slae¥) Ll lag Aual) Age lusnpall Lo latiay) Adghunal) (8 anlaal) 7 lalyly (ulil) Gubss
PRI Abad) da jdlly adall dpia b A8 lia (Say Cua € B Qulaay (il
Leldayl Alssuall go oulaall Fladyly Guldll Gauli (giue B (B3 g Y oraml) duad
¢ 5)aY) Galaar Galiiad) o liac ) dandl g duhal) de lowgall
Leldayl Uspuall o omlaall Zlaiyly Gl Gubi (soiue B 358 g tAbad) duadl
Byl udaay cpliinal) o lae Y Al b Adyall de Ciluowsgall
Cabl) (Bandi sgina B (398 agag e JLERY (galaY) Cplil) Jalad il 1(21-4) A8 Jgaal)
Closasall 35101 Gadaay Culiinal) ¢ Lac¥) duud s Ao laial) Adgpuall (8 aulaal) 7 Ladylg

Ayl dle

ANOVA
IRSETOTAL
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3410,814 15 227,388 3,857 oo
Within Groups 4942 082 Ba a7 466
Total 8352 896 101

Spss 23.0 Slasy) zaliyll cilajia (e 1 puaall
Algsall o olaal) ~ladylly (ulall Guli 3 398 a9as ) (21-4) A Joaal) w8l s
ANV Aed i G ) Galaay Galifisall eliac¥) Al beg Auhall Jae cluwsall delany)
b3 iy JAflas) AN @l g Jly 0.05 Aysiead) gise e B a5 0.000 dglasy)
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Al Jae Al Cliawsall LeliiaY) ddgpad) o oanlaall #laiyly (bl (ssine ol ail)
IS B Gulaey pliinall slime) Al s (A1 ) Asuge (o Al Cilage O Lad Ciliay
cadiye gl Gadaar Gliial) Leiliae] G 0585 B AaSpn lill aiati ) Cilonsalld e
leibime ] A L 0585 () bl o Do LaiaY) Ll ypanal lalialy Luld ST ()55 Cliuall 538
Y Aladlly dalgdl Jilusl aal & Glawgall AeSsm o) @l diaidie gl Gulaay colii)
dlaall @l GhlA Claglaall sda e ELY) & (s Dlumiall dniliin) 8 G laa) Ayl
Barakat Firas S.Q ,Lopez Perez,M Victoria et Rodriguez Ariza Lazaro 4.yl 48} e 4aiiill o2 Caelag
AN il 5)aY) Gulae slacl Au o Aplay) ADle dsay oo sy cidS ) 201 14
cSlngall Ao LiaY) Al gsusadl o cslaall 7 ladlls Gualally 4aS sall

s 4l A ALad) Al Jody (paad) Aaiad) Apheall psmpdl) (b o e b o ol
b Aubal) Jan clszall Lolaiay) ddgsual) o8 (aulaal) zladyly (ullll ggima A (398
CEANY Galaay Craliial) ¢ Lt duwil
Ao laiay) Algpmall (8 (ulaall 7 lalyly (ubl oo ABMe dla 43NN 4edl dudadY Lol .3
tAgilly duelaial) (Agabaandyl s dalaieal) dpail) slagl (38ady duhal) dle iluuzall

G ladl Zlaiils Galdll Gn (BLEY) Al oladly Aapy yaad ) dudll oda Caags
¢l vieal) Aaatil) alad (Basact s dudyall de liwgall due Laial) 4 ghanall

e G ABDkall oladly Aa )y Adyral "G g L)) Jalad' Hlid) aladiial &5 dum ) sda HladY
el Siall Daatill Al (e 3as IS5 Clagall e Lain) ddgpud) o lad) Ly ly Gulil

tach Gl EOU () Lays daajdll o ¢ )
bl Lo clawiall Lelany) Llgswall (o aulaal) zlLadyly (ubdl) o dble dua .
('Jana) Ao wilall lassall diay)) Luabaid) dpali gy
Auhal) die luuiall Lo laiay) dlghwal) (8 aulaall zladyly (wlll on A8 dls.g
{(lgnts Jilialy Al Hlan) Al Kpali 3y
Ahall e cluwisall Leldiay) Adgsuall (o pulaadl Zladly Wbl on e dla.

-

(s LadiaY) andly Lald,l) delaia) duali g8ady
) )
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

Lelada¥) Llghuall oo oulaal) zladyly (uldll o ABe 3509 a5 329 JLEA)T.3
H(Glawwsall Lay)) Apalatd) dpali (adady dadal) A Clawigall
il 38 JLia) s ey (Y1 Jpanlly
Adgipmall (o (amlaall 7 lally (ubl) cp Al ¢ oy Jalaa LI il 1(22-4)ad) Jgaad)
Apabaatiy) Falilly At} Ak lannipall Lo Litay)

Correlations
O ECOD IRSETOTAL
O ECO FPearson CTorraelation 1 -, 160
Sig. (2-tailed) 109
- 102 102
IRSETOTAL Pearson Sorrelation -, 160 1
Sig. (2-tailed) C1a9
- 102 102

Spss 23.0 Alasy) malill cilajia (e 1 juaall

gLy Guldlly dpabaidy) dpatill o due Ao 3smy ) (22-4) ) sl m s
sbon LY dalae o) ety G eyl e G il Cilisiall Zae LeiaY) Al gpal o cnlaal
dgsimall ssise e JiT a5 (0.109) sbuw ANA e of dam Wilias) Al e a5 (-0.160)
o3gd Aajlall ilsdl) (e il Ashyall Jae At dl) bl ol A0 038 Aai Haudt (Sayy.0.05
Agpaall S Gasa &}cw;}ﬂ Wl o pulbadll Zladily Gl Guki o Gluwsall
pand 2 Agllal) Auhall cidl Cua 'NRE' saall dabaiY) sl ¢l Wyl (e s 4 siaad) de Laa!
Glassse o Ayl die lunsall Aaldivall Loamill )ity Lelaiay) Adgsuall iy 4l L5l
eah 13y il OIS ekl 13 o aey Al 5538 DA (AT I Bs e Way) Ciial 8 Al
) Jumdl A (3iad sl 038 of i Jolal sl Cul€ gl (dah Clsins EOU) Auhall 358 juail
) ol e daay,

daaa’ Al dillias 2011 dun " gglaigll 9 AN Al didlsa Adlad) Aol dam Chela Ny
O ABe sagi ¥ " AL Apaiall Al Jad 2 adde Jeliyy 2012 diw " Ay gd o 9 aliealss
dny) Al dpali (giady ddall Cluial delaay) Llgiwal) 08 ulaall zlalyly (ulal
D (JsaY) Ao silad) cdasall
delada¥) Lghuall oo ulaal) zladyly (bl o ABe a9 ae o 29 JLER)2.3
' (Lgale Blially dind) dlan) Aot Apali (Giiady Al Adpe Cilasagall
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

G alaall pladyly GulEl) o ABle dUa' ciumdl lES) m JEI Jpall el
(gl Bliallg Atl) Alan) Loty Apali gty Al Ale claunpall Ao laiay) Ll giuall
Algisenall 08 (amalaall £ Laily bl G ABAl & guapss Jalaa ) il (23— 4)ad) Jsaad
Fia) Apatily Al e laacisall A Lalay)

Correlations
[ Er-s IRSETOTAL
[ ErINW Pearson Coarrelation | ,?03“
Sig. (2-tailed) Ralula
| 102 102
IRSETOTAL FPearson Correlation FhER 1
Sig. (2-tailed) Rajula
| 102 102
= Zoarrelation is significant atthe O0.01 level (2-tailed]).

Spss 23.0 Alasy) malill cilajia (e 1 piaall

) Glea ) Aadd) Lal) o Aph s WD g ) (23-4) &) Jeaall Fl s
Gly Auhall dae A dll Gluswsall dpelaia) Al ssual o oulaall ZLadlly (alally Lale Bliadl,
25 0.000 (55 ANV (s5in of Cun Lilian) Ay oy 0.703 &l adizes s Bl Jalas ¢
s Auhall Jae Al lusall o AR 028 Aagis il (Ko 10.01 Lysieall (ssise o JBl
il pase Janty Aol (b 13 Amanall 23l o Al BT Lely oliall ¢ Uail) Ciliasie (e Linle]
S S oela LS e ldnl) gl giual Lysinll bl Gada Lo ldial) lgilaslae oo LY e liay)
Ll (ady Lud grenelle 1et2 Jug e o585 'NRE" syoall dpalaidy) il i jdl) o gill) g
Ll bl clilay) (il eloed) gl s el pom sale) DA e lede Jalially 244l
ccdadaill L sl €l alasiind e sl

Cabl) Oy ABle aagi " ALY Aol duadl Jeds dpdeal)l Laadl) pamby S ade el
Bldally i) %Lu) Aind)) dpalilly ddad) Cleszal dplaiay) Adgsumall (8 ulaal)l zlalyly
(e
Leldny) Adgsual (o pulaal)l zlaly Wbl o ABle 3929 ae o asa9 LG 3.3
(e Lada) Allandly Laldy) Ao lain) dpali (fads Auhall L clawusall

OB eamlaall zlalyly (ublll o ABe Al " osdia ) lid) it J Jeaall el

:"(&&Lﬁe\‘ﬂ A)and)g %Méj\) doe laia) dpals (&8alg u)al) de clawigall A&LA.AY\ 4 g ‘gunal)
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

Algipnall 08 amalaall £ Laily bl G ABAl & guapss Jalaa ) il (24— 4)ad) J e
(A Laiay) Alantly Aualdyll) Ao Laiay) Agaiilly Al A cilawazall e Lainy)

Correlations
O SO IRSETOTAL
O soc Pearson Caoarrelation | ,833“
Sig. (2-tailed) Jaao
Il 102 102
IRSETOTAL FPearson Correlation EFEED 1
Sig. (2-tailed) Jooo
Il 102 102
= Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Spss 23.0 Slasy) malindl Glajia (e 1 jaal)

ol e lanl) etill (g phay o 8 ADle d5mg ) (24-4) &) Jeanll &8 uis
Ly dalee o @l c@uhall Jae Zawiill liawsall delaiay) ddgsadl o oulad) =Ladyly
el Gsime e JH 25 0.000 sl ANV e of G Lilias) Ay 25 0.833 &l iy
ZladYly Gl G Auhall Jae Al Glawsd) ol A oda dagn i Sy .0.01
Ll Zladllly Galdll 13 el o paii (Al dpijdll Gl sall daiS Do Lial) Ll shuse (o oanladll
G Sy mlliad) @l DL Lelda) Zalbll 3daS 4 e Lelda) L oo <) 4liay
acLaay) dlasl)

ekl Cp ABe aagi " AL ALl dumjdll Jeds dpdeall duadll ey L ade el
lanlly Apl8y)) delalaf dpali (Giady dlal) Glual e laiay) Ldgsumall (8 ulaall zLabyly
(s iy
Ao liay) Algpmall Go alaal) zlalyly (uldl) Gul oy tdall) Lo il Luadl Lad) 4
¢Aa)ial) Aalil) slay) (38a5 B Aaalacall ) Al Aie cilussall

dpelaay) ddgsad) o oanlaad) ZLaiyly el Gulsi s 550 wass ) dacadl) o3a Cang
e Loy Aiall Al sl sl Lpanill slayf Bad 8 daalusd) e Zuhall e Ciluwgall
o Aaalual) ) Al Lie clwaisall Lo lainy) Ldgsual) (8 pulaal) 7 Lad¥ly (ubdl) a5 .|
OV zasalll (Aalam) Apali (gas
o A luall ) Al e clausall Lo liiay) Adgimal) 8 pulaall 7 Lalyly (ubdl) 3. o

AU Zagalll ¢duiy dpali (al
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b Aaaluall ) Auhall e lawall Lo laiay) A gamall 8 oamlaall 7 Ladly Gubl) gass.o
A g dgall e Laln) all (Bl
b Aaaluall ) Auhall e lawuall Lo laiay) A gamall 8 oamlaall 7 Ladyly Gubil) gass. &
")z dsalll ¢daldicen dpali (gadal

Sy gl Al jlaad¥) aaanllys asial) Chdl) jlasdy) Hadtul S Al oda lad,
mlnll oladiul "Multiple Linear Regression Stepwise Regression’ sgha 3ghi
cladly el a5 0 Ajmal Cjlials Clshd sany iyl 138 e s (SPSS 23 ilas))
e LaaY) Al gl Ol (e Jlae S e Auball die Glussiall e Laal) Ll gl (e cuulal)
Gpaiill S Gdad o milall ughiy sdieal) Jlaay acinall Jlae il Jlaa coplelall Jlas
Al disal)
delaiay) Algpwall o8 amlaall zlalyly (Wbl Gubi as tde¥) gisadl lad) 1.4

-

(Agalat®) 4ali 38a3 8 Laalucal) L) Lhal) die cilasngall
25 Y 4l (05) ady alally Aamsal) J5¥) zaseill mpsiall plasiy) lis) @it DA (e ey

Lelaal) Algsua) o ulaall Zlad)ly Galdll Gulaiy Apalai@) el G ol (Say zisal
ey Agllal) dufyall Al Chlyuatiall e aals paaie Yy aasr Vo4l Hedal LAY 13a ) @l ciliwsall
IRSE SOC, IRSE ENV, IRSE EMP, IRSE :iliiuall cilyiiall e JS o 61 - jlani) 138 7 a5
(DECO) ipnlai) 4uii 3is3 ¥y uii ¥ GOV,SECT,TAILLE,AGE clixx; PROD-CLT
Al gpasall iy ALl Q31 ALl Aba gl Auhall 4y Le 13y Al A L il Cilansall
Jea¥) to 2lall Jare okt OIS Cun cilowgall s3¢d Aygind) daltiveall duatill ), duclaay)
day o Sall (S Y S (i @l EU) Auhall 3538 juadl aaly cllyg duhall 358 DA aila
Al ga Adlal) Ayl das Ciplag eyt skt DA 'ROAT Ledgual 8 el Leiiind s 5 Slnssal
'ROA'Jpa¥) o Slall o &l 35a poe il S ula (G cullly Sude or Ola) Al
e S e ApSe ABay Apalail) dpetill e dadiy s Clwiall Leladal) Adgpuall Joady
laall ~ladYly (Wbl il adinall olad e ldal) Adgsudl e oulaall ~LadYly bl e
=5 0.073= on osh (ol Cmaa Lol Jalaey il gkl o Blaall olad dpe Ldial) Al ghunll e
chaiily ol Jd5e 0 S e A LS 4oyl ADle dpalai@y) 4l Lafip LS <0.045
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Mgl Co ol Loyl Gl d5ey culebel s AeliaYl Adgpall oo gl
i aluaail) c_‘at\.\l\) .0.0305 0.020 (o C}% Cage Cara b)) Jelea 4aull ol dpe laial!

Pl ¥ ileaca all A laial) Al gigusall (8 (aaulaal) Zlad) g abll (Gradad O ulli Gas Laa
A Al Ae s gall 4palath) dali 348a5

ieliay) Adgsud) 08 alaall pladyly Guldl) Gk o G glsalll SLaa) 2.4
iy dgall aiad 3 Laalual) ) Aahall e ciluszall

Sl sl (06) a8y galaly dsamgdll ) zisall apall i) lad) il el
By LAY 138 e Ay Apel (38a0 8 Glawgall Lelaal) Llgsudl e omladl ~Lad)ls
th LS kil o3 e clilaa) alsd Uia) a z3seill 13gd lasi¥) lsles ) Jseasll clshaa
((06) 8 aalally it i)
Glpsidl (06) (@sladl « Variable entred/removed Jsall o sl (sl Bghadll
b 8 zagall apull aawiall syl Aslee Gaa JA% iy A et (3iat) 8 pudal) Al
iaSsn ) 2Lyl IRSE ENV il olas delain) ddgpuadl (e ol o Lad)ly Qi) e
GOV bl
e mlaall Zladyls Luldll i of xuag Sammary Model Jsaall :AgUl sghadld) o
i) el ) il it GOV lsnssal) 4aS5a 5 IRSE ENV il olai e Leia) 4 ggusal
IRSE ENV 2l sla duc Laia) Al gpudd) (o sladl) = LadYly (ulidll 38545 %40 dausy D ENV
(25-4) a) Ngall Jsall mage 8 LS (D ENV 4] el (g0 %11.3 ol oan gl 5

2] uhiiall Adiiaal) iputiiall ppeadll 5209 33 Bl 2529 a2 JLEA) 1(25-4) Al Jgaal
Aapall Y g 3gailly

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of Durhin-
Model R R Sguare Square the Estimate Watson
1 3357 13 104 13,1941
2 400" 160 143 12,9021 756

a. Predictors: (Constant), IRSE ERNW
b. Predictors: (Constant), IRSE ERNY, GOW
c. Dependent Variahle: D ENW

Spss Jlaayl malinll cilajia 1 juaal)
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

Jlaayl 4ygiea Hloay ANOVA ol s il e (gginy 4G 5ghadd) o
(all ge B Y ) (ssine b Y i heall duadl
(el go Sy ) (rine JlasdY) ALl Ay

oy Cagu 13 0.05 4gsinal) s5ine (30 S8 25 Sig = 0.000 o) a3 ANOVA (o (s
sl chpriall Gu b a8l aag il i slaadY) of ay Abad) dacajdll Juiiy aoall dnnj
Gpatill & Jiaiall il pusially losssall G LiiaY) A sl o canslaall = Liadlly (uLl) 3 ABadl
1(26-4) a8y Jsaally dai ga by LAl

Aapall Y 7 dgaill gz paial) samiall Jlasidd ulal) Jalad JLES) 1(26-4) A8, Jgaal)

ANOAWAT
2urm of
Mo e SquEras alf Maan Squars F Silg
1 Radirassian 2212474 A 2212474 12,709 oo P
Feasidual 17408,441 100 174 084
IFatal 1@620,918 101
2 Hegres=sion 31 41,087 2 1570544 0.435 .oon®
FHesidual 18470, 828 =] 1686 463
Notal Tasa20 916 4 04
@, Dependanl Yariabls! I ERY
b, Fredictors: (Constant), IRSE ERNY
. Fredictors: {Constant), IRSE EMNY, GOW

Spss Jlasyl maliyll dilajia 1 jaall
$a8all lasty) bad Alilas (e S e Jpasll e Coefficients Jsaall aclay :dagl)l) 5ghadl) e
Jsaal) =35 (e cus Unstandarized Coefficients ssaall (e cllyy Jalea JSI il 8 Uaslly
ol LS ) 2 3sall il oY) Al LS Sy (27-4) A
D ENV= 58.097+0.137 IRSE ENV+(0.179 GOV
Sig. dad o) Ll DU cplall it dygine (8 s Lgine 06K cOllaall (e (5l cpumily
zlai¥ly (uldll ige; constant culil) asl) Ala 8 adf 2 saa o Jalee S dygies HlaY
Gsiue (o J8 Sig Aglasy) AN ded IRSE ENV 4yl olas Lelaal) dspudl o oauladl)
s aadl el Jilad digine e a5 dagine il oda EDlales ol 13 0.05 4 sindl

:((27-4) A3y Jsaall Anase
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

Auapall Y g 3gaill a1l admiall Jlasdy) Alsles cBlalaa :(27-4) aby Jsaal

Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Error EBeta t Sig.

1 (Constant) 72,214 2,562 28,189 ,o0o
IRSE EMNW 133 037 336 3,565 001
2 (Constant) 58,097 6,481 8,965 ,o0o
IRSE EMNYW 37T 037 346 3,756 000
GO 179 LOTE 218 2,362 020

a. Dependentvariable: D ERY

Spss Jlasyl malill Gilajia 1 jdaall
Wolagind &5 ) @il ads @lily Excluded Variables  Jsaall (e :dwaldld) 3gladl) ¢t
038y el Tyaiilly 3gall 13 8 Jiaially i) jiall 3 5 gl lly lassy) Alibea b Ja Al
okl 5dse (Galalall olad Ao ldial) Algpuall o oulaall Flad)ly ulall jdte oA il
oo emdaall Fladyly Gl e caainall ol elaay) Algpaall o ouladl Ll
e 05 o) lpiiall o3 ppand e Uil cpnall  panll ciiall oshivy oSanl ol e LinY) i spanal
1(28-4) ) Jsaally A g iliilly 1005 Ayginal (s5ina (0 ST SIQ NS (s5inay dilan] AV
Al S g dgailly 2l ssaiall jlasiy) Aldlas ¢he Baniiesal) cipiiall :(28-4) o) Jgaal)

=il Wariakilaa™
ooallinsarity
Eartial Statistics
[N E=T=-1 Heta In t i, Correlation Tolaranca
1 RS R R 008 aas L0001 B35
IRFESE SO —azph - 2d6 JaGE - 025 JFOm
IREEFROQDGCLT ==k av3 24z .oov aan
AGE EERL 1,185 247 A8 R=l=1-]
SECT R 1,043 ,Aaoo RE=E! JHSa
[S]=L 218" 2,362 ,0z0 231 Lag
TAILLE oEah 72 G T E JaGE
2 IRSE EMP .oa7" -] ,GaT L0405 Bo4q
IREE S0 -,o47" - 430 === -, 043 rasr )
IRSEFRODCLT -.aoz" -.a1F JHES -2 k]
Ea Jo@ = === =gl oa7 JAnT
SHECT JoaEe Az JAST NErE] JEST
TAILLE T4 sl A2 =)= Gag
. Dapandant Variabla: O ERY
B Pradictaors in the Modsl (Cons tarity, IFRSE B
. Fradictors in the Modal: (Constant), IRSE ERY, GO
< . - . .

Al Apal) o i) pigall ) Jilad miln (29-4) W) Jsaall el thetlad) 3skadl)
) ol e sa LS ectbungall de LinY) El gl o gulaall =Ly (oLl
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)

Al Shewa Apal )

Apall J oY) zagaill Bledl Julas :(29-4) ad) Jgand

Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation |
Predicted Yalue 65 027 28,572 20,070 568767 102
Residual -28,8558 25,1991 0000 12,7737 102
Std. Predicted Walue -2, 697 1,704 ,aon 1,000 102
Std. Residual -2,237 1,953 ,aon 880 102

a. Dependentvwariabhle: D ERNY

Spss Jlasyl malinll cilajia 1 juaal)
Zasalll i by da oy @A bSE gl Jsall (30-4) &) JSall maa sy cdagluad) 5ghail) o
cormball sl iz dgail) i iy o JSEN e peaing 8 of asdall aysill aim S
Al SEN gz 3gadll clibd asadall o gill oS3 7 aal) (06 —4) A8, Jil

IS
Depondent Varinble: D 2V

Muegressinmn Standarsdiced Mosicdual

Freqensy

Spss Jlasyl maliyll dilajia 1 jaall
O 2n3 JKAD (as O ol alall oyl wiis Blsall Ja ((07-4) a8 JSEN yoay :A5all) 5gladd) o
serhall sl o g5 (sl 8 (Ul Jaddl Joa aeats Lol
Aapall G g 3gaill a,uil) Jlasiy) zisal Bled el a3l LAY :(07 —4) a8, JS

Normal I Flot of Regression Stanmncdarclized Rexicdumsl
Deponc fomt Variaislio: D MWV

-l
i '."“‘. -"_.--)'
£ o e
- T
= e
% « _\,qﬁ‘;‘
&) T
i
o o
e

O mmrvaol Cum Mroks

Spss Jlasyl malill cilajia 1 jiaall
L gy adc C...'a.\.\""‘t_'\.oj 4.:3‘9:\.0!\ ﬁﬂ‘ & é\)ﬂ _)L.n.u\g\ ds.ﬁ:o)jaaj\ Y @4}3 Al 83&":’
Aakadll Loyl &e (uiy Jaa g (08—4) a8 JSE 8 Llall aea
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

dufall SBN z3gaily jlasd) Blgd SLESY) JS& :(08-4) a8, sl

Seotterplot
Depesndent Variable: O &8V

Fagrwisen Stedanced Rastnl

Regression Standardized Pre dicted Va ue

Spss Jlasyl malinll cilajia 1 juaal)

S Ao Ay dpali gadad 0 il oo Anall ilill) he Bl g ARLad) il ghadd) (e
o2 Al A (e swaly CAC 40 sdisall (385 A All duasally A jaall dpei 81 Cilesss 3all
Gl derd) P (e Ail) olad A laiay) Wil ghuua (8 (mlaall Zlad) g Qull) Gaalaly Clasea al)
Ce glady) Al | il LYY dulw aladiiad g Al 310y aAUAS adaly Lgale Blat) g Al djlaa
Ot § Apdlis B e il pal) 038 o 3 ) cpulliaadl cild i) laB Al il glaad) 021
Ay 4pall (8a3 (B s Laa gl 213 alal g ) gua g Lgimans (s

A gpmall 8 (oalaall Zluadl) g (i) (el o ALY Ly jil) daia i JLEAY) 13 Aol
Al Al e oo sall At 4oal (3adad 8 alloy Gl sall Lo Laiay)
Lelday) Llgsmadl g aubaall pladyly (uldll i ug Gl zigalll Lad) 3.4
e Laia) Apali (38a3 B daalual) ) Auhdll e ciluugall
Bary HLEAY) 138 ey 3) Ldge Laia) dpath (a0 8 Cliswgall dpeldnl) Al i) oo oulaall - Ladyl;
LS Cilghaall o3 (e (Lilian) alsd HLid) Lo Lo zdsaill lagd laady) dslea ) Jgeasll cilshaa
((07) ad; Gadally dluas) i) : L
i) clysiall (07) Gald) (e Variable entred/removed Jsaall (e oy 1 AsY) 5hildl 4
it Ay Cllill zagaill apyxl) daeiall laadyl Aldles Cpaca Jas Sy e Laia) dpali (Gaia) 5 judall
IRSE PRODCLT 4 IRSE SOC il slas dye liin}) Al spusall (o claall 7 Ladyls (ull
oo bl Zladyls Gl i85 of mas Sammary Model Jsaal) AUl sghadl) o
e laay) Adgpud) o oauladl) ~ladYly (ul@ll Hb5e5 IRSE SOC dall olad dpe Liin) 4 gsasall
iy D SOC deliny) dpaiil) il jpaiall juss IRSE PRODCLT sisall jyskiis o Dlaall ola
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

) iall Aliiacal) cfpdiall paedl gaag (A3 BLY) 35 pae JLAR) (30-4) B Jgaad)
A pall G z sailly

Model Summany”

Adjusted R Stad. Error of Durkin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 , 3499 22 13 19,0165
2 304k 56 ,138 18,7428 858

a. Predictors: (Constant), IRSE SOC
. Predictors: (Constant), IRSE S0OC, IRSEFRODCLT
c. DependentWariable: D SOC

Spss Jlasyl malill Gilajia 1 jdaall

Jhaaiy) aggiae iy ANOVA il Jlat ilis e (gginy tAA0EN 5 ghadl) o
{(sheall o ALY ) rine pe JlaaiY) daeall Fpiasdl
(el e Al ) (gpina Jlaniy) rAliad) dukdY

Uaby Cisu 130,05 4gsinall (s5ima (e S a5 Sig = 0.000 o 223 ANOVA Jgas (e
Al il G b ABle aag My gsine i) of ooy Al Rpdl) Jiig aaall A i
@ Jiddl Ll paially Gluwsall Lo ldial) lgudl go ol Zladdls (bl
H(31-4) (8 Usoalls Aanmpe gl A Liay) Aot

o A

Al G 7 3gailly ol aseiall JlasisU culal) Julad JLEa) :(31-4) aby Jgaad

AMOWAS
Sum of
Mo e Souares of Maan Souara F =ia.
1 Ragression LOoz3 14949 1 LOoz3.14949 13,851 aon”
Rasicdual AGTEZ, TS 100 AGT,E2R
Total A11AS G950 101
=2 Foegres=sion BA07 9R2 2 azoz.aaq Q121 oo
Re=idual FATTT . 0EH = =] 351,293
Tt 41185, 950 101
A Dapandant variabla: @ S0
L. Pradictors: (Sonstant), IRSEE SO
c. Pradictors: {Constant), IRSE 8O0, IREEFRODCLT

Spss Jlaayl malinll cilajia 1 juaal)
$a8all lasty) bad Alilas (e S e Jpasll e Coefficients Jsaall sl :daglyl) 5ghadl) &
Jsaal) =35 (e cua Unstandarized Coefficients ssasll (e clly Jalea JSI il 8 Uaslly
ol LS il gl puial) laniy) Alslae A0S (S (32-4)
D SOC = 25.705 + 0.314 IRSE SOC + (0.156 IRSE PRODCLT
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

Sig. dad o Laadly D cplil) Jalas Aygine (8 Ly Lisina 058 bl e (sl el
zladyls Luldll jises constant bl aall Ala 4l o goa o Jalee S dygina laaY
oo omladll laiyly Gl Jise 5 IRSE SOC aaiad) ol duelia) idgpud) e oanladl
(e Ui Sig Ailany) AV ed IRSE PRODCLT il yshis s aall olat A liiay) Ll spusal
U il QS Agies e oy i cibuaial o3 lelaa G 18 0.05 Aygieall (55
1 (32-4) @8 Jsaall Asim e il
Zafpall I g 3gailly il amdall jlaady) Alslaa Blalea 1(32-4) oy Jgaal

Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 33,626 6623 5077 ,aoo
IRSE SOC ,338 L0 ,3449 3,727 Lo0o
2 (Constant) 25,705 7,650 3,360 001
IRSE SOC 314 ,0an 325 3,489 ,on01
IRSEFRODCLT 186 L0749 185 1,985 050
a. Dependentvariable: D S0OC

Spss Jlasyl maliyll Gilajia 1 jaall

Walegind a3 Al clysiall (ads cilily Excluded Variables  Jsaall (e :dualdd) 3gladl) <6
e LinY) Latlly gl 138 b Jiaially i) il 3 55 el lld Jaasyl Alilaa 8 Ja
osll) 5d5e (Glalall olad dpe Lain ) Ad ghusal) (o anlaall Z L)y Gulal) H850 o8 Cihstiall 024
poand bl Aesag g Uil canall ¢ aall i) slad Lo LiaY) Algpanall (o anladl - Loyl
tilly .0.05 Lysieall gine o ST SIG LNV (s5ies Lilan) ANV g (K5 Al Clyiall ola
1(33-4) o Jsaalls inin e

Aadpall I g gailly )il Sanall laady) Ablea (e Sandianall cpisial) :(33-4) a3, Jgaal

Erciniclarc] Werr lenkslans™
Ll a @iy
P rtiml Stmtistic
R §om 1 Edsata i 1 =11 P @t Tolerances
1 IMeE=sE =Erre o 17 i.174 Fd A P17 L
= E P N=1=F-1 [=F ] aE T N=]=F ,Fom
1 P = e e LT Aaah i GEs PR L=1 =] BT e A
=Y EER:L i 3 =T =] 3 A
=EET 1aF 1,711 === Y111 230
O LOEa e Rl 143 NERE R (AT e
ol Lk 14 :! 1 & =411 1] - T
IF=SE ERMPE 180 1,442 1 =0 R i
[T =T R N L el DA T LT =r] Nel=1=] VE
Eala ) JOmRs® JEEO ==l JORS 13
HECT 104" 1,0 S L1 (=]
(=1 =L g N =1 15 [ =] [SR=] =]
T L LE = 1 =T 1 565 140 1
v D penclont wariaiaio: 3 S
B, PFredictors in thes Modmsl: (o tmtd, IFEEsl [=T-
L Fradigtors In thhe Moddael: L no, IRSE oo, IRSEFPFROLDCGLT

Spss Jlasy) malinll Slajia
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

fpeLaaY) duatl) (el z3seill sl Julad il (34-4) &8y Jsaall elas thwald) 35kl o
: Ja Jpalls e 8 LS ccbangall G LiaY) dulypadd oo (oaladl) 2 Ladyly ulll
A pall Y g dgaill Blgal) Jolas 1(34-4) aby Jgaal

Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation M
Predicted WValue 38,745 72,728 57,280 T.O653 102
Fesidual -37,0552 36,1824 0000 18,5563 102
Std. Predicted Walue -2,328 1,938 000 1,000 102
Std. Residual -1,977 1,930 000 8490 102
a. DependentVariable: D SOC

Spss Jlasyl malill cilajie 1 jaall
Zasaill i Gl da cun ) @S ol Jsall (09-4) a8y JSE) ey rdagbial) Bghadl) o
cormball sl iz dgaill i iy o JSEN e peains O ol asdall aysil aim S
G 7 3gadl) il andal) a5 gill ()83 zaal) 1(09 —4) a8y Jil)

HMismtogram

Depeondent Variabile 1D oo

-

L~ sl

A

Megression Standardizred Measicdual

Frequency

Spss Jlaayl malinll cilajia 1 juaal)
Y ol ordal) aygil win Al Ja (10-4) a8 JSal) yoiay 1450 §ghil) o
bkl sl e g 555 sl b Ml Jadl) Joa paai Tl o o JSE (ga
Gl gz dgalll i) ddnial) Jlasi¥) LA Bl adal) ayisil) JLd) (10 —4) a8y Jeil)

Naormal P07 Plot of Regression Stanmndarcdized Reaicduaasl

Deperndent Variaisie D smoc

I.—e‘-"ﬂ
o
R
«mx?.-_.--'--
;&8 ,.;.m~‘f'_'??—~“”"-
§ . o e
& s
5
e
o

Obwerved Sum Mrob

Spss Jlasyl malill dilajia 1 jaall
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

Laas 929 adc GA.A.UZMJ M)M\ e:\sj\ & G&bﬂ )L.:m‘g\ d&mo}jaaj\ Y GAA)E s Azlil) 3‘9&“:‘
Al Lyl aa it 13 (11-4) oy O30 8 Bl cppee
Fuall BN gz 3gad) o) Bl HLAGY) UK 1(11-4) a8, Jedd

Hoeterplot

Deapandeant Variable: D KOC

= o =2
= ‘
-
= . ;
o =1
= = o
- o 8 e a =
~
= o ot
=3 = a
& = >
g & o
= < o
S -
=

Regression Standardized Predicted Valus

Spss Jlasyl malinll cilajia 1 juaal)

Ll gpmall (o palaall Zlady) g Guldll joal CUEN 3 galll Judail SH) A8 L) ) ghadd) (1
i (e BdUal) g Ao laia) 4pali (820 B dadlucal) b Al ) de dpud Al Cilawsall e laiay)
Aol A jaal) Load Al Clwwsall s st Ao elaia) 4iali et o il odef ddyll
8 alaall zlall) g el o gall 038 (Gaadal A (10 daly CAC 40 sl ques Ly 31
sSand) slad e laiay) Ll giomsa (8 (rlaall ZlalY) g ulll g paiaall olad e laia) gl g
Ao LaiaY) Adlandl s Ao laiay) Aald ) Gdad N4 (e gilad) ki

A gpmall (8 (oalaall Zladl) g (ull) (el o ALY Ly jil) daua i JLEAY) 13 Aol
A Al Ae s sall e Lalia) daii (3385 A alloy il sall Lo LainY)
dielday) Adgsudl (8 pulaall Zlalyly Gulll) Gubd oas call) zisadl lad) 4.4
e Aaaiae EOEN Walagly dalaiuce 4adi (385 B Aadlual) L) Al e clagall

ol sl (08) ad) galally dsiasall bl zisaill sl laady) jlas) mils el
samy LEAY) 138 ey 3 L Aelie Apali (Baiad 8 Cluwgall Lo laa) gl o uladll 7 Ladl;
LS @lshall s2a (ayei (Lilaa) alpd lis) Lo Loy z3saill 13d jlasiyl ddles ) Jsaasll cilghas
((08) ad) alally dlaiil) mitill) : L
Altisal) iyl (08) (salall (1« Variable entred/removed Jsaall (e sy 1 AgY) 5haild) o
e s el zasaill ol aaeiall jlasty) Aldlee e JAN i)y Al Fpali sl 5 judal
.IRSE SOC ainall olai L i) A gpuall (o oalaal) 7 Ladyls (uladl
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

e mlaadll Zladyls Guldll ji5e of mung Sammary Model Jsaal)l AUl sghadld) o
%9.4 ds DD ddlxial 4l 4Gl il juds IRSE SOC aaiaall slad duelaiay) 4y ggual)
CJJA.\HJ all) paiall AEial) cfyntal) juudiy ‘f"\.'é Ll g ase ,LEA) 1(35-4) @'é) Jsaad)

-
dapall alyll
Model Summaryb
Adjusted R Stad. Error of Durbin-
Model F R Square Square the Estimate Watson
1 321 103 094 13,16509 96

a. Predictors: {(Constant), IRSE S0OC
. DependentVWariable: DD

Spss Jlasyl maliyll cilajia 1 jaall

i) aggine 5LEaY ANOVA oulall Jlas il e gsiny 142N 3ghadl) o
f(ball ge Gl Y ) (gsine el rdyiall A dl)
(el o sy ) (gsine JlasiY) Alad) duz )8

oaby Cigas 13 0.05 4gsinall (ssiuse o JiT 25 Sig = 0.001 o a3 ANOVA Jsaa (pa
el sl Gn b ADle g Jlls (gsine i) o oay Al Zpcadll Jilis paal) A
& Jiiall 2l atally Gluwsall e laay) Algsuall go oulaall ~lai)ly Gadll 8 Alied)
1(36-4) a8y Jsaally dnm g geilially . Aal Sinsall el

Ralall ) 7 agailly il aseiall jlasisU culal) Julas U330 :(36-4) aby Jgiad

ANOWAS
Sum of

Model Squares df Mean Sqguare F Sig.
1 Reagression 1991 ,720 1 1991, 720 11,492 ook

Residual 17331,950 100 173,319

Total 19323 670 101
a. Dependent“ariakble: DD
b. Predictors: (Constant), IRSE SOC

Spss Jlaayl malindl cilajia 1 juaal)
$a8all lasty) bad Ailas (e S e Jpasll e Coefficients Jsaall acly :dagl)l) 5gkadl) o
Jsaal) =35 (e cua Unstandarized Coefficients ssasll (e clly Jalea JSI il 8 Uaslly
ok LS ) 73l sl syl dlslee LS (Sas (37-4)

DD = 53.436 + 0.213 IRSE SOC
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g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
el tiona dpali g8

Sig. dad o) Laadly DU cpliall Jad dysina (b Luany Lisine (058 cBlaladll o (5T il
zladyls Luldll jises constant bl aall Ala 4l o goa o Jalee S dygina laaY
Gsiua (e S SiG Ailany) AVAll Zed IRSE SOC aaiaall ola e laial) ddgsudll (o oasladll
by . )aaU Gl st Asine ca Ay Augine Cilpriall o3 cBlalee (3 13 0.05 ginal)
1(37-4) &) Jsaally daunse
Aapdl) ) 7 dgailly il admial) jfandyY) Alslaa clalaa 1(37-4) aby J g

Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 53,436 4 585 11,655 Nululy)
IRSE SOC 213 063 321 3,390 001
a. DependentVariable: DD

Spss Jlaayl malinll cilajia 1 juaal)

Walegin) & ) @il eds @lily Excluded Variables  Jsaall ey :dwaldld) §gladl) et
A Siall Apaiilly z3saill N2a & Jidially aill il & 5 Ll @y sy dlslas b Ja ol
osll) da ¢ alala) olad dpe ldiaY) Al (o ulaall ZLadlls (ulall jdse A Cilsiadl o4y
Wggaall o pulaall Zladily Gulall jdie il olad Lo lial) Algsuall (o auladl ~Ladls
o Chysiall 038 gend (Dlansiall AaSsng g Uil canall ¢ penll ciiall yshais oDlaal) olad e LainY)
o) Jsaally daimge milially .0.05 Aysindd) (s5ine oo nST SIG LGNS (g5inas ddlian) ANV L oS
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Pl i il e | Bata In t Sla. Corralation Folesrances
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Residuals Statistics®

Minimum Maximuim Mean Std. Deviation I
Predicted Yalue 55,9792 74,6933 68,3368 4. 44072 102
Residual -27 60810 30,43558 00000 13,09975 102
Std. Predicted walue -2,558 1,431 Rala]n) 1,000 102
Std. Residual -2,097 2,312 .ooo ,a95 102

a. Dependentvariahle: DD
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LSy pill 23l EOB aladin) DA e bl A Gluwall e laa¥) Ayl e ladl)
GJ:\ PR
«Pooled Regression Model “(PM) ( gasall ) (aaanill Jlaai¥) zisal o
¢ Fixed Effects Model ~(FEM) 43, 5l zigai @
.Random Effects Model ~ (REM) 4ilsdal) <5l gigai o

Op Alalid) g5 ol ey (i) zsalll HLEAY Yeas EDUN zilall oda (g Alialiall &5 (e
Op Alald) WSy (Fisher piud jLod) aladiul bl @bl 230 Guy panad) lasdyl 735
Hausman glewga JLia) aladinly 4l sdal) il 23 gas Al @5l 2300

ol gl lilaa) Ledod (sae Hlia) (e dglay 2 dlad) duhall jlaadyl) - dlas Jolas J (Sl
43L=y\ «Durbin Watson "D.W. JLd) s yaail) Jalea « pdud dlaal (e OS e alie) s
ikl gUaaly Aaldll g jual) cilagjall 7 dgall Al cluaydll Loy
s Al lusaial Ao laial) Algumall (8 (mlaall zlallly (bl Gubi jg0 el @il 1.5
ranall Jlaady) 7 igad aladialy daldieie Agaii (385 8 daaluall

Al syl Clelee paan 48 58 Cua Aghil Gl zaled ol (e zisalll 13 ey
Aplaall clal@y) IS A 4l zasall 1 (& Gasitey (pall Ll ) degd) Asadl) il aeal
Ll ) clagpal)l diylay il o Sy Ul i) aaie Jadll iyl g3l
Mawaiti ST i) dudpall e ilily o B cibiall Glus 3 35l 0 g Mgl Jsaally

((09) 2 3alaly

“PM : Pooled Regression Model.
“ FEM : Fixed Effects Model.
" REM : Random Effects Model.
“D.W : Durbin Watson.
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prob(t) tislaa) Jlaia) dad Coefficientsg 3gaill cdlalaa &) piiall
0.0000 43.15523 (o
0.0003 0.153055 IRSE TOTAL
0.3723 -0.221453 TAILLE

R-Squared : 12.65%
Ajusted R-Squared : 10.88%
Prob(F-Statistic) :0.0012
Durbin Watson : 0.3313
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4Ll F-Statistic laa) Jlaa) ded o &0 @l (ol juiall e gsina 58l L] Al il
Jaleo da Caaly 85 gpina il zasalll o ay 1385 .0.05 Lsiad) ssiue (e B a5 0.0012
mlad) ZladYly Guldll jine b Al Aliid) chriall o i 13as 0.1265 z3saill yaail
2l ) 8 dlalall chil) e %12.65 uin Auhdl due Gluwsall Leldaay) Al gl (o
sasage dalse ) angi e diiall Dol Ll daugie daws iid oy cdeltiall dpatl) & Jiaialls
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L 585 0.05 dusindl (g5 (e ST Jarque Bera=0.409137 dsblasy ddlaay) dedll of oS
((10) pdy Galally Apbualsl) Eiliill) . Lnsls deyge 3gaill (s of (ol poall dpash Jii Ul

oe emlad) ZladYly Gl G dulay) ADle dgms zisalll COlabe DA e Ladl LS
aaa Gn Al ol ADL (o s Al dpally Al e Ciluwall de laay) A gped)
o S Lgad o) clld Ailian) dygine 4l Gal aaall Cahad) i) G V) deldid) Ly Clusall
Alany) 4V el 2 3saill (e ddda s (535 <005 Ayginall (g5
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ool LS altinne Fyalh (3

DD = 43.15 + 0.15 IRSE TOTAL + 8.63

321




g A1) Cilsen pall Lo aiaY) A g gusal) (8 (oealanal) luadY) g ubgil) Gt (g2 3 Aukail) Juadl)
Al Sina dali Gl

o Al il Ao laiay) dlgimall (8 mlaall lallly (bl G g0 i milii 2.5
:(FEM)AL cpilll 7 dsal aladialy daltice dpali (5825 4 daalowll
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Algpuall (o (aulaall lad¥ly (bl Gadii 90 g isal i @ilii :(41-4) ad) Jgand

-
-

Agll) i) g dgad aladiiaaly Aalaie 4padi (385 b dadlual) o Ciluipall 4 Lainy)

prob(t) tiilas| Jlaia) 4ad Coefficientsgz igalll cdlalra il
0.0005 40.03645 Cc
0.0316 0.034754 IRSE TOTAL
0.6426 0.214817 TAILLE

R-Squared : 94.50%
Ajusted R-Squared : 91.59%
Prob(F-Statistic) : 0.00000
Durbin Watson : 1.974821
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O S @iy padd Adlian) Cua %95 Gy Wilian) Jsie z3sall yiiay Jgand) e WUy
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iad s Cya S LY ASGe e by YV zdsad) o LS .%94.50 Ay LU il
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Fll) 5 Ll o oS bl @ Je m ol Ay O Y) basks degse e pisall (Sl ol
(12 ) Galally Lluaitl

Op Lk Al a4l zisal) Clelee Aaadle DA e (41-4) &) Jsoall il cadl
Asine Al 20 Y (s G Auball dne Gluwall Lelani) Al gsud) e aulad) #lad)ly (Wbl
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DD = 40.04 + 0.03 IRSE TOTAL + 2.65
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2y ¢ Hlplie il sl o V) Gl e il Liad Juall ol Aglpdall il g 3sal daallys
((13) ad) salally dduadll mitill) . Slsdall aa) Lol lliae 2l Jausgia & Ay & Al sdal)

Leliny) Llgpudl o oulad)l ~ladly Guldll 2ioa a8 @i g V) Jsasdly
tdal e dpati Ggaiat] dshal) dne Ciliswiell

Algpuall (o alaall lad¥ly (b)) Gadii g0 g igal i ilii :(4-42) ad) Jgand

Lilgdial) Sl g dgad aladialy Aalsiue Apadi (gdad & daalual) o clawiall Lo laiay)

prob(t) tdilaa) Jlaia) 4 Coefficientsg 1gaill cdlalaa &) prciall
0.0000 45.12286 c
0.0111 0.040203 IRSE TOTAL
0.9489 -0.019170 TAILLE

R-Squared : 5.95%

sted R-Squared : 4.05%
Prob(F-Statistic) : 0.04
Durbin Watson : 1.255729
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oeidl e gsine il L) Auhall Aliid) clysiall of ply lede Joana) il e lolac
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oo lad) Fladyly Gl o Lpk Ble dia G Gl Jeal) #l ge ol WS
Caihall il ae oy Wilian) ANVS culd Al 0S5 Al a8 cdal il Aatilly dge LaiaY) Al gudl)
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DD = 45.12 + 0.04 IRSE TOTAL + 2.76

rAaal) g dgad kil Y g dgadll HLARY EOEN gz iladll G Alalial) milii 4.5
AL il 7 gady panal) JlaadY) zigad Gm Alalial) gl i

shaY F-Statistic ,lid) alasiu) 23 Zuhall bl Zeede Y Jalaill gl apas gy
18 Asles g aiys o(FEM) a3l byl Gosluly penall Jlasd¥) caglud G Alalial) eyl
SV Laay)
F=(R%—R%p)/(N—1)/(1-R°rr)/(NT-N-K) ~F(N-1, NT- N-K)

F =[ (R -R})/m]/ [ (1-R3)/n-k ]
352040l Glaleall 22e 1 Midua
Claaliadl aae :N
Al Yzl A aadl clabeall 2xe K
gl oY) 2 3sai b wonil Jalaa BT ) EY) 2350 aaadl) Jales B3
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DY i sad antin ) SLaaY) of ) el ) Al Rl Jiy (S zasell s
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13 (Al i 2 3sa) Ay Ay (JWY) zhgal) g Aflgdall il 2 35a) adall A
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Haussman i) milii :(43-4) a3 Jgaa

Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: REMDDIRSE1
Test cross-section random effects

Test Summary Chi-3q. Statistic  Chi-5q. d.f. Prob.

Cross-section random 10618824 2 0.00449

Cross-section random effects test comparisons:

Variable Fixed Random Var(Diff.) Prob.
IRSE_TOTAL 0.034754 0.040203 0.000009 0.0754
TAILLE 0214817  -0.019170 0123412 0.5054
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Gl priall g
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12 |

10 |

20

16

12 |

12

10 4

Series: D_ECO
Sample 1 102
Observations 102

Mean 3.778431
Median 3.975000
- Maximum 7.000000
Minimum 0.950000
Std. Dev. 1.561061
Skewness 0.100900
] Kurtosis 2.023740
Jarque-Bera  4.223681
| | || | probability  0.121015
2 5 6 7
Series: DENV
- Sample 1 102
Observations 102
Mean 80.06961
Median 80.00000
] - Maximum 100.0000
Minimum 50.00000
] | Std. Dev. 13.93795
Skewness -0.244059
Kurtosis 1.757768
] Jarque-Bera  7.570943
m ﬂ || ] Probability 0.022698
50 60 70 80 90 100
- Series: D_SOC
Sample 1 102
[ ] Observations 102
— Mean 57.29020
— Median 55.00000
_ - . Maximum 93.00000
o N N Minimum 20.00000
Std. Dev. 20.19361
Skewness 0.082061
. Kurtosis 1.844826
} Jarque-Bera  5.785795
ﬂ ‘ ‘ ‘ ‘ T Probability 0.055415
20 30 40 50 60 70 80 90
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28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64

Series: DD
Sample 1 102

Observations 102

Mean
Median
Maximum
Minimum
Std. Dev.
Skewness
Kurtosis

Jarque-Bera
Probability

47.04608
46.82000
64.59333
28.96667
9.143512
0.013683
2.179961

2.861156
0.239171
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IRSEEMP | IRSEENV | IRSESOC | IRSEPRO AGE TAILLE1 SECT GOV
DCLT
IRSEE | 1.000000 | 0.406165 | 0.546350 | —0.030063 | 0.128214 | 0.083671 | 0.110657 | 0.138351
MP
IRSEE | 0.406165 | 1.000000 | 0.540191 | 0.073062 | 0.176315 | 0.087946 | 0.786768 | —-0.049399
NV
IRSESO | 0.546350 | 0.540191 | 1.000000 | 0.130907 | 0.226156 | -0.027840 | 0.399788 | 0.029710
C
IRSEPR | -0.030063 | 0.073062 | 0.130907 | 1.000000 | 0.206601 | 0.058640 | 0.063413 | 0.004610
ODCLT
AGE 0.128214 | 0.176315 | 0.226156 | 0.206601 | 1.000000 | 0.107092 | 0.109913 | 0.151357
TAILL | 0.083671 | 0.087946 | —0.027840 | 0.058640 | 0.107092 | 1.000000 | 0.003109 | -0.050091
El
SECT | 0.110657 | 0.786768 | 0.399788 | 0.063413 | 0.109913 | 0.003109 | 1.000000 | —-0.091349
GOV 0.138351 | -0.049399 | 0.029710 | 0.004610 | 0.151357 | —0.050091 | —-0.091349 | 1.000000
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DENYV

|

D_ECO

L. D._SOC : i ENV cres e I D _ECO
Mean | 57.28020 Mean | 8006951 Mean | 3778431
Median 55.00000 Median 80.00000 Median 3.975000
Maximum 93.00000 Maximum 100.0000 @ Maxmum 7.000000
Minimum 20.00000 Minimum S50.00000 @ Minimum 0.950000
Std Dev 20.12361 Std. Dev 1393795 Sid Dew 1.561061
Skewness 0.082051 Sxewness -0.244059  Skewness 0.100800
Kurtosis 1.844826 Kurtosis 1757768 Kurtosis 2023740
Jarque-Bera 5785795  Jarque-Bera 7570943 Jarque-Bera 4223681
Probability 0.055415 Probability 0.022698  Probability 0.121015
Sum 5843 600 Sum 8167.100 Sum 285.4000
Sum Sq. Dew 4118595 Sum Sq Devw 19620.92 Sum Sq Dew. 246.1281
Observations 102 Observations | 102  Observations | 102

. IRSE_ENV IRSE_EMP [ | OO |
Mean 58 95422 Mean 54.1295 Mean | 4704608
Median 80.00000 Median 5333000 Median 46.82000
Maximum 100.0000 Maxdmum 100.0000 Maximum 54 59333
Minimum 0.000000 Minimum 1333000 Mindmum 28 96657
Sid Dev 3512351 Sta Dev. 2507310 Std Dev. 9.143512
Skewness -0.406887 Skewness 0.083785 Sxewness 0.0132682
Kurntosis 1.738397 Kurtosis 1.709935 Kurtosis 2179961
Jarque-Bera 9578939 Jarque-Bera 7.192459 Jarque-Bera 2851155
Probability 0.008317 Probabdlity 0027227 Probabifity 0.239171
Sum 6013.320 Sum 5521.210 Sum 4798.700
Sum Sg Dev. 1245997 Sum Sg. Dev. 63494 71 Sum Sqg. Dev 8443985
Observations 102 Observations 102 Observations 102

[IRSE_TOTAL | [IRSE_CLT_._ | IRSE_SOC |

Mean 58.85676 Mean 6127431 Mean 7009775
Median 56.25000 Median 6667000 Median 66.67000
Maximum 96.87000 Maxmum | 1000000  Maxdmum 100.0000
Minkmum 2187000 Minimum 16.67000 Minimum 1567000
Sta. Dev. 2080088  Sid Dev. 2393572 | Std Dev. 2088981
Skewness 0.152735  Skewness -0 246397  Skewness -0.393687
Kurtosis 2027315 Kurtosis 2153072 Kurtosis 2506290
Jarque-Bera | 4.417575 Jarque-Bera 4080567  Jarque-Bera 3670760
Probabiflity 0.109834  Probability 0.129992 | Probability 0.159553
Sum 6003.330 Sum 6249980 Sum 7149.970
Sum Sg. Dev 43700.24 Sum Sq Dev. 5786477 Sum Sqg Dev. 3407478
_Obsedvations | 102 Observations 102 Observations 102

. _SECT | | AGE I [ _TAILLE

Mean 0676471 Mean 94 61765 Mean | 2310853
Median 1.000000 Median 7150000 Median | 2329500
Maximum 1.000000 Maxdimum 351.0000 Madmum | 37.37000
Minimum 0.000000 Minimum 8.000000 | Minimum | 1510000
Sid. Dev. 04701332 Std. Dev. 7345815 Sid. Dev | 2477890
Skewness 0754434 Skewness 1.219433 Skewness | 1733338
Kurtosis 1569170 Kurtosis 5015126  Kurtosis | 9773224

|

Jarque-Bera 18 37681 Jarque-Bera 4253743 Jarque-Bera | 2348792
Probability 0.000102 Probability 0.000000 Probability | ©0.000000
Sum. 69.00000 Sum 9651.000  Sum ) | 2357.070
Sum Sq. Dev. 2232353 Sum Sq Dev. 5450061 SumSq Dev. | 1221663

|

Observations 102 Posenvations 102 Observations | 102

GOV
Mean Tr.44118
Median 50.00000
Maximum 99.00000
Minimum 5.000000
Std. Dew. 16.94988
Skewness -1.169716
Kurtosis 4.538110
Jarque-Bera 33.31458
Probability 0.000000
Sum F899.000
Sum Sq. Dev. 28901715
Obsemvations 102
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Warnings

| Mo variables were entered into the equation.

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation M
DECO 37784 1,56106 102
IRSE EMP 541295 2507310 102
IRSE S0OC 70,0877 20,88581 102
IRSE EMY 58,9542 3512351 102
IRSEFRODCLT 61,2743 2393572 102
TAILLE 745 1,12494 102
AGE 94 618 73,4582 102
SECT 4 9837E+14 2 BVEETE+1A 102
GO 77,441 16,9499 102

Correlations
IRSEFRODC
DECO | IRSEEMP | IRSESOC | IRSEENY LT TAILLE AGE SECT GOV
Pearson Correlation  DECO 1,000 020 -073 036 - 045 -033 110 158 153
IRSE EMP 020 1,000 546 408 -,030 040 109 -005 187
IRSE SOC -073 546 1,000 540 AK) 223 226 -075 037
|IRSE ENV 036 406 540 1,000 073 382 185 138 -048
IRSEFRODCLT 45 030 A3 073 1,000 048 27 040 035
TAILLE 033 080 223 382 046 1,000 151 035 036
AGE 110 108 226 185 27 151 1,000 201 085
SECT 185 -,0048 -075 134 040 035 201 1,000 - 025
GOV 153 57 037 -048 035 036 085 -025 1,000
Sig. (1-tailed) DECO . 418 234 ,359 325 372 136 060 062
IRSE EMP 449 . 000 000 382 183 138 479 087
IRSE SOC 234 ,000 . 000 085 012 01 227 385
|IRSE ENV 359 000 000 . 233 0oa 032 083 314
IRSEFRODCLT 325 382 085 233 322 014 346 363
TAILLE an2 183 012 000 322 . 065 363 358
AGE 136 138 011 032 014 065 . 021 189
SECT 060 474 227 083 (346 363 021 . 401
GOV 062 057 355 314 363 358 199 401 .
N DECO 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSE EMP 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSE SOC 102 102 102 102 102 102 102 102 102
|IRSE ENV 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSEFRODCLT 102 102 102 102 102 102 102 102 102
TAILLE 102 102 102 102 102 102 102 102 102
AGE 102 102 102 102 102 102 102 102 102
SECT 102 102 102 102 102 102 102 102 102
GOV 102 102 102 102 102 102 102 102 102
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Descriptie Statistics

NEELR] St Dewviation -l
O E W 20,070 13,9320 1 =
IRSE EMPF 54 1295 25, 07310 1Oz
IRSE S FO.09F7F 20,2931 I
IRFSE ERNW SE2.,.9542 25,1 =2351 1 =
IRFSEFRODODOCLT 51,2743 2R O9F5T2 1 =2
A E a4q4 512 T3, 45=2 1 =
SECT FTas 1.1 2494 1Oz
LT LWy FE.441 16,9499 I
TAILLE 2. 5962 5. 77365 102
orrefations
IRSEPRODC

DEMY | IRSEEMP | IRSESOC | IRSEENY LT AGE SECT GOV TAILLE

Pearson Correlation D ENY 1,000 137 62 336 03 170 218 201 055

|IRSE EMP 137 1,000 546 406 -030 109 040 A&7 12

IRSE 50C J62 46 1,000 540 131 226 223 037 - 054

IRSE EMV 336 406 540 1,000 073 185 3m2 - 048 -040

IRSEPRODCLT 031 -030 A3 073 1,000 217 046 035 050

AGE 170 109 226 185 27 1,000 151 085 080

SECT 219 090 223 382 046 151 1,000 036 - 050

GOV 201 187 037 -048 035 085 036 1,000 -,020

TAILLE 055 12 - 054 - 040 080 060 - 050 -020 000

Sig. (1-tailed) D EMY . 084 0a2 0o a3 044 014 M 290

IRSE EMP 085 ) ,000 000 382 138 183 Q057 132

|IRSE S0C 052 000 . 0o 095 011 012 355 205

IRSE ENV 000 ,000 ,000 . 233 032 000 A4 346

IRSEPRODCLT 377 382 095 233 . 014 322 363 309

AGE 044 138 011 032 014 065 148 274

SECT 014 183 012 0o 322 065 . 358 310

Gov 0 J0&7 355 314 363 148 358 . A2

TAILLE 290 132 295 346 309 274 310 421 .

M D ENY 102 102 102 102 102 102 102 102 102

|IRSE EMP 102 102 102 102 102 102 102 102 102

IRSE 50C 102 102 102 102 102 102 102 102 102

IRSE ENV 102 102 102 102 102 102 102 102 102

IRSEPRODCLT 102 102 102 102 102 102 102 102 102

AGE 102 102 102 102 102 102 102 102 102

SECT 102 102 102 102 102 102 102 102 102

GOV 102 102 102 102 102 102 102 102 102

TAILLE 102 102 102 102 102 102 102 102 102




wariables Enterecd /Rermonwe o™

Pl o ol == 1

“Wariable=s
Enteraed

“Wariable=s
Famoweaedd

Method

]

IR=E EMNYW

Stepwisa
Criteria:
Frobability—of-
F-to-enter == |
s 0,
Frobability-oT-
F-to-rermowe
L1 OO0,
Stepwise
Zriteria:
Frobability—of-
F-to-enter == |
aOs;,
Frobability-oT-
F-to-rermowe

=——

==, 007,
a. DhhependaentwWariakle: @ E-IYW
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of Durhin-
Madzal F R Square Square the Estimate Watsaon
1 k] 13 04 131841
2 ,4EIIIIt' V160 143 128901 766
a. Predictors: (Constant), IRSE ERNY
b, Predictors: (Constant), IRSE EMNY, GOY
c. Dependent Variable: D EMY
ANOVA®
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2212474 1 2212474 12,7049 001 b
Fesidual 17408441 100 174,084
Total 19620,916 1m
2 Regression 341,087 2 1670,544 9435 .ooo®
Fesidual 164759,828 99 166,463
Total 19620,916 10
a. DependentWariable: D EMY
b. Predictors: (Constant), IRSE EMW
c. Predictors: (Constant), IRSE ENY, GOV




Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficiants
Model B Std. Errar Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 72,214 2,562 28,184 000
IRSE EMY 133 037 336 3,665 001
2 (Constant) 58,087 6,481 8,965 000
IRSE EMY 137 037 346 3,756 000
GOV 174 076 218 2,362 020
a. Dependent Variahle: D EMNY
Excluded Variables®
Caollinearity
Partial Statistics
Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance
1 IRSE EMP oo1® 006 995 001 835
IRSE S0C -.028" -, 246 806 -025 708
IRSEPRODCLT ,IIIIIIT"' 073 G422 007 985
AGE 111P 1,165 247 16 (066
SECT 106" 1,043 ,300 104 854
GO 21 gt 2,362 020 231 998
TAILLE 0EgP 729 4GS 073 948
2 IRSE EMP -047° -, 4589 G647 - 046 804
IRSE S50C -,047" -,430 668 -,043 704
IRSEPRODCLT -.0o2® =0T 86 -,002 993
AGE Nk 968 335 a7 AT
SECT ,093° 926 AT 093 851
TAILLE 074°¢ TaT 427 080 988
a. DependentYariable: D ENY
b. Predictors inthe Model: (Constant), IRSE EMNY
c. Predictors inthe Model: (Constant), IRSE ENY, GOV
Residuals Statistics™
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation M
Fredicted Value G5 027 89,572 80,070 5 6TGET 102
Residual -28 B558 25,1991 ,0ooo 12,7737 102
Std. Predicted Value -2 687 1,704 000 1,000 102
Std. Residual -2237 1,953 ,0oo0 a0 102

a. DependentVariable: D EMNY




Histogram
Dependent Variable: D ENV

o

Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Normal P-FP Plot of Regression Standardized Residual
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Dependent Variable: D ENY
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Regression Standardized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: D ENV
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Descriptmne Statistics
Mi=an =td. Dewviation rd
[ = S7F.290 20,1935 1 =
IRF=E EMF 54 1295 25 0O7F7=10 1 =2
IRSE SO FOoO o097 O, 22931 1 =
IRF=E Erd™w 585 9542 IS, 12351 1 =2
IRFR=SEPROCOCLT 51 27432 23 93572 1 =
AS E = i = T3 . a45=22 1 =
SECT R 1, 1=2494 1 =
L= P GG 3 | 15 9499 1 =
TAILLE 23 . 59632 ST TEEa 1 =
orrelations
IRSEPRODC
DSOC | IRSEEMP | IRSESOC | IRSEENV LT AGE SECT GOV TAILLE
Pearson Correlation D SOC 1,000 283 ,349 185 228 A9 179 102 -136
IRSE EMP 283 1,000 546 406 -030 109 080 187 112
IRSE 80C 3449 546 1,000 540 13 22 22 037 054
IRSE EMV 185 408 540 1,000 073 185 382 - 048 -040
IRSEPRODCLT 228 -030 A3 073 1,000 217 046 035 050
AGE 191 109 22 185 217 1,000 151 085 060
SECT 179 090 b)) 382 046 481 | 1,000 036 080
GOV 102 RET) 037 - 048 035 085 036 1,000 -020
TAILLE - 136 112 -054 -040 040 060 - 050 -020 1,000
Sig. (1-tailed) D &oC . 002 000 03 o 027 036 153 086
IRSE EMP 002 . 000 000 382 138 183 087 132
IRSE SOC 000 000 . 000 095 011 012 355 205
IRSE EMV k3| 000 000 . 233 032 000 314 346
IRSEPRODGLT 011 382 085 233 . 014 an 363 309
AGE 027 138 01 032 014 . 065 194 274
SECT 036 183 012 000 322 065 . 358 410
GOV 1583 057 355 314 363 159 358 . A
TAILLE 086 132 205 346 309 274 310 421 .
M Dsoc 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSE EMP 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSE S0C 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSE EMV 102 102 102 102 102 102 102 102 102
IRSEPRODCLT 102 102 102 102 102 102 102 102 102
AGE 102 102 102 102 102 102 102 102 102
SECT 102 102 102 102 102 102 102 102 102
GOV 102 102 102 102 102 102 102 102 102
TAILLE 102 102 102 102 102 102 102 102 102
R e o B P oy o o P T T
Hlariabksle = SMariabtsle =
Feorl oo o] = Ervbe=reo = oy eswre= o Frele=Lbr e od
-1 ET e e = e
o rable=rizy.
Frobaibility of
. F-to-srmtear —==—
I =B =00 oS0,
Frolka@iolliity—or—
F=1To=rermdawe
= 1 OO
= e vl = o
foritsri=:
Prolaiailite- ot
IESEFrF=Eco s F-to-=2nmnt=sr ==
T oS0,
FProbaisility of
F—too— res rm oo e
o LT A

= IDempamrncdamt wariasles: L S0 0s




Model Summarny®

Adjusted R Std. Error of Durkin-
Mo el F R Square Square the Estimate Watson
1 3459 122 13 19,0165
2 ,394':' 156 ,138 18,7428 858
a. Predictors: (Constant), IRSE S0OC
b. Predictors: (Constant), IRSE SOC, IRSEFROQDCLT
c. DependentWariable: D 50C
ANOWA=
Sum of
Mol Squares df Mean Sqguare F Sig.
1 Regression 5023,199 1 5023199 13,891 ,0ooP
Residual 36162,751 100 361,628
Total 41185,950 101
2 Regression G407, 982 2 3203,991 9,121 ooo©
Residual 34777 968 99 351,293
Total 41185,950 101

a. Dependentvariable: D SOC
. Predictors: (Constant), IRSE S0OC

c. Predictors: (CTonstant), IRSE SOC, IRSEFPRODCLT




Excluded Variables®

Collinearity
Partial Statistics
Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance
1 IRSE EMP 131° 1,174 243 17 701
IRSE EMYW -,0os"® -041 967 -004 708
IRSEFPRODCLT 185" 1,985 ,050 196 ,Be3
AGE 11g"® 1,234 220 123 5449
SECT 078 1,111 2648 111 850
GO .ogg® 852 343 095 Refele]
TAILLE -118" -1,259 211 - 126 R=l=in)
2 IRSE EMP 160° 1,451 150 145 691
IRSE EMY - oos® -,047 962 -005 o8
AGE ,08s° ,BE0 381 ujzie] 813
SECT 103® 1,082 27T 10 L850
GO ,084° 805 368 081 Rl
TAILLE -129% -1,397 166 - 140 084
a. DependentYariable: D S0C
b. Predictors in the Model: (Constant), IRSE SOC
c. Predictors in the Model: (Constant), IRSE S0C, IRSEFPRODCLT
Coefficients®
Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 33,626 6,623 5077 000
IRSE S0C ,338 091 344 3 FaT 000
2 (Constant) 25 705 7,650 3,360 001
IRSE S0OC 314 090 325 3,429 001
IRSEPRODCLT 156 07g 185 1,885 050
a. Dependentariable: D S0C
Residuals Statistics™
Minirmum | Maximum Mean Std. Deviation I
Predicted Value 38,745 72,728 57,240 79653 102
Residual -37 0552 36,1824 0000 18,5563 102
Std. Predicted Value -2,328 1,938 ooa 1,000 102
Std. Residual -1,977 1,930 000 390 102

a. DependentVariahle: D S0C




Frequency

Histogram
Dependent Wariable: D S0OC
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wvariables Entered/Remowved™

“YWariables

“Wariables

IRSE SOC

Mol Entered Raemoved Methodd
1 Stepwise
(Zriteria:

Probability-of-
F-to-enter ==,
os0,
Probability-of-
F-to-remove

== 1007},
a. Dependent“Wariable: DD
Model Summarf
Adjusted R Std. Error of Durhin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 321° 103 094 1316509 796
a. Predictors: (Constant), IRSE SOC
h. Dependent Variahle: DD
ANOWVA®
Sum of
Madel Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1981,720 1 1891 ,720 11,492 ,IZIIII1':'
Residual 17331,950 100 173,314
Total 19323,670 101
a. DependentWariable: DD
b. Predictors: (Constant), IRSE S0OC
Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madal B Std. Error Beta 1 sig.
1 (Constant) 53,436 4 585 11,655 000
IRSE S0C 213 JE3 A21 3,390 001

a. DependentVariable: DD




Excluded Variables®

Collinearity
Partial Statistics
Maodel Beta In t Sig. Correlation Tolerance
1 IRSE EMF ,12?':' 1,124 262 13 701
IRSE EMY 161° 1,435 165 143 708
IRSEFRODCLT ,DQE':' 1,027 A07 103 983
AGE 148" 1,635 128 152 949
SECT 160" 1,659 100 164 950
GOV 166" 1,772 079 175 999
TAILLE - 056" - 584 561 -,059 997
a. Dependentariable: DD
h. Predictors in the Model: (Constanf), IRSE 50C
Residuals Statistics™
Minirmum Maximum Mean Std. Deviation M
Predicted Yalue 5G,49792 74,6933 68,3368 444072 102
Fesidual -27.60810 | 3043558 aaooan 13,098975 102
Std. Predicted Yalue -2,558 1,431 Jaoan 1,000 102
Std. Residual -2.097 232 000 885 102

a. Dependent Variahle: 0D

Histogram
Dependent Variable: DD

Mumrn = -3,02E8-16
12 Std. Dav. = 0 995
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< ] -2 1 o 1

U

Regression Standardized Residual




Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: DD
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Dependent Yariable: DD

Method: Panel Least Squares
Date: 02/2218 Time: 21:36

Sample: 1102
Periods included: 4

Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 102

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic  Prob.
C 4315523 6194090 6967163  0.0000
IRSE_TOTAL 0153055 0041311 3704943  0.0003
TAILLE 0221453 0247076  -0.896295 03723
R-squared 0126483 Mean dependentvar 47 04608
Adjusted R-squared 0108836 5.0. dependent var 9143512
5.E. of regression 8.631610 Akaike info criterion 777710
Sum squared resid 7375.965 Schwarz criterion 7.264915
Log likelihood -363.0632 Hannan-Cluinn criter. 7.208973
F-statistic 7167471 Durbin-Watson stat 0.331336
Prob(F-statistic) 0.001239
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Dependent Variable: DD
Method: Panel Least Squares
Date: 02/22M18 Time: 21:01
Sample: 1102

Periods included: 4
Cross-sections included: 34

Total panel (unbalanced) observations: 102

Variable Coefficient  5td Error  t-Statistic Prob.
C 4003645  10.8446Y 3691810  0.0005
IRSE_TOTAL 0034754 0015827 2195835 00316
TAILLE 0214817 0460747 0466236 06426
Effects Specification
Cross-section fixed (dummy variables)
R-zquared 0.945048 Mean dependentvar 47.04608
Adjusted R-squared 0.915806 5.D. dependentvar 9.143512
S.E. of regression 2651519  Akaike info criterion 058707
Sum squared resid 464.0166 Schwarz criterion 5.985168
Log likelinood -221.9941 Hannan-Cwinn criter. h.433863
F-statistic 3242975  Durbin-Watson stat 1.974821
Prob(F-statistic) 0.000000
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Dependent Variable: DD
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects)

Date: 02/22M18 Time: 21:02

Sample: 1102
Periods included: 4

Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 102

Swamy and Arora estimator of component variances

Variable Coefficient otd. Error t-Statistic Praob.
C 4512286 7163441 6.299049 0.0000
|IRSE_TOTAL 0.040203 0.015523 2589050 0.0111
TAILLE -0.019170 02983120  -0.064303 0.9439
Effects Specification
3.0. Rho
Cross-section random 7643097 0.8926
Idiosyncratic randaom 2651519 0.1074
Weighted Statistics
H-squared 0.058473 Mean dependentvar 8238471
Adjusted R-sguared 0.040472 5.0D. dependentvar 2822231
3.E. of regression 2 764530 Sum squared resid 756.6201
F-statistic 3130054  Durbin-Watson stat 1.255729
Prob(F-statistic) 0.043071
Unweighted Statistics
F-squared 0.055897 Mean dependentvar 47 04608
Sum squared resid 7971.991 Durbin-Watson stat 0.119181
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Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: REMODIRSEA
Test cross-section random effects

Test Summary Chi-5q. Statistic  Chi-Sq. d.f. Frob.
Cross-section random 10618824 i 0.00449
Cross-section random effects test comparisons:
Wariable Fixed Random War(Diff.) Frob.
IRSE_TOTAL 0.034754 0.040203 0.000009 0.0754
TAILLE 0.214817  -0.019170 0.123412 0.5054
Cross-section random effects test equation:
Dependent Variable: DD
Method: Panel Least Squares
Date: 02/22M18 Time: 2106
Sample: 1102
Feriods included: 4
Cross-sections included: 34
Total panel (unbalanced) observations: 102
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 40.03645 10.84467 3.691810 0.0005
IRSE_TOTAL 0.034754 0.015827 2195835 0.0316
TAILLE 0.214817 0. 460747 0466236 0.6426
Effects Specification
Cross-section fixed (dummy variables)
R-squared 0.945048 Mean dependentvar 47 04608
Adjusted R-squared 0.915906 S.0. dependentvar 8143512
5.E. of regression 2651519 AkKaike info criterion 5088707
Sum squared resid 464 0166 Schwarz criterion 5.985168
Log likelinood -221.9941 Hannan-Qwuinn criter. 5433863
F-statistic 3242975  Durbin-VWatson stat 1.974821
Prob(F-statistic) 0.000000




