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 الملخص:
يتنااااااا  لاااااذا البحااااا  فراساااااة تحليلياااااة ليااااارئ  ناااااات اقت ااااااف المعر اااااة  اااااي الج ا ااااار  اااااي  ااااا  اتياااااا  

، افخااااا  حيااااا  التنيياااااذ 2002أ رذااااا   22اقعاااااه علياااااف الج ا ااااار  اااااي الشاااااراوة ازاراج ا رذاااااة الاااااذ  
 . 2005 ي الياتح من س تم ر 

اماااااان خاااااا   بحننااااااا لااااااذا تيرقنااااااا لالاااااا  الجااااااذار التارذخيااااااة للع قاااااااه ا قت ااااااافية  ااااااين ا تحاااااااف 
ازارباااااي االج ا ااااار، اني قاااااا مااااان مرحلاااااة التعااااااان ا اااااا  لالااااا  لاعااااا ن  رشااااالانة امااااان نااااام ا لياااااة 

 ازاربية للجاار.

كمااااا تاااام ت اااافيم عاااارم مي اااا   قت اااااف المعر ااااة ، االااااذ  أ اااابح ماااان  ااااين أالاياااااه اا قت اااااف 
الج ا ااااار  ، امااااان لناااااا عملاااااه الج ا ااااار علااااا  تنماااااين التعااااااان الااااافالي مااااان خااااا   ا ساااااتياف  مااااان 
اليااااارئ الننا ياااااة امتعااااافف  ازياااااراا االمتمنلاااااة  اااااي جمياااااي المشاااااارذي العلمياااااة االتونالاجياااااة التاااااي 

ارباااااي علااااا  الااااافا  المتاسااااايية ، الاااااذا مااااان أجااااا  مااوباااااة مت ياااااراه الع ااااار يرحهاااااا ا تحااااااف از
الحاااااافي  الااااااذ  يتمياااااا  با نتشااااااار الااسااااااي للمعلاماااااااه اا ت ااااااا ه ، اا نت ااااااا  ماااااان ا قت اااااااف 
الملماااااا  لالااااا  ا قت ااااااف ال ملماااااا  االاااااذ  يعتماااااف  فرجاااااة ك يااااار  علااااا  عامااااا  المعر اااااة كعامااااا  

 لانتاج ر يسي.

ن لاقامااااة اقت اااااف المعر ااااة  ااااي الج ا اااار  ااااي  اااا  ال ااااراا الرالنااااة اماااان خاااا   فراسااااتنا نسااااتنت  أ
أمااااااااار  ااااااااااعص، لااااااااااذا يعنااااااااااي أن ا قت اااااااااااف الج ا اااااااااار  ميالااااااااااص   عاااااااااااف  الن اااااااااار  ااااااااااي جميااااااااااي 

 ا ستراتيجياه المتبعة. 

 : التعاان، الشراوة ازارامتاسيية، المعر ة، اقت اف المعر ة.الكلمات المفتاحية
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Résumé : 

La recherche présentée est une sorte d’analyse des opportunités pour construire 

l’économie du savoir en Algérie , en concrétisant la convention euro-algérienne signée 

le 22 avril et mis en application en 2005. 

Cette recherche relate l’historique des relations euro algérienne de la coopération puis 

l’accès à la déclaration de Barcelone et ensuite a la politique européenne de voisinage. 

On a présenté une étude détaillée de l’économie du savoir qui est devenue l’une des 

priorités de l’économie algérienne qui a travaillé sur l’évaluation de la coopération 

internationales en profitant des opportunités bilatérales et multilatérales , de tous les 

projets scientifiques et technologiques mis par l’union européenne pour  les pays 

méditerranéens afin de faire face à l’ère moderne qui se caractérise par la large diffusion 

des informations et des communications et la transition du concret à l’économie 

intangible qui dépend de la connaissance comme un facteur clé de la production.     

Grace a notre étude, on conclut que la construction de l’économie du savoir en Algérie 

dans les circonstances actuelles est difficile, cela signifie que l’économie algérienne doit 

réexaminer les procédures utilisées. 

Les mots clés :la coopération, le partenariat euro-méditerranéen, la connaissance , 

l’économie du savoir   
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Abstract: 

This  research presents an  analysis  of opportunities to build the knowledge economy in 

Algeria, embodying the Euro-Algerian agreement signed April 22 and implemented in 

2005. 

This research relates the history of euro- Algerian relationships from cooperation and 

access to the Barcelona Declaration , then to the European Neighborhood Policy. 

We presented a detailed study of the knowledge economy which has become one of the 

priorities of the Algerian economy that worked on the evaluation of international 

cooperation by taking advantage of bilateral and multilateral opportunities, all scientific 

and technological projects developed by the European Union to the Mediterranean 

countries to cope in the modern era that is characterized by the wide spread of 

information and communications and the transition from the tangible economy to the 

intangible economy dependent on the factor of knowledge as a key factor of production. 

Finally, we can say  that the construction of the knowledge economy in Algeria in the 

current circumstances is difficult, that  means that the Algerian economy must review 

the  used procedures 

Keywords: cooperation, the Euro-Mediterranean partnership, the knowledge, the 

knowledge economy 
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أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ الدكتور عبد الأمير السعد الذي 
ساعدني علميا ومعنويا في إعداد هذه الأطروحة، كما أشكر 

الأستاذة حروش رفيقة لدعمها الكبير لي، دون أن أنسى حليمي 
 حكيمة، الأستاذ والأستاذة هاشم، الأستاذة حفيظة،

 شكرا جزيلا لكم
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ل  من تتسا ق الولماه لتخرج مع ر  عن مكنان ذاتها   اا 
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 المقدمة العامة:

ل ااف عاارا ا قت اااف العااالمي تحااا ه عمي ااة ماان خاا   مااا  رضااتف العالمااة ا قت ااافية ماان 
لاعاف  تاحيف الن ام ا قت اف العالمي عل  أس  اقت اف السا  اتحرذر التجار  الفالياة، اكاذا  ارا  

 بالتوت ه الإقليمية.ما يعرا 

االج ا ر كسا ر الفا  النامية تحاا  لايجاف مكان لها  ي    التحاا ه ا قت اافية العالمياة 
خا ة اأنها    اله  ي مرحلة التحا  من ا قت اف المخيط لال  اقت اف السا ، الاذ  ي اام علا  

ا  جاات بعاف  هاار سال ياه الحرذة ا قت افية اعفم تفخ  الفالة  ي النشاط ا قت ااف ، لاذا التحا
الن ااام الساااا ق االااذ  تجلااا   اااي از مااة ا قت اااافية التااي عر تهاااا الج ا ااار نهايااة النمانينااااه ابفاياااة 
التسعيناه، الا ما ف ي بالج ا ر لال  اللجات لالا  المؤسسااه المالياة االن فياة الفالياة ق اف الح اا  

علااا  الج ا ااار ال ياااام  جملاااة مااان علااا  مسااااعفاه مالياااة ات نياااة، غيااار أن لاااذه المسااااعفاه  رضاااه 
الإ اااا حاه ا قت ااااافية التااااي مسااااه كا ااااة ال ياعاااااه ب اااارم ا نيتاااااح االااااتخلئ ماااان ساااال ياه 
ا قت اف المخيط، امن لنا عمله الج ا ر عل  ا نفماج  ي ا قت اف العالمي من خا   تاقيعهاا 

  تيا  الشراوة مي ا تحاف ازاربي.

التعااااان ماااي ا تحااااف ازارباااي  اااي العفياااف مااان  يعيااا ت ذا الإياااار تعمااا  الج ا ااار علااا  اااي لااا
معر ة، خا ة اأن العالم المجا ه منها التعاان العلمي االتونالاجي ب رم لارسات فعا م اقت اف ال

 ي الاقه الرالن أ بح يعتمف عل  تونالاجيا المعلاماه اا ت ا ه، لاذه ازخيار  أ ابحه تلعاص 
، امي تضاعف المعر ة الإنساانية تحاا  يتسم بأنف كنيف المعر ة ك يرا  ي عملية الإنتاج االذ  فارا

 ا قت اف العالمي لال  اقت اف يعتمف عل  المعر ة العلمية.

 اااي  ااا  اقت ااااف المعر اااة تح اااق المعر اااة الجااا ت ازو ااار مااان ال يماااة المضاااا ة، اميتااااح لاااذه 
لاة مان التياار تعارا باالتيار االتونالاجيا،  ا قت اف العاالمي يمار الياام بمرح المعر ة لا الإ فاع 

نمااا  العلماي الت ناي حيا    ياتم التعاماا  ماي مجماعاة مان العلاام التي ي يااة باالميهام ال افيم للعلاام، اا 
يااتم التعاماا  معهااا  ااي مجااا  التي يااق التونالاااجي الااذ  يتياعاا  مااي منجاا اه كاا  العلااام ازساسااية، 

 اتي ي ها. اذجع  اليار  ال مني ض ي   ين المعر ة المتالف  عنها
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لان السرعة التي يحف   ها الت يير ا قت اف  تشك  تحفيا لجميي الفا  المت فمة منها، لاضا ة لالا  
الفار المتعا م للعلم االتونالاجيا  ي تيااذر المجتمعااه، اذا فاف لاذا الافار ألمياة ماي فخاا  العاالم 

 لتحت  مرك  ال فار .ع ر المعر ة الذ  انتهه  يف ازيفيالاجياه ابر ه  يف المعارا 

ة تلك المكانة لف م رراتف التي يمكن التعرا عليها  فت مان جاذار تشاكلها،  لان ت فر المعر 
ذلاااك أن لنااااك ت  ماااا عضاااايا  اااين النااااراه الو ااارى التاااي عر تهاااا البشااارذة خااا   تارذخهاااا الياذااا   

كناه البشارذة مان أن تواان ف  اي الن ا ااه التارذخياة ازالا  م النار  ال راعية التي  هره ق   الماي 
لنيساها ن ا اااه اأسااليص حيااا  أونار رقيااا مماا ساااف  اي المجتمعاااه ال فا ياة،  لااه مساتمر  زوناار ماان 
خمسة قران، االنار  ال ناعية ازال  التي  هره  ي منت ف ال رن النامن عشر لي  ي جالرلا 

شاعص اماا تيل تاف تلاك الناار  ناار  علمياة مكناه المجتمعااه ال اناعية مان نشار التعلايم  اين   ااه ال
ماان ربااط التعلاايم الن اار  بااالتعليم المهنااي لإعاافاف اتألياا  العمااا  المتعلمااين اازيااف  المااالر  للتعاماا  

 مي الماوينة االعم  معها لتنتشر ال ناعة تفرجيا  ي ك  فا  العالم.

لعلميااة امااا ل نااه البشاارذة أن شااهفه تحااا  ناعيااا  ااي معااراج الحضااار  تمناا  ب هااار النااار  ا
االت نية  ي نهاية ال رن التاسي عشار ابفاياة ال ارن العشارذن االتاي اعتمافه أساساا علا  لاحافا  ناار  

  ي التعليم االبح  العلمي.

تيارم ضارار  التعارا  ك  لذه التحا ه  رضه عل  ا قت ااف الج ا ار  تحافياه عفياف ،
علمااا أن مااجهااة لااذه التحاافياه  عليهااا أا ، ناام التعاماا  معهااا بااالير  العلميااة ابأساااليص ع اارذة،

تتيلااص م اافر  خا ااة علاا  اسااتيعاص التاجهاااه الجفيااف  ل قت اااف العااالمي اتشخي ااا فقي ااا لل ضااايا 
 الإستراتيجية الخا ة بمجتمعنا.

نمااا الااقااي ماان لنااا  اا ن الج ا اار  تسااع  ل نااات اقت اااف المعر ااة، الااذا لااي  بااازمر الهااين اا 
اليهااام الجياااف لمضااامان لاااذه  التاجهااااه الجفياااف  ل قت ااااف العاااالمي، ا ااار اساااتيعاص جييااارم علااا  ال

التحا ه السرذعة التي تحاف   اي العاالم حالناا، كماا يتعاين تشاخيئ قضاايا ا قت ااف الإساتراتيجية 
االاقاااا علاا  ألاام التحاافياه التااي تااجااف ا قت اااف الج ا اار ، ماان لنااا اتبعااه الج ا اار لاسااتراتيجية 

هاف اة لالاا   نااات اقت ااف معر ااة ج ا ار  ماان خاا   تشاجيي اسااتخفام تونالاجيااا الج ا ار الإلوترانيااة اال
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، اتونيااف التعاااان الاافالي، ا ااي لااذا الساايا  ا فاف ا لتمااام بياارئ  نااات اقت اااف عاا م اا ت ااا الإ
 ج ا رذة .ا  ي    الشراوة ازار  ةالمعر 

 عل  النحا ا تي:الإشكالية يمكن يرح  اااني قا مما تم يرحف ساب 

لالااا  أ  مااافى يمكااان ا ساااتياف  مااان المشاااارذي الم ترحاااة  اااي لاياااار الشاااراوة ازاراج ا رذاااة  اااي  ناااات 
اقت اااف المعر ااة  ااي الج ا اار، الاا  يمكاان ال ااا  أن الساا ص الر يسااي  ااي عاافم تح يااق ا سااتياف  ممااا 
قفمااااف ا تحااااااف ازارباااااي مااااان مشااااارذي لاااااا  نياااااة ا قت ااااااف الااااايني، أم أن ي يعاااااة اتياااااا  الشاااااراوة 

اراج ا رذة يحف من  رئ ا ستياف  من  ناات اقت ااف المعر اة  اي  ا  التاأ م ا قت ااف  االماالي از
 الذ  تشهفه فا  ا تحاف ازاربي؟

 خ   الإشكالية يمكن يرح التساؤ ه التالية:امن 

 الع قاه ازارا ج ا رذة؟ ح ي ةما لي -

  ف؟ما ااقي اقت اف المعر ة  ي الج ا ر؟ اما لي معاقاه  نا-

 ما لي ح ي ة التعاان العلمي االتونالاجي ازاراج ا ر ؟-

 مالي معاقاه اآ ا  ا ستياف  من الشراوة ازاراج ا رذة  ي  نات اقت اف المعر ة  ي الج ا ر؟-

 :الفرضيات التاليةتم اضي  ساب ةال تساؤ هبة عن الاللإجا

 تنمية اقت افية شاملة لجميي  ال ياعاه.  هح ما لاذااقت اف المعر ة  ي الج ا ر   نات يمكن-

 .لاعاف  تألي  ا قت اف الايني لاذا ما تمشراوة ازارامتاسيية ق ا ستياف  النس ية من الح قف تت-

لاذا ماااا تااام لاعااااف  الن ااار  اااي السياسااااه اال ااارام  المتبعاااة يمكااان  ناااات اقت ااااف المعر اااة  اااي الج ا ااار -
 ا قت اف المعر ي.اتويييها مي متيلباه التحا  نحا 

 :لذا الماضاع للأسباص التالية تم اختيارال ف أسباب اختيار الموضوع: 
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يناافرج لااذا ضاامن ماضاااعاه امجااا ه البحاا  الجفيااف ، االااذ  باااه ماان المااضاايي التااي تااافار -
 حالها الن اشاه االفراساه خا ة عل  نيا  فالي.

ة االمعر ااة، اكااذا زسااباص ذاتيااة متعل ااة ن اارا  رتبايااف بمجااا  التخ اائ أ  الااا اقت اااف العالماا-
 با لتماماه الشخ ية من خ   ك  ما لف ع قة با قت اف المعر ي االتونالاجيا.

 اتومن ألمية لذا البح   ي الن اط التالية:أهمية البحث: 

لااذه الفراسااة تناااقش نهجااا اقت ااافيا ااقعيااا ت نتااف الج ا اار قااا م علاا  أسااا  ا ناافماج  ااي ا قت اااف -
العالمي  هافا  ذااف  الم افر  التنا ساية المحلياة علا  جاذص ا ساتنماراه ان ا  التونالاجياا مان جهاة، 
امن جهة أخرى تحارئ الج ا ار علا  تنمياة ع قتهاا ماي ا تحااف ازارباي رغباة منهاا  اي ا ساتياف  

 من ازساا  ازاربية ان   التونالاجيا.

المااضيي االتاي أخاذه ا  تا ا  تأخاذ قسايا ك يارا مان ق ا  يعت ر ماضاع اقت اف المعر ة من ألم -
الهي اااه االمعالااف الفاليااة االباااحنين، اماارف ذلااك لااا فرجااة ا نيتاااح اا ناافماج ال ايااة ل قت ااافياه 
الفالياااة اساااعي كااا  منهاااا لالااا   ناااات اقت ااااف المعر اااة مااان خااا   ماااا ت خااار باااف مااان رأ  ماااا  بشااار  

 ا كر .

لشاااراوة ازاربياااة الج ا رذاااة  مااان جاناااص اقت ااااف  بحاااه ماااي لالماااا  عااااف  ماااا ياااتم تنااااا  ماضااااع ا-
 الجانص العلمي االتونالاجي الذا لا عن ر الحفانة  ي لذا الماضاع.

 سيتم لا را  م ير اتيا  الشراوة  ي    تفاعياه از مة المالية العالمية .-

 من ارات معالجة لذا الماضاع  يما يلي: ايكمن الهفاأهداف البحث: 

يط الضات علا  بعام التحاا ه اال ارام  التحفينياة التاي شاهفلا الاضاي ا قت ااف  الج ا ار  تسل-
 االتي من شأنها أن تسالم   ي التيكير جفيا  ي لارسات فعا م اقت اف المعر ة.

محاالاة التعاارا علاا  مختلااف مؤشاراه ا قت اااف الج ا اار  االتااي مان شااأنها أن تسااه  اا ت ااعص -
 راوة مي ا تحاف ازاربي.ا ستياف  من اتيا  الش
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ا لتمام أونر بماضاع التعاان ازاراج ا ر   اي مجاا  العلاام االتونالاجياا اكاذا اليارئ المتاحاة -
 منف لتسرذي ا نت ا  نحا اقت اف المعر ة.

ضبط حالة ت فم ا قت اف المعر ي  ي الج ا ر ات فير ازشااط التي تم قيعها، ا  سيما العنا ر -
 رؤية جالرذة ل قت اف المعر ي.ن تسالم  ي لاعفاف التي يمكن أ

استعرام الاسا   االم ارباه المسالمة  ي تحساين اضاعية الج ا ار مان خا   لا هاار ن ااط ال اا  -
 االضعف.

ال اف حضاي كا  مان ماضااع الشاراوة ازارامتاسايية ااقت ااف المعر اة بالعفياف : الدراسات السـابقة
 ا قت افية ألمها:الدراسات من 

*أيراحااة فكتاااراه لعمااار  جمااا ، حفراسااة تحليليااة ات ييميااة  تياقياااه الشااراوة ازاراعربيااة ح، حياا  
جرباة تاان ، الم ارص، م ار االج ا ار، تنااله عرضا لتجارص الشراوة ازارامتاسيية نذكر منهاا ت

ت افية أيان كما تم فراسة آنار الشراوة ازاراج ا رذة عل  ا قت اف الايني ، خا ة التاا ناه ا ق
 تم التا   لال  كان الشراوة تجسف م فأ ال توا ؤ ما ين الير ين الج ا ر  اازاربي.

لااقاااي اآ اااا  الشاااراوة تحاااه عنااااان حفراساااة تحليلياااة  2004-2003*أيراحاااة فكتااااراه لشااارذط عا اااف
، عملااه لااذه الفراسااة علاا  تسااليط الضااات علاا  ااقااي -فا  الم اارص العرباايحالااة -ازارامتاساايية

قياااه الشااراوة مااي ال لاافان الم اربيااة اتحفيااف أ اقهااا ا ستشاارا ية علاا  الماافى البعيااف اكااذا مساا باه اتيا
عليها اتا   لال  كاان الشاراوة ازارمتاسايية نجاحها امعاقاتها ،مي الاقاا عل  ا نار المترتبة 

لاذاتم تيعيا  تجسف م افأ ال تواا ؤ، ايمكان تح ياق ا ساتياف  مان الشاراوة ازارامتاسايية  اي حالاة ماا
 السا  الم اربية المشتركة.

 ي  نات اقت اف المعر اة، بعناان حتياذر التعليم افاره  2009 *فراسة محمف سيف ا ا السعاف جمعة
الاااي عباااار  عااان بحااا  م ااافم للماااؤتمر الااافالي ازا  للاااتعلم الإلوتراناااي االاااتعلم عااان بعاااف،  اااناعة 

نيااة  ااي كيييااة تياااذر من امااة التعلاايم  ااي ، حياا  تااتلخئ المشااكلة البح 2009المساات   ، الرذااام،
الفا  العربية، بما يح ق  نات اقت اف المعر ة  اي الافا  العربياة مان خا   اضاي رؤياة اساتراتيجية، 
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 فتا بازلفاا مرارا بالسياساه اا لياه اانتهات بمتيلبااه نجااح سياسااه اآليااه تيااذر من اماة 
 التعليم ل نات اقت اف المعر ة.

التحليلااي  حياا  تاام لاتباااع  االماانه  ة ماضاااع البحاا   ل ااف تاام اعتماااف الماانه  الا ااييان اارا لي يعاا
المنه  الا ايي لتحفياف مختلاف الميااليم المتعل اة باقت ااف المعر اة، الشاراوة ا ارامتاسايية، امان 
نم فراسة مؤشراه اقت اف المعر ة، افراسة ألفاا ، أسباص اآنار الشراوة، أما المنه  التحليلي  ل ف 
تم استخفامف عنف فراسة حالة الج ا ر أين تم تحلي  معيياه ا قت اف الج ا ر ، اتحلي  لاستراتيجية 
الج ا ر الإلوترانية  اتحفيف ألم معاقاه ا نفماج  ي اقت اف المعر ة مي اقتراح حلا  م ف ية ل ناات 

 اقت اف المعر ة.

 لال  أربعة   ا : تقسيم هذه الدراسةامن لنا ارتأى لنا : هيكل الدراسة

 ال ف تم ت سيمف كمايلي: : تأ ي  ن ر  للشراوة ازاراج ا رذة:تناا  الي   ازا -

 المبح  ازا : الع قاه ال اارامتاسيية

 المبح  الناني:  رئ اتحفياه الشراوة ازارامتاسيية.

 المبح  النال : الشراوة ازاراج ا رذة.

 ، ال ف تم ت سيمف كمايلي:مياليم ااتجالاه: اقت اف المعر ة: الي   الناني  -

 المبح  ازا : مالية اقت اف المعر ة.

 المبح  الناني: خ ا ئ امرتو اه اقت اف المعر ة.

 المبح  النال : م الر اقت اف المعر ة

ح ي ااة ا قت اااف الج ا اار   ااين  اارئ اتحاافياه ا قت اااف المعر ااي، اتاام ت ساايمف  :الي اا  النالاا  -
 عل  النحا ا تي:

 المبح  ازا : لمحة حا  ا قت اف الج ا ر  
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 المبح  الناني:  رئ  نات اقت اف المعر ة  ي الج ا ر

 المبح  النال : معاقاه ا نفماج  ي ا قت اف المعر ي

 ازاراج ا رذة افارلا  ي  نات اقت اف المعر ة، تم ت سيمف كمايلي:: الشراوة أما الي   الرابي-

 المبح  ازا : اقت اف المعر ة  ي    الشراوة ازاراج ا رذة.

 المبح  الناني: م ير اتيا  الشراوة ازاراج ا رذة  ي    از مة المالية ازاربية.

 المبح  النال : آ ا  ا نفماج  ي اقت اف المعر ة.

أمااااا  يمااااا يخاااائ ال ااااعاباه التااااي تمااااه مااجهتهااااا  ااااي لاعاااافاف لااااذه الفراسااااة  هااااي تشااااعص 
، ميااي مجااا ه الحيااا  خا ااةالماضااع اتعاافف أبعااافه احفانتااف زن اقت اااف المعر ااة ميهاام ماارتبط  ج

 ااااااااراقت اااااااااف المعر اااااااة  اااااااي الج الاضاااااااا ة لالااااااا  قلاااااااة المعيياااااااااه االإح اااااااا ياه المتعل اااااااة  ااقاااااااي 
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 الفصل الأول:تأصيل نظري للشراكة الأوروجزائرية

 :  تمهيد

لااذا بسااا ص  اااي ع قتااف ماااي الاافا  المتاسااايية ا  فخاا  ا تحااااف ازاربااي ميهاااام الشااراوةأ ااف ل
مااااارف بعاااف حضاااار  عمياااق اتوتااا  بشااار  ك يااار ا لتاااي تساااتنف لالااا   ازلمياااة الإساااتراتيجية للمتاساااط ا

لااااذا ماااان خاااا   تياااااذر ا تحاااااف ازاربااااي لسياسااااتف أعااااافه لااااف ا لتمااااام الاااافالي ا  ،مهمااااةي يعيااااة 
اف  تاجيااف حياا  أ اافره اللجنااة ازاربيااة  ااي نياا  العااام اني ااة بعناااان حلاعاا  1989المتاساايية ساانة 

 ارامتاسااايية التاااي تنااافرج  اااي لاياااار تمنلاااه لاااذه السياساااة  اااي الشاااراوة اا  ،السياساااة المتاسااايية ح
التاااي تعااارا  اااي ازف يااااه ا قت اااافية الحفيناااة ن التوااات ه ا قت اااافية الحالياااة ا الماجاااة ازخيااار  مااا
 بالإقليمية الجفيف  .

لاااذه ازخيااار  تجساااف  ،الإقليمياااةمتااا اج العالماااة ا  را متاسااايي نتااااج نجاااف أن المشاااراع ا ا ا 
التاي ا  ،ونر من المراو  الو رى للعالماةمجماع ال ياغاه الإقليمية الميراضة من جانص مرك  أا أ

ر لالاا  تح يااق ا ناافماج  ااي العالمااة ا تهاافا  شاارا ح اجتماعيااة سااات الم ااالح المشااتركة  ااين   اااه ا ا 
 مستييف  من مجرذاه العالمة .

فراساة الشاراوة الإقليمياة ن رذاا نام لشاراوة ا  نا لفا الي ا  لمعالجاة التاضيح أ ض  خ ا 
 من نم التعرم للشراوة ازاراج ا رذة.ا ارا متاسيية  ا 
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 العلاقات الأورومتوسطيةالمبحث الأول:

ط مان مخااير يعت ر مشراع الشراوة ا ارامتاسيية ترتيباا حما ياا  قت اافياه فا  جنااص المتاسا
يااااف  تتمياااا  بااااالتوت ه الإقليميااااة  ضاااااتاه اقت ااااافية جف ااااي باابااااة للاااافخا  العالمااااة ا قت ااااافية ا 

ا عيااات فيناميكيااة ي ماان حركيااة المباااف ه التجارذااة ا  ا رتباااط عاان يرذااق الشااراوة سياساا الجهايااة،ا 
اسااات له كااا  اليااارئ المتاحاااة ضااامن قااعاااف  لان لاااة التنمياااة بمعاااف ه أونااار تساااارعاجفياااف  لاااف ي عج

لاااذا   ساااتراتيجية ا نااافماج ا قت ااااف  ماااي ا تحااااف ازارباااي تب ااا  بالنسااابة لااافا  جنااااص  المشاااراع ،
 المتاسط ا ختيار از ض   ي    التحا ه ا قت افية. 

 ماهية التعاون  المطلب الأول:

متعلااق اال التعاااان لااا ذلااك الع ااف أا ا تيااا  المشااترك  ااين ياار ين أا فالتااين،تعريــف التعــاون:-1
  ا  ي ت اار لااذا التعاااان   ااط علاا فا اام،تجااار ، علاا  أسااا  نا ااه ا أا خاافماتي أا  نشاااط لانتاااجي 

نمااا أيضااا يتاساايا المة كاا  منهمااا  ااي رأ  المااا ، مساا ازماار ليشاام  المسااالمة  الينيااة االمعر يااة  ا 
 ،لع قاااااة السياساااااية ادأا ا قت اااااافيةكماااااا يمكااااان ال اااااا   أن التعااااااان لاااااا تلاااااك ا، (1)التونالاجياااااةا 

، اياه مختلياااااة كالنشااااااط الإنتااااااجياالن ا ياااااة ال ا ماااااة  اااااين فالتاااااين أا أونااااار  اااااي نشاااااا جتماعياااااة 
من خ   قيام ك  يرا با سهام   ن يص مان العنا ار ال  ماة ل ياام  ،(2)ا ستخراجي أا الخفمي
قاااف يتخاااذ لاااذا التعااااان المشاااترك شاااك  لاقاماااة مشاااراعاه جفياااف   أا  ذااااف   ا ، لاااذه الع قاااة التعاانياااة

التعاان ا قت اف  لا تع ير ااسي يفخ   ي لاياره ا ، (3)نتاجية  لمشراعاه قا مة باليع الويات  ا 
مجااا ه متناعااة ماان ازنشااية ا قت ااافية ت اافأ با تيااا  علاا  تشااجيي التباااف  التجااار  لالاا  ا تيااا  

                                                           
  .126لي يا، ئ الفار العربية للنشر  االتا ذي:غرذان، (: العرص ا المست     ي  ال راع الفالي، 2000محمف  اعشة، ):   (1)
المؤسسة الجامعية  للفراساه االنشر  ،1ط (: ااقي السياسة ا قت افية الفالية المعا ر ح، 1987مرعشلي، )محمف  : (2)
  . 71التا ذي:  يراه، ل نان، ئا 

)3( :حا م ال ب ا ، )2001 (:الن ام ا قت اف  الفالي المعا ر، سلسلة عالم المعر ة، المجل  الايني للأفص 
98ئ الواذه،االينان:  
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تاجاااف فرجاااااه متيااتااااة مااان التواماااا  االسياساااااه ذلااااك ابااااين لاااذا ا  ،علااا  تنييااااذ مشاااراعاه محاااافف 
 .(1)ن مة ي التشرذعاه ااز االتنسيق

التنسااايق  اااي التعااااان يجساااف ناعاااا مااان ا رتبااااط ا  رذف السااااب ة يمكااان ال اااا  أنااني قاااا مااان التعاااا 
 ،جااا  الن ااا ي يساامح بال ناااتا المالميااافين ا قت ااافية كا تياقياااه التجارذااة  أا المجااا  السياسااي أ

أا منتماين  بالضارار  مت ااربين ج را ياا تع ايم فرجاة ازمان   اين عاف  أياراا ليساااالت افم ا  اتح ياق
 .(2)يراا تضي اسا   مشتركة لتح يق غاياه معينةلال  فين ااحف، لذه از

ــاون -2 الاافا  أا المجماعاااه  فا  لتن اايم الع قاااه مااا  ااينآ:لان التعاااان مااا لااا لا  خصــائص التع
 تتسم بما يلي:الإقليمية 

عياااه المشااتركة، أفناا   علاا  ازقاا  ماان المرج التيااالم المشااترك أ     ااف ماان اجاااف حاافالت ااارص ا -
 .(3)ا عتراا بالم لحة العليا للأيراا المتعاقف تسمح  بالتيالم ا 

التااي تساااعف ازيااراا المتعاانااة علاا  انااة  ااي تح يااق ازلاافاا المشااتركة ا المر ية الحركيااة ا خا اا-
 التحرك اليعا  لتجسيف ازلفاا المتيق عليها.

المتعل ة بالنشاياه المعنية بالتعااان بماا يجعا  كا  يارا يساالم  اي  الممارساهتنسيق ال راراه ا -
مشاارذعف للتعااان بمعن  ك  جانص يعارم م ترحاتاف ا  ال نات ال رار  للعملية التعاانية  ين ازيراا،

العا فاه التي سيجنيها ك  خر بما يسمح لهم بيتح الن اش االتياام حا  الم الح ا  مي اليرا ا
 .  (4)يرا من التعاان 

                                                           

)1(   : عاف  ع ف المهف ، حسن الهمانف ، )1980 (: الماساعة ا قت افية، فار خلفان للنشر االيباعة: يراه، 
  ل نان، ئ140 .

)2(     : شكر  محمف ع ف الع ذ ، )1978 (:ازح ا ا التوت ه السياسية، سلسلة عالم المعر ة، المجل  الايني 
 للينان اا فاص:الواذه، ئ05.

  .74ئ م ر، التونالاجيا،كتاص ازلرام ا قت اف :ال الر ،العالمة ا (:2002) الشييي عيس ،محمف ع ف (3)
)4(محمف محماف،ح)2002(: المشاركة ازاربية ا التعاان الإقليمي، كتاص ازلرام ا قت افية :ال الر ،  م ر، 

.120ئ   
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 يتسم التعاان بما يلي: :مزايا التعاون -3

 ياي  الي يعياة للافا  المتعااناة ،تسهي  اتسارذي عملياة التنمياة ااسات    الإمكانيااه ا قت اافية ا -
ن ارا     العالمة ا قت افية   تستييي الفا  منيرف  المحا  اة علا  مكانتهاا  اي الساا  العالمياة،

 (1)ازمر الذ  يجع  الفا  تلجأ لال  الع قاه التعاانية ب رم احتاات لذه المخاير ،لشف  المنا سة

 التاتراه  ين الفا .ه ا ا ضيرابالعالمي من خ   احتاات از ماه ا ااتح يق ا ست رار الإقليمي ا 

 حي  يتم الت لي  من التحاي ه الرأسامالية لالا  الخاارج  اي ،تخييف العصت عل  مي ان المف اعاه-
أسااامالف لا  ب ااافر  ن ااايص الشااارذك ازجن اااي    اااط زن المشاااراع المشاااترك جااا ت مااان ر  شاااك  أربااااح،

 .(2)خيم الاارفاهف ا للذا من شأنف الر ي من الياقة الت فيرذة لل م فره المفخراه الاينية ا 

لتونالاجيااا  ات نياااه ماان خاا   تحاذاا  ا التونالاااجي مااا  ااين ازيااراا المتعاانااةا  التعاااان العلمااي-
التاااي تاااتمكن مااان ياااة الي  ن يرذاااق  تبااااف  البعنااااه العلمياااة ا الفراياااة التونالاجياااة مااان  عاااا  التسااايير

تا ييها  ي فالهم از لية است  لها ا جياه الحفينة لفى الفا  ازخرى ا التونالا ا  اوتساص المعارا
 . (3)عنف عافتهم

علااا  اعتباااار أن الااافا  ازقااا  تياااارا اقت اااافيا مااان خااا    تشاااجيي ا ساااتنماراه ازجن ياااة ال ينياااة،-
رؤا  أماالهااا ل سااتنمار  ااي تلااك الاافا  ال ااناعية ب اارم اساات ياص شااركاتها ا التعاااان مااي الاافا  

نار اجتماعية متمنلة آما سيؤف  لخلق  ،النهام بالتنمية   يها هفا المسالمة  ي  نات  ناعتها ا 
 تحسين مستاى المعيشة.يالة ا ص الش   ات ليئ البخا ة  ي خلق منا 

 لياه المتبعة : اال اياه اكذا ا : تتعفف أشكا  التعاان  تعفف ازلفاا أشكال التعاون -4 

                                                           

)1(  : محماف لامام ،)2004 (: تجارص التوام  العالمية ام  الا للتوام  العربي، ط1، مرك  فراساه الاحف  
. 465ئ ،ل نان  يراه،: العربية   

 العشرذن،  التعاان خياراه ال رن الحاف  ا من المنا سة لال التحالياه ا ستراتيجية:(: 1999) رذف النجار،:    (2)
  .24-20ئ ، 1999،، م رال الر : لايتراك للنشر االتا ذي 

  )3(  : محمف ع ف الشييي عيس ، الم فر س ق ذكره، ئ74.
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كماااا لاااا متعاااارا علياااف أن تح ياااق التوامااا  ا قت ااااف   :التعـــاون المـــؤدي للتكامـــل الاقتصـــادي-أ
 يتيلص المرار بأربعة مراح  لي:

المني ة عنفما يتيق عافف مان الافا  علا  لاسا اط التعرذياة  يماا  اتتشك  لذه :منطقة التجارة الحرة-
ن را  خت ا التعرذية الجمركية  من فالة زخارى ا هم  ها اتجاه العالم الخارجي، ا  ينهم  مي احتي

حياا  تمنااي لااذه ال ااعااف اسااتيراف الساالي لالاا  فاخاا    اا ن فا  مني ااة التجااار  الحاار  تتبااي قااعااف المنشااأ،
لفالااة العضااا بمني ااة التجااار  الحاار  ذاه التعرذيااة ازقاا  ناام لاعاااف  ت اافيرلا لفالااة المني ااة ماان ق اا  ا

 ذاه تعرذية جمركية أعل .

التعرذية الجمركية من الفا  عل  لا الة لذا ا تحاف عنفما تتيق مجماعة  يتشك  الاتحاد الجمركي:-
تااتخلئ فا  ا تحاااف ماان ، ا ااي الاقااه الااذ  ريااا  علاا  تعرذيااة جمركيااة تجاااه ال يااا تا  يمااا  ينهااا 

حياا  يجااص اتيااا  جميااي فا  ا تحاااف  ، نهااا تااجااف مشااكلة تنساايق السياساااهمشاااو  قااعااف المنشااأ  
 .(1)عل  تعرذياه جمركية ماحف  لوا ة السلي

ما تم تح ي ف  ي مرحلة مني ة ا  ت فأ من حي  انتهه مرحلة ا تحاف الجمركي، :السوق المشتركة-
نت اااا  عنا اار ا نتاااج مااان المرحلااة يااتم لا الااة كا اااة الع باااه أمااام حرذااة ا  ااي لاااذهر  ، ا التجااار  الحاا
 عم .رأسما  ا 

لاضااا ة لالاا  تح يااق المراحاا  الساااب ة  اا ن ا تحاااف ا قت اااف  يتيلااص تنااا    الاتحــاد الاقتصــادي:-
 الفا  ازعضات عن بعم مسؤالياتها ا قت افية الاينية ل الح لي ة لاقليمية.

ن  اين الافا  ال اناعية المت فماة ل اف ماره أشاكا  التعااا  تفاقيات الثنائيـة:التعاون من خلال الا -ب
  اف انت لااه مان اعتماااف الافا  الناميااة علا  الاافا  ال اناعية  ااي تل يااة  الافا  الناميااة بعاف  تياااراه،ا 

                                                           
المعهف العربي  ،(81عفف:)مجلة جسر التنمية ،ار  الخارجية االتوام  الإقليميالتج(:2009)أحمف الواا  ،:  (1)

  .08ئ الواذه ، للتخييط،
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 اااي مجاااا ه شااااملة للتعااااان سااام خرذياااة عاماااة ا حاجياتهاااا لالااا  لا ااارام اتياقيااااه ننا ياااة تعمااا  علااا  ر 
 . (1)ا عاف  ت سيم العم  الفاليتيعي  مبافئ تحرذر التجار  ا  رم مختلية ب

ـــة-ج ـــاطة الصـــناعية المؤهل ـــر المن لاذ ياااتم التعااااان  اااي لاااذا المساااتاى ع ااار ع اااف  :(2)التعـــاون عب
قاف  هار ت فير خا ة بالمنتجااه النسايجية ا لي منايق ا  ازيراا مح  التعاان  تياقية الواذ ،
الجانااص ا ساارا يلي تحااه يااة أاساالا  ااين الجانااص اليلسااييني ا اتياقلااذا الناااع ماان التعاااان مااي  هااار 

 اي الشار  ازاساط   ي عملية السا م  لاذ أفى لذا التيار الجفيف ،عاية الا ياه المتحف  ازمرذكيةر 
 ي تلك اليتر  لتحرذك الع قاه ا قت اافية  اي مني اة الشار  ازاساط مماا أفى ل هاار  اي ة مان 

لااي تع ياار عاان تنااامي ملحااا   ااي فرجااة ا  ،ان  ااين فالتااين ع اار فالااة نالنااةيكاا التعاااان  ا قت اااف 
 تشابك الع قاه ا قت افية الفالية.

 اي  ا  الن اام ا قت ااف  العاالمي الجفياف تناام  التعااان  التعاون في شكل استثمارات أجنبية:-د
المباشاار  تتجسااف  ااي  ا سااتنماراه  غياار مباشاار ،ي شااك  اسااتنماراه أجن يااة مباشاار  ا مااا  ااين الاافا   اا

يفيرلا لاما بس ص ملويتاف الواملاة للمشاراع أا ن ارا  تلك المشراعاه التي يمتلوها المستنمر ازجن ي،
قاف يكاان المساتنمر ازجن اي  ارفا أا ا  لمشاركتف مي رأ  الماا  الاايني  نسابة ت ارر لاف حاق الإفار ،

ي ماجهاااة لشااارات ر المباشااار   هاااأماااا ا ساااتنماراه ازجن ياااة غيااا، (3)شاااركة أجن ياااة أا مؤسساااة خا اااة
علا  أ  يكاان للأجاناص  ،الخا اة  اي الافا  النامياةازارا  المالية االتي ت افرلا الهي ااه العاماة ا 

غيار ا ستنماراه ازجن ية المباشار  ا يكمن ا خت ا ما  ين ما يخا  لهم حق لافار  المشراع ا  منها
الإفار   نت ااا  المباشاار لاارؤا  ازماااا  ا تتساام باالمباشاار   ااي كااان ا سااتنماراه ازجن يااة المباشاار  

 ازجن ية أما ا ستنماراه ازجن ية غير المباشر ت ت ر عل  انت ا  رأ  ما    ط.

 

 
                                                           

 126محمف  اعشة، مرجي س ق ذكره، ئ :   ( 1)
الفار  الفالية)من التوت ه حت  الواذ ( ،اقت افياه المشاركة (: 2006) ع ف الميلص ع ف الحميف،:  (2)

 . 33-32ئئ  ، م ر ا سكنفرذة،:الجامعية
  .96-93ئئ  ،م ر ال الر ،:فار الوتاص الحفي  العالمة،ا ستنمار ا (:1995) حسين عمر،: (3)
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 المطلب الثاني: الشراكة مظهر من مظاهر الإقليمية الجديدة

، أياااان تاااام تعرذااااف الشااااراوة علاااا  أنهااااا ن ااااام يجمااااي 1987 هاااار م اااايلح الشااااراوة زا  ماااار   ااااي
 متعاملين ا قت افيين اا جتماعيين المحليين.ال

جميي أشكا  التعاان ما  ين  عل  أنهاالشراوة    Bruno Ponson    ل ف عرا ماهية الشراكة:-1

  تح يق ازلافاا التاي مؤسساه أا من ماه لمف  معينة تهفا لال  ت اية  عالية المتعاملين من أج
التحالف اا نفماج اا قتنات االشراوة   ا نفماج اا قتنات النا    ف من التميي  ما  ين  ،تم تحفيفلا

لااا  اا  المؤسساااة المعنياااة بماااي ف احاااف  أا مؤسساااة جفيااف  أماااا التحاااالف االشاااراوة تب اااي المؤسساااة 
ام ، ااساااتخف(1 )محا  اااة علااا  اسااات  ليتها مااان حيااا  ازلااافاا االم اااالح الخا اااة بعملياااة الإنتااااج

 لمعر ة التونالاجية.ااا ختراع االع قاه التجارذة 

ــدة: -2 ــة الجدي لان الشااراوة لااي انعكااا  للشااك  الجفيااف ماان التواماا  ا قت اااف  الشــراكة والإقليمي
االذ  أيلق عليف ا قت افيان بالإقليمية الجفيف  االتي لي  في  للمنه  الت ليف  للتوام  الإقليمي، 

علا  أن يكاان ذلاك ضامن الحافاف اتتخذ آجا  تفرج تي ي ها لو  عضا ا  ا لتيااه  اراا النماا 
ان اارا زن لااذه الترتيباااه لاان ساانااه،  10ار ، االتااي   تتجاااا  التااي تجي لااا المن مااة العالميااة للتجاا

تتمكن مان تح ياق ت اارص  اي الهياوا  ا قت اافية خا    تار  الساماح،   نهاا   تتضامن تحركاا نحاا 
الإقليمياة الت ليفياة، ايكمان لاذا ا خات ا  لذا ي ين أن الإقليمية الجفيف  مختلية عن، اتحاف جمركي

 : (2) يما يلي

                                                           
ل نان، ئ (:ا قت اف الفالي، الفار الجامعية لليباعة االنشر:  يراه،  2005 ذنص حسين عام الله، ):  (1)

 . 426-425ئ
(:الن عة الفالية نحا التوت ه ا قت افية الإقليمية ام  الا بالنسبة للاين 2002ع ف النا ر يلص ن ا ، ): (2)

غير منشار ، معهف البحا  االفراساه العربية، ال الر ، ئ ئ  العربي، أيراحة فكتاراه اليلسية  ي ا قت اف،
16-18 .  
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، لوان ج را اي يضام فا  متجااار  ج را ياا: حسص ال ي ة الت ليفية  ا ن النياا  الالنطاق الجغرافي-
حسص ال ي ة الجفيف  للتوام ،   نف لي  من الضرار  أن يكان  ين فا  متجاار ، الون قف يكان 

  ين لاقليم أا أونر.

: يتيلص قيام التوام  حساص المانه  الت لياف  قافرا ك يارا مان التجاان  االت اارص الإقليميةخصائص -
ا قت اف  زن ذلك يؤف  لال  م ذف من الت ارص  ين أير التوت ، أما المنه  الجفيف   نف   يتيلص 
اف ذلك    عل  العك  تماما   ناف ي اام  اين أعضاات تتبااين مساتاياتهم ا قت اافية ايعتماف علا  اجا

 أعضات مت فمين يتالان قياف  التوت .

تااااارى ال اااااي ة الت ليفياااااة للتوامااااا  أن لنااااااك ن ااااا  للعاامااااا  الخصـــــائص الاجتماعيـــــة والثقافيـــــة: -
ا جتماعيااة االن ا يااة  ااي الت ااارص، ايعيااي التنفيااف بال ااراع الإقليمااي قاافرا ماان الاجالااة يسااه  ت  اا  

فا النهااا ي ماان التواماا  الااا الاحااف ، اعلاا  لاحاا   التيااالم االت ااارص محاا  الت ااارع حتاا   لااا  الهاا
عك  ذلك نجف ال ي ة الجفياف  تسامح  للتواما  أن ي اام  اين أعضاات ذا  ن ا ااه متباعاف  اتسامح 

 بالخ ا ياه اتعتمف عل  تباف  التيالم  ين أعضا ها.

ذا لان الااافاا ي السياساااية لل اااي ة الت ليفياااة لاااي تح ياااق ازمااان االسااالم، زن لااا الـــدوافع السياســـية:-
الشك   هر بشك  ااضح بعف الحرص العالمية النانية، أما ال اي ة الجفياف  للتواما  نجاف أن فاا عهاا 
السياسية لي فعم ا ست رار السياسي بس ص اخت ا ال راا الفالية التي  هره  يها عن  راا 

 المنه  الت ليف .

تياقيااه تيضايلية  نام مني اة ا اي لاذا الجاناص نجاف ال اي ة الت ليفياة تأخاذ شاك  اتحرير التجـارة: -
تجار  حر  نم اتحاف جمركي، لترت ي لال  أعل  فرجاه التوام  الا ا تحاف التام أما ال ي ة الجفيف  

   نها تأخذ شك  منايق تجار  حر  تتيااه  يها الفا  المختلية  ي م اماتها.

يفية نجف أن تحرذار رأ  النا ن  ف رأ  الما  االعم ،  يي ال ي ة الت لتحرير عناصر الإنتاج: -
الما  يتم تفرذجيا مي تا ير الشراط ال  مة للتواما  الن اف ، ابالنسابة لتحرذار عن ار العما  يؤجا  
لال  مرحلة اسيية السا  المشاتركة، ايساتوم  عناف ا تحااف، الوان حساص ال اي ة الجفياف  للتواما  

ار لاذه ال اي ة الجفياف  غيار   ن تحرذر رأ  الما  ييرم من ال فاية،  ينما عن ار العما   اي لايا
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متااااح، حيااا  تااام اساااتبعاف قاااا  العمااا   اااي لاياااار لاشاااكالية ال ياااي االت اااايي  اااي التجاااار  الفالياااة،  مااان 
الميتاارم أن التجااار  الفاليااة تيااتح الباااص علاا  م اارعيف  نت ااا  المسااتاياه الن نااة: سااا  الساالي، 

ي التجار  الفالية لتواذن ساا  للسالي سا  رأ  الما ، سا  العم ، غير أننا نجف أنيسنا لا ات آلية  
ن اجفه  هي من ا ة ارأ  الما  فان أن توان لناك آلية لسا  العم   .(1)اا 

: حسااص ال ااي ة الت ليفيااة،  اا ن ذلااك متاااح ل ااالح الاافا  ازعضااات عــدم اشــترام المعاملــة بالمثــل-
 يهااا ااساات ف  ذلااك ازقاا  ت اافما  ااي التوتاا ، لواان  ااي ال ااي ة الجفيااف   اا ن لااذا الشاارط غياار مجااا  

  تعايم الفا  ازعضات ازق  ت فما.

ازسا   ي ال ي ة الت ليفية لاا للمنتجااه ال اناعية اذلاك  هافا الإحا   محا  نطاق التجارة: -
الاارفاه عل  المستاى الإقليمي،  ينما  ي ال ي ة الجفيف  نجف أن نيا  التجاار   يهاا أاساي بحيا  

  ي لذه ال ي ة عل  تع ذ  الت فير. يشم  السلي االخفماه مي التركي 

لان الهااافا النهاااا ي ل اااي ة التوامااا  الت ليفياااة تتمنااا   اااي الا اااا  لالااا  احاااف  المرحلـــة النهائيـــة: -
اقت افية عل  أم  أن تنتهي  احف  سياسية  ينما ت ام ال ي ة الجفيف  للتواما  علا  مرحلاة احياف  

و  ال ي ة الت ليفية  عل  تخ يئ حر أا ت ت ر عل  تحرذر التجار  احركة رأ  الما ، كما ترت
،  ينماا ال اي ة الجفياف    نهاا تعتماف ة ا ساتنماراه ازجن ياة المباشار مخيط للماارف اقياف عل  حرك

 عل  ا لت ام بحرذة قاى السا  امنح حرذة فخا  ا ستنماراه المباشر .

ن الإقليميااة الجفيااف  لااي التياااا مجماعااة ماان الاافا  الناميااة حااا  ال ااا  أا ساا ق يمكاان ااني قااا مماا
لااذه الإقليميااة لاحاافى فا  المركاا  علاا  نحااا ياااعي ناعااا مااا زن ا نضاامام اعاافم ا نضاامام لالاا  

يالاف تتسام بعافم التواا ؤ ازمرالاذ   ازيراا  ي حالة الإقليمية الجفيف ، كما أن سيالف مشاو  عفيف 
نين التااي تاان م لااذه ا تياقياااه نحيااا  الم ااالح للأيااراا ازقاااى،  ااال ااتبعيااة للأيااراا ازضااعف اا

ال ااارم مااان الإقليمياااة لاااا  ذااااف  ال اااا  لاااذا يعناااي أن  ،لا  تجسااايف لم اااالح الااافا  المت فماااةلي ماااا
تجياا  التماااي   ااي  االت اافيرذة ال ينيااة، ابالتااالي   نهااا   تسااتهفا تح يااق احااف   ااين أعضااا ها زنهاا

                                                           

)1( : ع ف ازمير السعف، )1999(: م اربة ن رذة حا  لاشكالية ال يي االت ايي  ي التجار  الفالية،  مجلة بحوث 
. 7-6م ر، ئ ئ  ، الجمعية العربية للبحا  ا قت افية :ال الر ،(17:)عففاقتصادية عربية   
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الحااف ماان حركااة العماا   ااازيراا المت فمااة ليسااه علاا  ا  لن ا يااة اا قت ااافيةاا الجاانااص ا جتماعيااة
اسااتعفاف لتحمااا  أعباااات تح ياااق تجااان  اجتمااااعي ماااي ازياااراا الناميااة ابالتاااالي تضاااي حااافافا علااا  

 عملياه انت ا  البشر. 

  :  ماهية الشراكة الاورو متوسطية : الثالثالمطلب 

مااي  فايااة الساابعيناه لاناار  هااار السياسااة المتاساايية  ازارامتاساايية  هاار ميهااام الشااراوة
اتجااه كا اة لماا اضاي ا تحااف أا  ميهاام شاام    1972ي فا  جناص المتاسط  اي سانة ل تحاف م

شر  البحر المتاسط من أج  تاحيف معاملة الفا  أعضاات ا تحااف ماي الافا  الفا  الااقعة جناص ا 
الافا  المتاسايية تياقياه لتجسيف ناايا ا تحاف ا يف من ا المتاسيية ازمر الذ  أفى لال  تاقيي العف

 . ( 1)المتعل ة بالتعاان  ي المجا  التجار  ال ناعي 

المحااار المجساف   تياا  الشاراوة يساتاجص أا  لال اات ن ار  عاماة اق   التير  لمختلاف ا تياقيااه ا 
 حا  مالية الشراوة ازارا متاسيية.

ل اف أجماي ا قت اافيان علا  أن الشاراوة ا ارا متاسايية تعريف الشراكة الاورو متوسطية : -1 
ربااي لااي تجمااي لاقليمااي يشاام  جميااي الاافا  الااقعااة علاا  البحاار المتاسااط تضاام فا  ا تحاااف  ااي غ

  .جناص المتاسط ) مي تركيا ، لاسرا ي  ( ي شر  ا  ازارابيةالمتاسط اجميي الفا  المتاسيية غير 

جاااته الشااراوة ازارامتاساايية لتجساايف الاانه  ازاربااي للتعاااان مااي الاافا  ت رذبااا كانااه ساااب ا  ال ااف
  :(2)تخضي للهيمنة الإستعمارذة ازاربية بشكليها الت ليفية االحفينة  االذ   هر نتيجة

الترتيباااه الجفيااف  بمااا يساام  بشاار  أاسااط جفيااف لتااي تشااهفلا مني ااة الشاار  ازاسااط ا التياااراه ا*
( Stuart eiznstartet)  ذا مباافر  سايتاراه اي نساتارافاهكامن جهاة ا  زارباعل  اعتبار منا ستها 
 المتمنلة  ي : ا المتعل ة بالع قاه ازمرذكية الم اربية ا  1998االتي تم اقتراحها  ي 

                                                           

)1( : سمير محمف ع ف الع ذ ، )2000(: التوت ه ا قت افية الإقليمية  ي لايار العالمة، ط1، مكتبة اميبعة 
. 185-183ئئ  ، م ر الإسكنفرذة،: الإشعاع الينية   

  . 271(: قضايا اقت افية معا ر ، الفار الجامعية: الإسكنفرذة، م ر، ئ ئ 2000ع ف الرحمن يسر  أحمف، ):  (2)
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 - ااااي ساااايا  المنا سااااة ازمرذكيااااة  Ezeinchtad تااااأتي مبااااافر  لاي نشااااتاه:(1)مبــــادرة إيزنشــــتات-
ازارابيااة علاا  مني ااة المتاسااط ب ااية عامااة، االمني ااة الم اربيااة بشااك  خااائ،  اا ذا كااان ا تحاااف 
ازارابي يعت ر المتاسط االيضات الم اربي مجاا  حياياا بالنسابة لالياف، امان أجا  ذلاك أفخا  الافا  

،  ااا ن الا يااااه 1995بمسلسااا   رشااالانة سااانة  المتاسااايية الجنابياااة  اااي شاااراوة معاااف،  يماااا يسااام 
المتحاااف  ازمرذكياااة لااام ت اااق مكتا اااة ازياااف  تجااااه لاااذه المباااافر  التاااي تهااافف بااااليبي م اااالحها الجياااا 

م اربية من أج  ضمان است رار  -تم اقتراح مبافر  شراوة أمرذكية  1998اقت افية، لذلك  ي سنة 
تاااان   اااي الساااا  المعاااالم،  مااان خااا    ذاااار  ا ذااار المني اااة، تنخااارط  يهاااا فا  الم ااارص االج ا ااار ا 

-18( االم ااارص )1998-06-17الفالااة للشاااؤان الخارجياااة ساااتيااره لاي نشااتاه لوااا  مااان تاااان  )
 (، شرح المسؤا  ازمرذكي م مح المبافر  التي ت ام عل  ازركان ازربعة التالية:06-1998

سااؤالين  ااي الا ياااه المتحااف  ماان جهااة، لارسااات حاااار مناات م مااي ازقيااار الم اربيااة يضاام كبااار الم-
 ا ي ك  من الم رص االج ا ر اتان  من جهة نانية.

التعاااان مااي لااذه الاافا  كمني ااة للتعاااان ا قت اااف ، أ  كاحااف  اقت ااافية ااحااف ، حياا   ااارح -
حلاي نشتاهح  ي لذا ال فف: حنحن نأم  بأن نشجي اتحاف الم رص العربي، اغياره مان لي ااه التواما  

 مي عل  لا الة الحااج   ينها، زنف تحا  فان ا فلار التجار  ب ار  كاملةح.الإقلي
التأويااف علاا  الاافار المركاا   لل ياااع الخااائ  ااي لااذه الشااراوة باعتباااره المحاارك ازساسااي للنماااا -

 الياذ  ازمف االمستفيم لهذه المني ة.
ترمااي لالاا  اضااي ازساا   ضاارار  قيااام الحكاماااه الم اربيااة المعنيااة    اا حاه اقت ااافية ليكليااة-

 ل يام قياع خائ متيار.

الم اربيااااة، التااااي تتاجااااف  -ي يااااة لمبااااافر  الشااااراوة ازمرذكيااااة ماااان لنااااا ت هاااار ازلاااافاا الح 
ملياان نسامة يتاا ر علا  ياف عاملاة مؤللاة، اغيار مكلياة، لاضاا ة لالا   85بازسا  لال  سا  قااماف 

ماقعها الإستراتيجي اقربهاا مان أاراباا مماا يجعلهاا أرضاية للإنتااج الماجاف للت افير، خ ا اا أن 
رأسااما  اجهااة ا سااتنمارذة لللا رذ يااا ك ااار    الااه خامااة غياار مساات لة الااي ماان المن ااار ازمرذكااي ال

                                                           
: فراساه الاحف  العربيةمرك   البحر المتاسط  ي العالم المعا ر،(: 1988) ياشير  ي  ، أمين سمير،:  (1)

  . 20ئ ،ل نان  يراه،
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 -ها النجااح بسا ص الخا ا الج ا ار  لا  أن مبافر  لاي نشتاه لم يكتص ل ازمرذكي  ي ال رن الم   ،
الم ربي اأ مة لاكربي، اعفم انضمام الج ا ر لمن مة التجار  العالمية، ااقاع أحفا  الحاف  عشار 

، التااي غيااره ازاضاااع الفاليااة رأسااا علاا  ع ااص، ممااا حاافا بالا ياااه المتحااف  2001ماان ساا تم ر 
 ازمرذكية لال   ياغة لاياار جفياف يتناساص ماي ازاضااع الجفياف ، اأاساي مجاا  مان مجارف اليضاات
الم اربي، اأقفر عل  ا ستجابة ل نش ا ه التي أ بحه تؤر   ناع ال رار ازمرذكي، اقف تجل  

 ذلك الإيار الجفيف  ي مشراع الشر  ازاسط الو ير.

 لاافان العااالم العربااي بالإضااا ة لالاا  باوسااتان  لااذا المشاراع يضاام مشــروع الشــرق الأوســط الكبيــر:-
سرا ي ، يران اتركيا اا  لمااجهاة مشاراعي أارباا ع ا  علا  ذلاك ل اف جاات لاذا المشاراع  اأ  انستان اا 

اي ااام مشااراع الشاار  ازاسااط الو ياار الماحاف  ماان جهااة االمشااراع ازارامتاساايي ماان جهاة أخاارى، 
، 2002علا  نا   ركاا   أساساية لساف الناااقئ التاي حاففلا ت رذار التنمياة الإنساانية العربياة لسانة 

تاساايي الياارئ ا   نااات مجتمااي المعر ااة، فيم راييااة االحكاام الرشاايفتشااجيي ال لااذه الركااا   الاان   لااي
لا  أنف اعل  الرغم من الت فم ا قت ااف  االاذ  ح  تاف الا يااه المتحاف  ازمرذكياة  اي ، ا قت افية

تع ذاا  حضااارلا الن ااا ي  ااي لااذه الاافا   التااي سااالمه ماان خ لااف  اايبعاام فا  الم اارص العربااي، ا 
لمنا سااة الحضااار الن ااا ي ازارابااي،   ااف ب ااي مشااراع الشااراوة ازمرذكيااة مااي فا  الم اارص العربااي 
يااجاف تحاافياه ج را يااة اع بااه تارذخيااة ان ا يااة، لام تواان ميراحااة علا  المشااراع ازارابااي عناافما 

 .م اربية -وة أارابيةانيل ه الميااضاه لإقامة شرا

ازمرذكاي علا  المني اة الم اربياة يحما   -س ق، يتضح أن التناا   ازاراباي  اني قا مما       
عل  ا عت اف اكأن الفا  الم اربية ماجهة بالسياساه االمبافراه االمشارذي ال رذبة، فان أن يكاان 

 .لها فار يف  ي اختيار تاجهاتها الإستراتيجية اأساليص اتخاذ قرارلا السياسي

 ازارابية  ل ف اعت ره اتيا  الشراوة  ر ة لتح يق العفيف من الم ايا: رالفا  المتاسيية غيأما 



ائريةتأصيل نظري للشراكة الأوروجز  ل:الفصل الأو  
  
 

19 
 

كذا تخييم ال يااف الميراضاة علا  بية أمام  افراتها ال ناعية ا ا ستياف  من  تح ازساا  ازار -
 .  (1)اربية ال افراه ال راعية بس ص الحماية التي تيرضها السياسة ال راعية المشتركة للمجماعة از

، رؤا  ازماااا  ازجن يااة ماان أاربااا جلااصالح ااا  علاا  مساااعفاه اقاارام لتماذاا  مشااارذعها ا -
 بالإضا ة لال  الفار الذ  يمكن أن يلعبف ال نك ازاربي ل ستنمار  ي لذا ا يار  .

الااافا  ذلاااك مااان خااا   لاقاماااة المشاااارذي ا ساااتنمارذة ازاربياااة  اااي ا ساااتياف  مااان ن ااا  التونالاجياااا ا -
  .المتاسيية

ة الاا ف  من فا  أاربا الاسي  االشارقية الا  فا  تتيح معالف  ماستر يخه حرذة تن   اليف العامل-
 ، الذا ما يؤف  لال  ت لي   رئ التش ي  للفا  الجنابية عل  اجف الخ ائ. ا تحاف

تن اا  الإنتاجيااة ا  ماان حياا  ن اا  ازنشااية الشاارقيةفا  ا تحاااف  اافا  أاربااا الاسااي  ا  ذاااف  التمااام -
لاذا ماا ياؤف  لالا  تواليف ا نتاج مناسابة لل اياة ا  رؤا  ازماا  لال  لذه الفا  كانها    اله  يها

ف علاا  ا تحاااشاارقف بالإضااا ة لالاا  انيتاااح أساااا  ا سااتنمار  ااي فا  جناااص المتاسااط ا ت لياا   اارئ 
 .شر  المتاسط  افراه فا  أاربا الاسي  االشرقية التي تنا   جناص ا 

مني ااة تباااف  حاار   لااا لاقامااةازارامتاساايية اخ  ااة ال ااا  أن الهاافا ازساسااي للشااراوة        
اف  تن اايم الع قااااه ا عاا، ا  نسااان االفيم راييااةا  فلااار حمايااة ح اااا  ا ،، الرخاااتتضاامن ا ساات رار
 التجارذاااة زارباااا ماااي جيرانهاااا المتاسااايين مااان خااا   تع ذااا  التعااااان ا قت ااااف   ااايا قت اااافية ا 

 .حجم المباف ه التجارذةمني ة  ي ضات الم الح المشتركة ا ال

 :  مي  الشراوة  ا ارامتاسيية بمايليتت  خصائص الشراكة الاورو متوسطية :-2

 .التأويف عل  لايار عم  متعفف ازيراا لحكم ع قاه ا تحاف بالمني ة المتاسيية -
ا جتماعياة االسياساية اازمنياة اتساع نيا  الشراوة لي يي قضايا متعفف  بما  اي ذلاك المجاا ه -
 لارلاص ....الخ . ،الشرعية هجر  غيرالال ي ية من ا 
شااااك  قاااارام لاااافعم الإ اااا ح الاااافعم المااااالي الممناااااح  ااااي لايااااار الإ اااا حاه ا قت ااااافية  ااااي -

 الهيكلي لإعاف  الهيكلة ا قت افية .ال ياعي ا 
                                                           

الندوة الدولية حول الاندماج العربي كآلية لتفعيل  مسار  رشلانةح،الج ا ر ا (:2004) قف  ع ف المجيف،:  (1)
  . 1سييف، ئ جامعة  رحاه عبا ،، 2004ما  9ا8انع ف يامي  الشراكة الأوروعربية
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الاافا  المتاساايية ممااا يجعاا  ارت ااات لااذه ازخياار  اخاات ا فرجاااه امؤشااراه التنميااة  ااين ا تحاااف ا -
لالاااا  مسااااتاى التنا سااااية ازاربيااااة أماااارا  ااااعبا علاااا  اعتبااااار أن اقت ااااافياه الاااافا  المتاساااايية لااااي 

متناعااا  أماا ا تحااف  يعت اار اقت اافا ،ال راعااةتمااف أساساا علا  الماااارف ازالياة ا اقت اافياه ت ليفياة تع
قاااه ال اااى  ااين ا تحاااف ماان جهااة ذا تنا سااية مرتيعااة لااذه ا خت  اااه تواار  عاافم التوااا ؤ  ااي ع 

كاا  تم مااا  ااين ا تحاااف ككتلااة ااحااف  ا  اافلي  أن الميااضاااه تاا ،الاافا  المتاساايية ماان جهااة أخاارى ا 
 .(1)الفا  المتاسيية

ازارامتاسيية مختلية  نجف أن فا  ااني قا مما س ق نجف أن ألفاا افاا ي مشراع الشراوة      
ا تحاف تسع  لتح يق بعم ازلفاا المعلنة اغير المعلنة االمتمنلة أساساا  اي تاا ير مجاا  أاساي 

المشاراع ، الا ما يساع  لالياف ا تحااف ازارباي مان خا   ازاربية ام اامة الهجر  السرذة لل افراه
ي قا   ي ع ر التوت ه ا قت افية الو رى اعتبار أنف  ر ة ل نات مرك  تيااض المتاسيي عل 

اا ستياف  من حجام اناعياة التياار ا قت ااف  التونالااجي لافا  الشاما  اتح ياق التااا ن ماي فا  
لذه ازخير  تسع  للح ا  علا  مسااعفاه اقارام لتماذا  مشاارذعها اجلاص ، (2)الجاار الج را ي

ة تباااف  حاار  تضاامن ا ساات رار االرخااات، اا عاااف  رؤا  ازماااا  ازجن يااة ماان أاربااا اكااذا لاقامااة مني اا
 تن يم الع قاه ا قت افية االتجارذة.

 

 

 

 

 

                                                           
 . 50-49ئئ  ،ل نان فار الحفانة، المجماعة ازاربية،العربي ا ا قت اف (:1982) تح الله العلا،:  (1)

)2(: أ ا عاماف، محمف سعف، ) 1996(:التاجف المتاسيي  ي اليكر السياسي،  مجلة السياسة الفالية: 
86 -71، ئ ئ (124)العفف   
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 :  الأورومتوسطية تحديات الشراكةفرص و  : الثانيالمبحث  

ناعااا جفياافا ماان الع قاااه مااي  لاافان البحاار المتاسااط  1995ياارح ا تحاااف ازاربااي ا تاافات ماان ساانة 
مع ااارا عنهاااا بماااا يسااام  بماااؤتمر  رشااالانة الهاااافا لالااا  لاقاماااة   يماااا يعااارا بالشاااراوة ازارامتاسااايية

لااااذه المبااااافر  تناااافرج ضاااامن ، 2010فان جناااااص المتاسااااط بحلااااا  عااااام مني ااااة تجااااار  حاااار  مااااي  لاااا
اف  ااي  اا  ت اافع المعسااكر الشااياعي انهايااة الحاارص البااارف  ماان جهااة الإسااتراتيجية الجفيااف  ل تحاا

االتهفيافاه ال افماة مان  المخاايراكاذا التحافياه ا  رباا،الفاخلية  ي أا ااستمرار ال راعاه االن اعاه 
 ب ية خا ة من الشاايئ النابية للبحر المتاسط بما  يها فا  شما  لا رذ يا.الجناص ا 

 التعاون الأورومتوسطي: المطلب الأول :

مااي  فايااة السااتيناه  هااره علاا  الساااحة الإقليميااة االفاليااة مجماعااة ماان العااماا  ازساسااية 
بالاافا  ازاربيااة لإعاااف   نااات ات ااميم ع قاتهااا مااي  لاافان جناااص المتاسااط اخا ااة مااي التااي ف عااه 

 :(1)ال لفان الم اربية الي

انف ع الحرص البارف  ابرا  ال ياص الشاياعي  اف مان تخااا فا  المجماعاة ا قت اافية ازاربياة -
 سيية للن ام الشياعي.من ت ني الفا  المتا 

ابالتالي لم يعف لناك  عل  است  لها الوام ، -خا ة الم اربية–ح ا  مع م الفا  المتاسيية -
 عمليا لايار تن يمي يضمن للفا  ازاربية استمرار ليمنتها عل  لذه ازقيار.

امن لنا بافره المجماعة ازاربية لرسم سياسة متاسيية ااضحة المعالم منذ التاقياي علا  معالاف  
ا قت ااافية ازاربيااة، لااذه المعالااف  جساافه الإيااار ال اااناني المنشاا ة للمجماعااة  1958رامااا ساانة

الذ  تحاله ع ره الع قاه اليرنساية ماي الافا  الم اربياة المسات لة مان ع قااه ا ساتعمار المباشار 
ال اااف تلتهاااا جملاااة مااان ا تياقيااااه ب ااارم ترسااايخ مساااتاى ، ع قااااه التعااااان التجاااار  االماااالي نحاااا

حسص أفااه السياسة الي حية المشتركة الي ماا أيلاق عليهاا باتياقيااه التف  اه التجارذة اال راعية 

                                                           

)1( : م يي   خاش، )2006(:حام البحر از يم المتاسط بعف الحرص البارف : فراسة  ي الرلاناه اازلفاا، 
. 77فار اليجر للنشر االتا ذي: الج ا ر، ئ   
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 ، 1965مااا  21الجيا  ازا )جياا  الساتيناه(، األاام لاذه ا تياقياااه تاقيااي ا تياقياة مااي ل ناان  ااي 
تاااام لا اااارام اتياقيااااة مااااي تااااان   1969، ا اااايتاااام تاقيااااي اتياقيااااة مااااي لاساااارا ي  1964جاذليااااة 04ا ااااي 

التجاااار  ماااي تحفياااف ا متياااا اه الممناحاااة لوااا  اليااار ين ماااي تاجياااف  االم ااارص، غلاااص علياااف الياااابي
لل لاافين ا قت اااف لالاا  ا تجاااه اللي رالااي ماان خاا    ااتح ازساااا  ازاربيااة أمااام المنتجاااه الم اانعة 

اب عيااااااات  جمركااااااي،  ينمااااااا خضااااااعه الساااااالي ال راعيااااااة لرسااااااام منخيضااااااة ال ااااااف اتساااااامه الع قاااااااه 
 :(1)ا يليازارامتاسيية  ي لذه المرحلة بم

غياص رؤية لاستراتيجية أاربية ااحف  حيا  الحلا  االخيط ا قت افية المناسبة التي يجص اتباعها -
 مي ال لفان الم اربية.

 غلبة اليابي التجار  االمالي عل  اتياقياه جي  الستيناه.-

اربيااة، اليااابي الننااا ي ل تياقياااه  هااي تااربط كاا  فالااة علاا  حاافى مااي المجماعااة ا قت ااافية از-
لاساااتراتيجية جفياااف   ، 1972ان ااارا ليشااالها ت ناااه مجماعاااة فا  المجماعاااة ازاربياااة  اااي قماااة باااارذ 

 له  ي السياسة المتاسيية الشاملة:اتجاه الفا  المتاسيية تمن

 ي    لذه السياسة تم لاجرات ميااضاه  اين  (:1988-1972السياسة المتوسطية الشاملة)-1
المجماعااة ا قت ااافية ازاربيااة ماان جهااة، اكاا  فالااة متاساايية علاا  حاافى، ااتساامه لااذه السياسااة 
باليابي الشمالي  لم ي ت ر التعاان   ط عل  الجانص المالي االتجار   ا  شامله المياافين الت نياة، 

 اتياقياه الجي  الناني االنال  كما يلي:  ا جتماعية اازمنية، ا ي لذا الإيار تم تاقيي

تمنلاااه  اااي  ،1977ماااا  03فخلاااه حيااا  التنيياااذ  اااي م ا  1972: تااام تاقياااي اتياقياااة  اااي  لبنـــان
نية من الإعيات الميلق للمنتجاه ال ناعية الل نا، ا مليان احف  ن فية 30لية قفره ص مساعفاه ما

ال راعياة الل نانياة الماجهاة للمجماعاة ازاربياة ص اساتياف  ال اافراه ، مي الح ا  الجمركة ازاربية 
 . % 80ا  %40من تسهي ه  التعرذية الجمركية ازاربية الماحف  التي تترااح ما  ين  80%

                                                           
  .23(: الحاار العربي ازاربي، فار المست    العربي: م ر، ئ1993أحمف  فقي الفجاني، ):  (1)
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نام   1973فيسام ر  01حيا  التنيياذ  اي  فخلاها  1972فيسام ر  18قيي اتياقياة  اي : تم تا  مصر
   استيراف المجماعة للمنتجاه الم رذة  ي  التي تضمنها  1977د01د18ا اتياقية نانية  ي تلته

التعاااان  ااي ، اتشااجيي مليااان ا ن ااف 170ه ماليااة قاافره ص مساااعفا، االح ااا  علاا  لاعياااتاه
 التونالاجيا .مجا  العلام ا 

ملياااان احاااف   40 امسااااعفاه مالياااة  ااااتضااامنه  1977د01د18تاقياااي ا تياقياااة  اااي  : تااام الأردن
الحرذاااة التاماااة للمنتجااااه ال اااناعية ازرفنياااة بالااافخا  لالااا  الساااا  المجماعاااة ازاربياااة ، مااانح ن فياااة

  % 80- % 40تخييضااه جمركياة ، االح ا  عل  ين 100الم ب  ال ينية حففلا ص باستننات 

 .من ال افراه الي حية ازرفنية  % 80بالنسبة   
 الشاملة:ا يما يلي ألم الفا  المنخرية  ي السياسة المتاسيية 
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 : أهم الدول المنخرطة في السياسة المتوسطية الشاملة01الجدول رقم
 نوع الاتفاقية الدولة التاريخ

 1972ديسمبر
 اتفاقية تبادل وتعاون  قبرص

 1975ماي11
 اتفاقية تبادل وتعاون  إسرائيل

 197أفريل25
 اتفاق تعاون شامل تونس

 1976أفريل26
 تعاون شاملاتفاق  الجزائر

 1976أفريل27
 اتفاق تعاون شامل المغرب الأقصى

 1977جانفي11
 اتفاق تعاون شامل مصر

 1977جانفي11
 اتفاق تعاون شامل الأردن

 1977جانفي11
 اتفاق تعاون شامل سوريا

 1977ماي03
 اتفاق تعاون شامل لبنان

 1980أفريل02
 اتفاق تعاون  يوغسلافيا

La source :Bichara KHader,(1997) :le partenariat euro-méditerranéen après la 

conférence de Barcelone, l’harmattan :Paris, France, p31 . 
اتسااامه المباااف ه التجارذااة ازارامتاسااايية بيااابي التركيااا   التعــاون التجـــاري الأورومتوســطي:-أ

خاا   الجاافا  ن حااا أن اارفاه ا تحاااف ماان  (، ماان02)أن اار الجاافا  رقاام اساايير  الاافا  ازاربيااة
الاافا  المتاساايية تتمناا   ااي الماااارف الياقايااة أمااا الاافا  المتاساايية  هااي تسااتارف الساالي التجهي ذااة 

لا م حااااا ارتياااااع حجاااام  ااااافراه الاااافا  ، امااااا يااااة اازساااالحة االمنتجاااااه ال ااااناعيةاالساااالي ال ذا
النمانيناه حي  كان حجم التجار  الخارجية للافا  المتاسيية الشرذكة خ    تر  التسعيناه م ارنة ب

الون ما لا م حا أن ا تياقياه الماقعة ، مليار فا ر 89ي فر ص 1981كة سنةالمتاسيية الشرذ
 1976االمجماعة ا قت افية ازاربية سنة -خا ة الفا  الم اربية– ين ك  من الفا  المتاسيية 

ضاااها الااابعم  هاااي ترتوااا  علااا  ال اااافراه ال راعياااة، لاااي اتياقيااااه تتشاااابف لالااا  حاااف ك يااار ماااي بع
االااذ  ساارعان مااا تاام التخلااي عنااف  ال ااناعية االمااااف ازاليااة، حياا  اسااتيافه ماان الن ااام التيضاايلي
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مااااان ، ماااااي اساااااتياف  المنتجااااااه الم اربياااااة بسااااا ص السياساااااة الي حياااااة المشاااااتركة للمجماعاااااة ازاربياااااة
 ،60ال ذتااااان االيمااااايم% %،80الحااااااممحسااااص المناااات  ) % 100-%40تخييضاااااه مااااا  ااااين

%(، ارغااااام ذلاااااك ب يااااه العفياااااف مااااان ال ياااااف التجارذاااااة كر ناماااااة  40الخضاااارااه االنباتااااااه  العلييااااة
كما أن ما لاا م حاا أن ازساعار المرجعياة قاف ، التعرذيية اكذا الرسام التعايضيةا ستيراف، ال ياف 

عملاااه لااذه الاافا  علاا  لايجااااف أا شااكله عا  ااا ك ياارا بالنساابة ل اااافراه فا  الم اارص العربااي الااذا 
 اضي لاستراتيجية م فاجة تمنله  ي:

العماا  علاا  لايجاااف أساااا  جفيااف  ل ااافراتها الوااان  ااي تلااك اليتاار  كااان ازماار  ااعبا خا اااة اأن -
 الو ير  الاحيف  ال رذبة منها.السا  ازاربية لي السا  

)جانيي،  ت تيي  يها الرسام التعايضيةمحاالة لاعاف  الن ر  ي ر نامة الت فير  ي اليتر  التي   -
 مار  بالنسبة لليمايم من (
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: الأهمية النسبية للمجموعة الأوربية في صادرات و واردات بعض الدول العربية المتوسطية  02الجدول رقم 
 % ـ( ب74-94)

 94-90 89-85 84-80 79-77 76-74 الدول
جملة  إلى أوروباالصادرات إلى 

 الصادرات
     

 77.0 74 58.2 68.4 66.9 تونس
 68.9 70.8 58.1 38.3 52.4 الجزائر
 61.0 59.9 57.0 61.3 56.7 المغرب
 4.9 5.6 2.4 1.2 2.7 الأردن
 52.4 37.2 50.9 52.3 45.7 سوريا
 17.8 18.4 7.5 6.5 17.1 لبنان
 46.1 39.1 43.5 39.4 18.4 مصر

      إلى جملة الواردات أوروباالواردات من 
 69.0 66.6 67.5 66.1 63.2 تونس
 62.4 59.5 59.2 60.3 61.8 الجزائر
 53.4 52.2 46.7 54.4 52.9 المغرب
 32.3 30.9 32.3 37.4 33.6 الأردن
 38 36.7 30.9 37.4 36.8 سوريا
 44 46.9 45 48 44.3 لبنان
 38.5 39.8 41.7 39.9 35 مصر

 . ، الت رذر ا قت اف  العربي الماحفالتجار  الخارجية للفا  العربية (:1998) :  نفا  الن ف العربي ، المصدر

لان السياسااااة التاااااي اضاااااعتها أاراباااااا  اااااي السااااابعيناه :  (1)التعـــــاون المـــــالي الاورو متوســـــطي-ب
لاعاناه الفا  المتاسيية  ي شك   خ ائ التعاان المالي تمنله  ي تاقيي  راتاكا ه مالية مي 

 مليار ايكا . 5.7ل ف  لغ حجمها المالي ا  قرام م فمة من  ال نك ازارابي ل ستنمارالباه ا 

قياعااه  03من خ   الجفا  نجف أن ا عتمافاه التي منحتها المجماعاة ازاربياة تمحااره  اي ا 
 % 22.4التواذن ،التعليم ا % 3.5،  لل ناعة %26.8للياقة،  %8للهياو  ال اعفية  ، 35%: 

 التجار  .  % 1.6، ال ي ةلل حة ا  % 0.8التعاان العلمي،   %  1.9،  للي حة
                                                           
(1) :Isabelle Bensidoum.agnes chevalier,(1996) :Europe méditerranée le pari de  

l’ouverture .economica :paris,France,p05 
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كاناااه ماجهاااة أساساااا لتيااااذر  1982-1977لممناحاااة خااا   اليتااار  الم حاااا أن ال راتاكاااا ه اا 
براتاكاااا   اجاااف للي حاااة ا  1987تاكاااا  سااانة ، أماااا  را اعي اا نيتااااح نحاااا الخاااارجال يااااع ال ااان

، اذااااتم التماذاااا  ماااان خاااا   ال نااااك ازاربااااي ل سااااتنمار، رأ  المااااا  البشاااار  عياااا  ألميااااة لااااأ  1992
 االمي انية الخا ة للمجماعة ازاربية.

ن ال راتاكاا ه لام تواباالغ المخ  اة لمجما  ا تياقيااه ا ن المااني قا مما س ق ن حاا أ
متاساايية علاا  مسااتاى ال ااعاباه التااي تااجههااا الاافا  ازارا تع اار عاان ا حتياجاااه الضاارارذة ا 

مياا ان مااف اعاتها أا علاا  مسااتاى التاا ناااه ا قت ااافية الوليااة الو اارى لهااذه الاافا  لتماذاا  ال اارام  
 . (1)ة ا قت افية التي شرعه  يهاالت حيحي

قامااااه المجماعااااة ا قت ااااافية ازاربيااااة   تباااااع السياسااااة السياســــة المتوســــطية المتجــــددة :  -2
 :(2)المتاسيية المتجفف  بس ص

 شاا  السياسااة المتاساايية الشاااملة  ااي تح يااق ألاافا ها التنمايااة  ااي مساااعف  فا  جناااص المتاسااط -
 عل  تح يق النما ا قت اف  ا ا جتماعي.

تياقم الياار  ا قت افية اا جتماعية  ين أاربا ابلفان جناص المتاسط الذا من شأنف تهفيف ازمن -
 ال رص الج را ي ما  ين أاربا افا  جناص المتاسط. ازاربي ن را لليابي الجياسياسي من خ  

مااااااي  فايااااااة التسااااااعيناه مناااااا  حاااااارص  عاااااافم ا ساااااات رار السياسااااااي  ااااااي مني ااااااة جناااااااص المتاسااااااط-
(، العشرذة السافات  ي الج ا ر، ازمر الذ  أج ر ا تحاف علا  لاعااف  الن ار 1991-1990الخلي )

  ي سياستف المتبعة لا ات فا  جناص المتاسط.

اعتمااافه السياساااة المتاسااايية المتجااافف  علااا  آليااااه تشااابف ناعاااا ماااا تااام اعتماااافه  اااي السياساااة ال اااف 
المتاسيية الشاملة، مي اخت ا يكمن  ي  ذاف  حجم المساعفاه المالية الماجهة للفا  المتاسيية 

يكا 4.4من خ   ال راتاكا  المالي الرابي، حي  ا له قيمة المساعفاه ازاربية لحاالي   ،ملياارا 
كما أن المساعفاه المالية كانه مفعمة من يرا ال نك ازاربي ل ستنمار االذ  سالم  اي عملياة 

                                                           
 ( : سمير  ارم، )2000(: أاربا االعرص...من الحاار لال  الشراوة، فار اليكر للنشر: فمشق، سارذا، ئ ئ1.185-184 )
)2(: Daguzn Jean François, Girardet Raoul, (1995) :Méditerranée :nouveaux défis, 
nouveaux risques, paris, p62. 
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نجا  المشارذي  ي  لفان جنااص المتاساط، أماا  يماا يخائ التعاام ه التجارذاة  ل اف باافره  تماذ  اا 
 .(1)أاربا ليتح أسااقها أمام السلي ال راعية اال ناعية لفا  جناص المتاسط

 : ال راتاكا  المالي الرابي ) م يين لايكا (03رقم  الجدول
 صندوق الميزانية قروض البنك الأوربي للاستثمار المجموع الدول

 559 668 1227 المغرب العربي
 125 280 405 الجزائر
 278 220 498 المغرب
 156 168 324 تونس

 401 550 961 المشرق 
 258 310 568 مصر
 24 45 69 لبنان
 80 80 166 الأردن
 43 115 158 سوريا
 - - 82 إسرائيل
 1075 1300 2375 المجموع

La source : Isabelle Bensidoun et Agnes Chevallier.op.cit, P135 

اني قااا ماان فراسااتنا للسياسااة المتاساايية الشاااملة االمتجاافف  : 1995تقيــيم مرحلــة التعــاون قبــل-3
 نجف أنهما قف تمي تا بما يلي:

التركياا  علاا  تح يااق لاافا أساسااي لااا الا ااا  لتحرذاار ال ااافراه ال راعيااة اال ااناعية الجناااص -
، لاسااااااابانيا 1981المتاساااااايية المتجهااااااة للأساااااااا  ازاربيااااااة، غياااااار أن انضاااااامام كاااااا  ماااااان اليانااااااان

للسا  ازاربية الماحف ، جع  المجماعة ا قت افية ازاربية ت ام  تعفي  ح ئ  1986اال رت ا 
جناص المتاسط زسااقها، من خ   لاعيات ازالاية لإسبانيا اال رت اا  اللتاان تنتجاان  افراه فا  

ني  السلي ال راعية التي تنتهجها فا  جناص المتاسط، ات ني لاجراتاه اقا ياة  اي قيااعي الي حاة 
 االنسي  لوبح الفخا  الحر للمنتجاه الجناص المتاسيية.

                                                           
(1) : Benkenniche Othman,(2006) :la coopération entre l’union européenne et l’Algérie : 

l’accord d’association, OPEU :Alger,Algerie,pp68-70 
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 1988ار  لهااذه الاافا  المتاساايية، حياا  تجاااا  ساانةلاحاافا  عجاا  تجااار  ك ياار  ااي المياا ان التجاا-
لتاسيي مجا  نياذلاا التجاار   اي حاام  ازاربيةلايكا، الا ما يفعم الإستراتيجية  مليار 5.4عتبة

ح ي ة المنيق التجار  الماركنتيلي الت ليف  الذ  تتبعاف أارباا  اي ع قاتهاا المتاسط، الذا ما يجسف 
  ااط علاا  المباااف ه التجارذااة االماليااة مااي لالمااا  الجاانااص  مااي فا  جناااص المتاسااط  تركياا  مكنااف

 . ( 1)ازخرى من  ح ا  الإنسان،

لان المساااعفاه الماليااة الم فمااة لاافا  جناااص المتاسااط قااف سااالمه  ااي تياااقم فيااان الاافا  الجناااص -
المتاسيية المتل ية لتلاك المانح اال ارام ازاربياة، ماا عارم أمنهاا ا قت ااف  االسياساي للخيار، 
 ف  من أن توان تلك ازماا  اسايلة ل ناات ذلاك ازمان، حيا  أ ابحه فا  جنااص المتاساط رليناة 

  ي أيف  المؤسساه المالية ازاربية.

قاف التماه بالجاناص التجاار  أونار مان  1995امن لنا نجف أن مرحلة التعاان ازارامتاسايي ق ا  
رار  لاعاااااف  الن اااار  ااااي الع قاااااه الجانااااص المااااالي، ا جتماااااعي االن ااااا ي ازماااار الااااذ  اسااااتفع  ضاااا

 ازارامتاسيية الذا ما تم تجسيفه من خ   لاع ن  رشلانة.

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
)1( : Hadouche Hassan,(2011) :L’ALgerie UE :la zone de libre échange reportée 
à2020, quotidien national d’information : (n5580),Liberté,p14 
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 : 1995:مرحلة التعاون بعدالثاني المطلب

لاعاااف  الن اار  ااي الع قاااه  ن اارا ليشاا  السياسااية ازاربيااة الشاااملة االمتجاافف  ارتااأى ا تحاااف ازاربااي
االااذ  الااتم  جميااي  1995خاا   انع اااف مااؤتمر  رشاالانة  اايازارامتاساايية، ال ااف تجسااف ذلااك ماان 

 .اا جتماعي االن ا ي المجاله ساات تعلق ا مر بالجانص السياسي، ا قت اف  االمالي

فا  بحضار رؤسات ا رات خارجية الا 1995انع ف مؤتمر  رشلانة  ي ماهية مؤتمر برشلونة : -1
عربياااااة لاااااي: الم ااااارص، الج ا ااااار، تاااااان ،  فا  8ا رات ا 8 ر اا ذااااا 15ازعضاااااات  اااااي ا تحااااااف 

ل نان،ازرفن،  لسيين، لاضا ة لال  فا  متاسيية أخارى مان  ينهاا: تركياا، مالياا، ق ارئ، لاسارا ي  
نام تلتااف عااف  ماؤتمراه االجاافا  الماااالي ي اار  ألام ا تياقياااه الماقعااة ماي الاافا  الجناااص متاساايية، 

 اايحة،  15 اايحة ابرنااام  عماا  ماان  13ال ااف انتهاا  لااذا المااؤتمر    اافار  يااان ختااامي يشاام  
 .ياضضح ازس  االمبافئ الااجص لاتباعها لتح يق الشراوة  ين الير ين
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 : أهم الاتفاقيات الأورومتوسطية المبرمة في إطار إعلان برشلونة04الجدول رقم
 الاتفاق حيز التنفيذتاريخ دخول  تاريخ توقيع الاتفاق تاريخ اختتام المفاوضات نوع الاتفاق الدولة

 تونس
 1998مار  1995جاذلية 1995جاان اتيا  شراوة

 إسرائيل
 2000جاان 1995نا م ر 1995س تم ر اتيا  شراوة

 المغرب
 2000مار  1996 يير   1995نا م ر اتيا  شراوة

 فلسطين
 1997جاذلية 1996 يير   1996فيسم ر اتيا  مؤقه

 الأردن
 2001 1997نا م ر 1997أ رذ  اتيا  شراوة

 مصر
 2004جاذلية 2001جاان 1999جاان اتيا  شراوة

 الجزائر
 2005س تم ر 2001فيسم ر 2001أوتابر اتيا  شراوة

 لبنان
 2003مار  2002جانيي 2001أوتابر اتيا  شراوة

 سوريا
 - - 2004فيسم ر اتيا  شراوة

،مركا  فراسااه 1المني ة العربية بعاف الحارص الباارف ،ط(: سياساه ا تحاف ازاربي  ي 2005علي  لحاج،)المصدر:
 .203ئ ل نان،  يراه،:الاحف  العربية

 ل ف رك  لاع ن  رشلانة عل  ما يلي:ا 
 رك  مؤتمر  رشلانة عل  تحفيف مجا ه التعاان اقت افيا: :(1)الشراكة الاقتصادية-أ
 المحلية من خ   :السعي لتح يق التنمية ا قت افية المعتمف  عل  الإمكانياه -
 تشجيي ا ستنماراه ازجن ية المباشر  اا  الة  كا ة الحااج  أمام ا ستنماراه.-
 لاعاف  تألي  المؤسساه ا قت افية للفا  المتاسيية.-
 تحسين ازاضاع المعيشية لسكان الفا  المتاسيية.-
: ب ااارم خلاااق مني اااة ر الياااة مشاااتركة مااان خااا   تحرذااار المبااااف ه (2)لاقاماااة مني اااة تجاااار  حااار -

ساانة  يمااا  12قااف ت اا  لالاا التجارذااة مااي احتاارام قااعااف المن مااة العالميااة للتجااار  خاا    تاار  انت اليااة 

                                                           

  )1(: المياضية ازاربية، الم فر س ق ذكره، ئ ئ10-05 .
مجلة بحوث  (:اتياقياه المشاركة ازاربية اماقعها من اليكر التواملي،1997محمف محماف لامام، ) :(2)

  . 37، ئ(07:)العففاقتصادية
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يتعلااق   ل ااات التعرذياااه الجمركيااة ماان جانااص الشااركات، اكااذا اعتماااف لاجااراتاه ضاارارذة  يمااا يخاائ 
 ذة ال ناعية.قااعف المنشأ، حماية اليكر 

مان ا تياقياه الماقعة  ي لايار الشراوة ازارامتاسيية ضالون ما لا م حا من خ   فراسة م
قف تمه ا  ا ل اانين المن مة العالمية للتجار  المان ة  ي المعالف  المنشا ة للمن ماة العالمياة للتجاار  

حلان  الشاراوة ازاراج ا رذاة: مان اتياا  06، االافلي  علا  ذلاك ماا ارف  اي المااف 1994أ رذا  15 ي
راح لااااذا ا تيااااا  مسااااتمف  ماااان قااعااااف اشااااراط المن مااااة العالميااااة للتجااااار ح، لااااذا يعنااااي أن الاااافا  
المتاسااايية قاااف اعتمااافه ن اااام تعااااان تجاااار  ي اااام علااا  تحرذااار التجاااار  ا اااتح ازسااااا  أماااام السااالي 

االتساهي ه التجارذاة لجمياي  ازاربية، أ  أن فا  جناص المتاسط مج ر  عل  منح ني  ا متيا اه
فا  ا تحااااف فان اساااتننات لاااذا يعناااي احتواااار ا تحااااف اساااييرتف علااا  ازسااااا  المتاسااايية اجعلهاااا 

 اقت افياه قا مة ا ستيراف ا سته وي من أاربا ابالتالي  ذاف  تبعية الفا  جناص المتاسط.
لاجراتاه جفيف  للتماذ  بماجص  انفا   ي لايار لاع ن  رشلانة تم اعتماف :(1)الشراكة المالية -ب

 فعم الشراوة ازارامتاسيية ميفا، اكذلك ال رام الممناحة من ال نك ازاربي ل ستنمار:
يعت اار آفا  ر يسااية لتنييااذ الشااراوة  هااا يهاافا لالاا  تع ذاا  ا ساات رار السياسااي افعاام  :برنــامم ميــدا-

ال ااااااافر  تااااااارذخ  96د1488مني ااااااة التجااااااار  الحاااااار ، ال ااااااف تاااااام لانشاااااااؤه  نااااااات علاااااا  ال ااااااانان رقاااااام
، االاااذ  يحااافف كييياااة تسااايير ال رناااام  مااان يااارا اللجناااة ازاربياااة اقاااف تااام تعفيلاااف  1996د07د23

، امااا  2000، ليعااف  ماار  أخاارى  ااي ساانة 1998د04د07 ااافر  تااارذخ ال 98د780بال ااانان رقاام
يمي  لذه ازفا  أن ال  ا المالي المخ ئ لها يتجاا  ماا ارف  اي ال راتاكاا ه المالياة السااب ة، 

 :(2)ال ف قامه لذه ا لية المالية يفعم العفيف من ال رام  ا  ا للشراط التالية
شااارذي  ااي ا جااا  المحاافف  ااقتااراح مشااارذي تاافخ   ااي لايااار : أن يااتم تنييااذ المشــروم كلاســيكية-

 الشراوة ازارامتاسيية اتح يق ازلفاا المتيق عليها.تع ذ  
 : احترام الفيماقرايية اح ا  الإنسان.شروم سياسية-

                                                           
-14ئئ  ، فار تاب ا  للنشر، الم رص،االشراوة ازارامتاسييةالم اربي المشراع (:1997) تح الله لعلا،  :(1)

15 . 
)2(:Institut de la méditerranée, (2000) :Meda et le fonctionnement du partenariat euro-
méditerranéen interrégionaux , p p11-15.   
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:احتاااارام  ناااااف ان ااااائ اتياقياااااه الشااااراوة الم رمجااااة مااااا  ااااين ا تحاااااف اشااااركا ف شــــروم قانونيــــة-
 المتاسييين.
الشراط الساب ة قام  رنام  ميفا  فعم  رناام  التعافي  الهيكلاي مان خا   ت افيم مسااعفاه  ا ي   

ماليااة لتسااهي  تي يااق لااذه ال اارام  ا قت ااافية الماضاااعة ماان ق اا  الاافا  المتاساايية المرتبيااة مااي 
م  نفا  الن ف الفالي اكذا التخييف من حف  ا نار الناجمة عن  رنام  التعافي  الهيكلاي، اكاذا فعا

اماااا لاااا م حاااا أن حجااام ،  ااارام  الخا  اااة اا  ااا حاه ال يااااع الماااا   اااي الااافا  المتاسااايية
المخ  اااه الماليااة الممناحااة  ااي لايااار  رنااام  مياافا نجااف أنهااا غياار كا يااة بااالن ر لالاا  احتياجاااه 

ناائ قاارار المجلاا  ازاربااي علاا  تخ اايئ  1996الاافا  المتاساايية  علاا  ساا ي  المنااا   ااي ساانة
مليااان أارا، الااام  403ي حااين نجااف أن الم لااغ الااذ  تاام تخ ي ااف  عاا  لااا مليااان أارا  اا 900

 اساتيافه  1999-1998خر سانتيمليان أارا، لون تم استفراك لذا التاأ 50ي را منف لا  م لغ 
% ك عاناه ممناحاة مان مي انياة  60مليار أارا منها  1.8المني ة المتاسيية خ   لذه اليتر  من

مت اااااائ لااااافى الااااافا  تح ياااااق ا لت امااااااه لالااااا  ضاااااعف ياقااااااه ا  ا تحااااااف، ايعااااااف التاااااأخر  اااااي
 .المتاسيية

( االاذ  يركا  علا   كار  ميافلاا 2006-2000) 02ك  لذه الن ا ئ أفه لال  اقتاراح  رناام  ميافا
 ضرار  اضي مخيياه مالية تع ر عن ازالاياه المحفف  من يرا ك  فالة متعاقف . 

، حااام المتاسااط لااف ا جماعيااا مشااتركا ا ساات رار  اايا ل ااف اعت اار الساا م : ةالسياســي شــراكةال-ج
 بك  الاسا   امتمنلة  يما يلي : تسع  لتح ي ف جميي ازيراا ا 

 .التعاان لمكا حة الإرلاص ااضي لاجراتاه ن ة للأمن المشترك نية ا تباف  المعلاماه ازم-
 ااي الحيااا  علاا  ازماان المسااالمة التنساايق االعماا  ا  ااا لمينااا  ازماام المتحااف ، ال ااانان الاافالي ا -

تيااااذر بكااا  حرذاااة ن اماااف ا الإياااار بحاااق كااا  يااارا  اااي اختياااار ا الإقليماااي ماااي ا عتاااراا  اااي لاااذ
 العم  عل  تياذر مبافئ الفيم رايية .ال اناني ا ن ا ي اا قت اف  ا  الساسياالسياسي ا 

 شااما  لا رذ يااا  ازاسااط ا جعاا  مني ااة الشاار منااي انتشااار ازساالحة الناايااة االويماايااة اال يالاجيااة ا -
 مني لاقليمي ي ام عل  ميهام ازمن الشام  .أبنات ن ام خالية من أسلحة الفمار الشام  ا 
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 .(1)ا متناع عن التهفيف باستعما  ال ا  السلمية للخ  اه  ين الشركات ا  التساية بالاسا  -
 نااات الحاااار  ااين  ، ماان خاا  نماان خاا   مراعااا  الت اليااف لل اانيي: ةالاجتماعيــو  ةالثقافيــ شــراكةال-د

  .ار أنها مكاناه أساسية للت ارص االتيالم  ين الشعاصالتباف ه الإنسانية عل  اعتبلذه الن ا اه ا 
ؤنر كذا ال ارص الج را اي ياا  المتاسط،فا  لان الع قة الحتمية  ين أارابا ا تقييم بيان برشلونة: -2

الناحياااة مااارتبط بالمتاساااط ا  أارباااامنهاااا السياساااية حيااا  أن أمااان  :علااا  جمياااي الناااااحي  اااي الع قاااة
الناحية ا جتماعية من خ   التباف  لمتاسط لف ع قة با فلار أاربا ا ا قت افية  ا فلار اقت اف ا

ال ااااف أنااااار مشااااراع الشااااراوة ، لتباااااف  الحضااااار   يمااااا  ااااين الياااار ينالن ااااا ي االحاااااار يساااااعف علاااا  ا
ا تحاف ازارابي حي  اعترضاه  اي ط ا  يرا  ين فا  جناص حام المتاسامتاسيية خ  ا كازار 

 ااي ت ااارلم  ااتح ال فايااة بعاام فا  جناااص الحااام علاا  لانشااات مني ااة للتباااف  الحاار زنهااا تمناا  
قااااي  يااااف المنتجاااااه المتاساااايية علاااا  المنتجاااااه ازاربيااااة  ااااي الاقااااه الااااذ  ت للأساااااا  المحليااااة ا 

، راتاه التع يااف اال ذااافاه الضاارذ يةالمتاسايية بمااا  يهااا المنتجاااه الي حيااة االياقايااة الم ذاف ماان لاجاا
ذا ما تم تيحئ مسار  رشلانة نجف ما يلي:ا   ا 
 ،ن الناحية ا قت افية االن ا يةالسياسية  ينما أخي ه م  ه النجاح من الناحية ازمنية ا الشراوة ح-

علاا  الاارغم ماان أن مشااراع الشااراوة ازارامتاساايية   يهاافا لالاا  تح يااق ا ناافماج السياسااي، الااا 
ي ااام علاا  احتاارام الخ ا ااياه الن ا يااة االحضااارذة للاافا  المشاااركة، ا  يعااارم لاقامااة تجمعاااه 

أناااااا  جهاياااااة علااااا  اعتبااااااراه قامياااااة ان ا ياااااة لا  أن لاااااذا المساااااار اعترضاااااتف عناااااراه عفياااااف  حساااااص
 التي اعت ره أن السيا  الجياباليتيكي اا ستراتيجي الاذ  جاات باف مساار  رشالانة، ،(2)با نيا اليلير

حأنااف  حياا  تاارى  2001يختلااف عاان التحااا ه التااي جاااته بعااف أحاافا  الحاااف  عشاار ماان ساا تم ر 
يالماا ال ااراا التااي قافتنااا نحااا مسااار  رشاالانة قااف ت يااره لالاا  حااف ك ياار،   نااف يتاجااص علينااا لاعاااف  
 اااياغة لاااذا المساااار لاذا أرفناااا لاااف أن يمضاااي قااافماحامن  اااين التحاااا ه التاااي أناااره   محالاااة علااا  

  تتمن   يما يلي: أنا با نيا رشلانة حسصمست     

                                                           
 )1(:Laura bareza, (2000) : accord d’association une synthèse ,direction générale des 
relations extérieures, commission européenne, p20  
)2(: أنابا نيا اليلير سانف ،)2004(: مسار الشراوة  ين ضيتي المتاسطح،ترجمة عاف   قاع، مجلة جارج تاان 

32ئ ،(عدد خاص: )للشؤان الفالية   
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 اارا  الا ياااه المتحااف  بعااف الحاارص البااارف  ك ااا  عسااكرذة مهيمنااة، اماان الي يعااي أن تسااتخفم لااذه -
 .2001عشر من س تم ر 11ال ا  ع ص أحفا  

 التهفيفاه الجفيف  للأمن الفالي، كالإرلاص، اأسلحة الفمار الشام ، الجرذمة المن مة...-
ر التهفياافاه الت ليفيااة ل ساات رار، نتيجااة للهااا  المت ايااف   ااي ا تساااع  ااين الشااما  االجناااص، اسااتمرا-

اال ضااايا الساساايا اقت ااافية )النمااا الاافيماغرا ي ، الي اار، تااف ق المهاااجرذن(، لاضااا ة لالاا  المكاناااه 
 الن ا ية.

ن الشااااركات تراجااااي آ ااااا  الساااا م  ااااي الشاااار  ازاسااااط، االااااذ  أفى  لالاااا  ت اااااعف حااااف  التاااااتر  ااااي-
 المتاسييين، أضح  ا ن يشك  تحفيا جفيفا أمام تجسيف ألفاا مسار  رشلانة.

اللخاراج ماان لاذا المااأ   اعت اره أنااا باا نيا، أن علاا  ا تحااف ازارابااي أن يملاك ن اار  أمنياة ت ااام 
ماي متاسيية، اتعمياق الع قااه اتعم  عل  تجفيف الشاراوة ازاراااعل  لاستراتيجية ن مية ااقا ية، 

   ناات تاا اق فا  الجاار من من ار لافماجي، يعيي نيحة جفيف  للشراوة ازارااا متاسايية مان أجا
 .ااسي متعفف ازيراا

 :(1)لذا من خ  ا  جسدت اللاتكافؤ-
تحجااايم  ااارئ ال اااافراه ا  -PAC-الن عااااه ا حتوارذاااة  اااي لاياااار السياساااة ال راعياااة المشاااتركة-

حااف ماان حرذاااة يأن مااا جااااته بااف معالااف  ماساااترذخه  ازاربيااة لا ال راعيااة المتاساايية لالاا  الساااا  
 ا لت ام باتياقياه المن مة العالمية للتجار .            اييرم  فخا  ا تحاف ازارابي مي أيراا نالنة،

م ارناة بضاخامة ا حتياجااه  MEDA ميافا ضعف حجم ال ا ا الماالي الم افم  اي لاياار  رناام -
 ال نك الفالي.لفالي ا سؤالية التماذ   هفا التنمية لو  من  نفا  الن ف االمتاسيية بحجة ترك م

 التاسي شرقا يؤف  لال  منا سة المنتجاه المتاسيية خا ة  ي مجا  ال راعة النسي .-
عافم ا سات رار ا قت ااف  لاجااف حاا ه عافم التأواف أفى لالا  لتباين  ي السياسااه ا قت اافية ا ا-

 ي ة ازعما . ذاف  حجم المخاير  ي  
الااارفاه أفى لالا  الحاف ماان ضايتين لتاافعيم حركاة ال اافراه ا ا ت اا ه  اين القلاة الماا ا ه ا -

 لامكانية التاسي  ي المباف ه التجار .
                                                           

 ،سلسلة عالم المعر ة،الواذه ترجمة زحمف  ؤاف  ليغ، ،ياه الب اتتحفالعالم النال  ا (:1998) جاك لاص،: (1)
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اقت ار تحرذر التجار  عل  المنتجاه ال ناعية من خ   لانشاات مني اة تبااف  حار تواان مكتملاة -
 ا قت افية حسص ميااضاه المن مة العالمية للتجار .مي تأجي  باقي ال ياعاه  2010سنة

يارى ، سا تم ر 11شار  ازاساطح  اي  ا  الشاارف ياناغ مان خا   كتابافحأاربا ا الذا ماا أواف علياف رذت
ذؤكااف علاا   شاالها  ااي الا ااا  لالاا  أ  تعاااان ح ي ااي    رشاالانة بعااف ع ااف ماان اني قهااا ا  شاا  مسااير 

  ي ا  المهاجران مان ي ة   ت ا   ي أفن  مستاياتها ا اقت اف  حي  أن ا تحاف ازاربي  ي المن
 . (1)جناص المتاسط يتاا فان بأعفاف ك ير  نحا ال لفان ازاربية 

لااا الميلاااص ماان الشااراوة بشااك   ماان لنااا ن اا  لالاا   كاار  ميافلااا أن لاعاا ن  رشاالانة لاام يح ااق ماااا 
عاااف  تياؤليااة  الشااراوة بحاجااة لإرذ ااة أوناار ااقعيااة ا ، لواان لااذا   يمنااي الن اار  ااي الشااراوة بيكلااي

ذارى العفياف مان البااحنين االمهتماين  اي الشا ان ا  ،المنا ر   اين اليار ينالتن يم عن يرذق التعاان ا 
، أن ماؤتمر  رشالانة الاذ  K.RAMAZANI المتاسايية، امانهم علا  سا ي  المناا  )كياف راماا اني(

اراته أبعااااف سياساااية اأمنياااة ااقت اااافية المتاسااايي كاناااه  –أيل اااه علياااف تسااامية الماااؤتمر ازارباااي 
بي التي فعه لال  ع ف لذا المؤتمر، اح ي ة ازمر لا أن مشاراع  رشالانة ت نتها فا  ا تحاف ازار 

الحاااار   عهم النياالي يرالي، الااا يعتمااف علاالاا  نااات أياافيالاجي مع ااف  اممف ااضااعاه ليااوااص مشاارا 
قناع النخبة امن ارا هاا اليب ااه المتاساية  اي جنااص المتاساط، امحاالاة جارلم بشاك  أو ار  اي  اا 

 تنييذ العملية حت  يضمن أ  تتاقف.

اعلااا  ضاااات لاااذا التشاااخيئ لمساااار الشاااراوة يت اااين أناااف تاجاااف عاااف  عاا اااق تعتااارم مساااار 
  رشلانة ا مر الي جع  ا تحاف ازاربي يعم  عل  لاعاف   ياغة عف  سياساه ألمها:

كاااان    اااف مااان  ن ااارا للسااال ياه التاااي عر هاااا مساااار  رشااالانة :2004سياســـة الجـــوار الأوربيـــة -أ
استحفا  سياسة جفيف  تفعم مسار  رشلانة لمااجهة ا ضيراباه  ي فا  شر  ااساط أارباا غيار 
ازعضات  ي ا تحاف خا ة  ي    التاسي المستمر لهذا ا تحااف  ا اا  حافافه لن ااط قرذباة مان 

                                                           
( 1 ): Lynne rienne, (2006): Europe and the middle east :in the shadows of 

september11 ,london,p190. 
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ال اااا  أن امااان لناااا يمكااان  ،(1)ا اغيااار مسااات ر  اجتماعيااااأقااااليم ج را ياااة مضااايربة سياسااايا ااقت اااافي
الي  التأنير الهافا لتح يق ا ست رارلي سياسة يمار  من خ لها ا تحاف سياسة الجاار ازاربية 

 تهفا لال  :

  تح السا  الفاخلية ل تحاف اتجاه السلي االمنتجاه ال ناعية اال راعة للفالة الملت مة.-

 ، الن   اا ت ا ه.الياقةالتوام   ي مجا  -

  ذاف  المساعفاه المالية لهذه الفا   ي لايار آلية الجاار االشراوة.-

، 2007مح   رناام  ميافا انيل اه  اي  لي آفا  تماذ  جفيف  حله ار االشراوةا جا لية ازاربية للا 
ال اااف قااافر ، 2013-2010، اليتااار  النانياااة 2010-2007الاااي تن سااام لالااا   تااارتين، اليتااار  ا الااا 

% من ال  ا الماالي  32مليار أارا، أ    ذاف  ت فر  ا 11.181ال  ا المالي للمرحلتين معا ص
 الم رر  ي لايار  رنام  ميفا.

اساااة الجااااار ازارابياااة الشااااملة  ااني قاااا مماااا سااا ق نجاااف أن ا تحااااف ازاراباااي قاااف اضاااي سي       
 ااين الاافا  ازعضااات  ااي ا تحاااف  ر الحاافافالتااي تتضاامن مبااافر  يماحااة ترتواا  علاا  التعاااان ع ااا 
 يااي الاقااه الااذ   ،بلاافان الجاااار اذلااك لتجنااص تحااا  حاافافه الخارجيااة الجفيااف  لالاا  خياااط  ا االةا 

نجااف أن  ،ارجيااة مااي  لاافان الجاااار  ااي مجملهاااتسااتهفا  يااف سياسااة الجاااار ازارابيااة الع قاااه الخ
المسااااا   ااين الاافا  ع اار الحاافاف اعلاا  قاافر  ارام  التعاااان ع اار الحاافاف  ترتواا  علاا  التعاااان علا  

 الإقليمي .المستاذين المحلي ا 

الي عبار  عن من مة فالية ذاه يابي لاقليمي، تجمي  اين  مشروع الاتحاد من أجل المتوسط:-ص
ليااة  رشاالانة لاضااا ة ، أ  ازعضااات  ااي عمل تحاااف، افا  شاار  اجناااص المتاسااطالاافا  ازعضااات 

، ألبانيا اال اسنة االهرسك اكرااتيا الي تهفا لالا  لاعااف  لانعااش مساار  رشالانة، ال اف لال  مارذتانيا
، فعااااام المؤسسااااااه ال ااااا ير  التالياااااة: تيااااااذر الياقااااااه المتجااااافف الاااااتم لاااااذا المشاااااراع بالمجاااااا ه 

                                                           
: (:أاربا االمتاسط: من  رشلانة لال  سياسة الجاار، مجلة السياساه الفالية2006محمف ميااع،): (1)
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ائريةتأصيل نظري للشراكة الأوروجز  ل:الفصل الأو  
  
 

38 
 

نشاات ياار   رذااة ابحرذااة ا  االمتاساية ع اار المساااعفاه الينياة، مكا حااة التلااا   اي البحاار المتاسااط ا 
تم تماذا  لااذه المشااارذي مان خاا   ال يااع الخااائ، آليااة ا ساتنمار االشااراوة المتاساايية ، اذااسارذعة

 اكذا مخ  اه آفا  الشراوة االجاار ازاربي.

 : تقييم الشراكة الأورومتوسطيةالثالث المطلب

مااان خااا   فراساااتنا للشاااراوة ازارامتاسااايية يمكااان م ح اااة أن أغل ياااة الم اياااا ساااتعاف لالااا  الااافا  
 :  عتباراه سياسية ااقت افية ألمها ازارابية

ن ام  تحليا  خ اا ئ فا  ا تحااف االاافا  لتيساير ذلاك سا: ا  التفـاوت فـي مسـتويات التنميـة – 1
  : ىحف  المتاسيية ك  عل

فارا ناعياااا  لع اااه 19ا 18أارباااا  اااي ال ااارن التاااي شاااهفتها  التحاااا ه لان: (1) الأوربـــيالاتحـــاد  -أ 
 أبعافلاااتحفيااف لميااة ا االع الرأسااماليةماان ناام تشااكيلها للسااا  ا  أا الاينيااة  أسااااقهامتمياا ا  ااي تشااك  

ن ااايم الفقاااة مااان التبهاااذه السااارعة ا أن تتشاااك  ا ر لاااذه الساااا  الماحاااف  فالياااا ا لااام يكااان بم اااف ح اااا ا 
 ألااميمكاان تحفيااف الساااب ة ا  ازشااكا ماان جميااي  رأساامالي أرقاا  لانتاااجقاعااف  نمااط  لا  علاا التشاارذي ا 

 خ ا ئ ا تحاف كما يلي : 

الرأساامالية مبكاارا تشااكله بشااك  خااائ تلااك التااي شااهفه ازاربيااة ا السااا   ااي الااب ف  لان ع قاااه-
 سلعي .  لانتاج لانتاج ي يعي لال بم فار يمكن تحاذلف من  أ السلعي  الإنتاجنمه من خ   نما ا 

التاي تتبااين فاخلهاا فرجااه  الإقليمياةلي اقت افياه ماره  اي سلسالة ارت ا ياة مان خا   الشاراوة -
ازاربياة الماحاف  عملياة التاحاف ا قت ااف   اي الساا   الحرذة ا قت اافية لالا قت افية ا الحماية ا 

، اتحاااف ذلااك بالمراحاا  الم ح ااة  ااي مساايرتها ا قت ااافية : مرحلااة مني ااة التجارذااة الحاار   ذتجلاا ا 
 الماحف  .  ربيةازا مرحلة السا   أاربية مشتركة،سا   ،جمركي

                                                           

)1(:ع ف ازمير السعف، )2004(: الجف  الرالن حا  الشراوة ازارامتاسيية، مجلة البحا  االفراساه العربية : 
.147(، معهف البحا  االفراساه العربية، المن مة العربية للتربية االن ا ة االعلام، ئ42)العفف  
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لام تشاهف عمليااه تراومياة  19ا  18خا   ال ارنين  يةفا  المتاسايالا لان:  يةدول المتوسـطال -ص
 ة  ي مختلف لذه ال لفان م نية عل    مجرف رسملة فاخلي رأسمالي لانتاجنمط  أن تيضي لال يمكن 

 ا قت اف الي يعي .الرباية  ي    سياف  الع قاه الرذعية التجار  ا  أشكا قاعف  تيار بعم 

 مشاالة بسا ص ارتوا لاا علا لاا  هاره م ماح ساا  اينياة  هاي ا  عفم اجااف ساا  اينياة حتا -
  الاينية ا قت افياهغا بة رغم كانها الحل ة المحركة ل اير   الإنتاجحل ة التفاا   ينما  له حل ة 

 يلي :  اني قا مما س ق يمكن م ح ة ماا 

ارا متاساايية  يااي الاقااه الااذ   ااار لناااك  ااي الشااراوة از التارذخيااةاخاات ا حاجاااه اللح ااة  -
عاان ميهااام اقت اااف  جنابااا بالم ا اا  ي ااعص الحاافي   ازارباايماان م اارر ماضاااعي ل متاافاف  أوناار

 . أاربياالم فر  المتاسيية ل متفاف ممان  للحاجة ا 

تواملي    مجرف  أسا  ل  قت افية مي الفا  المتاسيية ع  تن ر لمع م عملياتها ا أاربا لان -
 سلي استه ك .  أا الإنتاجاسا    لانتاجكانه تلك السلي سلي تساية معام ه تباف  تجار  ساات 

ق الشراوة منا ي ممانلة اخت ا ميهام المي  لتوا ؤ اليرئ من  ااية ا قت اف السياسي كي تح  -
مياا  لتوااا ؤ الياارئ  ااين  لناااك لامشااا م  ااا  ذا أن ييتاارم تضااحياه ممانلااة ماان الجمياايللجميااي ا 
 اي    المتاسايية التاي لام تح اق المرتجا بالافا  ازمرما تعلق  لاذا عص الحفي   أمر لاالير ين ا 

 تشك  السا  الاينية .

ارا متاساايية  ا اايها ميلبااا عاااج  ناعااا ماان لسااا  الاينيااة تجعاا  ماان الشااراوة ازغياااص ا لان -
ليااة تشااك  الااذ  ا االه  يااف عم ن لناااك ارتبايااا عضااايا  ااين المسااتاى أ كمااا لااا معلااام  الم ااا  

 .( 1)أا الحماية من جهة أخرى فرجة الحرذة ا قت افية السا  الاينية من جهة ا 

 

  

                                                           
   129-126، ئ ئ:الم فر نيسف(1)
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 : من خ   : (1) التكنولوجيا توطين إعاقة-2

 عفم م تمة التونالاجيا المحالة لااقي الفا  المتاسيية .-

 سلعة محتور  من يرا الفا  المت فمة .  أنهااعتبار   التونالاجيا عل تايينارتياع تولية -

ي لا ازخيار ن لاذه مضامان تاف ق ا ساتنماراه لالا  الافا  النامياة زشك  ا  عفم مراعا  ا تياقياه-
ا ساتنماراه ازجن ياة غيار  أماا  ي الاقه الرالن بحاجة ماساة لالا  اساتنماراه أجن ياة مباشار  منتجاة

 كارنية . أ ماهالفا  النامية لما قف ينجر عنها من  بمنابة خير عل  هي المباشر  

حجااام : تحااافف قااعاااف المنشاااأ المن اااائ عليهاااا  اااي اتياقياااة الشاااراوة (2) قواعـــد المنشـــأ إشـــكالية-3
الإعيااات الجمركااي  ذتاقااف الح ااا  علاا لااي  ااي ساالعة مااا ا المحا  ازجن ااينساابة المكااان التشاا ي  ا 

ت انيعها  هاا  أعياف أالا الفالة اليارا  اي المشااركة  يكان منشأ السلعة الم فر  ل تحاف أن عل 
 عضا  ي مني ة التجار  الحر  . أا من فالة أخرى  أاربيمكاناه ذاه منشأ  لاضا ةعن يرذق 

ت ييف الع قاه التجارذة لافا  جنااص المتاساط ماي غيرلاا مان الافا   أن ا تحاف يسع  لال لذا ي ين 
  ي اتياقية الشراوة . ازعضاتغير 

اه : لام ياتم تناااا  ملاف السالي ال اناعية التحاذلياة ن ارا لوانهاا  ااناع انتقائيـة سـلع المشـاركة-4
را لوانهااا لااذه ال ااناعاه ن اا ت علاا   ال ضاااأن يعجاالااذا ماان شااأنف ناشاا ة  اافا  جناااص المتاسااط ا 

المتاسايية مان فان حماياة كا ياة الفا   أساا انيتاح  أنمن لنا ن حا ا  ،متيار   ي فا  ا تحاف
ه لاذه ال اناعا لاقاماةيعياق  أننف لاذا مان شاأا  ،اه من السلي المتياار عنف ارتياع  ي الاارف سينت 

الع باااه  ااي اجااف ا تحاااف مسااتمر  ااي  اارم ال ياااف ا  أننجااف   ااي الاافا  المتاساايية ماان جهااة أخاارى 

                                                           

)1(:ع ف المجيف قف ،)2003(:ا قت اف الج ا ر  االشراوة ازجن ية خارج المحراقاه  ي    المناخ ا ستنمار  
جامعة   الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد، الجفيف،

. 01ارقلة، ئ   
 )2(:ع ف ازمير السعف،)2007 (:ا قت اف العالمي: قضايا رالنة، فار ازمين للنشر االتا ذي:ال الر ، م ر، 

. 138ئ   
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ضامن الحافاف المساماح  هاا  اي نياا   لا   تافخ   حتا ال افراه ال راعياة لافا  جنااص المتاساط 
 .  ازاربيالسياسة ال راعية ل تحاف 

: لان تاسااي ا تحااااف بضاامف لاافا  اساااط اشاار  أاربااا قاااف يعيااق مساااار مشــروع التوســـع الأوربــي-5
الشراوة ع  اعتبار أن لاذه الافا  سايكان حضاارلا كاام   اي لاياار الساا  ازاربياة الماحاف عاج  

    تعاااني ماان غياااص  نيااة تحتيااة لسااا  اقت ااافية لعااماا  ا نتاااج مناا  أا آجاا ، كمااا أن لااذه الاافا 
لااذه المهمااة  تاام لانجا لااا  ااي لايااار التيااار التااارذخي  قت ااافياتها اماان لااذا المنيلااق تحفياافا  اا ن 

ابل ارذاا، تمتلاك قاعاف  اقت اافية مت فماة، اتتمانا   بعم الافا  منا  تشيكاسالا اويا،  النافا، المجار
لاافا  ازاربيااة ازخاارى، اتتساام لااذه الاافا  بكانااف علاا  الاارغم ماان ا رتياااع  ااي مااي عاافف قلياا  ماان ا

 لانتاجية العم ، لا  أن أجار العاملين ما اله متفنية، لاذا ما قارنه بمني تها  ي فا  أاربا ال ربية.

امن لنا   ن ح ا  الجانص المتاسيي العربي من المكاسص اا لتماام مان الجاناص ازارباي سااا 
عل  المستاى المن ار االمتاسط علا  ازقا  ن ارا زالايااه فا  اساط أارباا اشارقها ية توان ضعي

 ااي لايااار مسااع  أاربااا الماحااف  ماان جهااة اماان جهااة أخاارى  اا ن لاب ااات ملااف العمالااة المهاااجر  فان 
 .(1)فراسة تحليلية شاملة، قف يترتص عليف عااقص اخيمة قف تضر بالشراوة ازارامتاسيية

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ( : الم فر نيسف، ئ ئ 165-164 .1 )
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 :الثالث : الشراكة الأورو جزائريةالمبحث 

تحااف باين ا ي تنيياذ اتياقياة الشاراوة  ينهاا ا ا ر ب اية رسامية  ا  فخله الج 2005منذ شهر س تم ر 
جاااته كتتاااذ   ال ااف ازارابااي اماان ألاام مااا تهاافا لاليااف لااذه ا تياقيااة لاقامااة مني ااة للتباااف  الحاار،

باين  لافان مان ياذلاة  اين الج ا ار مان جهاة ا منياة سياساية امتافه ع ار ع ااف   لع قاه اقت افية ا 
لا  كا  مناااحي ناار لاذه الشاراوة عآضاارار  تحليا  ات يايم  امان لناا ارتأيناا، ا تحااف مان جهاة أخارى 

أن لااذه الشااراوة خا ااة ا  ،لسياسااية  ااي الماافى ال  ااير المتاسااطاالحيااا  ا قت ااافية اا جتماعيااة ا 
 حاف اتجاه ك  فا  البحر المتاسط من  ينها الج ا ر.تعت ر من ألم معالم الإستراتيجية الجفيف   ل ت

 :  وروجزائريةالعلاقات الأ المطلب الأول : 

افية ازاربياة علا  غارار الم ارص اتاان   اي لم تاقاي الج ا ار اتياقياة الشاراوة ماي المجماعاة ا قت ا
يا  بي يعتهاا الخا اة ازمار الااذ  باين المجماعاة ازاربياة تتمذلاك أن الع قااه  ينهاا ا  1969سانة 
، لاذ استياعه أن تر م بعم ميالاص المجماعاة ل  لامضات من  لذه ا تياقياه  تحتاج لاجعلها 

هاا ا متياا اه المح ا  عليا  اساتنمره  ياف للح اا  علا  از ضالياه ازاربية  ي ذاه الاقه الذ 
يال ه الحكامة  1963فيسم ر  ي ا ،  يما يخئ السا  اليرنسية  1962 ي اتياقياه لايييان سنة 

تااام الل اااات  اااين  1964 ييااار   26-25 اااي الميااضااااه لتحفياااف الع قاااة، ا اااي  الج ا رذاااة بالااافخا 
  1964د12د18-7  اليتاار  الج ا اار  ناام قااام الياار ين بمباحناااه اسااتي عية خاا الا اافين ازاربااي ا 

الانيط المكارر ا الميالباة مشاكلة ذه الميااضاه عف  عراقي  ألمهاا مشاكلة الخماار ا ل لون ااجهها 
ييالياا بشاك  ا  الستيناه قرره الافا  ازاربياة ا  لون بعف نهاية،  مة  ي ازساا  ازاربية بح ة م 

ج ا اار ت اارر ، ازماار الااذ  جعاا  الل راعيااةللماااارف الج ا رذااة اخااائ، ر اام متابعااة ماانح از ضاالية 
يااااا   ااااي لايااااار السياسااااة  ااااتح ميااضاااااه أاربيااااة ق ااااف الا ااااا  لالاااا  ات 1972اني قااااا ماااان ساااانة 

 المتاسيية الشاملة التي ت نتها المجماعة .

الج ا اار أن التعاااان مااي ا تحاااف لااا  ل ااف اعت ااره: 1995جزائــري قبــلخلفيــة التعــاون الأورو  - 1
التاااي أفه لالااا  التعااااان  اااي مااا  يمكااان تلخااايئ ألااام العااحااا  لمااجهاااة المت ياااراه العالمياااة ا أ ضااا  
 :  التاليةالعنا ر 
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 ح اق جمياي خ اا ئ الاحاف  التاماة سااات تعلاق ازمار يعت ر ا تحاف ازاربي قيبا اقت افيا قاياا -
تاحياااف السياسااااه ا قت اااافية الااافا  احرذاااة تن ااا  عاامااا  الإنتااااج، ا  تحرذااار التبااااف  التجاااار   اااين 
كاذا ا االضرذبة  ين الفا  ازعضات، ابسا ص قاا  لاذا ال ياص ا قت ااف  اماقعاف الج را اي  الن فيةا 
 . (1) قرره الج ا ر لا رام اتيا  مي فا  ا تحافامن لنا  ،ة المباف ه التجارذة ا اراج ا رذةقيم
، حي  أنف  ي  فاياة  هاار الجماعاة ازاربياة كاناه الج ا ار تساتييف ي يعة الع قاه ا اراج ا رذة-

العضا  خا ة ايياليا من ك  التيضي ه الجمركية لون بعف لذه اليتر  قرره بعم الفا  ازاربية 
ج ا ار ت ارر اني قاا مان سانة ، الذا ماا جعا  ال ضلية للمااف الج ا رذة ال راعيةر م متابعة منح از

ار  ااتح ميااضاااه مااي المجماعااة ازاربيااة ق ااف الا ااا  لالاا  اتيااا   ااين الياار ين  ااي لاياا  1972
لالاااااا  اتيااااااا  نهااااااا ي  ااااااي  تجساااااافه الميااضاااااااه  ااااااي الا ااااااا السياسااااااة المتاساااااايية للمجماعااااااة ا 

 .  1976د04د26
الج ا ااار سااااعف علااا  تايياااف الع قااااه الج را اااي  اااين أاراباااا ا  العامااا  الج را اااي مااان خااا   ال ااارص-

 ازاربية الج ا رذة.
العااماا  التارذخيااة باعتبااار الج ا اار مسااتعمر   رنسااية ساااب ة ااجاااف جاليااة ج ا رذااة ك ياار   ااي فا  -

 أارابا. 
شارذك اقت ااف  للج ا ار  هاا يحتا  فاماا  افار  الافا  التاي  كاان ا تحااف لاا العام  ا قت اف -

ملياار فا ر  اي حاين  5.79م  ل ه الااارفاه منهاا  2001تسيير عل  التجار  الخارجية  يي سنة 
تتركاا  يااار فا ر أغل هااا ماان المحراقاااه ا مل 12.54 ل ااه قيمااة ال ااافراه الج ا رذااة نحااا ا تحاااف 

،  رنساااا، اسااابانيا، لاذ تعت ااار لج ا رذاااة ماااي ن ناااة  لااافان ضااامن ا تحااااف ح ايياليااااالتبااااف ه الخارجياااة ا
سانة أشاهر ازالا  مان  06يياليا أا   بان للج ا ر حي   ل ه ال اافراه الج ا رذاة نحالاا خا   لا

ملياار  1.589 انام اسابانيا  ا ،مليار فا ر 1.450 اتليها  رنسا  ، رمليار فا  2.31حاالي  2001
يياليااا  ااي المرتبااة لامليااار فا ر،  1.306علاا   ااعيف أخاار تعت اار  رنسااا أا  مااارف لهااا ص فا ر، ا 
 ال اااف ملياااان فا ر . 258 ا، اسااابانيا  اااملياااار فا ر 419 ا ر ا ألمانياااا  اااملياااان فا  510 االنانياااة  ااا

 المتاساايية المتجاافف  السياسااةا لايااار السياسااة المتاساايية الشاااملة اقترحااه المجماعااة ازاربيااة  ااي 
                                                           

باص ا نضمام النتا   المن مة العالمية للتجار : أسالج ا ر ا (:2003) متناا  محمف، نا ر فاف  عفان،: (1)
 . 178،ئ الج ا ر فار المحمفية   العامة، المرت بة امعالجتها،
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تي ياااق الن اااام التيضااايلي علااا  أرباااي أخماااا  ال اااافراه الج ا رذاااة حيااا  يجاااص أن تخضاااي للح اااا  
ماان ال ااافراه الج ا رذااة غياار النيييااة مااي ر اام المجماعااة فخااا  الاانيط   % 6الجمركيااة  نساابة 

من لنا اقعاه الج ا ار اتياا  ين ا  24000ية محفاف    ت ذف عن الم ي   ي حفاف ح ة جمرك
تجاااار  علااا  مااافى الياااابي بال ال اااف اتسااام التعااااان خااا   لاااذه اليتااار  ، 1976د07د01تعااااان  اااي 

سنااه  05مي الح ا  عل   رتاكا ه مالية تتجفف ك   1978نة فخ  حي  التنييذ  ي سنة س20
ترقيااة المباااف ه  ااين  الج ا اار  بااي ل سااتنمار، الااا يهاافا لالاا يمنحهااا ال نااك ازار م ارنااة ب اارام 

ترقياااة ال اااافراه الاينياااة مااان خااا   تحساااين شاااراط  فخاااا  السااالي مااان خااا    الساااا  ازاربياااة ا 
ضاامان ، اكااذا رذي عمليااة نمااا التجااار  الخارجيااةتساا، ا (1)الج ا رذااة لالاا  السااا  ازاربيااة  المشااتركة 

 .تاا ن ح ي ي  ي المباف ه التجارذة 

فعاام  المبااالغ علاا  شااك  راتاكااا ه ماليااة تتااا ع لااذه  04اسااتيافه الج ا اار ماان  ا ااي لااذا الإيااار 
ا مااف   % 1قاارام خا ااة بشااراط امعااف ه  ا ااف  ميساار   ااي حاافاف مااالي الباااه قا لااة للتساافيف ا 
ا  سااانة ارؤا  أمااااا  مخااااير  م فماااة للمتعااااملين الخااااائ  اااي مجااا 40تسااافيف ياذلاااة ت ااا  لالااا  

 كااا ماانمليااان اي 640مليااان ايكااا لاضااا ة لالاا   784قاافره ص ا ، ال ااناعاه ال اا ير  االمتاسااية
فلا لتحاااافي  ال اعااااف  رغاااام ذلااااك اتساااامه الماااااارف الماليااااة التااااي تاااام ر ااااال نااااك ازاربااااي ل سااااتنمار ا 

 :لا ما ي ينف الجفا  المااليا ،  (2)ا قت افية اتياذر الإنتاج اع رنف ال راعة بمحفافيتها 

 

 

 

                                                           
الاقتصادي الثامن حول  الملتقى ن ية ا م فأ حماية المنت  الايني،الشراوة ازج(: 1999، )بشير م يي  :(1)

كلية العلوم ،الجمعية العلمية،ناف  الفراساه ا قت افية ،1999ما 10-9يامي  المنعقد الشراكة الأجنبيةالجزائر و 
 . 17ئ ،جامعة الج ا ر ،علوم التسييرالاقتصادية و 

أيراحة ، -حالة الج ا ر-ل  الفا  الناميةالمن مة العالمية للتجار  ا ا نار المرت بة ع(:1999) رشيف  ،شامي :(2)
 . 17ئ ، جامعة الج ا ر ،علام ا قت افية ا علام التسييرلني  شهاف  الفكتاراه  ي ال
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( ، 96-78: الأموال الممنوحة للجزائر في إطار البروتوكولات المالية المبرمة مع الاتحاد ) 05الجدول رقم
 يكو .إالوحدة مليون 

 البنك الأوربي للاستثمارمساهمة  مبلغ البروتوكول البروتوكولات المالية
 رأس المال المخاطرة قروض البنك   

  راتاكا 
 راتاكا  
  راتاكا 
  راتاكا 

01 :78-81 
02 :82-86 
03 :87-91 
04 :92-96 

95 
139 
224 
284 

70 
107 
187 
280 

19 
16 
04 
18 

 57 640 742 المجماع 

 . 90، ئ  م فر س ق ذكرهال: ع ف المجيف قف  ،  المصدر

 اا  رام اتياقياااه شااراوة ساانة  اافأه المجماعااة ا قت ااافية  : 1995العلاقــات الأوروجزائريــة بعــد-2
، مااي  لاافان الم اارص العربااي ل يااي اليرذااق أمااام الا ياااه المتحااف  ازمرذكيااة  ااي لايااار ت نااي  1993

،  بعاف انضاامام  1994تجلا   اي قماة الاافار ال يضاات لاذا مااا ذه ازخيار  لمشاراع شاار  أاسايي، ا لا
ارشااااه ح  6مااان خااا   توااااذن  1996 ااافأه الج ا ااار الميااضااااه سااانة  ،الم ااارصكااا  مااان تاااان  ا 
 الن ااا يعة، الخاافماه، التعاااان ا قت اااف ، التعاااان المااالي، التعاااان ا جتماااعي ا ال راعااة، ال اانا

الم ااارص لوااان الج ا ااار التاااي  رضاااها علااا  تاااان  ا  تحااااف لالااا ام الج ا ااار  اااني  الشاااراطحااااا  ا ال ااف 
 :ر ضه لس  ين 

 احتراما للمؤسساه الج ا رذة زنف يجص أن ي اف  ال رلمان عليها. -

، لاذ ت ناا    ا تيااا   ااي ال رلماناااه الجهايااةكانااه الج ا اار ترذااف أن ي اافأ ازاربيااان بالم ااافقة علاا -
بااذلك  ااار ا تحاااف ا  1996الاا    راياار  1994ه ماان جاااان ا تحاااف أربااي جااا ه استوشااا ية فاماا

 تاام لاخيااار الحكامااة  ااذلك ماان ياارا الساايف:ح مااا نيااا التياااام ماان أجاا  لا اارام ا تيااا  ا  يت ناا  م اافأ
 ر فيسامد3-2مانا ح نا ص ر ي  اللجة ازاربية آنذاك خ   ال ذار  التاي قاام  هاا لالا  الج ا ار ياامي 

1996 . 

ة ماان ساااعة ساان 12تاام ا تيااا  علاا  لانشااات مني ااة تباااف  حاار  ااي غضااان  ماان الناحيااة الجهايااةا 
المنتجاااه لااي  تاار  تمكاان ماان التيكيااك الجمركااي للرسااام الجمركيااة الخا ااة بالتاقيااي علاا  ا تيااا  ا 
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راعاااا  ال اااناعية حتااا  يمكااان تأليااا  الاحااافاه ال اااناعية الج ا رذاااة للااافخا  لالااا  الساااا  العالمياااة م
  ي لذا الإيار يال ه الج ا ر بما يلي : ا ، (1)السياسي الذ  عايشتف الج ا رللاضي ازمني ا 

 5أا  3ذياة كا  للتعر اقتراح م فأ المراجعاة الفارذاة ل ات المستمر للحااج  الجمركية ا ر م م فأ الإ-
تألي  ال ياع ال ناعي لفيها كما ر ضه لال اات م افأ الحماياة ال اناعية ف عاة سنااه ق ف حماية ا 

ااحف  ارأه أن توان لاجراتاه ر ي الحماية عل  ال اناعة مفراساة ا اق تااارذخ مختلياة تأخاذ بعاين 
 ا عتبار ال ياعاه ال ناعية .

التعااااان ليشااام  تاسااايي مجاااا  ، ال يااااع الم ااار ي اه مالياااة لتأليااا يلاااص الح اااا  علااا  مسااااعف-
 لي  التجار    ط .الجانص الإنتاجي ا 

 ا نيتاح ا قت اف التفرذجي ن را لخ ا ية ا قت اف الج ا ر  .، الميالبة بالتحرذر التفرذجي-

لعااف   الشااراوة بمنابااة حاا اعت ااره الج ا اار  ، لااذا ا اار  ااي حالااة ع لااةكانااه الج ماان الناحيااة الفاليااةا 
ة ، المرحلاة ا نت الياايم الهيكلي ل انفا  الن اف الافالي، الضا ط ازمناي،  راا الت مشاو  : الع لة

المتمنلة  ي ا نت ا  مان ا قت ااف المخياط لالا  اقت ااف الساا  نام التي عايشها ا قت اف الايني ا 
 2001د12د13اتياقيااااة الشااااراوة  ااااي  علاااا  لتنتهااااي بالم ااااافقة 2001يااضاااااه  ااااي اسااااتؤنيه الم

ن ااا  110ارا ج ا رذااة  ااي ال ااف جااات اتيااا  الشااراوة از، جالااة ماان المياضاااه  17 راكساا  بعااف  
لاع نااه مان جاناص  5 ،اع ناه مشتركة 5 ،  راتاكا ه 7، م حق 6 ، عنااذن 9م سمة لال  : 

 :(2)تشم  المحاار ا تيةا ، لاع ناه من جانص الج ا ر  4 ، ا تحاف

تاام ا تيااا   ااين الياار ين علاا  ضاارار  التمكااين ماان حرذااة اختيااار ا  الأمنــي :المحــور السياســي و -
ز اراف علا   عافم التمييا   اين اح اا  الإنساان ا ، الفيم رايياة ا  م السياسية  ي  ا  ساياف  ال اانان الن

لذا ما جات  ي مجا  مكا حة الجرذمة المن مة، ا  ، لاضا ة لال  تع ذ  التعاان أسا  العر  أا الفين
 ( . 3،4،5)  ي الن ائ

                                                           

)1(:ع ف الع ذ   لخافم،)2003(: الولمة ا  تتاحية،الملتقى الدولي الثاني حول الشر اكة الأوروجزائريةالمنعقد يامي 
. 2-1ئئ ،جامعة ال ليف ، 2003أ رذ   27-28  

 )2( : الماقي الإلوتراني لل ر ة الج ا رذة للتجار  اال ناعة:
www.caci.dz/UE/association.UE.htm :24/12/2013  
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سانة لإقاماة مني اة للتبااف  الحار  12اضاي اتياا  الشاراوة ماف   منياة انت الياة  حرية تنقل السلع :-
-6لعالمية للتجار  )الن اائ ا تفات من فخا  ا تياقية حي  التنييذ الذا يب ا لإجراتاه المن مة ا

، تاانئ ا تياقيااة البحاار   بمجااا  تباااف  المنتجاااه الي حيااة امنتجاااه ال اايفأمااا  يمااا يتعلااق ، ( 29
ذلااك بااالتركي  باااف ه  يمااا  ينهمااا ب ااية تفرذجيااة، ا علاا  أن يعماا  الير ااان علاا  تحرذاار أاسااي للم

 عل  المبافئ ا تية : 
عاافم  اارم قياااف كميااة جفيااف  علاا  الاااارفاه ا اتخاااذ لاجااراتاه أخاارى ممانلااة علاا  المباااف ه  ااين -

  .الير ين
 ذاه ازنر الممان  الميب ة عل  المباف ه .الإجراتاه لال ات ال ياف الومية ا -
، خارقاتاف ماي اليارا ا حما ية ااقا ية  ي حالة ممارساة الإغارا   اي ع  لامكانية اتخاذ لاجراتاه-

شاااراط مااان شاااأنها أن تلحاااق الضااارر باااالمنتجين تجااااه عااان يرذاااق ا ساااتيراف بكميااااه ا أا فخاااا  من
  .الاينيين

  المؤسسااه  اي لاقلايم ح   فراج الحق  ي لانشات أا تأسايتاسيي مجا  تي يق ا تياقية بشك  يسم-
 الما  ه اا ت ا ه ( . ،ال نكية ،خر، اتحرذر الخفماه )الماليةاليرا ا 

تسااااية العمليااااه أا الير اااان بالساااماح لعملياااة الاااف ي ا  حيااا  تعهاااف إجـــراءات اقتصـــادية أخـــر  :-
ال ااي اه الجارذااة بعملااة قا لااة للتحاذاا  مااي ا لتاا ام  تمكااين كاا  ياارا ماان عمليااة تحاذاا  أا لاخااراج 

حرذاة تن ا  رؤا  ازمااا  المتعل اة با ساتنماراه المباشار  الناتجة عان الرساامي  المساتنمر  ا ازرباح 
تام ا  ،( 39-38  العما  باف )الماااف ار  ي الج ا ر التي ت ام  ها الشاركاه المنشاأ  ا  اا للتشارذي الجا

 ااااي لااااذا الجانااااص اتيااااا  الير ااااان علاااا  اتخاااااذ لاجااااراتاه ت ييفيااااة  ااااي حالااااة تعاااارم أحااااف الياااار ين 
أن ياتم لا التهاا لإجاراتاه ا  خت  ه  ي مي ان ماف اعاتها بشارط أن ياتم لابا   اليارا ازخار  هاذه ا

   ا ق ر نامة متيق عليها . ، كما ينب ي أن توان محفف يما بعف  ار ت حيح لذا ا خت  
ؤا  ازماااا  ازجن يااة يشاام  لااذا ال نااف حرذااة حركااة ر ا  المنافســة :، رؤوس الأمــوال و المــدفوعات-

حمايااااة ح ااااا  الملويااااة اليكرذااااة اال ااااناعية  ،ق الإجااااراتاه المشااااتركة للمنا سااااة، تي ياااا ااااي الج ا اااار
التحرذااار التااافرذجي لل اااي اه العمامياااة ا اااق ياااة المعييااااه ذاه الياااابي الشخ اااي ا ، حمااالتجارذاااة
 ( .46-38)الن ائ 
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اتيااااق الير ااااان علاااا  ت ايااااة التعاااااان ا قت اااااف  الااااذ  يخاااافم الم اااالحة  التعــــاون الاقتصــــادي :-
حساص ا ، ة اذتعلق لذا التعاان أساسااالمشتركة الذا  ي لايار الشراوة المن ائ عليها  ي ا تياقي

بال ياعاااه التااي تعاااني مشاااو  فاخليااة أا التااي تاام ا تيااا   ماان ا تياقيااة 48مااا جاااته بااف الماااف  
الت اااارص  اااين كاااذا ال ياعااااه التاااي تسااامح  تساااهي  ن تحرذااار مباف تهاااا  اااين الج ا ااار اا تحااااف، ا بشاااأ

ا قت اف ازاربي ، اخا ة ال ياعااه المؤفياة لالا  ر اي مساتاياه النماا اخلاق ا قت اف الج ا ر  ا 
لالاا   ا تحاااف اا عيااات ازالايااة لل ياعاااه المؤفيااة ااين الج ا اار ا  اتياااذر المباااف ه اارئ التشاا ي  

ا تياقيااة علاا  التعاااان الجهااا   ( ماان53-50تاام التركياا   ااي المااااف )تنايااي ال ااافراه الج ا رذااة ا 
 ذلك كما يلي : ا 
 ا نفماج ا قت افيين .  ا فعم التوام-
 تياذر الهياو  ا قت افية ازساسية .-
 م اامة التلا ي ة ا التعاان  ي مجا  ال -
 التواذن .التونالاجي، التربية، التعليم ا مجا  البح  العلمي ا  التعاان  ي-
قاما  تشجيي ا  توار التونالاجي، تحاذ  التونالاجيا الجفيف ، المعارا التي ي ية- ة مشارذي للبحا  ا 

 الت ني .مين نتا   البح  العلمي ا ناالتياذر التونالاجي ات
اساتعما  اناا ق لافارذاة   الجمركي  هافا تنشايط  الرقاباة االإجاراتاه الجمركياة ا التعاان  ي المجا-

 ( .63ماحف  ااضي ن ام مشترك للع ار  ين الير ين )الماف  
 الشراوة ال ناعية .فعم اتشجيي ا ستنمار المباشر ا -
 ال ذا ية .ية بما  يها ال ناعاه ال راعية ا ا عاف  الهيكلة ال ناعتشجيي عملياه التحفي  ا -
 المتاسية .الاية لتياذر المؤسساه ال  ير  ا لاعيات از-
نتااااج الماجاااف للأسااااا  الفاخلياااة تاااا ير المحااايط المشاااجي للمباااافر  الخا اااة  هااافا فعااام تناياااي الإ-
  .الت فيرذةا 
اضااي الإيااار ال اااناني الااذ  يشااجي ا سااتنمار  تاقيااي اتياقياااه تتعلااق  تياااف  ا  فااج الضاارذ ي -

 ( .94)الماف  
ا عاااف  ليكلااة الم ااالح أا عيارذااة المشااتركة عاان يرذااق ت ايااة ا التعاااان ماان أجاا  م اربااة ال ااعااف الم-

  ( 97-56، الرقابة المالية )الماف  المالية  تحسين الن م المحاس ية، المراجعة المحاس ية الهي اه
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 ( 55التجارذة )الماف  ية ا ناعية االملوية الن ا ية اال ناعت ييم مياب ة الالتعاان  ي مجا  تاحيف ا -
كااا  المجاااا ه: التعااااان يشااام  يهااافا لالااا  ترقياااة الحااااار الن اااا ي ا الن اااا ي: التعااااان ا جتمااااعي ا -

-7، التوااذن )الن اائ الإر  الن اا ي ، حماياةتشجيي تباف  الشباص، ال حا ة االسمعي الب ار  
78 ).  
، تأليااا  المنشاااجه ،الإجاااراتاه ا ساااتنماراهترقياااة  ايشااام  تحااافي  ا قت ااااف، التعـــاون المـــالي :-

 ( .81-79تشرذعاه للمنا سة ا ق الن ائ )ملية لاقامة مني ة التباف  الحر ا الم احبة لع
الهجار   ، محارباةال اانان ت اياة الفالاة ا :  من خ  الشؤون الداخلية :التعاون في مجال القضاء و -

ماا  ذاالا، ال ضاات علا  الإرلااص، ا ازمااا  ت ييمحاربة م، محاربة الجرذمة المن مة ،غير الشرعية
 ( .91-82جات ا ق الن ائ )

من  خ   لانشات مجل  للشراوة يشرا عل   حئ  :(1)النهائية الإجراءات المؤسساتية العامة و -
نشات لجنة المااضيي ذاه ا لتمام المشترك ا كذا ك  هامة الميراحة  ي لايار ا تيا  ا المشاو  ال ا 

سااتولف  تساايير ا تيااا   ااي حاافاف الوياااتاه المخ  ااة أا المخالااة لمجلاا  الشااراوة الشااراوة التااي 
 ( . 110-92ا ق الن ائ )

امن لنا نجف أن اتيا  الشراوة ازاراج ارذاة قاف شام  جمياي المحااار حيا  اتياق الير اان الج ا ار  
ف ماان ال اارام   اازاربااي علاا  لاقامااة مني ااة تجااار  حاار  ا ااي لااذا الإيااار اسااتيافه الج ا اار ماان العفياا

 الذا ما سنتناالف  ح ا.

 

 

 

 

                                                           
مجلة اقتصادية  ،ا قت اف الج ا ر    نرلا علأا  الشراوة ا ارا متاسيية (:2004، ) عباط ع ف الحميف :(1)

 . 56-54ئ ئ ،  (01عفف  :)يايقشمال افر 
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 المطلب الثاني:آليات الشراكة الاورو جزائرية :

ة مني اة لماا لاقامافمه آليتاين ارا متاسايية قاف اساتخأن اشارنا لالا  كاان أن الشاراوة ازكما س ق ا  
مساار  سياسة جفيف  لتيعيا جاته آلية الجاار ك 2007ااني قا من سنة تجار  حر ، الفعم المالي، 

 مختلف الإجراتاه الساب ة قف شمله الج ا ر . رشلانة، ا 

، حيا  يلتا م الجانباان سانة 12 اين الج ا ار اا تحااف اذلاك خا    إنشاء منطقة للتبادل الحـر :-1
، المنتجااااااه ال راعياااااة المحالاااااة ركاااااي التااااافرذجي علااااا  السااااالي ال اااااناعية، ال راعياااااةباااااالتخييم الجم

 :(1)حي  تتسم بما يلي 2017الم رر لانشات لذه المني ة  ي آ ا  ، امنامنتجاه ال يف البحر  

بعااف مااا كانااه التسااهي ه التجارذااة الخا ااة بالمنتجاااه ال ااناعية بماجااص  :مبــدأ المعاملــة بالمثــل-
اتياقياه التعاان تمنح من ق   يرا ااحف الا ا تحااف ازاراباي، غيار أناف بماجاص ا نضامام لالا  

المبااف ه التجارذاة الخا اة  هاذه المنتجااه مان اليار ين أ  ا اق م افأ لذه المني ة سايكان تحرذار 
 المعاملة بالمن .

سانة الاذا 12: حيا  ياتم لاقاماة مني اة التجاار  الحار  ب اية تفرذجياة خا    تار  ت افر  اامبدأ التدرج-
 . 2017من أج  تمكين اليرا الج ا ر  من ا ستعفاف أونر لعملية ا نضمام  ي

:أ  يمكان للج ا ار الت ييار  اي ر ناماة التيكياك التعرذياي الخاائ بالمنتجااه لتكيفمبدأ المرونة وا-
حفا  تعفي ه  يها خ   اليتر  ا عملياة التيكياك  سا  هالاذا  اي حالاة ماا لاذا ت  نت الية،الم نعة اا 

   ي أضرار عل  أحف ال ياعاه.

ـــدعم المـــالي :-2 متاسااايية ك يرلاااا مااان الااافا  ارا يافه الج ا ااار  اااي لاياااار الشاااراوة ازل اااف اساااتال
 . ميفا الشرذكة من مساعفاه مالية من خ    رنام 

                                                           

)1(:  را  ميماني، محمف سمير، )2006(:ا قت اف الج ا ر  امسار  رشلانة:فراسة تحليلية للجانص ا قت اف  
الاقتصاد الجزائري وعلى الملتقى الدولي حول آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على  تياقية الشراوة ازارا ج ا رذة، 

، جامعة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 2006نا م ر 14-13 ي  منظومة المؤسسات الصغيرة المنعقد
. 10 رحاه عبا ،سييف، ئ   
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ــدا– أ مساااعفاه ماليااة  ل ااف تح االه الج ا اار علاا  MEDA" 1(1996-1999  : ) 1برنــامم مي
: التعاااافي  الهيكلااااي، السااااكن، الخا  ااااة، التجااااار   اارا كانااااه ماجهااااة لااااأمليااااان  164قاااافره ص 

الخارجياااة، المؤسسااااه ال ااا ير  االمتاساااية، لا ااا ح الخااافماه ال رذفياااة، تيااااذر ال يااااع الماااالي، 
 يلي :  ، تمي  لذا ال رنام  بماحماية ال ي ة

 ك ق اا  نهايتهااا يااتمن المبااالغ المخ  ااة للساانة الجارذااة لاذا لاام تسااتهلأم اافأ المسااتاياه ماان خاا   -
 ا ج  يا عل  باقي الفا  المتاسيية .أتا ذعها كليا 

 التماذ  ا  ا ل رنام   مني محفف يهفا ال رنام  لال  فعم الإ  حاه ا قت افية ماضاع -
 . 2ميفاارغم ذلك لم تون لذه ا لية كا ية لتماذ  الإ  حاه لذا تم اقتراح  رنام  

استيافه الج ا ر  اي لاذا الإياار مان  ا ل ف MEDA 2 (2000-2006  : )  2برنامم ميدا– ب
التحكم  اي النماا ا قت ااف  ارا لي يي المجا ه التالياة:أمليان  90.2قفره ص  مالية مساعفاه

تح ياااق ازمااان ، معالجاااة البيالاااة ا ازاضااااع ا جتماعياااة ا سااات  لية ) اقت ااااف التناياااي ( تح ياااق،
ارا أملياان  47م لاغ  2002-1995اليتار  اليعلية خ   بل ه التسفيفاه المح لة ا ، ا اا ست رار

بحياا  تاام تساافيف  ،م لااغ المحاافف  ااي لايااار  رنااام  مياافاماان مجماااع ال % 15.4أ  مااا يعاااف  نساابة 
 . 02 ي لايار  رنام  ميفا  16.8م لغ ، ا 01 ي لايار  رنام  ميفا ارا أمليان  30.2م لغ 

الاذ  يرجاي سا بف از االي مالياة بالنسابة للج ا ار ا مباالغ الباالرغم مان النسابة الضا يلة  مت اائ الا 
، لا  أن لااذه المساااعفاه الماليااة تعت اار المحاارك ( 2002 رذاا  أحفانااة تاقيااي اتياقيااة الشااراوة )   ااي

 ح الهيكلااي ل قت اااف الج ا اار  اتألياا  المؤسساااه ال ااناعية ات ايااة الر يسااي لإتمااام عمليااة الإ اا
حفا  ا ست رار   ازمني .ا جتماعي ا ال نية التحتية، اا 
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 : التوزيع السنوي للمبالغ المالية في إطار برنامم ميدا لصالح الجزائر ) مليون اورو( 06الجدول رقم

Source :www.deldza.cec.eu.init/ue:12/06/2011 

 اجاافارا أملياان  150ر اقافره قيمتااف بم افا :( 2004-2002) البرنـامم الإرشـادي الــوطني-ج
 قت اافية  اي لاياار اقت ااف الساا  ت اياة المؤسسااه ا، الحرذااه اليرفياة اح اا  الإنساان تع ذ لا: 
  ة.تنمية الماارف البشرذة خاا 

 (  2004-2002ال رنام  التأشيرى لليتر  ) :07الجدول رقم  
 سنوات الالتزام المبلغ التاشيري  البرنامم

2002 2003 2004 
 - 15 - 15 مرافقة اتفاق الشراكة
 - 10 - 10 عصرنة وزارة المالية

 05 - - 05 تسيير النفايات
إنعاش المناطة المنكوبة أو المتضررة من 

 الإرهاب
30 - 16 14 

Tempus 08 - 04 04 
 17 - - 17 إصلاح التربية
 15 - - 15 إصلاح العدالة 

 - - 50 50 الاجتماعية برامم التنمية المحلية و 
 55 45 50 150 المجموع

La source :Partenariat  euromed.algerie , document indicatif de stratégies 2002-

2004.pp42-43 .voir le site web : 

http://www.europe.eu.int/comm/external-relations/algeria/csp/02-06-fr:23/12/2012  

 المجموع 2برنامج ميدا  1برنامج ميدا  مليون اورو

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 1995-2001 

 304.2 50 60 30.2 28 95 41 - - المبلغ المحدد

 47 11 5.4 0.4 0.2 30 - - - المبلغ المسدد

نسبة التسديد 
% 

- - - 31.5 0.7 1.3 9.0 22 15.4 
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فعااام ارا اجاااف لاااا : أملياااان  106قااافره قيمتاااف ص  ( : 2006-2005) 2البرنـــامم الإرشـــادي-د
فار  ا قت ااافالإ اا حاه ا قت ااافية ا  تنمااين الماااارف البشاارذة ،ه ال اعفيااة جفعاام الهياواا  االمنشاا، ا 

 . FEMIP (2)(1) فعم ا تياذر ال ياع الخائ  ي لايار  رنام  ا .
 ارا(أ) مليان  2006-2005شير  أل رنام  التا : 08الجدول رقم 

 % الالتزامات المبلغ المقترح لات االمج
2005 2006  

 الحكامة مؤسساه اقت اف السا    الن ام ا قت اف
 ترقية الإفار  

  رنام  مرا  ة اتيا  الشراوة  

35 
25  
10 

 
20 
- 

 
5 
10 

33% 

 مجا  الح ا ، ح ا  الإنسان، الهجر  
 الشرية 

 التنمية الرذيية 
 مجا ه أخرى 

31 
10 
11 
10 

 
10 
- 
10 

 
 
11 

29.20% 

 ه اقت افية جمنش
 الن   المات ا 

40 
40 

 
20 

 
20 

37.80% 

 %100 46 60 106 المجماع

source :idem.p34      

 حيا ، ا ال رناام   اي لاياار سياساة الجااارا ينفرج لذ ( : 2010-2007)البرنامم الإرشادي-ه
  المتاسااية،ارا  ااي مجااا ه : العفالااة، المؤسساااه ال اا ير  ا أمليااان  220تاام تخ اايئ م لااغ 

 ، المات .التش ي ، التنايي ا قت اف ، التعليم العالي، ال حة

 

 

 

 

                                                           
)1(La facilité Euromed d’investissement de partenariat 
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 .) مليان اارا( 2010-2007شير  أالتال رنام   : 09الجدول رقم

 الميزانية  الالتزامات المجالات

2007 2008 2009 2010 % 

 %8    17 إصلاح قطاع العدالة

PMI/PME 
 التشغيل

 تنويع الاقتصاد
 البرنامج المرفق

40  

 

25 

 

24 
 

 

 

24 

51% 

 التعليم العالي
 صحة
 الماء

  

30 
30  

 

30 

41% 

 %100 54 54 55 57 المجموع

 la source :idem 

الوان مااا لااا م حااا أناف رغاام كناار  المشااارذي التاي اقترحهااا ا تحاااف ازاربااي علا  الج ا اار  ااي لايااار 
تح ياق أياة اساتياف  مان لاذه المشاارذي اتيا  الشراوة ازاراج ا رذاة لا  أن ااقاي الحاا  ي ار  لناا عافم 

الااا نساا يا  اافلي  أن السااا  الاينيااة الج ا رذااة  تاا ا  علاا  حالهااا فان حاافان أيااة تياااراه لايجا يااة 
  اعل  جميي المستاياه الذا ما سناضخف  ح ا.
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 : على الاقتصاد الجزائري  ثار الشراكة الأ ورو جزائرية آ : الثالثالمطلب 

مان شاأنف أن يعياف لافمااج الج ا ار ضامن الساا  ازاربياة علاا  ازاراج ا رذاة اتياا  الشاراوة   ناافلان 
ضرار  لمااجهة ا نار السل ية المحتملة من انافماج ا ا تيا  لا بمنابة ممر متفرج ا اعتبار أن لذ

من جهة أخرى   ن اتيا  الشراوة يجسف عفم ا ، ا نيتاح عل  ا قت اف العالمي ا قت اف الايني ا
كاااذا عااافم قااافر  ا قت ااااف المساااتاى ا قت ااااف  االتجاااار ، ا تح ياااق ا قت ااااف الج ا ااار  لت ااافم علااا  

 . ( 1)الايني عل  است    م ايا ا تيا 

اتفـــاق الشـــراكة الأوروجزائريـــة هـــو اتفـــاق يقتصـــر علـــى الســـلع الصـــناعية اماااالا م حاااا أن -
 :(2)الاضي لف اعتباراه التحويلية وهذا

الحاضاار ماان ساالي ال ااناعاه التحاذليااة محاافاف امعاافاف الناااك ق ااار  ااي لااذه الشااراوة  ااي ساالي -
ال ااناعاه التحاذليااة الااا مااا يمكاان أن يعجاا  بال ضااات علاا  ال ااناعة التحاذليااة  ااي الج ا ربساا ص 

اقت ااافاه ا نتاااج  ، حياا  تسااتييف ماانالت اافم الااسااي  ااي ال ااناعاه التحاذليااة  ااي ا تحاااف ازاربااي
 عل  نيا  ااقي ااسي بس ص ضخامة السا .

لان اقت اااار الشاااراوة ازاراج ا رذاااة علااا  سااالي ال اااناعاه التحاذلياااة يمكااان أن ي تااا  حاااا   قياااام --
 ااناعاه تحاذليااة مساات  لية اماان لنااا  ااا ن انيتاااح ا قت اااف الج ا اار  فان حمايااة ساايعج   اااي ة 

لي ذاه الت انة العالية، الا عا ق عل  مساتاى  ناات  اناعاه استيراف السلي الم نعة المتيار  االس
 اينية.

: يمكن للج ا ر أن تستييف  ي لايار اتيا  الشاراوة مان حالاة  الغاء القيود الكمية وميزة حة النفاذ-
 :(3)لال ات ال ياف الومية احالة حق نياذ سلعها للسا  ازاربية العم قة لون مالا م حا 

                                                           
  180-179ئ ،الم فر س ق ذكره متناا  محمف، نا ر فاف  عفان ،:  (1)

)2( :ع ف ازمير السعف، )2004(:الجف  الرالن حا  الشراوة ازارامتاسيية ، مجلة البحا  االفراساه العربية: )العفف42(،  .
 معهف البحا  االفراساه العربية، المن مة العربية للتربية االن ا ة االعلام، ئ ئ156-155 

  ( الم فر نيسف، ئ ئ158 .3)
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الاام ي ااق منهااا شاايت  ااي مجااا  الساالي ال ااناعية، لا  مااا يتعلااق بالمسااتاياه، ال ياااف الوميااة تجولااه -
 هاااذه ال يااااف ساااتختيي مااان لاااذا ال يااااع بعاااف انتهاااات اليتااار  ا نت الياااة التاااي قررلاااا اتياااا  المنسااااجاه 

 . 2004االم ب   ي لايار فار  ازراجاا ، االتي انتهه  ي نهاية فيسم ر

مااااان الساااالي ال اااااناعية شااااافيف   ازاربااااي ياااااة الميب ااااة حالياااااا علاااا  اارفاه ا تحاااااافالرسااااام الجمرك-
ا نخيااااام، الااااذا لانمااااا جااااات لااااي  نتيجااااة الشااااراوة ازارامتاساااايية،  اااا  نتيجااااة نمااااان فاراه ماااان 
الميااضاه منذ نشأ  الجاه، أما  يما يخئ السلي ال راعياة   نهاا   تا ا  مرتيعاة، ا  يا ا  ا نتااج 

اه ال راعيااة ازاربيااة يتمتعااان  اافعم ك ياار، امااا  الااه تلااك ال ياااف االع باااه تااجااف ال راعااي اال ااافر 
 ال افراه ال راعية الج ا رذة للسا  ازاربية عل  الرغم من اجاف اتيا  الشراوة.

 عل  الن اط التالية: تركيز الشراكة-

  لان أاربا ترك  كنيرا عل  مساا   تخ اها بازساا  منا الأمني :التركيز على الجانب السياسي و -
لج ا اار لالاا  انتشااار شاابكاه الجرذمااة المن مااة  ااي حااين اتجااف التمااام اتاافاعياه تياااقم الهجاار  الساارذة ا 

التي تمتاف لالا  الجرذماة ارتباياتف الشام  خا ة  ي مكا حة الإرلاص ا التعاان  نات أشكا  التنسيق ا 
أن أاربا لم ت فم الونير لفا  الجناص عامة  اي مكا حاة الإرلااص لا    ي ذلك ترى الج ا رالمن مة ا 

 بعف أن استشعره الخير علي أراضيها .
 تااجف الج ا ر ض ايا أاربية تتعلق بملف ح ا  الإنسان لاذ فعه الشبكة ملف حقوق الإنسان :-

خارجياااة الااافا   اليفرالياااة الفالياااة لح اااا  الإنساااان مجلااا  ا راتا ارا متاسااايية لح اااا  الإنساااان ا 
ازعضات  ي ا تحاف ازاربي لال   تح الن اش حا  ملف ح ا  الإنسان  ي الج ا ر اجاته الفعا  

سااجله  يهااا أن خاريااة اليرذااق التااي ، ميتاحااة لمجلاا  ا تحاااف ازاربااي ح  ااي اني ااة ساامتها ح رسااالة
ازمار المؤكاف  اي التنيياذ ا وة لام تعارا يرذ هاا لالا  اقعتها الج ا ر مي ا تحاف  ي لاياار اتياا  الشارا

سااات تعلاق ازمار بالجاناص لناك  شا   اي تح ياق ماا رسامتف الج ا ار لنيساها مان ألافاا  أنالج ا ر 
 عافم التافخ   ايكاناه تساع  لتوارذ  م افأ التشااار ا الح ي ة أن الج ا ر ليالما ا ، التجار ،  المالي

علااا  احتااارام  شااافف الجاناااص ازاربااايالتنسااايق  اااي مجاااا  مكا حاااة الإرلااااص  ينماااا الشاااؤان الفاخلياااة  ا 
ط  ااين لال اميااة ل ااف حر ااه الج ا اار علاا  ر اام الااربا ، مبااافئ الفيم راييااة ااحتاارام ح ااا  الإنسااان 

ذلاك حتا  تضامن تح ياق التااا ن  اي المبااف ه النما ا قت اف  ابين لانشات مني ة للتباف  الحار ا 
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خااا   لاعااااف  ليكلاااة المؤسسااااه  مااان الج ا رذاااة  ينماااا أ اااره أارباااا علااا  الإ ااا حاه ا قت اااافية
 لذا ي ين أننا  ي لايار شراوة غير متاا ذة .  مسار عملية الخ خ ة بالج ا ر ا استوماا 

خ   تيحئ ا نار المحتملة التي قف تلحق با قت اف  اني قا مما تعرضنا لاليف ساب ا امن
ت اافا لنااا أن لااذه ا نااار  الااايني ماان جاارات الاافخا   ااي مني ااة التباااف  الحاار مااي ا تحاااف ازارابااي،

ستوان سي ة لان لم ت احص   جراتاه مناسبة لتخييها أا الت لي  منهاا علا  ازقا  منهاا  اي المافى 
لاااذلك  ااااليام يجاااص التأوياااف علااا  أن المساااار ازارامتاسااايي الاااذ  ينااافرج  اااي أياااره اتياااا   ال رذاااص،

ماان الممكاان أن كمااا أنااف ،  ل قت اااف االمجتمااي الج ا اار  ككااالشااراوة ازارامتاساايية يمناا  تحاافيا 
ليف التاي ي تضايها التبااف  ا اي سا ي  مااجهاة التواا م افرا للتنمياة مسات ب ،يكان شاعاعا لليارئ ا 

 اه ضرارذة أا سياساه مرا  ة لذلك    ف من اضي ت حيح ضمان نجاح عملية ا نت ا ،الحر ا 
علاااا  تااااا ير المناااااخ الإنتاجيااااة ا   التنا سااااي للمن امااااة ترتواااا  لااااذه السياساااااه علاااا  ضاااارار  التألياااا

، خا ااة اأن الج ا اار تسااع  لالاا  تح يااق ا سااتنماراه ازجن يااة المباشاار  ا سااتنمار  الم  اام لجااذص
ا سااتياف  ال  اااى ماان كاا  مااا تتيحااف الشااراوة ل نااات اقت اااف المعر ااة ، الااا مااا ساانتناالف  ااي الي اا  

 الماالي.
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 خلاصة الفصل الأول:

 ي سيا  ما ت فم من عرام مختلية عل   عيف ماضاعة الشراوة ازارامتاسيية يمكن 
 تن يه الإشاراه الر يسية التالية:

لان الشراوة لي م هر من م الر الإقليمية الجفيف ، لذه ازخير  تعت ر ك في  للمنه  -
الت ليف  للتوام  الإقليمي من خ   التياا مجماعة من الفا  النامية حا  لاحفى فا  المرك  

الة الإقليمية الجفيف  بعفم التوا ؤ ازمر الذ  يالف ياعي ناعا ما، اتتسم ازيراا  ي حعل  نحا 
تهفا لال  بعية ازيراا الضعيية لال  ازيراا ال اية، لذا ي ين أن لذه الإقليمية الجفيف    ت

نما تجي  التماي  ا جتماعي ، الن ا ي اا قت اف .  تح يق احف   ين أعضا ها اا 

الشراوة ازارامتاسيية لي تجسيف للنه  ازاربي للتعاان مي الفا  التي كانه ساب ا -
اربية االذ   هر نتيجة  هار مشراع شر  أاسط  ي    المنا سة ازاربية تخضي للهيمنة از

 ، اكذا مبافر  اي نشتاه االمتعل ة بالع قاه ازمرذكية الم اربية.ازمرذكية

تسع  الفا  المتاسيية غير ازاربية الشرذكة لال  تح يق ا ستياف  ال  اى من مشراع -
مني ة تباف  حر تضمن تح يق ا ست رار احماية ح ا  الشراوة ازارامتاسيية من خ   لاقامة 

الإنسان االفيماقرايية اا عاف  تن يم الع قاه ا قت افية االتجارذة من خ   تع ذ  التعاان  ي 
 المني ة  ي ضات الم الح المشتركة.

با لتمام بالجانص التجار  أونر من  1995ل ف اتسمه الع قاه ازارامتاسيية ق   -
لمالي اا جتماعي االن ا ي، ازمر الذ  استفع  ضرار  لاعاف  الن ر  ي الع قاه الجانص ا

ازارامتاسيية الذا ما تم تجسيفه من خ   لاع ن  رشلانة االذ  اتسم بشماليتف من خ   
 ا لتمام بالجانص ا قت اف ، السياسي، الن ا ي اا جتماعي .

ااه  ي مستاياه التنمية  كما لا متعارا ل ف جسفه الشراوة ازارامتاسيية م فأ التي-
  ن الفا  المتاسيية تتسم بعفم اجاف سا  اينية حت  الا  هره م مح سا  اينية  هي 

بس ص ارتوا لا عل  حل ة التفاا   ينما  له حل ة ا نتاج غا بة رغم كانها الحل ة المحركة مشالة 
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سيي من المكاسص اا لتمام من الجانص ل اير  ا قت افياه الاينية تضعف ح ا  الجانص المتا 
 ازاربي.

رغم كنر  المشارذي ا قت افية التي اقترحها ا تحاف ازاربي عل  الج ا ر  ي لايار اتيا  -
الشراوة ازاراج ا رذة لا  أن ااقي الحا  ي ر  لنا عفم تح يق أية استياف  من لذه المشارذي الا 

ذة   ت ا  عل  حالها فان حفا  أية تياراه لايجا ية اعل  نس يا  فلي  أن السا  الاينية الج ا ر 
 جميي المستاياه.

لان المسار ازارامتاسيي االذ  ينفرج  ي أيره اتيا  الشراوة ازاراج ا رذة يمن  تحفيا -
ل قت اف االمجتمي الج ا ر  كك ، كما أنف من الممكن أن يكان شعاعا لليرئ ام فرا للتنمية 

مااجهة التواليف التي ي تضيها التباف  الحر اضمان نجاح عملية ا نت ا ، مست ب ، ا ي س ي  
ترتو  عل  ضرار  التألي  التنا سي     ف من اضي ت حيحاه ضرارذة أا سياساه مرا  ة لذلك 

للمن امة الإنتاجية اعل  تا ير المناخ الم  م لجذص ا ستنماراه ازجن ية المباشر ، خا ة أن 
تح يق ا ستياف  ال  اى من ك  ما تتيحف الشراوة امن خ ر  ا تحاف ازاربي  ي الج ا ر تسع  ل
معر ة،  ل ف أفركه الج ا ر أن ا لتمام بالت فم االتنمية  ي لذا الع ر ي ضي  نات اقت اف ال

 تيعي  المعارا التي نحتاجها ل نات لامكاناه جفيف  امتجفف  ا ا  لال   نات اقت اف معر ي يح ق 
 ة المستفامة المنشاف   اسا   جفيف  تخيم من ا عتماف عل  الماارف ال ا لة للنياذ.التنمي
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 اتجاهات : اقتصاد المعرفة : مفاهيم و لفصل الثاني: ا

 تمهيد:

ا ت اا ه  تلعص  يف تونالاجيا المعلامااه ا  المعلاماتية الذ لان العالم يعيش منذ ع اف  ي مجتمي 
امااي تضاااعف المعر ااة  االااذ  يتساام بأنااف كنيااف المعر ااة، الاافار ازو اار  ااي عمليااة الإنتاااج الحاافي ،

الجااا ت االتاااي تح اااق  يعتماااف علااا  المعر اااة العلمياااة، الإنساااانية تحاااا  ا قت ااااف العاااالمي لالااا  اقت ااااف
العاالم يمار لاذا ي اين أن  التونالاجياا،اميتااح لاذه المعر اة لاا الإ افاع ا  ازو ر من ال يماة المضاا ة،

ي ية بمرحلة من التيار تعرا  تيار العلم الت ني حي    يتم التعام  مي مجماعة من العلام التي 
لانمااا يااتم التعاماا  معهااا  ااي مجااا  التي يااق التونالاااجي الااذ  يتياعاا  مااي بااالميهام الت ليااف  للعلااام 

 تي ي ها.ي   ين المعر ة المتالف  عنها ا اذجع  اليار  ال مني ض  العلام ازساسية، منج اه ك 

ن الساارعة التااي يحااف   هااا الت يياار ا قت اااف  تشااك  تحاافيا لجميااي الاافا  حتاا  المت فمااة منهااا،  اا 
اذاا فاف لاذا الاافار ألمياة مااي  التونالاجيااا  اي تياااذر المجتمعااه،ضاا ة لالاا  الافار المتعااا م للعلام ا لا

 التونالاجياه .يفيالاجياه ابر ه  يف المعارا ا فخا  العالم ع ر المعر ة الذ  انتهه  يف الإ

 .م الره  آلياتف، ا من لنا ارتأينا تخ يئ لذا الي   لل يام  فارسة ن رذة  قت اف المعر ة،
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   اقتصاد المعرفة : ماهيةالمبحث الأول : 

           الافا  المت فماة مرحلااة جفياف  مان مراحاا  التياار العلمااي  عر ااههاياة الحاارص العالمياة النانياة ع اص ن
ن الناتجاة عا تجساف ذلاك  اي ا  توااراه الجفياف  التاي ح  اه عاا اف اقت اافية ضاخمة،االتونالاجي ا 

أين انت   مرك  الن   من از ا  المافياة  ،محرك للنما ا قت اف استخفام المعر ة كعام  لانتاج ا 
نشارلا لتشاك  ن لااة لنااك تركياا  علا  لانتااج المعر اة اتالياافلا ا  الملماسااة  أ ابح لالا  از اا  غيار

 تارذخية من خ    را  ما يعرا باقت اف المعر ة. 
 مفاهيم أولية : المطلب الأول : 

التساااارع ا نيجاااار   اااي تياااار البشااارذة لاااا كنا اااة المعر اااة ا لان مااان ألااام ساااماه الح باااة الرالناااة مااان 
حركاااا قاياااا للتحاااا ه ا قت اااافية اا جتماعياااة المعر اااة ب اااار  مت اياااف  ملانتاجهاااا بحيااا  أ ااابحه 

امات ك المعر اة يختلاف عان ا ، اكذا التمكن من اتخاذ ال اراراه  اني قا من ال فر  الإنتاجية للمجتمي
امااات ك النااارا  المافياااة  الت ااافم الوماااي ارتااابط  تاااراوم النااارااه الساااا ق لانتاجهاااا  يماااا يسااام  باااالتراوم 

أمااا الت اافم الناااعي  أيااف قليلااة اقااف تنح اار  ااي الفالااة، لي الااذ  يمكاان أن تتركاا  ملويتااف  اايالرأسااما
مكن أن ينتشر  اين لا ما يا ة لاليها من خ   خلق المعر ة ا الإضيرتبط  تياذر ال اعف  المعر ية ا  

 ا نتياع  تح يلها . الإسهام  يها ا 

المعلاماة ااساي استخفام م يلحي المعر اة ا ف أ بح ل المعرفة ) مفاهيم أولية ( : المعلومات و -1
اعتبااار أن اقت اااف ال اارن ا نتشااار لااي   ااي ازف ياااه  حسااص  اا  حتاا   ااي الجانااص التي ي ااي علاا  

المعر اة ا ما ييلق عليف  اراع المعلامااه ا المعلامة أالحاف  االعشرذن م ني عل  أسا  المعر ة ا 
اق   تحفيف الير  ، (1)ا  عل  المنا ي الساقية ألمعلاماتي للح لذ  يستخفم  يف التيا  المعر ي ا ا

م بعااام التعاااارذف للم ااايلحاه ازساساااية المتعل اااة بمجاااا  المعلامااااه سااايتم عااار ا   اااين المعر اااة
 .  اقت اف المعر ة

                                                           
(: المعر ة من رؤية محاس ية لتع ذ  التحف  التنا سي 2005حسن ع ف الورذم سلام،لاسماعي  ا تهاج يع اص،) : (1)

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ، 2005 ي  الملتقى الدولي حول اقتصاد المعرفة المنعقدللمؤسساه ا قت افية، 
  . 169جامعة بسكر ، ئ التسيير،
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ماضاااااعية الخااااام  اااي شااااك  لاح ااااا ياه اأرقااااام حااااا  تتمناااا   اااي مجماااااع الح ااااا ق ال البيانــــات :-أ
تلخيئ لت بح معلاماه تعم   يف االتي تحتاج لال  تحلي  ا نشاط السا  الذ  نشاياه المن مة ا 

كمااااا تعاااارا الع قااااة  ااااين ال ياناااااه   سااااتياف  منهااااا عنااااف عمليااااة  ااااناعة ااتخاااااذ ال ااااراراه،يمكاااان ا
 .  (1)المنت  النها يالماجاف  ما  ين الماف  الخام ا  المعلاماه عل  أنها تلك الع قةا 
ذلك  تعفف ال اايا التي ل ة بم يلح اميهام المعلاماه ا عففه التعارذف المتعل ف ت المعلومات :-ب

ين اار لاليهااا كمااا أن تعاافف التخ  اااه التااي تهااتم بالمعلامااة أسااهم  اافاره  ااي لاناارات لااذا التعاافف  ااي 
 التعارذف : 

ن با ت ااا  لالاا  المعلامااة علاا  ازسااا  حياا  ين اار المخت ااا تعريــف المختصــين بالاتصــال : -
 ا   تعرا المعلامة عل  الفار الذ  ت ام بف المعلامة  ي مجا  ا تالا ييي لها أ  عل  أسا  

 .(2)م  تع ير  يسمح با ت ا  ح أنها ح  ر 
حي  ي فم المخت ين بالمعلاماتياة تعرذياا للمعلاماة يعتماف علا   تعريف المختصين بالمعلوماتية :-

التاي تخافم شااولة لاشااراه ا  يير المعلاماة علا تساالت ني لها  تعارا علا  أنهاا : ح  ا لتمام بالجانص
علاماااه تن ساام لالاا  معلاماااه ماان خاا   التعاارذيين الساااب ين يمكاان ال ااا  أن الما  ،تحاذاا  ازخبااار ح

  .كييية كمية ا 
ــات :- ــم المكتب ياارى المخت ااان أن المعلاماااه لااي منتجاااه أا مخرجاااه  تعريــف المختصــين بعل

  .( 3)العملية المعر ية التي تتمن   ي شك  كيان ماف 
ل اف تعاففه التعاارذف المتعل اة بالمعلاماة ازمار الاذ  أفى  تعريف المختصـين فـي علـم التسـيير :-

عاارم بعاام التعااارذف التااي نرالااا  اافيم ا عليااف ساانحاا  تعابة الإلمااام بكاا  لااذه التعااارذف ا لالاا   اا
 مهمة : 

 
 

                                                           
)1( : Davids et autres, (1985) : système d’information pour le 
management ,volume1,economica : Paris, p116 
)2( : Bernard ,Buofares, (1995) : information pour la comptabilité de gestion , édition 
ESKA : Paris, p26 

 )3(: Darbelet M, lauginie JM, (1987) : économie d’entreprise , édition 
Foucher :Paris,p20  
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 .(1)مجماعة من ال ياناه علامة عبار  عن ت قي مشكلة ما ا الم التعريف الأول :
 .( 2)ي ل  حيرتنا ا المعلامة لي ك  ما يحم  لنا معر ة ي ير ن رتنا للأشيات  التعريف الثاني :
 .(3)تحا    تا ع، تسر ، المعلامة لي سلعة يمكن أن تعي ، تباع، التعريف الثالث :

تحلياا  ال ياناااه أ  أنهااا  ياناااه عبااار  عاان معر ااة مشاات ة ماان تن اايم ا المعلاماااه  التعريــف الرابــع :
 .( 4)ذاه منيعة  ي تح يق ألفاا المن مة 

نتااج لعمليااه لاي خ  ة ما س ق ذكره من تعاارذف متعافف  للمعلاماة يمكان ال اا  أن المعلامااه ا 
 ، امن لنا يمكن لافراك الير  ما ينترتيص ال ياناه بيرذ ة تمكن من  ذاف   هم المستييف منهاا تن يم 

  الذا ما ياضحف  ي الجفا  التالي:ياناه االمعلاماه   ال 
 المعلاماه .الير   ين ال ياناه ا  : 10الجدول رقم 

 المعلومات    البيانات
 ميسر  اتمن  أرقاما أا أعفاف غير ميسر  اتمن  أرقاما أا أعفاف

 تمن  المخرجاه تمن  المفخ ه
 عتماف عليها ابيتخذ ال رار    يمكن اتخاذ قرار  نات عليها
 أرقام تامة المعالجة أرقام غير تامة المعالجة

، م اار :مؤسسااة حااار  الفاليااة ، اليبعااة ازالاا ،ن اام المعلاماااه الإفارذااة (:2005: محمااف ال ااير ي، ) المصــدر
 . 128ئ 

 ما تم جمعف لاجما  : عفيف من ازف ياه االمن ماه الذالان ميهام المعر ة قف تناالتف الالمعرفة :-ج

نمااا معااارا تساامح لنااا باااليهم ا أنااف   تاجااف معر ااة ا  GANAXIA غاناوساايا ياارى - الت اارا علاا  ا 
 اعتبار أنها معلاماه من مة قا لة ل ستخفام  ي ح  مشكلة ما . 

 

                                                           
 )1(: Marciniak ,Rove, (1997) : système d’information dynamique et organisation , 

economica : Paris, p16 
)2(:Reix Robert et d’autres , 1995 :  système d’information et managemant des 

organisations, libraire vuibert : Paris , p16. 
)3( :Michel Delande, 1992 : marchés à terme :incertitude, information, équilibre , 

economic : Paris, p60 
فار الجامعة  الإفارذة،افياه ن م المعلاماه المحاس ية ا (: اقت 2001  ح الفين ع ف المنعم مبارك، ): (4)

  . 23الجفيف  للنشر:الإسكنفرذة، م ر، ئ
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عمليااه أن المعر اة لاي عباار  عان لاجاراتاه ا   NANAKA & TAKEUCHI تاوياشييرى ناناكا ا -
 .(1)بشرذة فيناميكية لت رذر معت فاه شخ ية  هفا الا ا  لال  الح ي ة 

سالعة ذاه منيعااة عاماة تاافعم علا  أنهااا  المعر ااة 2002تقريــر التنميــة الإنســانية العربيـة  يعـرف-
 .  (2)المعلاماها قت افياه تتوان من ال ياناه ا 

تمناا  لاجمااالي ال ياناااه، المعلاماااه، اماان خاا   التعااارذف الساااب ة يمكاان ال ااا  أن المعر ااة 
ز اراف االجماعااه المهاراه االخ راه الشخ ية االتيسيراه االتحلي ه اا ستنتاجاه التاي يضاييها ا

ماان لنااا نجااف أن المعر ااة تختلااف عاان المعلاماااه زنهااا تسااتل م اجاااف قاافر  علاا  ، ا لتلااك المعلاماااه
الااافراياه  االمهاااراه المترساااخة لااافى از اااراف  كاااذاعاااام ا اليااابي ال الااتعلم  هاااي تشااام  المعلامااااه ذاه

 .(3)يها التي   يمكن ع لها بسهالة عن محيالمن ماه ا ا 

ل ف اختلف ا قت افيان  ي ت انيف المعر اة ن ارا لربيهاا بم ياا  المعلامااه  أشكال المعرفة :-2
 أغلص ا قت افيين  ي  نيين :  الخ ها

ـــة الضـــمنية :-أ المعر اااة الضااامنية لاااي الخ اااراه الشخ اااية اال ااعاااف  DAFTحساااص فا اااه  المعرف
ذتمر  عليهاا بعاف مارار ماف  حكام التي يتا   لاليها الإنسان ا ال فيهية المكتسبة زفات عم  ما ااز

ي اعص  اذلك ن لهاا لالا  الذ  يمكان التع يار عناف بساهالة ا  عل  أفا ف لها لذلك  هي ليسه من الناع
ا  غياار الملماسااة مملاكااة للشااركة للخ ااراه المتراومااة لتجساايف از ااكمااا أنهااا مخاا ن ، (4)ا خاارذن 

نجاااح لااؤ ت اح الشااركة ماارتبط  نجاااح از ااراف ا لااي ماان أغلاا  از ااا  التااي تمتلوهااا الشااركة  نجااا 
 هنا أت  منيلق لافار  المعر ة .ا منية ا خرذن مرتبط   خم معر تهم الضمن

التحاذاا  لالاا   ااعبة التحفيااف ال يااا  االن اا  ا  غياار رسااميةخ  ااة ال ااا  لااا أن المعر ااة الضاامنية ا 
مان خا    الماالاصتتمنا   اي الخ اراه ا  ،ماجااف   اي الع ا  البشار  محفف  أ  أنهاا  خفماه معر ية

                                                           
فار غرذص لليباعة االنشر:ال الر ، م ر،  (: لافار  التمي :نماذج ات نياه الإفار   ي ع ر المعر ة،2002علي السلمي، ):(1)

  . 203ئ
،ال رنام  الإنما ي للأمم (: ت رذر التنمية الإنسانية العربية  2002المكتص الإقليمي للفا  العربية ،) :(2)

 . 6المتحف :نياذارك،الا ياه المتحف  ازمرذكية،ئ
)3( :Collis&Hussey,(2003) : business research :a pratical guide for under graduate &post 

graduate student,Basingstoke: palgrave, UK  ,p258 
)4( :Daft,R,L ,(2001) :organization theory and design ),7ed south, western college 

publishing:usa  ,p258 
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 TO KNOWمعر ة ا خرذن من خ   معر ة مان يعارا مااذا ا   TO KNOW how معر ة الوييية

 WHO (1) .   
الااي رساامية قياسااية سااهلة التحفيااف اال يااا  االت ياايم االتا ذااي االتعلاايم مناا  المعرفــة الصــريحة : -ب

قااعاااف ال يانااااه اال رمجيااااه، الاااي أ  شااايت يمكااان تاني اااف اأرشااايتف اترميااا ه خاااارج الع ااا  البشااار ، 
، امعر ااة ازساا  العلميااة الميساار  لهااا TO KNOW WHATاتن ساام لالاا  معر ااة الاقااا ي اازحاافا  

ا   لال   كر  أساسية ميافلا أن المعر ة تعك  مفى السيير  عل  ازشكا  امن لنا   نف يمكن الت
المعر اااة ال ااارذحة كماااا يلي)أن ااار لتمييااا  ماااا  اااين المعر اااة الضااامنية ا المختلياااة للمعلامااااه ايمكااان ا

 ( :11الجفا  رقم 
 المعر ة ال رذحة .الير  ما  ين المعر ة الضمنية ا   :11الجدول رقم 

 الصريحة المعرفة المعرفة الضمنية
 قا لة للإفراك غير قا لة للإفراك

 مان ة  ي محتاى مناسص غير مان ة ا لونها ماجاف 
 منة ) يستييي أ  شخئ الح ا  عليها (آغير  منة )   يمكن الح ا  عليها لا  بماا  ة مالوها (آ

 سهلة ا نت ا   ين از راف متضمنة  ي خ راه ازشخائ ا ع الهم
كذلك المعر ة ا  عليها يعت ر تحفيا  ي لافار الح ا  

 تناقلها  عص لان لم تتحا  لمعر ة  رذحة
 يسه  تناقلها فاخ  المن مةيسه  الح ا  عليها ا 

  يمكن الح ا  عليها لا   تحاذلها غير منتشر  ا 
 أا من خ   الن اش المباشر مي الشخئ

خ ا ا من خ   الاسا   منتشر  بكنر  ا 
 ا نترنه ا لوترانية من 

التعف  ) ق ار الن ام  ي محاالة تانيق المعر ة 
مشاركتها منية لتحاذلها لالي معر ة  رذحة ا الض

  ين از راف (

أونر فقة الة الح ا  عل  أجار المعلاماه ا محا
ا حة بالمراجعة عاضا عن الحم  ال ا ف 

 للمعلاماه

المعلاماااااااااه ي ياااااااار ا سااااااااتراتيجياه اييكااااااااك (: اقت اااااااااف 2000)ليااااااااص اييااااااااان ، تامااااااااا  اارسااااااااتر، ي المصــــــــدر :
 . 04ئ الشركة العربية للإع م العلمي: ال الر ، م ر،  ، 189الشركاه،العفف

  :توان من خ   الم يا ة التاليةا  ( 2) ا نت ا  من المعر ة الضمنية لال  المعر ة ال رذحةايمكن 

                                                           
(: رأ  الما  اليكر :ير  قياسف اأساليص المحا  ة عليف، المن مة العربية للتنمية 2003:عاف  حرحاش الميرجي،أحمف علي  الح، )(1)

 . 52الإفارذة:م ر، ئ
المؤتمر العربي الثاني في الإدارة القيادة الإبداعية في مواجهة  فاخ  الن رذة،(: لافار  المعر ة:الميهام ا الم2001العلااني حسن، ): (2)

  . 309،المن مة العربية للتنمية الإفارذة : ال الر ، م ر، ئالتحديات المعاصرة للإدارة العربية
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لي غالبا ما ارا  ين از راف ا المعي  ف  ها التي يتم  يها تباف  ا  :  SOCIALIZATIONالتنشئة -
 ااة ضاامنية لالاا  معر ااة ضاامنية أخاارى اذااتم ذلااك ماان خاا   تباااف  ا رات االم ترحاااه تتحااا  ماان معر 

 المسالماه  ي ح  المشاو  اليرفية .ا 
يمنا  لاذا معر اة الضامنية لالا  معر اة  ارذحة ا أ  تحاذا  ال :  EXTERNALIZATIONالتجسـيد -

ق شريا أساسايا مان شاراط المعر اة اه تحاذ  المعر ة حي  أنها تح الناع من التحاذ  أ ض  عملي
 لي عمامية المعر ة .ا 

رى  اارذحة ماان حياا  يااتم تحاذاا  المعر ااة ال اارذحة لالاا  معر ااة أخاا : COMBINATIONالضــم - 
تؤف  لذه العملياة لالا  خلاق نااع جفياف لربط  ين معارا مجماعاه مختلية ا اخ   عملياه الفم  ا 

 ال رذحة الجفيف  .من المعارا 

تواان معر اة ال ارذحة لالا  معر اة ضامنية ا ا ياتم  ياف تحاذا  ال : INTERNALIZATIONالتذويب -
 ا ستياف  من لذا الناع من التحا  اليرفية أونر منها استياف  جماعية . 

ق   الح ا  عل  المعر ة  ي شكلها النها ي نجف أنهاا قاف ماره بعاف   : (1)مراحل تطور المعرفة-3
 مراح  كي ت بح  عل  ما لي كمارف اقت اف  كما يلي:

 م  ماة اي لاذه المرحلاة   ناف ياجاف جها  كاما   اجااف المعر اة أا بمافى  الجهل التام بالمعرفة : -
 لذه المعر ة .

غالبااا مااا يااتم اسااتيراف ار    يعنااي اسااتخفام المعر ااة ا ضاار لااذا باللنااا يااتم لافراك المعر ااة ا  الإدراك : -
المعر ة  ي لذه المرحلة من المن ماه ازخرى التي  فأه  اي تح ياق ا ساتياف  اليعلياة مان المعر اة 

 العلمية .
 التونالاجياه الحفينة . لعا ف من ارات استخفام المعارا ا النا يتم تحفيف التولية ا  القياس : -
لان انتهاج السلاك ا يجا ي يمكن المن مة من تحفيف أنر المعر ة عل  خفماتها بشك   السيطرة : -

 عام مما يمكنها من ا ستياف  من المعارا بشك  أ ض  .

المعر ااة لنااا تاا فاف قاافر  المن مااة علاا  التن ااؤ بااازنر المتاقااي  ن اارا لإفراك آنااار إحكــام الســيطرة : -
 للمعر ة عل  مخرجاتها .

                                                           
 . 250م ر، ئ كلية التجار : ال الر ، (: لافار  الماارف البشرذة:رؤية لاستراتيجية ،2003عاف  محمف  ايف، ):(1)
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ت ييااار خ اااا ئ المخرجااااه ازمااار الاااذ  الاااي مرحلاااة خيااام التوااااليف المعر اااة ا  التشـــخيص : -
 يسمح لها  تحسين جاف  الخفماه .

 الخ ر  يساعفلا عل  تح يق  ياغة علمية للمعر ة . ن را لتراوم المعر ة ا  الصياغة العلمية : -

 :(1)اني قا مما س ق تتشك  أربعة أشكا  للمعر ة ا 

لاي أقارص : تشاتم  علا  معر اة الح اا ق ا  TO KNOW WHATمعر اة مااذا  معرفـة المعلومـات : -
 ما توان لال  معر ة المعلاماه الت ليفية ) من  معر ة ال اانين من ق   المحامي ( .

 ااة ازسااباص ارات  اااالر : تشااتم  علاا  معر  TO KNOW WHYمعر ااة لماااذا    معرفــة العلــة : -
التونالاااااجي اارات مااااي ا لااااذه المعر ااااة ارات الت اااافم العلتوماااان الي يعااااة ااسااااتنمارلا لخفمااااة الإنسااااان ا 

نتاج السلي المختليةال ناعة ا  لاذه المعر اة  اي احافاه التعلايم االبحا  االتيااذر  اتترك  م اافر ،ا 
 الخائ .العام ا 

: تشير لال  الخ ر   ي تنيياذ ازشايات سااات  TO Know HOW ويف  :  المعر ة  معرفة الكيفية : -
ساتخفاماه ا  ه أا ا ي  العمليااه، أا تشا ي  ازجها   ا لي لافار  از اراف أا تشا كانه لذه ازشيات

تحتاج الح ا  علا  توان لذه المعر ة ملوا للشركاه االمؤسساه ا عاف  ما التونالاجيا المختلية، ا 
 بعضها لال  آلياه مختلية مع ف  امكلية . 

 اليااا ألميااة لااذه المعر ااة، تاا فاف ح :  TO KNOW WHO: معر ااة ماان معرفــة أهــل الاختصــاص -
تيعيااا  هاااا لتنيياااذ لاااذا العمااا  بشاااك  ساااليم ااقت ااااف  ا معر اااة مااان يساااتييي عمااا  شااايت ماااا   اااف من

ا قت اف حاليا يحتاج لهذه المعر ة حاجة ك ير  كما تسرع لاذه المعر اة تنيياذ المشاارذي تسارذعا أويافا 
 اسليما . 

عاان تجعلهااا ممياا   تعت ار المعر ااة ساالعة اقت اافية حياا  تتمياا   خ اا ئ خصــائص المعرفــة : -4
تتمتاااي  نااااع مااان ا  فااجياااة  مااان جهاااة نشااااياه لانتااااج المعاااارا السااالي الت ليفياااة خا اااة المافياااة ا 

مارفاف اجتماااعي مرتيااي جافا أ  أنهااا آليااة قايااة للنماا ا قت اااف ،  اماان جهاة أخاارى تياارح مشاااو  
نساايق ا قت اااف  مااا يعيااق نشاار المعااارا، ايمكاان ح اار لااذه ماان حياا  تخ اايئ الماااارف ا الت

 الخ ا ئ عل  النحا ا تي:
                                                           

ا جتماعية ل رص أسيا الإسكا: ا التعرذص ،اللجنة ا قت افية ا  (: تونالاجيا المعلاماه2008محمف مراياتي،:اقت اف المعر ة، ): (1)
 .  02 يراه، ل نان ، ئ
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لااذه ازخياار  ت هاار أن  ،المعر ااة ساالعة ي ااعص الااتحكم  يهااا توااان ذاه تااأنيراه خارجيااة لايجا يااة-
لياعيااة شاايا ية المعر ااة المنتجااة ماان عن اار مااا تييااف ا خاارذن فان أن تضاامن ال ااي اه التجارذااة ا

  اعليتف.ر  ا التنسيق التجا

غيار قا لاة للنيااذ زنهاا التاي تتسام بكانهاا لذا مرتبط بي يعة المعر ة ا  المعرفة سلعة غير تنافسية-
 :(1)لخا ية عفم التنا سية بعفان لما، ا   تتلف عنف ا ستخفام

فان أن يكلاف ذلاك شاي ا ب ياة لانتااج  ،جات لال  المعر اة ماراه  متنالياةيمكن للعن ر البشر  الل -
 ما.عم  

  اسي عفف   متناه من العنا ر استخفام المعر ة ذاتها فان أن يحرم أحف منها.-

بماا أن الولياة الهامشاية ل ساتخفام  ازساعار مهام  عا ،ا سية   اي التوااليف ا لان تأنير خا ية ال تن
بما  ،لي منعفمة   يستييي ا قت اف أن يلت م ب ااعف تحفيف ازسعار عل  قاعف  التواليف الهامشية

 ي اابح ماان الممكاان التعااايم ماليااا عاان كااان المعر ااة  أن اسااتخفام المعر ااة الماجاااف  يكااان مجانااا،
 مستخفمة مراه عف .

خاضاعة لابعم قااانين السالي تمي   متيار   يي مضمانها لاي غيار م المعرفة سلعة غير منظورة-
ي لم اااافأ الإياااارافاه لااااي تخضاااالمعر ااااة تعتمااااف علاااا  الع اااا  البشاااار  ا المن ااااار  ك ااااانان الناااافر  زن ا

 . (2)المت ايف 

سلعة لانتاجياة قاافر  علا  تالياف سالي جفياف  تواان قا لاة ل ساتخفام لالا    هي سلعة تراكميةالمعر ة -
 ما   نهاية.

نماا ا  تواار عما  مختارعين منعا لين ا   ا  توار عملية غير أ  ية  لم يعف، مصدر ابتكارالمعر ة - ا 
ل اااف حااا  النمااااذج ه باااالترابط مااي أقساااام أخااارى  يهااا ا الفاخلياااة للشاااركاأ اابح يجااارى  اااي المخت ااراه 

                                                           
المعر ة،،منتفى المرأ  العربية التونالاجيا:البعف ا قت اف  ماقي المرأ  من تيار اقت اف (: المرأ  ا العلام ا 2005ليان، )ميرا  تات: (1)

 ، متاح عل  الماقي ا لوتراتي: 05التونالاجيا:ال الر ، ئاالعلام ا 
http://2175227150/montada/upload  :11/02/2011 . 

 )2( : Kenneth Arrow, (1999) :knowledge as a factor of production , ABCDE review ,World 

Bank , p218. 
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أللأ  ي محا  از  اي لي ار  التيااع ه  اين مراحا  ا  تواار المختلياة  اي  اميم لاذه الرؤياا الجفياف  
 التي ت هر خيايها العرذضة  ي الشك  الماالي:

 ل  توار االتياعلي : النماذج از  ي 01الشكل رقم

 

 . 07ئ ،الم فر س ق ذكره تاتليان، : مرا المصدر

قاافراتهم للت لااص الااي أفا  لتاساايي خياااراه البشاار ا لان المعر ااة حجاار ال اايااة لتح يااق التنميااة البشاارذة 
 ااي اليااار الحااالي ماان علاا  الحرمااان الماااف  ذلااك باعتبااار أن المعر ااة لااي معيااار الرقااي ا نساااني 

لعا  لاساهام المعر اة  اي التنمياة لاا الاذ  جعا  الافا  ا   المعر ة تالف ال يمة المضا ة،، ت فم البشرذة
 المت فمة ت ني اقت افلا الجفيف كما لا م ين  ي الشك  الماالي:
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 : ألمية المعر ة 02الشكل رقم

 

 : من لاعفاف الباحنةالمصدر

قيمة مراح  ا ي ك  مرحلة يتم لايجاف اتاليف اا  ا لهذا الشك    ن مالفاه ال يمة المضا ة متعفف  ال
ه المعر ااة تت ااف بأنهااا  نها يااة لمااا كانااا  ،لااذه المراحاا  تتااراوم لااذه ال يمااة اتاا فافبااي مضااا ة ابتت
 متناعة اممتف  ا تجالاه امتعفف  الجاانص    تخلق ذاتها بشك  مستمر.امتجفف  ا 

 أهمية اقتصاد المعرفة:ماهية و المطلب الثاني:  

يتيق الونير مان البااحنين االميكارذن المعا ارذن علا  أن العاالم الياام يعايش مرحلاة مختلياة امتميا   
م اساااتخف ال اااف ،لا اااف لاااذه المرحلاااة االمعر اااةعماااا ساااب ها مااان مراحااا  ساااميه بع ااار المعلامااااه 
ل يتار ح   the Age of discontinuityمان كتااص ح  م ايلح اقت ااف المعر اة  اي الي ا  النااني عشار

 .فراور

يمكان عارم ألام التعارذف حساص اتجالااه البااحنين ا ل ف تعففه ا  :تعريف اقتصاد المعرفة-1
 لذه التعارذف عل  النحا التالي : 

: أن ح اقت ااف    fritz machlup ماشالاص يارى اقتصاد المعرفة هو فرع من العلوم الاقتصادية : -أ
اعااافف  ا اااناعة المعر اااة، االبحااا  ا التيااااذر،ن العلاااام ازساساااية يهاااتم   نتااااج المعر اااة لاااا  ااارع مااا

انشااار  نتااااج المعر اااة مااان خااا   ا تواااار ااوتسااااص  اااراتاه ا ختاااراع أ  أن اقت ااااف المعر اااة يهاااتم  
 اااناعة المعر اااة : ماان خااا   التااافرذص االتأليااا  االماااؤتمراه االبحااا  ااسااتعما  اتخااا ذن المعر اااة، ا 
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لااا تخ اائ  ا قت ااف المعر ااي أن   foray Dominique  اارا  فامينيااك ياارى كمااا ، (1) االتيااذر
جهاة أخارى يعت ار  االر  اقت اافية حفيناة  مانا  ، رعي من ا قت اف يهتم أساسا بالمعر ة من جهاة

 . (2)تن يم النشاياه ا قت افية ير ا قت افياه من حي  النما ا تتمي   ت ير س
ذ  ح اقت اااف المعر ااة لااا ا قت اااف الاا أن:نجاام ع اااف  ياارى اقتصــاد المعرفــة محــرك للاقتصــاد : -ب

 ينشاائ الناارا  ماان خاا   عملياااه اخاافماه المعر ااة ماان حياا  الإنشااات، الت اساام، التعلاايم، التي يااق،
با عتماااف علاا  از ااا  البشاارذة اال ملماسااة  ا سااتخفام للمعر ااة بأشااكالها  ااي ال ياعاااه المختليااة

يح ااق ا قت اااف الااذ   العااالمي علاا  أنااف ذلااكيعر ااف ال نااك كمااا ، (3)قااعااف جفيااف  ح ا ااق خ ااا ئ ا 
تي ياق استخفاما  عا  للمعر ة من أج  تح يق التنمية ا قت افية اا جتماعية الذا يتضمن جلص ا 

 حتياجاه الخا ة ح.ا ج  تل ية را ازجن ية، بالإضا ة لال  توييف اتواذن المعر ة من أالمعا
ات كنتيجاة باالاعي لافار المعر اة جاقاف  اة اني قا مما س ق نجاف أن م ايلح اقت ااف المعر ا 

 ااي ا قت اااف ماان المااااف ازاليااة فارك تااام بانت ااا  مركاا  الن اا  التونالاجيااا  ااي النمااا ا قت اااف  ا اا 
ياار  لااي محاارك للعمليااة الإنتاجيااة االساالعة لااذه ازخ عاافاه الرأساامالية لالاا  المعلاماااه االمعر ااة،الما 

معتماف  علاا  رأ  الماا  الت ليااف  ا  علا  المااااف غياار ال خلااق النارا  الر يساة  يهااا،  هاي تعماا  علا 
نماا تعالخام أا العما  ا  متاا ر  لافى جهاة ماا م افار المعلامااه التماف كلياا علا  رأ  الماا  اليكار  ا ا 

 كييية تحاذلها لال  معر ة نم كييية تا يف المعر ة ل ستياف  منها لما يخفم البعف الإنتاجي. ا 

ــة -2 ــةاقتصــاد المعرف ــى المعرف ــي عل عاااف  مااا يااتم اسااتخفام م اايلحين لمااا : : ا والاقتصــاد المبن
 :اقت اف المعر ة، اا قت اف الم ني عل  المعر ة ح 

الذ  يهتم بعاام  تح يق الر الية العامة لك اليرع من العلام ا قت افية ا لا ذاقتصاد المعرفة : -أ
نتااااج لمتف  اااي لاعااافاف فراساااة ن ااام ت اااميم ا مااان خااا   مساااا لإجاااراتاه ال  ماااة المعر اااة نااام تي ياااق اا 

                                                           
فراسة تحليلية عن ال ناك  (:فار اقت اف المعر ة  ي تياذر الخفماه الإلوترانية :2005شرذن  فر  الباراف ،): (1)

-5ئ،جامعة ازرفن، 2005المؤتمر العلمي الخامس حول اقتصاد المعرفة و التنمية الاقتصادية، المنعقد في الإلوترانية،
10 .  

)2(Foray Dominique,(2000) :l’économie de la connaissance ,9éme édition, la découvert : Paris 
,p07.  

 . 189، الارا  للنشر االتا ذي :ال الر ، م ر،ئ1(:لافار  المعر ة، ط2005: نجم ع اف، )(3)
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كااذا التياااذر المرتواا  الااا ي اافأ ماان ماافخ  عمليااة لانتاااج ا ااناعة المعر ااة ا  ،(1)تحاافينها لتياذرلااا ا 
              . ( 2)عل  البح  العلمي منيايا تحه ألفاا لاستراتيجية

فارا  ي خلاق النارا  لوان لا ا قت اف الذ  تلعص  يف المعر ة الاقتصاد المبني على المعرفة : -ب
لوان الجفياف لاا أن حجام المسااحة  ،ذلك لي   جفيف  ليالماا لع اه المعر اة فارا مهماا  اي ا قت ااف

أوناار عم ااا ممااا كاان معرا ااا بعبااار  أخاارى ا ،  ااي لاذا ا قت اااف أوناار ممااا سا ق التاي تحتلهااا المعر ااة
 ي حفاف ضي ة لون لنا اخفماه ا  تحاذ  الماارف المتاحة لال  سليقفيما كانه المعر ة تستخفم  ي 

ارف  ااا   اااي منااا  لاااذا النااااع مااان ا قت ااااف لااام يعاااف لنااااك حااافاف لااافار المعر اااة  اااي تحاذااا  لاااذه الماااا 
بشاك  عاام يتميا  ا قت ااف الم ناي ا  ، توتيي  تحاذ  الماارف المتاحة أ بحه تخلق ماارف جفيف  ا 

 :  (3)عل  المعر ة بما يلي

ااحتوااار المعر ااة فان أن يشااارك أا اقت اااف منيااتح علاا  العااالم زنااف   ياجااف اقت اااف يمكنااف خلااق -
كما أن المناخ ا قت اف  عل  المستاى الولي  ي ا قت اف  ،يستارف المعارا الجفيف  من ا خرذن

 ر ا  تواال فر  عل  ان مشجعا ل ستنمار  ي المعر ة االمعلاماه ا الم ني عل  المعر ة يجص أن يك
 لونف أيضا م تور لها . علاماه ا لان ك   رف  ي المجتمي لي  مجرف مستهلك للم-
احاااة بشاااك  مت اياااف لوا اااة از اااراف اذاااتم تا يرلاااا ب اااار  تتاا اااق اا حتياجااااه اليرفياااة لان المعر اااة مت-
 ا جتماعية لما يمكن ك   رف من اتخاذ ال راراه ب ار  أونر حكمة  ي مجا ه الحيا  . ا 
   تمنااا  المساااا اه أياااا كاناااه أبعافلاااا أ  عاااا ق أماااام عملياااة التنمياااة ا قت اااافية أا ا ت اااا  أا-

ن ا سااتخفام الشااا ي لم اايلح ا قت اااف الجفيااف أا اقت اااف المعر ااة رغاام لااذا ا خاات ا  اا ا ، التعلايم
ا  رغاام اخت  همااا   نهمااا يشاااتركان  ااي ضاارار  تاااا ر رأ  المااا، ا يشاام  الناااعين أا ي  اافلما معاااا

 البشر  . 

من خ   فراستنا  قت ااف المعر اة نافرك تماماا أن لنااك  اقتصاد المعرفة :الاقتصاد التقليدي و -3
  اخت  اه ما  ين ا قت اف الت ليف  اا قت اف المعر ي:

                                                           
المؤتمر العلمي الخامس حول اقتصاد المعرفة للمعر ة،(:الميهام ا قت اف  الجفيف 2007محمف نجيص، محمف  اف ،):(1)

 . ،جامعة ال ذتانة ،ازرفن2007 رذ أ 25-23 ي المنعقد 
 . 207(:العرص أمام ميترقاه ال من ا الإيفيالاجية ا التنمية، فار اليكر:فمشق،سارذا ، ئ2002ع ف المجيف الر اعي،):(2)
ولي الخامس المؤتمر الدقت افية للأساا  المالية اارتبايها باقت اف المعر ة،(:الويات  ا 1426ع ف الله  ن محمف الر ذن،)(3)

  . 17-16، جامعة ال ذتانة،ازرفن، ئ ئ1426 ي التنمية الاقتصادية المنعقد حول اقتصاد المعرفة و 
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خفام عااما  لانتااج لاي رأ  الماا  الخفماه باساتب ا كان يعتمف عل  لانتاج السلي ا لان ا قت اف سا-
 قت ااف الاذ  يعتماف مباشار  علا  لانتااج اتا ذاي ااساتخفام حين أن اقت اف المعر اة لاا االعم   ي ا 

حيااا  يتمنااا  ذلاااك  اااي  نجاااف أن الااافا  المت فماااة اقت اااافياتها تناااته  لاااذا المااانه   المعر اااة االت نياااة،
 .  (1)ال ناعاه عالية الت نية ا ستنماراه ا 

 ي    منا سة تتحكم  يها ال يراقرايية السلياية تتمي  ازساا   ي ا قت اف الت ليف  با ست رار -
 ينما يتسم اقت اف المعر ة الجفيف  اجاف أساا  فيناميكية تعم   ي  راا تنا سية  ي نيا  شبكة 

 .( 2)فالية ذاه لامكانياه عالية لن   مجا  ازعما   ي أ  ب عة من العالم
قااف سااالمه ا ت ااا ه  ااي ت يياار لي علاا  أنااف ع اار مااا بعااف ال ااناعة ا ين اار لالاا  الع اار الحااا-

يم لانتااج مارن ا  تواار اسايلة لتن ا  الإنتااج الر يساية  اي ال اناعة اأ ابحه المعر اة ا الن ر  لعااما
مان نام أ ابحه ازسااليص الرقمياة لاي ف علا  الإنتااج الونياف ا العم  الاذ  يعتما في  لرأ  الما ، 

 . لمحرك الت ني ازساسي لل ناعةا
العاملاااة فان تحفياااف مهااااراه مميااا   زفات  لت لياااف  لالااا  التا ياااف الوامااا  لل ااااى يهااافا ا قت ااااف ا-
التاساايي  ااي اسااتخفام ال اااى ماا   ينمااا يهاافا اقت اااف المعر ااة لالاا  اضااي قيمااة ح ي ااة للأجااار ا الع

التفرذص المستمر حي  يتمي  العما   اي  ا  لعالية التي تتياع  مي التعليم ا العاملة ذاه المهاراه ا
 عر ة بالماا ياه التالية : اقت اف الم

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
البحا  الإماراه للفراساه ا مرك   لمعر ة،(:تنمية الماارف البشرذة  ي ا قت اف الم ني عل  ا2004لا راليم ياسف حمف،):(1)

  127-99الإماراه العربية المتحف  ، ئ ئ أ ا   ي، الإستراتيجية:
  )2(: Pierre Alain muet, (2006) : impacts économiques de la révolution  numérique ,revue 
economique :( vol57) , pp347-375. 
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 : مهاراه عما  المعر ة . 12الجدول رقم 
 عناصر مهارات عمال المعرفة مجموعة المهارات
مهارات العمل 

 الأساسية
يمة ااستخفام ا تجالاه السلمهاراه العم  التي ي ية اازفا ية  االمعارا االمعلاماه ا 

 الس مة المهنية االإفار  اا نضبايية اال حة ا الت نياه الحفينة االتخييط االتن يم 
التعام  مي المرؤاسين االتعام  مي ال م ت االتعام  مي التعام  مي الرؤسات ا ا ت ا  ا  مهارات التعامل

 مراعاتها تيهم  ي ة العم  الن ا ية ا العم ت اال با ن االعم  كعضا  ي اليرذق ا 
االتيكير الن امي االتيكير الناقف اح  المشكلة االتحلي  االتركيص االنه  التعلم الذاتي  المهارات العقلية

 ال ا لية للتويف التي ي ي ا 
 باست  لية الت را الإ فاع االمبافر  االمجا  ة االرذاف  االتيكير الخ   االتن ؤ ا  مهارات التطوير

المجلـــة ، منظـــور رياضـــي العربيـــة : قتصـــاد المعرفـــة فـــي الـــدولا (:2004:علاااي ناااار الاافين لاساااماعي ، )المصــدر
 .   42ئ  ،( 17عفف  ) :ة السعوديةالاقتصادي

 ا قت اف ال فيم   ي الجفا  الماالي:ت اف المعر ة ا ا يمكن تلخيئ الير   ين اق
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 ا قت اف ال فيم .اقت اف المعر ة ا   : 13الجدول رقم 
 اقتصاد المعرفة  الاقتصاد القديم  العوامل
 حركية فيناميكية نا تة الأسواق

 عالمي متجفف ايني مدي المنافسة
 متشابك يب ي التشابك الإداري 
 الإنتاج المرن  الإنتاج الونيف نظام الإنتاج

 الإ فاع د از كار رأسما  د العم  عوامل الإنتاج الأساسية
 الرقمية المكنة العوامل التقنية الأساسية

 الإ فاع ا الجاف  اقت افياه الحجم الو ير التنافسيةالميزة 
 تعاانية  رفية العلاقات بين المؤسسات

 متعفف عامة امت ير  ا  ا ييةمحفاف  بالعم  ا  المهارات
 مرنةعامة اشا عة ا  محفاف  ا م ننة العاملة

 مخاير  مضمان  طبيعة التوظيف
 للمؤسسة كلها رأسمالية السا  النمن الساقي الربح مقياس النجاح

 التياذر ا  توار المستمر لافار  المعر ة البح  المصادر المفتاحية للابتكار
 التعلم المستمر مهاراه أا فرجة علمية متطلبات التعليم
 استنمار تواليف نظرة العاملين

خيي يمكن التن ؤ  ،مستمر التنمية الاقتصادية
  ها

 مت لص سرذي الت يير تحا ه مياج ة

 ، 2008ازماناة العاماة، جامعاة الافا  العربياة،  ،(: اقت اف المعر اة2008: محمف  ن لا راليم التاذجر ، ) المصدر
 .  01ئ 

ره  تأتي ألمياة ا قت ااف المعر اي مان ارتيااع نسابة مساالمة عنا ا :(1)أهمية الاقتصاد المعرفي -4
 يمكن عرم ألمية اقت اف المعر ة كما يلي :  ي تح يق ال يمة المضا ة للمشارذي ا 

  ال فر  عل  تح يق النما المتسارع  ي ا قت ااف مان خا   الافار الو يار لل اناعاه المالاف  للنارا -
 تيعي  المعر ة المتالف  م ارنة بال ناعاه الت ليفية . اتونيف استخفام المعر ة ا 

ألمياة ، الع ماة التجارذاة كمافخ ه  ا ر كااازالملماساة لاذ تا فاف ألمياة ارتياع قيمة از اا  غيار -
 الخفماه كمخرجاه .

                                                           

)1(:عفنان نايية، )2001(: العلام االتونالاجيا  ي العالم المعا ر، ندوة العلوم والتكنولوجيا في الوطن العربي: الواقع 
. 09، مؤسسة ع ف الحميف شامان، سارذا ، ئ  2001 21ا  20يامي  والطموح المنعقد   
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تواذن أساا  مالية تتاجر  ي از ا  المعر ية كاز ا  غير الملماسة أا خلق منتجاه معر ية -
 مشت ة توانه من الإ فاع الإنساني كالمشت اه المالية .

المنتجااااه  اااي يسااارع مااان يااارح ة ا المتجااافف  ي لااا  مااان الولياااعااااف  اساااتخفام المعر اااة المتالاااف  ا لان لا -
يح ق العاا ف نم ياؤف  لالا  ا ختارا  المبكار للساا  الاذا يح اق ميا   تنا ساية ازساا  بشك  مبكر ا 
 لمف  أيا  للمشراع . 

ن نمااا ا قت اااف المعر ااي يااف ي لان سااعر كاا  شاايت يمياا  ا نخيااام،   ااف  ماان ت ايااف ازسااعار  اا -
 باتجاه تخييم ازسعار .

 اليكر الخ   الم فع الم تور . ي اقت اف المعر ة لي المعر ة ا  النرا لان قاعف  -
ال يمااة لمعلاماااه الواملااة ا  لان عمليااة اتخاااذ ال اارار يعتمااف علاا  حساااص ال يمااة المتاقعااة للمعلاماااه-

 .العينة 

اماان لنااا يمكاان ال ااا  أن المعر ااة االمعلاماااه االمهاااراه المرتبيااة  هااا أ اابحه م اافرا للإنتاجيااة 
التنا ساية ابااه النماا  اي ازعمااا  اال اناعة يعتماف ب اار  ك ياار  علا  التونالاجياا الحفيناة االتااراوم 
المعر اااي الإنسااااني، ال اااف ساااالمه ناااار  المعلامااااه االإت اااا ه  اااي تح ياااق لاااذا التياااار المعر اااي 

 الها  .
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 عوامل بروز اقتصاد المعرفة :  المطلب الثالث :

نمااا سااالمه جملااة  لاام تااي الماان التحااا ه المعا اار   ااي  هاااره ا ينشااأ اقت اااف المعر ااة ماان العاافم اا 
ا نت اااا  مااان مجتماااي  ا وتشاااا اه العلمياااة المت اياااف  بشاااك  ميااارف،يمكااان لايجا لاااا  اااي ا  توااااراه ا 
المعلاماااه لااي الم ااافر ازساسااية لهااذا حياا  أ اابحه المعااارا ا   ااناعي لالاا  مجتمااي معر ااي،

، لاااذه اكاااذا تناااامي  اااالر  العالماااة ،ار الها ااا   اااي الت نيااااه المساااتخفمةضاااا ة لالااا  التيااالا المجتماااي،
، ي  تارذخياا، ن ارا للتبااين  ينهماااازخيار  مرتبياة ارتباياا قاياا باالتيار الت ناي، لوان لاذا ا رتبااط لا

 العالمااة ك يااص تمناا  م ااالح رأ  المااا ،  ينمااا التيااار العلمااي االتونالاااجي   يعاافا عاان كانااف 
 .(1)ضرار  لت يير معر ي ات ني مجرف يمكن تيايعف باتجاه م الح لذا ال يص

ة ك يار  مان التع ياف تحاا ه ك يار  اتسامه  فرجاف شاهف ا قت ااف العاالمي تيااراه ا ل  العولمة : -1
لعاا  مااا يميااا ه لااا  ااالر  العالماااة باعتبارلااا  ااالر  متعاافف  التاااأنيراه لالاا  جانااص الناااار  ا  ،االساارعة

 ي    انكمااش البعافين  المعلاماتية التي جعله الوان قرذة   ير  اسهله المعام ه ا قت افية
   تاراذ  مباافئ التجاار  الحار  اازسااا  الميتاحاة  افأه العالماة ك االر  مان خا، المكاانيأل ماني ا 

 اف ح ياه ال ،لسياساية اا قت اافية االن ا ياةتحاله سرذعا لال  ن اام فالاي يشام  جمياي الجااناص اا 
تعاف مجارف ن اام مياراح للمناقشااه لا  أنها  ي ح ي ة ازمر لم  ،بمساحاه ااسعة منالتحلي  ا الن ف

مكانياه الر م أا ال  ا  ج تا ااقعيا من الن ام العالمي الرالنا   .( 2)ا 

تناعهااااا تناااااع المجااااا ه اليكرذااااة  للعالمااااة تعااااارذف مختليااااة تاااااا    ااااي تعريــــف العولمــــة : -1-1
جماااا  يمكااان ا ، المعناياااة لااضاااعي لاااذه التعرذيااااه االااافا  التاااي ينتماااان لاليهاااااالم اااالح المافياااة ا  ا 

 تلخيئ ألم التعارذف عل  النحا ازتي : 

 الر  اجتماعياة أا يعت رلا البعم مرحلة محفف  من التارذخ أونر من  العولمة مرحلة تاريخية :-أ
 لي ت فأ  ي ن رلم بشك  عام منذ نهاية الحرص البارف . ا لايارا ن رذا 

                                                           
مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم (: العالمة ...م اربة  ي التيكير ا قت اف ، 2003:ع ف ازمير السعف، )(1)

 . 127(، ئ02:)عففالتسيير
  . 37( ، ئ 01:)عففمجلة الباحثتأنيرلا عل  ا قت اف العربي، (:العالمة ا 0022م فم ع يراه،ع ف المجيف قف ،) :(2)
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 هار ما يعرا بسياسة البعم ازخر يرى أن م مح العالمة  فأه بعف انهيار المعسكر الشرقي ا ا 
ب اية ر  بعاف الحارص العالمياة النانياة ا لون الرأ  ال الص لاا أن م ماح العالماة  افأه ت ا، ا ازمركة

 .ال اه اتياقيةال نك العالمي ( ا  ،ن ااف  )  نفا  الن ف الفاليراتا خا ة بعف لانشات مؤسستي  

الاذ  مار يار  لالا  تياار الن اام الرأسامالي ا ذرى سمير أمين أنف ليهم  الر  العالمة    اف مان التا 
ماا ا سمالية الل يرالية نم العالمة، ، نم الرأالرأسمالية التنا سيةنم الرأسمالية التجارذة : (1)بأربعة مراح  

ماان ناام  ااي ساايا  تيارلااا ا  16منااذ نشااأتها ازالاا   ااي ال اارن  أن الرأسااماليةعليااف لااا  متعااارا لااا
ضاامن بعااف ج را ااي يحتااا  ذلااك الاااين، لاام تواان محاافاف    يااار اينااي أا قااامي معااين  ال حااق،

التااي  15تااراوم رأ  المااا  لاافى ال ارجاا ذااة ال اااعف  منااذ ال اارن  الإنتاااج الساالعي ا ااا م ال يمااة ا 
ا  ااي أياار قاميااة تاحياافللن ااام الإقياااعي ال اافيم  ااي أاربااا، ا مااالوي اتحياايم لاياااراه ا  اسااتياعه

توان لاذه الافا  ال امياة لام  حفينة  اي  رنساا ابرذيانياا األمانياا االا يااه المتحاف  ازمرذكياة اغيرلاا،
حرذاة ا ساة ا رأ  الماا  علا  قاعاف  المناعي ا المعا ر  ساى محياة لتمركا  الإنتااج ال انالحفينة ا 

لون أ ماه ال راليتارذة التي تعرم لها ا قت اف ، نحا التاسي العالمي ال محفاف السا  ل ني  
نا ياة ال ي ياة أفه بارا  النمان جهاة، ا  20فين الناني االنال  مان ال ارن ازاربي  ي الع ي ا ازمرذك

ناارف كينا  ح مايلأسا  ا قت اافية التاي اضاعها الميكار ا قت ااف  ح جاان لال  تي يق لاذه الافا  ل
حلياؤلا  اي ازياراا  اي تي ياق لاذه السياسااه ا  ااستمره فا  الن ام الرأسمالي، حا  فار الفالة

حيا   ف،حت  نهاية الع ف الناامن منا 20الممتف  منذ ن نيناه ال رن  ا قت افية الوين ذة ياا  اليتر 
يفيالاجياااة ازمرذكياااة ا  ال ي ياااة،بااارا  ازحافياااة تراوية ا  ااافأه م ماااح انهياااار من اماااة ال لااافان ا شااا ا 

علاا  أن لااذه ازحافيااة ال ي يااة التااي تحكاام العااالم منااذ  اافاياه الع ااف ازخياار ماان ، الجفيااف اللي راليااة 
 لم يكن م فرا لها أن توان  فان شكلين متناقضين من التراوم :  ،ال رن العشرذن

 .اتاف لالا  انهياار ا تحااف الساا يتي التراوم السالص  اي  نياة المن اماة ا شاتراوية أفى  اي ذر  :الأول
الذ  ح ق تيارا ملماساا  اي تياار المجتمعااه الرأسامالية راوم  ي  نية الن ام الرأسمالي ا : ت الثاني

ا ا  كاان مان األم نتاا   لاذا التياار النااعي الهمجتمعااه  لافان المعساكر الشاياعي، ا  قياسا  تياار
 لاعاف  الن ر  ي فار الفالة الوين ذة. خا ة عل   عيف التونالاجيا اا ت ا ه،

                                                           
، كلية  1999المنع ف  ي  العولمة،ر و الملتقى الدولي:،الجزائ (: العالمة:م ارباه اقت افية،1999مبارك  اعشة، ): (1)

  . 359العلام ا قت افية اعلام التسيير، جامعة قسنيينة، ئ
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العالمية من  من مة التجار ال نك الفاليين ا   من ال نفا  ا ل ف فعم ا يفالاجيا اللي رالية الجفيف  كا 
للأخاااذ  ضااا ط علااا  كا اااة فا  العاااالم عماماااا افا  العاااالم النالااا  خ ا اااا،الخااا   التاااراذ  لهاااا ا 

أا   يمااا    كااار  التوياااف التاااي تمنااا  كماااا ي اااا  ر  ااارام  الت اااحيح ا بالشاااراط الجفياااف  تحاااه شاااعا
 قت ااف مشراع أممي ت ام بف الرأسمالية العالمية  اي تارذخهاا لإعااف  فما   لافان العاالم النالا   اي ا

 ااق م ذاافا ماان لاضااعاا جهااا  الفالااة، احرمانهااا ماان الياااا م مااا يحالرأساامالي ماان ماقااي ضااعيف ب
 . (1)لما الفعامتان الر يسيتان اللتان تعتمف عليهما اللي رالية الجفيف  ا قت اف  ا 

ــة : -ب ــاعلات الدولي العالمااة لااي  ذاااف  ا عتماااف المتباااف   ااين الاافا  ا ذاااف  العولمــة تكثيــف للتف
 التياع ه  ين الفا   ي العفيف من المجا ه تشم  : 

هاا  اي مكاان ااحاف أا فالاة ااحاف    ياتم لانتاجلي تشير لال  كان السالعة الااحاف  ا  عولمة الإنتاج :
نماا  العالمة لاي ا اا   لذا ما ع ر عنف   اف  ج   الع متنت  أج ات منها  ي فا  مختلية، ا  ا 

نماط الإنتاااج الرأساامالي عنااف منت ااف لااذا ال اارن لالاا  ن يااة ا نت ااا  ماان عالميااة التباااف  لالاا  عالميااة 
 (2)الإنتاج من خ   الرسملة عل  مستاى العمق بعف أن كانه الرسملة عل  مستاى السيح.

عر هااا ، ال ااف ط ا سااته ك  ااي جميااي فا  العااالمالااي تشااير لالاا  تاحااف أنمااا عولمــة الاســتهلاك :
: ح العالمة لي عملية تونياف للع قااه ا جتماعياة ع ار كما يلي   ANTHONY GIDDENSأنتاني 

العااالم علاا  نحاااا يهياائ لتاارابط التجمعااااه المحليااة المتباعاااف  بحياا  تتشااك  ازحااافا  المحليااة علااا  
     :1997الاافالي الااذا مااا أوااف عليااف  اانفا  الن ااف ،  ( 3)م تضاا  أحاافا  ت ااي علاا  بعااف أميااا  عفيااف

 ذااف  حجاام اتنااع معااام ه الساالي لااي ت اياف ا عتماااف المتبااف   ااين العااالم  اساا   منهااا : العالماة ح 
 ح . (4)التف  اه الرأسمالية الفالية اذلك من خ   سرعة انتشار التونالاجيااالخفماه ع ر الحفاف ا 

                                                           

)1(: ممفاح محماف من ار،)2003(:العالمة:فراسة  ي الميهام ا ال الر  ا ازبعاف، فار الجامعة الجفيف  للنشر:الإسكنفرذة، 
. 11ئ  م ر ،   

 . 52المن مة العربية للتربية ا الن ا ة ا العلام، تان ،ئ(:ما لي العالمة، 1991 اف  ج   الع م، ): (2)
  . 05(: العالمة ا قضايا اقت افية معا ر ، الفار الجامعية لليبي ا النشر: ال الر ، م ر،ئ 2000عمر   ر،): (3)
فار غرذص لليباعة زمن ال امي، (: اجتماعياه التنمية ا قت افية لمااجهة العالمة ا تع ذ  ا2000لحمف ن ي  جامي،): (4)
  . 09النشر االتا ذي، م ر، ئا 
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 الاراابط المالياة ي التجار  الفالياة ا  لي ال ذاف : ح  ALONSOيعر ها  العولمة بمعنى التحرير :-ج
ياة منص مؤتمر ازمم المتحاف  للتجاار  االتحسالتي فعمها التحرذر ا قت اف  االت يراه التونالاجية ا 

اعاا  الاافا   ااي التجااار  العالميااة اا سااتنماراه ازجن يااة اأساااا  م  اا ن العالمااة لااي  ذاااف  تي 2001
ل اااحي لا الت فم  اي الن ا  اا ت اا ه اتحرذار ا ما  اف من عملياه العالمة ك رأ  الما ، ت ال يااف ا 

 .(1)الفالي عل  تف  اه رأ  الما  االتجار  عل  المستاذين المحلي ا 
ح العالماة لاي عملياة   M.WATERSحيا  يعر هاا  الإقليميـة :العولمة تراجـع لثثـر الجغرافـي و -د

ما ي احص الترتيباه ا جتماعية االن ا ية ا را ي عل  اجتماعية يتراجي بم تضالا تأنير العام  الج 
: ح العالماة  ROBERTSON  رابرتساان  يعر هااا  ،( 2)ذلاك مان ت اياف اعاي الشاعاص  هاذا التراجاي ح

 .(3)تويف الاعي بالعالم كك  مترابط ح لي انض اط ال مان االمكان عل  مستاى العالم ا 

جمااا  يمكاان ال ااا  أن العالمااة لااي ا لااة العجيبااة التااي نتجااه عاان النااار  ال ااناعية  االتجااار  اا 
العالمية الي قافر  عل  الح اف االتفمير، اأنها تنيلق متجاللة الحفاف الج را ية الفالية المعرا ة، 

 (. 4)اب فر ما لي منعشة  هي مخيية،   يمكن التحكم  يها ا   ي اتجالاتها

 تتسم العالمة بما يلي :  العولمة : سمات-2-1

  يمكن اعتبار ا عتماف الافالي المتبااف   االر  حفيناة  ا  لاي  االر  لهاا  :( 5)الاعتماد المتبادل-أ
عالماااة كسااامة مااان ساااماتها جاااذارلا التارذخياااة لوااان ا فاف ا لتماااام باااف  اااي اليتااار  ازخيااار   اااي  ااا  ال

انفماج مختلف ا قت افياه  ي ن ام اقت اف حتمية ترابط ا تماف المتباف  عل  ي ام ا عا ،ازساسية
 اين الافا  اال ااراه ماي ت اياف فرجاة  المساا اه مااا ياؤف  لالا  لال اات كا اة الحاااج  ا عالمي ماحف مم

 يمكنها أن تتياار فان التعاما  اا ساتياف  مان م اياا فا  التأنر أ  أن اقت افياه الفا   التأنير ا 
 المالي أا التجار  : ت عل  ال عيفساا أخرى،

                                                           
  . 07عمر   ر، الم فر س ق ذكره، ئ: (1)
 13ممفاح محماف من ار، الم فر س ق ذكره، ئ: (2)
   06عمر   ر، الم فر س ق ذكره، ئ: (3)
  . 130ممفاح محماف من ار،الم فر س ق ذكره، ئ: (4')
،  1س تم ر، ط 11ا قت اف  العالمي الجفيف ا أ اقف المست  لية بعف أحفا   (: الن ام2003ع ف الميلص ع ف الحميف، ):(5)

  43مجماعة الني  العربية:ال الر ، ، م ر، ئ
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الااااذ  يتجسااااف  ااااي  ذاااااف  ا نااافماج التجااااار  مااااا  ااااين الاااافا  ا ماااان خاااا    علــــى الصــــعيد التجــــاري :
ازمار  ،المعام ه التجارذاة ماا  اين الافا  خا اة  اي  ا  تعاا م فار الشاركاه المتعافف  الجنساياه

الاااذ  ياااؤف  لالااا  احتماااا  التعااارم لل ااافماه الخارجياااة لوااان ياااأتي عامااا  التخ ااائ لااايخيم لاااذه 
 كلماااا كاااان الميااا ان التجاااار  يعتماااف علااا  التناياااي كلماااا أفى ذلاااك لالااا  التخيياااف مااان حاااف   ،المخااااير

زمر ت فير منت  ااحف ا  النامية  هي تعتمف عل  لانتاج ا أما الفا  لك الفا  المت فمة،از مة منا  ذ
 الذ  يجعلها أونر عرضة لل فماه ا قت افية .

لان تسارع العملياه التجارذة كان م حابا   ذاف  التف  اه المالية خا اة مان  على الصعيد المالي :
لالاا  تيعياا  فار ن اا  التونالاجيااا،  ذاااف  الاسااا    خاا    ذاااف  ا سااتنماراه العالميااة ازماار الااذ  أفى

 .( 1)الية العالمية ازمر الذ  سالم  ي  را  از ماه الماليةاتساع ازساا  المالمالية ا 

اتسام الن اام ا قت ااف  العاالمي الجفياف ب هاار أنمااط جفياف   :( 2)التقسيم الجديد للعمل الدولي-ب
لت سيم العم  لم تون معرا ة حي  كانه ال ار  الت ليفية لت سيم العم  الفالي تتمنا   اي تخ ائ 

فان أخاارى  ااي المنتجاااه تخ اائ  لااالمااااف ازاليااة االتعفينيااة االساالي ال ذا يااة ا بعاام ال لاافان  ااي 
كان ا  ترام أن ال لفان النامياة تتمتاي بميا   نسا ية  اي النااع ازا   ينماا تتمتاي ال لافان ال ناعية ا 
الت ساايم لاام يعااف يتيااق مااي  ااف أن تااه التجربااة أن لااذا لا ، بمياا   نساا ية  ااي الساالي ال ااناعية  المت فمااة
لانماا  ،المسألة لنا ليساه مجارف تحاا  النسابة  اي السالي ال اناعية لالا  بعام ال لافان النامياةالااقي ا 

ما أحفنتف النار  التونالاجية من لاتاحة لامكانياه جفيف  للتخ ئ  يرجي ذلك لالا  تعافف ازناااع مان 
نماا لنااك  ،لاخاه أا أجها   الرافياا ..... االسلعة الااحاف  حيا  لام يعاف لنااك نااع ااحاف مان السايار  اا 

مان تااج قاف يختلاف عماا يحتاجاف ازمار ا ماا يحتاجاف نااع منهاا مان حيا   اراا الإنأنااع متعافف ، ا 
أ ابح مان الماألاا  ا  ال الاص بالنسابة الب ف المختلية  ي ني  السلعة ا لنا  هر ت سيم العم   ين 

السااالعة  اااي قا ماااة نيااا   المعااافاه أن ت هااارمااان السااالي ا ساااته وية المعمااار  اا  ه ا  لعااافف ك يااار
لااذا مااا يعاارا  ت ساايم الساالعة لااني  ال لااف، ا   INTRA-INDUSTRIESالاااارفاه  اا  ال ااافراه ا 

 الساالعة الااحااف   ااين عاافف ماان ال لاافان فاخاا  ال ااناعة الااحااف  أ اابح ماان المااألاا أن يتجاا أ لانتاااج

                                                           
 . 53، فار الشرا  :ال الر ، م ر، ئ1، طالب ف العربية  ي ع ف التسعيناه(:ا قت اف العالمي ا 1991سعيف النجار،):(1)

)2( Amina lahreche, (2002) : l’économie mondiale :dossiers  stratégique ح ,édition la 
découverte ,collection :paris, France ,p53. 
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ااحااف   ت ساايم العماا  فاخاا  الساالعةبحيا  يتخ اائ كاا   لااف  ااي جاا ت أا أوناار منهااا الاذا مااا يعاارا  
يم العماا   ااين ال لااافان ال ااناعية ابعضاااها أ اابح لااذا النااااع ماان التخ اائ مااان ألاام م ااالر ت ساااا 

، ابالتاالي أ ابحه قاراراه الإنتااج )االناميةمت ايف   ين ال لفان ال ناعية كذلك  ي حا ه البعم ا 
تولياة االعا اف اا ستنمار تتخذ من من ار عاالمي ا  اا  عتبااراه الرشااف  ا قت اافية  يماا يتعلاق بال

 اا  اأ اابحه لناااك  ر ااة أمااام الونياار ماان الاافا  الناميااة  ختاارا  السااا  العالميااة  ااي الونياار ماان 
المنتجاااه حياا  تتاايح ازنماااط الجفيااف  لت ساايم العماا  الاافالي لتلااك الاافا  اوتساااص م ايااا تنا سااية  ااي 

 شالف عل  ذلك . فا ر  ااسعة من السلي الع  تجربة النمار ازسياية  ي جناص شر  أسيا خير
مناذ ل ف تخيا  ا قت ااف الرأسامالي ا  :الانتقال من الاقتصاديات القومية إلى التكتلات الإقليمية-ج

ل امياااة  اااي ال ااارن العشااارذن اقاااه غيااار ق اااير الحااافاف التاااي ترسااامها السياسااااه ا قت اااافية للااافا  ا
جااته سياسااه تحرذار ا ، الإقليمياةاذجاا مبكارا للتوات ه كانه تجرباة الساا  ازاربياة المشاتركة نما 

ماج  اي أسااا  تجاار  ا نت اا  لالا  مرحلاة ا نافار  لتيارم علا  الافا  المتجااار  ا التجأساا  الما  ا 
  (1)  سيما بعف ا نت ا  من ال يغ الننا ية لال  الع قاه المتعفف  ازيراا  ي التجار حر  مشتركة ا 

االااذ  ياااؤف  لالاا  ت يااار  : المعلوماتيـــة والاتصـــالحــدوث تحـــول فـــي هيكـــل الاســتثمار لصـــالح -ف
جااالر   ااي التركيااص العضااا  لاارأ  المااا ، لاذ ساااا ي ااا  التركيااص العضااا  لاارأ  المااا  الحاافي  
مااان ا ن ا ااااعفا بالع قاااة  اااين نسااابة ا ساااتنماراه  اااي ال رمجيااااه اا ساااتنماراه  اااي رأ  الماااا  

 .الماف 
ــددة الجنســيات-ه ــامي دور الشــركات المتع حياا  ت ايااف عااففلا  19ااخاار ال اارن  هااره  ااي أ : تن
ألاف مؤسساة  رعياة نشايه  اي  500ألاف شاركة أم،  60لي ا  لالا   1999 راعها خ   نهاياة ا 

ماان الر اايف التراومااي  3د1لااي تساايير علاا  انياااه االتجهياا اه الوهربا يااة ....الااخ ا مجااا  ا لوتر 
  ال ااافار  الشاااركاه ازمرذكياااة حتااات(، ا  1996 – 1990المباشااار  خااا   ) ل ساااتنماراه ازجن ياااة

 . 2000فا  لسنة  09ازجن ية  ين  يما يلي جفا  ياضح تا ذي الشركاه ا 

 

 

                                                           
  . 19-15ئ ئ سعيف النجار، الم فر س ق ذكره،: (1)
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 2000زجن ية  ين تسعة فا  لسنة تا ذي الشركاه ا :14الجدول رقم
 عدد الشركات البلد الترتيب عدد الشركات البلد الترتيب
 08 سايسرا 06 62 اليابان 01
 05 ايياليا 07 53 ازمرذكية المتحف  الا ياه 02
كارذا  08 23 ألمانيا 03

 الجنابية
04 

 04 لالنفا 09 19  رنسا 04
    11  رذيانيا 05

 ، ( 17عافف): مجلة العلوم الإنسـانية ي  ي م رح،ا ستنمار ازجن العالمة ا (: 2002حمف  رضاان، ) :المصدر
 .  204ئ

جااااا ه التياعاااا  البشاااار  السياسااااية مخ  ااااة ال ااااا  لااااا أن العالمااااة قااااف غاااا ه مختلااااف ا 
أفا  التيسااااير أ اااابحه اازوافيميااااة اا قت ااااافية االإع ميااااة اتحالااااه لالاااا  أوناااار التعااااا ير شااااياعا ا 

وتسااا ه أن اااارا اه الجارذاااة علااا  السااااحة المحلياااة االإقليمياااة االعالمياااة ا التحاااا الر يساااية للأحااافا  ا 
لونااف ماان الجهااة ازخاارى  ،البشاارذةار ازماام ا المشاااو  المعرقلااة لتياا العاا ج لواا يااران  يهااا الاافاات ا 

خل ه أيضا من المنالضين ما ي ذاف عاففا عان أن اارلا ممان ياران  يهاا السا ص الر يساي المعا ار 
نماااام اافرا لمشاااولها  حسااص ا للمشاااو  التااي   تشااك  مجاارف عاا ااق لتيااار ال لاافان  أيضااا خياارا  ا 

ر يسي لحااراه ان اشاه المؤسساه العلمية عالمة لال  ماضاع بذلك تحاله الح ي يا عل  البشرذة ا 
أ  لاذه ال االر  اقاالاا لي ستستمر كذلك لال  أمف ياذ  حتا  تت لاار الإجابااه حاا  نشااالسياسية ا 

المتضااررذن لتااي يمكاان أن تااتمخم عنهااا اتحفيااف المسااتييفين ا ا يجا يااة االمحركااة اا نااار الساال ية ا 
جماااا  يمكااان م ح اااة أن العملياااة التا رذخياااة الجارذاااة للعالماااة تاااتم مااان خااا   نااا   آليااااه منهاااا ، اا 

أساسااية لااي آليااة نااار  المعلاماااه اا ت ااا ه، نماااا اتاسااي نشاااط الشااركاه الفاليااة، آليااة تحرذااار 
 حركة رأ  الما .

م شاهف العااالم  20خاا   الن اف النااني مان ال ارن المعلوماتيـة :الثـورة العلميـة والتكنولوجيـة و  -2
، لتجساف ن لاة شمله جمياي ال ياعااه ال راعياة اال اناعية االتجارذاة ...الاخ ةنار  علمية ا تونالاجي

، الاي لام تنشااأ مان  ارا   مناذ أونار مان قارنين قاماه النااار  (1)ناعياة ك يار  يعيشاها المجتماي البشار  
                                                           

)1(:يار  محماف عبا ، )2003(:مجتمي المعلاماه الرقمي، المرك  از ي  لليبي ا النشر ا التا ذي:ال الر ، م ر 
. 20،ئ   
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المت ير لتجسيف ا نت ا  التارذخي من ال اناعة اه عل  مستاى رأ  الما  النا ه ا ال ناعية  ت يير 
 : م ذ  لنتا   ن   ناراهالنار  العلمية لي ، ا (1)لال  ال ناعة ا لية با عتماف عل  ا  هاليفاية 

لاي ذلاك ا نيجاار المعر اي الضاخم المتمنا   اي ذلاك الوام الها ا  مان المعر اة  ثورة المعلومـات : -
ا ساتياف  مناف  ااساية تونالاجياا اتخ  اه ال اه عفيف  االذ  أمكننا السايير  علياف ا  ي أشكا  

 المعلاماه . 

التي  افأه با ت اا ه السالوية  المتمنلة  ي تونالاجيا ا ت ا  الحفينةا  ثورة وسائل الاتصال : -
 ازلياا الب رذة . اال سلوية مرارا بالتلييان االن ائ المتلي   اانتهه ا ن بازقمار ال ناعية ا 

االتاي شامله جمياي جااناص الحياا  اامت جاه بكا  اساا   ا ت اا   ثورة الحاسبات الالكترونيـة : -
جماااا   ااا ن ماااا ، اناافمجه معهااااا  ا نت اااا  مااان الميااااليم العلمياااة لاااا ا يميااا  لاااذه الناااار  المعلاماتياااة ا ا 

 الذا ما ي ينف الشك  الماالي : ،   المافية لال  المياليم غير المافية

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

(:الن ام ا قت اف  الفالي المعا ر: من نهاية الحرص العالمية النانية لال  نهاية الحرص البارف ، 2000حا م ال ب ا ، ) :(2)
  120ئ الواذه، ، 257عالم المعر ة: عفف  سلسلة
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 خ ا ئ النار  المعلاماتية : 03رقمالشكل 
 المياليم غير المافية  المياليم المافية
 السلي المعلاماتية  السلي الت ليفية
 اليا م ألمعلاماتي  اليا م الن ف 
 العملة الإلوترانية  العملة الارقية

 المعلاماتيةاز ا   اـلثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورة از ا  المافية
 العا ف ألمعلاماتي المعلوماتــــــــــــــــية العا ف الماف 
 التجار  الإلوترانية  التجار  الت ليفية
 المكاناه اللينة  المكاناه ال لبة
  يانة ال رام    يانة ا  ه

 مهنف  المعر ة  المهنف  المعمار  
 الير  السرذعة للمعلاماه  الير  السرذعة

 . 17الج ا ر، ئ فار لامة للنشر،  ا نترنه ا ع ر نار  المعلاماه  ، (:1999: محمف لع اص،) المصدر

ل ااف أفه النااار  التونالاجيااة لالاا  حاافا  تحااا ه جذرذااة  ااي لياواا  ا قت ااافياه ال اميااة كمااا شااهف و
 : (1)تي ا  نارف أ ر لا  ي  ه اقت افية  ي ليكلف لا ازخر،ا قت اف الفالي  فاره تحا 

ة خا اة مان جاالر اتسامه لاذه الت يياراه بكانهاا نابعاة ب اي إعادة هيكلـة الاقتصـاد القـومي : -أ
 التونالاجية من خ   : النار  العلمية ا 

لإنتاااج أنااااع جفيااف  ماان المعاافاه االمااااف االعملياااه ل ااف نشااأه  ااراع   تغييــر الهيكــل الصــناعي :-
ذا كان تارذخ الرأسمالية كلف يف  عل  أنف مي نما ال ااى التونالاجية ا  المنتجاة  ا ن مجاا  الخافماه ا 

ن الخفماه ا ن تلعص فارا لم تلعبفنر ألمية  ي عملية لاعاف  الإنتاج، ا ي بح أونر  أويتسي ا  من  ا 
أ اابح ا  ، عاه بال يااع النالا  لالا  الم فماة،   اناعة المعلاماااه فق ا   هيكا  كا  ال ياعااه يت اف 

تتجااف الخاافماه لتحاا  محاا  نمااا قياااعي ال راعااة اال ااناعة ا  مااا قياااع الخاافماه يتجاااا  معااف هن

                                                           
)1(: Oecd, )1992(:technology and the economy, paris, p11.  
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ت ابح التجاار   اي المعلامااه أو ار مان التجاار   اي اه  ا يها ال ياع ال ا ف للنما االعمالة ا المنتج
  .(1)المنتجاه   ن ميهام السلعة يت ير لي بح يتجسف  ي الع   البشر  أ  اليابي غير الماف  

لخافماه ازشام  لاه االتأنير ازعمق ا ال ذاف   ي ن يص قا  العم  المستخفمة  ي ال ياع الخفم -
 عل  لانتاجية العم  أساسا .  ي عملية لاعاف  الإنتاج ا 

التونالاجيااة ت ييارا كيييااا شاام  علاا  العماا   ل ااف أفخلاه النااار  العلمياة ا تغييـر هيكــل قــوة العمــل : -
قاماااه الناااار   ،الناااار  ال اااناعية باسااات فا  الجهاااف العضااالي للإنساااان باااا  هالبشااار   منلماااا قاماااه 

تح  مح  العم  العضالي تل ا ياا اذاتياا اأتاماتيكياا ات اام  ا اا ف الع ا   التونالاجية   ح   أجه  
 .  ويةااتاميات سيية لال  أفااه آلية لال  آ ه من تم تياره أفااه العم  من أفااه بالبشر  ا 

ميكانيكياااة ذاه تيااااذر أعماااا  الإنساااان اليااا   للناااار  ال اااناعية لاااي محاواااا  ا السااامة الممل اااف كاناااه ا 
يكياار  ينمااا تتاارك لرجااا  المتواارر  البساايية التااي   تتيلااص ساااى قاافر أفناا  ماان التالي يعااة الرتيبااة ا 

ذلااك ت ساايما للعماا  فاخاا   كااان، التخياايط الإفار  اأ ااحاص رأ  المااا  التيكياار االتااف ير االت ااميم ا 
يجمي  ين التيكيار االعما  لوان با   كان يمن  ت فما جبارا بالنسبة للعم  الحر ي الذ  كانم ني ا ال

تيكياار م ت اارا علاا  ت اافير الماقااف اا  اافار أمااا  ااي النااار  التونالاجيااة   ااف أ اابح الت ساايم العماا ، 
ف أن كاان  ايانتها بعاالعمالاة  اي مجاالي ت اميم ا  ه ا انعها ا اتخاذ ال رار  ينماا ترتوا  الحكم ا 

 التركي  أساسا  ي تش يلها . 
التونالاجياة تافخ  الرأسامالية  اي عاالم جفياف تتمنا  بيض  النار  العلمياة ا  :(2)تغيير هيكل الموارد -

الماارف  ت ابح المعلامااه لايالمارف الر يساي لنارا  المجتماي ا   ي الفار الذ  تلعبف المعر ة لت بح
تجفياااف ال ااااى المنتجاااة لمنتجاااة للمعر اااة لاااي ميتاااح تحفياااف ا ت ااابح ال اااى االر يسااي لنااارا  المجتماااي ا 

 للمجتمي    ت بح المعلاماه لي الشك  الر يسي لرأ  الما  .
  تحاذااا  جهااااا  الإنتاااااج با تجاااااه لالااااحياااا  حااااف  ت يياااار ا إعــــادة هيكلــــة الاقتصــــاد الــــدولي : -ب

اجية تنما لت ابح ناار  العلام نالالتوال ف  فأه النار  العلمية ا  ،تونالاجياه ما ر   ي الماارف االياقة
الإنتاج ي  ا الت فم التونالاجي المجا  غير الإنتاجي كماا أن ت سايم العما  ج العلم ا بانفمااالإنتاج ا 

                                                           
  60-53ئئ  حا م ال ب ا ، الم فر س ق ذكره، :(1)
  60: يار  محماف عبا ، الم فر س ق ذكره، ئ(2)
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لاذه ازشاكا  التونالاجي اال ناعي، ا الفالي أ بح يتخذ أشكا  جفيف  لي أشكا  التباف  العلمي ا 
  .( 1) ناع من التباف  الذلني م ا   التباف  السلعيتيترم التعاان الفالي حالها الذ  أ بح يتسم 

التاي تتعلاق لان التياراه التونالاجية تؤنر عل  ال يم الإنساانية بروز مجتمع ما بعد الصناعة : -ج
يمكن الن ر لال  لذه ال ضايا من خا   نا    هاية الإنسان ذاتف اع قتف بالجماعة اقاى الإنتاج ا 

 أبعاف ر يسية لي : 
الإنساان ام المت اياف للحاساص ا لوتراناي ا الضخم  ي تونالاجيا الإنتاج خا ة ماي ا ساتخف التيار-

 ا لي. 
ا ت ا  جعله انت ا  ال يم من مجتمي زخار أمارا ساه  بحيا  يمكان الحافي  تونالاجيا الإع م ا -

   معاااه ع اار اساااعاان مجتمااي عااالمي تتشااك   يااف قاايم عاليااة لااذه ال اايم ت اابح متاحااة لجميااي المجت
نمااا تع اار  ااي الااقااي عاان الما ت ااا  السااهلة ا  لااي بالضاارار  جتمعاااه التااي تحتواار تلااك ال ااناعة ا ا 

ف تركي هاااااا المجتمعااااااه ال اااااناعية المت فماااااة لا  أن انتشاااااارلا سااااااا يكاااااان  اااااي مجتمعااااااه يختلااااا
 السياسي كلية. ا قت اف  اا جتماعي ا 

لااا  ألمياااة تنمياااة المااااارف ذركااا  عا علامااااه الاااذ  غيااار ميهاااام الا اااا ف اازعماااا   ااارا  عاااالم الم-
ونالاجيااة المعا اار  علاا  الإنسااان، اني قااا ممااا ساا ق نجااف أن تااأنيراه النااار  العلميااة التالبشاارذة ، ا 

ازع اااام للت ييااااراه المعا اااار  التااااي لااااي الم اااافر ازو اااار ا علاااا  المجتمعاااااه الإنسااااانية أ اااابحه ا 
التاي تتعلاق  هاياة الإنساان م الإنساانية نشالفلا  ي ا انة الرالنة  هاي لان تمار فان تاأنير علا  ال اي

أا بالجماعااااه البشااارذة ا ماقياااف اع قاتاااف ب ااااى الإنتااااج االمااااارف البشااارذة  ع قاتاااف بالجماعاااةذاتااف ا 
 (. 2)سياسياه تنميةاالتا يف اس   ا 

لمساالمة  اي  ارا  لوترانياة مان ألام العااما  اتعت ر الحاساباه الإ:ظهور الحاسبات الالكترونية-3
ل ف أ بحه متااجف  ب ار  أا بأخرى  اي جمياي مجاا ه الحياا  اليامياة   ينماا المعلاماه ا ع ر 

استخفمه  ي  فاياة  هارلاا لحا  العمليااه الحساا ية المع اف  أا الياذلاة   اط أ ابحه ا ن شاا عة 
كانه عسكرذة علمية أا اقت افية ، االحاسص الإلوتراني لا عبار   بكنر   ي جميي المجا ه ساات

ن آلاة الوترانياة لمعالجاة المعلامااه بمختلاف أنااعهاا ا يساتييي أيضاا حي هاا ا اساترجاعها كلياا ع
 أا ج  يا عنف اليلص . 

                                                           
 . 46(، ئ 9:)عففالتنميةمجلة التمويل و (:المعلاماتية االعالم النامي، 1991كام  حنا،): (1)

 )2( : حسن حنيي، )1996(: نار  المعلاماه  ين الااقي ا ازسيار ، مجلة السياسة الفالية:)عدد123(  ، ئ ئ78-72 
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بعف التيار السرذي للحاسص ا لي  افأ التيكيار  اي  ذااف  الشبكة العالمية ) الانترنت ( :  ظهور -4
، ال اااارام ، رياااااه، الت ااااارذتمكاااان ماااان تباااااف  المل وااااان شاااابكةقفراتااااف  ربيااااف مااااي حااساااايص أخاااارى لت

 فأه نشأ  ا نترنه عنفما سارع مرك  البح  ال امي ازمرذكاي ، (1)المعلاماهالتي ي اه، ال ياناه ا 
التابي لا ار  الف اع ازمرذكية لإنشات شبكة كم ياتر ك ير  ل ت ا  ترتو  علا  ن اام  مركا    فاياة 

لاماااه العسااكرذة  ااي حالااة حاافا  تباااف  المعاسااتيافه منهااا الحكامااة ازمرذكيااة  ااي ، ا 1969ساانة 
ناام التح ااه بعاام الهي اااه الجامعيااة ازمرذكيااة  ،، لااف ها ربااط مختلااف مراواا  البحاا  العسااكر  حاارص

لتشام  جمياي المجاا ه ا قت اافية،  اتساعه 1972بعاف سانة ، ا ل ستياف  منها  ي الشؤان المفنياة
اه الها لااة علاا  تااا ير نيااه لتجساايف تلااك ال اافر ماان لنااا جاااته ا نتر السياسااة االن ا يااة ا  ،ا جتماعيااة

  .المعلاماه االمعارا  ي مجا  ا ت ا ، التجار ، الإع ن .....الخ

التونالاجياا عان الإفراك التاام لافار المعر اة ا من لنا يمكن ال ا  أن اقت ااف المعر اة ينات  ا 
ؤنر تاالمعر اة التاي تتاأنر ا ا قت اف   ها يعتمف عل  لانتاج اتا ذي ااساتخفام المعلامااه ا  ي النما 

ن التحاا  مان ا قت ااف الت لياف  لالاا  التنمياة ا قت اافية المسااتفامةعلا  الت يياراه التونالاجياة ا  ، اا 
ا قت اااف المعر ااي يتح ااق مااان خاا   تياعاا  نااا   قاااى لااي: الت ياار التونالااااجي ماان خاا   ت ناااي 

رأ  الماا  الإنتااجي، اتيااذر من اماة   اتافاذ  أن ماة تونالاجيا ا ع م اا ت اا ، تحرذار التجاار 
 ا  توار.

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

)1(: حسني محمف ن ر، )2003(: الإنترنيه االإع م اال حا ة الإلوترانية، ط1، مكتبة الي ح للنشر االتا ذي:  يراه، 
. 20-19ل نان، ئ ئ   
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 :  اقتصاد المعرفة خصائص ومرتكزاتالمبحث الثاني : 

تيارلا باعتبارلاا منيلاق الحاجاة اه الع ص الحيا   ي حركة ازمم ا ل ف أ بحه المعلام
منحااا باافأ العااالم يأخااذ المحااار الر يسااي  ااي م ااير ازماام، ا  اا  المعر ياة، ذلااك أن الحاجااة للمعر ااة تب

 عمافلالاا ار  معر ية ك ير  أساسها الذ  يشهف ن21تيارذا جفيفا أساسف العلم االمعر ة حت  ال رن 
السايير  علا  العاالم باعتباار   ياا ر لمان يمتلواف قااام ال افر  ا المعلاماه حي  أ ابحه السا ح الاذ

 ألمعلاماتي للتارذخ البشر  .ي ا الجفيف لا خ  ة مرك   للتيار االتراوم العلم أن لذا ال رن 

 اقتصاد المعرفة : المطلب الأول : خصائص 
لمعر ة ما ت ا   ي ياار التشاكي  االنماا ب اار  اأا ان مختلياة  اين قااراه لان  نية اقت اف ا

مكاناتاااف المتاقعاااة ميتاحاااة   تحااافلا حااافاف  ااايمكن ر اااف أ ااار  الخ اااا ئ ازالياااة العاااالم االااافا  ا  ا 
 : العامة التي تمي ه 

ا الماارف ا قت افية الي يعياة ييا   ي ألميتف ازرم أ جفيفه المعر ة لال  مارف اقت اف  تحال-
ربمااا نيااة كنييااة المعر ااة تيااا  بعشااراه ا حتاا  أن ال يمااة المضااا ة الناتجااة عاان العماا   ااي الت  ،ا لااةا 

ة زن أ اااالف م ااااه الماااراه ال يماااة المضاااا ة الناتجاااة عااان العمااا   اااي ال راعاااة أا ال اااناعة الت ليفيااا
، ابالتاااالي المعاااارا المهااااراه الجفياااف ذلك تتجااافف  تجااافف ال ااااى الع لياااة ا لاااي لاااالإنتاجياااة  مافياااة ا 

قت افية الجفياف  لإيجااف النارا  ازعمق تأنيرا  ي تواذن ال اعف  ا أ بحه المعر ة العام  الحاسم ا 
 ال ا   . ا 
لت ليف  اقام عل  أساسها علم ا قت اف،   التي سافه ا قت اف اقض  اقت اف المعر ة عل  النفر -

  معر ية (   تساتهلك با ساتخفام ا  تحالف لال  اقت اف الا ر  اذلك باعتمافه عل  أ ا  لانتاجية ) 
نماا تا فاف ألمياة ا تخضي للمب تنااع مان ياف اساتخفمها ا قيماة كلماا ت اافلة كما  ي ا قت اف الت لياف  اا 

ف   ا  العكا  يتهاا عنافما تبااع كماا يحاف   اي ا قت ااف الت ليايستخفمها نم أن المعر اة   تي اف ملو
 معر ة جفيف  بيض  الت نية الرقمية . تتالف لال  معلاماه ا 

ة المكتااف للت نيااة الحفينااة اأن مااة المعلاماااه الرقميااالمعر ااة علاا  ا سااتخفام الااسااي ا  ي ااام اقت اااف-
م عااان ذلاااك مااان تبااااف  ماااا يااانجيااااه ا ا نترناااه اازقماااار ال اااناعية اال رمجع ااار الشااابكاه السااارذعة ا 
يسامح  تي ي ااه جفياف  تعا   النماا عا   اين المساتخفمين ع ار الشابكاه ا التياالمعلاماه االمعر اة ا 

 ا قت اف  . 
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علاا  ا نتشااار  ااي كاا  فا  العااالم يت ااف اقت اااف المعر ااة الم تاارن بالت نيااة الرقميااة ب فرتااف اليا  ااة -
ت ااااف بااااف الااااذا مااااا ت ،لن ا يااااة لالاااا  جميااااي أساااااا  العااااالمااتخييااااف الحاااافاف الج را يااااة االسياسااااية ا 

التوااات ه ا قت اااافية الفالياااة التاااي تتناااا    يماااا  ينهاااا للا اااا  لالاااا  اقت اااافياه الااافا  الو ااارى ا 
ال رذف ا لوتراني، اما يترتاص علا  ذلاك مان ت يار ر ال ناعية ا المستهلوين ااسيلتها  ي ذلك ازقما

 اي ارتيااع العما  اسااعاتف حتا  تاتمكن الشاركاه الو ارى مان الب اات  اي  ي حافاف ال ماان االمكاان ا 
 المنا سة . 

  تتنااااقئ كلماااا ت اياااف ا  ،ن أ اااالف الإنتاجياااة ) المعر اااة (اف عاا اااف اقت ااااف المعر اااة نتيجاااة زتااا ف-
نما العاستخفامها ع ر الشبكاه السرذعة اغيره ا  حيا  يمكان  ك  تتضاعف كلما ت اياف مساتخفميها،ا 

المعر ااااة  افه  كلمااااا اتسااااي مسااااتخفميا المناااات  الرقمااااي لالاااا   بااااا ن كناااار ا لساااالي المعر يااااة ألارساااا  ا
 بتولية حفية ت   لال  ال ير . الإنتاجية بسرعة ا 

 ساااتنماراه الناتجاااة عااان مباااافراه تتساااي عاا اااف المعر اااة  اااي اقت اااافياه المعر اااة لتشااام  عاا اااف ا-
ياف ، مالاف  للاربح اتشام  أيضاا نشاية جفأالتاي تاجاف باساتمرار  ارئ زعماا  ا مشراعاه المعر ة ا 

كاذا رذاي المعر اة المتمنا   يماا تجنياف الشاركاه مان أرباح من يكتسص خ ر  معر ة مهنية تعاف عليف ا 
 ا  فاع ت ني . م بف العاملان  ها من جهف ذلني ا أرباح ناتجة مما ي ا 

ينشائ اليلاص  تحا  اقت اف المعر ة من سا  اليلص الذ  ينشئ العرم لال  سا  العرم الاذ -
التساذق عر ة من مياليم الإنتاج المكنف ا حي  غيره المي   التنا سية  ي اقت اف الم ،لال  حف ك ير

لالاا  لانتاااج ساالي جيااف  تل ااي رغباااه خا ااة للمسااتهلوين علاا  أسااا  أن المعر ااة تنشاائ يلبااا خا ااا 
ا معلامااه جفياف   ميااليمتمكن تفاذر ما تحملف من أ كار ا  عل  أنااع من المنتجاه المعر ية التي

 أسرع . اتحاذلها لال  منتجاه اخفماه اأساليص جفيف  أويأ ا 
يت ااف اقت اااف المعر ااة بأساااا  عمالااة باا  حاافاف نتيجااة لحاافا  تحااا  ناااعي  ااي سااا  العماا  -

الإ فاعية المتمي     المهاراه الت نية ا خت ا ية اال فراه العلمية ا أساسف المي  المت ايف لليلص عل
 هم  ي ا قت اف من خ   شاركا هم،ا يكتس ان ألميتهم من حجم مسالمت ،فخا  عاليةالتي تح ق 

الواااافر  ااي قياعاااه ليلااص علاا  العمالااة غياار المتعلمااة االعفيااف ماان المهاان ا م ا اا  ذلااك انخيااام ا
اقت ااافية عفياااف  ماااا ياااف ي العمالاااة لالااا  التحااارك السااارذي ع ااار الحااافاف لالااا  أسااااا  عفياااف   اااي العاااالم 

 ما يؤفيف ذلك من لجر  ازفم ة .لشبكاه ا لوترانية من معلاماه ا مما تا ره ا با ستياف 
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قفراه  ي تمتي ال اى العاملة بمهاراه ا ت ير خ ا ئ ال اى العاملة  ي اقت اف المعر ة المتمنلة -
ت ااال اافر  علاا  الح ااا  علاا  المعر ااة ا متمياا   منهااا :  ان تحاذلهااا لالاا  معلاماااه قا لااة ل سااتخفام اا 

  التويااااف مااااي ال اااافر  علااااك مهاااااراه لاضااااا ية زفات المهااااام ا اماااات تعاماااا  مااااي ت نيااااة المعلاماااااه ا ال
اه ا ت اا  ماا يتيلباف ذلاك مان مهاار المت يراه الجفيف  اال فر  عل  التعاان االعم  ضامن اليرذاق ا 

 .  (1)ات انا كنر من ل ةاللي ية ا الوتا ية ا 
ذا كاان لنااك ميا   ي    ات اف المعر ة لناك مي   ح   التا - ا ن ما  ين رأ  الما  االعم ، اا 

 . (2)  حفا  التاا ن   ن ااقي الحا  ييرم ت لي ساعاه العم  اتحسين اتجالاتف فان خلق بيالة
الإعا م اضي مان حيا  أن ت نياة المعلامااه اا ت اا ه ا يتمي  اقت اف المعر ة بأنف اقت اف ا تر -

المكانياااة اال منياااة اال ناااي التن يمياااة الرسااامية االتياعااا  السااارذي  اااين جااااا  ازبعااااف ال ي ياااة سااامحه  ت
المستهلوين مما يؤف  لال  تنامي العمليااه ا  تراضاية سااات  اي ع اف ال اي اه أا تبااف  المنتجين ا 

، اماارف ذلااك كااان عالمااة اقت اااف المعر ااة أفه لالاا  حاافا  اني ااا  مااا  ااين فا اار  ن اااف ا ساامية ال
 .  مر الذ  يؤف  لال   را  العملياه ا  تراضيةا نتاج االتفاا  از

اني قا مما س ق ن   لال   كر  ميافلا أن مجتمي المعر ة لا ذلك المجتماي الاذ  يحسان ا 
ستعما  المعر ة  ي تسيير أماره ااتخاذ ال اراراه الساليمة االاذ  ينات  ايساتهلك اذا اف المعلامااه ا

لا اليام أسا  التنمية البشرذة لاذا ف جاان ها اأنااعها ا بمختل  ،أبعاف ازماريايا ا خلمعر ة خليياه ا 
اماتية بك  أبعافلا ا جتماعية االسياسية االن ا ية اا قت افية اخ ا  ف ا ر اشتراياه نار  المعل

ازونار تع يافا ا  ،اازخاف ا ناااز ا ر حجماا ا  ،ازرخائ ساعراا التونالاجيا ازحسان اازحاف  أفات 
 ايااف تتيلااص ارتياعااا مته ال  مااة لإنتاجهااا أوناار كنا ااة ا المعلاماااالمعر ااة  يااف ا ماان ساااب تها كمااا أن 

المجتمي ا لون قف أ بح التنا   من خ ا ئ لذا لل فراه البشرذة من علمات اميارذن ات نيين ا 
الخافماه التاي تعما  با  تاقاف ا العما   اي الا من الح ي اي  اي كا  مااقاي العما   ي مجالي الاقه ا 

 .(3)تلك لي السمة از ر  للإنتاج العام مستهلوين  ي جميي أنحات العالم ا اه اللتل ية احتياج
عة الساا ق العما  عماا كاان عليهاا الحاا   اي ع ار ال اناكما ت ياره ي يعاة اخ اا ئ الا يياة ا 

شاراه االع ج عن بعف االتجار  ا لوترانية العياف  ا  تراضية التي ت فم ا ست الجامعة ا  تراضية ا 
                                                           

  . 122(: العرص ا ع ر المعلاماه، سلسلة عالم المعر ة، الواذه، ئ1994) : ن ي  علي،(1)
 25(، ئ02: )العففمجلة المكتبات و المعلومات العربية(: تونالاجيا المعلاماه ، 2000:أحمف  فر، )(2)
(، مرك  فراساه  332:)العففمجلة المستقبل العربي(:الإقليمية االتحفياه العالمية الجفيف ، 2006سعيف ال ييي،): (3)

  . 120الاحف  العربية، ئ
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مااا يعاارا باقت اااف    غيااره الميهااام الت ليااف  للعماا  االا ييااة لن اابح  ااي لايااارماا   ااي المناا  العا 
 المعر ة .  

 المطلب الثاني: مرتكزات اقتصاد المعرفة : 

ا فياااف اعتماااف النمااا علاا  المسااتاى الت نااي يسااتفعي ضاارار  تعااا م فار المعر ااة  ااي ا قت اااف ا لان 
المعر اااة مااان خااا   مراعاااا  ألااام الااافعا م ازساساااية ل ناااات اقت ااااف ا ساااتجابة لمتيلبااااه  ناااات اقت ااااف 
لتماااام  تنمياااة رأ  الماااا  البشااار  اتيعيااا  ا يياااة البحااا  االتيااااذر المعر اااة سااااات تعلاااق ازمااار با 

 العم  عل  تسيير مشارذي تونالاجيا الإع م ا ا ت ا . ا 

ه قيمة  ي    اقت ااف المعر اة يعت ر رأ  الما  اليكر  من أونر الماجافارأس المال الفكري :-1
ل اف تام اساتخفام ميهاام   التعفي ه الجالرذة عل  ك  شايت، ا زنف يمن  قا  علمية قافر  عل  لافخا

 GALLBERAITH K.J  غال رذا  رأ  الماا  اليكار   اي المجاا  ا قت ااف  زا  مار  مان يارا
 ااي التسااعيناه خا ااة عناافما    يتاار فراواارتاام تاساايي الميهااام ماان ياارا ا   1969خاا   ساانة  (1)

ماافير شااركة جانسااان  يلااي للأيعمااة عبااار  رأ  المااا   RALPH STAYER غااالف سااتاير أيلااق
ألم ماجافاه يعة ألم مكاناه النرا  الاينية ا اليكر  حي  قا  : ح  ي السا ق كانه الم افر الي 

لماا ألام مكانااه الشاركاه لنا تة الماجافاه ا بح رأ  الما  متمن   ي الن ف ا الشركاه بعف ذلك أ
 ،الماجاافاه النا تااة رأ  الماا  اليكاار  ن   ااف حا  محاا  الم اافر الي يعياة االن ااف ا المجتماي أماا ا ا 

رأ  المااااا  اليكاااار  ماااارتبط بال اااافراه  ، لااااذا يعنااااي أن(2)الااااذ  يعااااف ألاااام مكاناااااه الناااارا  الاينيااااة ح 
الااذا ماااا ، ضااااع التي يااقضااعها ما التااي يمكاان ا يمتلوهااا العااااملان  ااي الشااركة ماااا ا الإ فاعيااة التااي 

لما   ها مخا ن  اي الع ا  غير ملماف  عل  اعتبار أنف غير ماف  ا يجعلف ممي ا عن رأ  الما  ا
لا ذا يابي تراوماي عكا  رأ  الماا  الاذ  البشر  اذتجسف من خ   ا  تواراه انشر المعارا ا 

يتاار   منيااة معينااة زن أغلبااف محاافف بالمعاافاه االمباااني ا  ،م بكانااف ماااف  ملمااا  يشاام  ا  هيتساا
 يمكن تلخيئ ذلك  ي الجفا  التالي : ا  ،يهتلك 

                                                           
(: شراط ازمنلية لمعف  ا نيا  عل  أ ا  المعر ة لمنشأ  ازعما ، 2005ع ف اللييف  ل ربي،جما  أ ا راشفسنا ،):(1)

، جامعة ال ذتانة،  2005نيسان 28-27يامي التنمية الاقتصادية المنعقدالدولي الخامس:اقتصاد المعرفة و  المؤتمر العلمي
  . 20ازرفن، ئ

أساليص المحا  ة عليف، المن مة (: رأ  الما  اليكر :ير  قياسف ا 2003مف علي  الح،)أح عاف  حرحاش الميرجي،:(2)
  .14م ر،ئ العربية للتنمية الإفارذة،
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 اليكر  الير   ين رأ  الما  الماف  ا  : 15رقم جدولال
 رأس المال الفكري  رأس المال المادي البيان

 غير ماف  غير ملما  ماف  ملما  المي   ازساسية
 ع ا  از راف العاملين  ي الشركة ي  ضمن ال ي ة الفاخلية للشركة ماقي التااجف

 از راف ذا  المعارا ا الخ راه المباني المعفاه, ا  ه, التمني  النماذجي
 مت ايف  با  توار متناق ة با نفنار ال يمة

 الخيا  الااسيبالتركي  اا نتباه ا  ا ستخفام الماف  نمط خلق النرا 
 المعر يالعم   العم  العضلي المستخفمان لف
   يتاقف عنف حفا  المشاو  يتاقف عنف حفا  المشاو  الااقي التش يلي

تناقئ بالياقة يرتو  علي ا لف عمر لانتاجي  ال من
 الماضي

لي  لف عمر مي ت ايف  ي ال فراه الإ فاعية + 
 التركي  عل  المست   

الملتقـى الماا  اليكار   اي شاركاه ازعماا   ، فراساة ا ت يايم رأ  (:2005: ع ف الستار حساين ياساف ،) المصدر
جامعااة ال ذتانااة،  ،  2005نيسااان  28ا  27المنع ااف يااامي  د المعرفــة و التنميــة الاقتصــاديةالــدولي حــول اقتصــا

 . 08، ئازرفن

يااارى البااااحنان أن لنااااك عاااام  لاماااا يعياااي المن ماااة ال ااافر  علااا  أهميـــة رأس المـــال الفكـــري :-أ
 معر اة كييياة الا اا  لالاي لاذا  تنا سية لذلك يسعان بشاك  فا ام لالاال فر  ال ا ستمرارذة  ي امت ك

ذلك يجاااص علااا  تعت ااار م ااافرا أساسااايا للميااا   التنا ساااية لااا االتاااي الهااافا مااان خااا   امااات ك المعر اااة
ذجص لا ما يعرا  رأ  الما  اليكر  ا  ما ينت  عن ذلكالمن ماه امت وها امعر ة كييية لافارتها ا 

فار  ا معلاا  المن مااة  قيااا  رأ  المااا  اليكاار  لااذلك لناااك مكاتااص لاح ااا ية عر ااة كيييااة اماات ك اا 
فار  رأ  الماااا  ف  لااالإفاراه  اااي المن مااااه ل ياااا  ا تساااتييي ت اذاااف المن مااااه باساااتراتيجياه جفيااا ا 

اليكاار  لااذلك لناااك مكاتااص لاح ااا ية تسااتييي ت اذااف المن ماااه باسااتراتيجياه جفيااف  لاالإفاراه  ااي 
فار  رأ  الما  اليكر  ا يا  المن ماه ل    .(1)تحفيف المعايير ازساسية  ي لا را  الوياتاه اليكرذة اا 

التااي أ اابحه ماان ألاام المؤشااراه التااي   اليكاار  ماان ألميااة تن اايم قياسااف ا تتضااح ألميااة رأ  الماااا 
 .  (2)تعك  تيار اليكر الإفار  

                                                           
 )1(: Chen,j,zhaoui, (2004):measuring intellectual capital a new model and empirical study of 
intellectual capital, journal of intellectual capital: (n1), 2004, p p199-200. 

(،ال الر ،  23،المن مة العربية للعلام الإفارذة:)عفف 23(:قفر  المنشأ  عل  الب ات،عفف 1998ع ف الع ذ  الشربيني،):(1)
  . 03ئ
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، رأ  المااا  ماان رأ  المااا  البشاار   رأ  المااا  اليكاار  يتوااان :  مكونــات رأس المــال الفكــري -ب
 .الهيكلي ، رأ  الما  أل باني 

متها الف ترذة بماجاص الإجاراتاه قيلذ  ي ني الاجاف الماف  للشركة ا ا الا رأس المال الهيكلي :*
الااذ  ي ااني قيمااة الشااركة الساااقية اي ااني ال ياااف المحاساا ية  اا ن رأ  المااا  اليكاار  بالم ا اا  لااا ا 

 سمعتها .مكانتها ا 
ا المعر ااااة التااااي يمتلوهااااا اذالاااافلا العاااااملان مناااا  المهاااااراه االخ ااااراه لااااا  رأس المــــال البشــــري :*

 التياذر .اا  تواراه اعملياه التحسين ا 

ــوني :* الجهاااه  لااا مسااتاى رضااا ال بااا ن اا  هاام االمااارفين ا لااا ال يمااة التااي يير  رأس المــال ألزب
 . (1)الخارجية ازخرى اما استياعه الشركة من  نا ف من ع قاه متمي   مي لذه ازيراا 

ت فماف لتمام بميهام رأ  الما  البشر  اتراومف  ي نهضاة المجتماي ا لان ا رأس المال البشري :-2
التونالااجي الاذ   ي    الت افم ا  ،عم امة لتنمية الماارف البشرذة كما اكييا ا لال  لاعيات أالاية مت ف

ي م ا   ذلك ا ا ف جيف  ترتو  ذخلق  ة ا ي ل  من قيمة الا ا ف التي   تحتاج لال  مهاراه عالي
رأ  الماااا   تعمااا  علااا  ت ييااار ازلمياااة النسااا ية لعاامااا  الإنتااااج يتيلاااص ذلاااك تنمياااةالمعر اااة ا   علااا

لن ر  لماضااع رأ  بمراجعة ازفص الويف ن را لتحفياه ع ر المعر ة ا االبشر  من حي  الوم ا 
أهـم التعـاريف و ، (2)ح.التعرذياه لهاذا الم ايلح ا  الما  البشر  ي حا أن لناك الونير من المياليم

 هي : 

ئ المختليااة الخ ااا رأ  المااا  البشاار  لااا المعر ااة االمهاااراه االإمكاناااه ا ال اافراه اال ااياه ا -
، كماا أن رأ  الماا  البشار    يركا  ا قت ااف الوامنة  ي از راف االتي لها  لة اارتباط بالنشااط 

خ ااا ئ لانمااا ز ااراف ماان معر ااة امهاااراه امااا يمتلوانااف ماان قاافراه ا ااياه ا   ااط علاا  مااا يملوااف ا
ماااا يمتلواناااف تخفم  ياااف از اااراف كااا  ماااا تعلمااااه ا يشاااير لاااذا الميهاااام لالااا  المااافى الاااذ  يمكااان أن يسااا

  .مرتبيا بالنشاط ا قت اف  استخفاما منتجا

                                                           
)2( :David Bartholomew, (2008): building on knowledge developing escpertisc creativity and 
intellectual capital in the construction ,wiley black well, p79 . 

(: من السلم التعليمي لال  الشجر  التعليميةح،المجلة ا جتماعية ال امية،المرك  ال امي للبحا  1998حامف عمار،):(3)
  . 06ا جتماعية ا الجنا ية: ال الر ،م ر، ئ
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الإنتاجياااة اعمليااااه الإ ااافاع اا  تواااار  ذااافعمالبشااار  لاااا أ ااا  غيااار ملماااا  يعااا   ا  الماااا  رأ -
تشااا ي  العاااملين التشااا ي  از ضاا  الاااا يتياااااه  ااين من ماااة اأخاارى  هاااا قااف يكاااان اا ااارا عملياااه ا 

 التراجي  ي من مة أخرى. اغ ذرا  ي من مة ما اقف يشهف حالة من الضعف ا 
ف معاف لالا  المن ماة   البشر  لا مجماع از ا  التي يجل ها الير ) غار   يكر( أن رأ  الماى ير -

لاي  اي مجماعهاا اتراومهاا من  التعليم االتفرذص االا ا ف الساب ة االعمار االخ ار  المهنياة اغيرلاا ا 
 .  (1)ييلق عليها رأ  الما  البشر  

يين ماان المااا كاا  مااا ي ذااف ماان لانتاجيااة العمااا  ا  حازماام المتحااف  الإنمااا ي علاا  أنااف يعر ااف  رنااام  -
رأ  الماا  البشار  يختلاف ياة التاي يكتسا ها مان خا   العلام االخ ار  ا الت نخ   المهااراه المعر ياة ا 

  .( 2)غير قا   لل يا   الماف  من خ   أنف غير ماف  ا عن رأ  الما

ل اف أفى التياار التونالااجي لالا   ارا  اسايلة ات االية جفياف  تكنولوجيا الإعـلام و الاتصـال :  -3
أيلااق عليهااا الااابعم اساام تونالاجياااا الإعاا م ا ا ت اااا  لااذه ازخياار  لاااي ح ي ااة مؤكاااف   ااي لاااذا 
الع ر ا لي من مستل ماه  ناعة ا انتشار المعلاماه ا لاي حكار علا  الافا  المت فماة  افلي  

 . (3)شما  أمرذكامن مستخفمي ا نترنه ي يمان ب % 60أن 

ـــة -أ ـــا الإعـــلام و الاتصـــالماهي أف  مااان يعاااف م ااايلح الإعااا م اا ت اااا  أشااام  ا :  (4)تكنولوجي
التي ين  ها الشمالية أ  اعتماف ميفانين : ا ت ا ه ح ا لاجيا المعلاماه ا الترجمة المتفاالة ح تونا 

الجمااي ات ااا ه يييااف معناا  م اااير ا   communicationا ت ااا   ا   informationح الإعاا م  
اليااار  ااضااح  ااين م اايلح ماان جهااة أخاارى  اا ن ا  ،للمعناا  المعتمااف  ااي الولمااة ال تينيااة ماان جهااة

النشاط مان الإع م عملية تنيا  عل  مجماعة من أاجف ا  ،الإع م االمعلامة الماف  الخام للإع م
تحتا  عل  ك  ماضاعاه  المعلاماه   تفاالها  ها يشم  المعلاماه لون  ينها ن   المعلاماه ا 

 ا ت ا   رعين أساسيين : الإع م ا تشم  تونالاجيا الإع م ا 

                                                           
 , 09مة العربية للتنمية الإفارذة،م ر، ئ(: رأ  الما  اليكر ،المن 2003عاف  حرحاش علي، ):(1)
  90(: ت رذر التنمية الإنسانية العربية، ئ2003)  رنام  ا مم المتحف  الإنما ي،:(2)
(، يراه، 24ا ت الي  ي ضات الن ام العالمي الجفيف، مجلة المست    العربي:)(: البعف الن ا ي ا 1997  فجاني،)ن ي:(3)

  . 59ئ
  . 152(: المفخ  لال  ن م المعلاماه الإفارذة، فار اا  ، ازرفن،ئ2005حسين أ   رج، )اليا ي محمف :(4)
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الا ااا ف التااي تتناااا  المعالجااة االتا ذااي ا لااي للمعلاماااه  يشاام  لااذا الياارعا  تشــغيل المعلومــات :
علااا  اتخااااذ ر  الإفار  التااي تعت ااار ازساااا   اااي انجااا  عمليااااه التشااا ي   اااي المن ماااه اتااافعيم قااافا 

 . (1)ذتمن  المحار المرك   لهذا اليرع  ي تي ي اه الإع م ا لي بأشكالف المختلية ال راراه ا 

ــل و  يصــال المعلومــات :نق ي ااا  المعلاماااه التااي تاام تشاا يلها  ااين يمناا  لااذا الياارع عمليااة ن اا  ا  ا  ا 
ك باسااتخفام تسااهي ه ذلاااساايص ااحاافاتها الير يااة البعيااف  ا المااقااي المتباعااف  للحااساايص أا  ااين الحا 

 ا ت ا ه عن بعف .   

ا ت ااا  لااي ذلااك الجانااص التونالاااجي ماان كاان ال ااا  أن تونالاجيااا الإعاا م ا اماان لنااا يم  
تساعفنا  ي است با  المعلاماه امعالجتهاا اتخ ذنهاا ا  الذ  يشم  ازفااه التي (2)ن ام المعلاماه

ك  نائ أا  ااه أا  اار  أا  يافيا أواناه بشان لها بشك  الوتراناي سااات استرجاعها ايباعتها ا 
اات علا  نها أن ت ذاف  اي ألميتهاا ساأبعاف  خ اا ئ مان شا الي تتمي ، ( 3)ذلك باستخفام الحاساصا 

 يمكن ح ر لذه الخ ا ئ  ي الن اط التالية : مستاى اليرف أا الفالة ا 

كااان مي اااافا  اااي اعاا  الاااذ  : حيااا  لااذه التونالاجياااا سااامحه  خلااق نااااع جفيااف مااان التي التفاعليــة-
 الخارجي . السا ق الذا  ين المؤسسة امختلف أيراا محييا الفاخلي ا 

نجف لذه الخا ية  ي ا نترنه ،لذه الشبكة التاي تجماي العفياف مان أجها   الحاسااص :ا  اللامركزية-
لاااا  ا ت ااااا  ع اااار مختلااااف أنحااااات العااااالم بشااااك  يجعاااا  تعياااا  أحاااافلا   يااااؤنر علاااا  الإياااا   ع

 .با نترنه
حي  يتم الربط  ين مختلف ازجه   ا ت الية فان لاعياات أفنا  اعتباار لل لاف الاذ   قابلية الربط :-

 .تم  يف ال ني 
 ذلك عن يرذق ازجه   المحمالة . ا  الحركية الدائمة :-
 حي  ك  ما لا الوتراني يتم تحاذلف ب ار  أبسط لال  مي اع أا م رات  قابلية التحويل :-

                                                           
 )1(: Turban ,E Mclean,Wetherbe J, (1999): information technology management, INC  ,p19 

 أج  تح يق لفا معين، انشرلا منتحليلها ا ن ام ي ام عل  جمي المعلاماه امعالجتها اتخ ذنها ا ن ام المعلاماه ل:(2)
  أ راف أا حااسيص التعليماه التي يتم معالجتها من خ تتوان بشك  أساسي من ال ياناه ا  ذتوان من المفخ ه التيا 
  رسام.م لال  المستخفم عل  شك  ت ارذر ا تحاذلها لال  مخرجاه للن ام كنتا   ت فا 

)3(: ن  رذكة ع ف الالاص،  ن التركي  ذنص،)2010(:أنر تونالاجيا الإع م ا ا ت ا   ي ف ي عجلة التنمية، مجلة 
. 246(،ئ09:)عففالباحث   
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مكانمرونتها -  انتشارلا ب ار  سرذعة جفا ية شياعها ا : اا 
تحكم  اااي مختلاااف ازسااااا  الفالياااة حيااا  أفه لالااا  خلاااق اقت ااااف رقماااي   مركااا   يااا عالميتهـــا :-
 ذجع  ك  التف  اه ساات السلعية أا الن فية تتم أا  الوترانيا .ا 

اقتحامية بمعن  أنها لان ز  تونالاجيا ي يعة  :( 1)الاتصال جالات تطبية تكنولوجيا الإعلام و م-ص
ذلك لما ت فمف لابة مرغابة أا غير مرغاص  يها ا ت تحم المجتمعاه ساات كانه ميلابة أا غير مي

من سلي جفيف  أا لما تالفه من حاجة لال  السلي الجفياف  أا الخافماه لاذا ا قتحاام يعااف عااف  زن 
لبساايية منهااا االمع ااف  اتونالاجيااا أعمااالهم الياميااة ا التونالاجيااا تساااعف أ ااراف المجتمااي  ااي ممارسااة

ف ساااات السياسااية اقتحمااه جميااي أنشاايتانااة ازخياار  لاام تتاارك أ  مجتمااي ا ا ت ااا   ااي ا الإعاا م ا 
 .منها أا المفنية، العسكرذة، التجارذة، التعليمية ...الخ

 قعاااا جفيااافا مااان خااا   ت ييااار ازسااا  اال ااعااافا ت اااا  أحااافنه اا  شاااك أن تونالاجياااا الإعااا م ا ا 
كذا أفااه التحلي  ا قت اافية ن ارا  نت اا  ا قت ااف مان الياابي المااف  لالا  ا  ،ا قت افية ال فيمة

اليااابي غ اار الماااف  أياان أ اابح ا قت اااف يرتواا  علاا  المحتاااى ألمعلاماااتي يهاافا لالاا  خلااق الناارا  
للاقه ا ذااف   عل  تح يق اقت اف  ي التواليف اتح يق لافار   عالة غير المافية ازمر الذ  سيساعف

 :(2)المر فافية  ي الإنتاجية ا 

 الت ااارذر مااؤخرا أن تونالاجيااا المعلامااااهل اااف أواافه العفيااف ماان الفارسااااه ا إنتاجيــة المؤسســة :  -
ا ااق لافخااا  تونالاجيااا المعلاماااه ا ت ااا  تااؤنر تااأنيرا ك ياارا علاا  نمااا المؤسساااه خا ااة عناافما ير ا 
فارذاااة مرا  اااةلمؤسسااااه لإفخاااا  ت ياااراه ا ت اااا  لا    اااف  يناااه عاااف  فراسااااه أن معاااف  ، تن يمياااة اا 

ي تا ذااي  اااسااتنمره  ااي تونالاجياااه الإعاا م اا ت ااا  ا الإنتاجيااة كااان أعلاا  لاافى المن ماااه التااي 
ا ت ا  تنمار  ي تونالاجياه المعلاماه ا التن يم لا  أن لذه الفراساه أوفه عل  أن ا سالإفار  ا 

   ذااف  ملماساة  اي نماا تحسين  ي الإفار  ا التن يم لم يؤف لالتا ذي ا ن أن يرا ق ذلك لاعاف   ي فا 

                                                           
ا ت ا ، عالم الوتص للنشر االتا ذي اجيا التعليم  ي ع ر المعلاماه ا (: تونال2002:كما  ع ف الحميف  ذان،)(1)

  . 161-159االيباعة:ال الر ، م ر،،ئ ئ 
 ي  من العالمة  ين التونالاجيا اازيفيالاجيا، فار الهفى لليباعة (: قضايا الإع م 2006محمف شياح،) :(2)

  .5االنشر االتا ذي: عين مليلة، الج ا ر، ئ
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ا ت ااا  تح ااق عناافما يرا  هااا ل  اااى ماان تونالاجياااه المعلاماااه ا عليااف  ااان ا سااتياف  االمن مااة ا 
 .1استراتيجياه جفيف ، ليكلياه جفيف ، أعما  استراتيجيةاستنمار  ي : 

ا ت اااا  علااا   ساااتنمار  ااي تونالاجياااا الإعاا م ا تركااف الان ازنااار الاااذ  يالإنتاجيــة القطاعيـــة :  -
مستاى المن مة قف يكان أونر بكنير لاذا كان لذا ا ستنمار عل  مستاى قياعي أعل  حي  ي هر 

ل يااع بالنسابة ا ستنمار  ي لذه التونالاجيااه علا  مساتاى ال يااع نمااا أعلا   اي الإنتاجياة لهاذا ا
تااي أجرذااه  ااي الا ياااه المتحااف  ازمرذكيااة علاا  أن قياعاااه تااف  الفراساااه اللل ياعاااه ازخاارى ا 
أ هاره نمااا أعلا  مان قياعاااه ساتنمار  اي تونالاجياا المعلامااه اا ت اا  ا لانتااج السالي كنيياة ا 

 ا ت ا  عالية جفا . اع  ناعاه تونالاجيا المعلاماه ا أخرى كما يعت ر لانتاجية قي

ا ت اااا  ماااي أاا ااا  التساااعيناه  اااا فافه  ااارئ المعلامااااه ا يااا  ا فلاااره تونالاجياااا ح العمالـــة :-
ا  لهااا تااأنير ا ت ااا كمااا أن تونالاجياااه المعلاماااه ا العماا   ااي المهاان التااي الاافتها لااذه التونالاجياا

المتمنلة  ي الي ة ذاه المستاى العاالي مان يلباه جفيف  حا  ال اى العاملة ا لا لافخا  متأخر أ  ا 
 ال رمجياه . م التجهي اه ا ا قافر  عل  استخفاالخ ر  

التياااذر  ااي اقتنااا الحاضاار تعتمااف أساسااا ل ااف غاافه عملياااه البحاا  ا  التطــوير :مجــالات البحــث و -
نالاجياااه ماان تجهياا اه معلاماتيااة لااذا لمااا تااا ره لااذه التوالمعلاماااه اا ت ااا  ا  علاا  تونالاجياااه

قااف ساااعفه  ااي ا نترنااه  كمااا أن، ية تمكاان ماان تيعياا  عملياااه البحاا  االتياااذربرمجياااه حاسااابا 
 التونالاجي  هي متاحة للجميي . نشر معلاماه البح  االتياذر العلمي ا 

ــة تكنولوجيــا الإعــلام و الاتصــال فــي ظــل اقتصــاد المعرفــة : -ج أ هااره الإح ااا ياه أن  أهمي
أ ابحه مهيمناة  اي ونار ارتياعاا عان نشااياه الإنتااج ا النشاياه ا ستع مية عر اه معاف  نماا أ

 فايااة النمانياااه  ااي الا ياااه المتحااف  ازمرذكيااة لااذه الإح اااتاه ذاتهااا ت هاار كااذلك أن الا ااا ف 
 ،مهااااام تاليااااف المعااااارا   )ازبحااااا  االتنميااااةا سااااتع مية تتعلااااق أساسااااا بمهااااام التنساااايق  يمااااا  ااااين 

زالااا  للمعلاماتياااة  الماجاااة ا، مااان الا اااا ف المعلاماتياااة  % 20قااا  مااان أالتاااي تمنااا  التعلياااق( ا 
بعااف ذلااك تساامح التياااراه الت نيااة  تياااذر تعلااق بالتنساايق الاافاخلي للشااركاه ا معلاماتيااة مرك ذااة ( ت)

بالتااالي يمكاان تيسااير شااات شاابكة للمن ماااه  يمااا  ينهمااا ا أشااكا  جفيااف  للتنساايق التجااار  بيضاا  لان
                                                           

)1( : معن الن ر ، )1999(: تونالاجيا المعلاماه عل  أعتاص ال رن الحاف  االعشرذن، ج2، فار الرضا للنشر:  فان مكان 

 ابلف النشر، ئ ئ35- 39
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ك ياار بالبحاا  عاان أرباااح  ت ااا ه الجفيااف  لالاا  حااف اقت اااف  لتونالاجيااا المعلاماااه ا التيااار ا 
 .  (1)تشهف معف  نما أونر ارتياعا من نشاياه الإنتاج هاجية  ي نشاياه التنسيق بما أنالإنتا

اراه المنجاا    ااي المجااا  العلمااي ا ت ااا    ااط علاا  التياااجيااا الإعاا م ا يرتواا  نشاار تونال
نشاارلا ساات  لها ا علاا  تيااار حاجاااه تنساايق المن ماااه اتعاا   تاليااف المعااارا ااالت نااي  اا  كااذلك ا 
تساعف عل  لانتاج المعارا  ا ت ا تونالاجيا الإع م ا كما أن ، تجفيف أشكا  التنسيق ا قت اف  
تبافلها ي مجا  معالجة المعارا المرم   اتخ ذنها ا نشرلا حي  تسمح  تاليف أرباح لانتاجية مهمة  ا 

 التجار  ا لوترانية . جفيف  كاسا   الإع م المتعفف  ا كما تع   لانشات نشاياه 

ا ت ا  أ بحه لاحفى أع م ال اى الوامنة س ق نجف أن تونالاجيا الإع م ا  اني قا مماا 
ا النااار  علاا  يرذ ااة حيااا  ذاانعك  تأنيرلااي تشااكي  م مااح ال اارن الحاااف  االعشاارذن ا التااي تسااالم  اا

بسرعة ت افا تونالاجياا ع  الحكاماه مي المجتمي المفني ا عل  يرذ ة تياالنا  اتعليمهم اعملهم ا 
ت ااا  ا اتونالاجيااا المعلاماااه ا ، (2)ا ت ااا  محركااا حيايااا للنمااا  ااي ا قت اااف العااالميالإعاا م ا 

تيااااذر اقت ااااف ال لااافان التاااي تااانجح  اااي لايااا   ياقاتهاااا الوامناااة  هاااي لاااي  ر اااة ضاااخمة لنشاااات ا 
التحتياااة اللا اااا  لالااا   تساااتييي أن تن ااار لالااا  ازماااام لل يااا   اااا  الع بااااه الت ليفياااة لتيااااذر ال ناااي

ا ساتياف  مان النماا الرعاياة ال احية االتعلايم ا ا  ،ياذر اليعا  من  تخييم الي رألفا ها الحياية  للت
 قف ح  ه بعم ال لفان النامية ت فما لاما  ي لذا المجا  . مي السرذي للتجار  ا لوترانية ا العال

مع اف   افأ ا لتماام  هاا  اي أااساط التساعيناه ا  ت ر لافار  المعر ة  الر  جفيف تعإدارة المعرفة : -4
البشار للح اا  علا   من ال رن الماضي زنها عملياة تن يمياة متواملاة تعما  علا  تاجياف نشااياه

الجماعاه تعر ها جامعة توساا  : ح علا  أنهاا م  عل  تياذرلا من ق   از راف ا العمعر ة مخ نة ا 
مااان مساااتاى ت ااانييها بيرذ اااة ت ذاااف اتن يمهاااا ا  ملياااة من ماااة للبحااا  عااان المعلامااااه ااختيارلاااا ع

 .(3) تخ ذنها بشك  يحسن مستاى نشاط المن مةاستيعاص العاملين  ها ا 
                                                           

(: تونالاجيا ا ت ا  الإع مي التياعلي  ي ع ر اليضات الإلوتراني المعلاماتي الرقمي، 2005أسمات حسين حا ا، ) :(1)
  12-11الفار العربية للنشر االتا ذي: ال الر ، م ر، ئ ئ 

اقت اف المعر ة، منتفى المرأ  (: المرأ  ا العلام ا التونالاجيا:البعف ا قت اف  ،ماقي المرأ  من تيار 2005مرا  تاتليان،):(2)
  . 11-10العربية ا العلام االتونالاجيا:ال الر ،م ر،ئ ئ

 لافار  المعر ة ا فارلا  ي لارسات مجتمي المعلاماه، متاح عل  الماقي ا لوتراني: عاف  ال با ،:(1)
. 2011د03د10:   http :www.arabcian.net/arabic/5ndweh/privot.3/knowledge_managemen  
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معلامااه مان م اافر فاخا  المن ماة أن لافار  المعر اة لاي ذلاك التجمياي المان م لل يمكان ال اا  كما
نااارات العمليااااه  اااي ا اخارجهاااا اتحليلهاااا اتيسااايرلا ااساااتنتاج مؤشاااراه اف  ه تساااتخفم  اااي تاجياااف  ا 

 ي الخلط ما  ين لافار  اعاف  ما ي، ات لال  مستاياه أعل  من ا نجا ا رت ن مة اتحسين ازفات ا الم
فار  المعلامااااه  ااا فار  المالمعر اااة ا  عر اااة ليساااه مجااارف تجمياااي ال يانااااه اتاااا ير الت نيااااه المتياااار  ا 

نماا ترتوا  بالفرجاة ازالا  علا ا لحاا  بالنسابة لإفار  المعلامااه سرعة ا ت ا ه كما لا اا  قيماة  ا 
 سااتعما  ازمناا  لهااذه الت نياااه االمعلاماااه مااي اال اافراه اليكرذااة للأ ااراف اقاافرتهم علاا  ا سااتيعاص ا 

أن نميا  ماا  اين لافار   اني قاا مماا سا ق يمكانا  ،تياذرلا اتاجيهها نحاا تح ياق التنمياة  العم  عل
 الماالي:الإفار  العامة من خ   الجفا  المعر ة ا 

 الإفار  العامةالير  ما  ين لافار  المعر ة ا  :16الجدول رقم
 إدارة المعرفة مةالعاالإدارة 

 المنه  العلمي لا أسا  اتخاذ ال راراه الرؤية الشخ ية للمفرات لي أسا  اتخاذ ال راراه
 التياذراعتماف ا يية البح  ا  الخيأاعتماف م فأ التجربة ا 
 ترتو  عل  رأ  ما  اليكر   العم تستخفم رأ  الما  ا 

             تنمية ال فراه اليكرذة ا ستنمار  ي  نات ا  (از ا  الملماسةا ستنمار  ي  نات ال فراه المافية)
 أ ا  غير ملماسة ()

 تياذر اليرف من خ   المعر ة اعتماف المهاراه ا ال فراه العلمية
 التراوم المعر ي لا معيار النجاح المؤسسة تراوم رأ  الما  الماف  لا معيار نجاح
 ازنشية المعر ة م فر لل يمة المضا ة ازنشية التجارذة تالف ال يمة المضا ة

  .343الم فر نيسف، ئ : المصدر

اتعماااا  لافار  المعر ااااة علاااا  لايجاااااف أ ضاااا  الياااار   نشااااات المعااااارا  اتحسااااين مسااااتاالا ماااان خاااا   
                          العملياه التالية:

ي  ف  ها تحفيف المعر ة الحرجة بالنسابة للمن ماة أ  تحفياف المعاارا التاي ا  تشخيص المعرفة : -
تاي تمتلاك الإحاياة المعر ياة ، اكاذلك تحفياف العنا ار البشارذة التحم  ازلمية ازعل  لفى المن مة

 يستعان  خرذية المعر ة . ها ا 

ـــة : - ـــداف المعرف ـــد أه لافار  المعر اااة التاااي تااام أ  التحفياااف الااضاااح للألااافاا الميلاباااة مااان  تحدي
 ألفاا المن مة .تشخي ها االعم  عل  ربيها بأعما  ا 
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ــد المعرفــة : - اذلااك ماان خاا   الااتعلم اا وتساااص ماان المعر ااة الخارجيااة اماان ال ي ااة الفاخليااة  تولي
 .(1)است ياص أل  المعر ة اتا ير اسا   ات نياه جلص المعر ة ا 

 ساات  ي  ار  قااعف  ياناه أا ت ارذر أا  ي ع ا  العاملين .  تخزين المعرفة : -

الت نيااه التاي تسااعف علا  نشار اذلاك مان خا    ارئ العما  اتاا ير الاساا   ا  توزيع المعرفـة :-
المعر ااة أا تح يااق التباااف  المعر ااي خا ااة  يمااا يخاائ تباااف  المعر ااة الوامنااة لاافى الماااارف البشاارذة 

 حة . المتا

لوي يحف  الت يير الميلاص كما ذكرناا  ا   اف مان أن تتحاا  المعر اة لالا  ااقاي  تطبية المعرفة :-
قيافيااة ا عمااا  المعر ااة الااذين يتمياا ان ب ااياه لااذه المسااالة ي ااام  هاالاا  ازرم ا ملمااا  مي ااق ع

 الذا ما ياضحف الشك  الماالي: ( 2)التالية

 

 

 

 عملياه لافار  المعر ة . : 04الشكل رقم 

                                                           
  . 47(: لافار  المعر ة، فار  يات: عمان، ازرفن، ئ 2008ربحي م يي  عليان، ):(1)
البحا  ، مرك  الإماراه للفراساه ا 1 ة،ط(:تنمية الماارف البشرذة  ي اقت اف م ني عل  المعر 2004رذتشارف جا ،) :(2)

  . 166-165الإستراتيجية، ئ
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  احمااف ، ، ترجمااة عااازفات ا سااتراتيجي : المعر ااة ااز ااا  اليكرذااة  ت ياايم (:2002: كاارذ  أشااتان ،) المصــدر
 . 20ئ  سلسلة لا فاراه ليجييه: ال الر  ، م ر،

لااا النشاااط الر يسااي للإ اافاعاه التونالاجيااة ا التياااذر الم ااذ  يعااف البحاا  ا  التطــوير :البحــث و -5
ي ااه اساتخفامها  اي تي لمياة  هافا  ذااف  مخا ان المعر اة ا الإ فاعي الذ  يتم عل  أساا  قااعاف ع

  :التياذر  ،اتمي  الفراساه ما  ين : البح  ،جفيف   ي النشاط الإنتاجي اتح يق عا ف مج   

لااا اليحاائ المتعمااق الهااافا لالاا  اوتشاااا معر ااة جفيااف  يأماا  أن توااان تلااك المعر ااة  البحــث : -أ
تحساين جاالر  للماجااف مان أ  منهاا مييف   ي تياذر منت  جفيف أا عملية جفيف  أا  ي اوتشااا 

 لا يتضمن ما يلي : ا ، 

يتمنااا   اااي ازعماااا  التجرذ ياااة أا الن رذاااة الماجهاااة أساساااا لالااا  الحياااا   علااا   البحـــث الأساســـي :-
معاااارا تتعلاااق ب ااااالر ا لاحااافا  تااام م ح تهاااا فان أياااة نياااة  اااي تي ي هاااا أا اساااتعمالها اساااتعما  

 خا ا .
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يتمنا   اي ازعماا  از الية المنجا   لح ار التي ي ااه الممكناة الناجماة عان  البحث التطبيقـي : -
ذتيلاص البحاا  مح بالا ااا  لالا  لاافا محافف ساااليا ا البحا  ازساسااي أا مان أجاا  لايجااف حلااا  تسا

 . ( 1)تاسعها لح  مشاو  معينةعين ا عتبار المعارا الماجاف  ا التي ي ي ازخذ ب

 لالاا  خيااة أا ت ااميم لمناات  جفيااف أا لااا تحاذاا  نتااا   البحاا  أا المعااارا ازخاارى  التطــوير : -ب
ن خفمة جفيف  أا أسلاص ت ني جفياف أا تحساين الجاالر  لمنات  أا خفماة أا أسالاص ت ناي سااات كاا

التيااذر يتعلاق با ساتنماراه الضارارذة التاي تسامح بالا اا  لالا  ذلك ب رم ال يي أا ا ساتخفام ا 
 : ( 2)ه الجفيف ) ي ير  الإنتاج أا  ي المنت  ( با ستناف لال  ازعما  التاليةتنييذ التي ي ا

 النماذج المنج   من ق   الباحنين .التجارص ا -
 جمي المعيياه الت نية لإعاف   ياغة اليرضياه  حئ  رضياه ا -
 ير  الت نيي .خيياه ك  من التجهي اه الهياو  ا م ،ماا ياه المنتجاه ،ال يغ-
التيااذر حيا  تواان المنتجااه محمياة  اي شاك  لا افاعاه م ارأ  التياذر نتاجا زعما  البح  ا عف يا 

التياذر عل  الإ فاع التونالاجي يمكن قيا  أنر البح  ا ا  ،تون ازلمية ا ستعما  أا الشك  مهما
التياااااذر تمناااا  كاااا  المجهااااافاه منااااف  اااا ن ا ييااااة البحاااا  ا تناف لالاااا  فرجااااة الإ اااافاع المح  ااااة ا با ساااا

ماااة  اااي  اااار أسااااليص أا ياااار لانتااااج متضااامنة تحاذااا  المعاااارا الم ااااف  عليهاااا لالااا  حلاااا  قيال
تباشار لااذه النشااياه لاماا  ااي مخاا ر الجامعااه أا  ااي  ، اسااته وية أا اساتنمارذة ،امنتجااه مافياة

 . (3)مراو  البح  التي ي ي أا  ي المؤسساه ال ناعية فان اعتبار خائ لحجمها 
تبياااة بشاااك  مباشااار العلماااي ماان كاناااف الم ااافر ازساساااي للمعر ااة الت نياااة المر تنبااي ألمياااة البحااا  و

لاااذه المعر اااة الت نياااة تعت ااار المحااارك ازساساااي لعملياااة النماااا ا قت ااااف  كماااا لاااا  ،لعملياااة الإنتااااج
مااان ألااام أفااه  لاااان أفااه الاااتمكن ا معاااراا  اااي أف يااااه علااام ا قت ااااف  النشااااط البحناااي يعاااف مااا

ة من آلياه  ك ا حتوار العلماي االح اار الت ااني الاا لا  هذا يشك  آلينية ا الهيمنة العلمية االت ا
نس ف  ر ي تنا سية فالة ماا ي تضاي منهاا ا لتماام أونار  نساق ا  تواار يعتمف أساسا عل  ا  توار ا 

                                                           
  . 49الإ فاع التونالاجي ، فياان المي اعاه الجامعية،الج ا ر، ئ(:اقت اف اتسيير 1994محمف سعف أاكي  ،): (1)
  . 15( ،الواذه، ئ524،مجلة العربي)عفف524(:اقت اف المعر ة انار  الميفيا ا المعلاماتية،عفف2002ا راليم الملييي،):(2)

  . 49محمف سعف أاكي ، الم فر س ق ذكره، ئ: (3)
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اسااتيعا ها اتنشااايط لانتاااج المعر اااة بيرذ ااة أا أسااالاص  ،لت اناااةالااذ  يساااهم بيرذ ااة كياااات  علاا  لافار  ا
 معالجتها . المعارا بما يتا ر من معلاماه ا  من خ   تياذرخ   

 مؤشرات اقتصاد المعرفة : المطلب الثالث:

لي مجماعة من الم ايي  تساعف عل  لافراك مفى لامكانية الفا  من ا نفماج  ي اقت اف المعر ة ا 
العلاااام تيحاااائ أفات أن مااااة  ،  مسااااالماه قياااااع التعلاااايم العااااالي االبحاااا  العلماااايماااان خاااا   قيااااا
 ت ييم ح يلة النشاط العلمي ا التونالاجي .االتونالاجيا ا 

 لذا  نيه لذه المؤشراه لال  :

معلاماااه عاان فعاام  لااف معااين لااي تلااك الم ااايي  التااي تااا ر الا :  (1)البحــث والتطــويرمؤشــرات -1
الااا م يااا  لمسااتاى البحاا  االتياااذر الت نااي الااذ  للبحاا  االتياااذر اعاان ازفات  ااي لااذا المجااا ، 

  :كنيرا ما تشير لاليعك  ال فر  عل  ا  توار اتي يق الت نياه الجفيف ، ا 

 ت فير الت نية العالية كنسبة من الت فير ال ناعي.-

 عفف العلمات االمهنفسين العاملين  ي مجا  البح  االتياذر.-

 لاجمالي العاملين  ي البح  االتياذر عل  المستاى الايني كنسبة من السكان.-

 ا نيا  عل  البح  االتياذر كنسبة من النات  الايني الإجمالي.لاجمالي -

 المتاسط السنا  زعفاف  راتاه ا ختراعاه الممناحة.-

 ما يتم لانياقف عل  البح  االتياذر من رجا  ازعما  لليرف.-

ــيم والتــدريب: -2 ايعااف الماافخ  الر يسااي ل قت اااف المعر ااي الااا يركاا  علاا  الماااارف مؤشــرات التعل
 شرذة الا يشم  مايلي:الب

 لاجمالي ا نيا  عل  التعليم لو   رف.-
                                                           

(: مؤشراه العلم االتونالاجيا اا  توار  ي المجتمي الم ني عل  2003ل ربي آسيا، )اللجنة ا قت افية اا جتماعية  :(1)
  .12المعر ة، ازمم المتحف : نياذارك،  ئ
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 معف  معر ة ال رات  االوتابة.-

 لاجمالي التعليم  ي المرحلة ا  تفا ية االناناية االجامعية.-

: الا عن ر يشام  كا  ماا يتعلاق  نشار المعلامااه ع ار اساا   ( 1)مؤشرات البنية المعلوماتية-3
 الي تشم : ا ت ا ه اا ع م

 م فار ا ستنمار  ي اسا   ا ت ا ه.-

 الهااتف المستخفمة لو  ألف من السكان.-

 اشتراواه الهاتف المحما  لو  ألف من السكان.-

 التلي ذان االرافيا لو  ألف من السكان.-

 تولية المكالمة الفالية.-

 الفارذاه اال حف اليامية لو  ألف من السكان.-

آفا  ات اايم  مافى تااا ر الحاسااص باعتبااره اتعكا  لاذه المؤشاراه: (2) الأساسيةمؤشرات البنية -4
 الي تشم : ال اعف  المعلاماتية

 نسبة المشاركة الفالية  ي الحاساص.-

 عفف أجه   الحاساص لو  ألف من السكان.-

 نسبة المشاركة الفالية  ي ال نية ازساسية للحاساص بالنانية.-

                                                           

 
ة (: مؤشراه العلم ا التونالاجيا ا ا  توار ي المجتمي الم ني  عل  المعر ة،اللجنة ا قت افي 2003لي ة ازمم المتحف ، ):(1)

 . 35أسيا، ئاا جتماعية ل ربي 
(، ئ  17)عفف:المجلة الاقتصادية السعودية، اقت اف المعر ة  ي الفا  العربية(: 2004علي نار الفين لاسماعي ،) :(2)

43  
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  رف.ياقة الحاساص لو  -

 أعفاف مستخفمي ا نترنيه لو  الف نسمة من السكان.-

 مااقي ا نترنيه لو  عشر  آ ا نسمة من السكان.-

اني قااا ممااا ي ااق نتا اا  لالاا   كاار  ميافلااا أن لاقامااة اقت اااف المعر ااة يتيلااص تاااا ر ال نيااة ا 
لمجتمعاااه الحفينااة، ا  نت ااا  ماان المجتمعاااه الت ليفيااة لالااالتحتيااة المعلاماتيااة ازساسااية، لضاامان ا 

نمار  ااي مجااا  الااذا يتيلااص اسااتخفام الت نياااه الحفينااة  ااي عملياااه الإنتاااج اكااذا التاسااي  ااي ا ساات
تباااع سياماا  علاا  تنميااة رأ  المااا  اليكاار  ا العالبحاا  ا التياااذر، ا  سااة معلاماتيااة تضاامن حساان ا 

لال  ا قت ف الجفياف مان  ، كم ا نت ا  من ا قت اف الت ليف المعارااست    اتسيير  المعلاماه ا 
 شأنف تياذر المعام ه التجارذة االحكامية من خ   التجار  الإلوترانية االحكامة الإلوترانية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 مظاهر اقتصاد المعرفة : المبحث الثالث : 

 النجااح ، ساة ا قت اافية ا المحارك ازساساي للمنا المعر ة  اي لاذا ا قت ااف ال ااعف ل ف  أ بحه
 اااافية ماان خااا    ذااااف  الإنتاجياااة االيلاااص علااا  الت نيااااه أضاااا ه قااايم لا لاااة للمنتجااااه ا قتحياا  
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أيا من خا   يلاص جفياف علا  المعر اة الماجااف   ار أتي عل  شك  اختراعاه جفيف  ا از كالجفيف  ا 
لتاانعك  لااذه المعر ااة علاا  مختلااف ميااافين الحيااا  ماان خاا    اارا  مااا يعاارا بااالإفار  ا لوترانيااة 

 عليم ا لوتراني....الخ.الت

ي لاقامة من امة معر ية متماساكة لان تياذر التعليم سيسالم   التعليم الالكتروني ::  المطلب الأول
 ت  يي اااف التعلااايم لف اااف التنماااا  لاااذا مااارتبط  بمااافى جااااف  ناعياااة التعلااايم المتااااح زن التعلااايم الااارفا 
 .نسان الخ قةاتنمية قفراه الإالإنساني، من أج  تحسين ناعية الحيا  ا 

التعليم باستخفام الت نياه الحفينة  جميي أنااعها لإي ا  المعلاماه للمتعلم لا  والتعليم الإلكتروني
التعليم ا لوتراني مان منحا   NABER & KOHLEيعرا ك  من ا و ر  ا ف   أبأق  جهاف ااقه ا 

ت اا  اساهله عملياة ا  الشبكة العن افية لا تلك الشبكة التي غا ه حياا  از اراف  اي كا  مجا تهاا
،  (1)برمجتهااشبكاتها العن افية ابرامجها ا كي تها ا لا  ي الاقه ذاتف عملية مع ف   ي تر ا  ،ا التعليم

 اذاجف ناعان من التعليم الإلوتراني:

لمعلامااااه ح لاااا أسااالاص تعلااايم يعتماااف علااا  الشااابكة العالمياااة لا  :( 2)الالكترونـــي المتـــزامنالتعلـــيم -
المحاضاااراه المعلااام  اااي نيااا  الاقاااه ع ااار علامااااه  اااين الماااتعلم ا تبااااف  المالإنترنياااه ح لتا اااي  ا 

لاايم ذهاافا لااذا الناااع ماان التعا  امااضاايي ازبحااا ، غاارا المحافنااة اليارذااة أا الي ااا  ا  تراضااية،
  .الاقهالجهف ا ت لي  التوليف ا لال  

لا التعليم غير المباشر حي  يح   المتعلم عل  فاراه أا ا  التعليم الإلكتروني غير المتزامن :-
ازقارائ المفمجاة  ،نيأفااه ال رذف ا لوترا   معين من خ   استخفام أساليص ا ح ئ ا ق  رنام

  .ال من هذا ازخير يختار الاقه ا متعلم احتياجاه المن م اياه أنف يتماش  ا  ،.... الخ 

                                                           
المؤتمر العلمي الحادي عشر للجمعية المصرية  (: م افر ات نياه التعليم الإلوتراني،2008:لاحسان  ن محمف سار ،)(1)

جامعة عين الشم ،م ر،  ، 2008 ي  الإلكتروني و تحديات التطوير التربوي في الوطن العربي المنعقدلتكنولوجيا التعلم 
  . 03ئ

لإقليمية حول تقنيات الندوة االتحفياه،راني  ي الفا  النامية :ا ما  ا (: التعليم الإلوت2003:لا راليم محمف ع ف المنعم،)(2)
  . 54الفالي ل ت ا ه، ئ الإتحاف الاتصالات في التعليم،المعلومات و 
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المااااف  العلمياااة الم فماااة تواااان بكااان ذتمياا  التعلااايم ا لوتراناااي بميااا اه تمياا ه عااان التعلااايم الت لياااف  ا 
تح ياااق فرجاااة عالياااة مااان  مشاااقة مرناااة تتماشااا  ا الااقاااي ا  تولياااة نسااا ية منخيضاااة ممااا ياااؤف  لالااا 

 الماالي:لذا ما ي ينف الجفا  بالمعلاماه ا الناجم عن ا حتيا  تح يق الرضا ا  توار ا 

 التعليم التقليدي .مقارنة بين التعليم الالكتروني و :  17الجدول رقم 

 التعليم التقليدي التعليم الالكتروني العنصر
الماف  العلمية من حي  المحتاى 

 الت ميما 
 نمييةت ليفية محفاف  ا  فسمةا  ،مشاقة ،مت نة

 ي الاقه ا عل  مفار الساعة  الا ا 
 الح ي ي

 محفاف

 متيااتة نا تة الجاف 
  عص تل ا ي قيا  النتا  

 متيااه عا  ا حتيا  بالمعلاماه
 عالية منخيضة التولية النس ية
 متيااه عا   ي غالص الرضا
 متيااتة عالية جفا الم  مة
 م يف  عالية جفا المرانة

 محفاف عا  جفا ا عتماف علي الني 
 محلي د لاقليمي كاني الحاارنيا  

 متيااتة عالية  رئ ا  توار

ار ا تيعياا  ا ت ااا ه  ااي انتشاا  التحاذليااة لت نياااه المعلاماااه ا فار ال ااا (: 2003: بشااير عبااا  العاا  ،)المصــدر
 . 08ئ ،قير ،2003ربي خا  التساذق  ي الاين العربي المنع ف  ي الملت   العالتعليم الإلوترانيح، 

 :الإلكتروني يتطلب توفير مايليوالتعليم 
فارذاااة لواااي ياااتم التعامااا  بكياااات  ا اعلياااة ماااي ن ااام الإلاعاااف  لنفساااة العمليااااه اازنشاااية التعليمياااة ا -
ت نيااه الخفماة التعليميااة تونالاجياا المعلامااه بشاك  عاام اماي ت نيااه ا ت اا ه الرقمياة ا  أفااها 

 الذاتية ب ية خا ة .
ا  مسااقاه تحفي   رام  التعليم العالي  لتشم  لافخاامنال  التعليم ا  لاعاف  الن ر   رام  ام رراه-

 م المعلاماه النفسة ال رمجياه ابرام  الشبكاه االتجار  نتونالاجيا المعلاماه ااقت اف المعر ة ا 
 الذكات ال ناعي . ا لوترانية اازعما  ا لوترانية ا 
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بال ااا مين عليهااا أيضااا ا ا اخاات ا أنااعهاا لانشااات قااعااف  ياناااه خا ااة بالمساااحاه التعليميااة علاا -
تاجااف لااذه ال ااعااف علاا  يااة بالنساابة للتعلاايم ا لوترانااي ا   ااعااف  ياناااه المعر ااة ماان  تعااف ازوناار ألم

ف ل ستيساااااار عنهاااااا ماااااي الإرشاااااافاه التاجياااااجيااااااه حيااااا  تعااااارم الشاااااراح الميهرساااااة ا مااقاااااي ال رم
عااارم المعلامااااه بشاااك   عاااا  حيااا  يمكااان  باااذلك ياااتماه التفرذجياااة زفات مهاااام معيناااة ا التعليماااا 

  .للمستخفم اختيار كلمة ر يسية أا عبار  لبح  قاعف  ال ياناه
متجاافف علاا  الاافاام  ااالمااقي الشاابكة ضاارار  تااا ر مااقااي شاابكية م تواار  امحتاااى شاابكي متواماا  ا -

خفماه   ة لال الإفار  بالإضاخ رات  ي تونالاجيا المعلاماه االتساذق ا  التعليمية تحتاج لال  لمساه
عليف  ان الماقي الشبكي التعليماي لاا ح ايلة لاذه معلمين محتر ين امفرسين من اليرا  الخائ ا 

 . (1)التربية اراه مجتمعة يضاا لاليها مهاراه اخ راه علمات الني  اا جتماع ا المه

 

 

 

 

 

 

 

 

 التجارة الإلكترونية:  انيالمطلب الث

                                                           

سهامف  ي تنمية الوياتاه فاخ  ا قت افياه الم نية عل  الفراياه، الملتقى  )1(: سعيف عيمر، )2005(: التواذن الإلوتراني ا ا 

. 17-16كلية العلام ا قت افية ، جامعة بسكر ، ئ ئ  ، 2005 ي نا م ر الدولي الثالث حول اقتصاد المعرفة المنعقد  
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ا نترنااااه انتشااااارا لااااا   شاااااع ميهااااام التجااااار   ااااي لااااذا الع اااار الرقمااااي الااااذ  تنتشاااار  يااااف 
 الخافماه ع اريا لاذ   ت ت ر عل  عملياه  يي اشرات السلي ا ا لوترانية التي تتيح العفيف من الم ا

رسا  التحاي ه المالية ه منح ر   ي معالجة حركة ال يي االشرات ا  يي بافئ ازمر كان، ا نترنه ا 
لمعلامااه نيساها لالا  جاناص السالي شارات انشااياتها لالا  عمليااه  ياي ا تتاساي ع ر شبكة ا نترنيه ل

 المن ماه . أنها مارف استراتيجي ل قت اف ا  الخفماه عل  اعتبارا 
لوترانيااااة ماااان الم اااايلحاه الحفينااااة يعت اااار م اااايلح التجااااار  ا :لتجــــارة الالكترونيــــةتعريــــف ا-1
 . ا ت ا هية  نار  تونالاجيا المعلاماه ا بالمتفاالة لتع ر عن كنير من ازنشية الإنسانية المرتا 
 من لنا تعففه التعارذف  يما يخئ التجار  ا لوترانية االتي يمكن ح رلا  ي الن اط التالية : ا 

يااة لااي تنييااذ جميااي عملياااه ال يااي التجااار  ا لوتران: (1)التنميــة تعريــف منظمــة التعــاون الاقتصــاد و 
انااااه التاااي تاااتم  اااين علااا  أساااا  التبااااف  ا لوتراناااي لل ي لاااي ت ااااماالشااارات عااان يرذاااق ا نترنياااه ا 

 مستهلك . ا  مؤسسة أعما  أخرى أا  ين مؤسسة أعما مؤسسة أعما  ا 
التجاار  ا لوترانياة لاي أفات ازعماا  لالوترانياا حيا  ت اام علا  أساا  : ( 2)تعريف اللجنة الأوربيـة

 .التباف  ا لوتراني لل ياناه  ف  من التباف  الت ليف  
ـــة :  ـــة التجـــارة العالمي ـــف منظم  ذاااي اتسااااذق ابياااي السااالي تا التجاااار  ا لوترانياااة لاااي لانتااااج ا تعري

البحا  مرحلاة الفعاياة ا : ( 3)الخفماه أا تسليمها عن يرذق الاسا   ا لوترانية ع ر نا   مراحا ا 
ناام الخاافماه لااي عملياااه الإعاا ن االتعرذااف للبضااا ي ا ا ، مرحلااة التسااليم ،مرحلااة اليلااص االساافاف ،

ت اااا  سااافاف ال يماااة الشااارا ية ع ااار ا نترناااه أا غيرلاااا مااان شااابكاه ا تنيياااذ ال اااي ة  ااا  رام الع ااااف ا 
 البا ي . ازخرى التي تربط المشتر  ا 

اني قااا ماان التعااارذف الساااب ة يمكاان ال ااا  أن التجااار  ا لوترانيااة لااي مرحلااة متيااار  ماان ا 
الخاافماه الإعاا م اا ت ااا   ااي عمليااة تباااف  اتا ذااي الساالي ا   علاا  تي يااق تونالاجيااا التجااار  تعماا
 لي تشم  ن   أنااع من ازنشية : ستاى العالمي ب نييها الماف  اغير الماف  ا عل  الم

                                                           
  . 13(:عالم التجار  ا لوترانية، المن مة العربية للتنمية الإفارذة:ال الر ، م ر،ئ1999رأ ه رضاان،) :(1)
، مي اعاه الملك  هف الاينية، 76(:التجار  الإلوترانية :فراسة تي ي ية عل  المكتباه، عفف2010لا راليم أحمف ع ف الخالق الفاا ،) :(2)

  . 70،ئ
(: فار جامعة الفا  العربية  ي تنمية ا تسيير التجار  ا لوترانية  ين الفا  العربية،لافار  2002غنيم،)رأ ه ع ف الع ذ  : (3)

  . 04قياعاه الخفماه ازساسية،جامعة الفا  العربية، ئ
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منالهاا الربط من خفماه ذاه محتاى ت ناي ا ما تتضمنف خفماه خفماه ربط أا فخا  ا نترنه ا -
 ا نترنه .  الااضح الخفماه الم فمة من م اف  خفماه 

 التسليم ا لوتراني للخفماه .-
 الخفماه .ااسية أا اسيلة لتا ذي الخفماه اتا ذي البضا ي ا استعما  ا نترنه ك-
 للتجار  ا لوترانية مجماعة من ازنماط التي تفار حالها : أنمام التجارة الالكترونية : -2
عماا  مان خا   تاتم ماا  اين مؤسسااه ازلناا : ا  (  business to businessمؤسسـة الأعمـال )  -

لت اافيم يلبااه الشارات للماارفين االعارضاين اتسااليم  ذلاكشابكاه ا ت اا ه اتونالاجياا المعلامااه ا 
لتمام عمليااه الاف ي الاذا الانمط مان التجاار  ا لوترانياة ماجااف مناذ سانااه عفياف  خا اة اليااتير ا 

 ه الخا ة .  ي تباف  ال ياناه ا لوترانية من خ   الشبكا
لاذا الانمط مان التجاار  الإلوترانياة يمنا  ال ياي  ( : business to consumerمؤسسـة مسـتهلك ) -

لااذا النااع قااف تاسااي بشاك  ك ياار مااي  هاار شاابكة ا نترنيااه  اة  ااي التباااف  التجاار  العاااف ، ا بالتج  
الساالي االخاافماه  اافم خاافماتها ماان خاا   عاارم  هناااك ا ن مااا يساام  بااالمراو  التجارذااة للتسااا  ت

التجارذة من حي  عملياه الشرات اال يي من خ   شبكاه ت ام  تنييذ ال ي اه ل الح المؤسساه ا 
ذااتم الااف ي بياار  مختليااة أونرلااا شااياعا بياقاااه ا  تمااان أا الشاابكاه ا لوترانيااة أا ن اافا ا نترنااه ا 
 .عنف التسليم

ــة )  - ــال إدارة حكومي ي يااي كاا  لااذا الاانمط ( :  business to administrationمؤسســة أعم
الهي اه الحكامية  عل  س ي  المنا  الا ياه المتحف  ازمرذكية تعلن عان المعام ه  ين الشركاه ا 

تتباااف  الاارفاف معهااا الوترانيااا  يمكاان للشااركاه أن   شاابكة ا نترنااه ا المشااترذاه الحكاميااة ماان خاا
لونف سيتاسي بسرعة ك ير  لاذا قامه الحكاماه باساتخفام حلة ال فاية ا  ر لذا النمط  ي مر حاليا يعتا 

 عملياتها بأسلاص التجار  ا لوترانية . 

لذا النمط لم ينتشر بعف ربما مي  (:  consumer to administrationإدارة حكومية)  -مستهلك -
  ذاف  التعام  ا لوتراني قف ينتشر.

  ماان من ماااه ل ااف ا ااره التجااار  ا لوترانيااة العفيااف ماان الم ايااا لواامزايــا التجــارة الالكترونيــة : -3
 ا قت اف بشك  عام لتتمن    يما يلي : ازعما  اال با ن ا 
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التجاااار  ا لوترانياااة أفا  ل ذااااف  ال ااافر  التنا ساااية حيااا  تسااااعف : (1)أ : أهميتهـــا بالنســـبة للمجتمـــع 
 التجار  عل  ترقية ال فراه التنا سية للمنتجاه مما يساعف عل  تح يق  ذاف  ال افراه من خ   : 

 سهالة الا ا  لال  مراو  ا سته ك الر يسية .-
 حفاف  .بتولية مية التساذق للسلي االخفماه عل  المستاى العالمي ا لامكان-
نهات ال ي اه .ال فر  عل  سرعة ع ف ا -  ا 
المتاسااية ماان خاا   تسااهي  المشاااركة  ااي حركااة السااا  العالميااة تنشاايط المشااراعاه ال اا ير  ا -

 الإشهار . يؤف  لال  تخييم تواليف التساذق ا بسهالة من خ   ا نترنه، ازمر الذ  
كماا تسااعف علا  ا نتشاار السارذي للمنتجااه  ،ة أفا  لتا ير  رئ العم  عان بعافالتجار  ا لوتراني-

مشااارذي كااذا لاتاحااة الير ااة ل يااام ت العااالم فان أ  ع باااه ج را يااة ا علاا  كا ااة المسااتاياه  ااي أنحااا
كااذا ت اافيم الخاافماه االمنتجاااه فان الحاجااة تجارذااة  اا ير  أا متاسااية ابأقاا  تواااليف اسااتنمارذة ا 

  .) العم  عن بعف ( لال  ا نت ا 
تا ذااااي الخاااافماه ا جتماعيااااة امااااة للمااااااينين كالرعايااااة ال ااااحية االتعلاااايم ا ماه العتحسااااين الخااااف-

تحساااين ناعياااة لاااذه ن ت ااافيم لاااذه الخااافماه للماااااينين ابأقااا  توااااليف ممكناااة ا الحكامياااة حيااا  يمكااا
 .الخفماه من خ   تي ي اه التجار  ا لوترانية 

 هااي  ،جميااي ازمكنااة اكاا  ازاقاااه تااا ر المنتجاااه االخاافماه  ااي: ( 2)ب : مزاياهــا بنســبة للزبــائن
 من أ  مكان . ارذة المختلية عل  مفار الساعة ا تتيح لل با ن لامكانية التسا  أا أفات ازنشية التج

ين خياااراه تااا ر التجاار  ا لوترانيااة للمساتهلواجااف منتجاااه اخافماه أوناار تناعاا ابأسااعار أقا  : -
علاا  لمااارفين كناار كمااا تساااعف المسااتهلوين كنياار  ا الخاافماه ماان  ااين أنااااع أوناار لشاارات المنتجاااه ا 

خاا   مااا تااا ره ماان لامكاناااه بحاا   بأقاا  ازسااعار ماانالخاافماه التااي يحتاجانهااا ا لايجاااف المنتجاااه ا 
 م ارنة  ين ازسعار .  ا 
 يمكن تارذف المنتجاه ا الخفماه الرقمية بشك   ار  لال  المستهلك  : التارذف اليار  -
الخافماه ف معلاماه تي ايلية عان المنتجااه ا للمستهلك خ   ناان لايجا يمكن : تا ير المعلاماه-

 المراف شراؤلا ع ر ت نياه الاسا ط المتعفف  .

                                                           
  . 49-39ئ ئ لا راليم أحمف ع ف الخالق الفاا ، الم فر س ق ذكره،: (1)
المجلة الدولية المن ماه، تحفياه التي يااجهها المااينان ا الحكامة الإلوترانية:ال(: الا ا  لال  2005آخران،)قفي  ا : (2)

  . 166-165(، ئ01العفف للعلوم الإدارية :)
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يااي مناات  مااا ازماار الااذ  يساارع عماا  الياار ين البااا ي الااذ  يرغااص  ااي   المشاااركة  ااي الماا افاه :-
 لبا ي حا  شرا ها . ذتياام مي اح  عن المنتجاه التي يرغص  يها ا المشتر  الذ  ي ام بالبا 
 يمكن تلخيئ ما س ق  ي الجفا  الماالي  : ا 

 : أهمية التجارة الالكترونية .18الجدول رقم

 فرص المستهلكين فرص الموردين
 مساحة أو ر للإختيار مساحة أو ر  ي ازساا 
 ةالمنتجتحسين جاف   تحسين فرجة التنا سية

 منتجاه حسص يلص المستهلك الت نيي الضخم
 تل ية سرذعة ل حتياجاه اخت ار الفار  التجارذة

 تخييم السعر خيم التواليف
 منتجاه جفيف خفماه ا  لايجاف  رئ عم  جفيف 

 .  40ئ  رأ ه رضاان ، الم فر س ق ذكره ، :المصدر

تساالم التجاار  ا لوترانياة  اي  ذااف  حجام المن مااه  اي  جـ : مزاياها بالنسبة لمنظمات الأعمـال :
 ذلك من خ   : لتالي  ذاف  م ايالا التنا سية ا السا  ا با

ر  ااي لان اسااتخفام التجااار  ا لوترانيااة يااؤف  لالاا  ت يياار ك ياا تغييــر نمــط إســتراتيجية المؤسســة :-
المن مااه التااجر ا لوتراناي ا ن خا    هاار كذا الهيكا  التن يماي مانماذج لاستراتيجية المؤسسة ا 

ازمااار الاااذ  أفى لالااا  لانجاااا  مهاااام   AMAZON.COMا  تراضاااية منااا  شاااركة أماااا ان فاه كاااام 
 . ( 1)الشركاه ب ار  أونر كيات  مما شجي عل  ا  توار

 المتمنلة  ي : تواليف لانتاج السلعة أا الخفمة ا ت يير  ي -
بكة ا نترناه كماا عل  اعتبار أن المنات  ياتم عرضاف ع ار شا التسوية :ة الإعلان و انخفاض تكلف-

مؤسساه ازعما  عل  لارسا  عارام ال ياي لالا  الي اة المساتهف ة مان المساتهلوين تعم  الشركاه ا 
عن يرذق ال رذف ا لوتراني مما يساعف عل  خيم تواليف التساذق بالم ارنة مي الاسا   الت ليفياة 

 للإع ن ا التساذق .

                                                           
أ رذ   17ا  16يامي  ندوة عقود التجارة الألكترونيةومنازعاتها المنعقد(: الع اف الإلوترانية، 2009محمف ال ناه، ) :(1)

  .17-16لتنمية الإفارذة، ئ ئ ، المن مة العربية ل 2006
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لااااذا ماااان خاااا    اااارا  مااااا يعاااارا بالمن ماااااه ا  كلفــــة الوجــــود المــــادي للمنظمــــات :نخفــــاض تا-
 ا  تراضية التي تنشط ع ر الااص .

ــة و - ة علاا  تخياايم عاافف العمااا  ماان ساااعفه التجااار  ا لوترانيااالتخــزين :انخفــاض تكلفــة العمال
ازجاار ب اار  خياام تولياة قيام ا نترنه  ا ا ف كنير  نياباة عان العماا  مماا ياؤف  لالا  ان خ  
تخااا ذن المعلامااااه الماجااااف   اااي اناااا ق ارقياااة انخياااام توااااليف لانشاااات امعالجاااة اتا ذاااي ا ، ا ك يااار 

 المطلب الثالث:الحكومة الإلكترونية
أشااكا  اأساااليص  اافأه تي ي اااه الحكامااة ا لوترانيااة  ااي الع اااف الن نااة ازخياار  ماان ال اارن السااا ق ب

ية التااي تسااتخفم زغاارام الإح ااات ال اارام  الحاسااابكانااه مح ااار   ااي اسااتخفام بعاام مختليااة ا 
ا   المختلياة  اي ماا نااه الافا  ايرذ اة تا ذاي  نافلاا بعضها ازخر يساعف  اي لا هاار بعام النتاا 
 كان لذا أا  استخفام للت نية  ي أنشية الحكاماه . ا 
االيعاليااة االشاايا ية ام تونالاجيااا المعلاماااه اا ت ااا ه لتحسااين ازفات لااي اسااتخفا تعريفهــا : -1

 لاي تشاير كاذلك لالا  مافى قافر  ال ياعااه الحكامياة علا  تاا ير الخافماهاالمحاسبة  ي الحكامة ا 
انجاا  المعااام ه ع اار شابكة ا نترنااه ممااا يسااعف علاا   نااات ع قااة الحكامياة الت ليفيااة للمااااينين ا 

 أونر كيات  . سة اسهالة ا تياع  مي المااينين أونر س الجمهار من خ   الالحكامة ا أ ض   ين 
ـــة : -2 ـــة الالكتروني ـــد الحكوم مياااة لالااا  تساااتهفا الحكاماااة ا لوترانياااة ت ااافيم الخااافماه الحكا فوائ

تمكين المااين من خا   المااينين بيرذ ة أ ض  اتحسين التياع  مي قياع ازعما  اال ناعة ا 
يمكن أن يتجلا  التاأنير المباشار   نتيجة لذلك ذاف   عالية الإفار  الحكامية ا ا الف لال  المعلاماه ا 

حكاماااة ا لوترانياااة  اااي ا قت ااااف االمجتماااي تحسااانا  اااي الشااايا ية االإيااارافاه االراحاااة الاااذ  تحفناااف ال
  يما يلي ألم  اا ف تي ي اه الحكامة ا لوترانية : ا ، اتراجعا  ي اليساف اتفنيا  ي التواليف 

 المااينين بيرذ ة أ ض  .ت فيم الخفماه االمعلاماه لال  الشركاه ا -
 شيا ية الحكامة . -
 
 
 
 من خ   :  محاربة الفسادإصلاح القطاع العام و -
 الإجراتاه متاحة عل  مااقي الااص . جع  ال ااعف ا -
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 تحفيف المس ا  عن ك  خفمة .-

 تحفيف المس ا  عن ازعما  الخاي ة .متابعة العملياه ا -

 التمكين من خ   الا ا  لال  المعلاماه . -

 فات  ي تنييذ المهام الحكامية. تحسين ا -
 
 :  (1)لي عل  النحا التاليلها حسص تعفف الخفماه الحكامية ا تتعفف أشكاأصنافها : -3

بااين عينااة ا تسااتهفا التياعاا  مااا  ااين المؤسساااه الحكاميااة ضاامن فالااة م حكومــة إلــى حكومــة :-أ
جراتاتهااا ق اا  ا نت ااا  لالاا  ن تيااار الحكامااة ن امهااا الاافاخلي ا ازحيااان ييضاا  أالاافا   يااي بعاام  ا 

فيف الماف اعاه ماا  اين المؤسسااه يشام  عمليااه تساتياع  ا لوتراناي ماي الماااينين االشاركاه ا ال
  .تاحيف ا ستنماراهاالت اذف ا 

ا نتشاار زن لاف لاا ااساي ه لالا  قيااع ازعماا  ا تساتهفا ت افيم الخافما حكومة إلى شـركة : -ب
 ي ل  كلية لاجرات المعام ه الحكامية . أنيرا مباشرا عل  ال ياع الخائ ا ت

تسااتهفا ت اافيم الخاافماه لالاا  المااااين  هااي تسااه  تياعاا  المااااين مااي  حكومــة إلــى مــواطن : -ج
 تولية لاجرات المعام ه . ير ا الف لال  المعلاماه العامة ااخت ار  من ا الحكامة  تيس

يسااف خا اة ن اام لافار  ساتخفام ا نترناه أا الإنترانياه الاا تعتماف علا  ا ى موظـف :حكومة إل-د
 .الماارف البشرذة

       

يااة  لالاا  يمكاان ت اانف مراحاا  تنييااذ الحكامااة ا لوتران:( 2)مراحــل تطــور الحكومــة الالكترونيــة -4
 التالي : التحا  كما لا ماضح  ي الشك ا  ،ام هالمع ،التياع  ،أربي مراح  لي : الاجاف

 مراح  تيار الحكامة ا لوترانية  .  : 05الشكل رقم 
                                                           

  . 196(: الإفار  الإلوترانية اآ ا  تي ي اتها العربية، فار المنال ، ازرفن، ئ2006سعف غالص ياسين، ):(1)
  )1( : سعف غالص ياسين، الم فر س ق ذكره، ئ203 .
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 : من لاعفاف الباحنةالمصدر

نت اا  لالا  الحكاماة لاي ت اي  اي المساتاى ازساساي ل تعت را سه  المراح  اأقلها كلية ا  الوجود :-أ
معلاماااه عاان من المنااا  المعااراا لهااذه المرحلااة لااا لانشااات مااقااي علاا  ا نترنااه يتضااا لوترانيااة ا 

تيا اي  المؤسسة الحكامة ا  سايما عان سااعاه العما  االعنااان اأرقاام الهااتف ااساا   ا ت اا  ا 
  يتضمن لذا المستاى أ  لامكانياة للتياعا  لوناف يمهاف اليرذاق الإجراتاه التي ينب ي لاتباعها ا  عن

 للمراح  الن   ازخرى . 
 نت ااا  لالاا  م اار المؤسسااة الحكاميااة أا لاجاارات تجنااص لااذه المرحلااة المااااين عنااات ا  التفاعــل :-ب

نما ي ام  ت فيم استماراه الوترانية . ة لاتيية للح ا  عل  المعلاماه ا مكالم  ا 
ـــاملات :-جــــ لاااي تساااتهفا أتمتاااة الا اااا ف لمرحلاااة لاااي أونااار المراحااا  تع يااافا اكلياااة ا لاااذه ا المع

يستييي المااين مان خ لهاا لاجارات  تشبف عملية خفمة ذاتيةة ات فيم لامكاناه أونر تن يما ا الحكامي
 معام ه من  م ت استماراه الوترانية لتجفيف رخ ة أا لف ي ضرذبة .

فارذاااة ا تنيااا التحـــول :-د  نياااة ت ذاااف التنيياااذ  اااعابة  ييهاااا ياااتم ا  لاااذه المرحلاااة علااا  قيااااف مالياااة اا 
تجااالين  ااين  ااي ا  ازفااه التعاانيااة لتن اايم المعلاماااه المتبافلااةبعااة ازعمااا  ا اسااتخفام أن مااة متا

 المااينين . المؤسساه الحكامية ا 
تاجااف عااف  م اماااه نجاااح  الحكامااة ا لوترانيااة ماان مقومــات الحكومــة الالكترونيــة الناجحــة : -5

سااتراتجية  ات ااوماان  ااي الإيااار ال اااناني اليعااا  ا اجهااة ن اار حكاميااة ت ا  مترابيااة تااؤف  مهامهااا ا 
أما  يما يخئ اجهة ن ر المااينين  الحكامة ا لوترانية الناجحة لي التاي تعما  ، بكيات  ااقتفار
ألااام عاامااا  نجااااح الحكاماااة را  امتميااا  ا  بأسااالاصجمياااي الخااافماه العاماااة لالوترانياااا ا علااا  ت ااافيم 

 ا لوترانية كما يلي : 
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لإي ااا   لااذا يتيلااص ت نااي  اارام ر الا ااا  لالاا  الشاابكة للمااااينين ا أ  تااا ي  إتاحــة الوصــول : -
 خفماه الشبكة لجميي المااينين . 

التناياااف بألمياااة الخااافماه    حمااا ه تاعياااة  اااي لاااذا المجاااا  ا لناااا    اااف مااان لاياااا  الخدمـــة : -
 ا لوترانية . 

قف ير م المااينان الحكامة ا لوترانية لاذا كانه توالييها أونار مان الحكاماة الت ليفياة  القيمة : -
رانيااة لااا ا قت اااف  ااي التواااليف اتااا ير المااا  االجهااف زن أحااف ازلاافاا الر يسااية للحكامااة ا لوت

   .المااينعل  ك  من الحكامة ا 

 السرذة . ا ستجابة االماناقية ا اام  من  ال فر  عل  لان الن ة م نية عل  ع الثقة : -

لذا يتيلص تنييذ سياسة يكان بماج ها المستاى الميلاص كشيف من ال ياناه لا الحاف ا  السرية : -
 . (1)ازفن  من المعلاماه لإوما  معاملة ما  ي أضيق الحفاف 

لماااين لمعلامااه مان اليار ين ح ا   اف مان الشايا ية  اي الوشاف عان ا الكشف بطريقة متوازية :-
 النجاح .مما يسمح  تاسيي فرجة المشاركة ا الحكامة ح ا 

ــل : - كيييااة ت اار هم أننااات اسااتخفام كااان لناااك فراسااة لحااا ه العماا ت ا يجااص أن ي تصــرف العمي
ماا يمكان لاضاا تف أا رذفاناف مان الخافماه ا لوترانياة ا الخفماه ا لوترانية حت  يمكان التن اؤ بماا ي

ييااذ الجاافير بالااذكر أن الإفار  الناجحااة لااي ميتاااح النجاااح  ااي تنترانيااة ا يااره  لهااذه الخاافماه ا لوت ي
 .مشراع الحكامة ا لوترانية 

عامة ساا يكاان لاف تحفي  الإفار  ال  أن ت ني الحكامة ا لوترانية ا مما س ق يمكن ال ا ا 
ميهاااام يااار  اساااتخفام لامكانياتهاااا سااااا ي يااار  فرجاااة ك م ااا ى مهااام جااافا اتي ياااق ت نياااة المعلامااااه ا 
الت ياايم  يمااا فاف الت ااارذر الخا ااة  بالنتااا   ا ياار  لاعااالمجتمااي حااا  الإفار  اياار  الااتحكم ااسااا لف ا 

 . (2)يتعلق بكيات  از راف العاملين 

                                                           
منشاراه المن مة العربية للتنمية ، م ر، (: الحكامة اللوترانية مفخ  لافار  متوام ، 2009لايمان  كي ع ف المحسن، ):(1)

  . 72ئ

  , 235ئ ،السعافيةالرذام،:مكتبة الملك  هف الاينية ،2ط الحكامة الإلوترانية،(: 2005) هف  ن نا ر الع اف،:(1)
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التجاااار  اا ت اااا ه االتماذااا  ااني قاااا مماااا سااا ق يمكااان ال اااا  أن لنااااك ت يياااراه ااضاااحة  اااي   
التعلااايم ا لوتراناااي الناااا لع اااه تونالاجياااا  الإفار   مااان خااا    ااارا  التجاااار  ا لوترانياااة،االتعلااايم ا 

لااذا ماان شااأنف أن يساااعف علاا  ر ااي ا  ااي تياااذر لااذه المجااا ه ا ا ت ااا ه فارا لامااالمعلاماااه ا 
رانياة، الإفار  اليعالاة التجاار  ا لوتا التاي تح  هاا كا  مان ا نترنياه ا معف ه النما مان خا   الم ايا

امن لنا نجف أن غال ية فا  العالم تساع  ، راح الإ فاع البشر  انشر المعاراكذا لاي   سلل من ا 
.لمااوباااااااااااااااااة لاااااااااااااااااذه التيااااااااااااااااااراه مااااااااااااااااان خااااااااااااااااا   العمااااااااااااااااا  علااااااااااااااااا  ت ناااااااااااااااااي كااااااااااااااااا  ماسااااااااااااااااا ق
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 :خلاصة الفصل الثاني

 اااي سااايا  ماااا ت ااافم مااان عااارام مختلياااة علااا  مساااتاى ماضااااعة اقت ااااف المعر اااة يمكااان  اااياغة 
 از كار الر يسية التالية:

تعت ااااار المعر اااااة ماااااارفا لاماااااا مااااان الماارجاااااف ا قت اااااافية لاااااف خ ا ااااايتف،  ااااا  أ ااااابحه الماااااارف -
المااارف ماان ح ي تااين ا سااتراتيجي الجفيااف  ااي الحيااا  ا قت ااافية ات اار  معااالم ازلميااة ال  اااى لهااذا 

، كمااا أن التيااار الها اا  ر يساايتين لمااا أن التااراوم الإنساااني قااف أسااير عاان تح يااق التنميااة المسااتفامة
االسرذي  ي ت نيااه المعلامااه ان ام ا ت اا ه اتي ي اتهاا اانتشاارلا  توااليف مع الاة علا  نياا  

عن اار أساسااي لتح يااق التنميااة ااسااي قااف  تحااه المجااا  أمااام انتشااار المعر ااة ابالتااالي اسااتخفامها ك
 ا قت افية.

ن اقت اف المعر اة لاا ذلاك ا قت ااف الاذ  يكاان للتياار المعر اي االإ افاع العلماي الاا ن ازو ار لا-
 ي نماه اي ام عل  تنمية الماارف البشرذة)عما  المعر ة( علميا امعر يا كي تتمكن مان التعاما  ماي 

المعر ااة التااي يمتلوهااا العن اار البشاار  كمااارف اسااتنمار   الت نياااه الحفينااة االمتيااار ، معتماافا علاا 
 اكسلعة استراتيجية اكخفمة اكم فر للفخ  ال امي.

نمااا ساالمه جملااة ماان التحااا ه المعا اار   ااي  هاااره االتااي - اقت ااف المعر ااة لاام يااأه ماان العاافم اا 
عي لالاا  المجتمااي يمكاان لايجا لااا  ااي ا  تواااراه اا وتشااا اه العلميااة، اا نت ااا  ماان المجتمااي ال اانا

المعر ااي حياا  أ اابحه المعااارا االمعلاماااه لااي الم ااافر ازساسااية لهااذا المجتمااي، لاضااا ة لالاا  
التياااار الها ااا   اااي الت نيااااه المساااتخفمة، اكاااذا تناااامي  اااالر  العالماااة االتاااي اتسااامه  ت اياااف فرجاااة 

لاضااا ة لالاا  حاافا  ا عتماااف المتباااف  اا نت ااا  ماان ا قت ااافياه ال اميااة لالاا  التواات ه الإقليميااة 
 تحا   ي ليك  ا ستنمار ل الح المعلاماتية اا ت ا .

 يكتسص اقت اف المعر ة ألمية غير مس اقة من خ  :-

*التاراوم المعر ااي الإنساااني االمهاااراه االإمكانااه التااي نتجاه عاان لااذا التااراوم اسااالمه  ااي تح يااق 
تخفامها ل ذااااف  لانتاجهاااا الماااااف  الر الياااة للعفياااف مااان الااافا  التاااي اساااتياعه تياياااي المعاااارا ااسااا

 امفاخيلها ابالتالي اوتساص ل ص ازمم المت فمة.
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لان تيار ت نياه الإع م اا ت ا  عل  نيا  ااسي قف ساالم  اي انتشاار المعر اة ابالتاا  مكناه *
الونيااار مااان الااافا  اليامحاااة لالااا  الت ااافم مااان العمااا  علااا  ت لااايئ اليجاااا  التاااي تي ااالها عااان الااافا  

 تياذر أمكانياتها ازنتاجية امكانتها. المت فمة امن

لان التحا  من اقت اف ماف  لال  اقت اف  ماف  ي ام عل  ضرار  ت ناي اساتراتيجية ذاه جاان ين -
يكمااا  كااا  منهماااا ا خااار  ال ذااااف   اااي م اااافر لانتااااج ان ااا  المعاااارا  اااي المااافى الياذااا ، البحااا  

جهااة أخارى لاقامااة  نيااة تحتيااة أساسااها  االتيااذر اتنميااة رأ  المااا  اليكاار  االبشار  ماان جهااة، اماان
فار  المعر ة.  استخفام ت نياه الإع م اا ت ا  اا 

من لنا يت ين لنا أن لاقامة اقت ااف المعر اة يتيلاص لاعااف  الن ار  اي السياسااه اا جاراتاه المتبعاة، 
أ  مافى الذا ما عمله الج ا ر عل  تح ي ف من خ   اتبااع اساتراتيجية الج ا ار الإلوترانياة،  ا ل  

  نات اقت اف المعر ة  ي الج ا ر؟ يمكن أن تسالم لذه ا ستراتيجية  ي
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 حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:

 :تمهيد

التمااام  النالنااة اتوااانف الضاا اط علاا  الاافا  امن ماااه ازعمااا   يهااا ت اياافمااي فخااا  العااالم ازلييااة 
تونالاجياااااا المعلامااااااه  فراساااااة كييياااااة تح ياااااق ا نت اااااا  خ ااااارات ازعماااااا  ا  أ اااااحاصا  يينا قت ااااااف

أساسااا للت اافم الت ليفيااة لالاا  مجتمعاااه تشااك  المعر ااة  يهااا  بالمجتمعاااه اا قت ااافياه ماان ازشااكا 
أضاااييه ضااا اط جفياااف  علااا  من مااااه ازعماااا  الحفيناااة اماااي لاااذا التاجاااف  ،االإنجاااا  ا قت ااااف 

الحاجاااة لالااا  تااااا ر أسااااليص قيافياااة جفياااف  تعمااا  باتجااااه الت ييااار االتحاااا  نحاااا مشااااركة تمنلاااه  اااي 
هاة تح يق الميا   ال  ماة لمااج من أج عل  تاليف لا فاعاتهم اخلق أ كارلم الجفيف  العاملين احي لم 

امان لناا عملاه  الج ا ار علا    ناات مجتماي المعر اة حيا  تجساف ، اه ازخرى المنا سة من المن م
 .ذلك من خ   استراتيجية الج ا ر ا لوترانية 
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 لمحة عامة حول الاقتصاد الجزائري : المبحث الأول: 

عرا ا قت اف الج ا ر  منذ أااخر النمانيناه تحا  جذرذا شم  تاجهاه ك رى بعفما ت ين 
ق اره  ي اساتيعاص المافاخي  المالياة ني من حي  ضعف الهيك  الإنتاجي ا ا قت اف الاي لشاشة

 . 1973الو ير  التي جنتها ال ا ر بيض  ارتياع أسعار ال ترا   ي السا  العالمية بعف حرص أوتابر

 ه،حيا  انت لااه الج ا اار ب اا  ماان اقت اااف اعتمااف  اي  فاياتااف ازالاا  علاا  الرذاي ال راعااي  ااي السااتينا
ماااارارا   قامااااة نسااااي   ااااناعي لااااش  ااااي الساااابعيناه لالاااا   لااااف مااااأخاذ بضااااخامة الرذااااي النييااااي  ااااي 

لا  أنف امي ال فاياه ازال  ز مة النيط العالمية  هره انعكاساه السياساة ا قت اافية  النمانيناه،
الاة عجا ه الفي معف  التضخم لال  مستاى قياسي ا  ارتي الشعص،ية اقاسية عل  الفالة ا ب ار  سل 

 أعلنااااه عاااافم قاااافرتها علاااا  الا ااااات  اااافيانها الفاليااااة،اضااااي حااااف  نهيااااار اقت اااااف  متسلساااا  ا عاااان 
حينهاااا  ااافأه عملياااة لارساااات أسااا  ن اااام اقت ااااف   اضااايره لالااا  جفالاااة فيانهاااا الخارجياااة مااارتين،ا 

 .المت يراه الرالنة مااوبة كا ة نيتاح عل  ا قت اف العالمي ا ميتاح قا م عل  ا 
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 : مسار التنمية في الجزائر :  ولالأ  المطلب

منااذ نهايااة السااتيناه قامااه الج ا اار بانتهاااج لاسااتراتيجية قا مااة علاا  ال ااناعة الن يلااة لتح يااق التنميااة 
نهاااات التبعياااة للخاااارج )  رنساااا (ا قت اااافية، ا  يجااااف توامااا   اااين ال ياعااااه ا قت اااافية  هااافا ا  ،ا  ا 

 ،الميكانيكاااا ، اااناعة الحفياااف اال ااالص ة منهاااا :تح ياااق تنمياااة مسااات لة قا ماااة علااا   اااناعاه متناعااا
  .المحراقاه اغيرلا ،الإلوترانيك

ل ااف اتبعااه الج ا اار لااذه الإسااتراتيجية ب اارم الااتخلئ ماان إســتراتيجية الصــناعات المصــنعة :  -1
كااااذا لافخااااا  الياقااااة ا  ،) التبعيااااة ل قت اااااف اليرنسااااي (الماااارا  التااااارذخي ا قت اااااف  اا جتماااااعي

ل ااف أعيااه لااذه السياسااة ازسااب ية يااار اقت اااف اينااي شااام  ا مساات  ، ا المؤممااة  ااي لاا قت اافية 
 ااي الاقااه ذاتااف تعماا  علاا  ت لاايئ نساابة ا  ي قااعااف ال نااات ال ااناعي الااايني،ل نااات مؤسساااه ترساا

 ،ال االص بعناباافلااي : ح قيااص الحفيااف ا (1)ل ااف تشااكله  ااي الج ا اار ناا   أقياااص  ااناعية البيالااة ا 
لتح ياااق لاااذه الإساااتراتيجية تااام اعتمااااف قياااص الميكانيكاااا ب سااانيينة ح ا  ا،باااأر ذ  تااار اكيميااااتقياااص ال

 ( 2) :مجماعة من المخيياه لي

 مليار فج  . 9.4( حي   ل ه ا ستنماراه  1969 – 1967المخيط الن ني ) -
 مليار فج  . 33( حي   ل ه ا ستنماراه  1973 – 1970المخيط الرباعي ازا   ) -
 مليار فج  . 110( حي   ل ه ا ستنماراه  1977 – 1974الرباعي الناني  ) المخيط -
رغام ذلااك  اا ن لااذه الإسااتراتيجية سااالمه  ااي  ذااف  ع قاااه التبعيااة للسااا  الفاليااة الرأساامالية،  ل ااف ا 

تعم ه أونر مما كانه ت فا عليف، ااتضح ذلك  ح ا عنفما سمح للمؤسسااه الاينياة بالتعاما  ماي 
نيساااااها ميالباااااة بااااااحترام ال ااااااانين مساااااتل ماه التنماياااااة حيااااا  اجااااافه لأجااااا  التمااااااذن لالخاااااارج مااااان 

الخ اار  ا أفى لالاا  يلااص المساااعف  الينيااة ا مماا ،التااي تعتماافلا الشااركاه العالميااة افالهاااالماا ااياه ا 
ال  مة من الخارج ااضيرارلا  ي النهاية لال  الفخا   ي ع اف شراوة كما لا حا  سانا يراك مي 

 ل ف تم تماذ  لذه الإستراتيجية من خ    : ا ، ه ازاربية اازمرذكيةالمجماعا

                                                           
  ال يص ال ناعي لا مجماعة مركبة من الاحفاه تؤف  لال  تح يق النما ا قت اف .:(1)
(: الفالة الج ا رذة الحفينة: ا قت اف، المجتمي االسياسة، فار اليجر للنشر االتا ذي: ال الر ، 2004):ع ف العالي ف لة، (2)

  . 80-78، ئم ر
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ال  ماة لتماذا  علا  اعتباار أنهاا تح اق ال سام ازع ام مان المافخراه المحلياة  الجباية البتروليـة :-
 بفاية السبعيناه .  ي التراوم من نهاية الستيناه ا  التي أخذهمخيياه التنمية ا 

بمااا أن ا عتمااافاه الماليااة المخ  ااة لمخيياااه التنميااة كانااه يماحااة  الاســتدانة الخارجيــة :-
 م لااي الاساايلة المتب يااة لتااا ير التماذاا  الاا ا  م اللجااات لالاا  ا سااتفانة الخارجيااة،لالاا  حااف ك ياار   ااف تاا

 ص عافم كياياة المافخراه المالياة ا ااا م التجاار  الخارجياة ذلاك بسالت يية ا ستنماراه المخيية ا 
المارار ع ار ال نااك التجارذااة العالمياة التاي تشاتريها المؤسسااه الفالياة لضاامان  ضارار مان جهاة ا 

لون رغم الجهاف الم ذالة  ي لايار لذه الإستراتيجية لا  أنها ا  ،تماذ  شرات تجهي اتها من جهة نانية
 ل ااف أفه لالاا   ،ملحااا  بساا ص ركاااف ال ياااع ال راعااي سااالمه  ااي ارتياااع الاااارفاه ال ذا يااة بشااك 

 الفيان الخارجية بس ص ضخامة ا ستنماراه  ي المخيياه ا قت افية .تيار 

بالرغم من كان قياع المحراقاه لا العماف الي ر  الذ  تعتمف عليف إعادة توجيه الاستثمارات : -
( 1984 – 1980  اااف جاااات المخياااط الخماساااي ازا )  ة،الج ا ااار  اااي تماذااا  مخيياتهاااا التنمايااا

ا ساتنماراه نحاا قيااع الي حاة االار  اال نياة  بازخئ لاعاف  تاجيفال ياعاه ا لإعاف  التاا ن  ين 
أعيياه أ ضالية لل اناعة الخييياة   اي ال يااع ال اناعي نيساف، حيا التحتية االني اه ا جتماعياة ا 

لليتااار   % 7.4الااار  مااان  ل اااف ارتياااي ن ااايص الي حاااة ا ، هاااا علااا  حسااااص ال اااناعة ال اعفياااةترقيتا 
ت لياااا  اذلااااك ماااان أجاااا  تاااافعيم الي حااااة ا  1984- 1980لليتاااار   % 13.7لالاااا   1973 – 1969

لالا   1980سانة   % 56التبعياة ال ذا ياة كماا انخيام ن ايص ا ساتنماراه ال اناعية التاي كاناه 
 %7مااي التركياا  علاا  ال اعااف  التحتيااة ا قت ااافية التااي ارتيااي ن ااي ها ماان  ، 1984ساانة  % 24
لالااا   1980سااانة  % 19التحتياااة ا جتماعياااة مااان  ال اعاااف ا  1984سااانة  %15لالااا   1980سااانة 
 .( 1)ذلك من أج  معالجة المشاو  ا جتماعية ا تخييف أنارلاا  1984سنة   31%
 اعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية :    تنظيم الاقتصاد و  -2
سعه الج ا ر ك يرلا من الفا  النامية لال  تح ياق النماا :  (2)الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر-أ

العفياااف مااان المياااافين ا قت ااااف  مااان خااا   لاتبااااع سلسااالة مااان الإ ااا حاه الهيكلياااة التاااي مساااه 
                                                           

، فياان المي اعاه 1980-1962(: التجربة الج ا رذة  ي التنمية ا التخييط 1982ع ف اللييف  ن أشنها،):(1)
  . 156- 155الجامعية،الج ا ر،ئ ئ

  . 119-113ئئ ، الم فر س ق ذكره متناا  محمف، عفان،ا ر فاف  ن:(2)
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كانه كتمهيف ل نضمام لال  من ماة الإ  حاه مي  فاية النمانيناه ا ل ف انيل ه لذه ا قت افية ا 
 التجار  العالمية . 

النمانيناااه علاا   ن اارا ل خاات  ه التااي عر هااا ا قت اااف الااايني خاا    تاار  :( 1)إعــادة الهيكلــة-
لنا كان  ،مستاى ا ستنمار، ا ست   ، التن يم االتي أفه لال  عفم  عالية اكيات  ال ياع العمامي

 المتمنلة  ي :  لا  حاه لت حيح لذه ا خت  ه ا    ف من ال يام بعف  

م عنف من ارتيااع ما نجاع ازعبات ام ارذف العم  ا المي انية من خ   ارتياخت   عل  مستاى -
 كذا التواليف الإضا ية ل ستنماراه الناتجة عن التأخر  ي ا نجا  . تولية الإنتاج ا 

 ذااااف  اليلاااص علااا  ال ااارام عية أفى لالااا  تيشاااي ال يراقرايياااة ا ضاااخامة حجااام المجمعااااه ال ااانا-
 الخارجية .

 ع ال ناعي عل  حساص ال ياع ال راعي مما  اف من تبعية الج ا ر ال ذا ية . ا لتمام بال يا-
اا ااا  المعلاماااه ماان مركاا  زخاار  مرك ذااة ال اارار فاخاا  المؤسساااه أفى لالاا   ااعابة ا ت ااا -
فار  المؤسساه العمامية .ات الربط  ين الهي اه المرك ذة ا كذا سا   ا 
اجتماعياااة ا هارلاااا  اااي كياااان ااحاااف  أ ااابحه ا ام المؤسساااة  نجاااف مهاااام اقت اااافية ا فااجياااة مهااا-

المؤسساااة تعااااني مااان عاااف  تااافخ ه خارجياااة  اااي ح ااا  نشاااايها، مماااا أفى لالااا  ضاااعف مااارف افياااة 
ماان  جعلهااا مؤسساااه  اا ير  الحجااملالاا  التيكياار  ااي لاعاااف  ليكلتهااا ا  المؤسساااه الشاايت الااذ  أفى

اه  اا ير  الحجاام حتاا  لااي ت ساايم المؤسساااه لالاا  مؤسسااالتااي : ا  إعــادة الهيكلــة العضــويةخاا   
لتح ياق ذلاك تام تولياف ، ا المسيران مان الاتحكم  يهاا اتحساين مرفافيتهاا المالياة اا قت اافية يتمكن

 لجنة اينية لإعاف  الهيكلة  تنييذ أربعة خياراه عملية لإعاف  ت سيم المؤسساه الي : 
 الي    ين المهام . -
 الحيا  عل  الويان ال اناني للمؤسساه مي  مرك ذة المهام عل  مستاى احفاتها . -
 التيكيك حسص ا خت ائ لمؤسساه مرتبية   فاراه اقت افية متخ  ة . -
 لال : لذه العملية تهفا، ا اه تحم  عل  عات ها مهام جفيف  لانشات مؤسس-

                                                           
 65(،الج ا ر، ئ61:)رقممجلة الكريياد(: الإ  حاه ا قت افية  ي الج ا ر:محاالة ت ايمية،2002قف  ع ف المجيف،) :(1)
.  



حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:  
 

126 
 

 لعاا ق التي ااجهتف . ا  الة كا ة ااستعما  ياقاه الجها  الإنتاجي ا  ذاف  -

 ا ست    ازمن  لوا ة الماارف المتاحة . -
 الي   ما  ين الا ا ف . ام ك  مؤسسة ا تحفيف مه-
ن ارا لعافم كياياة لاعااف  الهيكلاة العضااية لي الذ  يعر اف الجهاا  الإنتااجي ا العج  المان را للخل  ا و 

 مما كان    ف من ال يام   عاف  ليكلة مالية تهفا لال  : 
 ا   حاه التسيير للتحكم  ي ازعبات . ال يام     حاه تن يمية ا -
لاجرات تحسيناه عل  مستاى لانتاجية العم  من خ   لاعيات ازالاية للمنا ص المرتبية بالإنتاج -

 المباشر . 
 .(1)ت يير أشكا  تماذ  ا ستنماراه  تساية ك  الح ا   ين المؤسساه ا ال يام -
ن را لعفم نجاح لاعاف  الهيكلاة تام الشاراع  اي تحاذا  عافف مان المؤسسااه العمامياة لالا  مؤسسااه و

 الفالة ب رم تح يق ازلفاا التالية : ت لة للي    ين ا ا ف المؤسساه ا اقت افية مس
   المؤسسة العمامية ا قت افية من خ   التسيير اليعا  للماارف البشرذة . كياتتحسين  عالية ا -
ير التجاار  اضي منه  لتن يم ا قت اف الايني بحيا  تاؤف  ا سات  لية لالا  تي ياق قااعاف التساي-

فخااا  نشااايها  ااي لايااار التخياايط الااا علاا  مسااتاى المؤسساااه ا  يني ماان خاا   مخيياااه ق ااير  ا 
 .المفى 

المااالي لتياااف   ساااه يتيلااص ال يااام بعمليااة التيهياارلان تي يااق اساات  لية المؤس المــالي :التطهيــر -
علا  المفيانياة أا الت ليا  منهاا علما أن عملياة التيهيار لاي تشام  ال ضاات ، (2)حالة العج  المالي 

  :تهفا لذه العملية لال ال ضات عل  العج  المالي حت  ت بح المؤسسة ذاه ليك  مالي متاا ن ا 

 تا ير الشراط ال  مة لتح يق است  لية المؤسساه العمامية .-
الحياااا  علااا  ال يااااع العماااامي الاااذ  يعااااني مااان  اااي تي ياااق الإ ااا حاه ا قت اااافية ا الإساااراع -

 مشاو  خان ة . 
                                                           

السياسة ا قت افية، (: ا قت اف الج ا ر  ا نت ا  من الخية لال  السا  امفى لانجا  ألفاا 2004 لانا  ع ف الله، ) :(1)
  . 91أيراحة فكتاراه غير منشار ، كلية العلام ا قت افية اعلام التسير، جامعة الج ا ر، ئ 

الملتقى الوطني الأول حول  (: التيهير المالي اخ خ ة المؤسساه العمامية الج ا رذة،2002:  اخفاني اليبة، )(2)
  . 34،جامعة ازغااط، الج ا ر، ئ  2002أ رذ  9ا8يامي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المنعقد 
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 ذلك  ت لي  اعتمافلا عل  ال رام الم ر ية .ا تحسين الهيك  المالي للمؤسسة -
سااتاى الماليااة بشااك  م  اام لتح يااق مساات    الياقاااه البشاارذة ا ب اارم ا ال يااام  اا جراتاه تن يميااة-

 لتاا ن المالي . ااه  ي السا   ي لايار المنا سة ا الخفملانتاج أمن  ا تا ذي السلي ا 
اية التساعيناه مان ال ارن ن را ل خت  ه  ي ا قت اف الايني  ي  ف:  الإصلاحات الاقتصادية-3

ارتياااع المفيانيااة ممااا جعاا  ماان خاا   ارتياااع معااف ه التضااخم االبيالااة ا  التااي تجساافهالماضااي ا 
ل يااام   رنااام  التعاافي  الهيكلااي الج ا اار تلجااأ لالاا   اانفا  الن ااف الاافالي    لااه بشااراط لااذا ازخياار ل

الإ  حاه ا قت افية المرا  ة   امه السلياه باتخاذ تافا ير عاجلاة لتساهي  عملياة ا نت اا  مان ا 
 تمنله لذه الإ  حاه  يما يلي : اوي لال  اقت اف السا  ا ت اف اشتر اق
 ذااااف  نساااص الضااارا ص ا ر اااي المااااارف العمامياااة مااان خااا    إعـــادة التـــوازن فـــي الماليـــة العامـــة : -

تخياايم الني اااه ، اع أخاارى ماان الرسااام علاا  الناارا اتاساايي ال اعااف  الضاارذ ية ماان خاا   خلااق أنااا 
ر اي  عالياة اكياات  ا ني ااه التسايير ا ساتنمار العماامي ا العمامية عن يرذاق التخيايم مان  رناام  

 الإنيا  العمامي اتحسين الخفماه . 

بمختلااف أنااعهااا اال ضااات علاا  حااا ه ا حتوااار اتاساايي  الخوصصــةتعــديل القطــاع العمــومي و  -
 التنا   . ال ياع الخائ ا 

مراجعااة سياسااة ال ااارا ماان خاا   لاعااااف  ت ياايم العملااة الاينياااة  تخييضااها ماان أجااا  ت ياايم جياااف  -
 للأسعار عل  أسا  ازسعار الفالية . 

اليا ف  ماجبة  هفا جع  معف ه ق لاعاف  ت ييم سعر لاعاف  الخ م ا مراقبة الوتلة الن فية عن يرذ-
 تحيي  ا فخار .خيم ال رام ا 

ل ات الحااج  غير الجمركية  الجمركية ا تحرذر التجار  الخارجية من خ   تخييم الح ا  -  .ا 
  بمرحلتين لما: ا   حاهال ف مر  رنام  

تهفا لذه المرحلة لال  تح يق جملاة مان ازلافاا :  1995مارس  -94المرحلة الأولى : ابريل  
 لي : 

 عل  الت ليئ من الوتلة الن فية .العم  ييف من عج  المي انية العمامية ا التخ-
 لاعاف  التاا ن لال  مي ان المف اعاه من خ   تخييم عصت خفمة الفيان الخارجية .-
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 . (1)ا ستمرار  ي عملية تحرذر ا قت اف -
 ل ف ح ق لذا ال رنام  مجماعة من النتا   لي : ا 
، 1993 اي سانة ( % 0.2- لاي اا تراجي النما ا قت اف  حي   لغ معف  نما النات  المحلي )-

 % 40عااام  % 29( كمااا أن معااف  التضااخم لاام يتجاااا   % 2-)   1993 ينمااا كااان  ااي ساانة 
ماان النااات   % 8.7أمااا عاان عجاا  المي انيااة العماميااة   ااف انخياام ماان  ،المتاقعااة حسااص ال رنااام 
 . 1994 ي  % 4.4لال   1993المحلي الإجمالي  ي سنة 

مليااار  2.64خاا    ذاااف  ا حتيااايي ماان العماا ه ال ااعبة بم اافار تحسااين مياا ان المااف اعاه ماان -
 . 1993مليار فا ر  ي عام  1.5م ا    1994فا ر  ي عام 

 . مؤسسة23است  لية خم  مؤسساه عمامية اينية من  ين -
  ناف  عمامية لل يي  ي لايار  رنام  الخا  ة .  05عرم -
 مؤسسة عمامية محلية . 88ح  -
 ر ي أسعار المااف ال ذا ية المفعمة .مفخ ه ال راعية ا مااف ال نات ا ال تحرذر أسعار-
 لانشات  نفا  الضمان من البيالة . -
ـــل   ـــة : ابري ـــة الثاني  خااا   لاااذه المرحلاااة تااام لاتبااااع مجماعاااة مااان  :1998مـــارس  1995المرحل

 الإجراتاه لي : 
الخاافماه لااذه  هاافا تشااجيي الإنتاااج اا سااتنمار اال ضااات علاا  ناافر  الساالي ا  سياســة الأســعار : -

 العملية تتيلص الإجراتاه التالية : 

لال اااات الااافعم عااان ازساااعار ذاه ا ساااته ك الااساااي ذلاااك أن المهاااربين يسااات لان انخياااام أساااعار -
ذ  تتحملاف المي انيااة الماااف المفعماة لتهرذ هاا ع ار الحافاف لالا  ال لاافان المجااار  التخيايم العاصت الا

 العمامية للفالة .

لاذا يتيلاص تشاجيي ا ساتنماراه الخا اة   المنا ساة ا لاتباع لاجاراتاه مضااف  ل حتواار لترقياة ساا -
 الاينية   ل ات جميي العراقي  من  من خ   ن ام التحيي  .

 
                                                           

(: تحا ه ا قت اف الج ا ر  سياسة التعفي  الهيكلي امفى انعكاسها عل  المعام ه الخارجية، 2001: راتا  محمف، )(1)
  . 49(، م ر، ئ23)العفف قتصادية العربية:مجلة البحوث الا
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 من خ   :  السياسة المالية :-
عاان يرذااق ر ااي ا فخاااار  1996ماان سااانة  الا ااا  لالااا   ااا م ا تاافاتتخياايم عجاا  المي انيااة ا -

 تخييم الني اه الجارذة . المحلي ا 
من النات  المحلي الخاام  % 1.6لافخا  تحسيناه عل  الن ام الجبا ي لر ي مرفاف يتف لي   لال  -

 تاسيي الاعات الضرذ ي . ه الضرذ ية عل  ال يمة المضا ة ا من خ   لال ات الإعياتا
الخ ذنااااة العماميااااة  يمااااا يخاااائ تماذاااا  المؤسساااااه الجهااااا  الم اااار ي ا   ام ال ااااا م  ااااينلال ااااات ا لتاااا-

 ا قت افية العمامية . 
ل ات الإعياتاه من لذه الرسام . خييم التفرذجي للرسام الجمركية ا الت-  ا 
الت لااايئ مااان فار الفالاااة  اااي حماياااة ا قت ااااف الاااايني مااان خااا   مااان خااا    تحريـــر التجـــارة :-

ابااة التااي تسااتخفمها اتشااجيي قياااع ال ااافراه للساايير  علاا  ازساااا  اسااتبعاف اسااا   التن اايم االرق
 اتاجيف نشاط ا قت اف الايني . 

  تح يااق الا ااا  لالاا ح المن اماة الم اار ية ماان خاا   لنااا تعماا  علاا  لا اا السياســة النقديــة :-
تخيايم ، ا  تح مكاتص ال ارالانشات سا  للعملة ال عبة  ين ال ناك ا ، معف   ا ف  ح ي ي ماجص

تخيايم التضاخم ا ر ال را  ي السا  الماا ذاة قيمة العملة الاينية ليكان  ي مستاى م ارص لسع
 لر ي ياقاه التماذ  الذاتي ل قت اف . 

ية العمامياة ماا الة لاعااف  الهيكلاة المالياة للمؤسسااه ا قت اافمان خا    الإصلاحات الهيكليـة :-
اساااتوما   رناااام  لاعااااف  تأليااا  ا مؤسساااة اقت اااافية محلياااة ميلساااة  88ت ااايية ، لتح ياااق اسااات  ليتف

العما  علا  تجسايفه ميافانيا الم اافقة علا  قاانان الخا  اة ا ، ماي مؤسساة اقت اافية 23ليكلة ا 
اضي ن اام أساعار مرجعياة للمنتجااه ال راعياة با عتمااف علا  ازساعار العالمياة مان أجا  ال ضاات ا 

 . (1)ة عل  فعم الفالة للأسعار الي حي

 ولقد نجم عنه:
 % 2.2لالاا   1995ماان النااات  المحلااي الخااام ساانة  % 6.9تخياايم عجاا  الحساااص الجااار  ماان -

 .   1998د  1997 ي سنة 

                                                           
 . 49:الم فر نيسف، ئ(1)
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ل ااف ا  1998مليااار فا ر عااام  6ا  96 مليااار فا ر خاا   4.7ارتياااع  ااي احتيايياااه ال اارا  ااا-
 ح ق لذا ال رنام  مجماعة من النتا   : 

أفى لال  تح يق النما ا قت اف   ل ف  لغ  % 21 ذاف  ال يمة المضا ة  ي ال ياع ال راعي  نسبة -
 .  % 4.3النات  الفاخلي الخام الح ي ي 

( حيا  كاان الهافا المرساام لاف  لاا  معاف   % 2.4-تراجي ال يمة المضا ة لل يااع ال اناعي ) -
4.5 % . 
 انفا  الن اف الاافالي فا ر مضاااا لاليهاا قارام ماان  ملياار 16تح ياق تمااي ه اسااتننا ية  ل اه -

 .  98 – 94مليار فا ر ليتر   2.6ب يمة 
ا  1996 اي عاام  % 29.2ا لالا   % 42لالا   1995انخيام  اا ف الفيان الخارجية  اي عاام -

 . 94 ي  فاية  % 100بعفما كانه  1997 ي عام  % 29.8
م ا ا   1998مليار فا ر  اي ماايا  8.9ا  1997مليار فا ر عام  8 ل ه احتيايياه ال را -
 . 1993مليار فا ر  ي نهاية  1
 1996من النات  المحلي الخاام سانة  % 3تح يق  ا م للمي انية الإجمالي للخ ذنة العمامية  لغ -

 .  1993 ي سنة  % 9.1 –م ا   عج  
نهاياة  اي  % 5ا  1997 اي  % 5.7لالا   1994 ي سانة  % 29انخيام معف  التضخم من -

 .  1998فيسم ر 
تنفرج ضمن الإ  حاه التي قامه  ها الج ا ر خا ة من خ    رنام  التعفي   الخوصصة :-4

الهيكلااااي علاااا  اعتبااااار أنهااااا قااااف تساااامح للج ا اااار بااااأفات فار نشاااايط  ااااي مسااااار ا ناااافماج  ااااي الن ااااام 
الخاائ مان خا   لاي ن ا  الملوياة مان ال يااع العماامي لالا  ال يااع ، ا ا قت اف  العالمي الجفيف

تحاذاااا  مجماااااع أا جاااا ت ماااان از ااااا  المافيااااة أا المعنايااااة أا الرأسااااما  ا جتماااااعي للمؤسساااااه 
العمامياااة ل اااالح أشاااخائ خااااائ ماااافيين كااااناا أا معنااااذين كماااا أنهاااا مجماعاااة مااان السياسااااه 

ة مان ساالمنا عتماف ازو ر عل  آلياه السا  امبافراه ال ياع الخاائ ا المتواملة التي تستهفا ا 
 .أج  تح يق ألفاا التنمية االعفالة ا جتماعية 

 هاااافا مساااااير  التياااااراه ا قت ااااافية العالميااااة باشااااره الساااالياه الج ا رذااااة  ااااي تي يااااق عملياااااه و
ال ف كانه ال فاية اليعلياة ، الخا  ة ب رم  ذاف  اليعالية ا قت افية  ي استخفام الماارف المتاحة
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، اذلاك بمساانف  ال ناك الافالي حيا  اساتهف ه 1996الج ا ر  ي أ رذا لتنييذ  رنام  الخا  ة  ي 
مؤسسااة مان المؤسسااه العماميااة ال ا ير ، االتااي تنشاط مع مهااا  200 اي مرحلاة أالاا  خا  اة 

مؤسساااة  100أعااافه الحكاماااة ت رذااارا يتعلاااق  خا  اااة  1997 اااي قيااااع الخااافماه، ابحلاااا  عاااام
سسااااه مي اااا  مااان مؤسساااة عمامياااة ااعت رتهاااا جميعاااا مؤ  250عمامياااة بعاااف ماااا كاناااه قاااف عايناااه 

، شاارعه 1996كليااا، اا تاافات ماان شااهر نااا م رلا اا حها لا  ع اار ت ااييتها ابيااي أ ااالها ج  يااا أا 
الفالاااة  اااي حااا  المؤسسااااه العمامياااة التاااي   يمكااان لانعاشاااها  ااااتير  متساااارعة،  ل اااف تااام حااا  أ ذاااف 

 11شات نلا  بعف امؤسسة، اما لا م حا أن عملية الخا  ة اتسمه  ي ال فاية بالبطت 815من
شااركة  608، االتااي نجاام عنهااا(1)مؤسسااة للعاااملين  يهااا 464شااركة قابضااة جهايااة االتااي قامااه   يااي

، ليااتم حلهااا  ااي ساانة  2000شااركاه ك اارى ساانة 05جفيااف  ناام أفمجااه لااذه الشااركاه ال ابضااة  ااي 
، ابااالرغم ماان أن الخا  ااة أ اابحه اليااام ااقعااا مساالما بااف عالميااا، لا  أنهااا    الااه  ااي 2001
شااركة عماميااة ت اارر خا  ااتها، تاام  180 ا اار تشااهف تذ ااذبا اتراجعااا  ااي عملياتهااا،  ماان أ اا الج

مؤسسااة مااا  ااين  238، كمااا تاام حاا 2001مؤسسااة   ااط لل يااي  ااي مناق ااة عامااة خاا    60عارم 
 قياع.15تنتمي لال  2005اأااخر  2003جاان

شاارعه الج ا اار  ااي لاتباااع سياسااة ماليااة تاسااعية  2001 ااي  :(2)برنــامم الإنعــاش ودعــم النمــو -5
اذلااك ماان خاا    اارام  ا سااتنماراه العماميااة للت ييااة عاان اليشاا  الااذ  عر تااف المشااارذي الساااب ة ، 

الاذا ال رناام  لاا عباار  عان لاساتراتيجية ،  2010 – 2001المنيذ  أا الجار  تنييذلا خ   اليتار  
فالي يهاافا لالاا  تح يااق أفات أحساان ل قت اااف ار ااي معااف  النمااا تعاااان مااا  ااين الج ا اار اال نااك الاا

ا قت ااف  افعاام تنا سااية ا قت اااف الااايني ماان خا   تحسااين مناااخ ازعمااا  اا سااتنمار اال ياااع 
تح يق ا ست رار المالي للماا ناة مان خا   اتخااذ ، ا تحسين استياف  السكان من الخفماه ، الخائ

 ايشم  لذا ال رنام  ما يلي : ، تفا ير جفيف  لعا فاه النيط

                                                           

)1(: خاني رابح، رقية حساني، )2006(: الخا  ة كجلية تحا  لال  اقت اف السا ، الملتقى الدولي حول اقتصاديات 
  الخوصصة والدور الجديد للدولة المنعقد يامي03-04 أوتابر، ئ150.

:آلياتف:الخا  ة،اقت اف 1988(: الإ  ح الهيكلي: محاا ه الإ  ح ا قت اف  المتبي منذ2004فااف  الييص،) (:2) 
 ،المرك  الجامعي، 2004 ي  المنعقد الملتقى الوطني الأول حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر ا نيتاح، السا ،
  . 56، ئ  2004بشار،
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يهفا  2004 – 2001لا  رنام  نما ي يي اليتر  ا  :PSREبرنامم دعم الإنعاش الاقتصادي -أ
لاعااااف  تألياااا  المنشاااجه ال اعفياااة افعاااام الي حاااة االتنمياااة الرذييااااة اتح ياااق التنمياااة ا جتماعيااااة  لالااا 

لمتاقعاااة لتع ذااا  عا ااافاه ال تااارا  غيااار ال اااف اساااتخفم لاااذا ال رناااام  ات لااايئ عااافم التااااا ن الااافاخلي ا 
ير  االمتاسااية المؤسساااه ال اا ف ماان خاا   فعاام الإنتاااج ال راعااي ا خلااق ا ااا اليلااص الإجمااالي ا 

مليااار فا ر ا ل ااف أفى  7مليااار فج أ  مااا يعاااف   525ل ااف خ  ااه الفالااة غ  ااا ماليااا ي اافر  ااا ا 
 ذااف  ا ، ازشا ا  العمامياة اقيااع الخافماهال ايم المضاا ة  اي قيااع ال ناات ا   ذاف لذا ال رنام  لال  

 اااي  % 6.9تااام  2002 اااي  % 4.7لالااا   2001 اااي  % 2.7الناااات  الااافاخلي الخاااام   ذااااف  مااان 
 .  2004سنة  % 5.2لي   لال   2003

ماا الة تيااذر لا  رنام  يهفا لال  ا  ( : 2009 – 2005البرنامم التكميلي لدعم النمو ) -ب
لهااذا ال رنااام  بل ااه المخ  اااه الماليااة ل حتياجاااه ا جتماعيااة ا سااتجابة ا المنشااجه ال اعفيااة ا 

ماان لنااا عملااه الج ا اار ا  ،يااق التاا ناااه ا قت ااافية الوليااةذهاافا كااذلك لالاا  تح مليااار فا ر ا  240
 عل  لاحفا  جملة من الإ  حاه لي : 

اشاارتها لتااي بالمؤسسااية الان الإ اا حاه ا قت ااافية ا  تحســين المنظومــة الخاصــة بالاســتثمار :-
المخ  اااة لتويياااف ا قت ااااف الج ا ااار  ماااي  اااتح الساااا  تساااع  لالااا  مااانح المؤسسااااه العمامياااة ا 
ت يااار   تيتاااأ السااالياه العمامياااة تعاااف  ا ا ، يياااا مااتياااا لنمالاااا بيرذ اااة ميياااف المؤسساااة الج ا رذاااة مح
فا  اذلك تستهل ة با ستنمار ق ف تحسين محيط امناخ ازعما  بالج ا ر ا المن امة ال انانية المتع

 01-03 ااي لااذا الخضاام  اا ن تعاافي ه قااف يالااه ازماار الإجااراتاه الإفارذااة الخا ااة  هااا ا تخييااف 
ا مسااه  2009 07د15ال ااافر  ااي  06-08ماان خاا   ازمار رقاام  2001د08د20ال اافر  ااي 

ترماي لاذه الت يياراه لالا  ا ، الاة الاينياة لتيااذر ا ساتنماراهأيضا الن ائ ال انانياة المن ماة للاك
، ماان لنااا فعاام الاافار ا سااتراتيجي الفاليااة ل اارم تحسااين مناااخ ازعمااا ج أ ضاا  الممارساااه لافمااا
تركياا  مهامهااا ب اارم ا ضااي ع لمتابعااة كالااة الاينيااة لتياااذر ا سااتنمار االتااي أعيااف انتشااارلا ا للا 

 أ ض  ل ستنماراه مما أفى لال  : 
 مشراعا .  11497لت   لال   2007تضاعف عفف مشارذي ا ستنمار المعلنة خ   سنة -
 224مليااار فج أ  ح ااق  ذاااف  بم اافار  932ت ايااف الم لااغ الإجمااالي ل سااتنماراه الااذ  ارتيااي ماان -

 .  2006مليار فج م ارنة بسنة 
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 را . من با منت  196754لال   157295خلق منا ص عم  حي  انت له الت فيراه من -
  2006نسمة سنة  100لو   134لال  ا   عفف المشارذي التي يكان ازجانص ير ا  يها -

ال اف  لاغ ال ا ا الماالي  :PCCE (1)(  2014 – 2010برنامم توظيف النمو الاقتصادي ) -ج
 مليار فا ر .   154لهذا ال رنام  ما م فاره 

المرجاا  ،  ل اف عر اه بعام مؤشاراه ا قت ااف امالا م حا أن لذه المشارذي لم تح ق ازلافاا 
الج ا اار  الوليااة تحساانا م  ااا  لا  أنااف   يرت ااي لالاا  يماحاااه ا قت اااف الااايني االساااعية لالاا   نااات 

 ام المكنف للتونالاجياه االمعارا.مجتمي معر ة ج ا ر  يااوص التياراه الرالنة المتسمة با ستخف

 الكلي :مؤشرات الاقتصاد  : لثانيالمطلب ا 

ل ااف عاارا ا قت اااف الج ا اار  تحااا ه ك ياار   ااي اليتاار  الرالنااة خا ااة  ااي  اا  مااا يشااهفه العااالم ماان 
تياراه ألمها از مة المالية الرالنة ، امن خ    لاذا العن ار سانفر  ألام المؤشاراه ا قت اافية 

 الولية:

% بعاف أن كاان  5.48ارتياعاا حيا   لاغ 2015شاهف معاف  التضاخم  اي أااخار ماا :  التضخم-1
اتاجااف عااف  عااماا  تضااا ره لااف ي ازسااعار ل رتياااع منهااا ا رتياااع الو ياار  ، 2014% ساانة 1.92

 ااي أسااعار المااااف ال ذا يااة، اارتياااع أسااعار المنتاجاااه المسااتارف  ن اارا لل ذاااف  الحاااف   ااي ازسااعار 
سياسااة ت شااف ن اارا العالميااة بساا ص أ مااة انخيااام أسااعار الاانيط االتااي ف عااه الج ا اار لالاا  لاتباااع  

 لي يعة ا قت اف الج ا ر  الرذعية

 

 

 

 )%( 2015:معدل التضخم في نهاية ماي19الجدول رقم
                                                           

)1(: محمف مسعي،)2012(: سياسة الإنعاش ا قت اف   ي الج ا ر ا أنرلا عل  النما ، ،مجلة الباحث: )عفف10(،جامعة 
. 147ارقلة، ئ   
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 2015نهاية ما  2014 2013 2012 السنة
 5.48 1.92 3.25 8.89 معدل التضخم

 :: ا ار  الماليةالمصدر
/154/taux d’inflation.html-chiffres-les-sur-www.mf.gov.dz/article/48/zoom 

 ( 2015د07د19)تم ا ي ع عليف  ي

ال اااف أناااره السياساااة المالياااة التاساااعية التاااي ت نتهاااا الج ا ااار خااا   السااانااه ازخيااار  علااا  تاجهااااه 
السياسة الن فية لاذ ساالم الإنياا  الحكاامي المت اياف نحاا ال ياعااه ا جتماعياة اعلا  ال نا  التحتياة 

باااط اضااي ن ااف  متااأ م، تجسااف  ااي ارتياااع معااف ه التضااخم زعلاا  مسااتاياتف نتيجااة ارتحاافا   ااي 
ارتياعااا  2012الماااارف الماليااة المني ااة    اافار ن ااف  فان م اااب ه ساالعية منتجااة،   ااف شااهفه ساانة

% ، ناام سااالمه جملااة ماان الإجااراتاه الحكاميااة  ااي 8.89ك ياارا  ااي معااف ه التضااخم لي اا  لالاا  
 تخييضف من خ   سياسة لافار  السيالة.

ية مااان خااا   لا ااا حاه الجيااا  النااااني : ل اااف اتبعاااه الج ا ااار سياساااة مالياااة تاساااعالإنفـــاق العـــام-2
مليار فا ر، لا  أنها لم تح ق معف ه نما معت ر  كما  442.9ب  ا مالي قيمتف  2001-2014

 :لا ماضح  ي الجفا  الماالي

 2014-2001خ   اليتر  %(: معدلات النمو) 20رقمالجدول 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

معــــــــدلات 
 النمو

3 5.6 7.2 4.3 5.9 1.7 3.4 2 1.7 3.6 2.6 3.3 2.8 3 

(:ال ياااع ال ااناعي كخيااار لاسااتراتيجي  لمرحلااة مااا بعااف الاانيط  ااي 2015حليمااي حكيمااة،  غيااص شااهر اف،)المصــدر:
للمـوارد الطاقويـة بـين  المؤتمر الأول حول السياسات الاسـتخداميةالج ا ر: بح   ي حلا  مشاولف اآلياه تنميتف، 

 . 17-16ئ ئ  سييف، ،2015أ رذ  8-7 ي  متطلبات التنمية القطرية وتأمين الاحتياجات الدولية المنعقد

أماام الت لباااه الو يار   ااي أسااعار  ارا العماا ه الر يسااية  اي أساااا  العماا ه ســعر الصــرف : -3
 هافا ضامان اسات رار ساعر  الماجاف ساعر ال ارا  ي سياساة 2007الفالية استمره الج ا ر عام 

 ااي  87.90ماان  قااف انت اا  متاسااط سااعر الاافينار الج ا اار  م ا اا  الاافا رنار ا ال اارا اليعلااي للاافي
   . 2015 ي نهاية ما  99.57لي   لال   2014

 
 2015:أسعار الصرف في نهاية21رقمالجدول 

http://www.mf.gov.dz/article/48/zoom-sur-les-chiffres-/154/taux%20d'inflation.html
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 2015ما  2014 2013 2012 سعر الصرف)دج/العملة(
 95.25 80.56 79.38 77.55 المتوسط)دج/دولار(سعرالصرف 

 99.57 87.90 78.15 78.10 سعر الصرف نهاية الفترة
 م فر س ق ذكره. ا ار  المالية،:المصدر

حساااص ت اااارذر الاكالاااة الاينياااة لتيااااذر  : واقـــع الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة فـــي الجزائـــر -4
قاف عر اه  2014لالا  غاياة  2010ا ستنمار   ن ا ستنماراه  ي الج ا ر خ   اليتر  الممتف  من 

مشاراع  اي  9904، أ ابح 2010مشاراع سانة 5564تيارا ملحا ا،  بعف أن كان عفف المشارذي 
 )أن ر الجفا  الماالي(: 2014

 : تطور المشاريع في الجزائر)القيمة مليار دينار جزائري(: 22رقمالجدول 

 النسبة عدد المشاريع السنة
 

 النسبة القيمة

2010 5564 9.45 379834 3.6 

2011 5688 9.66 1331711 12.84 

2012 6077 10.32 754025 7.27 

2013 7991 13.57 1861048 17.94 

2014 9904 16.82 2192530 21.14 

 المصدر:الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:

-declarations-des-d’investissement/bilan-www.andi.dz/index.php/ar/declaration
2013-2002-ementinvestiss-d   

 ( 14/02/2015)تم الاطلاع عليه في 

الوااان ماااا لاااا م حاااا مااان خااا   الجااافا  أن ا ساااتنماراه ازجن ياااة   تااا ا  فان المساااتاى 
مشراع ، لا  أنهاا ساالمه  اي تاا ير   468 حاالي 2013-2002المنت ر  ل ف  ل ه خ   اليتر  

 من ص ش   ماجهة نحا قياعاه الخفماه، ال نات االن   )أن ر الجفا  الماالي(: 94043

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d'investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2013
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d'investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2013
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 : حجم الاستثمارات ودوره في خلة مناصب الشغل23رقمالجدول 

 النسبة مناصب الشغل )مليون دج( المبلغ النسبة العدد الاستثمارات
 89 759366 6050318 99.1 52739 المحلية

 11 94043 2022164 0.9 468 الأجنبية
 100 853409 8072482 100 53207 المجموع

La source :agence nationale de developpement  de l’investissement , bilan des 
declarations,op.cit 

أاه  20ال اااافر  تاااارذخ  03-01أماااا  يماااا يخااائ ا ساااتنماراه الخا اااة،  ل اااف ساااالم ازمااار رقااام
 05ال اااافر  اااي  93-12االمتعلااق  تيااااذر ا ساااتنمار الااذ  أل ااا  المرساااام التشاارذعي رقااام 2001
، لاذ تساااتحاذ لاااذه  2013-2002 اااي تياااار المشاااارذي ا ساااتنمارذة  خااا   اليتااار   1993أوتاااابر 

مااان  85.31مااان لاجماااالي المشاااارذي الاااي تاااا ر 11.68بالم اااة اتشاااارك  اااي  57.77ازخيااار  علااا  
 منا ص الش  .

 ( 2013-2002:الحجم الإجمالي للاستثمارات الخاصة والعمومية والمختلطة)24رقملجدول ا

 النسبة المئوية مناصب الشغل النسبة العدد الاستثمارات
 85.31 728035 98.45 52381 خاصة
 11.73 100085 1.42 757 عمومية
 2.96 25289 0.13 69 مختلطة
 100 853409 100 53207 المجموع

 الم فر نيسف.المصدر: 

 امن خ   ما س ق يمكن ضبط الن اط التالية:

 جماف ال اانين االتن يماه الخا ة با ستنمار.-

انتشاار اليساااف ا قت ااف  االمااالي االااذ  يعرقا  عمليااة ا ساتنمار اي ااف عا  ااا أماام ت نااي اقت اااف -
 المعر ة.
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احتلااه الج ا اار المرتبااة   2014د2013ضااعف تنا سااية ا قت اااف الج ا اار   حسااص ت رذاار التنا سااية-
 2012تحساااانا عماااا كانااااه علياااف  ااااي ساااانةمح  ااااة  3.79فالاااة ابمؤشاااار عاااام  148مااان  ااااين 100
 .(1)3.7ابمؤشر عام 110المرتبة

الرقاباة علا  التجاار   ل ف عمله الج ا ار بعاف ا سات    علا   ارمالتجارة الخارجية في الجزائر:-5
لوان ماي المشااو  التاي عر تهاا  ر لا ال ياع لافارذا ا تن يمياا ا احتوره الج ا 1971 ي الخارجية ا 

لجا هاااا لالااا  ا ساااتفانة ازمااار الاااذ  اضااايرلا لل ياااام  جملاااة مااان الإ ااا حاه ا  1986الج ا ااار مناااذ 
يا خيار عارا تحرذارا تافرذجلاذا از ،اعاه منهاا قيااع التجاار  الخارجياةا قت افية مسه جميي ال ي

 التحا  لال  اقت اف السا . ي لايار ا نيتاح ا قت اف  ا 

 (القيمة بمليون دولار امريكي. )2014-2011خلال التجارة الخارجية في الجزائر حصيلة: 25رقمالجدول 

 الم فر نيسف.المصدر: 

مليااااار فا ر، اقااااف  ل ااااه قيمااااة   4,63 ،  ا ضااااا تجارذااااا قاااافره 2014ح  ااااه الج ا اااار خاااا   ساااانة 
٪، أماا الااارفاه،   اف 4,47 مليارفا ر، مما يف  علا  انخياام ييياف  نسابة  62.95 ال افراه

اذاضاح لاذا المؤشار أن ، 2013٪ م ارنة بعاام  6أ    ذاف  قفرلا  فا ر،  58.33  ل ه قيمتها 
،  ذاااف  مت امنااة  ااي الاااارفاه اانخيااام  ااي ال ااافراه المسااجلة خاا   اليتاار  المااذكار  أعاا ه لناااك 

                                                           
الملتقى الوطني حول التنمية (:ا ستنمار  ي الج ا ر: ت ييم لمناخف اقرات  م محف،2014حليمي حكيمة، ساسان ن يلة،) :(1)

، جامعة قالمة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 2014د12د10-09ياميفي الجزائر  الصناعية وترقية الاستثمارات
  06ئ

 2014 2013 2012 2011 السنوات

 8102 2165 2062 2062 الصادرات خارج المحروقات

 14660 63752 69804 71427 المحروقاتصادرات 

 95662 65917 71866 73489 إجمالي الصادرات

 33058 54852 47490 47247 الواردات

 6264 11065 24376 26242 الميزان التجاري 
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 اا ن النتااا   تااف  علاا  أنهااا تحاارره لالاا   ،ماان حياا  ت ييااة الاااارفاه بال ااافراهاعاا ا  علاا  ذلااك، 
 .2013سجله سنة  118م ا    2014% سنة 108

 التنمية البشريةالمطلب الثالث : 

فالة بمؤشار  187من  ين  93  ف احتله الج ا ر المرتبة   2013لسنة  ا  ا لت رذر التنمية البشرذة
،ا اي  2005ن ياة ماا يجعلهاا ضامن الافا  ذاه التنمياة البشارذة المتاساية مناذ سانة   0,713عاام
%  53ح  ااه الج ا اار ت اافماو يرا  ااي مجااا  التنميااة البشاارذة حياا  عر ااه تيااارا  نساابة  2010ساانة 
 ااي   0,537،  ل ااف انت اا  مؤشاار التنميااة البشاارذة ماان 2010لالاا   1990اليتاار  الممتااف  ماان خاا   
ايعاااف لااذا التحساان لالاا  الجهاااف الم ذالااة ضاامن  اارام    2010ساانة  0,677لي اا  لالاا   1990

الإنعاااش ا قت اااف  اباارام  فعاام النمااا االسااكن اغيااره ماان ال ياعاااه ، ااعيااا ماان الج ا اار بماافى 
ألمياااة تح ياااق التنمياااة البشااارذة  ل اااف عملاااه الج ا ااار ا اااي لاياااار  رناااام  ا ساااتنماراه العمامياااة ليتااار  

ب رم ا رت ات بالعن ر البشر  ، حي  خ ئ ال رنام  مي انياة عل   ذ  جهاف  2010-2014
من مجماع ا ستنماراه  %44,24مليار فينار ج ا ر  أ  ما يعاف  نسبة  9386,6معت ر  ت فر ص
 :(1) امن لنا اعتمفه الج ا ر ا جراتاه التالية مليار فا ر 286التي ت فر ص 

ملياار فيناار ج ا ار   852تخ ايئ م لاغ ماالي قافره العم  عل  تياذر قياع التربياة مان خا   -
اأونار مان  مفرساة ا تفا ياة 3000،  ل ف تم انجاا  ام  الخماسي  نجا  لياو  ترباية ي لايار ال رن

 ناناية. 850لاومالية احاالي 1000

مليااااار جينااااار للتعلاااايم العااااالي   ساااايما ماااان أجاااا  تااااا ير  868تاااام تخ اااايئ غاااا ا مااااالي قاااافره -
 178ميعااام جاااامعي اغااا ا ماااالي بحااااالي  44سااارذر ا 400000 يااافاغاجي ام عاااف  600000

 مراو  تواذن. 8معهف ا 220مليار فينار ج ا ر  للتواذن االتعليم المهنيين ماجهة  نجا  

                                                           

ديمية كاالأ  مجلة،  2014-2010 ي     رنام  التنمية (: التنمية البشرذة  ي الج ا ر اآ اقها2011قارذش ن ير ، ) : (1 ) 
 . 39-38(، ئ ئ 6:)عففللدراسات الاجتماعية والإنسانية
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مستشاي   172ملياار ينارج ا رذماجاف  نجاا  619تا ير الخافماه ال احية مان خا   تخ ايئ -
 17قاعااة عاا ج ا 1000ا خت ا اااه ا  عياااف  متعاافف  377مركااص  ااحي متخ اائ ا 45ا

 مفرسة للتواذن شبف الي ي.

ــة فــي ظــل العولمــة : -1  نااات علاا  المباشاارا لان التعلاايم العااالي يااؤنر تااأنيرا واقــع الجامعــة الجزائري
التااي تحاافف مسااتاياه المعيشااة علاا  نيااا  ااسااي كمااا تحاافف قاافر  ال لااف علاا  التنااا   ضاامن  الااايني

خيااام مساااتاى الي ااار ازمااار الاااذ  يجياه نماااا اقت ااااف المعر اااة ا اساااتراتتااافعم ، ا ا قت ااااف العاااالمي
 يتيلص ما يلي : 

ة تعلايم ذلاك مان خا   تيااذر أن ما، ا متنااع  المافى لن اام تعلايم عاالي شاام  ا تح يق تنمية بعيف-
ميتاحااة تعتاارا بااالخ راه االتجااارص الساااب ة، اتااا ر معاااف ه للشااهافاه ان اا  ازر ااف  ازوافيميااة  

 الا ا  لال  المنح عل  المستاى الايني .تباف  ازقساط الفراسية ا  اهمخييا 
 هااا ال ياااع المبااافراه التااي ي ااام ل  توااار  ااي المؤسساااه العماميااة ا تهي ااة  ي ااة قانانيااة مشااجعة -

 . ( 1)الا ا  لال  تعليم عالي ذ  ناعية جيف   الخائ اذلك ب ية

بااأن التاسااي الومااي  ااي التعلاايم العااالي لااا  تحااه اعت ااافقااف اقعااه الج ا اار  واان مااا لااا م حااا أنلا 
الذ   ل  حساص التواذن الناعي ال حيح االا ييي،لذا علسالك لتح يق التنمية المنشاف  ا اليرذق ا

 الااقي ي ين أن الجامعة الج ا رذة تااجف التيار التونالاجيجيص لمتيلباه التيار التونالاجي، ا يست
الن ااار  ااااي المن امااااة ف نااااار  معلاماتياااة تتيلااااص لاعاااااف  أن العاااالم يشااااه  مكانيااااه ضااااعيية خا ااااة ا 

اماااا لاااا . (2)  مااان الناااات  الإجماااالي % 1 االم ااافر   اااا المي انياااة المخ  اااة للبحااا  ا ذكاااالتعليمياااة ا 
مااان خااا   مخا رلاااا العلمياااة علااا  ف اااي عجلاااة التنمياااة مااان خااا    تعمااا  الجامعاااة متعاااارا علياااف أن

البح   ي المجا ه الحياية التي يرتو  عليها ا قت اف عل  اعتبار أن المخا ر العلمية لي أمكنة 
 ااة ت نيااة تشاام  ساااات كانااه لااذه المعر ، لإنتاااج المعر ااة بمختلااف  أشااكالها خاا    تاار   منيااة معينااة

أا معااارا اجتماعيااة ناجمااة عاان  ،حلااا  لمشاااو  ت نيااةلتناات  اختراعاااه ا  العلااام الي يعيااة االفقي ااة

                                                           
(1 )  The world bank, (2002):constructiong knowledge societies :new challenge for tertiary 
education , washington:(doc20433), usa ,p p3-5. 

التكوين  الملتقى الدولي:إشكالية(: أ ا  التعليم العالي  ي    ازليية النالنة،2001:لاسماعي   احاا ، ا   ع ف الر ا ،)(2) 
  . 127، سييف، ئجامعة  رحاه عبا  ، 2001 ي  العالم العربي المنعقدقيا و والتعليم في إفري
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جفيااف  أا تياااذر أساااليص  فراسااة  اااالر اجتماعيااة لإيجاااف حلااا  لمشاااو  معينااة أا ا توااار أساااليص
ام اتياقياااه تعاااان  ااين لا اار ، اكااذا   رام شااراواه مااي جامعاااه أخاارى ماان لنااا ت ااام الجامعااة  اا، ت ليفيااة

لاذا ماا يمكان أن نجسافه ا ، جامعاة ح–ا قت افية  ق ف تيعي  الننا ية ح مؤسسة المؤسسة الجامعة ا 
 من خ   الشك  الماالي : 

 المؤسسة الاقتصادية .: العلاقة بين الجامعة و  06الشكل رقم

 

 . 54ئم ر،  ال الر ،فار الوتاص: ،لتعليم العالي:ا تجالاه الحفينةا(: 2001أحمف سعيف نا ر،): المصدر
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سااات الت نياة عل  اعتبار أن المؤسسة ا قت افية تستييف من المعر ة المنتجة لوا  النااعين 
، أماا مان المعر اة ا جتماعياة لمعر ة الت نية  اي لاياار ا  ه االمعافاه، تستييف من اأا ا جتماعية

اا جتماعياة شأنف تح ياق التنمياة ا قت اافية لذا من  ي لايار ا توار ير  تسيير جفيف ، ا   تستييف
 التونالاجية .ا 

مؤسساة تابعاة ل يااع التعلايم العاالي ت ياي  61 اي الج ا ار شابكة مان :  (1)قطاع التعليم العالي-2
مركاااا ا  13اذن المتاا اااا  ا منهاااا جامعاااااه التواااجامعااااة ا  34تشاااام  ا  48ة ماااان مجمااااع ا يااا 41

شام  ال يااع كاذلك يمفار  عليا للأسااتذ  ا  04خ  ة ا معالف اينية متمفرسة ا  11جامعيا ا 
مااوباة للمت ياراه الرالناة عملاه ا ، مخت ار للبحا  فاخا  الجامعااه 655 مؤسسة بحا  ا 19عل  

 لتعليم العالي من خ   : ح يق  عالية اكيات  اتل ان الجاف  تهفاالج ا ر عل  اعتماف لاجراتاه ضم

م تحضااايرلا بمسااااعف  خ ااارات التاااي تاااا  2010لالااا   2008تي ياااق خياااة عمااا  خااا   اليتااار  ح مااان -
ح مان خا   تعمايم الاراابط ا قت افيةيم العالي  ي  ي تف ا جتماعية ا الإفماج از ض  للتعل:فاليين 
معيناة بالجامعااه مكلياة   ي لاذا الإياار   اف تام تخ ايئ لياوا ح، ا مؤسساه  ناعية  –جامعة 
 ة علمااا أنااف با شااتراك مااي الااا ار ا قت ااافيالجامعااة مااي  ي تهااا ا جتماعيااة ا  ف ااي ع قاااه تن اايم ا 

المتاساية تام الشاراع  اي  رناام  عارذم يرماي لالا  اضاي حضااناه المكلية بالمؤسساه ال  ير  ا 
 بالجامعاه .

متسلسلة  تأتي لذه العملياه، ا تأييرذة من مفرسين للفكتاراهالعم  عل  تع ذ  الوياتاه الاينية ال-
 من خ   : 

سانااه ليا اف   5منحاة فراساية خا    2600( الذ  يخ ئ  PNE)ال رنام  الايني ا ستننا ي *
أساااتاذ  2080الاااذ  تجساااف مااان خااا   لارساااا  اعفين  اااي ياااار اختتاااام ازيراحااااه ا ازسااااتذ  المسااا

 مساعف .
 انخيام معت ر  ي لارسا  اليلبة ب ية الحف من لجر  ازفم ة .*
 الن ئ المسج  . ج  التخييف منألية ليا ف  الهي ة التفرذسية من مضاعية العم*

                                                           
  (:الجر ذف  الرسمية ، عفف10،27   راير2008، الجمهارذة الج ا رذة الفيماقرايية الشع ية،  ئ29 . 1)
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الفعم بازساتذ   اتيا  جامعي فالي مشترك ل الح الحركة البشرذة عالية المستاى ) 340تورذ  *
 ، رتبة  را يسار ( .ازجانص ال اار

ه ماجاااف لالااا  منحاااة فراساااية علااا  مااافى خمااا  ساااناا 2600اضاااي  رناااام  توااااذني اساااتننا ي  اااا *
ذتضامن لااذا لام قياف لانهاات رساالة الافكتاراه ا    الاذينازسااتذ  المكلياين بالافرا ازسااتذ  المسااعفين ا 

منحاااة فراساااية  600منحاااة فراساااية للتعااااان سااانايا ا  120منحاااة فراساااية اينياااة ا  100ال رناااام  
 سنااه . 5للتعاان لليلبة ازاا    ي ف عاتهم عل  مفى 

غاياة سانة لافى  ازساتذ  المحاضرذن ليتر  قف تمتاف لالا علمية للأساتذ  رتبة  را يسار ا  منح عي *
 را يسااار  151تساان  لهاام  اوتساااص كياااتاه جفيااف  اقااف ح ااي جامعااة ج ا رذااة أا أجن يااة ك ياار  لي

 . 2007أستاذ محاضر من لذا ال رنام  الذ  تم لاي قف  ي جانيي ا 
شااهفه  ذاااف  ال اارام الممناحااة لم ااارذف التواااذن ذاه الماافى ال  ااير بالخااارج ارتياعااا  نساابة *

 03ترتياي لالا   2008مي العلم أن ال رام الممناحاة لسانة  2007ا  1999 ين سنتي  % 560
 مليار فج .

اني قا مما س ق نجف أن التمام الج ا ر بمجا  التعليم قف اقت ر عل  الجانص الومي رغم ا 
ا رذاة مان حيا  المن اماة ال رام  المعتمف  لا  أناف    اف مان لاعااف  الن ار  اي ي يعاة الجامعااه الج  

 البح  العلمي لذا يجص  : ا ، لجر  ازفم ة التعليمية،

يلباه سا  العماا  ايار  جامعة ح ب رم تح يق التاا ق ما  ين مت –أ : تيعي  الع قة ح مؤسسة 
اني ماان خاا   الماا ج  ااين الفراسااة ذلااك ماان خاا   تأسااي  مااا يعاارا بااالتعليم العااالي التعاااالتواااذن ا 

 مؤسساه الإنتاج .اان  ين مؤسساه التعليم العالي ا التعالعم  ا ا 

ا لاذتاف ا ص : لاعاف  الن ار  اي المن اماة التعليمياة الجامعياة مان خا   ا رت اات  ناعياة التعلايم اجاف
 . (1)مست  لية حسص م تضياه ال ي ة الخارجية االتي تتوان من مت يراه اجتماعية، فالية حالية ا 

                                                           
'الملتقى الدولي حول إشكالية التكوين و التعليم (: الجامعة الج ا رذة:الااقي ا از ا ، 2001:عمار عمار ، ليل  قياا،)(1)

  . 128،سييف، ئ2001 ي في إفريقيا و العالم العربي المنعقد 
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التياااذر م اتساامه ا ييااة البحاا  ا  1998سااب ه  خاا   اليتاار  التااي التطــوير :وظيفــة البحــث و -3
لالاا   ىماان النااات  الااايني الخااام ازماار الااذ  أف % 0.28بعاافم ا ساات رار  لاام تخ اائ لااف ساااى 

 العفيف من السل ياه : 

 فراساه علمية .قلة الإنتاج العلمي من منشاراه امج ه ا -

 ني للملوية ال ناعية .المعهف الاي تراع المسجلة من يرا الباحنين لفىقلة  راتاه ا خ-

  .التياذرنماذج الم تور   ي مراو  البح  ا ضعف ال-

 .الإنتاج  قاه التعاان  ين قياعي البح  ا ضعف ع-

التيااذر ياذر  ل ف حفف الإيار التن يماي االمؤسسااتي للبحا  العلماي ا التامن أج  تياذر البح  ا 
فعااام ال ااافراه ، ترقياااة البحااا  االتيااااذرالاااذ  يهااافا لالااا  ا  11-98ال اااانان التونالااااجي مااان خااا   

لبحااا  تحساااين جااافاى  ااارام  ا، ا اساااا   الضااارارذة للبحااا  ا التيااااذرتحساااين ا تاااا ير ال، البشااارذة
 التياذر .  لو  ازنشية المتعل ة بالبح  ا فعم تماذ  البح، ا التياذرا 

نمياة ا قت اافية ن  اي تح ياق التالتياذر يكمانالنة من ال انان أن لفا البح  ا ال ف أوفه الماف  ال
 التياذر م نف كما يلي :  رنامجا للبح  ا  25عن يرذق اضي  ذلكاا جتماعية ا 

اتشم  ال راعة االت ذية، الماارف الما ية، ال ي ة، التن يص، برامم وطنية للبحث ما بين القطاعات : -
االتوااذن، الل اة، الن ا اة ت ايم ال ناعة، ال نات االتعميار االتهي اة العمرانياة ، ال احة االن ا ، التربياة 

 السكن .ا ، المجتمي اا ت ا ، ا قت اف، التارذخ، ال انان االعفالة

ايشام  الياقاة، الت نيااه النااياة، الياقاة المتجافف  اتونالاجياا برامم وطنية للبحث المتخصص : -
ساااالوية، الإعاااا م، التونالاجياااااه ال ااااناعية، التونالاجياااااه اليضااااا ية اتي ي اتهااااا، الماا اااا ه ال 

 ، التونالاجيا الحياية .المحراقاه

 التياذر عمله الج ا ر عل  ترقية لذا ال ياع من خ   : ي لايار تياذر ا ييتي البح  ا ا  
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 ال ف تجسف لذا المسع  من خ   لا فار مراسيم تنييذية ألمها: : (1)خلة بيئة تشريعية مناسبة -أ

المتضااامن لانشاااات الاكالاااة الاينياااة  1998ماااايا  3الماااؤرخ  اااي  137د98المرساااام التنيياااذ  رقااام -
 سيرلا .التنمية التونالاجية اتن يمها ا   البح  ا لتنمين نتا 

محفف ل ااعف لانشات مخا ر البح  ال 1999أوتابر  31المؤرخ  ي  244د99المرسام التنييذ  رقم -
 سيرلا .اتن يمها ا 

ا المتضاااامن لوييياااااه لانشااااات  1999 نااااا م ر 16المااااؤرخ  ااااي  257د99المرسااااام التنييااااذ  رقاااام -
 .  سير احفاه البحتن يم ا ا 
ا المتضااامن كيييااااه ممارساااة  1999ناااا م ر  16الماااؤرخ  اااي  258د99المرساااام التنيياااذ  رقااام -

 لي اه البح  ازخرى .اه العمامية ذاه اليابي العلمي االتونالاجي ا المراقبة البعفية عل  المؤسس
تن اايم شااات ا المتضاامن كييياااه لان 1999نااا م ر  16ي المااؤرخ  اا 258د99المرسااام التنييااذ  رقاام -
 التونالاجي .سة العمامية ذاه اليابي العلمي ا تسيير المؤسا 

السياسااة الاينيااة للبحاا  العلمااي االت نااي محااارا  ل ااف شااكلهخلــة بيئــة مؤسســاتية مشــجعة : -ب
التياااذر التونالاااجي للماار  ازالاا  ساانة نااام  الخماسااي حااا  البحاا  العلمااي ا ال ر لل ااانان التاااجيهي ا 

 :  ساعف عل م مما  1998

ذتاارجم تجساايف لااذه ال اارام   رنااام  مسااير ا  30حاا  اينااي ماان  ااين  رنااام  ب 27تي يااق لاعاافاف ا -
تيارلااااا عاااان يرذااااق المناق ااااة مشااااراع تاااام اخ 1150مشااااراعا منهااااا  5226الاينيااااة للبحاااا  تنييااااذ 

تنفرج  ي لايار مشارذي البح  الخا ة بكياناه  مشراعا 625، بعرام مشارذي البح  ا الاينية
  .مشراعا  ي لايار التعاان الفالي 120البح  يب ا لمهامهم ا 

 فا ر  ا ارذة . 27لجنة قياعية من  ين  21تن يص -
 أستاذ باح  . 14000مخ ر بح  فاخ  مؤسساه التعليم العالي يضم  640اعتماف -
 التونالاجي .عمامية ذاه اليابي العلمي ا اه المرك  بح   ي لايار المؤسس 16لانشات -
 تن يص الاكالة الاينية لتنمين نتا   البح  .-

                                                           
 . 30ئ :الجرذف  الرسمية، الم فر س ق ذكره ،(1)
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اه العماميااااااة ذاه اليااااااابي العلمااااااي مجااااااال  الإفار  لاااااافى المؤسسااااااتن اااااايص مجااااااال  العلميااااااة ا -
 التونالاجي .ا 
المكلاف التياذر التونالاجي يكاان تحاه لاشاراا الاا ذر مجل  ايني لت ييم البح  العلمي ا لاقامة -

اتيجي للسياساة الاينياة للبحا  اخياراتهاا انتا جهاا بالبح  العلمي يكلف لذا المجل  بالت ييم ا ساتر 
 متابعة تنييذلا .اكذا   عفاف آلياه الت ييم ا 

البحا   اي مجاا  ال احة الاينيان لتياذر البحا  الجاامعي ا مشراع تاجهف الاكالتان  794تنييذ -
 (ANDRU   اANDIS  اكاذا قرابا ) ياة لت يايم ابرمجاة البحا  مشاراع تاجهاف اللجناة الاين 4000ة

 . العلمي 
البحااا  العلماااي ماااي مؤسسااااه التعلااايم لااا  ع قاااة ا ار  التعلااايم العاااالي ا لاضااايات ال اااية التعاقفياااة ع-

كيياا  اي مجاا  التوااذن بااه مؤسسااه التعلايم العاالي كماا ا العالي  ناتا عل  ف تار شاراط يحافف ااج
  ي الفكتاراه 

واااذن التااي تنجاا   ااي التتحضااير ع اااف بحاا   ااين المؤسساااه االمخااا ر خا ااة مشااارذي البحاا  ا -
مان أجاا  لاذا ينب اي تاافعيم المي انياة المخ  اة للبحاا  التوااذني لافى المؤسساااه مخاا ر البحا ، ا 

 الجامعية .
،  ساااايما سساااااهالتواااااذن التااااي اختارتهااااا المجااااال  العلميااااة للمؤ تحفيااااف اضااااعية مشااااارذي البحاااا  ا -

 ت فيمها . تم مي ال رام  الاينية للبح  اكذا ير  تماذلها ا اعاتها التي يجص أن تتماض
 اضاي ذلاك فعيم محيط مخا ر البحا  الجاامعي ا الحيا  عل  حركية النما التي أنشألا ال انان  ت-

 التجهي اه العلمية تحه ت ر هم .الهياو  ال اعفية ال  مة ا 

ر عل  خلق كا  التياذر عمله الج ا تياذر سياسة البح  ا  ي لايار تعزيز الموارد البشرية : -ج
المافيااة التااي تساااعف علاا  لانتاااج المعر ااة ب اارم ترقيااة رأ  المااا  البشاار  لااذا ال ااراا ال انانيااة ا 

 اتخذه تفا ير تجسفه  ي : 

المااف  المناسا ين ب اار  تسامح بالمشااركة ال  ااى للأسااتذ  المساتخفمين تا ير المناخ ال اناني ا -
تحسااين مسااتاى ازساااتذ  الباااحنين ماان   ساايما عاان يرذااق تشااجيي الرسااكلة ا شاااياه البحاا   ااي ن
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خ   العي  العلمية ياذلة المفى ا  ا لمرفافلم العلمي اكذا تشجيي تواذنهم المتاا    ي أحسان 
 . (1)ال راا

اذ باح  مي حلا  سانة أست 28000  نف يتم لاشراك  2012-2008 ي لايار المخيط الخماسي -
ماااان العاااافف المسااااير ماااان ازساااااتذ  ا ل لااااا  لااااذا الهاااافا   % 60لاااذا مااااا يمناااا  ت رذبااااا ا  2012

لا  ع قاة ا ار  التعلايم العاالي ا ستراتيجي سيتم ال يام بعف  أعما   سيما لاضيات ال ية التعاقفية ع
لتواااااذن  ااااي الاااافكتاراه كااااذا ع قاااة المؤسساااااه بالمخااااا ر ماااان حيااا  ااالبحااا  العلمااااي بالمؤسساااااه ا 

 تم اتخاذ التفا ير التالية : حيا  عل  حركية النما امن لنا اال
تذ  الباااحنين تواار  مهنااة ازسااالا اافار قاااانين أساسااية منمنااة امحياا   خا ااة بالباااحنين الاافا مين ا -

، كما يتم التركي  عل  تواملهم منها ااجباه الباحنين من الي تينتحفف ك  الباح  اازستاذ الباح  ا 
 الجامعاه .ين مراو  البح  ا يشجي التباف    مما
ا     سيما المعلامااه العلمياة ازستاذ الباح   تا ير أو ر للاستحسين المحيط المهني للباحنين ا -
 الت نية .ا 
 لاعيات ازلمية لاضي مخيط ت فير  استراتيجي لتسيير الماارف البشرذة .-

الاااتحكم المساااتمر  اااي الجفياااف  ا من الح اااا  علااا  المعاااارا تنيياااذ لاساااتراتيجية توااااذن مساااتمر تضااا
 التونالاجياه الجفيف  .

 الإفار  . هني لمستخفمي فعم البح  الت ني ا تنييذ مخيط ت فير  للتواذن الملاعفاف ا -
 تحسين آلياه المسالمة  سيما مسالمة المحتر ين من ال ياع ا قت اف   ي نشاياه البح  .-
ك   عياااات مااانح ز اااحاص المنشااااراه بحناااف اذلااااضاااي تااافا ير تشاااجي الباحااا  علااا  تنماااين نتاااا   -

التونالاجيااااة ماااان جهااااة امكا ااااجه تمنحهااااا الشااااركة المساااات لة ل اااارات  اال ااااراتاه اا نجااااا اه العلميااااة ا 
  .ا ختراع من جهة أخرى 

 المهنية من أج  تح يق است رار ال فراه العلمية .تنييذ التفا ير ا جتماعية ا -
قاماة  ارام  الم يماة بالخاارج  تع ذ  مسالمة الوياتاه الج ا رذاة -  شاراوها ب اار   عالاة  اي لاعافاف اا 

 التنمين مي ضمان  راا است بالهم بالج ا ر .امشارذي البح  اأعما  التأيير االتواذن ا 

                                                           
  . 26الجرذف  الرسمية، الم فر س ق ذكره، ئ:(1)
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الفالي عام  لاما لنجاح سياسة البح  يعف التعاان العلمي الايني ا : (1)تفعيل التعاون العلمي -د
البح  يشاجي علا  لا الاة  الن ام الايني للبح  حي  أن جالر نشاطكما يشك  عن را أساسيا  ي 

 الفالي .الم الخارجي عل  ال عيف الايني االجها  ا ا نيتاح عل  العالحااج  ا 

أمااا  خ ااائ  ،ناعيتهاااجامعاااه ضااعيية جاافا ماان حياا  حجمهااا ا تب اا  الع قاااه العلميااة  ااين الا 
تيجية للبحااا  االمتمنلاااة  اااي التيااااذر ا جتمااااعي ذ الخيااااراه الإساااترافاره اليعلاااي  اااي تنيياااا  التعااااان 

التاقعاااه الااذه الاضااعية حاا    نااف يب اا  بعياافا عاان الحاجاااه ا التواااذن عاان يرذااق الباا قت اااف  ا 
اات لتع ذ  التعاان الفالي سا ،   اليرئ المتاحة  ي لذا الإيارتعكسها النسبة الضعيية  ي است  

م اتخاااذ تاافا ير علاا  ناا   مسااتاياه، اينيااا،  ل ااف تاا ،متعاافف ازياارااماان خاا   التعاااان الننااا ي ا 
 تمن  ذلك  ي : 2012- 2008فاليا خ   اليتر  الخماسية جهايا، ا 

كياناه البح  الاذا ماا تيجية تياذر الجامعة الج ا رذة ا اعتبار التعاان كعن ر من عنا ر لاسترا-
مؤسساه ع  مؤسساتنا الجامعية ا تسمح  تيايعت ر بمنابة مناا  م اربة لإعفاف  رام  عم  مست  لية 

 البح  ا ك الع لة عنها .
تنايي المشاركة الفالية ال  مة  نجا  نشاياه البح  اع البح  بجلياه مناسبة لتفعيم ا ت اذف قي-

 التنا   سر  العلمية  ي مجا  المنا سة ا الا ما من شأنف لافراج از
 نشرلا .الفالي ا الجها  ا  غتنام كا ة  رئ التماذ اضي جها  تن يمي قافر عل  ا -

ا قت ااااافية ن اااارا لي يعتهااااا تمناااا  المعلاماااااه العلميااااة االت نيااااة ا تطــــوير نظــــام المعلومــــات : -ه
، ا قت ااف   محففا  ي نشاط البح  العلمي االتونالاجي االتياذر ا جتمااعي ا الإستراتيجية عام

لااذا  ل ااف تاام ا ، نشاارلا رلانااا اسااتراتيجياكااذا ا يعااف الااتحكم  ااي عمليااة لانتاجهااا امعالجتهااا اتخ ذنهااا ا لااذا 
 ( : 2012-2008اتخاذ التفا ير التالية  ي لايار المخيط الخماسي )

كاااذا ن اااام للمناااال  االاساااا   االتونالاجياااا المهيكلاااة اعالياااة التااارابط ا  ياااة علااا  ال اااعيف الولااايالترق-
 يني للمعلاماه.المراقبة باعتباره أفا  تحلي  للحركياه ازساسية المؤنر   ي الن ام الا 

                                                           
  . 26الم فر نيسف، ئ (:1)
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قاا  كليااة بااالن ر لالاا  الاافار الماا فاج الااذ  أاكاا  لهااا اعااف  ياناااه اينيااة ماان  اايااة ليسااه ألانتاااج قا -
انا  يااة ا تلاك التاي تخ نهاا الهي ااه اله الاينياة التاي ينج لااا البااحنان أاكاذا أفااه تنماين المعلاماا
 ليكلة الن ام الايني للمعلاماه .لاضا ة لال  أفااه تن يم ا 

تح يق ارتياع تفرذجي  ي نسبة اشتراك ازساتذ  الباحنين  ي تنييذ نشاياه البح  مان  نا تمامن ل
 لاغ العافف الإجماالي للبااحنين المعتمافين  اي حيا   2012سانة   % 60لالا   2008سانة   % 50

 باح  فا م  4500أستاذ باح  ا  28079من  ينهم  2012باح  سنة  32579نشاياه البح  

 2012-2008عفف الباحنين المعتمفين خ   اليتر   :26جدول رقم ال

 السنوات             
 الباحثون 

2005 2008 2009 2010 2011 2012 

 4500 26579 25079 25079 14720 13720 ازساتذ  الباحنان 

 الباحنان الفا مان 
1500 2100 2700 3300 3900 32579 

 المجماع
15220 16820 21563 28379 30479  

  33، ئ  ، الم فر س ق ذكره: الجرذف  الرسمية  المصدر

 . 2011 ي مشراع بح   3732    ل ف تم انجا  ت ايف عفف مشارذي البح كما 
 . 2012-2008ت فير  ذاف  عفف مشارذي البح  خ    : 27جدول رقم ال

 2012 2011 2010 2009 2008 2005 السنااه

 المشارذي الجفيف عفف
2000 2000 3200 3650 3732 3732 

 . 33، ئ  الم فر نيسف:  المصدر

حياا  يااتم ت اافير عاافف المشااارذي علاا  أسااا  عاافف الباااحنين المعتماافين علاا  اعتبااار أن كاا  مشااراع 
 أن نلني من مجماع الباحنين ساا ت    مشارذعهم .باحنين ا  6بح  يتيلص  ي المتاسط 

فج  اااي  5.598.000.000للبحااا   كماااا  لاااغ ال ااا ا الماااالي المخ ااائ  نجاااا  ال ااارام  الاينياااة
المتمنلة  اي فج لتماذ  ا ستنماراه ا  27.313.772.200تم تخ يئ ا  2012  -2008اليتر  

 . 2012-2008الهياو  ال اعفية خ   اليتر  
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 تماذ  البح  العلمي : 28الجدول رقم

 
   33، ئ  ، الم فر س ق ذكره: الجرذف  الرسمية  المصدر

ملياااار فج  نجاااا  لياوااا   79عملاااه الج ا ااار علااا  تخ ااايئ : ( 1)المـــاليالاهتمـــام بالجانـــب -و
بسا ص عافم تي ياق  2003قاعفية ضخمة خا ة بالبح  لا  أنف تم الشراع  ي عفف قلي  منها منف 

 ناجح مت   مي الهي ة الاينية ح المفيرذة الفا مة للبح  ح.حكام المتعل ة  اضي تن يم  عا  ا از

مااان خااا    الشاااراع  اااي انجاااا  جااا ت مااان العمليااااه،اقاااف سااامح مجااايت مخياااط فعااام الإنعااااش  اااي 
علماااي مااان أجااا  انجاااا  منشاااجه جفياااف  ملياااار فج للبحااا  ال 12.4تخ ااايئ غااا ا ماااالي بم لاااغ 

اتونالاجيااااه ا ت اااا  اه العالياااة كتونالاجياااا الإعااا م ا تجهيااا اه علمياااة  اااي مياااافين التونالاجياااا 
 من خ   :  ال ياتونالاجيااليضات ا 

تااام  ناااات مجماعااااه مخاااا ر فاخااا  مختلاااف مااان أجااا   ذااااف  عااافف المخاااا ر  مجموعـــات المخـــابر :-
التجهيااا اه ال  ماااة لتنييااذ  ااارام  البحااا  ان لااذه المخاااا ر مااا اف  بالمعاافاه ا الجامعاااه علااا  أن توااا
 الخا ة بالمخا ر .

علا  تنيياذ  ارام  بحا   اي  التي ي لص عليها اليابي العلماي ا التونالااجي تعما ا  مراكز البحث :-
، المحراقاااااه ، التونالاجياااااه ال ااااناعيةال ي ااااة ،ا ه ا تيااااة : التحلياااا  اليي ذااااا ي، الويميااااا يالمجاااا

المراقباااة، التونالاجيااااه االتي ي ااااه اليضاااا ية، ، ا ت اااا ه ، التلحااايم ا نالاجياااا،  ال ياتوامشااات اتها
، الل ااة ، ا قت اااف التي ي ااية، الياقاااه المتجاافف ة االن ا ياا، ا نترابالاجيااا ا جتماعيااالمااااف الجفيااف 

، ال اايف ا تربيااة ، السااكان، ال نااات االعمااران ، اليي ذاااتق الجا ااة، علاام اليلااك، تياااذر المنااايالعربيااة
 .الما ياه 

                                                           
 (: الم فر نيسف، ئ33 .1 )
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اه بحاا  تشاك  لاذه ازقياااص  ضااتا الأقطـاب العلميــة للتميـز داخــل مؤسسـات التعلــيم العــالي : -
الماليااة المخ  اااة  ساام ازو اار ماان الاساااا   المافيااة ا تااي ياجااف لاليهاااا الالتواااذن لمااا بعااف التااافرج ا ا 

 لمؤسسة ما .

المشاتركة تحاه ت ارا  تتمنا  مهمتهاا  اي اضاي الاساا   المنشآت العلميـة مـا بـين الجامعـات :-
 مراو  البح  ا يتعلق ازمر بانجا  : الجامعاه ا 

 العلمي .البح  ه فاخلية ل ياع التعليم العالي ا شبكة معلاما-
 الويميا ي .–المراو  الجهاية الخا ة بالتحلي  اليي ذا ي -
 المركباه التونالاجية .الجهاية الخا ة بانجا  ازجه   ا المراو  -
 مراو  ال يانة التونالاجية -
 المحاوا  .مراو  لانشات النماذج ا -
 المراو  الجهاية للتانيق .-

ـــر  :* التاااي   يمكااان ي المجاااا ه النااياااة االيضاااا ية ا للنشااااياه  ااا لاااي ماجهاااةا  التجهيـــزات الكب
 است  لها .ها ضخمة من حي  ا ستنمار  يها ا اقتناؤلا لا   ي لايار ايني كان

لماقااي ذاتااف  ااين البح )الجامعاااه لااي تمناا  أقياااص نشاااياه تجمااي  ااي اا  و : الأقطــاب التقنيــة :
الم ذالااااة عملااااه الج ا اااار علاااا    ااااي لايااااار الجهاااااف، ل ااااناعة ذاه التونالاجيااااا العاليااااةاالمراواااا ( ا ا 

يجااا ي علاا  المن امااة التعليميااة خاا   العماا  ناار  عااا  ا م بالجانااص التونالاااجي لمااا لااف ماان أا لتمااا ا 
 . (1)تاسيي شبكة البح  الاينية ح  علمية ا عل  خلق أقياص ب

 : ليتجسفه ألم ا نجا اه  يما يح يق ألفاا التنمية ا قت افية ا لذا من شأنف أن يساعف عل  تا 

ا  توار التونالاجي : حي  عمله الاكالة الاينية لترقية اتياذر الح ا ر أقياص البح  التنمية ا -
علاا  تي يااق سياسااتها الخا ااة  تياااذر ح ااا ر مكرسااة لتونالاجيااا الإعاا م لااي ا ن   التونالاجيااة

 ب فف الإشراا عل  مشراعين لامين الما : 
                                                           

الملتقي الدولي حول إشكالية (: المت يراه ال ي ية العالمية ا تأنيرلا عل  المنال  ا التونالاجيا،2001حمفاا ،):اسيلة (1)
  147-143جامعة  رحاه عبا ، سييف،ئ ئ ، 2001التكوين و التعليم في إفريقيا و العالم العري، المنعقد في 
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لكتاار  اي المفيناة الجفياف  بسايف   100تمتاف علا  مسااحة الح ير  ا لوترانية بسيف  ع ف الله : -
  خلق قياص ل  تواار التونالااجي لي تهفا لالكلم غربي الج ا ر العا مة ا  30ف ع ف الله عل  بع

 ا ت ا . اتياذر تونالاجيا الإع م ا 
لااااي تسااااالم  ااااي تع ذاااا  لكتااااار ا  17مساااااحة تمتااااف علاااا  الح ياااار  ا لوترانيااااة الجهايااااة بعنابااااف : -

  الااااب ف )التونالاجيااااا الحيايااااة ات اااانيي المعااااافن ا ااااناعة الحفيااااف ازقياااااص التونالاجيااااة  ااااي شاااار 
ماان المتاقااي انجااا  ح ياار  تونالاجيااة أخاارى  ااالران لتع ذاا  ازنشااية التونالاجيااة  ااي اال االص ( ا 

 ا ت ااااااا ه ال ساااااالويةيضااااااا ية ا تونالاجيااااااا المتيااااااار  ) الغاااااارص الااااااب ف ال ا مااااااة علاااااا  أسااااااا  ال
ذنفرج لانشات الح ا ر التونالاجية  اي لاياار السياساة الاينياة الهاف اة لالا  التسارذي اا لوترانياه ( ا 

  ي انت ا  الج ا ر لال  اقت اف المعلاماه .

امان خا   ماا تام التعارم لالياف سااب ا نجاف أن الج ا ار تساع  جالاف  لتحساين مؤشاراتها ا قت ااافية 
اا جتماعية ب رم تسهي  عملية  ناات اقت ااف المعر اة علا  اعتباار أن لاذا ازخيار يتيلاص تح ياق 

 ااي  اتنميااة شاااملة علاا  جميااي المسااتاياه ، الااذا مااا تيت اار لاليااف الج ا اار  عتباااراه عفيااف  ساانتنااله
 الي ا  الم  لة االتي من شأنها لاقامة اقت اف معر ة ج ا ر .
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  اقتصاد المعرفة في الجزائر:فرص بناء :  الثاني المبحث

اا ت ااا  التااي تتيل هااا، أعيتهااا أ ضاالية اقت ااافية  لان حيااا   ال لاافان ال ااناعية لتونالاجيااا الإعاا م
بين الفا  النامية  جا  رقمية خييار  تساتفعي تركيا  التماام ال لافان ااجتماعية ك ير  اأحفنه  ينها ا 

التيكياار عاا م  ااي تح يااق خييهااا الإنما يااة ا الإتونالاجيااا ا ت ااا  ا سااة فار قياااع الناميااة علاا  فرا
لااذا مااا عملااه الج ا اار علااي ا ، المسااتل ماه الضاارارذة للمشاااركة اا ناافماج  ااي اقت اااف المعر ااة  ااي

لافراواا منهاا لمافى ألمياة ا نافماج  ااي ا قت ااف الرقماي   اماه  تسايير لاساتراتيجية خا ااة  ،تح ي اف
 ح 2013 ستراتيجية الج ا ر ا لوترانية خ   ما يعرا  ا ذه العملية منلتسرذي ل

 إستراتيجية الجزائر الالكترونية : :الأولالمطلب 

محييا قانانيا  2000ه منذ سنة ا ت ا تنييذ السياسة ال ياعية لل رذف ا ل ف ليأه الج ا ر  ي    
خاافماه ا ت ااا ه   ساايما مساااعفا علاا  تحسااين ا سااتياف  ماان امؤسسااتيا محياا ا لااراح المنا سااة ا 
نها تجسايف مجتماي منسجمة من شأا   لم تنته  لاستراتيجية ااضحة ا  ي الهاتف الن ا  لونها  ي الم 

ستراتيجية الج ا ر ا لوترانمعلاماه ح ي ي ا  تتضمن خية عما  متماساكة اقاياة تهافا  2013ية ا 
، فراه التعلاايم االبحاا  اا  توااارتحسااين قاا، ا الإفاراهتع ذاا  أفات ا قت اااف الااايني االشااركاه ا لالاا  
ذرتوا  لاذا   المااينين من خ   تشجيي نشر ااساتخفام تونالاجياا ا ت اا  االإعا م ا تحسين حياا 

  جراتاه التالية:ال رنام  عل  الإ

ل ااف أفركااه الج ا اار أنااف ق اا  لاعاافاف لايااار العماا  ينب ااي مراعااا  قانونيــة : إجــراءات مؤسســاتية و -1
ف عل  مساار  ناات مجتماي المعر اة لتجنص أية عاا ق قف تؤف  لال   رم ال يا مجماعة من الجاانص 

  ي لذا الإيار اتخذه الج ا ر جملة من الإجراتاه لي:  ا 

 اة باساتعما  لام توان تاجاف قااانين خا 2004ق ا   تحقيـة الأمـن ألمعلومـاتي : العمل على-1-1
نماااا اقت اااتونالاجياااا الإعااا م اا ت اااا  ا  سااالوية ااساااا   ال ا ت اااا ه السااالوية ا ره علااا  شااابكة ا 

 الب رذة من خ   ما يلي :  الإع م السمعية ا 
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االمتعلاق بضابط شاراط اكيييااه  1998أاه  25ي الماؤرخ  ا 257 – 98المرسام التنييذ  رقام -
 : ( 1) ي لايار لذا ال انان التمه الج ا ر  الاقامة خفماه ا نترنه ااست  لها ا 

 ( . 02لال  ا نترنه ) حسص الماف   خفماه تا ير النياذ-
 ( .  wwwخفماه ح ااص ح الااسعة النيا  ) -
، ( أ  ن ااائ، رسااام  يانيااة،  اااهmultimédia خفمااة احتاااات  اايحاه متعاافف  الاسااا ط ) -

 ( .  HyperText ار  ما الة  ينها عن يرذق   ه تسم  ن ائ متعفف  ) 
 الوترانية  ين المستعملين.لي خفمة تباف  رسا   ال رذف ا لوتراني ا -
 لي خفمة النياذ لال  حااسيص متباعف  ب ي ة المحاوا  الير ية .( ا  telenetتليناه )-
 لي خفمة تع  ة الملياه عن بعف ب ي ة ن   لال  ن ية .ا  ن   الملياه ا  راتاك-
لاي خفماة تسامح  تبااف  المعلامااه ماي مجماعاة مان المساتعملين ا  ( newsgroupمن ار التحااار )-

 ذا  التمام مشترك حا  ماضاع ما . 
ال رذاااف يضااام ال ااعاااف العاماااة المتعل اااة ب 2000غشاااه  05الماااؤرخ  اااي  03 – 2000ال اااانان رقااام -

 المتمم .االماا  ه السلوية اال سلوية المعف  ا 
 .المتعلق بح ا  المؤلف الح ا  المجاار  ا  2003ياليا سنة 19المؤرخ  ي  05- 03ازمر رقم -

المتعلاق المعاف  االماتمم ل اانان الع ابااه ا  2004ناا م ر  10ماؤرخ  اي ال 15 – 04ال انان رقام -
 . (2) جرا م أن مة المعالجة ا لية للمعيياه

 المتضمن اسا   الف ي ا لوتراني .ا  2005أاه  23المؤرخ  ي  06 – 05ازمر -
 الف ي .االمتضمن بياقاه السحص ا  2005 يير   06المؤرخ  ي  02 – 05قانان رقم -
لاا أا  المتعلاق بالن اف اال ارم ا  11 – 03ازمار  المتضامن الماا  اة  اي 15 – 03ال انان رقام -

 قانان ج ا ر  يتحف  عن التعام  ا لوتراني . 

                                                           
ال ااعف الخا ة للاقاية من الجرا م المت لة  تونالاجيا الإع م ا ملخئ مشراع ال انان المتضمن  من ار ع ف الع ذ ، :(1)

 ا ت ا  امكا حتها،متاح عل  الماقي ا لوتراني:
  اhttp://mansour-abdelaziz.com/numero9.htm:30د02د2010 

(: حفاف المسؤالية الإع مية اال انانية للمنت  االمستهلك  ي مجتمي المعلاماه:التحمي  من 2001 ن لع م رذام،) :(2) 
  . 87(، تان ، ئ01: )العففالمجلة العربية للمعلوماتقااعف ال ياناهح، 
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ا م المت اااالة المتعلااااق بمجااااا  الجاااار ا  2009غشااااه ساااانة  05المااااؤرخ  ااااي  04 – 09قااااانان رقاااام -
التااي  ، هااا فاليااا مااي تحفيااف ا لت اماااه ذلااك ا  ااا للمعااايير المعمااا ونالاجيااا الإعاا م ا ا ت ااا  ا  ت

 ل ف تضمن لذا ال انان ما يلي : ا ، ترانيةت ي عل  عاتق المتعاملين  ي ا ت ا ه ا لو
المت اااالة  تونالاجيااااا  مجااااا  الجاااارا م لااااي متعل ااااة بااااالتيتيش االحجاااا   اااايا  القواعــــد الإجرائيــــة :-

مي مراعا  ما تضمنف لمية المعما   ها  ي لذا الشأن ا ذلك ا  ا للمعايير العاالمعلاماه اا ت ا  ا 
 قانان الإجراتاه الج ا ية . 

من خ   تحفيف ا لت اماه التي ت ي عل   التزامات المتعاملين في مجال الاتصالات الالكترونية :-
  ت ا ه ا لوترانية   سيما لال امية حيا المعيياه .عاتق المتعاملين  ي مجا  ا

ــة ل- ــة الوطني ــة و الهيئ ــة مــن الجــرائم المعلوماتي : ياانئ ال ااانان علاا  لانشااات لي ااة مكافحتهــا لوقاي
 ا ت ا  .  م المت لة  تونالاجيا الإع م ا اينية ذاه ا يية تنسي ية  ي مجا  الاقاية من الجرا

نشاار أ ر تهاا ال ي ااة الجفيااف   اي ن اا  ا لان ازشاكا  الحفينااة التااي  :حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة -
المعلاماااه قل ااه الماااا ذن  ااي مختلااف أاجااف النشاااياه  ااي العااالم حياا  أ اابحه الملويااة اليكرذااة 

ال ر اانة لتوااان جاا تا ماان السااا  غياار لمعااارا تااجااف عااف  أخيااار كااالت ذيف، الت اذاار ا لمختلااف ا
 المتيلباه الفالية: فار مجماعة من ال اانين اتعفيلها ا عل  لا  الرسمي لذا عمله الج ا ر

ا المتعلق بحق المؤلف  1973سنة ل 73د14ح  مح  ال انان رقم  1997لسنة  10ال انان رقم -
 الح ا  المجاار  . ا 
 . 1966لسنة  66د54المعف  ل انان  راتاه ا ختراع رقم  1997لسنة  17المرسام رقم -
المرسااااام المتعلااااق   اااارات  ا ختااااراع ا  2003 جاذليااااة 19فر  تااااارذخ ال ااااا 07 – 03ازماااار رقاااام -

 .(1)ا  فار  رات  اختراع المحفف لوييياه لايفاع ا  275 – 05التنييذ  رقم 
النماااااذج االمتعلااااق بالرسااااام ا  1966لساااانة  66د87التنييااااذ  رقاااام  المرساااااما  66د86ازماااار رقاااام -

 ال ناعية .
المرساااام المتعلاااق بالع مااااه التجارذاااة ا  2003جاذلياااة  19ال اااافر  تاااارذخ  66د03ازمااار رقااام -

تساااااجي  المتضااااامن كيييااااااه لايااااافاع ا  2005أاه  02ال اااااافر  تاااااارذخ  277 – 05التنيياااااذ  رقااااام 
 الع ماه التجارذة .  

                                                           
 (: حسين محمف،)1985(: الاجي   ي الملوية اليكرذةح،المؤسسة الاينية للوتاص،الج ا ر، ئ18 .1)
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 معالفاه فالية تحه لاشراا المن مة العالمية للملوية اليكرذة  ي:  عل  ن  الج ا ر كما اقعه 
 النماذج . المتعلق  تسجي  الرسام ا    لا  : اتيا 1999
 : معالف  حق  رات  ا ختراع .  2000
 : معالف  سن ا ار  حا  حق الع ماه .  2006

 نم تلتها العفيف من ا تياقياه نذكر منها:
 الينية . يرن لحماية الم نياه ازف ية ا  اتياقية-
 ال اتية اتياقية راما . منتجي التسجي ه ة الفالية لحماية  ناني ازفات ا ا تياقي-
 اتياقية حماية منتجي التسجي ه ال اتية عنف النسخ غير المشراع ح جنيف ح -
 اتياقية تا ذي ال رام  حاملة الإشاراه   راكس  .-
 الب رذة ح جنيف ح .تسجي  الفالي للم نياه السمعية ا اتياقية ال-

ايااة زماار الاذ  يسااتفعي ضاارار  تيعيلااف لحملوان مااا لااا م حااا أن لااذا ال اانان   ياا ا  قيااف التنييااذ ا
 اااي لاااذا الإياااار يمكااان ا ساااتياف  مااان التجرباااة اليرنساااية مساااتعملي تونالاجياااا الإعااا م اا ت اااا  ا 

اف لاافى ا ذاار لااا مجلاا  استشااار  ماجااح ا  CSIباسااتحفا  مجلاا  أعلاا  ل ت ااا  ألمعلاماااتي  ح 
ال اا مين علا  الشابكاه امساتخفمي لاذه   قة  اين، يهتم بالعا ت ا ه السلوية اال سلوية اليرنسي

كاااذا لانشاااات التا اااياه ذاه الي يعاااة ازف ياااة االتاااي تهااافا أساساااا لحماياااة الشاااباص ا  ي ااافمالشااابكاه ا 
لااي ساالية لافارذااة مساات لة تشاابف اللجنااة الاينيااة للمعلاماااه االحرذاااه اليرنسااية ا مؤسسااة قايااة ماان  
 ياقاه المعلاماتية .الب يق ازحكام الخا ة بالمعلاماه ا تهفا لمراقبة تي

ــد و  -2-1 ا ت ااا  بكانااف قياااع ناشاائ يتساام قياااع الإعاا م ا   الاتصــال :إصــلاحات قطــاع البري
، تافلار الخافماه الناااجم ياة الإياار ال ااناني االتن يماي االمؤسسايتااجهاف  اعاباه ن ارا لعافم كيا

مجاااا  ا ت اااا ه ت اااة  اااي ا لجااار  الويااااتاه المخذكاااع تولياااة التونالاجياااا المساااتخفمة ا عااان ارتياااا
ر  لاعاااف  العشااران  اار ه عااف  عااماا  أفه لالاا  ضاارا مااي  فايااة ال اارن الااحااف ا ا ، الساالوية اال ساالوية

 :  (1)ا ت ا  ايمكن لاجما  لذه المت يراه  ي الن اط التاليةالن ر  ي قياع ال رذف ا 

                                                           
(: لاعاف  تألي  الماارف البشرذة للمؤسسة ساعة الإ  حاه:فراسة قياع ا ت ا ه  ي 2004:اشام  ن  ذان،)(1)

 2004أ رذ  21ا 20يامي  الممارسة التسويقية المنعقدصلاحات الاقتصادية في الجزائر و الملتقى الوطني حول الإالج ا ر،
  .43، المرك  الجامعي بشار، ئ
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ياااة التحتياااة ال ن اسااات  لية اكاااذا، ماه جفياااف لالااا  تيجااار اليلاااص علااا  خاااف ى التياااار التونالااااجيأف-
،  اي لامكانياة في لا ما يمن  بالضبط أحف الجااناص ازساساية  اي قاانان ا ت اا ه الحا، ا للشبكة 

،  ا  لان الشابكة  اي حاف ذاتهاا التعام  مي الشبكاه بشك  مست   اال ياام  تحليا  قااناني مني ا  لهاا
 اافم التونالاااجي باخت ااار  اا ن التماااي  الااذ  يحااا ي التوان ماضاااعا ل ااعااف تن يميااة محاافف ، ا ساات

ي الن ام ال اناني الاذ   لير ية ا معفاه ازجه   ا فاره  تماي   ي لافار  الشبكة االخفماه ا  سيسمح
 التي كانه تعال   يما س ق كك  ااحف .يحكمها ا 

، كنتيجاة مباشاار  رم االيلااص علا  الخاافماهل اف ت يااره الساا  بشااك  عمياق أيضااا مان حياا  العا-
ساااعار لحاااق  هيكااا  ازا ، التونالاجياااة  اااي قيااااع ا ت اااا ه أحااافنتها الناااار للت ييااراه العمي اااة التاااي 

أ ابحه المساا اه أقا  ألمياة لاجيا قلله التواليف لال  حف ماا ا التعرذياه تعفي ه جمة زن التونا ا 
احي ه التواليف المنخيضاة ، التاا  لية من  ا ستخفام ا لتوبالم ارنة مي عاام  أخرى تؤنر عل  ا

تتسام  فرجاة خافماه ذاه قيماة مضاا ة ت ايف  عل  اساتحفا  شابكاه خا اة ا ت نية المالإمكاناه الا 
  ناعة لمعفاه ازجه   الير ية .مت ايف  من التع يف ا 

ا قت افية اليرذق أمام الت ييراه المؤسسية الها لاة التاي أ ابحه مان ل ف مهفه العاام  الت نية ا -
 ف أ بحه لاذه الت يياراه لنااه الحفينة العهف ا  ياع  ي السالخ ا ئ الو رى التي يت ف  ها ال

 ضرارذة بس ص : 
  ساايما الخاافماه الجفيااف  الااا مااا ماان شااأنف أن فار  العامااة ل ت ااا ه الحفينااة ا عاافم م تمااة الإ-

 يخلق ض اط من أج  المنا سة الحر  .
 . الإجراتاه ال انانيةر  العامة بما  ي ذلك الت نياه ا ت افم ير  ا ت نياه الإفا-
، أا لخاائ، أا ال يااع اأج  أنشاية بعينهاا ح أنشاية الفالاةذلك من الحاجة لال  لا  ح ازير ا -

العاماة بمنا  ماا لاا حالة الشركاه المملاكة للفالاة ا  من أج  الإجراتاه  يأنشية تجمي  ينهما ح ا 
 قا م  ي حالة جهاه التش ي  الخا ة .

المؤسسااية ي ف عااه لالاا  الت ييااراه السياسااية ا التااماان  ااين العااماا  أيضااا كانااه عالمااة ا ت ااا ه ا 
، أا رليميااة أا تتعاافى الحاافاف الاينيااة اتت ايااف  ااي الحجاام باسااتمرا ااالن اع لالاا  ا ناافماج  ااي أياار لاق

عااقاااااص  ااااااالر منااااا   تيكياااااك الضااااااابط التن يمياااااة  اااااي الااااافا  أا السياساااااة المتضااااامنة  اااااي شااااات  
لعالمية أا سياسة ا ت ا ه التي يتبعها ا تحاف ا ست  اتاه الحاسابية أا اتيا  من مة التجار  ا
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ازاربااي ليسااه بااازمار التااي ين اار  يهااا بمعاا   عاان غيرلااا أا فاخاا  حاافاف المني ااة الج را يااة لواا  
ا ض  عن ذلك   ن النار  الحالية  ي ا ت ا ه ساات كاناه تونالاجياة أا اقت اافية أا ، (1)منها 

   ل ف ت اف ه مي حركة عرذضة للأ كار تحاا  أن تجاف سياسية يتعين أن تاضي  ي من ار أشم
 مكانا جفيفا للفالة مشكلة نهجا جفيفا للفار الذ  يتعين أن ت ام بف  ي المجتمي المعا ر .

لاحااافا  لا ااا حاه  اااي قيااااع ال رذاااف اا ت اااا ه لضااامان تنا ساااية اتناياااي  لاااذه العاامااا  أفه لالااا 
ه السااالوية اال سااالوية خا اااة  اااي  ااا  العالماااة تنمياااة قيااااع ا ت اااا  تع ذااا ا قت ااااف الاااايني ا 

 ل ف اعتمفه الإجراتاه التالية : ل  المن مة العالمية للتجار ، ا استعفاف الج ا ر ل نضمام لاا 

 اللاسلكية من خلال : طار التشريعي والتنظيمي للوظائف وقطاع الاتصالات السلكية و إصلاح الإ-

احتوااااار الفالاااة لنشاااااياه ال رذااااف  ل ااارم لانهااااات ح 2000د03سااان قااااانان جفياااف لل ياااااع ح قااااانان -
 الماا  ه .ا 
ا ه مان ا ت االشعبة الحالية لا ار  ال رذف ا  السياساه ال ياعية منالي    ين العملية االتن يم ا -

، شااركة مسااالمة ل ت ااا ه ( خاا   اضااي ساالية تن يميااة الي تااين ) مؤسسااة اقت ااافية عماميااة
،  رذاف ة عمامية ذاه يابي  ناعي اتجار  مؤسس، ا  ALGERIE TELECOMات ا ه الج ا ر 

 ، كما تم تأسي   أن مة است    .  ALGERIE POSTEالج ا ر 
ا ساااات  لية الماليااااة  انانيااااة ا تاااام لانشااااات سااالية ضاااابط مساااات لة ماااا اف  بال اااية ال 2001 اااي مااااايا ا 
 :  (2)خاضعة للرقابة المالية للفالة تتمن  مهمتها  يما يليا 
 الماا  ه .  منا سة ح ي ية  ي سا  ال رذف ا عل  الحيا  علالسهر -
 مراقبة استعما  الماجاه الوهربا ية ال سلوية .تخييط اتسيير ا -
االماا  اااة علااا  تجهيااا اه ال رذاااف ا ساااة   المااا اف لانااار لاعااا ن المنمااانح تاااراخيئ ا سااات    مااان خااا -
 الماا  ه   .ا 
 المستعملين .لين أا  ين المتعاملين ا المتعام التحكيم  ي حا  اجاف ن اعاه  ين-

                                                           
  (:الم فر نيسف، ئ44 .1)

ملخص المجلة الجزائرية للعلوم القانونية  (: الحق  ي الإع م الإفار  نشأتف ا تياره، 1995:أاسكين ع ف الحييا،)(2)
  . 605(، فياان المي اعاه الجامعية، ئ03: )العفف الاقتصادية و السياسية
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 ال رذف من جهة أخرى .لي   ما  ين ا ت ا ه السلوية اال سلوية من جهة ا ا-
نماراه الخا اااة  اااي لاااذه ا ساااتنيتااااح مااان خااا   تع ذااا  المشااااركة ا ا تحرذااار ساااا  ا ت اااا ه ا -

 لذا ما ي ينف الجفا  الماالي :ال ياعاه ا 

 : إصلاحات قطاع الاتصالات 29الجدول رقم
  التاريخ توصيات

 تحرذر الخفمة ذاه ال يمة المضا ة 2000أاه  
 VSATمنح التراخيئ  2001فيسم ر 2002الفعا   ت فيم تراخيئ  ي فيسم ر 
 منح التراخيئ لمش لي ا ت ا ه الهاتيية الرذيية 2002فيسم ر تا يف المستشارذن لهذه العملية

 منح التراخيئ لمش لي ا ت ا ه الفالية 2003فيسم ر مالي لهذه المعام هتا يف مستشار 
 تسفيف الرخ ة النالنة للهاتف الن ا  2003فيسم ر تا يف مستشارذن لهذه ال ي ة

 ترخيئ للهاتف 2004فيسم ر تا يف مستشارذن ماليين
  تح سا  ا ت ا ه 2004فيسم ر 

La source : La banque mondiale , (2003) : Fondations pour le développement des 

technologies de l’information et de la communication en Algérie , rapport n 25841 ,p21 

اراسكام الم رذة عل  أا  رخ ة لتش ي  الهاتف المحما   اي الج ا ار ع ار أ ل ف تح له شركة 
ذااة لااذا ق اا  أن تيلااق الج ا ر مليااان فا ر أمرذكااي ا  737لع ااف ص ره قيمااة اشاابكتها جياا   حياا  قااف

نجحااه لااذه يااة الواذتيااة ماان خاا   شااركة نجمااة ا أخياارا شااركة الاين، ا ل ت ااا ه شااركتها مااابيلي 
سنااه  ي الا ا  بعافف مشاتركي خافماه الهااتف المحماا  لالا   4الشركاه خ    تر    تتجاا  

 2.6ي الاقااه الااذ    يتجاااا   يااف عاافف مشااتركي الهااتااف النا تااة مليااان مشااترك  اا 13أوناار ماان 
 رك.مليان مشت

 اا   حاه الساب ة قف سالمه  ي ا رت ات ب ياع ا ت ا ه من خ  :

تونالاجياااا م ييااار  اااي مجاااا   5الر اااي مااان قااافر  التشااا ي  الاينياااة مااان خااا   اساااتنمار أونااار مااان -
الشاا   التااي خل هااا قياااع ال رذااف اتونالاجيااا  عاافف منا ااصا ت ااا  ممااا أفى لالاا  ارتياااع الإعاا م ا 
أ  بمعف   2007 ي نهاية  135.000لال  أونر من  2000سنة  45000ا ت ا  من الإع م ا 

  .سنااه 7 ي غضان  % 300نما ي فر ص 
 ذلك من خلال : ستو  الشبكة الوطنية للاتصالات و تأهيل م-
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خااااا  مكنااااف تضاااام ملياااااني مشااااترك  ااااي الهاااااتف   فع اااارنة الشاااابكة الاينيااااة ل ت ااااا ه التااااي -
الحاساابة ، املااة للشاابكاه اتشاا ي  خاافماه جفيااف  مناا  ا نترنااهبالرقمنااة الوللتونالاجياااه الجفيااف  ا 

 المالي .التامة للتسيير الت ني االتجار  ا 
 ،   سيما بانجا  ال رام  التالية : ي ياقة الشبكة الاينية ل ت ا هر -
يعتماف كام علا  حل تاين ا  15.000يالهاا ص  اينياة ذاه الياا ي ب ارذة ي افرانجا  شابكة تراسا  -

أمااا الخياااط الفاليااة  تعتمااف ، جي ااا  يااه 2.5جي ااا  يااه ا  10رلا البااو ان الر يسااي علاا  ساارعة قااف
جي اااا  ياااه اذاااربط  اااين الج ا ااار  10.5ساساااا علااا  كا ااا  بحااار  بأليااااا ب ااارذة، ت ااافر سااارعتف ص أ

 جي ا  يه . 40لال   ستر ي لفه السرعةااسبانيا، ا 
، مليااان مشاااترك 1.5نيااة تاساايعها لالاا  مشااترك مااي لامكا 100.000تشاا ي  أرضااية انترنااه ذاه -

 كذا الخفماه الممي   ) السمعي الب ر  ( .( ا  MAIL.WEBحي  تا ر ك  الخفماه العافية ) 
 .(1)عي ال   الإذا تي تهتم  فراسة جفاى ا ت ا ه ا لانشات الاكالة اليضا ية الج ا رذة ال-
لااا محاالااة كم ياااتر لواا  أساار  ح ا  -كمبااافر  الفالااة لتعماايم اسااتخفام الحاساااص الشخ ااي ح أساارت-

لمشااتركين حاااالي لاافعم ازساار التااي ترغااص  ااي اقتنااات حاساااص عاان يرذااق الت ساايط حياا   لااغ عاافف ا
 كم ياتر سنايا . 50.000تستارف الج ا ر حاالي ألف مستييف ا  700
 لااغ عاافف المشااتركين  ااي ا نترنااه  2003ا نترنااه الساارذي ا تاافات ماان نااا م ر بعااف لافخااا  خفمااة -

ه لااذه الخفمااة غياار  كاناا 1999أمااا  ااي  2007فيساام ر 31مشااترك  ااي  410.000 ا اا  الساارذي
ساسا لال  محااار لاساتراتيجية لا ما يسهم  ي تياذر مجتمي المعلاماه الذ  يستنف أماجاف  تماما ا 

الن اا  نام با نترنه السرذي ا اا ق السارعة النا اه ا  ال اعفية  سيما ا ت ا لي تياذر الهيك  لا  ا 
  ي المنا   نم تياذر المحتاى .  بأجه   الحاساص لفى المؤسساه ا تحسين نسبة التجهي

ل ف تمه لاعاف  تشكي  شبكة ا ت ا ه بشك  كاما  اقاف تام ر اي قافراتها لتاتمكن مان التويا  باالوم -
ا خفمة ا نترنه اخا ة ع ر شبكاه المتعاملين الكذا   ن لمتن لة ع رلا   سيمالها   للمعلاماه ا
كاااام ماااان ازساااا ك بازلياااااا  32900المؤمنااااة لهااااذه الشاااابكة قااااف ساااامحه   لااااا  الهنفسااااة التراتي يااااة ا 

كااام ماااان الحاااا م الهرتي ذااااة م ا اااا   46000ا  1999كاااام  ااااي  7000م ا اااا   2007الب ااارذة   ااااي 

                                                           
  (: اشام  ن  ذان،الم فر س ق ذكره.1)
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التاي فالي بازليااا الب ارذة البحرذاة ا يضااا لالا  ذلاك الاربط الا يمكن أن 1998كم عام  28000
 لي تونالاجيا التمانلية . تونالاجيا قفيمة ا  1999كم عام  1300كم م ا   2000 لغ يالها 

 320مان الجيا  الجفياف بياقاة   IP/MPLSمتواناة مان نااع  RMSانجاا  شابكة متعافف  الخافماه -
كيلة ااسااعة ماان لااا ماا يساامح  ت اافيم تشاا ربااط با نترناه الساارذي  743326جي اا  يااه  اي النانيااة ا 

 هجي اا بايا 2.5انترنه بياقة  BACKPHONEتعفف الاسا ط ( ا الخفماه ) ال اه االمعيياه ا 
محياه  5ية تتوان من فال شبكةمحية أرضية ا  50 ناعية تتوان من شبكة فاخلية بازقمار الا 

تم تا ذعها  ي نهاية  مليان  اج من أجه   الهاتف 5.4 كاه محلية ب فر  لاجمالية ت ارصشبأرضية ا 
 . 2007سنة 
ر  اااي الن اااام تاسااايي الشااابكة الاينياااة ل ت اااا ه الم حياااة البحرذاااة ال ااااتية لتع ذااا  فار الج ا ااا-

 الس مة  ي البحار .العالمي ل ست انة ا 
ياه ازرضاية ل ت اا ه ال سالوية لر اي قافراه الاربط ع ار ازقماار ال اناعية ليا اف  رقمنة المح-

 سكان جناص الب ف .
قباااة مراف الذ اااذباه ال ااااتية الوهربا ياااة ا التسااايير ليياااتع ذااا  اع ااارنة اتحااافي  ن اااام التخيااايط ا -

تعارم لالا  ، المحيااه التاي تساتخفم لاذه التونالاجياا مان فان أن تاستعمالها للا ا  لالا  تشا يلف
 مخاير التشايش الضار .

ساساية لتوااذن ل اف أفركاه الج ا ار أن ا لتا ام بالافعا م از إجراءات تنمية رأس المال البشـري : -2
التعام  معهاا كمن اماة تياعلياة البح  االتياذر ا  ،رأ  الما  البشر  االمتمنلة  ي التعليم، التفرذص

يمكن تلخيئ ألم الجهاف لارسات فعا م اقت اف المعر ة ا ج  تواملية يعف أمرا  ي غاية ازلمية من أ
 : (1)الم ذالة  ي الن اط التالية 

هنااي  ااي مجااا  الميماانح ازالايااة للتواااذن العااالي ا  حياا  تاام اضااي  رنااام  تطــوير التعلــيم : -1-2
لاااذا ماااا تجساااف مااان خااا   لعمااا  علااا  تيعيااا  التعلااايم عااان بعاااف ا ا ت اااا  ماااي اتونالاجياااا الإعااا م ا 

 2003البحا  العلماي مناذ سانة حي  شرعه ا ار  التعلايم العاالي ا المشراع الايني للتعليم عن بعف 
فج اذهاافا  716.152.000بكليااة لاجماليااة   ااي تجهياا  كاا  المؤسساااه  تجهياا اه للتعلاايم عاان بعااف

                                                           

 )1 (:ا ار   التعليم العالي ا البح  العالمي، المشراع الايني للتعليم عن بعف ، متاح عل  الماقي ا لوتراني
2012د12د26:  http :www.mesrs.dz/e-learning/arabe/p9.nationale-arabe  
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ذا الهاافا تاام ال يااام بمااا لااا  لاال واااذن لمااوبااة المعااايير الفاليااة ا تحسااين ناعيااة التلااذا المشااراع لالاا  
 : يلي
 م،، اللجنة الاينية للتعليم ا  تراضي، اللجان الجهاياة للت يايفيف مسؤالياه ك  ازيراا المعنيةتح-

مراوااا  البحااا   اااي الإعااا م العلماااي االت ناااي، جامعاااة ، مفيرذاااة التوااااذن العاااالي للتااافرج، المؤسسااااه
 ، ممانين  تجهي اه العم  .التواذن المتاا  

ت نيااين تضاام خ اارات  ياافاغاجيين مهنفسااين ا  خ يااا للتعلاايم عاان بعااف  ااي المؤسساااه الجامعيااة لاقامااة-
،  رناااام  التعااااان ماااي سايسااارا  توااااذن متخ ااائ امتنااااع  اااي لاياااار مشاااراع ا ااان ساااينا اسااتيافاا مااان
 .  coselearrnكا ليرن 

ال نياة التحتياة ازساساية لل يااع تهي ة م عن بعف بالبطت لذا     ف من لون تتسم عملية تيعي  التعليا 
، الماااااينين نلبااااحنين، الماااا يي، الوترانياااة متواملاااة  اااي خفماااة اليلباااة، ازسااااتذ تاااا ير خااافماه اا 

 ، لاقامة مكتباه ا تراضية . عن بعف للحا  ذن عل  البكالارذا، تيسير مشارذي البح  كالتسجي 
 التيااذر مانتيااذر سياساة البحا  ا الج ا ار علا  عملاه  التطـوير :وظيفة البحـث و  طويرت -2-2

أساااا  لتح ياااق التنمياااة ا لتماااام بالعن ااار البشااار  كخااا   خلاااق كااا  ال اااراا ال انانياااة االمافياااة ا 
 لذا   ف تم اتخاذ جملة من التفا ير : المستفامة ا 

 التياذر  ي مجا  تونالاجيا الإع م ا ا ت ا  من خ   :  تن يم البح  ا -

الح يااار   ياااا مااان خااا   مشاااراعين لاااامين لمااااتجساااف ازمااار ااقعتشااا ي  الح اااا ر المعلاماتياااة ا  -أ
  .الح ير  ا لوترانية بعنابف، ع ف اللها لوترانية بسيف  

 ا ت ا  .بح   ي مجا  تونالاجيا الإع م ا تأسي  جا    اينية لمكا أ  أحسن مشراع -ب

 : ( 1)شراه الت انةمؤ  ناتاه الساب ة قف أفه لال  تحسلان الإجر 
نساامة حياا   لااغ لاجمااالي عاافف  100:  ل ااف ا فافه الونا ااة الهاتييااة بالنساابة لواا   الكثافــة الهاتفيــة-

ا  لااااغ عاااافف  % 13.35خااااط أ  بمعااااف   3687603م  2008الخياااااط الهاتييااااة النا تااااة خاااا   
جيا   ، خاط لااتف 7703689ماابيلي  : ماا يلاي :  2008الخياط الهاتيية للمحما  خ   سنة 

                                                           
 (: مؤشراه تونالاجيا الإع م ا ا ت ا ، متاح عل  الماقي ا لوتراني2008:ا ار  ال رذف ا التونالاجيا، )(1)

. 2012د02د11: http:www.mptic.dz/ar/?d9/85  



حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:  
 

162 
 

ال اف عارا ساا  الهااتف الن اا  تياارا ، خط لااتف 5218926نجمة ، ط لاتفخ 14108857: 
مليااان مشااترك علمااا أنااف كااان  ااي  39.51حياا   لااغ عاافف المشااتركين  2013-2012خاا   اليتاار 

 .مشترك 989342مليان مشترك أ    ذاف  ت فر  ا 37.52ي فر  ا 2012
 في الجزائرتطور سوق الهاتف النقال  : 07الشكل رقم

 
 الم فر:الاكالة الاينية لتياذر ا ستنمار.

http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  ( 2015د07د12)تم الإي ع عليف  ي 

  الاحيااف  ااي خفمااة المتعاماا اتصــالات الجزائــر يعت اار حاليااا مجمااي أمــا فيمــا يخــص الهــاتف الثابــت
اشااتراك  ااي الهاااتف النا ااه  366 059 3، سااج  المتعاماا  2011لالاا  نهايااة عااام ، الهاااتف النا ااه

 . 7312 922  حي   لغ عفف ا شتراواه  2010أ    ذاف  يييية م ارنة بعام 

 ا  الذ  منذ ا تتاح سا  الهاتف الن انس ي الان عفف المشتركين  ي شبكة الهاتف النا ه يعرا ركاف
خافماه ذاه ال يماة المضاا ة، استجاص لليلص  ااسية العفيف من م ايااه )التن ا ، الرساا   ال  اير ، 

با ن شبكة الهاتف النا ه % من مجماع    83.07قفر عفف المشاركين  ي الشبكة السلوية ص، ا الخ
الايني من ، شم  تااجف المتعام   ي مجا  الهاتف النا ه ك  التراص 2010 ي عام ، 2011 ي 

خاااااط  212040لااااااتف عماااااامي ا  4425 م ااااالحة تجارذاااااة، 110اكالاااااة تجارذاااااة،  171خااااا   
 .المتعفف  الخفماه  للأوشاك

 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015
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 :تطورعدد المشتركين في الهاتف الثابت30الجدول رقم

 الم فر:الم فر نيسف.

م ها  خا    9300ا نترناه  شاهفه تحسانا معت ارا  ل اف ت اياف عافف م االي التجهيزات العمومية :-
 كشك . 51504بلغ عفف ازوشاك المتعفف  الخفماه ا  2008

ــي و - ــزات الإعــلام اول حياا  ارتيعااه نساابة العااا  ه التااي لهااا حاساااص   ااف  ل ااه  الاتصــال :تجهي
 31579616جهااا  تليااا    ااف  ل ااه  عا لااة أمااا السااكان الااذين لاافيهم 100بالنساابة لواا   710967

تلمياذ سانة  3158117حاساص م ا ا    18384ة  تجهي اه الحاساص لت لغ التربيتم تفعيم قياع ا 
تلمياذ ا اي  974736حاسااص لاا  24848 ي الياار المتاساط أماا  اي الياار الناانا    لاغ  2008

 متربئ . 416642حاساص م ا    2000التعليم المهنيين  ل ه قياع التواذن ا 
 :  ل ااه نساابة النياااذ لالاا  ا نترنااه ذ  التااف ق تصــالالا تكنولوجيــا الإعــلام و  مؤشــرات النفــاذ إلــى-

بل ااااه نساااابة النياااااذ لالاااا  ا نترنااااه ذ  التااااف ق الماااانخيم نساااامة ا  100م ا اااا   585455العااااالي 
نسامة أماا أساعار النيااذ لالا  تجهيا اه الإعا م ا لاي  اي الساا  المحلياة  100بالنسبة لاا  105892

 3.33ر النياذ لال  ا نترناه  اي الساا  المحلياة من ازجر الايني ازفن  المضمان أما أسعا 1.8
 .من ازجر الايني ازفن  المضمان  %
             ة ااساااااعة مااااان الخااااافماهمماااااا يسااااامح  ت ااااافيم تشاااااكيل : RMSانجـــــاز شـــــبكة متعـــــددة الخـــــدمات -
 (multimédia  اانترنه نياقف )50مار ال ناعية تتوان من شبكة فاخلية بازقجي ا بايه ا  2.5 

 . (1)محياه أرضية ا شبكاه محلية 05شبكة فالية تتوان من محية ا 

 

 

                                                           
  .358:ت رذر الحكامة، م فر س ق ذكره، ئ(1)
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 مظاهر اقتصاد المعرفة في الجزائر ::  الثانيالمطلب 

لذا   ف يسره الت نية العالم بأسره لال  ع ر المعر ة ا  لان التياراه التونالاجية قف سالمه  ي ن   
 ي مجا  التعليم، ال حة، التجار   ا  عملية التاا    ين از راف االمجتمعاه ساات  ي مجا  ا ت

، التياااذرتياف  ماان لااذه التياااراه ماان خاا   تشااجيي ا ييااة البحاا  ا لااذا عملااه الج ا اار علاا  ا سااا 
 الحكامة ا لوترانية . ا  عل  تشجيي التجار  ا لوترانية العم ، تشجيي التعليم عن بعف

 اارات  ا ختااراع علاا  عااماا   يتاقااف النشاااط الااايني  ااي ماضاااعبــراءة الاختــراع فــي الجزائــر : -1
للمجتماي، التياذر البح  ا ، ألمية ني اه ية ااينية خا ة بحجم السكان، ا قت افمؤسساتية قانان

 ، المعيياه حا  تعفاف  راتاه ا ختراع .الهياو  التونالاجية

 واقعها في الجزائر : -1-1

مايااة الملويااة ال ااناعية ساانة بحيعاااف أا  تأسااي  للهي ااة الاينيااة المكليااة الهيكــل المؤسســاتي : -أ
كانااه مهامااف آنااذاك ت ااام علاا  حياا  1963المااؤرخ  ااي جاذليااة  63د248 بماجااص أماار رقاام 1963
لااام يكااان ي ااافم  اااراتاه ا ، تسااايير شاااؤان الملوياااة ال اااناعية، اتسااايير شاااؤان الساااج  التجاااار  أساااا  

ا ختاااراع لعااافم اجااااف قاااانان لحمايتهاااا حيااا  كاااان ياااتم تساااجي  اليلبااااه   اااط ا  اااا لل اااانان اليرنساااي 
مرسااام ال ااافر الااذ  أ اابح سااار  الميعااا  بااالج ا ر حسااص الا  1957جاااان  23ال ااافر  تااارذخ 

(   INAPI)  1988لااايني للملويااة ال ااناعية  ااي اتاام لانشااات المعهااف ا،  1964د02د06 تااارذخ 
 الذ  تتمن  مهامف   ي:ا 

اعية برات  ا ختراع عل  مستاى المؤسسااه ال انسياسة حماية الملوية ال ناعية ا  ترقية امتيا اه-
 الجامعاه .ا 
عااااان مااااي مؤسسااااه مكا حااااة الت ليااااف المساااالمة  ااااي حماياااة الإنتاااااج الاااايني بمكا حااااة الت ليااااف بالت-

 العفالة ( )الجمارك االفرك االشرية ا 
 المؤسساه ال ناعية .  حل ة ا    ين المخترعين ا تشكي-
 الح  عل  ا  توار بك  الير  الممكنة .تشجيي المخترعين االم تورذن ا -
تشجيعف عن يرذق است    المعيياه الماجاف  لفى المعهف خا ة  يماا يتعلاق السماح با  توارا -

   رات  ا ختراع .
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 التياذر.التجارذة اال ناعية االجامعاه امراو  البح  ا ذر الع قاه مي ال را تيا ترقية ا -
 . (1)الرقابة عل  الترخيئ -
 ا شتراك  ي المن ماه الفالية للملوية ال ناعية .-
 تي يق أحكام ا تياقياه الفالية التي توان الج ا ر عضاا  يها .-

 حي  تم لا فار جملة من التشرذعاه ألمها: الهيكل القانوني : -ب

ا  1973لساااانة  73د14االااااذ  حاااا  محاااا  ال ااااانان رقاااام  1997لساااانة  10ال ااااانان رقاااام لا اااافار -
 المتعلق بحق المؤلف ا الح ا  المجاار  .

  يما يخئ  رات  ا ختراع تم لا فار ال اانين التالية:ا 

 . 1966لسنة  66د54المعف  ل انان  راتاه ا ختراع رقم  1997لسنة  17المرسام -

المرسااام التنييااذ  المتعلااق   اارات  ا ختااراع ا  2003 جاذليااة19تااارذخ ال ااافر   07-03أماار رقاام -
 ا  فار  رات  اختراع .المحفف لوييياه لايفاع ا  275-05م رق

النماااااذج االمتعلااااق بالرسااااام ا  1966لساااانة  66د87التنييااااذ  رقاااام  ا المرسااااام 66-86أماااار رقاااام -
 ال ناعية. 

المرسااااام المتعلااااق بالع ماااااه التجارذااااة ا  2003جاذليااااة  19ال ااااافر  تااااارذخ  06د03أماااار رقاااام  -
تسجي  الع ماه ع ا المتضمن كييياه لايفا  2005أاه  02ال افر  تارذخ  277-05التنييذ  رقم 
 التجارذة .

التجارذااة للإ اافاعاه التونالاجيااة التااي قااام الج ا رذااان   ياافاع ازلميااة التونالاجيااة ال ااناعية ا  الت ياايم
 فى المعهف الج ا ر  للملوية ال ناعية ب ية حمايتها .يلباه  الح ا   رات  ا ختراع ل

-2000سااانااه أ  اليتااار   4  يلاااص خااا  15 ل اااف تااام لايااافاع  علـــى مســـتو  الهيئـــات الدوليـــة :-
 ، ال رت ا  .ارنة بالعفيف من الفا  كسن ا ار ، مالي ذالا عفف متفني م ا  2003

                                                           
  (: حسين محمف ، الم فر س ق ذكره، ئ18 .1)
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ـــى المســـتو  الـــوطني :- ية المتعل اااة بيلبااااه  اااراتاه لاذا ماااا تااام تيحااائ المعييااااه الإح اااا  عل
  1975لويااة ال ااناعية خاا   اليتاار  الممعهااف الج ا اار  للتاحيااف ال ااناعي ا ا ختااراع المافعااة لاافى ال

يلص ك  سنة ال ال ية الع ما  منهاا  282ما لا م حا أن معف  الإيفاع السنا  يساا   2003ا
يلاص  15اساط يت افمان لا  بمت ، أماا الج ا رذاان  ا يلص  ي السانة 267ا أجانص بمتاسط ت فم  ه

، مااي ضاارار  الإشااار  لالاا  انااف  ااي العفيااف ماان الساانااه لاام يااتم لاياافاع أ  يلااص ماان ياارا  ااي الساانة
 .  83ا  81-77الج ا رذين خ   السنااه التالية

ال ذااف  اليييياة التاي ساجلها ليلباه الم فماة مان يارا ازجاناص ا ن حا التراجي المستمر  ي عفف ا
 .(1)السنااه ازخير   الج ا رذان  ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

)1(:يحي فاي ،)2006(:  رات  ا ختراع مؤشر لتنا سية ا قت افياه :الج ا ر ا الفا  العربية، مجلة الباحث: )العفف04( ، 
. 151-149ئ ئ   
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 : إحصائيات طلبات براءة الاختراع المسجلة في الجزائر . 31الجدول رقم 

 

(: ارات  ا ختاراع مؤشاار لتنا ساية ا قت ااف الج ا ار  االاافا  2006لا اراليم  ختاي، محمااف اليياص فايا ، ):  المصـدر
 .153(، جامعة ارقلة، ئ04العربية، مجلة الباح :)عفف
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 ما لا م حا أن : ا  

 يلص مع مف من يرا أجانص . 579 تعفاف قفره  1975أو ر عفف من اليلباه سج  سنة -
ع اا ييسر  تراجي النشاط ا قت اف  ا  عر ه  تر   فاية التسعيناه أق  عفف من ا يفعاه الذا-

 المتعاملين ا قت افيين ازجانص عن المجيت لال  الج ا ر بس ص ال راا ازمنية .
لاياااافاع يلباااااه  اااارات  ا ختااااراع ماااان ياااارا الج ا اااارذين الم يمااااين لاااام يسااااج  انتعاشااااا لا  مااااي نهايااااة -

  .التسعيناه
لاي بالت رذاص مان مجما  الإيافاعاه ا  % 95يمن  لايفاع يلباه  رات  ا ختراع من يرا ازجانص -

 نسبة ت ين ضعف لايفاع الم يمين لان لم ن   انعفامف  ي بعم السنااه .
يلص  رات  اختراع منها  8186سنة الماضية  لغ  29اليلباه المافعة  ي الج ا ر خ   لاجمالي -

 لا عفف ضعيف جفا .ن ا   ط تعاف لمتعاملين ج ا رذي 440
ن را  نتعاش ا قت ااف الج ا ار    % 52يلص أ   4248تم ت فيم  1985-1975خ   اليتر  -

 .    % 4.7ا  آنذاك حي  كان معف  نما النات  المحلي الخام يسا
 اارات  اختااراع ،  118مااا يعاااف   2013ال ااف سااج  المعهااف الج ا اار  للملويااة ال ااناعية خاا   ساانة 

من لاذه اليلبااه ت افم باف أجاناص خ ا اا  اي لاياار المعالاف  الفالياة للتعااان  %80حي  حاالي 
ن لايافاع لاذ2002 ي مجا   راتاه ا ختراع التي كاناه الج ا ار عضااا  يهاا  اي سانة ه اليلبااه ، اا 

يتم من يرا خاائ أا مخترعين ينشيان  ي لايار  رفيالي تم  أساساا كا  قياعااه ال اناعة 
 الميكانيكية االإلوترانيةاال نات اكذا ال يفلة.

 ولوجيـا الإعـلام و الاتصـال تكنعمل شبكة البحث الوطنية في مجال العلـوم و مشروع تنظيم و  -2
 (2RSTIC ) :  خلااق شاابكة اينيااة متناعااة ا ت ااا  علاااتونالاجيااا الإعاا م ا تعماا  ا ار  ال رذااف  

ا اااة  ااار  البحااا  لمخاااا ر ساااتجمي خاذر  اااي مجاااا  تونالاجياااا الإعااا م اا ت اااا  ا التياااللبحااا  ا 
ا ت اا  يني  اي مجاا  تونالاجياا الإعا م ا مراو  البح  التي تنشط عل  المستاى الا الجامعاه ا 

مخاا ر البحا  التابعاة للجامعااه  ترتو  لذه الشبكة عل  كيااتاها ، المتعاملين ا قت افيينلااسي ا ا
تااابعين للمن مااااه ) البحاا  الحااار ( كااذا ازشاااخائ غياار الامراواا  البحاا  العمامياااة االمؤسساااه ا 

 اتهفا لال :
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 التياذر الم رر من يرا اللجنة ال ياعية الفا مة .لمسالمة  ي لاعفاف  رنام  البح  ا ا-
   الإمكانياه ال  مة من أج  انجا  ال رنام  .تع يالمسالمة  ي انسجام ا -
 ا ت ا  .ضمان الي  ة الإستراتيجية االتونالاجية لت نياه الإع م ا -

  من خلال تطوير المجالات التالية:

 (   NTN،  سيما الشبكاه من ناع الجي  ال افم )شبكاه الإع م ا لي اا ت ا ه-
 ا ت ا ه ع ر ال مر ال ناعي .اا ت ا ه الرافياية ا ياه أن مة ازلياا الب رذة تونالاج-
 الشبكاه .أمن ازن مة ا -
 براتاكا ه ا ت ا ه .لنفسة ازن مة ا -
  ، أرضياه الخفماه .ال رمجياه المتخ  ة-
 ا ت ا  العلام الإنسانية اا جتماعية لتونالاجيا الإع م ا -
 ا ت ا م ا ي ي  ي مجا  تونالاجيا الإع ا قت اف التي -

 وهي تعمل وفة شروم نذكر أهمها:

 الت ام ن ام فاخلي ييرح عل  اللجنة ال ياعية الفا مة من أج  الم افقة عليف .-
 تيار  .لانشات ن ام تسيير للنشاياه مرن ا -
 المالية الضرارذة لل يام  نشاياتها . جرف شام  للإمكانياه البشرذة االمافية ا  ال يام-
 التياذر المنت ا  مسب ا من أج  ا لتحا  بالشبكة .ليا ف   ر  البح  ا يم يام فراسي تن -

العلمياة الماجااف   اني قا مما س ق نجاف أن ح ايلة البحا  العلماي قاف أن تاه نارات ال افراها 
مراو  البح  لا  أن أنر نشاياه البح  عل  التيار ا جتماعي اا قت اف  يب    ي الجامعاه ا 

تشاااجيي النتاااا   ل اااالح التيااااذر ماان خااا   العمليااااه التاااي ينب اااي تنمااين ا الاااذا    اااف مااان  ،ضاا ي 
اشار  أا غيار مباشار  ذتا ا  بيرذ اة مبيكان للبح  أنار ح ي اي اقت اافيا ااجتماعياا ا تنييذلا حت  
ياار  جفيااف  أا ذاه قيمااة مضااا ة تسااتخفمها المؤسساااه الماجاااف  أا المنشااأ  لهااذا لالاا  منتجاااه ا 

غياار ال ااامم الااذ  جحااة  ااي الخااارج أن الاافعم ال ااالر االمسااتمر ا لنات ااين كاا  التجااارص اال اارم 
 ت فمف السلياه العمامية يشك  شريا ضرارذا لتح يق التياذر المتناسق لنشاياه التنمين .
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البحاا  العلمااي منااف ساانة شاارعه ا ار  التعلاايم العااالي ا : ( 1)المشــروع الــوطني للتعلــيم عــن بعــد -3
فج  716.152.000كلياة لاجمالياة :  تجهي اه للتعليم عن بعاف ب ي تجهي  ك  المؤسساه  2003

، التااي تأخااذ  ااي  يمااا يتعلااق باسااتعما  التجهياا اه، سااتراتيجيمااا يمياا  لاافه العمليااة لااا ا ختيااار ا ا 
ماشاااي ماااي خ ا اااياتنا  اااي نيااا  الاقاااه التي الحاجااااه ازوافيمياااة العالمياااة ا الحسااابان تاا  هاااا مااا

 ف.حفف اختيار لاستراتيجيتنا للتعليم عن بعلذا التيكير لا الذ  الاينية ا 

يتعلااق ازماار  ن ااام التعلاايم ا لوتراناايشاابكة المحاضااراه المر يااة ا لاام أفااتااف أ ماان أدواتــه : -1-3
 المافية من خ   : ر أا  بع لنة الماارف البشرذة ا عل  المفى ال  ي

ماقاي  46اماقي مرس   13مر ية تفم  ك  المؤسساه الجامعية، منها لاقامة شبكة للمحاضراه ال-
 مست    .

حص للأسااااتاذ المرا ااااق ، يسااااتل م الحضااااار الم ااااابكة مسااااتعملة أساسااااا  ااااي شااااك  متاااا امنلااااي شااااا -
جاارف ا نتهااات ماان اضااي يمكاان أن يااتم اساات    الشاابكة حاليااا  ااي شااك  ن يااة  ن يااة بم، ا االيالااص

محاضار  مر ياة  اي آن ااحاف،  18جماي  العملية جارذة ( يمكان للن اامتواذن الوياتاه )التجهي اه ا 
 ااي الإعاا م العلمااي  احاافاه متعاافف  المااقااي ماضاااعة  ااي مراواا  البحاا  6بيضاا  ع ااف  مرك ذااة ا

نحا المفار  التحضيرذة  2010-2009قف تم تاسيي الشبكة  فاية من الفخا  الجامعي ، ا االت ني
قاعاااه تاافرذ  متعاافف  الاسااا ط ما ااالة بشاابكة خا ااة تراضااية ا ذاافلا كااذلك بمخااا ر ا التااي تاام ت ا 

 للمحاضراه المر ية .
ماا ع ( حيا    مكاان -ن ام تعليم الوتراناي يركا  علا  قاعاف  التعلايم عان بعاف  اي  اي ة )  باان -

رنام  عما  ل لا  لذا الهفا تم تسيير  ا ، ا ا  لال  لذا الن ام  ي أ  اقه اأ  مكانالمتعلم ال
للجنااااة الاينيااااة للتعلاااايم ، احاااافف مسااااؤالياه كاااا  ازيااااراا المعنيااااة، ي2006 م ر منااااف منت ااااف نااااا 

مركااا  البحااا   اااي  ، مؤسسااااها  تراضاااي، اللجاااان الجهاياااة للتعلااايم، مفيرذاااة التوااااذن العاااالي للتااافرج
لنااااك حالياااا  اااي  تجهيااا اه العمااا  ا ، مماااانين جامعاااة التوااااذن المتاا ااا  ،الإعااا م ا لاااي  االت ناااي
اساتيافاا مان ت نياين ليم عن بعف تضم خ ارات  يافاغاجيين، مهنفساين ا خ يا للتع المؤسساه الجامعية

مشاراع ا ان ساينا  ،  ي لايار مختلف مشارذي التعاان خا اة  اي لاياار : تواذن متخ ئ ا متناع
                                                           
  (1)     www.mesrs.dz/e-learning/arab/pg-nationale-arabe.php: 2011 05د04د:  
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لجامعااة ، ا(  Coseleran رنااام  التعاااان مااي سايساارا ) كااا ليرن  ،اللجنااة ازاربيااة () اليانسااكا ا 
  .(   ARNالشبكة الج ا رذة للبح  ) ، ( م رلا جامعة العلام االتونالاجيا الج ا ر  AUFالرقمية ) 

 :  هآفاق-2-3
 ياع اعات ل نيتف التحتية م  مة، يتوان من باو ان، راابط تا    ين المؤسسااه، مركا  منح ال-

باياه  اي مي اا  155، يسمح بالر ي من سعة الباو ان الحالياة مان جهاية مراو  3ايني لل ياناه ا
سعة الربط التي   تتعفى جي ا بايه  ي النانية، ا  10جي ا بايه  ي النانية احت   2.5لال   النانية
 جي ا بايه  ي النانية . 1مي ا بايه  ي النانية لال   100حاليا 
البحااا  العلماااي ماااان خااا   لاقاماااة مجماعاااة ماااان العاااالي ا التعلاااايم الساااماح  اضاااي ن اااام الإعااا م ا -

تاأتي لاذه المتواملة  ي خفمة اليلبة، ازساتذ ، الباحنين، الما يين، الماااينين، ا لجفيف  الخفماه ا
 الخفماه لتفعيم الخفماه الما ر  حاليا عن يرذق ال رمجياه التالية : 

  .خفماه ع ر الخط ماجهة للإفار ا خفماه ع ر الخط ماجهة للمااين -
عاان بعااف بشاابكة محاضااراتف الإياا   الااسااي لن ااام التعلاايم عاان بعااف بالنساابة لل ياااع  اا ن التعلاايم -

 .لتواذن الحضار  حي  يكملف اذفعمفسنف لمن اتف للتعليم ا لوتراني يعت ر المر ية ا 
من اااه التااي تمنحهااا شاابكاه ا  توااار علاا  غاارار ال ااي متناااا  الباااحنين من ااة للبحاا  ا اضااي -

قامااة ا الخاافماه الماجاااف  تحسااين ان الم اانعة للتونالاجيااا ماان خاا   يم الاينيااة لل لاافالتعلااالبحاا  ا  ا 
 مكتباه ا تراضية .
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 : التعليم عن بعف  ي المؤسساه التعليمية  ي الج ا ر 08الشكل رقم

 

La source : www.mesrs.dz/e-learning/arab/pg-nationale-arabe.php   

تسااع  الج ا اار لالاا  تي يااق الحكامااة ا لوترانيااة  :( 1)العمــل علــى إقامــة الحكومــة الالكترونيــة -4
 المؤسساه من خ   أربعة مستاياه : م الخفماه ا لوترانية للمااينين، العما  ا لتسهي  ت في

                                                           
 )1 (  : الج ا ر ا لوترانية2013، ئ ئ14-19 ، متاح عل  الماقي ا لوتراني:

http :www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/pdf.dossier/telecom/ealgerie.pd)f تم ا ي ع عليف )
2012د01د02 ي   
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م ا لوترانااي الااا ن ااام تاا اا   ااي اتجاااه ااحااف ماان خاا   العاار  مســتو  إعلامــي عبــر الخــط :-
مما يسامح  تأوياف تااجاف الإفار  ا ستماراه ال ا لة للنشر عل  المااقي ا لوترانية ماه العامة ا للمعلا 

قامة شيا ية أاسي  ي معام تها  . ا   ا 
ا اة عان يرذاق الماااين خ  يسه  التاا ا  ماا  اين الإفار  ا الذ المستو  التفاعلي عبر الخط :-

ا عافتهااا لالاا  الم االحة المعنيااة ع اار الخااط ممااا يساامح ال رذااف ا لوترانااي اماا ت اسااتمار  المعلاماااه ا 
جفيااااف رخاااائ السااااياقة، شااااهاف  الحالااااة المفنيااااة ايساااامح للشااااركاه باسااااتخراج الاااارخئ للمااااااينين  ت

شاااركاه التاااأمين كماااا فيم ت ااارذحاه لااافى م ااالحة الضااارا ص االجماااارك ا ت ااااالتاااراخيئ اتجفيااافلا ا 
 رذعاه . التشا ي ع ع ر الخط عل  ال اانين ا يسمح للإفاراه ب

الذ  يسمح باستوما  عف  لاجراتاه فان الحاجة لال  التن ا  علا   مستو  المعاملات عبر الخط :-
ه  للمااين من  يلص التأشيراه االح ا  عل  خفماه اجتماعية االتسجي  مسا اه بعيف  مما يس

 تسفيف الفيان  ي فرا   يفاغاجية اف ي الضرا ص ا 
الااااذ  يشااااك  مرحلاااة حاساااامة  ااااي عمليااااة تسااااهي  ا  الخــــط :مســــتو  الإجــــراءات التحويليــــة عبــــر -
ذلااك ماان خاا    اابااة سااتحتا  علاا  مختلااف الخاافماه العماميااة جااراتاه للمااااينين لاافى الإفار  ا الإ

حساين  ارئ  ي لذا الإيار تعم  الج ا ار علا  تية المت فمة جفا ا  ا للحاجياه االا ا ف ا التياعل
 : تفاالها من خ   الح ا  عل  المعلاماه ا 

 قياام المركا  الاايني للساج  التجاار   تنيياذ مشاراعين توميلياين يتعل اان   نشاات شابكة تيليماتياة -
télématique   ن ام ا ( ن ام لافار  الوترانية للانا ق المحيا ة  ي ازرشيفGED  . ) 

  ANIREF.DZناشط  200لانشات قااعف  ياناه عل  شبكة ا نترنه مي تا ير عرم ع ار  من -
( من خ   ا نتهات من اضاي حل اة أليااا الب ارذة التاي  intranetت شبكة حكامية فاخلية ) لانشا-

اه ماااي قااعاااف ال يانااااه للشااابك (  serveursتاااربط المني اااة المرك ذاااة التاااي تحتاااا  علااا  الخااااافم ) 
  .منشأ  عامةمؤسسة ا  50المحلية الخا ة  ا 

 الجماعاه المحلية . ت ماقي مرك    لا ار  الفاخلية ا لانشا-
 رقمنه قطاع العدالة من خلال : -
المتعل ة  جميي أنشية قياع ماقي لشبكة ح ااص ح المعلاماه الي ماجهة للجمهار الااسي ا  لانشات-

 العفالة . 
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 لا يضم معلاماه خا ة بالسكان المحليين . ماقي ح ااص ح للفاا ر ال ضا ية ا لانشات -
ة ماجهاة للمهنياين المعالافاه الفالياعلا  الي اف ال ااناني اا تياقيااه ا انان تحتاا   اابة خا ة بال -

 اليلبة . امحتر ي ال انان ا 
 ( ل ت ا  الفاخلي  ين العاملين  ي ال ياع . intranetشبكة معلاماتية فاخلية ) -
ماضاااعية ا تاافات ماان   ااا  الملااف ا ااا  لالاا  ساايير الملااف ال ضااا ي بكاا  شاايا ية ا لانشااات ن ااام ت-

يااااي المتاااافخلين بمااااا  اااايهم اية النها يااااة ممااااا يساااامح  ا ااااا  ساااارذي لالاااا  الملياااااه ماااان ق اااا  جمالتساااا
 . المت اضين

 منت مة تمنح رؤية أونر اضاحا  تخاذ قراراه السياسة العامة . ت فيم لاح ا ياه ماناقة ا -
الشاابكة لانشااات مركاا  اينااي لشااهاف  الساااا ق العفليااة ) ن ااام تساايير الساااا ق العفليااة ( ماان خاا   -

 . ( 1)الفاخلية لتحسين الخفمة العمامية

 ي لايار لاستراتجية الج ا ر ا لوترانية تسع  الج ا ر ا  العمل على إقامة التجارة الالكترونية : -5
 المتمنلة  ي : لها من م ايا ل قت اف الايني ا  لال  تي يق التجار  ا لوترانية لما 2013

  لان التعامااا  عااان يرذاااق التجااار  ا لوترانياااة يسااااعف علاااتخفـــيض التكـــاليف وزيـــادة المنافســـة : -
مليااة الا ااا  لالاا  السااا  تسااهي  عخيام تواااليف الإنتاااج االتا ذااي  ااي  اا   ي ااة منا ساة امت ايااف  ا 

 العالمية . الاينية ا 
ماان خاا   شاايا ية الخــدمات المقدمــة للعمــلاء :زيــادة المنافســة فــي الأســعار وتنويــع المنتجــات و -

تا ير ازفااه ال  مة لتحلي  لذه المعلامااه منتجاه الم فمة من ق   الشركاه ا المعلاماه حا  ال
 يجع  الشركاه تسع  لال  تح يق التمي  .

تساهي  عملياة ر الفخا  لالا  ازسااا  الخارجياة ا : عن يرذق خيم سع اقتحام الأسواق العالمية-
المؤسساااه الم اافر  ليااة ا ت ااا  بعاارم منتجاااه متناعااة علاا  مسااتاى ا نترنااه ممااا يسااه  عم

 تسهي  عملية الت فير اا ستيراف .ا 
اليص جفياااف  اساااتخفام أسااالان ت ناااي ا  تســـهيل عمليـــة الانضـــمام إلـــى المنظمـــة العالميـــة للتجـــارة :-

  المتمنلة  ي ال يي ا الشرات عن يرذاق ا نترناه يسااعف الشاركاه الاينياة علاللمعام ه التجارذة ا 

                                                           
  (: الم فر نيسف.1)
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يااق مسااتاى جيااف ماان المنا سااة ممااا يساااعف علاا  ت ااحيح اضااي تح الا اا  لالاا  ازساااا  العالميااة ا 
، ازمار الاذ  للتخييف من ا عتماف علا  الانيط مي لانشات شركاه متناعة اقت افياالتجار  الخارجية 

لتسااهي  عمليااة لاقامااة التجااار  ا لوترانيااة ا ، يساااعفلا علاا  ا نضاامام لالاا  المن مااة العالميااة للتجااار 
تح يااق ازماان ألمعلاماااتي  تياااذر لا اا حاه قياااع الإعاا م اا ت ااا  ا ضااا ة لالاا  قامااه الج ا اار لا

ماان ال ااراا ا لااي لمؤسسااة ال رذااف اكااذا ن ااام الااف ي الن ااف  ماان خاا   اسااتحفا  بياقاااه السااحص 
أشار ه علا  جمياي لاذه  اذاف الم اارا بالما عااه ا لياة ا كاذا تالبياقة الم ر ية للساحص االاف ي ا 

SATIM )العملياه شركة 
()1 ).  

ين الم ارا التالية تنشط ما   1995لي شركة تشكله  ي ا  : ( SATIM()2 )ماهية شركة -1-5
 ،:  ناااك ال ركاااة، ال ناااك الخاااارجي الج ا ااار ،  ناااك الي حاااة االتنمياااة الرذيياااة، ال ناااك الاااايني الج ا ااار  

أنهاا تمنا  كماا ، ال نفا  الايني للتعاان الي حي،  ناك التنمياة المحلياة، ال ارم الشاع ي الاايني 
ت نياة تعت ر ألام المعاا ر الاك للح ا  عل  بياقاه ا  تمان ا المش   لن ام المف اعاه ما  ين ال ن

 تع ذ  أفااه الف ي ا لوترانية . المااوبة ل رنام  رتياذر اتحفي  ال ناك ا 
 تتمن   يما يلي :  مهامها:-2-5
 تسهي  استخفام الن اف ا لوترانية .تياذر ا -
تن يمياااة لضااامان التاا اااق الوامااا  ماااا  اااين الجهااااه الياعلاااة  اااي ن اااام الاااف ي ت نياااة ا اضاااي من اااة -

 ا لوتراني . 
 مساعف  ال ناك  ي اضي قااعف لإفار  المنتجاه الن فية .-
 الخفماه الم ر ية ا لوترانية .عف  ال ناك عل  تياذر المنتجاه ا مسا-
 السحص الن ف .تخ يئ بياقاه ا  تمان ا -
، مان خا   مراقباة الن اام الن اف   اي مختلاف مكاناتاف الإجراتاه التي تحكم ساير عما تنييذ كا ة -

 التونالاجياه . 
 تا ير سج  مت    هي ة الم ا ة لت يية الحساباه ما  ين ال ناك . -

                                                           
 الن فية رذة زتمتة المعام ه ال نكية ا : المؤسسة الج ا(1)

)2( www.satim-dz.com/qui sommes nous,php:20/02/2012  

http://www.satim-dz.com/qui
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اضي ن اام شابكة الاف ي ا لوتراناي ماا  اين ال نااك  ي    SATIMسالمه شركة  انجازاتها :-3-5
 (MIR ) (1 ) بياقااة  19705ه الااف ي ل ااف  ل ااه عاافف بياقاااا  2008 نااك  ااي  16حياا  شااارك  يااف

ل ف اقت ر اساتخفام ا ،  2008بياقة عام  4700سحص ا لي بل ه عفف بياقاه الا  2008خ   
الإيااراه الساامية نام انتشار ماا  اين بااقي   ااه ي بافئ ازمر عل  رجاا  ازعماا  ا لذه البياقاه  

حي  ا فاف عفف حاملي البياقاه  2008 – 2003المجتمي  ل ف ت ايف عفف حاملي البياقاه ما  ين 
لااااذا ي اااين تحساااانا ملحا ااااا ايعاااااف  2008 ااااي  225000لالااا   2003مسااااتخفم  ااااي  10000مااان 

 ذاف  حجم تفاا  الن اف .   لتحسين الخفمة الم ر ية ا    SATIMاليض   ي ذلك لال  مساعي 
 السحص ا لي .عفف مستخفمي بياقاه الف ي ا  :32الجدول رقم 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة

 عدد مستخدمي البطاقات
10000 20000 70000 90000 160000 225000 

Source : SATIM, (2008) :bulletin trimestriel, Algerie   

لون ما لا م حا أن التجار  ا لوترانية   ت ا   ي  فايتها حي  تنخيم نسبة التعام   هاا ن ارا ا 
 للأسباص التالية : 

ــري : ــة الاقتصــاد الجزائ  20ي الساانااه ازخياار  ماان ال اارن   لااف عااان  ا قت اااف الج ا اار   اا أ : بني
لتنمياة مماا  اف مان فرجاة ا عتمااف العفيف من المشاو  ا قت افية التي اقيه أمام ت فمف  ي مجا  ا

 النتااا   ازاليااة ت هاار اسااتمرار احاات   المياا ان التجااار  خااارج  ،بالتااالي  ذاااف  التبعيااةالخااارج ا علاا  
لا ما الية  هي تعاني من تبعية ك ير  ا المحراقاه  ما لا م حا أن الج ا ر تب   رلينة السا  الف

ملياار فا ر م ا ا  7.167الماااف  ال ذا ياة التاي قافره  اا يكشف عنف ا رتياع ال ياسي لاارفاتها مان 
ستيراف الح اص عل  رأ  يأتي اا  ،55.75 ذاف   ل ه  نسبة 2009مليار فا ر خ   سنة  4.959
  لااه ال ااافراه خااارج المحراقاااه جااف لامشااية  ا قت اااف الج ا اار  اقت اااف رذعااي حياا ال ا مااة ا 
 من الإيرافاه الخارجية . % 98لايرافاه الماا نة ا 3د2 النات  المحلي لل لف ايمفه  ا 3د1يمن  

ال ياعاااه   ااي مختلااف الإفار  ماان خاا   تسااارع انتشااار الرشااا تيشااي  ااالر  اليساااف ا قت اااف  ا -
فالاااة  المخييااااه  180ضااامن قا ماااة  105  لاااف احتلاااه الج ا ااار المرتباااة ،  ا قت اااافية االإفارذاااة 

                                                           
)1(Réseau  monétique interbancaire 
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لاام ت ااني الت يياار المرت ااص ب اافر مااا  اانعه اليساااف رغاام ا  اا التنميااةالتنمايااة  شااله  ااي تح يااق ألااف
 المتمنلة  ي : تها الج ا ر لتحسين مناخ العم  ا الإجراتاه التي اتخذ

 2006 يير   20المؤرخ  ي  01 – 06توييف التشرذعاه الاينية من خ   لا فار ال انان رقم -
  .مكا حتفنية للاقاية من اليساف ا مؤسسة ايمكا حتف من أج  لانشات االمتعلق بالاقاية من اليساف ا 

المحافف لتشاكيلة ا تن ايم كيييااه  2006د11د22الماؤرخ  اي  06 – 413المرسام الر اساي رقام - 
 مكا حتف . ي ة الاينية للاقاية من اليساف ا سير اله

المحاااااافف  نماااااااذج الت اااااارذح  2006د11د22المااااااؤرخ  ااااااي  06 – 414المرسااااااام الر اسااااااي رقاااااام -
  .بالممتلواه

ج ا اار  بسااياف  اليااابي الت ليااف  يتساام الجهااا  الم اار ي ال يعــة النظــام المصــرفي الجزائــري :ب : طب
انعاافام ازماان  ااي المعااام ه ماان خاا   فلار ن اارا لوناار  عملياااه اليساااف اا حتيااا  اا خاات   ا التااا 

الإعاا م فام الضااعيف لتونالاجيااا ا سااتخانعاافام الرقابااة اليعالااة ا  اضاايراص الجهااا  الم اار ي بساا ص
 قلة المتخ  ين ال افرذن عل  حسن استخفام اتسيير التف  اه ال نكية . اا ت ا  ا 

ف ي ا لوترانياة يتم التعام  عم يرذق اسا   الف ي الن فية أما استخفام اساا   الا جـ : طرق الدفع :
الن ااام   هااي ليسااه متاحااة لاافى جميااي ال ناااك التجارذااة  ااازمر يتيلااص لاعاااف  تن اايم اا  ياا ا  ضاا ي  

  .الم ر ي
ارتيااع تولياة الح اا  علا  رتيااع تولياة اساتخفام ا نترناه ا   صعوبة النفاذ إلـى الانترنـت نظـرا-ف

ضعف مساتاى الجال ذاة الشابكية  اي الحاساص ازمر الذ  سالم  ي  را  ازمية المعلاماتية ن را لا
ماان ق اا  الشااركاه الخا ااة  لالاا  ف اايلااا بحاجااة   تونالاجيااا الإعاا م ا ا ت ااا  ا الج ا اار  ااي مجااا

الن ااام التعليمااي ن اارا لضااعف ا سااتنماراه ضااعف ال نيااة ازساسااية للت نياااه ا ، ا الحكامااةااز ااراف ا 
ين ماااان المسااااتييفمكاااان ماااان تاسااايي فا اااار  المسااااتعملين ا الرا اااف   ااااي لااااذا المجااااا   سااايما تلااااك التااااي ت

 ا ت ا  .تونالاجيا الإع م ا 
ن ااارا لشاااياع ن ا اااة الاااف ي ن ااافا جعلاااه  لكترونيـــةالوســـائط الإ انعـــدام الثقـــة بالجهـــاز المصـــرفي و -ه

  .المااين الج ا ر    يت    التجار  ا لوترانية ن را ليابعها غير الملما 
 .  التهرص الضرذ ي التاجر ير ضها من أج ندرة التجار الذين يقبلون الدفع بالبطاقة-ا
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لااة  ااي مجااا   تونالاجيااا ماان  نااات قاافراه  عا تع ذاا  التجااار  ا لوترانيااة  اا   اافاماان لنااا التيعياا  ا  
شاار   ااي تنميااة رأ  المااا  الب ،ماا  علاا  نشاار الن ا ااة المعلاماتيااةا ت ااا  ماان خاا   العالإعاا م ا 

ا ت اا  ا تهي اة ال ي اة التشارذعية االتن يمياة المناسابة لتجناص أياة عاا اق مجا  تونالاجيا الإع م ا 
أساليص لاجرات التجار  ا لوترانية من خا   مراعاا  ارذة ا  رم قياف عل  ازنشية التجقف تؤف  لال  

ا سااتياف  ماان  العماا  علاا نان عاافم ا حتوااار حمايااة المسااتهلك، ن ااام الضاارا ص، قااانان الاكالااة ا قااا
 العم  عل  ترقية التجار  الت ليفية .التجارص الناجحة ا 

قيمااة المعلامااة عملااه ن اارا   فياااف ألميااة ا  :(1)العمــل علــى تفعيــل النظــام الــوطني للمعلومــات  -6
  تسااهي  الج ا اار علاا  لاقامااة ن ااام اينااي للمعلاماااه ماان أجاا  ترقيااة ال ياااع ا قت اااف  ماان خاا 

ن ااام المعلاماااه تل يااة احتياجاااه المساايرذن حياا  شاام  المجااا ه التاليااة : عمليااة اتخاااذ ال ااراراه ا 
  .الانا  يةن ام المعلاماه العلمية ا ، ذة علاماه التجارذة ا ا ستنمار ن ام الم، الإح ا ية

 ذتوان الن ام الايني للمعلاماه  ي الج ا ر من : ا 
علاا  معر ااة الاقااا ي  ماان شااأنف المساااعف  لااا كاا  لاعاا م كماايا  نظــام المعلومــات الإحصــائية : -أ

للمعلامااااه اتاجاااف لي ااااه تعت ااار بمناباااة مركااا  ، الن ا ياااة بأسااااليص عفياااف ا جتماعياااة ا ا قت اااافية ا 
 الإح ا ية تشم :

خااا    ي اااام علااا  أساااا  تاجياااف السياساااة الاينياااة للإعااا م مااان المجلـــس الـــوطني الإحصـــائي : -
سن قانان أخ قيااه المهناة لضامان اقتراحف لمجم  التح ي اه اازش ا  الإح ا ية الم رر  للسنة، ا 

 السير اليعلي للن ام الإح ا ي . 

 حتياجااه ازعااان ا قت اافية    عل  لاعافاف المعلامااه المل ياةيعم الديون الوطني للإحصاء : -
ن خاا   مؤشااراه ا قت اااف ذلااك ماان خاا   تااا ير لااذه المعلاماااه ب ااار  منت مااة ماااا جتماعيااة ا 

عاااف  مااا توااان ا المعلاماااه يعماا  علاا  جمااي ف حسااص ال رنااام  الااايني للإح ااات ا ف  تااالااايني ا 
 كاااذا المعلامااااهالمجمعاااة متعل اااة  ت لبااااه ازساااعار، معاااف ه التضاااخم ال ااافر  الشااارا ية، ا  المعلامااااه

معلامااااه خا اااة بالمبااااف ه خا اااة بالنشااااط ا قت ااااف  )  اااناعة،  ارعاااة، تجاااار ، خااافماه ( ا 
 كذا العمالة. علاماه خا ة بالمؤشراه المالية االن فية ا مية )  افراه، اارفاه (، ا الخارج

                                                           
 .  89(، ئ01: )عفف مجلة دراسات المعلوماتالتخييط الايني للمعلاماه، (:2008) سالم محمف سالم، :(1)
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ـــة و نظـــام المعل -ب ـــات التجاري ي الج ا ااار ن اااام معلامااااه تجارذاااة   ياجاااف  ااا : (1)الاســـتثماريةوم
نما تاجف مراو  ا قا م  ذاتف ا  استنمارذةا  ا ساتنمارذة منابة مرك  للمعلامااه التجارذاة ا لي اه تعت ر با 

الإح ا ياه المرك  الايني للإع م ا لي ا  ،ح  CACIال ناعة ح ال ر ة الج ا رذة للتجار  ا تشم  : 
 ح  ANDIالاكالة الاينية لتياذر ا ستنمار ح ، ح CNIS ح 

المسايرذن  اي مجاا  تعم  عل  تواذن أ حاص المؤسسااه ا  الصناعة :الغرفة الجزائرية للتجارة و -
قااانان ازعمااا  ... الااخ كمااا تااا ر كا ااة  ،التجااار  الفاليااة ،المحاساابة ،لاجيااا الإعاا م اا ت ااا تونا 

 برام  تألي  المؤسساه . المتعل ة بكييية تألي  العما  ا  المعلاماه
 لمفيرذة العامة للجمارك يعم  عل لا مرك  تابي لا  الإحصائيات :المركز الوطني للإعلام اولي و -

 ، لخارجياااة اتحليلهاااا ااضاااي ت ااافيراها عااافاف الإح اااا ياه المتعل اااة بالتجاااار  ااعاااف المعييااااه ا لافار  قا 
ي ا  ت ليغ ا   . .ستخفميهاالمعلاماه الإح ا ية لال  ما 

جراتاه التساجي   ا ير ك  المعلاماه المتعل ة  ااتعم  عل  ت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :-
 العم  الجمركي من رسام ا ضرا ص .ا ، ميفان ال ي ة، التش ي  ، الع اراه ي السج  التجار  

ذافعم لاذا الن اام مان خا   مركا   البحا   اي الإعا م ا  الوثائقية :نظام المعلومات العلمية و  -ج
 ح   cnideالانا ق ا قت افية ح ح االمرك  الايني للإع م ا  ceristالت ني ح العلمي ا 

لاقاماة شابكاه  ،عم  عل  ترقية اساتعما  ا نترناهي : (2(التقني مركز البحث في الإعلام العلمي و -
ك معييااااه  اااي لانشاااات  ناااا ، الت نياااةللمعلامااااه العلمياااة ا بكة الاينياااة لاقاماااة الشااا يعمااا  علااا الاااربط ا 

نشاار البحااا  ت ياايم نتااا   البحاا  العلمااي االت نااي ا ، التونالاجيااا حسااص ال ياعاااهمجااا ه العلااام ا 
، الفالياةيني ماي مختلاف الشابكاه ازجن ياة ا ضمان التنسيق  ي مجا  الربط الشابكي الاناا  ي الاا ا 
جاة اتخا ذن المعلامااه العلمياة معالالحفيناة  اي مجاا  جماي اتحليا  ا   الت نياة ترقية لافخا  الاساا ا 
 الت نية . ا 

                                                           
ة حول تمويل الدورة الدولي(: تماذ  المؤسساه ال  ير  ا المتاسية:تشخيئ ا م ترحاه، 2003حيم حسين، ): ر (1)

   . 389، جامعة سييف، ئ2003 ي  المتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية المنعقدالمشروعات الصغيرة و 
  . 389:الم فر نيسف ، ئ(2)
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  كيااااتاه متخ  اااة ااساااا   متياااار  الاااي ما عاااة علااا  يعتماااف المركااا   اااي ال ياااام  نشااااياتف علاااا 
ح ألمهاا : مخ ار الاذكات ا  ايناعي، مخ ار قااعاف ال يانااه، الم االمجماعة مان مخاا ر االافاا ر ا 

ي الإعاااا م العلمااااي االت نااااي، مخ اااار الشاااابكاه التياااااذر  اااامخ اااار البحاااا  ا  مخ اااار ن اااام المعلاماااااه،
اما عااااه المعلامااااه، فا ااار  جماااي ا معالجاااة انشااار المعلامااااه العلمياااة االينياااة، م ااالحة السااامعي 

شاااييف ل اااف أنجااا  المركااا  عاااف  مشاااراعاه أ ر لاااا : المساااالمة  اااي تا ، الاساااا ط المتعااافف  الب ااار  ا 
ذر عااااااافف مااااااان المااقاااااااي المعلاماتياااااااة  اااااااي شااااااابكة ا نترناااااااه تياااااااا ، مشاااااااراع الجامعاااااااة ا  تراضاااااااية

www.CERIST.DZ – www.NIC.DZ ،  منهاا ح تياذر عف  منتجااه  اي مختلاف مجاا ه التسايير
( fonds national des thèses  :FNI، الر ايف الااايني للرساا   )  سانجاص ح للتسايير الانااا  ي

اناااااه للوياااااتاه ، توااااذن قاعااااف   ي( algerianaاضاااي قاعااااف   ياناااااه للولمااااه الميتاحيااااة للج ا اااار ) 
( المراو  الجهاية    potentiel scientifique et technique   PSIالينية الاينية ) البشرذة العلمية ا 

ة ا  افار مجلا، ا   المؤسسااه االهي ااه العمامياة، تياذر عاف  ن ام معلامااه اقت اافية ليا افللتانيق
كماا أناف ، ( لالا  جاناص الت اارذر االبحاا  العلمياة  RISIالت نية ) متخ  ة  ي المعلاماه العلمية ا 
 يسالم  ي تح يق المشارذي التالية : 

مااقااي ا نترنااه عمااا  ا لوترانيااة كااأفااه الااف ي ا تياااذر قاعااف  للأ مشــروع التجــارة الالكترونيــة :-
 المتخ  ة . 

ذهافا لالا  لاقاماة ( ا    ARN académie recherche network) مشـروع شـبكة أكاديميـة البحـوث-
سساااه البحااا  علااا  المساااتاى الاااايني اذتضااامن مؤ  اااين مختلاااف المؤسسااااه ازوافيمياااة ا شاابكة ماااا 

 المكتبة ا  تراضية .المشراع التعليم عن بعف ا 
يهاافا لالاا  نشاار المعلاماااه الي يااة اازبحااا  لااا ( ا  télémédecine)  مشــروع الطــب عــن بعــد-

بالجملااة ب ارم تبافلهااا ماا  ااين المتخ  اين ا لجتهااا نام تخ ذنهااا معاالمتخ  اة اتحمياا  ال اار ا 
 المسالمة  ي لافخا  ت نياه الإع م ا لي  ي مجا  اليص . 

أاكلاه  1981د12د26تام لانشااؤه  اي  (: CNIDEالوثائة الاقتصـادية ) المركز الوطني للإعلام و -
ا ت اا  ماي ت انييها با تيااذر اساا   جماي الفراسااه ا قت اافية :( 1)لاليف مجماعة من المهام لي

ازجن ياة العاماة  اي ميافان الفراسااه ر  هر  مكاتاص الفراسااه الاينياة ا تسيي ،الهي اه الخا ة  ها
                                                           

  (:الجرذف  الرسمية،المرسام رقم83-389 المؤرخ  ي26د12د1981،عفف52 ،ئ90 .1)



حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:  
 

181 
 

قامااااة ا  ،ا قت ااااافية ارتف :  هاااار  الفراساااااه ماااان ألاااام لا اااافا ، مركاااا  قياااااعي للانااااا ق ا قت ااااافيةا 
ه ا قت اااافية علااا  ،  هااار  مكاتاااص الفراسااااالمعلامااااه ا قت اااافية هااار  م اااافر ، ا قت اااافية

  المؤسسااه ،  هر  الن اائ ال انانياة الخا اة  تن ايم ا قت ااف الاايني،  هار المستاى الايني
رغااام لاااذه المساااالماه لا  أن الن اااام الاااايني للمعلامااااه يعااارا ذاه الياااابي التجاااار  اال اااناعي ا 

 ن ا ئ تجعلف   يستجيص  حتياجاه المستخفمين منها : 

 ،الإفاراه الضاااعف المساااتمر بمنتجااااه المعلامااااه الاينياااة المناسااابة لنشااااياه ال ياعااااه منااا  :-
 ا جتماعي . ال ياع المالي، قياع التربية االتواذن، ال ياع ا قت اف  ا 

 معاناة الديوان الوطني للإحصاء من : -
ذساية ت انيف ا حتياجااه التفر عفم اجاف آلية من مة لجماي ا ا جين الشباص ذ عابة تا يف الخر -

 ارتياع تواليف الح ا  عل  المعلاماه . ال  مة لاضي خية التفرذص ا 
تساعف عل  فعم اتخااذ تي انعفام ن ا ة الشيا ية زن أسا  ن ام المعلاماه لا نشر المعلاماه ال-

تح يااق الويااات   اا ن كااان الإ  اااح عاان المعلاماااه ي تضااي ال اارار ابالتااالي ترشاايف اسااتخفام الماااارف ا 
ا عااام  مشااجعا لنشاار المعلاماااه  تااا ر ن ااام معلاماااه اينااي  اا ن الويااات  ا قت ااافية تعااف فا عااا

عافم الوياات  اللجاات لالا  لاخياات علا  العكا  ينات  عان ذف الن اام بالمعلامااه الميلاباة ا بالتالي ت ا ا 
 لا ما يعني اجاف شيا ية م ار  . زق  الإ  اح عنها ب ار  كاذبة ا المعلاماه أا عل  ا

نمااااا يشاااام  جميااااي اماااااه   يخاااائ   ااااط مؤسساااااه الفالااااة ا ماااان ناحيااااة أخاااارى  اااا ن نشاااار المعلا - ا 
 اه .المؤسساه لا  أن المؤسساه ا قت افية تخش  العااقص الناجمة عن نشر المعلام

مان لنااا ن ا  لالاا   كار  ميافلااا أن ال افر  علاا  لاقاماة ن ااام ايناي للمعلاماااه مان شااأنف أن يساااعف ا 
علاا  ا ناافماج  ااي اقت اااف المعر ااة ازماار الااذ  يياارم علاا  الج ا اار لاعاااف  الن اار  ااي ن امهااا ماان 

 خ   : 
 تومن ألمية لذه الإستراتيجية  يما يلي : ا  وضع إستراتيجية وطنية للمعلومات:-
تساااامح   عاااااف  الن اااار باسااااتمرار  ااااي تااااا ير قاعااااف   منيااااة لمراقبااااة ات ااااايم مسااااار العماااا  ات فمااااف ا -

 ا ستراتيجياه اليرعية ق ف ا ستجابة للتياراه الجفيف  .
 تساعف  ي تحفيف ا حتياجاه العامة من المعلاماه ا ق مخيياه مرحلية .-
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ف علاااا  نشاااار ن ا ااااة المعلامااااة كمااااارف تساااااع لمتيلباااااه التماذليااااة لهااااذا الن ااااامتمكاااان ماااان معر ااااة ا-
 استراتيجي .

ـــانوني :- ـــأمين إطـــار ق    اااف مااان اجااااف من اماااة تشااارذعية خا اااة باااالإع م تشااام  علااا  اجاااف  ت
كذا الإجراتاه ال انانياة المتعل اة لإ  اح بالنسبة لمختلف الهي اه االمؤسساه ا الخ ائ لال امية ا
 باستخفام المعلامة.

يتيلاااص لاقاماااة منااا  لاااذا الن اااام اجااااف كيااااتاه  تـــوفير المـــوارد البشـــرية اللازمـــة لهـــذا النظـــام : -
من حيا  يار  اأسااليص الح اا  عليهاا اماا يتيلباف ذلاك مخت ة  ي مجا  لافار  المعلاماه ساات 

 ت اذ هاا ا تضيف ذلك من كيات   ي تخ ذنها ا كيات  أا من حي  التعام  معها ت نيا لما يمن مهار  ا 
بالتاالي نشارلا بالوييياة لذا الن ام من مخت اين  اي تيساير اتحليا  لاذه المعييااه ا كذا ما يحتاجف 

 المناسبة حت  تيي بال رم من اجافلا . 

أ  المباااني ال   اة االتجهياا اه الضاارارذة  الفنيــة :عــدة أساســية مــن الهياكــل الماديــة و تــوفير قا -
كذا ضرار  اجاف شبكة ربط معلاماتية متياار  ليساه ه ا رام  المعف  بمعالجة المعلاماال المتيار  ا 

 حسااص شاابكة ا نترنااه  اا  أيضااا شاابكة الااربط مااا  ااين مختلااف ازن مااة اليرعيااة   ساايما منهااا ذاه 
 ال لة الاييف  . 

اما لا م حاا مان خا   فراساتنا  ساتراتيجية الج ا ار الإلوترانياة أنهاا قاف التماه بمحتلاف جااناص 
ازمر بالجانص التعليمي ، التونالاجي، أا ال اناني ارغم ذلك لام تساتيي تح ياق  التنمية، ساات تعلق

ال اية المرجا ، االتي لي  نات اقت اف المعر ة  اي  ا  ضاعف ال نياة التحتياة ل قتااف الاايني اعافم 
 استومالف لمهامف الفاخلية الذا ما سيتم تاضيحف  ح ا.
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 :  2013جية الجزائر الالكترونية تقييم إستراتي : الثالثالمطلب 

لان لاساااتراتيجية الج ا ااار ا لوترانياااة لاااي لاساااتراتيجية شااااملة اااضاااحة مااان شاااأنها أن تح اااق التنمياااة 
ا  يتميا  بياقااه بمختلف جاان ها  هي تتيلي لال  الإسهام  ي  نات مجتمي يت ف بح  معر ي عا

ماا لاا م حاا ارذاا حكيماا امساتمرا ا معر ية  اعلة اذتمتاي بشاراواه معر ياة ماؤنر  ايسالك يرذ اا تي
 اني قا من فراسة مضمان لذه الإستراتيجية لا أنها جاته لمعالجة ما يلي : 

 المبااف ه الم ذالاة  اي مجاا تواملاة رغام العفياف مان المشاارذي ا معفم اجاف لاستراتيجية متماسكة ا -
 ا ت ا  . ترقية مجا  تونالاجيا الإع م ا 

 ا ت ا  .سيير مشارذي تونالاجيا الإع م ا ا ياه لافارذة قافر  عل  تعفم اجاف مهاراه ت نية -
 ضعف المحتاى الرقمي الج ا ر   ي ا نترنه . -
 ضعف ال اعف  ال ناعية  ي ال ياع الخائ . -

 ا لون ما لا م حا أن لذه الإستراتيجية تعرا تبايؤا  ي تي يق الإجراتاه مرف ذلك ما يلي : 

لان لارسااات قاعااف  لاسااتراتيجية ل يااام اقت اااف المعر ااة  : (1)التنميــة القوميــة عــدم اســتكمال مشــروع-1
المتمنلااة  ااي كااان أن اقت اااف المعر ااة لااا  ااي  اا  عاافم اسااتييات كا ااة الشااراط ا أماار  ااعص المنااا  

أحف لا را اه العالمة التي تيترم انت ا  المجتمي من ا قت اف ال اناعي لالا  ا قت ااف ألمعلامااتي 
المعر ة لا نتيجة حتمية  جميي التيااراه التاي عر تهاا الرأسامالية ا اا  لالا  الناار  أ  آن اقت اف 

ت يره مهام ال ناعة شكليا من خ   ا نت ا  من ال ناعاه الم نعة لال  لمعلاماتية الرالنة أين ا
كانياة  ي حين نجف أن الج ا ر كاقت اف لم يمر  هذه المراح  مما ي عص علياف لام  ناعة الخفماه

اف قامي  الص قاا م علا  الشايا ية االحرذاة لذا   نف    ف من  نات اقت ا  ، عاف مباشر  لال  ال مةال
بالتاالي يخ ميااليم المعلاماتياة ا يياار ازبحاا  ب ارم ترسايشجي ال ناعة ايح اق التنمياة الرذيياة ا 

 تح يق الاعي ألمعلاماتي. 

ــر :-2 المراتااص ازالاا   ااي نساابة اليساااف ل ااف احتلااه الج ا اار  تفشــي الفســاد الاقتصــادي فــي الجزائ
ل اف تا اله المن ماة لالا   كار  ميافلاا أن ت رذر من مة الشيا ية الفالية ا  حسص 2006الرشا   ي ا 

                                                           
 (:   ع ف ازمير السعف،)2007(: قضايا رأ  الما  ا العم ، ط1، مرك  البحا  العربية، ئ56 .1 )
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 ،كارذا الجنابية، ال ين ،تركيا ،ا ة  ف ي الرشااى من  : اسبانياالج ا ر تتعام  مي ألم الفا  المعر 
 االي : كما لا ماضح  ي الجفا  الم

 اليساف ا قت اف   ي الج ا ر . :33الجدول رقم 
 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
 الن اط الرتبة الن اط الرتبة الن اط الرتبة الن اط الرتبة الن اط الرتبة المؤشر

 88 2.6 97 2.7 97 2.8 84 3.1 99 3 
الملتقـى (: اليساف الماالي االإفار   اي الج ا ار: ازساباص اا ناار، 2012ماضي  ل اسم، خفافمية آما ، ):  المصدر

، كلياة العلاام 2012ماا 7-6ياامي الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفسـاد المـالي والإداري المنعقـد 
 . 04ا قت افية االتجارذة اعلام التسيير،جامعة بسكر ، ئ

لالااا  سااانة  2006ن ياااة مااان سااانة  15ن خااا   الجااافا  أن الج ا ااار قاااف تراجاااي ترتي هاااا  اااا ي حااا ماااا 
، الااذا يؤكااف علاا  ارتياااع  2013عالميااا  ااي اليساااف ساانة 94،  ال ااف احتلااه الج ا اار المرتبااة 2007

حف  اليساف،  المخيياه التنماية  شله  ي تح يق ألفاا التنمية الم ت اني الت ييار المرت اص ب افر 
اليساف الذا يؤف  لال  لاعاقة تف ق ا ستنماراه ازجن ية المباشار ، االتاي تعت ار آفا   عالاة ما  نعه 

 ي ن   اتايين المعر ة االتونالاجيا اتح يق التنمية المستفامة،  حسص فراسة قام  ها ال ناك الافالي 
تح ق ترتيبا باعتمافه عل  مؤشر تسهي  ازعما  ، نجف أن الج ا ر لم  2013للفا  العربية  ي سنة

  عالميا. 153جيفا  ل ف احتله الج ا ر المرتبة

لاي تشاك  خياار  مان مخليااه تياار ت نيااه الإعا م اا ت اا  ا لاي ا  القرصـنة الالكترونيـة :-3
تم  بأمن ازشخائ من خ   الجرا م المعلاماتية المستخفمين اتتس ص  ي تفمير ا قت اف ا لو  

اجااا  أا قر ااانة الشاااركاه الو ااارى منااا  مايكراساااا ه جخائ ا را  ال رذاااف ا لوتراناااي للأشاااأا اختااا
ن انتشاااار منااا  لاااذه ال اااالر  ياااؤف  لالااا  انكمااااش المباااافر  ا ، أمااااا  المساااتخفمين اا ساااتي ت عليهاااا ا 

، اخ الم  اام الااذ  يشااجي المنتجااين االمااا عين  ااي التااجااف علاا  الساااحةاا سااتنمار بيعاا  غياااص المناا
 الشرذية .   لذا المناخ يتجل   ي المنا سة غير

ن ن اارا ل ياااص الشاايا ية  ااي السااا  لااراص المسااتنمرذ ،ن اائ الماافخا  الضاارذ يا لااي تااؤف  لالاا  :
 التخلي عن ازعبات ا جتماعية للعما  .،
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التاي لام تنماياة المتبعاة مان يارا الج ا ار ا ساات تعلق ازمار باالخيط ال ضعف البنية التحتية :-4
التنسايق ماا  اين المؤسسااه البشارذة اكاذا ضاعف التواما  ا  ست    ازمنا  للمااارفتستيي تح يق ا 

تبعناار الجهاااف  كاا  جهااة تعماا  بمعاا   المعنيااة ب ااناعة المعلاماااه اذلااك ن اارا لتشااته الإمكانياااه ا 
  هره عل  الساحة مشراعاه مكرر  . ى  ل ف ح  التنا   مح  التوام  ا عن الجهاه ازخر 

 2007ساانة  % 0.1ناعااا حياا  قاافره نساابة الإنيااا  كمااا ا  التطــوير:عف مســتو  البحــث و ضــ -5
باااحنين  ااي  3باحاا  ماان  1  باااحنين  ااي الج ا اار ي ااام بعمليااة النشاار م ا اا 8باحاا  ماان  1حياا  
مرف ذلك لا  عابة الح ا  عل  المعلاماه ن را  نعفام ن ا ة الشايا ية لاضاا ة لالا  كاان  رنسا ا 

 ي المخت راه     ف من  ذ  جهاف ك ير  ل ذاف  البح  العلمي  ي الج ا ر يعتمف عل  الحكم الذاتي 
 ناعية العم  . 

الناعياة  اي جااف  ا  كمياة مخرجااه التعلايم  اي ت اياف  اي حاين أن ال تدني المسـتو  التعليمـي : -6
ياااة امتيلبااااه كاااان المن اماااة الترباياااة ماااا لاااي لا  انعكاااا  لرغبااااه  رفمساااتمر مااارف ذلاااك تراجاااي 

متيلبااه قي   اه المجتمي  هي   تتماشا  ا انع ا  المؤسساه الترباية عن با ،اجتماعية اقت افية
لا  البحا  عان المعلامااه  اي التعليم علا  التل اين  اف  مان التركيا  عاعتماف ن م التربية ا ، ا السا  

 ضعف م تنياتها .نتشار الااسي للمكتباه العامة ا ، غياص ا الوتص، ال ا  الشرا ية المتفنية

ه العراقياا   اا ن لااذه الإسااتراتيجية يمكاان أن تح ااق نجاحااا بااالرا لاذا تاام مراعااا  العنا اار رغاام كاا  لااذا 
 التالية : 

تحافياتها علا  سااص المعر اة اع ااف شارات التجهيا اه ا تيعي  مكانة التشرذعاه التي تان م ع ااف اوت-
 نحا يضمن ن   بعم المعر ة . 

ة العلاااام االتونالاجياااا امااانح تحييااا اه يااااع الخاااائ لتماذااا  أنشااايمراعاااا  التشااارذعاه المحيااا   لل -
 التياذر .ضرذ ية امالية لل ياع الخائ االعام ل ستنمار  ي البح  ا 

ااسااا   الا ااا  لالاا  المعلاماااه اتبافلهااا اتياذرلااا   ،اه اتياذرلاااضاارار  لانشااات  ناااك المعلاماا-
 تخييم تولية ا ت ا  .ك من خ   تا ير اسا   ا ت ا  ا ذلا 
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حااافا  مؤسسااااه تعليمياااة   مااان خااا   تحساااين ناعياااة التوااااذن ا البشااار  تنماااين رأ  الماااا - جفياااف  ا 
بالتااالي تحسااين  ااراا الماااارف م المسااتمر ا ا عاااف  الن اار  ااي منااال  التعلاايمااوبااة للتياااراه الرالنااة ا 

 البشرذة لمني ن ذف ازفم ة . 
  للماااارف مكانياااه ك ياار أن الج ا اار تتمتااي   ماان اغتنااام الياارئ المتاحااة خا ااة ا  لااذا  اا   اافا 
الت ناي العلماي ا  ى مان نساق عاام يهافا لالا  ر اي المساتا التاي    اف مان تنمينهاا ب ارم ضاالبشارذة ا 

تونالاجيااا  ااي نشاااياتهم التح يااق الاااعي ألمعلاماااتي، ا سااتياف  ماان منتجاااه العلاام ا ز ااراف المجتمااي ل
ا ت اا  لضامان عا م ا سيير مشارذي تونالاجياا الإتواذن قيافاه قافر  عل  تالمهنية اا جتماعية ا 

ا ت ا  زن لذه ازخير  تعما  علا  تهمايش بعام الي ااه  ي استخفام تونالاجيا الإع م ا  العفالة
 اليلبة ..... الخ .  ،استخفامها عل    ة أرباص العم  لي ت ر
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 معوقات الاندماج في اقتصاد المعرفةالمبحث الثالث : 

 ي الج ا ر تااجهف العفيف من الع باه منها ما لا ت ناي، تن يماي، سياساي لان  نات اقت اف المعر ة 
الذا من شأنف أن ي عص  ناات اقت ااف معر اي ج ا ار  ماا لام ياتم لايجااف حلاا   عالاة لحا  منا  لاذه 

       المشاو .

  بنية الاقتصاد الجزائري : المطلب الأول :

قاااا مااان ا لتماااام   نتااااج المعر اااة ان لهاااا اني لان  هاااار ا قت اااافياه الم نياااة علااا  المعر اااة جاااات 
 اابحه ال اافر  علاا   أ ، اناااه جفيااف كااذا قافام تالتنساايق ا قت اااف  (، ا  ،التألياا  ،البحاا  ،)التعلايم

نمااا ا قت ااافياه افية ا اسااتخفامها ماان العااماا  ازساسااية لنجاااح المنشااجه ا قت االانتاااج المعر ااة ا 
ف الج ا اااار  لااااا مجاااارف سااااا  اسااااته وية لت اااارذف لا  أن مااااا لااااا م حااااا أن ا قت ااااا ،الاينيااااة

أن ا قت ااااف الاااايني لاااا ا اااة ا خ ،ر الاااذ  أعاااا   ناااات مجتمااي المعر اااةتونالاجيااا المعلامااااه ازمااا
ت ااااف رخااااا يعتماااف علااا  ازمااار الاااذ  جعااا  مناااف اق ،قاااا م علااا  لانتااااج المحراقااااه (1)اقت ااااف رذعاااي
 قياع ا ستيراف .بالتالي شك  مجتمعا استه ويا يسيير  يف المباف ه ا 

ماان  3د1ر  يمناا  قياااع المحراقاااه  ااي ا قت اااف الج ا اا الاقتصــاد الجزائــري اقتصــاد ريعــي :-1
لاااذا ا ( 2)مااان لايااارافاه الخارجياااة % 98لايااارافاه الماا نااااه ا 3د2ايمااافه ص  ،الناااات  الإجماااالي لل لاااف

 .  المحراقاه  يجسف التبعية المت ايف  تجاه

 

 

 
                                                           

ا قت اف ألرذعي بأنف ذلك ا قت اف المفعام جالرذا بالإنيا  من فالة رذعية،لاذ ت بح :عرا الفكتار محماف ع ف اليضي  (1)
الفالة اسييا  ين ال ياع الذ  يالف الرذي  ين  ال ياعاه ا قت افية ازخرى، الفالة تتسلم العا فاه الرذعية امن نم يجر  

  .   راع النشاط ا قت اف  ازخرى تخ ي ها لال
)فان سنة(: ا قت اف الج ا ر : تبعية مت ايف  ل ياع المحراقاه،  مجلة ا   ح ا قت اف :  محمف حا يلي، (:2) 

 متاح  ي الماقي الإلوتراني: 41(، ئ20)عفف

/2012  :20/12 http://arabsi.org/attachments/article/683/.pdf 

http://arabsi.org/attachments/article/683/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%20%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
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 ح ة قياع المحراقاه من النات  المحلي الإجمالي . : 34الجدول رقم 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 العام

نمااااااااا النااااااااات  
المحلااااااااااااااااااااااااااااااي 

 الإجمالي

2.1 4.2 6.9 5.2 5.1 1.8 3 3 2.2 3.5 4 

نماااااااااا خاااااااااارج 
 المحراقاه

5 6 6 6.2 4.7 5.3 6.6 6.6    

ح ااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
المحراقاااااااااااااه 

 PIBمن 

33.9 32.5 35.5 38 44.7 46.3 47.3 50.9    

ر اااااااااااااااااااااااااااااااااااايف 
الماا نااااااااااااااااااااااااااااة 
العاماااة خاااارج 
قياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع 
المحراقاااااااااااااه 

 PIBمن

- - 28- 30- 35- 36- 38-     

 . 18ئ ،2011-2010العالميتاقعاه ال نك  ،2009-2007فالير المالي لل نك ال: الت رذالمصدر

ن التنايااي  ااي الإنتاااج ا ا  ا تيااارا المحراقاااه الااذ  عاار ال ااافراه   يتيااار  اااتير  تيااار ال ياااع ا 
كماا  ،اه من العملة ال اعبة التاي يا رلااساات كان ذلك عل   عيف الإيراف ،ك يرا  ي ا انة ازخير 

ل ف انعك  ذلك علاي بااقي المياافين مان خا   ا  ،مضاعية ا وتشا اهعل   عيف تياذر الإنتاج ا 
 مايل  :

 السياسية : الأبعاد الاجتماعية و -1-1

ناف لال  ت فير المااارف تعت ر الج ا ر فالة رذعية تؤمن مي انيتها با ست دأ السلطوية :أ : تكريس مب
 يضاا  عاان ا سااتياف  ماان الماافاخي  الناشاا ة ماان  يااي  ،بميهااام الساالياية (1)ل ااف ارتاابط الرذاايازاليااة ا 

المؤسساااه اقااا  العماا   ااي تا ذااي  المااااف الي يعيااة   نااف  ااي الفالااة الرذعيااة يعماا  جاا ت أساسااي ماان
مرتبياااة ا حتواااار أن تجعااا  مجماعاااة  ااا ير  اا ساااته ك، اتساااتييي الفالاااة عااان يرذاااق التمركااا  ا 

الحكاماااة فارا شاااام   اااي الااافا  بعمااا   اااي ميااافان ا قت ااااف االسياساااة لاااذا تساااهم مؤسساااة السااالية ا 
ا قت اااف الرذعااي للمجاااميي ماان لنااا يمكاان تحفيااف الم ايااا الناشاا ة لمؤسساااه الساالية ماان ا  الرذعيااة،

 ال ابضة للرذي  ي ن   : 
                                                           

متف عل  انف كسص امي ه عن : الرذي لا ميهام اقت اف  يعني لايرافا فان سعي أا عم ،عر ف الع مة لا ن خلفان  ي م ف(1)
  الر   الذ  يتيلص جهفا ا ن ر لاليف فا يف رذكارفا عل  أنف نال  مكاناه النرا  بعف ازجار ا ازرباح.
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مااقاااي العمااا  لاااي  علااا  أساااا  تعل اااة  تا ذاااي المنا اااص السياساااية ا لاااي الما  المزايـــا السياســـية :-
 الحاوم . لسلية ا الويات   ي العم     عل  أسا  الا ت ل

لي الم ايا ا قت اافية الناتجاة مان الح اا  علا  ازربااح عان يرذاق ت افيم ا  المزايا الاقتصادية :-
 تسهي ه تجارذة عامة . 

شخ ااية أا ا ساتياف  منهااا زغارام الااي ميا   الح ااا  علا  المعلاماااه ا  المزايـا المعلوماتيــة :-
ة لالا  لالحاا  ضارر بسياسااه التشاجيي االحماياتح ياق لاذه الم اياا ياؤف  لمجماعة أا لحا ص معاين ا 

س ص   ت اية  نية برا  مجاميي معينة مرتبية بالسلية  يتاتضعف التنمية المستفامة ا  ،ا قت افية
رافتهاا السياساية  بالم ا     نها تؤف  لال  لاضعااا ، احتوار السلية  ،ن ة الارأ  العاام ب افر  الفالاة اا 

  التبعياة للمافاخي  غيار لاازمار الاذ  ياؤف  لا ،الفالة الرذعية  ي فات السليايةمما ينجم عنها اقاع 
تمركاا  لالا  حرماان مشااركة الارأ  العاام ا  تمركا  المافاخي   ياف الفالاة   ياؤف  بااليبي لا ا  ،المنتجاة

 .السلية  يف   ة معينة 
رذااة لمااا تمياا  لالاا  ال يراقراييااة اعاااف  مااا توااان ن إن الدولــة بشــكلها الإداري هــي دولــة مركزيــة-ب

يعااف  ن علا  شارا ح المجتماي المختلياة ا النرات ينعك  بشاك  متااالون لذا تملوف من سيالة ن فية، ا 
لاااذا لالااا  ساااات تا ذاااي الااافخ  ال اااامي كماااا يااارتبط اقت ااااف ال لااافان ذاه ا قت ااااف الرذعاااي باز مااااه 

لاااذا ا رتبااااط لااا  العا ااافاه الرذعياااة ا ا قت ااافية العالمياااة ارتباياااا اني اااا،  عتمااااف ماارفلاااا الماليااة ع
 ا يلي :يتمن  بشك  أساسي بم

مكانياااة ت ااافيرلا ا اليلاااص علااا  المااااف  ا- لاااذا يعناااي أن لرذعياااة ) الااانيط ال اااا ... الاااخ ( اأساااعارلا اا 
 ا قت اف الرذعي تنعك  عليف أنار التذ ذص  ي أسعار الماف  الرذعية عل  نحا مباشر . 

عر سعر  را الفا ر الذ  يشك  عملية مبافلة عا فاه الم فر الرذعي بمعن  أن انخيام سا -
الياارا، ساينعك  سالبا علا  حجام العا افاه قياساا لالا   ر أمام العم ه ازخارى كاالين ا  را الفا 

 أسعار ا ستيراف من فا  تلك العم ه. 

لبحااا  عااان الاااربح اف ه ال ااارا علااا  السااالي الومالياااة اانتشاااار ن ا اااة انتهاااا ، ا بسااا ص ارتيااااع معااا-
الوساص  ا فراتا  ،ا قيااعي الع ااراه االخافماهقت ااف يتجاف نحا،  ا ن ا السرذي االتياخر ا جتماعي
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مناا  لااذه الماا ااياه تشااجي علاا  انتشااار اليساااف بكاا   اااره  ااي  نيااة ا  ،الم نااي علاا  العماا  المناات 
 المجتمي ألرذعي .

التاجف  اف  مان ذلاك لالا  ا وتناا  الاذ  ي ااف لالا  اساتمرار ا  عدم توفر الفرص لتراكم رأس المال-ج
 الما  العام . التحكم بالنرا  الاينية ا ا  عل  سيير  أ حاص ازما 

  تاابي يافار تحاذ  الفالة الرذعية لالاا ، ارتبام الاقتصاد الريعي سياسيا بالدول الرأسمالية الكبر  -ف
من الااضح أن الهفا الذ  تسع  لاليف الفالة الرذعية من استمرار العم  عل  ا   ي  لك تلك الفا ،

 رى، يهفا لال  ضمان حماية خارجية لب ا ها  ي السلية . تمتين ع قاه التبعية مي الفا  الو 
 الأبعاد الاقتصادية : -2-1
ال فمة النييياة ازالا   اي  ل ف شهفه أسعار ال ترا  تيارا ك يرا  فأه بعف : العائدات النفطية : أ

الااافا  المنتجاااة الاااتحكم  اااي اساااتياعه ا   ذن ال ااااى  اااي الساااا  ال تراليااة،حينمااا ت ياااراه مااااا 1973
جاته ال فمة النانية سنة  ت رر سياسة ازسعار المعلنة نمالسا  اأن تبسط سيافتها عل  الإنتاج ا 

حيااا   افه العا ااافاه  ،جاااة از ماااة ازمرذكياااة الإيرانياااة احااارص الخلاااي  ازالااا التاااي كاناااه نتي1979
عار سااا، ابعاااف تحساااين أ  تاااراوم  ااااا م مالياااة ك يااار  لااافيهاأ ضاااه لالاااة للااافا  الم ااافر  للااانيط ا الن فيااا

أعاااافه مااان جفياااف تاااراوم اليااااا م  ،اتيارلاااا بشاااك  غيااار مسااا ا   2000ال تااارا  ا تااافات مااان سااانة 
 خ   عشرذة التسعيناه .ا ¸ن عانه من تراجي حاف من منت ف النييية بعف أ

تراجعهااا  ااي ياا  نمااا الياااا م  ااي  تااراه معينااة ا ال ااف عر ااه الج ا اار نياا  ال ااراا الساااب ة ماان ح
اا م المتراومااة تشااك  ع  ااا للاافا  النيييااة بساا ص محفافيااة قاافراتها  ااي  تااراه أخاارى لواان لااذه الياا

تا يف لذه ازماا   ي  رام  تنمية قافر  علا  خلاق نارا  ح ي ياة، زن اجااف احتياييااه ك يار  مان 
ال را المتأتياة مان ت افير المحراقااه لافى الافا  المنتجاة لل تارا  ت ابح لاف ا للافا  ال اناعية 

 أساليص مختلية من خ   : تعم  عل  است يا ها ب
تحاذ   ا م مي ان المف اعاه من ازماا  المتراومة مباشر   ستنمارلا  ي الفا  ال ناعية حي  -

يتم است ياص  اا م التف  اه المالية التي لم تستيي اقت اافياه الافا  النييياة اساتيعا ها مان أجا  
 تا ييها لف  الهي اه المالية العالمية .

اف  اساااااتيراف السااااالي حيااااا  تلجاااااأ لالااااا   ذااااا ،ا  النييياااااة مااااان السااااالي ا ساااااته ويةالاااااف  ذااااااف  اارفاه-
ينين ب ارم تحساين مساتاالم الومالية كناع من لاعاف  تا ذي الفخ   تا ير السالي للماااا سته وية ا 



حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:  
 

191 
 

لااااذه الاااااارفاه آتيااااة أساسااااا ماااان الاااافا    ،ؤف  لالاااا  خلااااق أنماااااط اسااااته ك جفيااااف ، ممااااا يااااالمعيشااااي
سته ك رأسمالية أا غذا ية حي  تستعيف الفا  ال ناعية ازماا  التي أني تها  اي ال ناعية كسلي ا
  اتار  النيط .

ذكاي انخياام ساعر الافا ر ازمر ايعااف السا ص لالا  عااملي التضاخم ا  تناقص الريـع البترولـي :-ب
بسا ص ، ( 1) ما تح   عليف الفا  الم فر  لل ترا  من لذا الرذي يعف قلاي  ،المعتمف  ي تجار  النيط
لاذا التنااقئ  اي العا افاه ي ارر ميالباة ا  ،ية عل  أساا  ا سته ك النها ياةسيير  الشركاه العالم

 ذااف   ااتار  ا ساته ك ا ساتيراف  مماا جعا  ، ا لل ترا   ن يص عاف  من لاذا الرذايالفا  المنتجة 
ف ح اارذا علاا  المناات ، يعتماايكاااف يكااان أحاااف  لج ا اار  اقت ااافا أحاااف  الت اافير ا ماان ا قت اااف ا

 قل   ي الم ا   ا عتماف عل  نما ال ياعاه ازخرى . الجباية ال ترالية ا 

  نماا ل اف أنار النماا السارذي ل يااع المحراقااه سالبا علاالزراعـة : انكماش قطـاعي الصـناعة و -ج
لي ابح قيااع الت افير يح ا   (3)مان خا   التخلاي التافرذجي عنهماا ( 2)ال اناعةقياعي ال راعاة ا 
الافعم علاا  تواار ن ايبا اا ارا مان ا متياا اه ا تحا  حسااص سياساياه التنمياة الاينياة،بال افار  علا  

ل ف تجسف ذلك من لتي تل ي الحاجاه ا سته وية، ا الهامة اص ال ياعاه الإنتاجية الضرارذة ا حسا
عافم قفرتاف علا  تاا ير ال اا م حالياا ا   ال ناعي الاايني خ   ضيق السا  المحلية اضعف النسي

تفعي اسات فام الشاركاه ازجن ياة سلي التجهي  التي تحتاجها ال ياعاه ا قت افية المنتجة، مما يس
 تااارا  تب ااا  لهاااا الااافار بالتاااالي  ااا ن عاا اااف الأغلاااص المشاااارذي الو ااارى المخيياااة ا  عمالهاااا لإنجاااا ا 

تاااااا ير الحاجيااااااه المشاااااارذي الإنما ياااااة ا    م لوا اااااةسي ت ااااار علااااا  تاااااا ير التماذااااا  الاااااازساساااااي ا 
 . (4)ا جتماعية ا سته وية للمجتمي المستارف   ط

                                                           

)1(: ا لذا  ي حالة ما لاذا اعت رنا أن الرذي لا عبار   عن الير   ين التولية الولية ا بين سعر المنتجاه المكرر   ي أساا  
  ا سته ك.

)2(Abdelkader Sid Ahmed, )1983(': développement  sans croissance ,opeu :Alger, algerie, 
p376.  
)3(:ييلق عل  لذه ال الر  بالمرم الهالنف  ا لي التسمية التي تيلق عل  ك  اقت اف يملك نرا  ي يعية ذاه نما سرذي 

  امرفاف مالي رذعي ك ير.
 . 107التحف  التونالاجي ال ربي، فار اليليعة:  يراه، ل نان، ئ(: العالم النال  ا 1983الشييي،) : محمف ع ف(4)
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 ل ااف  ااين أن الرخااات المااالي الااذ  عر تااف الج ا اار خااا    2006حسااص ت رذاار ال نااك العااالمي لعااام ا 
ا  ساايما منهاا ط قااف أخاار اعياا  الإ اا حاه  يهااا، ا النااات  عاان ارتياااع أسااعار الاانيا ازعاااام ازخياار  

راومااة لالاا  الياااا م المتنساابة قليلااة ماان از ااا  الماليااة ا    يااتم تاجيااف لا  ،الإ اا حاه الهيكليااة
يعاف ذلك لال   اعابة التماذا  التاي تااجههاا الشاركاه ا المؤسسااه المنتجاة ا ستنماراه المنتجة ا 

  ي الج ا ر . 

خا اة  ااي الاافا  التااي الماافاخي  ا حااا أنااف ب افر مااا كانااه مان خاا   مسااار التنميااة  اي الج ا اار ي ا 
كانه تعتمف اعتمافا كليا عل  قياع المحراقاه كم فر احيف لتماذ  التنمية اذلك بسا ص مجماعاة 

 من العاام  الفاخلية ألمها : 
 ا ستراتجياه التنماية .ت التخييط اسات اختيار النماذج ا سا -
 نالاجي .قلة الواافر الينية  ذاف  عل  التخلف التوسات التسيير ا -
 عفم ال فر  عل  التحكم  ي الني اه العامة . -
لان ا قت اااف الخيااي لااا ا قت اااف غياار الرساامي أا ا قت اااف تفشــي ظــاهرة الاقتصــاد الخفــي :-2

تاااف ا مخرجاتاااف الحسااااباه الاينياااة ا    تااافخ  مفخ الاااذ    يخضاااي للرقاباااة الحكامياااة ا المااااا   
التاي لاجماالي ازنشاية المالاف  للافخ  ا  يمكن تعرذيف عل  أنافمن لنا ا  ،يعترا بالتشرذعاه ال افر 

التهارص ماان ا لت اماااه ال انانيااة لاافاخلي الخااام لاماا عماافا لإخيا ااف ا   تساج  ضاامن حساااباه الناات  ا
ل اااف اساااتيح  ا قت ااااف ا  ،المرتباااة بالوشاااف عااان لاااذه ازنشاااية أا أن لاااذه ازنشاااية مخالياااة لل اااانان 

 اص التالية : الخيي  ي الج ا ر ن را للأسب
ا جتماعياة التاي عر تهاا الاب ف خا   السانااه ل ف شكله التحا ه ا قت افية ا  الغش الجبائي :-أ

 ازخير  العام  ازساسي لتيار ال ش الجبا ي ألمها : 
 تحرذر ازسعار .ا حتوار عل  التجار  الخارجية ا لا الة  -
  عابة الح ا  عل  السج  لتجار  .  -
 تراجي لام لنشاط رقابة الإفاراه ا قت افية .   -
ياف ماي ازنمااط الحفيناة التجار  للتوص االجمارك ا ال عاباه التي تااجهها لافار  الضرا التبايؤ ا   -

 ااالح المجماعااة الاينيااة ) ال يااي االشاارات المراقبااة ممااا  اف  ااي تياااقم الساالاكاه المضاار  لمللتساايير ا 
  الة ( .ال ي اه المش ،فان اليااتير
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لعمامياة لان عفم المسالمة  ي المجهاف الجبا ي يحرم الخ ذناة ا التهرب الجبائي :عبء الغش و -ب
  ذلك مان خا   ذنعكهة  ين المتعاملين ا قت افيين ا يحرا قااعف المنا سة الن ذمن ماارف لامة ا 

بااالمنخريين  ااي ال ياااع قااف يااؤف     ااي المن امااة الجبا يااة ماان جهااة ا ال مسااااا الشااعار بال عااف  ا 
علاا   ااعيف أخاار ا  ،ى لحيااا  علاا  نشاااياتهم ماان جهااة أخاار الرساامي للجااات لالاا  ممارساااه احتياليااة ل

يمكن تيسير لذه   المسجلة  ي ال لفان المجاار  ا يعت ر أفات المن امة الجبا ية ضعييا م ارنة بالنتا 
 الاضعية بما يلي : 

زخيار  مرحلاة حاسامة الجمركية حيا  تعارا لاذه ا ية ا لة عل  مستاى الإفار  الجباالن ا ئ المسج-
 الع رنة .من التن يم ا 

ا نضامام لجبا يين  ي    تحرذار النشااياه االتجاار  الخارجياة ا التهرص اال ش ا  المي  الو ير لال -
 لال  السا  العالمية .

العما  معنياان التجار  أا ميتشاية لجمارك عل  غرار لافار  الضرا ص ا م الح ا الغش الجمركي :-ج
التاي تيرضاها السالياه المراقبااه الذين يتحايلان عل  الإجراتاه ا  بمكا حة المتعاملين ا قت افيين

 ااي لااذا الساايا  تااجااف ا ، ذلااك ق ااف التهاارص ماان ف ااي الح ااا  الرسااام المسااتح ة للخ ذنااةالعماميااة ا 
 :التهرذص لجمارك م هرذن أساسيين من ال ش ا ا
 اه الماا ذة للنشاياه غير الرسمية .التهرذص الذ  ي اف الشبك -
 م فر البضا ي . الناع اال يمة ا  ال ش الت ليف  الخائ بالت رذحاه الم ار  حا -
ياااؤف  لالااا  تن ااايط ال يااااع التجاااار  اتشاااايف اني قاااا مماااا سااا ق يمكااان ال اااا  أن ا قت ااااف الرسااامي ا 

 : ( 1)تيكيك ال نية ا جتماعية من خ  ال ياع الإنتاجي ا 
لاذ  اجاااااف ا قت اااااف الخيااااي  اااا ن معااااف ه النمااااا الح ي ااااي  ااااي  معااااف  النمااااا ا قت اااااف اخاااات ا 

 ا قت اف ستختلف عن معف  النما الرسمي مما يؤف  لال  تشاه المؤشراه ا قت افية .
علاا  از ااا  جاافا علاا  قياااع المؤسساااه الماليااة االم اار ية ا لان ل قت اااف الخيااي تااأنيراه ك ياار  

التااي ساااعفه علاا   ذاااف  تلااك ا نااار زنهااا أفخلااه تلااك ا  ا غسااي  ازمااا العينيااة خا ااة بعااف  هااار 
 ازماا  غير المشراعة لال  الم ارا .

                                                           
ذ ذف من معف ه التش ي  زنف   يحتاج لال  ماا  اه رسمية ا أنف يساعف عل  ح  أ مة البيالة ا رغم ا نار السل ية لا   :(1)

 ل  لال  مستاى علمي معين . 
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ا قت اافية اا جتماعياة بالتنمياة  (1)يضر اليسااف ا قت ااف  تفشي ظاهرة الفساد الاقتصادي :-3
  العاماة ايشااه  قاراراه ي لا  مان  اعلياة الإفار يمني ا ستنمار ايعيق التنمية ايحي  عافم المساااا  ا ا 

الساااكن كال ااحة التعلاايم ا يحااا  مسااار الماااارف ضاااف حاجاااه ال ياعاااه ازساسااية الني اااه العامااة ا 
 : ( 2)اعاف  ما يكان اليساف  ي ازشكا  التالية، ....الخ 

 .ية منا ي أخرى من أج  تنييذ عم  مخالف ز ا  المهنةأ  الح ا  عل  أماا  أا أ :الرشوة-
أ  تنييذ أعما  لم لحة  ارف أا جهاة ينتماي لاليهاا الشاخئ منا  حا ص أا عا لاة أا  : المحسوبية-

 مني ة من فان أن يكاناا مستح ين لها . 
: أ  تيضااي  جهااة علاا  أخاارى ل سااتياف  ماان خفمااة ب ياار حااق للح ااا  علاا  م ااالح  المحابــاة-

 معينة 
الوياات  ال  ماة أ اا  العما  ا تا ام ب: أ  التفخ  ل الح  ارف ماا آا جماعاة مان فان ا ل الواسطة-

مناا  تعيااين شااخئ  ااي من ااص معااين زسااباص تتعلااق بال رابااة أا ا نتمااات الح بااي رغاام كانااف غياار 
 كفت . 

الت ارا  هاا مان غيار اجاف حاق بشاك  سار  أ  الح ا  عل  أماا  الفالة ا  نهب المال العام :-
 تحه تسمياه مختلية . 

أ  الح ااااا  علاااا  أماااااا  ماااان فان اسااااتح ا  م ا اااا  تنييااااذ م ااااالح مرتبيااااة  ا ييااااة  الابتــــزاز :-
 الشخئ المت ف باليساف . 

غياار يمكان ت سايمها لالاا  أساباص مباشار  ا التاي أساباص تيشااي اليسااف مان  لاف زخاار ا تختلاف تتعافف ا و
 مباشر  عل  النحا التالي : 

 تتجسف  يما يلي :ا  الأسباب المباشرة :-أ

                                                           
استخفام السلية العامة لتح يق كسص خائ،انمي   ين اليساف الو ير ا ال  ير، اليساف ال  ير لا ليساف لا سات : ا(1)

الذ  يمار  من يرا  رف ااحف فان التنسيق مي ا خرذن  يكان منتشرا  ين   ار الما يين عن يرذق است م الرشااى أما 
  ياجف لف م رر عل  الإي   من حي  الحاجة لال  فخ   الذ ا الذ  ي ام بف كبار المس الين االما يين ا اليساف الو ير ل

  لاضا ي ا توان الرشااى بالم يير.
)2(:ال نك الفالي،)2011(: ااقي الن الة ا اليساف  ي العالم العربي:خ  ة فراساه حا ه نماني  لفان عربية 2009 -2010 

. 49ئ،  يراه ، 1ط ،  
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ال  حياه التي تمنح مسؤالياه ا  حياه مباشر  لما يي ال ياع العام اانين ا ال سياف  بعم -
 اااة  يماااا يتعلاااق   عياااات تشااارذعاه معيناااة خام الخااافماه العاماااة أا سااان قااااانين ا لإقااارار مااانح بعااا
 مختلف الانا ق الرسمية .التراخيئ ا 

رذ ية لاضاا ة لالا  لاعياات الإجاراتاه الضاعفم اضاح الن ام الضرذ ي اعفم كياية شيا ية ال ااانين ا -
   حياه ك ير  لمح لي الضرا ص مي غياص الرقابة .

م اارذف ك يار  ت ار  امة حجم بعام المشاارذي الحكامياة اخا اة تلاك التاي تتيلاص ني ااه ا ضخ-
 الما يين اليامعين  ي جني أرباح يا لة .

 ا تتمن   يما يلي . الأسباب غير المباشرة :-ب
ن الحكااميين يعا   انتشاار اليسااف لاذ يضاير لاؤ ت الماا يين لالا  انخيام مساتاى فخا  الماا يي-

 تأمين فخ  لاضا ي . اسيلة ل ذاف  راات هم المتفنية ا ق ا  الرشااى ك
حكامياة لاذ لان اجااف ن اام قااناني التشرذعية التاي تحكام المؤسسااه العفم است رار ال ي ة ال انانية ا -
 ر  عل  تي يق ال اانين تحف من  الر  اليساف . اع  لاضا ة لال  اجاف حكامة قافضرذ ي عاف  ا ا 
قا لاااة للتيساااير بشاااك  ضاااحة ا التشااارذعاه المتعل اااة بيسااااف  اااال اانين غيااار ااعااافم شااايا ية ال ااااانين ا -

 .خايئ
ا ع ن عن أجه   ااضي تشرذعاه ا المتمنلة  ي استحفا  لجهاف الم ذالة من يرا الج ا ر ا رغم اا 

 حم ه رسمية مرتبية     ح أجه   الفالة منها : 
ذلاك  ت ناين آلياة للاقاياة مان اليسااف امكا حتاف ا قاماه السالية الج ا رذاة  علـى المسـتو  التشـريعي :

 2005مكا حتاف الاذ   ااف  علياف  اي نهاياة فار  الخرذاف جص نئ قانان الاقاية من اليساف ا بما 
 20ال ااافر  ااي  06د01مكا حتااف ر ب ااانان الاقايااة ماان اليساااف ا زمااذتعلااق ارا ال رلمااان، ا ماان ياا
 ير الرامياة لالا  الت اف  لليسااف افعام الن الاة االشايا ية الذ  جات من أج  فعم التافاا  2006 يير  

اليساااف تباااف  المساااعفاه الت نيااة ماان أجاا  معالجااة جميااي مراحاا  اتسااهي  اتاافعيم التعاااان الاافالي ا 
كاااذا التااافا ير ف ال اااانان ازشاااخائ المعنياااين باااف ا اقاااف حاااف ه،اف الماجاااافابالاقاياااة، المكا حاااة ااساااترف

 الشيا ية . كا حتف من  الت رذح بالممتلواه االتا يف عل  أسا  الويات  االجفار  ا ال  مة لم
 . 2003د12د09أما فاليا ل ف اقعه الج ا ر عل  اتياقية ازمم المتحف   ي 

 تم استحفا  ازجه   التالية :  استحداث الأجهزة :-



حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:  
 

196 
 

تض  بعفه بم ا  1976من فستار  190 تض  الماف  بم 1980تم لانشاؤه سنة  مجلس المحاسبة :
الساهر علا  حسان قاباة البعفياة للأمااا  العمامياة ا كاان مكلياا بالر ، ا 1989مان فساتار  160الماف  

 استعمالها .
ماان أجاا  لاضاايات  96د33شاائ بم تضاا  قااانان أن الوقايــة منهــا :الرشــوة و المرصــد الــوطني لمراقبــة 

محاربتهااااا  جميااااي لشاااايا ية علاااا  الحيااااا  ا قت ااااافية االإجااااراتاه العماميااااة االاقايااااة ماااان الرشااااا  ا ا
لاااا مكلاااف  ر اااي ت رذااار سااانا  لااار ي  ا  ،مااااه ال  ماااة لوشاااف اقاااا ي الرشاااا  ااسااات    النيااااذالمعلا 

 ر الم  مة .م ترحاتف بشأن التفا ية نشاياتف ا الجمهارذة يشم  ح يل
حياا  تتمتااي  06د01 تأسسااه بماجااص ال ااانان ا   مكافحتــه :جنــة الوطنيــة للوقايــة مــن الفســاد و الل

تنييااذ الإسااتراتيجية الاينيااة  ااي ة المعنايااة مهامهااا تشاام  بالشخ اايبساالية لافارذااة ااساات  لية ماليااة ا 
فالاة ال اانان، اتعكا  سااف تجسايف مباافئ اقتراح سياسة شاملة للاقاية من الي، ا مجا  مكا حة اليساف

اان مااي مختلااف الهي اااه التعاا، ا ازماااا  العماميااةالن الااة االشاايا ية االمسااؤالية  ااي تيسااير الشااؤان ا 
ف رغام ذلاك  ا ن  االر  اليسااا ، بارام  التاعياةخ قياه المهناة ا أالعمامية االخا ة  ي لاعفاف قااعف ا 

 .ا  فلي  ذلك لا كنر  جرا م الرش  ت ا   ي أشف أاجها ا 
 اليساف ا قت اف   ي الج ا ر .م الر  : 35الجدول رقم 

 المبلغ المرصود للعملية نوع الرشوة السنة
 مليار فا ر  26  ي اه تجارذة ا استنماراه غير مشراعة  1988
 مليان فا ر  200مليار ا  1 استيراف  ي ة قمح  اسف لمينات الران  1990
 مليار فا ر  7,9 ملف جبا ي علي العفالة  2266عرم  1996
 مليار فا ر  18  ضيحة مؤسسة سيفار  1998
 مليان فج  274 قيي غيار م ار   1999
 مليار فج  100.401.423.28  ضيحة مركص الحجار  2000
 مليار فا ر  15  ضيحة  نك الخليية  2004

 ما تعرا  أا ضيحة سانايراك  غاية اليام لالي 2007
 (  03ا  02ا سانايراك  01)بيضيحة سانايراك 

 التح ي اه ما ت ا  جارذة 

: مجلـة بحـوث إنسـانية ،خياي  اي الج ا ر:ازساباص ا الحلاا مشاكلة ا قت ااف ال(: 2008:  اف   علاي، )المصدر
 . 1ئ(، 37)العفف 

 يؤف  اليساف لال  عرقلة عملية التنمية من خ   : و
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ذااف ي ذا  النيااا  الضااعيية للسااعي لالاا  الااربح ال نيااة ازساسااية االخاافماه العامااة ا لاضااعاا جاااف  -
ر  الفالااة يحااف ماان قاافالمشااركة  ااي ازنشااية الإنتاجيااة ا غيار المشااراع عاان يرذااق الرشااااى  ااف  ماان 

 ييضي لال  معف ه ضرذ ية مت ايف  .عل   ذاف  الإيرافاه ا 
البشرذة  ل ف كشيه فراسة اقت افية  اي تف المافية ا تضاؤ  قفر  ا قت اف عل  النما الفر لامكانيا-
الجمركي ت لغ أاجها  ي تجار  التباغ ماجعا  الحكاماة الج ا رذاة ج ا ر أن  الر  التهرص الضرذ ي ا ال

الت اذر ا ة عملية مكا حة التهرص الضرذ ي ا عل  ضرار  ماا ل 2008تؤكف  ي قانان المالية لعام 
ملياار  100ص الضرذ ي حاالي  ل ه قيمة التهر  2000ا  1996 سة أنف ما  ين عامياقفره الفرا

ت افره من ماة  زمر الخيير لا المراتص المتأخر  التي تحتلها الج ا ار  اي مؤشار اليسااف الاذ افج ا 
لااا  ر حكاميااة تعناا  بمحاربااة اليساااف، الواان ازخياارلااي أو اار من مااة مساات لة غيااالشاايا ية الفاليااة ا 

 ا ر  ي لذا المؤشر كما ياضحف الجفا  الماالي :التراجي المستمر لمرتبة الج  

 مؤشر اليساف  ي الج ا ر . : 36قم الجدول ر 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة
 2.8 2.9 2.8 3.2 3 3.1 2.8 2.7 2.6 10النقطة/
 180/112 180/105 178/111 180/92 179/99 163/84 159/97 146/97 133/88 الترتيب

 : ت ارذر من مة الشيا ية الفالية ) سنااه مختلية (  المصدر

نتيجااة  % 10 ااي فراسااة حفينااة لل نااك الاافالي  اا ن اليساااف يااؤف  لالاا  ارتياااع توليااة الخاافماه لالاا  ا 
جة ارتياع تواليف التواذن الرأسمالي ) مباني ا معفاه ( نتييف الإضا ية الناجمة عن اليساف ا للتوال

 ااي فراساااة ميفانياااة لت رذااار ا  ، ااا  التولياااة از ااالية % 50لالااا   20 تتااارااح مااا  اااينالعمااا ه التاااي 
التنميااة العااالمي الااذ  خلاائ لالاا  أن اليساااف يااؤنر ساالبا علاا  انسااياص ا سااتنمار المباشاار لالاا  الاافا  

 النامية .
تراجاي  اليساف يؤف  لالا  تافلار الوياات  اتراجاي التنا ساية ابالتاالياني قا مما س ق يمكن ال ا  أن ا 

تفن  ي ازجار مما يف ي مر  أخرى لال  م ذف مان اليسااف  هاا حجم ا ستنمار اما يتبعف من بيالة ا 
 يعيف نيسف  نيسف من خ   الحل ة الميرغة .
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 اليساف حل ة ميرغة :09الشكل رقم 

 
ية بحـــوث اقتصـــاد تيشاااي اليسااااف،التحاااا  نحاااا الساااا  ا  ننا ياااةا  الحاكماااة (:2009:ع اااف ال اااافر خليااا ، ) المصـــدر 

 .91( ، ئ46العفف  : )عربية

ا قت ااف  كماا ياؤنر علا   عالياة امنااخ النماا ا  يؤنر عل  ال ياعاه ا قت اافية عل  اعتبار أنف 
ي ل  مان ازنار ا يجاا ي لحااا   ا ساتنمار التاي ت افمها الافا  ا ستنمار اذ ذف من تولية المشارذي ا 

ناافما تيلااص الرشااااى ماان أ ااحاص المشااارذي لتسااهي  انجااا  خا ااة عللمشااارذي المحليااة اازجن يااة، ا 
 استنماراتهم .
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 ضعف البنية التقنية: الثانيالمطلب  

 ضعف النظام الوطني للابتكار في الجزائر : -1

لان ا  توااار لااا  لايجاااف تياااذر جفيااف أا تعاافي  جفيااف علاا  ماااف  أا عمليااة لانتاجيااة أا خفميااة تااؤف  
 اقت اااف  أا ف اااعي، أمااا الن ااام الااايني ل  توااار  هااا مجماعااة ماان مكاناااهللح ااا  علاا  عا ااف 
 التي يمكن لاجمالها  ي محارذن لما : من امة العلم االت نية ا 

لت ني من  تنمية ال اى البشارذة االبحا  العلماي ان ا  الت نياة امحار يعك  مجا  النشاط العلمي ا  -
 الت نية .ة ا اتياذرلا االإنتاج االتساذق االخفماه العلمي

مجااا  ماان مجاااا ه  محااار المسااتاى أا العمااق أا فرجااة التع يااف التااي تعمااا   هااا الفالااة  ااي كاا  -
الت ني حيا  يتافرج المساتاى مان مساتاى السالي المنتهياة لالا  مساتاى مركبااه السالي النشاط العلمي ا 

ى اساتخراج الماااف أا العنا ر أا أجه   ال يا  أا أجه   الإنتاج أا مساتاى معالجاة الماااف أا مساتا 
 ا يسر   لذا كلف عل  قياع من ال ياعاه .

اساتعما  معر اة اع   يماا  ينهاا تاؤف  لالا  تالياف انشار ا يضاا لال  لذه المكاناه اجاف ع قاه تي
 .يا أا اجتماعيا ضمن حفاف الاينجفيف  تستنمر اقت افيا أا ف اع

لتنمياة مان خا   نر سالبا علا  عملياة اذتمي  الن ام الايني ل  توار  ي الج ا ر بالضاعف مماا ياؤ ا 
ماان خاا   تااأنيره علاا  تاليااف  اارئ عماا  تااأنيره علاا  ن اا  اتااايين ناام تاليااف الت نيااة بشااك  ح ي ااي ا 

عاافم ل  توااار يرجااي لالت نيااة لالاا  ن ااام اينااي كمااا أن عاافم تحااا  من امااة العلاام ا  جفيااف  للمااااينين
الت نياة اجااف سياسااه رسامية معلناة للعلام ا عافم ، الت نية  ي التنميةلاعي العام بألمية افار العلم ا ا

عاافم اجاااف مؤسساااه اساايية تااربط مكاناااه من امااة العلاام ، ا آلياااه ااسااا   محاافاف  لتنييااذلا مااي
 الت نية مما يعيق تحا  لذه المن امة لال  ن ام  عا  ل  توار . ا 
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لان الهجار  مان الاساا   الشااا عة لن ا  المعر اة علا  مافى الع اار خا اة لااا  : (1)هجـرة العقـول-2
كانه الهجر  من م اافر المعر اة لالا  أاياان متراجعاة معر ياا منلماا انت لاه الت نيااه ال اناعية مان 

تااله عليها  ي  افاياه نشاأتها  أارابا لال  الا ياه المتحف  ازمرذكية خ   تفا ي أ ااج الهجر  التي
 حسص     ين الشركاه الوياتاه خير اسيلة لن   الت نية لي   ين الفا  له لجر  المهاراه ا اما  ا

 اك  ذلك جات نتاج عف  أمار منها:، االمؤسساه
العلمياة ح هام ، ازن ماة الجاماف    تاا ر الحااا   للمتميا  لاعياات أ احاص المهااراه الت نياة ا  عفم-

العراقياا  ممااا ا لان لاام تعتاارم يرذ ااف بال ااعاباه ا ذالعيااات لاا هاافا تشااجيعف علاا  م ذااف ماان ال ااف  ا 
ق ااا    ااا  بااازمر الااقااي أا الهجاار  ا الرذن ك لمااا ماار : لامااا ا سااتوانة ا يضااي المتمياا ذن  ااين خيااا

كنير علمية  ي ال رص لو  متمي  م فع االتي تتمن  بالما  ا العرام الم رذة التي ت فمها المراو  ال
يتف أ ا مان العلماات المتميا ذن ايناف ازم لاذا ازسالاص راح ضاح من المي اه التي   يحلم  ها  اي

 ذذلص ضحيتف أعفاف لا لة  ي الاقه الحاضر . ا 
 الت نية. اذر محفاف أمام أ حاص المهاراه االمتمي ذن  ي مجا  العلام ا التيمجا  العم  االبح  ا -
علا  اسات ياص الويااتاه الاضي  ي الج ا ر عل  ن يم ذلك تماما  هي تنته  سياساه   تساعف ا 

ازجن ية احسص    تعم  عل  يرف الوياتاه االخ راه المحلية لال  الخارج الاي  اذلك تتنااقم ماي 
سااااتاياه معيشااااة سااااكانها ماااان تحسااااين مل ذاااااف  معااااف ه النمااااا ا قت اااااف  ا تياااار  فعاتهااااا نيسااااها ا 
ن الن ئ  ي الوياتاه التي ت ام  ن   الت نية  ي الج ا ر ااقي، ا مضمانها قا م منذ عشراه السنين  ا 

المهااااراه لاااا لاحااافى الركاااا   المهماااة للرقاااي بمساااتاى المعيشاااة  اااي الااافا  ر الويااااتاه ا رغااام أن تاااا 
تن اار لالاا  أنااار النمااا ا قت اااف  انتا جااف ا  تلتيااه لالاا  المت فمااة لواان مشااكلة الج ا اار  ااي كانهااا 

ازخااارى لا ااا حف عنااافما  تحااااا  اليااافا ازمااار أحياناااا أن تيساااف  ياااف ماااا ا ي ااا   هااامحركاااف امشااا لف ا 
تهما  أا تاؤنر سالبا علا  الجاناص البشار  فية لعملياة التنمياة ا قت اافية ا تحرئ عل  الجاانص الما

الشما  لال  الجناص لن ا   بحي  أ بح لفينا اتجالان متعاوسان ازا  من ال رص لال  الشر  أا من
 ك  ااحف منهما يفعم ازخر . تجاه المعاو  لف لن   الوياتاه االخ راه ا ا الخفماه ا السلي ا 

 

                                                           
 مؤسساه التعليم العالي  ي ن   الت نية اتايينها،الإ فار الحاف  ا العشرذن،(: فار 2008ع ام يحي اليي لي، ) :(1) 

  49سلسلة لا فاراه مجتمي المعر ة:جامعة الملك ع ف الع ذ ، ئ
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اقاي الع اا  المهااجر   ي الااقاي أن الااجاص ي تضاي أن ت اام الجامعاة الج ا رذاة  فراساة مكنياة عان ا ا 
ستن ا أعفافا لا لة من ازويات اذلك يتمن   تشجيي لاقامة تجمعااه التي تاعن ااقي الهجر  ال ا مة ا 

أماااا الاضاااي العلماااي ، لااا  بعضاااهم الااابعملهااام  ااارئ التعااارا عتتااايح ااتحاااافاه اأنفياااة تجمعهااام ا 
ر  بمااا يتاا ااق مااي ا عاااف  ال لااا يئ ا التعليمااي  ااي الج ا اار   نااف يحتاااج لالاا  م ذااف ماان التمحاااالبحنااي ا 

بعاام  اسات ياصك  لايجاباا علا  خيام نسابة الهجار  ا متيلبااه التنمياة مماا يانعمعييااه الع ار ا 
مشاااولف خ ا ااا أن الجامعااااه  الع ااا  المهاااجر  للمشاااركة الااا مااان بعيااف  ااي لمااام الااااين احاا 

لم بسا ص ماا حاف  مان ت افم ت ناي المراو  البحنية أ بحه  ي متناا  الجميي  ي جمياي أنحاات العااا 
 نار   ي مجا  ا ت ا ه . ا 
ة المختليااة مناا  التعلاايم العلمااي االت نااي الت نيااضااعف ا سااتنمار العااام االخااائ  ااي مجااا ه العلاام ا -

 التياذر .... الخ .االبح  ا 
  .التياذربح  ا خا ة التنمار  ي ال نية التحتية للعلم االت نية ا عفم التمام ال ياع الخائ با س-

لان ضعف الن ام الايني ل  توار يؤف  لال  أن ا ساتنمار  اي رأ  الماا  النا اه   يعااف بازربااح 
امت واا لهاا ت نياة ا ج   يعني ن   ح ي ياا للالتي ييترم أن يعاف  ها زن ا ستنمار  ي اسا   الإنتا

لون الت نياه تت افم مي ال من مما يجع  السلي االخفماه ذاف   ي ال فراه الإنتاجية   ط ا    يعني   
المساااقة منهااا غياار قااافر  علاا  المنا سااة العالميااة الشاافيف  بعااف  تاار  ماان الاا من زن  عالياااه الإنتاااج 

 ااام ا  تواااار ت نااي مسااتمر ماان ق اا  ن العالميااة الممانلااة  ااي الاافا  المت فمااة تخضااي لعمليااة تياااذر
لاااذا   يح ااا   اااي الج ا ااار التاااي تحتااااج لشااارات قااافراه لانتاجياااة جفياااف  كلماااا الاااايني الخاااائ  هاااا ا 

 لذا ي ل  من عا فاه ا ستنماراه بشك  لا   . فمه ت نية ال فراه التي يملوها ا ت ا
التااي  ماان الاافا  الناميااة ياضااح لااذا الميهااام بشااك  مبسااط كمااا أن تجااارص العفيااف  المااااليالشااك  ا 

ا الجنابياة اسان ا ار  اايرلنافا امالي ذاا اغيرلاا تؤكاف التنمية الناجحة ككارذا فأه مسيرتها نحا الت فم ا 
 نجاحف .  حة لذا الميهام ا 
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 استيعاص الت نية . :10شكل رقم ال

 

 .169ئالم فر س ق ذكره،  ع ام يحي اليي لي، :المصدر

يرذاق مركا  عان  1993فخله خفمة ا نترنيه للج ا ر  ي عاام الانترنت في الجزائر : طبيعة -3
ل ااف كانااه مرتبياة با نترنيااه عان يرذااق ايياليااا ، ا STICER (1) الت نااي البحا  االإعاا م العلماي ا 

 (. KO 9.6حرا ننا ي  ي النانية  )  9600حي  ت فر سرعة ا رتباط ص 

من ماة اليانساكا  هافا لاقاماة شابكة معلاماتياة  اي لا رذ ياا حيا  لك  ي لاياار مشاراع تعااان ماي ذا 
الخاط   ل اه سارعة 1996 اي سانة ا ، لمحارذاة للشابكة  اي شاما  لا رذ يااتوان الج ا ر لاي الن ياة ا

 افر المرساام  1998 اي ا ، لي اة 130سجله اشتراك ما يعاف   ل فألف حرا  ي النانية ، ا  64
مااان الفالاااة ا يسااامح للشاااركاه الخا اااة  ت ااافيم خااافماه  الاااذ  أنهااا  احتواااار الخفماااة 256الاااا ار  

ذاتم ت افيم اليلبااه مباشار  زغرام تجارذة ج ا ر  الجنسية ا  ا نترنيه شرط أن يكان م فم الخفمة
مي ااا بايااه  ااي النانيااة أياان تاام  1أ اابحه ساارعة الخااط  1998 ااي نهايااة ا ، لالاا  ا ذاار ا ت ااا ه 

                                                           
اك العم  عل  البح  العلمي كانه مهمتف أنذه من ق   ا ار  التعليم العالي ا الت ني تم لانشاؤ مرك  البح  االإع م العلمي ا : (1)

  فاليةشبكة اينية اربيها بشبكاه لاقليمية ا لاقامة 
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 2أ اابحه قاافر  ا نترنيااه  1999 ااي ساانة ا ، عي ااشاانين عاان يرذااق ال ماار ال اانا ربااط الج ا اار
 .لي ة  800مي ا بايه  ي النانية لنا ت ايفه عفف الهي اه لت   لال  

،   CERISTمشاترك  اي مركا  البحا   3500، كماا تام لاح اات خاط لااتيي جفياف30كما تم لانشاات 
عماااميين لالاا  جانااص  هاار ماا افان جاافف خاااائ ا  2001هايااة  ااي نا  ،أياان توليااة ا شااتراك مرتيعااة

 CERIST    ممااا ساااعف علاا  ( 1)رخ ااة 65أفى لالاا   ذاااف  عاافف مسااتخفمي الشاابكة لت اا  لالاا ،
، ارغاام ذلااك  تاا ا  الإنترنااه ت اافيم أسااعار تنا سااية ل شااتراكتحسااين خاافماه الا ااا  لالاا  الشاابكة ا 
 تااجف عف  مشاو  تعيق انتشارلا بس ص:

رغم اجاف عفف ك ير من م اف  خفماه ا نترنياه لا  أنهام جميعاا  هيمنة الجزائرية للاتصالات :-
 يعملان من خ   الج ا رذة ل ت ا ه .

ر سلبا عل  نأعر ه لذه ازسعار ارتياعا ضخما خ    تراه اجي   مما  أسعار الهاتف الثابت :-
فلا بعاااا  2003 ااي ساانة   % 200، حياا  ارتيعااه لاااذه ازسااعار  نساابة انتشااار خفمااة ا نترنااه

 . 2004 ي سنة    100%
يعاني أغلص المستخفمين  اي الج ا ار مان باطت الشابكة ازمار الاذ  فعاا ح الجمعياة  بطء الشبكة :-

ا نترناه مان يارا ات اا ه الج ا رذة لممالي الفخا  لال  شبكة ا نترنه ح تنفف باحتوار خافماه 
لت ييار ماي أ ابح  اي يرذ اف للون لاذا الاضاي ا حتواار  الج ا ر،  ي    غياص شركاه منا سة ا 

بالتعااااان ماااي الشاااركة الم ااارذة ل ت اااا ه علااا  رخ اااة لاقاماااة شااابكة ح اااا  شاااركة أاراساااكام  ح
 . 2005لااتف أرضية  ي عام 

مااي ت ايااف عاافف المؤسساااه ارتااأه تااي تعر هااا ا نترنااه  ااي الج ا اار ا المعاقاااه الا   ااي  اا  المشاااو و
، التي تعاف أمارا ضارارذا لتحساين خافماه الا اا   هتياذر ال نية التحتية ل ت ا الج ا ر ضرار 

 لال  ا نترنه من خ   : 

،   أساسي ل نترنهعمله لذه ازخير  عل  تا ير خط ات ا الموصلات :: جهود وزارة البريد و  أ 
مي ااا بايااه دنااا، لااتمكن  144للتاسااي ل ايااة  مي ااا بايااه دنااا  قا اا  34ماان ازلياااا الضااا ية قفرتااف 

                                                           
,د*المرسام التنييذ  رقم  1998أاه 25 تارذخ  257-98ن را  للإجراتاه التشرذعية من خ  :*المرسام التنييذ  رقم: (1)

  . 2000اوتابر 14 تارذخ 307-2000
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ية عل  أحسن اجف بعم المؤسساه ا ت ا  من ا رتباط بالشبكة الفال نترنه ا ما عي خفماه ا
ناه  اي جمياي أنحاات الاب ف، ، شارعه  اي لاقاماة شابكة لت افيم خافماه ا نتر   فار  ال رذف االما ا ه

، حياا  أن لااذه الشاابكة تتمياا  بضاامها لمختلااف الخاافماه التااي يا رلااا خااط 10.000قاافرتها تيااا  
 . التجار  الإلوترانيةخفماه التي تتيل ها الاذص بالإضا ة لل

حيااا   ااافأ  اااي مشاااراع  ربياااف لما عاااف  اااي  التقنـــي :: جهـــود مركـــز البحـــث والإعـــلام العلمـــي و  ب
مي ااا بايااه دنااا، ال ااف  افه قياااع التعلاايم  30سااعتف ت اا  لالاا   الا ياااه المتحااف  ازمرذكيااة  خااط

ت ااافية لب يااة ال ياعاااه ا قخااط متخ اائ  18خااط متخ اائ ا 43العاالي االهي اااه البحنيااة ص 
 اي ااا  عاافف خياااط الهاااتف المسااتخفمة  اااي الالاااج لالاا  الشاابكة  اااماان  ينهااا المااا عين الخاااائ، ا 

 20.000مساااتخفم مااانهم  250.000، 2001لاااغ عااافف المساااتخفمين  اااي سااانة ل اااف  خاااط، ا  2000
  عما  علاا ، مان خا    ناات المااقاي التجارذاة تجاار  الإلوترانياةالتحضير لل  كما عم  عل، مشترك

ت اذافلا بحاساباه لاربط جمياي الجامعااه الج ا رذاة ا  تهافا  ARNلانشاات الشابكة ازوافيمياة للبحا  
، أ  اذااص الااذ  يشاام  ازبحااا  العلميااة االمااذكراه، الوتااص، مجاا ه علميااةما عااة  حتاااات مااقااي ال
ي مختلاااف تيااااذر عاااف  منتجااااه  ااا، اقاااام  تبااااف  المعلامااااه  اااين الجامعااااه مكتباااة رقمياااة لتساااهي 

 مجا ه التسيير منها : 

 ح سنجاص ح للتسيير الانا  ي .-
 Fond national des thèses :  (FNT  ) ازيراحاه الر يف الايني للرسا   ا -
   Algerianoاضي قاعف   ياناه للولماه الميتاحية للج ا ر -
      potentiel scientifique et techniqueالينياة الاينياة قاعاف   يانااه للويااتاه البشارذة ا توااذن -
 (PST  . ) 
 .  centres régionaux de documentationلانشات المرك  الجها  للتانيق -
( لالا  جاناص العفياف مان الت اارذر  RISTالت نياة ) متخ  ة  ي المعلاماه العلمياة ا لا فار مجلة -
 البحا  العلمية .ا 
عمااا  ا لوترانيااة المشااراع لالاا  تياااذر قاعااف  للأا ذلتجااار  ا لوترانيااة : حياا  يهاافا لاامشااراع ا-

 مااقي ا نترنه المتخ  ة .كأفااه الف ي ا 
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اع لال  نشر المعلامااه الي ياة اازبحاا  المتخ  اة ذهفا لذا المشر ا  مشراع اليص عن بعف :-
ما يسع  لاذا المشاراع ، كها ب رم تبافلها ما  ين المخت ينمعالجتها نم تخ ذناتح ي  ال ار ا 

 تياذر استخفام ت نياه الإع م ا لي  ي مجا  اليص .لافخا  ا لال  
كاااان مااان تاااأنير العالماااة علااا  ا قت ااااف التقنـــي :ضـــعف منظومـــة التـــدريب والتعلـــيم المهنـــي و -4

يجااف ة تمنلاه  اي م ذاف مان اللي رالياة االخا  اة لل يااع ا قت ااف  ا الج ا ر  لاحافا  ن لاة ليكليا ا 
لذه م ذف من  رئ العم   ي ال ياعاه النشاط ا قت اف  التي تعتمف عل  المعر ة رغم محفافية 

يساتفعي كا  ذلااك تاا ير ال ااى العاملاة التاي تتمتاي بكيااتاه مااالر  اليارئ  اي كنيار مان ازحياان، ا 
نماااااا لتاااااي تعياااااق العلااااا  اعتباااااار أن ن ااااائ العمالاااااة الماااااالر  ذاه المساااااتاى الم  ااااام أحاااااف العاامااااا  ا

 الت ني يااجف العفيف من العاا ق ألمها : ا قت اف  خا ة اأن قياع التفرذص االتعليم المهني ا 
كذلك غياص المهني االت ني  ي مع م ازحيان ا  التعليمراتيجية اينية لمن امة التفرذص ا غياص لاست-

جراتاتف ايعم  عل  ت ييم نتا جف ا لايار عام   مخرجاتف .للسياساه تاجهف نشاياه التياذر اا 
 الت ني . امة التفرذص ا التعليم المهني ا ضعف مشاركة ال ياع الخائ  ي تسيير من-
ة عل  مستاى المؤسساة التعليمياة تيايم ال  حيق ار التشرذعاه امحفافية المرانة الإفارذة ا -

جرا اااي حفينااة مناا  التخيااايط الإسااتراتيجي االتخياايط الإالمؤسسااة التعليمياااة زفااه الإفار  ال اا ت ااار
تنميتها ضمن من امة متواملة مما يحف امعايير ازفات ات نياه المعلاماه اتسيير الماارف البشرذة ا 

ياتها  ااي مجااا  يعيااق نشااااوبااة التياااراه  ااي مجااا ه عملهااا ا ماان قاافرتها علاا  أخااف المبااافراه لما 
 التا   مي المجتمي . التفرذص المستمر ا 

رذص االتعلاايم المهنااي االت نااي ااحتياجاااه سااا  العماا ، قااة  ااين مخرجاااه من امااة التاافضااعف الع -
التعليمياة االتفرذ ياة ال فراه ا ساتيعا ية للمؤسسااه  هي تعتمف أساسا عل  حجم العرم ا متيلباتف ا 
 مح ار  بشك  ر يسي  ي مجا  التفرذص ازالي .ا 
سالبا علا  أفات من اماة التافرذص االتعلايم المهناي االت ناي اعلا   ضعف آلياه التماذ  مما ينعك -

 اقت افياتها .تحفيف أالاياتها ا 
  ياا ر  ر اا  نهاية م ل اة ا  التعليم المهني  ي المجتمي لاذ ين ر لاليف كتعليمتفني مكانة التفرذص ا -

 كا ية لماا لة التعليم لمستاياه أعل  .
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كااذلك ضاااعف ا اضاااعف اسااتنمار ماااا يتاااا ر منهاااا ا تهعااافم شااماليق ااار معلاماااه ساااا  العماا  ا -
اتخاااذ ا ياانعك  ساالبا علاا  رساام السياساااه ا ا لياااه المسااتخفمة لتحفيااف احتياجاااه سااا  العماا  مماا

 ال راراه .

ااني قا مما س ق نجف أن ضاعف الن اام الاايني ل  تواار االنااجم عان ن ائ المهااراه االويااتاه  
التواااذن االتاافرذص ماان شااأنف أن يسااالم  ااي ضااعف رأ  المااا  الجاار  ازفم ااة، اضااعف لامكانياااه 

  البشر  الذ  يعف أحف المكاناه ازساسية ل نات اقت اف المعر ة.

 التبعية التكنولوجية : الفجوة و :الثالث المطلب

كااااان ماااان ألاااام لا اااارا اه النااااار  العلميااااة التونالاجيااااة لااااا حاااافا  عاااافم التوااااا ؤ   ااااي تا ذااااي الماااااارف 
الافا  ال اناعية بماا يترتاص علياف تمركا  الإنتااج التونالاجياا  اين الافا  النامياة ا المخ  ة لإنتااج 

نامياة كاذا التياااه الها ا   اي ال افراه ال اناعية  اين الافا  الونالاجي  ي لذه الفا  ال ناعية ا الت
ي ذترك  لانتاج التونالاجيا  ي  الفا  ال ناعية الرأسمالية بشاك  أساساا ، الفا  ال ناعية المتيار ا 

 ااي الشااركاه المتعاافف  الجنسااياه التااي تساايير ساايير  شاابف كاملااة علاا  عمليااة التجفيااف التونالاااجي 
 :(1)عل  المستاى العالمي اذترتص عل  ذلك نتيجتان لامتان لما

أ  أن عمليااااه  ن ااا   ،(2)سااايير  رأ  الماااا  الخاااائ علااا  عمليااااه  الن ااا  الااافالي للتونالاجياااا-أ
الرأسمالي  ي لايار الإستراتيجية  العامة لرأ  الما  عل  المستاى  التونالاجيا تخضي لمنيق الربح

 العلمي.

المعااراا أن المنا سااة  ااي  اا  ن ااام  ا  ،يااتم  ااي لايااار ن ااام احتوااار ال لااة  لان لانتاااج التونالاجيااا-ص
نما عان يرذاق محاالاة  ذااف  ح اة المشاراعاه المتنا ساة ا  احتوار ال لة   يتم عن  يرذق النمن، ا 

                                                           
  . 71-70م ر ، ئ ئ العالمية: ال الر ،الشركة  ع قتها بالهيمنة التونالاجية،(: العالمة ا 2001فم مهف  أحمف، )ا: (1)
ساات أوانه المعر ة علمية أا ي  ف  ن   التونالاجيا لي تلك العملية التي يتم بماج ها ن   المعر ة بأبعافلا المتشعبة : (2)
ترجمة البحا  التي نية ا ت نف لذه العملية لال  الن   الرأسي ا الن   از  ي للتونالاجيا، الن   الرأسي للتونالاجيا يعني ت ت

تجر  قي مؤسساه البح  العلمي لال  اسا   مت فمة للإنتاج أا ير  مت فمة امتيار  للخفماه المساعف  أما الن   از  ي 
للتونالاجيا  يعني الن   الماف  من الفا  المت فمة ال افر  عل  تح يق الن   الرأسي لال  فا  أخرى أق  ت فما،أا لم تنجح  ي 

    الن   الرأسي.تح يق ا لانجا
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أا عن فيف المنتجاه أا تنايي المنتجاه أ  عن يرذق السيير  عل  ازساا  ساات  تج  ي السا ،
لوان مان أجا  تاا ير مااارف يمكان لسالي   مان أجا  تخيايم  أنمانهاا ا يرذق تخييم ني اه لانتااج ا

تتشك  امن لنا  ،ذا تلعص التونالاجيا فارا حاسما ي ك  ل ها لعملياه التساذق االإع ن ا تخ ي
التااي لااي أحااف أاجااف التبعيااة ا قت ااافية حياا  ترتواا  علاا  عاااملين أساساايين التونالاجيااة ا التبعيااة 

 : (1)لما

المت اياف  اين اليلاص علا  التونالاجياا  اي ال ياعااه الإنتاجياة  اي التيااه الو ير ا  العامل الأول :-
بماا يترتاص  ليلاص،علا  لاشاباع لاذا ا التونالاجياا المحلياةاباين قافر  ازن ماة العلمياة ا  الفا  النامية،

 عليف من استيراف مستمر للتونالاجيا من الخارج.
ة  اي لانف ضعف المرك  التيااضي للفا  الناميا ،الا نتيجة مباشر   للعام  ازا  العامل الثاني :-

لاااذا يرتوااا  علااا  غيااااص المعلامااااه أا ن  اااها عااان التونالاجيااااه ا  مااجهاااة م ااافر  التونالاجياااا
جف نيساها  اي ماقاف شافيف التنااقم انتيجة لذلك   ن الفا  النامية ت ال ناعية،المتاحة لفى الفا  

ال رابة  هي تفخ  لال  سا  التونالاجيا مشترذة من فان أن يكان لافيها معلامااه كا ياة عماا ترذاف ا 
أا     تحفيااف عنا اار ال ااي ة التونالاجياااةيساامح لهااا باختياااار التونالاجيااا ا  ازماار الااذ    شااراته،
 ابالتالي يضعها  ي مرك  ضعيف لل اية  ي مااجهة منتجي التونالاجيا. لنمن،تحفيف ا

التونالاجية الذاتية للفا  النامياة ال ا  أن ضعف ال فراه العلمية ا  ااني قا مما س ق يمكن
اماان خاا   سااعي ،  (2)كااذا تع اايم اليجااا  التونالاجيااةازساسااية  للتبعيااة التونالاجيااة ا لااي الركياا   

فمااااة   ااااف عمااااف م اااافرا بااااين الاااافا  المت ضااااييق اليجااااا  التونالاجيااااة  ينهااااا ا الناميااااة لالاااا  تالاااافا  
ا ازفا  لالااا  ت ااااذر التونالاجياااا علااا  أنهااا ازخااائ الشاااركاه متعااافف  الجنساااياه علااا التونالاجياااا ا 

 الافا  المتياار    اناعيا، جا  التخلف  ين الافا  النامياة ا ال ضات عل   السحرذة ازونر  عالية  ي
الت نيااه المكتشاية حافينا ذلاك   اله  تتعا م مي  يم المعلامااه ا أن الااقي أ هر بأن اليجا  ما لا 

                                                           

)1(: حسام محمف عيس ، )1987(: ن   التونالاجيا:فراسة  ي ا لياه ال انانية للتبعية الفالية، فار المست    العربي:ال الر ، 
. 28م ر ، ئ   

االخفماه ياه ،تا ير المضامين يعرا  يكر اليجا  التونالاجية  عل  أنها الاضعية ال  اى من من ار الربط بالتونالاج: (2)
الخفماه ونالاجيا الإع م اا ت ا  ا الجفاى أا الاعي المرتبط بال يمة الح ي ية من من ار المستخفمين بالنسبة  ستخفام تا 

جما    نها تجسف التيااه  ي مستاى الت فم ساات با ستخفام  المرتبية  ها، تونالاجيا أا بالإنتاج  ي مجا  ا ت ا ه ا اا 
  الإع م.
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شك  بمع مهاا حالمعافاه الجاال  ح، مماا أعاا  تيااذر المهااراه زن التونالاجيا المن الة بشك  عام ت
يا ضاامن ن ااام اساات  لها اقت ااافاماا  مااي لااذه التونالاجيااا ا همهااا اتويييهااا ا ال اافراه المحليااة للتعا 

  .( 1)الإنتاج ال امي
 

ال ااف  اانيه ضاامن الاافا   ،فا  الناميااة  هااي تشااهف  جااا  رقميااةالمااا كانااه الج ا اار لااي لاحاافى الاا
 ن را للعاام  التالية: ،( 2)المهمشة

ا عتمااااف علااا  الخ اااار  ازجن ياااة  اااي كنياااار مااان مشااااارذي ن ااام المعلامااااه ساااااات  اااي الت ااااميم أا -
 التياذر.

أساليص التنسايق  اين ال  مة ل ناعة المعلاماه اتونالاجياتها كخيط المعلاماه ا فااه ن ئ از-
 الهي اه.

 استمرار  الر  ازمية المعلاماتية.ضعف الاعي ألمعلاماتي  ا -
ماي  فاياة سياساة الت انيي أ   التونالاجيا فأه الج ا ر عملية ن    نقل التكنولوجيا في الجزائر:-1

ناة  جمياي لي تعت ر مان أو ار الافا  المساتارف  للتونالاجياا الحفيا  1967الن ني عام  منذ المخيط
الع ر  لاذالك حفاه الإنتاج ذاه الحجم الو ير ا ا أشكالها من خ   شرات ااقتنات أحف  الم اني ا 

اجاص علاا  الج ا ار لاقامااة ع قااه مااي العفيااف مان ازيااراا المت فماة ل سااتياف  مان لااذه التونالاجيااا 
التبعياة اتعافف الم اافر لتجناص ا حتواار ا  ازخذ بعين ا عتبار تياف  ا ستيراف من شرذك ااحف مي

ضاااا ة لالااا  تجناااص الشاااراط التعجي ذاااة التاااي تيرضاااها الفالاااة المحتوااار  التونالاجياااة ليااارا ااحاااف بالإ
 لذا اتبعه سياسية الع اف  ي تعاملها مي الفا  المت فمة من خ   :االم فر  للمستارف  ا 

، انجاا  م اني أا مركاص مان يارا شاركاتأ   العقود عـن طريـة الانجـاز بالأقسـام أو الأجنحـة :
 عنف انتها ف يسلم لال  الجهة المس الة .ام بانجا  جناح معين من المركص ا لون ك  شرذك ي 

                                                           

)1(:  ح ن أنياان، )1999(: التعرا عل  التحفياه العلمية االت نية االتجااص معها، مجلة  المستقبل العربي: )عفف242(، 
. 49ئ   

مجماعة الفا  التي ت اف النار  المعلاماتية الم -1مجماعاه : 04حسص لي ة ازمم المتحف  تم ت سيم عالم اليام لال  :(2)
مجماعة الفا  -3الي مجماعة ال اف  المحتملين ا لي تمن  فا  جناص أاربا.-2اليابان.،أمرذكا الشمالية،أارابا ال ربية ا 

مجماعة الفا  المهمشة اتضم -4المستييف  ا المشاركة  ي جني نمار نار  المعلاماه من  ال را ذ  ،فا  جناص شر  أسيا.
  باقي العالم من  الج ا ر.
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 ن را للان ئ الاذ  تعااني مناف  اي 1970ي تي يق ذلك ا تفات من سنة شرعه   المفتاح في اليد :
ج ا اار علاا  تياااف  ، ازماار الااذ  ساااعف العاملااة الينيااة المؤللااة االمتمرنااة  ااي مياافان الت اانيياليااف  ال

 جهافلا  ي مااجهة المارفين الونيرذن الفين يتمتعان لخ ا ئ مختلية .تشتيه قفراتها ا 
تاانئ علاا  أن يضاامن الممااان تواااذن ي ي ااف  ااي  فايااة المخيااط الرباااعي ا تاام ت الإنتــاج فــي اليــد :

 متخ  ين .العما  ا ال
لج ا ار يتحااتم عليااف  ناات الم ااني اتجهياا ه اتشاا يلف أ  أن الشارذك المتعاقااف مااي ا الســوق فــي اليــد :

 ال يانة .ما  الج ا رذين ت نياه الإنتاج ا تل ين العا 
لان اساااتخفام التونالاجياااا الحفيناااة يترتاااص عناااف  ذااااف  نسااابة :(1)اوثـــار الســـلبية لنقـــل التكنولوجيـــا-2

مجتمااي ترتيااي بااف نساابة البيالااة خا ااة لاذا تاام لعماا   ااي مجتمعنااا الااذ  يت ااف بأنااف العااايلين عاان ا
 لذا يعني أن ن   التونالاجيا ينجم عنف أنار سل ية ألمها:، نحا التونالاجيا كنيية رأ  الما التاجف 

لان استخفام التونالاجيا الحفينة  ي الافا  النامياة بشاك  غيار مافرا  سايؤف  لالا  ا عتمااف علا  -
 ا قت اف .فا  النامية است  لها السياسي ا ابالتالي تي ف الونير من ال ا  ال ناعية المت فمة،الف
زمر الاذ  ا نتيجة ارتياع تواليف ن لها، لان ن   التونالاجيا يؤف  لال  لان ا  الفا  النامية بالفيان،-

معينااة ع اار التاارخيئ ماان  منعهااا ماان الت فم، التعاقااف  ساات    تونالاجيااا ا  قااف يتساا ص  ااي لاعاقتهااا،
 ساات أوانه مبالغ م ياعة أا لاتاااه  . ي ا لها،ني اه تف ي من ق   المتل ي للمارف،

من ال فيهي أن لذه الني اه تب   مستمر  يالما أن الع قة التعاقفية ما  اله قا مة  ين ازياراا ا -
التاي قاف تمتاف  افارلا علا   ع اف،،مما يحا  ني اه الن   لالا  م لاغ ك يار جافا يمتاف حتا  نهاياة ماف  ال

 ع اف من ال من.

نتاج المعر ة،عل  ما ت فم   ن عملياه تايين ا  تأسيساا  يا  تن يمي لاذا ماخضعه لس ا 
قياعاه المجتمي االتياذر الاينية من جهة ا  قاية  ين مؤسساه البح محي  ي ام عل  راابط 

تنمية ا يمكن أن تتيح  رئ ااسعة اح ي ية لتاليف الت انة  الإنتاجية ا الخفمية من جهة أخرى،
 .قفراه ا  توار الاينية 

                                                           
)1(André tiano, (1981) :  transfert de technologie industrielle , economica :paris, France ,p36 . 
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 :الثالث الفصل لاصةخ

 الن اط التالية: ي سيا  فراسة  رئ  نات اقت اف المعر ة  ي الج ا ر يمن تن يه 

ل اااف عملاااه الج ا ااار مناااذ أااخااار النمانينااااه علااا  ا رت اااات با قت ااااف الج ا ااار  اتجااااا  كااا  ن ااااط -
الضاعف المتمنلاة  اي لشاشاة ا قت اااف الاايني الناجماة عان ضااعف الهيكا  الإنتااجي اق ااره  ااي 

ازالاا  علاا  الرذااي اسااتيعاص الماافاخي  الماليااة،  ل ااف انت لااه الج ا اار ماان اقت اااف اعتمااف  ااي  فاياتااف 
ال راعي  ي الستيناه مرارا   قامة نسي   ناعي لش  ي السبعيناه لال   لف مأخاذ بضخامة الرذي 
النييي  ي النمانيناه ، لا  أنف مي ال فاياه ازال  ز مة النيط العالمياة، عارا ا قت ااف الج ا ار  

ف  تن اايم ا قت اااف اا عاااف  ليكلاااة انهيااارا اقت ااافيا، ازماار الااذ  جعااا  الج ا اار تتبااي اجااراتاه لإعاااا
 المؤسساه.

رغاام ا  اا حاه اال اارام  المتبعااة لا  أن لااذه المشااارذي لاام تح ااق ازلاافاا المرجااا ،  ل ااف عر ااه -
بعم مؤشراه ا قت اف الولية تحسنا م  ا  لا  أنف   يرت ي لال  يماحاه ا قت اف الايني الاذ  

التيااااراه الرالناااة  المتسااامة با ساااتخفام المكنااااف يساااع  لالااا   ناااات مجتماااي معر اااة ج ا ااار  يااواااص 
  للتونالاجيا االمعارا.

لان استراتيجية الج ا ر الإلوترانية مشراع يماح  اتعف مسالمة لامة تستحق الماا لة االتشجيي، -
كانها أا  محاالة لتحفيف سياسة عمامية  ي لذا المجاا ، حيا  عملاه علا  فراساة ألام النشااياه 

ر با نت ا  نحا ا قت اف الرقماي، االإجاراتاه ال  ماة لتح ياق ذلاك علا  ال اعيف التي تسمح للج ا 
البشار  االمااالي اال اااناني، فان لاغيااا  كيييااه التي يااق التااي توااان علا  شااك  فعاام ل اافراه التاافخ  

 عل  مستاى ال ياعاه االإفاراه االمؤسساه.

تع ذاااا  آفات ا قت اااااف الااااايني تعت اااار اسااااتراتيجية الج ا اااار الإلوترانيااااة خيااااة عماااا  تهاااافا لالاااا  -
االشركاه االإفاراه، اتحسين قفراه التعليم االبح  اا  تواار، اتحساين حياا  الماااينين مان خا   
تشاااجيي نشااار ااساااتخفام تونالاجياااا ا ت اااا  االإعااا م، كماااا أنهاااا ترتوااا  علااا  لاحااافا  لا ااا حاه 

حااافا  لا ااا حاه علااا  مؤسسااااتية اقانانياااة مااان خااا   العمااا  علااا  تح ياااق ازمااان المعلامااااتي،  اا 
 مستاى قياع ال رذف اا ت ا ، ااتباع اجراتاه لتنمية رأ  الما  البشر .



حقيقة الاقتصاد الجزائري بين فرص وتحديات الاقتصاد المعرفي الفصل الثالث:  
 

211 
 

لان اسااتراتيجية الج ا اار الإلوترانيااة لااي اسااتراتيجية شاااملة اااضااحة ماان شااأنها أن تح ااق التنمياااة -
 :ابمختلف جاان ها، لا  أنها تعرا تبايؤا  ي تي يق ا جراتاه ن را ل

ع التنمياااة ال امياااة  اااالج ا ر لااام تمااار  جمياااي مراحااا  تشاااك  اقت ااااف المعر اااة عااافم اساااتوما  مشااارا *
 االمتمنلة  ي ا نت ا  من النار  ال راعية لال  النار  ال ناعية نم لال  النار  المعلاماتية.

*تيشي  الر  اليساف ا قت اف  االتي تعيق تاف ق ا ساتنماراه ازجن ياة المباشار  ، كماا تاؤف  لالا  
تنا سااية ا قت اااف الااايني ابالتااالي تراجااي حجاام ا سااتنماراه امااا يتبعااف ماان بيالااة  تاافلار اتراجااي

 اتفن قي ازجار مما يف ي مر  أخرى لال  الم ذف من اليساف  ها يعيف نيسف  ي شك  حل ة ميرغة.

جهاة تعما  بمعا   عان الجهااه عف ال نية التحتية ن را لتشته ا مكانياه اتبعنر الجهاف  ك  *ض
 ل ف ح  التنا   مح  التوام  مي  ها المشراعاه المتورر .ازخرى،  

*لان  هار اقت اف المعر ة ناجم عان ا لتماام   نتااج المعر اة ان لهاا اماا لاا م حاا أن ا قت ااف 
الج ا ر  لا مجرف سا  استه وية لتونالاجياا المعلامااه، ضاف لالا  ذلاك  هاا اقت ااف رذعاي قاا م 

ذ  يجع  منف اقت افا رخاا يعتمف عل  المباف ه، الذا يتنا   مي عل  لانتاج المحراقاه، ازمر ال
 ي يعة اقت اف المعر ة ال ا مة عل  ارسات قاعف  لانتاج قاية.

ضاعف الن اام الااايني ل  تواار االناااجم عان ن ائ المهاااراه االويااتاه الجاار  ازفم اة، اضااعف *
ماااا  البشااار  الاااذ  يعاااف أحاااف لامكانيااااه التوااااذن االتااافرذص مااان شاااأنف أن يساااالم  اااي ضاااعف رأ  ال

 المكاناه ازساسية ل نات اقت اف المعر ة.

نتااااج المعر اااة لاذا ماااا خضاااعن لسااايا  تن يماااي ي اااام علااا  رااباااط قاياااة  اااي  *لان عمليااااه تاااايين اا 
مؤسساه البح  االتياذر الاينية من جهة اقياعاه المجتمي الإنتاجية االخفمية من جهة أخرى، 

 لتاليف الت انة اتنمية قفراه ا  توار الاينية.يمكن أن تتيح  ر ا ااسعة 

ا ي    لذه الن ا ئ التي يعر ها ااقي ا قت اف الج ا ر   ه  يمكن اعتبارلاا السا ص الر يساي  اي 
، أم أن ي يعاااااة اتياااااا  الشاااااراوة قفماااااف ا تحااااااف ازارباااااي مااااان مشاااااارذي عااااافم تح ياااااق ا ساااااتياف  مماااااا
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ازاراج ا رذة يحف من  رئ ا ستياف  من  نات اقت اف المعر ة  اي الج ا ار، خا اة  اي  ا  التاأ م 
؟ا قت اااااااااااااااااااااااااااااااااااف  االمااااااااااااااااااااااااااااااااااالي الااااااااااااااااااااااااااااااااااذ  تشااااااااااااااااااااااااااااااااااهفه فا  ا تحاااااااااااااااااااااااااااااااااااف ازاربااااااااااااااااااااااااااااااااااي
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 المعرفة :  دورها في بناء اقتصادرابع : الشراكة الأورو جزائرية و الفصل ال

 تمهيد:

ا تحاف ازارابي يبح  عن س   كي يلعص فارا فيناميكيا  ي تنمياة فا  منذ سنااه قليلة ا 
ن اااارا زن العفيااااف ماااان الااافا  المكانااااة ل تحاااااف ازارابااااي   تاااا ا  تحااااتيا  جنااااص البحاااار المتاسااااط،

جنااص المتاساط  من جهاة أخارى فا ا  ن ا ية مي جيرانها من الجناص، سياسية، بع قاه اقت افية،
 لي  ضات لتراذ  المنتجاه ازارابية.

اباعتبار الج ا ر أحف فا  جنااص البحار المتاساط ، ل اف عملاه علا  تنماين التعااان الافالي 
متعافف  ازيااراا   يماا يتعلااق باتياا  الشااراوة ماي ا تحاااف   ا ساتياف  ماان اليارئ الننا يااة ا مان خاا 
الاذ  اتسام با نتشاار الااساي للمعلاماتياة الع ر الحفي  ا   مااوبة مت يراه لذا من أجا  ازارابي،

اف الااذ  اكااذا ا نت ااا  ماان ا قت اا ،ع ر المعلاماااه االمعر ااةااا ت ااا ه الااا مااا ييلااق عليااف  اا
الخاافماه زاليااة لالاا  ا عتماااف علاا  الساالي ا الخاافماه الم نيااة علاا  الماااف  ايعتمااف علاا  لانتاااج الساالي ا 

 الم نية عل  المعر ة.

 ي جميي المشارذي العلمية  المتمنلةا ر عل  است    اليرئ المتاحة ا عمله الج   امن لنا
التونالاجيااة التااي يرحهااا ا تحاااف ازارابااي علاا  الاافا  المتاساايية ساااات تعلااق ازماار بااالتعليم أا ا 

 .التفرذص....الخ
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  اقتصاد المعرفة في ظل الشراكة الأورو جزائرية :المبحث الأول : 

ذااارتبط ب ضاااايا عفياااف  تتعلاااق  اساااا   ا ت اااا  المعلامااااه ذا ي يعاااة عالمياااة ا  تمااايلان مج
ك يتعاااان ا تحاااف مااي فا  لااذل، رك لل لاافان  ااي جميااي أنحااات العااالما لوترانيااة ذاه ا لتمااام المشاات

التااراذ  بشااك   عااا  لمنااا ي مجتمااي المعلامااااه اه فاليااة  ااي تمنياا  م ااالح أارباااا ا من مااعفيااف  ا 
اغلاق  جاا   لم ب رم مناقشة قضايا تتعلق بمجتمي المعلاماه االمعر ة العالمي،للشعاص حا  العا

ماي المعلامااه  اي الافا  النامياة الي ير  اذلك لافعم تيااذر مجتذق الرقمي ما  ين الفا  ال نية ا التير 
ت ااا ه عاان يرذااق التعاااان التااراذ  لت نياااه المعلاماااه ااسااا   ا اكااذا فعاام النمااا ا قت اااف  ا 

 التي تسع  ل نات مجتمي المعر ة لمااوبة التياراه الرالنة.ا  ل ف شمله لذه العملية الج ا ر،ا الفا  

  التعاون الأورو جزائري في مجال تنمية الموارد البشرية ::  01المطلب

التياا  يساتنف لالا  من اماة التونالااجي ا لم اليام عل  أن الت فم العلمي ا تؤكف الشاالف الجارذة  ي عا
تواذن أا  ي مجا  البحا  ال المعر ة عل  فرجة عالية من الجاف  ساات  ي مجا  التربية، وتساص 

تنمية التعاان  ي مجا  العلام  لذا ما أوف عليف لاع ن  رشلانة  يما يخئالعلمي االتياذر الت ني ا 
 :(1)التونالاجيا من خ  ا 

مااان  51لاجي)حساااص المااااف  اتشاااجيي الإ ااافاع التونا  ضااارار  تيااااذر البحااا  العلماااي  اااي الج ا ااار،-
 اتيا  الشراوة(.

 (.60ضرار  لاقامة مجتمي المعر ة)حسص الماف -
الت نياااااة  تع ذااااا  تبااااااف  المعلامااااااه مااااان خااااا   العمااااا  علااااا  نشااااار أبحاااااا   اااااي الماااااااف ازالياااااة،-
 (. 77العلمية)حسص الماف ا 
 تع ذ  الشراوة  ي مجالي التعليم االتفرذص من خ  :-

  التواذن المهني.التفرذص ا  التعليم،المسالمة  ي تياذر ن ام 
 . تشجيي تعليم الإنا 
  الخائ.الإياراه التابعة لل ياع العام ا تياذر مستاياه الخ ر  لفى 

                                                           
(1) :Abderrahmane Mebtoul, (2000) : l’Algérie face au défis de la mondialisation et nouvelle 
culture économique , tome1,OPEU : Alger, pp287-288  
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 لان التعاان  ي مجا  التعليم قف مر ع ر قناتين: التعاون في مجال التعليم :-1
أياان ت ااام فالااة معينااة ماان فا  ا تحاااف ازاربااي  تماذاا  مشااراع مااا  ااي المني ااة  التعــاون الثنــائي :

 المتاسيية.
أيااان ي اااام  ياااف ا تحااااف ازاراباااي بعملياااة التماذااا  لاضاااا ة لالااا  ال ناااك  التعـــاون المتعـــدد الأطـــراف :

ازاراباااي ل ساااتنمار كاااأو ر م ااارم رغااام أناااف   يشاااارك  اااي تماذااا  التعلااايم  اااي الااافا  المتاسااايية 
نما يهتم بالتعاان العلمي ا  مية،النا  ال ناعي  يما يتعلق بالفا  ازارابية.اا 
 :(1)ل ف مره السياسة المتاسيية  ن   مراح ا 

  راتاكا ه مالية. 03:أين تم تي يق  1991-1978المرحلة ازال 
 السياسة المتاسيية المتجفف . نا تم تي يق ال راتاكا  الرابي ا :ال 1995-1992المرحلة النانية
 لي بمنابة ن لة ناعية اتسمه بع ف مؤتمر  رشلانة.ا  : 1999-1995المرحلة النالنة

كانااه عمليااة تماذاا  التعلاايم غياار عافلااة  العفيااف ماان الاافا  مناا   ،اخاا   الماارحلتين ازالاا  االنانيااة
علاا  فعاام  يمااا يخاائ تركيااا لاام تتح اا   ،رافا  أخاارى مناا  م اا ،ق اارئ كانااه مسااتننا  الج ا اار،

 ااي حااين نجااف أن لاساارا ي  اسااتيافه  فرجااة عاليااة ماان الاافعم  ،  MEDAالتعلاايم ق اا  تي يااق  رنااام 
التعلاايم خاا   تااان  لمااا الاافالتان الاحياافتان اللتااان اسااتيافتا  ااي مجااا   ي انجااف أن الم اارص ا الننااا

خاااااا   اليتاااااار   ال ااااااف عمااااا  ا تحاااااااف ازارابااااااي علااااا  خياااااام تماذلاااااف، المااااارحلتين ازالاااااا  االنانياااااة
ال ف  المتمنلة  ي حرص الخلي ،لل راا السياسية السا ف  آنذاك ا ( ان را  1995-1992ا نت الية)

الذا الافعم الماالي ، 1995-1992م الإجمالي خ   اليتر % من الفع 22-20من  جانص التعليم 
تماذاا  مشااارذي ياذلااة ف  ماان يؤكااف  كاار  أن الاافا  ازارابيااة تمياا  لالاا  تماذاا  المشااارذي المؤقتااة  اا

كمااا قااام ا تحاااف ازارابااي  تماذاا  عااف  مشااارذي نماذجيااة جهايااة ب اارم تنميااة رأ  المااا  ، الماافى
 الية:البشر  من خ   المشارذي الت

اان  اين لاا مشاراع يهافا لالا  ت اياة التعاا ، نا ف  التعاان الخارجي إيراسموس موندوس : -1-1
، خا اااة مااان ال لااافان تن ااا  اليااا ص االوااااافر ازوافيمياااةمؤسسااااه التعلااايم العاااالي اتشاااجيي تبااااف  ا 

عتاااراا الااافالي يمنااا  لاااذا التعااااان خياااا  نحاااا ا ال لااافان أعضاااات ا تحااااف ازارباااي، ا  ازخااارى لالااا 
                                                           
)1( :Colitude de boutrille, Emmanuelle moustier, (2001) : le financement européen de 
l’éducation en Méditerranée :une analyse comparative des flux bilatéraux et multilatéraux ,n 
17 , aidrepart   , p111-112 . 



 الفصل الرابع : الشراكة الأورو جزائرية ودورها في بناء اقتصاد المعرفة

216 
 

المشاااتركة  اااين  اليا اااف رناااام  كخياااا  لتع ذااا  تياااالم أ ضااا  ا ل اااف جاااات لااافا ال ا ، بماااؤل ه الفراسااااه
ساااااط لالااااا  تع ذااااا  الاااااراابط السياساااااية ذهااااافا  اااااي ازماااااف المتا ا تحااااااف ازارباااااي اال لااااافان ازخااااارى ا 

لاا ا  (1)شاركه  يف الج ا ر لال  جانص العفيف من الفا  المتاسايية ، الن ا ية االتربايةقت افية ا ا ا 
نااام تااام تجفيااافه مااان خااا    ،ملياااان اارا 13ب ااا ا ماااالي لاجماااالي ا  2008-2007ي ياااي اليتااار  

ذهافا لاذا ا  ، ملياان اارا 29  ا مالي ي افر ص ( اب 2010-2009)( 2)2ايراسما  مانفا  
 ال رنام  لال  تح يق ازلفاا التالية:

تشااجيي الشااراوة االتعاااان  ااين الجامعاااه ازاربيااة ان يرتهااا  ااي ال لاافان المجاااار  ، اقااف تاام اختيااار -
جامعااه منهاا  5ي تضاي المشاراع لاقاماة شاراوة  اين شاراع مان ق ا  المياضاية ازاربياة ا تماذ  الما 

مني اة ج را ياة أقلف ااحاف  مان كا  مان ال لافان الشارذكة  اي جامعاه من ا تحاف ازاربي  ا  3 أقلف 
الوااافر الجامعياة يلبااتهم لالا  تلاك الجامعااه التاي تام اختيارلاا  اي محفف  اي فم اليلبة االبااحنان ا 

شاهر الاذا مان شاأنف  34ة التباف  خ    تر  تفام  ين شاهر ا نيا   رنام  الشراوة من أج  عملي
 أن يح ق ما يلي : 

 الخ راه . ة االمهاراه ا تباف  المعر تع ذ  فار قياع التعليم العالي ا *
 المؤل ه الجامعية .نحا ا عتراا الفالي بالفراساه ا تمهيف اليرذق *
ل لفان ازخرى ايعيي اليلبة  ر ة تعلم ه التعاان الفالي لفى الجامعاه اخا ة  ي ات اية قفرا*

 الترباية من خ   التعلم  ي  لف أخر .الل اه االياا ف الن ا ية ا 
ط الي ياااار   ر ااااة التعلاااايم العااااالي اتااااا ير  اااارئ تع ذاااا  مهاااااراه تمكااااين اليلبااااة ماااان ذا  ازاسااااا*
 مؤل ه ازوافيميين من ال لفان ازخرى .ا 

آليااة لاافعم التن اا   ااين الجامعاااه الااا ممااا  ماان يعت اار لااذا ال رنااام  برنــامم  ابــن رشــد :  -2-1
متاااافاف ل رنااااام  ل ااااف أيل تااااف جامعااااة ح مان لييااااف ح  اااي لايااااار ال رنااااام  ازاربااااي ) االلجناااة ازاربيااااة، ا 

العكا  سانايا    من أاربا لال  الم رص العرباي ا يسمح ال رنام   تا ير منح تن، يراسما  مانفا (لا
ساتير االافكتار  ا ا ار ) من يا ص السانة النها ياة بالجامعاة ايا ص الماج يالص 300زونر من 

                                                           
  تان . سارذا، المحتلة،ازراضي اليلسيينية  الم رص، ل نان، لاسرا ي ، ازرفن، شاركه الج ا ر لاضا ة لال :م ر، :(1)
 أرمينيااا، تااان ، ساارذا، ازراضاي اليلساايينية المحتلااة، الم اارص، ل نااان، شااركه الج ا اار ا كاا  من:م ر،لاسارا ي ،ازرفن، :(2)

 أاكرانيا  مالفا  يا، جارجيا، راسيا ال يضات، أذربيجان،
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لااك ليتااراه تتاارااح  ااين ذاالمااا يين ازوااافيميين ا ، معااف  فراساااه مااا بعااف الاافكتاراه حح ماان الباااحنين(
 عاه من فا  الم ارص العرباي كذا جامجامعاه من فا  ا تحاف ا  4ان من ذتوشهر ا  18ا رشه

اذهافا لاذا ، قسانيينة ر ( شااركه الج ا ار  جامعاة تلمساان، الاران، الج ا ارص) تان ، الم ا      
 ال رنام  لال :

 تفعيم التعاان  ين الجامعاه من ك  الجان ين يهفا لال  تح يق تيالم أ ض   ين الشعاص .-
فا  الخ اراه التاي تمتلوهاا المؤسسااه التعليمياة ازاربياة لالا  ن   المعر ة االخ راه التاي تمتلوهاا ا -

 الم رص العربي  هفا مساعفتها عل  تي يق  رام  لا  ح التعليم العالي الخا ة  ها .
مة  ااي تاافعيم ال اا ه ا قت ااافية االسياسااية االن ا يااة االتعليميااة  ااين فا  ا تحاااف افا  المسااال-

 الي ص .الم رص العربي اذلك عن يرذق تباف  المعلمين االباحنين ا 
 تسهي  ا عتراا بالشهافاه التي يح لان عليها .رذجين ا تا ير  رئ عم  أ ض  للخ-
ك عاان المشااركة  ااي أنشااية التن ا  فاخاا  لافاراه مؤسساااه التعلايم العااالي ا ذلاانشار  كاار  التباااف  ا -

 التاا    يما  ينها .يرذق نشر الاعي ا 

 ،للتعلايم العاالي  Tempusل اف اساتيافه الج ا ار مان  رناام  تأهيـل القطـاع التعلـيم العـالي : -3-1
 ااي لااذا  ، خلااق  اارئ التعاااان  ااين العاااملينماا  علاا  فعاام تحاافي  التعلاايم العاااليلااا  رنااام  بعو

 94.5ا ماااالي ي ااافر ص غااا  2007-2003خ  اااه لاااف خااا   اليتااار   ،ال يااااع اتع ذااا  التياااالم
ر ل اف اساتيافه الج ا ااا ، 2013-2008خا   اليتاار  ال منياة   ملياان اارا 39-35 ، املياان اارا

علا  تماذا  لاذا ال رناام   يعما  و، ( 1)من لاذين ال رناامجين لالا  جاناص الافا  المتاسايية ازخارى 
 ن نة نشاياه :

تعتماف علا  قاعاف  الشاراواه المتعافف  ازياراا  اين مؤسسااه التعلايم العاالي  مشاريع مشـتركة :- 
  ي ا تحاف ا ن يرتها  ي الفا  الشرذكة التي شرعه  ي تياذر لافار  مؤسساه التعليم العالي .

فا  الشااارذكة أن ماااة التعلااايم العاااالي  اااي الاااتساااالم  اااي تيااااذر مؤسسااااه ا  الإجـــراءات الهيكليـــة :-
اساااتيعاص ت لالااا  مساااتاى الشاااهافاه ازاربياااة ا جااااف  المناااال  الفراساااية ل رت اااا، اتع ذااا  اا  ااا حها

 المنال  الجفيف  .
                                                           

  أاكرانيا . مالفا يا، جارجيا، راسيا، أذربيجان،(:1)
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  علاا  مااضاايي تشاام  نشاااياه الإعاا م مناا  المحاضااراه المركاا   المواكبــة :إجــراءات الــدعم و  -
 التشاار  ين المعنيين .  محفف  ا الفراساه ا 

ن من  لذه ا جراتاه تساعف عل  تح يق ازلفاا   التالية:اا 

 فعم مسار تحفي  التعليم العالي  ي الفا  الشرذكة .-

 منال  تفرذسية جفيف  .تركة من أج  اضي مااضيي فراسية ا تسهي  قيام مشارذي مش-

 مؤسساه التعليم العالي .لية التي تسالم  ي لا  ح أن مة ا تشجيي الإجراتاه الهيك-

ماا  ا ذاااف  النمااا ا قت اااف  علاا  الساااحة فعاام مااوبااة التياااراه المؤفيااة لالاا  اسااتحفا   اارئ ع-
 ازاربية .

الوااافر   ح الااذ  يمااا  الفراساااه العليااا اتن اا  الياا ص ا التعاااان مااي  رنااام  ح لايراسااما  ماناافا -
 .( 1)ازوافيمي 

مرا  اااة سياسااااه ي اااام ا تحااااف  تماذااا  ا   tempus: مااان خااا    رناااام   ide @مشـــروع -4-1
من يرا  لفان أسيا الاسي  اأاربا الشرقية ابلفان البحر المتاساط تمف  لا  ح التعليم العالي المع

رذااة  ااي ا فعاام الجامعاااه  الج ا ذاكاا ide @ذهاافا المشااراع لتياااذر التعلاايم عاان بعااف  ااي الج ا اارا 
فعاام مباشاار للإ اا حاه الجارذااة ماان أجاا  اقتااراح تعلاايم مهنااي ماان ا مجهافلااا  ااي مجااا  التحاافي  

المة  اي نشار تونالاجياا غايتاف تتمنا   اي المسا، ا افية اال اناعيةاجيااه ا قت اشأنف ا ستجابة للح
الخااائ قياعاااه التواااذن المهنااي ا البحاا  العلمااي ا ت ااا    ااي مجااا  التعلاايم العااالي ا ا الإعاا م ا 

الت ااف  التسااجي ه ا مااجهااة التحاافياه المتعل ااة ب اافر  لااذه المؤسساااه علاا  مااجهااة ت ايااف عاافف ا 
لبعياافين عااان التربيااة ل اااالح ازشااخائ ا سااتياف  مااان التعلاايم ا كااذا اذ  ا لمشااك  ن اائ عاافف ازساااات

( مرحلاة 2008-2005سانااه ) 3المماا  علا   تار   ide @ذتضامن مشاراع المراو  الجامعية ، ا 
اماات ك ااسااتيعاص  تحاذاا  للوياااتاه سيساااعف ماان خ لهااا الشااركات ازاربيااان ن اارا هم الج ا اارذين  ااي

تاافرذص ازساااتذ  ا سااير عماا  أ  ن ااام للتعلاايم عاان بعااف ارذة  ااي ال يفاغاجيااة الضاار ازفااه الت نيااة ا 
                                                           

 )1(: المياضية ازارابية، حأارابا اجيرانهاح، متاح عل  الماقي ا لوتراني:
12/12/2012: http://ec.europa.eu/europeaid/inder en.htm  

http://ec.europa.eu/europeaid/inder
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الت نياااة لجعااا  المؤسسااااه الج ا رذاااة المشااااركة  اااي المشاااراع تمتلاااك المااااارف اتوااااذن اليااار  الإفارذاااة ا 
المسخر لهنفسة التعلايم عان بعاف  ide @لا ماستر ة  قتراح تواذن جفيف ذ  شهاف  ا البشرذة الوا ي

  ي التعليم .  ا ت ا  م ا ااستوما  تونالاجيا الإع

  علا  لافمااج لا توااذن يجار  عان بعاف ي اين مهماة ت اذاف ازسااتذ  بال افر ا  : ide @ماستر -5-1
سيكان   مكاان لاؤ ت  اي نهاياة مرحلاة تعلمهام ال افر   ي ال يفاغاجيا ا   ا ت ا تونالاجيا الإع م ا 

فار  مشاااراع ترباااا  عااان بعاااف ميم ا علااا  ت ااا التعلااايم العاااالي، اليلباااة، أسااااتذ  التعلااايم ياجاااف زسااااتذ  ا 
الج ا اار ماان ت اساام المعااارا  ااين أاربااا ا ايعماا  علاا  ، المهنيااين ب ياااع التواااذن بالمؤسسااة النااانا  
، ا  لجيكااااا،  رنسااااا جامعااااة مااااان  لينااااشااااراوة  ااااين : ح جامعااااة لاااااي  باسااااتار، سترساااا ار خاااا   ال

هاي تضام : جامعاة أماا الج ا ار  ، المهناي واذن المتاا   االإفماجمجماعة الم لحة العمامية االت
، المفرسااة معااة ع ااف الحميااف  اان بااافي  مساات انم، جاباااجي مختااار عنابااة، جامعااة سااعف فحلااص ال ليااف 

لمفرسة الاينياة ، الج ا ر العا مة انية العليا للتعليم الت ني الران، المفرسة الاينية العليا لل بةالاي
، الاكالاة الجامعياة ( الج ا ار CERISTالت ناي ) الإعا م العلماي ا مراو  البح   اي  ،العليا ل سنيينة
 اليرنكا انية .

اتجساف ذلاك مان خا   مشاراعحاقرأح مان خا   الشاراوة ماي المؤسساة  مشروع محو الأميـة :-6-1
التوااذن   فمااج نساات قرذاة ة ي اام  هاا مركا  محاا ازمياة ا ذتعلاق ازمار  فراساا  CUME  ا سابانية

ايعنااي لااذا أن لااذا ال رنااام  يهاافا لت ااايم المت يااراه التااي ياارأه   ا اار العا اامة،حيايبااة قاارص الج
عااافم لوناااف ااجاااف بعااام المشااااو  منهالااافى عااافف معاااين مااان شااارا ح المجتماااي ا علااا  الحياااا  اليامياااة 

 ضعف ع ا  المكانين.ا  ح ه من المجال  الشع ية ال لفيةتخ يئ م

7-1- MEDNETU :  ع ااار اساااا   ا ت اااا  لاااا  رناااام  يمنااا  الشااابكة المتاسااايية للاااتعلم الماحاااف
ع اار ت نيااة للااتعلم الميتاااح خلااق شاابكة أاربيااة متاساايية بشاارذة ا لااا مشااراع يهاافا لالاا  ا لوترانيااة ا 

التااافرذص المهناااي المساااتمر ع ااار اسااا   ا ت اااا  ا لوترانياااة الاااذا علااا  مساااتاى التعلاايم الجاااامعي ا 
اساايلة تعلاايم خلااق اراه الت نيااة  للتعلاايم الجااامعي ا اسااتخفام ا  تواا ه التعليميااة،التنساايق  ااين النشااايا

اتحااف أسساتف مجماعاة – NETTUNOنت  لذا المشراع عن التعااان  اين ، ال ف عملية تعلم م تور ا 
اساتيافه الج ا ار ، حيا   لاف أارباي متاسايي 11شارذك مان  25ااسعة مان الجامعااه ا ييالياة ا 
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الم اارص، سااارذا،  ،  م اار،  رنسااا، ازرفن، اليانااان، لايياليااا ، ل نااانلاضااا ة لالاا ماان لااذا المشااراع،
 اذهفا  لذا المشراع لال  :، تان ، تركيا

أ ضا  تع ذ  التيالم اتباف  الخ راه ا  البحر المتاسط، -تشجيي الحاار الفا م ضمن مني ة أاربا -
 التفرذص المهني المستمر.ي ا رساه  ي ميفان مجتمي المعلاماه اانفماجف بالتعليم العالالمما

خلااق من ااة عماا  مشااتركة للااتعلم ع اار  ا قت ااافية،التنميااة الإقليميااة ا جتماعيااة ا  المسااالمة  ااي-
 ا ت ا .لمستخفمة  ي تونالاجيا الإع م ا التعرذف بأفااه الناعية ا اسا   ا ت ا  ا لوترانية،

الت نااي ممااا يساامح للوااافر ازوااافيمي ا  بان،لاعاافاف  رنااام  تاافرذ ي يب ااا ل حتياجاااه الخا ااة بااال  -
 ا ت ا .هم  ي ميفان تونالاجيا الإع م ا العام   ي ا تحاف  تحسين مهارات

ما ر   ذلك لايار عم  مرجعاي   نات من ة أاربية متاسيية مفمجة  ي ميفان مجتمي المعلاماه،-
 الحلا  الت نية. منال  البح  العلمي، ماحف لمن ة مشتركة للتعلم،

 حي  تم ت ني ال رام  التالية: مجال التدريب : في-2

لا  رنام  يهفا لتا ير  رئ التفرذص لما يي ال ياع العام مان ا تدريب الإدارات العامة : -1-2
 ل اه ، تياقيااه الشاراوةذافعم جهاافلم لتي ياق االشارذكة حاا  ال ضاايا ازاربياة ا  ال لفان المتاسيية

م ااار، لاسااارا ي ،  ،لياااان اارا ماجاااف لوااا  مااان : الج ا ااارم 11المي انياااة المخ  اااة لهاااذا ال رناااام  
 الا يهفا لال  تح يق مايلي:، ازرفن، ل نان، الم رص، ازراضي اليلسيينية المحتلة، سارذا، تركيا

 تفرذص ما يي ال ياع العام من ال لفان المتاسيية الشرذكة حا  الشؤان ازاربية .-
 يمة .الإفار  العامة السلتشجيي الحكم الرشيف ا -
 تا ير المعر ة الضرارذة لتي يق اتياقياه الشركة .-
 لاقامة شبكة اارا متاسيية تجمي مرك  التفرذص ا الإفار  العامة .-
 الممارساه السليمة .تع ذ  تباف  المعلاماه ا -
ل اااف قاااام ا تحااااف  اااي لاااذا الإياااار ا  ،بالنشااااياه التجارذاااة ا ا قت اااافيةتي ياااق ال ااااانين المتعل اااة -

المفرذاة العاماة ا  ما يي  المفرذة العاماة للضارا ص االمفيرذاة العاماة للجماارك، تحفي  خيط تفرذص 
 للأم ك الاينية. 
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 يعما  لاذا ال رناام  علا  توااذن الياف العاملاة ق اف تأليا برنامم دعـم التـدريب المهنـي :   -2-2
ف  اسااتراتيجياه تألياا  الماااار ، اساات ياص ازساااا ناام جلااص رؤا  ازماااا  ازجن يااة ا  ماانالتشاا ي ، ا 

رف البشاارذة ازعماا  المتعل اة باختباار الاسااا   الهاف اة لمسااعف  الماااالبشارذة تمنا  مجمااع ال ااراراه ا 
 تيتحا .لية ا السلاكياه التي لي  ي حاجة لاليها ليكاناا أونر  عاعل  اوتساص المعارا ا 

مؤسساااة  600التاااي شااامله عيناااة متواناااة مااان ا  2002أجرالاااا ال ناااك الااافالي سااانة  راساااةحساااص فا 
من ق ار ك ير  ي عملياة التوااذن اغيااص ه المؤسساه تعاني ذمن ل % 79.8تا له لال  كان 

مليان اارا سيسالم  يها  105ل ف استياف قياع التواذن المهني  ي الج ا ر م ف يا من ا ، الوياتاه 
ل اف انيلاق لاذا ا ، ملياان اارا مان الجاناص الج ا ار   49مليان اارا م ا ا   60ص ا تحاف ازاربي 
سنااه ليشك  ألم تماذ  أاربي ل رنام   ارف   6لي يي  تر  مفتها  2003جانيي  02ال رنام   ي 

ة قفراه ن ام التعلايم تنميي لمني ة البحر از يم المتاسط الا يهفا لال   ي قياع التواذن المهن
 خلق منا ص الش   .لاتباع ن ام تعليمي يتماشي ااقت اف السا  ا ، تنا سية المؤسسة المهني ا 

لتع اف الإجاراتاه مان الجاناص ازارباي خيضاه أارباا  يراقرايية من الجانص الج ا ار  ا ن را لن   الا 
مليااان  94جماليااة لل رنااام  مليااان اارا لت اابح ال يمااة الإ 45مليااان اارا لالاا   60مسااالمتها ماان 

شااركة عماميااة ماان الإ اا حاه  ااي تساايير ماارفلااا البشاارذة علاا  العماا   80اسااتيافه ل ااف ا ، اارا
راسة لت افير الحاجاة لالا  الفمساعف   ي تياذر  رام  التواذن ا الميفاني فاخ  تلك الشركاه  هفا ال

نشاات، ا شاركةمساير مخاتئ  اي التوااذن لوا   ، لاضا ة لالا  تافرذصالوياتاه مر اف لتواان المهناي  ا 
لعمامية الج ا رذة حا  التواذن االشا   حي  يعم  عل  لاعيات  ار  ااضحة للسلياه االتش ي  ا 

ياي الإمكانياة للتوااذن ا اق يععل  ااقاي ساا  العما   اي الج ا ار ا لا يسمح بالتعرا  ي الج ا ر ا 
لتوااذن ياة التافرذص ااا عاف  تن يم ال نفا  الايني لتنممسانف  الاكالة الاينية للتش ي ، ا ، ا الحاجة
عنااان ح ألف ماجافين  اي الج ا ار تحاه  13مفرص من  ين  5000العم  عل  تفرذص ا  ،المستمر

، اضي سياسة جفيف   ي لانتاج اسا   يرذاه الماارف البشرذة  ي ال ياعمفتحفي  تواذن المتفربين ا 
 مسانف  للتواذن المهني .

ــدا-3-2 ــة : – 2مشــروع مي ماافرات تواااذن ماافرات التربيااة للا ياااه ا  الااا مشااراع يهاافا لالاا  التربي
، سااانااه 05ا يااااه علااا  مااافى 10ي ياااي  شاااخئ الاااا 2000المؤسسااااه الترباياااة لت ااا  لالااا  
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%من التماذ   90مليان فا ر أ  20ذتمن  فعم ا تحاف ازاربي  ي ت فيمف ل  ا مالي ي فر صا 
 :يهفا لال ،   التربية الاينية% ت فمها ا ار  10ا يضاا لها 

 تونالاجيا التعليم( التعليم، ،يراه الحا لة )الجانص ال يفاغاجيالمت ق المااتمة ا تح ي-
 تاجهاه الت ميذ.ت ييم مخرجاه الن ام التعليمي ا  العم  عل -
 اضي معايير لتحفيف مفى جاف  الن ام التعليمي.-
 لاتباع سياساه لمحاربة التسرص المفرسي.-

لاف مي انياة  : الا مشراع ماجاف لاا ار  الي حاة خ  اه التعليم الفنيترقية نظام التدريب و -4-2
 اااام التوااااذن يهااافا لالااا  ترقياااة ن 2007د02د17تااام تاقياااي ا تياااا   اااي  ،ملياااان اارا 11ت ااافر ص

جية للتعلايم الت ناي اني قاا متيلبااه الساا  كماا يعما  علا  لاتبااع لاساتراتيالمتخ ئ كي يتناسص ا 
ا اااي ، اساااتخفام أفااه تسااايير  عالاااة، ا علااايم الت نااايمااااه متعل اااة  ن اااام التلانتااااج معييااااه امعلا ن مااا

 ل ااف تاام  مخيااط تنميااة التعلاايم الت نااي، : فراسااة الياارئ ماان خاا  تاام تياااذر لايااار لتحلياا  ا  2009
يجيااافان اساااتخفام أفااه المراقباااة مياااتش  95كماااا تااام توااااذن  لاياااارا لتي ياااق المخياااط، 60توااااذن 

 .ييمالت ا 

المشااارذي الم فمااة ماان ياارا ا تحاااف ازاربااي لا  أنهااا لاام الواان مااا لااا م حااا أنااف رغاام كناار  اتناااع 
تح ااق أيااة نتااا   لايجا يااة  اافلي  أن ااقااي الحااا  ي ااين لنااا رفات  التعلاايم  جميااي مستاياتهاتيشااي اليساااف 

  ي الإفاراه العامة    ما تم تح ي ف لا  ذاف  التبعية التونالاجية.
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  الاتصال :علام و دعم استخدام تكنولوجيا الإ:  الثاني المطلب

   أ ابحه  ا ت ا  أونر من مجرف اسيلة للمنا سة ا قت افية،تمن  تونالاجيا الإع م ا 
 مبافر  مجتمي المعلاماه ازارامتاسيي تهفا لال   عن را   غن  عنف  ي أ  مجتمي متحضر،

 تح يق النتا   التالية:

 مني ة البحر المتاسط. ا ت ا  ع رلمتجانسة لتونالاجيا المعلاماه ا التنمية ا-
 تاسيي شبكة الع قاه  ين العاملين  ي ال ياعاه المنت ا  ع ر التونالاجيا الحفينة.-
ا ت ا ه  ي ي تي ي اه تونالاجيا المعلاماه ا بنية لالوترانية لتاسيتا ير مهاراه مهنية جفيف  ا -

 .( 1)أقاليم المتاسط لفان ا 

جاا  ال احة،تونالاجيا بي  تماذ  العفيف من المشارذي  اي ملتح يق ك  ما س ق قام ا تحاف ازارا ا 
لاضاي المشاارذي حيا  التنيياذ تام اختياار ا ، المؤسساه ال ا ير  االمتاساية ا ت ا ه،المعلاماه ا 

كماا يمكان  غرا التجاار ، الجمعياه ال ناعية، الجامعاه، ،من ماه غير الربحية كمعالف البح ال
 امن لنا تم اختياار، ا ت ا هتياذر تونالاجيا المعلاماه ا رذق لل ياع الخائ المسالمة عن ي

مان مساااالمة الج ا ااار  اااي كن ياااة محارذاااة لضااا CERISTالت نااايمركااا  البحااا   اااي الإعااا م العلماااي ا 
 اااي لاااذا الإياااار اساااتيافه الج ا ااار مااان العفياااف مااان  ي بمشاااراع لاقاماااة مجتماااي المعر اااة ا الااافالترقياااة ا 

 :(2)المشارذي لي

ة الـتحكم فـي تكنولوجيـا الإعـلام المتوسطة وتحسـين عمليـالمؤسسات الصغيرة و برنامم تأهيل -1
تااام ت سااايم  ،ر ع ااارنة قيااااع المؤسسااااه ال ااا ير  االمتاساااية ار اااي تنا سااايتها اااي لاياااا الاتصـــال:و 

 ازنشية لال  ن نة مكاناه :

 ،جااف مان خا   التركيا  علا  ر اي ال المتاسايةالتركي  عل  المؤسساه ال  ير  ا  المكون الأول :
 احسن التحكم  ي التونالاجياه الحفينة.

                                                           
)1( :http :www.eumedis.net/ar/about/objectives :12/02/2011 

   56،ئ 2005ح، 2004-1998الت ني الفاليالت ني،حح يلة التعاان العلمي ا  العلمي ا:مرك  البح   ي الإع م (2)
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ــاني: التركياا  علاا  اضااي ن ااام للجاااف   ااي بعاام اليااراع ماان خاا   العماا  علاا  خلااق  المكــون الث
 مراو  ت نية.

ياا  علاا  ا ار  المؤسساااه ال اا ير  التركياا  علاا  الهي اااه المعنيااة ماان خاا   الترك المكــون الثالــث :
ار  ال رذااااف ا   ترقياااة ا ساااتنماراه،االتركيااا  علااا  ا ار  ال ااااناعة ا االمتاساااية اال اااناعاه الت ليفيااااة 

 ا ت ا  .اتونالاجيا الإع م ا 

المتاساية ف  ا لتماام بالمؤسسااه ال ا ير  ا مما أفى غل   ذا ،2009ل ف انيلق لذا المشراع  يا 
 االعم  عل  تمكينها من التونالاجياه الحفينة.

ـــاه ) -2 ـــي مجـــال المي  لاااا أفا  ا  ( : SEMIDEالنظـــام ألمعلومـــاتي الا ورو متوســـطي للمعرفـــة ف
لا ضارار  لتي ياق  رناام  العما  الم ااف  علياف خا   لاستراتيجية  لتباف  المعلاماه االمعارا ا 

لاااا نمااااذج  رذاااف مااان ناعاااف لتحساااين المعاااارا المتعل اااة ا ، 1999ماااؤتمر يارذناااا االاااذ  ع اااف سااانة 
 المياه  ي المني ة المتاسيية . تسيير 

ر أن يتيلاااااص تسااااايير الميااااااه العفياااااف مااااان المعاااااارا الت نياااااة المع اااااف  غيااااا( :  SEMIDEماهيـــــة ) -أ
لااذلك قاارر ا رات المياااه الساابعة االعشااران ساانة   تسااتجيص للحاجياااه ا المعلاماااه المتااا ر  مجاا أ  ا 

بعااف ساانة ماان ذلااك التااارذخ تمااه ت ن ااام لع لنااف تباااف  المعلاماااه ا  ااي مااؤتمر مرساايليا لانشااا 1996
المياااه سااميف خاا   مااؤتمر  الم ااافقة علاا  الن ااام ألمعلاماااتي ا ارا متاساايي للمعر ااة  ااي مجااا 

ا اا  الجمياي تجميعهاا لضامان المعلاماه المتاا ر  ا اتتمن  مهمة لذا الن ام  ي لاح ات ، نا الي
ي التجاارص التاالشرذكة اتا يرلاا للمعلامااه ا سالمة اليعالة لل لفان يعتمف ن ام سميف عل  الما ، لاليها

 الإقليمي أا الايني .اوتس تها عل  المستا  المحلي ا 

فاراه عنف انع اف المؤتمر ا ارا متاسيي للمفرات العاامين لإانضمام الجزائر إلى نظام سميد : -ب
متاساايي  قاارر انضاامام الج ا اار كعضااا  ااي الن ااام ألمعلاماااتي ا ارا 1997المياااه  نااا الي ساانة 

جاا  التعااان  اي مف أا  ن اام علماي ملماا  للتواما  ا للمعر ة  ي مجاا  الميااه  ح ساميف ح الاذ  يعا
لاعااافاف منتجااااه  ،تيساااير الا ااا  لالااا  المعلامااااه، الااا يهااافا لالااا  المياااه علااا  المساااتاى الإقليماااي

 لذا قامه الج ا ر بما يلي : ا  ،ا شتراك  ي المعلاماها  برام  تعاان ماحف  ا 
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ياة الج ا رذاة ماي أااخار قرر لانشاات ن ياة الإعا م الايننقطة الإعلام الوطنية الجزائرية :  تأسيس-
حياااا  عينااااه ا ار  الماااااارف الما يااااة اكالااااة الحااااام الهياااافراغرا ي لمني ااااة قساااانيينة ح  1999ساااانة 

تام ا ، ) مرك  تجميي اتا ذاي المعلامااه (  PFN –سي ا  ح لتوان ن ية الإع م الاينية للج ا ر 
بمناسابة انع ااف الملت ا   2001يالياا  09 اي   PFNرساميا ت افيم ن ياة الإعا م الاينياة الج ا رذاة 

 الإع مي الجها  لسميف المن م بالج ا ر العا مة .
ح  PFNلان ن ياة الإعا م الاينياة الج ا رذاة ح :   PFNتنصيب نقطة الإعلام الوطنية الجزائريـة -

رذك اارا متاسايي  اي مجاا  الميااه قاماه   نشاات ماا ع ايناي لي أا  ن ياة لاعا م اينياة ل لاف شا
    http :www.semide.dzعل  مستاى شبكة ا نترنه مخ ئ لسميف عل  العناان ا لوتراني : 

نجلي ذة عن كا  الهي ااه الج ا رذاة، ال ااانين ا لماقي معلاماه بالل اه العربية االيرنسية ا ي فم لذا ا
 ، اتتمي  ن ية ا ع م الج ا رذة ص:كت يةالمراجي المالتواذن ا التشرذعية، ال حا ة، 

تضاااايلي ن اااااط الإعاااا م الاينيااااة بمسااااؤالية تحفيااااف م ااااافر معلومــــات ذات جــــودة مضــــمونة : -
  يأخااذ ن ااام سااميف  ااي اعتباااره ساااى م ااافر لاماااه ضاامان جافتهااا اسااهالة الا ااا  لاليهااا ا المع

 ها .الإع م التي تح له عل  ع مة تشهف  جافت
لذ  يتيح الا ا  لال  المعلاماه ا   لف ما ع المعلاماه الخائ بف ا يفير كنظام إعلام موزع : -

،  ياف أن الاينياة علا  مساتاى شابكة ا نترناهذتم الاربط  اين مختلاف الما عااه االمعارا الاينية ا 
 ااحف  .شيا ة اني قا من ن ية التحا  بح  عن المعلاماه بيرذ ة ااضحة ا المستعم  ي ام بال

تتال  ماليا ا ار  الماارف الما ية ن ية الإع م الاينية الج ا رذة  ي شك  تخ يئ مساعف  مافية ا 
مان ن ياة الإعا م الاينياة الج ا رذاة كما تستييف أيضاا ،    رنام  عم  متيق عليفعل  أساسنايا ا 

ي مسااالمة ماليااة  ااا  متمنلااة  ااي ت اافيم تواااذن تاافرذ ي لاعانااة مافيااة ماان ياارا الاحااف  الت نيااة لسااميف
 ازجه   .م ارذف الربط بشبكة ا نترنه ا 

اجتمعه  ل فتياذر الن ام اياه المن مة ا تشارك ن ية الإع م الاينية الج ا رذة بانت ام  ي النشو
ة  بمفرذاف ح اسابانيا ح ياامي الاحاف  الت نياي تضام كا  ن ااط الإعا م الاينياة ا لجنة التنسيق لسميف الت

ت تحه ر اسة الج ا ر ع ص انع اف ماؤتمر الشاراوة ا ارا متاسايية للمافرا 2001نا م ر  15ا 14
ماااان مجماااااع الاااافا   اتعااااف الج ا اااار جاااا تا ، 2001ا م ر ناااا 13 ا 12العااااامين لإفاراه المياااااه  ااااي 

نخرياة  ااي اللجناة الماافير  لساميف االمتوانااة مان : ق اارئ، م ار، اساابانيا، المن مااه ازعضااات الما 
منلاااه ، ال اااف ينية، السااالية اليلسااايالياااا، ازرفن، ل ناااان، مالتاااا، الم ااارص، تركياااا رنساااا، لاسااارا ي ، ايي
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تهي ااة الاار  لااا ار  الماااارف الما يااة فالااة الج ا اار خاا   المااؤتمر الخااائ لماافير  مفيرذااة الفراساااه ا 
 راماااا  2005الن ناااان  المنع اااف  اااي ناااا م ر الشاااراوة ا ارا متاسااايية الخاااام  ا الميااااه  اااي فا  

 سنااه . 4أين أحيله لاليها ر اسة لجنة التنسيق لسميف عل  مفى ا ييالية 

لاااي كلماااة مشااات ة مااان ح ميااافا ا تواااار ح ا  التكنولوجيـــا : برنـــامم الاورو متوســـطي للابتكـــار و ال -3
 انياة ال رناام  ت لاغ ميح أ  البحار المتاساط، اكلماة ا تواار، ا   méditerranéenكلمتاين ح ميافيترنيان 

يسااتييف ماان ،  2009رنااام  حتاا  ساايتم لانياقهااا علاا  ازنشااية المختليااة لل  التاايمليااان اارا ا  7.3
لالاا  -ممنلااة ماان ياارا ا ار  ال ااناعة اا عاااف  الهيكلااة  -رال رنااام  فا  البحاار المتاسااط منهااا الج ا اا

ي اااام لااااذا جاناااص م ااار، لاساااارا ي ، ازرفن، ل ناااان، الم ااارص، سااااارذا، السااالية اليلسااايينية، تااااان  ا 
 ال رنام   ا:

 فعم التا   لمنه  لاقليمي .المتاسيية التي تنتهجها الفالة ا سياسياه ا  توار تحلي  -
المعلاماااه اا ت ااا ه لمجاا ه ا  توااار، ن اا  التونالاجيااا االتاا اا  عاان  ،تن ايم ل اااتاه للنشاار-

 حماية الملوية اليكرذة . ي مجا ه من  ازفااه المالية ا ، ل اتاه اارش العم  يرذق المؤتمراه
، اه ازاربيااااة االمتاسااااييةالتاااافرذص  يمااااا يتعلااااق اأاجااااف التباااااف   ااااين الإفار تياااااذر  نااااات ال اااافراه ا -

 . ا ت ا اه الاسيية من  مراو  ا  توار اتونالاجيا الإع م ا المؤسس
عااان يرذاااق تعرذاااف الشاااركاه  فعااام تنيياااذ مشاااراعاه لاقليمياااة أا شااابف لاقليمياااة  اااي مجاااا  ا  تواااار-

تاااافعيم تنييااااذ راابااااط  ااااناعية لتاساااايية لافار  عناقيااااف المشااااراعاه ا ارا م، التباااااف ه ا ال ياعيااااة
 المجتمعاه العلمية .حضاناه ازعما  ا 
  كما أنف يهفا لال :

 ي اااااه  ااااي مجااااا  ن اااا  التونالاجيااااا االمعر ااااة عاااان يرذااااق الإفاراه تشااااجيي اسااااتخفام أ ضاااا  التي-
 غرا التجار  .االمنشجه ااتحاف ال ناعاه ا 

 ا ير  المن ماه الاسيية المسا الة عان تنيياذ سياسااه فعام المشاراعاه التحسين فعم تأسي  ا -
 المتاسية ) مراو  ا  توار ا التونالاجيا ( .ا 
خيااط ا توااار فعاام ازقسااام االإفاراه المعنيااة بااالتياذر اا  توااار،  اافتا ماان تياااذر اسااتراتجياه ا -

 المتاسية .مشراعاه ال  ير  ا تي ت فم لال  العل  المستاى ال امي ا ا  لال  تحفيف الخفماه ال
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قليميااة لاافعم أ ااتياااذر شاابكاه اينيااة ا - ا  توااار ساااات علاا  حاص الم ااالح المعنيااين بااالتياذر ا ا 
، كاا   ااي مجالااف ساااات علاا  المسااتاى الإقليمااي أا مااي فا  تاى الحكااامي أا الشااركاه المتمياا  المساا

 ا تحاف ازاربي .
التنمياااة التاااي تشاااجي ا ساااتخفام ة لإعااااف  ال ناااات ا مشاااراعاه الفالياااتع ذااا  مشااااركة ازعماااا   اااي ال-
 التونالاجيا .جار  للمعر ة ا الت
 يلي : من ازنشية المختلية مستعينا بماسعيا لال  تح يق لذه ازلفاا ي ام ال رنام   تن يم العفيف ا 
 الات ؤم ماي خارياة  ارام الإقليماي : تحلاي ه ن ااط ال اا  االضاعف ا لاعفاف فراساه عل  المساتاى -

 ا  توار ازاربية .
جمعيااة مختلياة حكامياة اا ارذاة، جامعياة امراواا   60 نافااه لاقليمياة تجمايتن ايم فاراه تفرذ ياة ا -

فاراه، المؤسساه ال  ير  ا   المتاسية .التونالاجيا االاكا ه اا 
 ازعما  .نياه ا  توار  ي مجا  التجار  ا تن يم  عالياه لتياذر ت -
 الر يسية  ي مجا  ا  توار  ي المني ة المتاسيية . ع ف ل اتاه  ين ازيراا-

لااا مشااراع يعماا  علاا  ت اذااف ساالياه الإشااراا  ااي ال لاافان ا :  (1)2سياســة الاتصــالات ناتــب -4
ت ااا ه خا اااة  ااي مجاااا  المتاساايية الشاارذكة بالمسااااعف  حتاا  تاااتمكن ماان تخ اايئ أسااااا  ا 

ج ا ار،  يف الفا  المتاسايية مان  ينهاا ال ل ف شاركهالسياساه االمؤسساه اأفااه تن يم ازساا  ا 
 مليان اارا . 4خ ئ لهذا المشراع  2008لال   2005لا ي يي اليتر  من ا 

، مااان أجااا  الت رذاااص  اااين 2مااان خااا   الم ارباااة الجفياااف  ناتاااص يساااع   رناااام  سياساااة ا ت اااا ه 
قاماااة تعااااان يم ازسااااا   اااي ال لااافان الشااارذكة اا تحااااف ازارباااي ا م اربااااه تن ااا ياااق  اااين لي ااااه انا 
 لا يهفا لال  تح يق :ا ، ن يمالإشراا ا الت

  من خ   سياسة تن يم تشجيي التعاان ا ارا متاسيي  ين لي اه الإشراا عل  تن يم ازساا-
جام تن اااايم ازساااااا   ااااين ا تحاااااف االاااافا  يسااااع  لالاااا  تح يااااق انسااااازساااااا  االمسااااتاياه العمليااااة ا 

 .المشاركة
 التن يم  ي ك  من  لفان المني ة بشك  منيرف .تها أير التخ يئ ا مراح  التي قيعتحلي  ال-

                                                           
)1(:www.enpi-info.eu/mainmed/php?langid=470&searchtype=simple&id=342&id 
type=10 :12/05/2012 

http://www.enpi-info.eu/mainmed/php?langid=470
http://www.enpi-info.eu/mainmed/php?langid=470
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ن يم ارشاه التن يم  ي ال لفان الشرذكة من خ   تفعم سياساه ا ت ا ه اسلياه الإشراا ا -
التن اااايم  ااااي ال لااااافان مراه تجماااااي ممنلااااي لي اااااه التخ ااااايئ ا ع ااااف مااااؤتعماااا  ا ذاااااراه فراساااااية ا 

 زاربي .المتاسيية مي ن را هم  ي ا تحاف ا
تا ير المعر ة حا  مختلف جاانص المسا   المعنية  ي  اي ة تن ايم ا ت اا ه  اي ا تحااف مان -

 خ   لاقامة مر ف ل ت ا ه خ   المرحلة ازال  من المشراع .
للتعاان  اي مجاا  البحا   قرر ا تحاف ت فيم تسهي ه 2004 ي عام  تشجيع البحث العلمي :-5

 المعر ة من خ  :تح يق مجتمي العلمي ا 
ليرنسااي يهاافا لالاا  الااا أحااف ال اارام  ازساسااية للتعاااان الج ا اار  ا :  TASSILIبرنــامم تاســيلي -

قامااه  2009ا ااي  ،ي مشااتركة لياار  البحاا  ماان الاافالتينالبحاا   ااي لايااار مشااارذتياااذر التواااذن ا 
 اااي ياااار  مشاااراع كااااناا 118ملياااان أارا لتماذااا   1.3الحكاماااة اليرنساااية  ااافعم لاااذا ال رناااام  ص

تاقيااي اتياقيااة التعاااان الن ااا ي االعلمااي االت نااي  ااين امنااذ أن تاام ، الإنجااا  ماان ق اا  باااحنين ج ا اارذين
لا  غايااة يناايراالتعاماا   هاذا ال رناام  ا  1986الج ا ار ا رنساا سانة   800تام لانجاا  حاااالي  2009ا 

نجااا  ا  500امناقشااة أوناار ماان بحاا  مشااترك  علمااي  م ااا  1000نشاار أوناار ماان بحاا  جااامعي اا 
ازبحا  كانه ترك  عل  الي حاة أغلص  أوافيمي  فالي تم لانجا ه انشره من ق    ر  بح  تعاان،

 علام ازرم. االيص ال يالاجي االرذاضياه االإع م ا لي اعلام الهنفسة ا 
االاااذ  كاااان اسااايلة  عالاااة قااافمه  ااارئ لعشاااراه البااااحنين  : ERASMUS MUNDUSبرنـــامم -

 مراواا  البحاا  ازاربيااة،ة ماان خاا   التعاااان مااي الجامعاااه ا انهم ازوافيميااالج ا اارذين  نجااا  أبحاا
منحاة توااذن ابحا  علماي ل االح بااحنين  200تام تخ ايئ  2009-2007سانااه  03 خا   

 ،  جاية(.ين لن   جامعاه ج ا رذة)قسنيينة، عنابفأساتذ  باحنين ج ا رذين تابعا 

نماراتها  ااي تونالاجيااا الإعاا م اا ت ااا   ذاااف  اسااتانتيجااة لواا  مااا ساا ق  اا ن الج ا اار تعماا  علاا  
التاااي تمنااا  مجتمعاااة أ ااار  كاااذا  ذاااف  رأ  الماااا  اليكااار  ا عااااملين ا اكياااات  ال  ذاااف  لانتاجياااة العمااا ،ا 

تواااذن حااام التوتاا  مااي المجماعااة ازاربيااة لي الحركيااة ا قت ااافية العالميااة ا محااففاه ا ناافماج  اا
 تيارا.متاسيي أونر انسجاما ا 
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ااقي الحا  ي ين أن لذه المشارذي العفيف  لم تح ق أية نتا   معت ر   فلي  أن قيااع تونالاجياا  الون
ا عاا م اا ت ااا  لاام يشااهف أ  تيااار ملمااا  الااذا مااا ياافعا لالاا  لاعاااف  الن اار  يمااا تاام يرحااف ماان 

 يرا ا تحاف ازاربي الذا ما سناضحف  ح ا.

 : الجزائر بناء اقتصاد المعرفة فيتقييم  دور الشراكة في :  الثالثالمطلب 

مااان لناااا  ااا ن ن ااا  تيلاااص مراعاااا  العامااا  التونالااااجي ا لان تح ياااق التنمياااة ا قت اااافية  اااي الج ا ااار ي
ماان شااأنف تحسااين الاافا  العربيااة يعااف أماارا ضاارارذا ا التونالاجيااا الم  مااة ماان الاافا  ازارابيااة لالاا  

منهاا شاراوة ازارا متاسايية ب ارم ا ساتياف  مستاالا ا قت اف  لاذا اا  اه الج ا ار علا  لاقاماة ال
ا ساتنماراه الخ راه ازاربياة لاليهاا لاذ يتاقاي مان اتياقياة الشاراوة تحييا   ي تسهي  ن   التونالاجيا ا 

علاا  الاارغم ماان الاعاااف ازاربيااة المتواارر  ا  ،ين شااراط ن اا  التونالاجيااا لاليهااتحسااازجن ياة المباشاار  ا 
ليعالة  ي لذا الشأن لام تحسام بعاف  ا  ارتبياه لاي ازخارى بشاراط  ي لذا المجا    ن المساعف  ا

ن ألم ال ناف التي تضمنها لاع ن  رشلانة  يما يخئ تنمية ا ، عية ا اقت افية ا مالية مختليةتشرذ ا 
 التونالاجيا ا لي: مجا  العلام ا التعاان  ي 

التنميااة لمااجهااة ا خاات   المت اااعف ل نجااا اه العلميااة مااي ازخااذ بم اافأ المنيعااة ا  تشااجيي البحاا -
 المتبافلة بعين ا عتبار .  

التااي ماان شااأنها أن تساامح للج ا اار ماان  ذاا  تباااف  الخ ااراه  ااي ال ياعاااه االسياساااه العلميااة ا تع-
 تشجيي ن   التونالاجيا . ا  بالنسبة لجيرانها ازاربيين ا خيم اله

الت نااي  تاييااف المشاااركة  ااي مشااارذي البحاا  لياا  العاااملين  ااي ال ياااع العلمااي ا المسااالمة  ااي تأ-
 المشتركة .

 التونالاجي :  ا رذة  ي مجا  التعاان العلمي ا من لنا   ن الهفا من اتيا  الشراوة ا ارا جا 

  خا اة مان خا   للير ين اب اار  التونالاجيةقاه فا مة  ين الهي اه العلمية ا تشجيي لاقامة ع -أ
التياذر للمجماعة ا  ا للأحكام النا ذ   يما يتعلق بمشاركة ال لفان فخا  الج ا ر  ي  رام  البح  ا 

 النامية . 

  .التياذر  ي الج ا رشجيي التفرذص  ي قياعي ازبحا  ا ت-ب



 الفصل الرابع : الشراكة الأورو جزائرية ودورها في بناء اقتصاد المعرفة

230 
 

المااارف  فراه   ايالتياذر  ي الج ا ر من خ    ناات ال اتع ذ  قفراه البح  العلمي االتي ي ي ا -ج
 الماف  لهي اه البحا .البشرذة االعلمية ات فيم الفعم العلمي االيني ا 

نشاار المعر ااة الينيااة حيياا  عمليااة التجفيااف التونالاااجي ان اا  التونالاجياااه االمعااارا الجفيااف  ا ت -د
تيااااذر ال ااافراه ال اااناعية  اااي شاااجيي الممارسااااه ال ااافي ة لل ي اااة اتسااارذي توياااف ا خا اااة  هااافا ت

 الج ا ر . 

 تناع ال رام  لا  أنف ما لا م حا : ارغم تعفف ا 

 يعاف الس ص  ي ذلك  لال : ا  بطء نقل التقنية من الاتحاد الأوربي إلى الجزائر-1

 تهميش فار الت نية  ي المراح  التخيييية .-
 عفم اجاف م فار كاا من ت ييم المشارذي .-
 ر  ي تفرذص ازشخائ  ي مجا  الت نياه الحفينة .الت  ي-
  .اتسام قراراه ال ا مين عل  النااحي ا قت افية بالن عة الشخ ية-
مااا را ااق ذلااك ماان يخاائ اسااتيراف الساالي الرأساامالية ا  الساارعة اليا  ااة التااي عماا   هااا الت ناااقراط  يمااا-

 عرقلة  ي تأسي  المعالف البحنية المحلية .
ا اااة الجااال   أا ماااا ييلااق عليهاااا ليمنااة المشااارذي الجاااال   التسااليم ازمااار الااذ  أفى لالااا  شااياع الن -

 التبعية التونالاجية . ي تعميق الها  ا اتساع اليجا  ا  ن ا ة تسليم الميتاح مما يسالم 
 من لنا عل  الج ا ر أن تفرك أن الن   اليعا  للتونالاجيا يتيلص مراعا  ما يلي : ا 
علاااا  مجاااارف الإضااااا ة   ت ت اااار وااااار العلمااااي ا ا  تقاعااااف  علميااااة قااااافر  علاااا  التياااااذر ا لايجاااااف -

ن كاناه عملياة مضااعية المح اا  العلماي أمارا     ا  العلمي اليرف  أا الإجماالي ا للمح ماا لا  ا 
 ألم . ازمن  للوافر العلمي أمر أف  ا  ا ختيارأن التركي  عل  الناعية ا 

ل اف ر ا ماي ق الهاا للتيااذر المساتملايجاف قاعف   ناعية متمي   تأخذ بأحف  ما ا له لاليف الت نياة -
لا اات بمتيلبااه ا  عل  استن اا ال فراه البشرذة االي يعياة ا كانه مجم  ال ناعاه المن الة معتمف

 ا ست    السيئ لليف العاملة .الفا  ال ناعية ا 
نجا اه العلمية لالا  ااقاي  اناعي ال اعف  ال ناعية لتحاذ  ا بط الانيق  ين ال اعف  العلمية ا الترا-
 ألفا ها التنماية .حا  ك ير ملم باحتياجاه الب ف ا الترابط ناش ا عن مرك  بييض  أن يكان لذا ا 



 الفصل الرابع : الشراكة الأورو جزائرية ودورها في بناء اقتصاد المعرفة

231 
 

بحاا  العلمااي التن اايم مااي احاافاه العلاا  فعاام سااخي لااف  اا حية التنساايق ا ال اافر  علاا  الح ااا  -
 ال ياع ال ناعي المتيار . المختلية  ي الب ف ا 

ا تحااف الم ارر لانشااؤلا  اين الج ا ار ا  اة لان المني : المـراد إنشـاؤها حقيقة منطقة التبـادل الحـر-2
 ازارابي  هي تشتم  عل  الممي اه التالية : 

 مجماعة  لفان من جهة أخرى . للتباف  الحر  ين ال لف من جهة ا لي مني ة -
 لي مني ة للتباف  الحر  ين اقت افياه ذاه مستاياه نما مختلية .-
 جمركية متيااتة  ين الير ين . لي مني ة للتباف  الحر  ين ير ين ييب ان سياسة -
توااان  ااي أرقاا  فرجااة ماان مجماعااة  لاافان تواااف أن لتباااف  الحاار  ااين اقت اااف بمياارفه ا لااي مني ااة ل-

 التوام  ا قت اف  . ا نفماج ا 
ا تحااف ازارباي تخارج ني اة التبااف  الحار  اين الج ا ار ا لذه الخ اا ئ السااب ة الاذكر تجعا  مان م

ا تختلااف عاان الحالااة الو ساايكية المتمنلااة  ااي الت ااات فالتااين أا مجماعااة عاان النيااا  المعهاااف لاذ أنهاا
الحمايااة الجمركيااة حااا  مشااراع تشااا هة  يمااا يتعلااق  فرجااة النمااا اا ناافماج ا فا  ذاه مسااتاياه م

 : (1)ذ ر  التباين من خ   العنا ر التالية لانشات مني ة مشتركة للتباف  الحر، ا 
ذ  ي هر  ي ب اعف   ناعية متينة تعك  مستاى الت فم ا قت اف  التتمي  فا  ا تحاف ازاربي -

الاااافا   ااااي النسااااي  ال ااااناعي المتمنلااااة أساسااااا  ااااي المنشااااجه ال اعفيااااة لهااااذه الهياواااا  ا قت ااااافية ا 
لااا مااا يعكاا  أفات المؤسساااه ا قت ااافية ازارابيااة  ااي الت اافم الت نااي العااالي المسااتاى ا  ،المتيااار

 .لتي يعيشها العالم    النار  التونالاجية ا
خااذلا مشااراع الشااراوة  ااي تتمياا  ليكلااة سااكان ا تحاااف ازارابااي لمجماعااة الخ ا ااياه التااي يأ-

المتمنلاااة  اااي ليكلاااة الياااف العاملاااة ازاربياااة  حساااص تعاااارذف من ماااة العمااا  الفالياااة للي اااة الحسااابان ا 
من الناحية الومية   يجاف سنة (   60 ا18ااح  ين ) النشيية ال افر  عل  العم  لي الي ة التي تتر 

ا تحاف ازاربي  عاباه  ي تجسيف الشراوة من ناحية عن ر العم  لون مي   الهرم السكاني لفيها 
    18باعتبااار لااذا ازخياار ماان أحااف الماافخ ه العلميااة الإنتاجيااة أ  عاافف السااكان الااذ  ي ل ااان  ااين 

ة شاراوة مان فا  الضاية الجنابياة قامالا من ازسباص التي تف ي لذه ازخير  لال  لامنخيم ا  40ا 
 الشرقية للبحر المتاسط .ا 

                                                           

)1(: المجل  ا قت اف  ا ا جتماعي،)1998(: ت رذر حا  ا ستنماراه  ي المنشجه ال اعفية  فار ازاساط ا جتماعية  ي 
54لش انة، ئ تشييف اليضات ازارامتاسيي،   
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الااذ  ي ااين ماافى تيااار عاليااة  ااي حجاام التجااار  العالميااة ا تمياا  فا  ا تحاااف ازاربااي بمسااالمتها ال-
ماافى ألميااة الم ااف ه التااي تجرذهااا مااي باااقي فا  الااذ  يعكاا  مباشاار  تيااار  ااافرتها ا اقت ااافلا 

ماان مجماااع المباااف ه  % 84.8، ساابانيا، ايياليااا، اليانااانلا رنسااا، لعااالم، تمناا  مباااف ه كاا  ماان ا
للمني ااة العربيااة  % 5.8، لمالتااا، تركيااا، ق اارئ، لاساارا ي  %  9.4التجارذااة للبحاار المتاسااط م ا اا  

، تمناا   ااافراه فا  ا تحاااف ضاامن التجااار  الج ا اار، الم اارص، تااان ، لي يااا، م اار، ل نااان، سااارذا
ي ااين ماافى قااا  لااا مااا ا  %74.1مليااار فا ر أمرذكااي أ  نساابة  24يعاااف  مااا  1991الفاليااة ساانة 

ت ااذ  مجهااافاه جبااار  لتحسااين أفا هااا عاان يرذااق الر ااي ماان حجاام ال ااافراه اقت اااف لااذه الاافا  ا 
 .  % 5.9قفره  ا  99 – 96بين ا  %  5.5لال   1996السناية بحي  ا   معف  ال ذاف   ي 

ا ارا ج ا ر  قاا م ماا  اين فالتاين متبااينتين  اي المساتاى  لان التعاان  طبيعة السوق الوطنية :-3
ا قت اف   ا تحاف ازاربي قف استوم   نات ساقف الاينية عك  الج ا ر التي تتمتي بساا  اينياة 

، ضاااعف خااافماه ال نياااة التحتياااة، ا عااافم تاااا ر العمالاااة المهنياااة االمتخ  اااة لااااضاااعيية مااارف ذلاااك 
 اااااة هلك ازجن اااااي بالمنتجااااااه الج ا رذاااااة ن ااااارا لعااااافم ميابالمساااااتضاااااعف ن اااااة الشاااااركاه العالمياااااة ا ا 

 :الماا ياه ا المعايير الفالية
لع اه فارا  19ا18لان التحاا ه التاي شاهفتها أارباا  اي ال ارنين طبيعة السوق الوطنية الأوربية:-أ

ناعيا متمي ا  ي تشك  أسااقها أا  امن نم تشكيلها للسا  الرأسمالية العالمية اتحفياف أبعافلاا  ح اا 
أ  أنها تشكله عل  قاعف  نمط لانتاج رأسمالي أرق  الاذا مارتبط بمراحا  النماا الي يعياة للرأسامالية 

مااا أن ع قاااه السااا   ااي الااب ف ازاربيااة تياااره ماان خاا   نمااا الإنتاااج الساالعي، أ  الت ليفيااة، ك
بم اافار مااا يمكاان تحاذلااف ماان لانتاااج ي يعااي لالاا  لانتاااج ساالعي،  جلياااه السااا  الفاخليااة قا مااة علاا  

، كا  ماا سا ق سااعف (1)أسا  قانان ال يمة، من لنا نجف أن السا  الخارجية امتافاف للساا  الفاخلياة
الإجااراتاه لمااوبااة  اقت اااف المعر ااة  ااي فا  ا تحاااف ازاربااي ضااا ة لالاا  ت نيااف جملااة ماان عاا   نااات

 المستجفاه من خ   : 
ــام - مااا ف ازاربيااان لالاا  الااقااي المعاااش ا انتباا 2000مااي  فايااة عااام :  2000اجتمــاع لشــبونة لع

جمااع علا  اتخااذ الإساراع ا حتمية الإالعالمي الذ  كان سا فا آنذاك ا  ينت رلم مست ب  جرات الاضي
مااا السااير ارات كمهااففان لامااا ب  ااا  ازماار الااقااي ا ا    هاام تاافا ير م اايرذة ا  نااف الا ياااه المتحااف  ا 

                                                           

)1(  : ع ف ازمير السعف، )2004(: الجف  الرالن حا  الشراوة ازارامتاسيية، مجلة البحا  االفراساه العربية: )العفف42(، 

 ئ ئ148-147 .
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كاااابح ال اااا ا ا قت اااااف   عليااااف يجااااص تحاااافي  ا قت اااااف ازاربااااي ليااااتمكن ماااان منا سااااةازمرذكيااااة ا 
ع لشاا انة  ااي آذار ماان خاا   اجتمااا ا  عاا ، ا ل اااى الياعلااة  ااي الساااحة الفاليااةغيااره ماان اازمرذكااي ا 

يماحاا : أن ي ابح ا تحااف ازاراباي بحلاا  عاام ذلك العام اضي المجل  ازارابي لاف ا جفيافا ا 
ا المساتفام  اي  ا  ال افر عل  النما قت اف المعر ي ازونر تنا سا افينامكية  ي العالم ا ح ا 2010

 ت حم اجتماعي أقاى ح . رئ عم  أ ض  ا 

 ا ستراتيجياه التي اتيق بشأنها المجل  ازاربي : من جملة ة لال  ذلك ا لاضا 

 ت ني لاستراتيجية مي لة لتح يق لذا الهفا .  -

جميااي المجااا ه كااالبحا  العلميااة االتعلاايم االتاافرذص المهنااي اا نترنااه تجمااي لاسااتراتيجية لشاا انة -
 ازعما  ا لوترانية . ا 
تعت اار لااذه ازن مااة لاحاافى أارابااة ا  مااة الضاامان ا جتماااعي  اايشاامله الإسااتراتيجية لا اا ح أن -

مااااان اساااااتيعاص الت ياااااراه الهيكلياااااة  أو ااااار النااااارااه  اااااي أاراباااااا زنهاااااا تمكااااان المجتمعااااااه ازارابياااااة
اجااة لالاا  تحاافي  كااي ت اافا ا جتماعيااة الضاارارذة ماان فان كنياار ماان ازلاام لواان لااذه ازن مااة بحا 

 تتمتي ازجيا  ال افمة بياا فلا .مستفامة ا 
 2006ل ااف أجمااي المجلاا  ازاربااي  ااي اجتماعااف المنع ااف  ااي ربيااي :  2006اجتمــاع ربيــع عــام -

 ا ا ساااتراتيجياه علااا  أن نتاااا   عملياااة لشااا انة لااام توااان ااحاااف   اااي جمياااي المجاااا ه علااا  اخااات
لم يتاقف ازمار علا  المسير  لها اذلك لفرجة اخت  ها اتيااتها احت  تباينها  ي بعم الحا ه ا 

فعم المجا ه ا قت افية من خا   حم ا جتماعي  ين شعاص ا تحاف ا لذا    حتمية تاييف الت 
 ت ني ما يلي : 

ص ازالايااااه ا عااااف  ترتياااتيعاااة  اااي العفياااف مااان فا  ا تحااااف ا معالجاااة مشاااكلة اساااتمرار البيالاااة المر -
  رئ العم  .النما ا   للتركي  عل

تحساااين مهااااراه اا  تواااار ا ساساااي علااا  ر اااي ازفات ا قت ااااف  ماا ااالة تركيااا  جهافلاااا بشاااك  أ-
 البشر  يها .

بنااات علاا  اقتااراح ر ااي  المياضااية ازارابيااة ح خاساايف ماناذاا  بااارا اح قاارره الاافا  ازعضااات مااا ا 
 يلي : 

 ا  توار .ا ستنمار أونر  ي البحا  ا -
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منح المياضية ازارابية فارا أو ر كمنسق من أجا  ت افيم الافعم للافا  ازعضاات مان خا   نشار -
 ي ي اه المنل   ي أارابا بشك  خائ . الت
ي اتياار  تحرذاار قياااعي ر ااالإ اا حاه  ااي ازساااا  الماليااة اأن مااة الضاامان ا جتماااعي ا  تساارذي-

 الياقة . ا ت ا ه ا 
  :ا قت اف ازارابي أونر تنا سيةاتجف ا تحاف لال  مااجهة العالمة من خ   جع  

 عضات .فعم ا تحاف  رام  الإ  ح  ي الفا  از-
 اااين الحاجاااة لالااا  النماااا االتنا ساااية اباااين ألااافاا الااات حم ا جتمااااعي  ساااعي ا تحااااف لالااا  المااتماااة

 التي كانه  ي  لص النماذج ازارابي . االتنمية  المستفامة ا 
البحااا   اااي  تااار  م ذااافا مااان ازمااااا  علااا  التااافرذص اا  تواااار ا  تنياااق ال ااانافيق الهيكلياااة ازارابياااة

 . (1) 1320 – 2007الماا نة 
ي يعة السا  الاينية الج ا رذة:لان السا  الاينية ما اله  ي ازياار ازال  لتشاكلها،  هاي لام -ص

تشهف عملياه تراومية يمكن أن تؤف  لال  تشك  نمط لانتاج رأسمالي،    مجرف رسملة فاخلياة م نياة 
سااااياف  ا قت اااااف الربايااااة،  ااااي  اااا  -علاااا  قاعااااف  تيااااار بعاااام أشااااكا  التجااااار  االع قاااااه الرذعيااااة
 الي يعي، ايعاف الس ص لال  عفم تشك  السا  الاينية لال :

ساااياف  ا نتااااج السااالعي االتياااا  المتميااا  للااارأ  الماااا  التجاااار  الرباااا  الاااذا ماااا أضاااعف عن ااار -
 التن يم  ي الفار  الإنتاجية ذاه اليابي الرأسمالي.

ساات كان فخ   اي  اار  اارفاه  مع م حا ه ا نتاج السلعي المتاح  ي  لفنا م فرلا خارجي-
أا  اااااافراه ابالتاااااالي  ااااا ن الساااااا  ا خاااااذ   اااااي التوااااااذن لاااااي عمليااااااه ملح اااااة بالساااااا  الفاخلياااااة 

 ل قت افاه ال ناعية المتيار .
امن لنا نجف أنف عمليا لي  زاربا م لحة  ي توييف عملياتها ا قت افية مي الج ا ر عل  أسا  

كمااا أن الج ا اار   تن اار لالاا  مع اام   يااة  ااي ا قت اااف الج ا اار  المسااالمة  ااي لانجااا  السااا  الاين
عملياتها ا قت افية مي الج ا ر عل  أسا  تواملي  ا  لاي مجارف تسااية لمعاام ه تبااف  تجاار ، 
سااااات أواناااه تلاااك السااالي سااالي لانتااااج اساااا   الإنتااااج أم سااالي اساااته ك، ابااا  شاااك  ااا ن منااا  لاااذه 

                                                           
ازرفن،  التا ذي،اف المعر ي، فار المسير  للنشر ا ا قت (:  المنه   ا 2007)  ا    محمف الع اا ، ع ف الرحمان الهاشمي،:(1)

  . 34ئ
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ذا ما ح اله  المعام ه التجارذة قف توان مييف  أحيانا  ي بعم حل اتها  تشك  السا  الايني، اا 
  ا ف   هي عارضة اليسه أ لية  ي تشك  السا  الاينية.

من خ   ما س ق لنا يت ين ميافانيا مافى التماام ا تحااف ازاراباي ب اية عاماة مان تي ياق 
يهاا باالرغم مان فرجاة عل النتا   المتح ا ا  2000   ي اجتماع  رشلانة لعام ا ستراتيجياه المسير 

ب ية خا ة تا ير الإمكانياه المالية ال  مة مان خا   ا  2006تيااتها االمفانة  ي اجتماع عام 
لااا  ا سااتنمار  اااي مجااالي التااافرذص اا  تواااار السااااعي لا 2013 – 2007الإنيااا  المساااير لماا نااة 

 البح  . ا 
ماان خاا   ا ياا ع علاا  مضاامان اتياقيااة الشااراوة ا ارا ج ا رذااة ي حااا أن ممااا ت اافم ا ا 

جااته التونالاجيا، المعاارا ال اناعية االعلمياة  اي ا تياقياة عاماة اغيار محافف  ا الحفي  عن ن   
تحيياا  فان تحفيااف ا لياااه ال  مااة لتسااهي  ن اا  التونالاجيااا كمااا لاام تتعهااف فا  ماااه تشااجيي ا مااي كل

 لمساعف   ي لذا المجا  .ا تحاف  خية ا
بالتااالي  اا ن الشااراوة ا ارا ج ا رذااة تعيااق ن اا  التونالاجيااا  ااي الماافى ال رذااص بساا ص تجالاا  لا الااة ا 

بسااا ص عااافم ذكااار تيا اااي  ن ااا  رابياااة لالااا  الج ا ااار ا العاا اااق أا الحاااااج  أماااام ن ااا  التونالاجياااا ازا 
ن الشاااراجالااا  لاااذا ال ناااف  ااي بعااام الحاااا ه ا التونالاجيااا أا ت ة ستسااالم  اااي  ذااااف  شااارات ا  ه وا 

، بعبار  أخرى ساا يتم ن ا  أفااه التونالاجياا  حساص تونالاجية من ا تحاف ازاربي أا المعفاه الا 
االاضي الرالن لفا  ا تحاف ازاربي يف عنا لال  التساؤ  عن مست    لذا ا تياا  ازاراج ا ار   اي 

 .    از مة المالية
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 ورو جزائرية في ظل الأزمة المالية الأوروبية : : مصير اتفاق الشراكة الأ  الثانيالمبحث 

ل نااه أن تحالااه لالاا  أ مااة م اار ية فاليااة  تيجااره أ مااة الاارلن الع ااار  التااي مااا 2007 ااي عااام 
لااذه كاناه  فاياة رم ذاة خيار  زن لاذه المؤسسااة ك ح ليماان  اراذر  ح ا ساتنمار  ا تاجاه بانهياار  نا
أقفم المؤسساه المالية ازمرذكية التي تأسسه  اي ال ارن التاساي عشار نام تياقماه العرذ ة كانه من 

قاف ل اه الافا  ، ا 1929م يشاهف لهاا ن يار مناذ عاام از مة لت ايص ا قت ااف العاالمي باأو ر لا   لا
الياااة لمااجهاااة مخااااير لاااذا مؤسسااااه الإقااارام الف اااي لاياااار كااا  مااان مجماعاااة العشااارذن ا منيااارف  ا 
مما سالم  اي  م ارا المرك ذة بضخ مبالغ لاضا ية عن يرذق التفخ  الناعيل ف قامه الالوساف ا 

شااهفه تيجاار  2010 ان الونيااران أن از ماة قااف انتهاه لا  أنااف  اي نهايااة عاام ا قت ااف العااالمي ا 
التي  فأه بعج  حكاماة الياناان ل  حف ك ير أ مة الرلن الع ار  ا أ مة الفيان السيافية التي تشبف لا

 عن السفاف .  

 : الأزمة العالمية الراهنة الأولالمطلب  

ها منذ الوسااف الو يار سانة التي اعت ره ازساأ من ناع فأه أ مة مالية عالمية ا  2008ر  ي س تم 
  العاالم ليشام  الافا  ازاربياة ، تام امتافه لالا  فا ا  بالا يااه المتحاف  ازمرذكياةانيل ه أا  1929

فلا مباشار  با قت ااف ازمرذكااي الافا  النامياة التاي ياارتبط اقت ااالخليجيااة ا  الافا االافا  ازساياية ا 
ل ااااف كانااااه م ااااحابة  تاااافاعياه ساااال ية علاااا  المؤشااااراه ا قت ااااافية الوليااااة علاااا  مسااااتاى الاااافا  ا 

 ال ناعية اكذا الفا  النامية. 

التاااي انيل اااه مااان مركااا  ة المالياااة الرالناااة ا انيجاااار از ماااساااالمه عاااف  عاامااا   اااي تشاااكي  ا ولقـــد 
 اف العالمي لتشم  باقي مكاناتف محفنة سلسالة مان التافاعياه العا  أساباص  ارا  لاذه از ماة ا قت

 لي كما يلي : 

تعت ار الع ااراه  اي الا يااه المتحاف  .  les subprimesأ : أزمة القروض العقارية الأقل جودة  : 
ساااا  الع ااااراه خااا    ن ااارا ل نتعااااش الاااذ  عر ااافا قتااارام ا ا رام ازمرذكياااة أو ااار م ااافر للإقااا

 ، % 1انخياام أساعار اليا اف  لالا  كانه م حابة  تاا ر سايالة ضاخمة ا التي ا  2006 -2001
 2001 الع ار  مي تخييم معايير الإقرام، امنذ مما جع  ال ناك المرك ذة تتاسي  ي الإقرام 

حتاا   ل ااه ال اارام عاليااة المخاااير  ااي السااا  ازمرذكيااة   subprimeاف حجاام ال اارام الرفي ااة   
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 ي    ا رتياع المتتابي  ي أسعار الع اراه أفى لال  ا ، 2007ترذليان فا ر  ي مار   1.3نحا 
من لنا قامه المؤسسااه عل  قرم لاضا ي نانا  أق  جاف  ا   يعها ل ستياف  من لامش الربح أا

ان الماجاف  لفيها نم  يعها لالا  مساتنمرذن ا مؤسسااه مالياة المالية ازمرذكية  تارذق قرام الإسك
 مان لاذه  % 20أ ابح  اي كا   ار اة ماا  ي ا  عان أخارى حاا  العاالم خا اة  اي أارباا اأسايا ا 

اتسااااع الياااة الناجماااة عااان قيااااع الع ااااراه ا كنتيجاااة لليااااا م المازساااهم الخا اااة باااالرلن الع اااار  ا 
ضا اط تضاخمية،  أه ت هر  اافر أ ماة مالياة مان خا   عملياه المضاربة  ي ازساا  المالية  ف

فى لالاا  ارتياااع ال اارام الع ارذااة اعجاا  الم ترضااين عاان ساافاف ممااا أ ،ان اارا  رتياااع أسااعار اليا ااف 
بالتااالي لبيااه أسااهم لالاا  انخيااام اليلااص علاا  الع اااراه اانخيااام أسااعارلا ا ، ممااا أفى أقسااايها

غيااار ازمرذكياااة الناااا تراجعاااه مؤشاااراه ال ار ااااه ا  لمالياااة ازمرذكياااةمع ااام ال نااااك  اااي ازسااااا  ا
 ترذليان فا ر .  2.5العالمية لت فر الخسا ر  ا 

 : (1)لنا يمكن الإشار  لال  بعم خ ا ئ أساا  الرلن الع ار  ا 

نسبة ال رم لال  ال يمة  امف  ال رم المعتاف   ارتياع نسبة ال رم لال  ال يمة ييسح المجا  أمام -
 قتاارام الم ذااف  ينمااا تساامح  تااراه الساافاف ازيااا  بالمحا  ااة علاا  نساابة خفمااة الاافين الم ترضااين 

 لال  الفخ   ي حفاف يمكن استيعا ها .

السااافاف المبكااار لل ااارم  ااافان رساااام   مكانياااة ار ا قتااارام بضااامان قيماااة المساااكن ا لامكانياااة توااار -
اف  مباشاااار  مااان ناااارااتهم للمساااااون تسااامح للمسااااتهلوين با ساااتي قتااارام بضااامان ال يمااااة المتراوماااة ا

الح ااا  علاا  الم ذااف  ماان ال اارام عنااف ارتياااع أسااعار المساااون اتتساا ص رسااام الساافاف السااكنية ا 
المبكاار   ااي ت ييااف قاافر  المسااتهلوين علاا  لاعاااف  تماذاا  قراضااهم الع ارذااة  ااي حالااة انخيااام أسااعار 

 اليا ف   .

ازق  جاف     استخفمه المشت اه  لم توتف ال ناك بالتاسي  ي ال رام ب : المشتقات المالية :
ال نااك  ذلاك عنافما يتجماي لافىياة لتالياف م اافر جفياف  للتماذا  ابالتاالي للتاسااي  اي الإقارام ا المال

الع ارذااة   نااف يلجااأ لالاا  اسااتخفام لااذه المحي ااة ماان الرلاناااه الع ارذااة محي ااة ك ياار  ماان الرلاناااه 
 المالية ازخرى بضمان لفه المحي ة . لإ فار أارا  مالية جفيف  ي ترم  ها من المؤسساه 

                                                           
  .68(، ئ52:)عففبحوث اقتصادية عربية(: از مة المالية العالمية:محاالة  ي اليهم ا التجاا ، 2010 فيعة لشهص، ): (1)
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ــة : ــة المالي ماان خاا   ن اائ الرقابااة علاا  المؤسساااه الماليااة الاساايية  ااال ناك  ج :  نقــص الرقاب
ا ساااتنمارذة  اااي مجاااا  المنتجااااه المالياااة الجفياااف    تخضاااي لرقاباااة مااان ق ااا  الهي ااااه المالياااة التاااي 

 انتشارلا  .از مة ا مما سالم  ي  را   ت فر شهافاه الجفار  ا  تمانية

مهماا  التاي تلعاص فاراا  2تي يق المكتم   تياقية با   من خ   عفم ال د : ضعف النظام المالي :
تااا ير أساااليص متعاافف  لت اافير رأ  المااا  المخاااير لمااجهااة مخاااير  ااي معالجااة مساااائ التارذااق ا 

عنااف حاافا  از مااة  2  ا قتاارام الناااك العفيااف ماان الاافا  لاام تواان متتبعااة بشااك  تااام لإيااار بااا  
 .(1) 2007المالية  ي أاه 

اتخذ ال نك ا حتيايي اليفرالي  ي الا ياه المتحف  ازمرذكية  ي أغسي   : رفع سعر الفائدة : ه
 اي عاام  %  5لالا   2004 اي عاام  %   1قرارا مياج ا  ر ي أسعار اليا اف  ازساساية مان  2006
كن الم ااارا ماان كااي تااتمللحااف ماان ارتياااع معااف ه التضااخم ا  بساا ص ارتياااع قيمااة الاافا ر 2007

لاام يعااف الم ترضااان قااافرذن علاا  ر اليا ااف  علاا  ال اارام الع ارذااة ا ر عااه أسااعاتماذاا  احتياجاتهااا 
اراتهم لل يااي ماان أجاا  الساافاف  رتياااع الت اماااتهم للم ااارا ممااا ف ااي جاا ت ك ياارا ماانهم لالاا  عاارم ع اا

الع ااراه المعراضاة لل ياي مان أجا  سافاف فيانهاا ،كماا ارتيعاه ، امن لنا ارتيعه نسابة سفاف فيانها
نساابة الع ااااراه المعراضااة لل ياااي لالاا  حااافاف غيااار مساا ا  ازمااار الااذ  ساااالم  ااي انخياااام أساااعار 

رذاة ذراتهاا لتنيجار  اي الع اراه  اي الا يااه المتحاف  ازمرذكياة بشاك  ك يار اقاف  ل اه الي اعاة الع ا
راف علا  ساافاف فياانهم حتا  بعاف  يااي ع ااراتهم المرلاناة ا  ااف مان خا   عاافم قافر  از ا2007 ايف 
نتيجاة لتضارر الم اارا الفا ناة لعافم سافاف رذكاي أ االهم الع ارذاة المرلاناة ا مليان أم 2أونر من 

 . (2)أعلنه شركاه ع ارذة عفيف  لا  سهاهم لبيه قيم أسهمها  ي ال ار ة ا الم ترضين ل راض

حيا  تراجاي ن ايص ال اناعة  :  تدني نصيب الاقتصاد الحقيقي من الناتم المحلي الإجمـالي : و
ياة  اي ا قت ااف ال سم ازو ار اجاف لالا  لانتااج ال نياة المالمن النات  المحلي الإجمالي ا   % 13لال  

 نما المشت اه المالية .نتيجة المضاربة ا 
                                                           

المؤتمر الثاني للعلوم المالية بعنوان مد  (: ا قت اف الإس مي ااز مة المالية الرالنة، ع 2010:المامني  رذام،  )(1)
، جامعة  2010أ رذ  29ا 28يامي  مساهمة العلوم المالية والمحاسبية في التعامل مع الأزمات المالية العالمية المنعقد

  .783-780اليرماك، ازرفن، ئ ئ 
(، ئ 364(: از مة العالمية الرالنة ا م ير الن ام الرأسمالي، مجلة المست    العربي:)عفف2009منير الحمش، ) :(2)

  . 20-19ئ
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حسااص الخ اارات  اا ن از مااة  اانعه  ااي أمرذكااا علاا  أوناار ماان  : مؤشــرات الاقتصــاد الأمريكــي : ي
نحا  حسص ح جا ذف ستي ليتر ح   ن أمرذكاا  افره رلنهاا الع اار  التاام لالا  مختلاف أنحاات العاالم 

تن يمااااه  ااي لي ااة أارا  ماليااة مفعامااة باز ااا  كمااا  اافره  لسااية السااا  الحاار  التااي أل ااه ال
 ف من خ   : ا ما يتجسذال، اكانه  لسية غير سليمة 

م لاام يسااج  المياا ان التجااار  أ   ااا م  اا  عجاا  ياا فاف ساانايا  1971 منااذ عااام  العجــز التجــاري :
مليااار فا ر ن ااارا لعاافم قااافر  الجهااا  الإنتااااجي خا ااة  الجهاااا   758لالااا   2006ا اا   اااي عااام 

 السلعي عل  تل ية ا سته ك . 
 2.9أ  بمعف   2008مليار فا ر  ي عام  410ل  حي  ارتيي العج  لا عجز الموازنة العامة :-
 من النات  المحلي الإجمالي . %
 أ هره لاح اتاه ا ار  الخ انة ازمرذكية :  تفاقم المديونية :-

ترذليااااان فا ر  ااااي عااااام  4.3 الإفاراه المحليااااة مااانفار  المرك ذااااة ا ارتيااااع الاااافيان الحكاميااااة ) الااا-
مان  % 64أ ابحه لاذه الافيان العاماة تشاك  ا   2007ترذليان فا ر  اي عاام  7.4 لال   1900

 3أضاعاا الناات  المحلاي لجمياي الافا  العربياة ا  10النات  المحلي الإجمالي حيا  تعااف  فيانهاا 
 أضعاا الفيان الخارجية للفا  النامية .

 ترذليان فا ر  . 6.6ترذليان فا ر منها فيان ع ارذة  9.2مفيانية از راف :  ل ه -
 ترذليان فا ر . 18.4 ل ه  فيان الشركاه-

 3لي تعااف  ترذليان  فا ر ا  40لخا ة يساا  االولي للفيان ازمرذكية العامة ا بالتالي المجماع ا 
 أضعاا النات  المحلي الإجمالي .

يشاك  ماذا  العمليااه العساكرذة الخارجياة، ا   يستهفا التش ي  ب افر ماا يساتهفا ت الإنيا  العام-
تاجف كانه انجلترا تشرا ا   1914ن ذف عالمي للسيالة  ي العالم،      عام   رالإنيا  الحربي أو

نتيجاااة لمياااة ازالااا  ا بعاااف الحااارص العاا  ،ام الاااذلص العاااالمي حتااا  أيلاااق علياااف الن اااام الإساااترلينين ااا
ا فافه قااا  الا ياااه المتحااف  ذيانيااا  ااي مجااا  الإقاارام الاافالي ا الني اااه العسااكرذة ضااعف مركاا   ر 

اعااا ا ال را يساااار راباااره تااارذين  جاااذار أ ماااة ، ة لتحتااا  المركااا  ازا   اااي العاااالمالمالياااازمرذكياااة 
التضخم  ي  فاية النمانيناه من ال رن الماضي لال  المبالغ المالية الضخمة التي اضيره ااشنين 
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عاااف  للساايالة  ااين الاافا  ال نيااة ، اكااذلك بساا ص التا ذااي غياار اللانياقهااا أننااات الحاارص الييتناميااة لالاا 
ا اي  فاياة ال ارن   % 97الي ير   من المعلام أن ح ة الفا  ال ناعية من السايالة العالمياة ت لاغ ا 

جاااته از مااة الماليااة الحاليااة ، االعاارا  اأ  انسااتانرلاااص نتيجااة الني اااه العسااكرذة علاا  الإالحااالي ا 
   الا ياااه ياافنتيجااة الإنيااا  ازمرذكااي المجنااان لااتعلن نهايااة جيااا سياسااية اباافت تشااكي  أقياااص جف

مااا يعنااي ن ذااف للساايالة فقااا ق مليااان فا ر لحربهااا علاا  العاارا  م 3، تنيااق كاا  المتحااف  ازمرذكيااة
فاخلي اذلاااك الحكاماااة ازمرذكياااة، مااان فا  العاااالم امااان سااااقها الااا تماذلاااف يكاااان بااااقترامالعالمياااة ا 

 .   فارلا سنفاه خ ذنة
اضااعف المؤسساااه    ااي الن ااام المااالي بالتااالي  اا ن لااذه العنا اار مجتمعااة ت ااين لنااا اجاااف خلااا  

حاا   ا قت اااف المااالي محاا  ا قت اااف الح ي ااي كلهااا سااالمه  ااي تنااامي الي اعااة الن فيااة الفاليااة ا  ا 
 السعرذة  ي الا ياه المتحف  ازمرذكية مما أفه لال  حفا  العفيف  من التفاعياه  .

 ثار الأزمة المالية العالمية : آالمطلب الثاني:
لمية  ي كساف ا قت ااف ما يتاقعف المراق ان  من المحتم  أن تتس ص از مة المالية العاعل  خ ا 
قف يؤس  ل فاية ع ر يعرا ارتياعا  ي الضرا ص انماا اقت افيا بيي ا  ي الفا  ال نياة العالمي ا 

(1 ). 
العاااالم ل اااف امتااافه تااافاعياه أ ماااة الااارلن الع اااار  لالااا  أسااااا  ثارهـــا علـــى الأســـواق الماليـــة : آ-1

الشار  ساا  ازاربية اأساا  اليابان ا ابار اتف ا تفات من أساا  الا ياه المتحف  ازمرذكية لال  از
مان قيمتهاا  ا  لان الونيار  % 60ازق   اكذا ازساا  العربية حي    فه لذه ازسااا  أونار مان 

ر لااذا يعناااي أن ماان الشااركاه المسااالمة ا االه أسااعار أسااهمها لالاا  مااا فان قيمتهااا الف ترذااة بكنياا
، انلخاائ أنااار از مااة علاا  ال ار اااه رااتهم ممااا سااالم  ااي  اارا  البيالااةاغلااص المااااينين   اافاا ناا

 كما يلي : 
مباشر  بعف ل اط أسعار أسهم  ار ة ح اا  ساترذه ح انخيام المؤشار العاام  اي ألام ال ار ااه -

 العالمية كما لا م ين  ي الجفا  التالي : 
 
 

                                                           
ل  يمكن للتماذ  الإس مي أن يساعف  ي حلها, ترجمة: ر يق  -(: از مة المالية العالمية2009: شا را محمف عمر, )(1)

  .32ئ  ،جف  ،جامعة الملك ع ف الع ذ  ،الإس ميالم ر , مرك  أبحا  ا قت اف 
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 المؤشر العام زلم ال ار اه   : 37الجدول رقم

 

متاح علا  ،الج ذر  نه مرذكية عل  ا قت اف العالمي خيار  از مة المالية از (:2008:  باح نعاش، ) المصدر
 الماقي الإلوتراني:

  .htp://www.aljazeera.net/ebusiness  :232010د02د 

أفى لالاااا  انتشااااار أناااار ا سااااتنماراه ا سااااتنمار  ااااي مجااااا  المنتجاااااه الماليااااة كالمشاااات اه الماليااااة -
المحيا ة بالمخاير ع ر ازساا  المالية اتعنر الونير من الممارساه فان سا ق لانذار لذه العاام  

 سالمه  ي ارتياع أسعار السلي ازساسية .

ن خاا   عجاا  ل ااف أفه أ مااة الرلااان الع ارذااة لالاا   اارا  أ مااة ا  تمااان ماا أثرهــا علــى البنــوك :-2
بالتااالي فى لالاا  لا ا   العفيااف مان ال ناااك ا از ااراف علا  تساافيف فيااانهم مماا أالمؤسسااه ا الونيار ماان 

ليجساف مرحلاة جفياف  لاي انتهاات ،  هره أ مة السايالة ازمار الاذ  أفى لالا  تافخ  ال نااك المرك ذاة
 نماذج ال ناك ا ستنمارذة  ي أمرذكا افلي  ذلك :

( علا  تحاا   ناك مارغاان ساتانلي  رك   ازمرذكيبماا  ة مجل  ا حتيايي ا تحاف  )ال نك الم-
غالفمان ساو  لالا  شاركتين م ار يتين قابضاتين يكاان نمااذج ال نااك ا ساتنمارذة  اي أمرذكاا قاف ا 

ا ساتنمار مان الإقارار باأن أنمااط التماذا  ا  يعف تحا  ال ناك ا ستنمارذة  هافه اليرذ اة ناعااا انته  
 اجة لحماية  ي شك  افا ي م ر ية .بحتي كانه متبعة  يها باته خيير  ا ال

اشاترى لاذا ال ناك  ناك ح كنتار  ااياف ح أو ار  : americaof  Bank (1)  أمريكـا  انـدماج بنـك -
مليار فا ر  ي خيا  من شأنها تياف   4مما  للرلن الع ار   ي الا ياه المتحف  ازمرذكية ب يمة 

حفا  ااحف  من أو ر حا ه ا نهيار  ي الب ف جرات أ مة الإسكان ح ا  بماج هاا حملاة أساهم ح 
أاا أمرذكااا ح  م ا اا  كاا  سااهم ماان أسااهمهم  تراجااي ماان سااهم  نااك ح  0.1822كنتاار  اايااف ح علاا  

                                                           
الملتقى الدولي (: انعكاساه از مة المالية العالمية الرالنة عل  المؤسساه الم ر ية  ي العالم، 2008بسام حجا  ، ) :(1)

، 2009ذار أ 14-1يامي،الإسلامي المنعقد منظور النظام الاقتصادي الغربي و حول الأزمة المالية و كيفية علاجها من 
  . 15ل نان، ئ



 الفصل الرابع : الشراكة الأورو جزائرية ودورها في بناء اقتصاد المعرفة

242 
 

ملياار فا ر  100اس ق ل نك ح أاا أمرذكا ح لانيا  أونار مان ، من سهم كنتر  اايف % 7.6نس تف 
ن أ  ح   لإ افار بياقااه ح أم  اي لااعل  شاركاه ح لياه  اساين ح المالياة،  ي السنااه الماضية 

 سه ح لإفار  النرااه .ح  سا  ح  نك ا نفا  ح ياا  تر ا  تمان، ا

 5.11 ل اه خساا رلا بالمليااراه  اي الرباي ازا  مان السانة المالياة  ل اه  :  citigroupخسـائر -
 مليار فا ر . 13.22لت لغ   % 4 افا ر للسهم اتراجعه لايرافاتها   1.02مليار فا ر ما يعاف  

م اارا ) جااي  ااي مااارغن تشاااي  ( ازنشااية الم اار ية  ى اشااتر  :  JP MORGAN انــدماج -
ال ارام  اي ر الاا أحاف أو ار م اارا التاا ير ا مليار فا  1.9 ا  لمنا سف ) ااشنين مياتشاا  ( 

الا ياه المتحف  ازمرذكية كما اشترى  نك ازعما  ح  يرستيرن  ح الذ  عان  من ن ئ السيالة  ي 
 ازمرذكية .مار  بمساعف  السلياه اليفرالية  16

ني ما  حي  استحاذه الحكامة ازمرذكية عل  شركتي  افريدي ماك : تأميم شركة فاني ماي و -
 رذااااف  ماااااك المخت ااااة  تااااا ير الساااايالة للجهاااااه الممالااااة للمساااااون المخت ااااة  تماذاااا  الإسااااكان ا 

ياااة ااضاااعتهما تحاااه الحجااا  اليااافرالي لمسااااعف  الن اااام الماااالي ازمرذكاااي علااا  تحمااا  الخساااا ر المال
ف تعت ر لذه الخيا  استننا ية  اي  لاف   تتافخ  حكامتاتي لح ه ب ياع ال رام الع ارذة ا الها لة ال

 لا ما يعني  فمة جفيف  زساا  التماذ  ازمرذكية .ا ،  ي النشاط ا قت اف  للم ارا
 تأميم ال نك ال رذياني نارذرن راك من ق   الحكامة ال رذيانية .-
مليااار جنيااف  1.33اشااترى  نااك سااانتا ناافر ا سااباني ال نااك ال رذياااني ح اليااان  انف  يسااتر ح ب يمااة -

 .لاسترليني 
ماان قيمتهااا لااذ أممتهااا الحكامااة ازمرذكيااة  % 90ال ااف ااجهااه خسااا ر بم اافار  AIGشاركة التااامين -

 . (1)من رأسمالها  % 79.9مليار فا ر م ا    85من خ   منحها تسهي ه قفره ص 
التاأمين ال لجيكياة الهالنفياة )  اارتي (  اي : انهاره المجماعة الم ر ية ا  مجموعة ) فورتيس (-
 11.2لالنافا قارره ضاخ ماا مجماعاف دايلاا  لوان السالياه  اي  لجيكاا الاكسام ار  ا  س تم ر 27

 مليار يارا لتماذ  )  ارتي ( م ا   ح ئ  ي رأسما  المؤسسة .

                                                           
)1( Jean christophe et nasser mansouri, (2008) : crise financiére,pourquoi faut il poser les 
questions structurelles ? , annalyse et document économique :(n108-109,2008) ,pp38-39. 
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تااام تاااأميم ال ناااك ال رذيااااني ) راف اااارف أناااف  ين لاااي ( ا  ( البريطـــاني : بنـــك )برادفـــورد أنـــد بينغلـــي-
س تم ر دايلا  ا لاا المؤسساة المالياة ال رذيانياة الرابعاة التاي تي اف اسات  ليتها مناذ  29ت ييتف  ي 

  فاية أ مة ا  تمان الفالية .
مان  % 85يلا  شارات سا تم ردا 29أعلنه الحكامة ازيسلنفية  ي  شركة )غليتنير( الأيسلندية :-

 )غليتنير(  نال   نك  ي الب ف زنف يعاني من ن ئ السيالة ب يمة ستما ة مليان يارا .رأسما  
أ لاااا  ال نااااك ازلماااااني الخااااائ )لي ااااا رذاااا  اسااااتيه (   بنــــك )هيبــــو ريــــل اســــتيت ( الألمــــاني :-

سا تم رد ايلاا  بيضا   اتح خاط ا تماان ب يماة  29المتخ ئ  اي الشاأن الع اار  مان الإ ا    اي 
 مليار يارا بكيالة الفالة ب ار  ر يسية . 35
 أفى تباايؤ  معاف ه النماا العاالمي لالا  تراجاي اليلاص علا  الانيط:  (1)أثر الأزمة علـى الـنفط -3

فا ر  147الذ  يعت ر ألم مكان ل افراه بعم الفا  النامية مما أفى لال  انخيام أساعاره مان 
فا ر  اي  40فا ر لل رمي  علما أن ارتياع ازسعار لم يح ا   جاأ   ا  كاان بالتافرج مان  32لال  
 147ا لال  أونار مان  2008م فا ر  ي عا 100لال   2005فا ر  ي عام  70لال   2004عام 
ا لم تنيي محااا ه  2009فا ر مي  فاية  32 ي ني  السنة لي فأ  تراجي اي   لال  حفاف  فا ر

كماا كاناه عليهاا أا اقاف تافلارلا ازابك  اي تخيايم حجام العارم مان الانيط كاي تعااف ازساعار 
كان تأنير قراراتها محفافا زن السا  النييية غير منضبية ن ارا لاجااف فا  عفياف  منتجاة للانيط ا 

 .(2)خارج ازابك أا عفم الت ام بعم فا  ازابك بح  ها تماما من الإنتاج 
.. ياذ  المفى  ة المالية لال  لاحفا  كساف اقت افل ف أفه از مثارها على الاقتصاد العالمي:آ-4

 بالتاالي انخياام ال افر ا ا قت اف   ي الفا  ال اناعية ا بطت النملال  ارتياع الضرا ص ا مما أفى 
 :الإيرافاه ا تبايؤ نما التجار  الفاليةالشرا ية ان ئ ا  تمان اارتياع البيالة اتراجي الإنتاجية ا 

ا ااا  عاااام  اااي أا  % 4.3أفه از ماااة لالااا  تباااايؤ النماااا  اااي التجاااار  الفالياااة لالااا   التجـــارة الدوليـــة :
اذلاك بسا ص ا نخياام الحااف  اي  2007المتح  ة خ   عام  % 6.4اذلك أق  من نسبة  2008

مان  % 15اارفاه الا ياه المتحف  ازمرذكية علما أن اارفاه الا ياه المتحاف  ازمرذكياة ت افر ص 

                                                           
المؤتمر (: التذ ذباه  ي أسعار النيط الخام العالمية ا أنرلا عل  المي انياه العراقية، 2009ع ف الر ا  الماسا ، ):(1)

  . 05،ازرفن ،ئ2009 11ا10يامي العلمي الدولي السابع: تداعيات الأزمة الاقتصادية على منظمات الأعمال المنعقد 
)2(: محمف م ييي الحياط، )2007(: ا نار المتاقعة للأ مة المالية عل  قياع النيط، مجلة التكنولوجيا و 

27( ،ئ33:)عففالصناعة  
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كماااا  2008خااا   الرباااي النااااني مااان عاااام  % 7انخيضاااه الااااارفاه بم ااافار حجااام التجاااار  الفالياااة ا 
 م . 2008خ   شهر س تم ر من عام  % 3تراجي معف  النما  ي التجار  الفالية لال  نسبة 

بالتااأرجح بشااف  خاا    اتساامه أسااعار الساالي ازاليااة  ااي  اا  از مااة الماليااة أســعار الســلع الأوليــة :
 ااي ساايا   2008 ل ااف ارتيعااه أغلااص ازسااعار بشااف  خاا   الن ااف ازا  ماان عااام ، 2008عااام 

لا  أن أساعار ال تارا  انخيضاه بماا يعااف  نسابة  2008لت ير اتجالها  ي منت ف عاام  مت اعف
 من قمة ا رتياع الذ  ا له لاليف  ي اليتر  من شهر س تم ر لال  نا م ر . 60%

ماي ت ايااف عماق از ماة الماليااة ا فاف اضايراص أسااعار  ازديـاد التذبــذب فـي أســعار صـرف العمــلات :
، ال ااف نااة مااي العماا ه الر يسااية كااا  ارايمااة الاافا ر ازمرذكاي م ار  ارا العماا ه مااي انخيااام ق

ام الافا  النامياة م ا ا  الافا ر خا   الن اف النااني مان عا ىانخيضه قيمة العفيف من العم ه لف
، مماااا أفى لالااا  تساااارع المساااتنمرذن الااافاليين ا اااة الااافا  الم ااافر  للسااالي ازالياااةب اااية خا  2008

الهااراص لالاا  ازمااانح افلياا  ذلااك انخيااام العا ااف علاا  ساانفاه الخ انااة لتجنااص المخاااير ماان خاا   ح
ازمرذكياااة ق اااير ازجااا  لالااا  ماااا ي تااارص مااان ال اااير الاااذه ازاضااااع ساااالمه  اااي ت اياااف المفيانياااة 

 الخارجية للا ياه المتحف  ازمرذكية .
ال يااع الماالي ل اف تاأنره حركياة الافيان  اي  ف تضرره مشارذي النما العاالمي ا  ل الكساد :الركود و 

 المستهلوين من خ   : ايف انعفام الن ة  ين المنتجين ا بشك  رليص مي ت  
، كمااا  ايااا ك ياارا يعت اار ازساااأ ماان ناعاافل 2008 ل ااف شااهف الإنتاااج ال ااناعي اليرنسااي  ااي نهايااة 

مااااي تراجااااي النااااات  المحلااااي الخااااام  ااااي أو اااار  ااااناعة السااااياراه أالاااا  خسااااا رلا ا  سااااجله شااااركاه
 الذا ما ي ينف الجفا  التالي :  2008ازاربية خ   الربي ازخير من عام ا قت افياه 
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 (%الاحف  ) 2008النات  المحلي الخام  ي أاربا  خ    الربي ازخير من عام  : 38رقم الجدول
 معدل الانكماش العجز   PIB 2008 PIB 2008 الدولة 

 2 -2.1 8.5 المانيا 

 1.5 -1.2 4.8 فرنسا 

 0.5 -1.8 7.4 ايطاليا 

 - -6.2 1.8 الولايات المتحدة الامريكية 

 عالمية عل  ازاضاع ا قت افية اا جتماعية  اي الج ا ارتفاعياه از مة ال(: 2009: ع ف المجيف قف ،ح) المصدر
 .15ئ ،(49-48عففانال :)مجلة بحوث اقتصادية عربية، 

وااا  ال ااافر  الشااارا ية جاارتيااااع أساااعار الماااااف ال ذا ياااة اتم الإنتااااج  اااي ال لااافان ال اااناعية ماااي انخياااا
 اتفلار مستاياه المعيشة .

ماان خاا   انخيااام  2008 ااي الن نااي النالاا  ماان ساانة  %3انكماااش ا قت اااف ازمرذكااي  نساابة -
اكااذا انخيااام  % 14انخيااام الإنيااا  علاا  الساالي المعماار   نساابة ا  % 3.1ال ااا  ا سااته وية ص 

 لنشاط الإسكاني .الانيا  الشركاه ا 

ترذليااان فا ر بساا ص  يااي المنااا    ااي  1.2ال ااف كانااه م ااحابة بانخيااام قيمااة الع اااراه بم اافار 
 .(1)الم اف ن را لعفم قفر  مالويها عل  تسفيف قراضهم

قيااام مؤسساااه الت اانيف  تخياايم فرجااة الجاافار  ا  تمانيااة الممناحااة للساانفاه الم يااا  بأ ااا  -
ع ارذة الا ماا أفى بالمؤسسااه ا انافيق ا حتيااط التاي اساتنمره  اي تلاك السانفاه لالا  عرضاها 

 لل يي مما شك  ض ايا لاضا ية عل  ال ياع الع ار   ي أمرذكا .  

بااانيين يسااح ان أماااالهم ماان ا قت اااف ازمرذكااي ازماار الااذ  ه ال ااراا جعلااه المسااتنمرذن الياذلاا
 سالم  ي ارتياع قيمة الين م ارنة بالفا ر اكذا انخيام قيمة الفا ر م ارنة با  ارا .

ا تحاف ازاربي عل   ي الا ياه المتحف  ازمرذكية ا  %7، % 6.5ارتياع نسبة البيالة لت فر ص -
 15 ااحسص اساتي ع للارأ  لا   %5.7معف  البيالة  ي  رذيانيا كما  لغ  2008التاالي  ي سنة 

 . 2009ا يية مهفف  بالإل ات خ   عام  215000ن  ع اقت اف  حيا   ي ألمانيا  قيا

                                                           
 . 16: ع ف المجيف قف ، الم فر س ق ذكره، ئ(1)
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الياباان خا اة تلاك التاي تعتماف علا  تاراذ  منتجاتهاا فاخا    العفيف من الشركاه  ي أارباا ا لا  -
 ف ازمرذكي .السا  ازمرذكية ن را لتفلار ا قت ا

لان ضعف ارتباط أساا  الما  العربية بازساا  المالياة العالمياة : (1)أثرها على  الدول العربية  -ه
ساالم لالاا  حااف ك ياار  ااي حمايااة ا قت ااافياه العربيااة ماان التااأنر بشااك  مباشاار بالمرحلااة ازالاا  ماان 

جيااة علاا  اجااف الخ ااائ از مااة باسااتننات الخسااا ر التااي لح ااه  اابعم ال اانافيق الساايافية الخلي
تعنره اأ لسه از راف الذين استنمراا  ي المؤسساه المالية ازمرذكية التي ما ل نه أن المستنمرذن ا 

قاااف ااجهاااه المني اااة الخليجياااة تاااأنيرا سااال يا للتراجاااي الحااااف  اااي أساااعار الااانيط  اااي ازسااااا  العالمياااة ا 
 ااارا  ألااام تااافاعياه از ماااة  يماااا يمكااان لاأساااعار از اااا  علااا  أفات الشاااركاه االم اااارا ا التراجاااي 

 :  (2)يلي

ما لاا متعاارا عليهاا أن مع ام الافا  العربياة تعتماف سياساة  التأثير على أسعار سعر الصرف : -
تن يه سعر ال را عم تها لال  الفا ر ازمرذكي الاذ  يعارا تافلارا ك يارا ازمار الاذ  ياؤنر سالبا 

المف اعاه  ي لذه الفا  خ ا ا اأن أ ار  شاركا ها التجاارذين الام ا تحااف ازاراباي  عل  مي ان
تراجي  ي اليلص عل  المنتجاه العربياة ت اف  ا الا ياه المتحف  ازمرذكية يااجهان أ مة ركاف اقا 

كااذلك  اا ن مع اام الاافا  العربيااة تسااتارف بشااك  ك ياار ماان ا تحاااف ازارابااي الااذ  يعاااني ارتياعااا  ااي 
بالتاااالي عااااف  التضاااخم  اااي قيماااة اارفاه الااافا  العربياااة مناااف ا قيماااة ا ارا مماااا ياااؤف  لالااا  ارتيااااع 

 ازسعار مجففا لال  أساا  الفا  العربية .

ــى أســعار الــنفط :- ــأثير عل التنميااة ة تراجااي يلااص فا  من مااة التعاااان ا  ااي  اا  از مااة المالياا الت
 ااي الم ا اا  انخياام حجاام المعاارام ا علاا  أسااا  ساانا   % 2.5(  نحااا  OECDا قت ااافية ) 

علا  أساا  سانا  لتح ياق اسات رار أساعار الانيط  اي  ا  تراجاي اليلاص  %4.2لمن مة أابك  نحا 
علا  الانيط مماا يااؤف  لالا  ارتيااع فرجاة عاافم الي اين  يماا يخائ حجاام ا ساتنمار الميلااص  اي لااذا 

 ال ياع .

                                                           
(، 136:)عفف مجلة شؤون عربية(: از مة ا قت افية العالمية االعالم العربي: نهاية النماذج، 2008جما  اا  ، )  (:1)

  .78-69ال الر ، ،ئ
(: أنر از مة المالية العالمية عل  سياساه التجار  الخارجية  ي الفا  العربية،ا تحاف العام ل را 2009:ع  ال يفاني، )(2)

 . 19ئ ل نان،  التجار  ا ال ناعة ا ال راعة للب ف العربية:  يراه،
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عملااه الم ااارا العربيااة ح خا ااة الخليجيااة ح علاا   التشــدد فــي التســهيلات الائتمانيــة للتجــارة :-
ساا مة ضاامان تااا ير الساايالة  ااي الم ااارا ا التشاافف  ااي الإقاارام ن اارا لاان ئ الساايالة الم اار ية ل

ين ماان تاافاعياه از مااة المتاقعااة الحااف ماان المخاااير خا ااة  ااي  اا  عاافم الي ااانيااة الم اار ية ا المي  
المتعافف  الجنساياه العاملاة الشاركاه العالمياة ا كماا قاماه  ، نخيام  ي  اا م الحسااص الجاار  اا 

 ااي الاافا  العربيااة النيييااة خا ااة الخليجيااة بسااحص رأ  مالهااا ماان لااذه الاافا  ممااا أفى لالاا  خسااار  
 مبالغ مالية يا لة.

ل ااف أنااره از مااة الماليااة العالميااة ب ااا  علاا  ازساااا  الماليااة  ااي  التــأثير علــى الأســواق الماليــة :-
أسااا  ازساهم بشاك  ك يار ماي ل ااط تراجعاه مؤشاراه ازسااا  المالياة ا سط   اف مني ة الشر  ازا 

 . 2009 ي شهر   راير  % 60المؤشر المركص بأونر من 

ــى ســوق العمــل - ــأثير عل لماليااة لالاا  تساارذح العمااا  العاارص اغياار العاارص : ل ااف أفه از مااة ا(1)الت
 لتاضيح أونر قسمه من مة العم  العربية الفا  العربية المتأنر  باز مة لال  أربعة أقسام : ا 

 ،لمالياااة الو يااار  ال ليلاااة الساااكان اتضااام الااافا  الخليجياااة الي يااااالااافا  العربياااة النييياااة ذاه المااااارف ا-
بسااا ص  التاااي تاااأنره بشاااك  مباشااار باز ماااة لااام توااان معرضاااة لهااا اه اجتماعياااة عنيياااة لانااار از ماااةا 

 احتيايها المالي المح ق من العا فاه النييية خ   اليتر  ما ق   از مة . 

لعاليااة المتأتيااة ماان قياااع الاانيط اال ااا  اذاه الونا ااة السااكانية العاليااة الاافا  العربيااة ذاه الماااارف ا-
   من المتاقي أن يؤنر انخيام العا فاه المالية النييية عل  أ ا ،الج ا ر ،السافان ،اتضم العرا 

 تش ي  الشباص ...الخ ال فر  عل  خلق  رئ عم  جفيف  ا  بالتالي عل الماارف المالية لهذه الفا   ا 

اه الماااارف الي يعياااة المتااضااعة اتضاام الااايمن اازرفن ا لساايين اسااارذا ام ااار الاافا  العربيااة ذ-
عاااف  الم تااربين تااؤف  لالاا  ك ياار علاا  عا اافاه السااياحة اتحاااي ه الم تااربين ا بشااك   التااي تعتماافا 

ت ليئ الا اراه المالية التي تفعم خلق  رئ عم  جفيف   يها لتشا ي  الشاباص الم يماين بالإضاا ة 
 لال  العا فين من فا  ا غتراص .

                                                           
  21:الم فر نيسف، ئ(1)
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  ااااافراه الساااالي التااااي تعتمااااف علاااا  عا اااافاهاه الماااااارف الي يعيااااة المتااضااااعة ا الاااافا  العربيااااة ذ- 
ساارذا الم ارص  ،ة لالا  عا افاه الساياحية منا  تاان ازحذياة لاضاا ال ناعية الخييية من  الم ب  ا 

لااذه الاافا  معرضااة لالاا  لاا اه اجتماعيااة بساا ص ا نكماااش الااذ  يعر ااف ا تحاااف ازارابااي زن لااذا 
  .ازخير لا ألم شرذك لهذه الفا 

انهاا ترتوا  علا  الماااف ازالياة تتميا  ال اافراه العربياة بك تأثير الأزمة على التجـارة الخارجيـة :-
قياااع المحراقاااه  ل ااف  ل ااه نساابة حجاام التجااار  لالاا  لاجمااالي النااات  المحلااي للمني ااة العربيااة نحااا ا 

فالااة عربيااة  19الاااارفاه لااا لجاافا  التااالي لالاا  حجاام ال ااافراه ا يشااير اا  2008عااام  %  105.2
الخارجيااااة ا م حااااا أن ح ااااة التجااااار  العربيااااة مااااا لااااا  ، 2010 ،2009اتاقعاااااه  2008خاااا   

 .  2008خ   عام  % 33.6  ير  رغم أن حجم التجار  السلعية الإجمالية العربية نمه  نحا 
لتجارذاان از ار  للافا  العربياة الا ياه المتحف  ازمرذكية لما الشرذكان اابما أن ا تحاف ازارابي ا 

  ح    اي لاذه ازسااا  الركاف ا قت اف  الذالعربية تأنر با نكماش ا لتجار  بالتالي   ن حجم اا 
 . (1)تراجعه ال افراه السلعية العربية لاليها الخارجية ا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 35: الم فر نيسف، ئ(1)
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 2010 – 2008اارفاه للفا  العربية خ   اليتر  :  افراه ا  39جدول رقم ال

 
 . 36ئ ،الم فر نيسف:  المصدر

اه المانحاة  اي مرحلاة مان الركااف ن را لفخا  العفياف مان الجها الدولية :التأثير على المساعدات -
مااجهتهااا بشاااك  مت اياااف الضاا اياه المالياااة ازمااار الااذ  ياااؤف  لالااا  انخيااام المسااااعفاه المالياااة ا 

باستننات اليمن التي   تعتمف عل  المساعفاه الخارجياة  هاي تمنا  جا تا  ا يرا مان لاجماالي الناات  
ازراضاي اليلساايينية  ،ل نااان ،  الن اعااه السياسااية منا  العارا ازخارى ا  اي  اا المحلاي أماا ال لاافان

بمعاااف ه عالياااة  مااان  فراساااة أجرالاااا  ااانفا  الن اااف ة لمسااااعفاه فالياااة ا التاااي لاااي بحاجاااالمحتلاااة ا 
الااافالي لي اااين  يهاااا التاااأنيراه المحتملاااة للأ ماااة المالياااة علااا  المسااااعفاه الفالياااة أ ااار ه تراجعاااا  اااي 

 0.7لال   2008من لاجمالي النات  المحلي  ي عام  % 1.1اعفاه الم فمة لليمن من مستاى المس
يعكا  لاذا التراجاي المتاقاي فرجاة متفنياة مان التعارم ا  2009المحلاي عاام من لاجماالي الناات   %

 ن را لال  ضعف اعتماف اليمن نس يا عل  المساعف  م ارنة مي ال لفان ازخرى المتفنية الفخ  . 
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ممااا  شااك  يااف أن ا قت اااف الج ا اار  ك يااره ماان ا قت ااافياه الاقتصــاد الجزائــري :رهــا علــى أث-و
ذلاااك ناااة بالااافا  ازخااارى ا لوااان  نسااابة أقااا  م ار ر باز ماااة ا قت اااافية العالمياااة ا العالمياااة سااااا يتاااأن
 للأسباص التالية : 

 عفم اجاف سا  مالية بالمعن  اليعلي  ي الج ا ر .-
 لل ناك الج ا رذة مي ال ناك العالمية بالشك  الذ  يؤنر عليها  .عفم اجاف ارتباياه م ر ية -

ي سااتهيمن لا  أن تااأنر ا قت اااف الج ا اار  باز مااة الماليااة العالميااة ماارتبط أساسااا بحالااة الوساااف التاا
 علا  اعتباار أن ال اافراه النييياة تمنا  نسابة ك يار  مان الناات  المحلاي  عل  ا قت ااف العاالمي ا 

ه الم افر الر يساي لاذ يشك  قياع المحراقاا 2007الي قيمة ال افراه لسنة من لاجم % 98.01
الت يراه  ي أسعار النيط الخام تؤنر لايجابا أا سالبا علا  ا قت ااف الاايني بحساص للفخ  الايني ا 

 :ي يعة لذه الت يراه 
حيا   2008ل اف عر اه أساعار ال تارا  ارتياعاا خا   شاهر يالياا : (1)التغيرات في أسعار النفط -

فا ر غير أن المتاسط العام للأسعار اليارذاة للانيط الخاام أخاذ  اي ا نخياام مان  131.78 ل ه 
لي اا  لالاا   % 11.71بمعااف  شااهر   لااغ  2008المسااتاى الااذ   ل ااف خاا   شااهر ياليااا ماان عااام 

 .2008من عام   خ   شهر فيسم ر فا ر لو   رمي 39.19
(  اي اجتماعهاا رقام  opecا ب ية ضمان است رار أسعار النيط الخام قرره الافا  المنتجاة للانيط ) 

مليااان  رمياا  ياميااا  2.2تخياايم لانتاجهااا بم اافار  2008د12د17المنع ااف بمفينااة الااران  ااي  151
 ييسر ا قت افيان أسباص التذ ذص  ي أسعار النيط عل  النحا ازتي : ا ،  2009اعتبارا من يناير 

نف أن ياؤف  لالا  ارتيااع ازساعار ألذا من ش عدم الاستقرار السياسي في الدول المنتجة للنفط : -
 من خ   انخيام العرم . 

العاارم ا ياانعك  ساالبا علاا  ياانجم عنهااا أنااار ساال ية علاا  المنشااجه النيييااة مماا الكــوارث البيئيــة :-
 بالتالي ارتياع ازسعار .النييي ا 

                                                           
(: أنار از مة المالية ا ا قت افية عل  ال لفان العربية:أ كار بشأن 2009نارا كام ،) الحق،يار   كرذشتينا  رذنه، :(1)

  .  89ئ استجابة سياساه ا ستخفام ا الحماية ا جتماعية، من مة العم  الفالية،المكتص الإقليمي للفا  العربية،
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يمكانهم مان جناي تخييم ازسعار عل  النحا الاذ  من خ   قيام المضاربين  ر ي ا  المضاربة :-
 . ( 1)السرذعةازرباح اليا لة ا 

لان الت ياار  ااي اليلااص بمعااف ه تيااا  الت ياار  ااي العاارم أا ضااعف نماااا  الطلــب علــى الــنفط :-
لشاك  المعرام النييي م ارنة  نما اليلص يمن  العام  ازونر ألمية  ي تيسير تذ اذص ازساعار با

اني قااا ماان المعيياااه الساااب ة نجااف أن ا نخيااام الحاااف  ااي أسااعار الااذ  تشااهفه السااا  النيييااة ا 
عل  معف ه النما ا قت ااف   ضا  عان تافني اا ناه العامة ال افمة ا اضي الم النيط سيؤنر عل 

ي تماذا  مشاارذي ال نياة التحتياة التاي يعتماف عليهاا اعتماافا كلياا  افاه الفالة من العملة ازجن ية ا لايرا
 يمكن تاضيح لذه ا نار  ي المخيط الماالي .ابرام  التنمية المختلية ا 

 المالية .نار از مة آ:  11الشكل رقم 

 

ة علاا  اقت ااافياه الاافا  الم اربيااة، انعكاساااه از مااة المالياا (:2009 اياار  ع ااف السااليم ،م ااران ي ذااف ، ) المصــدر :
ياامي منعقـد المؤتمر الأزمة المالية الدوليـة : تبـاطؤ الاقتصـاد العـالمي و أثـاره علـى الاقتصـاديات الاورو مغربيـة 

 . 34ا قت افية اعلام التسيير ، جامعة  جاية، ئ، كلية العلام 2009أوتابر  12ا11

لان الوسااف الاذ  يعيشاف ا قت ااف الانعكاسات التجارية لثزمة الماليـة علـى الاقتصـاد الجزائـري : -
أن ا قت افياه ازسياية لص العالمي عل  المحراقاه خا ة ا العالمي سيؤف  حتما لال  تراجي الي

مرتبيااة بشااك  كاماا  مااي ا قت اااف ازمرذكااي الااذ  فخاا  مرحلااة ركاااف تمتااف ماان ساانتين لالاا  ناا   
                                                           

مجلة تشرين للدراسات و البحوث (: انعكاساه ال ذافاه  ي أسعار النيط  ي ا قت اف الايني، 2007:ح يص محماف، )(1)
  . 128(، سلسلة العلام ا قت افية ا ال انانية، ئ02:)عففالعلمية
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الااذا  اا ن انخيااام أسااعار ، (1)ساانااه حسااص ت اافيراه خ اارات  اانفا  الن ااف الاافالي ا ال نااك العااالمي
  اليحاام أفى لالاا  الاانيط  ااي  اا  اجاااف سياساااه ترشاايف اسااته ك الياقااة ااجاااف  اافا   ياقايااة مناا

ت لاايئ لاياارافاه الج ا اار ماان  ااافراه المحراقاااه ازماار الااذ  يجعاا  الج ا اار تعاايش اضااعا ماليااا 
ازمار ساات خا اة  اي  توياي لت يياة لايارافاه الخ ذناة ا  عبا عل  اعتبار أن لذه الإيرافاه توااف  

لااااة  اااااي ال اضااااية  ر ااااي ن اااايص الفا  2008 اااا  الإجااااراتاه التااااي اتخااااذتها الحكامااااة خاااا   ساااانة 
ا ستنماراه مي ازيراا ازجن ياة ازمار الاذ  سايجع  الج ا ار تعتماف علا  احتيايهاا مان العما ه 
ال اااعبة يااانجم عااان ذلاااك ت لااايئ الني ااااه العمامياااة مماااا يااانعك  سااالبا علااا  الاضاااي ا جتمااااعي ا 

لااذا ا  2008مليااار فا ر نهايااة ساانة  40ارتياااع  اااتار  الاااارفاه لت ااارص  ل ااف أفى لالاا ا ا قت اااف  
ماان الساايالة  النااات  أساسااا عاان ضااخ كمياااه ك ياار اه التضااخمي علاا  ال ااعيف العااالمي ا نتيجااة ل تجاا

 التي   ي ا لها لانتاج ح ي ي .  الن فية  ي ال ناك اازساا  المالية ا 
المااالي بعيااف عاان از مااة لان الجهااا  الم اار ي ا  المــالي :انعكاســاتها علــى الجهــاز المصــرفي و  -

 المالية العالمية ن را : 
مااان حا  اااة ال نااااك  % 10ال ااارام الم فماااة للأ اااراف   تتعااافى ال نااااك الج ا رذاااة  نااااك تج  اااة ا -

 الج ا رذة .
 ال ناك الج ا رذة لي  ناك أغل ها عمامية   تمار  أعما  المضاربة .-
   تفخ  ال ناك .تفار ضمن ا قت اف غير الرسمي ا  غال ية الوتلة الن فية-

 ال ار ة مجرف ح ر عل  ار  ازمر الذ    يسمح لها  فخا  ازساا  العالمية .
 ر فيسااام 01تشاااير معلامااااه  ناااك الج ا ااار أن احتياااايي الج ا ااار مااان العمااا ه ازجن ياااة  لاااغ  اااي -

 90لالا  أن التا ياف بالخاارج ي اارص تشاير م اافر ا ار  المالياة مليار فا ر ا  140حاالي  2008
مليااار فا ر  ااي  43ماان لااذه ا حتياياااه أ   % 55ماان لااذه ا حتياياااه حياا  تاام تا يااف  %

ل ف عمله الج ا ر ع لفى  ناك ك ير  عالية السمعة ا شك  اذاناه الخ انة ازمرذكية  ينما الباقي ماف
لتمااام أوناار بااالتا يف  ااي شااك  علاا  تنايااي تا يياتهااا ماان خاا   ا  2003 – 2001خا   اليتاار  

الجنياااف الإساااترليني لا  أن أ ماااة ( للااافا ر االبااااقي منا اااية  اااين الاااين ا  % 45) ( ا % 45ارا ) أ
قرم الرلن الع اار  ف عاه باالج ا ر لالا  تيضاي  التا ياف  اي أذانااه الخ اناة ازمرذكياة علماا باأن 

                                                           
 , 39: الم فر نيسف، ئ(1)
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ا يجعا  احتياايي الج ا ار مان لاذه لاا ماشرات ا ارا عنافما كاان منخيضاا ا   نك الج ا ر عم  عل 
 العملة عل  مستاى عا  .

: باالرغم مان أن الج ا ار لام  ثار الأزمة الماليـة علـى الاقتصـاد الجزائـري آالتدابير الوقائية لتجنب -
نعك  سااالبا علااا  تتاااأنر باز ماااة المالياااة بشاااك  مباشااار لا  أنهاااا قاااف تتاااأنر باااالركاف ا قت ااااف مماااا يااا

ن حاف  تجنباا لهاذه المخااير   اف مان اتخااذ لاجاراتاه مان شاأنها التخيياف ماا قت ااف الاايني الاذا ا 
 يمكن ح رلا  يما يلي : از مة المالية العالمية ا 

اليتاار  الرالنااة ساايجع  الج ا اار تسااتييف ماان الياارئ المتاحااة خا ااة مااي  إنشــاء صــنادية ســيادية :-
ي المساتنمرذن  اي الساا  الماالي نان ائ السايالة الاذ  يمة ازسهم  ي ال ار اه العالمية ا تفني قيم

لا ما يمكن ا ستياف  منف عن يرذق قا  الجذص  اي ساا  ازساهم مان خا   التركيا  علا  الن ااط ا 
 : (1)التالية 

 نسص ازرباح  الما عة للأمرذكيين لي أعل  من نسص سنفاه الخ ذنة ازمرذكية .-
 من قيمتها .  % 25ازارابية  ا االيابانية ا ه ال نافيق الم ل ة ازمرذكية تخييم نسبة تفاا -
انهياااار ال ار ااااه العالمياااة قاااف ساااج  قيماااة سااااقية معافلاااة لل يماااة المحاسااا ية مماااا يعت ااار  ر اااة -

 استنمارذة .
 نسبة نما أغل ية المؤسساه الم يف   ي ال ار ة تجاا ه السعر م ا   نسبة اليا ف  .-
 اليابانية تتم بسعر م ا   نسص  ا ف  أق  من عشر  .ا  ه ازسهم ازمرذكية ازارابيةن ف تفاا -
ال نااك ال نااك الياافرالي ازمرذكااي ا  تخياايم نسااص الياا ااف لالاا  مسااتاى ي تاارص ماان ال ااير ماان ياارا-

 المرك   ازاربي يجع  سا  ازسهم أونر است يابا لفى المستنمرذن  ي السا  المالي . 
 قتراص أسعار اليا ف  لال  ال ير يفعم  كر  تحاذ  سا  السنفاه لال  سا  أسهم ا-
 كا ة المعلاماه السل ية المرتبية بسا  ال ار ة تم لافراجها  ي التسعير  الحالية للأسهم . -

رغاام ا يجا ياااه التااي سااتنجم عاان لاقامااة  اانفا  سااياف  لا  أنااف  ااي الاقااه الاارالن   يمكاان لانشاااؤه 
راقي  تترجم  ي عافم كياياة المااارف المالياة ضاف لالا  ذلاك تاأخر المشاارذي التنماياة منا  ن را لعف  ع

للهضاص العليا لذه ال رام  تتيلاص مااارف  اف ، ال رام  الإضا ية للجناص ا  رنام  فعم النما ا قت
 اذلها .مليار فا ر تواف   تويي لتم 150مالية ك ير  تجع  ا حتيايياه الج ا رذة الم فر  بحاالي 

                                                           
  . 38الم فر نيسف، ئ:(1)
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 أثرها على اتفاق الشراكة : أزمة اليورو و المطلب الثالث : 

انت له تفاعياه از ماة المالياة العالمياة لت ايص ازاضااع المالياة السايافية لابعم  2010 ي ا رذ  
العجااا   ااي الماا نااااه  هاار مشااكلة تيااااقم الاافيان العامااة ا الاافا   ااي ا تحااااف ازاربااي حياا   ااافأه ت

 اابحه تهاافف أنااان التااي تياقمااه فيانهااا العامااة ا ا تحاااف ازاربااي خا ااة اليا  العامااة  ااي مع اام فا 
سااات    تضاااي ع ماااة اساااتيهام علااا  مف ا سااات رار ا قت ااااف  ازارباااي ا تهااافاسااات رارلا ا قت ااااف  ا 
 . (1)مني ة اليارا ير  تهفف ب ات ا تحاف ازاربي ا تنذر بأ مة مالية ك العملة ازاربية الماحف  ا 

 ة لذه ال ضية اني قا من اتجالين مختليين لما : يمكن معالج

ضعف تأنير از مة المالية ازارابية عل  ا قت اف الج ا ر   ي المفى ال رذص  الاتجاه الأول :-1
تياقياة الشاراوة ا ارا مي محاالة اليرا الج ا ر  است     ي ة از مة زارابية لإعاف  الن ار  اي ا

،  ي مااي از مااة الماليااة ازارابيااة ر ااة للياارا الج ا اار  للتويااف الإيجااالااي  ااذلك تمناا  ج ا رذااة ا 
ية الولياااة الإيجا ياااة يمكااان تح ياااق ذلاااك اني قاااا مااان عاااف  اعتبااااراه تتمنااا   اااي المؤشاااراه ا قت اااافا 
 المتمنلة  ي: ا 
  ف ارتيعه بيض  مفاخي  المحراقااه  اي السانااه الماضاية نتيجاة ارتيااع  احتياطيات الصرف :-أ
، مماا  2008ملياار فا ر سانة  140م لالا   1999ن ف سنة م يير ا  4النيط لتنت   من  سعارأ

ل اااف اسااات ره احتيايااااه شاااهرا ا  40ليتااار  التجهيااا اه  ااار ال ااافر  علااا  اساااتيراف الخااافماه ا يعياااي للج ا
 مليار فا ر أمرذكي .  160ال را  ي الج ا ر مي از مة المالية ازارابية  ي حفاف 

الهاف ااة ا  2004للسياسااة المنتهجااة منااذ ساانة ا التااي كانااه نتيجااة  الخارجيــة : تخفــيض الــديون -ب
للتسفيف المس ق للفيان الخارجية مست لة ارتياع عا افاه المحراقااه  اتم ت لايئ المفيانياة الخارجياة 

كا  ماا سا ق  1999ملياار فا ر سانة  29بعاف ماا ا اله لالا   2008م ييار سانة  5لال  أقا  مان 
 سالم  يما يلي : 

أعيه للميااام الج ا ار  ن ااط قاا   اي الميالباة   عااف  الن ار  اي الشاراوة ا ارا ج ا رذاة حيا  -
است له الج ا ر اضي از مة المالية  ي أارابا للميالبة   عاف  ت حيح حالة ال تاا ن  اي الشاراوة 
                                                           

ا تحاف ازارابي ا مني ة اليارا، حيية المفينة المفينة، متاح عل  الماقي (: أ مة الفيان تهفف ب ات 2010: ليرمان، )(1)
  الإلوتراني:

2012د12د10: http :al-madina.com./node/274085  
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       الشاراوة حي  ارتيعه  اي  تار ، تجارذة للج ا ر للسا  ازاربيةالتي تعكسها مؤشراه التبعية ال
 2005مليااار فا ر ساانة  11.2لت ياا  الاااارفاه الج ا رذااة ماان  % 80( نساابة  2009 – 2005) 
 اااحص لااذا ال ياا  ماان قيمااة الاااارفاه ضااعف  ااافراه ، ال ااف 2009مليااار فا ر ساانة  22.6لاا  لا

ابااا   مليااار فا ر تساتارفه الج ا اار مان أار 20الج ا ار زارابااا خاارج قياااع المحراقااه  م ا اا  كا  
ت اافر لا  مااا قيمتااف ااحااف مليااار فا ر أ  أن الشااراوة بالنساابة للج ا اار ماان الياارا ازارابااي كانااه 

لاااا ماااا جعااا  الميااااام الج ا ااار   اااي ال ااا ير  الج ا رذاااة ا يلتها سااال ية للمؤسسااااه المتاساااية ا ح ااا
لج ا ار ام  لمجلا  الشاراوة  اين ابمناسبة ا جتمااع الخا 2010اجتماع لاكسم ار   ي  فاية جاان 

ا تحاف ازارابي ييرم عل  اليرا ازارابي ميالبف المتمنلة أساساا  اي لاعااف  الن ار  اي بعام ا 
ن اار  ااي ر نامااة  ناااف ا تياقيااة التااي ترالااا الج ا اار تعمااق ماان تبعيتهااا التجارذااة زارابااا مناا  لاعاااف  ال

نماراه مباشاار  خااارج اليااراع المعنيااة بالتيكيااك الجمركااي مااي الميالبااة بحركااة اسااتالتيكيااك الجمركااي ا 
قياع المحراقاه يب   يع   لذا ا تجاه الذ  يخفم اليرئ الج ا رذة احتما  استمرار أساعار الانيط 

فا ر لل رمياااا  الااحااااف مااااي ازخااااذ بعااااين ا عتبااااار ضااااعف ارتباااااط الج ا اااار  70لالاااا   50 ااااي حاااافاف 
حة ازارابية م ارناة با ستنماراه ازارابية مي ضعف عا فاه تحاي ه المهاجرذن ا ضعف السيا

 تان  ا الم رص.ي ل  من تأنيراه از مة المالية ازارابية ضبط مي انية ا ستيراف من الخاارج بيعا  
 اارم ألساانف   اارم الا  2009ن الماليااة التوميلااي لساانة ال اااانين الوابحااة ل سااتيراف خ ا ااا قااانا 

ن أارابااا علاا  اجااف الخ ااائ ماان  ااين نتا جهااا ت لاايئ  اااتار  ا سااتيراف مااعلاا  حركااة ا سااتيراف ا 
بالما ااة م ارنااة  ااني   11بمااا ي ااارص  2010حياا  ت ل ااه  اااتار  ال ااذات  ااي السفاسااي ازا  لساانة 

انخيضاه  اااتار  اسااتيراف بالما ااة ا 24الافاات  نساابة ت اارص  كمااا ت ل اه  اااتار  2009اليتار  ماان سانة 
ه ا قت ااافية ا الماليااة للج ا اار قااف تيساار لااذه الإجااراتابالما ااة ا  18السااياحية بمااا ي ااارص السااياراه 

 تيساااير اقت ااااف  حيااا  لجاااأه السااالياه  اااي الج ا ااار لترشااايف المي انياااة للتوياااف ماااي از ماااة المالياااة 
مليااار فا ر  40لالاا   2008تراجااي أسااعار الاانيط حياا  ا االه  اااتار  ا سااتيراف  ااي ساانة يااة ا العالم

  ن الج ا ر لم تح ق ساى  ا م  2009 ي سنة  % 50لون مي تراجي مفاخي  المحراقاه  نسبة 
ا لااا مااا جعاا  قاارار ترشاايف ا سااتيراف  2008مليااار فا ر ساانة 20 ااي المي انيااة بمليااار فا ر م ا اا  

باال رار الع  ناي أماا الجاناص ازخار لتيساير ال اااانين الرفعياة ضاف ا ساتيراف  ايمكن أن تيسار سياساايا 
ليرا ازاراباي الاذ    يا ا  ييارم شاراط تعجي ذاة علا  كأحف ازساليص المنتهجة للض ط عل  ا

 اليرا الج ا ر  بعف الجا ه العشر للميااضاه من أج  ا نضمام لمن مة التجار  العالمية .
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السال ية علا  ا سات رار  لان از مة المالية ازارابية تيارم جملاة مان التحافياه الاتجاه الثاني :-2
ارتباااط  ااافراه الياقااة الج ا رذااة بالسااا  ازاربيااة مااي حالااة  ا قت اااف  الج ا اار  بساا صالمااالي ا 

ي يعاي ات ار  ألاام تنا ساية شافيف   اي مجاا  الياقااة ماي ازخاذ بعاين ا عتباار تراجااي أساعار ال اا  ال
 : (1) يما يليالتحفياه 

قااف تخسااار  ااي  اا اااف احتياياتهاااا ماان ال ااارا بالعملااة ازارابياااة حيااا  يتشااك  احتياااايي ال ااارا -
من الفا ر كما تعتمف الج ا ر  ي استيرافلا من مني اة  % 46من ا ارا ا % 42الج ا ر   نسبة 
 % 95الخافماه  اي الاقاه الاذ  ت افر مان لاجماالي اارفاتهاا مان السالي ا  % 56ا ارا ما نسا تف 

لا ما يعني  بسااية أناف كلماا كاان تراجاي  اي قيماة ا ارا م ارناة بالافا ر اقاه بالفا ر ا من المحر 
كماا أن الج ا اار يمكان أن تخساار  اي حالااة ، ر مان أسااعار الااارفاه ازارابيااةكا  مااا اساتيافه الج ا اا

مان بعاف أ ماة المفيانياة الخارجياة للياناان  2006تراجي ا ارا الذ  شهف أفن  مستاياه منذ ا رذا  
 اا ااف احتياياتهااا ممااا يجعاا  الت لاايئ ماان نساابة احتياياتهااا ماان ال اارا ماان عملااة ا ارا محاوااا  

نهاياة ا  2008ا من ا ارا ما  اين نهاياة للنماذج الراسي حي  قل ه الحكامة الراسية احتياياته
 . % 43.8لال   % 47.5من  2009

لاافا  ماان تراجااي احتياياااه ال اارا ل   يمكاان أن نيساار ا نعكاساااه الماليااة زارابااا   ااط اني قااا-
نما يمكن أن يشك  ذلك مؤشرا لايجا يا لل افراه ازارابياة زن تراجاي الياقاية عل  اجف التحفيف ا  ا 

 60قيمة ا ارا تعيي قا  تنا سية للمنتجاه ازارابية  اي ازسااا  العالمياة باالرغم مان أن ماا  اين 
زارابااي أمااا الباااقي ماان ال ااافراه التااي قااف ماان  ااافراه أارابااا تسااا   ااي ا تحاااف ا % 65لالاا  

بالما اااة قاااف تساااتييف مااان تراجاااي ازساااعار ا اااق الم ارناااة الن رذاااة التاااي تيسااار ت ااااعف  40ت ااا  لالااا  
ت اياف نسابة الإنتااج الافاخلي الخاام  نسابة ااحاف  ة  خمسة بالما ة  اي  تار  سانتين ا ال افراه ازارابي

لاا اليارح الاذ  يت نااه ا قت ااف  جاان ل ارا ) ا بالما اة مان قيماة ا 10بة  ي حالة انخيام  نس
ح أماا التاأنير المباشار الاذ  يمكان أن ي ار  علا  ا قت ااف    jean christophe caffetك. كاا ي ح 

الج ا ر   ي حالة اساتمرار از ماة المالياة ازارابياة  ايكمن  اي عا افاه ال اا  الي يعاي الاذ  تشاك  
ذلاك  رتبااط المشاارذي الياقاياة الج ا رذاة بالساا  الج ا رذاة ا مان عا افاه المحراقااه النسبة الو ير  

قياار علاا  السااا  ازارابيااة، اساايا ا التنااا   الحاااف  ااي المساات    ال رذااص مااي ر ازارابيااة ماان جهااة ا 

                                                           
  . 68(:بحا   ي ع قاه التعاان الفالي، فار لامة:الج ا ر، ئ2008آما  ياسيي، ):(1)
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الا ما حف  حي  تراجعه ح اة الج ا ار مان ال اا  الي يعاي  اي ازسااا  ازاربياة أماام قيار  اي 
 . 2014ة   انهيار أسعار النيط  ي نهاي

،  رغم تعهف الفا  ازاربية  ي لايار اتيا  الية ازاربية لفا  جناص المتاسطتراجي المساعفاه الم-
مالياة لافا  جنااص المتاساط، الوان  اف  مان ذلاك ا اي  ا  الشراوة ازارا ج ا رذة بمنح مسااعفاه 

ا قت اااافية التاااي ت نتهاااا از ماااة المالياااة قاماااه  تاجياااف ماارفلاااا المالياااة  اااي مع مهاااا لت ذياااة الخياااط 
 2008لتجااااا  از ماااة ا قت اااافية امناااا  ذلاااك المخياااط ا قت ااااف  المعتماااف أارابياااا  اااين ناااا م ر

 مليار أارا. 200االذ  كلف ا تحاف ازاربي  2009انهاية
الاذ  عر اف ا تحااف ازارباي تاتر الع قاه التجارذة  ين ضيتي المتاسط، ن را للركاف ا قت اف  -

 ل ااه ا سااتنماراه ا قت ااافية فاخاا  فا  ا تحاااف ن اارا لتعياا  عمليااة الإقاارام ال نكااي ، ت2009
، ابس ص تراجي التجار  الخارجية ازاربية بماا  يهاا الماااينين، ازمار الاذ  أفى جهة للمستنمرذن من

كماا أن لال  تراجي التجاار  الخارجياة ازاربياة بماا  يهاا اارفاتهاا مان  لافان الضاية الجنابياة للمتاساط، 
ركااف النمااا ا قت ااف   ااي أاراباا أفى لالاا  تراجاي اليلااص ازالاي علاا  السالي االمنتجاااه الياقايااة، 

امنااا  لاااذه ازاضااااع السااال ية جعلاااه الع قااااه ، (1)ال راعياااة اال اااناعية لااافى فا  جنااااص المتاساااط
اانهيااار أسااعار ازارا ج ا رذااة تاافخ  مرحلااة ماان التاااتر  ااي  اا  ارتياااع  اااتار  الاااارفاه الج ا رذااة، 
، مان لناا اتخاذه النيط الذا من شأنف استن اا احتيايياتها من العملة ال عبة اعرقلة عجلة التنمية

، اكذا  2009ما  12ليام  09-181الج ا ر الإجراتاه التالية االمتمنلة  ي المرسام الر اسي رقم 
ازجن يااة النشااية  ااي االااذ  ناائ علاا  ضاارار   ااتح الشااركاه  2009قااانان الماليااة التوميلااي لساانة
ل اااالح المساااتنمرذن الااااينيين، لاضاااا ة لالااا  ال ااارام ا ساااته وية،  %30الج ا ااار لرأسااامالها  نسااابة

الون لذه الإجراتاه ا قت افية  قاه معارضاة أاربياة، زناف حساص رأ  ا تحااف  هاا انتهااك ل نااف 
 قت اافية لهاا م رراتهاا  اي الوان منا  لاذه الإجاراتاه ا، (2)(56آ اا  الشاراوة الننا ية)حساص المااف  
 نجااف الج ا اار قااف منحااه امتيااا اه للساالي ال راعيااة ازارابيااة  ااي  اا  السياسااة ازارابيااة الحما يااة، 

الم ا اا   اارم ا تحاااف قياااف جمركيااة علاا  المنتجاااه ال راعيااة الج ا رذااة ماان خاا   السياسااة ال راعيااة 

                                                           
  68الم فر نيسف، ئ:(1)
  التنسيق  ين تشرذعاه الير ين عل  ضرار  56تنئ الماف :(2)
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مان خا    رضاف  2011راقبة الاارفاه  ي ، كما نجف أن ا تحاف قف قام    فار ن ام م(1)المشتركة
فارذة عل   افراه ازجانص للسا  ازارابية، من لنا ارتأه الج ا ر مايلي:  لإجراتاه قانانية اا 

ب رم منح المؤسساه الج ا رذة  2020*تأجي  عملية لاي   مني ة التباف  ازارا ج ا رذة   ا  
 الاقه لتمكينها من المنا سة.

ال ااعاف التجارذاة التاي ييب هاا ا تحااف علا  ال اافراه التجارذاة الج ا رذاة المتجهاة *لاعاف  الن ر  اي 
 لال  فا  ا تحاف.

ااني قا مما س ق يمكن ال اا  أن الشاراوة ازاراج ا رذاة ق ا  حافا  از ماة المالياة لام تسااعف علا  
للافا  ازاربياة متاأ م ، تح يق ألفاا ا قت اف الج ا ر  الاا ج  ياا،  ماا بالاك ا ن االاضاي الارالن 

أ  بمن  آخار لان تواان لنااك  ارئ ام اياا، ازمار الاذ  يجعا  الج ا ار تيالاص   عااف  الن ار  يماا 
لاااا ماجااااف أ  العمااا  علااا  تيااااذر الساااا  الفاخلياااة فان ا عتمااااف علااا  ال يااار  اااي  ناااات اقت ااااف 

 المعر ة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 االتي تنئ عل  كان أن الشراوة تهفا لتح يق التنمية للج ا ر 47لنا نجف أن ا تحاف قف خالف محتاى الماف :(1)
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 فاق الاندماج في اقتصاد المعرفةآالمبحث الثالث : 

أ بح من المسلم بف اليام أن الت فم اا  توار  ي المجا  التونالاجي لما محركاا النماا ا قت ااف  
 ياااي سااايا  اقت ااااف المعر اااة العاااالمي الاااذ  تحركاااف الااااتير  السااارذعة ل  تواااار  ،علااا  المااافى البعياااف

يجااف معاارا ا  تونالاجياا التونالاجي يجفر بالج ا ر لارسات أس  متينة ل ناات قافرتها علا  اوتسااص اا 
مااان أجااا  الإ ااااف  مااان اليااارئ لالاااي تتيحهاااا العالماااة ا اااي الاقاااه نيساااف مااجهاااة التحااافياه العالمياااة 

، اذلاك  تهي اة منااخ ماااه  اي تساخير المعاارا زغارام التنمياةالمستجف . ابالتالي يكمان التحاف  
لااااة لياع ساااتحفا  أ كااااار اا توااااراه،  ضاااا  عااان نشاااارلا ااسااااتخفامها مااان ق اااا  مختلاااف ازيااااراا ا

 .مباشاااااااااااااااار   ااااااااااااااااي عمليااااااااااااااااة ا سااااااااااااااااتحفا  لااااااااااااااااذه غياااااااااااااااار المشاااااااااااااااااركة ب ااااااااااااااااار  مباشاااااااااااااااار  أا
لان الإشكالية ا قت افية اليام ت بح م نية عل  ا ر  المعلاماه اليسه ا ر  الماارف النافر  ذلك أن 
تاااأنير المعر اااة ي ااافا حاساااما علااا  كامااا  النشااااط ا قت اف ،اأ ااابحه المعر اااة مااان ألااام از اااا  

افر الت افم من أجا  م اعي، امنف تحا  العالم من البح  ا اقت اف  أا اجتماالر يسية ز  نما 
 .الت اافم مان أجا  السايير  علا  او ار قافر ممكان مان م اافر المعر اةالماارف الناافر  لالا  البحا  ا 
  ذا أرذف لهاا أن تملاك ال افر  علا  ، تويف الج ا ر مي ازاضاع الجفيف لهذا   نف من الضرار  أن ت

   لذه ال راا الإقليمية االفالية الجفيف ،  ا   اف لهاا أن تتحلبا  با  تواار  اي لايجااف  المنا سة  ي
، اأن تت ااين الياارئ اتساات لها، اتخلااق راعفلا علاا  التعاماا  مااي لاذا الت ييااالسا   اازفااه التااي تساا

 ازساا  الجفيف  اتيارلا، اأن تتويف مي التونالاجياه الجفيف  اتي ي اتها. 

 فير البيئات التمكينية   : تو  01المطلب

لان  نااات اقت اااف المعر ااة  ااي الج ا اار يتيلااص تااا ير جملااة ماان العااماا  االتااي ماان شااأنها أن تساااعف 
 :(1)الذه العاام  تتمن   يمايليعل  تهي ة  راا ت ني اقت اف المعر ة ، 

ة مااتية ل ناات  ي ازمن من أ ر  العنا ر ال  مة لتا ير را الن ة ا يعف عن  الأمن ألمعلوماتي :-1
فماه الحكامياااة بشاااعارلم بالراحاااة االيمأنيناااة لخااالحيااا  يااارتبط اساااتعما  از اااراف مجتماااي المعلامااااه 

علاا  جهاااه أخاارى كالمسااتهلوين االشااركاه المتاسااية  اازمااان عنااف اسااتخفمها، اذني ااق لااذا ازماار

                                                           
(:لايار عم  معيار  لتراذ  ال ي ة التمكينية لتياذر الخفماه 2011اللجنة ا قت افية اا جتماعية ل ربي آسيا، ):(1)

  . 05العربية، ازمم المتحف : نياذارك، الا.م.أ، ئالإلوترانية 
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ا ه ا لوترانيااة ق اا  الماافاأماان خاافماه التجااار  ا لوترانيااة ا ال اا ير  زنهااا تحتاااج لالاا  التأوااف ماان ا 
ت اسااتخفام تونالاجيااا سااا ن لمكا حااة الجاارا م المعلاماتيااة ا ماان لنااا كااان ل امااا اضااي قاااانياسااتخفمها ا 

 اي ، الذا ما  علتف الج ا ار لوان تي ي هاا ماا ا  يااجاف عاففا مان ال اعاباه المعلاماه اا ت ا ه
ا اأما لانبااه الجرذماة اتحفياف الجهاة    غياص آلياه للتي يق امحامين اقضا  مفربين عل  تي ي ه

لما رلن  فقة الخ رات المعلامااتيين الينياين ال اافرذن  من المسا   الهامة ا ، الإجرامي المرتوبة للعم 
ماا أن غيااص  ناي تن يمياة ك، الوشاف عان الجرذماة المعلاماتياة ابفرجاة احتارا هم عل  المسالمة  ي

اليضات ألمعلاماتي،  فى الإشكالياه التي تعيق حمايةمؤسسية تتعام  مي ازخيار المعلاماتية لاحا 
ت ااا ه   تعت اار عن اار  الحمايااة ا تااي تسااتخفم تونالاجيااا المعلاماااه ا الشااركاه ال المؤسساااه ا 

  تسااتحف   ااي ليكلهااا المؤسسااي أ  لافار  أا احااف  تخااتئ اازماان أساساايين  ااي حااا ه عفيااف  ا 
ضاااامانف كمااااا أنهااااا   تضااااي أ  ي ي اتهااااا احمايتااااف ا بمراقبااااة أماااان تونالاجيااااا الإعاااا م اا ت ااااا  ات

 سياساه أا خيط عم  لمااجهة التهفيفاه الخارجية .

  مؤسساايف خا ااة بااالتاقيي ماان خاا   فراسااتنا للااقااي الج ا اار  ي اار  لنااا أنهااا تيت اار لالاا   نااا 
حماياة العمليااه ارذان للتعارا علا  لاياة ازشاخائ ا لماا عن اران ضار هاف  الرقمياة ا الشاالرقماي ا 

تع ذا  ات الن اة بالخافماه ا لوترانياة ا ا لوترانية ازمر الاذ  يتيلاص  اياغة لاساتراتيجية اينياة ل نا
أن تعناا  امسااتاى از ااراف ا  ،المسااتاى المؤسسااي ،سااتاياه التاليااة : المسااتاى الاااينيأمنهااا تشاام  الم
أن  يجااااصالعلميااااة كااااذلك اعاااااه خا ااااة ال ياعاااااه ا قت ااااافية اا جتماعيااااة االن ا يااااة ا  جميااااي ال ي

 نا  ازساساية الحرجاة  اي محاار عما  تهافا لالا  حماياة التتضمن الإستراتيجية ألفا ا اتاجيهاه ا 
لا  ضامان أمنهاا زن حماياة اليضااات ألمعلامااتي ضارار  لحماياة ازمان ال اامي الفالاة ا  ا  فلااار ا ا 

 : (1) اتح يق ازمن المعلاماتي يتيلص مايلي ا قت اف   ي ال لف
 نا  ازساساية الحرجاة  اي يحفف لاذا المحاار ال البنى الأساسية الحرجة في الدولة :حماية -1-1 

ذجص التي ستتبي لتأمين لذه الحماية ا ا لياه لميلاص من الحماية ا المنهجياه ا المستاى االفالة ا 
غالباا ن حماية ال ن  ازساسية الحرجاة افعمهاا اينياا ا أن يحفف كذلك الجهة أا الجهاه المس الة ع

، ا ار  الفاخليااااة االجهاااااه لية ا ار  تونالاجيااااا المعلاماااااه اا ت ااااا ها تشااااارك  ااااي لااااذه المسااااؤا ماااا
 ازمنيااة  ااي الفالااة بالإضااا ة لالاا  جهاااه تمناا  ال ياعاااه المهمااة  ااي الفالااة مناا  الم ااارا اقياااع
                                                           

استراتيجياه تونالاجيا تاجيهي ل ياغة ا تنييذ سياساه ا  (:فلي 2007ا جتماعية ل ربي أسيا، )اللجنة ا قت افية ا  :(1)
  . 20ا ع م ا ا ت ا  ، ازمم المتحف :نياذارك، ئ
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الخ ااارات المحلياااين ا  شاااات لجناااة علياااا مااان أ اااحاص ال ااارارمااان المجاااف  لانال اااحة اقيااااع الوهرباااات ا 
 شراا عل  تنييذ الخيط الهاف ة لال  حماية ال ن  ازساسية الحرجة  ي الفالة . للإ
ام بااف عاافف ماان ال لاافان يمكاان أن تنشاائ الفالااة مراواا  خا ااة بياااارئ الحاساااص علاا  غاارار مااا قااا 

تعت ار مراوا  يااارئ الحاسااص بشاكلها المتواما  مان أشاهر ا ليااه المعتماف   اي المت فمة االعربياة ا 
مجاااا   الاافالي  اايق التعاااان علاا  ال اااعيفين الااايني ا تنسااي ناا  ازساسااية الحرجاااة ا ايااة تلااك الحم

تهااافا المراوااا  الاينياااة ل ساااتجابة ليااااارئ الحاسااااص ا ، حماياااة اليضاااات ألمعلامااااتي اتع ذااا  أمناااف
ها كما تهفا لال  لاع م الحماية منية من أخيار اليضات ألمعلاماتي االت ف  لها ا عماما لال  الاقا

سااااتجفاه حااااا  التهفياااافاه الخارجيااااة الشااااركاه العاملااااة  ااااي الفالااااة بااااأخر الماالمؤسساااااه ا از ااااراف 
تعت ر لاذه المراوا  الجهاة المرك ذاة لتجمياي ييية الحماية منها أا معالجتها ا كاازخيار المعلاماتية ا 

تسااع  لااذه المراواا  لالاا  ر ااي المعلاماااه عاان ازخيااار المحتملااة اتحليلهااا اا  اافار ت ااارذر بشااأنها ا 
الشابكاه كماا ت اام  تافرذص ف الاايني بأخياار أمان المعلامااه ا المعر اة علا  ال اعيستاى الاعي ا م

اعلااا  مااجهااااة معلاماتهاااا   حماياااة  نااا  تونالاجياااا الإعااا م اا ت اااا  ان مهاااا ا ازخ اااا يين علااا
 الشبكية .  ازخيار الحاسابية ا 

تاجيهاه لمؤسسااه  اتيجيةينب ي أن تضي الإستر  تطبيقات المؤسسات :حماية الشبكات و -1 – 2
الحاسااابية ماان ازخيااار التي ي اااه ل ياااع الخااائ حااا  حمايااة الشاابكاه ا شااركاه اال ياااع العااام ا 

لمااااينين أا أن تشاافف علاا  ضاارار  حمايااة الخاافماه ا لوترانيااة الماجهااة لالاا  االفاخليااة االخارجيااة ا 
علاااا  قياااااع تونالاجيااااا  ذنب ااااي أن ت ااااام لاحاااافى الجهاااااه المعنيااااة بالإشاااارااالشااااركات الخااااارجيين ا 
ياااارئ الحاساااص ا ت ااا ه أا مراواا  مناا  ا ار  تونالاجيااا المعلاماااه ا  ه،المعلاماااه اا ت ااا 
يمكان يياة حماياة الان م االشابكاه المعلاماتياة اضامان أمنهاا ا الشاركاه حاا  كي تاجيف المؤسساه ا 

ة الميلاباااة علااا  الحماياااا  ال رمجيااااه المتاااا ر  للحماياااة ا أن ت اااام  اااذلك عااان يرذاااق نشااار أفلاااة حااا
اينيااة المعتمااف  لحمايااة الشاابكاه االاان م المعلاماتيااة االحيااا  الالمسااتاى الااايني االمعااايير الفاليااة ا 

 يمكناف مان  أن يساالم  ،فاار  اي لاذا ال اففأن ال ياع الخائ أن يضيلي بعاف  ب مكاعل  أمنها ا 
من أج  حماية الن م المعلاماتية  ي اضي حلا   رمجية مرنة تتجااص مي المستجفاه التونالاجية 

جهااا الشااركاه العالميااة للمؤسساااه ازماان التااي تنترا  ااي اسااتخفام  رمجياااه الحمايااة ا أا أن يااؤف  فا 
التعااان علا  لحاسااص فارا أساسايا  اي التنسايق ا يمكن أن يؤف  مرك  ياارئ اتحفينها ا تي ي ها ا ا 
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خائ  يما يت   بحماية شبكاتها ان مها لاي تاجيف مؤسساه ال ياعين العام ا المستاى الايني ا 
 أمنها . امعلاماتها ا 

التهفيافاه الخارجياة  اي مجتماي يعتماف ويي الحماياة الينياة مان ازخياار ا   ت التشريعات : -1- 3
يي أنشيتف الحياية من اقت افية ااجتماعية بشك  مت ايف عل  تونالاجيا الإع م ا ا ت ا   ي جم

يحااارص ا سااتخفام ي يجاارم ا ختراقاااه المعلاماتيااة ا ماان اجاااف لايااار قااانان  اا   ااف ،سياساايةان ا يااة ا 
حرذتهاااااا  ااساااااية تبااااااف  المعلامااااااه ا غياااار المشاااااراع لهاااااذه التونالاجياااااا سااااااات كاااااان اختراقااااا لسااااارذة 

ا ت ا ه ا لوترانية أم استخفاما غير مشراع لل يانااه الشخ اية أا تحرذضاا علا  اقتاراا عما  
 .باستخفام تونالاجيا المعلاماه اا ت ا ه لارلا ي

تع ذاا  أمنهااا علاا  ضاارار  اه ا لوترانيااة ا ذجااص أن تشاافف الإسااتراتيجية الاينيااة ل نااات الن ااة بالخاافما 
مان المجاف  أن تحافف الإساتراتيجية الجهااه المعنياة  اضاي ا ، قاانين ت يي لذه المحاار الساتة سن

تي ي هااا ن اارا لالاا  تأنيرلااا ا يجااا ي علاا  شاارذعاه ا الإسااراع    اافار لااذه الت تشاارذعاه تحاا  علاا 
 اااين عااافف مااان التياعااا     اااف مااان التعااااان ا  لهاااذا ال ااارماياااة مساااتخفمي اليضاااات ألمعلامااااتي ا حم

مسا الة عان تونالاجياا المعلامااه اا ت اا ه الا ار  الالا اراه  ي الفالة اعل  رأسها ا ار  العف  ا 
 اف المعنية ب انان التجار  ا لوترانية . غيرلا من الا اراه من  ا ار  ا قت ا 
 تعزيز أمنها : نولوجيا الاتصال والإعلام و التدريب لبناء الثقة باستخدام تكالتوعية و -2

ات الن اااة بالخااافماه الإساااتراتيجية الاينياااة ل نااا زخياااار المعلاماتياااة مااان ألااام محااااارتعت ااار التاعياااة با
 التاعياااة علااا  تاعياااة از اااراف   اااط  ااا  تساااتهفا أيضاااا  ت ت ااار  ااارام  ا لوترانياااة اتع ذااا  أمنهاااا ا 

ن تتاا ق ا  ي ال ياع الحكامي  ينب ي ل رام  التاعية أير  ا ال  العاملين  ي الشركاه المتاسية ا 
 .(1)المعلاماه المتا ر  علي لذه الشبكاهجة استنماره الن م المعلاماتية ا فر احتياجاه ك  مستخفم ا 

بألمياة حمايااة الان م الحاسااابية  ياة لتع ذاا  لافراك أ احاص ال اارارذنب اي تخ اايئ أحاف  اارام  التاعا 
لاجااراتاه تراعااي تاافاالها  ضاارار  حمايااة المعلاماااه المتااا ر   ااي لااذه الاان م ااضااياضاامان أمنهااا ا 

ذتعاين أن  تشام   ارام  التاعياة لاذه يار  التياعا  ماي اليضاات فاخليا اتبافلها مي العالم الخاارجي ا 

                                                           
(:  نات الن ة بالخفماه الإلوترانية  ي مني ة الإسكا، ازمم المتحف : 2009)اللجنة ا قت افية اا جتماعية ل ربي آسيا، :(1)

  .03نياذارك، الا.م,أ، ئ
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باااا   ا خاااارذن بمعلاماااااه شخ ااااية حساسااااة االتعاماااا  ازخ قااااي ا  فا لوترانااااي مناااا : عاااافم ت اذاااا ا 
 المؤسساه الم اف  للخفماه ا لوترانية بالمشاو  التي تعترم استخفام لذه التي ي اه . 

مجاا   بالإضا ة لال   رام  التاعية يجص أن تشير الإستراتيجية لال  ضرار  تألي  اخت ا يين  اي
أمنها ااضي  رام  تفرذ ية مهنية عالية المستاى تااواص التيااراه ضمان حماية الن م المعلاماتية ا 

جامعاه ا ا حتياجاه ازمنية  ي مختلف الن م المستخفمة ا ينيا ا يمكن أن ت ام الية ا التونالاج
لاذا شركاه ال ياع الخائ المتخ  اة  اي الحلاا  ازمنياة  افار لاام  اي مراو  التفرذص المهني ا 

اص الم لحة  ي مجتمي المعلاماه ق يتيلص تعاانا ما  ين جميي  أ حتح يق ك  ما س ، ا ال فف
تشاجيي از اراف علا  اساتخفام ف مان أجا  حماياة ال نا  ازساساية االان م االمعلامااه ا تضا ر الجهاا ا 

 التي ي اه ا لوترانية بيمأنينة .
ف كنييااة لان ماضاااع حمايااة الملويااة اليكرذااة يتيلااص  ااذ  جهااا حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة : -3

هاااف تتعلااق بساان ازياار لااذه الج ااحيح ا حتاا  تسااير ازمااار  ااي لااذا المجااا  الحيااا   ااي المسااار ال
 :   (1)ألم لذه الإجراتاه ليالتشرذعية اتنييذلا ا 

  يكااان لاافيها مكت تهااا المتخ  ااة لانشااات لي ااة عامااة ااحااف   تتااال  شااؤان الملويااة اليكرذااة بحياا-
 العالمي . الممانلة عل  ال عيف الإقليمي ا  بالوياناهن ية ات ا  اقاعف   ياناه متواملة ا 

لانشات محاوم اينية متخ  ة  ي الملوية اليكرذة يكان  يها الت اضي عل  فرجة ااحف  من لي ة -
 ن نية من ال ضا  عل  أن يؤللاا تألي  قانانيا ر يعا . 

يماي أا المتعافف ازياراا الإقل عفم ت فيم تنا  ه  ي لاياار اتياقااه التعااان التجاار  أا النناا ي أا-
نف تاسااايي نياااا  ا ساااتياف  مااان لاااذه ا تياقيااااه بحيااا  تتمساااك الج ا ااار بعااافم الميالباااة ألماااا مااان شااا

بمعايير حما ية أعل  مما ارف  اي التشارذعاه الاينياة لل لافان التاي تساع  لالا  الشاراوة التجارذاة ماي 
 الج ا ر . 

استبعاف الن   السل ي لها ماي احتارام للتونالاجيا ا  فا الن   ا يجا ي ياغة ن ائ قانانية تسته-
 ازلفاا التي اضي من أجلها اتيا  ترذ  . 

ن تح يااق كاا  مااا ساا ق يتيلااص تعاانااا مااا  ااين أ ااحا  تضااا ر اص الم االحة  ااي مجتمااي المعلاماااه ا ا 
التي ي اه تشجيي از راف عل  استخفام ا  ف من أج  حماية ال ن  ازساسية االن م االمعلاماه،الجها 

 الإلوترانية بيمأنينة.
                                                           

  .40: الم فر نيسف، ئ(1)
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اني قاااا مااان الااااعي المتناااامي السياســـات : ســـين البنيـــة الأساســـية للاتصـــالات والخـــدمات و تح-4
 ا جتماعياااة،العفياااف مااان ازنشاااية ا قت اااافية ا  بالااافار الاااذ  يؤفياااف قيااااع ا ت اااا ه  اااي تحرذاااك

فمها من ازالاياه الإساتراتيجية الخفماه التي ي  نية ازساسية ل ياع ا ت ا ه ا أ بح تحسين ال
  ي العالم المعا ر.

الاضااي المنشاااف تتضااح معالمهااا لامااا  ااي قلااة ليجااا  ااسااعة  ااين الااقااي الاارالن ا ا ااي الج ا اار ما الااه ا
الاذه اليجاا  لاي ، فتهاا م ارناة بالمساتاياه العالمياةانتشار الخفماه أا ارتياع كليتهاا أا ضاعف جا 

جارات تحسايناه شااملة  اي قيااع  يق ن لة ناعياة ا ي للحاجة لال  تحالم فر الر يس ا ت اا ه  اي ا 
لام ازا  م مح اليرذاق،ملية التعرا عل  ن ية ا ني   اغاية الا ا  ا اتتيلص لذه الع ،الج ا ر

  ض  عن الع م الاييف عل   لا  الهفا. ،من ذلك تتيلص الت اف بالعف  االم انة االفلي 

لااي سلساالة مااان  (1)لافخالهااا علااا  قياااع ااسااي مناا  قيااااع ا ت ااا هلان التحساايناه التااي يمكاان و
لااذلك      ااي حل اااه مت ح ااة ماان ال اارام  االمبااافراه ا الجهاااف الفتابااة التااي   تن يااي  اا  تتاا اا

 ااا  علااا   يمكااان ح ااار التحسااايناه  اااي نماااط ااحاااف ا   اااي مجماعاااة مااان الإجاااراتاه أا ال ااارام  ،
المشاااارذي الجارذاااة تحاااه مسااامياه افراه ا المباااازنشاااية ا ن الن ااار لالااا  العفياااف مااان لاذ يمكااا العكااا ،

ن لام توان  الرذاا ذاه ارتبااط مباشار متعفف  عل  اعتبارلا حل ة من حل اه السلسلة المتاا لة، ، اا 
 يما يلي:تنفرج التحسيناه  ا 

 ما لا متعارا عليف أنف تاجف مؤسسة تابعة للا ار  ت اام  تنيياذ : إعادة هيكلة قطاع الاتصالات :  أ
ت اافيم خاافماه ا ت ااا ه لا  ضااي خيااط لتياااذر ال نيااة ازساسااية اتشاا ي  الشاابكاه ا السياساااه اا 

التي أل ه احتوار قياع ا ت ا ه مان يارا ال يااع العاام أ ابح ية ا انف  ي    النار  المعلامات
 ت فيم خفماه ا ت ا ه . لخائ فار لام  ي تش ي  الشبكاه ا لل ياع ا

تخيايم تماذا  ال نياة  ،التي تمنا  لا ا ح قيااع ا ت اا هلاعاف  الهيكلة ا نا كان    ف من من لا 
مشاارذي تيااذر ال نياة  ا ستياف  من الرأ  ما  الخاائ  ايسية ل ت ا ه من ال ياع العام ا ازسا

الماااااينين لالااا  خااافماه ا ت اااا ه لاااذا يسااااعف علااا   ذااااف  نيااااذ ازساساااية االخااافماه المختلياااة ا 

                                                           
قياع ا ت ا ه لا قياع اقت اف  خفمي مرتو  عل  مؤسساه عامة ا خا ة تمتلك ال نية ازساسية التي يمكن أن  :(1)

تع ذ  االمؤسسية ل ت ا  االمعر ة االتعلم تعن  كذلك  تسيير ا   من الحاجاه البشرذةتا ر خفماه ضرارذة تل ي العفيف 
 فاخ  المؤسساه ذاتها من جهة أخرى.  متشابكة  ين المؤسساه من جهة ا استخفام تلك الخفماه من خ   من امة عم
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  المنا ساة التاي تنشاأ مان جارات  اتح المجاا  أماام جمياي الشاركاه للمساالمة تخييم توالييها بيضا 
تيلبااااه من ماااة التجاااار  لاااذا مااان شاااأنف اساااتييات مفف  ا  اااي تنمياااة ال يااااع حساااص قااعاااف ضاااابية محااا

 .  (1)اتيا  ال ات العالمية ا 
ملوياة ال نياة الاة علا  رغم قيام الج ا ر بالإ ا حاه لا  أنهاا حافه مان المنا ساة   ب اات سايير  الفا 

ة خفماماه الحفيناة منا  الهااتف الن اا  ا ا وتيات   فخا  ال يااع الخاائ  اي بعام الخافازساسية ا 
ب اي ا ساتنمار ذلك ب ياه أساعار الخافماه مرتيعاة ا باا نترنيه اباضي قياف عل  عفف المتنا ساين ا 

نااا  ن اا  ال ااااه  ااي قياااع ا ت اااا ه محاافافا ا كاااذلك لاام تاااتم ا سااتياف  ماان الت نيااااه الحفينااة م
 باستخفام  راتاكا  ا نترنيه التي يمكن أن تخيم التواليف . 

لان السااماح بالمنا سااة يسااتاجص التأوااف أن الشااراط : إدخــال المنافســة فــي قطــاع الاتصــالات :   ب
التاااي اضاااعتها لجناااة أا سااالية مسااات لة غيااار مجحياااة بحاااق المتنا ساااين الجااافف أ    تعياااي الجهاااة 

تحافف أساعار الخافماه علا  نحاا متااا ن كماا يجاص ة عل  الجهاه ازخارى ا الية أ ضليالمش لة الح
أن ذلااك لاان جاااح  ااي ت اافيم الخاافماه الميلابااة ا التأوااف ماان أن للمتنا سااين الجاافف  ر ااة  مع الااة للن

 يؤنر سلبا عل  ذا  الترخيئ المختلية لهذه الخفماه . 
 ااي الاقااه المناسااص لجعاا   عااا  ا  ن مااة ازفااه للتاافخ  بشااك أخياارا    ااف ماان لاعيااات الساالية الم

يجااف  ا حياه التا ي ذلك اضي التشرذعاه المناسبة ا المنا سة شرذية بما  فخ  اتي ياق ال ااانين اا 
 ال فر  عل  العم  المؤسساتي .الحلا  ز  لاشكا ه ا 

يعت اار تن اايم ا ت ااا ه جاا تا لامااا ماان لا اا ح قياااع خدماتــه : :  تنظــيم قطــاع الاتصــالات و  ج
عان تشا ي  الشابكاه كماا م السياساه عان اضاي قااعاف العما  ا ا ت ا ه  ها ضرار  لي   رس

ة محايااف  تضاامن أن ا سااتنماراه الخا ااة  ااي لااذا ال ياااع   يمكاان أن تنمااا ماان غياار اجاااف جهاا
تؤمن سالية تن ايم ا ت اا ه حماياة مان احتواار ساا  ح ا  المستنمرذن اتسمح بمنا سة عافلة ا 

نمااااذج ااحاااف  حكامياااة كاناااه أم خا اااة زن الممارساااة أ هاااره عااافم م  ماااة ال ا ت اااا ه لجهاااة
تتمناا  المهااام ازساسااية لساالية ا ، ا حتوااار  للتيااار الساارذي التخياايم ازسااعار اتحسااين الخاافماه

 تن يم ا ت ا ه  يما يلي : 
                                                           

لي:التحرذر التفرذجي ا ه ا سياساه ا ت لا اتيا  يل م ازيراا الماقعين احترام المبافئ ازساسية المرتبية  تياذر  :(1)
سناف عملية التن يم لسلية من مة مسمل مدالشيا ية  ي تن يم ال ياع ا ل ياع ا ت ا ه مي تحفيف جفا   مني  ت لة اجع  ا 

لسياف  عفم التميي ذين المت فمينداضي أن مة ماضاعية   تشك  ع  ا ك يرا دالمرانة  ي التا يق  ين اقااعف الترخيئ معلنة ا 
  تحفيف حاجاه التنمية ا قت افية.اينية ا ال
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ا تاا  هاال حيح ا ي ها للتأوف من ترابيها تنسمراقبة جميي شبكاه ا ت ا ه اخفماتها اتن يمها ا -
  .جاف  الخفماه الم ترحةمي المعايير الينية المعتمف  ا 

المحافاف بمااا  ااي ذلاك ضاابط أ   اا  ف  المنلاا  ماان لاذا المااارف الهااام ا لافار  يياف التاارففاه ل ساتيا-
 غير قاناني . 

 ا عاف  الن ر  يها حسص الحاجة . اعتماف خية ترقيم اينية ا -
ل اااا م  اااين جمياااي الجهااااه المشااا لة التح اااق مااان التعااااان اا  لا ااافار تاااراخيئ لخااافماه ا ت اااا ه-
 التأوف من تأمين المعلاماه للمااينين . ا 
ارص الم ااالح  ااي حاا  ال ضااايا الخ  يااة  ااين الجهاااه المشاا لة ااضااي لاجااراتاه التا يااق  ااين تضاا-

 غيرلا . مجا ه الترابط االتعرذية ا 
 حماية حق المستهلك  ي خفماه ا ت ا ه .-
 الماا  ة عل  تا ذعها .جهي اه ا ت ا ه اماا ياتها ا تن يم ت-
 تونالاجيا المعلاماه .ا ت ا ه ا  اقتراح قاانين لتن يم قياع-
 تعرذية أنماط ا ت ا ه المختلية .ضبط أسعار الخفماه ا -
الجهاااه العاملااة  ااي مجااا  ه الفاليااة لحمايااة م ااالح الفالااة ا المن ماااتمنياا  الفالااة  ااي المحا اا  ا -
 ت ا ه . ا 
يساعف تن يم ا ت ا ه أيضا  ي تح يق ازلفاا الإنما ية ل ت ا ه  اضي ال ااعف  ازساساية ا 

تخياايم ي ااا  الخاافماه لالاا  جميااي المنااايق ا فعاام لافماه ا ت ااا ه بمااا  يهااا تشااجيي ا لنشاار خاا
المحتاى المحلاي عرذضة  ي  ذاف  التعرذية لي بح النياذ بمتناا  الجميي كما يساعف تن يم الح مة ال

التجاااار  ترانياااة االاااتعلم ا لوتراناااي ا الخفمياااة منااا  الحكاماااة ا لواالتاساااي  اااي التي ي ااااه الإنتاجياااة ا 
 ا لوترانية . 

لامكانية المحا  ة عل  ا ستنماراه الت ليفياة ال ا ماة  اي الشابكاه الحالياة ماي لامكانياة ا ستعاضاة -
 عنها  ت نياه الر م ال اتية عنف الل ام . 

تتجاف  اناعة ا ت اا ه لالا  التخ ائ  اي :  أطر العمل الجديدة لمقدمي خـدمات الاتصـالات-د
لا  أن الشرط الح ي اي للنجااح  اي لاذا الانه   ، يما يمكن أن ييلق عليف التبضيي السلي التي ت فمها

بمعر اة تميا   ياف عان المنا ساين بالسارعة االجااف  االوياات  ا التبط بمعر ة أ ض  لما يمكن عملاف ا مر 
ذرى الخ رات أن الإفار  بأسلاص لاضايات ياابي السالي ا ، احفاه العم ذلك عل  مستاى ك  احف  من 
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تاجاف ن ناة مساتاياه  ي  الجياص الناش ة  اي ازسااا  ا عل  الخفماه   ينب ي أن يجع  الشركة ت
 تستييي من خ لها شركاه ا ت ا ه تح يق الميلاص تجاه عم  ها : 

شااارك بكيااات  مناا  خاافماه الرسااا   اال رذااف اه التااي يسااتييي ال بااا ن ماان خ لهااا التمسااتاى الخاافم -
ا جتماعااااااه ا لوتراناااااي االاساااااا ط المتعااااافف  اتي ي اتهاااااا منااااا  الاااااتعلم عااااان بعاااااف اال ااااا  الييااااافيا  ا 

 ا لوترانية 
جابة لحاجاااه ازعمااا  عنااف اليلااص اتي يااق اسااتشاابكاه بحياا  ت اابح أوناار فينامكيااة ا مسااتاى ال-
عتمااف علاا  حجاام ا سااتخفام الاان م التااي تتاايح ا سااتجابة زساااا  مت ياار  باسااتخفام ماااارف تنياااه ا الت 

اليعلااي امرانااة  ااي التسااعير ات اافيم خاافماه السااعاه عنااف اليلااص االمااؤتمراه الييفيايااة عنااف اليلااص 
 غيرلا . االتخ ذن عنف اليلص ا 

لمحتاااااى بالضاااارار  منتجااااا للااااي  مسااااتاى التي ي اااااه االمحتاااااى حياااا  ت اااابح الشااااركة اسااااييا ا -
خاافماه للعماا ت مناا  تي ي اااه المحاساابة اا ستضااا ة ا  التي ي اااه التااي يمكاان أن توااان ذاه  ا ااف ا 

 ا عتنات بالعم ت .
 لااذا الإفراك لتلااك المسااتاياه لتحاااذر ن اام العماا  لااا مااا تحتاااج لاليااف شااركاه ا ت ااا ها   

التاي تافرك ألمياة المراناة  يرلاا مان شاركاهذلك بالشراوة مي غلتنت   ي ع ر مجتمي المعلاماه ا 
 يااي أساااا  تشااهف م ذاافا ماان التحاافياه يجااص علاا  شااركاه تشاا ي  ، االساارعة  ااي أساااا  اليااام اال ااف
ذتجلاا  ذلااك التاجااف  اااي   ا سااتراتيجي ازمنااا  للماااارف ااز ااا  ا الشاابكاه التركياا  علاا  ا ساات  

  النياااذ شاابكاه الح مااة العرذضااة فعم حلااا ذجااص أن تااير ااي للشاابكاه ح مسااتاى النياااذ ح ا المساتاى ال
تل اي حاجاااه شارذحة ااسااعة مان العماا ت أ  يجاص أن يكااان التركياا  اتتايح خاافماه امااارف جفيااف  ا 

 بأق  التواليف .لمنتجة لعاا ف  ي ازج  ال  ير ا عل  الحلا  المرنة ا
حي  ال عبة جفا  تعفي  استراتيجياه شركاه ا ت ا ه  ي ال راا الحالية للأساا  من المهاما 

العاا اف المرجاا  غيار مضاامانة ا  ،ا ساتنماراه المالياة مهماة عسااير جااذص أن ال افا   الت نياة متعافف  ا 
 خا ة بعف المرار بيتر  المبال ة  ي التاقعاه التي ااجهه ال ناعة  ي أااخر التسعينياه . 

ربمااا ساايكان ياه اأياار العما  ا الملحااة لالا  لاعاااف  الن اار  اي اسااتراتيجالنتيجاة لااي الحاجاة الفا مااة ا ا 
نار يتاقاي بعف عاامين علا  ازوازج  ال  ير عل  استراتيجياه انه  خيم التواليف ا  التركي   ي

خا ة  ي مجا  الخفماه العرذضة الح مة   ا  ن م خفماه جفيف  ا رئ عفيف  لتح يق العاا ف ا 
 الياذ  .  ير ا  ه الحالية  ي ازجلين ال التي يمكن أن تح ق ح   رذفا للمعض
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 : تنمية الموارد البشرية الثانيالمطلب 

رساااات فعاااا م اقت ااااف المعر اااة  اااي الج ا ااار ييتااارم ضااارار  تااااألي  رأ  الماااا  لان لاقاماااة ا  ا 
ا مم التنا سية،من أج   ذاف  الإنتاجية ا  البشر  ال افر عل  لافماج التونالاجياه الحفينة  ي العم ،

عيااة  ااي المنااال  التعليميااة كا ااة اباارام  المهاااراه  الإ فا اا ت ااا  ا يتيلااص فماا  تونالاجيااا الإعاا م 
ل ااافرذن عاا  تاليااف المعر ااة ذا  المهاااراه اار لااذه الركياا   بعاافف المتعلمااين ا تت لااالااتعلم ماافى الحيااا  ا 

  .استخفامها بشك   عاا 

 اااي ة التعلااايم  اااي ا قت ااااف العاااالمي ا ال ااارن الحاااالي يتميااا  بألمياااة المااااارف البشااارذة عالياااا 
مجتمعاه المعلامااه   يمكان تاقاي  ناات مجتمعااه باأير غيار متعلماة  النشااياه ا قت اافية  اي 

أيضاا عنااف ا  ،ازماار نيساف يني ااق عناف لافار  المؤسساااهعر اة تتيلااص أيارا عاليااة التأليا  ا اقت ااف الم
عالياة جهتاان ح منتجاة استنمار المعلاماه،  لم يعف ازمار كماا كاان  اي ال ارن العشارذن حيا  لنااك 

حاليااا   ااف ماان اجاااف قاافر جيااف ماان المعر ااة  ااي كاا  الياار ين ح  ،مسااتهلوة غياار مؤللااة حالتألياا  ، ا 
المنت  ا المستهلك ح علا  سا ي  المناا    يمكان لشاركة  اناعية أن ت اام بشارات أن ماة لافار  لانتااج 

تعتماف علا  المهااراه  لاذا كانه لافار  الشركة   تعلم  اجاف لذه ازن مة أا   تفر  ألميتها أا أنهاا
اليفاية  ي انجا  أعمالهاا كماا أناف   يمكان انجاا  التجاار  ا لوترانياة  اي مجتمعااه   تملاك ال نياة 

 الم  مة زعما  التجار  ا لوترانية . (1)التحتية

أ المشااركة ماي ضامان م افر باالن م التعليمياة  اي المافار  االجامعااه ا من لنا   ف من لاعااف  الن ا
م اليلاص علياف  اي الافا  النامياة كاذلك التعلايم المهناي ن ارا  نخياا ياعين العام االخاائ ا  ين ال

ماان لنااا  اا   ااف ماان ت يياار لااذا الميهااام الت ليفيااة ا يعاااف الساا ص  ااي ذلااك لالاا  اعتمااافه علاا  الاان م ا 
حياا  أن عن اار الماااارف البشاارذة العاليااة متخ  ااة ذاه مهااار  مهنيااة عاليااة ا  لي اابح قنااا  تعليميااة

 رفم اليجا  الرقمية أا تضيي ها .يم لا الحاسم  ي عملية التحاذ  ا تعلال

ــيم :-1 يعت اار التعلاايم  اابااة مجتمااي المعلاماااه حياا  أن الاافا   يااف تسااع  لالاا  لاجاارات   تطــوير التعل
أن التعلايم ياتم مساتاى الت نياة أا المضامان خا اة ا ذلاك علا  ي ه  ي ن مها الاينية للتعليم ا تعف

لااي عالمااة التعلاايم ماان خاا   : ا نيتاااح، المرانااة،  ي ااة عالميااة  ل ااف أ اابح لااف  ااية ا  حاليااا ضاامن
                                                           

 :ال نية التحتية أ  ازير المفربة عل  لافار  مؤسساه متخ  ة (1)
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جهاف جملاة مان التحافياه ، التعلايم المساتمر لاذا يعناي أناف تااا عتماف عل  الت نياة، التعلايم عان بعاف
 :  (1)لي

التناااع  ااي التعلاايم الجفيااف يعاا   لان اسااتخفام الت نيااة  ااي التعلاايم  : (2)اســتخدام التقنيــة فــي التعلــيم-أ
ذاافعم أشااكا  التعلاايم الشخ ااي بحياا  لاان يكااان لناااك ان ياااع عاان التعلاايم بعااف التخاارج  اا  العاااف  ا 

اه ا نترناه  افتا   ن ا  الن اائ المستمر  من خ   فاراه منت مة مي ا ستياف  من ت نياه شابك
  .  انتهات بالمؤتمراه الييفياية مباشر  كذلك النفااه ا الحااراه المباشر ا 

تعفه العالمة ا قت افية الإيار المحفف با قت اف لت بح ن اما عالميا العولمة الاقتصادية : -ب
فالا ا ااا  لالاا  مساااحاه السياسااة تتعاايتضاامن  ااي شااماليتف مجااا ه المااا  االتباااف  اا ت ااا ه ا 

لذا الميهام الجفياف سايجع  مان ال اعص علا  أ   ،لمة لاحفى نتا   الت نية الحفينةتعف العا االيكر ا 
يجااف ا     لان التاجف نحا لذا الساا  ا فالة تح يق معف ه التنمية المنشاف  خارج نيا  لذا الس ا 

ي ابح المحارك ازساساي لل اافراه امان نام التياار ال اناعي  المي   التنا سية لل اناعاه الاينياة
  الجااااف  مااان العنا ااار المهماااة لتح ياااق الميااا اه المحا  اااة علااااباااذلك ي ااابح التجفياااف االتيااااذر ا 

التعلاايم ست ابح أسااا  التياار ا قت اااف  الجفيااف ماار الاذ  ياااحي باأن نهضااة التربياة ا التنا ساية از
 : ( 3)ازمر الذ  يستفعي النهام بالتعليم ح خا ة التعليم العالي ح من خ  

لعاالي تتميا  يتمنا  الهافا لناا  اي اساتحفا   نياة جفياف  للتعلايم ا إصلاح بنيـة التعلـيم العـالي :-ج
الم  اف لنا بالتناع ااوبة احتياجاه اوتساص المعر ة االتنمية المت ير  باستمرار ا مبالتناع االمرانة ا 

ه التعلاايم العااالي فان الجامعيااة االإعاا ت  ااي  نيااة التعلاايم العااالي أمااار كنياار  منهااا ا لتمااام بمؤسسااا
نشات مؤسسااه ميتاحاة للتعلايم العاالي تتايح للأ اراف تعليماا عالياا مافى الحياا  تها المجتمعية ا من قيم ا 

كما يفخ   ي لايار التناع أيضا تعميق الا يية الإنتاجية لمؤسساه التعليم العالي من خا   لانشاات 
أخارى خاائ مان جهاة ال يااع المشترك  ين لذه المؤسساه من جهة اأجه   الفالاة ا قنااه للعم  ال

                                                           
مجلة مكتبة الملك فهد ، 12(: التحا  من مجتمي المعلاماه لال  مجتمي المعر ة،م 2006حسانة محي الفين، ) :(1)

  . 60-58(، ئ ئ02:)العففالوطنية
(: ت رذر التنمية الإنسانية 2002الإنما ي للأمم المتحف  ا ال نفا  العربي للإنمات ا قت اف  ا ا جتماعي، )ال رنام   :(2)

  . 54:خلق  رئ للأجيا  ال افمة، ئ2002العربية لعام 
(: الجاف  الشاملة  ي  نات ال فراه البشرذة الج ا رذة:مفخ  استراتيجي لال  تح يق 2008مرايمي محمف، ) :عمر  خر ،(3)

 . 227-225( ، ئ44-43:)العففانبحوث اقتصادية عربيةالتنمية ا قت افية  ي    العالمة، 



 الفصل الرابع : الشراكة الأورو جزائرية ودورها في بناء اقتصاد المعرفة

270 
 

أمااا المرانااة ،   العلمااي االتيااذر التونالاااجيمجاا  البحااالعاااملين ا  ا عااف  تاافرذص اي مجااا  تاافرذص ا 
  مساتاى از اراف حرذاة ا لتحاا  االخاراج الميلابة  ي ال نية الجفيف  للتعليم العالي  هي ت تضي علا

م المتوارر مافى الحياا  من نم العاف  لال  مؤسساه التعليم العالي فان قياف جامف  خفمة ل اية التعلا 
محتايااه ال ارام  التاي المراناة أن يخضاي ليكا  المؤسسااه ا أما علا  ال اعيف المؤسساي  ت تضاي 

ة اسااتجا تها للتياااراه العالميااة ت اافمها للمراجعااة المسااتمر  ماان ق اا  مجااال  لافاراتهااا بمااا يضاامن ساارع
فار  مؤسسااه الم تارح لتسايير ا لن ني التمني  لذه  ي الح ي ة لاحفى ألم مي اه النماذج ااالمحلية ا  ا 

 التعليم كانف يضمن أن تتماش  سياساه لذه المؤسساه مي احتياجاه لذه ازيراا الن نة . 
ــالي :-د ــيم الع علاا  ألميتااف ال  اااى مااا ا  ا نتشااار الومااي للتعلاايم العااالي  ااي الج ا اار  نشــر التعل

ا  فى المعاااااف  العاااااام ل لتحااااامحااااافافا خا اااااة م ارناااااة بالااااافا  المت فماااااة معر ياااااا  ياااااي حاااااين   يتعااااا
بالما اة  ااي  54بالما اة  ااي الج ا ار نجاف أن لاذا المعااف  يرتياي لالا   20( باالتعليم العاالي )المتمافر 
سااارا ي  ا لالااا  بالما اااة  اااي كااا  مااان  رنساااا ا  56لالااا  الياباااان ا   اااي الا يااااه المتحاااف  بالما اااة  82ا 
لاايم العااالي  ااي تسااتل م نشاار مؤسساااه التعالمؤكااف أن لاقامااة مجتمااي المعر ااة  ااي ايننااا ا  ،ازمرذكيااة

تهي ااة ال ااراا التااي تتاايح الير ااة زو اار عاافف ممكاان ماان الشااباص الج ا اار  ل لتحااا  رباعااف كا ااة ا 
بالتعليم العالي لا  أنف من الضرار  مراعا  ا عتبارذن التاليين  ي أ  سياسة مست  لية لنشر التعلايم 

 العالي  ي الج ا ر . 
 ي الااقي أن ك  التاجهاه الساا ق عرضاها ت اص  اي النهاياة  التعليم العالي :الارتقاء بنوعية -ه

 ي عملية ا رت ات  ناعية نات  التعليم العالي لا  لاننا نرى أن ترقية ناعية التعليم العاالي  اي الج ا ار 
عاالي أ كاار لافار  الجااف  الشااملة  اي التعلايم الا  ،ت تضي تنييذ خية متواملاة ازبعااف لتا ياف مباافئ

سسااه التعلايم   سايما أن لاذا ازسالاص الإفار  الحافي  أن اه كياتتاف  اي العفياف مان مؤ  ي ب فنا ا 
 14ال رذيانياة خا ااة تلااك التاي شاارعه  اي اعتماااف ح  رنااام  فيمناغ حالمؤلااف ماان العاالي ازمرذكيااة ا 

ساااه التعلاايم كاا  مؤسنشاافف علاا  ألميااة ت نااي الجامعاااه ا  لااذلك   ننااام اافأ لتي يااق الجاااف  الشاااملة ا 
مناا  لإعاااف  ن اار شاااملة  ااي لياواا  العاالي  ااي الج ا اار لااا ح رنااام  فيمنااغ ح الااذ  ناارى  يااف الساا ي  از

ص احتياجااه متنااع مان التعلايم العاالي يااواذه المؤسسااه بماا يؤسا  لانمط مارن ا مناال  لاابرام  ا 
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 ر تهااا العالمااة لميااة التااي أالعاالتنميااة ا قت ااافية اا جتماعيااة لب فنااا ايساااير المت يااراه المحليااة ا 
 .(1)االنرا  العلمية الحفينة 

ليهااا من امااة لان المنااال  الفراسااية لااي ال اعااف  التااي ت ناا  ع أســاليب التعلــيم :تطــوير المنــاهم و -و
الحفينااة تت ايااف ب ااار   ا نجااا اه الت نيااةالتعلاايم اتياذرلااا ا اعليتهااا المااا كانااه المعااارا العلميااة ا 

ن  اعلية متسارعة ا  مااو تاف ل حتياجااه المت يار    اف أ ابح ل اماا ز  من حركيتف ا  أ  منه  تنبيا 
م مااي ا سااتمرار  ااي ن اا  الت نيااة الت اافتح يااق ألاافاا الج ا اار  ااي التيااار ا ن ااام تعليمااي يسااع  لالاا  

 اقتفار شرط ال يام بما يلي : اتايينها  نجاح ا 
 ال نات اال ياغة  .المراجعة المستمر  للمنال  اتحفينها من حي  الهيك  ا -
ت نااي المرانااة الوا ياااة  سااتيعاص أ  اختراعااااه أا ا تواااراه علمياااة يار ااة حتااا  يضاامن المساااتاى -

يااة التااي تل ااي احتياجاااه المجتمااي الت نلخاارذ  ماان حياا  اوتسااابف المياااليم االمهاااراه العلميااة ا الاا  م ل
 سا  العم  . ا 
 الت نية الفا مة . رجاه العلم ا لمخ نشر الاعي العلمي الت ني من أج  الإحاية الواملة-
  .التجفف الفا م للمنال -
 الت نية لت بح متا ر  لو  يالص .يي ا لتمام بالمجا ه العلمية ا تاس-
لافخاااا  المهااااراه الينياااة ا الت نياااة  اااي المناااال  لتعمااا  علااا  تع ذااا  معاااارا قااافراه اليااا ص  اااي -

 اتها مجا ه العلام ا الت نية ليحسناا التعام  مي منتج
 الت نياه الجفيف   ي منال  التعليم لتتااوص مي التياراه المعا ر  . لافراج العلام ا -
فنة لجاااذص اليااا ص لفراساااة العلاااام أسااااليص مساااتحياااف مساااتمر للمناااال  باساااتخفام يااار  ا لاجااارات تجف-

  . ذاف  لاقبالهم نحا مجا ه الااسعةاالت نية ات رذ ها لال  ميالها ا 
المجتمي ا يفا يستجيص لحاجاه نما المتعلم ا لان تجفيف التربية تجف : (2)ليمالتقويم المستمر للتع-ي

ن قياا  مافى نجااح العما  الترباا  لمتيلباه التنمية الشاملة يستل م ت ايم ح ايلة التجفياف  ا   اف ما
الت ااايم  اافاره منيلااق  ااايم لااا  اافاره منيلااق لتجفيااف محااف ،  التجفيااف يسااتل م الت ااايم ا مناا  لااذا التا 
ذ نؤكف لنا بالخ ائ عل  ل بف الي ص من حياتهم التعليمية ألمية ت ايم ما اوتسلتجفيف االتجاذف اا 

                                                           
فراساه الجامعية، ازرفن، ، مؤسسة حماف  لل 1، ط-فراساه حفينة-(: الإفار  الجامعية 2001: أحمف الخييص، ) (1)

  .15ئ
 . 16الم فر نيسف ،ئ:(2)
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ت اايم مافى تح ياق الن اام التعليماي نيساف للألافاا رحلة التعليم ازساساي مان ناحياة ا   سيما  ي ما 
ة الياارف تنمياا المرسااامة ماان خاا   فراساااه تتبعيااف لمعر ااة ماافى م تمااة مااا اوتساابف الياا ص لحاجاااه

 المجتمي من ناحية أخرى . ا 
التعلايم المهناي  اي الج ا ار مان المعتارا باف أن قيااع التافرذص ا :  (1)إستراتيجية ترقيـة التـدريب-2

 اماة الحالياة مان حيا  الت الياف يااجف جملة من التحفياه تستفعي لاحفا  ت ييراه جالرذة  اي المن
 تسااير تاجافير تا ر جملة مان المباافئ تحتارم ا الت يتستفعي عملية اازفاار االممارساه الهيكلية ا 

فماج سا  العم   ي عملية الت يير المنشاف . المجتمعاه نحا اقت اف المعر ة ا   ا 

الت نااي ماان تعلاايم ي ااام علاا  أسااا  عاارا بااف كااذلك ضاارار  ن اا  التاافرذص االتعلاايم المهنااي ا ماان المتا 
لاص  هافا تل ياة احتياجااه ساا  العما  العرم لال  تعليم ي ن  بالإضاا ة لالا  ذلاك علا  أساا  الي

كعضاا ال  ماة للممارساة فاره كماااين ا  از اراف بحيا  ياا ر لوا   ارف قافر مان الويااتاهالمجتمي ا ا 
ة  ي  نات الخياط اال ارام  التعليمياة ا منت   ي المجتمي ازمر الذ  يتيلص فرجة عالية من المران

 يمكن ح رلا  ي العنا ر التالية : التفرذ ية ا 

ا ار الت ناي  اي الج  يساتفعي الاضاي الارالن للتافرذص االتعلايم المهناي ا  التخطيط :الحوكمة و  -1-2
ازبعاااف المختليااة لعملياااه التخياايط ذاه الع قااة كجاا ت ر يسااي ماان العماا  علاا  تياااذر التشاارذعاه ا 

اماة ت ي مسؤالية المبافر   ي ذلك عل  عااتق الحكرف البشرذة عل  المستاى الايني ا التخييط للماا
غياارلم مااي ازخااذ بعااين عيين الااذين يمنلااان أ ااحاص العماا  االعمااا  ا بالتعاااان مااي الشااركات ا جتمااا

تن يمااااي اقت اااااف السااااا  الااااذ  يتيلااااص تياااااذر الإيااااار التبااااار متيلباااااه ا قت اااااف المعر ااااي ا ا ع
 ااي هاااه المعنيااة الت نااي بمااا يضاامن شااراوة  عالااة  ااين جميااي الجلمن امااة التاافرذص االتعلاايم المهنااي ا 

يتعلاق باالتخييط ارسام  الخائ  اي سالية اتخااذ ال ارار علا  المساتاى الاايني بمااال ياعين العام ا 
 كذا : السياساه االتماذ  اضمان الجاف  ا 

مااتمااة   ااين عاارم ال اااى العاملااة االيلااص عليهااا  ااي مجااا  تحسااين التع ذاا  الااراابط اال نااااه ا -
 الت ني . التفرذص االتعليم المهني ا 

                                                           

)1( :الخاجة،  ايمة ع ف الحميف، )2006(. أثر المناخ التنظيمي على تمكين العاملين، دراسة تطبيقية على أجهزة الحكومة 
 الاتحادية بدولة الإمارات العربية المتحدة. رسالة فكتاراه غير منشار ، جامعة ال الر ، ال الر ، ئ15 . 
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مخرجاتهااا لناعيااة ل اارام  من اماااه التاافرذص االتعلاايم المهنااي االت نااي اعملياتهااا ا الجاانااص اتياااذر -
 مما يؤف  لال   ذاف  لانتاجية ال اى العاملة . 

جاا ت متواماا  الت نااي كاأياار التخياايط لمن امااة التاافرذص االتعلاايم المهنااي ا اعتماااف ازياار التشاارذعية -
 لماارف البشرذة بشك  عام عل  المستاى الايني . أير التخييط لتنمية امي ازير التشرذعية ا 

الهي اااه المختليااة المعنيااة ب ضااايا  مااة للتنساايق الياعاا   ااين الجهاااه ا المعااايير ال تااا ير ازياار ا -
تع ذاااا  فار الشااااركات التاااافرذص االتعلاااايم المهنااااي االت نااااي  ااااي ال ياااااعين العااااام االخااااائ ا التشاااا ي  ا 

 ذ ال رار  ي لذه ال ضايا .اتخاا جتماعيين  ي عملياه التخييط ا 

تاياه التعلايم العاالي مان ناحياة امن امااه التافرذص االتعلايم مستع ذ  ال نااه االراابط  ين ن م ا -
 الت ني من ناحية أخرى .المهني ا 

تجااباا ماي المتيلبااه  الت ني مان الناااحي الومياةتياذر ا لتحا    رام  التفرذص االتعليم المهني ا -
 جاه سا  العم  .احتياالتنماية ا 

  ركياا تين  ااي التخياايط لمن اماااه اباارام  التاافرذص االتعلاايم المهنااي ت نااي لايااار شااام  ي ااام علاا-
 ،المجتماااي اخ اااا ئ ساااا  العمااا  ااحتياجاتاااف الومياااة ا الناعياااة الت ناااي ح ازالااا  منهماااا حاجااااها 

 رغباتف . االنانية حاجاه المتعلم االمتفرص كانسان امااين  ي ضات قفراتف ااستعفافاتف ا 
مكاناتهااا - تياااذر قاافراه الجهاااه االهي اااه االمؤسساااه المعنيااة بالتاافرذص االتعلاايم المهنااي االت نااي اا 
ارلاااا  اااي التخيااايط ارسااام السياسااااه االبحااا  االتيااااذر االتنيياااذ آليااااه عملهاااا لتمكينهاااا مااان أفات أفا ا 
 الت ايم .ا 
مؤسساااه المعنيااة الهاااه االهي اااه ا تااا ير متيلباااه التواماا  االتنساايق اتجنااص ا  فااجيااة  ااين الج-

يرذااق لانشااات جهااة تنييااذ  رامجااف عاان  ت اذااف تسااهي ه اخاافماه التاافرذص االتعلاايم المهنااي االت نااي ا 
 تنسيق التماذ  اضمان الجاف  .مرجعية للتفرذص االتعليم المهني االت ني يتال  رسم السياساه ا 

تماااعيين  ااي التخياايط لاان م اباارام  ت ا جخا ااة الشااركاعياا  مشاااركة ال ياااع غياار الحكااامي ا تي-
 المؤسسية . اقضايا التفرذص االتعليم المهني االت ني عل  المستاياه المرك ذة ا 

تياذر اتحسين الراابط اال نااه  ين جان ي العارم االيلاص  اي التافرذص االتعلايم المهناي االت ناي -
رشااااف االتاجياااف االتشااا ي  التيااااذر اخااافماه الإالبحااا  ا ايشااام  ذلاااك التشااارذعاه ان ااام المعلامااااه ا 

 غير ذلك . االمعايير المهنية ا 
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تشجيي لاجرات البحا  االفراساه المتعل ة بالتفرذص االتعليم المهني االت ني اتيعي  أفاار الجامعاه -
 الجهاه ازخرى المعنية  هذا المجا  . ا 
ال اافراه الاينيااة  ااي تياف  منهااا  ااي تياااذر الإمكاناااه ا ا سااالتياعاا  مااي الاان م االنماااذج الفاليااة ا -

 الحاومية . التخييط ا 
زيااار التشااارذعية الم  ماااة تاااا ير ار التشااارذعاه المتعل اااة بالتااافرذص االتعلااايم المهناااي االت ناااي ا تيااااذ-

 ال ضايا ذاه الع قة . للن م ا 
اه االراابط از  ية االرأسية  اين مجاا ه الهياو  التن يمية ال  مة لتع ذ  ال نا اضي التشرذعاه ا -
  .الت ني من جهة أخرى مستاياه التعليم العام من جهة امن اماه التفرذص االتعليم المهني ا ا 
االتعلاااايم  تشاااام  نماااااذج متعاااافف  مناااا  التاااافرذصالت نااااي لت ااااميم  اااارام  التاااافرذص االتعلاااايم المهنااااي ا -

المؤسساة عاااني (  اين التعلايم ألتنااابي ) التلعما  االتافرذص ا التعلايم  اي مااقاي االمؤسسي االتافرذص ا 
 مااقي العم  ) التلمذ  المهنية ( .التعليمية ا 

 من خ   اتخاذ الإجراتاه التالية :   التمويل:-2-2

التماذاا  المسااتفام الاا  م لاان م اباارام  التاافرذص االتعلاايم المهنااي االت نااي بمسااالمة الحكامااة  تااأمين-
 مؤسساه المجتمي المفني . عم  االي اه المستييف  ا أ حاص الا 
نا ااار المختلياااة لمن اماااة التااافرذص لياوااا  تن يمياااة لتماذااا  العاساااتراتيجياه اأيااار مالياااة ا  تيااااذر-

 الت ني .االتعليم المهني ا 
مشاركة أ احاص العما   اي ال يااع الخاائ  اي تماذا  العنا ار المختلياة لمن اماة ا  تياذر فار-

 الت ني .التعليم المهني ا التفرذص ا 
ت ناي بخا ة  اي  ارام  التعلايم الاليف لاعفافلم اتفرذ هم ا علمين  ي ت يية توترشيف مسالماه المت-

الااذ  يهاافا لإعاافاف الينيااين امساااعف  ا خت ا اايين ا ااي  اارام  التاافرذص االتعلاايم المهنااي االت نااي 
 برام  تعليم الوبار . غير الن امي ا 

ياه ناااي عااان يرذاااق النشااااالت لتماذااا  الاااذاتي لمؤسسااااه التااافرذص االتعلااايم المهناااي ا تنمياااة قااافراه ا-
 المفر  للفخ  . الإنتاجية ا 

نا اار المختلياااة تشااا ي  العمراعااا  عااماا  الوياااات  اا قت ااافياه االمااارفاف  ااي تخيااايط ات ااميم ا -
 الت ني . لمن امة التفرذص االتعليم المهني ا 
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 الت ني . التعليم المهني ا ويات  لفى تنييذ  رام  التفرذص ا الا  سياساه التماذ  بمعايير ازفات ربط-
تل يااااة احتياجااااااه المنشااااجه ال ااااا رى اال اااا ير  االمتاساااااية ااحتياجاااااه ال يااااااع غياااار الن اااااامي -

  ا حتياجااااه الخا اااة  اااي سياسااااه ااساااتراتيجياه تماذااا  ذا امتيلبااااه تشااا ي  المااارأ  االشاااباص ا 
لخرذجاي مؤسسااه  التنسيق  ي ك  ذلاك ماي ا حتياجااه التشا يليةلتعليم المهني االت ني ا االتفرذص ا 
 الجامعي.  التعليم

فعم الفراساه االبحا   ي مجا  تماذ  ااقت افياه ن م ابرام  التفرذص االتعليم المهني االت ناي -
 غير ذلك ايشم  ذلك الولية ام افر التماذ  االعا ف ا 

مان أالايااه احتياجااه  ارام  التافرذص تحساين كياتتهاا الفاخلياة لضامان الفعالية : اءة و الكف-3-2
خييااة بمااا  ااي ذلااك ازلاافاا التفرذ يااة المالمخرجاااه  ااي ضااات الماافخ ه ا أ ضاا  الح ااا  علاا  

الإفار  الحفينااة نمار ازمناا  للتسااهي ه المتاحااة ا ا سااتتياااذر المنااال  اتح يااق الياقااة ا سااتيعا ية ا 
اتنمية الماارف البشرذة اضبط الجااف  االت اايم الم ناي علا  ازفات اتاا ير الحااا   للعما  اغيار ذلاك 

مااتمتهااا يااة التااي تتعلااق بياعليااة ال اارام  ا ياااه ا حتياجاااه أيضااا تحسااين الويااات  الخارجماان أالا ا 
مااو تهااااا ا  العماااا  ا اسااااتجا تها لمت يااااراه ساااااه التنمايااااة ماااان النااااااحي الوميااااة االناعيااااة ا للمتيلباااا

 للتياراه من خ   : 
ذلاااك ازبعااااف الومياااة ياااات  الفاخلياااة ل ااارام   التااافرذص االتعلااايم المهناااي االت ناااي ايشااام  تحساااين الو-

 اقت افياه العم  .االناعية بما  ي ذلك الحاومية ا 
ايهااا مااي المتيلباااه الت نااي ا ذاااف  ارتبويااات  الخارجيااة ل اارام  التاافرذص االتعلاايم المهنااي ا تحسااين ال-

 احتياجاه سا  العم  .التنماية ا 
المهناي االت ناي لتيااذر لامكانااه  نات ال فراه الاينية الناعياة االومياة  اي مجاا  التافرذص االتعلايم -

 لذا يتيلص لاتباع الإجراتاه التالية : ا  ،التخييط االتنييذ االت ايم ذاه الع قة
ل اارام  امؤسساااه التاافرذص المهنااي االت نااي المكاناااه المتعل ااة بالويااات  الفاخليااة تياااذر العنا اار ا -

االتسااااهي ه التعليميااااة ايرا ااااق ايشاااام  ذلااااك الماااافربين االإفارذااااين االمنااااال  االمباااااني االتجهياااا اه 
  .غير ذلكالتفرذ  االتفرذص ااقت افياه العم  ا 

سساه التفرذص ا التعليم المهني مؤ رام  ا المكاناه المتعل ة بالويات  الخارجية ل تياذر العنا ر ا -
يااااة  ااااين مخرجاااااه المؤسساااااه ماااان جهااااة الناعاالت نااااي ا اعليتهااااا ايشاااام  ذلااااك المااتمااااة الوميااااة ا 

 حاجاه سا  العم  من جهة أخرى . التنماية ا االمتيلباه 
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المهنااي التعلاايم  نااات من امااة شاااملة ل عتماااف االتاارخيئ اضاامان الجاااف   ااي مؤسساااه التاافرذص ا -
 برامجها .االت ني ا 

شام  ذلاك مهااراه ياتية العامة   ي  رام  التفرذص االتعلايم المهناي االت ناي ا تضمين المهاراه الحي-
 غير ذلك .مشكلة االعم  مي اليرذق االمبافر  اا ت ا  ا التيكير الناقف اح  ال

التعلاايم العااالي ماان ناحيااة نااي ماان ناحيااة ا التعلاايم المهترشاايف الااراابط اتن اايم ال نااااه  ااين التاافرذص ا -
 الويات  .ي المحا  ة عل  معايير الناعية ا أخرى م

ت نااي مااي شااما  الالمهنااي ا  أفات اليلبااة  ااي  اارام  التاافرذص االتعلاايم أفااه ت ااايمتياااذر من امااة ا -
 الحياتية ذاه الع قة . المهاراه المهنية ا 

 اي مؤسسااه التافرذص يماي بعاماة ا الإرشاف التربا  المهني  ي الن اام التعلتا ير خفماه التاجيف ا -
 الت ني  خا ة .االتعليم المهني ا 

التاافرذص االتعلاايم تشاا ي  فاخاا  المؤسساااه التعليميااة اخارجهااا لخرجااي مؤسساااه التااا ير خاافماه ا -
نانااا ا الت نااي مااي لاياا ت عالمهنااي ا  التواماا   ااي ذلااك مااي خاافماه نايااة خا ااة لتشاا ي  الشااباص ذكااارا اا 

 التش ي  لخرجي التعليم الجامعي .
ين تمكاتياذر حاومية من امااه التافرذص االتعلايم المهناي االت ناي ايشام  ذلاك تع ذا  ال مرك ذاة ا -

 تيعي  عن ر المااتمة .هي ه ا المؤسساه التي ت فم الخفماه االتس
االتعلاايم المهنااي االت نااي ا قت ااافية للماافربين  ااي مؤسساااه التاافرذص تحسااين ازاضاااع الا يييااة ا -

 ماا لة نمالم المهني . اتياذر  رام  تعليمهم اتفرذ هم  ي أننات الخفمة ا 
ا حتياجاااااه  التعلاااايم المهناااي المتاحااااة لي ااااه ذا  تاسااايي اتحسااااين خااافماه اتسااااهي ه التااافرذص ا -

 الخا ة. 
رذق الجهاف الت ني ا ارتف  ي المجتمي عن يالعم  عل  تحسين مكانة التفرذص االتعليم المهني ا -

 التن ييية بالإضا ة لال  ا تجالاه المتضمنة  ي التعليمية . الإع مية ا 
ت يااي جااان ي عاارم  تشااك  ن اام المعلاماااه الماااارف البشاارذة التااي: (1)نظــم المعلومــات تطــوير -3

خ ااا ئ سااا  العماا  الياعلااة ا  ااي لااذا عليهااا مكانااا ر يسااا ماان فينامكيااة ا اليلااص ال اااى العاملااة ا 
الساايا  لناااك ن يتاااا ضااعف ر يسااايتان  ااي الج ا ااار تتمناا  ازالاا   اااي كااان ن ااام معلاماااه المااااارف 

تتمنا  اتيعيلهاا ا  ياذرلااشاماليتها مماا يساتفعي الساعي الجااف لتبشرذة ما اله قا ر   ي ناعيتهاا ا ال
                                                           

  . 351-350المكتبة الع رذة: المن ار ، م ر، ئ ئ (: ن م المعلاماه الإفارذة،2002ع ف الحميف الم ربي، ):(1)
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تااااا ر   اااي مجاااا ه رسااام السياسااااه النانياااة بالحاجاااة الماساااة لالااا  ا ساااتياف  مااان ن ااام المعلامااااه الم
 غير ذلك .ااتخاذ ال راراه اخفماه التش ي  ا التاجيف االإرشاف المهني ا 

 لذا يتيلص اتخاذ الإجراتاه التالية :  ا 
هي  تحاااافينها لتسااااا اااايانتها اماا اااالة تياذرلااااا ا ينيااااة لمعلاماااااه الماااااارف البشاااارذة ن اااام ا  اضااااي-

 اتخاذ ال راراه . راتيجياه ا ا ستاستنمارلا  ي رسم السياساه ا 
الوياااتاه المؤسساية عاان يرذااق ر ااي كياات  العاااملين  ااي الجهاااه الماا اف   تيااذر اتع ذاا  ال اافراه -

اه المعنيااة بااالتعليم لااص كااالا ار اليماااارف البشاارذة علاا  جااان ي العاارم ا للمعلاماااه لاان م معلاماااه ال
هنيااة بااالتا يف االتشاا ي   ااي ال ياااعين العااام المؤسساااه الماالتاافرذص افاا اار الإح اااتاه العامااة ا 

 غيرلا . االخائ ا 
مؤسسااية مااي اسااتخفامها علاا  المسااتاياه الاماااه انشاارلا ا اسااتعما  الت نياااه الحفينااة لجمااي المعل-

 اقت افياه العم  . مراعا  عنا ر الولية ا 
ر اي كيااات  العااملين  ااي المجاا ه المتعل ااة علا  المسااتاياه المؤسساية لإعاافاف ا الإمكاناااه تيااذر -

  نيين ق   الخفمة ا  ي أننا ها . الماارف البشرذة من اخت ا يين ا   ن م معلاماه
اماااه الاااعي المؤسسااي  ااي مجااا  اسااتنمار المعر ااة الناجمااة عاان المعلتع ذاا  الن ا ااة المجتمعيااة ا -

المجاا ه المت الة  ان م بخا اة  اي م السياسااه اا ساتراتيجياه ااتخااذ ال اراراه ا الماناقة  اي رسا
 تش ي  خرذجيها . التفرذص االتعليم المهني االت ني ا 

يااار ال يااااع غفار ال يااااع الخاااائ ا  لاندور القطـــاع الخـــاص والقطـــاع غيـــر الحكـــومي : تعزيـــز -
يعكااا  بشااك  عاااام ضاااعف كااااا ا  الحكااامي  اااي من اماااه التااافرذص االتعلااايم المهنااي االت ناااي غياار

الناعيااة ه سااا  العماا  ماان النااااحي الوميااة ا متيلبااالمن اماااه با حتياجاااه التنمايااة ا ارتباااط لااذه ا
ال يااااع الخاااائ اغيااار الحكاااامي  اااي أعماااا  التخيااايط االتنيياااذ تيااااذر فار مماااا يساااتفعي تيعيااا  ا 

 الت ني ب رم : االت ايم لمن اماه ابرام  التفرذص االتعليم المهني ا 
تياذر اتاسيي فار ال ياع الخائ اغير الحكامي اتحسين كياتتف ا اعليتف  ي التخييط االتنييذ -

 برامجف .المهني االت ني ا التعليم اضبط الجاف   ي من امة التفرذص ا 
تياذر اترشيف مسالمة ال ياع الخائ اغير الحكامي  ي تماذ  خيط ابرام  امشارذي التفرذص -

 لذا يستفعي اتخاذ التفا ير التالية :  ا  ،نياالتعليم المهني االت 
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بشاارذة بعامااة غياار الحكااامي  ااي تنميااة الماااارف الرذعاه لتع ذاا  فار ال ياااع الخااائ ا تياااذر التشاا-
 الت ني  خا ة . ا ي التفرذص االتعليم المهني ا 

الشااراوة الياعلااة لل ياااع الخااائ اغياار الحكااامي اتع ذاا  قفراتااف اتيعياا  فاره  ااي المجااال   تشااجيي-
 الت ني .االلجان االنشاياه المتعل ة بالتخييط ارسم السياساه للتفرذص االتعليم المهني ا 

الخااائ اغياار الحكااامي ماان النااااحي الوميااة االناعيااة  ااي تنييااذ ن اام اباارام  تع ذاا  فار ال ياااع -
 الت ني .االتعليم المهني ا التفرذص 

ي تنميااة الماااارف غياار الحكااامي المشااارك  ااعياااتاه الضاارذ ية لل ياااع الخااائ ا الإماانح الحاااا   ا -
 الت ني  خا ة . البشرذة بعامة ا ي التفرذص االتعليم المهني ا 

شااارك  ااي تنميااة تياااذر ال اافراه لل ياااع التياااعي غياار الحكااامي الم ير الاافعم المااالي االينااي ا تااا -
النشااياه الماجهاة لخفماة بشاك  خاائ  اي لماارف البشرذة ا ي التفرذص االتعلايم المهناي  خا اة ا ا

   اه ذا  ا حتياجاه الخا ة . المرأ  االشباص ا 
ي تنمية الماارف البشرذة مشاركتف  الخائ  ي ال يام  فاره ا فعم اتشجيي المنح  ال ياعي لل ياع -

ال يااع ال يااع الااحاف كال يااع الساياحي ا خا ة بحيا  يتاال  التعليم المهني  بعامة ا ي التفرذص ا 
 ال راعي من  المهام ذاه الع قة  تنمية الماارف البشرذة  ي ذلك ال ياع . 

اماان لنااا نجااف أن ترقيااة المااارف البشاار  ماان خاا   تياذرقياااعي التعلاايم االتاافرذص يساااعف علاا   نااات 
 ا    نات اقت اف المعر ة.من امة اينية ل  توار االتي تعت ر أحف ألم رك
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 المطلب الثالث : نقل وتوطين المعرفة

ناي رباط المكاساص مختلاف مجاا ه الحياا  يعلان تا يف المعر ة ات نياتهاا  اي المجتماي اا قت ااف ا 
اذر المن امااة يسااتفعي ا لتمااام  تياا ، الااذاالت اافم  ااي المجتماايالمعر يااة الجفيااف  بمجااا ه الإنتاااج ا 

 .العم  عل  رفم اليجا  المعر يةي  فار الجامعة  ي ن   المعارا اتايينها ا تيعل  توار ا الاينية 

لان الن ااام الااايني ل  توااار   يمكاان أن ياجااف  اافان :  (1)تطــوير المنظومــة الوطنيــة للابتكــار -1
الإيار لاا لذا ا  ،راابط  ين مركباه من امة العلم االت نية الاينية االعالميةالقاه ا لايار ي يم الع 

جسايف لاجااف لاا  بسااية ت ية أ  أن الن ام الاايني ل  تواارالت نا يسم  بالسياسة الاينية للعلم ا م
أالاياه معلنة يتم اينية ااضحة ذاه ألفاا محفاف  ا  الت نية تحكمها سياسةمن امة اينية للعلم ا 

الع قاااه اليعالااة  ااين مركباااه لااذه جياه مفراسااة تضاامن اجاااف الااراابط ا تنييااذلا ماان خاا   اسااتراتي
 المن امة. 

 من امة اينية  عالة تؤف  لال  ن ام ا توار ايني . : 12شكل رقم ال

 .77ئ ،الم فر س ق ذكرهع ام يحي اليي لي، : المصدر

 

                                                           
 .  80-65:الم فر نيسف، ئ ئ (1)
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ساايق  يمااا  ينهااا ضاامن لايااار التناه محاافف  يجاار  اضااعها ا ذتيلااص اجاااف لااذا الن ااام تااا ر لاجااراتا 
راابط  اين مكانااه من اماة العلام الإجاراتاه تضامن اجااف ازلافاا ااجااف الا السياساة لاذهالعم  ا 

لماا امالية ابشارذة امؤسساية ا  ،لذه الإجراتاه  ي أ ااص تشرذعية، قانانية يمكن ت نيفا  ،الت نيةا 
 ياعااه المختلياة كان لن ام ا  توار الايني ي يعة قياعية كان من ازلمياة  ذااف  التياعا   اين ال

ي اين بعام مؤشاراه قياا  اجااف ن اام ايناي  المااالي التعاضف االتفاعم  يما  ينهاا االشاك لضمان 
 ل  توار . 

 : مؤشراه قيا  اجاف ن ام ايني ل  توار .  13الشكل رقم 

 

 78ئ، الم فر نيسف: المصدر

 بنات من امة ا توار ناجحة يتيلص ما يلي : ا 

لذا ا ستنمار ا  ل قت افتمن  ا ستنمار ازونر  ا ف   هي ألم الإجراتاه ا  تكوين أطر البشرية :-
 ،لااا اسااتنمار توااان عاا اافه أعلاا  ماان عاا ااف ا سااتنمار  ااي أ  ماان المجااا ه ازخاارى  ااي المجتمااي

من الإجراتاه ال  مة  ي لايار ن اام ا  تواار الاايني تحفياف ا خت ا ااه التاي ينب اي التركيا  ا 
ني قااا مان فراسااه الاضاي الارالن افراسااه مسات    العلاام ذلاك اعليهاا  اي توااذن ال ااى الجامعياة ا 

 الت نية حسص ال ياعاه .ا 
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ت نياة علا  معالاف الالنخباة ا ذلاك   حافا  مؤسسااه ا  لـيس كميتـه :التأكيد على نوعية التكـوين و -
ا اف  مااف العلم ا عاف  الن ر  ي المنال  المعتمف   ي كا ة المراح   هفا  ذالتاا   مي الجامعاه ا 

فخاااا  ماااااف خا اااة بالإنتااااج االجااااف  اال ياسااااه ات نياااة المعلامااااه االماااااف الجفياااف   الت نياااة  يهاااا اا 
مااان ا  ،العشااارذنالعاااالم ماااي  فاياااة ال ااارن الحااااف  ا  غيرلاااا مماااا اساااتجف  اااي اقت اااافاالإفار  العلمياااة ا 

لت نية االعلم ا  لعامة عن يرذق الإع م المكتاص االمر ي االمسماع زلميةالإجراتاه أيضا التاعية ا
بااالتواذن المسااتمر اعتنااات  ا  ااا ات نااي  كاار  ا عتنااات  ااي تحسااين مسااتاى المعيشااة اضاامان ازماان ا 

اف  تماذا  لاذا التافرذص تافرذجيا  ذاالمجاا ه الت نياة سارذعة التياار ا خا ة  ي التعليم مفى الحيا  ا 
تاسااايي ا لتمااااام لت نياااة ا أا المبعاااانين  اااي مجااااا ه العلاااام اانساااابة الما ااافين اكاااذلك  ذااااف  عااافف ا 
ربااط لااذه الفراساااه بااالمجتمي ربيااا الجامعاااه  ااي المجااا ه العلميااة االت نيااة ا  بالفراساااه العليااا  ااي

 .لاف ة بالتعاان العلمي ا ق خية ااضحة ا من الإجراتاه المهمة ا عتنات ا  ،محكما

لع  من ألم العلام الحفينة التاي تهاتم  هاا الافا  ال اناعية لاي علام أا  تبني الهندسة العكسية :-
ال يانااااه التاااي تشاااك  خليياااة شاااير لالااا   ااان الح اااا  علااا  المعر اااة ا ت نياااة الهنفساااة العكساااية الاااذ  ي

فات أ  شاايت ماان  ااناعة الإنسااان ساااات كااان جهااا ا أا ماوينااة أا تركيبااة آت ااميم اتنييااذ اتشاا ي  ا 
ف كااان الإنسااان يتأماا  ذرجااي تااارذخ العلاام لالاا   مااان بعياايااة أا  اارام  حاساااص ا الييااة كيميا ي يااة أا ت
ه علماا أ ابحا  ، ف تيااره الهنفساة العكسايةل ك أل ا  ما يحيط بف من أشيات ا  يحاا  يما حالف ا 

عين أا جها  بعينف مان حيا  الت ميم ال ا مة عل  أسا  فراسة منت  ممست   من علام الهنفسة ا 
محاالاة لاعااف  تركيباف مالية الت ميم الاذ  ارات أفا اف ا استنباط ااسيلة لافارتف ا غرضف امستخرجاتف 

فات المنشاااف اماا اا ه عمليااة مااي لاعاااف  المحاااا ه حتاا  يتح ااق ا مااي احتمااا  الإ ااابة أا الخيااأ 
الهنفساة العكسااية معرا اة  ااي جمياي المجااا ه ساااات الميكانيكياة أا الوهربا يااة أا الويميا ياة كمااا لااف 

يكياااك رماااا   ااارام  الحاسااااص  ااااه ك ااارى  اااي مجاااا  المعااافاه الحربياااة  ااا  لانهاااا منتشااار   اااي تتي ي
 . الجال  

اه عااان يرذااق الت ليااف  اااي معااف ااه فارا ك ياارا  اااي ا توااار أفااه ا عمامااا  اا ن الهنفسااة العكساااية لعا 
 اااا  خا ااااة  ااااي مجااااا  التااااي تياااااره  يمااااا بعااااف لت اااابح منتجاااااه منا سااااة للأا  ،ال اااايناليابااااان ا 
معااافاه جفياااف  لت اااام بياااك  اااي الحاااراص تحااارئ الجيااااش علااا  ا ساااتي ت علااا  أ  يااااه ا ا لوتران

جااناااص ضاااعيها لإنتااااج ماااا ينا ساااها أا يتياااا  عليهاااا لهاااذا   ناااف علااا  أل ا لاااا افراساااة أاجاااف تمي لاااا ا 
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ا  الااذ  يتضاامن  ااك المعاافاه افراسااة مكاناتهااا اا عاااف  مؤسساااه التعلاايم العااالي ا لتمااام  هااذا المجاا
يااه م ايالا  هذه خيا  لامة  ي ن   الت نياة لواان الجامعااه بعيافا عان ت ناسة عيابها ا تركي ها افر 

المنتجااة زغاارام ماجاااف   ااي السااا   هااي  ااي حاا  أن  ت ااام  تلااك الع اااف مااي الشااركاه الم اانعة ا 
بااااليبي لنااااك أسااااليص مشاااراعة ا ، ياااا  عملياااة  اااي ن ااا  الت نياااةالفراسااااه التاااي   شاااك أنهاااا أا  خ

التعليميااة كمااا أن لناااك أساااليص قااف ة تتبعهااا كاا  المؤسساااه ال ااناعية االتفرذ يااة ا كساايللهنفسااة الع
فساااة العكساااية لسااارقة  ااارام  تااافخ   اااي عااافاف ازعماااا  غيااار المشاااراعة منااا  اساااتخفام أسااااليص الهن

 تا ذعف أا لتخرذص الحاساص عن يرذق الييراساه . حاساص ا 

لت نيااة لتسااهي  ال لاافان الناميااة تتيلااص الح ااا  علاا  الان حركااة التنميااة  ااي :ردم الفجــوة التقنيــة-2
 اااي  ااافار  أالاياتهاااا  ونالاجيااااالاااذلك عليهاااا أن تضاااي ن ااا  اتاااايين اتالياااف الت ،العمليااااه التنماياااة

تااي نجمااه عاان أسااباص الا  ،التنمايااة لت لاايئ اليجااا  الت نيااة التااي تي االها عاان فا  العااالم المت فمااة
فارذة، نامية عل  شرات تاراخيئ الملوياة مما  أل م الفا  ال ترباية،عية ا ااجتما مختلية مالية ا نية اا 

 استخفام الع ماه التجارذة أا تحيي  ا ستنمار ازجن ي المباشر ذ  اليابي التجار .ا 

 من ألم الإجراتاه التي    ف من لاتباعها لرفم اليجا  الرقمية لي:ا 

ـــل الت - ـــاألا يقتصـــر مفهـــوم نق نماااا يتعااافالا لالااا   (1) كنولوجي علااا  شااارات ا  ه االمعااافاه   اااط اا 
نماا ينب اي  اوتساص المعارا بمختلف أنااعهاا، زناف ح ي اة ازمار أن التونالاجياا   يمكان أن تن ا  اا 

را الن رذة االتي ي ياة لت هار بعف اذ  اي  اار  قافر  لانتاجياة، اامت وها  ي  لف من خ   تنمية المع
الإنتاجيااة تتالاف عنهااا قيماة مضااا ة لااي أونار ألميااة  اي ال لااف الم اافر  يكماا أن عمليااة اساتيراف الساال

منها  ي ال لف المستارف، لاذ يح   ازنر الومي اليعلي  ي  لف منشأ التجهي اه    ي  لف استيعا ها، 
كما أن ال لفان النامية التي تأخذ بالتونالاجيا المت فمة ستااجهها  عاباه  ي كييية الح ا  علا  

اأخارى  ه ال  مة من التونالاجيا ا عابة ا ختيار  ين تونالاجياا تاؤنر علا  كنا اة العما المعلاما
، النا أيضا قلة الخ رات المحليين ااستمرار أساليص التيكير الع يم، اعلا  ت ام عل  كنا ة رأ  الما 

لإنسااان ا لااي، الاارغم ماان ا اار  العمالااة الرخي ااة لا  أن النااار  التونالاجيااة مااي ازاتاماتيااة المرنااة اا

                                                           
الينية،اتياقية ع اف ن لها تتجسف  يما يلي:التراخيئ ال ناعية،التحالياه الإستراتيجية،ع اف المعانة :لان ير  ن   الت نية ا (1)

   راتاه ا ختراع أا استخفام الع ماه التجارذة،ا ستنمار ازجن ي المباشر،التفرذص ا الخفماه الإفارذة،ا ا شرا ية،
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اكلها تؤف  لال  تح يق الا ر   ي العما ، ا  تتارك لل لافان النامياة سااى اختياار التونالاجيااه كنيياة 
 . رأ  الما  الي بال ة التواليف

لاي الا ييااة الر يساية التاي يجااص ا لتماام   هااا  ونالاجيااالان لافار  ال : كنولوجيـاالتالاهتمـام بــردارة -
مستنف  لال  قااعف ت نية متياقة، من أج   نات قفراه تنا سية تااجف  ها  تحفياه المنا سة ازجن ية ال

 تسمح   ا: ونالاجياار  الإستراتيجية اليعالة للتالإفا 

ـــوطين الت-أ ـــات عنااافما ت ااابح ال ااااى العاملاااة  ونالاجياااالمرحلاااة التاااي تلاااي اساااتيراف  التا  :(1)كنولوجي
اليهاام الو ياار للت نيااة المسااتارف  بحياا  ي اابح ر  علاا  تح يااق الساايير  العالميااة ا الماااارف البشاارذة قااافا 

لمااوبااة التياااراه  المتعل ااة  هااذه التونالاجياااه الجفيااف    مكانهااا  ااي المرحلااة التاليااة لا اافاع ا  توااارا
 الفالية.ي ازساا  المحلية االإقليمية ا ل  التنا    ت   قافر  عا  الت نية العالمية،

 التااي تساامح با توااار ت نياااهي المرحلااة التااي تلااي تااايين التونالاجيااا، ا لااا  : تكنولوجيــاتطــوير ال-ب
 يي منتجاه مستحفنة منا سة عالميا، اتح يق مايلي:جفيف  محليا يمكن  ااسيتها ت ن امعارا

ليسه معرا ة للمستهلك أا من ناعية أ ض  أا أ  ت فيم بضا ي  ت فيم بضا ي جفيف  لال  السا ،-
 أونر جاف .

االتااااي ليسااااه  أ  لافخااااا  ياااار  جفيااااف  للإنتاااااج أا الت اااانيي، اسااااتحفا  ياااار  جفيااااف  للإنتاااااج،-
ايمكااان أن توااان أساالابا جفياافا  ااي التاافاا  التجاااار    بالضاارار  قا مااة علاا  اوتشاااا علمااي جفيااف،

 لبضاعة بعينها.
ب را  جفيف لم يفخلف من ق   لان معين من ال ناعة  ي ال لف،أ   تح  سا    تح سا  جفيف،-

 الن ر عما لاذا كان السا  ماجافا من ق   أم  .
لااذا ب اارا الن اار  اوتشاااا م اافر جفيااف للمااااف الخااام أا م اافر لبضااا ي غياار كاملااة الت اانيي،-

 عما لاذا كان لذا الم فر قا ما أا يل م لايجافه.
أا تيكيااك  ا  علاا  ماقااف احتوااار  عاان يرذااق الن ااة ماان ،لاعاااف  تن اايم أ   ااناعة،من  الح اا-

 اضي احتوار   ي السا .

                                                           
   24:ع ام يحي اليي لي،الم فر س ق ذكره، ئ (1)
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جفياااف  م توااار  أا مياااار  محلياااا  يمكااان  امعاااارا لايجااااف ت نيااااهمااان خااا    :كنولوجيـــاتوليـــد الت-ج
 اي الم  ماة  يمكن ال ا  بأن تاليف التونالاجياا ، ا ااسيتها ت نيي منتجاه مستحفنة منا سة عالمي

الت نياة   هااي تشام  المن اماة الاينيااة العلمياة ا  لالاا  تياار  تنماا  علا   ااعيف ال نا   لاف ماا يؤشار
 (1)تهاافا التونالاجيااا الم  مااة لالاا  تح يااق تنميااة قا لااة ل سااتمرارلتيااا ، ا اا ل  تواراا ييااة البحاا  

 مجماعة من المعلاماه الجفيف   يخ   خلق حل ة ربط  ين المعارا االماارف المتا ر  محليا ا من 
حياا  يعماا  السااكان المحليااان  جنبااا ر نمااط جفيااف ماان التنميااة الت نيااة اا جتماعيااة اا قت ااافية لايااا

 .لال  جنص مي خ رات من الخارج كشركات

ن  تخيايط شاام ،يار  تحتااج لالا  ن ار ا  ونالاجيااللت ناني قا مما س ق يمكان ال اا  أا  اا 
مان  ونالاجياايكمان  اي من اماة التالر الضاعف  ا ن جا  ا ار،جكانه من امة التعلايم ضاعيية  اي ال

التاافرذص ان يااة الضااعف  ااي المن امااة التخييييااة توماان  ااي ال اان بااأن التعلاايم ا  ناحيااة التخياايط،
ملياة ن لهاا لا المارافا  لع ونالاجياتاليف الت ال ن كذلك  ي أنالعلم كاا احفه لتاليف الت نية ا تاليف 

 .من مااينها  ي الخارج

   كار  ميافلاا أناف رغام التياار المعر اي الها ا   اي الافا  امن خ   ما سا ق  نتا ا  علا
طت نحاااا اساااتيعاص المعر اااة ماااا  الاااه تت ااافم  ااابنها الج ا ااار، المت فماااة  ااا ن الااافا  النامياااة، امااان ضااام

 مجتمااي المعر ااة لااا اليااف  ،عاااني ماان مشااكلة التنميااة المتااأخر كمااا اأن الج ا اار مااا  الااه ت ،اتالياافلا
مالية ال ناعية المتيار ، انتيجة لتيار تونالاجي ياذ  لم تمر بف تيار تارذخي للمجتمعاه الرأس

 الج ا ر بعف. 

 

 

 

 

                                                           
العربية للتربية ا الن ا ة ا العلام (: التنمية المتاا لة،ال ي ة  ي الاين العربي، المن مة 1992محسن تا يق ا آخران، )(:1)

  . 14-13،تان ، ئ ئ
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 خلاصة الفصل الرابع:

من اليارئ الننا ياة امتعافف  عمله الج ا ر جالف  عل  تنمين التعاان الفالي من خ   ا ستياف  -
مااوباااة ت ياااراه الع ااار ازياااراا  يماااا يتعلاااق باتياااا  الشاااراوة ماااي ا تحااااف ازارباااي الاااذا مااان أجااا  

الحفي  ع ر المعر ة، اكذا ا نت ا  من ا قت اف الذ  يعتمف عل  لانتاج السالي االخافماه الم نياة 
 عل  الماف  ازالية لال  ا عتماف عل  السلي االخفماه الم نية عل  المعر ة.

التعااان العلماي ل ف تعففه المشارذي الم ترحاة مان يارا ا تحااف ازارباي علا  الج ا ار  اي لاياار -
االتونالاااااجي  ل ااااف شاااامله جانااااص تنميااااة الماااااارف البشاااارذة اجانااااص اسااااتخفام تونالاجيااااا المعلاماااااه 
اا ت ااا ه لا  أن ااقااي الحااا  ي ااين أن لااذه المشااارذي لاام تح ااق أيااة نتااا   معت اار   اافلي  بااطت ن اا  

 الت نية من ا تحاف ازاربي لال  الج ا ر.

لانشااااؤلا لاااي تجسااايف ل تواااا ؤ ماااا  اااين اليااار ين الج ا ااار اا تحااااف  لان مني اااة التبااااف  الحااار الماااراف-
ازاربي  هي مني ة للتباف  الحر ما  ين اقت افياه ذاه مساتاياه نماا مختلياة قا ماة  اين  لاف مان 
جهااة امجماعااة ماان  لاافان أخاارى، كمااا أنهااا قا مااة  ااين ياار ين ييب ااان سياسااة جمركيااة متيااتااة  ااين 

مااان لاااذه المني اااة تخااارج عااان النياااا  المعهااااف  ا تحااااف ازارباااي قاااف  اليااار ين، لاااذه العاامااا  تجعااا 
استوم   نات ساقف الاينية عك  الج ا ر التي تتمتي بسا  اينية ضاعيية، ازمار الاذ  يعياق  ناات 

 اقت اف المعر ة.

لااي  زاربااا أيااة م االحة  ااي توييااف عملياتهااا ا قت ااافية مااي الج ا اار علاا  أسااا  المسااالمة  ااي -
الاينية  ي ا قت اف الج ا ر ، كماا أن ا تحااف ازارباي   ين ار لالا  مع ام عملياتاف  لانجا  السا  

ا قت ااافية مااي الج ا اار علاا  أسااا  تواااملي  اا  لااي مجاارف تساااية لمعااام ه تباااف  تجااار  ساااات 
ه ك، اباا  شااك  اا ن مناا  لااذه المعااام ه أوانااه تلااك الساالي ساالي لانتاااج اسااا   الإنتاااج أم ساالي اساات

ذا ماح له  هي عارضة التجارذة ق ف توان مييف  أحيانا  ي بعم حل اتها  تشك  السا  الايني اا 
 اليسه أ لية  ي تشك  السا  الاينية.
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الاجياا  اي المافى ال رذاص بسا ص تجالا  لا الاة العاا اق أا لان الشاراوة ازاراج ا رذاة تعياق ن ا  التون-
ن الشااراوة تسااالم  ااي  الحااااج  أمااام ن اا  التونالاجيااا  اااا تجالاا  لااذا ال نااف  ااي بعاام الحااا ه، اا 

 ا  ه االمعفاه التونالاجية من ا تحاف ازاربي. ذاف  شرات 

ح ياق ألافاا ا قت ااف الج ا ار ، راوة ازاراج ا رذة ق   حفا  از مة المالية من تشلم تستيي ال-
الا الحا  كذلك مي تأ م ازاضاع المالياة اا قت اافية للافا  ازاربياة، ازمار الاذ  يجعا  الج ا ار 
ميالبة   عاف  الن ر  يما لا ماجااف ، أ  العما  علا  تيااذر الساا  الفاخلياة فان ا عتمااف علا  

ح ياق ازماان المعلامااتي، التاعيااة االتاافرذص ال يار  ااي  ناات اقت اااف المعر اة ماان خاا   العما  علاا  ت
ل نات الن ة باستخفام تونالاجيا المعلاماه اا ت ا ه اتع ذ  أمنها اا عاف  ليكلة قياع ا ت ا ه 

 اتنمية الماارف البشرذة.

 ااي الج ا اار يتيلاص خلااق  ي ااة مشاجعة للإ اافاع االإ توااار مان خاا   خلااق  لان  ناات اقت اااف المعر اة-
واملي ميتاح، ابالتأويف للتعلايم االتافرذص فار ك يار  اي تحييا  تياار اقت ااف المعر اة ن ام تياعلي ت

زن التعليم ي اف المجتمي بالمعر ة  ينما التفرذص يساعف عل  تي ي ها  ي ميافين، أما ال نية التحتياة 
يار المباشاار  لن اام المعلامااه    اف مان تاا رلاا للعتمااف عليهااا  اي ال اراراه ذاه الع قاة المباشار  اغ

  ي اقت اف المعر ة.
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 :العامة الخاتمة

تأسيسااا علاا  مااا ت اافم ساااات منهااا مااا يت اا  بالتيا ااي  كمااا لااي مستعرضااة  ااي الساايا  العااام  ااي 
  ا  ازيراحة أا منها ماا يت ا  بالإشااراه المركا   االتاي تام تن يتهاا كخ  ااه للي اا ، الاا 

 لهذا العم  العلمي المتااضي ع ر تن يه الن اط التالية:مايسمح لنا ب ياغة خاتمة 

 :نتائم الدراسة

 :  ي لذا الإيار قمنا  تن يه الن اط التالية:أولا: موضوع الشراكة الأورومتوسطية

الجفيف من التوام  ا قت اف  المتمن   ي الإقليمية الجفيف  االتاي تعت ر الشراوة انعكاسا للشك  -1
النامياة حاا   ، اتتمي  الإقليمية الجفياف  بالتيااا الافا لمنه  الت ليف  للتوام  الإقليميتعت ر  في  ل

لاحاافى فا  المركاا  علاا  نحااا ياااعي ناعااا مااا، اتتساام ازيااراا  ااي حالااة الإقليميااة الجفيااف  بعاافم 
التوا ؤ ازمر الذ  يالف تبعية ازيراا الضعيية لال  ازيراا ال اية، الذا ي اين أنهاا   تهافا لالا  

نما تجي  التماي  ا جتماعي، الن ا ي اا قت   اف .تح يق احف   ين أعضا ها اا 

 ي سيا  التأ ي  التارذخي الن ر ،    ف من التاقف عنف اليرا العربي المعناي بماضااعاه -2
 الشراوة ازارامتاسيية، الا ما يف عنا لال  مايلي:

، لاام تشااهف عملياااه تراوميااة 19ا18لان مع اام الااب ف المتخليااة بمااا  يهااا الاافا  العربيااة،  ااي ال اارنين-
رأساامالي،  اا  مجاارف رسااملة فاخليااة  ااي مختلااف لااذه ال لاافان م نيااة يمكاان أن تيضااي لالاا  نمااط لانتاااج 

 عل  قاعف  تيار بعم أشكا  التجار  االع قاه الرذعية الرباية  ي    سياف  ا قت اف الي يعي.

لان المرحلااة الإقياعيااة امااا ق اا  الإقياعيااة  ااي مع اام الااب ف المتخليااة تعرضااه لالاا  لاا اه عنييااة -
ربياااة مااان  اااي ة رأسااامالية منا ساااة لالااا   اااي تها الوانياااة، مماااا عرقااا  عشاااية تحاااا  الرأسااامالية ازا 

لامكاناه التيار التفرذجي ل قت اف الي يعي اتحالف لال  اقت اف سلعي ابالتالي أعاا  عملياة تاراوم 
الن ااااف ازمااار الاااذ  أفى لالااا  قياااي اليرذاااق علااا  لامكاناااه تشاااك  نماااط لانتااااج رأسااامالي أ اااي  ع ااار 

ص ا خااارمن قساامة العمااا  الاافالي، الاااذا حااا  فان ت لاااار أساااااقها مجماعااة الااافا  التااي تمنااا  الجاناا
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الاينية، ا ي الحا ه التي  هاره  يهاا م ماح ساا  اينياة،   نهاا  هاره مشاالة اميارقاة بسا ص 
 اقف ترتص عما س ق ما يلي:  ،  ينما  له حل ة الإنتاج غا بة،ارتوا لا عل  حل ة التفاا 

الرباااا ، تعت اار ساااماه مميااا   -لمتميااا  لاارأ  الماااا  التجااار  عاافم ساااياف  الإنتاااج السااالعي االتيااا  ا-
ل قت اااافاه الاينياااة  اااي الاااب ف المتخلياااة امنااا  لاااذا الاضاااي أضاااعف عن ااار التن ااايم  اااي الااافار  

 الإنتاجية ذاه اليابي الرأسمالي.

مع م حا ه الإنتااج السالعي المتااح  اي الافا  المتاسايية العربياة م افرلا خاارجي، سااات فخا  -
اارفاه أا خااارج  اااي  اااار   اااافراه،  هاااذا المعنااا   ااا ن الساااا  ا خاااذ   اااي التوااااذن    ااي  اااار  

ت ااابح عنف ااااذ لاااي السااااا  الفاخلياااة، ب اااافر كانهااااا عمليااااه ملح ااااة بالساااا  الفاخليااااة ل قت ااااافاه 
 ال ناعية المتيار .

الن فيااة، اعجاا   تأسااي  قاعااف  -لان قياااع ت اافير الخاماااه رغاام أنااف عاا   نمااا ازشااكا  الساالعية-
واااذن الع قاااه الرأساامالية  ااي الااب ف العربيااة، لا  أن لاشااكالية انعاا ا  قياااع ت اافير الخاماااه عاان ت

باقي العملياه ا قت اافية الت ليفياة، قاف أحاف  أنارا مشاالا فاخا  ا قت اافياه العربياة بماا  اي ذلاك 
جتماااعي لالاا  قضااية السااا  الاينيااة، بمعناا  أنااف لاام يتاااا ر الحااا   التااارذخي لااف ي عمليااة الت ساايم ا 

 ازمام، اكان ال في  لاعملية الت سيم الفالي ذاه الي يعة الرأسمالية المشالة.

لان نماااط الإنتااااج الرأسااامالي نماااط تاااابي  اااي كااا  ا قت اااافاه المتخلياااة، اأن الساااا  الاااايني شااابف -
مربكاا لليهام  غا ص، من  لذا الاضي يجع  الحفي  عن الشراوة ازارامتاسيية مي الجاناص العرباي

اكما لا معلام، لناك ارتباط عضا   ين المستاى الذ  ا له لالياف عملياة تشاك  الساا  الاايني 
من جهة، افرجة الحرذة ا قت افية من جهة أخرى، لا  أن من  لذا ا رتباط غا اص أا علا  ازقا  
ت يعااه حل اتاااف  اااي ا قت اااافاه العربيااة، ا اااي سااايا  لاااذا المسااار المت يااار  اااي حالاااة ا قت اااافاه 

 ربية االذ  يتسم  ا:الع

 ضياع الير ة التارذخية ل قت افاه العربية  ي تشك  أسااقها الاينية.-

 ي يعة اليجا  الحاف   ين ا قت افاه ازاربية اا قت افاه العربية.-
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ي يعااااة المهماااااه الميراحااااة علاااا  ا قت ااااافاه العربيااااة علاااا  المسااااتاى المن ااااار االإسااااتراتيجي، -
 المهماه الميراحة عل  ا قت افاه العربية.تختلف تماما عن ي يعة 

ازاربااي، ساااا  بااي ماان المكاسااص اا لتمااام ماان ا تحااافتراجااي ح ااا  الجانااص المتاساايي العر -4
توان ضعيية عل  المستاى المن ار االمتاسط علا  ازقا  ن ارا زالايااه فا  اساط أارباا اشارقها 

 ن لاب ات ملف العمالة المهااجر  مان فان  ي لايار مسع  أاربا الماحف  من جهة، امن جهة أخرى  
 فراسة سينجم عنها أضرار اخيمة.

 :  ي لايار ماضاع اقت اف المعر ة يمكن تن يه الن اط التالية:ثانيا: موضوع اقتصاد المعرفة

لان اقت اااف المعر ااة بشااك  عااام لااا لاجمااالي عملياااه الإنتاااج االخاافماه التااي تسااتخفم المعااارا -1
المعر ااة يعتمااف  فرجااة ك ياار   سااارع اتياار  الت اافم العلمااي االت نااي، ااقت ااافبشااك  كنيااف، اتسااهم  ااي ت

عل  قفراه رأ  الما  اليكر   اف  مان المافخ ه المافياة أا المااارف الي يعياة ايساالم بشاك  ك يار 
  ي ال لفان المت فمة.  ي جميي ازنشية ا قت افية

متناااه اباافان نمااا تضااخمي،  ل ااف عماا   ريعماا  اقت اااف المعر ااة علاا   ذاااف  ا نتاجيااة بشااك  غياا-2
اقت اااااف المعر ااااة علاااا  لاحاااافا  ت ييااااراه ليكليااااة جذرذااااة ماااان  خاااا   اسااااتخفام تونالاجيااااا الإعاااا م 
اا ت ا  االتي أنره عل  جميي ميافين الحيا  من خ   التجار  الإلوترانياة، الحكاماة الإلوترانياة 

اقت ااااف المعر اااة يشاااك   اااي نهاياااة الميااااا االتعلااايم الإلوتراناااي، العااا  الخا اااية ازونااار ألمياااة أن 
 ا قت اف المتجفف ار يف المعارا الذ    ينضص با ستخفام.

يسمح ا قت اف المعر ي بالتجفيف اا  توار المستمرذن  ي المنتجاه اأسلاص ت فيم الخفماه اقف -3
اما   ن ألم ما أ ر  لذا ا قت اف لياو  مؤسسية جفيف  تع   عملية ت اسم رأ  الما  البشر  اعم

يميااا  ا قت ااااف المعر اااي لاااا تسااارذي اتونياااف عمليااااه لانتااااج ااساااتخفام انشااار المعاااارا االت نيااااه 
 الجفيف .

لان اقت اااف المعر ااة يجسااف ذلااك الن ااام ا قت اااف  الااذ  يعتمااف علاا  نشاااياه تسااتمف قاتهااا ماان -4
تهااا، اماان لنااا ناافرك أن الماافخ ه العلميااة االمعر يااة اعنا اار الإ اافاع المسااتحفمة  ااي لانتاااج مخرجا

تح يق اقت اف المعر ة يتيلص اجاف من امة متواملة من العنا ر الااجص تاا رلا االتي مان ألمهاا 
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الماااارف البشاارذة المؤللااة ذاه المهاااراه الت نيااة العاليااة، االتااي يعتمااف  ناؤلااا علاا  نشاار ن ا ااة الإ اافاع 
 نسجمة مي متيلباه النما  ي الفالة.اا  توار من خ   ن ام تعليمي متين ا عا  ذ  مخرجاه م

  ناف  المعرفـي بـين فـرص وتحـديات الاقتصـاد فيما يخـص موضـوع حقيقـة الاقتصـاد الجزائـري ثالثا:
 يمكن تن يه الن اط التالية:

تعت اار اسااتراتيجية الج ا اار الإلوترانيااة خيااة عامااة ذاه ألميااة بال ااة ساااات  ااي جاان هااا الجالرذااة -1
لالاااا  ت اذااااف الج ا اااار بأرضااااية جااااف يماحااااة لتياااااذر تونالاجياااااه الإعاااا م لوانهااااا تسااااع  زا  ماااار  

اا ت ااا ، أمااا الجاانااص ال الرذااة، بيعاا  الحركيااة الشاااملة الوييلااة  ت ذيااة مختلااف ازرضااياه التااي 
 تفعم خياط العم  ا ستراتيجية الماجهة نحا تشييف اقت اف قا م عل  العلم االمعر ة.

اتيجية علاا  تياااذر المنشااجه ال اعفيااة الااذا يتعااارم مااي نجاااح يكاااف ي ت اار تركياا  لااذه ا سااتر -2
التجارص  اي لاذا المجاا  االتاي اساتنفه كلهاا مان أجا  لاحافا  الماؤنراه الفا عاة الضارارذة لإنعااش 
النسي  ا قت اف  اا جتماعي االمؤسساتي لال  اجاف لانتاج اخفماه ذاه قيماة مضاا ة مان شاأنها 

 لحفينة.احفلا أن تسه  امت ك الت نياه ا

ماان  تاا ا  الج ا اار تت اافم  اابطت نحااا اسااتيعاص المعر ااة اتالياافلا كمااا أن الج ا اار ما الااه تعاااني -3
مشكلة التنمية المتاأخر ، علا  اعتباار أن اقت ااف المعر اة الياف تياار تاارذخي للمجتمعااه الرأسامالية 

تونالاااجي لاام تماار بااف الج ا اار بعااف،  اارغم اتباعهااا  سااتراتيجية  ال ااناعية المتيااار  انتيجااة لتيااار
الج ا اار الإلوترانيااة االتااي تهاافا لالاا   نااات اقت اااف معر ااة ج ا اار  لا  أنهااا لاام تسااتيي تح يااق ال ايااة 

ضااااعف ال نيااااة التحتيااااة اتيشااااي  ااااالر  اليساااااف ا قت اااااف  التااااي أعاقااااه تااااف ق المرجااااا   ااااي  اااا  
، لاضا ة لال  الن   العكسي للتونالاجيا من خ   لجر  ازفم ة بس ص ا ستنماراه ازجن ية المباشر 

 .ضعف من امة ا  توار الاينية

 سياق هذا الموضـوعفي  رابعا:موضوع فرص بناء اقتصاد المعرفة في ظل الشراكة الأوروجزائرية:
 يمكن تثبيت النقام التالية:

العالمياااة  اااي التاجاااف نحاااا ا قت ااااف  رغااام ساااعي الج ا ااار خااا   الع اااف ازخيااار لمااوباااة التيااااراه-1
المعر اااي مااان خااا   تاااا ير  ي اااة عمااا  مناسااابة االعمااا  علااا  ا ساااتياف  مااان ع قاتهاااا ماااي ا تحااااف 
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ازاربي، اتياذر سياساه التعليم ااضي  رام  تفرذ ية لتألي  ال اى البشارذة، لا  أن لاذه التحاا ه 
 علياة تساع  لتح ياق ا حتياجااه ازساساية  تتسم بكانها من اعاة مان السايا  العاام الميتارم لتنمياة

اماارف ذلااك أن السااعي لإحاافا  ت ييااراه  نيايااة  ااي ليكليااة السااا  لاام ي اااحبف ت ييااراه  ااي الن ا ااة 
االحاوميااة المؤسسااية ا ااي أساااليص الإفار  الساالياية االمرك ذااة السااا ف ، ممااا يااؤنر بشااك  ك ياار علاا  

 اافاعاتها  اااي ساا ي  التياااذر المنشااااف نحااا مجتماااي تحيياا  ال اااى العاملاااة المؤللااة لاضااي معر تهاااا اا  
)الااذا يؤكااف  المعر ااة، كمااا يااؤف  لالاا  عاافم ال اافر  علاا  ا سااتياف  ماان اتيااا  الشااراوة ازاراج ا رذااة

 . حة اليرضية ازال (

  مااا يعر ااف ا قت اااف لان الحاافي  المبكاار عاان الشااراوة ازاراج ا رذااة أماار  ااعص المنااا   ااي  اا-2
استوما   ناات سااقها الاينياة، كماا أن مشاراع الشاراوة ازاراج ا رذاة ينيار العفياف الج ا ر  من عفم 

 من الن اط :

تااارتبط أارباااا االج ا ااار بع قااااه تارذخياااة قفيماااة، اقاااف كاااان تاااارذخ لاااذه الع قااااه يأخاااذ يابعاااا مااان -
 التعاان االتحالف حينا، لا  أنف اتسم بال راع اا حتفام  ي أحيان أخرى كنير .

قياااة التجاااار  الحااار   اااين كتلاااة ن فياااة أاربياااة مت فماااة اماحاااف ، اباااين الج ا ااار قاااف عملاااه علااا  لان لاتيا-
تورذ  تخلف لذا ال لاف بسا ص عافم التواا ؤ، كماا أن لاقاماة مني اة تجاار  حار  علا  السالي ال اناعية 

 ااستبعاف السلي ال راعية سيؤف  لال  تخلف ال راعة تراجي الإنتاج ال راعي.

 ها المعرام لال  ال ضات عل  أغلص  ناعتنا الاينية.ستؤف  الشراوة بشكل-

لان قيااام شااراوة لاقليميااة تح ااق المسااااا  االعفالااة لواا  ازيااراا  ااي لايااار ن ااام عااالمي فيماااقرايي -
 امتعفف ازقياص يتعارم ام الح الرأسمالية العالمية.

باي مان جهاة االج ا ار اليار ين ا تحااف ازار  لان اتيا  الشراوة قف جسف م فأ عافم التواا ؤ ماا  اين-3
ماان جهااة أخاارى، ال ااف انعكاا  ذلااك علاا  مني ااة التباااف  الحاار الماا عم انشاااؤلا  هااي تتمياا  بكانهااا 
مني ة للتباف  الحار  اين  لاف مان جهاة اجماعاة مان  ال لافان مان جهاة أخارى ، الاي مني اة للتبااف  

 ااين ير ااان ييب ااان  ااين اقت ااافياه ذاه مسااتاياه متيااتااة ، كمااا أنهااا مني ااة للتباااف  الحاار الحاار 
الذا ما يجع  منها مني ة تباف  حر خارجة عن نيا  المعهاف، اتختلف  سياسة جمركية متيااتة ،
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عاان الحالااة الو ساايكية المتمنلااة  ااي تماناا  الاافالتين  يمااا يخاائ فرجاااه النمااا اا ناافماج االحمايااة 
 زاربي.الجمركية ازمر الذ  يجع  الياا ف من ن يص ازقاى أ  الا ا تحاف ا

المالياة السايافية لابعم العالمية االتي انت له تفاعياتها لت ايص ازاضااع   ي    از مة المالية-3
الاافا   ااي ا تحاااف ازاربااي ماان خاا    هااار مشااكلة تياااقم الاافيان العامااة سيضااعف اتيااا  الشااراوة 

حافا  از ماة،  ماا ازاراج ا رذة االذ  لم يساعف عل  تح يق ألفاا ا قت اف الج ا ر  ساب ا ق ا  
 بالك بعف حفا  از مة المالية اتع ف الاضي  ي أاربا.

 لان ال اااياغاه الرالناااة للشاااراوة ازاراج ا رذاااة   تنياااا  علااا  مناااا ي جفياااة ل قت ااااف الج ا ااار  -4
بالم ا اا   اا ن   حااة المخاااير المن ااار  اغياار المن ااار  تشاام  مجااا ه ااسااعة يمكاان ا عتاافاف  هااا، 

ج ا ر ميالبة   حفا  تحسين ناعي للتباف  التجار   ينها ابين أارباا، زن التحساين امن لنا   ن ال
الناعي للتباف  التجار  يمكن أن يع   الم ايا لليرا الج ا ر  من فان أن تلت م بيتح أساااقها أماام 

ياات أا لاعال افراه ازاربية، امن فان أن ت يفلا  اي اختياار أسااليص الحماياة الجمركياة المناسابة، 
ن تح يالفعم الذ  تراه ضرارذا لانجا  مهماه أساساية اا عااف  الن ار  ق منا ي من الشراوة يتيلص، اا 

 تنييذلا،   ي  رام  ا قت اف الايني، ساات عل  مستاى الإعفاف االتخييط أا عل  مستاى ا لت ام
 ا قت ااافية الاينياااة،كمااا ينب ااي معاينتهاااا ماان  ااياااة حاافاف مساااالمتها الجاااف   اااي ماضاااع الساااا  

ابعيااافا عااان مشاااراعاه الإناااار  أا تلاااك التاااي  تماااه ب ااالة كا ياااة لالااا  مكانااااه ا قت ااااف الاااايني 
ذا ماتح  ااه مساتاياه ر يعااة ممااا لااا متيلااص ماان العماا   اي يعاة حاجاااه تشااك  السااا  الااايني، اا 
)ابالتااالي  ج ا رذااةقاعااف  قايااة لنجاااح الشااراوة ازارابيااة ال الااايني المحااار  االاافالي،   نااف ستتشااك 

 .أن تنا  حة اليرضية النانية(

  يمكن ال ا  أن اتيا  الشراوة ييرح  ر ا ل نات اقت اف المعر اة  اي الج ا ار  ا  علا  العكا  -5
لا يضي حفافا تجع  أمر تح يق ا ستياف  من الشراوة  يما يخئ  نات اقت ااف المعر اة أمارا بعياف 

حااااف ازارباااي اي يعاااة ال نياااة ا قت اااافية الج ا رذاااة االتاااي المناااا   اااي  ااا  ازلااافاا الم رضاااة ل ت
تتمي ص: رذعية ا قت اف الايني اما ينجم عنف من تيشي ال يراقرايية االيساف، اكذا ضعف الن اام 
الااايني ل  توااار، الجاار  الع ااا  اضااعف من امااة ا  توااار كاا  لااذه العااماا   سااالمه  ااي  ذاااف  

ا لم اماه بشرذة تؤللها ل رت اات با قت ااف الاايني، لا  أنهاا غيار التبعية التونالاجية، رغم امت وه
 مست لة )لذا يؤكف  حة اليرضية النالنة(.
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 :الاقتراحات

اماان خاا   النتااا   المتا اا  لاليهااا ساااب ا يمكاان ال ااا  أنااف كااي تح ااق الشااراوة ازاراج ا رذااة ألاافاا 
 ا جرات است  اات فقياق للاضاي الارالن،   ا   اف مان لاعافاف لاساتراتيجية مسات  لية  افتاليرا الج ا ر  
اع، اماا يانجم عنهاا مان تاجهاه تياذر تونالاجيا الإع م اا ت ا  المتساارعة الإي ا ب ية استيعاص
 ن  نااات اقت اااف المعر ااة  ااي الج ا اار يتيلااص تحفيااف التاجهاااه  ااي لااذا الساايا   اا، ا ئتحاافياه ا اار 

 ازساسية االمتمنلة  ي:

 ة الج ا رذة الإلوترانية مي أخذ الجاانص التالية بعين ا عتبار:لاعاف   ياغة ا ستراتيجي-1

 من الناحية الإستراتيجية  يما يخئ غياص ن ر  شاملة لجميي أج ات ا قت اف-

ماان الناحيااة العمليااة:  يمااا يتعلااق ب ياااص مسااع  ت ييمااي االناااجم عاان لاساا اط المسااؤالياه اا لمااا  -
 عراقي ، ق   الشراع  ي لذه العمليةضرار  اجاف مرحلة تحضيرذة لإ الة ألم ال

من ناحية تخ يئ الماارف: من خ   ضعف التناسق المسج   ي حجم الماارف المعبأ  من أج  -
 اقتنات التجهي اه م ا   غيا سياسة تراعي م الح ا قت اف الايني  ي المفى المتاسط االبعيف.

نحا ا قت اف المعر ي أن تشرك  عليا  يجص عل  السياسة الج ا رذة المنتهجة  ي مجا  ا نت ا -2
العنا ر المتمنلة  ي السلياه العمامية االمتعاملين ا قت افيين االمااينين، الذا يتيلص تحضير 
كاا  يااارا مااان ازياااراا الساااب ة مااان خااا   نشااااياه التوااااذن االتعلاايم حتااا  يتاااأنر مجمااا  النساااي  

 التي ينيا  عليها لذا التيار.المؤسساتي اا قت اف  اا جتماعي بالرلاناه الحياية 

تلاتهم مي انيااه ضاخمة ذاه النتاا   الحف من الم ارباه التي تفعا   ط لال  لاقتنات المعفاه التي -3
غياار المؤكااف ، اذلااك ليا ااف  ا سااتعما  ازمناا  لل اافراه اتع  ااة الماااارف الماجاااف  التااي تساامح  اضااي 

 الشراط المسب ة  ي مجا  التيار التونالاجي.

 العم  عل  لافار  اليجااه المعر ية ساات تعلق ازمر  ا:-4

  جا  النياذ لال  المعر ة من خ   الاسا   الت ليفية االبح   ي الإنترنيه.-
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 جاااا  اساااتيعاص المعر اااة مااان خااا   الاااتعلم االتاعياااة ااوتسااااص الخ اااراه، االاااتخلئ مااان المعاااارا -
 ال فيمة االم اامة للت يير.

 ن أج  ح  الإشكالياه اتا يف ال االر. جا  تا يف المعر ة م-

  جا  لانتاج المعر ة الجفيف  من خ   لاتاحة الإ فاع للعلمات االتونالاجيين،...الخ.-

  جا  التخلئ من المعر ة المت افمة لي    ل وها اغنما بأرشيتها لإعاف  لاحيا ها  ح ا.-

ن المت اياف مان المعاارا ااساتيعابف تياذر شبكاه البح  العلماي اا  تواار ل ساتياف  مان المخا ا -5
اتويييهاااا ماااي ا حتياجااااه، اتالياااف معاااارا جفياااف ، اذلاااك مااان خااا   فعااام انتشاااار مراوااا  البحاااا ، 

 االمؤسساه العاملة  ي مجا  البح  االتياذر، اتح يق ما س ق يتيلص ما يلي:

متواملة تضمن اجاف لاجرات ت ييم شام  لمن امة ا  توار التونالاجي  هفا لانشات من امة  اعلة -
 .شبكة من مراو  البح  االتياذر، بالإضا ة لال  تياذر ن ام حاا    عا  للباحنين

تاااأمين  ااارام  تعااااان  اااين ال يااااعين العاااام االخاااائ االجامعااااه امراوااا  البحااا  ب ااارم اوتسااااص -
نشات راابط مشتركة  ين مؤسساه البح  االمؤسساه ال ناعية.  المعر ة اتويييها انشرلا، اا 

التركياا  علاا  شااراواه مسااتفامة قا مااة حااا  ن اا  التونالاجيااا اا سااتنمار ازجن ااي المباشاار لتح يااق -
المشااااركة  اااي المعر اااة ابناااات مهااااراه محلياااة اتيااااذر خااافماه امنتجااااه فاعماااة لن ااا  التونالاجياااا 

 اتايينها ااستخفامها.

 ا  لال  اقت اف المعر ة.تا ير من امة تماذلية محي   لعملياه ا  توار امسانف  لعملياه التح-

تياااذر رأ  المااا  البشاار  ال ااافر علاا  لافماااج التونالاجياااه الحفينااة  ااي العماا  ماان أجاا   ذاااف  -6
الإنتاجية االتنا سية ا قت افية، مما يتيلص فم  تونالاجياا الإعا م اا ت اا  االمهااراه الإ فاعياة 

اتت لاار لاذه الركيا   بعافف المتعلماين اذا   ي المناال  التعليمياة كا اة، ابارام  الاتعلم مافى الحياا  ، 
 المهاراه ال افرذن عل  تاليف المعر ة ااستخفامها بشك   عا ، اتح يق ذلك يتيلص ما يلي:
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نالاجياااا الإعااا م اا ت اااا   اااي كا اااة ال ياعااااه ومراجعاااة سياسااااه ااساااتراتيجياه التعلااايم لااافم  ت-
يم بحيا  تتمحااار بشاك  أ ضا  حااا  التياعا  مااي التعليمياة االتفرذ ياة اا عاااف  الن ار  اي أن مااة التعلا

 اليالص  ي  ي ة تعاانية.

لتع ذ  ناعية التعليم  ي جمياي المجاا ه ماي ضامان مااوباة مخرجااه التعلايم ماي لاعيات ازالاية -
احتياجااه ال اناعة اأنشااية ا  تواار التونالااجي  ااي لاياار اقت ااف المعر ااة ، الاذا يتيلاص تياااذر 

 التعليمية اتحفينها ا  ا للتياراه التونالاجية ابرام  التعليم العالي.ال رام  االمنال  

تياذر ن م التعليم ازساسي االعالي االمهني االتعلم الاذاتي االمساتمر لمااجهاة  ذااف  اليلاص علا  -
العمالاااة التاااي يحتاجهاااا اقت ااااف المعر اااة عااان يرذاااق تاااا ير ماااا يلااا م لتيااااذر ازنشاااية المعر ياااة ماااي 

 اف  التعليم.الحيا  عل  ج

فعاام قاافراه الياا ص  ااي جميااي مراحاا  التعلاايم اتااا ي ازفااه ال  مااة لهاام لتع ذاا  الا ااا  لالاا  -
 المعلاماه االمعر ة.

اسااترفاف فار الجامعااة كرا ااف  ااي مجتمااي المعر ااة حياا  ي ااي علاا  عات هااا لارشاااف قياعاااه الإنتاااج -
  ة.االخفماه لال  اليرئ الجفيف  التي ينيا  عليف اقت اف المعر 

ضاااارار  تااااا ير  نيااااة تحتيااااة فيناميكيااااة للمعلاماااااه لتسااااهي  التاا اااا  اليعااااا  انشاااار المعلاماااااه -7
 امعالجتها اتنييذ أنشية ا قت اف المرتو   عل  المعر ة من خ  :

قيام الحكاماه باعتماف مياليم انماذج أعما  جفيف   هفا تأمين التماذ  ال  م لل يام ب ي   ناعية -
  ت ا ه ا ذاف  النياذ خا ة ع ر الح مة العرذضة.من أج  تع ذ  ا

تاااا ير الحكامااااه االمؤسسااااه المعنياااة لخااافماه الحكاماااة الإلوترانياااة ماااي ضااامان أمااان، سااا مة -
 اماناقية لذه الخفماه االحيا  عل  خ ا ية المعلاماه.

المناايق تاسيي نياا  انتشاار ااساتخفام ساعاه الح ماة العرذضاة علا  الشابكاه الاينياة بماا  يهاا -
 الرذيية اتع ذ  انتشار المجتمي المحلي مي تأمين ا ت ا ه الفالية المناسبة لذلك.
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مااان تاااا ير ن اااام اقت ااااف  اتن يماااي يسااااعف علااا  تالياااف المعاااارا ااساااتخفامها انشااارلا    اااف -8
اا ستنمار  ي تونالاجيا الإع م اا ت ا ، اتشجيي رذافية ازعما  بماا يسااعف علا  ا نت اا  لالا  

لاي العاا اق ذاه ال الة  فرجاة اقت اف المعر اة ، اتضام عنا ار لاذه الركيا   جملاة مان المت ياراه 
ة ال ا مااة  اي السااا  امساتاى التن اايم الاذ  يعااف م ياساا لحااا ه الساا  التااي تحااا  الااتحكم التنا ساي

بازسعار االمحففاه المعتمف   ي مجا ه التجار  الخارجية اآلياه التيار  ي التجار  اازعما  بما 
الحماية  يشم   ي ة ن فية م  مة امعف ه  مااتية ل فخار اا ستنمار، اسياساه لتشجيي المنا سة

 الملوية اليكرذة اغيرلا من العاام  ا قت افية المحي   للنما.

ضرار  تاا ير  ي اة تشارذعية  محيا   علا   ناات اقت ااف المعر اة، قا ماة علا  تع ذا  ن اة المعنياين -9
 ، اتح يق ما س ق يتيلص ما يلي:اف عهم للعم  اا ستنمار  ي ال ي ة الرقمية

لتيااااذر قيااااع تونالاجياااا الإعااا م اا ت اااا  بماااا يضااامن اساااتوما  تيعيااا   ي اااة تشااارذعية مااتياااة -
 من اماتها التشرذعية  ي لذا المجا  االخفماه المرتبية بف عل  ال عيف الايني .

تا ير جها  تن يمي قافر عل  كسر ا حتوااراه اتاأمين  ي اة تنا ساية للشاركاه العاماة  اي قيااع -
 المستهلك االمستنمر.تونالاجيا الإع م اا ت ا  اضمان حماية 

التعااان االتنسايق  اين ال ياااعين العاام االخاائ، اال يااع الماافني لتحييا  تيااذر قيااع تونالاجيااا -
 الإع م اا ت ا .

اا ت ااا  ماان خاا   تشااجيي الشااركاه  الإعاا متااا ير  ي ااة مااتيااة ل سااتنمار  ااي قياااع تونالاجيااا -
اجااذص الشااركاه المتعاافف  الجنسااياه، اماانح الشااركاه العاملااة  ااي ال ياااع حاااا   ضاارذ ية  المحليااة

 ااستنمارذة خا ة.

لان تح يااق ا ساااتياف  ماان الشاااراوة ازاراج ا رذااة  اااي مجاااا   نااات اقت ااااف المعر ااة  اااي الج ا ااار -10
 مرلان  تياذر ال نية التحتية ل قت اف الج ا ر  من خ  :

بمعن  تياذر قياع اا لما  آخر الذا ما يحف   ي الج ا ر حي  تاجهه تجنص التيار المج ات -
لالاااا  ا لتمااااام بالت اااانيي علاااا  حساااااص ال ياااااع ال راعااااي، ممااااا أفى لالاااا  حاااافا  خلاااا  اقت اااااف  
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ااجتماااعي  ل ااف غاافا الرذااف  ااحرات قاحلااة، اأ اابحه الماافن تعاا  بازعاافاف الااسااعة ماان الي حااين 
 ة حي  تنعفم الخ ر  االمهار .المهاجرذن االباحنين عن  رئ عم  رخي 

لامكانيااة اني ااا  الإيااار المعر ااي عاان التونالاااجي الاااذا مااا يمياا  منتجاااه اقت اااف المعر ااة عااان -
غيرلا، حي  لناك لامكانية لي   الشق المعر ي عن الشق التونالاجي، الا تاجف جفياف اماا يافعم 

عاا م اا ت ااا  علاا  عكاا  مااا لااذه اليكاار  لااا أن توليااة لانتاااج المعر ااة ساات   بيضاا  تونالاجيااا الإ
يحااف  بالنساابة  رتياااع كليااة الشااق التونالاااجي لتحاذاا  لااذه المعر ااة لالاا  منتجاااه  عليااة، الااذا ماان 
 شأنف لاعيات  ر ة للعلمات االمهنفسين كي يسالماا معر يا فان أن ينش لاا بالجانص التونالاجي.

ازمرذكاي  ااشانين، حيا  يركا  لاذا ا ي لذا الإيار يمكن ا ستياف  من ت رذار مكتاص ا ستشاار  -
الت رذاار علاا  مااا سااماه با سااتعفاف الإلوترانااي،   ياارى ضاارار  تااا ير خمسااة ن اااط قااا   ااي ا قت اااف 

 حت  يعم   ي عالم تونالاجيا الإع م اا ت ا  االمتمنلة  ي:

 الربط: ل  شبكاه تونالاجيا الإع م اا ت ا  قا لة اسهلة ا ستخفام؟-

 الإلوترانية: ل  اضعه الحكامة  ا ستعفاف الإلوتراني كأالاية اينية؟ال ياف  -

أماان المعلاماااه: لاا  يمكاان للمسااتخفمين اضااي ن ااتهم  ااي معالجااة اتخاا ذن المعلاماااه بالشاابكاه -
 المعلاماتية؟

رأ  الماااا  البشااار :  لااا  ح اااله ال اااا  العاملاااة علااا  التوااااذن المناساااص ل ناااات اتااافعيم ازعماااا  -
 مجتمي تونالاجيا الإع م اا ت ا ؟الإلوترانية ا 

 مناخ ازعما  الإلوترانية: لال  أ  مفى يسه  ال يام بازعما  الإلوترانية؟-

اماان لنااا   نااف   يمكاان الحاافي  عاان  نااات  اقت اااف المعر ااة  ااي الج ا اار ق اا  أن يااتم تياااذر جميااي 
للحااا  بالركااص الحضااار ، كمااا أن تنمااين التعاااان ازاراج ا اار  لااي  ال ياعاااه كااي توااان ركياا   

بااازمر السااه   ااي  اا  المت يااراه الرالنااة،  ااازمر يتيلااص لاعاااف  الن اار  ااي مضاامان لااذا ا تيااا .
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  ،  يراه. 1ط ، 2010- 2009نماني  لفان عربية 
(: المافخ  لالا  ن ام المعلامااه الإفارذاة، فار اا ا ، 2005اليا ي محماف حساين أ   ارج، ) .9

 ازرفن.
  (:بحا   ي ع قاه التعاان الفالي، فار لامة:الج ا ر.2008آما  ياسيي، ) .10
، مركاااا  البحااااا  1العماااا ، ط(: قضااااايا رأ  المااااا  ا 2007عف،)الساااامياااار ع ااااف از .11

  العربية.
(:البحاار المتاسااط  اي العااالم المعا اار، مركاا  1988ياشااير  ي ا ، ) أماين ساامير، .12

 فراساه الاحف  العربية:  يراه، ل نان.
(: الحكامااة الإلوترانيااة ماافخ  لافار  متواماا ، 2009لايمااان  كااي ع ااف المحساان، ) .13

  العربية للتنمية ، م ر.منشاراه المن مة 
(:أارباااا االمتاساااط، مااان ماااؤتمر  رشااالانة لالااا  قماااة باااارذ ، 2010بشاااار  خضااار، ) .14

 ترجمة سليمان الرذاشي،  يراه، مرك  فراساه الاحف  العربية.
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تحااافياه الب اااات، ترجماااة زحماااف  اااؤاف  لياااغ، (: العاااالم النالااا  ا 1988اك لااااص، )جااا .15
 الواذه. سلسلة عالم المعر ة،

(:الن ااام ا قت اااف  الاافالي المعا اار: ماان نهايااة الحاارص 2000ا ، )حااا م ال ااب  .16
 الواذه. العالمية النانية لال  نهاية الحرص البارف ، سلسلة عالم المعر ة،

(:الن اااااام ا قت ااااااف  الااااافالي المعا ااااار، سلسااااالة عاااااالم  2001حاااااا م ال اااااب ا ،) .17
  المعر ة، المجل  الايني للأفص االينان:الواذه.

المجلااااااة  (: ماااااان الساااااالم التعليمااااااي لالاااااا  الشااااااجر  التعليميااااااة،1998حامااااااف عمااااااار،) .18
 الجنا ية: ال الر ،م ر.مرك  ال امي للبحا  ا جتماعية ا ا جتماعية ال امية،ال

(: ن   التونالاجيا:فراسة  اي ا ليااه ال انانياة للتبعياة 1987حسام محمف عيس ، ) .19
  الفالية، فار المست    العربي:ال الر ، م ر .

، 1(: الإنترنياااه االإعاا م اال اااحا ة الإلوترانياااة، ط2003 اار، )حسااني محماااف ن .20
 مكتبة الي ح للنشر االتا ذي:  يراه، ل نان.

 (:ا ستنمار ا العالمة، فار الوتاص الحفي :ال الر ، م ر.1995حسين عمر، ) .21
(: الاااااااااااجي   ااااااااااي الملويااااااااااة اليكرذة،المؤسسااااااااااة الاينيااااااااااة 1985حسااااااااااين محمااااااااااف،) .22

 للوتاص،الج ا ر.
(:عااااااالم التجااااااار  ا لوترانيااااااة، المن مااااااة العربيااااااة للتنميااااااة 1999،)رأ ااااااه رضاااااااان .23

  الإفارذة:ال الر ، م ر.
(: فار جامعااة الاافا  العربيااة  ااي تنميااة ا تساايير 2002رأ ااه ع ااف الع ذاا  غناايم،) .24

التجااااار  ا لوترانيااااة  ااااين الاااافا  العربيااااة،لافار  قياعاااااه الخاااافماه ازساسااااية،جامعة الاااافا  
  العربية.

 (: لافار  المعر ة، فار  يات: عمان، ازرفن.2008ان، )ربحي م يي  علي .25
، 1(: تنمية الماارف البشرذة  ي اقت اف م ني عل  المعر اة،ط2004رذتشارف جا ،) .26

  مرك  الإماراه للفراساه ا البحا  الإستراتيجية.
(:ا قت ااااف الااافالي، الااافار الجامعياااة لليباعاااة  2004 ذناااص حساااين عاااام الله، ) .27

  . .ل ناناالنشر:  يراه، 
(: الإفار  الإلوترانيااااة اآ ااااا  تي ي اتهااااا العربيااااة، فار 2006سااااعف غالااااص ياسااااين، ) .28

  المنال ، ازرفن.
، 1الب ف العربية  ي ع ف التساعيناه ، ط(:ا قت اف العالمي ا 1991سعيف النجار،) .29

  فار الشرا  :ال الر ، م ر.
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الشاااراوة، فار اليكااار العااارص ...مااان الحااااار لالااا  (: أارباااا ا 2000سااامير  اااارم ، ) .30
 للنشر:فمشق، سارذا.

(:التوااااات ه ا قت اااااافية الإقليمياااااة  اااااي لاياااااار 2000سااااامير محماااااف ع اااااف الع ذااااا ،) .31
  م ر. ، مكتبة اميبعة الإشعاع الينية:الإسكنفرذة،1العالمة، ط

ل  يمكن للتماذا  الإسا مي  -(: از مة المالية العالمية2009شا را محمف عمر, ) .32
  رجمة: ر يق الم ر ، مرك  أبحا  ا قت اف : جف ، السعافية.أن يساعف  ي حلها، ت

التوااات ه السياسااية، سلسااالة عاااالم (:ازحاا ا ا  1978ماااف ع ااف الع ذااا ،)شااكر  مح .33
 المعر ة،المجل  الايني للينان اا فاص:الواذه.

(:مااا لااي العالمااة، المن مااة العربيااة للتربيااة االن ا ااة 1991 اااف  جاا   الع اام، ) .34
 االعلام، تان .

(: اقت افياه ن ام المعلامااه المحاسا ية 2001  ح الفين ع ف المنعم مبارك، ) .35
 االإفارذة، فار الجامعة الجفيف  للنشر:الإسكنفرذة، م ر.

(:مجتمي المعلاماه الرقماي، المركا  از اي  لليباي 2003يار  محماف عبا ، ) .36
  االنشر االتا ذي:ال الر ، م ر.

(: رأ  الماااا  اليكر :يااار  2003ح، )عااااف  حرحااااش الميرجي،أحماااف علاااي  اااال .37
 م ر. قياسف اأساليص المحا  ة عليف، المن مة العربية للتنمية الإفارذة:

(: رأ  المااااا  اليكر :ياااار  2003عاااااف  حرحاااااش الميرجي،أحمااااف علااااي  ااااالح،) .38
 قياسف اأساليص المحا  ة عليف، المن مة العربية للتنمية الإفارذة، م ر.

(: الماساااااااعة ا قت ااااااافية، فار  1980) الهمانااااااف ،عاااااااف  ع ااااااف المهف ،حساااااان  .39
  خلفان للنشر االيباعة: يراه ،ل نان.

(: لافار  المااارف البشارذة:رؤية لاساتراتيجية ، كلياة التجاار : 2003عاف  محماف  اياف، ) .40
 ال الر ، م ر.

(:ا قت اااف العااالمي: قضااايا رالنااة، فار ازمااين للنشاار 2007ع ااف ازمياار السااعف،)  .41
  الر ، م ر.االتا ذي:ال

(: ن اااام المعلاماااااه الإفارذااااة، المكتبااااة الع اااارذة: 2002ع ااااف الحميااااف الم ربااااي، ) .42
 المن ار ، م ر.

(:  الماااااانه   اا قت اااااااف 2007ع ااااااف الرحمااااااان الهاشاااااامي، ا    محمااااااف العاااااا اا ، ) .43
  المعر ي، فار المسير  للنشر االتا ذي،ازرفن.

 اار ، الاافار الجامعيااة: (: قضااايا اقت ااافية معا2000ع ااف الاارحمن يساار  أحمااف، ) .44
  .الإسكنفرذة
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، فار المسااير : 1(: المافخ  لالاا  المعر اة ، ط2006آخاران ، )ع اف الساتار العلااي ا  .45
 عمان، ازرفن .

 رذااة الحفينة:ا قت اااف،المجتمي االسياسااة، (: الفالااة الج ا2004ع ااف العااالي ف لااة،) .46
  التا ذي:ال الر ، م ر .فار اليجر للنشر ا 

-1962التخييط التجربة الج ا رذة  ي التنمية ا  (:1982ا،)ع ف اللييف  ن أشنه .47
  ، فياان المي اعاه الجامعية،الج ا ر.1980

التنميااة، الإيفيالاجيااة ا ميترقاااه الاا من ا  (:العاارص أمااام2002ع ااف المجيااف الر اااعي،) .48
 فمشق، سارذا . فار اليكر:

 اقاااف آا  ن اااام ا قت ااااف  العاااالمي الجفياااف(: ال2003ع اااف الميلاااص ع اااف الحمياااف، ) .49
 .، مجماعة الني  العربية:ال الر ، ، م ر 1س تم ر، ط 11المست  لية بعف أحفا  

)ماان التواات ه  (:اقت ااافياه المشاااركة الفاليااة2006ع ااف الميلااص ع ااف الحميااف، ) .50
 الفار الجامعية: الإسكنفرذة،م ر. حت  الواذ ( ،

ت نياااة   ال(: فار مؤسسااااه التعلااايم العاااالي  اااي ن ااا2008ع اااام يحاااي اليي لاااي، ) .51
جامعاة الملاك ع اف  سلسلة لا فاراه مجتماي المعر اة، العشرذن،اتايينها،الإ فار الحاف  ا 

 الع ذ . 
(: أنار از ماة المالياة العالمياة علا  سياسااه التجاار  الخارجياة  اي 2009ع  ال ايفاني، ) .1

  يراه،ل نان.ال راعة للب ف العربية: ية،ا تحاف العام ل را التجار  اال ناعة ا الفا  العرب
نماااذج ات نياااه الإفار   ااي ع اار المعر ااة،  (: لافار  التمياا :2002علااي الساالمي، ) .52

 فار غرذص لليباعة االنشر:ال الر ، م ر.
(: سياساااه ا تحاااف ازاربااي  ااي المني ااة العربيااة بعااف الحاارص 2005علااي  لحاااج،) .53

  يراه. ،مرك  فراساه الاحف  العربية،1البارف ح،ط
(:علااااااام المعلامااااااااه، فار الن ا اااااااة للنشااااااار 1998ال ااااااابا  ،)عمااااااااف ع اااااااف الالااااااااص  .54

 االتا ذي:عمان،ازرفن.
قضاايا اقت اافية معا ار ، الافار الجامعياة لليباي (: العالماة ا  2000عمر   ر،) .55

  االنشر: ال الر ، م ر.
(: المشااراع الم اااربي االشااراوة ازارامتاساايية، فار تاب ااا  1997 ااتح الله لعلااا، ) .56

  للنشر، الم رص.
المجماعاااااة ازاربياااااة، فار الحفاناااااة، (: ا قت ااااااف العرباااااي ا 1982العلاااااا،)ح الله  ااااات .57

 ل نان.
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  التعاااان خياااراه (: التحالياااه ا سااتراتيجية:من المنا سااة لالاا1999 رذااف النجااار،) .58
  العشرذن، لايتراك للنشر االتا ذي : ال الر ، م ر.ال رن الحاف  ا 

، مكتباااة الملاااك  هاااف 2الإلوترانياااة، ط(: الحكاماااة 2005 هاااف  ااان نا ااار الع ااااف، ) .59
  الاينية:الرذام،السعافية.

(: اقت اااف المعلاماااه ي ياار ا سااتراتيجياه 2000 يليااص اييااان ، تامااا  اارسااتر،) .60
 ، الشركة العربية للإع م العلمي: ال الر ، م ر. 189اييكك الشركاه،العفف

از ااا  اليكرذااة ، (: ت ياايم ازفات ا سااتراتيجي : المعر ااة ا 2002كاارذ  أشااتان ،) .61
 ترجمة ع  احمف ، سلسلة لا فاراه ليجي ه: ال الر  ، م ر.

ا قت اافية نار از ماة المالياة ا (: أ2009نارا كام ،) كرذشتينا  رذنه،يار  الحق، .62
الحماياة ا جتماعياة، من ماة بشأن استجابة سياساه ا ساتخفام ا عل  ال لفان العربية:أ كار 

 ليمي للفا  العربية.المكتص الإق العم  الفالية،
اجياااااا التعلااااايم  اااااي ع ااااار المعلامااااااه (: تونال2002كماااااا  ع اااااف الحمياااااف  ذاااااان،) .63
  ا ت ا ، عالم الوتص للنشر االتا ذي االيباعة:ال الر ، م ر.ا 
ال ي ااة  ااي الاااين العربااي،  (: التنميااة المتاا االة،1992آخااران، )محساان تا يااق ا  .64
  تان . العلام ،من مة العربية للتربية االن ا ة ا ال

(: ن اااام المعلاماااااه الإفارذااااة، اليبعااااة ازالاااا ، مؤسسااااة 2005محمااااف ال ااااير ي، ) .65
 حار  الفالية: م ر.

(: اقت ااااف المعر اااة، ازماناااة العاماااة، جامعاااة 2008محماااف  ااان لا اااراليم التااااذجر ، ) .66
 .2008الفا  العربية، 

 الااافار العربياااة (: العااارص االمسااات     اااي  ال اااراع الااافالي، 2000محماااف  اعشاااة، ) .67
 للنشر  االتا ذي: غرذان، لي يا.

، فيااااااااان لإ ااااااافاع التونالااااااااجي(:اقت ااااااااف اتسااااااايير ا1994محماااااااف ساااااااعف أاكيااااااا  ،) .68
  المي اعاه الجامعية،الج ا ر.

(: قضااااااايا الإعاااااا م  ااااااي  ماااااان العالمااااااة  ااااااين التونالاجيااااااا 2006شااااااياح،) محمااااااف .69
 اازيفيالاجيا، فار الهفى لليباعة االنشر االتا ذي: عين مليلة، الج ا ر.

التونالاجياااااااا، كتااااااااص ازلااااااارام العالماااااااة ا (:2002)محماااااااف ع اااااااف الشاااااااييي عيسااااااا ،  .70
  .74ا قت اف :ال الر ، م ر، ئ

 (: العااااالم النالاااا  االتحاااااف  التونالاااااجي ال رباااااي، فار1983الشاااااييي،) محمااااف ع ااااف .71
 اليليعة:  يراه، ل نان.
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، فار لامااااة للنشاااار، (: ا نترنااااه اع اااار نااااار  المعلاماااااه1999محمااااف لع اااااص،) .72
  ا ر.الج  

(: تجااارص التواماا  العالميااة ام  الااا للتواماا  العربااي،  2004محمااف محماااف لامااام ،) .73
  مرك  فراساه الاحف  العربية:  يراه، ل نان. ،1ط

ص ازلاااارام التعاااااان الإقليمااااي، كتااااا(: المشاااااركة ازاربيااااة ا 2002اف،ح)محمااااف محماااا .74
 م ر.ا قت افية :ال الر ، 

(: تونالاجياا المعلامااه االتعرذاص، اللجناة 2008)، محمف مراياتي،:اقت اف المعر ة .75
 ا جتماعية ل رص أسيا الإسكا:  يراه، ل نان . ا قت افية ا 

 ،1(: ااقااااي السياسااااة ا قت ااااافية الفاليااااة المعا اااار ، ط 1987محمااااف مرعشاااالي، ) .76
  التا ذي:  يراه، ل نان.المؤسسة الجامعية  للفراساه االنشر ا 

اعياااااه التنميااااة ا قت ااااافية لمااجهااااة العالمااااة (: اجتم2000محمااااف ن ياااا  جااااامي،) .77
  النشر االتا ذي، م ر.ر غرذص لليباعة ا اتع ذ  ازمن ال امي، فا

، ماقااي الماارأ  (: الماارأ  االعلااام االتونالاجيا:البعااف ا قت اااف 2005ماارا  تاتليااان،) .78
  ر.م العلام االتونالاجيا:ال الر ،المعر ة، منتفى المرأ  العربية ا من تيار اقت اف 

(:حااام البحاار از اايم المتاسااط بعااف الحاارص البااارف : 2006م اايي   خاااش، ) .79
  فراسة  ي الرلاناه اازلفاا، فار اليجر للنشر االتا ذي: الج ا ر.

(: تونالاجياااااااا المعلامااااااااه علااااااا  أعتااااااااص ال ااااااارن الحااااااااف  1999معااااااان الن ااااااار ،) .80
 بلف النشر.، فار الرضا للنشر: فان مكان ا 2جاالعشرذن،

(:العالمة:فراسااة  ااي الميهااام ا ال ااالر  اازبعاااف، 2003من ااار،)مماافاح محماااف  .81
  فار الجامعة الجفيف  للنشر:الإسكنفرذة، م ر.

المن مااااااااة العالميااااااااة الج ا اااااااار ا  (:2003نا اااااااار فاف  عاااااااافان، متناااااااااا  محمااااااااف،) .82
  الج ا ر. معالجتها ، فار المحمفية،النتا   المرت بة ا  للتجار :أسباص ا نضمام،

  ع ر المعلاماه، سلسلة عالم المعر ة، الواذه.: العرص ا (1994ن ي  علي،) .83
  التا ذي :ال الر ، م ر.، الارا  للنشر ا 1ار  المعر ة، ط(:لاف2005نجم ع اف، ) .84
 ثانيا:المجلات:       
: مجلــــة العربــــي(:اقت اااااف المعر ااااة انااااار  المياااافيا االمعلاماتيااااة، 2002لا ااااراليم الملييااااي،) .1

 الواذه. ( ،524)عفف
  جامعة ارقلة. (،01: )عففمجلة الباحث(:الإنترنيه  ي الج ا ر، 2002لا راليم  ختي، ) .2
(: ااارات  ا ختاااراع مؤشااار لتنا ساااية ا قت ااااف 2006لا اااراليم  ختاااي، محماااف اليياااص فايااا ، ) .3

 (، جامعة ارقلة04الج ا ر  االفا  العربية، مجلة الباح :)عفف
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مجلـة السياسـة ي  اي اليكار السياساي، (:التاجف المتاسي 1996أ ا عاماف، محمف سعف، ) .4
 (.124:)الدولية

: مجلـــــة المكتبـــــات والمعلومـــــات العربيـــــة(: تونالاجياااااا المعلامااااااه، 2000أحماااااف  ااااافر، ) .5
 (. 02)العفف

مجلـــــــــة جســــــــــر (: التجاااااااااار  الخارجياااااااااة االتوامااااااااا  الإقليماااااااااي، 2009أحماااااااااف كااااااااااا  ، ) .6
  الواذه. (، المعهف العربي للتخييط،81:)عففالتنمية

مساااار الشاااراوة  اااين ضااايتي المتاساااط، ترجماااة عااااف   (:2004يا ااااليلير ساااانف ، )أناباااا  ن .7
 :)عفف خائ (.مجلة جورج تاون للشؤون الدولية قاع، 

ملخـص المجلـة (: الحق  ي الإع م الإفار  نشاأتف اتيااره،  1995أاسكين ع ف الحييا،) .8
ــــة الاقتصــــادية والسياســــية ــــوم القانوني ــــة للعل ان المي اعاااااه (، فيااااا 03: )العاااافف الجزائري

  الجامعية.
بحـــــوث (: از ماااااة المالياااااة العالمية:محاالاااااة  اااااي اليهااااام االتجااااااا ، 2010 فيعاااااة لشاااااهص، ) .9

 (.52:)عففاقتصادية عربية
(:أنر تونالاجيا الإع م اا ت ا  2010 ن  رذكة ع ف الالاص،  ن التركي  ذنص،) .10

  (.09)عففمجلة الباحث: ي ف ي عجلة التنمية، 
(: حفاف المسؤالية الإع مية اال انانية للمنات  االمساتهلك 2001 ن لع م رذام،) .11

(، 01: )العاففالمجلة العربية للمعلومات ي مجتمي المعلاماه:التحمي  من قااعف ال ياناه، 
 تان .

(: مشاااكلة ا قت ااااف الخياااي  اااي الج ا ر:ازساااباص االحلاااا ، 2008 ااااف   علاااي، ) .12
 (.37فف : )العمجلة بحوث إنسانية

(: از مة ا قت اافية العالمياة االعاالم العرباي: نهاياة النمااذج، 2008جما  اا  ، ) .13
  (، ال الر .136:)عفف مجلة شؤون عربية

لمااذا تخلياه مني اة الشار  ازاساط اشاما   (: اعف لم يتح اق:2003جارج عا ف،) .14
 (.01:)عففمجلة التمويل والتنميةلا رذ يا  ي النما االعالمة، 

(: انعكاساااااه ال ذااااافاه  ااااي أسااااعار الاااانيط  ااااي ا قت اااااف 2007ح يااااص محماااااف، ) .15
(، سلسالة العلاام ا قت اافية 02:)عاففمجلة تشـرين للدراسـات و البحـوث العلميـةالايني، 
  اال انانية.

(: التحاااااا  مااااان مجتماااااي المعلامااااااه لالااااا  مجتماااااي 2006حساااااانة محاااااي الااااافين، ) .16
  (.02:)العففنيةمجلة مكتبة الملك فهد الوط، 12المعر ة،م 
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مجلــة السياســـة (: نااار  المعلاماااه  ااين الااقاااي اازساايار ، 1996حساان حنيااي، ) .17
 (.123:)عففالدولية

مجلــة العلــوم (: العالمااة اا سااتنمار ازجن ااي  ااي م اار، 2002حمااف  رضاااان، ) .18
 .  204( ، ئ 17: )عففالإنسانية

  الهيكلاي امافى (: تحا ه ا قت اف الج ا ر  سياساة التعافي2001راتا  محمف، ) .19
ـــةانعكاساااها علااا  المعاااام ه الخارجياااة،  ـــة البحـــوث الاقتصـــادية العربي (، 23: )العاااففمجل

  م ر.
(: التعرا عل  التحفياه العلمية االت نية االتجاااص معهاا، 1999 ح ن أنياان، ) .20

  (.242: )عففمجلة  المستقبل العربي
(: الشاااراوة ا ارا متاسااايية اانرلااااا علاااي ا قت اااااف 2004 عبااااط ع اااف الحميااااف، ) .21

 (، السفاسي الناني . 01:)عفف مجلة اقتصادية شمال افريقياالج ا ر  ، 
مجلــــــة دراســــــات التخياااااايط الااااااايني للمعلاماااااااه، (:2008) سااااااالم محمااااااف سااااااالم، .22

 (.01: )عفف المعلومات
مجلـــة المســـتقبل العالمياااة الجفياااف ، (:الإقليمياااة االتحااافياه 2006ساااعيف ال اااييي،) .23

  (، مرك  فراساه الاحف  العربية. 332:)العففالعربي
(: م ارباااة ن رذاااة حاااا  لاشاااكالية ال ياااي االت اااايي  اااي 1999ع اااف ازميااار الساااعف، ) .24

ـــةالتجاااار  الفالياااة،   ـــة بحـــوث اقتصـــادية عربي (، الجمعياااة العربياااة للبحاااا  17:)العاااففمجل
 ا قت افية :ال الر ،م ر.

مجلــة (: العالمااة ...م اربااة  ااي التيكياار ا قت اااف ، 2003ع ااف ازمياار السااعف، ) .25
 (.02: )عففالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

(: الجاف  الارالن حاا   الشاراوة ازارامتاسايية، مجلاة 2004ع ف ازمير الساعف، ) .26
ن ماة العربياة (، معهاف البحاا  االفراسااه العربياة، الم42البحا  االفراساه العربية: )العفف

 للتربية االن ا ة االعلام.
المنظمـة العربيـة للعلـوم (:قافر  المنشاأ  علا  الب اات،  1998ع ف الع ذ  الشاربيني،) .27

 ال الر . (، 23:)عففالإدارية
(: الحاكمة اننا ية التحاا  نحاا الساا  اتيشاي اليسااف، 2009ع ف ال افر خلي ، )  .28

 ( .46: ) العفف بحوث اقتصادية عربية
(: تاافاعياه از مااة العالميااة علاا  ازاضاااع ا قت ااافية 2009ع ااف المجيااف قااف ،ح) .29

 (.49-48:) عففانمجلة بحوث اقتصادية عربيةاا جتماعية  ي الج ا ر، 
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(: العاام  المؤنر  عل  الإ فاع كمافخ  رذااف   اي  ا  2011علي   ح ال ع ي، ) .30
ـــة لاقت ااااف المعر اااة، فراساااة م ارناااة  اااين الج ا ااار اازرفن، داري : )عااافف أبحـــاث اقتصـــادية وا 

 (،جامعة بسكر .10
(: اقت اااف المعر اة  اي الافا  العربياة : من ااار 2004علاي ناار الافين لاساماعي ، ) .31

 .   42، ئ  17: ) عفف (المجلة الاقتصادية السعودية رذاضي،
(: الجااف  الشااملة  اي  ناات ال افراه البشارذة 2008عمر  خر ، مرايماي محماف، ) .32

بحــــوث   اسااااتراتيجي لالاااا  تح يااااق التنميااااة ا قت ااااافية  ااااي  اااا  العالمااااة، الج ا رذة:ماااافخ
 ( .44-43:)العففاناقتصادية عربية

محاالاة ت ايمياة،  (: الإ  حاه ا قت افية  ي الج ا ار:2002قف  ع ف المجيف،) .33
 .(،الج ا ر61:)رقممجلة الكريياد

التاي يااجههاا (: الا ا  لال  الحكامة الإلوترانية:التحفياه 2005قفي  اآخران،) .34
 (.01المااينان االمن ماه، المجلة الفالية للعلام الإفارذة :)العفف 

(: التنمياااة البشااارذة  اااي الج ا ااار اآ اقهاااا  اااي  ااا   رناااام  2011قاااارذش ن اااير ، ) .35
 (.6:)عففالأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية مجلة،  2014-2010التنمية

 (. 9:)عففمجلة التمويل و التنميةالنامي،  (:المعلاماتية االعالم1991كام  حنا،) .36
(:اتياقياااااه المشاااااركة ازاربيااااة اماقعهااااا ماااان اليكاااار 1997محمااااف محماااااف لامااااام، ) .37

 (.07: )عففمجلة بحوث اقتصاديةالتواملي، 
(: سياسة الإنعاش ا قت اف   ي الج ا ار اأنرلاا علا  النماا 2012محمف مسعي،) .38

  جامعة ارقلة. (،10: )عففمجلة الباحث، 
ناااار المتاقعاااة للأ ماااة المالياااة علااا  قيااااع (: ا 2007محماااف م اااييي الحيااااط، ) .39

 ( .33:)عففمجلة التكنولوجيا والصناعةالنيط، 
ــة (:أاربااا االمتاسااط: ماان  رشاالانة لالاا  سياسااة الجاااار، 2006محمااف ميااااع،) .40 مجل

  .(162: )عففالسياسات الدولية
(:العالماة اتأنيرلاا علا  ا قت ااف العرباي، 2002) م فم ع يراه،ع ف المجياف قاف ، .41

 (. 01:)عففمجلة الباحث
مجلــة (: از ماة العالمياة الرالناة ام اير الن اام الرأسامالي، 2009منيار الحماش، ) .42

 (.364:)عففالمستقبل العربي
 ثالثا: الملتقيات:
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:ا مااااااا  (: التعلااااايم الإلوترانااااااي  اااااي الاااااافا  النامياااااة 2003لا اااااراليم محمااااااف ع اااااف الماااااانعم،) .1
،الإتحاف الفالي الندوة الإقليمية حول تقنيات المعلومات والاتصالات في التعليم االتحفياه،
 ل ت ا ه.

المــؤتمر العلمــي  (: م ااافر ات نياااه التعلاايم الإلوترانااي،2008لاحسااان  اان محمااف سااار ،) .2
ربـوي الحادي عشر للجمعية المصرية لتكنولوجيـا الـتعلم الإلكترونـي وتحـديات التطـوير الت

  . 03جامعة عين الشم ،م ر، ئ ، 2008 ي في الوطن العربي المنعقد 
(: أ اااااا  التعلااااايم العاااااالي  اااااي  ااااا  ازليياااااة 2001لاساااااماعي   احااااااا ،  اااااا   ع اااااف الااااار ا ،) .3

 ااي  الملتقــى الدولي:إشــكالية التكــوين و التعلــيم فــي إفريقيــا والعــالم العربــي المنعقــدالنالناة،
 . 127ئ ،جامعة  رحاه عبا ، سييف، 2001

فراسااة تحليليااة  (:ا قت اااف الج ا اار  امسااار  رشاالانة:2006 اارا  ميماااني، محمااف ساامير، ) .4
الملتقى الدولي حول آثـار وانعكاسـات  للجانص ا قت اف   تياقية الشراوة ازارا ج ا رذة،

 ااي  اتفــاق الشــراكة علــى الاقتصــاد الجزائــري وعلــى منظومــة المؤسســات الصــغيرة المنعقــد
، جامعاااااة  رحااااااه كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية وعلـــــوم التســـــيير، 2006 رناااااا م 13-14

 . 10عبا ،سييف، ئ
(: انعكاسااااااه از ماااااة المالياااااة العالمياااااة الرالناااااة علااااا  المؤسسااااااه 2008بساااااام حجاااااا  ، ) .5

الملتقــى الــدولي حــول الأزمــة الماليــة وكيفيــة علاجهــا مــن منظــور الم اار ية  ااي العااالم، 
   .، ل نان2009أذار  14-13يامي، مي المنعقدالنظام الاقتصادي الغربي والإسلا

(: فار ال اااا  التحاذلياااة لت نيااااه المعلامااااه اا ت اااا ه  اااي 2003بشاااير عباااا  العااا  ،) .6
ــي انتشااار ا تيعياا  التعلاايم الإلوترانااي،  ــي الــوطن العرب ــي خــول التســوية ف ــى العرب الملتق

 .، قير2003 ي المنعقد 
الملتقـــــى  ام ااااافأ حماياااااة المنااااات  الاااااايني، (:الشاااااراوة ازجن ياااااة 1999بشاااااير م ااااايي ، ) .7

ــامن حــول الجزائــر ــد  الاقتصــادي الث ــة المنعق  ،1999مااا  10ا9يااامي والشــراكة الأجنبي
علااااام التساااايير،  ناااااف  الفراساااااه ا قت ااااافية، كليااااة العلااااام ا قت ااااافية الجمعيااااة العلميااااة،

 .الج ا ر
 العمامياااة الج ا رذاااة،(: التيهيااار الماااالي اخ خ اااة المؤسسااااه 2002 اخااافاني اليباااة، ) .8

 الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة ودورهـا فـي التنميـة المنعقـد
 .جامعة ازغااط، الج ا ر ، 2002أ رذ  9ا8يامي 

(: المعر ااة ماان رؤيااة محاساا ية 2005حساان ع ااف الواارذم ساالام، لاسااماعي  ا تهاااج يع اااص، ) .9
ــدولي حــول اقتصــاد المعرفــة افية، لتع ذاا  التحااف  التنا سااي للمؤسساااه ا قت اا الملتقــى ال

 .، جامعة بسكر كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 2005 ي  المنعقد
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(:ال ياااااع ال ااااناعي كخيااااار لاسااااتراتيجي  2015حليمااااي حكيمااااة،  غيااااص شااااهر اف،) .10
، المــؤتمر الأول لمرحلااة مااا بعااف الاانيط  ااي الج ا اار: بحاا   ااي حلااا  مشاااولف اآلياااه تنميتااف

السياســات الاســتخدامية للمــوارد الطاقويــة بــين متطلبــات التنميــة القطريــة وتــأمين حــول 
 .،سييف2015أ رذ  8-7 ي الاحتياجات الدولية المنعقد 

(:ا ساتنمار  اي الج ا ار: ت يايم لمناخاف اقارات  2014حليمي حكيمة، ساسان ن يلة،) .11
 الاســـتثمارات فـــي الجزائـــرالملتقـــى الـــوطني حـــول التنميـــة الصـــناعية وترقيـــة م محاااف،
 . .، كلية العلام ا قت افية اعلام التسيير، جامعة قالمة2014د12د10-09يامي

(: الخا  ة كجلية تحا  لالا  اقت ااف الساا ، 2006رقية حساني، ) خاني رابح، .12
 04-03ياامي الملتقى الدولي حول اقتصاديات الخوصصة والدور الجديـد للدولـة المنعقـد

  .أوتابر
(: الإ  ح الهيكلي: محاا ه الإ  ح ا قت اف  المتبي 2004ييص،)فااف  ال .13

ــــوطني الأول حــــول :آلياتااااف: الخا  ااااة، اقت اااااف السااااا ،ا نيتاح،1988منااااذ الملتقــــى ال
 . 2004،المرك  الجامعي،بشار، 2004 ي الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر المنعقد 

 تاسية:تشااااااااخيئ(: تماذاااااااا  المؤسساااااااااه ال اااااااا ير  االم2003حاااااااايم حسااااااااين، )ر  .14
الدورة الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ام ترحاه، 

   .، جامعة سييف2003 ي  الاقتصاديات المغاربية المنعقد
(: انعكاساااااااه از مااااااة الماليااااااة علاااااا  2009 اياااااار  ع ااااااف السااااااليم ،م ااااااران ي ذااااااف، ) .15

ــاقت ااافياه الاافا  الم اربيااة،  ــة المالي ــالمي مــؤتمر الأزم ــاطؤ الاقتصــاد الع ــة : تب ة الدولي
، كلية العلام 2009أوتابر  12ا11يامي  وأثاره على الاقتصاديات الاورو مغربية المنعقد

 .ا قت افية اعلام التسيير ، جامعة  جاية
(:فار اقت اااااااف المعر ااااااة  ااااااي تياااااااذر الخاااااافماه 2005شاااااارذن  اااااافر  الباااااااراف ،) .16

المؤتمر العلمي الخامس حـول اقتصـاد الإلوترانياة،فراسة تحليلية عن ال ناك  الإلوترانية :
 .جامعة ازرفن ،2005 ي  المعرفة و التنمية الاقتصادية، المنعقد

(: التذ ااذباه  ااي أساعار الاانيط الخااام العالميااة اأنرلااا 2009ع اف الاار ا  الماسااا ، ) .17
صادية على المؤتمر العلمي الدولي السابع: تداعيات الأزمة الاقت عل  المي انياه العراقية،
 .،ازرفن 2009 11ا10يامي  منظمات الأعمال المنعقد

(: فراسة ات يايم رأ  الماا  اليكار   اي شاركاه 2005ع ف الستار حسين ياسف ،) .18
ا  27ياامي المنعقد الملتقى الدولي حول اقتصاد المعرفة والتنمية الاقتصادية  ازعماا  ،

 .جامعة ال ذتانة، ازرفن ،  2005نيسان  28
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ـــدولي الثـــاني حـــول  الولماااة ا  تتاحياااة،(:2003) الع ذااا   لخاااافم،ع اااف  .19 الملتقـــى ال
 .جامعة ال ليف  ، 2003أ رذ   28- 27المنعقد يومي الشراكة الأوروجزائرية

(: شااااراط ازمنليااااة لمعااااف  2005ع ااااف اللييااااف  ل ربي،جمااااا  أ ااااا راشااااف ساااانا ،) .20
ــدولي الخامس:اقتصــاد  المــؤتمر العلمــيا نيااا  علاا  أ ااا  المعر ااة لمنشااأ  ازعمااا ،  ال

، جامعاااة ال ذتاناااة،  2005نيساااان 28-27يااااميالمعرفـــة والتنميـــة الاقتصـــادية المنعقـــد 
  .ازرفن

(:الويااات  ا قت ااافية للأساااا  الماليااة اارتبايهااا 1426ع ااف الله  اان محمااف الاار ذن،) .21
ــدولي الخــامس حــول اقتصــاد المعرفــة والتنميــة الاقتصــاد باقت اااف المعر ااة، ية المــؤتمر ال

 .، جامعة ال ذتانة،ازرفن1426 ي  المنعقد
(:ا قت ااف الج ا ار  االشاراوة ازجن ياة خاارج المحراقااه 2003ع ف المجيف قف ،) .22

الملتقــى الــوطني الأول حــول المؤسســات الاقتصــادية   ااي  اا  المناااخ ا سااتنمار  الجفيااف،
  .، جامعة  ارقلةالجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد

المؤتمر العربي  (: لافار  المعر ة:الميهام االمفاخ  الن رذة،2001اني حسن، )العلا  .23
،المن مة الثاني في الإدارة القيادة الإبداعية في مواجهة التحديات المعاصرة للإدارة العربية

 .العربية للتنمية الإفارذة : ال الر ، م ر
الملتقــى ااز ااا ، (: الجامعااة الج ا رذااة:الااقي 2001عمااار عمااار ، ليلاا  قياااا،) .24

ــــد ــــي المنعق ــــا والعــــالم العرب ــــيم فــــي إفريقي ــــوين والتعل ــــدولي حــــول إشــــكالية التك  ااااي  ال
 ،سييف.2001

ــــة حــــول (: الج ا اااار امسااااار  رشاااالانة، 2004قااااف  ع ااااف المجيااااف، ) .25 ــــدوة الدولي الن
ــل الشــراكة الأوروعربيــة  ،  2004مااا   9ا8المنع ااف يااامي الانــدماج العربــي كآليــة لتفعي

  .عبا ،سييفجامعة  رحاه 
(: اليسااااف الماااالي االإفار   اااي الج ا ااار: 2012ماضاااي  ل اسااام، خفافمياااة آماااا ، ) .26

الملتقـى الـوطني حـول حوكمـة الشـركات كآليـة للحـد مـن الفسـاد المـالي ازسباص اا نار، 
، كليااااااة العلااااااام ا قت ااااااافية االتجارذااااااة اعلااااااام 2012مااااااا 7-6يااااااامي والإداري المنعقــــــد 

 التسيير،جامعة بسكر .
الملتقـــى الـــدولي: الجزائـــر  (: العالماااة:م ارباه اقت اااافية،1999مباااارك  اعشاااة، ) .27

 .، كلية العلام ا قت افية اعلام التسيير، جامعة قسنيينة 1999 ي والعولمة، المنعقد 
(: الع ااااااف الإلوترانياااااة، نااااافا  ع ااااااف التجاااااار  الإلوترانياااااة 2009محماااااف ال نااااااه، ) .28

 ، المن مة العربية للتنمية الإفارذة. 2006أ رذ   17ا  16امنا عاتها، المنع ف يامي 
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المؤتمر  (:الميهام ا قت اف  الجفيف للمعر اة،2007محمف نجيص، محمف  اف ،) .29
جامعااااة  ،2007أ رذاااا  25-23 ااااي العلمــــي الخــــامس حــــول اقتصــــاد المعرفــــة المنعقــــد 

 ال ذتانة،ازرفن، .
المـؤتمر الياة الرالناة، (: ا قت اف الإس مي ااز ماة الم2010المامني  رذام،  ) .30

الثــاني للعلــوم الماليــة بعنــوان مــد  مســاهمة العلــوم الماليــة والمحاســبية فــي التعامــل مــع 
 .، جامعة اليرماك، ازرفن 2010أ رذ  29ا 28يامي  الأزمات المالية العالمية المنعقد

المت يااااااراه ال ي يااااااة العالميااااااة اتأنيرلااااااا علاااااا  المنااااااال  (: 2001اساااااايلة حماااااافاا ،) .31
، الدولي حول إشكالية التكوين و التعليم في إفريقيا و العـالم العربـي ىالملتق ،نالاجياااالتو

ـــوم التســـيير، 2001المنع اااف  اااي  ـــوم الاقتصـــادية وعل ، جامعاااة  رحااااه عباااا ، كليـــة العل
 سييف.

(: لاعااااااااف  تأليااااااا  المااااااااارف البشااااااارذة للمؤسساااااااة سااااااااعة 2004اشاااااااام  ااااااان  ذاااااااان،) .32
الملتقـــى الـــوطني حـــول الإصـــلاحات الج ا ااار، الإ  حاه:فراساااة قيااااع ا ت اااا ه  اااي

،  2004أ رذااا  21ا 20ياااامي  الاقتصـــادية فـــي الجزائـــر والممارســـة التســـويقية المنعقـــد
 .المرك  الجامعي بشار
 رابعا:الرسائل والأطروحات:

 أثر المناخ التنظيمي علـى تمكـين العـاملين، دراسـة(. 2006الخاجة  ايمة ع ف الحميف، ) .1
. رسااالة فكتاااراه الحكومــة الاتحاديــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدةتطبيقيــة علــى أجهــزة 

 غير منشار ، جامعة ال الر ، ال الر . 

الاقتصــاد الجزائــري الانتقــال مــن الخطــة إلــى الســوق ومــد  (: 2004 لانااا  ع ااف الله، ) .2
ا قت اافية ، أيراحة فكتااراه غيار منشاار ، كلياة العلاام إنجاز أهداف السياسة الاقتصادية
  اعلام التسير، جامعة الج ا ر.

-المنظمة العالمية للتجارة و اوثار المرتقبة على الـدول الناميـة(: 1999شامي رشيف  ،) .3
علام التسيير، جامعاة لفكتاراه  ي العلام ا قت افية ا ، أيراحة لني  شهاف  ا-حالة الجزائر

 الج ا ر.
ــة نحــو التكــتلات الاقتصــادية الإقليميــة النزعــة الدول(:2002ع ااف النا اار يلااص ناا ا ، ) .4 ي

،غياار منشااار ، ومغزاهــا بالنســبة للــوطن العربــي، أطروحــة دكتــوراه الفلســفة فــي الاقتصــاد
 معهف البحا  االفراساه العربية، ال الر .

 خامسا: التقارير:    
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  .2002(: ت رذر التنمية الإنسانية العربية2003مم المتحف  الإنما ي،) رنام  از .1
ام  الإنمااااا ي للأماااام المتحااااف  اال اااانفا  العربااااي للإنمااااات ا قت اااااف  اا جتماااااعي، ال رناااا .2

 :خلق  رئ للأجيا  ال افمة.2002(: ت رذر التنمية الإنسانية العربية لعام 2002)
 .2011-2010تاقعاه ال نك العالمي ، 2009-2007الت رذر المالي لل نك العالمي .3
الخارجيااااة للاااافا  العربيااااة، الت رذاااار ا قت اااااف  (: التجااااار  1998 اااانفا  الن ااااف العربااااي، ) .4

 العربي الماحف.
(: مؤشراه العلم االتونالاجيا اا  توار 2003اللجنة ا قت افية اا جتماعية ل ربي آسيا، ) .5

   ي المجتمي الم ني عل  المعر ة، ازمم المتحف : نياذارك.
يهي ل ااااياغة ا تنييااااذ (:فلياااا  تاااااج2007اللجنااااة ا قت ااااافية اا جتماعيااااة ل ربااااي أساااايا، ) .6

  سياساه ااستراتيجياه تونالاجيا ا ع م اا ت ا  ، ازمم المتحف :نياذارك.
(:  نات الن ة بالخفماه الإلوترانية  اي 2009اللجنة ا قت افية اا جتماعية ل ربي آسيا، ) .7

  مني ة الإسكا، ازمم المتحف : نياذارك، الا.م,أ.
(:لايااار عماا  معيااار  لتااراذ  ال ي ااة 2011 ربااي آساايا، )اللجنااة ا قت ااافية اا جتماعيااة ل .8

  التمكينية لتياذر الخفماه الإلوترانية العربية، ازمم المتحف : نياذارك، الا.م.أ.
(: ت رذر حا  ا ستنماراه  اي المنشاجه ال اعفياة 1998المجل  ا قت اف  اا جتماعي،) .9

 يي، لش انة.افار ازاساط ا جتماعية  ي تشييف اليضات ازارامتاس
(: ح ااايلة التعااااان العلماااي االت ناااي 2005مركااا  البحااا   اااي الإعااا م العلماااي االت ناااي، ) .10

 ، الج ا ر. 2004-1998الفالي
ال رناااام   (: ت رذااار التنمياااة الإنساااانية العربياااة ، 2002المكتاااص الإقليماااي للااافا  العربياااة ،) .11

 الا ياه المتحف  ازمرذكية. الإنما ي للأمم المتحف :نياذارك،
(: مؤشراه العلم االتونالاجيا اا  تواار  اي المجتماي الم ناي   2003لي ة ازمم المتحف ، ) .12

 اللجنة ا قت افية اا جتماعية ل ربي أسيا. عل  المعر ة،
  سادسا: الجريدة الرسمية:

 .1981د12د26المؤرخ  ي  389-83مالمرسام رق ،52العفف الجرذف  الرسمية، .1
 . 2008  راير27،  10الجرذف  الرسميف، العفف  .2
 :المواقع الإلكترونية:بعاسا   

ازنشاااية الإقليمياااة ل رناااام  ميااافا، (: الشاااراوة ازارامتاسااايية ا 2005)المياضاااية ازاربياااة، .1
  مذكراه لاع مية اارمتاسيية، متاح عل  الماقي ا لوتراني:

http://europa.eu.int/commeuropeaid/projects/med/regional 

http://europa.eu.int/commeuropeaid/projects/med/regional
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(: المرأ  ا العلام ا التونالاجيا:البعف ا قت اف  ماقي المرأ  مان تياار 2005ميرا  تاتليان، ) .2
متااااااح علااااا  الماقاااااي العلاااااام االتونالاجيا:ال اااااالر ، ،منتااااافى المااااارأ  العربياااااة ا  اقت ااااااف المعر اااااة،

 ا لوتراتي:
http://2175227150/montada/upload    

فارلاااااا  اااااي لارساااااات مجتماااااي المعلامااااااه، متااااااح علااااا  الماقاااااي عااااااف  ال ااااابا ، لافار  المعر اااااة ا  .3
 :ا لوتراني

.http :www.arabcian.net/arabic/5ndweh/privot.3/knowledge_management   
 المالية: ا ار  .4

:03/08/2015inflation.html’d 154/taux/-chiffres-les-sur-www.mf.gov.dz/article/48/zoom : 

 م ملخااائ مشاااراع ال اااانان المتضااامن ال ااعاااف الخا اااة للاقاياااة مااان الجااارا من اااار ع اااف الع ذااا ، .5
 متاح عل  الماقي ا لوتراني: ا ت ا  امكا حتها،المت لة  تونالاجيا الإع م ا 

 : abdelaziz.com/numero9.htm-http://mansour 
المشااراع الااايني للتعلاايم عاان بعااف ، متاااح علاا  الماقااي  البحاا  العااالمي،ا ار   التعلاايم العااالي ا  .6

  ا لوتراني:
 :http :www.mesrs.dz/e-learning/arabe/p9.nationale-arabe  

(: مؤشراه تونالاجيا الإع م ا ا ت ا ، متاح علا  الماقاي 2008ا ار  ال رذف ا التونالاجيا، ) .7
 ا لوتراني

:www.mptic.dz/ar/?d9/85  
 الاكالة الاينية لتياذر ا ستنمار. .8

9. http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  : 
  

  ، متاح عل  الماقي ا لوتراني:2013ج ا ر ا لوترانيةال .10
http :www.premier-
ministre.gov.dz/arabe/media/pdf.dossier/telecom/ealgerie.pd:  

 لل رذف االماا  ه:سلية الضبط  .11
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2013.pdf/:08/2014  

مجلة تبعية مت ايف  ل ياع المحراقاه،محمف حا يلي، )فان سنة(: ا قت اف الج ا ر :  .12
 متاح  ي الماقي الإلوتراني:(، 20ا   ح ا قت اف : )عفف

:  http://arabsi.org/attachments/article.pdf 
 حيية  مني ة اليارا،ان تهفف ب ات ا تحاف ازارابي ا (: أ مة الفي2010ليرمان، ) .13

 المفينة المفينة، متاح عل  الماقي الإلوتراني:

http://www.mf.gov.dz/article/48/zoom-sur-les-chiffres-/154/taux
http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2013.pdf:/08/2014
http://arabsi.org/attachments/article.pdf
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 :http :al-madina.com./node/274085  
  أارابا اجيرانها، متاح عل  الماقي ا لوتراني: المياضية ازارابية، .14

en. http://ec.europa.eu/europeaid/inder:  
 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: .15
-d-declarations-des-d’investissement/bilan-www.andi.dz/index.php/ar/declaration

2013-2002-investissement  : 

از ماة الماليااة ازمرذكيااة علا  ا قت اااف العااالمي  (: خيااار 2008 اباح نعاااش، ) .16
 ح،الج ذر  نه متاح عل  الماقي الإلوتراني:
 .http://www.aljazeera.net/ebusiness  
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