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Résumé

Cette étude vise a identifier le réle de la gestion stratégique des ressources
humaines dans ses quatre dimensions (stratégie de recrutement, formation et
développement, maintien et responsabilisation des ressources humaines) dans

I'amélioration de la performance institutionnelle.

Afin d'atteindre les objectifs de I'étude, nous avons utiliseé comme
méthodologie de recherche la méthode descriptive dans la partie théorique et
la méthode analytique dans la partie pratique. Aussi, nous avons confectionné
un questionnaire comme outil principal de collecte de données aupres de 140
personnes de différents niveaux de management des ressources humaines,
travaillant dans 3 institutions : Fertial, Sider El Hajjar et Saidal dans la Wilaya
d'Annaba. Aprés le traitement de ces questionnaires a l'aide du programme
SPSS.V 26, il a été constaté qu'il existe une relation et un impact significatif
entre la gestion stratégique des ressources humaines (pour I'ensemble de ses
pratiques stratégiques) et la performance des institutions économiques
étudiées.

A Partir de ces résultats, des recommandations ont été proposés, dont le
plus important est la nécessité développer le statut organisationnel de la

gestion des ressources humaines en en faisant un véritable partenaire



stratégique qui contribue a I'élaboration et a la mise en oceuvre des plans
stratégiques. Cela va se répercuter positivement sur les niveaux de

performance des institutions.

Mots clés: gestion stratégique des ressources humaines, pratiques
stratégiques, amélioration de Ila performance institutionnelle, institutions

economiques.



Abstract

This study aims to identify the impact of strategic human resources
management in its four dimensions (recruitment strategy, training and
development, maintenance and empowerment of human resources) to

improving institutional performance.

To achieve the study objectives, we relied on descriptive approach in the
theoretical part of study in addition to analytical approach to cover the practical
side. Also, a questionnaire was designed as a tool for collecting data from 140
people from different levels of human resource management, working in 3
institutions: Fertial, Sider El Hajjar and Saidal in the Wilaya of Annaba, then
analyzing them using the SPSS.V26 program. This part of the study indicated
that there is a relationship and a significant impact between the strategic
management of human resources (for all of its strategic practices) and the

performance of the economic institutions studied.

From these results, recommendations have been proposed; the most
important is the need to develop the organizational status of human resource
management by making it as a real strategic partner that contributes to the
development and implementation strategic plans. This will have a positive

impact on the performance levels of institutions.



Keywords: Strategic Human Resources Management, Strategic practices,

Institutional performance Improvement, Economic institutions.
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Implementing, and Using Winning KPIs, Second Edition, Gohn Wiloy and Sons, Canada,
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Source: Jean Brilman, et Jacques Heérard, (2006): Les meilleures pratiques de
management dans le nouveau contexte économique mondial, Sixiéme édition, Editions

d’Organisation, Paris, p 75.
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management on organizational performance: evidence from Turkey, The International
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Management and Employee Performance: A study of selected Indian power sector
PSUS, Kaav international Journal of Economics, commerce and Business Management, Vol
4, Issue 4, pp 21-29, p23.
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Ol @il 1(06) ad) (3alal)
sy @il -1
Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,833° ,694 ,685 ;39124

a. Predicteurs : (Constante), e 3lsall dppill, daati lsall dppdall, caslags 3lgall dppill, dadlaall Jo 3j)gall 45580

ANOVA®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 46,843 4 11,711 76,506 .000°
de Student 20,665 135 ,153
Total 67,508 139

a. Variable dépendante : ¢|31_ uusall

b. Prédicteurs : (Constante), (S algall dgpdall, 4pati 3jlgall dppiall, cadagi aylgall 4pial), Adadlaall e alsall 255l

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 747 159 4,693 ;000
calag ylsall Ayl 197 ,055 248 3,585 ,000
Agati 3)lpall_A550) 247 ,059 276 4,184 ,000
Aladlaall e aylgall A0 205 ;055 268 3,753 ;000
O ylsall Ayl ,160 ,057 192 2,830 005

a. Variable dépendante : ¢13V1_ sl

bl y) gt -2

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
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1 ,706° 498 495 49539

a. Predicteurs : (Constante), culag 3l 43,3l

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33,641 1 33,641 137,083 ,000°
de Student 33,866 138 245
Total 67,508 139

a. Variable dépendante : ¢8| wsall
b. Prédicteurs : (Constante), cadagi alsall 45,54

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,563 159 9,849 ;000
Cadag 3yleall Ayl ,560 ,048 ;706 11,708 ,000

a. Variable dépendante : ¢|31_ uusall

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de

Modeéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 7022 ,493 ,489 ,49818

a. Prédicteurs : (Constante), 4wl cu Xy 2l gall 4 50l

ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33,258 1 33,258 134,004 ,000°
de Student 34,250 138 ,248
Total 67,508 139

a. Variable dépendante : 13! _ g 54l

b. Prédicteurs : (Constante), i «uxiy 35l sall 4y 8
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Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,216 ,190 6,414 ,000
Aati Cuydig a))eall Ayl ,628 054 702 11,576 000

a. Variable dépendante : ¢8| el

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,726% ,527 ,523 ,48127
a. Prédicteurs : (Constante), ibélaall e 2l sall 4y 5l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 35,544 1 35,544 153,462 ,000°
de Student 31,963 138 ,232
Total 67,508 139

a. Variable dépendante : ¢2¥)_ o34l
b. Prédicteurs : (Constante), ihdladl e o)l sall 4 5500

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,643 144 11,401 ,000
Adadlaall e oylsall dya ,556 ,045 726 12,388 ,000

a. Variable dépendante : ¢\31_ uusall

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,678% ,460 ,456 ,51396
a. Prédicteurs : (Constante), (S ) sl 4y il
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ANOVA®

Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 31,054 1 31,054 117,557 ,000°
de Student 36,454 138 ,264
Total 67,508 139

a. Variable dépendante : ¢12¥)_ o34l
b. Prédicteurs : (Constante), oSa 3 ) sall 4 3l

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,576 ,170 9,282 ,000
S ol sall Ayl ,565 ,052 ,678 10,842 ,000

a. Variable dépendante : 1Y o 3all

sdufpal) 30 eld—3

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 139 99,3
Exclue® 1 7
Total 140 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,979 52

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,925 6
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Alpha de Cronbach

Statistiques de fiabilité

Nombre d'éléments

,927

7
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,925 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,934 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,960 24
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,934 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,950 7
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,916 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,906 5
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,947

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,966

28

Corrélations

i) Gl —4

DIV Ampln) J b ylsall Adlad) e ylsall
RH L) Laali gl iyl gyl S 3lsall Ayl
S Corrélation de Pearson 1 853" 8177 869" 840"
ailiy) - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
RH N 140 140 140 140 140
alig 3l Corrélation de Pearson 853" 1 585" 647" 639"
o Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140
43 35l Corrélation de Pearson 817" 585" 1 636" 573"
o Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140
ikiladl e Corrélation de Pearson 869" 647" 636" 1 6317
Dlsall a8l
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140
3545 ylsdl  Corrélation de Pearson 840" 639" 573" 6317 1
s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ;000
N 140 140 140 140 140

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

2y Gldeall
S sl ad W ey sl ny plail) sailly  dad)_ oadinal
e\ el Corrélation de Pearson 1 ;784" 824” 830" 8177 880"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140 140
) ) Corrélation de Pearson 7847 1 609° 486" 4927 606"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140 140
2 bl Corrélation de Pearson 824" 609" 1 639" 529" 646"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140 140
3y clileadl 2803 Corrélation de Pearson 830" 486" 639" 1 654" 681"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ;000 ;000
N 140 140 140 140 140 140
any alail) il Corrélation de Pearson 817" ,492° 529" 654" 1 7157
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ;000
N 140 140 140 140 140 140
il adin) Corrélation de Pearson 880" 606" 646" 6817 157 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140 140

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Diagnostics de colinéarité®

Abadl) Apasal) Ll milii -5

Proportions de la variance

Index de 31V Al iy )

Modele Dimension Valeur propre condition (Constante) RH
1 1 1,976 1,000 ,01 ,01
2 ,024 9,061 ,99 ,99
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a. Variable dépendante : ¢)2¥) w3l

Coefficients?®

Coefficients

Statistiques de

Coefficients non standardisés standardisés colinéarité
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) J71 ,151 5,121 ,000
Bl Al iy JR ,805 ,046 ,832 17,596 ,000 1,000 1,000
H
a. Variable dépendante : ¢12Y) (s sall
Coefficients®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés colinéarité
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 147 ,159 4,693 ,000
il o)) sall Ayl ,197 ,055 248 3,585 ,000 472 2,117
Agati Xy 3 )l sall 247 ,059 ,276 4,184 ,000 ,523 1,914
4,
ESEC BN [ R PN ,205 ,055 ,268 3,753 ,000 444 2,253
4l
S 3l gall 4 il ,160 ,057 ,192 2,830 ,005 ,491 2,037
a. Variable dépendante : ¢12Y)  ussall
Corrélations
ol o)lsall Al N Abdladl e S 3l gall
A ) )l sall Ay, )l sall Ay ,a 4 ) Y1 el
calig a,lsall 3,800 Corrélation de Pearson 1 585 647" 639" 706"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140
4w cuyxis aylell  Corrélation de Pearson 585" 1 636 573" 702"
Lol Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140
ibilad) e syl Corrélation de Pearson 647" 636" 1 631" 726
4 ) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140
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*k *k *k *k

S alsall 455 Corrélation de Pearson ,639 ,573 ,631 1 ,678

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000

N 140 140 140 140 140
Y1l Corrélation de Pearson 706" 702" 726" 678" 1

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000

N 140 140 140 140 140

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

A8 panl) Cfpiial) o caldg i) LA i -6

Lyl 3ylgall L)) 550 1-6

Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur
I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes

Différence Intervalle de confiance

Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. T ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
5\ Hypothése de variances ,110 741 -2,239 138 ,027 -,26904 ,12015 -,50660 -,03147
3 égales
iy d' Hypothése de variances -2,242 136,75 ,027 -,26904 , 12001 -,50635 -,03172

RH inégales 7

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

il N Moyenne Ecart type standard
s,y Aadl i) JRH SA 74 3,0829 , 71627 ,08326
il 66 3,3520 ,70211 ,08642

ONEWAY 3y 1 oY1 daxy 5l y3iwY¥ ! JJRH BY jaxJl
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS.

Test d’homogénéité des variances
Statistique de
Levene ddl1 ddI2 Sig.
sl dal iyl JRH Basé sur la moyenne ,381 3 136 , 7167
Basé sur la médiane ,339 3 136 7197
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Basé sur la médiane avec ,339 3 132,524 797
ddl ajusté
Basé sur la moyenne ,349 3 136 ,790
tronquée
ANOVA
3,1V da) i) JIRH
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3,811 3 1,270 2,533 ,060
Intragroupes 68,209 136 ,502
Total 72,020 139
ONEWAY 5,1 oY1 a5l yiwY ! JIRH BY Js gedl adsl
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS.
Test d’homogénéité des variances
Statistique de
Levene ddl1 ddl2 Sig.
solY) Zadl iaY) JRH Basé sur la moyenne 1,044 137 ,355
Basé sur la médiane 1,054 137 ,351
Basé sur la médiane avec 1,054 2 135,311 ,351
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 1,064 2 137 ,348
tronquée
ANOVA
5l Al i) JIRH
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,770 2 ,885 1,726 ,182
Intragroupes 70,250 137 ,513
Total 72,020 139
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ONEWAY

/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=SCHEFFE ALPHA (0.05).

Syl oYl a5ty dwY ! JJRH BY ggdwadl o aabg Il

Test d’homogénéité des variances

Statistique de

Levene ddl1 ddl2 Sig.
B laYl A juYl JIRH Basé sur la moyenne 1,288 2 137 279
Basé sur la médiane 1,166 137 ,315
Basé sur la médiane avec 1,166 2 131,808 ,315
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 1,244 2 137 ,291
tronquée
ANOVA
5,y Al i) JIRH
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3,718 2 1,859 3,728 ,027
Intragroupes 68,302 137 ,499
Total 72,020 139
Comparaisons multiples :
Variable dépendante : 3,13¥) 4l jiu¥) JIRH
Scheffé
Intervalle de confiance a 95 %
Différence Borne
(1) simall sl (J) ssiedl a5l moyenne (I-J)  Erreur standard Sig. Borne inférieure supérieure
(5o 24T aSal ) -,38839 , 14510 ,030 -, 7475 -,0293
el (ol -,18981 ,18019 ,575 -,6357 ,2561
B Ose 2T aSaly ,38839" ,14510 ,030 ,0293 , 7475
D) b ,19858 , 15556 445 -,1864 ,5835
) b (e i aSady ,18981 , 18019 ,575 -,2561 ,6357
L -,19858 , 15556 445 -,5835 ,1864

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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ONEWAY 5,1 5¥1 dyxy 5l j5wY ! JJRH BY sus ol giw iy eu 3yl

/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS.

Test d’homogénéité des variances

Statistique de

Levene ddl1 ddlI2 Sig.
5ol dadl ma¥) JRH Basé sur la moyenne ,343 3 136 , 794
Basé sur la médiane ,303 3 136 ,823
Basé sur la médiane avec ddl ,303 3 127,225 ,823
ajusté
Basé sur la moyenne tronquée ,339 3 136 , 797
ANOVA
3)aY1 daail WY JIRH
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,852 3 ,284 ,543 ,654
Intragroupes 71,168 136 ,523
Total 72,020 139

T-TEST GROUPS=pixJl (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=s I 5¥ | _uwjall
/CRITERIA=CI (.95).

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

W:}d\ ;\Aiu 2_6

I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes

Différence  Intervalle de confiance

Sig. Différence erreur de la différence & 95 %

F Sig. t ddl (bilatéral)  moyenne  standard Inférieur  Supérieur

¢¥ Hypothése de ,021 ,884  -1,525 138 ,129 -,17912 ,11743 -,41132 ,05307
-3l variances égales

¢ Hypothése de -1,534 137,97 ,127 -,17912 ,11674 -,40995 ,05171

variances inégales 9
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Statistiques de groupe

ial) N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard
1Y) asua 3ol S 74 3,2708 72613 ,08441
Sl 66 3,4500 ,65513 ,08064

ONEWAY ¢! oY wwioll BY jax]l
/STATISTICS HOMOGENEITY

/MISSING ANALYSIS.

Test d'homogénéité des variances

Statistique de Levene ddll ddlI2 Sig.
Yzl Basé sur la moyenne 1,691 3 136 172
Basé sur la médiane 1,520 3 136 212
Basé sur la médiane 1,520 3 119,618 ,213
avec ddl ajusté
Basé sur la moyenne 1,612 3 136 ,189
tronquée
ANOVA
V) s all
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,921 3 ,974 2,050 , 110
Intragroupes 64,587 136 475
Total 67,508 139

ONEWAY 1 3Y1 wwiedl BY Jajaldl alsll
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS.

Test d'homogénéité des variances
Statistique de

Levene ddll ddI2 Sig.
1Y) anassall Basé sur la moyenne 5,361 2 137 ,006
Basé sur la médiane 4,881 2 137 ,009
Basé sur la médiane avec ddl 4,881 2 131,386 ,009

ajusté
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Basé sur la moyenne tronquée 5,341 2 137 ,006
ANOVA
oY) s sall
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3,031 2 1,515 3,220 ,056
Intragroupes 64,477 137 471
Total 67,508 139
ONEWAY ! Y| wwiall BY selwoll iyl
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05).
Test d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene ddl1 ddi2 Sig.
V) sl Basé sur la moyenne 4,540 2 137 ,012
Basé sur la médiane 4,396 2 137 ,014
Basé sur la médiane avec ddl 4,396 2 130,131 ,014
ajusté
Basé sur la moyenne tronquée 4,423 2 137 ,014
ANOVA
Y (e all
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 4,094 2 2,047 4,422 ,014
Intragroupes 63,413 137 ,463
Total 67,508 139
Comparaisons multiples :
Variable dépendante: sa¥!_ cusdll
Scheffé
Intervalle de confiance a 95 %
Différence Borne
(1) ssimdl bl (J) s siddl Adal) moyenne (I-J) Erreur standard Sig. Borne inférieure supérieure
O 2B KSa Ll -,40663" ,13981 ,017 -, 7526 -,0606
) s -,37257 ,17362 ,104 -,8022 ,0571

397



R (5o T aSad ,40663" ,13981 ,017 ,0606 , 7526
D) b ,03405 ,14988 ,975 -,3369 ,4050
) el (e 2 Sa ,37257 ,17362 ,104 -,0571 ,8022
) -,03405 ,14988 ,975 -,4050 ,3369
*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
ONEWAY ! 3¥1 L wwiall BY sae Ol ghiw iy ou 59
/STATISTICS HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=SCHEFFE ALPHA (0.05).
Test d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene ddll ddi2 Sig.
I3 prsnssal Basé sur la moyenne ,320 3 136 811
Basé sur la médiane ,282 3 136 ,838
Basé sur la médiane avec ddl ,282 3 131,010 ,838
ajusté
Basé sur la moyenne tronquée 314 3 136 ,815
ANOVA
12 aassall
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,811 3 ,270 ,551 ,648
Intragroupes 66,696 136 ,490
Total 67,508 139

A*m{}d‘?ea.gaaaﬂﬂﬁbjﬂ\Jkﬁi‘@éu3_7

T-TEST GROUPS=px> dwwietl (1 2)

/MISSING=ANALYSIS

/VARIABLES=5, | oY | x5l 5wyl JJIRH

/CRITERIA=CI (.95).

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

paa gl N Moyenne Ecart type standard
5laY) Al iyl JIRH ddas gia 39 2,8429 ,87095 , 13946
5 S 101 3,3514 ,59932 ,05963
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différenc = Différenc confiance de la
Sig. e e erreur différence a 95 %

F Sig. t ddl  (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
3laY) Hypothése de 12,781 ,000 -3,938 138 ,000  -,50856 12913 -,76389  -,25323
Ayl iyl JR - variances égales
H Hypothese de -3,353 52,49 ,001  -,50856 , 15168  -,81286  -,20427

variances 9
inégales

T-TEST GROUPS=aas_iuusdli(1 2)
/MISSING=ANALYSIS
[VARIABLES=15Y|_ sususal
JCRITERIA=CI(.95).

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

paa sl N Moyenne  Ecart type standard
;‘J‘y‘_‘é_mu}nj‘ o gia 39 3,0087 ,83967 ,13445
b S 101 3,4891 ,58500 ,05821

Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur

I'égalité des variances

Test t pour égalité des moyennes

Différence Intervalle de confiance

Sig. Différence erreur  de la différence a 95 %

F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne  standard  Inférieur  Supérieur

O Hypothése de 7,196 ,008 -3,832 138 ,000 -,48040 ,12536 -, 72827 -,23253
34l variances égales

Hypothese de -3,279 52,874 ,002 -,48040 , 14651 -, 77429 -,18651

variances inégales
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