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یصرح الباحث أن هذا العمل تحت مسؤولیته الكاملة، وهو عمل غیر مقدم سواء جزء منه 

أو كله لمؤسسات علمیة أخرى لنیل شهادة أكادیمیة، كما یصرح الباحث بأن أي خطأ أو إهمال 

  .في هذا العمل یتحمل نتیجته

 بن سلیم محسن :الطالب      



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

  :الملخص

 المعـــاییر الدولیـــة إلـــىالجزائریـــة علـــى الامتثـــال التجاریـــة التعـــرف علـــى قـــدرة البنـــوك  إلـــىتهـــدف الدراســـة 

المتغیـــرات المســـتقلة  أنرض الدراســـة تـــ، وتفدارة المخـــاطر المالیـــة المتمثلـــة فـــي اتفاقیـــات بـــازل الثلاثـــةالمتعلقـــة بـــإ

تمانیـة، المتطلبـات المالیـة، متطلبـات السـیولة، والمتطلبـات الخمسة المتمثلة في المتطلبات الهیكلیـة، متطلبـات الائ

وتـــم لهــذه الغایــة تصـــمیم اســتبانة تـــم توزیعهــا علــى عینـــة مــن البنـــوك الجزائریــة العامـــة  .الفنیــة، تحــدد هـــذه القــدرة

ت والخاصة، كما تم الاستعانة بالرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة وبمجموعة من الأدوات الاجصائیة ومعاملا

هنــاك فــروق جوهریــة بــین متوســطات عبــارات  تلــى انــه لیســإ، ولقــد توصــلت الدراســة الارتبــاط واختبــار الفرضــیات

المحــاور الخمســة التــي تمثــل المتغیــرات المســتقلة للدراســة، ومتوســط قــدرة البنــوك الجزائریــة علــى تطبیــق المعــاییر 

میــة للدراســة وقبــول الفرضــیة البدیلــة الدالــة علــى الدولیــة المتعلقــة بــإدارة المخــاطر، وعلیــه تــم رفــض الفرضــیة العد

وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین قــدرة البنــوك علــى تطبیــق اطــار متكامــل یســتند الــى المتطلبــات والمعــاییر 

، المتطلبـات المالیــة، متطلبـات الســیولة، المتطلبـات الفنیــة الائتمانیــةالدولیـة ووجــود المتطلبـات الهیكلیــة، متطلبـات 

لـى مجموعـة مـن التوصـیات تتمثـل فـي ان البنـوك الجزائریـة إوخلصـت الدراسـة . %5وى معنویـة یسـاوي عند مسـت

تخضــع بوجــه عــام لنطــاق واســع مــن المخــاطر فــي مســار عملیاتهــا المصــرفیة، والتــي تتطلــب مــن المســیرین فهــم 

دارة المخاطر المالیة ومحاولة تتطلب منهم الفهم الجید للمعاییر الدولیة المتعلقة بإ كماطبیعتها وتحدید مصادرها، 

مواكبتها وتوفیر المتطلبات اللازمة لتطبیقها كما یستلزم على العاملین في البنـوك الجزائریـة رفـع معـارفهم المتعلقـة 

الكمیـة المبتكـرة  بالأسـالیببإدارة المخـاطر المالیـة وتنمیـة خبـراتهم فـي هـذا المجـال مـن خـلال التـدریب والاسـتعانة 

ن المنهجیات المتقدمة في قیاس المخاطر في ظـل المعـاییر الدولیـة تعتمـد بشـكل كبیـر أخاصة و  ،في هذا المجال

  .على هذه الأسالیب

البنـوك  ،IIIبـازل   الخطـر، إدارة المخـاطر المالیـة، المعـاییر الدولیـة لإدارة المخـاطر المالیـة، :الكلمـات المفتاحیـة

  التجاریة الجزائریة 

  

  

  

  

 



 

Abstract : 

the purpose of this study investigate the ability of Algerian banks to implement  the  Recent 

international Practices of financial risk management. The study assumes that such ability is 

determined by five independent variables, namely :  structural, credit, financial, liquidity and 

technical requirements, which determine this ability. A statistical questionnaire was designed and  

distributed to a sample of Algerian public and private banks. The statistical package for social 

sciences SPSS, statistical tools, correlation coefficients, and hypotheses test were used. The 

study found that there are no significant differences between the averages of the five axes that 

represent the independent variables of the study. And the average capacity of Algerian banks to 

apply international standards related to financial risk management. Therefore, the null hypothesis 

of the study was rejected and the alternative hypothesis Which indicates a significant statistical 

relationship between The ability of banks to implement an integrated framework based on 

international requirements and the presence of structural, credit, financial, liquidity, technical 

requirements at the Significant level equal to 5%. The study concluded with a set of 

recommendations that the Algerian banks are generally subject to a wide range of risks in the 

course of their banking operations, which requires managers to understand their nature and 

identify their sources. They also require a good understanding of the international Practices 

related to financial risk management. It is necessary for Algerian bank employees to increase their 

culture of financial risk management and to develop their expertise in this field through training 

and using innovative quantitative methods in this field. Especially, International standards rely 

heavily on these methods. 

Keywords: risk, financial risk management, international financial risk management standards,  

basel III, Algerian commercial banks. 

 

 

 

 

 



 

Résumé 

L'étude vise à déterminer la capacité des banques commerciales algériennes à mettre en œuvre 

les pratiques internationales récentes de gestion des risques financiers. L'étude suppose que 

cette capacité est déterminée par cinq variables indépendantes, à savoir: les exigences 

structurelles, de crédit, financières, de liquidité et techniques, qui déterminent cette capacité. Un 

questionnaire statistique a été conçu et distribué à un échantillon de banques publiques et privées 

algériennes. Le progiciel statistique pour les sciences sociales SPSS, les outils statistiques, les 

coefficients de corrélation et le test d'hypothèses ont été utilisés. L'étude a trouvé qu'il n'y a pas 

de différences significatives entre les moyennes des cinq axes qui représentent les variables 

indépendantes de l'étude. Et la capacité moyenne des banques algériennes à appliquer les 

normes internationales relatives à la gestion des risques financiers. Par conséquent, l'hypothèse 

nulle de l'étude a été rejetée et l'hypothèse alternative qui indique une relation statistique 

significative entre la capacité des banques à mettre en œuvre un cadre intégré basé sur les 

exigences internationales et la présence d'exigences structurelles, de crédit, financières, Niveau 

significatif égal à 5%. L'étude a conclu par un ensemble de recommandations que les banques 

algériennes sont généralement soumises à un large éventail de risques dans le cadre de leurs 

opérations bancaires, ce qui nécessite que les gestionnaires comprennent leur nature et identifient 

leurs sources. Ils nécessitent également une bonne compréhension des pratiques internationales 

en matière de gestion des risques financiers. Il est nécessaire pour les employés des banques 

algériennes d'accroître leur culture de gestion des risques financiers et de développer leur 

expertise dans ce domaine par la formation et l'utilisation de méthodes quantitatives innovantes 

dans ce domaine. Surtout, les normes internationales dépendent fortement de ces méthodes. 

Mots-clés: risque, gestion des risques financiers, normes internationales de gestion des risques 

financiers, basel III, banques commerciales algériennes. 
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  :المــقدمــة

1 

 

  : تمهید

تناولــت الكثیــر مــن الأدبیــات فــي مجــال المالیــة عمومــا موضــوع الخطــر كعنصــر أساســي لدراســة الســلوك 

المــالي، حیــث بغیابــه یكــون النظــام الــلازم لتخصــیص وتوزیــع المــوارد بســیط جــدا، بالإضــافة إلــى ذلــك لــن تتطلــب 

اقـــع العملـــي وفـــي غالـــب الأحیـــان، تعتبـــر إلا أنـــه فـــي الو . الممارســـات المالیـــة ســـوى أدوات تحلیلیـــة ابتدائیـــة نســـبیا

. المخــاطر كلیــة الوجــود، حیــث أن الجــزء الأهــم مــن هیكــل النظــام المــالي یــرتبط بعملیــة التوزیــع الفعــال للمخــاطر

ومختلــف القـــرارات المتخـــذة ســـواء مــن قبـــل؛ الأفـــراد أو المنظمـــات الأعمــال أو الحكومـــات أو المؤسســـات المالیـــة؛ 

وهــذا مــا یتطلــب مجموعــة واســعة مــن . المخــاطر وتحلیــل أســالیب وســبل الــتحكم فیهــا تتعلــق بعملیــة قیــاس وتقیــیم

 إلـى، بالإضـافة الأدوات الإحصائیة والریاضیة والنماذج القیاسـیة ومجموعـة متطـورة مـن العملیـات المالیـة المعمقـة

معــارف فــي جمیــع الالتــزام بــآخر المعــاییر التــي تعتبــر أحســن الممارســات فــي صــناعة الخطــر وتقاســم الأفكــار وال

فـي  إدارة المخـاطرالمهنیون في مجـال  استخدمهاالفعالة التي  مختلف استراتیجیاتأنحاء مجتمع المخاطر وتبني 

  .العالم المالي

 اقتصـــاد لأيمـــا یمثلـــه القطـــاع البنكـــي، فهـــو المحـــرك الـــرئیس  إلـــىالمســـألة، بـــالنظر وتـــزداد أهمیـــة هـــذه 

خاصة قیامه بخـدمات الوسـاطة المالیـة بـین وحـدات . الحدیث لاقتصادامعاصر بفعل الوظائف التي یقوم بها في 

الفــائض والعجــز، حیــث یشــارك هــذا القطــاع بفعالیتــه الكبیــرة فــي تــوفیر الســیولة الــتحكم فــي مســار وإمــدادات هــذه 

ت التـي التهدیـدا إلـىذلـك فـإن المنافسـة المتزایـدة بـین البنـوك بالإضـافة  إلـى، بالإضـافة السیولة للأطراف المختلفـة

جعـــل  ،الـــخ...، الإفلاس،ضـــغوط ومتطلبـــات المســـاهمین بالحصـــول علـــى عوائـــد إضـــافیةالاســـتحواذتواجههــا مثـــل 

تعظـیم (البنوك مثل أي مؤسسة أخرى تعمل على إدارة قیمتها حیث یعتبر ذلك الهدف النهائي لوظیفة إدارة البنك 

إجــراء لإدارة  أيأن . عــادة الهیكلــة مــن الخــارجمــن خــلال إســواء مــن خــلال إعــادة الهیكلــة مــن الــداخل أو ) القیمــة

المخاطر على مستوى البنك لیست له أي علاقة على قیمة المؤسسة ذلك لأنـه وفقـا للنظریـة المالیـة التقلیدیـة فـإن 

نفـس القـرار وبالتـالي لـن یكـون لـدیها أي تـأثیر علـى  إلـىجمیع المستثمرین في الأسـواق الفعالـة والمثالیـة یتجهـون 

عرض المنتجـات البنكیـة وتزویـد : ولكن في الواقع فإن عمل البنك یرتكز على عنصرین أساسین هما ،نكقیمة الب

وعلیه فإن كفاءة البنك ومن ثم قیمته تعتمد . والقیام بعملیات الوساطة وإدارة المخاطر. العملاء بمختلف الخدمات

 إلـىالیـة عملیـة إدارة المخـاطر إضـافة مـدى فع إلـىعلى مدى جودة الخدمات المقدمة مـن طـرف البنـك بالإضـافة 

بالغـة الأهمیـة لضـمان البقـاء المسـتدام للبنـك، وذلـك ذلك تعتبر إدارة المخاطر في الممارسة العملیة أیضا ضرورة 
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العمـلاء إذ یعتبـرون طــرف  إلــىالمخـاطر   إدارةمتطلبــات رأس المـال بـل یجــب أن تمتـد وظیفـة  بـاحترامفقـط لـیس 

نفـس الحجـة مـن وجهـة  اسـتخدامث ینبغـي أن یكونـوا محصـنین مـن خطـر التعثـر، یـتم من أصحاب المسؤولیة حی

النظر الاقتصادیة وذلك من أجل تفادي الذعر المصرفي وتداعیات المخاطر النظامیة المترتبة عن النظام المالي 

ى أن العدیـد مـن الهش والمتشابك على الصعید العالمي، لذلك نجد الكثیر من الأدلة من وجهـة النظـر العملیـة علـ

إدارة المخـــاطر عـــاملا رئیســـي لتحقیـــق خلـــق القیمـــة فـــي  اعتبـــارالوظـــائف المتطـــورة لإدارة المخـــاطر حیـــث یمكـــن 

  .البنوك والمؤسسات المالیة

العدید من أنواع المخاطر التي قد تؤثر على أداء البنوك مما یشكل تهدیدا في  إلىیتعرض قطاع البنوك 

لتضـع العدیـد  1974والتـي تـم تأسیسـها عـام "  Iبـزل"كر، وقد جاءت لجنـة بـازل حال عدم ملاحظتها في وقت مب

وضــع  إلــىمــن المعــاییر والمقــاییس للمخــاطر وأثرهــا علــى الأداء المصــرفي وقــد هــدفت هــذه اللجنــة منــذ تأسیســها 

لتصـبح معروفـة والتنظیم البنكي، وقد تـم تعـدیلها  الإشرافدولیا لعملیات التي تشكل نظاما  تالتعلیمات والتشریعا

والتــي ترتكــز علــى ثــلاث دعــائم هیكلیــة مشــتركة وهــي الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال، وضــع " IIبــازل " باســم

والرقابــة، ووضــع أســس للإشــراف المــالي  ممــا یعنــي أن التقیــیم الكلــي لإدارة المخــاطر  الإشــرافالأســس لعملیــات 

طـــورت لجنـــة بـــازل للرقابـــة و . القـــانوني فيایـــة رأس الكـــابنســـب كف الاهتمـــامالمالیـــة للبنـــوك یهـــتم بشـــكل أكبـــر مـــن 

تعزیــز صــلابة الأنظمــة المصــرفیة مــن خــلال معالجــة  إلــىالتــي تطمــح مــن خلالهــا " IIIبــازل " اتفاقیــةالمصــرفیة  

العدیــد مــن العیــوب التــي كشــفت الأزمــة المالیــة العالمیــة النقــاب عنهــا، حیــث طرحــت معــاییر جدیــدة لــرأس المــال 

والمالیــة وتحســین إدارة  الاقتصــادیةلســیولة لتقویــة قــدرة القطــاع المصــرفي فــي التعامــل مــع الضــغوط والمدیونیــة وا

  .المخاطر وزیادة الشفافیة

الجهاز المصرفي والمالي  واستقرارفي ظل التطورات التكنولوجیة والمالیة لإدارة المخاطر، یتوقف سلامة 

ســلیمة وفاعلــة لإدارة المخــاطر المصــرفیة علــى تنوعهــا،  وأنظمــةفــي تبنــي إســتراتیجیات  البنــوكعلــى مــدى نجــاح 

وسیاســات تحســین نوعیــة الموجــودات مــن أجــل تخفــیض أوزان مخاطرهــا، وتطــویر الــنظم المحاســبیة وممارســات 

الشفافیة والإفصاح المالي، بمـا یتوافـق مـع مـا تفرضـه القواعـد والمعـاییر الدولیـة، وتحـدیث أنظمـة المعلومـات عـن 

م الائتمانیة لعدة سنوات سابقة، وتوفیر الكفاءات البشـریة، بمـا یعـزز كفایـة رأس المـال، فـالبنوك العملاء ومحافظه

  .الائتمانالمرسملة بقوة والتي تدار بممارسات إداریة جیدة، هي الأكثر قدرة على مواجهة الخسائر، وعلى منح 
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 توخاصــة انــه لیســ. قدمــةفــي الــدول المت البنــوكاف تلحــق بمصــســعى لآن البنــوك الجزائریــة توحیــث أن 

بتحــدیث  بمعــزل عــن المحــیط الــدولي كــان لابــد أن تقــوم ســلطة النقــد الجزائریــة التــي تشــكل رأس الهــرم لهــذا الجهــاز

الالتـــزام خطـــوة هامـــة فـــي الدولیـــة، إذ یمثـــل الالتـــزام بالمعـــاییر الأدوات والمتطلبــات المتعلقـــة بـــإدارة المخـــاطر وكـــذا 

المــالي علــى الصــعیدین المحلــي والــدولي خاصــة وأن الدولــة الجزائریــة تســعى مجــال ضــمان الاســتقرار المصــرفي و 

وعقــود الشــراكة مــع  لانــدماج فــي الاقتصــاد العــالمي ، وكــذلك مــن بــاب احتــرام و تطبیــق المعاهــدات الدولیــةاوراء 

  .الدول الأخرى

الممارســات  أفضــل وبنــاء علــى ذلــك لابــد أن تســتكمل ســلطة النقــد الجزائریــة مجهوداتهــا مــن اجــل تطبیــق

ـــال للمعـــاییر  ـــإدارة المخـــاطر الدولیـــةوالامتث لهـــا الاســـتقرار المـــالي ومصـــرفي ومواجهـــة  ذلـــك  لیضـــمن المتعلقـــة ب

الطبیعــة المتعلقــة  إلــىحیــث یكتســي هــذا الفهــم أهمیــة خاصــة بــالنظر . التحــدیات التــي تواجــه القطــاع المصــرفي

ز الـــدائم للأســـالیب الحدیثـــة فمجـــال إدارة المخــــاطر بمجـــال إدارة المخـــاطر الـــذي یتمیـــز بـــالتطور المســــتمر البـــرو 

 . المدفوعة بالبیئة المتزایدة التعقید

  الإشكالیة :أولا

  : ومن خلال ما سبق ذكره یمكن طرح إشكالیة البحث على النحو التالي

 ؟لمعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر المالیةللمتطلبات واما مدى امتثال البنوك الجزائریة 

  :ندرج تحت هدا السؤل الرئیسي أسئلة فرعیة هي وی

 ؟هل توجد لدى البنوك الجزائریة إستراتیجیات إدارة المخاطر المالیة موضوعة من قبل إدارتها  -1

ـــواردة فـــي المتطلبـــات  المتطلبـــات الهیكلیـــة لـــدى البنـــوك الجزائریـــة هـــل توجـــد -2 لتطبیـــق الأســـالیب المعاصـــرة ال

 ؟ر المالیةالمخاط لإدارةوالمعاییر الدولیة 

لتطبیـــق الأســـالیب المعاصـــرة الـــواردة فـــي المتطلبـــات  الائتمانیـــةالمتطلبـــات  لـــدى البنـــوك الجزائریـــة هـــل توجـــد -3

 ؟المالیةمخاطر ال لإدارةوالمعاییر الدولیة 

لتطبیــــق الأســــالیب المعاصــــرة الــــواردة فــــي المتطلبــــات المتطلبــــات المالیــــة  لــــدى البنــــوك الجزائریــــة هــــل توجــــد -4

 ؟المالیةمخاطر لإدارة اللیة والمعاییر الدو 
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لتطبیق الأسالیب المعاصرة الواردة في المتطلبات والمعاییر  متطلبات السیولة لدى البنوك الجزائریة هل توجد -5

 ؟المالیةمخاطر لإدارة الالدولیة 

معـاییر هل توجد لدى البنوك الجزائریة المتطلبات الفنیة لتطبیق الأسالیب المعاصرة الواردة في المتطلبات وال -6

 ؟الدولیة لإدارة المخاطر المالیة

  یرات الدراسةغمت: ثانیا

  :المتغیر التابع - 1

" III، بــازلIIبـازل Iبــازل اتفاقیـة"المتطلبـات والمعــاییر الدولیـة  إلـىإطـار متكامـل یســتند القـدرة علـى تطبیــق 

  .لتطویر إستراتیجیات إدارة المخاطر المالیة في البنوك الجزائریة

 :ةالمتغیرات المستقل - 2

لمواكبــة المســتجدات الخاصــة بــإدارة المخــاطر فــي ضــوء المتطلبــات والمعــاییر  المتطلبــات اللازمــةوجــود     

  :الدولیة وهي

المتطلبات الهیكلیة لتطبیق الأسالیب المعاصـرة الـواردة فـي المتطلبـات والمعـاییر الدولیـة لإدارة المخـاطر وجود  - 

 .المالیة

سالیب المعاصرة الواردة في المتطلبات والمعاییر الدولیة لإدارة المخاطر لتطبیق الأ الائتمانیةوجود المتطلبات  - 

 .المالیة

وجـود المتطلبــات المالیــة لتطبیــق الأســالیب المعاصــرة الـواردة فــي المتطلبــات والمعــاییر الدولیــة لإدارة المخــاطر  - 

 .المالیة

والمعــاییر الدولیــة لإدارة المخــاطر وجــود متطلبــات الســیولة لتطبیــق الأســالیب المعاصــرة الــواردة فــي المتطلبــات  - 

 .المالیة

وجــود المتطلبــات الفنیــة لتطبیــق الأســالیب المعاصــرة الــواردة فــي المتطلبــات والمعــاییر الدولیــة لإدارة المخــاطر  - 

  .المالیة
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  یات الدراسةفرض: ثالثا

متثــال إلـى المعــاییر تتنـاول الدراسـة اختبــار خمسـة فرضــیات تمثـل متطلبــات لتقـدیر قــدرة البنـوك الجزائریــة علـى الا

وتتمثــل هــذه المتطلبــات  α%0.05=مســتوى معنویــة  عنــدلجنــة بــازل الثلاثــة، وذلــك  مقــرراتالدولیــة المتمثلــة فــي 

  الإشــارة ســیتمكمــا . متطلبــات هیكلیــة، متطلبــات ائتمانیــة، متطلبــات مالیــة، متطلبــات الســیولة، متطلبــات فنیــة: فــي

  .لها ضمن الإطار النظري للدراسة

  .متعلقة بالمتطلبات الهیكلیة: ة الأولىالفرضی - 1

القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى بـــین  إحصـــائیةتوجـــد علاقـــة ذات دلالـــة لا : H0 الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=د مستوى معنویة وجود المتطلبات الهیكلیة عنو   .المتطلبات والمعاییر الدولیة

ائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحص: H1الفرضیة البدیلة

  .α%05=وجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة و   .والمعاییر الدولیة

  .متعلقة بالمتطلبات الائتمانیة: الفرضیة الثانیة - 2

مــل یســتند إلــى لا توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین القــدرة علــى تطبیــق إطــار متكا :H0 الفرضــیة العدمیــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

ـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى  :H1 الفرضـــیة البدیلـــة توجـــد علاقـــة ذات دلال

  .α%05=ویة ووجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معن. المتطلبات والمعاییر الدولیة

  .متعلقة بالمتطلبات المالیة: الفرضیة الثالثة - 3

لا توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین القــدرة علــى تطبیــق إطــار متكامــل یســتند إلــى  :H0 الفرضــیة العدمیــة

  .α%05=ووجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة  .المتطلبات والمعاییر الدولیة

ـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى توجـــد علاقـــ :H1 الفرضـــیة البدیلـــة ة ذات دلال

  .α%05=ووجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة
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  .متعلقة بمتطلبات السیولة: الفرضیة الرابعة - 4

إطــار متكامــل یســتند إلــى  لا توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین القــدرة علــى تطبیــق :H0 الفرضــیة العدمیــة

  .α%05=و وجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

ـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى  :H1 الفرضـــیة البدیلـــة توجـــد علاقـــة ذات دلال

  .α%05=نویة ووجود متطلبات السیولة عند مستوى مع.  المتطلبات والمعاییر الدولیة

  .متعلقة بالمتطلبات الفنیة: الفرضیة الخامسة - 5

لا توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین القــدرة علــى تطبیــق إطــار متكامــل یســتند إلــى  :H0 الفرضــیة العدمیــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

ـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى توجـــد علا :H1 الفرضـــیة البدیلـــة قـــة ذات دلال

  .α%05=ووجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

 الدراسةأهمیة : رابعا

 وازدهارهــامعرفــة المخــاطر وكیفیــة معالجتهــا وإدارتهــا یعتبــر مــن العوامــل الرئیســیة فــي نجــاح البنــوك  إن

فقـــدانها العدیـــد مـــن العوائـــد والفـــرص  إلـــىتحقیـــق أهـــدافها، إذ قـــد یـــؤدي عـــدم قـــدرة البنـــوك علـــى إدارة مخاطرهـــا و 

تسهم هذه الدراسة في بناء نموذج لتقییم . الاستثماریة وفشلها في تحقیق استراتیجیاتها وأهدافها الوسیطیة والنهائیة

علـى ضـوء المتطلبـات والمعـاییر الدولیـة وذلـك لیسـهم فـي ریة المخاطر المالیة في البنوك الجزائ إدارةاستراتیجیات 

تعزیـز  إلـىالأمـر الـذي یـؤدي  .التمسك بالایجابیـات الموجـودة وتطویرهـا، والتصـدي للسـلبیات ومحاولـة الحـد منهـا

  .كفاءة الجهاز المصرفي الجزائري في المحیط المحلي والدولي وزیادة ثقة المودعین في البنوك الجزائریة

  : یلي هر أهمیة هذا البحث من خلال ماكما تظ

الضــرورة علــى تــوفر وتطبیــق معــاییر إدارة المخــاطر للمســاهمة فــي تطــویر الأداء الشــامل للجهــاز المصــرفي  - 

 .الجزائري

 .تشجیع استخدام أسالیب معاصرة في تحدید و قیاس المخاطر في البنوك الجزائریة - 
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بیة و نظـم المعلومـات و تطبیـق أنظمـة رقابـة داخلیـة تعمـل تحفیز البنوك الجزائریة علـى تطـویر الـنظم المحاسـ - 

 .على تحدید و قیاس و السیطرة على المخاطر

  .تحفیز البنوك الجزائریة على زیادة درجة الإفصاح و الشفافیة للمشاركین في الصناعة المصرفیة - 

  اسةأهداف الدر : خامسا

یة و البیئة التي یعمل فیهـا وتكییفهـا مـع یسعى هذا البحث إلى تشخیص واقع المنظومة المصرفیة الجزائر 

المتطلبات الدولیة المتعلقـة بـإدارة المخـاطر المالیـة، ومعرفـة موقـع البنـوك الجزائریـة مـن هـذه المتطلبـات والمعـاییر 

مــن أجــل تحدیــد نقــاط القــوة والضــعف لیــتم تصــحیح النقــائص وتــدعیم الایجابیــات فــي حالــة التطبیــق، و فــي هــذا 

  :یعمل على تحقیق الأهداف التالیة الإطار فإن البحث

 .تبین أهم المفاهیم المتعلقة بالمخاطر المالیة وأدوات قیاسها، تحلیلها وإدارتها - 

 .المخاطر على أهداف البنك إدارةفي  الاستراتیجیاتالتركیز على أهمیة الالتزام بأحدث  - 

 .بات والمعاییر الدولیةعرض أهم الأدوات والأسالیب المستحدثة في إدارة المخاطر في ظل المتطل - 

، ووضـــع تصـــور عـــام للإطـــار المســـتقبلي للطـــرق تقیـــیم الوضـــع الحـــالي لإدارة المخـــاطر فـــي البنـــوك الجزائریـــة - 

 .الحدیثة في إدارة المخاطر المالیة

 .المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرالتحدیات التي تواجه البنوك الجزائریة لتطبیق  أهمأبراز  - 

  سابقةاسات الالدر : دسااس

كالیفورنیــا، فقــد تناولــت  للأعمــال بجامعــة (HAS) التــي تــم عرضــها فــي مدرســة هــاس ):Pyle )1997دراســة 

حیـــث ركـــزت علـــى أهمیـــة إدارة كـــل مـــن مخـــاطر الائتمـــان ومخـــاطر الســـوق " إدارة المخـــاطر المصـــرفیة"موضـــوع 

  : نتیجتین هما إلىالدراسة من المخاطر المعاصرة والمؤثرة على أرباح البنك، وخلصت  باعتبارهما

 . (VAR)طریقة السیناریوهات وطریقة القیمة عند الخطر : لقیاس مخاطر السوق نعتمد طریقتین هما - 

الترمیـز : لقیاس مخاطر الائتمـان وتقـدیر الجـدارة الائتمانیـة للطـرف المقابـل، نعتمـد طرقـا عدیـدة ومختلفـة منهـا - 

(Scoring) التصنیف ،(rating). 
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 والإقـراضالمـال  هیكـل رأس: إدارة المخـاطر"دراسـة تنـاولا  :  Cebenoyan et Strahan (2002)دراسـة 

أن إدارة المخــاطر الائتمانیــة تمكــن البنــك مــن تحقیــق  إلــىفــي البنــوك، علــى عینــة مــن البنــوك الأمریكیــة وخلصــا 

  .بشكل أفضل أیضا المشتقات المالیة یمكن من إدارة مخاطر السیولة واستخدامربحیة أفضل، كما أن التنویع 

إستراتیجیات إدارة المخـاطر فـي . ")Bauer et Ryser ،)2004الدراسة التي قام بها كل من في حین ركزت 

، قامت بتوصیف أنـواع المخـاطر Journal of Banking and Financeوالتي تم عرضها في مجلة ". البنوك

تعظـیم حقـوق الملكیـة، ویمكـن أن  إلـىوط یـؤدي وكشـفت هـذه الدراسـة أن التحـ. في البنوك وأسـالیب التحـوط منهـا

یكــــون فــــي النشــــاطات المختلفــــة للبنــــك والتــــي تشــــمل كــــل مــــن إدارة التســــهیلات وإدارة الســــیولة وتذبــــذب الأصــــول 

  .ومخاطر الطرف المقابل

أثـر المخـاطر المصـرفیة علـى القیمـة السـوقیة لأسـهم البنـوك " بعنـوان " الأطـرش، محمـود"دراسة قام بهـا وفي 

متطلبـات الـدكتوراه هـدفت  لاستكمالوهي عبارة عن رسالة  :")2002(ولغایة  )1989(جاریة الأردنیة للفترة الت

بیــان أثـر كــل مــن مخـاطر رأس المــال، مخــاطر الائتمـان مخــاطر سـعر الفائــدة، مخــاطر السـیولة علــى القیمــة  إلـى

لمـالي شـملت البنـك العربـي، بنـك الأردن، السوقیة للأسهم لعینة من البنوك التجاریة المتداولـة داخـل سـوق عمـان ا

 أيمجموعــة مــن النتــائج هــي عــدم وجــود  إلــىبنــك القــاهرة عمــان، والبنــك الأردنــي الكــویتي وقــد خلصــت الدراســة 

بین مؤشرات المخاطر والقیمة السوقیة لأسهم البنك العربي، تفاوت في تـأثیر مخـاطر  إحصائیةعلاقة ذات دلالة 

تخفــیض القیمــة الســوقیة لأســهم كــل مــن البنــك الأهلــي  إلــىفهــي تــؤدي  ملســوقیة للأســهســعر الفائــدة علــى القیمــة ا

زیــادة قیمــة ســهم البنــك  إلــىالأردنــي وبنــك الأردن والبنــك الأردنــي الكــویتي، وثالثــا زیــادة مخــاطر الائتمــان تــؤدي 

قـاهرة والبنـك الأردنـي القیمـة السـوقیة لأسـهم بنـك ال انخفـاض إلـىیـادة مخـاطر رأس المـال تـؤدي ز العربي، ورابعـا و 

  .الكویتي

بدراســة تحــت عنــوان المخــاطر المصــرفیة وأثرهــا علــى التســهیلات الائتمانیــة للبنــوك " عمــر، لمــا" كمــا قامــت 

الدراســة مجموعــة مــن النســب  اســتخدمتوقــد  ):2002(ولغایــة  )1988(التجاریــة الأردنیــة للفتــرة الممتــدة مــن 

  :النتائج التالیة إلىصت الدراسة المالیة وذلك للتعبیر عن المخاطر وقد خل

 .أن زیادة مخاطر سعر الفائدة تؤدي الى تخفیض التسهیلات الائتمانیة الممنوحة - 

 .زیادة مخاطر الائتمان تؤدي الى تخفیض المخاطر الائتمانیة الممنوحة - 
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 .التسهیلات الائتمانیة الممنوحة زیادةانخفاض مخاطر رأس المال سوف تؤدي  - 

ركــز الباحــث  :)2002( "لمســتقبل البنــوك IIوبــازل Iأهمیــة مقــررات وتوجیهــات بــازل" ن بعنــوا  ،دراســة حســن

تؤكـد  IIوبازل Iبصورة خاصة على المعلومات المتصلة بالقروض، حیث بینت الدراسة أن التعلیمات كل من بازل

 IIتوجیهــات بــازلوأظهــرت الدراســة أن ال. الآمنــة فــي النظــام المــالي الإجــراءاتضــرورة الاتصــاف بالحكمــة واتخــاذ 

استثمرت مداخل و أبواب جدیدة حول ملائمة رأس مال البنـك لعملیاتـه، وهـي مـداخل وأبـواب حساسـة لأنهـا تمـس 

، وخاصــة منهــا تلــك IIموقــع البنــك ومكانتــه وأنشــطته، وتقصــت الدراســة الاتجاهــات التــي اعتمــدتها تعلیمــات بــازل

واســتنتجت الدراســة أن هــذا یتطلــب معلومــات وبیانــات تقــدمها مؤسســة خارجیــة، الــى . المتصــلة بمخــاطر القــروض

  .جانب المعلومات التي تقدمها البنوك حول وضع المقترضین منها

وك وحسـن التحـوط ضـد مخـاطر نـالب" عنـوان ب: )Gatev and Strahan  )2003دراسة غـاتیف وسـتراهان، 

بهدف تحدید موطن قوة  ،لسیولة حیث جرى تناول مخاطر السیولة في البنوك المدرجة في أسواق الأوراق المالیةا

أن البنـوك  إلـىوتوصـلت الدراسـة . أسـس نظریـة مدعمـة بمعطیـات التحلیـل المـالي إلىالبنوك أو ضعفها، استنادا 

البنـوك یمثـل تحوطـا طبیعیـا  إلىإن تدفق الودائع  حیث ،المالیة والأزماتمخاطر السیولة  إدارةلها میزة فریدة في 

. المالیـة الأسـواقفـي  الأسـهمفي هـذا المجـال حتـى بوجـود طلـب متزایـد عـن السـیولة فـي حـالات انخفـاض أسـعار 

أمــام الأزمــات المالیــة،  الانهیــاروأظهــرت نتــائج الدراســة أیضــا أن البنــوك تســتطیع أن تحمــي مؤسســات أخــرى مــن 

وقـد دعمـت الدراسـة مـا توصـلت . لبه الأمر لـو قامـت بـذلك مؤسسـات مـالیو أخـرى غیـر بنكیـةیتط وبكلفة أقل مما

  .بمجموعة من المعطیات والبیانات التجریبیة لعدد من الأسواق المالیة في الولایات المتحدة الأمریكیة إلیه

ــانوفیتس  ــغ وبرات إدارة تحلیــل و "بعنــوان  :VanGreuning and Bratanovic 2003دراســة فــان غرونن

وكـان الهـدف مـن الدراسـة تقـدیم إطـار عـام . تناولـت تحلیـل المخـاطر وأسـالیب إدارتهـا فـي البنـوك" مخاطر البنوك

الدراســة متغیــرات  واستعرضــت ،مــن منظــور إدارة المخــاطر المالیــة فــي البنــوك (Governance) الحوكمــةلتقــویم 

من المخاطر، وقامـا بتحلیـل وضـع البنـوك مـن منظـور البیئة التي تعمل فیها البنوك عبر العالم، وتعرضها للمزید 

تتم فیه مراجعة إدارة المخاطر فـي البنـوك مـن زوایـا  أنوقدمت الدراسة السیاق الذي یجب . إدارة المخاطر المالیة

، وإدارة مخـاطر والائتمـانفتناولـت إدارة القـروض . المركزیـة فـي إدارة المخـاطر وكمـةالح مالیة وإداریة، مبرزة دور

ــــات الســــوق، بالإضــــافة ال ــــة فــــي عملی الاســــتثمار فــــي المحــــافظ  إلــــىســــیولة، وتنظــــیم اســــتخدام الممتلكــــات النقدی
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ســائل ما مــن الئــدة، وعــددافخــاطر الســوق، ومخــاطر تذبــذب ســعر الوقــدمت الدراســة أیضــا عرضــا لم. الاســتثماریة

  الإفصاحالمتصلة بالشفافیة في القوائم المالیة وعملیات 

إدارة المخـاطر المصـرفیة "حـول  نصـبتافي شـكل أطروحـة  ):2006(توفیق عمرو سنة  مساهمة محمدوتأتي 

حلیــــل الأنـــواع المختلفــــة للمخــــاطر ، والتــــي حـــاول الباحــــث مـــن خلالهــــا ت"التحلیــــل المـــالي الاســــتراتیجي باســـتخدام

دنیـــة والـــربط بـــین التـــي تتعـــرض لهـــا البنـــوك التجاریـــة الأر ) ، الســـوقیة، التشـــغیلیة، الســـیولة، رأس المـــالالائتمـــاني(

أن هنـــاك إدراك لمختلـــف أنـــواع المخـــاطر مـــن طـــرف البنـــوك التجاریـــة  إلـــىوخلـــص فـــي الأخیـــر . الإدراك والإدارة

أمـا النتـائج المتعلقـة . الأردنیة بشكل كلي، وأن هنـاك إدراك للمخـاطر التشـغیلیة ومخـاطر رأس المـال بشـكل فـردي

  .ة على إدارة الأنواع المختلفة للمخاطر بشكل جماعيبإدارة المخاطر فأكدت أن البنوك الأردنیة قادر 

اســتنباط  إلــىهـدفت الدراســة " إدارة المخــاطر التــي یواجههـا البنــوك الأســیویة"بعنـوان  ):Lam )2007 دراســة لام

. الأسـیویةاستراتیجیات  تتصدى بفعالیة للمخاطر، وذلك من منظور تطویر استراتیجیات قابلة للتنفیـذ فـي البنـوك 

ذت الدراســة علــى عاتقهــا محاولــة تجــاوز المــنهج الــذي یقتصــر علــى الأزمــات المالیــة وغیــر المالیــة، التــي فقــد أخــ

تعیــین التحــدیات والمخــاطر بصــورة ملموســة، وتحدیــد اســتراتیجیات وعملیــات یمكــن  إلــىتواجههــا البنــوك، وصــولا 

  .تطبیقها في إدارة مخاطر البنوك الأسیویة

تحدیات في إدارة المخـاطر التـي تواجههـا البنـوك هـي المخـاطر المالیـة ومـا تسـببه أن أهم ال إلىوتوصلت الدراسة 

ورأت الدراســة أن مــن أهــم ). مخــاطر الســوق، مخــاطر الســیولة، مخــاطر الائتمــان(مــن أزمــات مالیــة ناشــئة عــن 

رة مصــادر المخــاطر ضــعف مهــارات وقــدرات المــوظفین المســؤولین علــى إدارة الأزمــات والمخــاطر، ومشــكلات إدا

التغییر، والمقدرة على تقدیم أدوات تحلیلیة توضح مستوى استعداد البنوك لإدارة المخاطر والتغاضي عـن ضـرورة 

  .تبني نظام متماسك لوضع تقاریر تداولها

تناولت الدراسة ما تشهده البیئـة المالیـة : )2007 (ومرونة المؤسسات المالیة II، بازلwell inkدراسة ویلینك 

المنتجات المالیة التـي أعـادت تشـكیل الـدور الـذي تقـوم  وابتكاروتقدما كبیرا في مجال التكنولوجیا من تغیر سریع 

وأصـبح هنـاك تقنیـات وأدوات جدیـدة لإدارة المحـافظ الائتمانیـة، إلا أنهـا مصـحوبة . به البنوك في عملیـة الائتمـان

لــوزن البســیط للمخــاطر أصــبح غیــر كــافي، والإطــار المفــاهیمي التنظیمــي القــائم علــى مخطــط ا. بتعقیــدات متزایــدة

وقـد  .وأقل فعالیة لتقییم مسـتوى مناسـب مـن رأس المـال التنظیمـي لمواجهـة التعرضـات للمخـاطر الجدیـدة والمعقـدة

  :النتائج التالیة إلىتوصلت الدراسة 
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ین قیاس إدارة ویشجع على تحس. المرونة المالیة، في عصر یتسم بالتغیر والابتكار السریع IIبازل اتفاقیدعم  - 

 .المخاطر، وعلاج مخاطر الأدوات المالیة المعقدة

 .الضغط اختبارإحراز تقدم في ممارسة  إلىیسعى الاتفاق  - 

 .الزمام في تطویر النماذج الداخلیة البنوكتأخذ  - 

 .زیز آلیات الإفصاح وإنظباط السوقتع - 

نـوك، أنظمتهـا، تعلیماتهـا، مـن الب حوكمـة"بعنـوان  ):Laeven and Levine، )2008لایفـن ولیفـین  دراسـة

أن تكون أول دراسة تقویمیة تجریبیة للنظریـات الخاصـة بالعلاقـة بـین المخـاطرة  إلىهدفت ". زاویة إدارة المخاطر

وركــــزت الدراســــة علــــى . التــــي تقــــدم علیهــــا البنــــوك، وبــــین تركیبتهــــا مــــن حیــــث مالكیهــــا، وأنظمــــة البنــــك المركــــزي

 إلـىوتوصـلت الدراسـة . لبنـوك، وبـین مالكیهـا فیمـا یتعلـق بالمخـاطر، وإدارتهـاالتعارضات والخلافات بین مـدیري ا

. الحوكمــةالبنــوك علــى المخــاطرة بدرجــة كبیــرة، یــزداد بزیــادة القــوة النســبیة لحــاملي الأســهم بــین أعضــاء  إقــدام أن

ال البنـك وسیاسـات وأظهرت نتائج الدراسة أن العلاقة بین إقدام البنك على المخـاطرة، والأنظمـة الخاصـة بـرأس مـ

  .تأمین الودائع، ظوابط مفروضة على البنك وتعتمد كلها و بدرجة عالیة على تركیبة ملكیة البنوك

أن الأزمــة المالیــة  إلــىتشــیر الدراســة ): 2009( دراســة بانــدنیثاورن، إدارة المخــاطرة وتطبیــق الدعامــة الثانیــة

یكون من الممكن التعامل بشكل عملي مـع تلـك التعقیـدات الراهنة أثبتت ضرورة تقویة ودعم إدارة المخاطر، لكي 

المتزایدة الناجمة عـن كـل إبـداع للمنـتج المـالي، وذلـك التـرابط المتزایـد بـین المؤسسـات المالیـة علـى مسـتوى العـالم 

المتقدمــة وهــو مــا یجعــل تــأثیر الأســواق علــى بعضــها الــبعض  الاتصــالكنتیجــة حتمیــة للتقنیــات الحدیثــة ووســائل 

وتؤكـــد الأزمـــة المالیـــة عـــدم كفایـــة إطـــار إدارة المخـــاطر فـــي الخـــروج مـــن العســـر المـــالي،  .وغیـــر محـــدود ســـریعا

ة علـى ر جانـب نقـص السـیط إلـىمخـاطر السـیولة  إلـىخصوصا في ما یتعلق بالمنتجات المالیة المعقدة بالإضافة 

  . الأسواق

ث علـى إعـادة النظـر فـي كیفیـة إدارة صـندوق النقـد الـدولي یحـ -دراسة صندوق النقـد الـدولي، دروس الأزمـة

تؤكد الدراسة أن من عناصر الفشل في فترة الرواج الاقتصادي عـدم القـدرة ): 2009( المخاطر النظامیة الدولیة

ویشــیر التحلیـل الصـادر عــن . علـى رصـد الخطـر الــذي تمثلـه فقاعـة أســعار الأصـول المتنامیـة فــي المشـهد الكلـي

  :ثلاث مستویات مختلفة، هي الإخفاقاتصندوق النقد الدولي 

 تركزات المخاطر والحوافز المعیبة وراء طفرة المبتكرات المالیة اكتشافلم تستطع هیئات التنظیم المالي  - 
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لــم یوجــه صــانعو السیاســات الاهتمــام الكــافي للإخــتلالات الاقتصــادیة الكلیــة المتنامیــة التــي أســهمت فــي تــراكم  - 

 .المخاطر النظامیة في النظام المالي

 .لم تنجح المؤسسات المالیة الدولیة في إرساء روابط تعاونیة وثیقة على المستوى الدولي - 

  : وتحدد خمسة مواطن ضعف أساسیة ینبغي معالجتها، وهي كما یلي

 .توسیع نطاق التنظیم لیشمل كل الأنشطة التي تشكل مصدر للخطر على الاقتصاد ككل - 

 .السوقي الانضباطتعزیز  - 

 أثناء فترات الانتعاش البنوكال الإلزامي المطلوب من مزیادة مقدار رأس ال - 

 .زیادة الشفافیة في تقییم الأدوات المالیة المركبة - 

ــي davidدراســة  ــة دور إدارة المخــاطر العامــة بقــوة ف تناولــت : )2009(النظــام المــالي  اســتقرار، درهــم وقای

انـب فشـل الفلسـفة التنظیمیـة التـي زاد نفوذهـا ج إلـى، اقتصـاديالدراسة ما تعكسه الأزمة المالیـة الحالیـة مـن فشـل 

المخــاطر فــي الوقــت الحاضــر هــي أكبــر مشــكلة  ةى العقــود الثلاثــة الماضــیة، فــإدار فــي الــدوائر السیاســیة علــى مــد

 الاتحـاديتفیـد الدراسـة بـأن مسـؤولي المجلـس . التجاریـة فقـط البنـوكیواجهها القطاع المالي بشكل عام ولـیس فـي 

لـــن یكـــون هنـــاك حـــدود للمـــوارد التـــي ستخصـــص لمنـــع وقـــف حالـــة الـــذعر  ،2008ه خـــلال عـــام أنـــ رأوا یـــدراليالف

، فقـد ضـمنت وزارة الخزانـة جمیـع الأسـواق، وتـم ضـخ مبـالغ كبیـرة لـدعم آنـذاكالناتجة عن الضائقة المالیة العامة 

جـدا مقـدما، والتـي یسـبب ، هو تحدید المؤسسـات المالیـة الكبیـرة الأفضلالنهج  أنوعلیه رأت الدراسة . رأس المال

فشلها خسائر متتالیة مع انتقال العدوى عبر النظام المالي بأكمله، فتوفیر الرقابة المناسبة یساعد في منح حدوث 

وتؤكـد الدراسـة أن المؤسســات المالیـة ســتتلقى الـدعم الاتحـادي فــي حـال حــدوث . أزمـة تضـرب العــالم المـالي ككــل

كون مثل هـذا الـدعم رسـمیا، وهنـاك خیـار واحـد هـو إنشـاء نظـام واضـح لتـأمین مالیة عامة، فإنه ینبغي أن ی أزمة

فشــل  احتمــالاترأس مــال المؤسســات المالیــة الاتحادیــة الكبــرى، وتســتعرض الدراســة دور نظــام واضــح فــي تقلیــل 

  .المؤسسات المالیة الكبرى

 –بازل  اتفاقیاتطر المصرفیة وفق دراسة حیاة نجار والمقدمة على شكل أطروحة تحت عنوان إدارة المخاأمـا 

مدى تقارب المعـاییر لمعمـول  إلىفقد تطرقت  :)2014(دراسة واقع وآفاق البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة 

وتقیـیم الوضـع الحـالي لإدارة . بها في البنوك الجزائریة لإدارة المخـاطر مـع معـاییر بـازل الدولیـة للرقابـة المصـرفیة

 إلـىالبنـوك الجزائریـة  افتقـارنتیجة أساسـیة مفادهـا  إلىالجزائریة، ووضع ، وخلصت الدراسة  المخاطر في البنوك
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حیـث أن إدارة . نصوص تشریعیة تحدد تقنیة تغطیة وقیاس مخاطر السوق، مخاطر السیولة والمخاطر التشـغیلیة

 .مؤشرات تؤخذ كمعاییر لتحدید مستواها اعتمادهذه المخاطر تكاد تنحصر في 

أكـدت الدراسـة علـى مجموعـة الخطـوات : ، مبادرات لجنـة بـازل لمواجهـة الأزمـة المالیـةwellinkفیلینك دراسة 

وضع عمل رقابي أكثر قوة وتنظیمـا للقطـاع المـالي، وهـو مـا سـیتطلب  إلىالتي ستتخذها لجنة بازل والتي تهدف 

  :تطبیق الآتي

اجهــة طــاع المصــرفي قــوي وقــادر علــى مو حیــث بوجــود قاعــدة قویــة لــرأس المــال یصــبح الق: رأســمال تنظیمــي - 

 .الضغوط الاقتصادیة والمالیة

 .حسین تغطیة الخطر على نحو أشمل وأكثر دقةت - 

  .تعزیز الجودة والاتساق وأعلى مستویات الشفافیة للمستوى الأول لرأس المال - 

ــاورز بیــرین، إدارة المخــاطر فــي أوقــات الخ ــي إ م جــي وســاب ت ریع خطــوات عملیــة لتســ -طــردراســة كــي ب

المقـابلات مـع المشـاركین الرئیسـیین مـن صـناعة الخـدمات والخبـراء المسـتقلین  إلـىتستند هـذه الدراسـة : الانتعاش

عشرة دروس من الأزمة المالیة تساعد علـى معالجـة نقـاط الضـعف المتصـورة  استخلاصفي مجال المخاطر، تم 

  :في تحدید المخاطر وتقییمها  وإدارتها وهي

 .فة مستقلة، مع تحدید دورها وتعطى المسؤولیة الكافیةإدارة المخاطر وظی - 

وعلــى رئــیس . أو أن یكــون هنــاك مجلــس للرقابــة علــى المخــاطر. تكــون إدارة المخــاطر تابعــة للســلطة التنفیذیــة - 

 .السلطة التنفیذیة تنظیم بناء قوي

دوات والمعلومـات یكون لدى المؤسسات المالیـة مسـتویات رفیعـة فـي إدارة المخـاطر، یوضـع تحـت تصـرفها الأ - 

لتمریـــر التقـــاریر المحـــررة عـــن  اتصـــاللفهـــم المواقـــف التـــي یمكـــن أن تعـــرض المؤسســـة للمخـــاطرة، ووجـــود قنـــوات 

 .ین وأعضاء مجلس الإدارةالمدیرین التنفیذی إلىالمخاطر 

یقـي تعتمـد علیهـا فـي تسـجیل المسـتوى الحق البنـوكفشل النماذج القائمـة علـى الریاضـیات المعقـدة والتـي كانـت  - 

 .للمخاطر المحتملة الوقوع

إلا . مــن الأدوات الهامــة فــي إدارة المخــاطر واعتبارهمــاالضــغط والســیناریوهات منــذ زمــن طویــل،  اختبــارإقــرار  - 

 . أنها فقدت قوتها في سنوات الازدهار

 .التوسع في إتباع نهج ثابت في إدارة المخاطر إلىالحاجة  - 
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 شــركاتمــن جهــات خارجیــة، ففــي أعقــاب الأزمــة المالیــة تعرضــت  ینبغــي عــدم الاعتمــاد علــى البیانــات الــواردة - 

 .واسعة من البنوك المركزیة انتقادات إلىالتصنیف الائتماني 

 .في المؤسسات واللامركزیة ةیجب تحقیق توازن بین المركزی - 

 .للتساؤل حول المخاطر افتراضاتالفشل في تحدیث أو وضع  - 

حـدث المتطلبـات المتعلقـة بـإدارة المخـاطر المالیـة والتـي انبثقـت تناولها ألتختلف هذه الدراسة عن سابقتها 

ركــزت . 03مقــررات بــازل  علــىأساســا  ویشــمل محتــوى هــذه الدراســة ،2008لســنة  بعــد الأزمــة المالیــة العالمیــة

، وتــم بالاســتعانة )الســیولةمخــاطر الإئتمــان، مخــاطر الســوق، ومخــاطر (الدراســة علــى ثــلاث أنــواع مــن المخــاطر 

واسعة من الأدوات الكمیة والإحصائیة، كما حاولت هـذه الدراسـة تنـاول واقـع إدارة المخـاطر فـي البنـوك  بمجموعة

الجزائریة من خلال دراسة الدوافع والتحدیات التـي یواجههـا القطـاع المصـرفي الجزائـري سـواء التحـدیات العامـة أو 

عملـت  .تـزام بالمعـاییر الدولیـة المتعلقـة بهـذا المجـالالمتعلقة بتطویر استراتیجیات إدارة المخـاطر المالیـة وكـذا الال

الدراســة علــى قیــاس قــدرة البنــوك الجزائریــة علــى الامتثــال لهــذه المتطلبــات والمعــاییر، ویــأتي أهمیــة هــذه الدراســة 

یـة علـى الواقـع العملـي مـن خـلال القیـام بزیـارات میدانیـة للبنـوك التجاریـة الجزائر تركیزها على الجوانب التطبیقیـة و ب

وكذا القیام بتوزیع استبانة تتضـمن المتطلبـات الأساسـیة لقیـاس قـدرة البنـوك التجاریـة الجزائریـة علـى الامتثـال إلـى 

المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة، وتعد هـذه دراسـة هـي الأولـى فـي هـذا بالمجـال التـي ركـزت علـى 

دراســات الــذي یتمیــز بندرتــه الكبیــرة فــي المجــال المــال والمصــرفي الجوانــب الكمیــة والتطبیقیــة ، هــذا النــوع مــن ال

  .الجزائري

  : حدود الدراسة: سابعا

  :تمثلت حدود الدراسة في مایلي

منهـا تنــوع العینــة المختــارة  اعتبــاراتعینــة مــن البنـوك التجاریــة الجزائریــة وذلـك لعــدة  اختیــارتـم : الحــدود المكانیــة

البنــك الــوطني الجزائــري، صــندوق التــوفیر (بنــوك تجاریــة عمومیــة  اختیــاري تــم نظــرا لتنــوع المجتمــع ككــل، وبالتــال

ــــر  ــــك الجزائ ــــة، البن ــــة المحلی ــــك التنمی ــــري، بن ــــة، القــــرض الشــــعبي الجزائ ــــة الریفی ــــك الفلاحــــة والتنمی والاحتیــــاط، بن

  ).ج العربيالجزائر،  البنك العربي الجزائر، بنك الخلی -بنك سوسیتي جنرال(وبنوك تجاریة خاصة ). الخارجي

  .2015-2007تمت الدراسة للفترة من : الحدود المكانیة
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  :صعوبات الدراسة: ثامنا

  :من بین المشاكل الأساسیة التي واجهت إنجاز هذا العمل مایلي   

 قلة المراجع و الدراسات المتخصصة التي تناولت موضوع إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة -

 .وانب خفیة تتجاوز النصوص القانونیة إلى الممارسة المیدانیةطبیعة الموضوع الذي یتسم بج  -

عدم قدرتنا على التواصل مع الإدارات  الكثیر من البنوك التجاریة العاملة في القطـاع المصـرفي فـي الجزائـر،  -

 .وذلك بسبب عقلیة الموظفین والمدراء، على الرغم من تكرار عملیة الزیارة لأكثر من مرة

ومــات المتعلقــة بنشــاط البنــوك و المؤسســات المالیــة الجزائریــة، حیــث تعتبــر مــن الصــعوبة الحصــول علــى المعل -

  .الإفصاحبمكان، بحجة السر المهني و المصرفي، وهذا ما یتنافى مع متطلبات الشفافیة و 

 :محتویات البحث: تاسعا

یـــة للموضـــوع، أمـــا لقـــد تـــم تقســـیم البحـــث إلـــى ســـتة فصـــول، تناولـــت الفصـــول الأربعـــة الأولـــى الجوانـــب النظر 

  :الفصلین الخامس والسادس فقد تطرقا إلى الجانب التطبیقي للدراسة حیث تم التركیز على ما یلي

، تــم تقســیم هــذا الفصــل إلــى "التأصــیل النظــري لإدارة المخــاطر المالیــة"الــذي اخترنــا لــه عنــوان  :الفصــل الأول -

اطر المالیة، أما المبحث الثاني فتطرق إلى مفـاهیم تناول المبحث الأول مفاهیم أساسیة حول المخ. ثلاثة مباحث

  .متعلقة بإدارة المخاطر، وتم التطرق في المبحث الثالث إلى التطور التاریخي لإدارة المخاطر المالیة

و الـذي سـنحاول  "المعـاییر الدولیـة المتعلقـة بـإدارة المخـاطر المالیـة" الذي جـاء تحـت عنـوان: الفصل الثاني -

حیـث تضـمن المبحـث الأول مفـاهیم متعلقـة . مقـررات لجنـة بـازل الثلاثـة للرقابـة المصـرفیةإلى  من خلاله التطرق

بلجنة بازل للرقابة المصرفیة، أما المبحث الثـاني فتنـاول اتفاقیـة بـازل الثانیـة، وتطـرق المبحـث الثالـث إلـى اتفاقیـة 

  .بازل الثالثة

و تـم " معاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخـاطر المالیـةدوافع الامتثال إلى ال" جاء تحت عنوان: الفصل الثالث -

المبحــث الأول تضــمن إدارة المخــاطر والــدوافع المتعلقــة بتعزیــز الاســتقرار . تقســیم هــذا الفصــل إلــى ثلاثــة مباحــث

المـــالي، وتنـــاول المبحـــث  والأداءالمـــالي، المبحـــث الثـــاني تطـــرق إلـــى إدارة المخـــاطر والـــدوافع المتعلقـــة بالحوكمـــة 

  .لثالث إدارة المخاطر وخلق القیمةا
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ــع - وینقســم هــذا الفصــل إلــى ثلاثــة ". إدارة المخــاطر المالیــة الأساســیة" الــذي جــاء تحــت عنــوان: الفصــل الراب

، ویضـــم المبحـــث الثـــاني إدارة مخـــاطر الســـوق، و یتنـــاول الائتمانیـــةمباحـــث یظـــم المبحـــث الأول إدارة المخـــاطر 

 .المبحث الثالث إدارة مخاطر السیولة

ـــر وتحـــدیات عصـــرنة " الـــذي جـــاء تحـــت عنـــوان: الفصـــل الخـــامس - ـــي الجزائ تطـــور الصـــناعة المصـــرفیة ف

وینقســـم هـــذا الفصـــل إلـــى ثلاثـــة مباحـــث یظـــم المبحـــث الأول التطـــورات الهیكلیـــة ". إســـتراتیجیات إدارة المخـــاطر

ني لإدارة المخاطر في البنـوك والمالیة والتشریعیة للقطاع المصرفي الجزائري، ویضم المبحث الثاني الإطار القانو 

 .الجزائریة، ویتناول المبحث الثالث تحدیات عصرنة إستراتیجیات إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة

دراسة میدانیة لتحدید قدرة البنوك الجزائریة على الامتثال للمعاییر " الذي جاء تحت عنوان: الفصل السادس -

بحــــث الأول منهجیــــة الدراســــة، أمــــا المبحــــث الثــــاني فتنــــاول التحلیــــل حیــــث تضــــمن الم "الدولیــــة لإدارة المخــــاطر

  .الإحصائي واختبار الفرضیات، وتطرق المبحث الثالث إلى نتائج الدراسة المیدانیة
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  :تمهید

كعنصــر أساســي لدراســة الســلوك تناولــت الكثیــر مــن الأدبیــات فــي مجــال المالیــة عمومــا موضــوع الخطــر 

ممارسـات سـوى الالموارد بسیط بالإضافة إلى ذلك لن تتطلب  لتخصیصالمالي، حیث بغیابه یكون النظام اللازم 

ن فــإن المخــاطر كلیــة الوجــود حیــث أن إلا أنــه فــي الواقــع العملــي وفــي أغلــب الأحیــا. أدوات مالیــة بســیطة نســبیا

الجزء الأهم من الأهم من الهیكل المالي یرتبط بعملیـة التوزیـع الفعـال للمخـاطر، ومختلـف القـرارات المتخـذة سـواء 

الأعمـال أو الحكومـات، تتعلـق بعملیـة قیـاس وتقیـیم المخـاطر وتحلیـل أسـالیب وسـبل من قبـل الأفـراد أو منظمـات 

مجموعـــة واســعة مـــن الأدوات الإحصـــائیة والریاضـــیة والنمـــاذج القیاســـیة ومجموعـــة تطلـــب الــتحكم فیهـــا وهـــذا مـــا ی

متطـورة مـن العملیــات المالیـة المعقــدة، ویـوفر هـذا الفصــل نظـرة شــاملة لموضـوع المخـاطر وأســالیب إدارتهـا داخــل 

نتیجـة العدیـد مـن  المؤسسات المالیة، ومن جهة أخرى أهم المتطلبـات الخارجیـة لإدارة هـذه المخـاطر التـي جـاءت

البنـــوك، الصـــیرفة  انـــدماجاتالتغیـــرات والتطـــورات التـــي شـــهدها النصـــف الثـــاني مـــن القـــرن العشـــرون مـــن خـــلال 

كقــوة تــؤثر بــروز الســلطة التنظیمیــة  إلــىالــخ، الأمــر الــذي أدى ..الشــاملة، تنــامي دور البنــوك المتعــددة الجنســیات

اطر وغالبا ما تملي إرادتها حول كیفیة تحمل اسـتیعاب هـذه بشدة على موقف المؤسسات المالیة تجاه تحمل المخ

المؤسسات للإخطار المرتبطة بنشاطاتها وعملیاتها المالیة، حیث أصبحت الصناعة المالیة والمصرفیة في جمیـع 

أنحــاء العــالم تــنظم وفــق مجموعــة مــن الأطــر والطــرق المتنوعــة ومــن خــلال العدیــد مــن الهیئــات والقــوانین ومهمــا 

بیعة هذه التنظیمات فهناك اعتراف على نطاق واسـع إلـى الحاجـة لقیـاس ومراقبـة المخـاطر سـواء الناتجـة كانت ط

أكثــر تناســق بــین دول ممــا أوجــب ضــرورة تقــارب وتنظــیم هــذه الوظیفــة لتصــبح . عــن الأنشــطة المحلیــة أو الدولیــة

  :نب، حیث تم تقسیم هذا الفصل كما یليوعلیه تم التطرق إلى بعض المفاهیم المتعلقة بهذا الجا. العالم المختلفة

  .مفاهیم أساسیة حول المخاطر المالیة: المبحث الأول - 

  .مفاهیم متعلقة بإدارة المخاطر: الثاني ثالمبح - 

  .التطور التاریخي لإدارة المخاطر المالیة: المبحث الثالث - 

  

 



 التأصیل النظري لإدارة المخاطر المالیة              الفصل الأول

19 

 

 مفاهیم أساسیة حول المخاطر المالیة: المبحث الأول

فهـي تعتبـر معـوق حقیقـي لاسـتدامة المزایـا  جـوهري فـي انشـغالات أي مؤسسـة، تعد قضیة المخاطرة جزء

النجـاح، تخفـیض  احتمـالاتالتي تمنحهـا الأنشـطة المالیـة المختلفـة مـن خـلال اسـتنفار حالـة عـدم التأكـد، تقلـیص 

تقضي إلى دفع  أو، الأمانلة، ، السیو الربحیة: في ثلاثة أبعاد الأنشطةالفرص وزیادة التهدیدات الناجمة عن تلك 

الطویلـة أو القصـیرة  الآجـالاحتمالات الضرر في الموارد المادیة أو القیم المعنویة نتیجة عوامل غیر متوقعة في 

تعمل على معالجة  إليو المقاربات  الأسالیبنتیجة لذلك ظهرت العدید من  .1العمل المصرفي المستهدف لإتمام

دیر مــن طـرف مــدیر الخطــر بصـفة موضــوعیة مـن خــلال احتمــالات هـذا الانشــغال بحیـث یكــون اثـر مــا قابــل للتقـ

  .ریاضیة أخرى رقمیة محددة ومنهجیات

   مختلفة للخطر مفاهیم: المطلب الأول

  التعریف النوعي للخطر: أولا

یشیر مصطلح المخاطر بشكل عام إلى الآثار السـلبیة المحتملـة علـى الموجـدات أو علـى تشـخیص القـیم 

أو أحـــداث مســـتقبلیة غیـــر متوقعـــة، وتســـتخدم المخـــاطر فـــي العـــادة مـــع إمكانیـــة تســـمى  نتیجـــة لإجـــراءات حالیـــة

ومـا یجـب الإشـارة  الأفـراد،علـى مسـتوى  لأخـرتلافهـا مـن شـخص خوا والتي تتمیـز بعـدم التأكـد" احتمالیة الخسارة"

لمخـاطرة عـن حیث تعتبـر ا  (uncertain) ومصطلح عدم التأكد  (Risk)إلیه هو التفرقة بین مصطلح المخاطر

أمــا حالــة عــدم ، 2یـتم تقــدیر قیمــة أو قــیم معینـة أساســها ىالاختلافـات فــي التوزیعــات الاحتمالیــة للحادثـة والتــي علــ

كمـا للمخـاطر تعریفـات تختلـف بـاختلاف المجـال . 3التأكد فهي درجة عدم الثقـة فـي التقـدیرات التوزیـع الاحتمـالي 

  :لنحو التاليالمطبقة به والتي یمكن الإشارة إلیها على ا

                                                           
  .96: ص، 2007، 07 المجلد، 03، مجلة رابطة إدارة المخاطر، العدد "عبد الرزاق جلیل، حمزة الطیبي، إدارة مخاطر العملیات المصرفیة الالكترونیة  1

  .198: ص ،1985، كلیة التجارة، جامعة القاهرة، 1أحمد محمد فهمي، اقتصادیات المشروع، ط  2

لجزائر، عوري زینب، تحلیل وتقدیر الخطر المالي في المؤسسات الصناعیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة قسنطینة، ا  3

  .58، ص2006
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 the dictionary of »المخـاطر المالیـة  لإدارة Gastineau G.L & kiritzmanقـاموس یعـرف 

financial Risk mangement » -بأنه الخسارة التي یمكن التعرض لها نتیجة للتغیرات غیر  -الخطر المالي

 . « risk : Exposure to incertain change » 1المؤكدة

وتعنــي الجــرأة "  Bisicore"ن مصــطلح خطــر هــو كلمــة مشــتقة مــن كلمــة إیطالیــة أ Brnistaineویــرى 

بهــا والتــي تتوقــف علــى مــدى  الإتیــانولــیس قــدرا و أفعــال التــي نجــرؤ علــى  اختیــاروبهــذا المعنــى فــإن المخــاطرة 

  .2هي لب المخاطرة الاختیاراتفي إجراء حریتنا 

قابلــة للقیــاس  احتمــالاتنهــا كلمــة تمثــل المخــاطرة، بأ"  John Downes Jerdon Elliott"ویعــرف 

حیـث هـذه الأخیـرة  أن المخاطرة تختلف على عدم التأكد إلىلتحقیق الخسائر أو عدم الحصول على قیمة، مشیرا 

  . 3غیر قابلة للقیاس

مفهـوم  أن الخطر هـو التقلـب المحتمـل فـي النـواتج، وأن الخطـر Williams, Smith and Yongویرى 

وأنــه یخلــق خســائر محتملــة، حیــث یمكــن أن یترتــب علــى ذلــك التصــرف الــذي ســه كمیــا، موضــوعي، ویمكــن قیا

 .یصاحبه مكاسب أو خسائر لا یمكن التنبؤ بأیهما سوف یحدث فعلا

مســتقبلي بحیــث تختلــف الأهــداف المرغوبــة  انحــرافإمكانیــة حــدوث  هــين المخــاطرة أ Voghanویــرى 

 .4 على الأهداف المتوقعة

 ،نسبة الخسائر المتوقعة التي یمكن أن تظهر نتیجـة أحـداث معینـة بأنهاالمخاطرة ویرى یوسف إیشكیروا 

  .5كلما دل ذلك على زیادة الخطر ظهور هذا الحدث  احتمالیةوكلما زادت 

                                                           
1
 Gastineau GL, et Kiritzman MP, the dictionry of financial risk management, N.Y, Frank Fablozzi Associates 1996, 

P241. 

.205، ص 2005طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات، الدار الجامعیة، عین الشمس،   2  

3 John Dowes and Jodan Elliott, Dictionry of Finance and Investemnt, Barran’s INC, USA, 1995, P491. 

4 Emett Vaughan, Risk Management, Inc, USA 1997, p240. 

رسالة دكتوراه، كلیة الدراسات العلیا، الجامعة الأردنیة، " تقییم المخاطر المالیة وآثارها على أداء البنوك التجاریة الأردنیة"محمد زكي یوسف اشكیرو،  5

  .05: ، ص2010
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 quantifiedعــدم التأكــد المحســوب بشــكل كمــي  إلــىأن مفهــوم المخــاطرة یشــیر  Watshmanویــرى 

uncertainty  1الغیر مرغوب في المتغیر المالي وأن الخطر یرتبط بالتغیر. 

أن الخطـــر هـــو مقیـــاس نســـبي لمـــدى تقلـــب عائـــد التـــدفقات النقدیـــة المتوقـــع " محمـــد نبیـــل حشـــاد"ویـــرى 

  .2للحصول علیها مستقبلا 

خســـائر غیـــر متوقعـــة أو لوحـــدة ال ضطـــر  هـــو احتمـــال تعـــر إن الخمـــا ســـبق یمكـــن اســـتنتاج ومـــن خـــلال 

ى تحقیـق الأهـداف المرجـوة ومـن خـلال هـذا التعریـف ار معین وهو ما یؤثر علتذبذبات العائد المتوقع على استثم

  :نستنتج ما یلي

  .ا لا یتجزأ من النشاط الماليءالخطر جز  أن - 

  .الخطر هو مصدر ربح متوقع أو خسارة متوقعة إن - 

  .للمخاطر لا في تجنبها وإدراكهفلسفة المخاطر التي یتبناها البنك أو المؤسسة تكمن في فهمه  - 

وإذا كان تجنبها أقل تكلفة بل البنك بالمخاطرة عند قدرته على تحملها، وتجنبها عند عدم قدرته على تحملها یق - 

  .من إدارتها

بهــا المتغیــر الحــالي موضــع الاهتمــام الخطــر المــالي یمكــن قیاســه كمیــا، وأنــه یــرتبط بالحالــة التــي یتصــف  إن - 

  :3بخاصیتین هما

 ستقبل بالتعریف غیر المؤكدأن قیمته ترتبط بالمستقبل، وهذا الم.  

 أن قیمته في المستقبل تنطوي على أحد ثلاثة نتائج محتملة: 

                                                           
1
 Watshman, Futeres and Options in risk management, Londen International Thomson Business, press 1998, pp: 

543-544. 

، مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع حول إداراتها والحد منها. قیاسها. المخاطر الائتمانیة تحلیلهامعارفي فریدة، & مفتاح صالح   2

  .02: ، ص2007افریل  16/17إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، الأردن، یومي 

، رسالة دكتوراة، تخصص فلسفة في ادارة الأعمال، كلیة تجارة )مدخل تعظیم القیمة(لمالیة في شركات المساهمة المصریةمحمد علي، إدارة المخاطر ا3 

  . 36:ص ،2005الأعمال، جامعة القاهرة 
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  .عندما قیمته التي حققت فعلا أفضل من القیمة المتوقعة أو المرغوبة: نتیجة موجبة - 

  .كانت القیمة المحققة تساوي القیمة الفعلیة إذا: نتیجة محایدة - 

 .أقل من القیمة المتوقعة أو المرغوبةكانت القیمة المحققة  إذا: یجة سالبةتن - 

 یرتبط الخطر بالقرارات المالیة للمنشأة.  

   المالیةالعوامل المؤثرة على المخاطر  :ثانیا

  1:یمكن تلخیصها في ما یلي المالیةهناك خمسة عوامل تمارس تأثیرها على المخاطر 

السـلیمة كمـا أن وضـع رقابـة  الائتمـانر إدارة تعتبر هـذه التغیـرات داعمـة لمعـایی :التغیرات القانونیة والإشرافیة -

 .البنكیة الإدارةرسمیة على مركز المخاطرة یعكس نوع المعاییر التي تلتزم بتطبیقها 

التغیــرات والتقلبــات فــي أســعار الفائــدة وأســعار الصــرف تــؤثر بشــكل كبیــر علــى  إن: تذبــذب العوامــل الخارجیــة -

خســائر كمـا أنهـا تـؤثر علــى میزانیـة البنـك وذلـك لأن البنــك  إلـىهـا میزانیـة المؤسسـات، حیـث أنهـا قــد تحـول أرباح

 .حساس للتغیرات في أسعار الفائدة

إن بعــض النشــاطات المالیــة للبنــك لا تظهــر فــي المیزانیــة علــى شــكل : النشــاطات الغیــر ظــاهرة فــي المیزانیــة -

 :2ل هذه النشاطات فير واضح على عوائد ومخاطر البنوك وتتمثبالرغم من أن لها أث والتزاماتأصول 

  أو خلــق التزامــات مثــل عمــل البنــك أصــول  امــتلاكتلــك النشــاطات التــي تــدر أرباحــا أو مصــاریف دون

كسمســـار حیـــث یتلقـــى أجـــرا علـــى تـــوفیر أمـــوال لطالبیهـــا دون مـــنح قـــروض أو زیـــادة الودائـــع لدیـــه، أو أن 

 .تیب التزاماتیحصل على أجر لقاء قیامه بإدارة النقد دون الحاجة إلى أصول أو تر 

  التعهـــدات والالتزامـــات الطارئـــة والتـــي یقصـــد بهـــا تعهـــد البنـــك بالقیـــام بعمـــل معـــین مســـتقبلا مقابـــل أجـــر

 .یتقاضاه

                                                           
1
  .37- 36: ، ص1996سنة علي سلیمان الشیطي، تقییم مخاطر الائتمان في البنوك الأردنیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الأردنیة، عمان،  

دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، تخصص علوم  -حیاة نجار، إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات بازل 2

  .63: ، ص2014اقتصادیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، سنة 
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البیئـــة التنافســـیة التـــي تعمـــل بهـــا البنـــوك تـــؤثر بشـــكل مباشـــر أو غیـــر مباشـــر علـــى  إن: الضـــغوط التنافســـیة -

 .منافسةالمخاطرة وعلیه فإن البنوك تعد نفسها لمواجهة هذه ال

تــؤثر علــى العملیــة الكلیــة إن التطــورات التــي تحصــل فــي حقــل تكنولوجیــا المعلومــات : التطــورات التكنولوجیــة -

التــي تشــمل تحدیــد قیــاس وإدارة المخــاطر، حیــث تعتبــر التكنولوجیــا مــن العوامــل الرئیســیة التــي تســاهم فــي تحدیــد 

  .ارة المخاطر مبنیان على أساس معالجة المعلوماتمزایا المنافسة بین المؤسسات المختلفة، كما أن تحلیل وإد

وبالتــالي فــإن فعالیــة وســلامة قــرارات البنــك تتوقــف علــى قدرتــه علــى معرفــة المخــاطرة وتحدیــد طبیعتهــا والتكیــف 

معها، وهو ما یستوجب من البنك ضرورة معرفـة مختلـف الأنـواع الرئیسـیة للمخـاطر المصـرفیة وتحدیـد مصـدرها، 

  .قرارات سلیمة وموضوعیة إلىلقرار من الوصول حتى یتمكن متخذ ا

  التعریف الكمي للمخاطر :ثالثا

تعتبــر المخــاطرة معــوق حقیقـــي لاســتدامة المزایــا التـــي تمنحهــا الأنشــطة المالیـــة المختلفــة مــن خـــلال 

تخفــیض الفــرص وزیــادة التهدیــدات الناجمــة عــن تلــك ، 1اســتنفار حالــة عــدم التأكــد، تقلــیص احتمــالات النجــاح

أو تفضي إلى رفع احتمالات الضرر في المـوارد المادیـة . 2نشطة في ثلاث أبعاد الربحیة والأمان والسیولةالأ

أو القــــیم المعنویــــة نتیجــــة عوامــــل غیــــر متوقعــــة فــــي الآجــــال الطویلــــة أو القصــــیرة لإتمــــام العمــــل المصــــرفي 

معالجــة هــذا الانشــغال،   المســتهدف، نتیجــة لــذلك ظهــرت العدیــد مــن الأســالیب والمقاربــات التــي تعمــل علــى

بحیث یكون أثرها  قابلا للتقدیر من طرف مدیر الخطر بصفة موضوعیة من خلال احتمـالات رقمیـة محـددة 

  :3فعلى سبیل المثال یمكن إیجاد  المخاطر من خلال المعادلة التالیة. ومنهجیات ریاضیة مختلفة

)01(                     *R P L  

المتوقعــة لكــل  عبــارة عــن الخســارة Lاحتمالیــة ظهــور الحــدث و Pحجــم المخــاطر و Rتمثــلحیــث 

حدث، وتستخدم هذه المعادلة في صناعات الطاقـة النوویـة والصـناعات الأخـرى التـي تتمیـز بخطورتهـا، ویـتم 

                                                           
  .د أن مدیر الخطر لا یستطیع أن یقدر أي قیم محتملة في تقییم الموقفتجدر الإشارة هنا أنه یفترض في حالة عدم التأك 1

: ، ص2007.، مجلة رابطة إدارة المخاطر، العدد الثالث، المجلد السابع"إدارة مخاطر العملیات المصرفیة الالكترونیة"عبد الرزاق جلیل، حمزة الطیبي،  2

96.  

  .05: ، مرجع سبق ذكره، ص"على أداء البنوك التجاریة الأردنیةتقییم المخاطر وآثارها " محمد زكي یوسف اشكیرو، 3
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على البعد التاریخي في تقییمها حیث یتم تقدیرها من خلال الأحداث التاریخیة المتكـررة، في الغالب الاعتماد 

)ویستخدم في هذا المجال منهج شجرة الأحداث )Event tree 1.  

وضمن إطـار التعریـف الكمـي مـن المنظـور المـالي للمخـاطر، یمكـن الإشـارة لهـذا المفهـوم مـن خـلال 

  .2دالة التوزیعیة والتي عادة ما یطلق على هذه الدالة بالقیمة المتوقعة الخسائرالتقدیرات الإحصائیة لل

)02(            1 1( )t t tL V V     

tتشــیر  + 1L  إلــى قیمــة الخســارة فــي المحفظــة المالیــة بــین المجــال الزمنــي , 1t t  . وتشــیرtV  إلــى قیمــة

1tVوتشــیر . tالمحفظـة المالیــة فـي اللحظــة   1إلـى قیمــة المحفظـة المالیــة فــي اللحظـةt   والتــي عـادة تكــون غیــر

  . معلومة

)1یعرف التوزیـع الاحتمـالي  )t tV V   بتوزیـع( profit and loss  distribution P&أو بتوزیـع  ( L .

1tLونرمز للتوزیـع   وقـد هـدفت الكثیـر مـن الأدبیـات المالیـة والاقتصـادیة إلـى التعـرف علـى . بتوزیـع الخسـائر

ـــى تقـــدیرها فـــي إطـــار المحفظـــة المالیـــة لإیجـــاد معیـــار محـــدد للمخـــاطر وذلـــك  مقـــاییس للمخـــاطر والعمـــل عل

P&مــن خــلال مــا ســبق یمكــن نمذجــة وضــعیات. للوصــول إلــى أفضــل المقــاییس L  للمحفظــةtv  مــن خــلال

  .dمعبر عنها zt (risk factors)وعدد عوامل الخطر tالدالة التابعة للزمن 

)03 (            , )(t t ztfv                 1,:      علما أن ,2 ,( , ,..., )t t t t dz z z z    

وعلیـه   ...).أسـعار الفائـدة، أسـعار الأصـول، أسـعار الصـرف:  مثـل(عوامـل تحقـق الخطـر tz یمثل

  :من خلال ما یلي (risk factor changes)ل الخطریمكن تعریف التغیرات في  عوام

)04(              1t t tX z z    

                                                           
  .تجدر الإشارة هنا أنه یفترض في حالة عدم التأكد أن مدیر الخطر لا یستطیع أن یقدر اي قیم محتملة في تقییم الموقف 1

2  Darrell Duffie, Stephen Schaefer, 2005, ”Quantitative Risk Management Concepts, Techniques and Tool”, 

Princeton Series in Finance, p : 25 . 
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یمثــل قیمــة التغیــر فــي عوامــل الخطــر بــین المجــال الزمنــي  tX: حیــث , 1t t و ،tz  قیمــة عوامــل

1tz، و tالخطر في الزمن   1قیمة التغیر في عوامل الخطر في الزمنt   . من خلال ما سبق یكون التغیر

ة الخســائر حیــث تصــبح القیمــة المتوقعــة لدالــ tXمــرتبط بــالتغیر فــي عوامــل الخطــر  tvفــي قیمــة المحفظــة 

  :1كالآتي

)05 (   
1 1

1 1

1 1

( )

( ( 1, ) ( , )).

( ( 1, ) ( , ))

t t t

t t t

t t t t

L V V

L f t Z f t Z

L f t Z X f t Z

 

 

 

  

  

   

  

1tLأي أن القیمة المتوقعة لدالة الخسائر        1هي دالـة تابعـة للتغیـر فـي عوامـل الخطـرtX    بـین

 المجــال الزمنــي , 1t t  2 . امــل الخطــر والتــي یعبــر عنهــا مــن خــلال وفــي حالــة تعــدد عناصــر المحفظــة وعو

  :المصفوفات تكون القیمة المتوقعة لدالة الخسائر كما یلي

)06(                   1 1( ).t tt
L l X   

: حیث  1( )tt
l X   1تمثل مصفوفة التغیر في عوامل الخطر للزمنt .  

)07(      ( ) ( ( 1, ) ( , ))t tt
l x f t Z x f t Z     

حیث  ( )t
l x  تعبر عن مصفوفة الخسائر المقدرة لكل أصلi  التابع للتغیر في عوامـل الخطـرx  خـلال

  . t 3الفترة الزمنیة

)08(                   
11 1

1

d

i id

x x

x

x x

 
 

  
 
 



  



  

                                                           
1  Darrell Duffie, Stephen Schaefer, 2005, ”Quantitative Risk Management Concepts, Techniques and Tool”,  

2 Ernst Eberlein, “M Kalkbrener, Ludger Overbeck, 2007. Mathematics in Financial Risk Management”, Journal of 

Risk, p10. 

33 Darrell Duffie, Stephen Schaefer, 2005, ”Quantitative Risk Management Concepts, Techniques and Tool”, p : 26. 
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:حیث x  مصفوفة التغیر في عوامل الخطر والتي عددهاd . 11وx ...idx  تمثل التغیر عامل الخطر

d  للأصـــلi  .لخســـارة للمحفظـــة والـــذي یرمـــز لـــه بوبالتـــالي فـــإن التغیـــر فـــي قیمـــة ا : 
1tL


  هـــو تـــابع لتفاضـــل

1tXالتابعة لمجموع تغیرات fالدالة .  

)09(    
1 1,

1

( ( , ) ( , ) )
d

t t t zi t t i
i

L f t Z f t z X
 



    

  (mapping of risk)نمذجة المخاطر المالیة : المطلب الثاني

 :حفظة الأسهمنمذجة مخاطر م: أولا

] iنـــوع.....2،  نـــوع 1نـــوع [ ســـهم أي ســـهم مـــن  dلنفتـــرض المثـــال التـــالي حـــول محفظـــة مكونـــة مـــن 

),: ـ بـtخلال الزمن iنرمز لسعر السهم. tخلال الفترة الزمنیة iلكل نوع من أنواع الأسهم iوعددها )t iS
1  

)10(                   
11 1

,

1

( )
i

t i

t ti

s s

S

s s

 
 

  
 
 



  



  

ل وتبعا للممارسات المعتادة في مجال إدارة المخاطر فإن سـعر السـهم یتغیـر بدالـة لوغاریتمیـة  فـإن عوامـ

,الخطر المتعلقة بمحفظة الأسهم بسیطة وتتمثل مباشرة في ,lnt i t iZ S      

)11(     
11 1

1

ln ln

ln ln

d

t td

s s

s s

 
 
 
 
 



  



          =,t dz  

t,1وبالتالي فان التغیر في عوامل الخطر iX  یساوي التغیر في لوغاریتم السهم خلال فترة زمنیة   1,t t  

)12(                        1, 1, ,t i t i t iX Z Z    

)13(                    1, 1, ,ln lnt i t i t iX S S    

t, : تساوي tVقیمة المحفظة  t iV Sوبالتالي :  

                                                           
1
 Darrell Duffie, Stephen Schaefer. Op cit p27 
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  )14(                   
1

di

d
Z

t i
i

V e


   

عــدد  d. الدالــة العكســیة للوغــاریتم الأســهم diZeعــدد الأوراق لكــل ســهم،   iحیــث كمــا رأینــا ســابقا فــإن 

  .عوامل الخطر والتي یشار لها في هذا المثال بلوغاریتم سعر السهم

1tVوعلیه تكون قیمة المحفظة    1تساوي 1,t i t iV S  وبالتالي            :  

        )15(              
1,

1
1

t i

d
Z

t i
i

V e 




   

1tLومنه نستنتج أن الخسائر المقدرة   (10)في المحفظة كما یلي:   

)16(     

1, ,

, 1, ,

1,

1 1

1
1 1

1
1 1

1 1 ,
1

( )

( )

( )

( ) ( 1)

t i t i

t i t i t i

t i

t t t

d d
Z Z

t i i
i i

d d
Z X Z

t i i
i i

d
X

t t t i t i
i

L V V

L e e

L e e e

L V V S e

 

 









 


 


 

 


 

 

 

   

 

 



  

i ،1,tعدد الأسهم لكل نوع  iحیث iX
e  الدالة العكسیة للتغیر في عوامل الخطر.  

 :نمذجة مخاطر خیار الشراء: ثانیا

 اسـتحقاقبتـاریخ   s نمذجة مخاطر خیار شراء نعتبر المثال التالي المتمثل في محفظة خیارات على أسهم

T  وسـعر تنفیـذK نمـوذج التسـعیر بـلاك وتشـولز  لاسـتعمالBlack Sholes ى سـعر الخیـار مـن لـیمكـن التعبیـر ع

  :خلال الدالة التالیة

)17  (  

  .یمثل تقلبات السهم محل الخیار یمثل العائد الخالي من الخطر  rیدل على دالة التوزیع الطبیعي،  حیث 

)18(   
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فإن  لعوامل الخطر،  ووفقا نموذج بلاك وتشولزكشعاع  ار بوبالتالي یمكن اعت

  .: یساوي Tتغیر سعر الخیار في الیوم 

,1والتغیر في عوامل الخطر   1, ,t i t i t iX Z Z  .  

)19(                

   1:وعلیه فإن تفاضل دالة الخسائر یعطى كما یلي

)20(          

) تدل الحروف السفلیة  . . . )r s   على المشتقات الجزئیةpartial derivatives   وأن دالة تسعیر الخیارات

رهو ، (Theta)، طیطا (Dalta)الأحرف الیونانیة المتمثلة في دالتا  (Greeks)لبلاك وتشولز عادة ما یعبر عنها بـ 

(Rho) فیجا ،(Viga).  

ك وتشـولز بالنسـبة لتغیـر سـعر السـهم لدالة تسعیر الخیار لـبلا المشتقة الجزئیة  على (Dalta)تمثل دالتا  - 

  Sمحل الخیار 

لدالة تسعیر الخیـار لـبلاك وتشـولز بالنسـبة للتغیـر فـي الـزمن  على المشتقة الجزئیة  (Theta)تدل طیطا  - 

  

لدالـة تسـعیر الخیـار لـبلاك وتشـولز بالنسـبة لتغیـر سـعر الفائـدة  على المشتقة الجزئریة  (Rho)تدل رهو  - 

  rالخالي من الخطر 

لدالة تسعیر الخیـار لـبلاك وتشـولز بالنسـبة لتغیـر  تذبـذب سـعر  على المشتقة الجزئیة  (Viga)تدل فیجا  - 

 .السهم 

دورا هـام فـي إدارة مخـاطر المحفظـة المالیـة، وعلیـه فـإن  (the Greeks)حیـث تلعـب الأحـرف الیونانیـة 

  .(the Greeks)الیونانیة  سعر الخیار مرتبط بالتغیر في عوامل الخطر المعبر عنها بالأحرف

                                                           
1
 Darrell Duffie, Stephen Schaefer. Op cit. 34 
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  تصنیفات المخاطر المصرفیة : المطلب الثالث

تتخذ المخاطر عدة أشكال وتتنوع بحسب تنوع علاقات البنك الداخلیة والخارجیة ویمكن تقسیم هده 

  :المخاطر إلى ثلاثة أنواع رئیسیة

  . المخاطر المالیة - 

  . المخاطر التشغیلیة - 

  .المخاطر أخرى - 

  لیةالمخاطر الما: أولا

شــمل مختلــف المخـــاطر المتعلقــة بالأصــول و الخصـــوم، ویتطلــب هــذا النـــوع مــن المخــاطر الإشـــراف و ت

الرقابة من قبل مسیري و مدیرین البنك وذلك بمتابعة حركات أسـعار الفائـدة و أسـعار صـرف العمـولات و أسـعار 

ن بـــین أنـــواع هـــذه المخـــاطر القـــیم و الأوضـــاع الاقتصـــادیة و التحقـــق مـــن أســـالیب التنظـــیم و ســـیر العمـــل، و مـــ

  1:مایلي

 :المخاطر الائتمانیة  - 1

عتبر أهم خطر یمكن أن یتعرض له البنك، وتنشأ هذه المخاطر بسبب لجوء البنك إلى تقدیم قروض أو ت  

الائتمان للأفراد والقطاعات الاقتصادیة، مع تقصیر الطرف المقابـل فـي الأداء وفـق أحكـام العقـد، ممـا یـؤدي إلـى 

البنــك علــى اســترجاع أصــل القــرض وفوائــده عنــد میعــاد الاســتحقاق جزئیــا أو كلیــا، ومــن هنــا تظهــر عــدم مقــدرة 

  .مسؤولیة البنك في ضرورة مراعاة توفر الضمانات الكافیة لتغطیة هذا النوع من الخطر، ومنه الخسائر المحتملة

لبنــود خــارج المیزانیــة مثــل شــمل المخــاطر الائتمانیــة البنــود  داخــل المیزانیــة مثــل القــروض والســندات، وات

وتتحقــق  .الــخ....الاعتمــادات المســتندیة، خطابــات الضــمان، عملیــات العقــود المســتقبلیة، عقــود المبادلــة والخیــارات

 :هذه المخاطر نتیجة لعوامل خارجیة وعوامل داخلیة ومنها

 :العوامل الخارجیة مثل  -

  نهیارات أسواق المال دي،  االركود الاقتصا( التغیرات في الأوضاع الاقتصادیة(. 

 ها آثار سلبیة على الطرف المقابلتغیرات في حركة السوق مما یترتب علی. 

 :    العوامل الداخلیة مثل  -

                                                           
1
 .210منشاة المعارف  ،بالبنوكص  2005 ،الإسكندريةوإدارة المخاطر قياس ، سمير الخطيب  
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  ضعف إدارة الائتمان عدم توافر سیاسات ائتمانیة رشیدة. 

 ضعف إجراءات متابعة المخاطر والرقابة علیها. 

  :مخاطر السیولة - 2

  مدى قدرته على مواجهة الانخفاض في جانب المطلوبات، وتمویل الزیادةتعرف السیولة لدى بنك ما، ب   

ســوقیة  فـي جانــب الأصــول، ویعتبــر مســتوى السـیولة لــدى بنــك مناســب إذا مــا تـوافرت القــدرة التمویلیــة لدیــه بتكلفــة

شــكل وب. 1مناسـبة لتمویــل أصـوله ونموهــا بالإضــافة إلـى مواجهــة الانخفــاض المتوقـع أو غیــر التوقــع فـي الخصــوم

عـــام فـــإن الســـیولة ترتكـــز بصـــورة أساســـیة علـــى قاعـــدة التوقـــع فیمـــا بـــین آجـــال اســـتحقاق المطلوبـــات وبـــین آجـــال 

  .استحقاق الموجدات بما یكفل عدم حدوث ضغوط تمویلیة آنیة أو مستقبلیة

وعلیه فإن مخاطر السیولة، هي تلك المخاطر التـي یمكـن أن یتعـرض لهـا البنـك جـراء تـدفق غیـر متوقـع 

ومثـل هـذا الوضـع یمكـن أن یفـرض علـى البنـك . ائع عملائه للخارج بسـبب تغیـر مفـاجئ فـي سـلوك المـودعینلود

نشــاطا غیــر اعتیــادي فــي التمویــل القصــیر الأجــل لإعــادة تمویــل الفجــوة الناجمــة عــن نقــص الســیولة فــي الســوق 

  : جیة منهاوتحقق هده المخاطر نتیجة لعوامل داخلیة وعوامل خار . 2النقدیة بأسعار مرتفعة

 :العوامل الخارجیة مثل -

 الركود، الكساد ( ع الاقتصادیة التغیرات في الأوضا(. 

 الأزمات الحادة في أسواق المال.  

 :العوامل داخلیة مثل -

  ضعف تخطیط السیولة بالبنك مما یؤدي إلى عدم تناسق الأصول والالتزامات. 

 ة سائلةسوء توزیع الأصول على استخدامات یصعب تحویلها إلى أرصد. 

 تحول بعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة.  

                                                           
1
  .215 :مرجع سبق ذكره، ص  

   .215: ص ،نفس المرجع السابق2
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 :مخاطر السوق - 3

 ات غیر متوقعة في القیمة السوقیةتعرف مخاطر السوق بأنها الخسارة التي یمكن أن تنجم جراء التغیر 

ـــدة، مخـــاطر أســـعار الصـــرف و مخـــاطر . لـــلأدوات المالیـــة ومـــن أهـــم مخـــاطر الســـوق هـــي مخـــاطر أســـعار الفائ

  .التسعیر

 :مخاطر أسعار الفائدة  1- 3

  یتعرض البنك لخطر سعر الفائدة عند حدوث تقلبات في هذا السعر، إذ یعرف هذا الخطر بالخسارة  

المحتملــة للبنــك والناجمــة عــن التغیــرات غیــر الملائمــة لســعر الفائــدة، وتتمثــل فــي مــدى حساســیة التــدفقات النقدیــة  

وتحصل هذه المخاطر عندما تكون تكلفة الموارد أكبـر مـن  .1فائدةسلبیا للتغیرات التي تطرأ على مستوى أسعار ال

لذلك فان إدارة هذا النوع من . عوائد الاستحقاقات، وتزداد بازدیاد ابتعاد تكالیف الموارد عن مردودیة الاستخدامات

  .ه الأسواقالمخاطر له أهمیة بالغة خاصة في ظل تعقد أسواق المال والاتجاه إلى تحریر أسعار الفائدة في هذ

 :مخاطر أسعار الصرف  2- 3

تنشـــأ مخـــاطر أســـعار الصـــرف نتیجـــة التغیـــرات فـــي أســـعار العمـــلات الأجنبیـــة، وتـــؤدي هـــذه التغیـــرات و   

التقلبــات  بــالبنوك إلــى نتــائج یمكــن أن تكــون إیجابیــة أو ســلبیة، فــي حالــة زیــادة ســعر الصــرف العملــة فــان البنــك 

  .2العكس یمكن تحمل خسارة في حالة انخفاض تلك العملةبتلك العملة و  الإقراضیحقق أرباحا على 

 : مخاطر التسعیر  3- 3

نشأ عن التغیرات في أسعار الأصول، وبوجـه خـاص محفظـة الاسـتثمارات المالیـة وهنـاك عوامـل خارجیـة ت  

  : 3 وعوامل داخلیة تؤثر على مخاطر التسعیر منها

 : عوامل خارجیة - 

 الصناعیة  مثل في الظروف الاقتصادیة المحلیة وظروف 

                                                           
1 J. Bessis, Gestion des risque et gestion actif-passif des banques, Dalloz, Paris, 1996, p : 17. 

2 Mark., R.M.," Innovative strategies and techniques for pricing contingent credit risk", In The Book :  ( Kelin, P.A., & 

Lederman , J.,  Op. Cit. ),  PP.235 – 246 .  

.239: ، صنفس المرجع السابقسمیر الخطیب،  
 3 
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  :عوامل داخلیة تتمثل في - 

 الهیكل التمویلي للوحة الاقتصادیة.  

 نتیجة نشاط الوحدة الاقتصادیة.  

 خصائص الوحدة الاقتصادیة.  

 :مخاطر السمعة  - 4

وتنشــأ مخــاطر الســمعة فــي حالــة تــوافر رأي عــام ســلبي تجــاه البنــك نتیجــة عــدم قدرتــه علــى تقــدیم خدماتــه     

ن والدقــة مــع الاســتمراریة والاســتجابة الفوریــة لاحتیاجــات ومتطلبــات الزبــائن أو نتیجــة البنكیــة وفــق معــاییر الأمــا

المنافســة، والــذي قــد  البنــوكلتصــرفات مــوظفي البنــك، ممــا یــؤدي إلــى زعزعــة ثقــة العمــلاء بالبنــك و تحــولهم إلــى 

  . یؤدي إلى تحمل البنك العدید من الخسائر

  :خطر الملاءة المالیة  - 5

لمالیة بالرصید الصافي للبنك بمعنى الفرق بـین قیمـة اسـتعمالاته والتزاماتـه، فنقـول أن البنـك لـه تعرف الملاءة ا   

ملاءة مالیة، في حالة تفوق موارده على التزاماته، ویعتبـر خطـر المـلاءة كنتیجـة لمختلـف المخـاطر التـي یتعـرض 

 .إلیها البنك

  المخاطر التشغیلیة  :ثانیا

لأنشــطة المختلفــة التــي ینــتج عنهــا أنواعــا مختلفــة مــن البنــك ن ممارســة ویقصــد بهــا المخــاطر الناجمــة عــ

الأخطاء منها البشریة التي تكون بسبب عدم الكفاءة والتدریب على أسالیب العمل، ومنها الفنیة التي تحدث نتیجة 

دث فـــي أعطـــاب أجهـــزة الحاســـوب أو أجهـــزة الاتصـــالات المختلفـــة، ومنهـــا الأخطـــاء المتعلقـــة بالعملیـــات التـــي تحـــ

 :یلي ویشمل هذا النوع من المخاطر ما .1المواصفات وعدم الدقة عند التنفیذ

  

                                                           
1
لأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحكومة العالمیة، ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى العلمي الدولي حول اإدارة المخاطر في المصارفنوال بن عمارة،  

  .07: ، ص2009أكتوبر  21 20الجزائر، أیام 
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 ):الاختلاس(الاحتیال المالي   - 1

تعتبر أهم المخاطر التشغیلیة التي تتعرض لها البنوك، وقد تتعرض للعدید من الخسائر نتیجة هـذا النـوع     

ن عملیات الاختلاس مـن الأمـور الصـعبة والمعقـدة، من المخاطر، وتمثل عملیة استعادة تلك الخسائر الناتجة ع

ویستدعي ذلك ضرورة تصمیم برامج كشف حالات الاختلاس ووضع إجراءات تكون أكثر فاعلیة لتقلیـل احتمـال 

  . حدوثها

 :الجرائم الالكترونیة  -2

ـــة التـــي تطـــورت      ـــة، ازدادت الأعمـــال الإجرامی ـــات البنكی ـــد اســـتخدام التقنیـــة فـــي العملی أســـالیبها نظـــرا لتزای

وصــعب اكتشــافها وحیــث لا یــتم ذلــك إلا مــن خــلال الوســائل العالیــة التقنیــة وأصــبح هــذا النــوع مــن الجــرائم أكثــر 

  . الخ..أجهزة الصرف الآلي، بطاقات الائتمان، نقاط البیع . شیوعا وخاصة في المجالات التالیة

 :عملیات الاختلاس الداخلي  - 3

قام بها  في أي بنك من متوسط حالات الاختلاس% 60حیث في دراسة شملت ست دول فإن حوالي 

تقریبًا من خسائر العملیات في البنوك  85% وتشیر الدراسة إلى أن حوالي. قام بها مدیرون% 20وموظفون 

  .أمانة الموظفین في خلال السنوات الخمسة كانت لخلل

 : التزویر  -4

  الخ...طابات الضمانمثل تزویر الشیكات، الأوراق المالیة، الوكالات الشرعیة، خ

 :تزییف العملات  - 5

العملات، حیث قامت  في معظم الدول ساعد على زیادة حالات تزییف إن تطور الوسائل التكنولوجیة

 20،50،100:  أمریكي من فئات المزورة بنحو بلیون دولارر لأمریكیة بتقدیر حجم عملة الدولالمتحدة ات االولایا

 .یمكن لأي خبیر في هذا المجال اكتشاف ذلك حدة الأمریكیة، ولاالمت ویتم تداولها خارج الولایات

 :المخاطر المهنیة   -6

وتندرج تحتها الأخطاء المهنیة، الإهمال، المخاطر المرتبطة بالمسـؤولیة القانونیـة كتنفیـذ عملیـات تجاریـة 

وهنــاك العدیــد مــن . الــخ...ومالیــة غیــر معتمــدة والخطــأ فــي التحویــل و الخطــأ فــي تســجیل البیانــات الأوراق المالیــة

الرشوة، الكوارث طبیعیة، فشل أنظمة التكنولوجیا،   :یلي نماذج أخرى للمخاطر التشغیلیة ویمكن تلخیصها في ما

  .الخ...خسارة قضایا، فقدان وثائق مهمة، السرقة
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  مخاطر أخرى :ثالثا

  : ویمكن تلخیصها في مایلي

 :المخاطر القانونیة   - 1

ر متوقع أو فقد جانب من قیمة أصل، نتیجة عدم توافر رأي قـانوني سـلیم أو ویقصد بها حدوث التزام غی

  .1عدم كفایة المستندات

 :مخاطر البلد  - 2

نــتج هــذا الخطــر نتیجــة الطبیعــة السیاســیة أو الكــوارث الطبیعیــة التــي تتعــرض لهــا منطقــة مــن المنــاطق ی    

للصعوبات التي یواجهها العمـلاء أو أنشـطتهم  النشاط التي یعمل بها العملاء وحتى البنوك، ولا یرجع الخطر هنا

  .2ولكن للوضعیة الاقتصادیة والسیاسیة للبلد ككل

 :مخاطر الالتزام  - 3

الغرامــات مالیــة، أو : تنشــأ هــذه الأنــواع مــن المخــاطر نتیجــة لتعــرض البنــك إلــى عقوبــات وجــزاءات مثــل

 . الخ...الحرمان من ممارسة نشاط معین

  :المخاطر الإستراتیجیة  - 4

أ هذه الأنواع من المخاطر نتیجة لغیاب إستراتیجیة معینة لعمل البنك، ویقصـد بالإسـتراتیجیة المسـار تنش

الرئیســي الــذي یتخــذه البنــك لنفســه لتحقیــق أهدافــه فــي الأجلــین القصــیر والطویــل، فــي ضــوء ظــروف البیئــة العامــة 

  . 3وظروف المنافسین واعتمادا على تحلیل نقاط القوة و الضعف

  

  

  

                                                           
  .244:، صنفس المرجع السابق ،سمير الخطيب 1

  .84: ،ص2007، ، جامعة بسكرة، مذكرة ماجستير، كلية العلوم اقتصادية، النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازلتومي إبراهيم  2

  .245: ، صنفس المرجع السابقير الخطيب، سم3 
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  المخاطر إدارةمفاهیم متعلقة ب: ث الثانيالمبح

 زاما على، أصبح لات الاقتصادیة والمالیة وتعمق مفهوم المخاطرطنتیجة التطور المتنامي والسریع للنشا

اقتصادیة عموما والمؤسسات المالیة خصوصا الأخذ بعین الاعتبار عنصـر الخطـر والتعامـل معـه فـي أي منشأة 

تــدخل ضــمن الاســتراتیجیات العامــة للمنشــأة المخــاطر  إدارةثــة لــذا أصــبحت عملیــة إطــار النظریــات المالیــة الحدی

  .وظهرت العدید من المداخل غي هذا المجال

  .الإطار العام لإدارة المخاطر: المطلب الأول

  المخاطر إدارة تعریف: أولا

المخـاطر البحتـة  التعامـل مـع إمكانیـةعبارة عن مدخل علمي أو منهج یتیح " :خاطر بأنهامال إدارةتعرف 

 حـــدوث إمكانیـــةتعمـــل علـــى تقلیـــل  إجـــراءاتوذلـــك مـــن خـــلال التنبـــؤ بالخســـائر العارضـــة المحتملـــة ، ثـــم تطـــویر 

 إدارة، ویمكـن تعریفهـا كمـا عرفهـا معهـد  1"الحـد الأدنـى إلـىالمـالي للخسـائر التـي تقـع  الأثرالخسائر وتنفیذها أو 

 والآلیـات الإجـراءاتلأي منشـأة، فهـي تتضـمن  الإسـتراتیجیة لإدارةاالمخاطر بأنها المكون الرئیسي والجوهري في 

تحقیــق  إلــىالتــي تنتهجهــا المنشــأة بشــكل مــنظم لمجابهــة الأخطــار المصــاحبة لأنشــطتها، وذلــك بهــدف الوصــول  

ومـــن وجهـــة نظـــر أخـــرى فهـــي تعـــرف بأنهـــا جـــزء مـــن ثقافـــة ، دامة مـــن كـــل نشـــاط تقـــوم بـــه المنشـــأةالمزایـــا المســـت

هــــدف مواجهــــة الفــــرص  إدارتهــــاالتــــي یــــتم  والإجــــراءاتو العملیــــات  الآلیــــاتهــــي بمثابــــة هیكــــل مــــن المؤسســــة، ف

أدنــى  إلــىالســلبیة للمخــاطرة  الآثــارالمترتبــة عنهــا، أو قــد تعــرف بأنهــا عملیــة تقلــیص  الآثــاروالتهدیــدات، ودراســة 

المخـاطر هـي عملیــة  إدارةه فــان ، وبنـاءا علیـعلیهــا، وقیاسـها، والسـیطرة علیهــا ن طریـق التعـرفعــبأقـل التكـالیف 

أو القدرة الایرادیـة  الأصولتهدد ( التحدید، والتحلیل، والسیطرة الاقتصادیة على المخاطر التي تهدد عمل المنشأة

  .السلبیة الناجمة عنها للتقلیل من الآثار) ي مشروع أو نشاطلأ

  

  

                                                           
، 30رة، مجلد الجوهر كریمة، العقدة صالح، إعادة هندسة التدقیق الداهلي في ضوء المعاییر الدولیة وأثرها على إدارة المخاطر، المجلة العربیة للإدا  1

  .98: ، ص2العدد
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  المخاطر دارةلإالعام  الإطار: ثانیا

  1 :المخاطر الخطوات التالیة لإدارةالعام  الإطاریشمل 

  .یجب أن یتم تحدیدها بوضوح وتعني أن المخاطر :تحدید المخاطر -1

بالاعتماد على معاییر معینة مثل  الأولویاتوتعني أنه یجب تقییم المخاطر وترتیبها حسب : تقییم المخاطر -2

  .النطاق

  .مناسبة  ءاتإجراتعني أن جمیع المخاطر تتم الاستجابة لها من خلال وضع  :الاستجابة -3

 .وتعني أن كافة الخطوات السابقة تم توثیقها دعما للقرارات المتخذة: التوثیق -4

  المخاطر  إدارةخصائص : ثالثا

  2:المخاطر في المؤسسات بشكل عام بمجموعة من الخصائص هي إدارةتمتاز 

صــا المخــاطر خصو  الأولــىالمخــاطر المالیــة بالدرجــة  معظــم المخــاطر التــي قــد تتعــرض لهــا المؤسســات هــي - 

  .الإفلاسالتشغیلیة مثل مخاطر 

تتنوع هذه المخاطر حسـب تخصـص كـل مؤسسـة وتشـترك المؤسسـات المالیـة عمومـا فـي ثلاثـة مخـاطر هامـة  - 

  .مخاطر السوق، مخاطر الائتمان، ومخاطر السیولة: هي

البحـث الـدائم  لـىإالمخاطر بقدرة تنبؤیة خصوصا في مجال تحدید الخسائر، مما یقـود المؤسسـات  إدارةتمتاز  - 

  .أدنى حد ممكن إلىللتخلص أو التخفیض من الخسائر وأثرها  عن البدیل الأمثل

مواجهـة المخـاطر، والتعامـل معهـا، أو  بكیفیـةالحلـول فیمـا یتعلـق  إیجـادتعمل علـى المخاطر بأنها  إدارةتمتاز  - 

  .المشتقات المالیة: ة مثلوالأسالیب الجدید الأدواتابتكار  المتاحة، أو الأسالیبتحویلها باستخدام 

                                                           
1
ارة المخاطر في شركات التأمین الأردنیة المدرجة في بورصة عمان، رسالة ماجیستیر، أماني عادل، أثر تطبیق الحاكمیة المؤسسیة على إستراتیجیات إد  

  . 24: ، ص2013تخصص محاسبة، جامعة الزرقاء الأردن، 

  .85: ، ص2003خان طارق، إدارة المخاطر تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة، جده، الطبعة الأولى،   2
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المخــاطر التــي تواجــه مختلــف الأنشــطة التــي تقــوم بهــا المؤسســات تــنعكس بالضــرورة علــى حقوقهــا والتزاماتهــا  - 

المخاطر في هـذا الجانـب بوجـود ارتبـاط قـوي بینهـا، وبـین بـاقي الوظـائف،  إدارةبصورة سلبیة أو ایجابیة، وتتمیز 

  .الأصول والخصوم وإدارةمراقبة التسییر : سة مثلالموجودة داخل المؤس الأخرىوالأنظمة 

  .المخاطر إدارةأنواع  :المطلب الثاني

المخاطر ارتباطا وثیقا بأنواع المخـاطر حیـث نجـد أن أغلـب المخـاطر التـي تتعـرض لهـا  إدارةلأنواع ا إن

بالذكر أن كل نوع من  ، ومن الجدیرر المالیة، التشغیلیة، والقانونیة ومخاطر السوقاطخت تتمثل في المالمؤسسا

اســتدعى  خاصـة التــي ینبغـي دراسـتها بدقـة وأخــذها بالحسـبان، ممـاصـیته وظروفـه و المخـاطر لــه خص  أنـواع هـذه

  :الآتیةالمخاطر في المؤسسات وهي غالبا تتمثل في الأنواع  لإدارةوجود الأنواع والمداخل المختلفة 

  :المخاطر التقلیدیة إدارة: أولا

التقلیدیة تركز على المخاطر الناتجة عن أسباب مادیة مثل المخـاطر المتعلقـة بخسـارة المخاطر  إدارة إن

وانین واللـوائح، أو ة مـن طـرف الأفـراد، والأنظمـة و القـ، أو غیـر ملائمـعن عملیات داخلیة غیر ناجحـة إماناتجة 

والحـوادث والخسـائر المادیـة والحرائـق  الفیضـانات من أحداث خارجیة كالكوارث الطبیعة مثل الـزلازل، والبـراكین و

 التي تعطل العمل أو المخاطر الناتجة عن مشاكل داخلیة مثـل تجـاوزات المـوظفین، وأخطـاء الأداء وعیوبـه، كمـا

الــدعاوي القضــائیة، أو المخــاطر : أســباب قانونیــة مثــلالمخــاطر التقلیدیــة علــى المخــاطر الناتجــة عــن  إدارةتركــز 

انتهـاك القـوانین، والاحتیـال، والرشـوة، والاخـتلاس :مثـل المؤسسـة أو إدارتهـا فـي  یقوم بها العاملین أنشطةالناتجة 

التي تؤدي في المحصلة إلى خسائر كارثیة حیث تختص باحتساب جمیع الأخطار بدقة، وما نتج عنهـا وكـل مـا 

وتجنبهـا  منهـا، یتعلق بها، وتتولى مهمة إعطاء معلومات دقیقـة لأصـحاب القـرار فـي اتخـاذ التـدابیر اللازمـة للحـد

  .1وتعویض أثارها

  إدارة المخاطر المالیة : ثانیا

هي أحد أشكال إدارة المخاطر التي ترتكز علـى تلـك المخـاطر ویمكـن إدارتهـا باسـتخدام أدوات المقایضـة 

المالیــة، وبیئتهــا الرئیســیة، وتعـــرف بأنهــا الســیطرة الاقتصـــادیة والتحلیــل، والتحدیــد للمخـــاطر التــي تهــدد الأصـــول 

                                                           
1
  .27: ص، مرجع سبق ذكره أماني عادل،  
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للمخـــاطر، والعمـــل علـــى قیاســـها تعیـــین مختلـــف حـــالات التعـــرض  إلـــىلمالیـــة للمؤسســـة أو المســـتثمر بالإضـــافة ا

ومتابعتهــا وإدارتهــا وذلــك بتوقــع الخســائر وتطویرهــا أو الأثــر المــالي الســلبي إلــى الحــد الأدنــى، وهــي تعمــل كنظــام 

وقـــع المخـــاطر المحتملـــة الحـــدوث ودراســـتها،  متكامـــل، وشـــامل لتهیئـــة البیئـــة الملائمـــة وإیجـــاد الأدوات اللازمـــة لت

وقیاسها وتحدید أثارها المحتملة على أعمال المؤسسة وأصولها وإیراداتها، ووضع صیاغة الخطط لما یلزم ویمكن 

  . 1القیام بالسیطرة على هذه المخاطر وضبطها والتخفیف من أثرها إن لم یكن بالإمكان القضاء على مصادرها

  طر المثالیةإدارة المخا: لثاثا

ترتكـز إدارة المخـاطر المثالیـة علــى إعطـاء الأولویـات بحیـث یقــوم بـالتركیز علـى المخـاطر ذات الخســائر 

الكبیـرة، ومعالجتهــا أولا ومـن ثــم معالجـة الخســائر الأقـل احتمالیــة فـي الحــدوث فیمـا بعــد، فعلـى ســبیل المثـال تقــوم 

تذبذب النظام المالي بأكمله وعدم استقراره مما یؤدي التفاقم إدارة المخاطر بإعطاء الأولویة للمخاطر الناتجة عن 

الأحداث والظروف الخاصة وینتج عنه كوارث مالیة ، أو المخاطر الناتج عن عـدم نجـاح كیـان أو فشـله ویسـبب 

  .فشلا متتالیا ثم إفلاسا أو إسقاط النظام أو السوق بأكمله

  المخاطر إدارةاستراتیجیات   :المطلب الثالث

للرد على المخاطر من خلال تحدید الخطوات التي سـتتبعها المخـاطرة  إجراءاتتراتیجیات عبارة عن الاس

عنـــد حـــدوثها وتتضـــمن مســـؤولیة الوحـــدات عـــن تنفیـــذ خطـــة الـــرد علـــى المخـــاطرة عنـــد حـــدوثها وهنـــاك عـــدد مـــن 

  .أو السیطرة علیها الاستراتیجیات التي یمكن استخدامها للتخفیف من المخاطرة

  القبول ستراتیجیةإ: أولا

وثها، وتعــد مقبولــة فــي حالــة المخــاطر الصــغیرة وتكــون فیهــا دوتشــمل هــذه الطریقــة قبــول الخســائر عنــد حــ

خسائر، وفي حالة المخاطر التـي لا یمكـن تجنبهـا ال إجمالين متكلفة التأمین ضد الخطر على مدى الزمن أكبر 

الإستراتیجیة لا یتم إعداد أي خطط للاستعداد لنتـائج  وسمیت أیضا بإستراتیجیة الاحتجاز وضمن هذه 2أو نقلها،

                                                           
1
  .29: نفس المرجع السابق، ص  

  .143: ، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، )لأفراد، إدارات، شركات، مصارف(حماد، طارق عبد العال، إدارة المخاطر،  2
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الخطـــر فـــي حـــال حدوثـــه وإنمـــا یتـــرك الأمـــر للظـــروف لتلعـــب دورهـــا مثـــل الحـــروب حیـــث لا یمكـــن التـــأمین علـــى 

  .الممتلكات ضد الحرب

  تفادي الخطر إستراتیجیة: ثانیا

ثـل عـدم شـراء ملكیـة مـا طات التـي تـؤدي إلـى حـدوث خطـر مـا متجنـب النشـا الإسـتراتیجیةتتضمن هـذه و 

لتجنب تحمل المسؤولیة القانونیة، ویؤدي التجنب إلى الحرمـان مـن الفوائـد و الأربـاح التـي یمكـن الحصـول علیهـا 

أو إزالـة مسـبباتها نهائیـا، وتعـد  1من النشاط الذي تم تجنبه، حیث أنه یتضمن الإجراءات لتجنـب وقـوع المخـاطر،

یجیة القبـول، لأنهـا تشـتمل علـى خطـط متطـورة لتجنـب الخطـر بینمـا لا تتخـذ هذه الإستراتیجیة مختلفـة عـن إسـترات

  .إستراتیجیة القبول أي إجراء حیال وقوع الخطر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .182: مرجع سبق ذكره، ص  1
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  تاریخ إدارة المخاطر المالیة: المبحث الثالث

تؤكد معظم المصادر المتعلقة بمجال إدارة المخاطر على عدم وجود أي كتاب أو مؤلف أو تخصص أو 

 ;Crockford, 1982; Harrington and Niehaus   2003)ات فـي الجامعـات تخـص هـذا المجـالمحاضـر 

Williams and Heins, 1995)  1  . حیـث بـدأت دراسـة إدارة المخـاطر بعـد الحـرب العالمیـة الثانیـة، وأول

 Mehr and Hedges (1963) and Williams and Hemsمؤلـف أكـادیمي فـي هـذا المجـال یرجـع إلـى

بــالتزامن مــع ذلــك طــور المهندســین المــالیین . حیــث ركــزت هــذه المؤلفــات علــى إدارة المخــاطر البحتــة. 2 (1964)

نمــاذج لإدارة المخــاطر المالیــة، المخــاطر التشــغیلیة، المخــاطر السیاســیة، مخــاطر الأعمــال المرتبطــة بالمشــاریع، 

هـــة الخســـائر المترتبـــة علـــى الحـــوادث حیـــث اعتمـــد مجـــال إدارة المخـــاطر لفتـــرة طویلـــة علـــى قطـــاع التـــأمین لمواج

(Harrington and Niehaus, 2003) كتــب  1982، وفــي ســنة(Crockford wrote) "  أن الأنشــطة

التعاقدیة المستمرة للمؤسسة تملي علیها التفرقة بین وظیفتي إدارة المخاطر المضاربیة أو المخاطر البحتـة وإحالـة 

، حیث أن كل مؤسسة معرضة إلى خطر المضاربة منذ بدء نشاطاتها هذه الأخیرة إلى هیئة مختلفة في المؤسسة

التي تبدو لها مربحة ولكنه یمكن أن تتعرض لخسائر، وبالتالي فإن خطر المضاربة هو مبـرر وجـود أي مؤسسـة 

وهو خطر مقبول إذا كانت حظوظ الحصول على ربح تبدو معقولة مقابل إمكانیة تحقق الخسـائر، وعلـى العكـس 

اطر البحتــة لا یمكــن أن ینتظــر مــن ورائهــا إلا خســائر ومــن هنــا یمكــن اعتبــار المخــاطر البحتــة كتكلفــة فــإن المخــ

ومــن خــلال مــا ســبق هــذا یتحــدد ســلوك المؤسســة فــي مواجهــة الخطــر، فــي مــا إذا كــان الخطــر یتعلــق . عشــوائیة

اطر البحتــة هــي تكلفــة بالمضــاربة أو المخــاطر البحتــة، باعتبــار أن خطــر المضــاربة هــي مصــدر للــربح وأن المخــ

  3." عشوائیة یتعین تفادیها أو على الأقل تخفیضها

وتطـور بطریقـة مكثفـة فـي سـنة  1970مـن سـنة  ابتـداءواسع للمشتقات المالیـة الـذي كـان إن الاستعمال ال

، جعــل المؤسســات تركــز علــى عملیــة إدارة المخــاطر المالیــة أو مــا یعــرف بــإدارة مخــاطر المحفظــة، حیــث 1980

عملیة إدارة المخاطر المالیة كمكمل لإدارة المخاطر البحتة في العدیـد مـن المؤسسـات المالیـة وأصـبحت  أصبحت

                                                           
1 Harrington, S., Niehaus, G.R., 2003. Risk Management and Insurance. Irwin/McGraw-Hill, USA. 

2 Mehr, R.I., Hedges B.A., 1963. Risk Management in the Business Enterprise. Irwin, Homewood, Illinois 

3 Crockford, G.N., 1982. The bibliography and history of risk management: Some reliminary observations. The 

Geneva Papers on Risk and Insurance 7, 169-179. 
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تمثــل أحــد أكبــر الوظــائف المركزیــة المســتقلة بالمؤسســة، ویتبــع رئــیس إدارة المخــاطر إلــى لجنــة المخــاطر المنبثقــة 

اء وتتـــولى وظیفـــة إدارة افـــآت، وتقیـــیم الأدعـــن مجلـــس الإدارة التـــي تتـــولى مســـؤولیة تعیـــین واســـتبعاد وتحدیـــد المك

المخـــاطر فـــي المقـــام الأول تحدیـــد وقیـــاس ومراقبـــة والإشـــراف علـــى منظومـــة المخـــاطر التـــي تتعـــرض لهـــا الوحـــدة 

وإعداد التقاریر بشأنها، كما تقـوم بـدور المستشـار الـداخلي المسـتقل لـلإدارة التنفیذیـة لتقیـیم، مراقبـة المخـاطر التـي 

الاقتصـادیة ومتطلبـات المسـاهمین والأسـواق التـي تشـهد منافسـة متزایـدة تـرغم إن التقلبـات . تتعرض لهـا المؤسسـة

المؤسسات على إعادة التفكیر في المنهجیات المتبعة في الحوكمة وإدارة المخاطر، ویتزاید إدراك المؤسسـات بـان 

میــة أجرتهــا القــدرة علــى إدارة المخــاطر لــدیها تــأثیر قــوي علــى صــافي الأربــاح المحققــة، وقــد خلصــت دراســة عال

مؤسســة رائــدة إلــى وجــود صــلة مباشــرة بــین الممارســات الفعالــة لإدارة المخــاطر وتحســن الأداء المــالي، ولكــن لكــي 

تقــوم الشـــركة بتنفیـــذ هـــذه الممارســات الفعالـــة لإدارة المخـــاطر وجنـــي الفوائـــد المالیــة ســـتحتاج إلـــى عملیـــة متكاملـــة 

تعـد إدارة المخـاطر مجـرد نشـاط مخصـص لمجـال معـین بـل تمثـل مستدامة للحوكمة وإدارة المخاطر، وبالتـالي لـم 

  . أحد الأركان الجوهریة لعملیات المؤسسات الیومیة

تزداد في الوقت الحالي المتطلبات الداخلیة والخارجیة لإدارة المخاطر وأصبحت أكثر تعقیدا وتداخلا إلى   

مولیة وكـــذلك وجـــود عملیـــة فـــي مجـــال حـــد كبیـــر فـــي جمیـــع مجـــالات الأعمـــال، فـــي حـــین تـــزداد الحاجـــة أكثـــر شـــ

ة القدیمــــة لإدارة المخــــاطر بشــــكل منعــــزل لمختلــــف الوظــــائف، یــــالحوكمــــة وإدارة المخــــاطر والامتثــــال، إن المنهج

العملیــات، الأســالیب والبنــى التحتیــة لا یمكنهــا مواكبــة هــذه المتطلبــات، وفــي العدیــد مــن الحــالات أصــبحت إدارة 

تزایــدا ممــا یحــد مــن قــدرة المؤسســات علــى مواكبــة النمــو ولمواجهــة هــذه التحــدیات المخــاطر عبئــا تشــغیلیا ومالیــا م

  1:تمیل المؤسسات إلى اختیار التقنیات الخاصة بإدارة المخاطر التي توفر ما یلي

 .وضع رؤیة أفضل لإدارة المخاطر التي تهدد المؤسسات وكیفیة الحد منها - 

 .تخفیض تكلفة إدارة المخاطر - 

 .فاءة من خلال توحید المعاییر وتبسیط الاجراءاتزیادة مستویات الك - 

 

                                                           
1 Jorion P., 2000. Risk management lessons from the long-term capital management. European 

Financial Management, 277 
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  أهم معالم إدارة المخاطر: المطلب الأول

وهیكــل المشــتقات ) 01الجــدول (یبــین الجــدول أدنــاه أهــم التــواریخ التــي ســاهمت فــي تطــور إدارة المخــاطر 

 Louis Bachelier inلــ  حیث ترتبط ولادة النظریة المالیة الحدیثة عموما بالعمل البارز) 02الجدول ( المالیة 

 Brownianحیــث كــان أول مــن أســتعمل العملیــات العشــوائیة المتمثلــة فــي الحركــة البراونیــة العشــوائیة  1900

motion ،إلا الدراسـات التـي تهـتم  1930ومع ذلك لـم یكـن هنـاك حتـى سـنة  1لتحلیل تقلبات قیم الأصول المالیة

مـن طـرف الرابطـة الأمریكیـة للتمویـل  1939جلة مالیـة أمریكیـة سـنة لقد تم إنشاء أول م. بأسعار الأصول المالیة

The American Finance Association (AFA)  والتـي أصـبحت تعـرف بــJournal of Finance  سـنة

ـــات التســـعیر   1946 ـــة عملی ـــة price settingولقـــد تناولـــت البحـــوث فـــي هـــذه المرحل ، كفـــاءة الأســـواق المالی

ولادة الجمعیــة الأمریكیــة للمخــاطر والتــأمین   1932ربــاح، مــن جهــة أخــرى شــهدت ســنة وإســتراتیجیات تحقیــق الأ

American Risk and Insurance Association  عمل أكادیمي في مجال التأمین في مجلة  أولولقد نشر

Journal of Insurance . والتـي أصـبحت تعـرف فـي مـا بعـد بــJournal of Risk and Insurance  سـنة

جــــاءت فیمــــا بعــــد مجموعــــة مــــن المجــــلات المتخصصــــة فــــي إدارة المخــــاطر، كمــــا ظهــــرت العدیــــد مــــن ، و 1964

ـــأمین : المنظمـــات والجمعیـــات المتخصصـــة فـــي هـــذا المجـــال مثـــل  Risk andجمعیـــة إدارة المخـــاطر والت

Insurance Management Society (RIMS)  والجمعیــة المهنیــة لمــدیري المخــاطر التــي تأسســت ســنة

1950 professional association of risk managers  1976وكـذلك جمعیـة  جینیـف للخطـر والتـأمین 

Geneva Association of Risk and Insurance إلـى  1950، وقـد شـهدت المرحلـة التاریخیـة مـن سـنة

یتعلق  ولقد كان اهتمام هذه الدراسات) ماركویتز،  ترینور، لینتر، شارب( نشر العدید من الدراسات  1960غایة 

بالقرارات المالیة التي مهدت الطریق لظهور النظریة الحدیثة للمحفظة، والتي كان أساسها نموذج تسعیر الأصول 

فـي النظریـة المالیـة الشـيء الـذي أدى تحدیـدا إلـى ظهـور  كثورة، حیث اعتبرت هذه المرحلة (CAPM)الرأسمالیة 

غطیــة المخــاطر الحدیثــة، ومــع ظهــور نمــوذج بــلاك وتشــولز المنتجــات المالیــة الحدیثــة وظهــور النمــاذج الأولیــة لت

Black and Scholes’s model  الـذي اقتـرح صـیغة أساسـیة لتسـعیر الخیـارات حیـث مـن خلالـه تـم اشـتقاق

والـذي یسـتعمل فـي قیـاس المخـاطر وخاصـة   merton modelالعدید من النماذج مثل النموذج الشـهیر لمیرتـون

نمــاذج ســاهمت بشــكل كبیــر فــي تطــویر المنتجــات المالیــة وســارعت بشــكل كبیــر فــي المخــاطر الائتمانیــة، هــذه ال

                                                           
1
 Georges dionne, Risk management : History, definition critique, p: 10. 
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نموها واستعمالها، وكانت هذه الفتـرة نقطـة انطـلاق لتطـویر البحـث فـي مجـال المشـتقات المالیـة وفـي نفـس الوقـت 

مثـل (لزبـائن قامت البنوك والمؤسسات المالیة بتطویر نماذج وأدوات إحصائیة جدیدة لإعطاء تصـنیفات ائتمانیـة ل

 .هذه الأدوات والأسالیب سهلت عملیة تقدیر قیمة التعثر وتسعیر المخاطر) Cridet Scoringالقرض التنقیطي 

). كفایـة رأس المـال(  COCKرؤیة تطبیقیة جدیـدة للخطـر مـن خـلال مؤشـر  1988كما طرحت لجنة بازل سنة 

یــة البنــوك الاســتثماریة علــى تطــویر أقســام لإدارة كمــا حفــزت تقلبــات الســوق العالیــة والیوم. 1980فــي أوائــل ســنة 

نمــاذج داخلیــة لإدارة المخــاطر تعــرف بمصــفوفة  JP Morganالمخــاطر فوضــعت مؤسســة جــي بــي مورغــان 

لإدارة مخاطر الائتمان   CreditMetrics  الائتمانلإدارة المخاطر السوقیة  ومقاییس  risk metricsالمخاطر 

حیث یعتمد هذین النموذجین على مقاربة القیمـة المعرضـة للخطـر لتحدیـد . ليعلى التوا 1997 -1994في سنة 

تــم اســتعمالها بشــكل ) مقاربــة القیمــة المعرضــة للخطــر( المحفظــة الكلیــة للخطــر وبظهــور هــذه الأداة الإحصــائیة 

بحت هــذه واســع مــن قبــل البنــوك والمؤسســات المالیــة والمســتثمرین المــالیین لإدارة مخــاطر المحفظــة المالیــة وأصــ

  .الأداة عنصر أساسي في حساب الرأس المال التنظیمي وفقا لاتفاقیات بازل الأولى والثانیة

 .أهم المعالم التاریخیة لإدارة المخاطر: )01(الجدول رقم 

  1730  أول عقد مستقبلي على سعر الأرز في الیابان

  1864  أول عقد مستقبلي على المنتجات الفلاحیة في بورصة شیكاقو

الحركـــة البراونیـــة العشــــوائیة : بعنـــوان نظریـــة المضــــاربة Louis Bachelierروحـــة أط

Brownian motion   

1900  

  Journal of Risk and Insurance  1932الإصدار الأول لمجلة 

  Journal of Finance  1946الإصدار الأول لمجلة 

  1952  المحفظة المثلى لاختیارنظریة ماركویتز 

  CAPM  .  1961-1966ب ولینتر وتطویر نموذج تسعیر الأصول الرأسمالیةنماذج ترینور، شار 

ـــى العمـــلات فـــي بورصـــة شـــیكاقو   Chicago Mercantileالعقـــود المســـتقبلیة عل

Exchange  

1972  
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  Black and Scholes.  1973معادلة تسعیر الخیارات لبلاك وتشولز 

  1974  .نموذج میرتون لقیاس مخاطر التعثر

  Vasicek and Cox  1977ائدة لـ نموذج سعر الف

  1990 -1980  تطور سوق الخیارات

  Merrill Lynch(  1987(أول دائرة لإدارة المخاطر في البنك 

  1988  بازل الأولى اتفاقیة

  1990  ظهور مقاربة القیمة المعرضة للخطر

حول منحنى العائـد   Heath, Jarrow and  Morton مقالة لمیرتون، جارو وهیث نشر

   the forward rate curve مستقبلي ال

1992  

  Risk Metrics  1992مصفوفة الخطر 

  1995-1994  الائتمانیةهور المشتقات ظ

  Credit Metrics.  1997 الائتماننموذج مقاییس 

  1998 -1997  الأزمة المالیة الأسیویة 

  Enron bankruptcy  2001فضیحة إینرون 

  2002  ظهور المعاییر الجدیدة للحوكمة

  2004  بازل الثانیة اتفاقیة

  2007  بدایة الأزمة المالیة العالمیة

  2010  بازل الثالثة اتفاقیة

Source : Georges dionne, Risk management : History, definition critique, p: 10 

نهـا البنـك لقد تم تطویر المنتجات المشتقة كأدوات للتحوط وتغطیة مختلـف أنـواع المخـاطر التـي یعـاني م

المخــــاطر ) %80( الائتمــــانمخــــاطر )  %05(مخــــاطر الســــوق : والتــــي یمكــــن إجمالهــــا فــــي أربعــــة أنــــواع أساســــیة
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تمثل مخاطر السوق تقلبات . وخاطر السیولة التي لم یجد لها معیار كمي لقیاسها بشكل دقیق  )%15(التشغیلیة 

لمعالجـة  2004ثـر، وجـاءت اتفاقیـة بـازل لسـنة بمخـاطر التع الائتمـانأسعار أو عوائـد الأصـول، وتـرتبط مخـاطر 

بمعالجـة مخـاطر الائتمـان فقـط، فـي مـا بعـد تناولـت  1988هذه المخاطر حیث اهتمت اتفاقیة بـازل الأولـى لسـنة 

، وســرعان مــا بینــت هــذه الأخیــرة عجزهــا فــي قــدرتها علــى تغطیــة هــذه 1996هــذه الاتفاقیــة مخــاطر الســوق ســنة 

ى الإذن للبنوك والمؤسسات المالیـة باسـتخدام النمـاذج الداخلیـة لإدارة محفظـة البنـوك المخاطر الأمر الذي أدى إل

  .من هذا النوع من المخاطر

المعــالم التاریخیــة الرئیســیة لظهــور المشــتقات المالیــة، وفــي العــادة فــإن معظــم  )02(یعــرض الجــدول رقــم     

أن یـتم تصـفیته ومـن  إلـىین یملكـه مسـتثمر أنواع المشتقات هي منتجات مهیكلة وتعتبر أسلوب لحمایة أصل مع

عقــــود الخیــــار، العقــــود الآجلــــة، عقــــود المبادلــــة، العقــــود المســــتقبلیة وهنــــاك مجموعــــة مــــن : أهـــم أنــــواع المشــــتقات

حجم التغطیـة، وتكلفـة التغطیـة، : الاعتبارات الواجب أخذها في الحسبان عند التعامل بهذه المنتجات المالیة وهي

  . فعالیة التغطیة

  .المعالم التاریخیة لتطور المشتقات المالیة والمنتجات المهیكلة: )02(م رقلجدول ا

  1970  عقود المبادلة للعملات

  1972  العقود المستقبلیة للعملات الأجنبیة 

  1973  عقود الخیار على الأسهم 

  1979  عقود الخیار على العملات 

  1981  عقود المقایضة لأسعار الفائدة بین العملات 

  1983  عقود الخیار على مؤشرات الأسهم

  Caps 1983الغیر المقید  عقود الخیار للأوراق المالیة ذات معدل الفائدة المتغیر و

  floors 1983عقود الخیار للأوراق المالیة ذات معدل الفائدة المتغیر والمقید 

  Swaption 1983حق الخیار على عقود المبادلة 
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  1985 (ABS)الأوراق المالیة بضمان 

  Path-dependent options  1987عقود الخیار تعتمد على المسار 

  Collateralized debt obligations (CDO) 1987الدین المضمون  التزام

  CAT and futures insurance options  1992عقود الخیار على العقود المستقبلیة للتأمین 

  Captions  1993فائدة المتغیر والغیر مقید عقود الخیار على عقود المبادلة ذات معدل ال

  Floortions  1993عقود الخیار على عقود المبادلة ذات معدل الفائدة المتغیر والمقید 

  1994  (CDS)) المعیبة الائتمانمبادلات ( عقود المبادلة لتغطیة خطر عدم الدفع 

لشـــركات ســـندات مصـــدرة مـــن شـــركات التـــأمین ذات عائـــد عـــالي وبشـــروط خاصـــة تســـمح 

 CAT bondsالتأمین بتحویل جزء من المخاطر المتعلقة بنشاطها تعرف بـ 

  

1994  

  Weather derivatives  1997المشتقات التي تسمح بتغطیة مخاطر الطقس 

وهـي ورقـة  Collateralized fund obligations (CFO)التـزام الصـندوق المضـمون 

  مالیة مضمونة بمحفظة الصندوق

2002  

Source : Georges dionne, Risk management : History, definition critique, p: 15 

  ).القواعد الاحترازیة (تنظیم ومراقبة العمل المصرفي : الثانيالمطلب 

تعد مراقبة المخاطر ضرورة طبیعیة ومهمة بالنسبة للبنك لما لها من تأثیرات على نشاطه واستمراریة وأدائه،      

دید من البنوك والمؤسسات المالیة لوضع التنظیم الذي یسمح لها بـالتنبؤ بـالخطر ومراقبتـه فـي وهو ما أضطر الع

نفــس الوقــت ولــم یقتصــر الأمــر عنــد هــذا الحــد، بــل تعــداه لتبنــي ســلطات المراقبــة فــي الــدول والســهر علــى وضــع 

عـدة صـعوبات وتحـدیات  التنظیمات ومراقبة تنفیذها قصد ضمان سلامة النظام المالي والمصرفي، وهو ما یطرح

أهمها  التوافق وتحقیق درجة التمییـز اللازمـة بـین أهمیـة وضـع الحـدود والقیـود المنظمـة للنشـاط المصـرفي، وبـین 



 التأصیل النظري لإدارة المخاطر المالیة              الفصل الأول

47 

 

رك الحریة الضروریة للبنوك والمؤسسات المالیة للتوسـع فـي نشـاطها، كمـا یجـب عنـد وضـع القواعـد والتنظیمـات ت

  1:ة، مراعاة العدید من النقاط من بینهاالبنكیة أو ما یسمى بالقواعد الاحترازی

  .حجم المؤسسات المصرفیة والمالیة -

  .درجة تنوع وتخصص ومركزیة هذه المؤسسات -

  .مراعاة نشاط بعض المؤسسات على المستوى الدولي -

  .مراعاة المؤسسات الأجنبیة بالقطاع المحلى -

  : بالقواعد الاحترازیة عبر مرحلتین أساسیتین ولقد تطورت هذه القواعد والتنظیمات البنكیة أو ما یسمى    

   1945إلى سنة  1800الأولى سنة  المرحلة :أولا

مــع ظهــور الأزمــات البنكیــة والمالیــة بدایــة القــرن التاســع عشــر فــي الــدول الصــناعیة الكبــرى، ونتیجــة لمــا     

ول إیجـاد قواعـد وضـمانات خلفته هذه  الأزمات من أثار سلبیة أدى إلى إضعاف القطاع البنكي فرضت على الـد

وتوقفـــت القواعـــد الاحترازیـــة فـــي الولایـــات  .تســـمح بممارســـة النشـــاط البنكـــي بشـــكل یســـاهم فـــي النمـــو الاقتصـــادي

على اتفاقیة إنشاء البنوك، والتي كانت مختلفة من ولایة إلى أخـرى، فأخـذت بـذلك طـابع  1837المتحدة قبل سنة 

لمستوى الوطني، رغم ذلـك فـإن غالبیـة هـذه الاتفاقیـات الخاصـة بإنشـاء محلي لم یسمح بتوحید هذه القواعد على ا

دولار، لكـــن ورغـــم هـــذه المحـــاولات قصـــد حمایـــة مســـاهمي البنـــوك و  100.000البنـــوك حـــددت رأس مـــال أدنـــى 

المودعین بفرض حد أدني لرأس المال وتخصیص الاحتیاطات، إلا أنها لم تحقـق الأهـداف المرجـوة منهـا وبشـكل 

ومـع انهیـار ثـاني بنـك أمریكـي تـم تغییـر شـروط إنشـاء البنـوك بالاسـتغناء علـى نظـام  1836وفي سـنة  المطلوب،

الاتفاقیات المحددة لرأس المال فقط، بضرورة مرور كل مشروع إنشاء بنك على وكالة الدولة للمراقبة لیتم تسـجیل 

مراقبــة البنكیــة وفســح المجــال لقواعــد ، وهــو الأمــر الــذي أعطــى معنــى أخــر للمســؤولیةاســم البنــك وعنوانــه وأســماء 

 330تمس مباشرة القطاع البنكي وتهدف في ذلك لحمایته، وقد كان لهذا التغییر أثر في ارتفـاع عـدد البنـوك مـن 

، ولقــد تواصــلت القواعــد الاحترازیــة فــي التطــور وصــولا إلــى نظــام 1861بنــك ســنة  1601إلــى  1830بنــك ســنة 

                                                           
1 Philipe Bernard, mesure et control des risques de marché, économica, 1996, p161. 
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مـــنظم لعملیـــة إعـــادة الخصـــم وسیاســـة الســـوق المفتوحـــة، وقـــد ســـجل قبـــل هـــذا ال 1913الاحتیـــاطي الفـــدرالي ســـنة 

  .1909التاریخ إنشاء نظام تأمین الودائع سنة 

ولقد ساهمت القواعد الاحترازیة منذ نشأتها خلال هذه الفترة في تحقیق نتائج إیجابیة علـى صـعید تعزیـز     

تبـر مـن ذلـك یعـود إلـى وجـود هیئـات المراقبـة سلامة القطاع المـالي والبنكـي بوجـه خـاص، حیـث كـان نصـیب مع

وانضباط السوق، واحترام جید لقواعد التنظیم والرقابة من طرف البنوك الأمریكیة، إلا أن هذه القواعـد تبقـى غیـر 

كافیة لتحقیق أهداف الاستقرار البنكـي المنشـود، فهـذه الأخیـرة لا یمكـن أن تكـون ذات فعالیـة علـى المسـتوى بنـك 

تلالات هیكلیــة، وهــو مـــا أثبتتــه التجربــة خــلال القــرن التاســـع عشــر حیــث شــهد النظــام المصـــرفي یعــاني مــن إخــ

  .1) 1909، أكتوبر 1893، جویلیة 1884، ماي 1873أوت (الأمریكي أزمات بنكیة 

  1945المرحلة الثانیة ابتداء من سنة  :اثانی

ب خصـومها فـي ظـل قواعـد تنظیمیـة خلال سنوات الستینات انصب اهتمام البنوك الأمریكیة بتسییر جان    

، التــي لــم تســمح لهـــا 1929، تبعـــا لتــأثیرات انهیــار بورصــة وول ســتریت ســـنة )علــى مســتواها المحلــى (تقییدیــة 

بالتوســع داخــل الولایــات المتحــدة الأمریكیــة والتنویــع مــن نشــاطها، هــذا مــا دفــع البنــوك الأمریكیــة بــالانحراف عــن 

، 2اطها الـدولي، بالضـبط فـي لنـدن المتمیـزة آنـذاك بتنظـیم حـر وسـلس دون قیـودالقواعد المسیرة لها ، وتطویر نش

بلنــدن ودخــول بنــوك أجنبیــة أخــرى تبعــا للبنــوك ) دولار–ســوق الأورو (وهــو مــا نــتج عنــه إنشــاء ســوق الأوفشــور 

البنكـي علـى الأمریكیة، وقد شهدت هذه الفترة نوعا من الاستقرار بدون أزمات بنكیة، بالإضافة إلى تنوع النشـاط 

المســتوى الجغرافــي زیــادة علــى تفاعــل دور ســوق الأورو، حیــث ســاهمت هــذه العوامــل فــي تعــدد العملیــات البنكیــة 

دون التأكد على المراقبة وإهمال دورها، الأمر الذي أدى إلى ظهور الأزمات البنكیة بدایة من سنوات السـبعینات 

  .ات الكبیرة في الصرف ومعدلات الفائدةخصوصا في الدول الصناعیة والتي تصادفت مع التغیر 

مـن النظـام صـرف ثابـت إلـى النظـام الحـر، وهـو مـا  1973ونظرا لانتقال النظـام النقـدي الـدولي فـي سـنة 

دفع البنوك إلى القیام بعملیات المضاربة فـي سـوق الصـرف نـتج عنهـا خسـائر كبیـرة لفـروع البنـوك العاملـة بسـوق 

بتســجیلها لخســائر كبیــرة، كمــا تعاظمــت نتیجــة  لــذلك مخــاطر القــرض وعــدم لنــدن، فأعلنــت عــدة بنــوك إفلاســها 

                                                           
  . 40:، صنفس مرجع سابقعبد الرزاق حبار،  1

  . فلا توجد أي قاعدة قانونية تعيق إنشاء البنوك في بريطانيا أين مراقبة البنك المركزي تتميز بالسهولة الكبيرة و الميسرة لجميع الأطرا 1979حتى سنة   2
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اســتقرار فــي أســعار الأصــول المالیــة، وفــي ظــل هــذه الأوضــاع دفعــت البنــوك البریطانیــة الســلطات النقدیــة للتــدخل 

افظي الـذي اقتـرح فـي الـدورة الشـهریة لمحـ"  Lord richardso"علـى المسـتوى  الـدولي بواسـطة محـافظ بنـك انجلتـرا 

تحـت إشـراف بنـك "  لجنة بازل"البنوك المركزیة إنشاء لجنة تكلف بمراقبة البنوك التي لها نشاط دولي ، وتسمى بـ

المكلــف بتشــجیع التعــاون بــین البنــوك للــدول الأعضــاء فیــه فیمــا یخــص التنظــیم البنكــي، ) BIS(التســویات الــدولي 

  1:وقد تم التركیز على ثلاثة نقاط أساسیة 

قواعـد القصـوى للتوسـع الصـناعي أیـن انهیـار مؤسسـة قـد یكـون لـه تـأثیر خارجیـة المحـیط، ومـنح هـذه تحدید ال -

 ).ملزمة للجمیع (القواعد الطابع العالمي 

 .توحید الجهود في مجال تأمین الودائع والحد الأدنى لنسبة رأس المال و الأصول المرجحة بمخاطرها -

لمحلیة لكـل بلـد، وتـوفیر لانسـجام والحـوار الضـروري مـع المقرضـین تأسیس مراقبة فعالة من طرف السلطات ا -

 .المحلیین من أجل تأمین النظام المصرفي في وقت الأزمات المالیة الدولیة

وقــد بــذلت ثلاثــة دول جهــود فــي هــذا المجــال لتحقیــق التقــارب و التنــاظر فیمــا یتعلــق بعلاقــات السیاســة     

تم ذلـك إلا بدایـة سـنوات التسـعینات مـن القـرن العشـرین، ویتعلـق الأمـر بكـل النقدیة مع السیاسة الائتمانیة، ولـم یـ

مــن فرنســا والولایــات المتحــدة الأمریكیــة وانجلتــرا، وهــو مــا بــین صــعوبة تحقیــق التنســیق بــین سیاســة قویــة للبنــك 

 .المركزي مع مراقبة فعالة

نینات بدراسة التدهور الكبیر فـي ، اهتمت اللجنة بدایة من سنوات الثما1975وبعد إنشاء لجنة بازل سنة 

معدلات رأس المال للبنوك الدولیة، والذي تزامن مع الارتفاع في درجة المخاطر خصوصا بالنسبة للـدول الناشـئة 

المثقلة بالدیون، كما هدفت اللجنة إلى توحید طرق الحساب لإلغاء مصادر المنافسة غیـر العادیـة التـي تعـود إلـى 

الاحترازیة المتعلقة برؤوس الأموال بـین الـدول، ونشـرت اللجنـة تقریرهـا الأول فـي دیسـمبر الاختلافات في القواعد 

   2.المتعلق بالحد الأدنى لرأس المال الذي أخذ صبغة عالمیة 1987

  

  

                                                           
1-  Marie Claude Esposito & Martine Azuelos, Mondialisation et économique, Economica, paris, 1997, p:90. 

2
  .42: ص ،مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حبار،   
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  : 2008العلاقة بین المخاطر والأزمة المالیة لسنة  :المطلب الثالث

ا العرض على النقود أقل من الطلب علیها وهذا یعني تعرف الأزمة المالیة بأنها الوضعیة التي یكون فیه

أن السیولة تتبخر بسرعة وهذا راجع لعدم توفر الأموال لدى البنوك، الأمر الذي یدفع لبیع أصولها بغرض تجنب 

لقـد عـرف العـالم عـدة أزمـات لكـن الشـيء الـذي یمیـز الأزمـة المالیـة . العجز والانهیار، ویعرف هذا بأزمة السیولة

میــة الأخیــرة هــو الارتبــاط وســرعة العــدوى وشــمولیة هــذه الأزمــة علــى نطــاق واســع بــین أســواق المــال العالمیــة العال

وهـذا راجـع إلــى الارتبـاط الكبیـر بــین أسـواق المـال العالمیـة والعلاقــات التجاریـة والعولمـة، إلا أن العلاقــة . والبلـدان

رؤیة غیر صحیحة؛ ذلك لأنـه لـم یسـمح لإدارة المخـاطر أن بین إدارة المخاطر والأزمة المالیة العالمیة كانت لها 

، وما ینبغي للشركة من تحقیق نمو مربح على نحو معقول، وهذا الفهم و )التحمل( تحدد فرض الأخذ بالمخاطر 

اســتیعاب المخــاطر وتحدیــد أعلــى مســتوى مناســب لتحمــل المخــاطر، أي عــدم تحقیــق أهــم أهــداف إدارة المخــاطر 

م والرقابــة، وبالتــالي فــإن إدارة المخــاطر هــي اســتثمار المســتقبل ومــن الأحســن تقــدیر المشــاكل وهمــا عنصــري الفهــ

فإدارة المخاطر تطور قابلیة التنبؤ ومراقبة المشاریع وتجنب حدوث . المحتملة عوضا عن تضییع الوقت في حلها

  : لمحققة من خلال الشكل التاليمثل الأزمة المالیة العالمیة والتي یمكن توضیح علاقتها بالمخاطر النظامیة ا
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وتحویل نظامیة والأزمة المالیة العالمیة یبین مخطط توضیحي للعلاقة بین المخاطر ال: )01(الشكل رقم 

  .مخاطر للمؤسسات المالیة والاقتصادیة الأخرىال

  

  .2013بالاعتماد على تقریر الاستقرار المالي لسنة  من إعداد الباحث: المصدر

راض الغیــر مســؤول أدى إلــى نمــو إقــراض قــوي، وتحمــل مخــاطر أكثــر ممــا یجــب بــدافع تحقیــق عائــد الإقــ

، تلته انفجار هذه الفقاعة وتعـرض 2006إلى سنة  2003أكبر وذلك ما أدى إلى ظهور الفقاعة المالیة بین سنة 

ع نحو انخفاض الشدید من ، الأمر الذي ترتبت علیه خسائر مالیة معتبرة والدف2007الاقتصاد إلى الصدمة سنة 

امتـداد أثـار الأزمـة إلـى الاقتصـادیات النامیـة وحـدوث أكبـر انكمـاش للنشـاط . من قیم المحـافظ الاسـتثماریة 40%

منذ الحرب العالمیة الثانیة، وتحقیق بعض الإنعاش المتذبذب في  2009الاقتصادي العالمي في الربع الأول من 

المخطــط أعــلاه تتضــح رؤیــة الــبعض إلــى أن إدارة المخــاطر الرئیســیة  ، مــن خــلال2009الربــع الأخیــر مــن ســنة 

التي تسببت في الأزمة المالیة العالمیة منشـؤها اتخـاذ القـرارات الخاطئـة، بتحدیـد سـعر فائـدة فـي مسـتوى مـنخفض 
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، ممـــا أدى فـــي البدایـــة لتنشـــیط ســـوق الإقـــراض علـــى المـــدى 2001ســـبتمبر  11عمـــا هـــو مطلـــوب بعـــد أحـــداث 

مالیــة والاعتمــاد ونمــو الإقــراض بشــكل قــوي، مــا فــتح مجـال لاســتخدام الكبیــر غیــر المســبوق للمشــتقات الالمتوسـط 

ریــق وانتعــاش ســوق الأوراق المالیــة  علــى مســتوى المعــاملات مــا بــین البنــوك والأوراق التجاریــة الكبیــر علــى التو 

ء استخدام تلك الأدوات والتقنیات أدیا إلى والسندات وهذا هو الظاهر، إلا أن غیاب الرقابة المناسبة والإفراط وسو 

ظهــور مــا یســمى بالفقاعــة المالیــة، وازداد حجــم تلــك الفقاعــات بالتوســیع والتمــادي فــي اللجــوء لهــذه الأدوات دون 

رقابـــة كافیـــة إلـــى أن انفجـــرت الفقاعـــات، وأول ضـــحایا هـــذا الانفجـــار هـــو مـــا حـــدث لســـوق الـــرهن العقـــاري بفشـــل 

ســـداد الـــدیون شـــراء المســـاكن والعقـــارات للبنـــوك المتمثلـــة بمعظمهـــا فـــي قـــروض الـــرهن الملایـــین المقرضـــین عـــن 

نجـم  2008ونـوفمبر 2007العقاري ذات التصـنیف المتـدني وبـروز اضـطرابات فـي الأسـواق المالیـة مـا بـین جـوان 

عـدم تـوفر عنها مخاطر أخرى، وهي في الواقع نتیجة لما حدث كمخاطر السیولة التي تبخرت بسرعة وهذا راجع ل

ببیـع بعـض أموالهـا بغـرض تجنـب العجـز والانهیـار، بالإضـافة  للإیفاء بالتزاماتهـا رغـم قیامهـا الأموال لدى البنوك

لمخـــاطر اقتصـــادیة كارتفـــاع نســـبة التضـــخم تبـــاطؤ النمـــو الاقتصـــادي ومخـــاطر أخـــرى اجتماعیـــة كالبطالـــة التـــي 

وهـــذه المخـــاطر كلهـــا تحققـــت . 2009فـــي جویلیـــة  %9.4وصـــلت نســـبتها فـــي الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة إلـــى 

وأحدثت خسائر كبیـرة خصوصـا  فـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة نتیجـة إفـلاس العدیـد مـن الشـركات كالمؤسسـات 

بنــك مفلســا، وبــدأ بمــا حــدث لبنــك  84المالیــة وقطاعــات اقتصــادیة أخــرى أهمهــا البنــوك التــي وصــل عــددها إلــى 

ملیـار دولار وسـیتي قـروب  23ملیـار دولار، وخسـارة بنـك میریـل لنـتس لــ 640ماله  لیمان براذرز الذي یفوق رأس

ملیـــار دولار، وشـــركة جنـــرال موتـــورز  85ملیـــار دولار، وشـــركات التـــأمین أي أي جـــي بـــدیون متعثـــرة بمبلـــغ 5ل 

لایــات ملیــار دولار والمهــددة بخطــر الإفــلاس، ولقــد بلغــت خســائر الو  38.6لصــناعة الســیارات بخســائر قــدرت ب 

ترلیــون دولار وهــو مــا یمثــل ربــع ثروتهــا الصــافیة، أدى ذلــك إلــى زعزعــت أهــم عنصــرین  8.3الأمریكیــة حــوالي 

أساسین في أي استثمار هما الثقة والمصداقیة وهناك من یرى أن جانبا كبیرا من هذه الأزمة هي أزمـة ثقـة هـزت 

  .1النظام المالي العالمي ومكوناته

ن المخاطرة ما سبب في اندلاع أزمة معینة كما هو الحال للأزمة المالیـة العالمیـة وكما رأینا سابقا قد تكو 

، إلا أن هنــاك علاقــة غیــر مباشــرة بــین المخــاطر والأزمــات تكمــن فــي أن الأزمــات التــي تظهــر فــي 2008لســنة 

ود وقـد یرجــع هـذا الوضــع لعـدم وجــ. قطـاع مــا قـد تــؤدي إلـى ظهــور مخـاطر أخــرى كانـت غیــر واضـحة أو ظــاهرة

                                                           
1
  . 44:، صنفس مرجع سابقعبد الرزاق حبار،   
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ربــط بــین إدارة المخــاطر وإدارة الأزمــات فــالأولى تنشــط بشــكل دوري وعلــى نحــو یــومي فــي  بعــض الحــالات لكــن 

نشـــاط إدارة الأزمـــات قـــد تبـــدأ منـــذ ظهـــور هـــذه الأزمـــات وبالتـــالي فـــان إدارة المخـــاطر تكـــون بشـــكل مســـبق لإدارة 

طر القــرض لان المنتجــات المركبــة فــي والشــيء المهــم هــو أن تفــاقم الأزمــة نشــأ مــن ســوء تقــدیر لمخــا. الأزمــات

أســواق المــال لا تحتــوي فقــط علــى المخــاطر القــرض  وإنمــا كانــت تحتــوي أیضــا علــى مخــاطر الســوق ومخــاطر 

  .السیولة والمخاطر التشغیلیة المرتبطة بعملیة إدارة مثل هذه الأصول

ي أن لا ترتكـز بصـورة والدرس الأساسـي هـو أن إدارة المخـاطر فـي البنـوك علـى نحـو محایـد وفـردي ینبغـ

وعــدم مناقشــة الخطــوات التــي یجــري . ضــیقة علــى حمایــة المؤسســة فقــط ویتجاهــل المخــاطر النظامیــة لحــد كبیــر

اتخاذهــا لــدعم الــنظم المصــرفیة، لــذا فــإن الارتبــاط الكبیــر بــین الــنظم المصــرفیة والمؤسســات المالیــة الأخــرى یــدفع 

مــة لإدارة الأزمــات علــى ارتبــاط جمیــع الأنظمــة لتفــادي مــا یمكــن لإیجــاد نظــام متكامــل لإدارة المخــاطر یكــون مقد

  .تفادیه قبل وقوعه

 على مستوى المؤسسة المالیة: أولا

یــرى خبــراء صــندوق النقــد الــدولي أن غیــاب الرقابــة الحــذرة لــرؤوس الأمــوال والســیولة فــي المؤسســات المالیــة، 

ر الأزمــة، وذلــك أن ســببها یرجــع لعــدم فهــم المخــاطر بالإّضــافة إلــى المخــاطر المالیــة الشــيء الــذي أدى إلــى تفجیــ

الأساسیة التي تواجه المؤسسات المالیة وعدم كفایة رأس المال اللازم لدعمها، أدى ذلك إلى ضعف في الرقابة و 

كیفیتهــا وتنظیمهــا، وتشــترط اتفاقیــة بــازل حالیــا جــذب المزیــد مــن رؤوس الأمــوال لمواجهــة خــالات المخــاطر التــي 

ه المؤسسات واشتراطات أكبر لـرؤوس الأمـوال بالنسـبة للمنتجـات المركبـة والمهیكلـة والأدوات الخارجـة تواجهها هذ

  .عن نطاق المیزانیة العامة

هناك العدید من الحالات تدعو إلى استخدام أدوات ونماذج مناسبة لإدارة المخاطر في هذه المؤسسات، لكن 

كــالتوریق أصــبحت هــي مصــادر للمخــاطر التــي أدت إلــى تفجیــر  مــا یعتقــد أنهــا أدوات وتقنیــات لتنویــع المخــاطر

الأزمة، وهذا یرجع إلى الاستخدام الغیر المناسب لها وعدم احترام معاییر وشروط وحـدود اسـتخدامها، زیـادة علـى 

ذلك هناك من یـرى عـدم احتـرام معـاییر وشـروط وحـدود اسـتخدامها، زیـادة علـى ذلـك هنـاك مـن یـرى عـدم وضـوح 

  .IIق اتفاقیة بازلنتائج تطبی
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إن عــدم الاهتمــام بالمكانــة الحقیقیــة لإدارة المخــاطر فــي المؤسســات المالیــة ودورهــا فــي تحدیــد المخــاطر التــي 

تتعرض لها المؤسسات وتقییمها ومحاولة معالجتهـا، كـان مـن بـین أهـم الأسـباب للوقـوع فـي الأزمـة المالیـة، فعلـى 

زا علــى الاعتمــاد علــى السماســرة والمضــاربین فــي معظــم الأوقــات، ســبیل المثــال كــان الاهتمــام كبیــر مــن قبــل مركــ

وهذا على أساس مقدار المخاطرة، والتركیز علـى الأربـاح الكبیـرة مـع إهمـال المخـاطر الكبیـرة جـدا التـي قـد تترتـب 

، أمــا إدارة المخــاطر فینظــر لهــا علــى أســاس إجــراء 2006-2003عنهــا، وهــذا مــا تحقــق فیمــا بعــد مــا بــین ســنة 

وإیجــاد الطــرق والآلیــات التــي تســاعد فــي مشــاركة مختلــف الفــاعلین فــي الشــركة خاصــة . لیــل والتقیــیم الجیــدللتح

الإدارة والأعــوان لتحدیــد الحقــوق والمســؤولیات فــي هــذا المیــدان، لــذا وجــب تغییــر هیكــل الحوكمــة فــي المؤسســات 

الإسـتراتیجیة للمؤسســات المالیـة علــى  المالیـة وإعطــاء فرصـة لنشــاط إدارة المخـاطر للعــب دور أساسـي فــي الإدارة

أعلى المستویات الإداریة للهیكل التنظیمي، ذلك لأن هذا النشاط هو أصلا استثمار في المستقبل لعدم الوقوع في 

. الأخطاء والمخاطر السابقة، وتفادي التعرض لدرجات مخاطرة عالیة قد تؤدي إلى حدوث أزمات كما هـو الحـال

إدارة المخــاطر تســاعد علــى اكتســاب القــدرة علــى التنبــؤ بــأي اخــتلال أو تحدیــد أوضــاع  كمــا أن اســتخدام مؤشــرات

المخـــاطرة واحتمـــال انـــدلاع الأزمـــات أو احتمـــال التعثـــر، وتقـــدیر حـــدة الخســـائر الناجمـــة ومجمـــل الخســـائر الكلیـــة 

متغیــرات والظــروف المرتقبــة، هــي بمثابــة أداة للإنــذار المبكــر وتــدخل فــي صــلب عملیــة إدارة المخــاطر وإیجــاد ال

المفاجئة المسببة والمحـددة لأي انحـراف أو خسـائر أو أزمـات غیـر مرغـوب فیهـا وهـذا مـا یـدفع دائمـا للبحـث عـن 

مؤشــرات وكیفیــة قیــاس الأزمــات التــي تســاعد علــى كشــف الثغــرات ونقــاط الضــعف والأســباب التــي أدت إلــى حالــة 

لبیانـات اللازمــة فــي الوقـت الكــافي لمواجهـة أي أمــر طــارئ عـدم الاســتقرار المـالي، وهــذا كلـه یــتم فــي حالـة تــوفر ا

  قبل فوات الأوان 

 على المستوى الكلي :ثانیا

أما على المستوى الكلي فالرأي الغالب هو أن أسباب الأزمة راجعة إلى السیاسـات الخاطئـة التـي ارتكبـت 

الإفـــراط فـــي اســـتخدام القـــروض مـــن طـــرف الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة فـــي التخفـــیض الشـــدید فـــي ســـعر الفائـــدة و 

بالإضـافة إلـى عـدم اسـتیعاب الـدروس بشـكل . الرهونات ذات التصنیف المتدني وعملیات التوزیع المصاحبة لذلك

 1998والأزمة في جنوب شرق أسیا ماي  1990كلي من الأزمات السابقة خصوصا التي حدثت في الیابان سنة 

 النشـاط فـي أسـواق المـال، ومـا یمیـز الأزمـة المالیـة العالمیـة لسـنةوالتي كان معظمها یدور حول نشاط الإقراض و 

هــو تســارع انتشــارها وذلــك للارتبــاط الكبیــر بــین أســواق المــال العالمیــة، ومــا زاد الأمــر تعقیــدا هــو إهمــال  2008
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الكـافي السیاسات الاقتصادیة الكلیة للمخاطر النظامیة التي كانت تتراكم لمدة طویلة من الـزمن وغیـاب الإفصـاح 

وتنظـــــیم الرقابـــــة وعـــــدم اســـــتخدام  النمـــــاذج والمعلومـــــات المتـــــوفرة لإدارة المخـــــاطر، وإهمـــــال القواعـــــد المحاســـــبیة  

ومســـایرتها لضـــمان أداء امـــن لهـــذه المؤسســـات وتتمثـــل النقـــاط الأساســـیة لضـــمان إدارة جیـــدة للمخـــاطر النظامیـــة 

  :العالمیة في

 تفادي تراكم المخاطر النظامیة؛ - 

یـز دور الهیئـات بة السیاسات النقدیـة والمالیـة العامـة ومراقبـة التضـخم علـى المسـتوى العـالمي وتعز تدعیم ومراق - 

 .المالیة العالمیة

ـــدفقات رؤوس الأمـــوال العالمیـــة والســـیولة إذا كـــان للمؤسســـات المالیـــة علاقـــات ضـــیقة مـــع عارضـــي  -  مراقبـــة ت

مــا تحتاجــه المؤسســة أكبــر مــن حالــة عارضــي الأمــوال لهــم وضــعیة مالیــة ضــعیفة، فإمكانیــة التــأخیر فــي تــوفیر 

 .1وهذا بتفعیل دور البنوك المركزیةالأموال ذو الوضعیة المالیة المستقرة 

 .إدارة رؤوس الأموال بشكل انفراديتفعیل دور الأجهزة الرقابیة ومراقبة مدى كفاءة المؤسسات المالیة في  - 

 .نظر للتعویضات والرواتب والمزایاالإداري بالاعتماد خطط وأنظمة لإدارة المخاطر ومدى كفاءة الجهاز  - 

ا علـــى أداء بـــاقي القطاعـــات تشـــجیع المؤسســـات المالیـــة وتحفیزهـــا علـــى رفـــع مســـتوى أدائهـــا، مـــا یـــؤثر إیجابـــ - 

 .الأخرى

وضع خطط مستقبلیة لحدوث أي طارئ یمكن التعامل معه والخروج من الجانب النظـري لإدارة المخـاطر إلـى  - 

 .أمكن ذلك في المستقبل إنجنب التأثر الكبیر بالأزمات أو تفادیها ممارستها بشكل یضمن ت

خلق التصنیف والتعاون بین المؤسسات المالیة على المستوى المحلي والدولي لاجتناب الآثار السلبیة للقرارات  - 

 .یة منهاله من مخاطر خصوصا النظاموالسیاسات المالیة الانفرادیة والمتباینة بین الدول في حل ما قد یتعرض 

  .الیة بما ینعكس على انضباط السوقاحترام القواعد المحاسبیة  وتقویة الرقابة الداخلیة في المؤسسات الم - 

  

  

                                                           
، 20وم الاقتصادیة، العدد آثارها، أسبابها، إنعكاساتها، على البلدان العربیة، مجلة كلیة بغداد للعل: فرید كورتل، الأزمة المالیة  1
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  :خلاصة

إلى المفهوم النظري للمخاطر المالیـة وتصـنیفاتها حیـث تـم تقسـیمها إلـى مخـاطر مالیـة تضـم بعد تطرقنا     

كــذا تــم التطــرق إلــى المفهــوم و والــى المخــاطر التشــغیلیة،  المخــاطر الائتمانیــة، مخــاطر الســیولة، مخــاطر الســوق

دارة لإ الم التاریخیــةوالــى أهــم المعــ المالیــة،  اتالمؤسســ البنــوك و دارة المخــاطر وأهمیتهــا علــى مســتوىلإ النظــري

ارتبـاط واضـح بـین مـا تشـهده السـاحة المالیـة والمصـرفیة و تطــور  الملاحـظ مـن خـلال ذلـك أن هنـاكو المخـاطر، 

المالیـة الحدیثـة لتلعـب دور أدوات  الأدواتمقابل ذلـك بـرزت  ،علوم المالیة إحدىیمثل  أصبحمجال والذي هذا ال

فــي ضــوء مــا  .مظــاهر ومســببات الأزمــات المالیــة إحــدىكانــت هــذه الأدوات نفســه وفــي الوقــت  ،لإدارة المخــاطر

وك نـــالمخـــاطر فـــي الب ةدار مســـاعي حثیثـــة علـــى المســـتوى الـــدولي لتبنـــي معـــاییر حدیثـــة وموحـــدة لإ ســـبق ظهـــرت

 العدیـــد مـــن المؤسســـات وانهیـــار، 2008لســـنة  العالمیـــة المالیـــة الأزمـــةتفجـــر  خاصـــة بعـــدوالمؤسســـات المالیـــة، 

تحــولا كــاملا فــي مفهــوم إدارة  هــذه المعــاییر الجدیــدة التــي تمثــل تبنــي  إلــىوبــروز العدیــد مــن الــدعوات  المالیــة،

جعــل رأس مــال البنــوك أكثــر حساســیة للمخــاطر بتغطیتــه لكافــة  ىإلــالمخــاطر وتنطــوي علــى نظــرة أوســع تهــدف 

وفــق أســالیب كمیــة،  واحتســابهماوفصــل المخــاطر التشــغیلیة عــن مخــاطر الائتمــان  ،المخــاطر التــي تتعــرض لهــا

المـــال الاقتصـــادي وة بـــین رأس وكـــذا اســـتحداث مؤشـــرات كمیـــة ونوعیـــة لإدارة مخـــاطر الســـیولة، وتقلـــیص الفجـــ

ل دور الأجهــزة الرقابیــة ومراقبــة مــدى كفــاءة المؤسســات المالیــة فــي إدارة رؤوس الأمــوال بشــكل ، وتفعیــوالتنظیمــي

انفرادي، وخلق التصنیف والتعاون بین المؤسسات المالیة على المستوى المحلي والدولي لاجتنـاب الآثـار السـلبیة 

د یتعــرض لــه مــن مخــاطر خصوصــا للقــرارات والسیاســات المالیــة الانفرادیــة والمتباینــة بــین الــدول فــي حــل مــا قــ

 .النظامیة منها
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  :تمهید

تعتبر سلامة القطـاع المـالي و ازدهـاره، وكفـاءة عملـه شـرط أساسـي للتقـدم الاقتصـادي لكـل دولـة وتتركـز 

تجنبهـا،  مشاكل هذا القطاع بشكل خاص حول المخاطر التي یتعرض لها وكیفیة إدارتهـا، سـواء بالتقلیـل منهـا أو

ولقد أصبحت إدارة هذه المخاطر من المتطلبات الأساسـیة لتقویـة قطاعاتهـا المالیـة، وفـي ظـل ذلـك خطـت الكثیـر 

مـن الـدول خطـوات مهمـة فـي هــذا السـبیل، فـي السـنوات الأخیـرة و اختلفــت الإصـلاحات فـي مـدى عمقهـا ومجــال 

قـوى السـوق و إدارة المخـاطر والتأكیـد علـى سـلامة  تركیزها، لكنها كانت لها الأهـداف ذاتهـا بزیـادة الاعتمـاد علـى

 .القطاع المالي، وتحسین مقدرة البنوك والمؤسسات المالیة على تعبئة المدخرات

وباعتبــار أن قطــاع البنــوك یحتــل مكانــا متمیــزا داخــل القطــاع المــالي، ســواء كــان مــن حیــث أقدمیتــه، أو 

دارة البنـوك للمخـاطر واحـد مـن أهـم اهتمامـات المجتمـع الـدولي انتشاره، كان الاهتمـام العـالمي بتنظـیم وترشـید و إ

الذي حرص على توفیر أكبر قدر من شـروط السـلامة لهـذا القطـاع، ومـن هنـا بـدأ التفكیـر فـي البحـث عـن آلیـات 

لمواجهة تلك المخاطر و إیجاد فكر مشترك یقوم علـى التنسـیق بـین السـلطات الرقابیـة للتقلیـل مـن المخـاطر التـي 

ر الدولیـة المتعلقـة بـإدارة المخـاط المعـاییر ״ومن خلال هذا، جاء هذا الفصل تحت عنـوان  .لها البنوك تتعرض

  :ویتناول هذا الموضوع المباحث التالیة ״المالیة

 .لجنة بازل للرقابة المصرفیة: المبحث الأول - 

  .اتفاقیة بازل الثانیة :المبحث الثاني - 

 .اتفاقیة بازل الثالثة :المبحث الثالث - 
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  .لجنة بازل للرقابة المصرفیة: الأولالمبحث 

باعتبار أن قطـاع البنـوك یحتـل مكانـا ممیـزا داخـل القطـاع المـالي، كـان الاهتمـام العـالمي بتنظـیم وترشـید 

إدارة البنــوك للمخــاطر واحــدا مــن أهــم اهتمامــات المجتمــع الــدولي، وفــي ظــل تصــاعد أزمــة المخــاطر العالمیــة بــدأ 

المركزیـة فـي دول العـالم المختلفـة  البنـوكالبحث عن آلیات و أسس اللازمة لمواجهتها وإیجاد قواعد مشـتركة بـین 

، وفـي أول خطـوة فـي هــذه البنـكمـن أجـل التنسـیق بـین السـلطات الرقابیــة للتقلیـل مـن المخـاطر التـي تتعـرض لهــا 

، تحـت إشـراف بنـك 1974، سـنة 10Gالاتجاهات شكلت لجنة بازل للرقابة المصرفیة من مجموعة الدول العشـر 

  .بسویسرا (BIS)التسویات الدولیة 

 .نشأة لجنة بازل للرقابة المصرفیة: المطلب الأول

یعتقد البعض أن الاهتمام بموضوع كفایة رأس المال یعود إلى أزمة الدیون العالمیـة فـي بدایـة الثمانینـات 

، والواقــع 1مــن القــرن الماضــي حیــث یعتبــره الســبب الحقیقــي والوحیــد لصــدور مقــررات بــازل المعروفــة باســم بــازل 

فتــرة مخــاض حقیقــي للتفكیــر العلمــي فــي إیجــاد صــیغة عالمیــة لكفایــة رأس  1980إلــى  1974تعتبــر الفتــرة مــن 

المال، كمـا حـدث مـن انهیـار لـبعض البنـوك مـن هـذه السـنوات أظهـر مخـاطر جدیـدة لـم تكـن معروفـة فـي السـابق 

ة بشــكل غیــر مســبوق وهــو مــا أثبــت بــأن بــل وعمــق المخــاطر الائتمانیـ. مخــاطر التســویة ومخــاطر الإحــلال: مثـل

أعلنـــت الســـلطات  1974فـــي جویلیـــة نـــأى عـــن خطـــر الإفـــلاس والانهیـــار، و البنـــوك الأمریكیـــة، الكبیـــرة لیســـت بم

والذي كانت له معاملات ضخمة في سـوق الصـرف الأجنبیـة وسـوق مـا بـین " هیرث ستان بنك" الألمانیة إغلاق 

فـرانلكین " ك الأمریكیة والأوروبیة المتعاملة معه، وفـي نفـس السـنة أفلـس البنوك مما تسبب في خسائر بالغة للبنو 

بنـك بأصـوله التـي " فرسـت بنسـلفانیا " بنك وهو من البنوك الأمریكیـة الكبیـرة ثـم تبعـه بعـد عـدة سـنوات " ناسیونال

ــت حـــوالي  ق آجــــال ملایـــین دولار، ممـــا دفـــع الســـلطات للتـــدخل لإنقـــاذه بعـــد أن بلغـــت مشـــكلة عـــدم توافـــ 08بلغـ

الاســتحقاق بــین أصــوله وثبــات أســعار الفائــدة علــى قروضــه مــداها خاصــة مــع الارتفــاع الشــدید فــي أســعار الفائــدة 

٪20والتي بلغت  1980على الدولار عام 
1.   

وفي ظل هذه المعطیات بدأ التفكیر في البحث عن آلیـات لمواجهـة تلـك المخـاطر، و إیجـاد فكـر مشـترك 

بین البنوك المركزیة في دول العالم المختلفة یقـوم علـى التنسـیق بـین تلـك السـلطات الرقابیـة للتقلیـل مـن المخـاطر 

بـة المصـرفیة مـن محـافظي البنـوك المركزیـة التي تتعرض لها البنوك، ونتیجة لذلك تشكلت لجنة بازل أو بال للرقا

                                                           
ورقة مقدمة إلى الملتقى الدولي حول إشكالیة البروز . Пخلیل عبد الرزاق، بو عبدي جلال، الصناعة الصرفیة العربیة وتحدیات اتفاقیة بازل  1

  .03: ، ص2004نوفمبر  24و23في ظل ضغوط العولمة المالیة، حالة الاقتصاد الجزائري، جامعة باجي مختار عنابة، أیام 
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بلجیكـا، كنـدا، فرنسـا، ألمانیـا "وقد ضمت اللجنـة أعضـاء مـن  1974في نهایة عام  10Gللدول الصناعیة العشر 

الاتحادیة، إیطالیا، الیابان، هولندا، السوید، المملكـة المتحـدة، الولایـات المتحـدة الأمریكیـة، بالإضـافة إلـى سویسـرا 

فــي سویســرا، حیــث مقــر بنــك التســویات الدولیــة وذلــك برئاســة ) بــازل( ویكــون مقرهــا فــي مدینــة بــال  ،"ولكســمبورغ

  .1إنجلترا بنكمن "  COOKE" كوك 

لیكـون ملزمـا لكافـة البنـوك العاملـة  1988وقد أقرت لجنة بازل معیار موحد لقیاس كفایة رأس المـال عـام 

نظــور تعمیــق مــلاءة البنــك، وتلتــزم كافــة البنــوك بــأن تصــل فــي النشــاط المصــرفي ویقــوي ثقــة المــودعین فیــه مــن م

وعلـى الجمیـع أن  ٪،8نسبة رأسمالها على مجمـوع أصـولها الخطـرة بعـد ترجیحهـا بـأوزان المخـاطر الائتمانیـة إلـى 

  .21992یوفقوا أوضاعهم مع هذه النسبة نهایة عام 

تفاقیة دولیة ولا تمتلك أي سلطة قانونیة وتجدر الإشارة أن لجنة بازل هي لجنة استشاریة فنیة تستند إلى ا

ومـن ثـم تكـون مقرراتهـا غیـر ملزمـة بطریقـة مباشـرة، و إنمـا تضـطلع اللجنـة بمهمـة وضـع قواعـد ومعـاییر إشــرافیة 

 .3عامة وتوصي بأفضل سبل لتطبیق هذه القواعد

الأخــرى بمــدى وتلجــأ بعــض المنظمــات الدولیــة، بالإضــافة إلــى بعــض الــدول إلــى ربــط مســاعدتها للــدول 

احترامها لهذه القواعد والمعاییر الدولیة، وتتضمن برامج الإصلاح المالي للصندوق والبنك الدولیین في الكثیر من 

الأحوال شرط إلزام الدول بإتباع القواعد والمعاییر الدولیة، في مجال الرقابة على البنوك وغیرها من قواعـد الإدارة 

   .السلیمة

  :اف لجنة بازل للرقابة المصرفیةأهد: المطلب الثاني 

  :تهدف لجنة بازل للرقابة المصرفیة إلى ما یلي

  المساعدة في تقویة والحفاظ على النظام المصرفي العالمي: أولا

وذلك على إثر توسـع أنشـطة البنـوك الدولیـة، فبعـد تفـاقم المدیونیـة لـدول العـام الثالـث، ونظـرا التـدني قـدرة 

 1982جرت أزمة الدیون العالمیة، التي طالت معظم الدول النامیة، مثل المكسیك سنة هذه الدول على السداد، تف

 البنــوكملیــار دولار، ومــن هنــا اضــطرت  80حیــث أعلنــت عجزهــا عــن خدمــة دیونهــا التــي بلغــت آنــذاك حــوالي 

                                                           
  .03ص  ،مرجع سبق ذكره -1
  .79:، ص2001 ، الدار الجامعیة، مصر ،العولمة واقتصادیات البنوك، عبد الحمید عبد المطلب -2
  .27: ، ص2007، رسالة ماجستیر، الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین، وتحدیاتها Пدوافع تطبیق دعائم بازلمیساء محیي الدین كلاب،  -3
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ت  فــــي الدائنـــة علــــى شـــطب الــــدیون، أو تســـنیدها، أو اعتبارهــــا عدیمـــة الأداء، أو اســــتبدال جـــزء منهــــا بمســـاهما

  .المشروعات المقترضة

  :البنوكإزالة المنافسة الغیر عادلة بین  -ثانیا

حیــث اســتطاعت بعــض البنــوك أن تنفــذ وبقــوة علــى الســوق المصــرفیة العالمیــة وهــذا بســبب اعتمادهــا فــي 

 تقدیم خدماتها على هوامش ربح متدینة، وهذا بسبب ضآلة رؤوس أموالها، حیث أنها تستطیع تحقیـق نسـبة الـربح

الصافي نفسها للمساهمین، ولذلك أكدت لجنة بـازل علـى ضـرورة العدالـة و التناسـق فـي تطبیـق نسـب كفایـة رأس 

  .المال في الدول المختلفة، وهذا للتقلیل من آثار المنافسة الغیر متكافئة بین البنوك الدولیة

  :رفة الدولیةیالتطورات في الص -ثالثا

یـة مـن تطـورات متسـارعة، والتـي فـي مقـدمتها الاتجـاه العـالمي نحـو مع ما تستمده الساحة المصرفیة الدول

إلـى الابتكـار مجموعـة مـن  البنـوكتحریر الأسواق المالیـة وظهـور أسـالیب وتقنیـات تكنولوجیـة حدیثـة، سـعت إلـى 

لخیارات، الأدوات المالیة التي تقیها من المخاطر والتي من بینها عملیات التسنید، المشتقات المالیة، المبادلات، ا

المسـتقبلیات، والتــي مكنتهـا مــن تحقیــق عملیـات ربــح عالیــة، ومـن هنــا وضــعت لجنـة بــازل لهــذه الغایـة فــي أواخــر 

، مجموعــة مــن المعــاییر التــي تتــیح للســلطات الرقابیــة مــن التعــرف علــى الحجــم الحقیقــي لإضــطلاع 1996ســنة 

  .1ارتهافي لعبة المشقات ومدى المخاطر التي تتعرض لها وطرق إد البنوك

  1988مضمون اتفاقیة بازل لكفایة رأس المال لعام : المطلب الثالث

  مكونات رأس المال :أولا

  وتشمل: یتكون رأس المال من شریحتین

  الرأس المال الأساسي والذي یتكون من رأس المال المدفوع، الاحتیاطات، والأرباح: الشریحة الأولى -

  .الغیر موزعة 

فهـــي تتعلـــق بـــرأس المـــال التكمیلـــي أو المســـاند ویشـــمل علـــى الاحتیاطـــات الغیـــر معلنـــة، : الشـــریحة الثانیـــة -

  احتیاطات إعادة التقییم الأصول، المخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر غیر محددة، القروض المساندة 

                                                           
  .29: مرجع سبق ذكره، ص 1
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  .فیما یلي عرض لمكونات شرائح رأس المالو 

 :)1الشریحة( الرأس المال الأساسي   - 1

  :یتكون من الفئات التالیة   

 :رأس المال المدفوع 1- 1

وهــي حقــوق المســاهمین الدائمــة وتضــم الأســهم العادیــة والمدفوعــة بالكامــل، و الأســهم الممتــازة غیــر تراكمیــة      

 .للأرباح

 :الاحتیاطات المعلنة 2- 1

والاحتیاطـات والتي تنشـأ مـن الأربـاح بعـد خصـم الضـریبة أو الأربـاح المحتجـزة كعـلاوات إصـدار الأسـهم 

العامــة والاحتیاطــات القانونیــة والاختیــاري، ویســتثنى مــن رأس المــال الأساســي كــل مــن احتیاطــات إعــادة التقیــیم 

والأسـهم الممتـازة غیـر الدائمـة أو المتراكمـة أو مـا یطلـق علیهـا القابلـة للاسـتعادة أو القابلـة للتحویـل إلـى مدیونیــة، 

هو العنصر الوحید المتفق علیه بین الأنظمة المصـرفیة المختلفـة، ویـتم ویتبین مما سبق أن رأس المال الأساسي 

نشـــره فـــي الحســـابات الختامیـــة، وتحســـب علـــى أساســـه عـــادة هـــوامش الـــربح ومـــلاءة البنـــك وقدرتـــه علـــى المناقشـــة 

  1:ویتصف بما یلي

 .لیس لها موعد الاستحقاق وغیر قابلة للتحویل أو الإلغاء إلا بموافقة المصدر -

 .درجة متأخرة من الأولویة في توزیع الأرباح وفي حالات التصفیةلها  -

 .تفرض التزام إجباري لتسدید عائد أو فائدة -

  ):2الشریحة ( رأس المال المساند أو التكمیلي   - 2

  :ویتكون من العناصر التالیة     

  :الاحتیاطات الغیر معلنة 1- 2

والخســائر دون أن تظهــر ضــمن عناصــره عنــد وهــي الاحتیاطــات التــي تعبــر مــن خــلال حســاب الأربــاح     

  .الإفصاح عن بیاناته، وذلك بشرط أن تكون مقبولة من السلطات الرقابیة

  

                                                           
  .60: ص مرجع سبق ذكره،�اني محمود محمد الزعابي،  1
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 : احتیاطات إعادة تقییم الأصول 2- 2

المبــاني، الأوراق المالیــة، الاســتثمارات، بقیمتهــا : تنشــأ هــذه الاحتیاطــات نتیجــة تقیــیم أصــول البنــك مثــل    

فتریة، ویتم حساب هذه الاحتیاطات ضمن رأس المال المساند، شـرطا أن یكـون التقیـیم الجاریة بدلا من قیمتها الد

معقولا، یعكس احتمال القدرة على بیع هذه الأصول بالأسعار التي تمت عملیـة التقیـیم بهـا إذا مـا دعـت الضـرورة 

ي السـوق وخضـوعها ٪ للتحوط من مخاطر تذبذب أسعار هذه الأصـول فـ55لذلك ویتم تقییم فروق التقییم بنسبة 

أما احتیاطات إعادة تقییم العقارات فقد رفضت لجنة بازل أدراجها ضمن رأس المال . للضریبة عند الإعلان عنها

 .المساند

 : المخصصات المكونة لمواجهة أي مخاطر عامة غیر محددة 3- 2

تعتبــر المخصصــات المكونــة لمواجهــة أي مخــاطر عامــة غیــر محــددة،  فــي حكــم الاحتیاطــات، حیــث لا     

تواجه هذه المخصصات هبوط محدود في قیمة أصول بذاتها ویكـون الحـد الأقصـى لهـذا النـوع مـن المخصصـات 

  .بأوزان المخاطرمن الأصول والالتزامات العرضیة الخطرة مرجحة  ٪1.25الذي یدرج ضمن القاعدة الرأسمالیة 

  : القروض المساندة 4- 2

وهــي القــروض تطــرح فــي صــورة ســندات ذات أجــل محــدد، مــن خصائصــها أن ترتیــب ســدادها فــي حالــة     

إفـلاس البنــك یــرد بعـد ســداد حقــوق المـودعین بالبنــك وقبــل ســداد مـا قــد یســتحق للمسـاهمین، مقابــل هــذه المخــاطر 

كما یمكن أن تأخذ هذه القروض صورة قروض تدعیمیه من قبل  المحتملة تتمتع هذه السندات بسعر فائدة ممیزة،

المساهمین بالبنـك فـي حالـة تعثـره شـریطة أن یـرد ترتیـب سـدادها بعـد سـداد حقـوق المـودعین، والقـروض المسـاندة 

التي أتاحت اتفاقیة بـازل اعتبارهـا ضـمن عناصـر رأس المـال المسـاند هـي القـروض التـي تزیـد أجالهـا عـن خمـس 

من قیمتهـا كـل سـنة مـن السـنوات الخمسـة الأخیـرة مـن أجلهـا، والحكمـة فـي ذلـك  ٪20ى أن یخصص سنوات، عل

هي تخفیض الاعتماد على هذه القروض كأحد مكونات رأس المال المساند كلما اقتربت اجـل اسـتحقاقها علـى أن 

الاعتمـاد علـى هـذه  من رأس المال الأساسي بغیه عـدم التركیـز علـى ٪50یكون الحد الأقصى للقروض المساندة 

 .القروض

  :أدوات رأس مالیة أخرى 5- 2

ینــدرج تحـــت هـــذه الفئـــة مجموعــة مـــن الأدوات الرأســـمالیة التـــي تجمــع بـــین خصـــائص حقـــوق المســـاهمین     

والقــروض، ویخضـــع إدخالهـــا ضـــمن رأس المـــال المســـاند علـــى شـــروط عدیـــدة أهمهـــا أن تكـــون مدفوعـــة بالكامـــل، 

  .قابلة للإطفاء، ویمكن تأجیل دفع العوائد المستحقة علیهاوقابلة للمشاركة في الخسائر وغیر 
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  :وقبل حساب مجموع رأس المال یتم خصم ما یلي    

حیــث تخصــص قیمتهــا مــن رأس المــال الأساســي، ولا تتمتــع بقیمــة یســتفاد منهــا عنــد : good willالشــهرة  -

  .إلى خسارة تستوجب الاستعانة برأس المالالبنك تعرض 

 في البنوك والمؤسسات المالیة التابعةالاستثمارات  -

وذلك لمنع تبادل الاستثمارات الرأسمالیة بین البنوك التي تؤدي : الاستثمارات في رؤوس أموال البنوك الأخرى -

 .إلى تضخیم رؤوس الموال

والجـــدیر بالـــذكر أن اتفـــاق بـــازل أورد قیـــود علـــى عناصـــر رأس المـــال المســـاند بحیـــث لا یتعـــدى إجمـــالي   

مـن عناصـر رأس المـال الأساسـي، وذلـك مـن أوجـب العمـل علـى تـدعیم  ٪100عناصر رأس المال المساند علـى 

  .عناصر رأس المال الأساسي بصفة مستمرة

  تصنیف دول العالم :ثانیا

  :اتفاقیة بازل الأولى دول العالم إلى مجموعتینلقد صنفت   

 : المجموعة الأولى  -1

ـــ    إذ تــرى اللجنــة أن مجموعــة . OECDمجموعــة دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي ویطلــق علیهــا دول ال

محــددة مــن دول العــالم یمكــن أن تحــدد التزامــات حكومتهــا المركزیــة أو البنــوك المســجلة بهــا إذا زادت الإیــداعات 

  .1أكثر من سنة، و وزن المخاطر یقل عن الوزن المخصص لباقي الدول لدیها

وتتكــون حالیــا مــن بلجیكــا، كنــدا، فرنســا، ألمانیــا، ایطالیــا، الیابــان، لكســمبورغ، هولنــدا، الســوید، سویســرا، 

نان،فنلنـدا، النـرویج، ، ایرلندا، اسبانیا، استرالیا، البرتغال، الیو سلندایأالمملكة المتحدة، الولایات المتحدة الأمریكیة، 

  .المملكة العربیة السعودیة

  :مجموعة باقي الدول  - 2

وهي تضم باقي دول العالم وینظر إلى تلك الدول علـى أنهـا ذات مخـاطر أعلـى مـن المجموعـة الأخـرى، 

  OECDوبالتالي لا تتمتع هذه الدول والبنوك العاملة فیها تخفیضات في أوزان لمخاطر المقررة لمجموعة 

                                                           
  35: سمير الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  نظام أوزان المخاطر :ثالثا

تســتند طریقـــة قیـــاس كفایـــة رأس المـــال إلـــى نظـــام مـــن أوزان المخـــاطر یطبـــق علـــى جمیـــع الفقـــرات داخـــل 

وخارج المیزانیة العمومیة، وقد أسندت طریقة القیاس إلى المخاطر الائتمانیة للمقترض وتحددت الأوزان الأساسیة 

ـــ  والجــدول التــالي یبــین الأوزان المطبقــة . ع الموجــوداتحســب أنــوا )٪ 100٪، 50٪، 20٪، 10٪، 0(للمخــاطر ب

  :حالیا لمخاطر الأصول للعناصر داخل المیزانیة

  .الأوزان المطبقة حالیا لمخاطر الأصول للعناصر داخل المیزانیة حسب لجنة بازل: )03(الجدول رقم 

  البنود  درجة المخاطر

  النقدیة -  0٪

 المركزیة بالعملة المحلیة والممولة بهاالمطلوبات من الحكومة المركزیة والبنوك  -

ــــدول منظمــــة التعــــاون الاقتصــــادي  - ــــات الأخــــرى مــــن الحكومــــات المركزیــــة ل ) OCDE(المطلوب

 .وبنوكها المركزیة

ـــ  - المطلوبــات بضــمانات نقدیــة وبضــمان أوراق مالیــة صــادرة مــن الحكومــات المركزیــة فــي دول ال

)OCDE (الـ أو مضمونة من قبل الحكومة المركزیة لدول)OCDE.(  

٪ أو 10٪ أو 0

٪ 50٪ أو 20

حســـــب مـــــا تقـــــرر 

  .السلطات المحلیة

ــــة والقــــروض المضــــمون أو المغطــــاة بواســــطة  - المطلوبــــات مــــن مؤسســــات القطــــاع العــــام المحلی

  .إصدارات أوراق مالیة من تلك المؤسسات

  

  

  

20٪  

وكـذلك المطلوبـات البنـك الـدولي : المطلوبات المضمونة من بنـوك التنمیـة متعـددة الأطـراف مثـل -

  .المضمونة أو المغطاة بأوراق مالیة صادرة عن تلك البنوك

  .وكذا القروض المضمونة منها) OCDE(المطلوبات من البنوك المسجلة في دول الـ -

والخاضـــعة لاتفاقیـــات ) OECD(المطلوبـــات مـــن شـــركات الأوراق المالیـــة المســـجلة فـــي دول الــــ -

  .شركاترقابیة، وكذا مطلوبات بضمانات تلك ال

والمتبقــي علــى اســتحقاقها أقــل مــن عــام ) OECD(المطلوبــات مــن البنــوك المحلیــة خــارج دول الـــ -

وكـــــذا القـــــروض المتبقـــــي علیهـــــا أقـــــل مـــــن عـــــام والمضـــــمونة مـــــن بنـــــوك مســـــجلة خـــــارج دول 

  ).OECD(الـ

والتـــي تتضــــمن ) OECD(المطلوبـــات مـــن مؤسســــات القطـــاع العـــام غیــــر المحلیـــة فـــي دول الـــــ -

مــــة المركزیــــة والقــــروض المضــــمونة بواســــطة إصــــدارات أوراق مالیــــة مــــن هــــذه مطلوبــــات الحكو 

  .المؤسسات

  .النقدیة تحت التحصیل -
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القــروض المضــمونة بالكامــل بمرهونــات علــى العقــارات الســكنیة التــي یشــغلها المقترضــون والتــي  -  50٪

  .سیؤخرونها للغیر

  

  

100٪  

  .المطلوبات من القطاع الخاص -

والتـي یتبقـى علـى میعـاد اسـتحقاقها فتـرة ) OCDE(المسجلة خارج دول الـالمطلوبات من البنوك  -

  .تزید من عام

والتـي یتبقـى علـى میعـاد اسـتحقاقها ) OCDE(المطلوبات من الحكومـة المركزیـة خـارج الـدول الــ -

  .فترة تزید عن عام

ـــات مـــن الحكومـــات المركزیـــة خـــارج دول الــــ - ـــم تكـــن ممنوحـــة بالعملـــة (، )OCDE(المطلوب مـــا ل

  ).المحلیة وممولة بها

  .المطلوبات من الشركات التجاریة المملوكة للقطاع العام -

  .المباني والعملات والأصول الأخرى الثابتة -

بما في ذلك الاستثمارات في شكل مساهمات في شركات أخـرى ( العقارات والاستثمارات الأخرى -

  ).لم تدخل في المیزانیة الموحد للبنك

  ).ما لم تكن قد استعدت من رأس المال(أصدرتها بنوك أخرى  الأدوات الرأسمالیة التي -

  .باقي الأصول الأخرى -

Source: Bis, "Nouvel accord de bale sur les fonds propre", Avril 2003,   

  .أما في ما یتعلق بالمخاطر خارج المیزانیة، فیتم حساب المخاطر المرجحة لهذا الصنف على مرحلتین

  :لمرحلة الأولىا - 1

یــتم تطبیــق معامــل التحویــل الخــاص بكــل التــزام هــذا یــؤدي إلــى الحصــول علــى معــدل أو نظیــر لمخــاطر 

  : الإقراض وتتمثل هذه المعادلات في

، الالتزامـات القابلـة )المدة أقـل مـن سـنة( ، فتح قروض )المدة أقل من سنة( على نفقات إعادة التمویل  10٪ -

  .ون إعلام مسبقللإلغاء بشروط یضعها البنك في أي وقت وبد

  .السندات المكفولة، و الاعتمادات المستندیة 20٪ -
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ــــتح القــــروض المعتمــــدة للزبــــائن  50٪ - الضــــمانات الاحتیاطیــــة والكفــــالات وبــــاقي ) المــــدة أكثــــر مــــن ســــنة(لف

  .)المدة أكثر من سنة( الضمانات الممنوحة للزبائن أو البنوك الأخرى 

ـــاطر المتعلقــــة بفنــــون أخــــرى أوراق القــــبض والضــــمانات المحجــــوزة لــــدى ا٪ 100 - لبنــــوك التجاریــــة علــــى المخـ

   .1ولضمانات تسدید القروض الموزعة من طرف بنوك أخرى

  

  )21(           معامل التحویل× الالتزامات خارج المیزانیة = نظیر مخاطرة الإقراض 

)21(  

  :المخاطر المرجحة كما یلي یتم حساب قیمة : المرحلة الثانیة - 2

  

   

   .رج بمقام معیار كفایة رأس المالوالقیمة الناتجة تد

  معیار كوك :رابعا

لقد وصلت لجنة بازل إلى انه یجب تحدید معیار یمثل الحد الأدنى الذي یتوقع مـن البنـوك أن تبلغـه فـي 

نهایـة المـدة الانتقالیـة و أن یوضـع هـذا المعیـار بمسـتوى یتوافـق مـع هـدف تحقیـق نسـب رأس المـال المسـتندة إلــى 

لنسـبة المسـتهدفة التـي سـبق اقتراحهـا بتقریرهـا قاعدة سلیمة وذلك تدریجیا ولكل البنوك الدولیة، وعلیه فقد أكـد أن ا

٪ مـن 4منهـا لا یقـل عـن ( ٪ 8بمقدار ) موزونة المخاطر( وهي نسبة رأس المال على الموجودات  1988سنة 

وهي النسبة التي تمثل الحد الأدنى الذي یتوقع من البنوك الدولیة الالتزام به في نهایة عـام ) رأس المال الأساسي

  .2ذه النسبة معیار كوك أو معیار كفایة رأس المالوتتمثل ه. 1992

  

                                                           
1- Michel Bouah. Control des activities bancaires et financiers. Edition banque. Paris 1998 P:285  

  .51: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حبار،  2

  )22(       .معامل الترجیح المخاطرة× نظیر مخاطر الأقراص = المخاطر المرجحة 



 المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة المعاییر الدولیة                     الثانيالفصل 

68 
 

   100× رأس المال الصافي                          

  )24(      ٪ 8 ≥=                                                 معیار كوك 

  الأخطار المرجحة                                

  

وبساطة منهجیته، تخفیضه للفوارق بین البنوك الدولیة، تركیز البنوك ویتمیز معیار كوك بسهولة تطبیقیة 

  :على أهمیة الأموال الذاتیة وزیادة الاهتمام بالسوق إلا أنه یعاني من العدید من العیوب من بینها

  .تصنیف اعتباطي للأخطار -

 .عدم إمكانیة تفسیر الترجیح -

 .والمتبقیة للقروضلا یأخذ المعیار بالاعتبار المدة الأصلیة  -

 .اهتمام جزئي باستعمال الضمانات النقدیة -

 .المعیار لا یأخذ بعین الاعتبار التنوع القطاعي -

 .)سعر الفائدة. مخاطر العملیات( هذا المعیار لا یأخذ بعین الاعتبار الأنواع الأخرى للمخاطر  -

وات ونصف اعتبار مـن بدایـة جویلیـة سن 4من جانب آخر فقد سمحت اللجنة بمدة انتقائیة أمدها حوالي 

،  للبنــاء التــدریجي وصــولا إلــى تلــك المســتویات أي أنهــا تعتــرف بــأن التحــول مــن التعریفــات القائمــة لــرأس 1988

  .المال وطرق قیاسه إلى المستویات المتفق علیها یستغرق الوقت وقد لا یتم بسهولة

  )1998-1995(تعدیلات اتفاقیة بازل  :خامسا

أصـــدرت لجنـــة بـــازل الإشـــراف المصـــرفي مجموعـــة مـــن الاقتراحـــات الإشـــرافیة لتطبیـــق  1995فـــي أفریـــل 

معــاییر رأس المــال بإدخــال مخــاطر الســوق التــي تتحملهــا البنــوك ویمكــن تعریــف مخــاطر الســوق بأنهــا مخـــاطر 

هـــذه التعـــرف لخســـائر لبنـــود متعلقـــة بالمیزانیـــة أو خارجهـــا نتیجـــة لتحركـــات فـــي أســـعار الســـوق، وقـــد تـــم عـــرض 

  .المقترحات على البنوك للحصول على ملاحظات البنوك والأطراف المشاركة في السوق المالیة علیها
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وقد وضعت اللجنة خطة للسـماح للبنـوك بوضـع نمـاذج داخلیـة لتحدیـد رأس المـال الـلازم لمقابلـة مخـاطر 

لتــي تخطــط لهــا الجهــات الســوق والتــي قــد تختلــف مــن بنــك لأخــر، كمــا تــم إصــدار ورقــة مصــاحبة تبــین الطریقــة ا

الإشــرافیة لاســتخدام المقارنــة بــین النتــائج النموذجیــة والأداء الفعلــي فیمــا یتصــل بأنظمــة قیــاس المخــاطر الداخلیــة 

لدى البنوك كأساس لتطبیق كفایة رأس المال، ویتمثل الهدف من استحداث هذا التعدیل في اتفاق رأس المـال فـي 

حددة، ضد مخاطر الأسعار التي تتعرض لها البنوك خاصة تلـك الناشـئة توفیر ضمانات رأس المالیة صریحة وم

وبالتــالي فــان هــذه الشــریحة تتكــون مــن القــروض المســاندة بعــد موافقــة الســلطات الرقابیــة  .عــن أنشــطتها التجاریــة

  :ضمن الشروط التالیة

  .غیر مضمونة وغیر مدفوعة بالكامل -

 .لسنتینتاریخ الاستحقاق عند إصدارها لا یقل عن ا -

  .لا یتم تسدیدها إلا عند موافقة السلطات الرقابیة -

 :أن یغطي رأس المال مخاطر السوق التالیة -

  مخــاطر تقلبــات أســعار العائــد المرتبطــة بأصــول والتزامــات البنــك والعملیــات خــارج المیزانیــة مــن التزامــات

، ومراكــز المعــادن )حاضــرة أو اجلــه(عرضــیة، وارتباطــات أســعار الصــرف لكافــة مراكــز العمــلات المفتوحــة 

 .الثمینة

 مخاطر تقلبات أسعار عقود السلع والأسهم 

رأس " والشریحة الثانیة " رأس المال الأساسي" وعلیه فإن إجمالي رأس المال، یتكون من الشریحة الأولى 

 .و الشریحة الثالثة الهدف منها تغطیة مخاطر السوق" المال المساند
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  اتفاقیة بازل الثانیة: الثانيالمبحث 

هو ضـبط المنافسـة بـین بنـوك الـدول الصـناعیة المتقدمـة، ولـم  Іلقد كان الغرض الأساسي من اتفاق بازل

تلبــث هــذه المعــاییر أن امتــدت علــى العدیــد مــن الــدول خــارج الــدول الصــناعیة الكبــرى بحیــث أصــبح ینظــر إلیهــا 

هذا المعیار على كفایة رأس المال على مقیـاس واحـد للمخـاطر  باعتبارها أحد معاییر السلامة البنكیة، وقد اعتمد

بتحدیـــد أوزان هـــذه المخـــاطر، وبالتـــالي نســـبة رأس المـــال المطلـــوب علـــى أســـاس التفرقـــة بـــین أنـــواع المقترضـــین، 

بالإضـافة إلـى السـعودیة تتمتـع ) OECD (فالإقراض لحكومات وبنوك دول منظمـة التنمیـة والتعـاون الاقتصـادي 

خاصة من المخاطر، في حین أن الإقراض للدول الأخـرى ومؤسسـاتها ینبغـي التخـوف منـه، ولـم یقتصـر بمعاملة 

الأمــر علــى التمییــز بــین الأعضــاء فقــط، بــل أن فكــرة المخــاطر كمــا المســتخدمة هنــا قــد حــددت بمقتضــى الاتفــاق 

إلـى ضـرورة إعـادة  الـدول دون النظـر إلـى طبیعـة المخـاطر كمـا تظهـر أوضـاع السـوق، ومـن هنـا ظهـرت الحاجـة

النظر في معاییر كفایة رأس المال بإزالة التمییز بین مختلف الدول من ناحیة، وبالاستناد بدرجة أكبر إلى طبیعة 

المخاطر وقیاسها وفقا لظروف السوق، وفي نفس الوقت أدى التقدم التكنولوجي في الاتصـالات مـن ناحیـة وتقـدم 

لى إتباع العدید من البنوك أسالیب أكثر تقدما وفعالیة في إدارة إة أخرى الفن المصرفي و إدارة المخاطر من ناحی

المخــاطر، أصــبح مــن الضــروري أن تلاحــق معــاییر كفایــة رأس المــال هــذا التطــور فــي التكنولوجیــات وفــي الإدارة 

  .المالیة للبنوك

نات، اســـتقر الـــرأي فـــي نهایـــة التســـعی) Іبـــازل ( وعنـــدما بـــدأ التفكیـــر فـــي تعـــدیل اتفـــاق كفایـــة رأس المـــال 

بـأن لا یقتصـر الأمـر علـى مراجعـة الحـدود الـدنیا  MC Donoughوخاصة تحت تأثیر رئـیس لجنـة بـازل آنـذاك 

لكفایــة رأس المــال، بــل أن تنتهــز اللجنــة فرصــة التعــدیل للنظــر فــي الموضــوع باعتبــاره معالجــة للقضــیة الرئیســیة 

دیم الحوافز للبنوك نفسها للارتقـاء بأسـالیب إدارة المخـاطر للبنوك وهي إدارة المخاطر، وبحیث یتضمن التعدیل تق

و أن تتوسع أهداف الرقابة لضـمان اسـتقرار النظـام المـالي فـي مجموعـه ولـیس فقـط ضـمان اسـتمرار إدارة البنـوك 

  .بكفاءة

  :IIمفهوم اتفاق بازل : المطلب الأول

  IIأهداف بازل  :أولا

  :ترى اللجنة، أن أهداف الإطار المعدل هي كما یأتي   
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علـــى انتهـــاج ممارســـات أفضـــل و أشـــمل لإدارة المخـــاطرة ، و إدخـــال أســـالیب متقدمـــة لقیـــاس  البنـــوكتشـــجیع  -

. المخاطر، وخاصـة تطبیـق أنظمـة التصـنیف الـداخلي للمخـاطر، و أن هـذا یعتبـر مـن أهـم منـافع الإطـار المعـدل

الحـــد الأدنـــى لمتطلبـــات رأس : أي( ن خـــلال مقترحاتهـــا بمفهـــوم ومنطـــق الأركـــان الثلاثـــة ویمكـــن تحقیـــق ذلـــك، مـــ

  .كمدخل یستند إلیه الإطار المعدل) المال، والمراجعة الرقابیة، وانضباط السوق

تطبیق إطار جدید یساهم في المحافظة على مستویات كفایة رأس المال، تتواءم مع المخـاطر المحتملـة وتغیـر  -

 .المصرفیة  الأعمال

 .تحسین الشفافیة و الإفصاح عن المخاطر -

ذات رؤوس أمـوال متینـة، وقـادر  البنـوكتعزیز الأمان والسلامة للنظام المالي، بوجود نظام مصرفي قائم علـى  -

 .على إدارة المخاطر المصرفیة وفق مبادئ سلیمة

  .تحسین المنافسة في الصناعة المصرفیة -

  II واتفاق بازل Ιن اتفاق بازل أوجه الاختلاف بی :ثانیا

  :في النقاط الثلاث الرئیسیة التالیة  IIو بازل  Ιیمكن حصر الاختلافات بین بازل 

 :الاختلاف الخاص باحتساب متطلبات كفایة رأس المال - 1

  1:وهي كما یأتي

  .تغییر منهجیة ترجیح الأصول بمخاطر الائتمان تغییرا جذریا -

 .بالاحتفاظ برأس مال لمواجهتها البنوكإضافة نوع جدید من المخاطر، هي المخاطر التشغیلیة، ومطالبة  -

المـدخل المعیـاري، : إضافة طرق جدیدة لقیاس المخـاطر الائتمانیـة، وتحدیـد متطلبـات رأس المـال وهـذه الطـرق -

 .والمدخل الأساسي والمتقدم المستند للتصنیف الداخلي للمخاطر

تحقیــق رأس المــال الاقتصــادي، والــذي یأخــذ فــي الاعتبــار تحقیــق الأربــاح والعوائــد  IIعم تطبیــق اتفــاق بــازل یــد -

 على رأس المال المعدلة بالمخاطر 

                                                           
، رسالة ماجستیر،  الجامعة الإسلامیة  Пمیرفت على أبو كمال، الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعاییر الدولیة بازل  1

 .48: ، ص2007غزة،  فلسطین، سنة 



 المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة المعاییر الدولیة                     الثانيالفصل 

72 
 

فـــي مراقبـــة كفایـــة رأس المـــال و أســـالیب إدارة  البنـــوكإضــافة بنـــود تتعلـــق بـــدور هیئـــات الرقابـــة علــى   - 2

 :المخاطر

اقتصــادیة ( بحیــث أصــبح مــن مهمــات هــذه الهیئــات رفــع نســب كفایــة رأس المــال عنــد ظهــور ظــروف جدیــدة    

 .البنوك، ومراجعة أسالیب غدارة وقیاس المخاطر لدى )محدد ببنكخاصة بالقطاع المصرفي أو 

 :إضافة متطلبات تتعلق بالشفافیة و الإفصاح في السوق  - 3

المعلومات للسوق حول مدى كفایة رأس المال، وحجم المخاطر التـي وهي متطلبات تتعلق بإتاحة مزید من    

 :التاليویمكن توضیح ذلك بالشكل . ، وأسالیبه في إدارتها وقیاسهاالبنكیتعرض لها 

  .IIو اتفاق بازل  Ιیبین أوجه الاختلاف بین اتفاق بازل : )02( رقم شكل

  

  

  رأس المال                                                       

                  =         نسبة رأس المال   

  مخاطر الائتمان+ مخاطر السوق + المخاطر التشغیلیة                                                                      

  

  

 .33: ، ص2004، بیروت، سنة ، إتحاد المصارف العربیة)مضمون، أهمیة، أبعاد(  IIالبازل حشاد نبیل، دلیلك : المصدر

  IIلزام بتطبیق بازل الإ  :ثالثا

ـــدول غیـــر    ـــة لل ـــة أو الإلزامی ـــازل ذات صـــفة استشـــاریة، ولا تحمـــل مقرراتهـــا الصـــفة القانونی ـــة ب تعتبـــر لجن

ولكن التجربة  .في كل بلد البنوكالأعضاء فیها، لذلك فإن تطبیق قراراتها یبقى قرارا خاصا بسلطات الرقابة على 

مطبقــة عالمیــا، وبالتــالي تقــیم الــدول غیــر أثبتــت أن مقــررات لجنــة بــازل مــا تلبــث أن تتحــول إلــى معــاییر أساســیة 

المطبقــة لهــذه المعــاییر علــى أنهــا ذات مخــاطر أعلــى مــن ســواها، ممــا ســیجعل التمویــل لهــذه الــدول والتعامــل مــع 

  .فیها أكثر صعوبة و أعلى تكلفة البنوك

 لا تغییر

 لا تغییر

 لا تغییر تغییر جذري جدید
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نتقـال لتبنـي والأنظمـة المصـرفیة حـول العـالم، إلا أن الا للبنـوكومع أن هذا الإطـار صـمم لیـوفر خیـارات     

الاتفاق في المستقبل القریب قد لا یكون على رأس أولویات جمیع هیئات الرقابة المصرفیة في الدول خارج نطاق 

كذلك فإن صندوق النقد الـدولي والبنـك  .البنوك، من حیث احتیاجات تطویر الرقابة على عمل G10مجموعة أل 

الیـة، لـن یـتم علـى أسـاس تبنـي أو الالتـزام بالإطـار المعـدل، إذا الدولي یدركان أن التقییم المستقبلي للقطاعـات الم

بل سیعتمد التقییم على كفایة المعاییر الرقابیـة والتنظیمیـة المسـتخدمة فـي هـذه الـدول . اختارت الدول عدم تطبیقه

ـــة المصـــرفی ـــة بـــازل للرقاب ـــارة، والالتـــزام بمتطلبـــات لجن ـــة نســـبة علـــى معـــاییر المخت ـــة أو تلـــك، و أداء الدول ة الفعال

یجــب أن تطلــب مــن  البنــوكومــن ناحیــة أخــرى، تــرى اللجنــة أن هیئــات الرقابــة علــى . 1997الصــادرة فــي العــام 

الالتـزام بمتطلبـات رأس مـال مناسـبة، واسـتخدام سیاسـات محاسـبیة سـلیمة، وتكـوین II  التـي لا تطبـق بـازل البنـوك

  1.المخصصات بطریقة صحیحة

  . IIالدعائم الأساسیة لاتفاقیة بازل : المطلب الثاني 

  :لقد ركز هذا الاتفاق على ثلاثة أركان أساسیة الموضحة في الشكل التالي

  .لإتفاقیة بازل الثانیةالدعائم الثلاثة  :)03(الشكل رقم 

  

  ، 23البنوك، فلسطین، العدد  ، مجلةعلى تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة IIأثر لجنة بازل  حداد أمین، : المصدر

                                                           
 .12: ، ص2004و الدول النامیة، سنة  II صندوق النقد العربي، الملامح الأساسیة للاتفاق بازل 1
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وتتصف هـذه الركـائز بأنهـا تـدعم بعضـها الـبعض، لتحقیـق الهـدف منهـا بتعزیـز سـلامة و أمـن النظـام المـالي،    

  .1خصوصا الأسواق المالیة المتقدمة

  .وإلقاء مزید من الضوء حول العناصر الواردة في الشكل السابق یتم استعراض الآتي   

  الحدود الدنیا لمتطلبات رأس المال: الدعامة الأولى :أولا

  .وتتضمن الوقوف على كل من مخاطر الائتمان، ومخاطر السوق، ومخاطر التشغیل

  :مخاطر الائتمان  - 1

ویرجــع الســبب فــي  البنــوكفــي هــذه الصــدد فــإن الممارســات المتعلقــة بــإدارة مخــاطر الائتمــان تختلــف بــین 

قیــد أنشــطة الائتمــان، بــالرغم مــن شــمول تلــك المعــادلات ضــمن برنــامج إدارة ذلــك إلــى اخــتلاف طبیعــة ودرجــة تع

فــإن اتفاقیـــة بــازل الأولـــى اســتخدمت مقیـــاس واحـــد . وبالنســبة لأســـالیب قیــاس هـــذه المخـــاطر. المخــاطرة المـــذكورة

س كفایـة دون تمییز في أوزان المخاطر المحددة، الأمر الـذي دفـع إلـى اسـتبداله منهجیتـان لقیـاالبنوك یناسب كل 

  :وهي IIرأس المال في بازل 

 ".التصنیف النمطي." المنهجیة المعیاریة -

 .منهجیة القیاس الداخلي -

  مستوى أساسي. 

  مستوى متقدم. 

  

  ):أسلوب التصنیف النمطي( المنهجیة المعیاریة  - 1- 1

تعتبـــر الطریقـــة المعیاریـــة لقیـــاس المخـــاطر الائتمانیـــة المنهجیـــة الأبســـط لاحتســـاب رأس المـــال لمخـــاطر 

التي تمارس أنشطة غیر معقدة، ویتضمن هذا الأسلوب تصنیف أدق للمخـاطر، كمـا  البنوكالائتمان، وتستخدمه 

ـــة، وحـــدد وســـائ ـــة المخـــاطر الائتمانی ـــات لتغطی ـــاء یتضـــمن توســـیع إطـــار اســـتخدام الرهون ـــدة لتخفیـــف الأعب ل جدی

هـذه التصـنیفات فـي الجـدول  ولتوضیح ترجیح الأصول بالمخـاطر وفقـا للطریقـة المعیاریـة تتبـین بنـود .2الرأسمالیة

  :التالي

                                                           
  .2004، 23على تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مجلة البنوك، فلسطین، العدد  Пحداد أمین، أثر لجنة بازل  1

للمنشأة، درجة استقرار الصناعة، القدرة التنافسیة للمنشأة، المركز المالي، هیكل التمویل، نتائج الأداء المالي والتشغیلي، التدفقات النقدیة 2 

  .الخ....الإدارة والرقابة الداخلیة
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  .أوزان ترجیح الأصول بالمخاطر وفقا للأسلوب المعیاري: )04(جدول رقم 

 Claims onمطالبات على

  

AAA 

To  

AA- 

A to 

A-  

BBB 

To  

BBB-  

BB+ to 

B-  

أقــــل مــــن 

B- 

ــــــــــــــــر  ـــــــــــ غیــــــــ

 مصنف 

(unrated) 

  Sovereigns  0٪  20٪  50٪  100٪  150٪  100٪الحكومة 

 منشأة القطاع العام بخلاف الحكومة المركزیة 

Public sector Entities (PSE) 

تقــدر أوزان المخــاطر للمطالبــات علــى منشــآت القطــاع العــام طبقــا للخیــار 

و إذا مــا اختیــر الخیــار . البنــوكالأول أو الخیــار الثــاني للمطالبــات علــى 

الثاني، یجري تطبیقـه دون اسـتخدام المعاملـة التفضـیلیة للمطالبـات قصـیرة 

  الأجل 

  بنوك التنمیة الدولیة

Multilatéral  Développement 

Banks  (MDB)  

ــــا للمطالبــــات علــــى  ــــوكتعــــالج وفق ــــدون اســــتخدام المعاملــــة البن ، و لكــــن ب

  .التفضیلیة للمطالبات القصیرة الأجل

  Option 1 Banks   20٪  50٪  100٪  100٪  150٪  100٪ )الخیار الأول(  البنوك

   option 2 Banks )الخیار الثاني(  البنوك

  شهور  3المطالبات أقل من 

20٪  50٪  50٪  100٪  150٪  50٪  

    option 2   Banks )الخیار الثاني(  البنوك

  شهور 3المطالبات أقل من 

20٪  20٪  20٪  50٪  150٪  20٪  

  منشآت الأوراق المالیة

Securities fims 

  

، ویشـــترط أن تخضـــع لرقابـــة البنـــوكتعامـــل مثـــل معاملـــة المطالبـــات علـــى 

المخــاطر، و بــدون ذلــك متطلبــات كفایــة رأس المــال القائمــة علــى أســاس 

تخضــع هــذه المطالبــات لــذات القواعــد التــي تخضــع لهــا المطالبــات علــى 

  .الشركات

 

  مطالبات على

AAA 

To  

A to 

A-  

BBB 

To  

BB+ to 

BB-  

أقـــــل مـــــن 

BB- 

ــــــــــــــــر  ـــــــــــ غیــــــــ

 مصنف 
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AA-  BBB-  (unrated) 

  Corporate  20٪  50٪  100٪  150٪  100٪ الشركات 

 القانونیةمطالبات واردة ضمن محافظ التجزئة 

Claims  included  in the Regulatory 

 Retail  Portfolios  

  

حــددت اللجنــة وزن المخــاطر للمطالبــات التــي تــدخل ضــمن هــذه المحفظــة 

  ٪75بنسبة 

  مطالبات مضمونة بعقارات سكنیة

Claims   secured    by   Residential 

  Property  

٪ للقــــروض المضــــمونة بالكامــــل بــــرهن عقــــاري 35یكــــون وزن المخــــاطر 

قــد یطلــب . ســكني، ســواء كــان المقتــرض هــو الــذي یشــغله أم كــان مــؤجرا

أن یزیــدوا مــن تلــك الأوزان التفضــیلیة للمخــاطر وفقــا  البنــوكالمراقبــون مــن 

  لما تقتضیه الأحوال

  مطالبات المضمونة بعقارات تجاریة 

Claims   secured    by   

Commercial Real Estate  

100٪  

 البنـكوبعـد موافقـة  Well – Developed Maeketsباسـتثناء الأسـواق 

٪ للتمویـل العقـاري المضــمون 50المركـزي، یسـمح بتـرجیح الأصـول بـوزن 

  .برهن مرتفع القیمة

 Pastالقــروض التــي مضــى موعــد اســتحقاقها 

Due Loans  

٪ 20المحـــددة أقـــل مـــن ٪ إذ مـــا كانـــت المخصصـــات 150وزن مخـــاطر 

  من رصید الدین القائم

٪ 20٪ عندما تكون المخصصات المحددة لا تقل عن 100وزن مخاطر 

  من رصید الدین القائم

٪ بعــد موافقــة المراقــب 50٪ ویمكــن خفضــها إلــى 100وزن مخــاطر یبلــغ 

٪ مــن رصــید الـــدین 50عنــدما تكــون المخصصـــات المحــددة لا تقــل عـــن 

  القائم

  ٪100الوزن النمطي للمخاطر   Other Assetsالأصول الأخرى 

  .9-5، ص 04، العدد 12مجلة الدراسات المالیة و المصرفیة، المجلد  :المصدر

ــــاد علـــــــى مؤسســـــــات التصـــــــنیف العالمیـــــــة                            ــــــاطر بالاعتمـــ وبموجـــــــب هـــــــذا المعیـــــــار، یـــــــتم تصـــــــنیف المخـ

  .fitch IBCA, Moody’s, Standard & Poor's: مثل
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وقد تم الإبقاء على مفهوم رأس المال الأساسي والمساند، وتم الإبقاء أیضا علـى معـدل كفایـة رأس المـال 

القـروض السـیادیة، المؤسسـات، ." إلا أنه تم تعدیل نظام الأوزان فلم تعد تعطى الأوزان وفقـا لفئـة المقتـرض )8٪(

بل أصبحت ترتبط بوزن المخاطر المعینة للقروض وفقا لـدرجات المخـاطر لهـذه القـروض، والتـي " الأخرى البنوك

تحــددها مؤسســات التصــنیف وحســب معــاییر محــددة فصــلتها لجنــة بــازل وفــي إطــار هــذا الأســلوب فــإن اســتخدام 

روض السـیادیة، الالتزامـات القـ: التقییمات الائتمانیة الخارجیة یساعد على التمییز بین المخاطر الائتمانیة وفئاتها

الأخرى، الشركات، قروض الإفراد، القروض العقاریة لأغراض سكنیة، القـروض العقاریـة لأغـراض تجاریـة و كـل 

ي نتمـــائلكــل أصـــل انتمـــائي علــى التصـــنیف الافئــة مـــن هـــذه الفئــات لهـــا وزن مخـــاطر و یعتمــد الـــوزن الترجیحـــي 

   .للمقترض

ـــازل بعـــض الشـــروط و ـــاق ب ـــد حـــدد اتف ي نتمـــائجـــب توفرهـــا فـــي مؤسســـات التصـــنیف الاالمعـــاییر الوا ولق

الاســـتقلالیة، الشـــفافیة، إفصـــاح، المصـــادقة، : ومـــن هـــذه المعـــاییر الموضـــوعیة. الخارجیـــة حتـــى یمكـــن اعتمادهـــا

ولتطبیـــق آلیـــة العمـــل وفـــق المـــنهج المعیـــاري فـــي تقـــدیر المخـــاطر بنـــاء علـــى تصـــنیفات أوزان التـــرجیح  .المـــوارد

  :اطر فإنه یتم توضیح الآتيالأصول بالمخ

ملیـون  100تمـویلا قـدره  البنـكجهـة سـیادته، قـدم لهـا ) المقتـرض( أنه في حالة أن یكـون الطـرف الآخـر 

علــى أنــه خــال مــن ) الأصــل( فإنــه ســیتم معاملــة هــذا التمویــل  AAإلــى  AAAدولار، وهــي مصــنفة فــي المرتبــة 

مقدم التمویل أي رأس المـال مقابـل ذلـك إذا كـان تصـنیف هـذه  البنكالمخاطر العجز عن السداد، ولن یطلب من 

من الأصـل  ٪8ونسبة  ٪100فإن التمویل یتطلب حمایة رأس المال نسبة  B–إلى  BBالجهة السیادیة في مرتبة 

( وإن جــــاء تصــــنیف الطــــرف الأخــــر . ملیــــون دولار رأس المــــال مقابــــل المخــــاطر المرتبطــــة بــــذلك الأصــــل 8أي 

ملیــون  100ولأجــل احتســاب متطلبــات رأس المــال، فالأصــل الناشــئ بمبلــغ  B–توى تصــنیف عنــد مســ) الحكومــة

ملیـــون  150مـــن ٪ 8ملیـــون دولار ویحتـــاج متطلبـــات رأس المـــال لمقابلـــة مخـــاطره  150دولار ســـیعامل علـــى أنـــه 

  .دولار

من إحدى الشركات وحصلت على تمویل ) المقترض( وفي حالة أخرى، نفترض أن یكون الطرف الآخر 

و  ٪20وعلیـــه تســـتلزم وزن مخـــاطر مـــرجح بنســـبة  AAإلـــى  AAAملیـــون دولار، وتصـــنف فـــي  100قـــدره  البنـــك

  . ٪ 1.6بالتالي  سیؤدي إلى متطلبات رأس المال بنسبة 

  :كما یجب الأخذ بعین الاعتبار ما یلي
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غیــر مصـنف أن یتلقـى وزن للمخـاطر یقــل عـن الـوزن الـذي یطبــق علـى الدولـة التــي  بنـكلا یمكـن مطالبـة أي  -

 .أنشئ فیها

ینبغــي علــى الســلطات الرقابیــة أن تزیــد مــن الــوزن النمطــي بالنســبة للمطالبــات التــي تقــدر ضــرورة زیــادة وزن  -

 .المخاطر

لكافـة المطالبـات علـى الشـركات بــ  تبعا للاختیار الوطني، قد تسمح السلطات الرقابیة بأن یحـدد وزن المخـاطر -

100٪. 

  :IRBمنهجیة القیاس الداخلي  - 2- 1

التـــي تنخـــرط فـــي الأنشـــطة الأكثـــر تعقـــدا والتـــي اســـتطاعت صـــیاغة نظـــم أكثـــر تطـــورا لقیـــاس  البنـــكمـــا أ

واحــدة مــن درجتــین التصــنیف  -بعــد الحصــول علــى موافقــة الســلطات الرقابیــة  –المخــاطر فإنــه یمكــن اســتخدام 

الأساســیة والمتقدمــة، ویعتمــد هــذا المــنهج علــى قیــام البنــوك بالاعتمــاد علــى تقــدیراتها الذاتیــة فــي ) IRB(الــداخلي 

قیاس مكونات الخطر في حالة الاستخدام الأسلوب المتقدم، أو بمساعدة السلطات الإشرافیة بغرض الوصول إلى 

تفاظ به في حالة استخدام الأسلوب الأوزان الترجیحیة لمخاطر الأصول ومن ثم احتساب رأس المال الواجب الاح

  1:الأساسي، ویعتمد استخدام أسالیب التقییم الداخلي على أربعة محاور أساسیة هي

الـذي یقـیس احتمالیــة أن یعجـز المقتـرض عـن الســداد ) probability of default. PD(: حتمالیـة التعثـر -

  .خلال فترة زمنیة معینة

الذي یقیس النسبة التي لن تسـترد مـن الأصـل المعـرض  ) loss given default: (الخسائر في حالة التعثر -

 .للمخاطر في حالة التعثر

 .حجم الأصول الائتمانیة عند التعثر) exposure of defoulte. EAD( :حجم المخاطر عند التعثر -

 .الفترة الزمنیة حتى تاریخ الاستحقاق)  Maturity(: الاستحقاق -

ــداخلي عبــر المعــادلات ریاضــیة قــدمتها ویــتم الاحتســاب  متطلبــات رأس المــال وفــق منهجیــة التصــنیف ال

  .لجنة بازل تستخدم المتغیرات الأربعة، كأساس لعملیة الاحتساب

                                                           
  .46: محیي الدین كلاب، نفس مرجع سابق، ص میساء  1
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على تقـدیره الـداخلي  البنكویكمن الفرق بین المستویین من منهجیة، التصنیف الداخلي في مقدار اعتماد 

  :هذه الفروق في الجدول التالي للمتغیرات السابقة، وتتخلص ابرز

  الفرق بین أسلوب التصنیف الداخلي الأساسي و أسلوب التصنیف الداخلي المتقدم :)05(جدول رقم 

  الأسلوب المتقدم  الأسلوب الأساسي  عناصر الخطر

  تحسبها البنوك على تقدیراتها الذاتیة  تحسبها البنوك بناء على تقدیراتها الذاتیة  احتمالیة التعثر

  تحسبها البنوك على تقدیراتها الذاتیة  القیم محددة من قبل بازل  العناصر الناجمة عن التعثر

  تحسبها البنوك على تقدیراتها الذاتیة  بناء على تقدیراته البنكیعدها   حجم المخاطر عند التعثر

نــــــاء علــــــى تقــــــدیرات ســــــلطة البنــــــك بیعــــــدها   الاستحقاق

 للبنـكالرقابیة ویمكن لبعض الدول أن تجیـز 

  أن یقدرها

  بناء على تقدیراته البنكیعدها 

  .47: نفس مرجع سابق،  ص: المصدر

ویتمیــز أســلوب التصــنیف الــداخلي بإضــافة أنــواع أخـــرى مــن الضــمانات لــم تكــن موجــودة فــي الأســـلوب 

  :القیاسي، وبالتالي یمكن استخدام الضمانات التالیة

  .كل الضمانات محددة في الأسلوب القیاسي -

 ).المتحصلات، العقارات التجاریة، العقارات السكینة( بالإضافة إلى الضمانات التالیة -

  .الضمانات الأخرى وفقا للشروط المحددة -

  : مخاطر السوق - 2

 –صرف أجنبـي  –أوراق مالیة ( وفقا للجنة بازل فإن قیاس مخاطر السوق یركتز على محفظة المتاجرة 

إعادة بیعها لتحقیق عوائد والتـي تخضـع لعملیـة التقیـیم الیـومي ویـتم قیـاس ذات الآجال القصیرة بغرض ) مشتقات

  :الخطر بطریقتین

  :الطریقة القیاسیة  1- 2

  :بمقتضى هذه الطریقة یتم تخصیص رأس المال اللازم لتغطیة المخاطر التالیة
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 .مخاطر أسعار الصرف من خلال إجمالي الفائض والعجز أیهما أكبر من مراكز العملات -

 :اطر التغیر في أسعار الأسهم والسندات بغرض المتاجرة وهيمخ -

  وذلـــك وفقـــا لتصـــنیف مصـــدر الســـهم أو الســـند ویـــتم تحدیـــد نســـبتها حســـب تقـــدیر  :المخـــاطر المحـــددة

  .السلطة الرقابیة و وفقا لدرجة التصنیف للسندات ونوعیتها وفقا للمدة المتبقیة حتى تاریخ الاستحقاق

  المخاطر الناجمـة عـن تغیـر أسـعار الأسـهم بالسـوق أن تغیـر مسـتوى الفائـدة  لتغطیة :المخاطر العامة

 عن السعر عنه، إصدار السند

  :یتم قیاس مخاطر أسعار الفائدة بإحدى الطریقتین

 طریقة الاستحقاق:  

 طریقة الدوام: 

 :النموذج الداخلي  2- 2

التبــاین لتحدیــد أقصــى قیمــة للخســائر وفیهــا یــتم اســتخدام أســالیب لقیــاس مخــاطر محفظــة المتــاجرة باســتخدام    

المحتملة والناجمة إحصائیة على التغیر الیومي لتحركات السوق، وذلك عند مستوى ثقة معین وخلال فترة محددة 

  .إلا انه لتطبیق هذه الطریقة یجب الحصول على موافقة السلطة الرقابیة

  ومن بین الطرق المستخدمة الاحتساب التباین

وتعتمـد عنـد احتسـابها علـى الانحـراف المعیـاري ومعامـل الارتبـاط لتغیـرات عوامـل مخـاطر  :ليالأسلوب التحلی -

  .السوق وتأثیرها فیما بینها على مراكز البنك

تعتمــد علــى التغیــرات التاریخیــة الســابقة لعوامــل مخــاطر الســوق وتعــدیل المراكــز الخالیــة  :المحاكــاة التاریخیــة -

 .بتغیرات مماثلة لتلك العوامل

  :مخاطر التشغیل  - 3

بتخصــیص رأس المــال لتغطیــة هــذا النــوع مــن المخــاطر، وقــد قــدم الإطــار الجدیــد ثلاثــة  IIطالبــت اتفاقیــة بــازل   

  1:استخدامها لاحتساب قیمة رأس المال إزاء المخاطر التشغیلیة وهي للبنوكمنهجیات قیاس یمكن 

  أسلوب المؤشر الأساسي -

                                                           
، 2007، رسالة ماجستير،  الجامعة الإسلامية غزة،  فلسطين، سنة  П، الإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعايير الدولية بازل لميرفت على أبو كما  1

  .48: ص
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  أسلوب نمطي -

 المتقدمةأسالیب القیاس  -

  :BIأسلوب المؤشر الأساسي  1- 3

التــي تســتخدم المؤشــر الأساســي، أن یكــون فــي حیازتهــا رأس المــال لمواجهــة مخــاطر  البنــوكیجــب علــى 

مــن متوســط إجمــالي الــدخل خــلال الســنوات الثلاثــة الســابقة )  αیرمــز لــه بـــ ( التشــغیل یســاوي نســبة مئویــة ثابتــة 

صـفرا أو خسـارة ویـتم  احتسـاب متوسـط نسـبة فقـط، وإذا حقـق  البنـكوتستبعد السنة التي یكون فیها إجمالي دخـل 

خسارة في سنتین أو أكثر من السنوات الثلاثة الأخیـرة یطبـق الـركن الثـاني مـن الاتفـاق، بـأن یحقـق السـلطة  البنك

  .الرقابیة المصرفیة أن تحدد متطلبات رأس المال الواجب الاحتفاظ به لتغطیة المخاطر التشغیلیة

KBiA = [ ∑G I1-h × α  ] /n           )25(  

 

KBiA  =   the capital charge under the basic indicator approach. 

Gi     =  annual gross income, where positive, over the previous three years. 

N      =  number of the previous tree years for which gross income is positive.  

, Which is set by the committee.٪ α    =  15  

وتعـرف اتفاقیــة بــازل إجمــالي الـدخل بأنــه صــافي الإیــراد مـن الفوائــد مضــاف إلیــه صـافي الإیــراد مــن غیــر 

الفوائــد وینبغــي أن یكــون إجمالیــا متضــمنا أي مخصصــات ویســتبعد أي أربــاح محققــة أو خســائر محققــة مــن بیــع 

  1.عن التأمین، ویستبعد أي بنود غیر عادیة وكذلك أي دخل ناتج البنكأوراق مالیة في سجلات 

ویعتبر هذا المنهج أكثر شیوعا نظرا لسـهولة وبسـاطة تكلفـة القیـاس عبـر اسـتخدامه، إلا أنـه یحمـل البنـك 

واحدة و لا تتغیر حسب نوع الخدمة أو المنـتج  )α(حجم اكبر من المتطلبات الرأسمالیة نظرا، لكون نسبة الثابت 

  .كما في المناهج الأخرى

  

                                                           
1 Basel П. Revised framework. June 2004, P :144. 
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  :الأسلوب النمطي  2- 3

ذه الطریقــة المراجعــة المســتمرة للطــرق المســتخدمة فــي احتســاب متطلبــات رأس المــال لمواجهــة تعكــس هــ

المخاطر التشغیلیة، وعلى الرغم من أن هذه الطریقة تعتمد أیضا على عوامل ثابتة كنسبة من إجمالي الـدخل إلا 

لشـــركات، التجـــارة تمویـــل ا 1:أنـــه تســـمح للبنـــوك بتقســـیم العوامـــل حســـب وحـــدات العمـــل أي خطـــوات العمـــل هـــي

والمبیعــات، أعمـــال التجزئـــة المصــرفیة، الأعمـــال التجاریـــة المصـــرفیة، الســداد والتســـویات، خـــدمات الوكالـــة، إدارة 

الأصول، و أعمال السمسرة بالتجزئة وتحسب متطلبات رأس المـال بنـاء علـى مؤشـرات الـدخل الإجمـالي لوحـدات 

سب نطاق كـل مـن خطـوط الأعمـال، عـن طریـق ضـرب العمل، بحیث یتم تصنیف مصادر التعرض للمخاطر ح

  : ، وتورد في الجدول التاليBeta : إجمالي الدخل في معامل محدد لهذا الخط من الأعمال یرمز له بـ

 .لخطوط الأعمال betaمعاملات  ):06(الجدول رقم 

  معاملات  خطوط الأعمال

  B1  18٪ تمویل الشركات

  B2   18٪التجارة والمبیعات

  B3   12٪ التجزئة المصرفیةأعمال 

  B4   15٪الأعمال التجاریة المصرفیة

  B5   18٪المدفوعات والتسویات

  B6   15٪خدمات الوكالة

  B7   12٪إدارة الأصول

  B8   12٪السمسرة بالتجزئة

Source: Basel П. Revised framework. June 2004, P :144  

  :وبذلك تكون عناصر المعادلة كما یلي

                                                           
، مداخله مقدمة إلى المؤتمر العلمي السنوي الخامس، جامعة فیلادلفیا Пنصر عبد الكریم، المخاطر التشغیلیة حسب متطلبات بازل   1

  .17: ، ص2007جویلیة  5- 4، أیام الأردنیة
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KTSA =Σ (G I1-8 × B1-8)      )26(  

  متطلبات رأس المال :KTSA    :حیث أن

G I             :   الدخل الإجمالي السنوي في السنة محددة لكل خط من الأنشطة الثمانیة  

B             :    وحددتها اللجنة بنسبة محددة لكل نشاط كما هو مبین في الجدول أعلاه. نسبة ثابتة.  

أنه قد یكون إجمالي الدخل في سنة معینة لبعض وحدات العمل سالبا، وهـذا سـیؤدي إلـى  وتجدر الإشارة

ولكن بما انه سیتم إضافتها لمتطلبات رأس المال لوحدات : أن تكون متطلبات رأس المال لهذه الوحدة سالبا أیضا

جمــالي وحــدات العمــل العمــل الأخــرى والتــي قــد تكــون موجبــة، فــإن ذلــك ســیكون إجمــالي متطلبــات رأس المــال الإ

  .موجبا، إذا ما كانت محصلة دمج الدخل لكافة الوحدات سالبة فإنه یتم استبعاد هذه السنة من الاحتساب

  :مثال

احتساب متطلبات رأس المال لمواجهة المخاطر التشغیلیة وفق  مثال توضیحي حول: 07الجدول رقم 

  .الأسلوب النمطي

  متطلبات رأس المال  إجمـــــالي الدخـل  بیتـا  الخدمة

    2003  2004  2005  2003  2004  2005  

  36  54  45  200  300  250  ٪18  تمویل الشركات

  )14.4(  )12.6(  18  )80(  )70(  100  ٪18  التداول والاكتتاب

  )36(  20  60  )300(  200  500  ٪12  خدمات التجزئة

  60  40  60  300  300  400  ٪15  الخدمات التجاریة

  54  63  54  300  350  300  ٪18  المدفوعات والتسویات 

  6.75  7.5  11.25  45  50  75  ٪15  خدمات الوكالة

  )2.54(  )12(  6  )20(  )100(  50  ٪12  إدارة الأصول
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  9.6  12  18  80  100  150  ٪12  الوساطة المالیة

          272.25  180.9  113.55  

    3189            المتوسط

  .53: میرفت أبو كمال، مرجع سابق، ص :المصدر

  :AMAالمنهج القیاسي المتقدم  3- 3

ـــدیها بعـــض المعـــاییر الصـــارمة باســـتخدام النمـــاذج الداخلیـــة، فـــي الاحتســـاب  ســـمح للبنـــوك التـــي یتـــوفر ل

  1.متطلبات رأس المال اللازم لمواجهة المخاطر التشغیلیة وتوجد عدة طرق منها

  منهج القیاس الداخلي -

 منهج توزیع الخسائر -

 طریقة بطاقة النقاط -

  2.بین المعاییر الواجب توفرها لكي یسمح البنك باستخدام منهج القیاس المتقدمومن 

  :المعاییر العامة -

 وجود وحدة الإدارة المخاطر  

 توفر مصادر ومعلومات كافیة 

  :المعاییر الوصفیة -

 دور بارز لمجلس الإدارة  

 وجود وحدة الإدارة المخاطر التشغیلیة 

 تقدیم تقاریر داخلیة والالتزام 

  تحلیل السیناریوهات 

  :معاییر كمیة -

                                                           
بي، اللجنة العربیة للرقابة المصرفیة، الإدارة المخاطر التشغیلیة وكیفیة احتساب المتطلبات الرأس مالیة لها، صندوق النقد العربي، أبو ظ  1

  .25: ، ص2004
  .25: ص ،مرجع سبق ذكره  2
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 جمع المعلومات وتحلیلها  

 یجب استخدام برامج الاختبارات 

  

  جعة الرقابیة لمتطلبات رأس المالالمرا: الدعامة الثانیة :ثانیا

علــى ســبیل : تعــالج الدعامــة الثانیــة بعــض الأخطــار والجوانــب التــي لــم تمــس مــن طــرف الدعامــة الأولــى

في القروض، خطر سعر الفائدة في المحافظ البنكیة، الخطر الاستراتیجي، كما تهدف هذه خطر التركیز : المثال

الدعامة إلى تكییف العمل المصرفي فیما یخص تطبیق المنـاهج المتقدمـة والمعقـدة للدعامـة الأولـى، ومنهـا مـنهج 

ى السلطات الرقابیة ضمان التقییم الداخلي لخطر القرض ، ومنهج القیاس المتقدم للمخاطر التشغیلیة ویتوجب عل

  .توافر، هذه العناصر عند منحها اعتماد للبنوك

بناء على ما سـبق فإنـه یسـتوجب علـى السـلطات الرقابیـة الحكـم علـى مـدى جـودة الإجـراءات المتبعـة مـن 

نــد قبــل البنــوك، ولا ســیما النظــر فیمــا إذا كانــت معاملــة الأنــواع المختلفــة مــن المخــاطر مناســبة أم لا، والتــدخل ع

اللزوم، دون أن تحل هذه السلطات محل مهام مدیري البنوك أو أن تمس مدى جدارتهم و أهلیتهم للقیام بأعبائهم 

كمــا لا یهــدف إلــى نقــل مســؤولیة تحدیــد مــدى ملائمــة رأس المــال أو كفایــة رأس إلــى الســلطات الرقابیــة، إذ یبقــى 

المخاطر التـي تواجههـا البنـوك التـي یقومـون بإدارتهـا، مدیري البنوك هم الأكفاء والأفضل في مسألة تقییم وتقدیر 

  .وأنه یتوجب علیهم في النهایة إدارة تلك المخاطر والتعامل معها

  1:وتعتمد عملیة الرقابة على أربعة مبادئ أساسیة هي

  :المبدأ الأول -1

فـاظ بـه والـذي یتناسـب مـع یجب أن تتوافر لدى البنك نظام فعال لتقییم وتحدید مستوى رأس المال الـلازم الاحت   

تصــوراته لحجــم المخــاطر ومــدى المخــاطرة، كمــا یجــب أن تتــوافر لــدى البنــك إســتراتجیة محــددة تســمح بالمحافظــة 

  : على هذا المستوى من رأس المال ویجب أن یتمیز هذا النظام الفعال بالخصائص التالیة

  .مراقبة مجلس الإدارة والمدیریة العامة -

 .رأس المالجدارة في تقییم  -

                                                           

1Nouvel accord de bale sur les fends propres « Avril 2009.a partir du site d’Internet : 

www.bis.org/bcbs/cp3 full FR.pdf consélté le 10/06/2010 
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 تقییم وحید و شامل للمخاطر -

 .مراقبة قانونیة من طرف البنك -

  .التحلیل عن طریق المراقبة الداخلیة لضمان نزاهة نظم الإدارة -

  :المبدأ الثاني -2

ضرورة قیام السلطات الرقابیة باختبار وتقییم كل من النظم الداخلیـة المتبعـة لتقـدیر مسـتویات رؤوس الأمـوال     

اجــب الاحتفــاظ بهــا و الاســتراتجیات المتبعــة فــي هــذا الشــأن، هــذا بالإضــافة إلــى التأكــد مــن احتــرام المعــدلات الو 

الخاصة بكفایـة رأس المـال المحـددة مـن قبـل لجنـة بـازل، وفـي حالـة كانـت نتیجـة هـذه العملیـة الخاصـة بـإجراءات 

ذه الســـلطات اتخـــاذ الإجـــراءات والتـــدابیر المراجعـــة والتقیـــیم غیـــر مرضـــیة للســـلطات الرقابیـــة فإنـــه یتوجـــب علـــى هـــ

  :اللازمة، وبناء علیه على السلطات الرقابیة ضمان الآتي

  .الأخذ بعین الاعتبار تغطیة جمیع الأخطار الأساسیة التي توجهها البنوك، عند القیام بعملیة الرقابة الداخلیة -

 .التشغیلي ضمان تغطیة مستوى رأس المال المطلوب لجمیع الأخطار في إطارها -

 .مراقبة ومتابعة المدیریة العامة -

 .ضرورة عكس مكونات رأس المال لطبیعة نشاطات البنك -

 .الأخذ بعین الاعتبار الخطر الطارئ الغیر منتظر -

 .دراسة نوعیة المعلومات وأنظمة التقییم -

  :المبدأ الثالث -3

كفایـة رأس المـال أعلـى مـن الحـد الأدنـى یجب أن تتوقع السلطة الرقابیة أن البنـوك سـوف تحـتفظ بمعـدل 

المطلوب، كما یجب أن یكون لدى السلطة الرقابیـة القـدرة علـى أن تطلـب مـن البنـوك الاحتفـاظ بمعـدل أعلـى مـن 

  .الأحد الأدنى
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  :المبدأ الرابع -4

یجــب أن تحــاول الســلطات الرقابیــة التــدخل فــي مراحــل مبكــرة لمنــع انخفــاض رأس المــال عــن المســتویات 

 .دنیا المحددة و أن تقوم بإلزامها باتخاذ إجراءات إصلاحیة إذا لـم یـتم إعـادة رأس المـال إلـى مسـتوى المسـتهدفال

وتركــز لجنــة بــازل مــن خــلال هــذه الدعامــة علــى قیــام الجهــات الرقابیــة فــي تقییمهــا لمتطلبــات رأس المــال بدراســة 

البنـوك، والخبـرات التـي تمتلكهـا فـي إدارة هـذه المخـاطر، العدید من العوامل منها المخاطر المختلفة التي تواجههـا 

بإضافة إلى طبیعة الأسواق التي تعمل بها البنوك وجودة إیراداتها ودرجة الاعتماد علیها، فضلا عن دراسة التزام 

  .البنوك بالمعاییر المحاسبیة السلیمة وتنوع أنشطتها وحصتها من الأسواق المالیة المحلیة والدولیة

ء هذا الدور الحیوي یستلزم توافر مستویات عالیـة مـن العمالـة التـي تتمتـع بالمهـارة والخبـرة فـي هـذا إن أدا

  .المجال، نظر لحساسیة هذا الدور والذي یتطلب درجة عالیة من التنسیق والتعاون بین مختلف الجهات الرقابیة

  انضباط السوق: الدعامة الثالثة :ثالثا

ـــازل مـــن خـــلال هـــذه  ـــة ب ـــدعیم درجـــة الأمـــان والصـــلابة فـــي البنـــوك تهـــدف لجن الدعامـــة إلـــى تحســـین وت

والمنشآت التمویلیة ومساعدة البنوك على بناء علاقات متینة مع العملاء نظرا لتوافر عنصر الأمان بالسوق، كما 

تهــدف الدعامــة الثالثــة إلــى تــدعیم انضــباط  الســوق عــن طریــق تعزیــز درجــة الشــفافیة وعملیــة الإفصــاح، وتجــدر 

ـــق وســـریع الإ ـــب ضـــرورة تـــوافر نظـــام دقی ـــى انـــه لتحقیـــق الانضـــباط الفعـــال للســـوق فـــإن الأمـــر یتطل ـــا إل شـــارة هن

للمعلومـــات یمكـــن الاعتمـــاد علیـــه، حتـــى تســـتطیع الأطـــراف المشـــاركة فـــي الســـوق تقیـــیم أداء المؤسســـات ومـــدى 

التــي تواجهــه البنــوك ومــدى كفاءتهــا ومعرفــة مقــدرتها علــى إدارة المخــاطرة، أي الــتمكن مــن فهــم أفضــل للمخــاطر 

  .1ملائمة رأس المال لمواجهتها

ویتوجب علـى البنـوك الإفصـاح وبشـكل دقیـق فـي التوقیـت المناسـب عـن متطلبـات رأس المـال التـي تلتـزم 

بها، لكي تواجه المخاطر التي قد تتعـرض لهـا، وتلـك المعلومـات لا بـد و أن تتـوافر فـي التقـاریر المالیـة السـنویة، 

تتضــمن كافــة البیانــات التفصــیلیة عــن البنــك و أدائــه ووضــعه المــالي و أنشــطته والمخــاطر التــي  التــي یجــب أن

  .2تواجهه وكیفیة إدارتها

  

                                                           
1 - Eric Lamarque, gestion bancaire, PEARSON EDUCATION, France, PARIS, 2002 P : 89 

  .69: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حبار،  - 2
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  .إطار عام لمعیار كفایة رأس المال من خلال انضباط السوق: )04(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، النشرة "10/07/2002معیار كفایة رأس المال في إطار إجتماع لجنة بازل المنعقد في "البنك الأهلي المصري،  :المصدر

  43: ، القاهرة، ص2002، 35، المجلد 03الإقتصادیة، العدد

وتعتبر هذه الدعامة حالیا الأقل تطور، لما لهذا الجانب من حساسـیة بالنسـبة للبنـوك لأسـباب موضـوعیة 

و أخــرى غیــر موضــوعیة، إذ أن هــذه الدعامــة تمــس بمصــالح البنــك ذاتــه بــل وقــد تمتــد لمصــالح العمــلاء التــي قــد 

د العناصــر الأكثــر جــدلا فــي هــذا المجــال هــو ضــرورة تحتــاج فــي بعــض الأحیــان إلــى درجــة مــن الســریة ویعــد أحــ

مطالبة البنوك بإصدار بیانات دوریة عن القروض الثانویة، ویهدف هذا العنصر إلى إیجاد طبقة من المستثمرین 

تتفــق دوافعهــم مــع تلــك الخاصــة بالمشــرفین عــن البنــوك ووكــالات حمایــة الودائــع، والــذین یقومــون بصــورة إیجابیــة 

  . ل وتنفیذ الانضباط على البنوكبمراقبة وتحلی

  

  

  

 معاییر تقییم داخلیة

 انضباط السوق

الاقتراح الرئیسي 

لمعیار كفایة رأس 

 المال

 معاییر تقییم خارجیة

 الإفصاح

 و

 الشفافیة

 

 توافر

 المعلومات

 

حسن إدارة 

 العملیات
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  بازل الثالثة اتفاقیة: المبحث الثالث

المـالیین الممثلـین  والمسـؤولیني البنوك المركزیـة ظمحاف اجتماعلثة عقب أن صدرت اتفاقیة بازل الثا منذ

 12للجنــة بــازل بعــد توســیعها وذلــك فــي مقــر بنــك التســویات الدولیــة فــي مدینــة بــازل بسویســرا فــي  27لأعضــاء 

ة الكوریــة مفــي سـیول العاصــ اجتمــاعهمهــا مــن زعمـاء مجموعــة العشــرین فـي ی، وبعــد المصـادقة عل2010سـبتمبر 

اقیة ومحاولة الاستجابة عملت البنوك في جمیع أقطار العالم على تبني هذه الاتف 2010نوفمبر  12الجنوبیة في 

  لمطالبها 

  بازل الثالثة  اتفاقیةالإصلاحات الواردة في : المطلب الأول

  تحسین جودة ومتانة وشفافیة قاعدة رأس المال: أولا

وترتكــز  %10 إلــى %08إن النقطــة الأساســیة للإصــلاح المقتــرح هــي زیــادة نســبة كفایــة رأس المــال مــن 

المقترحــة أیضــا علـى جــودة رأس المــال إذ أنهــا تتطلـب قــدرا أكبــر مــن رأس المـال المكــون مــن حقــوق  الإصـلاحات

   .المساهمین في إجمالي رأس مال البنك

 تعزیز تغطیة المخاطر: ثانیا

لمقاومــــة الآثــــار الســــلبیة للتقلبــــات الدوریــــة ) أمــــوال الأمــــان (إضــــافیة  تحوطیــــهتقتــــرح لجنــــة بــــازل أمــــوال 

ویعتمد ذلك على المخاطر التي تحل بالنظام المصرفي بسبب النمو المرتفع  %2.5و %0وح بین الاقتصادیة تترا

  .للقروض

 إدخال نسبة الرافعة المالیة كوسیلة مكملة لمتطلبات كفایة رأس المال على أساس المخاطر: ثالثا

  1:یتم حساب نسبة الرافعة المالیة وفقا لما یلي

المالیــة مــن الشــریحة الأولــى للقاعــدة الرأســمالیة الــوارد فــي معیــار كفایــة یتكــون بســط نســبة الرافعــة  :البســط - 

 .رأس المال، مع الأخذ في الاعتبار البنود التي یتم خصمها عند حساب كفایة رأس المال

                                                           
في المستجدات العالمیة مفاھیم وتحدیات، البنك المركزي المصري، ورقة عمل، منتدى اتحاد المصارف العربیة، بیروت، لبنان، أفریل إدارة المخاطر  1

 .11، ص  2014
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یشمل كافة بنود الأصول وبنود خارج المیزانیـة لـدى البنـوك وذلـك وفقـا للقیمـة المحاسـبیة التـي یـتم  :المقام - 

كمـا یـتم إجـراء معالجـات خاصـة ). دون ترجیحهـا بـأوزان المخـاطر( إظهارها عند إعداد القوائم المالیة لها 

  .یزانیةلكل من الأوراق المالیة، عملیات تمویل الأوراق المالیة، البنود خارج الم

 قیاس مخاطر السیولة ومعاییرها وطرق مراقبتها : رابعا

دیــدة بخصــوص الســیولة تتمثــل فــي نســبة مقــاییس ج اعتمــادأیضــا  الإصــلاحاتتشــمل هــذه الحزمــة مــن 

   :بازل الثالثة لاتفاقیة الإجراءاتوالشكل الموالي یبین أهم  .التغطیة ونسبة التمویل المستقر

  بازل الثالثة لاتفاقیة الإجراءاتیبین أهم :  )08( رقم الجدول

  الخطر النظامي   السیولة   رأس المال 

تعزیز نوعیة الأموال الخاصة 

  الأساسیة 

التحفیـــــز علـــــى اســـــتعمال غـــــرف  (LCR)نسبة السیولة للمدى القصیر 

المقاصــــة مــــن أجــــل المعــــاملات 

  بالمشتقات المالیة

تعزیــز متطلبــات رأس المــال مــن    (NSFR) للمدى الطویلنسبة السیولة   مواجهة إجمالي المخاطر

أجـــل التعرضـــات المشـــتركة بـــین 

  المؤسسات المالیة 

ـــــــدعیم شـــــــبكة الأمـــــــان مـــــــن  ت

ـــف الأمـــــوال  خـــــلال وســـــادة حــ

الخاصــــــــة والوســــــــادة العازلــــــــة 

  لمواجهة التقلبات الدوریة 

ــــل المؤسســـــات    النظــــر فــــي تحمی

ذات الأهمیـــــــــــة النمیـــــــــــة رســـــــــــوم 

  إضافیة 

  . بالإعتماد على الوثائق المصدرة من طرف لجنة بازل اعداد الباحثمن : المصدر

  بازل الثالثة  لاتفاقیةالمحاور الأساسیة : المطلب الثاني

  :المحور الأول تحسین جودة ومتانة وشفافیة قاعدة رأس المال: أولا

نـى مـن متطلبـات حقـوق المسـاهمین وهـو أعلـى أشـكال رأس المـال دتقترح لجنة بازل أن یـتم رفـع الحـد الأ

 1للفئـة مـن متطلبـات رأس المـال  %4.5 إلـى %2الذي یمكن أن یستوعب الخسائر من النسبة الحالیة التي تبلـغ 

التي تشمل حقوق المساهمین وبعض الأدوات المالیة المؤهلة الأخرى بناءا على معاییر صارمة سوف یـتم رفعهـا 

 التحویطــةنوعــا جدیــدا مــن رأس المــال الــذي یمكــن تســمیته الأمــوال  الإصــلاحاتوقــد أضــافت  %6 إلــى %4 مــن
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علاوة على الحد الأدنى المطلوب وفقا للأنظمة الحالیـة علـى أن تتكـون  %2.5به البنوك بنسبة  ظالإضافیة تحتف

البنــوك برأســمال  احتفـاظن هـو ضــما إن الغــرض مـن الأمــوال التحوطیــة أو أمـوال الحمایــة. مـن حقــوق المسـاهمین

الخسـائر خـلال فتـرات الأزمـات المالیـة والاقتصـادیة وهكـذا فـإن الحـد الأدنـى  لامتصـاص اسـتخدامهحمایة، یمكن 

و  1رأس مــال فئــة  %6( %8.5یكــون ورأس مــال الحمایــة ســوف  1المطلــوب مــن رأس المــال یتكــون مــن الفئــة 

بما ( %10.5المرتقبة  الإصلاحاتوسوف تصبح نسبة إجمالي رأس المال بعد تطبیق ) رأس مال حمایة  2.5%

  .1في الاتفاقیات السابقة %8مقابل ) في ذلك رأس مال الأمان والحمایة

  2:وعلى البنوك تغطیة الأمور التالیة فیما یتعلق بمتطلبات الحد الأدنى لكفایة رأس المال

 ید وتعریف عناصر رأس المال دتح - 

 تحدید معاییر تصنیف رأس المال الأساسي والعناصر الإضافیة للشریحة الأولى والثانیة  - 

 : الحدود والسقوف في ما یتعلق بـ - 

  رأس المال العادي والشریحة الأولى لرأس المال 

  مــن  %10دنــى ل عنــد الحــد الأصــحیــث یجــب أن ی) الشــریحة الأولــى والثانیــة(رأس المــال الإجمــالي

 .ن المخاطر حسب التعلیمات الحالیةالأصول المرجحة بأوزا

حیــث تــم تعــدیل بعــض القواعــد الرقابیــة المتعلقــة بــبعض الأصــول مثــل الشــهرة والأصــول : التعــدیلات الرقابیــة - 

ـــة  ـــات التوریـــق، والمســـاهمات التبادلی ـــع المحققـــة مـــن عملی ـــة وأربـــاح البی الغیـــر ملموســـة وأصـــول الضـــرائب المؤجل

ذه البنــود الســابقة مــن المتطلبـــات رأس مــال البنــوك والمؤسســات المــالي، وتحســم كــل هــوالاســتثمارات الهامــة فــي 

 .IIالحالیة لإطار عمل بازل 

رأس المـال  إلـىفي حالة قیام البنك بإضافة أداة رأس المال یصدرها البنك : الصدمات امتصاصالقدرة على  - 

 .بالشریحة الأولى أو الثانیة یجب أن تكون طبقا للحد الأدنى للمتطلبات أو تزید عنها

الهدف من ذلك هـو أن تتحـوط البنـوك للمحافظـة علـى رأس المـال : رأس المال هامش حمایة المحافظة على - 

 .ن ذلك ف مواجهة الخسائر المحتملةفي غیر أوقات الأزمات بحیث یستفاد م

                                                           
ومتطلبات تحقیق الاستقرار المالي والمصرفي العالمي ما  IIIو  IIیش عبد القادر، إدارة المخاطر المصرفیة وفقا لمقررات بازل بر  1

  .14: ، ص2013، 29جامعة محمد خیضر بسكرة، العدد - بعد الأزمة المالیة العالمیة، مجلة العلوم الإنسانیة
الباب الثالث عشر، ، 03إصدار لجنة بازل للإصلاحات والمبادئ والمعاییر التي تتكون منها اتفاقیة بازل " ، )2011(بنك قطر المركزي  2

 .653-652الجداول والتعلیمات ، الطبعة الثالثة عشر، نوفمبر ، ص 
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ف منه ضمان أن متطلبات رأس المال في القطـاع المصـرفي تأخـذ الهد: لحمایة من التقلبات الدوریةهامش ا - 

 الإجمـاليكلیـة، یسـتفاد مـن هـذا الهـامش عنـد حـدوث ربـط بـین زیـادة النمـو الائتمـاني في الاعتبار البیئة المالیـة ال

مـال مـن ام المصـرفي علـى حمایـة رأس الظـ، یعـزز هـذا الهـامش قـدرة النووجود مخاطر علـى مسـتوى النظـام ككـل

 .أیة خسائر مستقبلیة ممكنة

 تغطیة المخاطر: المحور الثاني: ثانیا

تغطیــة مخــاطر الجهــات المقترضــة المقابلــة والناشــئة عــن  إلــىتهــدف لجنــة بــازل مــن خــلال هــذا المحــور 

عملیات الریبو من خلال فـرض متطلبـات رأس مـال إضـافیة للمخـاطر المـذكورة، وكـذلك لتغطیـة الخسـائر الناتجـة 

  .1عن إعادة تقییم الأصول المالیة على ضوء تقلبات أسعارها في السوق

 .المحور الثالث إدخال نسبة الرافعة المالیة كوسیلة مكملة لمتطلبات رأس المال على أساس المخاطر: ثالثا

تهدف هذه النسبة لوضع حد أقصى لتزایـد نسـبة الـدیون فـي النظـام المصـرفي وهـي نسـبة بسـیطة كمـا أن 

نســبة الرفــع المــالي تســتكمل متطلبــات رأس المــال علــى أســاس المخــاطر وهــي تقــدم  إلــىالمخــاطر التــي لا تســتند 

ضــمانات إضــافیة فــي وجــه نمــاذج المخــاطر ومعــاییر الخطــأ وتعمــل كمعیــار إضــافي موثــوق لمتطلبــات المخــاطر 

 .2الأساسیة

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .03، ص05، السلسلة الخامسة، العدد 2012إضاءات مالیة ومصرفیة، نشرة نوعیة یصدرھا معھد الدراسات المصرفیة، الكویت، دیسمبر  1
، ماي 30البنكي العالمي، مجلة العلوم الانسانیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، العدد كإستجابة لمتطلبات النام  03زبیر عیاش، اتفاقیة بازل  2

 .452، ص2013
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  :خلاصة

تناولنــا فــي هــذا الفصــل المعــاییر والأحكــام الدولیــة المتعلقــة بــإدارة المخــاطر، حیــث جــاءت جهــود كــل مــن    

لضــمان الاســتقرار المــالي الــدولي وإزالــة  ،المؤسســات الدولیــة ولجنــة بــازل للأنظمــة المصــرفیة والممارســات الرقابیــة

واعـــد مشـــددة علـــى البنـــوك مـــن أجـــل اســـتیفاء المنافســـة الغیـــر عادلـــة، حیـــث أتـــت اتفاقیـــة بـــازل الثانیـــة لتعـــرض ق

متطلبـــات كفایـــة رأس المـــال و إقامـــة نظـــام رقابـــة داخلیـــة واعیـــة وفعالـــة، یـــدعمها وجـــود رقابـــة واســـعة مـــن طـــرف 

السلطات الإشرافیة الرسمیة وسط مناخ یتسم بالشـفافیة و انضـباط السـوق، إلا إن تحقیـق هـذه الأهـداف لـن یكـون 

لعدید من البنـوك مصـاعب كبیـرة فـي مقابلـة اسـتیفاء متطلبـات الاتفاقیـة لاسـیما بالنسـبة بالأمر الیسیر وقد تلاقي ا

للأنظمة المصرفیة بالدول النامیة، حیث أن منهج التقییم الداخلي الذي تفرضه المعاییر الجدیدة، یتسم بالتعقیـد و 

فـي الـدول المتقدمـة لأنـه یتطلـب ارتفاع التكلفة، مما یصعب اسـتیعابه و تطبیقـه مـن قبـل العدیـد مـن البنـوك حتـى 

 اتفاقیةوكذا جاءت   .توافر بنیة تكنولوجیة عالیة لتجمیع المعلومات و تحلیلها، كما یتطلب عمالة ماهرة و مدربة

تقتـرح أن یــتم رفـع الحـد الأدنـى مــن متطلبـات حقـوق المسـاهمین وهــو أعلـى أشـكال رأس المـال الــذي بـازل الثالثـة ل

بـازل الثالثـة  اتفاقیـةوذلك لتحسین جـودة ومتانـة وشـفافیة قاعـدة رأس المـال، واقترحـت یمكن أن یستوعب الخسائر 

لمقاومــة الآثـار الســلبیة للتقلبـات الدوریــة الاقتصـادیة، كمــا قامـت بإدخــال ) أمــوال الأمـان (أمـوال تحوطیــه إضـافیة 

ر، واســتحدثت مجموعــة مــن نســبة الرافعــة المالیــة كوســیلة مكملــة لمتطلبــات كفایــة رأس المــال علــى أســاس المخــاط

 .المتطلبات النوعیة والكمیة لقیاس مخاطر السیولة ومعاییرها وطرق مراقبتها

تجدر الإشـارة إلـى أن المعـاییر الجدیـدة للجنـة بـازل لا تقـف عنـد حـد ضـمان كفایـة رأس المـال، بـل أنهـا و 

العـــالمي  فالاتجـــاهة المخــاطر، تتســع لتشـــمل تطـــویر الصــناعة المصـــرفیة، وتفعیـــل المراقبــة الداخلیـــة، وحســـن إدار 

مواجهـة تلـك ، و الـذي أصـبح علـم یمثـل إحـدى مجـالات العلـوم المالیـة د على أهمیة فن إدارة المخـاطرالجدید یؤك

  .مدربة بشكل جیددارة رقابیة فعالة، وكوادر بشریة مؤهلة و المخاطر تتطلب رأس مال مصرفي قوي، وإ 
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  :مهیدت

إن الامتثال الكافي للمعاییر الدولیـة المتعلقـة بـإدارة المخـاطر، یفـرض علـى معظـم البنـوك أن تعیـد النظـر     

في استراتیجیات أعمالها والمخاطر المترتبة عـن نشـاطاتها، فتحدیـد المتطلبـات الـدنیا لـرأس المـال حسـب المعـاییر 

لمخــاطر، وعلیــه فــإن الارتقــاء بمتطلبــات إدارة أن تنشــئ إطــارا متكــاملا للتعامــل مــع ا البنــوكعلــى  یفــرضالجدیــدة 

، إلا أن عملیـــات البنـــوكالمخـــاطر ینـــتج عنـــه عوامـــل إیجابیـــة تتمثـــل بخفـــض المتطلبـــات الـــدنیا لـــرأس المـــال لـــدى 

، وعلـــى النشـــاطات البنـــوكالتطبیـــق الواســـعة النطـــاق ســـتؤثر بشـــكل كبیـــر علـــى نظـــم تكنولوجیـــا المعلومـــات لـــدى 

حیـث أن الالتـزام بـالأطر الحدیثـة . الإضـافة إلـى الأطـر التنظیمیـة والمالیـة المصـرفیةوالعملیات المصرفیة ككـل، ب

وحیــث أن تلــك الأهــداف تمثــل دوافــع لعملیــة التطبیــق  ،لإدارة المخــاطر یهــدف إلــى تحقیــق مجموعــة مــن الأهــداف

تطـویر اسـتراتیجیات إدارة المخـاطر  یـؤديكمـا   والتي بمجملها تؤدي إلى تحقیق الاستقرار فـي النظـام المصـرفي،

على مستوى البنك إلى تعزیز الحوكمة على مستوى البنك بشكل خاص والجهاز المصرفي بشكل عام، حیث تعد 

 الاقتصــــاديتطــــویر ممارســــات إدارة المخــــاطر مــــن المبــــادئ الأساســــیة للحوكمــــة الصــــادرة عــــن منظمــــة التعــــاون 

OECD  معظــم البنــوك فــي الــدول المتقدمــة أن  نجــدكمــا . قابــة المصــرفیةوالإرشــادات الصــادرة عــن لجنــة بــازل للر

تستعمل أنظمـة إدارة مخـاطر متطـورة وفعالـة، حیـث أصـبحت هـذه الوظیفـة كعامـل حاسـم للنجـاح فـي خلـق القیمـة 

ي هـذا الفصـل والـذي وعلیه تـم التطـرق فـ. وتقلیل النتائج غیر المستحبة التي قد تؤدي إلى تعرض البنك للإفلاس

  : وتضمن ما یلي " دوافع الامتثال إلى المعاییر الدولیة لإدارة المتعلقة بالمخاطر" ت عنوان جاء تح

 .لنظام الماليا استقرارإدارة المخاطر والدوافع متعلقة تعزیز : المبحث الأول - 

  .إدارة المخاطر والدوافع المتعلقة بالأداء والحوكمة: المبحث الثاني - 

  . إدارة المخاطر والدوافع المتعلقة بخلق القیمة: المبحث الثالث - 
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  لنظام المالياستقرار اإدارة المخاطر والدوافع متعلقة تعزیز : المبحث الأول

  :في الجوانب التالیة الدولیة لإدارة المخاطر المعاییرتكمن دوافع تطبیق     

  لإدارة المخاطرانتهاج ممارسات أفضل وأشمل : المطلب الأول

  : 1حیث ترى لجنة بازل  أن أهداف المعاییر الحدیثة لإدارة المخاطر هي كما یلي

على انتهاج ممارسات أفضل وأشمل لإدارة المخاطر، وخاصة إدارة مخـاطر الائتمـان ومخـاطر  البنوكتشجیع  - 

الســیولة وإدخــال أســالیب متقدمــة لقیــاس المخــاطر، وخاصــة تطبیــق أنظمــة التصــنیف الــداخلي للمخــاطر، وأن هــذا 

 .یعتبر من أهم منافع الأطر الحدیثة المعدلة

علــى مســتویات كفایــة رأس المــال تتــواءم مــع المخــاطر المحتملــة تطبیــق الإطــار الجدیــد یســاهم فــي المحافظــة  - 

 .وتغیر الأعمال المصرفیة

 .تحسین الشفافیة والإفصاح عن المخاطر - 

ذات رؤوس أمـوال متینـة، وقـادرة  بنـوكتعزیز الأمان والسلامة للنظام المالي، بوجـود نظـام مصـرفي قـائم علـى  - 

  .على إدارة المخاطر المصرفیة وفق مبادئ سلیمة

  .تحسین المنافسة في الصناعة المصرفیة - 

   بروز البنوك الدولیة والحجة لإرساء معاییر ذات طابع دولي: أولا

إن تنامي نشاط البنوك الدولیة وعولمة المجـال المـالي وأسـواق المـال اسـتدعت ضـرورة إقامـة نظـام رقـابي 

لبنــوك والمؤسســات المالیــة، وهنــا بــدأ وذلــك لتــأطیر عمــل هــذه البنــوك وذلــك لتفــادي المنافســة الغیــر عادلــة بــین ا

ــدنیا لمتطلبــات رأس الإتفــاق ب إنشــاء لجنــة بــازل للرقابــة المصــرفیة وإقــرار اتفاقیــة بــازل الأولــى المتعلقــة بالحــدود ال

  2:وتضم اربعة بنود رئیسیة  1992المال سنة 

 .یجب أن یكون عمل البنوك ضمن إطار موحد وذلك تحت إشراف المقر الرئیسي - 

عمــل الفــروع المصــرفیة مــن خــلال التنســیق بــین الجهــات الاشــرافیة ســواء فــي الــدول الأم أو الــدول  إن یكــون  - 

 .المستضیفة

                                                           
، 2007وتحدیاتها، رسالة ماجیستیر غیر منشورة، كلیة التجارة الجامعة، الاسلامیة غزة،  02میساء محیي الدین كلاب، دوافع تطبیق بازل   1

  . 54:ص

 .82: ص ، الجزء الأول،)الأهمیة، الأبعادالمضمون، ( 2حشاد نبیل، دلیلك الى اتفاق بازل 2   



 المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة المعاییر الدولیةدوافع الامتثال إلى                           الثالثالفصل 

97 
 

أن تـــزود الفـــروع الناشـــطة فـــي الـــدول الأخـــرى الســـلطات الإشـــرافیة فـــي الـــدول الأم بجمیـــع المعلومـــات اللازمـــة  - 

 .للرقابة على المركز الرئیسي

لـد المضـیف أن أي مـن الشـروط السـابقة غیـر مطبـق فـي البلـد الأم راف المصرفي في البإذا رأت سلطات الإش - 

مـن العمـل علـى  البنـكمتفـق مـع المعـاییر الـدنیا أو حرمـان  البنـكیحق لها اتخاذ إجراءات تهدف إلى جعل نشـاط 

 .أراضیها

  استجابة لمتطلبات رقابیة  المعاییر الدولیة لإدارة المخاطرتطبیق : ثانیا

البنوك لتحقیقها تختلف عن أهداف المؤسسات الاقتصادیة العادیة، هـذه الأخیـرة أن الأهداف التي تسعى 

ن هدفها النهائي هو تحقیـق أقصـى ربـح ممكـن أمـا البنـوك فهـي تختلـف عـن المؤسسـات الاقتصـادیة فـي التي یكو 

 كذلك فهي تتمیز في نشاطها من خـلال تحویـل الآجـال وأصحاب الفائض صحاب العجزأنها عمل كوسیط بین أ

الــذي یجعلهــا تتمیــز عنــد  الشــيءحیــث تتلقــى الودائــع القصــیرة الأجــل لتمنحهــا علــى شــكل قــروض طویلــة الأجــل 

البنـــوك عـــادة لـــدیها ثـــلاث أهـــداف  دعلـــى المؤسســـات الاقتصـــادیة العادیـــة حیـــث نجـــ الإســـتراتیجیةوضـــع أهـــدافها 

حقیقــا بشــكل مجمــل وذلــك لتعارضــها هــي الأربــاح، الســیولة، الأمــان، هــذه الأهــداف التــي لا یمكــن للبنــك تأساســیة 

حیث تحقیق أي هدف من هذه الأهداف یكون على حساب باقي الأهداف الشـيء الـذي دعـا إلـى ظهـور الجهـات 

الإشرافیة لتضمن عدم تحقیق البنك لهدف الربح على حساب السیولة والأمان حیـث أصـبح هـدف السـیولة وهـدف 

حمایـة حقـوق المـودعین، وكـذلك حمایـة المسـاهمین بالإضـافة إلـى ل الأمان كقیدین على البنوك یجب الالتزام بهما

وتجدر الإشارة إلى أنه ونتیجة لتطـور أعمـال البنـوك  .المحافظة على استقرار النظام المالي، وعلى درجة تنافسیة

والنشــاطات التــي یقــوم بهــا حیــث أصــبحت علــى درجــة كبیــرة مــن التعقیــد أصــبح یســتلزم معهــا التغیــر فــي أســلوب 

  .بحیث أصبحت تركز على المخاطر الكبیرة والمهمة التي لها تأثیر كبیر على  أوضاع البنك ،رقابةال

تظهر أهمیة الرقابة على البنوك في تجنـب حـالات الـذعر المصـرفي والإعسـار المصـرفي التـي یمكـن ان 

انـت إفـلاس العدیـد ك 2008من المظاهر الأساسیة للأزمة المالیـة لسـنة یصطدم بها الجهاز المصرفي، حیث أن 

من البنوك الكبرى هذا الإفلاس لم یـأتي نتیجـة ضـعف نشـاط هـذه البنـوك أو نتیجـة خسـائر متراكمـة وإنمـا ظهـرت 

حالات الإفلاس نتیجة الأحداث التي شهدتها السوق المالي المتعلقة بالـذعر المصـرفي والإعسـار المصـرفي وهـذا 

 ویفسـرلـى عـاتق الجهـات الإشـرافیة للبنـوك والمؤسسـات المالیـة ما أعطى أهمیة أكبر للـدور الرقـابي الـذي یقـع ع

أهمیة الرقابة علـى البنـوك لأنهـا تتعامـل بـالأموال العامـة ومـا لـدیها مـن أمـوال یتجـاوز كثیـرا رؤوس أموالهـا ولـذلك 

أكبر من قدرة المؤسسات الغیـر المصـرفیة، لـذلك یجـب علیهـا أن تغـرس ) الرافعة(فإن قدرتها على التمویل بالدین 
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ویعــود أهمیــة الــدور الرقــابي فــي التقلیــل مــن المخــاطر  .الثقــة لــدى المــودعین وتجنــبهم أیــة خســائر لا ضــرورة  لهــا

المتعلقــة بالائتمـــان ومخـــاطر المحفظـــة بالإضـــافة إلـــى تخفـــیض الأخطـــاء التشـــغیلیة و ومنـــع تركـــز الائتمـــان لـــدى 

تتعلــق عملیــات الرقابــة بحجــم الســیولة لــدى البنــوك ســواء ســیولة التمویــل أو ســیولة الســوق، كمــا . جهــات محــددة

  .موجودات لدى البنك وكفاءة الإدارة والأنظمة والقوانین والملاءة المالیةوكذلك نوعیة ال

والأنظمــة المصــرفیة حــول العــالم، إلا أن الانتقــال لتبنــي  للبنــوكومـع أن هــذا الإطــار صــمم  لیــوفر خیــارات 

خارج نطاق الاتفاق في المستقبل القریب قد لا یكون على رأس أولویات جمیع هیئات الرقابة المصرفیة في الدول 

وتشـمل المبـادئ الأساسـیة للجنـة بـازل . البنـوكمن حیث احتیاجات تطـویر الرقابـة علـى مسـتوى   G10مجموعة 

للرقابــة المصــرفیة خمســة وعشــرین مبــدأ أساســیا لا بــد مــن وضــعها موضــع التنفیــذ لضــمان فعالیــة أي نظــام رقــابي 

  1:وتتعلق هذه المبادئ بالموضوعات التالیة

 .)المبدأ الأول: ( فعالة المصرفیة اللرقابة فرها لالشروط الواجب تو  - 

 .)المبدأ الثاني حتى المبدأ الخامس: (  للبنوكالترخیص وهیكلة  - 

 ).المبدأ السادس حتى المبدأ الخامس عشر: (  متطلبات النظم والشروط الرقابیة التحوطیة - 

 ).العشرونالمبدأ السادس عشر حتى المبدأ : ( أسالیب الرقابة المصرفیة المستمرة - 

 ).المبدأ الواحد والعشرون: ( متطلبات المعلومات - 

 ).المبدأ الثاني والعشرون: ( صلاحیات المراقبین الرسمیة - 

 ).المبدأ الثالث والعشرون حتى المبدأ الخامس والعشرون: ( العمل المصرفي الخارجي - 

  الاستقرار المالي: الثانيالمطلب 

م بمعیــار جدیــد لكفایــة رأس المــال كــان مــن ضــمن  1999عنــدما تقــدمت لجنــة بــازل فــي منتصــف عــام  

أهدافها الأساسیة تعزیز وسلامة ومتانة النظام المالي والمصرفي ویتضمن ذلك تجنب مخاطر إفلاس البنـوك مـن 

خلال الإشراف على ممارسة المؤسسات المصرفیة ، وضمان عدم تعثرها حمایة للنظام المصرفي والنظام المـالي 

                                                           
1
  .22 :ص ،02 ةنیطنسق ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،يرئازجلا يلاملا ماظنلل يعیمجت رشؤم ءانب ،رطاخملا ةرادإو يلاملا رارقتسلاا ،ةمیر يبھذ  
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ذلـــك أیضـــا وضــع القواعـــد والتعلیمـــات الخاصـــة بـــإدارة الأصــول والخصـــوم فـــي البنـــوك ســـواء ككــل، كمـــا یتضـــمن 

 .بالنسبة للعملیات المحلیة أو الدولیة

  تقویة واستقرار النظام المصرفي :  أولا

بــین " متقدمــة"تواجــه البنــوك العدیــد مــن التحــدیات وأهمهــا تحقیــق متطلبــات الاســتقرار المصــرفي الــذي یمثــل مرتبــة 

الأهداف الاقتصادیة والتنمویة مما یدعم النمو الاقتصادي والمنافسة وزیـادة الكفـاءة والفاعلیـة المصـرفیة والفاعلیـة 

إن . الاقتصادیة، كما أن معدلات الودائع في الجهاز المصرفي تشكل أحد أهم البنود اللازمة لدعم هـذا الاسـتقرار

ـــداعیاتها مســـــتمرة حتـــــى  2008فـــــي ســـــنة  الأزمـــــة المالیـــــة العالمیـــــة المأســـــاویة التـــــي انـــــدلعت و التـــــي مازالـــــت تــ

كبـــرى الشـــركات و البنـــوك فـــي مختلـــف   الحـــالي تســـببت فـــي العدیـــد مـــن الانهیـــارات المالیـــة التـــي طاولـــت الوقـــت

إلـى إعـادة ضـبط القطـاع المصـرفي و المـالي العـالمي مـن  (G20) القـارات، الشـيء الـذي دفـع مجموعـة العشـرین

لجنـــة بـــازل ســـریعا   التشـــریعات و المعـــاییر المنظمـــة للعمـــل المصـــرفي ، فكـــان رد فعـــلخـــلال إعـــادة النظـــر فـــي 

و سـعیا منهــا للحفــاظ  II مقــررات بــازل  اسـتكمالا لمــا جــاء بـه III بإصـدارها لمقترحــات جدیــدة سـمیت مقــررات بــازل

  1على الاستقرار المالي العالمي و تجنیب العالم هزات مستقبلي

 . Basel IIIأركان المعیار الجدید لكفایة رأس المال : )05(شكل رقم 

  

  

  

  

  .من إعداد الباحث: المصدر

  

  من إعداد الباحث: المصدر

  

                                                           
1
  25 :ص ،قباسلا عجرملا سفن 

 متانة وضع البنك

متانة رأس 

 المال

تغطیة 

 المخاطر
 الرافعة
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   البنوكمنافسة غیر العادلة بین إزالة ال: ثانیا

إن تنـامي حـدة المنافسـة بــین المؤسسـات المصـرفیة فــي الأسـواق المحلیـة والعالمیــة فـي الآونـة الأخیــرة زاد        

فــي وتیــرة الصــراع مــا بــین المؤسســات فــي القطــاع المصــرفي ســعیا وراء اســتمرار البقــاء والصــمود فــي ظــل البیئــة 

ف فیما بینها في حجمها، خبرتها، إدارتها، تختل البنوكالمصرفیة المعقدة والصعبة بتحدیاتها، وبطبیعة الحال فإن 

  .لآخر بنكوموقعها التنافسي الأمر الذي جعل شكل المواجهة والصراع التنافسي یختلف من 

وذلــك مــن  ،الاســتمرار فــي دعــم المســاواة التنافســیةالحدیثــة لإدارة المخــاطر إلــى  ةوتهــدف المعــاییر الدولیــ

خـــلال توحیـــد متطلبـــات رأس المـــال علـــى المســـتوى الـــدولي ممـــا یقضـــي علـــى الممیـــزات التنافســـیة حســـب الفـــروق 

  .التنظیمیة والمحاسبیة

  تحسین إدارة المخاطرل المعاییر الدولیة لإدارة المخاطرتطبیق :  ثالثا

ــــازل للرقابــــة  ــــة ب ــــة وخصوصــــا لجن انعكســــت ظــــاهرة تزایــــد المخــــاطر المصــــرفیة علــــى المؤسســــات الدولی

، والتـي كانــت 1988الصـادرة فــي عـام  Iالمصـرفیة، حیـث قامــت اللجنـة بـإجراء تعــدیل جـوهري علـى اتفاقیــة بـازل 

لتغطیــة مخــاطر الائتمــان فقــط حیــث أضــافت  %)8(تطالــب البنــوك بالاحتفــاظ بمعــدل كفایــة رأس المــال مناســب 

وهـو مخـاطر السـوق والتــي  ،أهمیـة احتفـاظ البنـوك بـرأس مـال یغطــي نوعـا آخـر مـن المخـاطر 1996اللجنـة عـام 

تتكـون مـن أربعــة أنـواع فرعیــة مـن المخـاطر وهــي مخـاطر تقلبــات أسـعار الفائـدة ومخــاطر تقلبـات أســعار الأوراق 

، ولـذا أطلـق 1998ات أسعار السلع، على أن تلتزم بهذه الإضـافة اعتبـارا مـن عـام ومخاطر تقلب) الملكیة(المالیة 

باعتبـار أن هـذا التعـدیل فـي اتفاقیـة بـازل یعتبـر تعـدیلا جوهریـا، وقـد كـان   1.5البعض على هذا التعـدیل اتفاقیـة 

بسـبب تزایـد ) ر السـوقمخـاط( السبب الرئیسي وراء هذا التعدیل هو تزاید تعرض البنوك لهذا النوع مـن المخـاطر 

  .1المالي والصرفيسرعة العولمة المالیة والتحریر 

أساسیة بقیاس إدارة المخاطر، حیث أن هذه المخاطر تعتبر عوامل  بصفة III بازلوقد اهتمت متطلبات        

 II بــازلمهمــة تــؤثر علــى الاســتقرار المــالي والمصــرفي وتشــكل تكلفــة علــى ربحیــة البنــوك، لــذلك اهتمــت اتفاقیــة 

كمــا جــاءت اتفاقیــة بــازل  .ان ومخــاطر الســوق ومخــاطر التشــغیلمخــاطر الائتمــ: بقیــاس المخــاطر الرئیســیة وهــي

  : تتمثل في الإصلاحاتالثالثة لتطرح مجموعة من 

  تعزیز تغطیة المخاطر - 

                                                           
.152: ، الجزء الأول، ص)المضمون، الأھمیة، الأبعاد( 2حشاد نبیل، دلیلك الى اتفاق بازل 
1
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  نسبة الرافعة المالیة كوسیلة مكملة لمتطلبات كفایة رأس المال على أساس المخاطر إدخال - 

  .مخاطر السیولة ومعاییرها وطرق مراقبتهاقیاس  - 

  الانضباطیة السوقیة:  الثالثالمطلب 

تعمل الحكومات مـن خـلال تبنـي المعـاییر الدولیـة المتعلقـة بـإدارة المخـاطر علـى تعزیـز الاسـتقرار المـالي 

الظـروف  بشكل جماعي إذ لا توجد سلطة إشرافیة تعمل لوحدها لتحیـق أهـداف الاسـتقرار المـالي خاصـة فـي ظـل

كمــا تعمــل هــذه المعــاییر علــة عــدم . الراهنــة المتعلقــة بالأزمــة المالیــة والنشــاط الــدولي للبنــوك والمؤسســات المالیــة

حدوث تسابق لتخفیض معاییر كفایة رأس المال، حیث تعمل هذه المعاییر على إرساء مبدأ المنافسة العادلة بـین 

زیـادة الحـوادث المالیـة  إلـىوضـع أسـوأ للجمیـع ذلـك إذ سـیؤدي  المتعاملین، حیث فقدان هـذه المیـزة سـیؤدي بوقـوع

، اضــطلعت لجنــة بــازل بمبــادرة 2008فــي أعقــاب أزمــة  .عبــر الحــدود للانتشــاروتكــون أكثــر حــدة وأكثــر عرضــة 

، وهــي تتضــمن معــاییر أعلــى للحــدود الــدنیا )كمــا أشــرنا إلیهــا ســابقا (  رئیســة، تعــرف باســم اتفاقیــة بــازل الثالثــة

باسـتیعاب الخسـائر دون  للبنـوكأي رأس المال الوقائي الذي یسمح (المتعلقة بجودة رأس المال المصرفي وحجمه 

وبینمــا تعــد كفایــة رأس المــال المصــرفي مطلبــا حیویــا، ). الوصــول إلــى حالــة الإفــلاس والاحتیــاج للــدعم الحكــومي

ل الأعلـــى یمكـــن أن تتعـــرض للخطـــر عنـــد حـــدوث حالـــة مـــن الـــذعر الشـــدید، ومـــن ثـــم فحتـــى مســـتویات رأس المـــا

ونتیجــة لــذلك، فــإن العمــل لا یــزال جاریــا علــى . تتضــمن الاتفاقیــة إجــراءات إضــافیة للحــد مــن المخــاطر المصــرفیة

بكثیـر  مستوى العالم لتطبیق اتفاقیة بـازل الثالثـة علـى مراحـل، نجـد أن رؤوس الأمـوال المصـرفیة أصـبحت أفضـل

أقل حساسیة لنوبات الذعر التـي تنتـاب السـوق مقارنـة بمـا كـان علیـه الحـال منـذ عقـد  البنوكحالیا، كما أصبحت 

   .مضى

متطلبـــات الانضـــباط فـــي الســـوق أو عملیـــات الإفصـــاح لأطـــراف الصـــناعة المصـــرفیة والشـــفافیة فیمـــا إن 

السـوق قــدرا كافیـا مـن المعرفـة لیقـوم بمكافئــة تعطـي یجـب أن یتعلـق بـرأس المـال وأسـالیب قیــاس وإدارة المخـاطر، 

المتهاونة في سیاسات إدارة المخاطر والرسملة، ممـا سیشـجع  البنوكالتي تدیر مخاطرها بحصافة ویعاقب  البنوك

  : على تحسین سیاساتها في إدارة المخاطر، وتتلخص أهم جوانب الركن بالنقاط التالیة البنوك

  : مبدأ الإفصاح العام: أولا

استخدام عبارة قوانین الإفصاح والشفافیة بشكل واضح في عالم الیوم، وبصفة خاصة في أسواق  یتزاید

 قرارات المتعاملین في السوق بالبیع أو الشراء أو علىالمال، حیث تلعب المعلومات دورا حاسما في التأثیر 
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ات عن السوق والشركات المسجلة فیها كفاءة سوق الأوراق المالیة أن جمیع المعلوم وتفترض نظریات. الاحتفاظب

لدیهم حریة وصول إلى هذه المعلومات دون تكلفة، أو بتكلفة  متاحة بشكل عام، وأن المتعاملین في السوق

زهیدة، غیر أنه من الناحیة العملیة یعد حصول جمیع المستثمرین على المعلومات اللازمة لتقییم القرار 

التي تمثلها  الكبرى، على الرغم من الأهمیة سوق مالي كن أن تواجه أيأحد التحدیات التي یم ،الاستثماري

   . المعلومات بالنسبة إلى استقرار السوق ونمو المعاملات فیها وتدعیم ثقة المتعاملین

أن تنشــئ وثیقــة تحــدد سیاســة للإفصــاح مقــرة مــن قبــل مجلــس  البنــوك أنــه علــى  الإفصــاح  مبــدأیــنص 

الإدارة، كما یجب أن توضح هذه الوثیقة كیفیة خضوع عملیـة الإفصـاح للرقابـة الداخلیـة والإجـراءات التـي سـتتخذ 

  .لضمان ملائمة البیانات المفصح عنها

 :مدى التطبیق: ثانیا

على المستوى المجمـع للمؤسسـات المصـرفیة، یضم الركن الثالث لإتفاقیة بازل الثانیة متطلبات الافصاح 

معینــة مــن ضــمن مجموعــة مصــرفیة متطلبــا للوفــاء  ببنــوكوبشــكل عــام لا یعتبــر الإفصــاح بالمعلومــات الخاصــة 

صــاح الخاصـــة بنســـبة رأس المـــال بمتطلبــات الـــركن الثالـــث وأحــد الاســـتثناءات القلیلـــة لــذلك یتعلـــق بمتطلبـــات الإف

  .الإجمالي والشریحة الأولى لرأس المال

وأخـرى   Qualitativeوتقسم متطلبـات الإفصـاح إلـى نـوعین أساسـیین مـن البیانـات همـا بیانـات نوعیـة 

، فمثلا یشمل الإفصاح النـوعي معلومـات تتعلـق بالشـركات المكونـة للمجموعـة المصـرفیة  Quantitativeكمیة 

محاســبیة لعملیـــة تجمیــع البیانـــات المالیــة والمعلومـــات المتعلقــة بـــأي مؤسســات غیـــر مدمجــة بالبیانـــات والأســس ال

المجمعة، أما الإفصاح الكمي فیشمل عدة أنواع ومستویات من البیانات مثل المسـتوى الإجمـالي للعجـز فـي رأس 

  ).أن یقل رأس المال الفعلي عن متطلبات رأس المال النظامي(المال 

  :متطلبات الإفصاح المتعلقة بالتعرض للمخاطر وقیاسها  :ثالثا

  1:المستوى الأساسي من الإفصاح ستة فئات عامة هيیشمل 

  

  

                                                           
1
  .93 :ص ،هركذ قبس عجرم ،بلاك نیدلا يیحم ءاسیم  
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 : Earning  الإیرادات   -1

إن تصنیف الإیـرادات یجـب ألا یعكـس فقـط حجـم واتجـاه الإیـرادات ولكـن العوامـل التـي یمكـن أن تـؤثر علـى   

الإقراض، والتي یمكن أن تؤدي إلى الحاجة إلى مخصصات أو بمخـاطر مقدار أو نوعیة الإیرادات مثل مخاطر 

السوق والتي یمكن أن تعرض إیرادات البنك إلى التغییر نتیجة سعر الفائـدة ، وكـذلك فـإن نوعیـة الإیـرادات یمكـن 

م القـدرة أن تتأثر بالاعتماد على أرباح غیر متكررة أو على میزة ضریبیة، كـذلك فـإن الربحیـة یمكـن أن تتـأثر بعـد

  .على الحصول على الاحتیاجات التمویلیة أو عدم القدرة على ضبط النفقات أو تبني إستراتیجیة ضعیفة

 :  Liquidityالسیولة  - 2

عند تقییم سیولة البنك یجب أن تأخذ بالاعتبـار المسـتوى الحـالي للسـیولة وكـذلك الحاجـة المسـتقبلیة نظـرا 

  .وى إدارة السیولة لدى البنك مقارنة مع حجم ودرجة المخاطر لدیهللاحتیاجات التمویلیة، بالإضافة إلى مست

  :ومن بین العناصر التي یجب مراعاتها عند تقییم السیولة

  .كفایة مصادر السیولة بالمقارنة بالاحتیاجات الحالیة و المستقبلیة -

 .المقدرة على توفیر السیولة بالتكلفة المناسبة -

 .إلى نقدیة دون خسائر تذكرحجم الأصول القابلة للتحویل  -

 .كفایة مصادر السیولة بالمقارنة بالاحتیاجات الحالیة والمستقبلیة -

 .استقرار الودائع -

  .الكفاءة في إدارة الأصول والالتزامات -

 : Sensitivity to Market Riskالحساسیة لمخاطر السوق  - 3

الصــرف و أســعار الأوراق المالیــة ومــا ینــتج وتعكــس حساســیة الســوق التغیــرات فــي أســعار الفائــدة، أســعار 

عنها من مخاطر على الوضع المالي للبنك، وعند تقییم الحساسیة یجب الأخـذ بعـین الاعتبـار مقـدرة الإدارة علـى 

  .قیاس وضبط المخاطر وحجم البنك ودرجة تعقیدات هذه العملیة وكفایة رأس المال مع مستوى هذه المخاطر
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 : Capital Adequacyكفایة رأس المال  - 4

تعنـــي كفایـــة رأس المـــال الطـــرق التـــي یســـتخدمها مـــلاك و إدارة البنـــك فـــي تحقیـــق نـــوع مـــن التـــوازن بـــین 

المخـاطر التــي یتوقعهـا البنــك وحجـم رأس المــال، ومـن الناحیــة الفنیـة فــإن كفایـة رأس المــال أو مثالیتـه تعنــي رأس 

ولقد اكتسب  .دائع ویقود إلى الربحیة ومن ثم نموهاالمال الذي یستطیع أن یقابل المخاطر أو یؤدي إلى جذب الو 

هذا المؤشر أهمیة كبرى في الآونة الأخیرة على المستوى الدولي نظرا لما یتیحه من نتائج قیمة للسلطات الرقابیة 

للوقوف على حقیقة الموقف المالي للمنظمة ومدى سلامتها، كما یعد مؤشر لقیاس المخاطر المحتملة في البنوك 

  .اریة مما یساعد الإدارة على اتخاذ القرارات اللازمة وضبط  القواعد الاحترازیة المطبقةالتج

یتوقع من كل بنك أن یحتفظ برأس مال یتناسب مع طبیعته وحجم المخاطر لدى البنك وكذلك إلى مقـدرة     

والمخـاطر  البنك علـى تعریـف، قیـاس مراقبـة وضـبط المخـاطر، حیـث أن أثـر كـل مـن القـروض، مخـاطر السـوق،

الأخرى على الوضع المالي یجب أن یؤخذ في الاعتبار عند تقییم رأس المال، وإن نوع وحجم المخاطر هي التي 

تحدد مستوى رأس المال الذي یجب أن یحتفظ به وكذلك المدى الـذي یمكـن أن یكـون حجـم رأس المـال أكبـر مـن 

  .الحد الأدنى المطلوب

  Assets Quality: جودة الأصول - 5

بجــودة الأصــول التحقــق مــن نوعیتهــا وقــدرتها علــى تحقیــق العوائــد و أهــم المخــاطر التــي تواجههــا  یقصــد

ومـــن العوامـــل التـــي یجـــب  .بالإضـــافة إلـــى التحقـــق مـــن إمكانیـــة اســـتردادها ومـــدى كفایـــة الضـــمانات المقدمـــة لهـــا

  :مراعاتها في تقییم جودة الأصول

  .سلامة السیاسة الائتمانیة والالتزام بها - 

 .القروض غیر المنتظمة إلى إجمالي المحفظة مستوى - 

 .كفایة المخصصات المرتبطة بالأصول - 

 .المخاطر الائتمانیة الناتجة عن عملیات خارج المیزانیة - 

  Management: الإدارة  - 6

وتعنـي قــدرة الإدارة علـى ضــبط وتسـییر السیاســة المصــرفیة والائتمانیـة علــى نحـو ســلیم ویـتم قیاســها عبــر 

  :منها عدة مؤشرات كمیة
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حیث أن ارتفاع نسبة النفقات إلى الإیرادات یمكن أن یعكس أن المؤسسـة المالیـة لا تعمـل  :معدلات الإنفاق - 

  .بكفاءة

ونفـس المفهـوم فـإن انخفـاض نسـبة الإیـرادات إلـى عـدد المـوظفین یعكـس عـدم : نسبة الإیرادات لكل موظف  -

 .عدم فعالیة الإدارةفعالیة المؤسسة المالیة، والذي من الممكن أن یعود على 

اتجاهات الأرباح المتحققة عبر عدة فترات مالیة، التقید : بالإضافة إلى العدید من المؤشرات الأخرى مثل

  .بالقرارات والضوابط المنظمة للعمل المصرفیة، كفایة واستقلالیة المراجعة، ملائمة سیاسة الأجور
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   والحوكمة بالأداءإدارة المخاطر والدوافع المتعلقة : المبحث الثاني

  حوكمة البنوكإدارة المخاطر و : الأولالمطلب 

 Corporateأولــــت الكثیــــر مــــن البنــــوك  اهتمامــــا متزایــــدا  بموضــــوع حاكمیــــة الشــــركات أو حوكمــــة 

Governance) ( إذ ركــزت جــل اهتمامهـــا بهــذا الموضـــوع وبــالأخص بعــد هـــذا الــدور المتنـــامي والتوســع الهائـــل

الاقتصــادیة، إذ أصــبح لهــذا القطــاع دور مهــم وأساســي فــي تنمیــة اقتصــادیات البلــدان للقطــاع الخــاص فــي الحیــاة 

  1.لذلك بدأ الاهتمام بموضوع الحوكمة

 ،تساهم بشكل كبیر كأحـد العوامـل المهمـة فـي تقلیـل المخـاطر المصـرفیة البنوكأن حوكمة  الشركات أو 

وتزیـد وتفعـل مـن الأدوات الرقابیـة التـي تعمـل  البنـوكمن خلال مراعاتهـا للعدیـد مـن المبـادئ والقواعـد التـي تحكـم 

  .على تخفیض المخاطر المصرفیة

 :مفهوم حوكمة الشركات: أولا

وردت مفاهیم عدیدة عن الحوكمة فقد عرفت بأنها مجموعة مـن الآلیـات المسـتخدمة لإدارة العلاقـات بـین 

أن هـذا المفهـوم ینظـر إلـى . 2 أداء المنظمـةأصحاب المصـالح التـي تسـتخدم لتحدیـد ورقابـة التوجـه الاسـتراتیجي و 

الحوكمة من خلال هدفها الأساسي في عملیة التوجه الاسـتراتیجي للمنظمـة وتحقیـق أدائهـا الاسـتراتیجي التنافسـي 

مـن خـلال المنظـور الأساسـي لـلأداء الاسـتراتیجي المعتمـد علـى العائـد  ،الذي یمكنهـا مـن تحقیـق میزتهـا التنافسـیة

  .تحیط بالمنظمة، أي بعبارة أخرى أن هذا هو المفهوم الاستراتیجي للحوكمة والمخاطرة التي

لإجـراءات اأو . 3"البنـوكذلـك النظـام الـذي یـتم مـن خلالـه إدارة وتوجیـه وتنظـیم ومراقبـة "كما عرفـت بأنهـا 

لهـا أي  التي توجه وتدیر الشركات وتراقب أداءها بحیث تضمن الوصول إلى تحقیق رسالتها والأهداف المرسـومة

، والعمــــال، Employees، والمســــتخدمون Managersالمــــدیرون( مــــا معنــــاه تضــــمن مصــــالح جمیــــع الأطــــراف

، وأصــــــــــــــــحاب المصــــــــــــــــالح Controllers، والمراقبــــــــــــــــونCustomers، والزبــــــــــــــــائن Suppliersوالمجهــــــــــــــــزون

                                                           
عمر عبد مسلم، مستوى الحاكمیة المؤسسیة وأثره في أداء الشركات، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة  1

  32: ، ص2007یة، والمصرف
القشي ظاهر، الخطیب حازم، الحاكمیة المؤسسیة بین المفهوم وإمكانیة تطبیقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الشركات  2

  .153: ، ص2005المدرجة في الأسواق المالیة، مجلة اربد للبحوث العلمیة، المجلد العاشر، العدد الأول، 

.38: میة المؤسسیة وأثره في أداء الشركات، صعمر عبد مسلم، مستوى الحاك  3  
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Shareholders والمجتمع ،Society) (1. تها والسـیطرة وكیفیة مراقب الأعمالهي النظام الذي یدیر أنشطة " أو

، 3" العلاقة بین مشاركین مختلفین متنوعین لتحدید التوجـه والأداء النـاجح للشـركة" في حین عرفت بأنها . 2علیها

وقد بین أن الحوكمة الجیـدة التـي تحقـق انسـجام جمیـع الأطـراف ذات العلاقـة وتحقیـق أهـداف أصـحاب المصـالح 

للمؤسســات الـذي هــو احــد الأنشـطة والفعالیــات فــي المؤسســات  مجتمعـین تلعــب دورا مهمــا فـي القــرارات الاســتثمار

  .المالیة والمصرفیة

وقـد تعـددت التفســیرات فیمـا یخـص  موضــوع الحوكمـة أو الحكــم المشـترك إذ أن الـبعض یأخــذ مـن خــلال 

المعنــى اللغــوي والــبعض الأخــر یأخــذها مــن الجانــب الاقتصــادي والإداري وعلــى الــرغم مــن ذلــك فقــد اتفــق الجمیــع 

أي النظام بمعنى وجود نظم تنظم العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تـؤثر  Systemلى أن الحوكمة تعني ع

  .ویمكن القول بأنها مقاومة الفساد بكل الطرائق والأسالیب. في الأداء

هـو النظــام "منظمـة التعـاون للتنمیـة  OECDعلـى وفـق تعریــف  Governance المصـرفیة أمـا الحوكمـة

والبعض یسمیها الحاكمیة ومنهم من یطلق . 4"والمؤسسات المالیة البنوكالذي یتم من خلاله إدارة وتنظیم ومراقبة 

مشـتقة مـن  Governanceعلیها الحوكمـة أو الحكـم المشـترك أو الإدارة السـدیدة أو السـلیمة مـع العلـم أن كلمـة  

ضبط وهي تعـود إلـى كلمـة إغریقیـة قدیمـة تعبـر عـن قـدرات  الذي یعني سیطر، أدار أو حكم أو Governالفعل 

ربان السفینة التي یمارسها عند الإبحار فإذا عاد بعد أداء الرحلة سالما معافى فحینها یمكن القول عنه انه مارس 

  .إدارة سلیمة ورشیدة وأسلوبا فذا وكذلك الحالة بالعكس

                                                           
ظاهر، الخطیب حازم، الحاكمیة المؤسسیة بین المفهوم وإمكانیة تطبیقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الشركات المدرجة في  1

  .154: الأسواق المالیة ص

2
العامة الأردنیى بمبادئ الحوكمة المؤسسیة، دراسة تحلیلیة بین القطاعین مطر محمد، نور عبد الناصر، مدى التزام الشركات المساهمة   

  .84: ، ص2007المصرفي والصناعي، مجلة الإدارة العامة الجامعة الأردنیة، 
جة في ظاهر، الخطیب حازم، الحاكمیة المؤسسیة بین المفهوم وإمكانیة تطبیقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الشركات المدر   3

  .155: الأسواق المالیة ص
4 OECD, 2011, Principles of Corporate Governance, Organization for Economic   co-operation and 

development publication service, (online) available at: http://www.oecd.org.  
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مراقبــة الشــركة مــع توجــه لتحقیــق أهــداف إســتراتیجیة بأنهــا نظــام لهیكلــة وتشـغیل و "أمـا الــبعض فقــد عرفهــا 

والمودعین والتوافق مع المتطلبـات القانونیـة -والزبائن-والمستخدمین-والدائنین-طویلة الأمد لإرضاء حملة الأسهم

  .1"والتنظیمیة كجزء من الحاجات البیئیة والمجتمعیة

تهدف إلى تحقیق الجودة والتمیز فـي الأداء بأنها مجموعة من القوانین والنظم والقرارات التي "كما عرفت 

وضــع معــاییر ونظــم " أي أنهــا. 2"عــن طریــق اختیــار الأســالیب المناســبة والفعالــة لتحقیــق خطــط وأهــداف المنظمــة

مختلــف الإجــراءات الموضــوعة محــل التطبیــق مــن طــرف المنظمــة لأجــل " وعرفــت بأنهــا" الســلوكیات للمنظمــات 

 .3"إیجاد تنسیقات داخلیة فیها

وتســعى الحوكمــة إلــى تجســید مبــدأ القیــادة الإداریــة وتهــدف إلــى شــفافیة أكثــر تجــاه المســتفیدین وأصــحاب 

  .Stakeholdersالمصالح 

وهـي  Corporate managementمفهـوم معـارض لإدارة الشـاملة (شـیر إلـى الحوكمـة بأنهـا یفي حین 

  . 4)تتعامل مع مسائل تحكم سلوك الإدارة العلیا

وضع الضـوابط ووسـائل الرقابـة التـي تضـمن حسـن إدارة المنظمـات بمـا یحـافظ علـى "ا وعرفت كذلك بأنه

مصــالح الأطــراف ذات العلاقــة والحــد مــن التصــرفات غیــر الســلیمة للمــدیرین التنفیــذیین فیهــا وتفعیــل دور مجــالس 

تتضـمن علاقـات فاعلـة بـین المنظمـة وحملـة الأسـهم  Good managementأو أنهـا إدارة جیـدة  .5"الإدارة بهـا

Shareholders  ومع أصحاب المصالحStakeholders.  

مجموعة القواعد والأسس الطموحـة والموجهـة التـي یضـعها مجلـس : وعلى هذا الأساس یمكن القول بأنها

جمیع البیانات في إطار هدف  الإدارة لإعانة ومساعدة الإداریین في الالتزام بالإدارة بطریقة شفافة والإفصاح عن

المسالة والسلوك المهني على أساس قاعدة واضحة على أن تساهم في ذلك كل الأطراف الفاعلـة عبـر نشـاطاتهم 

  .في مجال الإدارة من اجل تحقیق رسالة المؤسسة وهدفها المنشود

                                                           
مكانیة تطبیقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الشركات المدرجة في ظاهر، الخطیب حازم، الحاكمیة المؤسسیة بین المفهوم وإ   1

   .155: الأسواق المالیة ص
  103: ص. 2008سلیمان محمد، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، الدار الجامعیة، مصر،  2

.104: مرجع سبق ذكره، ص  3 
أماني عادل مسعود، أثر تطبیق الحاكمیة المؤسسیة على إستراتیجیات إدارة المخاطر في شركات التأمین المدرجة في بورصة عمان، رسالة  4

  .21: ، ص2013ماجیستیر، تخصص محاسبة، جامعة الزرقاء، الأردن، 

.120: سلیمان محمد، مرجع سبق ذكره، ص  5
 



 المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة المعاییر الدولیةدوافع الامتثال إلى                           الثالثالفصل 

109 
 

افـة، وهـي تظهـر فـي مما تقدم یتبـین لنـا أن الحوكمـة توضـح كیفیـة تنظـیم العلاقـة بـین أطـراف المنظمـة ك

مجموعـــة القـــوانین والقـــرارات التـــي تهـــدف إلـــى حمایـــة أصـــحاب المصـــالح أي أنهـــا تمثـــل أســـلوبا متمیـــزا فـــي إدارة 

  .من بعض المخاطر الناشئة من أنشطته ووظائفه البنكمنظمات الأعمال وتعمل على حمایة 

   الغرض من الحوكمة وعناصرها الأساسیة: ثانیا 

  :Corporate Governance Purposeأو حاكمیة الشركات الغرض من الحوكمة  -1

  1:إن الغرض من تبني ضوابط الحوكمة ومبادئها هي

  .لة والمصداقیة والشفافیةءبناء وتقویة المسا - 

والعـــــاملین  Shareholdersســـــلامة البیانـــــات والمعلومـــــات بهـــــدف حمایـــــة المســـــاهمین أو حملـــــة الأســـــهم  - 

Employee  والمجهـــزینSuppliers  والزبـــائنCustomers  والـــذین هـــم أصـــحاب المصـــالحStakeholders 

  .Controllersوكذلك المراقبین 

والشـركات عـن طریـق زیـادة سـعر السـهم فـي السـوق إلـى الحـد  البنـوكزیادة القیمـة السـوقیة لثـروة مـالكي هـذه  - 

  .ةالأقصى عن طریق حسن المبادلة بین العائد والمخاطرة بما یعني تحقیق میزة تنافسی

 advantageسـتقراریة السـوق المـالي والاسـتثمار والنمـو الاقتصـادي وذلـك لـدورها فـي تحقیـق میـزة تنافسـیة ا - 

Competitive وتحقیق المنافسة بین الشركات وهذا بالنتیجة سیؤدي إلى تحقیق أساس القیمة لاستثماراتها.  

والنزاهــة  Trustتطــویر ثقافــة قــیم الســلوك المهنــي والأخلاقــي الــذي تعتمــد  علیــه الأســواق العاملــة لان الثقــة  - 

یلعبان دورا حیویا ومهما في الحیاة الاقتصادیة ولمصلحة العمل ولرفاهیـة الأجیـال والتطلـع للمسـتقبل، كمـا ینبغـي 

  .سبمعرفة أن هذه الثقة والنزاهة بین الأفراد تكافئ بشكل منا

، وتــوافر الهیكـل المؤسســي الــذي یـتم مــن خلالــه البنــوكتوضـح القواعــد واللــوائح الخاصـة باتخــاذ القــرار داخـل  - 

  .وكیفیة الوصول لتحقیق الهدف المرسوم لها البنوكتحدید أهداف هذه 

 Maximizeوبالنتیجـة تسـاعد علـى تعظـیم  Performance Efficiencyتحقیق الرقابة علـى كفـاءة الأداء  - 

وهـذا بالضـرورة  وكـذلك الممولـون) مـالكي الثـروة(ة رأس المـال مـن اجـل تحقیـق مصـالح أصـحاب رأس المـالكفـاء

  .البنوكفي جمیع  Governanceسیؤدي إلى حتمیة نجاح تطبیق الحوكمة ٍ 
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ن كــل ذلــك هــو ضــمان التوجیــه والإرشــاد الاســتراتیجي للمؤسســة، والرقابــة الفعالــة لمجلــس الإدارة، والاهــم مــ - 

  .البنكمجلس الإدارة عن مسؤولیته أمام ومحاسبة 

مــن خــلال وضــع اللجــان الخاصــة بعمــل الحوكمــة مثــل لجنــة إدارة  البنــكتدنیــة ورقابــة المخــاطر التــي تواجــه  - 

 .المخاطر ولجنة التدقیق والرقابة

  :الأركان التي تقوم علیها حوكمة الشركات -3

 ،وترسم إستراتیجیة من اجل تحقیق ربحیة مثلىلو تعمقنا بنشاط أي بنك أو شركة فإننا ینبغي أن تصوغ 

عن طریق تقدیم المنتج الأفضل یحوز على رغبة جمیع المستهلكین وهذه بالضرورة یؤدي إلى البقـاء والنمـو لهـذه 

وان هــذه المبــادئ لا تتحقــق مــن دون الأخــذ بمبــدأ حاكمیــة الشــركات عــن طریــق اســتغلال جمیــع المــوارد  الببنــوك

إلـــى جانـــب الإمكانیـــة  Transparencyواعتمـــاد الكفـــاءة والخبـــرة والمصـــداقیة والشـــفافیة  المتاحـــة بأفضـــل صـــورة

  1:العالیة لجذب المزید من الاستثمارات وهذا یتطلب

ـــاتهم مـــن دون خضـــوع لأي  -  وجـــود مجلـــس إدارة لـــدیهم الأهلیـــة والمهـــارة والكفـــاءة والخبـــرة اللازمـــة للقیـــام بواجب

  .مؤثرات

  ).حضارة وسلوك ولیس تشریع وحده(للمؤسسات مع مجموعة قیم  وضع خطط وأهداف إستراتیجیة - 

  .لةحدید خطوط للمسؤولیة والمساءت - 

 ائزمؤهـل بعـدة ركـ External Auditمـع تـدقیق خـارجي  Internal Controlوضع نظام رقابة داخلیة فعالة  - 

  ).حاكمیة الشركات(أساسیة تقوم علیها 

 قـادرة علـى تحقیـق الأهـداف فضـلا  Compensation System)مكافـأت وحـوافز(تطبیـق نظـم تعویضـات  - 

تكــون هنــاك شــفافیة أكبــر مــن خــلال البیانــات والمعلومــات المقدمــة  أنأي ممارســة الإدارة بمنتهــى الشــفافیة،  عــن

ینبغي أن تتضمن معلومات تتماشي مع القوانین ، التقاریر السنویة أنوالمعدة وان تكون طبقا لمعاییر الدولیة كما 

  .محكمة لنشاط أي مؤسسة أو شركةال

  ).هي المنافسة(على تبني وتطبیق مبادئ حاكمیة الشركات  البنوكأنه من العوامل المهمة في تشجیع  - 

                                                           
أحمد الشریف، أثر تطبیق حوكمة الشركات على إدارة المخاطر في المصارف التجاریة، رسالة لنیل شهادة دكتواره الفلسفة في  هشام محمد 1
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وعلــى هــذا الأســاس فانــه یتطلــب مــن إدارة البنــوك أن تقــوم بــدور فعــال وصــمیمي مــن اجــل إدارة وتوجیــه 

بحیـث یـتم الالتـزام بالتعلیمـات الصـادرة  ،عنهـا لـدى هـذه البنـوكوقیاس ورقابة جمیع المخاطر للحد منهـا والإبـلاغ 

  .بشان قیامها بوضع نظم تستند إلى أسس عملیة لقیاس وإدارة المخاطر في مجال أنشطتها المختلفة

وطالمـا أن الحوكمـة أو الحكـم الرشـید هـو ذلـك النظــام الـذي یـدیر ویوجـه الشـركات البنـوك ویراقـب أداءهــا 

وخصوصـا العلاقـة بـین المـالكین والإدارة أي عـدم تقـاطع  ،ساسیة في البناء التنظیمي والعملیـاتيلتحقیق الغایة الأ

لــذلك فــان تأســیس وإقامــة الموازنــة  ،Agency problemأي بمــا یســمى مشــكلة الوكالــة  ،الأعمــال بــین الطــرفین

حوكمــة نظامــا لإدارة البنــوك أو تــوازن القــوى بــین الإدارة والرقابــة مــن خــلال ماهیــة الحوكمــة، یعــد الالوالانســجام و 

 .1الشركات وإحكام الرقابـة علیهـا بمـا یحقـق أهـداف تلـك البنـوك ویتـیح لهـا اسـتمرار التواصـل مـع مصـادر تمویلهـا

كما یمكن لصناعة الخدمات المالیة أن تلعب دورا حیویا في تنفیذ وتطبیق مبادئ الحوكمة نظرا للدور الـذي تقـوم 

ــدانفــي تــوفیر المصــاد البنــوكبــه  كمــا تعــد إحــدى الــدعائم  ،ر الأساســیة لتمویــل المشــروعات فــي اقتصــادیات البل

ویعتمد نجاح هذا النظـام بصـورة كبیـرة علـى  ،الأساسیة لإنعاش أیة مؤسسة واستمرار نجاحها على المدى الطویل

  .البنكمهارة وخبرة ومعرفة القائمین على إدارة 

مــن خــلال الــدور المنــوط بــه لكــل مــن  البنــوككمــا یشــمل نظــام الحوكمــة الطریقــة التــي تــدار بهــا شــؤون 

وبمـــا یـــؤثر فـــي تحقیـــق أهـــداف هـــذه الشـــركات، ومراعـــاة حقـــوق المســـتفیدین  -والإدارة التنفیذیـــة-مجلـــس الإدارة (

نشـاط هـذه الشـركات الرقابیـة غیـر ونتیجة لاشتداد حدة التعقید في  ،)للبنوكوالمستثمرین وحمایة حقوق المودعین 

ومـــن یمـــثلهم فـــي مجـــالس الإدارة لهـــذه  ،الكافیـــة وأصـــبحت هـــذه الشـــركات تتطلـــب المشـــاركة المباشـــرة للمســـاهمین

  .الشركات

بـل بضــرورة ضـمان تطبیقهـا بشــكل  ،لا یـرتبط بوضــع القواعـد الرقابیـة البنـوككمـا أن نجـاح الحوكمـة فــي 

مــن أن تقتنــع بأهمیــة هــذه القواعــد والضــوابط بشــكل یســاعدها فــي تنفیــذ هــذه  وكالبنــلــذلك لابــد لإدارة  ،ســلیم وجیــد

وهــذا مــا یجعــل مجلــس إدارة و الإدارة التنفیذیــة ولجــان المتابعــة لغــرض تــوفیر البیانــات اللازمــة عــن أداء  ،القواعــد

دارة والمســاهمین التــي تعمــل یومیــا وتعــرض تقاریرهــا علــى مجلــس الإ ،وإدارات التفتــیش داخــل البنــوك البنــوكهــذه 

مــوال فــي إلــى جانــب المســاهمة فــي تــوفیر رؤوس الأ البنــوكالــذین یجــب أن یقومــوا بــدورهم فــي الرقابــة علــى أداء 

من خلال ذلك نستطیع القول إن نجاح الحوكمة یتطلب وجـود نـوع مـن  .لها وكذلك أیة مؤسسة البنكحالة حاجة 
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وتطبیـق المعـاییر الدولیـة فـي الإشـراف بهـدف  ،الأخطـاءالعقـاب فـي حالـة الخطـأ إلـى جانـب وجـود آلیـة لتصـحیح 

  .الوصول إلى أقصى درجات الكفاءة الممكنة

  :العناصر الأساسیـــــــــــــــــــــة للحوكمــــة - 4

  :المســــؤولیة الاعتباریة 4-1

وتعزیـز أي أن مجلـس الإدارة لـه مسـؤولیة اعتباریـة اتجـاه المسـاهمین ویكـون وصـیا علـى حمایـة وصـیانة 

أي ضـــمان الالتزامـــات والمســـؤولیات اتجـــاه أصـــحاب المصـــالح  ،قیمـــة الأســـهم وضـــمان ســـلامة الكیـــان التجـــاري

Stakeholders هو مسـؤول عـن تعیـین ، و كما یقوم برسم وصیاغة استراتیجیات خاصة بأنشطة تلك المؤسسات

قـي والمهنــي وان یقـوم بوضـع اللــوائح المـوظفین واختیـار المـدیرین الأكفــاء، وقـادر علـى تطــویر قـیم السـلوك الأخلا

مــن اجــل الاســتخدام الأمثــل للمــوارد ورأس المــال والثقــة والنزاهــة  ،والقواعــد الخاصــة باتخــاذ القــرار داخــل المؤسســة

Integrity and assurance   بكـل شـيء ویكافـأ بشـكل مناسـب، كمـا ینبغـي علـى مجلـس الإدارة العمـل بجدیـة

  .ة وتحقیق أهدافها المنشودةوإخلاص على خدمة أهداف المؤسس

  :Transparency and Disclosureالشفافیـــــــة والإفصاح  4-2

إذ یتضمن معلومات كافیة وبیانات ملائمة عن جمیـع الأنشـطة والإجـراءات والسیاسـات الإسـتراتیجیة مـن 

وانفتاحــا مــع  كمــا ینبغــي أن تكــون منســجمة وأكثــر مكاشــفة. دون تعــرض مصــالح المؤسســة الإســتراتیجیة للخطــر

الجمیع وكـذلك مـع أصـحاب المصـالح الخـارجیین، كمـا ینبغـي الإفصـاح عـن معظـم المعلومـات بأعمـال المؤسسـة 

الإفصــاح عــن النطــاق التطبیــق وهیكــل رأس المــال وكفایــة رأس المــال والمخــاطر التــي  :منهــا علــى ســبیل المثــال

ینبغــي أن یشــمل الإفصــاح عــن البیانــات عــن وملكیــة المؤسســة وحوكمتهــا، كمــا  -الأداء–تتعــرض لهــا المؤسســة 

  .أهداف المؤسسة ونتائج أعمالها والوضع الملي لها وعن كبار الملاك وحق التصویت

  :لة أو المحاسبةالمســــاء 4-3

إذ یكـــون مجلـــس الإدارة مســـئولا أمـــام المســـاهمین أو حملـــة الأســـهم والإدارة التنفیذیـــة تكـــون مســـؤولة أمـــام 

ـــد قیمـــة متزایـــدة لحملـــة الأســـهم كمـــا أن ،مجلـــس الإدارة كمـــا أن الهـــدف  ،نظـــام المســـؤولیة عـــن الأداء الفعـــال یول

وهـذا یتطلـب عـدم تقـاطع المـالكین مـع الإدارة فـي حالـة انتهاجهـا  ،الأسمى لأیة مؤسسـة هـو تعظـیم ثـروة المـالكین

  .سلوكا منضبطا ضمن إستراتیجیة یرسمها مجلس الإدارة
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  :ــةالرقابـــــــــــــــــــ 4-4

إذ لا یكـون هنـاك  ،أمـر حیـوي وهـام بالنسـبة لأیـة مؤسسـة (Internal Control)إن وجـود رقابـة داخلیـة 

ن الرقابــة تحقــق الضــمان ، لأفعالیــة لحوكمــة المؤسســات دون وجــود نظــام مناســب وملائــم وفعــال للرقابــة الداخلیــة

ــــــزام والامتثــــــال  ــــــة والالت ــــــاریر الكافی ــــــة والتق ــــــة لشــــــروط الفعالی ــــــة الأهــــــداف والموضــــــوعات المقابل المناســــــب لماهی

Compliance  للقــوانین والتنظــیم كمــا أنهــا تصــون وتحمــي الموجــودین والالتزامــات لهــذه المؤسســات مــن الفســاد

  .والسرقة والاحتیال

  :المناخ الأخلاقي 4-5

المؤسسات الأعمال هي منظمات تعمل بنظام مفتوح لذلك فعلیها مسؤولیات، ولذلك فـان مجلـس إدارة إن 

لغـــرض الابتعـــاد عـــن الســـلوك أللأخلاقـــي  ،المؤسســـة هـــو المســـؤول عـــن وضـــع اســـتراتیجیات فـــي أعلـــى مســـتویاته

تعزیــز قــیم أصــحاب فضــلا عــن  ،)المســاهمین(بمــا یحمــي حملــة الأســهم  ،والابتعــاد والــتخلص مــن الرشــوة والفســاد

  .المصالح

  :OECD المبادئ الأساسیة التي جاءت بها منظمة التنمیة والتعاون الاقتصادي عن الحوكمة: ثالثا 

تســتند الحوكمــة إلــى  مجموعــة مــن المبــادئ التــي تشــكل الأســاس الجیــد للأســواق المالیــة لتقــدم مصــادر 

الحوكمــة، كمــا أنهــا تتطلــب مجموعــة مــن العلاقــات بــین إدارة تمویلیــة أكثــر اســتقرارا وذلــك عنــد التــزام بتطبیقــات 

فر الهیكــل الــذي مــن خلالــه توضــع كمــا أنهــا تــو  ،المؤسســة أو الشــركة ومجلســها ومســاهمیها وأصــحاب المصــالح

فر دوافـــع مناســـبة للمجلـــس ، وأیضـــا تـــو أهـــداف الشـــركة أو المؤسســـة وســـبل تحقیـــق هـــذه الأهـــداف ومراقبـــة الأداء

إلــى تــوفیر  وتســهل المراقبــة الفعالــة بمــا یــؤدي ،لأهــداف التــي تكــون لمصــلحة الشــركة ومســاهمیهاوالإدارة لتعزیــز ا

وحینهـا سـتكون تكلفـة رأس  ،والتـي تكـون ضـروریة للتوظیـف المناسـب لاقتصـاد السـوقدرجة عالیـة مـن الضـمان، 

وهذا یجعلها أكثر  ،المتاحةوهذا سیؤدي بالضرورة إلى مساعدة الشركة على الاستخدام الأمثل للموارد . المال أقل

نمیــة ومــن هــذه المقدمــة فقــد جــاءت المبــادئ الأساســیة لمنظمــة الت. قــدرة علــى النمــو والاســتمرار والبقــاء والتطــور

  1:والتعاون الاقتصادي بالاتي

  

                                                           
1 OECD, 2011, Principles of Corporate Governance, Organization for Economic   co-operation and 
development publication service, (online) available at: http://www.oecd.org. 
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  :ضمان الأساس لإطار حكم مشترك فعال  - 1

لتكــون أكثــر انســجاما وتوافقــا مــع قواعــد علــى أن الحوكمــة ینبغــي لهــا أن تعــزز إطــار الأســواق الشــفافة والفعالــة 

القــــانون وان تعبــــر بشــــكل واضــــح وأكثــــر مصــــداقیة عــــن تقســــیم المســــؤولیات بــــین مختلــــف الجهــــات ســــواء كانــــت 

وان تضـــــمن خدمـــــة المصـــــلحة العامـــــة وان تـــــؤدي واجباتهـــــا بأســـــلوب مهنـــــي ) أم تنظیمیـــــة-أم تنفیذیـــــة-إشـــــرافیة(

  .ي وقت المحددوموضوعي وان تكون القرارات شفافة وواضحة وف

  :ووظائف الملكیة الأساسیة) حملة الأسهم(حقوق المساهمین  - 2

وذلـك  ،وفي هذه الحالة ینبغي لها أن تحمي وتصون حقوق المساهمین وان یمارسـوا حقـوقهم بكـل شـفافیة

عــن طریــق المشــاركة فــي اجتماعــات الهیــأة العامــة وحمایــة طرائــق تســجیل الملكیــة، نقــل أو تحویــل المســاهمات 

بمـــا یخـــص الشـــركة علـــى أســـاس منـــتظم فـــي الوقـــت المحـــدد ولهـــم الحـــق فـــي  ،صـــول علـــى معلومـــات مادیـــةوالح

أي المشـاركة الفعالـة  ،المشاركة و التصویت وأیضا لهم الحق في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة ونـزع عضـویتهم

البـرامج والخطـط الخاصـة  كما أن لهم الحـق المشـاركة فـي أربـاح الشـركة، وأن تكـون .في اجتماعات الهیأة العامة

لمنح المكافآت لأعضاء المجلس والموظفین على درجة عالیة من العدالة والمسـاواة وتخضـع لموافقـة المسـاهمین، 

أي أن یمكنوا للمساهمین الحق في المشاركة في القرارات التي تؤدي إلى تغیرات أساسیة وحیویة في الشركة مثـل 

وأیـة نشـاطات غیـر عادیـة تـؤدي إلـى تحویــل أو . حیات المسـاهمین الجــددتعـدیل النظـام الأساسـي للشـركة، وصـلا

  .بیع أصول الشركة

  :ور أصحاب المصالح في الحوكمة أو الحكم المشتركد - 3

إن الإطــار العــام لحوكمــة الشــركات ینبغــي أن یعتــرف ویضــمن ویحتــرم حقــوق أصــحاب المصــالح التـــي 

وتشـــجیع التعـــاون البنــــاء والفعـــال بـــین أصـــحاب المصــــالح  .أو مـــن خـــلال الاتفاقیــــات المتبادلـــة ،حـــددها القـــانون

والشـــركات لغـــرض تكـــوین الثـــروة وإیجـــاد الوظـــائف وإمكانیـــة تطـــویر وتوســـیع ونمـــو الشـــركات مـــن الناحیـــة المالیـــة 

فیما یتعلق بحقوق الدائنین، وینبغي حصول أصحاب  والإلزامیةالسلیمة وان تكون هناك إطار فعال لعدم الایفائیة 

على المعلومـات كافیـة مـن خـلال البیانـات التـي تظهـر أنشـطة الشـركات علـى أسـاس مـنظم وفـي الوقـت المصالح 

المحدد، كما أن للأطـراف الأخـرى الحـق فـي الاعتـراض علـى الأمـور التـي تخـالف مصـالحهم والمنصـوص علیهـا 

مارسـات غیـر السـلیمة ویكون للمواطنین الحق في إیصال قلقهم وشكوكهم إلى مجلـس الإدارة عـن الم ،في القانون

  .بحقهم
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  : التعامل السلیم والجید مع المساهمین - 4

إن مـــن خـــلال إطـــار الحوكمـــة ینبغـــي أن یضـــمن حســـن التعامـــل الســـلیم لجمیـــع المســـاهمین ســـواء أكـــان 

المســاهمین الأقلیــة أم المســاهمین الخــارجیین وكــذلك ضــمان حصــولهم علــى تعویضــات مناســبة فــي حالــة حصــول 

ومراقبـــة نشـــاط  Voteضـــمنها القـــانون، كمـــا ینبغـــي أن یضـــمن حقـــوقهم فـــي التصـــویت  أي خـــرق لحقـــوقهم التـــي

الشركات، وان یعاملوا بالتساوي وأن تكون حقوقهم واضحة للمستثمرین الجدد وكما یتمتع الأقلیة من حملة الأسهم 

لـى أعضــاء بالحمایـة مـن ضــیاع حقـوقهم وان یكـون لهــم حـق الاعتــراض علـى ذلـك ومنــع الاتجـار الـداخلي كمــا ع

  .مجلس الإدارة الإفصاح عن إن كان لهم أیة مصالح مؤثرة في الشركة سواء بطریقة مباشرة أم غیر مباشرة

  :لإفصاح والشفافیةا - 5

طالمــا أن هیكــل الحوكمــة یحــدد توزیــع الحقــوق والمســؤولیات بــین كــل مــن لــه اهتمــام ومشــاركة فــي عمــل 

مجلــس الإدارة، والمــدیرون، والشــركاء والمســاهمون، والعــاملون، والــدائنون، والمــوردون، (المؤسســة أو الشــركة مثــل 

-قـة بالشـركة مثـل الوضـع المـالي، أي أن یضمن دقـة وتوقیـت الإفصـاح عـن كـل الأمـور الحیویـة والمتعل)وغیرهم

ینبغـي ان یضـمن الحصـول  علـى معلومـات -العـام للحوكمـة الإطـارلـذلك فـان . وملكیة الشـركة وحوكمتهـا-الأداء

دقیقــة وصــحیحة عــن أعضــاء المجلــس بمــا یخــص مــؤهلاتهم وكفــاءاتهم وخبــراتهم وعملیــة الاختیــار وكــذلك إدارة 

 ،تعظـیم رأس المـال مـن اجـل تحقیـق مصـالح أصـحاب رأس المـالالشركة طالما أن سیاسة الحوكمـة تسـاعد علـى 

كمـا ینبغـي معرفـة الصـفقات التجاریـة ذات العلاقـة والمخـاطر وأیضـا القابلیـة  .من خلال الرقابة على كفاءة الأداء

علــى التنبــؤ، كمــا مــن الضــروري وضــع ومعرفــة سیاســات المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والأشــخاص المهمــین 

المخاطرة المنظورة التي -كبار الملاك فیها وحق التصویت -وأهدافها المنشودة-ج أعمال الشركة المالیةفیها ونتائ

  .تركیبة حوكمة الشركة والسیاسات المتعلقة بأخلاقیات المهنة-القضایا التي تتعلق بالموظفین-قد تواجه الشركة

  :مسؤولیات مجلس الإدارة - 6

وعلیـه ینبغـي  ،البنـوكطالما عرفنا أن الحوكمة هي ذلك النظام الذي یتم مـن خلالـه إدارة وتنظـیم ومراقبـة 

لة المجلـس أمـام ءومسـا .أن یكون لمجلس الإدارة تصورا استراتیجیا عن المؤسسة أو الشركة ومراقبة عالیة لـلإدارة

  : الشركة أو المساهمین وعلیه القیام بالمهام الآتیة

  .بالإشراف على خطة خاصة لتولي المهام في المؤسسة ،و إبعاد كبار المسؤولین في المؤسسةتعیین أ - 
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بمــا یخــص الموازنــات الســنویة،  صــیاغة ورســم إســتراتیجیة المؤسســة ومراجعتهــا وكــذلك إعــداد الخطــط الرئیســیة - 

راف والمتابعـة بمـا وخطط العمـل، وسیاسـة المخـاطر، وضـع وتحدیـد أهـداف الأداء، ومراقبـة أداء المؤسسـة، والإشـ

  .للمؤسسة الرأسمالیةیخص المصاریف 

  .كما علیه أن یكفل مكافأة المجلس وعملیة الاختیار - 

مراقبة وإدارة تضارب المصالح بین كافة المعنیین بالمؤسسة بما في ذلك سـوء اسـتخدام مـوارد المؤسسـة، وكمـا  - 

لـك المـدققین  وان یضـمن وجـود أنظمـة ضـبط یضمن نزاهة وعدالة أنظمـة المؤسسـة المالیـة والمحاسـبیة بمـا فـي ذ

  .البنكورقابة وإدارة للمخاطر تتمتع بالقوة، وكذلك الإشراف على عملیة الإفصاح والاتصالات في 

وعلى هذا الأسـاس ینبغـي أن یكـون لأعضـاء المجلـس مـن الخبـرة والإخـلاص الكـافي والاهتمـام المناسـب 

وان یعــاملوا هــؤلاء بشــكل عــادل وان یلتــزم بمعــاییر أخلاقیــة عالیــة علــى أن  ،لخدمــة مصــالح الشــركة والمســاهمین

یراعي مصالح أصحاب المصالح، وعلى أعضاء مجلـس الإدارة الإفصـاح وان كانـت لهـم أیـة مصـالح مـؤثرة  فـي 

والعمــل بـالإخلاص علــى خدمــة أهـداف المؤسســة، وانـه فــي حالــة  ،المؤسسـة ســواء بطریقـة مباشــرة أم غیــر مباشـرة

أثیر قــرارات مجلــس الإدارة فــي بعــض المســاهمین دون غیــرهم، فعلــى مجلــس الإدارة تــوخي العدالــة والمســاواة فــي تــ

  .البنكوعلیه الالتزام بتطبیق أفضل معاییر وأخلاقیات المهنة وان تراعي مصالح الأطراف الأخرى في . ذلك

تضـــمن إدارة فاعلــة وكفــؤة للبنـــك ممــا تقــدم یتبــین لنـــا أن الحوكمــة تســتند إلـــى مبــادئ وقواعــد وســلوكیات 

تســاهم بشــكل كبیــر فــي إدارة مخــاطر ملازمــة لنشــاطاته ووظائفــه ومترابطــة معهــا بمــا یضــمن تناســق هــذه الآلیــات 

  .1والمبادئ مع إستراتیجیة كفؤة لإدارة البنك بشكل شمولي بما فیها إدارة مخاطره

 ي ــطر والأداء المالإدارة المخا إستراتیجیة: المطلب الثاني

یحاول المدیرون دائما أن یجدوا حجم المخاطر وان یسیطروا علیها، إذ أن النمو والتطویر الكبیر في كل 

مــن التقنیــات المالیــة والالكترونیــة قــد اوجــد تنوعــا غنیــا فــي طرائــق إدارة المخــاطر المتكاملــة والتــي تــوافر وتعــرض 

إن إستراتیجیة إدارة المخاطر تتمثل في إدارة المخاطر بشـكل موحـد . 2فرصا جدیدة ومهمة لزیادة قیمة المساهمین

ویمكــن توضــیحها )  integratedrisk managementإدارة المخــاطر المتكاملــة (ومتكامــل والــذي یطلــق علیــه

لغـرض تطبیـق لإسـتراتیجیة البنـك الشـامل وال البنـكتحدید وتقییم لمجموعة من المخاطر التي تؤثر في قیمة "بأنها 

                                                           

  
1
ع في الشركات المدرجة في الشركات المدرجة في ظاهر، الخطیب حازم، الحاكمیة المؤسسیة بین المفهوم وإمكانیة تطبیقها على أرض الواق 

 .154: الأسواق المالیة ص
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یكـون مرنــا  البنــكإن عــرض هـذه الرؤیــة لإدارة المخـاطر المتكاملــة یعنـي أن ملــف مخـاطر  .1"دارة هـذه المخـاطرإ

وقابلا للسیطرة، إذ إن المدیرین یتمتعون بفرصـة الاختیـار فـي التعامـل بتركیـز اكبـر مـع بعـض المخـاطر وبتركیـز 

  .اقل مع مخاطر أخرى

وهو الهدف الاستراتیجي في شـتى  البنكالإمكانیة في زیادة قیمة إن إستراتیجیة إدارة المخاطر لها القدرة و 

ومــن خــلال احتــواء  البنــكالمجــالات إذ أنهــا تقلــل الأخطــار المالیــة وتســتطیع خفــض حجــم المخــاطر التــي تواجــه 

رة إن النظــرة التقلیدیــة لإدا    .علــى تقیــیم أدائــه فــي النهایــة البنــكمســتوى محــدد مــن المخــاطر، فإنهــا تســاعد إدارة 

، ولكـن فـي البنـكالمخاطر في الماضي كانت نادرا مـا تأخـذ المخـاطر فـي نمـط نظـامي متكامـل موحـد فـي جانـب 

  .integratedrisk management strategyالوقت الحاضر فان إستراتیجیة إدارة المخاطر متكاملة 

  طرائق تكامل إدارة المخاطر: أولا 

لها ثلاث طرائق أساسیة لتطبیق أهداف الإدارة المخاطر من المنظور الاستراتیجي لها، وهـذه   البنوكإن 

  :الطرائق هي

 .البنكتنظیم عملیات  - 

  .تنظیم هیكل رأس المال - 

   .استخدام الأدوات المالیة المطلوب - 

ایـا وعیـوب أیـة وتعمل هذه الآلیات لتشـكیل إسـتراتیجیة إدارة المخـاطر إذ أن علـى المـدیرین أن یفكـروا بمز 

ومن المفید القول أن تقنیات إدارة المخاطر الملائمة سوف تختلف على  .آلیة محددة لمعرفة المزیج الأفضل منها

 البنـك، إذ أنـه علـى البنـك، وذلك لغـرض تقلیـل حجـم التكـالیف التـي یتحملهـا البنكووظائف  وأنشطةأفق سیاسات 

طر والصـدمات غیـر المتوقعـة لغـرض تقلیـل حجـم المخـاطرة الكبیـرة أن یتمتع بمزید من المرونة للتعامل مع المخـا

یتطلـب اتخـاذ  البنـكأن آلیات المـذكورة آنفـا تعـد قـرارات إسـتراتیجیة مهمـة إذ أن تعـدیل عملیـات وأنشـطة  .وتأثیرها

 توجیهات إستراتیجیة  نحو بعض الخدمات والوظائف المصرفیة ذات المخـاطر القلیلـة والمحسـوبة فـي ظـل تنـامي

مخـــاطر مهمـــة مثـــل مخـــاطر الائتمـــان، والتعثـــر الائتمـــاني التـــي غـــدت مـــن المخـــاطر المهمـــة التـــي تواجـــه العمـــل 
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المصرفي بالتوجه نحو أشكال حدیثة من الخدمات المصرفیة كخدمات الوساطة الاستثماریة، والوساطة التأمینیـة، 

  .1وخدمات صناعة سوق الأوراق المالیة

المخــاطر تســتلزم تنظــیم هیكــل رأس مــال بشــكل یتوافــق مــع معــاییر  لإدارةكمــا أن الإســتراتیجیة المتكاملــة 

الدولیة الملزمة التي تضمن كفایـة رأس المـال فـي مواجهـة المخـاطر المصـرفیة، فضـلا عـن تناسـقه وانسـجامه مـع 

بشـكل كـفء وفاعـل  البنـكمایـة طبیعة الخدمات والأنشـطة المصـرفیة بشـكل یضـمن تـوافر حـد أدنـى قـادر علـى ح

كمــا أن    . 2البنــك وحقــوق الملكیــةمــن المخــاطر والخســائر المحتمــل أن یتعــرض لهــا، وبالتــالي تــؤثر فــي ربحیــة 

الاســتثمارات المالیــة فــي العقــود المســتقبلیة، والعقــود الآجلــة، والعقــود ذات الخیــارات أو (الأدوات المالیــة المطلوبــة 

لــة عــن طرائــق العملیــة لتقلیــل المخــاطر وان هــذه الوســائل والأدوات متــوافرة لكثیــر مــن قــد تكــون بدی) عقــود التــامین

لإدارة المخـاطر إمـا  والتقنیـاتالبضائع والعملات والأسهم والمؤشرات وهي تتوسع لتشمل مخاطر عدیـدة فالآلیـات 

صــولها وبالتــالي فــي فــي حــال ح البنــك أن تقلــل مــن مخــاطر المحتملــة أو تقلــل مــن تأثیرهــا فــي الاقتصــاد أو فــي 

لمواجهـة المخـاطر، ففـي حالـة تحقـق المخـاطر فإنهـا  البنكإن الأدوات المالیة تؤثر في موقف  .حقوق المساهمین

  .3تقوم بتقلیل أو إزالة تأثیرها، فمثلا یمكن استخدام العقود الآجلة من اجل الوقایة ضد مخاطر أسعار الصرف

فــي  Targeted Financial Instrumentsالیــة المسـتهدفة إن الفائـدة مـن الاعتمــاد علـى الأدوات الم

من التركیز على إدارة المخاطر فقط حین تكـون هـذه الأدوات متاحـة للمخـاطر  البنوكإدارة المخاطر، هي تمكین 

المطلوبــة مواجهتــه، فضــلا عــن ذلــك فــان هــذه الأدوات مفیــدة فــي الحــالات التــي تــتمكن فیهــا إدارة مــن التنبــؤ بهــذه 

من تحدید مصدر وحجـم المخـاطر المحتملـة  البنكوحین لا یتمكن  .فیما یخص كل من نوعها وأهمیتهاالمخاطر 

فانه یستخدم رأس المال كوسیلة لمواجهة هذه المخاطر، فمن خلال تدعیم كفایة رأس المال وزیـادة حقـوق الملكیـة 

  .یتم تقلیل التعرض للمخاطر

فهنــاك بعــض المخــاطر التــي  البنــكوعلیــه وفــق إســتراتیجیة إدارة المخــاطر المتكاملــة یــتم إدارة المخــاطر 

معرفة حجم تأثیرها بدقة، وبهذا یمكن معالجتها بواسـطة تقنیـات والیـات إدارة المخـاطر المعروفـة، فـي  للبنكیمكن 

دها مقـدما، أو حـین لا یكـون هنـاك إدارة حین أن زیادة حقـوق الملكیـة تغطـي جمیـع المخـاطر التـي لا یمكـن تحدیـ

                                                           
1  David A. Grigorian and Vald Manole: Determinants of commercial bank performance in Transition, 

an application of data envelopment analysis, World Bank policy research orking paper 2850, June 2002. 
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مناسبة متوافرة لمواجهة المخاطر فكلما زادت المخاطر التي لا یمكن تحدید حجمها آو نوعها ازدادت الحاجة إلى 

  .زیادة حجم الملكیة للمساهمین

مكملة  ومن خلال ما تقدم فان طرائق إدارة المخاطر الثلاث الأنفة الذكر یمكن أن تخدم كبدائل أو تكون

لبعضها، أي أنها طرائق تكاملیة تنبع من إستراتیجیة ذات هـدف اسـتراتیجي أساسـي هـو تعظـیم قیمـة البنـك، ولان 

فـــان اســـتخدامها یـــرتبط بشـــكل متشـــابه بـــالقرارات  البنـــكهـــذه الطرائـــق لهـــا تـــأثیر نفســـه فـــي المخـــاطر التـــي تواجـــه 

المـــال هـــو واحـــد مـــن مكونـــات إســـتراتیجیة إدارة المنفصـــلة التـــي تصـــدر عـــن الإدارة علـــى ســـبیل المثـــال إن رأس 

  .إذ إن القرارات التي تتخذ بشأن رأس المال لا یمكن أن تتخذ بمعزل عن قرارات إدارة المخاطر البنكالمخاطر 

 Aggregate risk coverage : تغطیة المخاطر الكلیة: ـیاثان

تطبیــق الطرائــق الــثلاث لتنفیــذ إســتراتیجیة إدارة المخــاطر  إلــى « integration »یشــیر مصــطلح التكامــل       

، إن إســتراتیجیة إدارة المخــاطر التكاملیــة تســتلزم إدارة المخــاطر البنــوكوتوحیــد جمیــع هــذه المخــاطر التــي تواجــه 

 لتفـادي تلـك المخـاطر المحتملـة، البنـكلان التعـرض الكلـي هـو الـذي یحـدد مـدى إمكانیـة  البنـكالكلیة التي تواجه 

ولهـذا السـبب فـان . 1ومن خلال توحید المخاطر فان بعض المخاطر المنفـردة سـوف تـوازن بعضـها كلیـا أو جزئیـا

عملیة تقدیم الوظائف المصـرفیة كـالإقراض والاسـتثمار والأنشـطة الأخـرى للسـیطرة علـى المخـاطر المحتملـة ویـتم 

ل منفصل وان التعامل بهذه الطریقة التكاملیة التعامل مع التعرض لهذه المخاطر كلها بدلا من التعامل معها بشك

مع المخاطر یقلل من التكالیف ویحسن الأداء في إدارة المخاطر إن تكامل إدارة المخاطر یمكن أن یضیف قیمة 

والـذي یعـد الهـدف الاسـتراتیجي لمنظمـات الأعمـال مـن خـلال التعامـل مـع المخـاطر كلهـا علـى خـلاف  البنـكإلى 

للمخــاطر لا  البنــوكي یتعامــل مــع الجوانــب المتعــددة للمخــاطر بشــكل منفصــل إذ أن تعــرض النظــام التقلیــدي الــذ

  .یعتمد على خطر واحد بحد ذاته بل یعتمد على المخاطر كلها

 Theinextrical relations of risk :العلاقات المترابطة في المخاطر:ثالثا

توجــب علــى  effective risk management strategyإن إســتراتیجیة إدارة المخــاطر الفاعلــة 

المدیرین مراعاة تأثیرات الأعمال التي تتقاطع معهـا، فمـن خـلال التركیـز علـى جانـب واحـد مـن المخـاطر وبشـكل 

ضــیق فقــد یوجــد أنــواع أخــرى مــن المخــاطر وهــذا التقــاطع فــي المخــاطر یكــون واضــحا دائمــا وبــالأخص فــي حالــة 

  . البنكوجود نشاطات مختلفة في 
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بتغییـــر  البنـــكالرئیســـة المهمـــة، فحـــین یقـــوم  البنـــكم نـــدرك أن المخـــاطرة تتخلـــل إلـــى كـــل قـــرارات ممـــا تقـــد

ســــلبا أو إیجابــــا،  البنــــكإســـتراتیجیته فمــــن المحتمــــل أن یــــؤثر فـــي حجــــم المخــــاطرة وبالنتیجــــة التــــأثیر فـــي موقــــف 

مقارنـة تكـالیف تقلیـل مخـاطرة فإستراتیجیة إدارة المخاطر تتطلب إجراء تغییر مستمر وهذا التغییر یتضـمن أحیانـا 

معینة بالمزایا العائدة مـن هـذا، وفـي أوقـات أخـرى علـى المـدیرین تغییـر مخـاطر الأعمـال ویجـب أن تتخـذ قـرارات 

 البنـكلان نتائج اتخاذ إجـراء معـین بخصـوص مخـاطرة معینـة تـؤثر فـي موقـف  البنكإدارة المخاطر على مستوى 

  .كله

، ففـي Implicit or explicitإدارة المخاطر  سواء أكانت صـریحة أم ضـمنیة ویقوم المدیرون بتنفیذ بعض صیغ 

یـتم التعامـل مـع المخـاطر بشـكل منفصـل إذ  corporate structure  typicalحالة الهیكلة النموذجیـة الشـاملة 

یقــوم قســم التحویــل الخــارجي بالتعامــل مــع التــأثیرات ســعر الصــرف فــي حــین یقــوم قســم الائتمــان بــالتركیز علــى 

المخاطر الائتمـان والمخـاطر السـوقیة وقسـم الاسـتثمار یركـز علـى المخـاطر المالیـة وهكـذا، وعملیـا المفـروض أن 

  .ات إدارة المخاطر إذا ما كانت ترغب بإیجاد إستراتیجیة إدارة مخاطر متكاملةالإدارة یجب أن تنسق عملی

مــدخلا اســتراتیجیا أكثــر مــن  integrated risk management) الموحــدة(وتعــد إدارة المخــاطر المتكاملــة    

عا فـي والتـي تعـد أكثـر شـیو   tactical risk managementكونهـا مـدخلا تكتیكیـا فـإدارة المخـاطر التكتیكیـة 

أو غیرهـــا مـــن الالتزامـــات المســـتقبلیة  ،الوقــت الحاضـــر تتمیـــز بأهـــداف محـــددة فهـــي تتضـــمن مـــثلا تغطیـــة العقـــود

، فمـثلا فیمــا یتعلـق بتعـاملات ســوق التحویـل الخـارجي فـان التغطیــة التكتیكیـة تعنـي أن أي تغییــر للبنـكالصـریحة 

أمـــا تغطیـــة  العمـــلات . 1التعامـــل معهـــافـــي ســـعر صـــرف عملـــة معنیـــة ســـوف یـــؤثر فـــي قیمـــة العقـــود التـــي یـــتم 

بالمقابــل فإنهــا تعنــي كیفیــة تــأثیر أســعار الصــرف المختلفــة فــي  currency hedging strategicالإســتراتیجیة 

التـي یتعـرض  التـأثیراتكله، أو بشكل آخر فان إدارة المخاطر التكتیكیة فیما یتعلـق بوظیفـة الائتمـان تعنـي  البنك

عرض إلى مشاكل محددة أما إدارة المخاطر الإستراتیجیة فتعني التقلبات والمشكلات التي لها عقد ائتمان معین یت

 للبنـك، وبالنتیجـة یمكـن للبنـككله، وكیف یـؤثر ذلـك فـي البیئـة والقـدرة التنافسـیة  البنكتتعرض لها محفظة ائتمان 

  .أن یكون محمیا بتكتیكات معینة مع احتفاظه بتأثیرات إستراتیجیة كبیرة

، البنـكمخـاطر یتطلـب فهمـا لعملیـات فـي إدارة ال integrated approachولمـا كـان المـدخل التكـاملي 

ــد ســـواء علیـــه فـــان إدارة المخـــاطر هـــي مـــن  ،وأیضـــا السیاســـات المالیـــة والتوظیفیـــة فیـــه بالنســـبة لأموالـــه علـــى حـ

، لــذلك لا یمكــن تفــویض هــذه المهــام لخبــراء ثــانویین أو لإدارة تتعامــل مــع جــزء مــن للبنــكمســؤولیات الإدارة العلیــا 

                                                           
  .160: مرجع سبق ذكره، ص  1
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المخــاطر، وعلــى الــرغم مــن أن الإدارة تعتمــد مبــدأ الاستشــارة إلا أنهــا یجــب أن تحــدد المخــاطر التــي هــي أساســیة 

 cross-businessوتـــأثیرات الأعمـــال المتقاطعـــة  cross-riskومراعـــاة المخـــاطر المتقطعـــة  للبنـــكلربحیـــة 

effects  1وتطویر إستراتیجیة لإدارة تلك المخاطر.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  161: مرجع سبق ذكره، ص  1
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 إدارة المخاطر وخلق القیمة : المبحث الثالث

نتیجة للمستجدات التي شهدتها الساحة المصرفیة المتمثلة في تزاید حدة المنافسـة المصـرفیة بـین البنـوك،  

المعادیـة، وتزایـد الضـغط مـن طـرف المسـاهمین علـى الحصـول علـى التهدیدات  الناجمة عـن عملیـات الاسـتحواذ 

عوائد مجزیـة، أجبـرت البنـوك والعدیـد مـن المؤسسـات المالیـة علـى التركیـز علـى إدارة قیمتهـا، حیـث بـات أنـه مـن 

وبصـفة عامـة یمكـن للبنـك تحقیـق هـذا الهـدف  .1للبنـك هـو تعظـیم قیمتـه ائيالمسلم به عالمیا أن دالة الهدف النهـ

 Valueخلال؛ إما إعادة الهیكلة من الداخل وذلك بتجرید عمل البنك الأعمال والأنشطة التي تـدمر القیمـة   من

destroying Businesses2، أو من خلال إعادة الهیكلة من الخارج.  

  النظرة المتكاملة لخلق القیمة في البنك: المطلب الأول

      ( creates value)كانــت المؤسســة تخلــق القیمــة  هــذه المقاربــة عــادة مــا تطبــق لاتخــاذ القــرار مــا إذا

للنظریــة  (DCF)(discounted cash flow )وهــي بدیلــة للتحلیــل التقلیــدي للتــدفقات النقدیــة المخصــومة   

المالیــة، والــذي یمكــن تحدیــد قیمــة أي أصــل مبــدئیا ضــمن هــذا الإطــار التقییمــي المتعــدد الفتــرات، بقــدر التــدفقات 

المالیــة للمؤسســـة ویقــوم بخصـــمها وفقـــا لمعــدل الخصـــم المناســـب لتحدیــد قیمـــة الشـــركة مــن المنظـــور الاقتصـــادي 

قتصر فقط على وظیفة التمویـل البسـیطة بـل تتعـداه إلـى لكن في الواقع العملي إدارة مطلوبات البنك لا ت 3.البحت

أنها تعتبر البنك وحدة في نظام مالي متكـون مـن مجموعـة مترابطـة مـن البنـوك والمؤسسـات المالیـة ویمكـن للبنـك 

تحقیق خلق القیمة من خلالها، وبناءا على ذلك فان إطـار التقیـیم المشـترك یجـب أن یعـدل بشـكل طفیـف بالنسـبة 

) العائـد المطلـوب لسـهم البنـك(لك بتقدیر التدفقات النقدیة لمساهمي البنك وخصمها وفقا لتكلفة الأسهم للبنوك، وذ

لسهم البنك والذي یجب أن یساوي القیمة السوقیة للسهم ) PRESENT VALUE( القیمة الحالیة: وهذا لاشتقاق

 .في السوق المالي

 يءي معاملــة  جدیــدة أو خــط أعمــال ســیكون الشــوبنــاءا علــى ذلــك ووفقــا لافتراضــات محــددة، فــان قیمــة أ

طر على مستوى البنك لا یكون لدیها أي وقع على اخالمنفسه بالنسبة لجمیع البنوك، وبالإضافة إلى عملیة إدارة 

                                                           
1 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, John Wiley & Sons, Inc, 

2002, p: 03. 
2 Jensen, Michael C. (1986) Agency Costs of Free Cash Flow, Corporate Finance, and Takeovers, The 

American Economic Review, Volume 76,Number 2, p. 323. 

 
3 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 14. 
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جانب خلق القیمة، وهذه في السوق الذي یتمیز بالكفاءة المثالیة التامة وبالتالي لیسـت لهـذه العملیـة أي اثـر علـى 

  :1ك، لكن مع ذلك فان في الجانب الواقعي وعلى نطاق واسع فان البنك یقوم بمایليقیمة البن

  .یعرض المنتجات المالیة ویوفر الخدمات لزبائنه -

  .في الوساطة المالیة وإدارة المخاطر) یشارك(ینخرط  -

الخــدمات المقدمــة وبنــاء علــى ذلــك فــان الكفــاءة الاقتصــادیة للبنــك، وكــذا قیمتــه یعتمــد أساســا علــى نوعیــة 

ـــاءة"و ـــدما یـــتم عـــرض المنتجـــات وخـــدمات یعنـــي أن البنـــك یتعـــرض إلـــى " الكف ـــك عن فـــي إدارة المخـــاطر ومـــع ذل

مستویات جدیدة من المخاطر وبالتالي فان عملیات إدارة المخاطر ضـروریة لهـذه العملیـات ولا تعتبـر ذات أهمیـة 

یفة إدارة المخاطر على الحفاظ على الحد الأدنـى مـن عالیة لضمان البقاء في الأجل الطویل حیث لا تقتصر وظ

الرأس المال المطلوب، ولكن أیضا المودعین الذین لدیهم مسؤولیة للحمایة من مخاطر التعثر لأنهم قـاموا بإیـداع 

جـزء كبیـر مـن ثـرواتهم لـدى البنـك علـى مسـتوى بنـك واحـد، یـتم اسـتخدام نفـس الحجـة علـى مسـتوى الاقتصــاد أي 

  .المصرفي والمخاطر النظامیة وهشاشة النظام المصرفي لتجنب الذعر

وبناءا على ذلك نجد معظم البنوك في الدول المتقدمة تستعمل أنظمة إدارة مخاطر متطورة وفعالة، حیث 

أصــبحت هــذه الوظیفــة كعامــل حاســم للنجــاح فــي خلــق القیمــة وتقلیــل النتــائج غیــر المســتحبة التــي قــد تــؤدي إلــى 

علاوة على ذلك تقییم البنوك للمعاملات الجدیدة والمشاریع في ضوء محافظها الموجودة، . للإفلاستعرض البنك 

بدلا من في ضوء تغایر خطر محفظة السوق عموما، ولكن في الممارسة العملیة یهتم البنك بدرجة مشـاركة هـذه 

  .الرأس المالیةالمعاملات في الخطر الكلي للبنك عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالمیزانیة 

  

  

  

  

                                                           

  1 Harker, Patrick T., and A. Zenios Stavros (1998) “What Drives the Performance of Financial 

Institutions?” working paper 98-21, Financial Institutions Center, The Wharton School, University of 

Pennsylvania. P: 84. 
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  .النظرة المتكاملة لخلق القیمة في البنك :)06( الشكل رقم

  

  

  خلق القیمة

  

  

 

 

Source : Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, John 

Wiley & Sons, Inc, 2002, p: 04. 

وبالتـــالي فـــان البنـــوك لا تفصـــل قـــرارات موازنـــة رأس المـــال وهیكـــل رأس المـــال وإدارة المخـــاطر بـــل تقـــوم  

بتحدیــد هــذه العناصــر الــثلاث ومــع ذلــك هــذه العملیــة المتكاملــة لصــنع القــرار فــي البنــك لا تــنعكس ضــمن الإطــار 

ضمن العـالم الكلاسـیكي وبالتـالي نلاحـظ مـن خـلال ذلـك الإطـار أن  التقلیدي للتقییم والذي تمت تحدید افتراضاته

ولقـد تجـاوزت البنـوك المتقدمـة هـذا الـنقص فـي الإطـار التقلیـدي . الروابط الأساسیة لخلق القیمة في البنوك مهملة

بدلا من ذلك، ولكن  ROEالذي یعتبر في اغلب الحالات مرهق للتطبیق في السیاق المصرفي استعملت مقیاس 

هذا المعیار یعاني من العدید من النقائص من بینها فقدانه للتركیز الاقتصادي یعتبر هـذا المعیـار محاسـبي أكثـر 

منــه اقتصــادي، بالإضــافة إلــى أنهــا لا تعكــس بشــكل كــافي الــربط بــین رأس المــال والمیزانیــة الــرأس مالیــة وقــرارات 

والـذي  ة، ما یسمى مقاییس الأداء المعدلة بالمخـاطرإدارة المخاطر، لسد هذه الفجوة طورت بعض البنوك المتقدم

 Risk Adjusted Return on (RAROC)) العائـد علـى رأس المـال المعـدل للمخـاطر(عـرف فـي مـا بعـد 

Copmted  1 . كمــا ركــزت هــذه البنــوك علــى النتــائج غیــر المتوقعــة ومــدى تأثیرهــا علــى التصــنیف الائتمــاني

نــك یقـدر رأس المــال الاقتصــادي الـذي یتناســب عمومــا مـع حجــم المخــاطر الشــيء الـذي جعــل الب ،الخـاص بالبنــك

والـذي تطـور كمقیـاس  value at riskالتـي یتحملهـا البنـك، لـذلك قامـت البنـوك بتوظیـف مقیـاس للخطـر یسـمى  

  .معیاري للخسائر غیر متوقعة

                                                           
1 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 15 

 ھیكل راس المال 

 إدارة المخاطر

الموازنة الرأس 

 مالیة
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  1:يوبالتالي فانه لمناقشة موضوع إدارة المخاطر وخلق القیمة یجب التطرق إلى ما یل

  .استنباط الظروف الملائمة التي یمكن أن تجعل إدارة المخاطر على مستوى البنك یمكن أن تخلق القیمة - 

  .إرساء الأسس النظریة للمنهجیة المعیاریة لإدارة المخاطر في البنوك - 

تطــویر الأســس النظریــة ومناقشــة الممارســات العملیــة حــول كیفیــة تطبیــق إدارة المخــاطر وكیفیــة قیــاس وخلــق  - 

  .القیمة في البنوك

  یمة في البنوك والمؤسسات المالیةأساسیات لتحدید العلاقة بین إدارة المخاطر وخلق الق: المطلب الثاني

إن إدارة المخــاطر فــي البنــوك والمؤسســات المالیــة لا تعــد بالظــاهرة الجدیــدة حیــث أن التعامــل مــع الخطــر 

بـالرغم مـن ( ومع ذلـك فـان تحلیـل المخـاطر. ادئها الأساسیةكان دائما السبب الرئیسي لوجود الوساطة المالیة ومب

لم یحـدد بشـكل جیـد، ولـم ) القواعد الجیدة التي نشئت من وجهة نظر المستثمر في سیاق نظریة المحفظة الحدیثة

تنظم تحلیلهـا بدقـة علـى مسـتوى الصـناعة والبنـك حتـى وقـت قریـب، هـذه الفكـرة تنطبـق علـى إدارة المخـاطر علـى 

والتـــي یجـــب أن تأخـــذ بعـــین (بنـــك مـــن وجهـــة نظـــر العائـــد والمخـــاطرة وبالتـــالي فـــي ســـیاق خلـــق القیمـــة مســـتوى ال

ونظـــرا للــدور المحـــوري الــذي یلعبـــه الخطــر فـــي  2.الاعتبــار كمـــا هــو فـــي الشــركات الأخـــرى كهــدف نهـــائي للبنــك

لاقتهـا بـإدارة المخـاطر فمـن المهـم أن نفهـم تأثیرهـا وع. البنوك، ومن اجل استخدام المخاطر في الطریـق الصـحیح

النظریة لتحلیل  على قیمة البنك بشكل إجمالي، وبالتالي سیتم من خلال هذا الجزء التطرق إلى وضع الأساسیات

   3:العلاقة بین إدارة المخاطر وخلق القیمة على مستوى البنك فمن خلال النقاط التالیة

 .مناقشة جانب تعظیم القیمة في السیاق البنكي - 

  .مفهوم المخاطر وإدارة المخاطر وأهمیة هذا المفهوم على مستوى البنكمناقشة  - 

  .تقییم أهداف وظیفة إدارة المخاطر وما هي الأدوات المتاحة لتطبیق إدارة المخاطر على مستوى البنك - 

 . مراجعة ملخصة الأدلة التجریبیة على العلاقة بین إدارة المخاطر وخلق القیمة - 

  

  

                                                           
1 Harker, Patrick T., and A. Zenios Stavros (1998) “What Drives the Performance of Financial Institutions?” 

working paper 98-21, Financial Institutions Center, The Wharton School, University of Pennsylvania. 
2 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 19. 
3 Op.Cit, p: 20. 
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  السیاق البنكيتعظیم القیمة في : أولا

فــي هــذا الجــزء ننــاقش كیــف یمكــن أن تكــون جانــب تعظــیم القیمــة هــو الهــدف النهــائي للبنــك، وكیــف یــتم 

  .، وما هي أهم المشاكل التي تكون ذات صلة بهذه المقاربةقیاس خلق القیمة في الوقت الراهن

  :تعظیم القیمة كهدف للمؤسسة -1

ومـن المسـلم بـه علـى المسـتوى ) أصـحابها(المؤسسـات وملاكهـا شهد العهد الماضي ثورة في العلاقة بین 

 ، (create value for shoreholders)أن الهدف العام للمؤسسة هو خلـق القیمـة لمسـاهمیها  ،العالمي تقریبا

عملیـات الاسـتحواذ والشـركات المعادیـة كثیـرا مـا تجبـر علـى أن تكـون مسـتویات . من خلال تعظیم قیمة المؤسسة

أخذ بالارتفـاع وعـادة مـا یسـمى هـذا . نشاط المساهمین وخاصة نشاطات المساهمین المؤسساتیین. عیفةالإدارة ض

، حیـث أصـبح هـذا المفهـوم  (MARKET FOR CORPORATE CONTROL)"رقابـة السـوق" النشـاط ب

ر منهـا علـى ، الأمر الذي اجبر البنوك والمؤسسات المالیة على التركیـز علـى الجوانـب الاقتصـادیة أكثـاأكثر أداء

الجوانـب المحاســبیة وهــذا مــا أثبتتــه الدراســات التجریبیــة مــن خــلال أن هــذه الجوانــب الاقتصــادیة تظهــر إلــى وجــود 

تفتـرض هـذه المقـاییس المطـورة، مـا ینبغـي القیـام بـه  .1ارتباط قوي بینها وبین أداء سعر السـهم فـي السـوق المـالي

فتـرة، ومـع ذلـك، ومـن وجهـة النظـر الاقتصـادیة هـذا الهـدف لـیس لمصاحبة المساهمین وتعظیم الثروة فـي نهایـة ال

  .واضحا بصورة مباشرة لان المؤسسة لیست سوى وسیلة ولیست غایة من وجهة نظر النظریة المالیة الحدیثة

إن الهــــدف النهــــائي مــــن أي نشــــاط اقتصــــادي هــــو تعظــــیم المنفعــــة الشخصــــیة كمــــا هــــو وضــــع النظریــــة 

الــدخل (لهــذا الجانــب فــان منفعــة المســاهم تحــدد مــن خــلال التــدفقات النقدیــة المتاحــة الكلاســیكیة الجدیــدة ، ووفقــا 

  .القیمة المطلقة، وقت الحدوث، درجة التأكد: والذي یتحدد من خلال ثلاثة أبعاد) المتاح

یعتبر أي استثمار كنشاط استثماري حیث یعرف على انه التنـازل علـى تحقیـق منـافع حالیـة مقابـل منـافع 

غیـر مؤكـدة وبنـاءا علـى ذلـك فـان الـدور الأساسـي لهـذا النشـاط الاقتصـادي هـو تعظـیم منفعـة المسـتثمر  مستقبلیة

مــن خــلال تعظــیم العوائــد المســتقبلیة مــع مراعــاة التفضــیلات المتعلقــة بجانــب اللاتأكــد وبنیــة الوقــت لتحقیــق هــذه 

یستطیع المساهمین تحویل هـذه الثـروة إلـى  العوائد، وهذا بدوره یعظم القیمة الحالیة الصافیة لثروة المشروع، حیث

استهلاك في الوقت المفضل لدیهم طالما لدیهم الإمكانیة للوصول إلى السوق المالیـة للقیـام بعملیـات تـداول أسـهم 

                                                           
1 Jensen, Michael C. (1986) “Agency Costs of Free Cash Flow, Corporate Finance, and Takeovers,” The 

American Economic Review, Volume 76,Number 2, pp. 329. 
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هــذا المشــروع وبالتــالي وفــق للنظریــة الكلاســیكیة مــع اعتبــار عــدم وجــود تكــالیف الوكالــة والمعاملــة فــي ظــل كفــاءة 

  .ة فان هدف المنشأة هو تعظیم الثروة للمساهمین وهذا من خلال تحقیق أقصى قیمة للأسهمالأسواق المالی

كمعیــار لاتخــاذ قــرارات المیزانیــة الرأســمالیة ویتفــق مــع مؤشــر  )NPV(وفقــا لهــذا الجانــب القیمــة الحالیــة الصــافیة 

الاستثماریة التي تحقق أثـار إیجابیـة تعظیم قیمة المساهمین وبالتالي ینبغي على مدیري البنك متابعة كل الفرص 

  .1على معیار القیمة الحالیة الصافیة

                           (27)  
( ( )) (1 )tt

t

firm value E CF r


  

) وفقا للمعادلـة السـابقة فـان قیمـة المنشـأة تمثـل التـدفقات المخصـومة المسـتقبلیة )E t  یمثـل التـدفق النقـدي

مع ذلك هناك خلافات حول ما إذا كان هدف الشركة یجب أن یكون لتعظیم . یمثل معدل الخصم t ،ir كل فترة

حیـث یمكـن أن یـؤدي هـذا إلـى تضـارب المصـالح بـین المسـاهمین وأصـحاب الـدیون، وكـذا بـین  ،قیمة المساهمین

المســاهمین ومســیري المؤسســة وخصوصــا فــي مــا یتعلــق بالنقطــة الأخیــرة عــادة مــا یتخــذ مســیرو المؤسســة اغلــب 

اءة مصـــالحهم وأهـــدافهم الخاصـــة، هـــذه المشـــاكل یمكـــن أن تحـــدث فقـــط فـــي حالـــة عـــدم كفـــ علـــى أســـاس قـــراراتهم

إذا وافـق مسـیري  المؤسسـة علـى تعظـیم قیمـة المسـاهم، : الأسواق كفاءة مثالیة، وهذا یطرح أیضا المشـكلة التالیـة

هــل ســیترجم هــذا إلــى زیــادة أســعار الأســهم فــي ظــل ســوق مــالي غیــر كــفء كفــاءة مثالیــة، : الســؤال المطــروح هنــا

أســعار الأســهم القیمــة علــى المــدى البعیـــد  یمكــن أن تعكــس )كفــاءة مثالیـــة(حیــث فــي ظــل الأســواق غیــر الكفــؤة 

وبالمثل هناك نقاش حول مـا إذا كانـت الأهـداف الأخـرى سـتكون ملائمـة لفائـدة المسـاهمین أكثـر ملائمـة . للشركة

مـــن منظـــور تعظـــیم القیمـــة للمســـاهمین، ومـــع ذلـــك یجـــب أن یكـــون الهـــدف النهـــائي للمؤسســـة یتفـــق مـــع النظریـــة 

عظـــیم منفعـــة المســـاهم إلـــى جانـــب ذلـــك یجـــب الأخـــذ بعـــین الاعتبـــار الجوانـــب الاقتصـــادیة أي یجـــب أن تحـــاول ت

  2:التالیة

  .أن تكون واضحة المعالم - 

  .أن تكون قابلة  للقیاس - 

  .ممكنة ومضمونة البقاء على المدى الطویل - 

                                                           
1 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 28. 
2 Op.Cit, p: 34. 



 المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة المعاییر الدولیةدوافع الامتثال إلى                           الثالثالفصل 

128 
 

كــل مــا ســبق ینطبــق كــذلك علــى البنــوك، والتحــدي الــذي یواجــه البنــك هــو تحقیــق أقصــى قــدر مــن المعادلــة 

مـــع ) مـــن خـــلال اســـتغلال فـــرص النمـــو(مـــن خـــلال محاولـــة زیـــادة التـــدفقات النقدیـــة الحالیـــة والمســـتقبلیة الســـابقة، 

  .الحفاظ على مستوى متدني من المخاطر حیث تعد هذه الأخیرة جزء لا یتجزأ من العمل المصرفي

  :تقییم البنوك إطار -2

فـي المؤسسـة هـو بـدیل الـنهج التقلیـدي كـان مفهـوم خلـق القیمـة  إذاتستعمل هـذه المقاربـة عـادة لتقریـر مـا 

للنظریـة المالیـة الـذي یمكـن مـن خلالـه تحدیـد القیمـة لأي ) DCF(الذي یعتمـد علـى التـدفقات النقدیـة المخصـومة 

یقـدر قیمـة المؤسسـة بالكامـل، وهـذا بتقـدیر التـدفقات ) الذي یعتمد على تعظیم قیمـة المسـاهم(هذا النموذج  .أصل

تكلفــة رأس (ویــتم خصــم هــذه التــدفقات بمعــدل الفائــدة المناســب  ،)أربــاح موزعــة(ة للتوزیــع النقدیــة للمنشــأة المتاحــ

قیمـــة المؤسســـة . ویعكـــس هـــذا المعـــدل درجـــة المخـــاطرة وتـــاریخ حــدوث التـــدفق والرافعـــة المالیـــة للمؤسســـة ،)المــال

  .مخصومةتحدد من خلال طرح قیمة المطلوبات من القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة ال) السوقیة(

استثناء لهذه القاعدة، هناك مقاربة مختلفة عادة ما یـتم اختیارهـا فیمـا یتعلـق بـالبنوك علـى الـرغم مـن أنهـا 

متطابقة من الناحیة الریاضیة حیث یتم تقدیر القیمة المستقبلیة للتدفقات النقدیة للمساهمین ومـن ثـم خصـمها مـن 

أسهم البنك مباشرة، ولهذا النموذج مجموعة من المزایا العملیـة خلال معدل تكلفة رأس المال وهذا الاشتقاق لقیمة 

  1:والنظریة تتمثل فیما یلي

تحدید قیمـة الأسـهم عـن طریـق تحدیـد قیمـة المنشـأة ومـن ثـم طـرح قیمـة المطلوبـات تعتبـر مـن الناحیـة العلمیـة  - 

الودائـع الجاریـة والمـدخرات لـدیها : أكثر صعوبة وخاصة بالنسبة للبنوك لا یتم تداولها في الأسـواق المالیـة، فمـثلا

سعر فائدة أصغر وسعر فائدة اقل بكثیر من معدل الفائدة السوقي، وكذلك فهي مجهولة من الاستحقاق، وبالتالي 

فانه من الصعب تحدید القیم السوقیة الكلیة للمطلوبات بسبب عدم القدرة على تحدید معدل الخصم المناسب لهذه 

  .المطلوبات

ــ -  ) تكلفــة الفرصــة البدیلــة(ك، أن البنــك یــدفع معــدل فوائــد علــى الودائــع اقــل مــن المعــدل الســوقي إضــافة إلــى ذل

یجعل من إدارة المطلوبات جزء من أنشطة العملیـة ولـیس فقـط مجـرد وظیفـة تمویـل وبالتـالي هـذه الإمكانیـة یعنـي 

  .أن تظهر بشكل كافي وجلي في منهجیة التقییم

لمصــرفیة، وان الأخطــاء صــغیرة جــدا فــي تقــدیر معــدلات الفائــدة یمكــن إن بــالنظر الهــوامش الضــیقة للأعمــال ا - 

  . تؤدي إلى تقلبات كبیرة في قیمة الأسهم عند تطبیق نهج الأول

                                                           
1
 Op.Cit, p: 28.  
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  :إدارة المخاطر في البنوك -3

مصـــطلح الخطـــر عـــادة مـــا یســـتعمل بشـــكل متـــرادف مـــع حالـــة عـــدم الیقـــین لان الإحصـــائیات تســـمح لنـــا 

 )الــذي یــدل علــى التغیــر حــول المتوســط(المحــددة باســتعمال مــا یســمى مقیــاس التشــتت بحســاب حالــة عــدم التأكــد 

 والتــي عــادة مــا تحســب باســتعمال التبــاین أو الانحــراف المعیــاري والتــي عــادة مــا یطلــق علیهــا مصــطلح التذبــذب

)Volatility (لحسابي، فـي في السیاق المالي، في الغالب یلاحظ أن هناك انحرافات موجبة وسالبة حول الوسط ا

ســـیاق الأعمـــال یعبـــر عـــن الخطـــر بـــالانحراف الســـالب عـــن الوســـط الحســـابي المتوقـــع وبالتـــالي فهـــو یـــرتبط عـــادة 

  .باحتمال الخسارة الممكنة في حین تمثل الانحرافات الإیجابیة الفرص الممكنة

التأكد بشان في السیاق المصرفي، ینشأ الخطر نتیجة قیام البنك بأي معاملة تحتوي على درجة من عدم 

تحقق نتائجها، حیث ترتبط معظـم المعـاملات المصـرفیة  تقریبـا مـع مسـتوى معـین مـن عـدم الیقـین، وبالتـالي فـان 

  1:كل صفقة في البنك تساهم في المخاطر الكلیة للبنك، ومن أمثلة المخاطر التي یواجهها البنوك

 .التوقعاتعملیة تسدید جمیع المدفوعات المتعلقة بالقروض وفقا لجدول  - 

 .تقلب أسعار الفائدة بمعدل أكثر من المتوقع في المستقبل القریب - 

  .الطلب على القروض العقاریة سیكون أقل من المستوى المتوقع في العام القادم - 

ي علـى قیمـة البنـك بشـكل عـام، كل هذه المخـاطر تـؤدي إلـى التـأثیر علـى دخـل البنـك أو ربحیتـه، وبالتـال

مجلـس  رتبط بشكل وثیق بالوحـدة التنظیمیـة، وتسـند وظیفـة إدارة المخـاطر إلـى مسـؤولیةمن جهة إدارة المخاطر ت

الإدارة، ومــع ذلــك لا یمكــن لمجلــس الإدارة تســییر وظیفــة إدارة المخــاطر بصــفة فردیــة، حیــث یقــوم مجلــس الإدارة 

لتوجیهیــة المقــررة بوضـع الأهــداف الإسـتراتیجیة، وضــمان الأهــداف المفوضـة التــي قــد تحققـت فــي إطــار المبـادئ ا

  2:مركزیا، تشغیل وظیفة إدارة المخاطر بطریقة مركزیة لدیها المزایا التالیة

تتبــع رأي مســتقل ومتكامــل حــول جمیــع أنــواع المخــاطر التــي تواجــه البنــك ولهــذا نحتــاج فقــط الوضــعیات  - 

الي مـع ذلـك فنـادرا وبهذا یتخصص الموظفین في تحقیق أفضل الأسعار في السوق المـ: الصافیة لإدارة المخاطر

ما یتم قیاس إدارة  مجمل التعرضات للمخاطر، حیث بدلا من ذلك یتم إدارة كـل خطـر علـى حـدى بسـبب ارتفـاع 

تكلفة تجمیع مركزیا أو بسبب بعض القیود القانونیة، ومن جهة أخرى یمكن تعریف إدارة المخاطر بأنهـا عملیـات 

                                                           
1 Mark, Robert M. (1995) “Integrated Credit Risk Measurement,” in: Derivative Credit Risk - Advances in 

Measurement and Management, London: Risk Publications, pp. 109. 
2 Gerhard Schroeck, risk management and value creation in financial institutions, Op.Cit, p: 38. 
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تعریف، تحدید وتصنیف : م هذه العملیة إلى الخطوات التالیةواضحة المعالم تتضمن مجموعة من الأنشطة وتنقس

القیاس الكمي والنوعي حیث أن فهم العلاقات بین عوامل الخطـر ، )عوامل الخطر( تعرضات المؤسسة للمخاطر

  والقیاس حجم تأثیر هذه العوامل على التدفقات النقدیة وقیمة المؤسسة، 

حیـث تعتبـر هـذه الخطـوة هـي الإدارة الفعلیـة  :لتعرضـات للخطـرالحد من المخاطر لضمان مستوى ثابت مـن ا -

والفعالة للمخاطر، حیث یمكن للبنك استخدام بعض السیاسـات مثـل التجنـب التـام للمخـاطر، الحـد مـن المخـاطر، 

  .نقل المخاطر لطرق أخرى، تخفیض المخاطر

حیـث عـادة مـا تشـمل الوظـائف والرقابـة علـى إدارة المخـاطر مجموعـة مـن الإجـراءات  السیطرة على المخاطر؛ -

لضمان تحقیق الأهداف التي تم وضعها، الانحرافات بین الأهـداف الفعلیـة والأهـداف المسـطرة، وتحدیـد الأسـباب 

كما أن الرقابة على . وهذا بدوره یؤدي إلى تغییر في عملیات التخطیط أو التنفیذ للعملیات. وقوع هذه الانحرافات

المخاطر تضم أیضا الرقابة على الأشخاص المعنیین ووحدات الأعمال، من خلال فحص مدى تطبیق الأسالیب 

  .والأدوات بشكل صحیح، وهذا من اجل تجنب الإساءة والتلاعب وغیرها من السلوكیات السیئة

والتـي تتناسـب مـع هـدف الشـركة النهـائي  :ركةتقییم مدى ارتباط إجراءات إدارة المخاطر بالأهداف العامة للش -

الـذي یتمثــل فــي تعظــیم قیمــة المؤسسـة، وبالتــالي فــان هــدف إدارة المخــاطر هـو تحدیــد الأخطــار غیــر الاقتصــادیة 

المحتملة، وهذا لضمان أن أي نشاط لإدارة المخاطر یجب أن یتفق مع هدف خلق القیمة في المؤسسة، وبالتـالي 

لمخــاطر لا تكــون منحصــرة فقــط فــي تجنــب وتخفــیض المخــاطر بــل یجــب أن تركــز علــى فــان هــدف وظیفــة إدارة ا

كیفیة العثور على التوازن بین المخاطر المحتملة والعوائد المتوقعة، وذلك من خلال التركیز على المزایا التنافسیة 

  .من خلال ما سبق نلاحظ أن معظم الخطوات تعتمد بعضها على بعض. للمؤسسة

  في البنوك وإدارتهاهمیة المخاطر دور وأ :ثانیا

: الدور التقلیدي للبنوك یرتكز أساسا على تحقیق التـدفقات وذلـك بالأخـذ بعـین الاعتبـار العناصـر التالیـة 

الدرجــة، المكــان، الســیولة، مــدة الاســتحقاق، والمخــاطر، وهــذا لتقلــیص الخلافــات المتعلقــة بعــدم تماثــل المعلومــات 

یعتمـد نشـاط البنـوك أساسـا . تخصـیص العملیـات المنتجـة والعملیـات الغیـر منتجـةوتكالیف المعـاملات مـن خـلال 

على اخذ الودائع من المودعین إلى أصحاب العجز والتي تحتوي أعمالهم على درجـة معینـة مـن المخـاطر یمكـن 

مــن  للبنــك اســتغلال الجوانــب المتعلقــة بــالتنویع ودرجــة المخــاطر، ومــن هــذا یمكــن امتصــاص واســتیعاب المخــاطر

الداخل، كذلك یمكن للبنك تحویل هذه المخاطر وذلك من خلال توزیعها على العدید مـن المشـاركون فـي السـوق، 
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هنا تكمن المیزة الأساسیة لإضافة القیمة في البنوك، حیث أن القـدرة علـى تخفـیض المخـاطر بكفـاءة وبأقـل تكلفـة 

ثم توزیعها، بالإضـافة إلـى ذلـك یمكـن للبنـوك أن  من خلال تجمیع وتفكیك المخاطر إلى عقود مالیة مختلفة ومن

  .تقوم بخلق منتجات ذات عوائد مستقرة وبملامح خطر ثابتة

وبهذا تعتبر وظیفة إدارة المخاطر احد أهـم المـوارد لخلـق القیمـة أي تعظـیم البنـك لقیمتـه، یجـب أن تكـون 

ف یمكـن لوظیفـة إدارة المخـاطر أن تسـاهم كیـ: ولكـن السـؤال المطـروح هـو. لدیه إستراتیجیة جیدة لإدارة المخـاطر

حیـث أن معرفـة الإجابـة علـى هـذا التسـاؤل یسـهل علـى البنـك بنـاء الأهـداف  في تعظیم قیمة البنك وخلـق القیمـة؟

  .اللازمة لوظیفة إدارة المخاطر واستخدام هذه الوظیفة بشكل صحیح

  العلاقة بین إدارة المخاطر وخلق القیمة: الثالثالمطلب 

وبالتــالي نحتــاج الآن  ،اعتبــار أن المخــاطر وإدارة هــذه المخــاطر تلعــب دور أساســي فــي عمــل البنــوكمــع 

ولتحدیــد هــذه العلاقــة یجــب التطــرق إلــى المســـائل  ،إلــى تحدیــد منطــق الــروابط بــین إدارة المخــاطر وخلــق القیمـــة

  1:التالیة

 .الهدف من ممارسة وظیفة إدارة المخاطر - 

 .المخاطرالتدابیر المختلفة لإدارة  - 

كمـــا ذكرنـــا ســـابقا یجـــب أن یكـــون الهـــدف مـــن وظیفـــة إدارة المخـــاطر هـــو تحقیـــق الهـــدف العـــام والنهـــائي 

وهــو تعظــیم القیمــة، مــع ذلــك فــان اختیــار هــدف مــن وظیفــة إدارة المخــاطر لــه أثــر مباشــر علــى ) بنــك( للمؤسســة

لمخـــاطر اف الثانویـــة لوظیفـــة إدارة كیفیـــة قیـــاس المخـــاطر، وماهیـــة المخـــاطر ذات الدرجـــة الأهـــم، وماهیـــة الأهـــدا

اللازمـــة لتـــدعیم الهـــدف النهـــائي، وأي أســـالیب إدارة المخـــاطر الواجـــب تطبیقهـــا، وعلیـــه ســـیتم مـــن خـــلال الأجـــزاء 

  .اللاحقة النظر إلى هذه المسائل بشيء من التفصیل

  وظیفة إدارة المخاطر في البنوك أهداف :أولا

إدارة المخاطر في البنوك یمكـن أن تكـون متباینـة، وذلـك وفقـا للأبعـاد إن الخیارات المتعلقة بأهداف وظیفة 

  :التالیة

  ).تغیر الهدف :(متغیر الهدف المتغیر - 

                                                           
1
  Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 46. 



 المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة المعاییر الدولیةدوافع الامتثال إلى                           الثالثالفصل 

132 
 

  . هیمنة وجهة نظر الأطراف أصحاب المصلحة - 

  .بعد الخطر - 

  .إستراتیجیة إدارة المخاطر - 

  :سیتم مناقشة هذه الإبعاد في مایلي

  :خیار متغیر الهدف - 1

المســـحیة تعتبـــر البنـــوك أن الهـــدف الأولـــي لعملیـــات إدارة المخـــاطر هـــو تخفـــیض وفـــق للأدلـــة والشـــواهد 

  1:تقلبات التدفقات النقدیة وإیراداتها حیث عادة تحدد البنوك والمؤسسات الأبعاد الفرعیة التالیة

  . المداخیل التشغیلیة) على المدى القریب(تخفیض تقلبات  -

میزانیـــة البنـــك مـــن الخســـائر الحـــادة وخاصـــة الخســـائر ذات الطبیعـــة تهـــدف وظیفـــة إدارة المخـــاطر إلـــى حمایـــة  -

للبنك من التقلبـات المالیـة الخطیـرة ) مثل الصدمات في أسعار الصرف وحمایة التدفقات النقدیة التشغیلیة( النقدیة

  .)تقلبات أسعار الفائدة، أسعار السوق، ومخاطر التعثر(

علـى المؤسسـة أن  Froot and al(1993)حسـب : الاستراتیجیات المعقدة لتخفیض تذبذبات التدفقات المالیـة -

تعزیـز قیمـة اسـتثمارات  لأجـلتضمن من خلال وظیفة إدارة المخـاطر حیازتهـا علـى التـدفقات النقدیـة متاحـة وهـذا 

هـي الحیـازة علـى اسـتثمارات ذات  إلـى أن مفتـاح خلـق القیمـة MBMالمؤسسة، هذا الهدف یستند إلى ملاحظـات 

تصـنیف جیــد، ووفقــا لنظریــة المالیــة النیوكلاســیكة تعتبــر عملیـة تولیــد تــدفقات نقدیــة داخلیــة ارخــص مــورد لــرؤوس 

ومع ذلك یجب على الإدارة المتطورة بان تضمن بان تقلبات التدفقات المالیة تترجم إلـى ) التمویل الذاتي(الأموال 

  .المطلوبة لفرص الاستثمار السریعة والتي تعتمد على الأوضاع الاقتصادیة العامة تغیرات في رؤوس الأموال

ـــالي تقلبـــات عوائـــد المســـاهمین حیـــث یكـــون الهـــدف مـــن إدارة  - الحـــد مـــن تقلبـــات القیمـــة الســـوقیة للشـــركة، وبالت

  .ةات الاقتصادیة والتغیرات المالیالمخاطر من هذه الناحیة هو عزل سعر سهم المنشأة عن الصدم

  .البنك أسهمتثبیت عوائد  -

  .زیادة الأرباح وذلك من خلال استخدام أدوات إدارة المخاطر كوسیلة للمضاربة -

                                                           
1 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 53. 
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  .تخفیض تكلفة الإقراض -

ومــن الجــدیر بالملاحظــة أن اســتخدام وظیفــة إدارة المخــاطر لتحقیــق أبعــاد فرعیــة معینــة یمكــن أن یكــون 

وعلیـه تكمـن هـذه النقطـة الأساسـیة لوظیفـة إدارة المخـاطر مـن خـلال لدیها تأثیر مختلف على أبعاد فردیة أخرى، 

  .تخفیض اكبر قدر من الأبعاد الفرعیة بأقل تأثیر سلبي على الأبعاد الفرعیة الأخرى

 : خیـــــــــــــــــــار بعد الخطر - 2

أنــواع المخــاطر  یــةاختیــار بعــد الخطــر یعنــي اختیــار الهــدف مــن وظیفــة إدارة المخــاطر ویقصــد بــذلك ماه

مـن الناحیـة النظریـة، فـان الإجابـة علـى ) المخـاطر النظامیـة والمخـاطر الخاصـة( إدارتهـاالتي یجب التركیز على 

هذا السؤال واضحة إلى حد ما فإذا افترضنا أن فرد في عالم التمویل النیوكلاسیكي وان المخاطر المالیة هي فـي 

غیـر النظامیــة إلـى السـوق المـالي بشـكل كـفء هـذا لا یـؤثر علــى معظمهـا غیـر منتظمـة ویـتم نقـل هـذه المخـاطر 

هـذا (، ولـذلك علـى البنـك إدارة المخـاطر النظامیـة )SML(قیمة المؤسسة وینتقل أثـره علـى خـط سـوق رأس المـال 

حسب النظریة النیوكلاسیكیة یمكن القضاء على المخاطر غیر النظامیـة باسـتعمال سیاسـة التنویـع وبالتـالي یبقـى 

، لكن في الواقع العملي نلاحظ أن معظم الإجراءات لإدارة المخاطر )كال فقط یرتكز على المخاطر النظامیةالإش

أي اهتمـام بعملیـة إدارة المخـاطر غیـر (في البنـوك تحـاول معالجـة قضـایا خاصـة علـى مسـتوى الصـفقات الفردیـة 

ذا القینـا نظـرة علـى بیانـات أسـهم البنـوك ومـع ذلـك إ) النظامیة أكثر من عملیـات التركیـز علـى المخـاطر النظامیـة

ســوف نلاحــظ انــه وعلــى مــر الــزمن فــان المخــاطر غیــر النظامیــة تمیــل إلــى الزیــادة، أمــا المخــاطر النظامیــة فهــي 

   .الانخفاضتمیل 

والتــي  یمكــن تحدیــد المخــاطر النظامیــة ومــن ثــم المخــاطر الخاصــة مــن خــلال تحدیــد قیمــة المعامــل 

تمكننا من حساب المخاطر النظامیة ثـم فـي المرحلـة اللاحقـة یـتم حسـاب المخـاطر الخاصـة والتـي تتسـاوى الفـرق 

iQبین المخاطر الكلیة     .1والمخاطر النظامیة وبعد ذلك تم تقدیر خط الانحدار لهذه المشاهدات لفترة طویلة  

  :المصالح یار وجهة نظر الأطراف أصحابخ - 3

كمــا رأینــا ســابقا هنــاك اهتمامــات متضــاربة لأصــحاب المصــالح فــي البنــك، وهــذا مــا یخلــق وجهــات نظــر 

  2:مختلفة فیما یتعلق بأهداف إدارة المخاطر في البنك، وذلك كما یلي

                                                           
1
 Gerhard Schroeck, risk management and value creation, in financial institutions, Op.Cit, p: 53. 

2 Op.Cit, p: 54. 
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تعظــیم قیمــة المؤسســة لأســباب واضــحة عــادة مــا تكــون اهتمامــات المســاهمین لتعزیــز هــذه الوجهــة حیــث یــرى  -

الكتـــاب انـــه لزیـــادة قیمـــة المؤسســـة ینبغـــي أن یكـــون هـــدف وظیفـــة إدارة المخـــاطر الحـــد مـــن تقلبـــات قیمـــة بعـــض 

 Elimintion of costly) تخفیض القیمة المعرضة للخطر(المؤسسة من خلال تخفیض حجم الخسائر القصوى 

lower tail out come. 

وأصحاب الدیون وهذا لضمان بقاء البنك، ) الرقابیةالسلطات (عادة ما یكون هذا الاهتمام من وجهة المنظمین  -

ویضیق هـذا التركیـز علـى الهـدف النهـائي لإدارة المخـاطر، حیـث لا تلعـب هـذه الاهتمامـات أي دور فـي النظریـة 

  .المالیة الكلاسیكیة

  .تخفیض العبء الضریبي -

  تحفیز الموظفین والفروع التابعة -

عند مستویات محددة، حیث ینال هذا البعد من إدارة المخاطر اهتمامات المحافظة على قیمة المخاطر المالیة  -

  .جمیع الأطراف أصحاب المصالح

تحقیق السیاسة محاسبیة معینة، حیـث یمكـن أن یكـون هـدف وظیفـة إدارة المخـاطر أیضـا حمایـة أرقـام میزانیـة  -

إلـى تحقـق خسـائر حقیقیـة، علـى الـرغم المؤسسة مع التـدفقات النقدیـة المرتبطـة بالمعاملـة، والـذي یمكـن أن یـؤدي 

مــن أن هــذا الاقتــراح هـــو تــدمیر للقیمــة حیـــث یمكــن أن یكــون لـــدى مســیري المؤسســة حـــافز للتحــوط مــن بعـــض 

  .وضعیات مراكز المیزانیة

وفقا للملاحظات السابقة تكمن صعوبة تنفیذ إستراتیجیة محددة لإدارة المخاطر، مع الأخذ بعین الاعتبار 

ظر المختلفة للأطراف أصحاب المصالح وكذلك اختیار أي بعد من وجهات النظر السابقة یجـب كل الوجهات الن

  .أخذه بعین الاعتبار

  :خیـــــــــــــــــــــار إستراتیجیة إدارة المخاطر - 4

البعد الأخیر لأهداف إدارة المخاطر هو إستراتیجیة إدارة المخاطر وعلیه یجـب علـى البنـك الاختیـار بـین 

  1:التالیةالأهداف 

                                                                                                                                                                                                 
 
1 Op.Cit, p: 56. 
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  ).التحوط كامل(القضاء على جمیع المخاطر  - 

  ).التحوط الانتقائي(القضاء على المخاطر بشكل انتقائي  - 

  ).اختیارات المضاربة( تحقیق الأرباح  - 

  ).المضاربة الصریحة( السماح بتحقیق الأرباح  - 

  .عدم إدارة جمیع المخاطر - 

التحــوط (الحمایــة الكاملــة مــن المخــاطر  عــادة یكــون الهــدف مــن وظیفــة إدارة المخــاطر فــي أي بنــك عــدم

حیث قد یؤدي ذلك إلـى ضـیاع العدیـد مـن الفـرص التـي تـؤدي إلـى خلـق القیمـة، وعلیـه عـادة یكـون الهـدف ) التام

  .من وظیفة إدارة المخاطر هو التحوط بأكبر قدر ممكن من المخاطر

  لتدابیر المختلفة لإدارة المخاطرا: ثانیا

أن هناك أهداف متعددة لوظیفـة إدارة المخـاطر عنـد جمیـع مسـتویات المؤسسـة،  لقد تبین من القسم السابق

والإشـــكالیة الأساســـیة التـــي یواجههـــا البنـــك هـــي صـــعوبة تحدیـــد الهـــدف الأساســـي لإدارة المخـــاطر، وعلیـــه یمكـــن 

یجیة الــتخلص مــن فئــة هــذه الخیــارات إذا كــان هــدف إدارة المخــاطر هــو تعظــیم قیمــة البنــك، وعلیــه فــان الإســترات

المناسبة لإدارة المخاطر في البنك لا یتمثل في عزل البنوك على المخاطر نهائیا، ولكن التعامل بشـكل حـذر مـع 

على سبیل المثال إذا كان الاقتصاد یمیـل إلـى الركـود، فـان ذلـك یعـرض البنـوك  .هذه المخاطر ومحاولة تقلیصها

فـي هـذا  .مخـاطر یمكـن القیـام بـه لتحسـین هـذا الوضـعإلى خسارة قیم حاضـرة ولكـن لـیس هنـاك أي إجـراء إدارة ال

یقــدم الشــكل التــالي لمحــة عامــة  .الجــزء ســیتم مناقشــة الطــرق المختلفــة لإجــراء وتــدبیر إدارة المخــاطر فــي البنــوك

  .1ویشیر إلى وجود نوعان من الفئات الواسعة التي تحتاج لتمیزها عند مناقشة الخیارات المختلفة

  .یتوجب على البنك تحدید مجموعة الإجراءات المراد تطبیقها  - 

  .یتوجب على البنك اختیار مجموعة الأدوات اللازمة للتعامل مع واقع هذه المخاطر  - 

  .التدابیر المختلفة لإجراءات إدارة المخاطر یبین الشكل التاليو 

  

                                                           
1 Drzik, John, Peter Nakada, and Til Schuermann (1998a) “Risk, Capital, and Value Measurement in 
Financial Institutions—Part I: The Debtholder’s Perspective,” The Journal of Lending & Credit Risk 
Management, September 1998, p. 22 
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  .یبین التدابیر المختلفة لإجراءات إدارة المخاطر: )07( الشكل رقم

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الباحث: المصدر

  ساتیة الحدیثةفي النظریة المالیة المؤسإدارة المخاطر وخلق القیمة : ثالثا

عـــــدم أهمیـــــة ســـــببیة إدارة المخـــــاطر یكـــــون فقـــــط فـــــي الســـــوق الكـــــفء والمثـــــالي حســـــب النظریـــــة المالیـــــة 

بالنســبة لعــدم كفــاءة الســوق فــي العدیــد مــن ، النیوكلاســیكیة لأن الســعر یتضــمن المخــاطر داخــل وخــارج المؤسســة

الحالات تكون عملیة إدارة المخـاطر مـن طـرف المؤسسـة لا یمكـن تكرارهـا مـن طـرف المسـتثمرین الفـردیین بـنفس 

 التدابیر المختلفة لإجراءات إدارة المخاطر

 المقاربات

التجنب 

 والقضاء

 الادوات

 تحویل الخطر

استیعاب وإدارة 

 الخطر

 التحوط

 التنویع

 التامین

 وضع السیاسات
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هنــاك العدیــد مــن المنــاهج المؤسســاتیة التــي تحــاول  .مــر الــذي بــدوره یــؤدي إلــى زیــادة قیمــة الشــركة، الأالشــروط

  1:و أكثر من مكونات الشركة والتي یمكن تبنیها كمایليوصف العلاقات بین متغیر أ

  :المقاربة القائمة على الحوافز  - 1

بـین فـرعین فـي المؤسسـات الحدیثـة ویمكـن التفرقـة ) القـرار(هذه المقاربة هي الفصل بـین الملكیـة والسـلطة

  .متبایین في هذا المنهج

 Property Right theoryنظریة حقوق الملكیة  - 1- 1

أن تخصیص الموارد لا یكون بأمثلیة وكفاءة إلا إذا تم اسـتیعاب كـل العوامـل السـلبیة  جوهر هذه النظریة

) حقوق السلطة، حقوق الملكیـة، وحقـوق التصـرف(وسیكون هذا فقط عندما یتم تحدید حقوق الملاك،  والایجابیة،

قیمـة مـن خـلال شـرح  والتي تكـون متداولـة فـي الأسـواق المناسـبة وعلـى الـرغم مـن أن هـذا المـنهج یـوفر معلومـات

الآثــار المترتبــة علــى القواعــد القانونیــة والمؤسســیة وعلــى ســلوك مختلــف المكونــات، إلا أنــه لــم یبــین كیفیــة تحقیــق 

  خلق القیمة من خلال إدارة المخاطر

 :نظریة الوكالة  - 2- 1

ن إن التفــویض بحقــوق التصــرف إلــى المــدیرین یســتدعي الموائمــة بــین المصــالح المتباینــة التــي تنــتج عــ 

والتـي یمكـن أن تكـون نتیجـة لتفضـیلات غیـر  ،)التكلفة عدم الیقین والآثـار الخارجیـة ( المعلومات غیر المتماثلة 

والتـــي یمكـــن تخفیضـــها مـــن خـــلال ترتیبـــات  Agency costمالیـــة ینـــتج عـــن ذلـــك مـــا یســـمى تكـــالیف الوكالـــة 

  .2تعاقدیة

  transaction cost based approachs: المقاربات على أساس تكلفة المعاملات - 2

، تنفیذ، وتكییـف الترتیبـات التعاقدیـة علـى حقـوق الملكیـة، المرتبطة بتحدیدتكلفة المعاملات هي التكالیف 

وهـي تكـالیف تنـتج علـى عـدم تماثـل المعلومـات وذلـك نتیجـة الخطـر المعنـوي والعقلانیـة المحـدودة للمشـاركین فـي 

وجــود النظــام المــالي، فهــي تمثــل الوقــت والمــال المنفــق فــي تمثــل تكلفــة المعــاملات مــن بــین أهــم أســباب  .الســوق

سبیل تحقیق المعاملات المالیة أي الإقراض والاقتراض، وهذا ما یمثل تكلفة بالنسبة للمتعاملین أصحاب الفائض 

                                                           
1 Jensen, Michael C. (1986) “Agency Costs of Free Cash Flow, Corporate Finance, and Takeovers,” The 

American Economic Review, Volume 76, Number 2, pp. 323. 
2 Op.Cit, p: 324. 
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والحاجـة إلــى التمویـل، وحتــى إن كـان هنــاك اتصـال مباشــر بینهمــا فإنـه لا بــد مـن القیــام بـإجراءات قانونیــة تســمح 

یاغة العقد الذي یتضمن شروط وآجال الاستحقاق والفوائد المستحقة على المدین وهذا مـا یمثـل تكلفـة بالنسـبة بص

للطرفین، حیث أنه كلمـا زادت حجـم الصـفقة كبـرا، زادت تكلفـة المعـاملات وهنـا تظهـر أهمیـة النظـام المـالي الـذي 

ســلم باســتخدام قــانون الأعــداد الكبیــرة فیمــا وذلــك مــن خــلال تحقیــق اقتصــاد ال. یســمح بتخفــیض تكلفــة المعــاملات

تســتخدم البنــوك طریقــة : وهــذا مــا یســمح بتخفــیض تكلفــة المعــاملات فعلــى ســبیل المثــال. یتعلــق بالعملیــات المالیــة

ویقــوم النظــام المـــالي أیضــا بتخفــیض التعــرض للمخـــاطر . العقــود المنمطــة والتــي تســتخدم مـــع جمیــع المتعــاملین

قوم البنوك بما یسمى تقاسم المخاطر، حیث تصدر منتجات مالیة تتناسب مـع حاجـات بالنسبة للمقرضین حیث ی

) قـروض( المدخرین فیما یتعلق بالمخاطرة، ویتم استخدام الأموال المتحصل علیها من أجل شراء منتجات أخـرى 

یر، إذا مــا أقــل مخــاطرة فهــي تــدفع معــدل فائــدة صــغ) الودائــع( أكثــر مخــاطرة وبمــا أن المنتجــات التــي تصــدرها 

. قارناها بمعدلات الفائدة التي تحصـل علیهـا مـن خـلال عملیـات الإقـراض التـي تتمیـز بدرجـة كبیـرة مـن المخـاطرة

  .وهذا ما یسمح بتحقیق هامش ربح یتمثل في الفرق بین معدلات الفائدة المدینة والدائنة

عــب دور كبیــر علــى مســتوى وعلیــه نلاحــظ أنــه وبوضــوح أن كــل مــن تكلفــة الوكالــة وتكلفــة المعــاملات تل

النظــام المــالي والمؤسســات المالیـــة وذلــك لــیس فقـــط فیمــا یتعلــق بالأربـــاح والفوائــد وإنمــا أیضـــا فیمــا یتعلــق بـــإدارة 

المخـاطر، وذلـك أنـه لا یمكــن القیـام مـن الناحیــة الاقتصـادیة بـإدارة المخـاطر إلا إذا كانــت العوائـد تفـوق التكــالیف 

  .مخاطرالمرتبطة بإجراءات إدارة ال
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  .یبین لمحة عامة عن أساسیات إدارة المخاطر وفقا للنظریة المؤسساتیة: )08( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الباحث: المصدر

  

  

  

تكلفة الأزمات 

 المالیة

إجراءات الدین 

وإجراءات إدارة 

 المخاطر

تكلفة 

 الاصدار

تكلفة إدارة 

المخاطر 

 الشخصیة

والتمویلالتنسیق بین الاستثمار   

 إمكانیة التعثر

 استبدال الأصول

الإفراط في 

 الاستثمار 

مشاكل المفاضلة 

بین المخاطر، 

الإدارة، أصحاب 

تكلفة الأسھم رد 

 فعل السعر

تكلفة 

 المعاملات

 تكلفة المعاملات

 للسهم للدین للتعثر

 نقص الإستثمار

 الضرائب وظروف السوق الأخرى
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  : خلاصة الفصل

المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر، والمتمثلـة أساسـا  إلىتطرقنا في هذا الفصل إلى داوفع الامتثال 

ذات رؤوس أمـوال متینـة،  بنـوكوجـود نظـام مصـرفي قـائم علـى مـن خـلال  أمان وسلام النظـام المـالي ضمانفي 

. وقادرة على إدارة المخاطر المصرفیة وفقا لمبادئ سلیمة تتواءم مع المخاطر المحتملة وتغیر الأعمال المصرفیة

وكذا تطبیق هـذه المعـاییر علـى أسـاس موحـد علـى البنـوك .  وتحدید سیاسة للإفصاح مقرة من قبل مجلس الإدارة

فضــل وســیلة للمحافظــة علــى ســلامة رأس المــال فــي البنــوك ذات المنشــآت التــي تمــارس نشــاطا دولیــا، وهــذه هــي أ

مـــن خـــلال البنـــوك والجهـــاز المصــرفي،  تعزیـــز حوكمــةكمـــا یعمــل الامتثـــال الجیـــد لإدارة المخــاطر علـــى . التابعــة

تطــــویر منهجیــــات القیــــاس والضــــبط  لكــــل نــــوع مــــن المخــــاطر وتــــوفیر المعلومــــات حــــول المخــــاطر لــــدى البنــــك 

 الأداءكمـــا أن وظیفـــة إدارة المخـــاطر تعمـــل علـــى تحقیـــق . غـــراض الإفصـــاح والنشـــر لـــدى البنـــوكلأ لاســـتخدامها

، )إدارة المخاطر المتكاملة(من خلال إدارة المخاطر بشكل موحد ومتكامل والذي یطلق علیه الفعال للبنك، وذلك 

محـدد مـن المخـاطر، فإنهـا  حیث یكون ملف مخاطر البنك یكون مرنا وقابلا للسیطرة، ومن خلال احتواء مسـتوى

إن النظــرة التقلیدیــة لإدارة المخــاطر فــي الماضــي كانــت نــادرا مــا . تســاعد إدارة البنــك علــى تقیــیم أدائــه فــي النهایــة

، ولكـن فـي الوقـت الحاضـر فـان إسـتراتیجیة إدارة البنـكتأخذ المخـاطر فـي نمـط نظـامي متكامـل موحـد فـي جانـب 

ساسـیة لتطبیـق أهـداف الإدارة المخـاطر مـن المنظـور الاسـتراتیجي لهـا، وهـذه المخاطر متكاملة لها ثلاث طرائق أ

، تنظــیم هیكــل رأس المــال، اســتخدام الأدوات المالیــة المطلــوب، ومــن المفیــد البنــكتنظــیم عملیــات : الطرائــق هــي

أن كمـــا . القــول أن تقنیــات إدارة المخــاطر الملائمــة ســوف تختلــف علـــى أفــق سیاســات وأنشــطة ووظــائف البنــك،

الإســتراتیجیة المتكاملــة لإدارة المخــاطر تســتلزم تنظــیم هیكــل رأس مــال بشــكل یتوافــق مــع معــاییر الدولیــة الملزمــة 

التي تضمن كفایة رأس المال في مواجهة المخاطر المصرفیة، فضلا عن تناسـقه وانسـجامه مـع طبیعـة الخـدمات 

كمـا أن العلاقـة  .البنـك بشـكل كـفء وفاعـل والأنشطة المصرفیة بشـكل یضـمن تـوافر حـد أدنـى قـادر علـى حمایـة

بین إدارة المخاطر المالیة وبین مـدخل خلـق القیمـة، هـي علاقـة تكامـل، حیـث أن إدارة المخـاطر المالیـة بالمنشـأة 

یترتب علیها تخفیض مستوى المخاطر المالیة التي یحتمل أن تتعرض لها المنشأة، وهو ما یساعد علي تخفـیض 

وفقـاً لنظریـة  –یطلبها المستثمرین بالمنشأة،  وبالتـالي تـنخفض تكلفـة التمویـل، والتـي تعتبـر علاوة المخاطرة التي 

 .أحد الأدوات الرئیسیة للقدرة علي تحقیق النمو المربح، وخلق وتعظیم القیمة للمساهمین -التمویل 
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  : تمهید

 ،همیـة إدارة المخــاطرلأ إلـى، بــرز اتجـاه متزایــدنتیجـة التطـورات التــي تشـهدها الســاحة المالیـة والمصــرفیة 

الطــابع  المالیــة إعطــاء المخــاطرقیــاس و  إلــىتطــور العدیــد مــن النمــاذج العلمیــة التــي تهــدف  إلــىأدى ذلــك حیــث 

نـــواع وهـــي مخـــاطر الائتمـــان مخـــاطر الســـیولة العدیـــد مـــن الأ إلـــىالـــذي جعـــل هـــذا المفهـــوم یتجـــزأ  الشـــيءالكمـــي 

المتمثلة في  ومخاطر السوق هذه النماذج كانت الحجر الأساس في بناء المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

وعلیه جاء هذا الفصل لمناقشة أهم هذه النماذج والأدوات مستخدمة لقیـاس المخـاطر وأهـم . اتفاقیات بازل الثلاثة

حیــث تــم التركیــز علــى معالجــة مخــاطر الائتمــان، مخــاطر الســیولة  .إدارة المخــاطر المالیــة مجــال يالممارســات فــ

كما تم التركیـز علـى مقاربـة القیمـة المعرضـة للخطـر لمـا لهـذه الأداة الإحصـائیة مـن أهمیـة فـي  .ومخاطر السوق

علــى امتــداد هــذه المقاربــة لقیــاس  قیــاس المخــاطرة والــرأس المــال الــلازم لكــل أداة مالیــة مســتخدمة كمــا تــم التركیــز

  :وعلیه تم تقسیم الفصل الأول وفق ما یلي. الماطر الائتمانیة ومخاطر السیولة

  .إدارة مخاطر الائتمانیة :المبحث الأول - 

  .إدارة مخاطر السوق :المبحث الثاني - 

  .إدارة مخاطر السیولة :المبحث الثالث - 
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   إدارة مخاطر الائتمانیة :المبحث الأول

علــى الــرغم مــن اخــتلاف طبیعــة الائتمــان فــي حجمــه وغرضــه وأســعار الفائــدة علیــه، وتــاریخ اســتحقاقه ، 

 ونوع الضمان المطلوب من عمیل إلى أخر إلا أن الخطر موجود دائما بالقرض الممنوح ویعد من أبرز المخاطر

ك إلى تقدیم القـروض أو الائتمـان التي تعترض نشاط البنوك، حیث تنشأ من المخاطر الائتمانیة بسبب لجوء البن

للأفراد والقطاعات الاقتصادیة المختلفة مع عدم مقدرته على استرجاع حقوقه المتمثلة فـي أصـل القـرض وفوائـده، 

وهــذا الســبب قــد یكــون نــتج عــن عــدم قــدرة المقتــرض علــى الوفــاء بــرد أصــل القــرض وفوائــده فــي تــاریخ الاســتحقاق 

لیـــة علـــى الســـداد ولكنـــه لا یرغـــب فـــي ذلـــك لســـبب أو لآخـــر، وبالتـــالي فالمخـــاطر المحـــدد، أو أنـــه لـــه القـــدرة الما

الائتمانیة تتمثل في الخسائر التي یمكن أن یتحملها البنك بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم وجود النیـة لدیـه لسـداد 

  .1القرض وفوائده أصل 

  .یةمخاطر الائتمان الهیكلیة لقیاس نماذج: المطلب الأول

لا حیـث . بخطـر التعثـر الیقین التي تحیط بالمنشأة حـول قـدرتها علـى تسـدید دیونهـا والتزاماتهـاحالة عدم 

أو  لهـذا الصـنف مـن المخـاطر یوجد هناك أي وسیلة للتمییز بشكل صـریح بـین المؤسسـات التـي سـوف تتعـرض 

ونتیجــة  ، التعثــر تقــدیري للتنبــؤ بحــالات احتمــالفقــط أن نعطــي  نســتطیعالمؤسســات الناجحــة فــي أحســن الأحــوال 

معـدل الفائـدة الخـالي مـن الخطـر والـذي  إلىعلاوة الخطر بالإضافة (لذلك المؤسسات بصفة عامة تعطي مكافأة 

الخطــر  ، احتمــال)التأكــد(ن علــى حالــة عــدم الیقــین المخــاطرة لــدیها وهــذا لتعــویض المقرضــی احتمــالیتناســب مــع 

الشـركات : مال من شـركة إلـى أخـرى، فعلـى سـبیل المثـالولكن یختلف هذا الاحت %2النموذجي في الشركات هو 

 %4فـإن احتمـال تعثرهـا  CCCسنویا، أما الشركات المصنفة ) 10000( %0.002لدیها احتمال  AAAالمصنفة 

  .2AAAتعثر الشركات المصنفة  احتمالمرة ضعف  200سنویا أي 

  

                                                           
  .174، ص  2000حمزة محمود الزبیدي، إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، 1

2 Alexandros Benosa,1, George Papanastasopoulosb, Extending the Merton Model: A hybrid approach to 

assessing credit quality, Journal of Mathematical and Computer Modelling (2007) 47–68. 
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)نموذج میرتون : أولا )Merton.  

سیة لنموذج میرتون هي أن الفوائد التي تعود للمساهمین المؤسسة مماثلة للمكافأة التي یمكن لرؤیة الأساا

)الحصــول علیهــا عنــد الشــراء خیــار الشــراء  )call option بســعر تنفیــذ یســاوي قیمــة الــدیون  ،علــى قیمــة الشــركة

لبلاك تشولز تقدیر قیمة الخیار و تحدید قیمة المستحقة، وعلى هذا النحو یمكن من خلال تقنیات تقییم الخیارات 

)یعتمــد نمــوذج میرتــون . التعثــر )Merton  أساســا علــى الهیكــل المــالي البســیط للمؤسســة یتضــمن دیــون و أســهم

)عادیـة، یرمــز عــن اقتــراض القیمــة المتــاجر بهـا  )notional amount ق بـــللــدیون عنــد الأفــق الزمنــي للاســتحقا 

( . . )F V T t  وهـي قیمـة الـدین عنـد الـزمنt.  قیمـة المؤسسـةtVویعبـر عـن قیمـة أسـهم المؤسسـة فـي الـزمن ،t بـــ    

( . )E V t1:شأة كمایلي، وبالتالي یمكن كتابة قیمة المن  

        (28)    ( . . ) ( . )tV F VTt EV t   

Tلحامـل السـندات فـي زمـن اسـتحقاق Fیفترض نموذج میرتون أن الشركة تتعهد بدفع دیونها  ، وإذا لـم  

الســـندات  يوبالتـــالي فـــان حـــامل Fیونهـــا یـــتم دفـــع هـــذه التعهـــدات فـــإن هـــذا یعنـــي أن قیمـــة المؤسســـة اقـــل مـــن د

سیقومون بتصفیة المنشأة، أما حملة الأسهم فإنهم لا یستفیدون من أي شيء، علاوة على ذلك، یفتـرض النمـوذج 

  . أن المؤسسة لا توزع أرباح و لا تقوم بأي إصدار جدید، و لا تقوم بعملیات إعادة الشراء

فتراضــات فــان المســاهمین یملكــون فعلیــا خیــار شــراء أوروبــي علــى قیمــة الشــركة، و مــن فــي ظــل هــذه الا

خلال ما سـبق تحـدث مخـاطر التعثـر عنـدما تكـون القیمـة الحالیـة لأصـول المؤسسـة اقـل مـن قیمـة الـدیون، إذ أن 

  2.التعثر یحدث عندما تكون قیمة الأصول المؤسسة اقل من نقطة التعثر ولنمذجة ذلك

    

     

max .0 . .... 29

min . .... 30

t

t t t

t

t t t

S V F V F

F V F F F V

 

   
  

  .tVتعني أن قیمة حقوق المساهمین في الشركة تساوي مكافأة الخیار الشراء الأوروبي على : 29المعادلة 

                                                           
1 P. Crosbie, J. Bohn, Modelling default risk, Journal of Derivatives 11 (2003) 9–24. 

F. Black, M. Scholes, Pricing of options and corporate liabilities, Journal of Political Economy 81 (1973) 

637–659. 
2 F. Black, M. Scholes, Pricing of options and corporate liabilities, Journal of Political Economy 81 (1973) 

637–659. 
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تعنـــي أن دیـــون الشـــركة فـــي تـــاریخ الاســـتحقاق تســـاوي القیمـــة الاســـمیة نـــاقص مكافـــأة خیـــار البیـــع : 30المعادلـــة 

  .Fبسعر تنفیذ یساوي tVالأوروبي على 

)من خلال ما سبق یتبین لنا أن المخاطر الائتمانیة موجودة طالما هناك احتمال لعدم السداد  )Tp V F  

تعبـــر عـــن قیمـــة أصـــول المؤسســـة فـــي   TVحیـــث  

  : 1هي القیمة الاسمیة للدیون أي Fو  Tاللحظة 

0tهذا یعني أنه في الأفق الزمني   2فإن :  

0
rTB Fe         (31)  

  :حیث 

0B 0 منيالحالیة لدین المؤسسة في الافق الز  القیمةt .  

r العائد الخالي من الخطر.  

Fالقیمة الاسمیة للدین.  

T  للاستحقاقالأفق الزمني.  

لــي، أن هیكــل دیـــون یعتبــر النمــوذج أعــلاه كوصـــف بســیط للتخلــف عـــن الســداد، إلا أنــه فــي الواقـــع العم

الشركة هو أكثر تعقید بكثیر، لذلك یحدث هذا على العدیـد مـن التـواریخ المختلفـة، لـذلك یبقـى هـذا النمـوذج نقطـة 

  .انطلاق لنمذجة مخاطر الائتمان

  

  

  

                                                           
1 Tomasz Zielinski, MERTON’S AND KMV MODELS IN CREDIT RISK MANAGEMENT, University of 

Economics in Katowice, p 128 
2 Op.Cit, pM 129. 

( ) 0Tp V F 
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  .المتعلقة بدین المؤسسةیبین وضعیات خیار : )09(ل رقم الجدو  

    

  

  

  

  

 

  .  kmv بالإعتماد على وثائق مؤسسة الباحثالمصدر من إعداد 

 KMV approachمقاربة : ثانیا

، یفتـرض )1973(ن و تـلكـل التـزام علـى أسـاس نمـوذج میر  P)EFD(احتمـال التعثـر   KMVیقـدر نمـوذج 

، القیمـة تقلبـات معـدلات عائـد الأصـول، مـال المؤسسـة رأساحتمال التعثر هو دالة تابعـة لهیكـل هذا النموذج أن 

مــن خصــائص المنشــأة، و یمكــن تعیینهــا علــى أي نظــام تصــنیفي  )EDF(عــد مســافة التعثــر الحالیــة للأصــول، وت

ـــذي یلائـــم المـــد ـــار  .1ینائتمـــاني للتوصـــل للتصـــنیف الائتمـــاني ال كتصـــنیف أســـاس للمـــدینین  )EDF(یمكـــن اعتب

الخاصــة بمخــاطر التعثــر بــدلا مــن التصــنیفات التــي تعتمــد علــى التصــنیف الترتیبــي المقترحــة مــن طــرف وكــالات 

لمصـفوفة الائتمـان فـان ) خلافـا(وعلـى العكـس  .A  .AA . AAA–: التصـنیف و التـي تعتمـد علـى الحـروف مثـل

أساســا مــن خــلال دینامیكیــة قــیم الأصــول لمصــدر ) نســتنبط ( نســتنتج   KMVمخــاطر الائتمــان وفــق مقاربــة 

   .2مال المؤسسة رأسالسندات، والشكل التالي علاقة احتمال التعثر بالتوزیع الاحتمالي لعوائد الأصول و هیكل 

                                                           
1 Sreedhar T Bharath and Tyler Shumway, Forecasting Default with the KMV-Merton Model, University of 

Michigan, working paper, December 17, 2004 p12 

 

2  Du, Yu, andWulin Suo, 2004, Assessing credit quality from equity markets: Is a structural approacha 

better approach? working paper, Queen’s University. P: 32. 

 

 T 0 الأفق الزمني

 مة الأصولقی
0V TV F TV F 

 قیمة الدین
0B TV F 

 خیار البیع
0P TF V 0 

 المجموع
0 0B P  F F 
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  .لمؤسسةیبین علاقة احتمال التعثر بالتوزیع الاحتمالي لعوائد الأصول و هیكل رأس مال ا ):09(الشكل رقم 

  

Source : Sreedhar T Bharath and Tyler Shumway, Forecasting Default with the KMV-Merton Model, 

University of Michigan, working paper, December 17, 2004 p13 

بســاطة الهیكــل المــالي للمؤسســة، حیــث تمــول المؤسســة مــن خــلال   KMVنفتــرض مــن خــلال نمــوذج 

 Tتستحق خلال الأفق الزمني) zero coupon debt(یة ومن خلال دین وحید خالي من الكبونات الأسهم العاد

tpو قیمة حالیة Fة بقیمة اسمی                 1:یمكن تمثیل میزانیة المؤسسة كمایلي  

 ( )t t tV B F S                (32)  

  :tتمثل قیمة أصول المؤسسة في الزمن   tV حیث

أقــل مــن  Vtعنــدما تكــون قیمــة الأصــول  ،فــان التعثــر یحــدث فقــط عنــد اســتحقاق الــدین وفــق هــذا الإطــار

 أســهمعلــى الشــركات المتداولــة علنــا حیــث تحــدد قیمــة  KMVبفضــل اســتخدام مــنهج . Fالقیمــة الاســمیة للــدین 

حیـث یمكـن ترجمـة المعلومـات الـواردة فـي أسـعار الأسـهم و میزانیـة المؤسسـة ، المؤسسة من خلال السـوق المـالي

  :أساسیة اشتقاق احتمالات التعثر الحالیة، یمكن تلخیصها في ثلاث مراحل. خطر التعثر إلىیمكن ترجمتها 

                                                           
1

   Op.Cit p: 33. 
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  .تقدیر القیمة السوقیة لأصول المؤسسة وتقلباتها   - 

   .حساب مسافة التعثر و هي مؤشر لقیاس التخلف عند السداد  - 

  .ي من خلال استعمال بیانات التعثراحتمال تعثر فعل إلىتحویل مسافة التعثر    - 

  ):portfolio manager(: مدیر المحفظة :ثالثا

ولكن یختلـف عنـه فـي أنـه نمـوذج  )credit metrics(ذج مقیاس الائتمان یعتبر هذا النموذج مشابها لنمو 

فقـط، یسـتند هـذا النمـوذج علـى أسـاس أن  یعتمد على عاملا واحدا حیث یركز علـى الخسـائر الناجمـة عـن التعثـر

وإذا المدخلات تتبع التوزیع الطبیعي أي أنه یجب أن تكون عوائد الأصول لكافة الشـركات تتبـع التوزیـع الطبیعـي 

یتبــع نمــوذج . انخفضــت قــیم الأصــول فــإن الشــركة ســوف تتعثــر أمــا بالنســبة إلــى الانتقــال مــن تصــنیف إلــى آخــر

  1 :مدیر المحفظة العملیات التالیة

  .رسم عدة نماذج من منحنیات التوزیع الطبیعي متعددة التباینات -

  .تصنیف الائتماني للمدخلاتتسجیل الشركات التي تتعثر عند عملیة رسم لكل نموذج بحیث یتم تعدیل ال -

  ).LGD(تجمیع الخسائر الناجمة عن تكرار هذه العملیات بافتراض نتیجة الخسارة عند التعثر  -

  .VaRاحتساب التوزیع الاحتمالي لخسائر المحفظة وقیمة المعرضة للمخاطر  -

  :وهي استخدامهاحیث أن هذا النموذج یتبع التوزیع الطبیعي فإن نوعین فقط من المدخلات یجب 

  .لكل المقترضین خلال الفترة الزمنیة المحددة )PD(احتمالیة التعثر  -

  .درجة ارتباط الموجودات داخل المحفظة -

وبـــدلا مـــن اســـتخدام احتمـــالات التعثـــر المســـتخرجة مـــن التصـــنیفات المختلفـــة التـــي یقـــدمها مصـــدر هـــذه 

 Expected default(التعثـر المتوقعـة علـى مـا یسـمى بتكـرارات  )PM( الأدوات، یعتمـد نمـوذج مـدیر المحفظـة

                                                           
 .268: ، ص2012محمد حنا، إدارة مخاطر المحافظ الائتمانیة، دار الرایة للنشر والتوزیع،  1
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frequencies) (EDF(  وهــي عبــارة عــن احتمــالات تعثــر مســتخرجة مــن نمــوذج)Merton ( ،للمخــاطرة الائتمانیــة

  . EDFS(1(وهنا یمكن اعتبار أن أول مدخل في هذا النموذج هو مجموعة تكرارات احتمالات التعثر المتوقعة 

  ):portfolio risk tracher) (PRT(ة  نموذج متابعة مخاطر المحفظ :رابعا

فعنــدما یــتم اختیــار مــدة ). Standard & poor(مــن النمــاذج المعتمــدة علــى تصــنیف   )PRT(ویعتبــر نمــوذج 

النموذج لتكون خمسة سنوات على سبیل المثال، یمكن تمثیل عناصر المخـاطرة فـي نهایـة كـل سـنة مـن السـنوات 

ــالنموذج ویتنــاول بعــ فــي  CDO’Sض المنتجــات مثــل المشــتقات الائتمانیــة وعملیــات التوریــق الخمســة المرتبطــة ب

 credit(وعلى عكس نموذج مقیاس الائتمان . Credit) VaR(عملیة احتساب قیمة التعرض للمخاطر الائتمانیة 

metrics(  ونمــــوذج مــــدیر المحفظــــة)PM(  فــــإن نمــــوذج)PRT ( یعتمــــد أســــعار فوائــــد ثابتــــة)Stochastic 

interest(ا النموذج أیضا قـادر علـى التعامـل مـع الأوراق ذات أسـعار الفوائـد المعومـة وغیرهـا مـن الأدوات ، وهذ

  .2الحساسة للتغیر بأسعار الفائدة

التــي تجعلــه الوحیــد الــذي تطــرق إلــى  )stochastic spreads(ویتضــمن هــذا النمــوذج الهــوامش الثابتــة 

ویمتـاز . تحول من تصـنیف إلـى آخـر والتغیـرات فـي الهـوامشالمصادر الثلاثة للمخاطر الائتمانیة وهي التعثر وال

  3:هذا النموذج عن غیره من النماذج بما یلي

المســتخرجة مــن ارتباطــات الهــوامش  )correlation matrices(إمكانیــة الاختیــار مــا بــین مصــادر الارتبــاط  -

  .)LGD(الخسارة الناتجة عن التعثر و  )PD(و یوضح العلاقة والارتباط ما بین احتمالیة التعثر. والملكیة و التعثر

  .إمكانیة أن یتضمن هذا النموذج أوراق الملكیة، وسندات الخزینة، وخیارات أسعار الفوائد -

  ):Credit portfolio view) (CPV(نموذج معاینة المحفظة الائتمانیة  :خامسا

إلـى إمكانیـة حـدث التعثـر یقوم هذا النموذج بتقدیر قیاس اقتصادي لمؤشرات الاقتصاد الكلي التـي تـؤدي 

مــا یمیــز هــذا النمــوذج أننــا نســتطیع اســتخدام أي مــن متغیــرات الاقتصــاد الكلــي كعنصــر مــؤدي إلــى . فــي القطــاع

                                                           
  .272 :، صمرجع سبق ذكره 1

 
2
 .274: ، صمرجع سبق ذكره 
3
 .276 :مرجع سبق ذكره، ص 
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تعثــر و الخیــار یعــود إلــى المحلــل أو مســتخدم هــذا النمــوذج، حتــى یســتطیع اختیــار أي مــن العوامــل التــي تفســر 

  :كالتاليالتغیرات في معدلات التعثر وبعض هذه العوامل 

  أو معدلات النمو في الإنتاج الصناعي GPDالناتج المحلي الإجمالي  -

  .أسعار الفوائد -

  .أسعار صرف العملات -

  .معدلات الادخار -

  .معدلات البطالة -

ویمكن الحصول على هذه المتغیرات من خلال المصادر العامة للمعلومـات مثـل البنـك المركـزي أو دائـرة 

لوطنیــة، وهــذه المتغیــرات توضــح معــدلات التغیــر الحاصــلة فــي الصــناعة أو الدولــة، وهنــاك الإحصــاءات العامــة ا

بعـــض المـــدخلات الضـــروریة الأخـــرى مثـــل بعـــض التفاصـــیل حـــول الانكشـــافات المتضـــمنة فـــي المحفظـــة وكـــذلك 

  .مقیاس التحول من  تصنیف إلى آخر وإحصاءات معدلات التغطیة

  ) :+credit risk( الائتمانیة نموذج القیمة المضافة للمخاطر :سادسا

 credit suisse(یعتبر هذا النموذج من الأمثلة النادرة على النماذج التحلیلیـة التجاریـة ومطـور مـن قبـل 

financial products) (CSFP( یتبــع هــذا النمــوذج الطــرق . لتحدیــد مخصصــات خســائر القــروض التابعــة لهــا

قــط بأحــداث التعثــر، وتــم تجاهــل العوامــل الأخــرى مثــل التغیــر فــي الاعتیادیــة للمخــاطر الائتمانیــة وهــو یتمســك ف

ویعتبر هذا النموذج أكثر ملائمة بالنسبة للمستثمرین الذین . الأسعار و الهوامش و التحول من تصنیف إلى آخر

والمســألة هنــا لیســت تحدیــد الأداة  مــن حیــث امــتلاك الأصــول لمــدة طویلــةیســتخدمون اســتراتیجیات طویلــة الأجــل 

ـــة التـــي ســـتتعثر فـــي المحفظـــةال  والـــذین ،بـــل تحدیـــد نســـبة المقترضـــین الـــذین ســـیتعثرون فـــي القطـــاع ككـــل ،مالی
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سیتعثرون على مستوى المحفظة وهنا یتم تجمیع التسـهیلات فـي مجموعـات متجانسـة ویكـون معـدل الخسـارة عنـد 

  1:والمدخلات المطلوبة في النموذج هي. متماثل )LGD(التعثر 

  .الانكشاف الائتماني للمقترض الفرديلمحة مختصرة عن  -

  .معدلات التعثر السنویة للصناعة أو تصنیفات الموجودات -

  .تذبذب معدلات التعثر -

  ).تم افتراض أنها ثابتة في النموذج(تقدیر معدلات التغطیة  -

 قیاس المخاطر الائتمانیة: المطلب الثاني

سـداد أو جدولـة لـدفعات مسـتقبلیة، أو مـن  هـي المخـاطر التـي تنشـأ مـن عملیـة عـدم الائتمـانأن مخاطر     

وبما أن خسـائر الائتمـان  للبنكهجرة الائتمان غیر المتوقعة للقروض والتي تسبب ازدیاد في الخسارة الاقتصادیة 

، فإنـــه مـــن المفیـــد أن نمیـــز بـــین المخـــاطر المتوقعـــة الإقـــراضهـــي عنصـــر یمكـــن التنبـــؤ بـــه فـــي إطـــار عملیـــات 

لك عنـد التقـدیر الكمـي لمخـاطر ائتمـان المحفظـة،  هـذا مـا یتطلـب التقـدیر الكمـي لمـا والمخاطر غیر المتوقعة وذ

  2:یلي

  الخسارة المتوقعة :أولا

 أوكمـا یـتم التـامین علـى السـیارات  ،التـامین قللحمایـة مـن الخسـائر عـن طریـ الفكرة التقلیدیة المعتمدة إن

تسـدید والوفـاء بالتزامـاتهم  الإمكانیـة فـي عـدم أیضـاالعمـلاء الجیـدون لـدیهم  أنالتامین الصحي، وتظهـر التجـارب 

المحفظــة  القــروض التــي یقــدمها البنــك فــي علــى كافــة وإنمــا ،وعلیــه لا یكــون التــامین علــى الفــروض الحرجــة فقــط

مین هي دائما نفسها فمثلا في التامین الصحي یتم تغطیة تكالیف بعض المرضى الأساسیة والتأالفكرة  .الائتمانیة

فــان -المتحصـل علیهــا مـن خــلال جمیــع العمـلاء للشــركة وبالتـالي وبنــاءا علـى ذلــك  الإیــرادات جمـاليإمـن خــلال 

                                                           
1 Hull, J., M. Predescu, and A. White, 2004, The relationship between credit default swap spreads, bond 

yields and credit rating announcements, Journal of Banking and Finance, forthcoming. P : 42. 
2 Christian Bluhm, Ludger Overbeck, Christoph Wagner, 2002, An introduction to credit risk modeling, 

Chapman and HALL/CRC, Germany, P: 10. 
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شركة التامین فیما یتعلق بالتكـالیف المتوقعـة بأخرى خبرة  أومیني المدفوع من قبل الفرد یعكس بطریقة القسط التأ

فرض عـلاوة الخطـر  أنشة الطریقة حیث كن مناقمالقروض البنكیة ی إلىبالنسبة  1.مجموعة العملاء نالناشئة ع

یسـمى باحتیـاطي الخسـائر المتوقعـة سـیخلف  بنكعلاوات الخطر في حساب  إقساطوبجمع  ،المناسبة لكل قرض

  .سائر الناشئة عن القروض المتعثرةس المال لتغطیة الخوسادة رأ

المخــاطر  إدارةجــال فــي م أنحیــث  ،القیمــة المتوســطة إلــىفــي نظریــة الاحتمــالات تشــیر خاصــیة التوقــع 

الخسـارة یســمى بالخسـارة المتوقعـة عنــد وهـو جـزء مـن  ،یعطـي لكـل عمیـل احتمــال التعثـر أنیتعـین علـى البنـك 

 Dحیـث یـدل . یصـف الجـزء مـن تعـرض القـرض للخسـارة فـي حالـة التعثـر LGD (loss given default) التعثـر

التعرض عنـد  EAD و Dدل على احتمال الحدث ت P(D)و ) عادة تكون السنة(على حدث تعثر العمیل في فترة 

لكـل عمیـل لكـل   ELوعلیـه لتحدیـد الخسـائر المتوقعـة ،  الإجمـاليالفضـاء  أن الإشـارةتجدر الخسارة 

  2:یلي تكون كما )(كتقدیر للخسارة 

          )33(  

قـیم  LGD و   EADعلـى سـبیل المثـال افتـراض انـه لـدى ، الافتراضات لمكونـات المعادلـةنحتاج لبعض 

وان  ،متغیـرات مسـتقلة اهمـ Dوحـدث التعثـر  LGDكـل مـن التعـرض للخسـارة عنـد التعثـر  أنكمـا یفتـرض ، ثابتة

هـــذه الفرضـــیات لا تجعـــل مفهـــوم  .مـــاليتیتبعـــان نفـــس التوزیـــع الاح EADو) خســـارة عنـــد التعثـــر( LGDكـــل مـــن 

  : تصار مكونات المعادلة السابقةصف باخوفي مایلي سیتم و : لمكونات الخسارة المتوقعة یختلف الأساسي

  :the default probabilityاحتمال التعثر -1

   3:لتحدید احتمال التعثر أساسیتینهناك مقاربتین 

مــن خــلال بیانــات الســوق وتعتمــد هــذه المقاربــة علــى تحدیــد احتمــال التعثــر المتوقــع   :تقیــیم احتمــالات التعثــر -

)EDF (انتشار الائتمان أو من خلال تحدید (credit spreds).  

                                                           
1 Op.Cit, p: 12. 
2 Op.Cit, p: 13 

3
الاسلامیة، أطروحة دكتوراه عیر منشورة، كلیة العلزم  محمد عبد الحمید عبد الحي، إستخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف 

  66: ، ص2014المالیة والمصرفیة، جامعة حلب، 
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بناءا على هـذه المقاربـة تـرتبط احتمـالات التعثـر التنقـیط الـذي یحصـل  :ییم احتمال التعثر من خلال التنقیطتق -

 .الداخلیة التي یعتمد علیها البنكمن خلال النماذج  أومن خلال وكالات التصنیف الائتماني  ماإعلیه المقترض 

المــال الــلازم لمواجهــة  رأسوكــذا متطلبــات  ،حســاب المخــاطر الائتمانیــة فــي أساســیةیشــكل احتمــال التعثــر معلمــة 

فهو یقـیس احتمالیـة عـدم قـدرة المقتـرض علـى السـداد لالتزاماتـه خـلال فتـرة زمنیـة معینـة بالاعتمـاد  ،هذه المخاطر

  .على بیانات تاریخیة للتعثر

  : (EAD)تقدیر قیمة التعرض عند الخطر -2 

، هـي الخسـارة الفعلیـة عنـد وقـوع التعثـر أوعلـى المقتـرض عنـد وقـوع التعثـر هي القیمة القرض المستحق 

وحسـب هـذا المـنهج فـان لجنـة بـازل حـددت عملیـة المقاصـة بـین القـرض والضـمانات بـنفس الطریقـة المعتمـدة فــي 

رح بهــا خــارج المیزانیــة فــان التزامــات المصــ لأصــولبالنســبة  أمــاالمیزانیــة  لأصــولوذلــك بالنســبة . الــنهج المعیــاري

  1:وغیر المستخدمة تضرب في معامل تحویل كمایلي

 .بالنسبة للالتزامات اقل من سنة واحدة 50% - 

  .بالنسبة للالتزامات اكبر من سنة واحدة 20% - 

أمـا فیمـا یخـص معـاملات  .التعثـر ذاتیـا لكن في النهج المتقدم فان البنك یقـوم بتقـدیر قیمـة التعـرض عنـد    

 :ـلبالنسبة %100حویل الخاصة به ماعدا معامل تحویل التحویل یستخدم معاملات الت

یعتمد في تقدیر قیمة التعرض عند التعثـر بالنسـبة للقـروض الاسـتثماریة علـى  الأجلقروض متوسطة وطویلة  - 

 .المبلغ الاسمي أساس

 .یعتمد كذلك على القیمة الاسمیة: قروض الاستغلال - 

  

  

  

                                                           
1
 .15: ص. 2010، 2، ورقة عمل، وحدة تطبیق مقررات بازل)ورقة مناقشة( البنك المركزي المصري، متطلبات رأس المال الخاصة بمخاطر الائتمان  
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   :LGDالخسارة عند التعثر  -3

والناتجــة عــن تعثــر المــدین عــن الســداد علــى  (LGD)خســارة التــي یتعــرض لهــا البنــك یــتم قیــاس حجــم ال

ـــغ المســـدد إجمـــالينســـبة مـــن  أســـاس  ،)المســـتردة فعـــلا للأقســـاطالقیمـــة الحالیـــة ( مبلـــغ الـــدین مطروحـــا منـــه المبل

  1:القواعد التالیة إلىوتنخفض نسبة هذه الخسارة عند وجود ضمانات وتخضع هذه النسبة 

  .ل عدم الالتزام بالدفع مقابل الالتزامات الجیدةفي ظ 50% -

  .خسائر في ظل عدم الدفع مقابل الالتزامات المتوسطة75% -

  .مقابل الالتزامات المضمونة بضمان مالي خسائر %75الى 50% -

  .مقابل الالتزامات المضمونة بضمانات عقاریة %50 إلى 40% -

ا لتقدیرات الخاصة بالخسائر عن التخلف عن السداد بالنسبة في المنهج المتقدم یحدد البنك بنفسه وفق أما

  .هلكل قرض على حد

  ر غیر المتوقعةالخسائ :ثانیا

ســابقا فانــه یمكــن تغطیــة الخســائر المتوقعــة مــن خــلال التــامین ومــن خــلال مؤونــات الخســائر  رأینــاكمــا 

تفي بتغطیة الخسائر المتوقعة، بل  یكلا أنولكن تغطیة هذه الخسائر غیر كافیة في الحقیقة على البنك  .المكونة

والتـي تتجـاوز متوسـط الخسـائر المقـدرة والتـي تعبـر  ،مال لمواجهة الخسائر غیـر المتوقعـة رأستكوین  علیه أیضا

والتــي عــادة مــا یــتم قیاســها مــن خــلال الانحــراف المعیــاري عــن  ،ELعــن مقــدار الانحــراف عــن الخســائر المتوقعــة 

بالخســـائر المتوقعـــة وتعـــرف  هـــذا المقـــدار مـــن الانحــراف المعیـــاري المحســـوب یســـمى ،متوســط الخســـائر المتوقعـــة

  2:مایلي

             )34(  

  1:وتعرف الخسارة غیر المتوقعة للقرض كمایلي

                                                           
  .18: مرجع سبق ذكره، ص 1

2   Christian Bluhm, Ludger Overbeck, Christoph Wagner, 2002, An introduction to credit risk modeling, 

Op.Cit, p : 23. 

 * .UL v L V EAP SEV l   
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     2. 1UL EAD V SEV DP LGD DP DP  
       (35)

  

                   (36)             :أنباعتبار 
   

   

22

1

VL X E X E X

V AD DP DP

   

 
  

ـــاین معـــدل الخســـارة وطالمـــ )ا انـــه فـــي الحیـــاة العملیـــة مـــن الصـــعب قیـــاس تب )V SEV  نتیجـــة نقـــص فـــي

نفتـرض التوزیـع المعقـول للتغیـرات فـي معـدل  أنسیتعین علینا في معظـم الحـالات  ،المعلومات التاریخیة المناسبة

 أشــكال،عــدة  یأخــذ أنلتوزیــع الخســارة یمكــن فــان ا PDالخســارة ، ولســوء الحــظ فــبخلاف توزیــع احتمــال الخســارة 

)دلات مختلفة لتباین معدل الخسارة الذي ینتج عنه مع الأمر )V SEV توزیـع ذو ( ، وفي حین أن التوزیـع الثنـائي

)یبـــالغ فـــي تقیـــیم تبـــابن معـــدل الخســـارة ) الحـــدین )V SEV أن جمیـــع المقترضـــین ، فـــإن التوزیـــع الموحـــد یفتـــرض

الأكثـر واقعیـة هـو التوزیـع  الافتراضلذلك فإن  )%100-0(المتعثرین سیكون لهم ذات احتمال التعثر الممتد بین 

الطبیعي وذلك بسبب عدم وجود معرفة أفضل في معظم الحالات، إن شكل التوزیـع الطبیعـي المفتـرض یجـب أن 

دها أن الخسائر المترتبـة علـى بعـض العمـلاء هـي تقریبـا معدومـة لا یأخذ في الحسبان الحقیقیة الضمنیة التي مفا

أن تتم خسارة كل الأموال في إطار السیر المبلغ بالكامل وأنه غیر مرجح وبدرجة كبیرة  استعادةأي أنه یتم تقریبا 

دة ما یتم الطبیعي للأعمال، وبمثل الخسائر المتوقعة فإن الخسائر غیر المتوقعة تحسب لفترات زمنیة مختلفة وعا

  .الأخذ بمقدار السنة، لذلك فإن مقاییس التذبذبات یجب أن تأخذ على أساس سنوي

البنك لدیه محفظة كبیرة وتتكون  أنمخاطر الائتمان بطریقة مبسطة بالرغم من  إلىننظر  فإنناكما یبدو 

یلي كیفیة صیاغة  ما، وعلیه سنوضح فیمن العدید من المنتجات تتضمن العدید من مواصفات المخاطر المختلفة

  2:الخسارة الكلیة للمحفظة الائتمانیة

 

 

* . 37

1 .

i i i

Di

L EAD SEV Li

Li P Di DP



         
  

  خسائر كمتغیر عشوائي التعرف  أنوعلیه یمكن 

  
1 1

* *
m m

PF i i i
i i

L Li EAD SEV L
 

                  (38)  

                                                                                                                                                                                                 
1 Op.Cit, p :23. 
2 Op.Cit, p :25. 
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ن على فإ  UL عوالخسارة غیر المتوق ELوعلى نحو مماثل للقرض الوحید عند حساب الخسارة المتوقعة 

  :PFULوPEEL مستوى المحفظة سیتم حساب

1 1

* *
m m

PF i i
i i

EL EL EAP LGD DP
 

               (39)  

  1:یلي الخسارة غیر المتوقعة للمحفظة فتحسب كما أما

   
1 1

* * *
m m

PFPF i j i j
i i

UL V L EAD EAD COV SEV L
 

               (40)  

فــي  وأخطــاءوعــادة مــا یترتــب علیــه مشــاكل  ،لمخــاطر الائتمــان متعــبالمــدخل التحلیلــي  إنبشــكل عــام 

دقـــة  أكثــرة مــن اجـــل اشــتقاق نتــائج یــقمر  أدواتتســتخدم  البنـــوكالتقــدیر ومــن اجــل تجنـــب هــذه الصــعوبات فــان 

عــرض الخســائر غیــر متوقعــة لمحفظــة الائتمــان  إن. نــت كــارلوو محاكــاة م الإجــراءاتهــذه  أمثلــةومــن  ،وموثوقیــة

  .مساهمة مخاطرها إطارمعتبر المخاطر الفردیة وذلك في  یخفض وبشكل

 المبادئ الأساسیة لإدارة المخاطر لائتمانیة : المطلب الثالث

تعد تعرضات مخاطر الائتمان العامل الأساسي في حدوث الأزمات المالیـة سـواء علـى المسـتوى المحلـي 

ي معـاییر مـنح  الائتمـان للمقترضـین، وسـوء إدارة أو الدولي، وذلك نتیجة للعدد مـن العوامـل والتـي مـن أهمهـا تـدن

ــــوزن الكــــافي للمتغیــــرات  مخــــاطر الائتمانیــــة، بالإضــــافة إلــــى العدیــــد مــــن العوامــــل الأخــــرى مثــــل عــــدم إعطــــاء ال

الاقتصادیة والمالیـة ونقـص الشـفافیة والإفصـاح الأم الـذي یـؤدي إلـى تـدهور الأوضـاع الائتمانیـة لـدى المتعـاملین 

فإن الدور الأساسي لإدارة المخاطر الائتمانیة یرتكز على إبقاء حجم المخاطر الائتمانیة ضـمن وعلیه . مع البنك

مستویات مقبولة وذلك مـن خـلال تبنـي مجموعـة مـن المعـاییر الأساسـیة والتـي یمكـن إیجازهـا ضـمن الوثیقـة التـي 

 principles for the credit riskأصـــدرتها لجنـــة بـــازل تتعلـــق بمبـــادئ وأســـس إدارة مخـــاطر الائتمـــان 

management  حتــــى تشــــجع المــــراقبین المصــــرفیین علــــى المســــتوى الــــدولي علــــى تعزیــــز 2000فــــي ســــبتمبر ،

  .الممارسات السلیمة لإدارة مخاطر الائتمان

  :وتتلخص الممارسات السلیمة لإدارة مخاطر الائتمان المصدرة من خلال هذه الوثیقة في ما یلي

                                                           
1
 Op.Cit, p :25 
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  .لمناسبة لإدارة مخاطر الائتمانتوافر المتطلبات الهیكلیة ا -

  .توافر المتطلبات الائتمانیة السلیمة لمنح الائتمان -

  .توافر إجراءات سلیمة لإدارة وقیاس ومراقبة ائتمان -

  .توافر إجراءات رقابیة مناسبة على إدارة مخاطر الائتمان -

  :وسنناقش هذه الممارسات لإدارة المخاطر الائتمان كالأتي

  المناسبة لإدارة مخاطر الائتمان المتطلبات الهیكلیةتوافر : أولا

  :ویتضمن هذا المجال عدة مبادئ هي كما یلي

یهتم  كل من مجلس الإدارة و الإدارة العلیا بتطویر مختلف العملیـات و الإجـراءات المتعلقـة : المبدأ الأول - 1

یات للموافقــة علــى والمراجعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة كامــل المســؤولیة والصــلاحو . بــادرة المخــاطر الائتمــان

یهتم مجلس الإدارة بالتزام الإدارة التنفیذیة بإدارة أنشطة الائتمان فـي البنـك ضـمن إسـتراتیجیات الدوریة ، كما 

   .وسیاسات إدارة المخاطر

لتحمــل مخــاطر الائتمــان، ومســتوى  البنــكهــذه الاســتراتیجیات والسیاســات  یجــب أن تعكــس مــدى احتمــال 

  .تحقیقها حال التعرض لمختلف المخاطر الائتمانیة البنكیتوقع الأرباح التي 

  1:ویتضمن هذا المبدأ البنود التالیة

یهــتم  كــل مــن مجلــس الإدارة و الإدارة العلیــا بتطــویر مختلــف العملیــات و الإجــراءات المتعلقــة بــادرة المخــاطر  -

  .المالیة

تطبیق المعاییر الدولیـة لإدارة المخـاطر المقدمـة ضـمن یفهم مجلس الإدارة والإدارة العلیا بشكل دقیق متطلبات  -

  .اتفاقیات بازل الثلاثة

 .والسیاسات الخاصة بإدارة المخاطریعتبر مجلس الإدارة الجهة المسؤولة عن وضع الأهداف الكلیة  -

                                                           
1

لة ماجستیر،  الجامعة ، رساПالإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعاییر الدولیة بازل :میرفت على أبو كمال 

 74: ، ص2007الإسلامیة غزة،  فلسطین، سنة 
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ات التــي تســتخدم لقیــاس بصــورة دوریــة ومراجعــة التقنیــ للبنــكیلتــزم مجلــس إدارة البنــك بمراجعــة النتــائج المالیــة  -

   .المخاطر

  البنكیشارك أعضاء مجلس الإدارة دور حیوي في مراقبة عملیات منح الائتمان وإدارة مخاطر الائتمان في  -

تمكن معلومات نظم إدارة المعلومات مجلس الإدارة وجمیع المستویات الإداریة من إنجاز عملیة الإدارة وتحدید  -

  .متطلبات رأس المال

مجلس الإدارة رؤیة واضحة للتقلبات الاقتصادیة والمالیة واثـر ذلـك علـى محفظـة الائتمـان ومكوناتهـا هـذه لدى  -

  المحفظة الأساسیة  

مــــن سیاســــات المكافــــآت والتعــــویض لــــدى البنــــك وأنهــــا  لا تتعــــارض مــــع  ینبغــــي علــــى مجلــــس الإدارة التأكــــد -

  . إدارة مخاطر الائتمان إستراتیجیة

أن تلتزم الإدارة العلیا بتطبیق إستراتیجیة إدارة المخاطر الائتمانیة الموافق علیهـا مـن  یجب: المبدأ الثاني - 2

   .قبل أعضاء مجلس الإدارة

كمــا تعــین الإدارة العلیــا بوضــوح الأشــخاص المختصــین بــإدارة مخــاطر الائتمــان الموافــق علیهــا مــن قبــل 

مخــاطر الائتمــان ومراقبتهــا مــن جانــب، ومهــام  وتفصــل الإدارة العلیــا بــین واجبــات قیــاس. أعضــاء مجلــس الإدارة

  . متابعتها والسیطرة علیها من جانب آخر

  1:الآتیةویتضمن هذا المبدأ البنود 

إدارة مخـاطر الائتمـان الموافـق علیهـا مـن قبـل أعضـاء مجلـس  إسـتراتیجیةیكون للإدارة العلیا مسـؤولیة تطبیـق  - 

ن المســــؤولیات المراجعــــة والموافقــــة علــــى القــــرض تقــــیم جیــــدا الإدارة، وتطــــویر وتطبیــــق السیاســــات الائتمانیــــة، وا

كمـــا علـــى الإدارة العلیـــا أن تتأكـــد أن هنـــاك تقییمـــا داخلیـــا مســـتقلا یـــتم دوریـــا علـــى عملیـــات مـــنح وإدارة . بوضـــوح

  .البنكالائتمان لدى 

ـــإدارة مخــــاطر الائتمـــان و  أنیجـــب علـــى الإدارة العلیــــا  -  حــــدود تعـــین بوضــــوح الأشـــخاص واللجـــان المختصــــة ب

صلاحیتها ومسؤولیاتها، ویجب الفصل بین واجبات قیاس مخاطر الائتمان ومراقبتها من جانـب، ومهـام متابعتهـا 

  .آخروالسیطرة علیها من جانب 

                                                           
1
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لتحقیــق فاعلیــة السیاســات الائتمانیــة لابــد مــن نقلهــا لكــل منظمــة، وتطبــق مــن خــلال الإجــراءات المناســبة 

  .ن الاعتبار التغیرات في الأوضاع الداخلیة والخارجیةوتراقب وتراجع بشكل دوري للأخذ بعی

  .توافر المتطلبات الائتمانیة السلیمة لمنح الائتمان: ثانیا

  :لمنح الائتمان بشكل سلیم اقترحت لجنة بازل المبادئ التالیة

لسـلبي یتعـین أن تبـذل إدارة البنـك جهـود حثیثـة لمعالجـة الـدیون المتعثـرة وتفـویض أثرهـا ا :المبدأ الثالـث - 1

  .على نتائج الأعمال

وأن یتمتـــع ". تنویـــع كـــافي للمحفظـــة الائتمانیـــة"لـــدى البنـــك قواعـــد تنظیمیـــة للحـــد مـــن التركـــز كمـــا یجـــب 

. الأشخاص الذین یقومون بإدارة مخاطر الائتمان بالمهارات الإداریـة والفنیـة المطلوبـة لإدارة المخـاطر الائتمانیـة 

.  ریــف وتحدیــد المخــاطر الائتمانیــة وأســالیب قیــاس ورقابــة هــذه المخــاطرویجـب تتضــمن إدارة مخــاطر الائتمــان تع

. ولأن تعین الإدارة العلیا بوضوح الأشخاص المختصـین بـإدارة مخـاطر الائتمـان وحـدود صـلاحیاتهم ومسـؤولیاتهم

  .1ئتمانمع توفر إدارة البنك الكادر البشري المؤهل ذو الخبرة الكافیة والذي یكون قادر على إتمام أنشطة الا

تعمــل فـي ظــل معـاییر مــنح ائتمـان ســلیمة ومعرفـة جیــدا، ویتضـمن البنــود  أن البنـوكعلــى : الرابـعالمبـدأ  - 2

  :التالیة

، والقطاعــات الاقتصــادیة والغایــة مـــن البنــكتحدیــدا واضــحا للأســـواق المســتهدفة : هــذه المعــاییر تتضــمن

مـن نزاهـة وحسـن سـمعة المقتـرض وحرصـه علـى  الائتمـان ومقومـات الجـدارة الائتمانیـة للمقتـرض وآجـالالائتمان 

المؤشـــرات المالیـــة الســـابقة  إلـــىالوفـــاء بالتزاماتـــه، قـــدرة المقتـــرض الســـابقة والحالیـــة فـــي تســـدید الائتمـــان بـــالرجوع 

تتحصــل علــى  أن البنــوكوالتــدفقات المالیــة المســتقبلیة، وكفــاءة الضــمانات المقدمــة مــن العمیــل وهنــا یجــب علــى 

  .لتمكنها ن التقییم الشامل لمخاطر الائتمان المعلومات الوافیة

مطلوبات على الـدول، مطالبـات ( یتم تصنیف الإنكشافات الائتمانیة إلى محافظ قیاسیة : المبدأ الخامس  - 3

على المنظمـات الدولیـة، مطلوبـات علـى القطـاع العـام، بنـوك التنمیـة، بنـوك، شـركات، بنـود نقدیـة، إنكشـافات 

  ).الخ...التجزئة، قروض عقاریة
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الأخــذ بعــین الاعتبــار الــدورات الاقتصــادیة وأســعار الفائــدة وتحركــات الســوق بالإضــافة إلــى  البنــكعلــى و

، وأیضــا علــى صــعید الأطــراف ذات الأفــرادتضــع حــدود ائتمــان شــاملة علــى صــعید المقترضــین . أوضــاع الســیولة

 .اطرتتمتع كل محفظة بمقاسها الخاص لتقییم المخالصلة المالیة فیما بینهم، 

ان تضع قواعد و أسس للموافقة علـى ائتمانـات جدیـدة، بالإضـافة الـى تعـدیل  البنوكعلى : المبدأ سادس - 4

  .وتجدید وإعادة تمویل ائتمانات قائمة، للمحافظة على محفظة ائتمانیة سلیمة

  1:ویتضمن هذا المبدأ البنود التالیة

ئتمــان، وعلـــى ان تــتم هـــذه الموافقــات وفـــق وضــع قواعــد وأســـس لتقیــیم المعـــاملات وعملیــات الموافقـــة علــى الا - 

  .وان تمنح من قبل الإدارة المخولة وذات الصلاحیة للقیام بذلك البنكتعلیمات 

یخضع لتحلیل دقیق ومعاینة شاملة من قبل محلل ائتمـان مؤهـل وذو خبـرة ومعرفـة  أنكل عرض ائتمان لابد  - 

  .بحجم المعاملات وتعقیداتها

ـــة لإجـــراء أن توظـــف وتؤهـــل  البنـــوكعلـــى  -  ـــدیهم الخبـــرة والمعرفـــة الكافی مجموعـــة مـــن خبـــراء إدارة الائتمـــان، ل

  .وإدارتهاتقییمات وقائیة فیما یتعلق بمخاطر الائتمان والموافقة علیها 

، یجـب ان تنفـذ علـى قواعـد بالبنـكذوي الصـلة  الأفـرادتمدید الائتمانات الممنوحـة للشـركات أو : 7المبدأ  - 5

  .یة وان تأخذ بحقها كافة الإجراءات المناسبة لضبط وتخفیض المخاطراستثنائیة وان تراقب بعنا

  2:ویتضمن هذا المبدأ البنود التالیة

أغلبیـة حملـة الأسـهم، المـدیرین، والإدارة العلیـا، (الائتمـان للأطـراف ذوي الصـلة بالصـرف البنـوكیهم أن تمـنح  - 

وان لا تكــون الشــروط . نــوح تكــون تحــت الرقابــةطبقــا لقواعــد مســتقلة، وان قیمــة الائتمــان المم) ومراقبــي حســاباته

  .بالبنكصلة  أوشركات لیست لهم علاقة  أو أشخاصمن الشروط لقروض  أفضلالخاصة بهذه القروض 

مسـتبعد أعضـاء (لموافقـة أعضـاء مجلـس الإدارة  بالبنـكیجب أن تخضع التعاملات مـع الأطـراف ذوي الصـلة  - 

تبلـــغ ) القـــروض الكبیـــرة لحملـــة الأســـهم( ، وفـــي حـــالات معینـــة)المجلـــس الـــذین یكـــون لهـــم تضـــارب فـــي المصـــالح

 .للسلطات الرقابیة المصرفیة
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  یمة لإدارة وقیاس ومراقبة ائتمانتوافر إجراءات سل: ثالثا

  :ویتضمن هذا المجال عدة مبادئ هي كما یلي

یب قیـاس ورقابـة تتضمن إدارة مخـاطر الائتمـان تعریـف وتحدیـد المخـاطر الائتمانیـة وأسـال: المبدأ الثامن - 1

  :وعلیه یجب أن یحرص البنك على الأتي. هذه المخاطر

  .لدى البنك إستراتیجیة متاجرة موثوقة بوضوح للمركز أو المحافظ المالیة المعتمدة من قبل الإدارة العلیا - 

لدى البنك نظام لقیاس  المخاطر یتضمن عوامل المخاطر الكافیة لضبط جمیع المخاطر الكامنة فـي محفظـة  - 

  .لبنكا

یستخدم البنك تصنیفات محددة من قبل مؤسسات التصنیف الائتماني الخارجي معتمدة ومعتـرف بهـا مـن قبـل  - 

  .البنك المركزي

  .تراجع الإدارة التنفیذیة مدى كفایة نطاق المعلومات وجودتها بصورة دوریة للتأكد من كفاءتها لإدارة مخاطر - 

ئتمان لإغراض احتساب متطلبات رأس المال التي تـم تطـویره یستخدم البنك نظام الأوزان لتصنیف مخاطر الا - 

  .من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفیة

مطلوبــات علــى الــدول، مطالبــات علــى المنظمـــات ( یــتم تصــنیف الإنكشــافات الائتمانیــة إلــى محــافظ قیاســیة  - 

شــافات التجزئــة، قــروض الدولیــة، مطلوبــات علــى القطــاع العــام، بنــوك التنمیــة، بنــوك، شــركات، بنــود نقدیــة، إنك

 ).الخ...عقاریة

أن تضع وتفعل نظاما لمراقبة وضعیة الائتمانات الفردیة، ومن ضـمنها تحدیـد  البنوكعلى  :المبدأ التاسع - 2

  .كفایة المخصصات المناسبة لخسائر الائتمان المحتملة

  :ویتضمن هذا المبدأ البنود التالیة

للوضــع المـــالي الحــالي للمقتـــرض، ومتابعــة التـــدفقات  البنـــكرفــة مع: أن نظــام مراقبــة الائتمـــان الفعــال یتضـــمن -

النقدیــة المخططــة لنشــاطاته، وقیمــة الضــمان مــن اجــل تحدیــد الصــعوبات المالیــة المحتملــة للمقتــرض، وتصــنیف 

المحفظــة الائتمانیــة علــى أســاس دوري وكفایــة المخصصــات المناســبة لخســائر الائتمــان المحتملــة ورفــع المشــاكل 

  .المتكررة للإدارة العلیا الائتمانیة
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تــامین وصــول المعلومـــات مــن المــوظفین المختصـــین بمراقبــة الائتمــان للمســـؤولین المكلفــین بوضــع تصـــنیفات  -

  .داخلیة للمخاطر الائتمانیة

  .توافر إجراءات رقابیة مناسبة على إدارة مخاطر الائتمان: رابعا

  :ویتضمن هذا المجال الآتي

  أن یمتلك نظام رقابي لتقییم مخاطر الائتمان  البنكعلى : المبدأ العاشر

  1:ویتضمن هذا المبدأ ما یلي 

 .قنوات الاتصال بین الدوائر المختلفة المتخصصة في إدارة مخاطر الائتمان تعمل بفعالیة - 

 .تسمح معلومات هیكل ونوعیة محفظة الائتمان لإدارة البنك بسرعة تقییم وتحدید تركزات مخاطر المحفظة - 

ارة العلیا بین واجبات قیاس مخاطر الائتمان ومراقبتها مـن جانـب، ومهـام متابعتهـا والسـیطرة علیهـا تفصل الإد - 

 .من جانب آخر

 .یتوفر البنك على الإجراءات المناسبة لتوفیر الامتثال على أكمل وجه لتوجیهات مجلس الإدارة - 

 .ریة للتأكد من كفاءتها لإدارة مخاطرتراجع الإدارة التنفیذیة مدى كفایة نطاق المعلومات وجودتها بصورة دو  - 

ـــس الإدارة وجمیـــع المســـتویات الإداریـــة مـــن إنجـــاز عملیـــة الإدارة  -  تمكـــن معلومـــات نظـــم إدارة المعلومـــات مجل

 .وتحدید متطلبات رأس المال

لـدى مصــلحة إدارة المخـاطر بالبنــك إطـلاع بنقــاط ضـعف النمــاذج المسـتخدمة وأفضــل الطـرق التــي یمكـن مــن  - 

 .هذه الأمور في نتائج التقییم خلالها عكس

یتوفر لـدى البنـك نظـام للتأكـد مـن الالتـزام بالسیاسـات الداخلیـة المكتوبـة وإجـراءات الرقابـة المتعلقـة بنظـام إدارة  - 

  .المخاطر

التأكد من ان عملیـة مـنح الائتمـان مـدارة ومراقبـة بشـكل ملائـم ویوجـد تقیـد  البنوكعلى : المبدأ الحادي عشر

  .للبنكئتمانیة وان التعرضات لمخاطر الائتمان هي ضمن الحدود  المقبولة بالسیاسات الا 

  :ویتضمن هذا النقاط الآتیة
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إن هـــدف إدارة مخـــاطر الائتمـــان هـــي المحافظـــة علـــى تعرضـــات مخـــاطر الائتمـــان ضـــمن الحـــدود المناســـبة  - 

 . والمقبولة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا

عملیات إدارة مخاطر الائتمان یجـب أن تنفـذ بشـكل دوري وذلـك للتأكـد مـن أن الأنشـطة أن المراجعة الداخلیة ل - 

 .الائتمانیة البنكالائتمانیة تتوافق مع سیاسات وإجراءات 

یجــــب  أن تســــتخدم المراجعــــة الداخلیــــة فــــي تحدیــــد مجــــالات الضــــعف فــــي سیاســــات وإجــــراءات إدارة مخــــاطر  - 

  .السیاسات والإجراءات والحدودأي استثناءات في  إلىالائتمان، بالإضافة 

لــدى البنــك خطــة رســمیة للتمویــل فــي حالــة الطــوارئ بشــكل واضــح الاســتراتیجیات التــي : المبــدأ الثــاني عشــر

  .ستتبعها البنك في حال وجود نقص طارئ في السیولة

  : تتضمن هذه الخطط ما یلي

 .یزود البنك البنك المركزي بنسخة من خطة الطوارئ عند الطلب - 

بنك إجراءات واضحة لتسییل الضمانات في الوقت المناسب وذلك للتأكد من أیة شروط قانونیة مطلوبة لدى ال - 

 .للإفصاح عن إخفاق الطرف المقابل

الآلیة القانونیة التي یـتم بموجبهـا  رهـن الضـمانات وتحویلهـا تضـمن أن یكـون لـدى البنـك الحـق فـي تسـییل أو  - 

  .  ب في حالة التعثر أو الإفلاسحیازة الضمانات قانونا في الوقت المناس

  

  

  

  

  

  

 

  



 إدارة المخاطر المالیة الأساسیة                الرابعالفصل 

164 

 

  إدارة مخاطر السوق :المبحث الثاني

  القیمة المعرضة للخطر كمدخل أساسي لقیاس مخاطر السوق :المطلب الأول

  مفهوم القیمة المعرضة للخطر :أولا

VAR)تعــد مقاربــة القیمــة المعرضــة للخطــر  اطر الكلیــة لمحفظــة الأصــول وســیلة قویــة جــدا لتقیــیم المخــ (

وفـي . یوم واحد، عشرة أیام، شـهر، وخـلال ظـروف السـوق العادیـة: المتاجر بها خلال الأفق الزمني القریب مثال

إلا أن هـذه المقاربـة . الواقع، فان هذه المنهجیـة تسـمح بالتقـاط عامـل واحـد مـن المكونـات المتعـددة لعوامـل السـوق

خــلال الأفــاق الزمنیــة البعیــدة، كمــا یلاحــظ أن الخطــر الــذي تشــكله الظــروف  تكــون اقــل موثوقیــة كمقیــاس للخطــر

الاستثنائیة للأسواق أوقات الصدمات والتي تكون مصحوبة غالبـا بحـالات شـح السـیولة تـؤثر وبشـكل سـلبي علـى 

VAR)مقیــاس القیمــة المعرضــة للخطــر  اختبــارات : تكمیلیــة مثــل ، وفــي هــذه الحالــة یمكــن الاســتعانة بمنهجیــات(

هناك العدید من التعریفات لمقاربة القیمة . الخ...الضغط، تحلیل الحساسیة، تحلیل السیناریوهات، تحلیل المحاكاة

  :المعرضة للخطر یمكن إیجازها في ما یلي

فتـرة وحیـد یعطـي مؤشـر عـن الخسـارة القصـوى الممكنـة للمحفظـة الاسـتثماریة خـلال / هي رقم منفـرد:  01تعریف

  .1زمنیة محددة عند مستوى ثقة معینة

هي تقدیر كمي للقیمة القصوى التي یمكن خسارتها في المحفظة الاستثماریة خلال فترة زمنیة محددة : 02تعریف

  .2و بمستوى ثقة محدد

تعتمد طریقة قیاس القیمة المعرضة للخطر على أقصـى قیمـة للخسـائر التـي یتوقـع أن یتحملهـا البنـك : 03تعریف

  . 3لمحافظ التي بحوزتهل

                                                           
1 Fotios C. Harmantzis, Linyan Miao, Yifan Chien,2005, - Empirical Study of Value-at-Risk and Expected. 

، رسالة دكتوراه، كلیة الاقتصاد، جامعة "إستخدام تقنیات الهندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف الاسلامیة"عبد الحمید عبد الحي   2

 .65: ،  ص2014حلب، 

  .14: المتاجرة، ص ، مخاطر أسعار العائد بالمحفظة لغیر أغراض2ورقة مناقشة للبنك المركزي المصري، وحدة تطبیق مقررات بازل  3

Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, 2001, “Risk Management”, MC Grow Hll, p222. 
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هـي   (Value at risk) مـن خـلال التعـاریف السـابقة یمكـن اسـتنتاج أن مفهـوم القیمـة المعرضـة للخطـر

یوم واحد، ( أسوأ خسارة یمكن توقعها من حیازة أصل مالي، عقد ائتمان أو محفظة مالیة خلال فترة زمنیة معینة 

  . ثقة محدد في ظل ظروف سوق عادیة، بمستوى) عشرة أیام، شهر

ملیـــون دولار بمســـتوى  10فمـــثلا إذا كانـــت لـــدینا وضـــعیة معینـــة لهـــا قیمـــة معرضـــة للخطـــر یومیـــا بقیمـــة 

یــوم مــن  100ملیــون دولار وفــي یــوم واحــد كــل  10فهــذا یعنــي أن الخســائر التــي تتحقــق بمتوســط  %99معنویــة 

م الخســارة فــي المحفظــة المالیــة علــى إن القیمــة المعرضــة للخطــر لا  تجیــب عــن التســاؤل المتعلــق بحجــ. التــداول

الإجابــة علــى هــذا التســاؤل هــي یمكــن خســارة كــل شــيء، أو كامــل قیمــة المحفظــة،  لأن .1مــدى فتــرة زمنیــة معینــة

ففـي . وهذه الإجابة غیر مفیدة وغیر فعالة من الناحیة العملیة حیـث أنهـا تعتبـر الإجابـة الصـحیحة لسـؤال خـاطئ

یعــي أن أســعار الأوراق المالیــة تنهــار، ومــن الناحیــة النظریــة فــإن قیمــة المحفظــة حالــة انهیــار الأســواق فمــن الطب

بــدلا مــن ذلــك، فــإن القیمــة المعرضــة للخطــر تقــدم بیانــا  حــول  التغیــر الممكــن فــي . تــنخفض لتقتــرب مــن الصــفر

ة خـلال فتـرة المرتبطـة بمكونـات المحفظـ (Market factor)قیمة المحفظة المالیة نتیجة التغیر فـي عوامـل السـوق 

زمنیة معینة وبالتالي فالقیمة المعرضة للخطر تحاول تحدید أقصى حجـم خسـارة فـي المحفظـة المالیـة التـي یمكـن 

ویمكـن توضـیح . )الـخ ...  %5، %01، %0.5(یسـاوي  αوقوعها خلال فترة زمنیة معینـة باحتمـال ضـعیف جـدا 

  :ذلك من خلال الشكل البیاني  التالي

  )α -1(ین حساب القیمة المعرضة للخطر لیوم واحد و بمستوى ثقة یب :)10(رقم  الشكل

  

  .بالاعتماد على جداول التوزیع الطبیعي من أعداد الباحث: المصدر

                                                           
1 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, 2014,”The Essentials of Risk Management”, Second Edition 

MC Grow Hll, p:187. 
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یوم (تعتمد على قیاس الخطر خلال الأفق الزمني القصیر  (VAR)أغلب نماذج القیمة المعرضة الخطر 

كفایـة رأس (ات الرقابیـة للإفصـاح عـن رأس المـال التنظیمـي ، وفي حالة قیاس المخاطر المطلوبة مـن الجهـ)واحد

یتضـمن حسـاب  01كما هو مبین فـي الشـكل . %99وبمستوى ثقة ) أیام 10أجل (، فقد حددت لجنة بازل )المال

  :القیمة المعرضة للخطر الخطوات التالیة

( المحفظـة خـلال الفتـرة الزمنیـة اشتقاق تابع التوزیع الاحتمالي للمحفظة المالیة أو بـدلا مـن ذلـك العائـد علـى  - 

 ).الخ..أیام، 10یوم،  1

( كما سیتم وصفه في ما یلي، یمكن استخلاص التوزیع الاحتمالي مباشـرة مـن التوزیعـات التاریخیـة للأسـعار  - 

أو یمكــن افتــراض توزیعــات تحلیلیــة، مــثلا یمكــن افتــراض أن الأســعار تتبــع ) VARالطریقــة اللامعلمیــة لحســاب 

الطریقـة (تتبع التوزیع الطبیعي وتسمى بــ أو العوائد  (Log-normal distribution)یعي اللوغاریتمي التوزیع الطب

 ). المعلمیة لحساب القیمة المعرضة للخطر

هــذه  )α -1(افتـراض مسـتوى معنویـة حیـث أن القیمــة المعرضـة للخطـر هـي أقصـى خســارة عنـد مسـتوى ثقـة  - 

المنشــود، وهــذا یعنــي أن القیمــة المعرضــة للخطــر هــي المســافة بــین  القیمــة مرتبطــة بالعائــد المتوقــع فــي الأجــل

)المؤین الأول  percentile )الحسابي  والوسط ( )E r   .)%99 بافتراض مستوى الثقة. (للتوزیع الاحتمالي   

الخسـائر المتوقعـة یجـب أن ، فإنـه لحسـاب Banking Bookعند تطبیق هذه المنهجیة لأغراض غیر المتاجرة  

یــتم الأخــذ بعــین الاعتبــار قیمــة العائــد المتوقــع علــى الأصــل وفــي هــذه الحالــة یطلــق علــى هــذه المنهجیــة بالقیمــة 

والتـي یـتم حسـابها علـى أسـاس الفـرق بـین القیمـة المعرضـة للخطـر  Relative VARالمعرضـة للخطـر النسـبیة 

  : 1المطلقة و العائد المتوقع للمحفظة

            (41)                    ' ( )VaR VaR E r   

)وللتوضیح أكثر نفترض أن مستثمر یمتلـك محفظـة عوائـدها تتبـع التوزیـع الطبیعـي بــوسط حسـابي  )E r  وتبـاین

2
p وبالتالي فإن القیمة المعرضة للخطر یكمن حسابها كما یلي ,

(16)
 :  

                                                           
1 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:202. 
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            (42)        

*
1 ( ( ))²

2 ²
1

2

R
x E R

p

e dR 
 





  

ــــــة لوضــــــــعیة معینـــــــة، و Vفـــــــإذا كـــــــان  ـــــى العائــــــــد خـــــــلال الــــــــزمن  Rیــــــــدل علـــــــى قیمــــــــة الحالیـ ، Hیــــــــدل علــ

)و *) (1 )
R

P R R P Z





 
      

)ع حیـــــث العائـــــد المتوقـــــ  )u E rو ،*R  العائـــــد المنـــــاظر لأقصـــــى

*، إذا كان یمثل المؤین الأول   R*وبتالي فإن α =99%خسارة عند مستوى معنویة  (1 *)V V R  فإن :  

 ( , ) ( ) *VaR H E V V                 (43) 

)حیث  )E V متوسط القیم المقدرة للمحفظة والمرتبطة بالعوائد المتوقعة( )u E r ومنه :  

( , ) (1 ) (1 *)VaR H V u V R                 (44)  

( , ) ( *)VaR H V u R                                (45)  

  :ويوفي المقابل فإن القیمة المعرضة للخطر النسبیة تسا 

'( , ) ( *)VaR H V R                                  (46)  

 :Nonparametric VaRالمقاربة الغیر معلمیه للقیمة المعرضة للخطر  - 1

وهــي مقاربــة معتمــدة مــن التوزیعــات التــي یــتم بناءهــا باســتخدام البیانــات التاریخیــة ویطلــق علیهــا بالقیمــة     

ف الـنهج المعلمـي لا یتضـمن هـذا المــنهج تقـدیر معـالم التوزیـع النظــري المعرضـة للخطـر اللامعلمیـة، وعلـى خــلا

  . Micrsoftوالشكل الموالي یبین مثال توضیحي لحساب القیمة المعرضة للخطر لمؤسسة 
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 .MicroSoftیبین القیمة المعرضة للخطر بالطریقة التاریخیة لیوم واحد لأسهم شركة  ):11(رقم  الشكل

 

  .110، رسالة دكتوراه، ، جامعة حلب، ص"استخدام تقنیات الهندسة المالیة في إدارة المخاطر"مید عبد الحي  عبد الح: المصدر

1)حیث یبین هذا الشكل القیمة المعرضة للخطر لیوم واحد وعند مستوى ثقة  ) 95%  تساوي:  

                        (47)                  (1,05%) 3.29VaR   

 :parametric VaR المقاربة المعلمیة للقیمة المعرضة للخطر  - 2

مقاربـة مسـتمدة مـن التوزیعـات النظریـة والتـي تبنـى علـى أسـاس عـدد كبیـر مـن المشـاهدات ویفتــرض  هـي  

  .أنها تنتمي للتوزیع الطبیعي

)التوزیع الطبیعي للعوائد  1 -2 )Z test :  

  :فإن وانحراف معیاري بمتوسط حسابي Rلتوزیع الطبیعيإذا كان لدینا ا  

)48(               
1 ( )²

2 ²
1

( )
2

R u

f R e 





  

1)وإذا كــان لــدینا     )  فــإن: یمثــل مســتوى المعنویــة %99یســاوي*R )یمكــن التعبیــر علیهــا ) أقصــى خســارة

   :كما یلي

)49(       

* 1 ( )²

2 ²* 1
( )

2

R R u

P R R e dR






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  : نستنتج) Z-test(التوزیع الطبیعي المعیاري  Zوباستعمال المعایر  

)50(  ( *) (1 )
R

P R R P Z





 
      

  

:  حیــث
*R

Z





 قاق قیمــة مــن هنــا نلاحــظ أن اشــت*R  أصــبحت ســهلة مــن خــلال اســتخدام القــیم الجدولیــة

  :تساوي R*للتوزیع الطبیعي المعیاري حیث أن قیمة 

)51(                 *R u Z  

   αهي القیمة المقابلة لمستوى المعنویة  Zحیث  

  :من خلال ما سبق

( , ) ( *) ( )VaR H V u R V u u Z       

)52(     '( , ) ( *) ( )VaR H V R V Z u    

 :لعشرة أیام VARحساب  - 3

. رأینا سابقا كیفیة تقدیر القیمة المعرضـة للخطـر لیـوم واحـد والتـي تشـتق مـن التوزیعـات الیومیـة للمحفظـة  

متناسـب مـع التوزیـع الاحتمـالي  یكـون یجـب أن   (day VaR-10)ولتقـدیر القیمـة المعرضـة للخطـر لعشـرة أیـام

ولكن تكمن القضیة في كیفیة اشتقاق القیمة المعرضة للخطـر لعشـرة . لمحفظة خلال فترة زمنیة مدتها عشرة أیام

بـــافتراض أن الســـوق كـــفء  .1(daily VaR)أیـــام أو لأي فتـــرة زمنیـــة مـــن القیمـــة المعرضـــة للخطـــر لیـــوم واحـــد 

  :حیث) مستقلة ومتجانسة التوزیع( tRوالعوائد الیومیة 

)53(                 
10

1

(10) t
i

R R


   

  :نفترض أن هذه العوائد تنتمي للتوزیع الطبیعي  

                                                           
1 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark,”The Essentials of Risk Management”, Second Edition MC 

Grow Hll, 2014, p190. 
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10 10          2و 2
10 10   

.10)        )54(: فإنه ) 10 (1. )VaR VaR   

یمكــن أن تقتــرب للقیمــة المعرضــة  (day VaR-10)أیــام  10ة المعرضــة للخطــر لـــ وهــذا یعنــي أن القیمــ  

 H )10بضـرب القیمـة المعرضـة للخطـر لیـوم واحـد فـي الجـذر التربیعـي للـزمن  (daily VaR)للخطـر لیـوم واحـد 

  .)أیام

 :دور القیمة المعرضة للخطر كأداة لإدارة وقیاس المخاطر - 4

یجـب أن نؤكـد علـى أهمیـة وقـوة هـذه  (VaR methodology) طـرلتنفیـذ مقاربـة القیمـة المعرضـة للخ  

  : المنهجیة في مجال إدارة المخاطر حیث یمكن تلخیص استخداماتها المتعددة في ما یلي

توفر القیمة المعرضة للخطر مقیاس مشترك، متناسق ومتكامل للمخاطر مـن خـلال عوامـل الخطـر، الأدوات  - 

 .شفافیة والتناغم في التعامل مع الخطروفئات الأصول مما یؤدي إلى زیادة ال

القیمة المعرضة للخطر تأخـذ بعـین الاعتبـار الارتباطـات بـین مختلـف عوامـل الخطـر فـإذا كـان لـدینا خطـرین  - 

یعـــوض كـــل منهمـــا الآخـــر، فـــإن مقیـــاس القیمـــة المعرضـــة للخطـــر یأخـــذه بعـــین الاعتبـــار وتجعـــل تقـــدیر الخطـــر 

ن لــدینا خطــر یــؤثر فــي الآخــر بالزیــادة فــإن مقیــاس القیمــة المعرضــة الإجمــالي صــغیر نســبیا، والعكــس، إذا كــا

 (VaR)بعبــارة أخــرى فــإن مقاربــة القیمــة المعرضــة للخطــر . للخطــر یجعــل تقــدیر الخطــر الإجمــالي كبیــر نســبیا

 .لقیاس الخطر تعتبر جانب جوهري في نظریة المحفظة

حیث أن عـدد واحـد یعبـر عـن أقصـى خسـارة توفر مقاربة القیمة المعرضة للخطر مقیاس تجمیعي للمخاطر،  - 

وبعبــارة أخــرى . ، هــذا العــدد یمكــن ترجمتــه إلــى مــلاءة مالیــة للمؤسســة)α(یمكــن تحملهــا عنــد مســتوى ثقــة معــین 

یمكن استخدامها كمقیاس لتقییم أداء إدارة المخاطر، وبالتالي فإن هذا المقیاس یسـتخدم للحـد مـن المخـاطر التـي 

 . (shareholder’s perspective)ر المساهمین لا تضیف قیمة من وجهة نظ

من خلال الحدود الموضوعة وفق مقاربة القیمة المعرضة للخطر یمكن رصـد المخـاطر المترتبـة عـن خطـوط  - 

هذه الحدود یمكن استخدامها لضمان عدم تحمل المستثمر مخاطر أعلى من حدود المخاطر المسموح . الأعمال

كمـــا یســـمح نظـــام القیمـــة المعرضـــة للخطـــر بالكشـــف عـــن  .(VaR)للخطـــر تحملهـــا مـــن وجهـــة القیمـــة المعرضـــة 
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: مثــال(الوحــدات التــي تحتــوي علــى معظــم الخطــر، وبالتحدیــد أكثــر أنــواع المخــاطر التــي تتعــرض لهــا المؤسســة 

 ).الخ....أسهم، سندات، معدلات الفائدة

ت التنظیمیــة مقیـاس للخطــر ســهل تـوفر القیمــة المعرضـة للخطــر لــلإدارة العلیـا ومجلــس الإدارة وكـذلك الســلطا - 

الفهم بالإضافة إلى القدرة على اتخـاذ القـرار حـول مـدى ملائمـة مسـتویات الخطـر المتعلقـة بخطـوط الأعمـال مـع 

 .حدود وحدات القیمة المعرضة للخطر

  حساب القیمة المعرضة للخطر :ثانیا

قـیم المحفظـة خـلال الفتـرة الزمنیـة لحساب القیمـة المعرضـة للخطـر نحتـاج إلـى إنشـاء التوزیـع الاحتمـالي ل    

(H) أو إلى التوزیع الاحتمـالي للتغیـر فـي قـیم المحفظـة خـلال الفتـرة الزمنیـة ،(H)  وبعـد ذلـك یـتم حسـاب معلمـات

  . لهذا التوزیع] الانحراف المعیاري[التوزیع الطبیعي المتمثلة في الوسط الحسابي والتباین 

  :هناك ثلاث طرق لاشتقاق هذا التوزیع

  .التباین المشترك/ مقاربة تحلیل التباین: طریقة الأولىال

  .مقاربة المحاكاة التاریخیة: الطریقة الثانیة

  .مقاربة مونت كارلو: الطریقة الثالثة

  .هذه المقاربات الثلاث تشترك في الخطوتین الأولیتین

  . اختیار عوامل الخطر: الخطوة الأولى

  .مل السوقنمذجة التغیرات في عوا: الخطوة الثانیة

 :اختیار عوامل الخطر  - 1

كما رأینا سابقا، فأن التغیر في قیمة المحفظة هو تابع للتغیرات في عوامل السـوق التـي تـؤثر علـى سـعر         

حیـث تعتمـد عوامـل الخطـر علـى مكونـات . الـخ:..التغیر اللوغـاریتمي لأسـعار الأسـهم: كل أداة في المحفظة مثل

أســهم، (امــل الخطــر یكــون واضــح ومباشــر بالنســبة للمنتجــات المالیــة البســیطة المحفظــة وبالتــالي فــإن اختیــار عو 
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عقود الخیار، القبولات، (ولكنه یتطلب رؤیة أكثر اجتهاد في ما یتعلق بالمنتجات المالیة المعقدة ). الخ...سندات،

  .1)الخ…الفوریات

یـورو /ط بمعـدل سـعر الصـرف دولاریورو فإن قیمة الوضعیة تتأثر فق/ فمثلا لو أخذنا عقد مبادلة الدولار    

  :یورو فإن قیمة الوضعیة تتأثر بعوامل السوق التالیة/ أما إذا أخذنا عقد خیار شراء دولار

 .یورو/معدل الصرف دولار - 

 .معدل الفائدة للدولار خلال الفترة الزمنیة لعقد الخیار - 

 .معدل الفائدة للیورو خلال الفترة الزمنیة لعقد الخیار - 

 .(volatility)ر مقابل الیورو تذبذب الدولا - 

  :نمذجة التغیرات في عوامل السوق - 2

: تفترض مقاربة تحلیل التباین والتباین المشترك أن عوامل الخطر تتبع التوزیع الطبیعـي اللوغـارتمي مـثلا    

lniعوامل الخطر للأسهم  iZ S  حیث أنiS  تمثـل سـعر السـهمi . أمـا مقاربـة المحاكـاة التاریخیـة فهـي لا تلـزم

ووفقا لهذه المقاربة فـإن القیمـة المعرضـة للخطـر یـتم اشـتقاقها . 2المستخدم بتقدیم أي افتراضات تحلیلیة للتوزیعات

محددة تزیـد عـن من التوزیعات التجریبیة المنشئة من خلال المشاهدات التاریخیة لعوامل الخطر خلال فترة زمنیة 

أمــا بالنســبة لمقاربــة مونـت كــارلو فــیمكن تطبیقهــا مــن . السـنتین أو الــثلاث ســنوات وذلــك لتحقیــق نتـائج ذات دلالــة

خلال اختیار أي توزیع متعدد التباینات لعوامل الخطر، والقید الوحید لهذه المقاربة هو القدرة على تقـدیر معلمـات 

وتتمیـز هـذه المقاربـة بالمرونـة والسـماح .  covarianceأو التغـایر 2أو التبـاین التوزیـع مثـل الوسـط الحسـابي

 ).الخ..t-test ،beta-test: مثل(باختیار توزیعات خاصة 

  

                                                           
1 Basak, S. and A. Shapiro, “Value-at-Risk Based Management: Optimal Policies and Asset Prices”, 

Review of Financial Studies, vol 14 , 2001, p:374. 
 19، مجلة تنمیة الرافدین العدد "تقدیر القیمة المعرضة للمخاطر، للأسواق الأوراق المالیة العربیة"سرمد كوكب الجمیل، حسن صبحي حسن  2

 .125ص، 2008سنة  ،)30(
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 :(Dalta-normal approach) مقاربة تحلیل التباین والتباین المشترك  - 3

ومــن أجــل القیــام . التغیــر فــي قیمــة المحفظــة ینتمــي إلــى التوزیــع الطبیعــي تفتــرض هــذه المقاربــة أن توزیــع    

بعملیـــة التحلیـــل یجـــب اشـــتقاق الوســـط الحســـابي والتبـــاین لهـــذا التوزیـــع الطبیعـــي مـــن التوزیـــع المتعـــدد المتغیـــرات 

( var )multi iate distribution وذج هــــذه المقاربــــة التحلیلیــــة هــــي امتــــداد لنمــــ .لعوامــــل الخطــــر ومكونــــات المحفظــــة

  : (23)المحفظة لماركویتز كما سنوضحه في ما یلي

عــدد . 1Sبســعر 1Nهــو  xعــدد أســهم . yوxمــثلا نفتــرض أنــه لــدینا محفظــة أســهم مكونــة مــن أصــلین    

  Vقیمة المحفظة. 2Sبسعر 2Nهو yأسهم 

1              :    حیث 1 2 2V N S N S   

)اختیار عوامل الخطر  -  )risk factor. 

)55(   1 1 1 2 2 2
V

V N S S N S S
R

V V V V V

  
    

)56(             
2

1 1 2 2
1

n

V i i
i

R wR w R wR




    

الـوزن الترجیحــي للأصـل المــالي  iwیمثــل العائـد المـالي علــى السـهم،  iRیمثـل العائــد علـى المحفظـة،  VRحیـث

في المحفظة 
1

1
n

i
i

w


.  

لعوامـــل الخطـــر حیـــث كمـــا رأینـــا ســـابقا، فإنـــه یفتـــرض أن أســـعار الأســـهم تتبـــع التوزیـــع التوزیـــع الاحتمـــالي   - 

,وبذلك فإن لوغاریتم العوائد خلال الفترة . الطبیعي اللوغاریتمي 1[ ]t t  تتبع التوزیع الطبیعي.  

)57(    1

1 1 1

ln ln 1 ~t t t t
t

t t t

S S S S
R

S S S


  

    
     

   
  

1tS، وtاللحظـة ســعر السـهم فــي  tSحیـث    1ســعر السـهم فــي اللحظـةt  و ،S  التغیــر فـي ســعر السـهم فــي

,الفترة  1[ ]t t .  

)58(                  1t tS S S     
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1,2iووفق هذا المثال  iعائد السهم  iRرض أن بشكل أكثر تحدید نفت       یتبع التوزیـع الطبیعـي المتعـدد

  .yو xیمثل مـعامل الارتبـاط للسهمین p، ووانحــراف معـــیاري المتغیرات بـوسط حســابي 

  :حساب القیمة المعرضة للخطر لسهم واحد 3-1

~ ( . ) / 1,2i
i

i

S
R N i

S



   

  : وفقا لما سبق فإن القیمة المعرضة للخطر لیوم واحد تكون كما یلي

(1.99) 2.33iVaR Si  

)59(  (10.99) 10. (1.99) 2.33 10i iVaR VaR Si   

  :حساب القیمة المعرضة للخطر للمحفظة 3-2

  :1كما رأینا سابقا فإن

1 1 1 2 2 2
V

V N S S N S S
R

V V V V V

  
    

  : ومنه Vعائد المحفظة VRحیث

2

1 1 2 2
1

n

V i i
i

R w R w R wR




    

عائـد المحفظـة یتبـع التوزیـع  VRعائـد السـهم فـي المحفظـة ، و iRالوزن النسبي للسـهم فـي المحفظـة،  iw: حیث

  :الطبیعي

~ ( . )V v vR N    

2

1

n

v i i
i

w 




  

2 2 2 2 2
1 1 2 2 1 2 1 22 ( . )V w w ww COV R R      

                                                           
1 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:202. 
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2 2 2 2 2
1 1 2 2 1 2 1 22V w w ww p        

   1

2

2
2 1 2 1

1 2 2
1 2 2

. w
V w

p
w w

p

  


 

 
  

 
  

   1

2

2 1 1
1 2

2 2

10 0
.

10 0

w
V w

p
ww

p

 


 

    
     

    
  

)60(              TW C W =2  T
V W W    

1

2T
V W C W       

 TWمصـــفوفة الأوزان الترجیحیـــة لمحفظــــة و Wمصـــفوفة التبـــاین والتبــــاین المشـــترك، و حیـــث یمثـــل 

مصــــفوفة  Cمصــــفوفة الانحرافــــات المعیاریــــة للعناصــــر المحفظــــة، و فوفة الأوزان الترجیحیــــة، ومقلــــوب مصــــ

  .الارتباطات لعناصر المحفظة

(1.99):   من خلال ما سبق 2.33 .V VVaR V  

(10.99) 10. (1.99) 2.33 10 .v VVaR VaR V   
1

2(1.99) 2.33 .T
VVaR W C W V      

)61(   
1

2(1.99) . . T
V i iVaR VaR CVaR     

ــــیم المعرضــــة للخطــــر لعناصــــر المحفظــــة iVaRحیــــث  Tو . مصــــفوفة الق
iVaR  ــــوب مصــــفوفة القــــیم مقل

) Cمصـفوفة الارتباطـات( مـن خـلال المعادلـة الأخیـرة نلاحـظ أثـر الارتبـاط . المعرضة للخطر لعناصر المحفظة

تساوي (على إجمالي القیمة المعرضة للخطر للمحفظة، فإذا كانت معاملات الارتباط بین عناصر المحفظة تامة 

، فــإن القیمــة المعرضــة للخطــر للمحفظــة تكــون تســاوي مجمــوع القــیم المعرضــة للخطــر للعناصــر المكونــة )الواحــد

كانــت معــاملات الارتبــاط أقــل مــن الواحــد، فــإن  كمــا یمكــن الأخــذ بعــین الاعتبــار أثــر التنویــع حیــث إذا. للمحفظــة

  .القیمة المعرضة للخطر للمحفظة تكون أقل من مجموع القیم المعرضة للخطر لعناصر المحفظة

 :(Historical Simulation)مقاربة المحاكاة التاریخیة  - 4

 التغیرات في من الناحیة النظریة فإن مقاربة القیمة المعرضة للخطر تتمیز بالبساطة، حیث یتم تحلیل
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بنــاء علــى المشــاهدات التاریخیـــة لهــذه العوامــل خــلال فتـــرة ) عوامــل الخطـــر(الأســعار ومعــدلات الفائــدة  

وذلك لإنشاء توزیع عوائد المحفظة وبالتـالي یمكـن اشـتقاق . زمنیة معینة تقدر عادة من السنة إلى الأربعة سنوات

  : 1ة للخطر الخطوات التالیةتتضمن القیمة المعرض. القیمة المعرضة للخطر للمحفظة

 ).سنة، سنتین: مثلا( تقییم التغیرات في عوامل الخطر الیومیة خلال فترة زمنیة تاریخیة  - 

تطبیق هذه التغیرات الیومیة على القیمة الحالیة لعوامل الخطر و إعادة تقیـیم المحفظـة خـلال عینـة مـن عـدد  - 

 .أیام الفترات التاریخیة

ـــد القیمـــــــــة المعرضـــــــــة للخطـــــــــر والتـــــــــي تســـــــــاوي المـــــــــؤین  إنشـــــــــاء الرســـــــــم البیـــــــــاني لقـــــــــیم -  المحفظـــــــــة وتحدیــــــ

)الأول )first percentile  للتوزیــــع، وهـــــذا بـــــافتراض حســـــاب القیمـــــة المعرضــــة للخطـــــر عنـــــد مســـــتوى معنویـــــة

)99% .( 

وبالتـــالي فـــإن القیمـــة المعرضـــة للخطـــر تتمثـــل فـــي المســـاحة بـــین الوســـط الحســـابي E R العوائـــد والمـــؤین  لهـــذه

)الأول )perczntile               . (1.99) ( )vVaR E R the first perczntile     

  Monte Carloمقاربة مونت كارلو   - 5

تتكون محاكاة مونت كارلو مـن تكـرار محاكـاة للعملیـات العشـوائیة المفترضـة التـي تحـدد الأسـعار، بحیـث     

تحتوي هذه المقاربـة علـى ). أیام مثلا 10( خلال فترة زمنیة معینة كل سیناریو یولد قیمة ممكنة للمحفظة المالیة 

  2 :ثلاث مراحل رئیسیة

  .تحدید وتعیین جمیع عوامل الخطر للمحفظة -

  .تولید مسارات العینة قیم المستقبلیة -

  .تحدید قیمة المحفظة عند كل مسار -

  

                                                           
1 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:203. 
2
 Op.Cit, p:232. 
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  .سالیب البدیلة لقایس مخاطر السوقالأ: المطلب الثاني

درجة مثالیـة  إلىأنه هذا المقیاس لا یؤثر  إلااربة القیمة المعرضة للخطر مقیاس جید للمخاطر تعتبر مق

أنــه یعــاني مــن إشــكالیة أساســیة تتمثــل فــي أنــه یجمــع مختلــف مكونــات المخــاطر فــي عــدد واحــد، وبالتــالي هــذا  إذ

تحلیــل  إلــىخطــر فهــو حاجــة العــدد یكــون مقیــد جــدا فــي تقــدیر المخــاطر الكلیــة للمؤسســة لكــن بالنســبة لمــدیر ال

-Daltوهـذا هـو هـدف . لمكونات المخاطر لمعرفة أي هذه المخاطر تساهم أكثر من غیرها في مجموع المخاطر

var  وIncremental Var  لتســهیل تنفیــذ مقاربــة القیمــة المعرضــة  .الجــزءالمقدمــة فــي النصــف الثــاني مــن هــذا

للخطر، فانه یتم افتراض أن تبقى ظروف السوق عادیة، وبذلك تكون عوامل الخطر تتمیز بتوزیعهـا اللوغـاریتمي 

اختبــارات  إلــىثبــات العوائــد المتوقعــة فــي القســم الثالــث فــي هــذا الفصــل ســیتم التطــرق  إلــىبالإضــافة  ،الطبیعــي

مشــكلة  .ت وهــذا لتحلیــل الأحــداث المتطرفــة التــي تقــع خــارج ظــروف الســوق العادیــةالضــغط وتحلیــل الســیناریوها

وبالتــالي فهــي لیســت مناســبة  ،ثابــت إطــارمقاربــة القیمــة المعرضــة للخطــر عــادة مــا تحســب ضــمن  أن أخــرى هــي

ینــامیكي د إطــارســیتم اقتــراح  الزمنیــة القصــیرة نســبیا، وعلیــه للأفــاقمخــاطر الســیولة، وتكــون مناســبة فقــط  لإدمــاج

  .لمقاربة القیمة المعرضة للخطر والذي یرتكز على كیفیة تقییم مخاطر المحافظ على أفاق زمنیة طویلة

تساعد القیمة المعرضة للخطر  مدیري الخطـر علـى وصـف مسـتوى الخسـارة التـي یمكـن بلوغهـا فـي یـوم 

على استحدث ذلك التوزیع لذلك یوم، لكن لا تقدم لمدیر الخطر شیئا عن الخسائر القصوى في  100واحد خلال 

ـــي بقیـــاس المخـــاطر القصـــوى ومـــا یعبـــر علیـــه بالقیمـــة  ــدیل المخـــاطر یعتن ـــاس بـ ــر القصـــوى  المعرضـــةمقی للخطـ

extreme Value at risk or EVAR  هــذا المقیــاس یعتمــد علــى تقــدیر الخســائر المتوقعــة فــي ذلــك التوزیــع

  .VAR الاحتمالي للمحفظة والذي یمثل الخسائر التي تزید عن

  یدیة ودلتا القیمة المعرضة للخطرالقیمة المعرضة للخطر التزا :أولا

هنــاك اهتمــام رئیســي لإدارة المخــاطر یتمحــور حــول تحدیــد العوامــل الأساســیة للخطــر فــي المحــافظ المعقــدة       

للخطــر  وأدوات التحــوط التــي تســمح بتقلیــل تلــك المخــاطر المتعــددة ولتحقیــق ذلــك یجــب تحلیــل القیمــة المعرضــة

تعتبـر هـذه العملیـة  .للمحفظة لتحدیـد أثـر الأدوات الفردیـة أو الوضـعیات علـى القیمـة المعرضـة للخطـر الإجمالیـة

أكثر تعقیـدا ممـا تبـدوا علیـه حیـث أن كـل وضـعیة مسـاهمة فـي الخطـر الكلـي للمحفظـة والـذي یعتمـد أساسـا علـى 

یـة تعتمـد علـى مـدى ارتبـاط القـیم لوضـعیة معینـة بقـیم كیفیة تحدیـد هـذه الأخیـرة، وبشـكل أكثـر دقـة فـإن هـذه العمل
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القیمـة المعرضـة للخطـر : یمكن استخدام اثنـین مـن المعـاییر المكملـة فـي هـذا المجـال. الأصول الأخرى للمحفظة

 Dalt-VAR (DVAR) ودلتا القیمة المعرضة للخطر، Incremental-VAR (IVAR)التزایدیة 
1.  

  : (IVAR)ةالقیمة المعرضة للخطر التزایدی  - 1

تقــیس القیمــة المعرضــة للخطــر التزایدیــة الأثــر التصــاعدي لإضــافة أو إزالــة أحــد الأصــول أو الوضــعیات 

 .على إجمالي القیمة المعرضة للخطر للمحفظة

  

  :یمكن أن تكون القیمة المعرضة للخطر التزایدیة

  .حفظةو باقي الم Aإذا كان هناك ارتباط ایجابي بین الأصل   (+IVAR(A))موجبة -

  .و باقي المحفظة Aإذا كان هناك ارتباط عكسي بین الأصل    (-IVAR(A))سالبة -

هو بسـیط نسـبیا خاصـة   (IVAR)یستخدم للتحوط ضد المخاطر وحساب هذه المقاربة Aأي أن الأصل 

  .عند استخدام منهجیة التباین و التباین المشترك في حساب القیمة المعرضة للخطر

  : (DVAR) ضة للخطردلتا القیمة المعر   - 2

فــي الخطــر الكلــي للمحفظــة حیــث یســاوي مجمــوع  iمــدى مســاهمة خطــر أصــل  (DVAR)یقــیس مؤشــر 

علـى مركبـات أصـول  (DVAR)یعتمـد مؤشـر . مساهمات مخاطر الأصول المكونة  فـي الخطـر الكلـي للمحفظـة

:  أصــل حیـــثN مـــن  مكونــة  Pمحفظـــةنعتبـــر أن هنــاك  .المحفظــة و هیكــل الارتباطـــات بــین هـــذه الأصــول

  .i2 وعدد الوحدات للأصل  iهما على التوالي سعر الوحدة للأصل  Aiو  Piو 

  

   DVAR   و علیه فإن دلتا القیمة المعرضة للخطر

 

  :و

                                                           
1
 Op.Cit, p:204. 

2
 Op.Cit, p:238. 
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     )63(                

لكـــل   DVARiتمثـــل القیمـــة المعرضـــة للخطـــر الكلیـــة للمحفظـــة مجمـــوع مســـاهمات الخطـــر لكـــل أصـــل 

أي " المخاطر المعتبرة"ي المحفظة، هذا التفكیك لمخاطر المحفظة یسمح بتسلیط الضوء على الأصول المحتواة ف

  . الوضعیات الأكثر حساسیة في المحفظة

  ختبار الضغط وتحلیل السیناریوهاتا :ثانیا

  :اختبار الضغط -1

ویمكـن  الغرض مـن اختبـارات الضـغط هـو تحدیـد حجـم الخسـائر المحتملـة المتعلقـة بسـیناریوهات محـددة،

أسـعار الفائـدة، امتـداد الائتمـان، أسـعار الصـرف، (أن یتكون السیناریو من تغیرات شدیدة في قیمة عوامل الخطر 

فتــرة تقــدر بشــهر، وعلیــه یمكــن  لنقطــة لســعر الفائــدة خــلا 100 :مثــل التحــول بـــ) أســعار الأســهم أو أســعار الســلع

یمكـن أن یتطـرق السـیناریو أیضـا إلـى  .هـذا السـیناریولاختبارات الضغط  أن تخبرنا على مدى الخسائر فـي مثـل 

أحـــداث تاریخیـــة متطرفـــة أوقـــات الأزمـــات فـــي أســـواق المـــال أو فشـــل بعـــض الآلیـــات، أو أوقـــات تهدیـــد السیاســـة 

  .النقدیة

المؤسسیة وشفافیة إدارة المخاطر لـدى البنـك  الحوكمةاختبارات الضغط جزء مكمل وأساسي في منظومة 

تـــــأثیر فـــــي صـــــناعة القـــــرارات علـــــى المســـــتوى الإداري المناســـــب بمـــــا فـــــي ذلـــــك القـــــرارات  ویجـــــب أن یكـــــون لهـــــا

الإستراتیجیة، كما تعد اختبارات الضـغط أداة مكملـة لأدوات إدارة المخـاطر الأخـرى مثـل القیمـة المعرضـة للخطـر 

  .ورأس المال الاقتصادي وذلك بهدف الوصول إلى تقییم شامل للمخاطر

  :ة لبرامج اختبارات الضغط العناصر الأساسی -1-1

  :وتتمثل فیما یلي

  :وضع برامج اختبارات الضغط 1- 1-1

 1:وتتضمن هذه العملیة ما یلي

من اجل تدوین قائمة بعناصر المخـاطر التـي یجـب  ،مراجعة طبیعة الأنشطة الأساسیة للبنك والبیئة الخارجیة - 

 .اعتبارها تحت السیناریوهات المختلفة لاختبارات الضغط

                                                           
 .95: إستخدام تقنیات الهندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف الاسلامیة، ص"عبد الحمید عبد الحي   1
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بـــارات الضـــغط المناســـبة لأنشـــطة البنـــك بمـــا فـــي ذلـــك تحدیـــد الأحـــداث المحتملـــة و الســـیناریوهات تصـــمیم اخت - 

 .الخاصة بذلك

 .توثیق الافتراضات التي یقوم علیها اختبار الضغط و كیفیة استنتاج هذه الافتراضات - 

 .تحدید الإجراءات التي تقوم علیها اختبارات الضغط مثل تحدید المسؤولیات و توزیعها - 

 .یام باختبار الضغط بصورة منتظمة وتحلیل نتائج هذه الاختبارات لمعرفة الفرص و المخاطر المحتملةالق - 

 .تقدیم تقاریر عن نتائج اختبارات الضغط إلى الإدارة العلیا و المدراء المعنیین بذلك في البنك - 

اطر التي أمكن التعـرف علیهـا مواجهة المخلتي یتعین على البنوك القیام بها تحدید إجراءات العلاج المناسبة ا - 

 .من خلال عملیة الاختبارات

القیـــام بصـــفة منتظمـــة بإعـــادة تقیـــیم لمـــدى ملائمـــة الاختبـــارات للبنـــك بمـــا فـــي ذلـــك التحقـــق مـــن الافتراضـــات  - 

 . المستخدمة في ضوء الغیر في خصائص المحفظة أو البیئة الخارجیة

ل وضـع سیاسـة خاصـة بـذلك یـتم اعتمادهـا مـن قبـل أن تقوم البنوك بتوثیـق عملیـة اختبـارات الضـغط مـن خـلا - 

 .مجلس الإدارة أو اللجنة المخولة من قبل المجلس

أن تمارس مجالس الإدارة و الإدارات العلیا دورا إشرافیا فعالا على برامج اختبارات الضـغط و كـذلك المشـاركة  - 

 .الإجراءات التي تم اتخاذها بصورة فعالة في تصمیم هذه الاختبارات والإشراف على نتائجها والتأكد من

مثـل بنـك إدارة الرقابـة (مـن قبـل جهـة مسـتقلة فـي البنـك  ،تعیین إدارة عملیة الاختبـار الشـاملة والتنسـیق بشـأنها - 

 ).على المخاطر

تضـــمین اختبـــارات الضـــغط معـــاییر إخباریـــة كمیـــة و نوعیـــة، علـــى أن تحـــدد المعـــاییر الكمیـــة الســـیناریوهات  - 

 . المعقولة

تبـــارات الضـــغط لـــدى البنـــوك المراكـــز الأساســـیة داخـــل و خـــارج المیزانیـــة فـــي ســـجلات المتـــاجرة أن تغطـــي اخ - 

 .وكذلك جمیع الخسائر الأخرى ،والسجلات المصرفیة

التـــي یتعـــین علـــى البنـــوك القیـــام باختبـــارات الضـــغط علـــى فتـــرات مناســـبة، وذلـــك فـــي ضـــوء طبیعـــة المخـــاطر  - 

المحافظ الأكثر حساسیة لحركة السوق مثل محفظة الأوراق المالیة فإن اختبارات  یتعرض لها البنك، بصفة عامة

فـي حـین ) یومیـا، أسـبوعیا(للمتاجرة، والأذونات الأخرى القابلة للتسویق، فإنه یجـب القیـام بهـا بصـورة أكثـر تكـرارا 

فتــرات  فإنــه یمكــن إخضــاعها لاختبــارات الضــغط علــى) مثــل التمویــل(أن المحــافظ الأخــرى الأقــل تقلبــا بطبیعتهــا 

 .أطول
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یتعــین علــى البنــوك أیضــا القیــام بالاختبــارات اللازمــة لغــرض محــدد وذلــك بالنســبة لمجــالات محــددة، وعنــدها  - 

یكون هذا الأمر مرغوبا فیه في ظل ظروف معینة یتطلب قیـام البنـك بـإجراءات تقیـیم سـریع للأثـر المحتمـل علـى 

 .البنك في ذلك البلد

  :لضاغطةمنهجیة تطبیق الاختبارات ا 1-1-2

هــذه المنهجیــة انتهجــت مــن خــلال المــزج " لفــات التــوترغم"تــم تطــویر منهجیــة جدیــدة تــدعى  CIBC 1فــي 

، المنهجیـة تعتمـد علـى سـتة "stress shocks"و صـدمات الإجهـاد " stress categories"بـین فئـات الإجهـاد  

ر الائتمــان، هــوامش المقایضـــة فئــات إجهــاد ســعر الفائــدة، ســـعر الصــرف، أســعار الأســهم، أســعار الســـلع، انتشــا

"swap spreads "أســوأ الصــدمات المحتملــة التــي یمكــن أن تقــع فــي الســوق، فعلــى  .والتذبــذبات لكــل فئــة إجهــاد

ســبیل المثــال فــي حالــة أســعار الفائــدة تحــدد هــذه المقاربــات صــدمات إجهــاد لاســتیعاب كــل التغیــرات فــي مســتوى 

عائــد، وفــي حالــة فئــات الإجهــاد المتعلقــة بانتشــار الائتمــان وأســعار أســعار الفائــدة والتغیــرات فــي شــكل منحنــى ال

الأســهم لا توجــد ســوى صــدمة إجهــاد واحــدة وهــذا یعنــي اتســاع انتشــار الائتمــان وانخفــاض أســعار الأســهم علــى 

التوالي، جمیع فئات الإجهاد الأخرى تستعمل صدمتي إجهاد الانتشار أو الأسـعار بالزیـادة أو بالنقصـان كمـا هـو 

  2:بین في الجدول التاليم

  .مثال على مغلفات الإجهاد:  )10(الجدول رقم 

   

  فئة الإجهاد  صدمة الإجهاد

6  

2  

1  

2  

1  

  interest rateسعر الفائدة    

     foreign  exchange سعر الصرف  

  equity   أسعار الأسهم   

  commodity أسعار السلع   

  credit spreadsانتشار الائتمان   

                                                           
1   CIBC Economics Division: Country And International Analysis Group. 

2 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:203. 



 إدارة المخاطر المالیة الأساسیة                الرابعالفصل 

182 

 

2  

2  

  swap spreads امش المقایضة   هو 

  volatility......التقلبات

Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:204.   

هــو التغیــر فــي القیمــة الســوقیة فــي وضــعي أعمــال لعملــة " مغلــف التــوتر"، "مغلــف الإجهــاد"وعلیــه فــإن 

یناریو هو مـزیج مـن العدیـد مـن صـدمات الإجهـاد صعبة أو سوق نتیجة الاستجابة إلى صدمة إجهاد معینة، والس

  .المبینة في الجدول السابق

  .یبین المكونات الرئیسیة السبعة لمقاربة مغلف الإجهاد: )12(رقم  الشكل

  

  

  

 

  

  

 

  

 

 

 

 

Source : Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:203. 

  :عوامل الخطر 1-1-3

فـــي تحدیــد عناصــر المخـــاطر " stress testing" فـــي عملیــة اختبــار الضــغط تتمثــل الخطــوة الأساســیة

الرئیســیة التــي یجــب إخضــاعها للاختبــار، وعلــى البنــك تحدیــد هــذه العناصــر فــي ضــوء المخــاطر بكــل محفظــة، 

وتحلیل هذه العناصـر مـع تحدیـد علاقـة الارتبـاط فیمـا بینهـا، حیـث تشـمل عناصـر المخـاطر ذات الصـلة بأعمـال 

 :ما یليالبنوك 

 السیناریو

سعر 

 الصرف

سعر 

 الفائدة

أسعار 

 الأسھم

أسعار 

 السلع

انتشار 

 الائتمان

ھوامش 

 المقایضة

 التذبذب
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  . مخاطر التشغیل -   .مخاطر البلدان -

.            مخاطر تحركات السوق غیر الطبیعیة -  .التركز في المخاطر -

  .افتراضات تصمیم النماذج -  .مخاطر سعر الصرف -

  .عوامل الاقتصاد الكلي -  .مخاطر أسعار السوق -

  .لاقتصادیة المختلفةالعوامل السیاسیة و ا -  .           مخاطر السیولة -

  

رشـادیة، حیــث یتعـین علـى البنـوك تحدیــد ة مرجعیـة اتعتبـر قائمـة عناصـر المخـاطر المشــار إلیهـا بمثابـو  

المخــاطر الخاصـــة بهـــا وذلـــك أخـــذا بالاعتبـــار أن عناصـــر المخـــاطر التـــي تـــم تحدیـــدها بموجـــب عملیـــة المراجعـــة 

  .الرقابیة تشكل أساس لتطویر أحداث اختبارات الضغط

  :تحلیل السیناریو -2

 :تعریف تحلیل السیناریو 2-1

هــو تقنیــة لتحلیــل المخــاطر تســتخدم مــن أجــل اختبــار مــا یمكــن أن یحــدث لتقــدیرات الربحیــة مثــل صــافي 

القیمـــة الحالیـــة فـــي ظـــل مجموعـــات عدیـــدة ومختلفـــة، مـــن الافتراضـــات أن یـــتم مـــن خلالـــه مقارنـــة مجموعـــة مـــن 

إن تحلیـل السـیناریو . الحالـة الأكثـر احتمـالا أو التـي تسـمى الحالـة الأساسـیة الأوضاع المالیـة السـیئة والجیـدة مـع

هو شكل مختلف من تحلیل الحساسیة وبخلاف تحلیل الحساسیة فإن تحلیل السیناریو یقیس الأثر الصافي للقیمة 

م عكســـها أو تي یـــتلآیعكـــس مجـــالا مـــن النتـــائج كـــاالحالیـــة النـــاتج عـــن تغیـــرات متزامنـــة فـــي المتغیـــرات المدخلـــة و 

تعطــي الســیناریوهات مســتویات مختلفــة للآثــار المعاكســة ویمكــن أن تكــون  .إظهارهــا بواســطة التوزیــع الاحتمــالي

  :هناك ثلاث مستویات أساسیة

  .المستوى المعتدل -

  .المستوى المتوسط -

  .المستوى الشدید -

لــك اســتخدام مجموعــة ینبغــي علــى كــل بنــك أن یطــور ســیناریو العمــل الخــاص بطبیعــة نشــاطه بمــا فــي ذ

النماذج وأوراق العمل الملائمة في هذا الشأن، وذلك بما یظهر النتـائج الكلیـة للاختبـار مـن حیـث الأثـر علـى كـل 

من الربحیة والمخصصات، ونسبة كفایة رأس المال ویمكن للبنوك الرجوع إلى أحداث والأزمات التي حصلت في 

واســـتقراء أثرهـــا مـــن حیـــث انخفـــاض فـــي أســـعار . أو خارجیـــة الماضـــي، ســـواء كانـــت الأحـــداث والأزمـــات محلیـــة



 إدارة المخاطر المالیة الأساسیة                الرابعالفصل 

184 

 

ـــة الضـــمان للـــدیون  الأصـــول وتراجـــع النمـــو الاقتصـــادي وانخفـــاض أســـعار الأســـهم والانخفـــاض فـــي نســـبة تغطی

  .والتزامات العملاء وأثر هذه العوامل مجتمعة على جودة الأصول

  :الخطوات اللازمة لتحلیل السیناریو 2-2

  :ة في تحلیل السیناریو في ما یليتتمثل الخطوات اللازم

  .تحدید عدد السیناریوهات و التدفقات النقدیة الخاصة بكل سیناریو -

  .حساب صافي القیمة الحالیة لكل سیناریو -

  .تعیین احتمال حدوث كل سیناریو -

  .حساب صافي القیمة الحالیة المتوقعة و الانحراف المعیاري لصافي القیمة الحالیة المتوقعة -

  .الأخذ بعین الاعتبار الترابط والدمج بین السیناریوهات المختلفة -

  :وتوضح الفقرات التالیة أمثلة لسیناریوهات خاصة بالمخاطر المختلفة

تراجــع فــي النشــاط الاقتصــادي المحلــي، حیــث یقــدر هــذا الســیناریو أثــر التغیــرات المعاكســة فــي أهــم المتغیــرات  -

 .ول البنك، الربحیة، كفایة رأس المالالاقتصادیة الرئیسیة على جودة أص

 .متغیرات نقدیة ومالیة في الدول التي ترتبط أسواقها النقدیة والمالیة بنشاط البنوك -

 .هبوط نشاط سوق العقار -

 .الزیادة في معدلات الدیون غیر المنتظمة و المخصصات المحددة -

 .تعثر عملاء التمویل والمتعاملین الأساسیین -

 .ودة عملیات التمویل الاستهلاكيضعف في ج -

 .إعادة التسعیر -

 .تغیر سعر الفائدة في السوق الأساسیة -

 .الانخفاض في صافي الدخل من الفوائد و هوامش الربح -

 .التغیرات المعاكسة في أسعار الصرف الرئیسیة -

 .الانخفاض في القیمة السوقیة للأدوات المالیة -

 .أزمات السیولة -

  .عمال أو فضل النظماضطراب الأ -
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  :دور تحلیل السیناریو و اختبارات الضغط في إدارة المخاطر -3

الدور الذي یلعبه كل من اختبارات الضغط و تحلیل السیناریو في إدارة المخاطر یأتي بشكل أساسي من 

ر ذو صلة وثیقة المعلومات التي توفرها هذه الأدوات عن مصادر المخاطر في المحفظة الاستثماریة، و هذا الأم

بصناع القرار في جمیع المستویات الإداریة في المؤسسات المالیة وتتمثل المعلومات التي توفرها حسب المستوى 

  :الإداري بما یلي

ــى المســتوى التجــاري - المتعلقــة یــل الســیناریو المخــاطر المحتملــة و تحلتوضــح كــل مــن اختبــارات الضــغط و : عل

 .بنشاط أو موقف معین

وتسـلط  ،تمكن من المقارنـة بـین المخـاطر ضـمن فئـات الأصـول المختلفـة والتعرضـات: توى الإداريعلى المس -

 .الضوء على الحاجة لوضع حدود للمخاطر

توفر وسیلة لمقارنة المخاطر للمؤسسـة مـع اسـتعداد ملاكهـا لتحمـل المخـاطر، الأمـر : على المستوى التنفیذي -

  .یص الأمثل لرأس المالالذي یساعد علة توجیه القرار بشان التخص

 : Dynamic-Value-At-Riskالقیمة المعرضة للخطر الدینامیكیة  :ثالثا

مقاربــة القیمــة المعرضــة للخطــر مثــل تحلیــل الســیناریو مــن حیــث البنــاء، إذن هــذا النمــوذج هــو ســتاتیكي 

وهـذا یجعـل  ،)أو سـنة یـوم، عشـرة أیـام، شـهر ( ، كما أن المخاطر تزید ارتباطـا بـالأفق الزمنـي المسـتخدم)ساكن(

تصـنف هـذه المقاربـة ضـمن نمـاذج الفتـرة الواحـدة، وتبقـى الوضـعیات ثابتـة فـي أفـق . هذه المقاربة غیـر دینامیكیـة

  .1الخطر، وهذا لأن هذه المقاربة لا تستوجب القرارات اللحظیة لتغییر هیكل المحفظة

مســتقر، كمــا تفتــرض أن عوامــل  تفتــرض نمــاذج القیمــة المعرضــة للخطــر أیضــا أن النظــام الســوق یكــون

الخطر تتبع التوزیع اللوغاریتمي، وتفترض أن التذبذبات ثابتة والارتباطات مستمرة، كما أن هذه المقاربـة لـم تأخـذ 

وعلیــه دعــت الحاجــة إلــى تفعیــل إطــار جدیــد والــذي یمكــن . الســیولة فــي إطارهــا الســتاتیكي التقلیــدي-تــأثیر خطــر

  :تبیانه من خلال الشكل التالي

  

  

  

  

                                                           
1 Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:258. 
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  .الإطار العام القیمة المعرضة للخطر الدینامیكیة: )13( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

 

Source : Michel Crouhy, Dan Galai and  Robert Mark, Op.Cit, p:203. 

إن الكمیات التي یمكـن المتـاجرة بهـا عنـد هـذه الأسـعار یمكـن أن تتقلـب شـیئا فشـیئا وتـؤدي إلـى تخفـیض 

بالإضـافة إلــى ذلــك فإنــه فــي أوقــات الأزمــات فــإن . وبالتــالي تتضــخم تكلفــة الفرصــة البدیلــة للســیولة حجـم التــداول،

عنـد انهیـار السـوق المـالي أو أن تتحـول  أدنى مستوىتقلب الأصول یزید بصفة معتبرة، وتنكسر الارتباطات إلى 

ث عن الجـودة، هـذه الوضـعیة تحـدث هذه الارتباطات من ارتباطات ایجابیة إلى أخرى سلبیة، و هذا كنتیجة للبح

لمعالجــة هــذه القضــایا نقتــرح وضــع إطــار . عنــدما یكــون المســتثمر فــي حالــة ذعــر أو عنــد إتبــاع أســلوب القطیــع

متعدد الفترات والذي یمكـن اسـتخدامه لتحسـین كـلا مـن حسـابات القیمـة المعرضـة للخطـر و تحلیـل السـیناریو مـن 

كمــا یــتم دمــج قواعــد التــداول المحــددة مســبقا فــي النمــوذج  .أن تتطــور خــلال هــذا الإطــار یســمح لمواقــف المحفظــة

 السیناریو

 أثر السیولة

 الأفق

حركة السوق 

 عبر الزمن

الأرباح 

 والخسائر

تغیر في 

الوضعیة 

معدلة الوضعیة 

 الزمن عبر

 لوضعیةا

التعدیل 

 الدینامیكي

 بیانات السیناریو

 التذبذب

مسار 

 السعر

 النتائج

الوضعیة الأولیة 

 للبیانات 

 قواعد المتاجرة
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مــا حــدث التغییــر فــي البیئــة الســوقیة، یمكــن تنفیــذ محفظــة التحــوط أو بــدلا مــن ذلــك یمكــن لك ،لتغییــر الوضــعیات

  .إضافة تعرضات جدیدة إلى المحفظة

  قیاس المتطلبات الرأسمالیة لمخاطر السوق: المطلب الثالث

طلبــات رأس المــال لمقابلــة مخــاطر الســوق باســتخدام الأســلوب المعیــاري، كمــا یــتم الســماح یــتم حســاب مت

وافقــة الم إلــىللبنــوك باســتخدام نمــاذج الداخلیــة بشــرط اســتیفاء مجموعــة مــن المعــاییر الكمیــة والنوعیــة بالإضــافة 

دنــى لمتطلبــات الــرأس مالیــة وتمثــل المتطلبــات الرأســمالیة للمخــاطر فــي الســوق الحــد الأ. المســبقة للجهــات الرقابیــة

الواجــب الاحتفــاظ بهــا أخــذا فــي عــین الاعتبــار صــعوبة التنبــؤ بكافــة التغیــرات التــي یمكــن أن تطــرأ علــى أســعار 

ب الالتـزام وبنـاءا علیـه لا یجـ .1الأوراق المالیة والعمـلات الأجنبیـة والتطـورات فـي أسـواق رأس المـال بصـفة عامـة

النســبة لمخــاطر الســوق كافیــا فــي حــد ذاتــه بــل یجــب أن یتــوافر لــدى بالمــال بالتعلیمــات الخاصــة بمتطلبــات رأس 

البنك مجموعة من الإجراءات والنظم الداخلیة التي تضمن فعالیة إدارة المخاطر وبمـا یتفـق مـع تعلیمـات الجهـات 

  . الرقابیة

  متطلبات التقییم: أولا

ة بالقیمـة العادلـة سـواء تـدة للمراكـز المثبحـول عملیـة التقیـیم الجیـتقدم لجنة بازل مجموعـة مـن الإرشـادات 

یتــوفر لهــا  للمراكــز التــي لا الإرشـاداتوتــزداد أهمیــة هــذه  2.كانـت ضــمن محفظــة المتــاجرة أو المحفظـة المصــرفیة

  .وكذلك المراكز الأقل سیولة ،أسعار سوق فعالة أو مدخلات یمكن قیاسها في عملیة التقییم

الجهـة التنظیمیـة الثقـة بـأن  لإعطاءدوات الرقابیة المناسبة والكافیة حیث ینبغي على البنوك الاحتفاظ بالأ

  :یلي تقییماتهم جیدة وموثوقة وتتضمن هذه الأنظمة والأدوات ما

السیاســات والإجـــراءات الموثقـــة لعملیــة التقیـــیم ویشـــمل هــذا الأمـــر المســـؤولیات، الأقســام المشـــاركة فـــي عملیـــة  - 

، إجـــراءات تســـویة التقییمـــات وإجـــراءات الإقفـــالوق، مواعیـــد أســـعار تحدیـــد وتقیـــیم مصـــادر المعلومـــات فـــي الســـ

 .المطابقة في نهایة الشهر

                                                           
1Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document: Fundamental Review of the Trading 

Book. May, 2014, http://www.bis.org/publ/bcbs219.pdf. p: 21. 
2Op.Cit, p:24 
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 .مجلس الإدارة للبنك إلىأن تكون التقاریر واضحة ومستقلة وتوجه  - 

  منهجیة التقییـــــم: ثانیا

  فــالالإقالتقیــیم وفقــا لأســعار  حیــثmark to market  تعتمــد عملیــة التقیــیم علــى ســعر الســوق الیــومي

والتي یتم الحصول علیها بشكل مستقل كما یجب على البنوك أن تقوم بالاعتماد في عملیـة التقیـیم  ،لمتوفرة سلفاا

لــم یكــن  مــا ،أقصــى حــد ممكــن  واســتخدام الجانــب الأكثــر تحوطــا مــن ســعر الشــراء والبیــع إلــىعلــى ســعر الســوق 

وفـي  .1مراكـزه علـى السـعر المتوسـط للسـوق قفـالإلبنك مشاركا وبشـكل كبیـر فـي نـوع محـدد مـن المراكـز ویمكنـه ا

ن أن الحــالات التــي لا یمكــن فیهــا التقیــیم وفقــا لســعر الســوق فانــه یمكــن فیهــا القیــام بهــذا الأمــر بشــكل كــفء، ومــ

  .2مناسبایكون التقییم وفق النماذج 

  .م وفقا للنماذجیجب أن تكون الإدارة العلیا على اطلاع على عناصر ومكونات المحفظة التي تخضع للتقیی  - 

  .أقصى مدى ممكن إلىیجب أن یكون معلومات السوق مأخوذة من مصادر معینة موثوقة  - 

  .منهجیة متعارف علیها لبعض المنتجات المحددة یجب أن یتم استخدامها بقدر المستطاع في حالة توافر - 

أســاس الافتراضــات  عنــدما یــتم تطــویر نمــوذج للتطــویر مــن قبــل البنــك نفســه فانــه یجــب أن یكــون مبنیــا علــى - 

  .الصحیحة والتي یتم تقییمها واختبارها من قبل أطراف مؤهلة ومستقلة عن عملیة التطویر

یحب أن یكون هناك إجراءات رسمیة لرقابة التغیرات ویجب أن یتم الاحتفاظ بنسخة مـن النمـوذج واسـتخدامها  - 

  . دوریا لمراجعة التقییمات

  تعدیلات التقییـــــم  :ثالثا

لــى البنـوك وكجــزء مـن إجراءاتهــا للتقیــیم وفقـا لأســعار السـوق وضــع والاحتفـاظ بــالإجراءات لأخــذ یتعـین ع

كانـت تعـدیلات التقیـیم  إذاطـرف ثالـث لتحدیـد مـا  إلـىویتعـین علـى البنـوك اللجـوء  ،تعدیلات التقییم فـي الاعتبـار

احتســاب تعــدیلات  إجــراء لــىإكمــا ینبغــي علــى البنــوك وضــع إجــراءات للحكــم علــى مــدى الحاجــة  .ضــروریة أم لا

راض رأس المـال الرقـابي ویجـب أن یـتم تصـمیمه بطریقـة تعكـس عـدم غـالتقییمات الحالیـة للمراكـز الأقـل سـیولة لأ
                                                           

 .116: ، ص2014. 03أس المال بازل البنك المركزي الكویتي، ورقة عمل بشأن تطبیق معیار كفایة ر  1

 .118: مرجع سبق ذكره، ص 2
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كانــت إعــادة التقیــیم  إذاســیولة المركــز، ویجــب أن تأخــذ البنــوك فــي الاعتبــار العدیــد مــن العوامــل عنــد تحدیــد مــا 

المخــاطر فــي المركــز ومتوســط مــن الوقــت المســتغرق للتحــوط : ه العوامــلضــروریة للبنــد الأقــل ســیولة، وتشــمل هــذ

توریــق، ( ومتوســط وتقلــب أحجــام المتــاجرة والمنتجــات المعقــدة ،تقلــب أســعار البیــع والشــراء، وتــوفر أســعار الســوق

  .1)مشتقات الائتمانیة

 الأسلوب المعیاري لقیاس متطلبات رأس المال: رابعا

وطبقـا لهـذه الطریقـة یـتم تحدیـد  Building Blochطریقـة ) القیاسـي(اري تستخدم منهجیة الأسـلوب المعیـ

المــال الــلازم  رأسیمثــل  .المــال الــلازم لتغطیــة كــل مــن المخــاطر المحــددة والمخــاطر العامــة كــل علــى حــدى رأس

   2:لتغطیةلس المال المطلوب رأ إجماليالقیاسي  للأسلوبلتغطیة مخاطر السوق طبقا 

 .المركزمخاطر  - 

 .التسویة مخاطر - 

 .الطرف المقابلمخاطر   - 

  .سعر الصرف الأجنبيمخاطر   - 

  :مخاطر المركز -1 

عوامـــل مرتبطـــة  إلـــىالتـــي تعـــزى  ،تنشـــأ مخـــاطر المركـــز المفتـــوح نتیجـــة لتقلبـــات أســـعار الأوراق المالیـــة

المركـز وتتكـون مخـاطر  .هبتطورات الأسواق المالیة بصفة عامة أو المخاطر المرتبطة بكـل ورقـة مالیـة علـى حـد

  .3من المخاطر المحددة والمخاطر العامةالمحتسبة لمحفظة المتاجرة بالبنك 

  :قیاس المخاطر المتعلقة بمراكز أوراق الدین 1-1

  1:یلي یجب على البنك عند قیاس المخاطر المتعلقة بمراكز أوراق الدین أن یأخذ في الاعتبار ما

                                                           
 .120: مرجع سبق ذكره، ص 1
 .05: البنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن منطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق، ص 2

 .122: ،  مرجع سبق ذكره، ص2014. 03البنك المركزي الكویتي، ورقة عمل بشأن تطبیق معیار كفایة رأس المال بازل  3
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مثــــل (مــــد قیمتهــــا علــــى أســــعار الفائــــدة أو عوامــــل الخطــــر التــــي تعت) ذونــــات خزینــــةأســــندات أو (أوراق الــــدین  -

والتــي تتمثــل فــي أوراق الــدین الموجــودة ضــمن أصــول البنــك، وكــذا عملیــات المشــتقات المرتبطــة بهــا  ،)التضــخم

  .والمحتفظ بها بغرض المتاجرة

  .المشتقات المرتبطة بأسعار العائد -

  .د أو عوامل الخطر المشابهةمتها على أسعار العائالأدوات الأخرى التي تعتمد قی -

  :الدین لأوراققیاس المخاطر العامة   1-1-1

طریقـــة الاســـتحقاق والتـــي بمقتضـــاها یـــتم اســـتخدام ســـلم  إتبـــاعالـــدین یـــتم  لأوراقلحســـاب مخـــاطر العامـــة 

 وفقــا لكــل أنــواع مــن العمــلات الأجنبیــة المقــوم بهــا، ویــتم ،لمراكــز أوراق الــدین  Matturity ladder الاســتحقاق

، ثم یـتم جمـع صـافي المراكـز لكـل فتـرة زمنیـة بغـض النظـر عـن هالمال لكل عمله على حد رأسحساب متطلبات 

طریقـة فتـرة  إتبـاعكمـا یمكـن للبنـك  .المركز الإجمالي لسـلم الاسـتحقاق إلىأو عجز للوصول فائض كونها مراكز 

المـال لمقابلـة  رأسلحسـاب متطلبـات  یوضح الجدول التالي الخطوات التفصیلیة. Duration Metho  الاسترداد

  .2المخاطر العامة باستخدام الطریقتین

 .المال للمخاطر العامة باستخدام طریقة الاستحقاق رأسمتطلبات  :)11( الجدول رقم

  المجموع  03العملیة   02العملیة   1العملیة  الأوزان  الفترات الزمنیة  المنطقة

    فائض  عجز  فائض  عجز  فائض  عجز

                -  أو اقل %3وبون ك  الأول

                0  شهر وأقل

                0,2  أشهر وأقل 03من 

                                                                                                                                                                                                 
 .07: اطر السوق، مرجع سبق ذكره، صالبنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن متطلبات رأس المال لمقابلة مخ 1

 .05: البنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن متطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق، مرجع سبق ذكره،  ص 2
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                0,9  أشهر وأقل6من 

                0,7  سنة وأقل

                1,25  أكبر من سنة إلى سنتین  الثاني

                1,75  أكبر من سنتین إلى ثلاث

                2,25  سنوات 6سنوات إلى  3من 

                2,75  سنوات  5ات إلى سنو  4من   الثالثة 

                3,25  سنوات 7سنوات إلى  5من 

                3,75  سنوات10سنوات إلى  7من 

                4,50  سنة 15سنوات إلى  10من 

                5,25  سنة 20سنة إلى  15من 

                6,00  سنة 20أكبر من 

                  المجموع  

                  إجمالي متطلبات رأس المال

  .05: البنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن منطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق، ص: المصدر

  :المخاطر المحددة لأوراق الدین 1-1-2

وفقــا للفئــات  ه،الــدین بشــكل مفصــل یــتم أولا تصــنیف كــل ورقــة علــى حــد لأوراقلقیــاس المخــاطر المحــددة 

تاریخ الاستحقاق، ثم یتم ضرب كل ورقة في الوزن الترجیحي المقابـل  وذلك على فترة المتبقیة على. المناسبة لها

لحســاب متطلبـات رأس المــال ) بغـض النظــر عـن كونهـا مراكــز فـائض أو عجـز(تجمـع المراكــز المرجحـة . لفئاتهـا

یـــتم إعطـــاء وزن نســـبي  .الترجیحیـــة لكـــل نـــوع مـــن أوراق الـــدین الأوزانللمخـــاطر المحـــددة والجـــدول التـــالي یبـــین 

والبنـوك المركزیـة أو الحكومـات المحلیـة بنــاء . یحـي للسـندات المصـدرة أو المضـمونة مـن الحكومــات المركزیـةترج

علــى تصــنیف مخــاطر كــل دولــة مــن الــدول المشــتركة فــي الاتفاقیــة الرســمیة لتســهیلات المصــدرین والصــادرة عــن 
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الترجیحــة وفقــا  الأوزانوتطبــق  تقیــیم منــاخ الأخــریســتخدم البنــك  أنویجــب  ،OECDمنظمــة التعــاون الاقتصــادي 

  1:للجدول التالي

  الأوزان الترجیحیة المطبقة لحساب المخاطر المحددة لأوراق الدین): 12(الجدول رقم 

أوراق ذات مخــــــــــــــاطر   أوراق ذات مخاطر منخفضة  

  عالیة
  الفترة المتبقیة على تاریخ الاستحقاق

أوراق الــــدین الخاصــــة 

  بالحكومات المركزیة

    سنةأكثر من   سنةإلى أشهر  6من   أشهر  6

0% - 10%  0,31%  1,25%  02 %  10 %  

Source: Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document: Fundamental Review 

of the Trading Book. May, 2014, http://www.bis.org/publ/bcbs219.pdf. p: 42 

یتم إعطاء وزن ترجیحـي للسـندات المصـدرة أو المضـمونة مـن الحكومـات المركزیـة، والبنـوك المركزیـة أو 

لـى تصــنیف كـل دولــة مـن الــدول المشـتركة فــي اتفاقیـة الرســمیة للتسـهیلات المصــدرین ع الحكومـات المحلیـة بنــاءا

 .OECDي والصادرة عن منظمة التعاون الاقتصاد

  :قیاس مخاطر متعلقة بمراكز الأسهم 1-2

المـال  رأسیـتم حسـاب طر المتعلقـة بالأسـهم وفقـا مـا یلـي، المـال لمقابلـة المخـا رأسیتم حسـاب متطلبـات 

صافي المركز، كما یتم حساب متطلبـات  إجماليمن  %10المملوكة للبنك بواقع  للأسهملمقابلة المخاطر العامة 

 رأساحتســـاب متطلبـــات  نالمركـــز، ویمكـــ إجمـــاليمـــن  أیضـــا %10بواقـــع  للأســـهممحـــددة المـــال للمخـــاطر ال رأس

تكـون محفظـة الأسـهم متنوعـة بشـكل كـافي وعالیـة  أنفي حالة  %5بواقع  لأسهمالمال لمقابلة المخاطر المحددة 

  :تالیةتتوفر الشروط ال أنولكي یتم اعتبار محفظة الأسهم لدى البنك متنوعة بشكل كافي یجب  ،السیولة

  .محفظة الأسهم  إجماليمن  %10كانت قیمة الأسهم من نوع واحد لا تتعدى  إذا -

  .كانت الأسهم  ذات سیولة عالیة ومتداولة في بورصات منظمة ومعدلات دورانها عالیة إذا -

                                                           
1 Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document: Fundamental Review of the Trading 

Book. May, 2014, http://www.bis.org/publ/bcbs219.pdf. p: 38. 
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  :مخاطر المركز لوثائق صنادیق الاستثمار 1-3

المخـاطر العامـة والمحـددة للمراكـز  لمقابلـة رأس المـالیمكن للبنوك استخدام عدة طرق لحساب متطلبـات 

المــال  رأس، وتنقســم طــرق حســاب متطلبــات ةالمتعلقــة بوثــائق صــنادیق الاســتثمار المحــتفظ بهــا بغــرض المتــاجر 

لمعلومــات المتــوافرة لــدى ابنــاءا علــى قــدر  ،لوثــائق صــنادیق الاســتثمار بازدیــاد درجــة التعقیــد والحساســیة للمخــاطر

المـال لمقابلـة  رأسقـد یـتم الاعتمـاد علـى طـرف ثالـث لحسـاب متطلبـات . كونـات الصـندوقالبنك المسـتثمر عـن م

تقـوم  أنمخاطر مراكز وثائق صنادیق الاستثمار نیابة عن البنك المستثمر في الصـندوق، وبصـفة خاصـة یمكـن 

اءا علــى درجــة شــركة إدارة الأصــول التــي تــدیر الصــندوق بهــذه المهمــة ، ویعتمــد اختیــار البنــك للطــرف الثالــث بنــ

یـــتم الســماح بعمـــل مقاصــة بـــین مراكــز العجـــز والفــائض فـــي الصــندوق الاســـتثمار  .تعقــد الصــندوق محـــل التقیــیم

فظة الصندوق والمراكز الأخرى المحتفظ بها حالواحد، ولا یسمح بعمل مقاصة بین الاستثمارات المالیة المكونة لم

المــــال الخاصــــة بوثــــائق صــــنادیق  رأستطلبــــات بغــــرض المتــــاجرة لــــدى البنــــك، وهنــــاك ثــــلاث طــــرق لحســــاب م

  1:الاستثمار

  .Full-look through method  الطریقة المفصلة بالكامل -

  .Partial-look through method  الطریقة المفصلة بشكل جزئي -

 .Residual method الطریقة العامة -

  :مخاطر التسویة -2

تســویة للعملیــات التــي یــتم علــى أســاس التســلیم مقابــل المــال لمقابلــة مخــاطر ال رأسیــتم حســاب متطلبــات 

  :الخطوات التالیة إتباعالدفع من خلال 

وقیمـــة الأدوات المالیــة والعمـــلات الأجنبیـــة  واســـتلامهاحســاب  الفـــرق بــین قیمـــة العملیـــات المتفــق علـــى دفعهــا  -

  .وتسلیمها استلامهاالمتفق على 

خــاطر والموزعــة حســب عــدد الأیــام العمــل الفعلیــة التــي مضــت الم أوزانضــرب النــاتج مــن الخطــوة الســابقة فــي  -

  :بعد تاریخ التسویة المتفق علیه وذلك كما هو موضح في الجدول التالي

                                                           
 .15: البنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن متطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق، مرجع سبق ذكره،  ص 1
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  حسب عدد الأیام بعد التسویةأوزان المخاطر الموزعة  نیبی: )13( الجدول رقم

 %المخاطروزن   عدد الأیام العمل بعد تاریخ التسویة 

5-15  10  

16-30  50  

31-45  75  

  100  وأكثر 46

 .16: البنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن متطلبات رأس المال لمقابلة مخاطر السوق، مرجع سبق ذكره،  ص: المصدر

  :مخاطر الطرف المقابل  - 3

  1:المال اللازم لمواجهة الطرف المقابل للعملیات التالیة رأسیتم احتساب 

 Over the counter financial derivative  (OTC)المشتقات المالیة التي تتم خارج الأسواق المنظمة عقود -

instruments. 

 .Securities financing transaction (SFTs) عملیات تمویل الأوراق المالیة- 

 .Long settlement transctionsالطویل  الأجلالعملیات التي یتم تسویتها في  -

لــى البنــك إعطــاء مراكــز التعــرض الناشــئة عــن العملیــات المــذكورة تحــت كــل بنــد والتــي تــتم مــن ویجــب ع

المخاطر وفقـا لهـذه الطریقـة مـن خـلال حسـاب  بأوزانخلال الطرف المقابل، ویتم حساب قیمة التعرض المرجحة 

 Potential future creditوالقیمـة المسـتقبلیة المتوقعـة للمدیونیـة  Replacement costكـل مـن تكلفـة الاسـتبدال 

exposure ثم جمعها معا وذلك على النحو التالي:  

هذه الأخیرة التي تمثـل حاصـل ضـرب القیمـة  ،القیمة المستقبلیة المتوقعة للمدیونیة إلیهتكلفة الاستبدال مضافا  -

  :في النسب المحددة وفقا للجدول التالي) القیمة التعاقدیة(الاسمیة 

                                                           
 .17: طر السوق، مرجع سبق ذكره،  صالبنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن متطلبات رأس المال لمقابلة مخا 1
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  .سب المحددة لحساب تكلفة الاستبدالالن :)14( الجدول رقم

  عقود الأسهم  الأجنبيصرف العقود   عقود أسعار العائد  الفترة المتبقیة على تاریخ الاستحقاق

 %6  %1  %0  سنة فاقل

  %8  %5  %5. 0  سنوات5أكثر من سنة حتى 

  %10  %7.5  %1.5  سنوات5أكثر من 

 .17: رأس المال لمقابلة مخاطر السوق، مرجع سبق ذكره،  ص البنك المركزي المصري، ورقة عمل بشأن متطلبات: المصدر

  :مخاطر سعر الصرف الأجنبي - 4

المــال الــلازم لتغطیــة مخــاطر ســعر الصــرف یــتم تحویــل صــافي مركــز كــل عملیــة أجنبیــة  رأسلاحتســاب 

وذلــك علــى أســاس الأســعار الحالیــة باســتخدام متوســط أســعار الصــرف فــي  ،العملــة المحلیــة إلــىوكــذلك الــذهب 

  :یلي ما إجماليمن  %8المال اللازم لتغطیة مخاطر سعر الصرف  رأسل ثیم، السوق

  .مكشوفة أیهما أكبر بالقیمة المطلقةالمراكز المراكز الفائضة أو صافي الالمراكز الناتجة عن صافي  إجمالي -

  .صافي مركز الذهب -

ریة باستخدام متوسط أسعار السـوق على أساس الأسعار السا) والآجلةالفوریة (یجب أن تقیم كل المراكز 

  .م اخذ القوائم المستحقة وغیر المقبوضة بالاعتبار كأنها مركزتالفوریة، كما یجب أن ی

  :أسلوب النماذج الداخلیة -خامسا

لتطبیق أسلوب النمـاذج الداخلیـة یجـب علـى البنـوك أخـذ الموافقـة المسـبقة مـن الجهـات الرقابیـة لاسـتخدام 

تتــوفر مجموعــة مــن  أنحیــث یجــب ) المــال الــلازم لقیــاس المخــاطر رأسج الداخلیــة لحســاب النمــاذ(  هــذا المــنهج

  1:الشروط لاستخدام هذه المنهج هي

  .المخاطر في البنك رةاإدأن تكون هناك قناعة كافیة لدى السلطات الرقابیة عن ملائمة وتكامل نظام  - 

                                                           
1 Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document: Fundamental Review of the Trading 

Book, Op.Cit, p: 42. 

 



 إدارة المخاطر المالیة الأساسیة                الرابعالفصل 

196 

 

  .اخلیةتوفر العاملین ذوي المهارة لاستخدام هذه النماذج الد - 

  .توفر النماذج الداخلیة المطبقة من طرف البنك درجة معقولة من الدقة في القیاس المخاطر - 

تستخدم النماذج الداخلیة بصفة عامة لقیاس مخاطر السوق العامة وبحیث یتم حساب المخـاطر المحـددة 

المــــال لتغطیــــة  رأسب باســـتخدام أنظمــــة قیـــاس أخــــرى، وتخضــــع البنـــوك التــــي تســـتخدم النمــــاذج الداخلیــــة لمتطلـــ

زم رأس المـال الـلاوبالتالي یسـتخدم النمـوذج القیاسـي لحسـاب  ،المخاطر المحددة التي لا تغطیها النماذج الداخلیة

  1:النماذج الداخلیة فیما یلي لأسلوبالمال اللازم  رأسوتتمثل  متطلبات  ،لتغطیة تلك المخاطر

السابق ومتوسط القیمة المعرضة للخطر الیومیة المحسوبة  القیمة الأعلى بین القیمة المعرضة للخطر  للیوم -

  .یوم عمل سابقة مضروبة في معامل قدره ثلاثة 60لكل 

قیمـــة متـــوفرة للقیمـــة المعرضـــة للخطـــر الناتجـــة عـــن اختبـــارات  احـــدثذلـــك القیمـــة الأعلـــى بـــین  إلـــىیضـــاف  -

تغطــي النمــاذج و  .03بة فــي یــوم ســابقة مضــرو  60الضــغط ومتوســط القیمــة المعرضــة للخطــر المحســوبة خــلال 

  .%99الداخلیة احتساب القیمة المعرضة للخطر بمجال ثقة 

  .لاحتساب القیمة المعرضة للخطر تكون مقیدة بفترة السنة) فترة العینة(فترة الملاحظة التاریخیة  -

هدت تقوم بتحدیث مجموعة بیاناتها مرة كل شهر، كما یجب إعادة تقییمهـا كلمـا شـ أنیستوجب على البنوك  -

تحــدیثات  بــإجراءتكــون عملیــة التحــدیث مرنــة بصــورة كافیــة بمــا یســمح  نویجــب أ ،أســعار الســوق تغیــرات مادیــة

  .دوریة

لا یوجد نوع معین من النماذج الداخلیـة یـتم التوصـیة بـه طالمـا أن كـل نمـوذج یسـتخدم یغطـي كـل المخـاطر  -

  .المالیة المدارة من قبل البنك

ــدیها  ،ت ســیناریوهات شــدیدةحــلمعرضــة للخطــر تتقــوم البنــوك باحتســاب القیمــة ا - ویجــب علــى البنــوك التــي ل

رورة  قیـام یكـون لـدیها مواصـفات تفصـیلیة عـن مسـتویات التذبـذب وهـذا یعنـي ضـ أنخیـارات معقـدة بصـورة كبیـر 

                                                           
ه، كلیة الدراسات العلیا، الجامعة رسالة دكتورا" تقییم المخاطر المالیة وآثارها على أداء البنوك التجاریة الأردنیة"محمد زكي یوسف اشكیرو،  1

  .05: ، ص2010الأردنیة، 
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الهــدف مــن هــذا القیــاس هــو إعــادة وتكــرار حســاب  أنوالتــواریخ اســتحقاق مختلفــة، حیــث  البنــوك بقیــاس التذبــذب

تنشــأ مــن المحفظــة القائمــة لــدى البنــك وذلــك فــي حــال تعرضــت  أنوالتــي مــن الممكــن  ،مــة المعرضــة للخطــرالقی

  .  عناصر مخاطر البنك التغیرات في الأوضاع القائمة وغیر الطبیعیة
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  .إدارة مخاطر السیولة :مبحث الثالثال

 الاهتمـاممجال إدارة المخاطر، والذي زاد من  یعد إطار إدارة مخاطر السیولة من المفاهیم المستحدثة في

هو ما شهدته الأنظمة المالیة من نتائج وخیمة تحققت بسبب هذا النوع من المخاطر ، بهذا الصنف من المخاطر

اهرهــــا شــــح الســــیولة لــــدى البنــــوك ظمــــن أهــــم م والتــــي كــــان ،2008خاصــــة بعــــد الأزمــــة المالیــــة العالمیــــة لســــنة 

لمتعلقـــة بمجـــال مخـــاطر ســـیتم التعـــرض مـــن خـــلال هـــذا المبحـــث إلـــى أهـــم المفـــاهیم ا هوعلیـــ ،والمؤسســات المالیـــة

  .المتطلبات الأساسیة لإدارتها في ظل المقترحات الدولیة والتي جاءت ضمن اتفاقیة بازل الثالثة مهالسیولة ولأ

  .وأهمیتها مفهوم مخاطر السیولة :المطلب الأول

  مفهوم مخاطر السیولة: أولا

النقدیـــة والشـــبه نقدیـــة مـــن الأهـــداف الأساســـیة للمنشـــآت المالیـــة وخاصـــة فـــي البنـــوك، وذلـــك  تعــد الســـیولة  

لاحتیاجها المستمر إلى مستویات محددة من السیولة النقدیة لكي تتمكن مـن الوفـاء بالتزاماتهـا المالیـة فـي مواعیـد 

كل كبیــر خاصــة فــي مجــال مواجهــة التجاریــة وبقیــة المنشــآت المالیــة بشــ للبنــوكوتبــرز أهمیــة الســیولة . اســتحقاقها

المســحوبات المســتمرة مــن الودائــع، ولكــي تــتمكن مــن إشــباع حاجــات المجتمــع مــن التســهیلات الائتمانیــة، بحیــث 

وفــي هــذا الإطــار أولــت المؤسســات المالیــة . یمكنهــا مــن تقــدیم خــدمات مالیــة ومصــرفیة بنوعیــة متمیــزة ومســتمرة

تمام لهـذا الموضـوع ومـن بـین التعریفـات المقدمـة السـیولة ومخـاطر السـیولة الدولیة والهیئات الرقابیة حیز من الاه

  :مایلي

حیـــث أعتبـــر الســـیولة هـــي القـــدرة علـــى مواجهـــة الطلبـــات : (USA)تعریـــف المجلـــس الأمریكـــي للمحاســـبة  -

أقـل المتوقعـة و الغیـر متوقعـة علـى النقدیـة، أي بمعناهـا العـام قـدرة المؤسسـة علـى مواجهـة الطلـب النقـدي وهـذا ب

مخـاطر السـیولة تعتبـر  .خسارة ممكنة، حیث أن خاصیة السیولة للمنشأة هي دالة تابعة للمطلوبـات والموجـودات

 .1من المواضیع المتأصلة في الصناعة المالیة وهنا تأتي ضرورة فهم وقیاس وإدارة هذه المخاطر

فیـه تنفیـذ أكبـر عـدد ممكـن مـن السوق السائل وهو السـوق الـذي تـتم   :(BIS)تعریف بنك التسویات الدولیة  -

 .2بحجم تأثیر صغیر على الأسعار) الصفقات(التعاملات 

                                                           
1 Liquidity risk: Managing asset and Funding Risk, ERIK BANKS, Palgove,2005, p26. 

2  Op,Cit, p: 26. 
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مخاطر السیولة هي المخاطر التي تصیب المؤسسة : (UK)تعریف هیئة الخدمات المالیة للمملكة المتحدة  -

 .1المالیة نتیجة عدم كفایة الموارد المالیة للوفاء بالتزاماتها عند تاریخ استحقاقها

فة عامة نقصد بالسیولة المصرفیة قدرة البنك على تـوفیر المـال الـلازم لتمویـل الزیـادة فـي موجـودات وبص      

إن طبیعـة العمـل التقلیـدي للبنـك . البنك ومقابلـة التزاماتـه فـي تـواریخ اسـتحقاقها ودون تحمـل خسـائر غیـر مقبولـة

طویلــة الأجــل، تعــرض البنــك إلــى التــي تتضــمن بشــكل رئیســي تحویــل ودائــع العمــلاء قصــیرة الأجــل إلــى قــروض 

مخاطر مختلفة من أهمها مخاطر السیولة، وفي الواقع العملي فإن أي عملیة مصرفیة یقوم بها البنك تؤثر على 

علـى مواجهـة الـنقص فـي الالتزامـات أو علـى تمویـل الزیـادة  البنـكتنشأ مخاطر السـیولة عنـد عـدم  قـدرة . سیولته

غیر كافیة یتعذر علیـه الحصـول علـى أمـوال كافیـة سـواء عـن طریـق  البنكة في الموجودات، وعندما تكون سیول

 .زیادة التزاماته أو تحمل تكلفة معقولة بتحویل موجوداته بسرعة إلى سیولة  مما یؤثر على ربحیته

فعنــد حاجــة . ســیولة المؤسســة المالیــة وسـیولة الجهــاز المصــرفيتجـدر الإشــارة إلــى أنــه یجــب التفرقـة بــین 

المركزیـــة أو  البنـــوكالمالیـــة إلـــى ســـیولة نقدیـــة حاضـــرة لمقابلـــة طلبـــات مودعیهـــا فإنهـــا ســـتلجأ إمـــا إلـــى المؤسســـة 

المؤسسات المالیة الأخرى لتعید خصم بعض الأوراق المالیة والمحافظ الاستثماریة أو الاقتراض بضمانها أو أي 

دعاء القـروض القصـیرة الأجـل أو بیـع مناسبة كذلك استعمال الاحتیاطي الثانوي الذي یتمثل في است صیغ أخرى

. جزء من الأصول عالیة السیولة، عندها یتمكن من الحصول على النقد السائل بسرعة وبتكلفة أقـل مـن الخسـارة

) المالیة أو الاقتصادیة(أما بالنسبة للجهاز المصرفي فالحالة تختلف حیث تظهر هذه الحالة في أوقات الأزمات 

رابات، فلو احتاجت جمیع المؤسسات المالیة إلى سیولة نقدیة في وقت واحد فعندها كالظروف الطارئة من الإض

عـــدم اســـتطاعة المؤسســـات الســـحب والاقتـــراض مـــن مؤسســـة أخـــرى لأنهـــم جمیعـــا  الأول یتمثـــل فـــي. 2خیـــاران

ة بوقـت تقوم المؤسسات بعرض موجوداتها للبیـع بكمیـات كبیـر  والثاني أن. یحتاجون إلى السیولة النقدیة الحاضرة

واحد فعندها ستنخفض القیمة السـوقیة للأصـول نتیجـة زیـادة العـرض وبالتـالي تواجـه المؤسسـات المالیـة مجتمعـة 

   .عدم سیولة موجوداتها مما یؤدي إلى مشكلة سیولة عامة

  

                                                           
1 Frequently Asked Questions on Basel III’sJanuary 2013 Liquidity Coverage Ratio framework, biss,April 

2014, p04. 

أطلع علیه في  http://www.al-sharq.comفوزي محمد التطورات العالمیة لإدارة السیولة ومخاطرها في الجهاز المصرفي،  2

17/11/2015. 
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  .أهمیة إدارة مخاطر السیولة: ثانیا

الغیر مالیـة، حیـث تكـون تـدفقات  لاسیما بالمقارنة مع الوحدات للبنوكتعتبر السیولة ذات أهمیة، خاصة 

التنبـؤ بحجـم و ال، بالإضافة إلى صعوبة التوقـع أضخمة بالمقارنة بقاعدة رأس م البنكالأرصدة النقدیة من وإلى 

، مـع الأخـذ فـي الاعتبـار أن الجـزء البنـكالأمـوال النقدیـة خـارج  البنـك Base Capital Bank وتوقیـت انسـیاب

إلــى الســیولة لمواجهــة احتیاجــات عملائهــا إلــى  البنــكوتحتــاج . لهــذا الانســیابیتعــرض  البنــكالأكبــر مــن مــوارد 

أو مـــن خـــلال  البنـــوكم للســـیولة إمـــا مـــن خـــلال ســـحب ودائعهـــم لـــدى الأمـــوال، هـــذا، ویواجـــه العمـــلاء احتیاجـــا

مثـل مسـتعدة دائمـا لمواجهـة  بنـوكالاقتراض منها، وحیث أن مثل هذه الاحتیاجـات مسـتمرة، لـذا یجـب أن تكـون ال

  1:هذه المتطلبات، لأن مثل هذا الاستعداد یعطیها الایجابیات الآتیة

  .الظهور في السوق المالي الحساس تجاه المخاطر بمظهر المأمون القادر على الوفاء بالتزاماته -

 .كلما ظهرت تهمتعزیز ثقة كل من المودعین والمقترضین، والتأكید على إمكانیة الاستجابة لمتطلبا -

 .ا ایجابي للسوق المالیة والمحللین والمودعین والإدارةیعد ا مؤشر  -

 .تأكید القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات -

 .تجنب البیع الجبري لبعض الأصول وما قد تجلبه من سلبیات -

 .تجنب دفع كلفة أعلى للأموال -

 .تجنب اللجوء إلى الاقتراض من البنك المركزي -

  :لإدارة مخاطر السیولة المتطلبات الكمیة :المطلب الثاني

بالإضـــافة إلـــى الأســـالیب المختلفـــة التـــي تســـتخدمها البنـــوك داخلیـــا وخارجیـــا لقیـــاس والـــتحكم فـــي مخـــاطر     

  :السیولة، قامت لجنة بازل بإصدار متطلبات كمیة تتمثل في النسب الجدیدة الآتیة لأغراض التقاریر الرقابیة

  

  

                                                           
مجلــة الواحــات للبحــوث اتفاقیــة بــازل الثالثــة،  دعــم تســییر مخــاطر الســیولة المصــرفیة فــي ظــل إســهاماتأحــلام بوعبــدلي، حمــة عمــي الســعید،  1

 .104:، ص09، العدد07والدراسات، جامعة غردایة، المجلد 
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 (LCR)نسبة تغطیة السیولة : أولا

، وهي تمثل سیناریو شح السیولة لمدة ثلاثون یوم، مع مجموعة من IIIذ هذه النسبة من معیار بازلتم أخ      

تشــمل ضــغوطا یتعــرض لهــا البنــك والســوق بشــكل عــام، ویتعــین أن یكــون البنــك قــادرا علــى تحملهــا  الافتراضــات

البنــوك قـادرة علــى الــدوام مسـتخدما مجموعــة أصـول ســائلة عالیــة النوعیـة، تتطلــب نسـبة تغطیــة الســیولة أن تكـون 

مــن خــلال الاحتفــاظ بكمیــة كافیــة مــن الأصـــول ) التــدفقات النقدیــة الخارجــة ( علــى تغطیــة  صــافي المــدفوعات 

 . 1المؤهلة ذات السیولة العالیة الجودة حسب الحد الأدنى لنسبة التغطیة التي یحددها البنك المركزي

    )64 (          

لة لاحتساب هذه النسبة معرفة بدقة في نسبة تغطیة السیولة لضمان أن تحافظ إن الأصول السائلة المؤه    

یجـــب . هـــذه الأصـــول علـــى ســـیولتها فـــي ســـیناریوهات الشـــح الشـــدید للســـیولة لـــدى البنـــك المعنـــي والســـوق ككـــل

م یـت. الملاحظة أن الأصول السائلة في الظروف العادیة قد لا تكون سائلة عنـد التعـرض لشـح شـدید فـي السـیولة

 .2(Tier2) و أصول الشق الثاني السائلة (Tier1)تقسیم الأصول السائلة إلى فئتین أصول الشق الأول السائلة 

فـي نسـبة تغطیـة السـیولة بـدون أن یطبـق علیهـا أي خصـم ) Tier1(یسمح باستخدام أصول الشق الأول السائلة 

  : 3وهذه الأصول هيأو حجم أقصى، نظرا لما تتمتع به من سیولة عالیة في كل الأوقات 

 .النقد لدى البنك والنقد لدى البنك المركزي  - 

 .الاحتیاطات النقدیة الإلزامیة وأرصدة الحسابات لدى البنك المركزي - 

 . شهادات إیداع البنك المركزي وكافة أدوات الدین المصدرة والمضمونة بواسطة الحكومة - 

 . راف وصندوق النقد الدوليأدوات الدین المصدرة بواسطة بنوك التنمیة متعددة الأط - 

 .أدوات الدین السیادیة الأجنبیة أو المصدرة بواسطة مصارفها المركزیة أو المضمونة بواسطتها - 

                                                           
 .18: ، مخاطر مخاطر السیولة، ص2ورقة مناقشة للبنك المركزي المصري، وحدة تطبیق مقررات بازل  1

 .19: مرجع سبق ذكره، ص 2

 20: مرجع سبق ذكره، ص 3
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أمــا أصـــول الشـــق الثــاني هـــي أیضـــا عالیـــة الســیولة عالیـــة الســـیولة حتـــى فــي حالـــة اضـــطراب الســـوق أو       

حققـة لهـذه الأصـول تحـت ظـروف شـح السـیولة قـد تعرض البنك لشح في السیولة، ومع ذلـك فالقیمـة السـوقیة المت

تكــون أقــل مــن قیمتهــا فــي الظــروف الطبیعیــة للســوق، لــذا یســمح باســتخدامها ضــمن الأصــول المؤهلــة فــي نســبة 

وهـذه الأصـول  .من الأصول المؤهلة السائلة %40تغطیة السیولة ولكن بعد خصم معین، كما لا تتجاوز قیمتها 

  :1هي

 .%20 اولة والتي تحمل وزن مخاطرةالأوراق المالیة المتد  - 

 الأوراق المالیة للبنوك المركزیة الخارجیة  - 

ــــك   -  ــــر الأطــــراف ذات العلاقــــة مــــع البن ــــر مالیــــة مــــن غی ـــة الصــــادرة عــــن مؤسســــات غی ــــدین المتداولـ أوراق ال

 .والمؤسسات المالیة

 30لتي تستحق الدفع خـلال أما المقام صافي التدفقات النقدیة یساوي، إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة ا      

  .یوم 30یوم منقوصا منها إجمالي التدفقات الداخلة التي تستحق القبض خلال 

  :إجمالي التدفقات الخارجة تتمثل في

 .یوم 30التي تستحق خلال ) الجاریة، التوفیر، لأجل( ودائع التجزئة للأفراد والمؤسسات الصغیرة 

 .والمؤسسات والشركات  أرصدة وودائع الحكومات والبنوك المركزیة - 

 . الاقتراض المضمون ببیع الأوراق المالیة مع الالتزام بإعادة الشراء - 

 . %20المطلوبات الأخرى مثل الأوراق المالیة مستحقة الدفع التي تحمل وزن مخاطر 

 .الالتزامات خارج المركز المالي مثل كفالات الدفع، القبولات، الإعتمادات المستندیة - 

  :لتدفقات الداخلة فتتمثل فيأما إجمالي ا

 .أقساط القروض والتمویل المنتظمة المستحقة من العملاء من الأفراد والمؤسسات والشركات الغیر مالیة - 

 .المستحقات من البنوك المركزیة والبنوك والمؤسسات المالیة - 

 .الإقراض مقابل شراء الأوراق المالیة مع الالتزام بإعادة البیع عند تاریخ الاستحقاق - 

                                                           
 .08: كزي الإماراتي، نظام السیولة لدى البنوك، صرقة مناقشة للبنك المر و  1
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 :(NSFR)نسبة صافي مصادر التمویل المستقر : ثانیا

للبنك، مقارنة ) أكثر من سنة(تقیس نسبة صافي التمویل المستقر مصادر الأموال المتاحة طویلة الأجل       

بالتوظیفـات فــي الأصـول واحتمــالات وجــود متطلبـات تمویلیــة ناتجــة عـن الالتزامــات خــارج المیزانیـة، وتهــدف هــذه 

اعدة البنــك علــى هیكلــة مصــادر الأمــوال فــي مركــزه المــالي والالتزامــات العرضــیة لدیــه، بالإضــافة النســبة إلــى مســ

الإضــافة إلــى الأنشــطة فــي أســواق رأس المــال لمســاندتها فــي التغیــرات الهیكلیــة التــي تطــرأ علــى مخــاطر الســیولة 

. 1لكل من أصول وأنشطة البنكبعیدا عن عدم التوافق الزمني قصیر الأجل، لتوفیر مصادر تمویل أكثر استقرار 

  . %100ویجب أن تزید نسبة صافي التمویل المستقر عن 

  

  )65(                

  : من (ASF)یتكون التمویل المستقر المتاح       

 . من الاقتطاعات %100الشریحة الأولى لرأس المال بعد خصم  - 

 .الشریحة الثانیة رأس المال كما هي في تعلیمات بازل الثانیة - 

 .میع المطلوبات المتبقي على استحقاقها سنة أو أكثرج - 

المطلوبات التي تستحق خلال أجل أقل من سـنة وأي مطلوبـات أخـرى والتـي مـن المتوقـع أن تبقـى فـي البنـك  - 

 .لمدد أطول في أوقات الأزمات

  :2من (RSF)یتكون التمویل المستقر المطلوب     

ي تسـتحق خـلال أقـل مـن سـنة ولا یوجـد بهـا حـق الخیـار لتمدیـد النقد الحر والأوراق المالیة غیر المحجـوزة التـ - 

 . المدة

                                                           
 .09: مرجع سبق ذكره، ص 1

 .09:ورقة مناقشة للبنك المركزي القطري، إرشادات حول المبادئ السلیمة لإدارة مخاطر السیولة، ص 2



 إدارة المخاطر المالیة الأساسیة                الرابعالفصل 

204 

 

الأوراق المالیــة غیــر المرهونــة التــي تبقــى علــى اســتحقاقها ســنة أو أكثــر والتــي تحمــل صــفات وشــروط أوراق  - 

 .(LCR)تغطیة السیولة  الشق الأول في نسبة

 .أرصدة الذهب غیر المحجوزة - 

 .سواق المالیة الرسمیة والمدرجة في مؤشر السوقالأسهم غیر المحجوزة المتداولة في الأ - 

 .المصدرة من الشركات +A- ،Aأوراق الدین الغیر محجوزة المصنفة   - 

 .قروض الرهن العقاري السكني والقروض التجزئة - 

قبـــولات، أدوات التمویـــل التجـــاري الالبنـــود خـــارج المركـــز المـــالي مثـــل كفـــالات الـــدفع، الإعتمـــادات المســـتندیة،  - 

 .الأخرى

  :المتطلبات النوعیة لإدارة مخاطر السیولة :المطلب الثالث

یتوجب على البنوك اعتماد إطار شاملا لإدارة مخاطر السـیولة بمـا یكفـل المحافظـة علـى السـیولة الكافیـة       

وهــذا مــن . والتقلیــل مــن الآثــار المترتبــة علیــه. لســیر العمــل المصــرفي وتقلــیص احتمــالات الشــح فیهــا لــدى البنــك

جموعة من المقومـات مثـل نظـام الحوكمـة والانضـباط المؤسسـي، نظـام رقابـة داخلیـة فعالـة ورقـاة مخـاطر خلال م

فضــلا عمــا ســبق یجــب علــى البنــك الالتــزام بمجموعــة مــن المتطلبــات النوعیــة الخاصــة بــإدارة مخــاطر . حصــیفة

  :السیولة على النحو التالي

 :لةمخاطر السیو ة سیاسات وإجراءات اللازمة لإدار: أولا

حیث یتوجب أن یتوافر لدى البنك سیاسات لإدارة مخاطر السیولة موثقة ومعتمدة من قبـل مجلـس الإدارة       

تتضـــمن تعریـــف لهـــذه المخـــاطر، مصـــدرها وتأثیراتهـــا القصـــیرة و الطویلـــة الأمـــد، ودرجـــة تـــداخلها مـــع المخـــاطر 

مـن الضـروري أن یمتلـك البنـك هیكـل كمـا أنـه . الأخرى في البنك بالإضـافة فـي نظـم وطـرق قیـاس هـذه المخـاطر

تنظیمي لإدارة مخاطر السیولة متضمنا المسؤولیات، المهام، والواجبات، ویجب أن تكون هناك آلیة تقییم مخاطر 

السیولة الناشئة عن بنود خارج المركز المالي والتزامات عرضـیة أخـرى، وبصـفة عامـة یمكـن تلخـیص المتطلبـات 

  1:ة في النقاط التالیةالنوعیة لإدارة مخاطر السیول

                                                           
 .08: ورقة مناقشة للبنك المركزي الإماراتي، نظام السیولة لدى البنوك، ص 1
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و حجمــه و المخــاطر الأخــرى التــي  البنــكتحدیــد هــامش مخــاطر ســیولة معقــول بمــا یتناســب مــع إســتراتیجیة  - 

  . یتعرض لها

   .تحدید سیاسة إدارة مخاطر السیولة - 

  . توفر نقاط الأساسیة التالیة كحد أدنى ضمن سیاسة إدارة مخاطر السیولة - 

  ـــــة إدارة الموجـــــودات و الجهـــــات المســـــؤولة عـــــن إدارة مخـــــاطر الســـــیولة بمـــــا فیهـــــا لجنـــــة المخـــــاطر، لجن

  .المطلوبات، دائرة إدارة المخاطر

 هیكلة الموجودات و المطلوبات.  

 درجة تنوع مصادر التمویل .  

  مصادر التمویل ةاستقراریمستوى .  

 آلیة دراسة مخاطر السیولة الناشئة عن المنتجات و البرامج الجدیدة.  

 سیولة خلال الیوم الواحدآلیة إدارة مخاطر ال.  

 المراجعة الدوریة لسیاسة إدارة مخاطر السیولة و الإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر السیولة .  

 مراجعة و مناقشة التقاریر المرفوعة حول وضعیة السیولة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة. 

 نظم وضع الحدود لمخاطر السیولة : ثانیا

وك حـدود لمخـاطر السـیولة تتماشـى مـع طبیعـة النشـاط و درجـة تعقـد عناصـر المركـز یجب أن تضع البن      

لمخاطر السیولة و یجب مراجعة هـذه الحـدود بصـفة دوریـة وأن یـتم تعـدیلها فـي حالـة تغیـر  المالي والإطار الكلي

ن مؤشــر وفــي حالــة تجــاوز الحــدود الموضــوعة فــان دلــك یكــو . الظــروف أو مســتوى المخــاطر المقبــول لــدى البنــك

على زیادة حجم المخاطر لدى البنك أو عدم فعالیة نظام إدارة المخاطر لدیه یجب أن یتضمن نظام الحدود على 

 .الأقل حدود للفجوات التدفقات النقدیة الداخلة و الخارجة للفترات الزمنیة المختلفة

  :نظم الإنذار المبكر: ثالثا

التـــي تســـاعد علـــى تحدیـــد و إدارة العوامـــل المتعلقـــة یجـــب أن یكـــون لـــدى البنـــك مجموعـــة مـــن المؤشـــرات     

 وتمثل هذه المؤشرات الضوء الأحمر عند زیادة مخاطر السیولة أو زیادة الاحتیاجات التمویلیة, بمخاطر السیولة 
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للبنـــك أو أیـــة اتجاهـــات تتطلـــب مـــن البنـــك إیجـــاد الوســـائل و الطـــرق لتخفیـــف مخـــاطر الســـیولة و مـــن بـــین هـــذه 

   1:المؤشرات

  . درجة نمو الأصول -    

  ).بالنسبة للأول و الالتزامات( درجة تركز الائتمان  -    

  . الرقابیة أومدى اقتران المراكز  بالحدود الداخلة  -    

  .البنك أسهمأسعار  -    

  . تدهور التصنیف الائتماني للبنك -    

  .درجة تكالیف التمویل -    

  .مستوى الدیون غیر المنتظمة -    

  . معدل الإیداع و السحب بالنسبة للعملاء -    

  .مدى السهولة في الحصول على تمویلات قصیرة الأجل -    

  :إعداد خطط الطوارئ: رابعا

إن التخطـیط للحـالات الطارئــة و إعـداد السـیناریوهات المختلفــة لمواجهـة هـذه الأزمــات مـن شـانه أن یقــف     

خـــلال هـــذه الســـیناریوهات تتخـــذ الإدارة العامـــة القـــرارات المناســـبة  و مـــن, عنـــد نتـــائج مختلـــف التوقعـــات الممكنـــة 

  2:لمواجهة الأحداث الغیر المتوقعة، ومن بین الحلول الممكنة و الأكثر استعمالا

وهي التزامات مبرمة مع الأطـراف المتعاملـة بتعهـد بموجبهـا البنـك بوضـع أمـوال : stand byخطوط القرض  -  

  .حاجة إلیهاتحت تصرف المستفید عند ال

                                                           
 .18: ، مخاطر مخاطر السیولة، ص2المركزي المصري، وحدة تطبیق مقررات بازل ورقة مناقشة للبنك  1

2 Antonio Castagna and Francesco Fede(2013), Measuring and managing liquidity risk, Wiley Finance, , p 

234. 
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و هو ما یقصد به التزام مجموعـة مـن البنـوك بشـراء سـندات التـي تـم إصـدارها مـن :الشراء المغلق للسندات  -   

  .طرف المستفید

و ذلــك مــن خــلال اقتــراض أمــوال علــى المــدى الطویــل مــن اجــل إعــادة إقراضــها علــى المــدى : شــراء الســیولة -  

  .القصیر من خلال شراء سندات سائلة جدا

وهــي تقنیــة تحویــل الأصــول قلیلــة الســیولة إلــى أوراق مالیــة قابلــة للمتــاجرة او التــداول فــي الســوق : التوریــق -   

  .المالي
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  :خلاصة الفصل

أهـم المخـاطر المالیـة الأساسـیة التـي تواجـه البنـوك والمؤسسـات المالیـة، وكـذا  إلىرقنا في هذا الفصل تط

 إلـىوالأدوات المسـتحدثة لقیـاس مخـاطر السـوق، بالإضـافة  الائتمانیةیاس المخاطر أهم النماذج المستخدمة في ق

الممارسات النوعیة  إلىبازل الثالثة لقیاس مخاطر السیولة، كما تم التطرق  اتفاقیةالأدوات الكمیة المستخدمة في 

عملیــة إدارة أهمیــة تكامــل  إلــى رةالإشــاجــدر تالمتعلقــة بــإدارة المخــاطر والتــي تتماثــل مــع المعــاییر الدولیــة، إلا أنــه 

المخـاطر فــلا یمكــن لأي بنــك أو مؤسســة مالیــة القیــام بــإدارة نــوع معــین مــن المخــاطر بطریقــة انفرادیــة، وحیــث أن 

البنوك والتنظیمات الرقابیة تعمل على إعطـاء رویـة متكاملـة للمخـاطر المالیـة وذلـك مـن خـلال التعبیـر علـى هـذه 

ار موحد وبشكل كمي موحد یسمح بإعطاء رقم وحید لحجم المخاطر المتحملة مـن الأنواع من المخاطر وفق معی

قبـــل البنـــك أو المؤسســــة المالیـــة، فــــي ظـــل ذلـــك تبقــــى المتطلبـــات النوعیــــة تمثـــل جـــزء جــــوهري فـــي عملیــــة إدارة 

أتــم  هــذه الســقوف لا یعنــي أنــه باحترامــهالمخــاطر، إذ أن المتطلبــات الكمیــة تشــكل ســقوف لا أكثــر، إذ أن البنــك 

 .وظیفة إدارة المخاطر بل یجب التمعن في المتطلبات والممارسات النوعیة لعملیة إدارة المخاطر
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  : تمهید

تبحــث عــن نظـام مصــرفي یســاعدها علــى وضــع  هــاتصــادیات دول العـالم، جعلإن التطـور الــذي شــهدته اق

سیاســة اقتصــادیة ومالیــة تتــرجم إســتراتیجیتها فــي ســوق، وفــي هــذا الإطــار عملــت الحكومــة الجزائریــة علــى تشــریع 

مجموعـة مــن القـوانین لإصــلاح المنظومـة البنكیــة بمــا یتماشـى وتوجهــات الاقتصـاد الجزائــري مـع اقتصــاد الســوق، 

، أیــن كـان الجهــاز المصـرفي مســیر مـن قبــل الحكومــة 1986ت الاقتصــادیة لسـنة فنجـد مرحلــة مـا قبــل الإصـلاحا

سواء أكانت بنوك تجاریة أو البنك المركزي الذي كان هذا الأخیر یقوم بعملیة تمویل عجز البنوك التجاریة بقـرار 

من أهم النصوص  ویعتبر قانون النقد و القرض. إداري دون مراعاة شروط المردودیة لبقاء تلك البنوك في السوق

وأخـــرى توجیهیـــة  التشـــریعیة للنظـــام المصـــرفي فـــي تـــاریخ الجزائـــر المســـتقلة، حیـــث جـــاء بقواعـــد تنظیمیـــة، رقابیـــة

ـــه البنـــك المركـــزي اٍســـتقلالیة إجرائیـــة و الســـلطة اللازمـــة  ـــال بموجب تتناســـب و خصوصـــیات اٍقتصـــاد الســـوق، و ن

ضـــعت الحكومـــة إســـتراتجیة جدیـــدة لتحســـین أداء و  1997وفـــي ســـنة  ,للإشـــراف علـــى إصـــلاح القطـــاع و تنظیمـــه

التــي ســاعدت علــى تأســیس مصــارف جدیــدة ،خاصــة أو مختلطــة ، فــتح رؤوس أمــوال البنــوك  الجهــاز المصــرفي،

  .ومتابعة إعادة الهیكلة التنظیمیة للبنوك الحكومیة تنشیط السوق المالي، العمومیة،

حالي، یجعل من إشكالیة البحث تهتم عـن كیفیـة إن البحث عن أسالیب وأدوات نجاح النظام المصرفي ال

مسایرة التطور الحاصل على المستوى العالمي والقیام بالإصلاحات اللازمة للارتقـاء بمسـتوى الأداء إلـى مصـاف 

الأنظمــة المصــرفیة العالمیــة لأن المنافســة التــي تفــرض مــن طــرف البنــوك الأجنبیــة ســتؤدي آجــلا أو عــاجلا إلــى 

  نشاط المصرفي  إقصائه من دائرة ال

النظام المصـرفي الجزائـري فـي ظـل التطـورات و " سنحاول من خلال هذا الفصل الذي جاء تحت عنوان 

  :أن نتعرض للنقاط التالیة." المستجدات الدولیة

  التطورات الهیكلیة والمالیة والتشریعیة للقطاع المصرفي الجزائري: المبحث الأول -

  .لإدارة المخاطر في البنوك الجزائریةالإطار القانوني : الثانيالمبحث  - 

  .  تحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة: المبحث الثالث - 
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  للقطاع المصرفي الجزائري المالیة والتشریعیةالهیكلیة و  التطورات: المبحث الأول

ـــه بـــل بغـــرضإن تحـــدیث  ـــة إحـــدى العوائـــق  وتطـــویر الجهـــاز المصـــرفي والمـــالي لا یشـــكل هـــدفا لذات إزال

وهنـا سـتلزم الأمـر تحـدیث وإصـلاح الجهـاز . الأساسیة للنمو الاقتصادي المتمثلة في تخلف بنیة الوسـاطة المالیـة

اســتجابة . المصــرفي حتــى یســاهم بقــدر كبیــر فــي إحــداث النمــو المســتدام مــن خــلال تخصــیص المــوارد وتعبئتهــا

تمویـل كـان مـن الضـروري تحویـل النظـام المـالي مـن مجـرد ناقـل لتطویر وتزاید متطلبات الاقتصـاد الـوطني مـن ال

للأموال من الخزینة إلى المؤسسات العامة إلى نظام یلعب دورا نشیطا في تعبئة الموارد وتخصیصها بمعنى لابـد 

  .من الإصلاح المالي والنقدي لمواكبة الإصلاحات الجاریة في القطاعات الأخرى

   یة للقطاع المصرفي الجزائريالتطورات الهیكل: المطلب الأول

  الكثافة المصرفیة: أولا

یشهد القطاع المصرفي  الجزائري بالتوازي مع تطور نشاط البنوك العمومیة والخاصة والمؤسسات المالیة 

، والجدول التالي یبـین عـدد الوطنیة والأجنبیة  تطورا مماثلا في شبكة الوكالات البنكیة عبر كامل التراب الوطني

  .عدد السكان والمؤشرات المتعلقة بها عبر الوطن إلىالشبابیك 

  .یبین شبكة البنوك وبعض المؤشرات المتعلقة بها :)15(الجدول 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنة

  1494  1478  1.379  1.372  1.346  1.324  1.301  1.278  ع شبابیك

  26200  26700  26400  25600  25370  23700  26200  26800  ع السكان/ع  شبابیك 

نســـــــــبة الیـــــــــد العاملــــــــــة 

  ع الشبابیك/ الناشطة 

8100  7900  7870  8300  7900  7890  8000  8150  

  .2015- 2007ریر بنك الجزائر لسنة اتق: المصدر

داخــل القطــاع المصــرفي الجزائــري، وهــي تعكــس یظهــر الجــدول أعــلاه ارتفــاع مســتمر فــي عــدد الشــبابیك 

بالدرجة الأولى توسع شبكة البنوك والمؤسسات المالیـة الخاصـة والأجنبیـة عبـر كامـل ولایـات الـوطن والمؤسسـات 

المالیة الخاصة والأجنبیة عبر كامل ولایات الوطن كما نسـجل تحسـن متواصـل فـي مؤشـر عـدد الشـبابیك البنكیـة 

إن كانــت هــذه النســبة لا زالــت بعیــدة عــن المعــدل العــالمي المقــدر ب شــباك بنكــي لكــل عــدد الســكان و  إلــىنســبة 

  .1967الذي وضع سنة   Cameronمواطن وفقا لنموذج  10000
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  الهیكل التنظیمي المؤسسي للقطاع البنكي الجزائري: ثانیا

  : یبین الشكل الموالي هیكلة الجهاز المصرفي الجزائري

  2011شكل النظام المصرفي الجزائري في عام : )14(شكل رقم ال

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 2015تقریر بنك الجزائر من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

 

Banque Trésor 

Public 

CCP 

CNEP El Baraka BAD 

CPA BGM Union 

BNA Citi Bank Finalep 

BEA BCIA Salem 

BADR ABC Mouna Bank 

BDL CAB A.L.Co 

CNMA NATEXIS Sofinance 

Soc. Générale AIB 

BGM 

AIRvan 

Arab Bank 

BNP 

 المؤسسات المالیة  البنوك الخاصة  البنوك العمومیة 
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  .التطورات المالیة للقطاع المصرفي الجزائري: الثانيالمطلب 

تعتبـر ســیطرة البنــوك العمومیــة علـى النظــام المصــرفي الجزائــري إحــدى المظـاهر التــي ورثهــا علــى النظــام 

الاسـتعماري أو الاقتصــاد المخطــط أیــن كانــت الـدول تحتكــر هــذا القطــاع، ومــع فتحـه بدایــة التســعینتات مــن القــرن 

بصــدور قــانون النقــد والقــرض، الــذي فســح المجــال أمــام القطــاع الخــاص والأجنبــي للاســتثمار فــي هــذا الماضــي 

  .القطاع تزاید عدد البنوك الخاصة مع بقاء عدد البنوك العمومیة ثابتا

، لم تتغیر هذه التركیبة كثیرا بعد عشـر 2001سنة  12فبعد أن كان عدد البنوك العمومیة ستة والخاصة 

عشــر بنــك، وبقــي هــذا الوضــع علــى مــا هــو  ربعــةوأعمومیــة ، حیــث أصــبحت ســنة بنــوك 2011ایــة ســنوات أي نه

ــالبنوك الخاصــة، وقــد كانــت ولا إلــىعلیــه  تــزال  غایــة الــزمن الحــالي، وبــالرغم مــن قلــة البنــوك العمومیــة مقارنــة ب

   :یليما   السیطرة للأولى، ویتضح ذلك من خلال

  حجم الودائع: أولا

  :القروض الموضحة في الجدول التاليحجم الودائع وحجم  یعتبر

  .2015- 2010هیكل الودائع في البنوك الجزائریة خلال الفترة  ):16(جدول رقم 

       الوحدة ملیار دینار

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  حجم الودائع

  البنوك العمومیة

  البنوك الخاصة

4517.3  

92.2  

7.8  

5146.4  

90.0  

10.0  

5819.1  

89.9  

10.2  

6733.0  

89.1  

10.9  

7238.0  

87.1  

12.9  

7787.4  

86.6  

13.4  

  .2015- 2011ریر بنك الجزائر لسنة اتق :المصدر

یظهر الجدول أعلاه تطور هیكل الودائع لدى البنـوك الجزائریـة، ولقـد سـجلت ارتفاعـا متزایـدا خـلال الفتـرة 

  :ویعود هذا الارتفاع في حجم الموارد على عدة عوامل أهمها ٪70بنسبة بلغت  2010-2015

  .إعادة التوازن الخارجي للاقتصاد الجزائري -

 .ارتفاع مداخیل المحروقات -



 .  تطور الصناعة المصرفیة في الجزائر وتحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر

مــن الإجمــالي الودائــع ٪ 12.90ویلاحــظ مــن الجــدول كــذلك تزایــد حصــة البنــوك الخاصــة حیــث قــدرت بـــ 

ســـنة ٪ 13.4، مقابـــل بقـــاء حصـــة هـــذه البنـــوك جـــد محـــدودة، بعـــدما بلغـــت 

، والشــكل المــوالي یبـــین تطــور حصــة كـــل مــن البنـــوك 

  ).2015-2010(حصة الودائع بالبنوك العمومیة والبنوك الخاصة خلال فترة 

  .بالإعتماد على الجدول السابق

وللحكــم علــى مــدى إیجابیــة ارتفــاع حجــم الودائــع البنكیــة، نــربط العلاقــة بینهــا وبــین النــاتج المحلــي الخــام 

الودائع والذي یعرف بالمیل المتوسط للودائع المصرفیة، فهذا المؤشر یعكس مدى قدرة وفعالیة البنوك على جذب 

وفقا لحصتها من الناتج المحلي الخام، كما یمكن الاعتماد على المیل الحد للإیـداع المصـرفي الـذي یقـیس معـدل 

التغیر في الإیداع المصرفي الناتج عن التغیر في الناتج الإجمـالي، وعـن طریـق هـذا المؤشـر تسـتطیع البنـوك أن 

اع المصــرفي أو مــدى ضــعفها فــي ذلــك، كمــا نســتطیع 

  .1حساب المرونة الداخلیة للودائع المصرفیة للتغیر الذي یحصل في الناتج المحلي الخام
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 .وزیادة حجم الادخار العائلي

ویلاحــظ مــن الجــدول كــذلك تزایــد حصــة البنــوك الخاصــة حیــث قــدرت بـــ 

، مقابـــل بقـــاء حصـــة هـــذه البنـــوك جـــد محـــدودة، بعـــدما بلغـــت 2010ســـنة ٪ 7.8

، والشــكل المــوالي یبـــین تطــور حصــة كـــل مــن البنـــوك 2016، لتتراجــع نتیجــة أزمـــة البنــوك الخاصــة ســـنة 

حصة الودائع بالبنوك العمومیة والبنوك الخاصة خلال فترة : )15

بالإعتماد على الجدول السابق من إعداد الباحث: المصدر

وللحكــم علــى مــدى إیجابیــة ارتفــاع حجــم الودائــع البنكیــة، نــربط العلاقــة بینهــا وبــین النــاتج المحلــي الخــام 

والذي یعرف بالمیل المتوسط للودائع المصرفیة، فهذا المؤشر یعكس مدى قدرة وفعالیة البنوك على جذب 

وفقا لحصتها من الناتج المحلي الخام، كما یمكن الاعتماد على المیل الحد للإیـداع المصـرفي الـذي یقـیس معـدل 

التغیر في الإیداع المصرفي الناتج عن التغیر في الناتج الإجمـالي، وعـن طریـق هـذا المؤشـر تسـتطیع البنـوك أن 

اع المصــرفي أو مــدى ضــعفها فــي ذلــك، كمــا نســتطیع تحــدد مــدى قــدرتها فــي تغییــر اتجاهــات المیــل نحــو الإیــد

حساب المرونة الداخلیة للودائع المصرفیة للتغیر الذي یحصل في الناتج المحلي الخام

  :ونعتمد على الجدول الآتي لحساب هذه المؤشرات

                                        

  .77ص  ،مرجع سبق ذكره

2012 2013 2014 2015

 السنوات

 ملیار دینار: الوحدة

  : الخامسالفصل 

 

وزیادة حجم الادخار العائلي -

ویلاحــظ مــن الجــدول كــذلك تزایــد حصــة البنــوك الخاصــة حیــث قــدرت بـــ 

7.8مقابـــل  2014ســـنة 

، لتتراجــع نتیجــة أزمـــة البنــوك الخاصــة ســـنة 2015

  .العمومیة والخاصة

15(الشكل رقم 

وللحكــم علــى مــدى إیجابیــة ارتفــاع حجــم الودائــع البنكیــة، نــربط العلاقــة بینهــا وبــین النــاتج المحلــي الخــام 

والذي یعرف بالمیل المتوسط للودائع المصرفیة، فهذا المؤشر یعكس مدى قدرة وفعالیة البنوك على جذب 

وفقا لحصتها من الناتج المحلي الخام، كما یمكن الاعتماد على المیل الحد للإیـداع المصـرفي الـذي یقـیس معـدل 

التغیر في الإیداع المصرفي الناتج عن التغیر في الناتج الإجمـالي، وعـن طریـق هـذا المؤشـر تسـتطیع البنـوك أن 

تحــدد مــدى قــدرتها فــي تغییــر اتجاهــات المیــل نحــو الإیــد

حساب المرونة الداخلیة للودائع المصرفیة للتغیر الذي یحصل في الناتج المحلي الخام

ونعتمد على الجدول الآتي لحساب هذه المؤشرات

  

                                                           
مرجع سبق ذكرهبریش عبد القادر،   1

 البنوك العمومیة

 البنوك الخاصة
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 فترةعلاقة تطور حجم الودائع المصرفیة مع تطور الناتج المحلي الإجمالي خلال ال: )17(الجدول رقم 

)2010-2015(.  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  7787.4  7238.0  6733.0  5819.1  5146.4  4517.3  1إجمالي الودائع

  20044  17731  16570  15843  14520  10447.30  2الناتج المحلي الخام

المیـــــل المتوســـــط الإجمـــــالي 

  3الودائع

43.23٪  35.44٪  36.72٪  40.63٪  40.81٪  38.85٪  

  0.23  0.43  1.25  0.50  0.15  0.59  4المیل الحدي للودائع

  .2008- 2007ریر بنك الجزائر اتق): 2(، )1( -درالمص

  www.ifrance.com/finances-alg, Consulté le: 8/5/2014 :وزارة المالیةمن موقع ) 3( -

  .الباحث إعدادمن  ،)5(،)4( -

  .ملیار دینار 8770.80=  2009الناتج المحل الخام لسنة  -

  .ملیار دینار جزائري 3516.5= إجمالي الودائع  -

و  2010ملاحظا خلال سـنتین  انخفاضایظهر الجدول أعلاه أن المیل المتوسط الإجمالي للودائع سجل 

، أمـــا نتـــائج المیـــل الحـــدي 2011ســـنة  ٪35.44و  2010ســـنة ٪ 43.23حیـــث بلـــغ أكثـــر مـــن  2013و  2011

، ولكـن 2015و  2014، لتتراجـع فـي سـنوات 2013للإیداعات  المصرفیة فقد سجل معدل أكبر من الواحـد سـنة 

یبقى هذا المیل موجبا أي توجـد علاقـة موجبـة تفسـر التغیـر فـي زیـادة حجـم الودائـع نتیجـة التغیـر فـي زیـادة حجـم 

جابة الزیـادة فـي حجـم الودائـع ضـعیفة مقارنـة مـع الزیـادة المعتبـرة فـي الناتج المحلـي الخـام، ولكـن تبقـى درجـة اسـت

  .الناتج المحلي الخام في السنوات الأخیرة

                                                           
  .الناتج المحل الخام/ إجمالي الودائع : الميل المتوسط لإجمالي الودائع يساوي - 1
  .الناتج المحلي الخامΔ/الودائعΔ: الميل الحدي للودائع يساوي - 2
  .یشمل إجمالي الودائع في الحسابات البریدیة والودائع بالعملة الصعبة -  3
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وبصفة عامة من خلال الجدول السابق یمكن القول بأنه هناك تذبذب في علاقة نمو الودائع بنمو النـاتج 

ي حجــم الودائــع، وفــي تقــدیرنا یعــود ذلــك المحلــي الخــام فمــن المفــروض أن تصــاحب كــل زیــادة فــي الــدخل زیــادة فــ

والفـروع المصـرفیة، بالإضـافة علـى  دائـع، والتوزیـع الجغرافـي للوحـداتعلى ضعف إستراتجیة البنوك في جذب الو 

  .عدم الاهتمام بالطرق الترویجیة لتحذیر الأفراد على الادخار، وعدم تنویع المنتجات والخدمات المصرفیة

  هیكل القروض: ثانیا

الأمر بالنسبة لحجم القروض، من خلال الجدول التالي یمكن تبیین هیكل القـروض الممنوحـة  یختلفولا 

  .بنوك العمومیة و البنوك الخاصةلللقطاع الخاص والقطاع العمومي، وحصة كل من ا

  .هیكل القروض المقدمة للقطاع العام والقطاع الخاص في البنوك الجزائریة: )18(الجدول رقم 

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 إجمـــالي القـــروض الممنوحــــة

  بنوك عمومیة

  بنوك خاصة

3085.1  

87.9  

12.51  

3266.7  

86.81  

13.19  

3724.7  

85.75  

14.25  

4285.6  

86.74  

13.26  

5154.5  

86.5  

13.5  

5901.90  

88.18  

11.82  

  .2015و  2010: ریر بنك الجزائر سنةاتق :المصدر

 الســتةیعكــس الجــدول أعــلاه تطــور حجــم القــروض الممنوحــة مــن طــرف البنــوك الجزائریــة خــلال الســنوات 

ووصـــل إجمـــالي القـــروض  ،٪67.07تقـــدر بـــ ) 2014-2010(الأخیــرة، حیـــث عرفـــت زیـــادة معتبــرة خـــلال الفتـــرة 

كمــــا یبـــرز الجــــدول أعــــلاه اســــتحوذ البنــــوك . 2013مقارنــــة بســــنة  2014و فــــي ســـنة ٪ 20.27ارتفاعـــا یقــــدر بـــــ 

خــلال الفتــرة  ٪85العمومیــة علــى أكبــر حصــة مــن إجمــالي القــروض الممنوحــة حیــث لــم تنــزل هــذه النســبة عــن 

وهـو مـا یفسـر مكانـة القطـاع المصـرفي العمـومي فـي تمویـل الاسـتثمارات والشـكل التـالي یوضـح  )2010-2015(

  ).2015-2010(وض الممنوحة خلال الفترة حصة البنوك العامة والخاصة من حجم القر 
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 )2015-2010(لفترة  لحصة البنوك العمومیة والخاصة من حجم القروض الممنوحة 

  

  .18بالإعتماد على الجدول رقم 

لاهتمامهــا بتمویــل نشــاط ویرجــع محدودیــة مســاهمة البنــوك الخاصــة فــي تمویــل الاقتصــاد الجزائــري نظــرا 

جـل، وبهـذا وتقـدیم بعـض التسـهیلات الائتمانیـة القصـیرة الأ

ن البنوك الخاصة تساهم في التنمیة الاقتصادیة لأنها ما تزال بعیدة عن تمویـل المشـاریع 

لة الأجل، والجدول التالي یبـین طبیعـة القـروض الممنوحـة حسـب مـدتها سـواء كانـت 

  .قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل وحصة كل من البنوك العمومیة و الخاصة

  والقرض

اسـتلزم برنــامج الإصـلاحات الاقتصـادیة وضــع هندسـة جدیــدة للجهـاز المصــرفي 

وفــي هــذا الإطــار صــدر قــانون المتعلــق بنظــام البنــوك والقــروض بموجــب المرســوم   

وذلـــك مـــن . ي والائتمـــانيوالـــذي أحـــدث تحـــولا علـــى مســـتوى النظـــام المصـــرف

خلال محاولته أن یعید للبنك المركزي مهامه وصلاحیاته على الأقل في إدارة وتسییر السیاسة النقدیـة، كمـا أعـاد 

فــي تطبیــق  1988النظــر فــي العلاقــة التــي تــربط هــذه المؤسســة بالخزینــة العمومیــة كمــا شــرعت الجزائــر منــذ ســنة 

ات الاقتصــادیة، وقــد مســت الإجــراءات فــي هــذا الإطــار المؤسســات 

العمومیــة بالدرجــة الأولــى والتــي كــان علــى عاتقهــا أهــم النشــاطات الاقتصــادیة ولقــد مــنح هــذا القــانون للمؤسســات 

فـإن  وبذلك أصبحت هذه المؤسسات تتمتع بالأهلیة القانونیـة الكاملـة، وبالتـالي

0

50

100

2010
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حصة البنوك العمومیة والخاصة من حجم القروض الممنوحة 

بالإعتماد على الجدول رقم  من إعداد الباحث: المصدر

ویرجــع محدودیــة مســاهمة البنــوك الخاصــة فــي تمویــل الاقتصــاد الجزائــري نظــرا 

وتقـدیم بعـض التسـهیلات الائتمانیـة القصـیرة الأ ،الاستیراد والاقتصار على فتح الاعتمادات المسـتندیة

ن البنوك الخاصة تساهم في التنمیة الاقتصادیة لأنها ما تزال بعیدة عن تمویـل المشـاریع الشكل لا یمكن القول بأ

لة الأجل، والجدول التالي یبـین طبیعـة القـروض الممنوحـة حسـب مـدتها سـواء كانـت الاستثماریة المتوسطة والطوی

قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل وحصة كل من البنوك العمومیة و الخاصة

  .التطورات التشریعیة مصرفي الجزائري

والقرضائري على ضوء قانون النقد تنظیم هیكل النظام المصرفي الجز 

اسـتلزم برنــامج الإصـلاحات الاقتصـادیة وضــع هندسـة جدیــدة للجهـاز المصــرفي  1986انطلاقـا مـن ســنة 

وفــي هــذا الإطــار صــدر قــانون المتعلــق بنظــام البنــوك والقــروض بموجــب المرســوم   . یتماشــى مــع مبــادئ الاقتصــاد

والـــذي أحـــدث تحـــولا علـــى مســـتوى النظـــام المصـــرف 19/08/1986

خلال محاولته أن یعید للبنك المركزي مهامه وصلاحیاته على الأقل في إدارة وتسییر السیاسة النقدیـة، كمـا أعـاد 

النظــر فــي العلاقــة التــي تــربط هــذه المؤسســة بالخزینــة العمومیــة كمــا شــرعت الجزائــر منــذ ســنة 

ات الاقتصــادیة، وقــد مســت الإجــراءات فــي هــذا الإطــار المؤسســات برنـامج إصــلاحي یشــمل مجموعــة مــن القطاعــ

العمومیــة بالدرجــة الأولــى والتــي كــان علــى عاتقهــا أهــم النشــاطات الاقتصــادیة ولقــد مــنح هــذا القــانون للمؤسســات 

وبذلك أصبحت هذه المؤسسات تتمتع بالأهلیة القانونیـة الكاملـة، وبالتـالي. الاقتصادیة استقلالیة قرار حقیقیة

2010 2011 2012 2013 2014 2015

 السنوات

 الوحدة ملیار دینار جزائري

  : الخامسالفصل 

 

حصة البنوك العمومیة والخاصة من حجم القروض الممنوحة : )16(الشكل رقم 

ویرجــع محدودیــة مســاهمة البنــوك الخاصــة فــي تمویــل الاقتصــاد الجزائــري نظــرا 

الاستیراد والاقتصار على فتح الاعتمادات المسـتندیة

الشكل لا یمكن القول بأ

الاستثماریة المتوسطة والطوی

قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل وحصة كل من البنوك العمومیة و الخاصة

التطورات التشریعیة مصرفي الجزائري: الثالثالمطلب 

تنظیم هیكل النظام المصرفي الجز : أولا

انطلاقـا مـن ســنة 

یتماشــى مــع مبــادئ الاقتصــاد

19المـــؤرخ فـــي  86-12

خلال محاولته أن یعید للبنك المركزي مهامه وصلاحیاته على الأقل في إدارة وتسییر السیاسة النقدیـة، كمـا أعـاد 

النظــر فــي العلاقــة التــي تــربط هــذه المؤسســة بالخزینــة العمومیــة كمــا شــرعت الجزائــر منــذ ســنة 

برنـامج إصــلاحي یشــمل مجموعــة مــن القطاعــ

العمومیــة بالدرجــة الأولــى والتــي كــان علــى عاتقهــا أهــم النشــاطات الاقتصــادیة ولقــد مــنح هــذا القــانون للمؤسســات 

الاقتصادیة استقلالیة قرار حقیقیة

 بنوك العامة

 البنوك الخاصة
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لها القـدرة علـى الالتـزام والتعاقـد بكـل اسـتقلالیة طبقـا لقـوانین التجـارة والأحكـام التشـریعیة المعمـول بهـا فـي المجـال 

  .  التجاري والمدني

وبالرغم من الإصلاح الذي عرفه النظام المصرفي في نهایة الثمانینات اتضح أنه لا یكفـي للانخـراط فـي 

المصـــادقة علـــى قـــانون جدیـــد تمثـــل فـــي قـــانون النقـــد والقـــرض الـــذي أدخـــل عجلـــة اقتصـــاد الســـوق، ممـــا أســـتدعى 

   1.تعــدیلات علــى مســتوى القطــاع المصــرفي، ســواء تعلــق الأمــر بهیكــل البنــوك أو الهیكــل الــداخلي لبنــك الجزائــر

ولقـــد وضـــع هـــذا القـــانون هیكـــل جدیـــد للنظـــام المصـــرفي یعتمـــد علـــى مســـتویین، بنـــك مركـــزي یعـــد الملجـــأ الأخیـــر 

  .راض وقطاع آخر من البنوك یتكفل بالنشاط المصرفي التقلیدي كجمع المدخرات ومنح الائتمانللإق

  :البنك المركزي - 1

من قانون النقد والقرض یعرف البنك المركزي بأنه مؤسسة وطنیة تتمتع بالشخصیة المعنویة  11حسب المادة    

  ".بنك الجزائر" والاستقلال المالي، وقد أصبح منذ صدور القانون یعرف باسم

ویخضــع البنــك المركــزي إلــى قواعــد المحاســبة التجاریــة باعتبــاره تــاجرا فــي علاقاتــه مــع غیــره، ورأس مــال 

كمــا اتبعــت لــه القــدرة علــى فــتح فــروع " 14المــادة " مكتتــب كلیــة مــن طــرف الدولــة ویــتم تحدیــده بموجــب القــانون 

   2.ومراسلین في أي نقطة من التراب الوطني كلما رأى ضرورة لذلك

  :البنوك - 2

مــــن قــــانون النقــــد والقــــرض تعــــرف البنــــوك بأنهــــا أشــــخاص معنویــــة مهمتهــــا العادیــــة  114حســــب المــــادة 

من هذا القانون بحیث تتضمن هذه المواد وصـف  113إلى  110والأساسیة إجراء العملیات الموضحة في المواد 

  :الأعمال التي كلفت بها البنوك وهي كالتالي

  العمل على جمع الودائع والمدخرات -

 القیام بمنح القروض -

 توفیر وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الزبائن والسهر على إدارتها -

                                                           
  .41: بطاهر علي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .42بطاهر علي، مرجع سبق ذكره، ص   2
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مــوال التــي یــتم تلقیهــا مــن الأمــوال الملقــاة مــن الجمهــور كــل الأ 10-90مــن القــانون  111وتعتبــر المــادة 

بر أمـوال متلقـاه مـن الجمهـور كـل ولا تعت. الغیر ولا سیما على شكل ودائع مع اشتراط إعادتها بعد حق استعمالها

  . ٪ من رأس المال البنك5الأموال التي بقیت في الحساب وتعود أصلها لمساهمین یملكون على الأقل 

  :الفروع الأجنبیة - 3

أتاح قانون النقد والقرض إنشاء فروع لبنوك ومؤسسات مالیة أجنبیـة ویعـود مـنح التـراخیص لمجلـس النقـد 

وهــذا التــرخیص خاضــع لمبــدأ . مــن القــانون 127الــرفض وفــق مــا جــاء فــي المــادة والقــرض الــذي یقــرر المــنح أو 

المعاملة بالمثـل بمعنـى انـه تـتم المسـاهمة الأجنبیـة فـي هـذا المجـال بإنشـاء فـروع تابعـة لمؤسسـات مالیـة أو بنـوك 

ـــر ویمكـــن أن تكـــون فـــي شـــكل مســـاهمة فـــي رأس مـــال البنـــوك و المؤسســـات الما ـــة توجـــد مقراتهـــا خـــارج الجزائ لی

الخاضعة للقانون الجزائري شریطة أن تكون للرعایا أو الشركات الجزائریة نفس الامتیـاز فـي الـبلاد الأصـلیة لهـذه 

  1.المساهمات

ولقد أتى قانون النقد والقرض بعدة أفكار تصـب مجملهـا فـي مـنح النظـام المصـرفي مكانـة حقیقیـة كمحـرك 

ادي الجدید المنتهج في الجزائر ومن أهم مبادئ هذا القانون أساسي للاقتصاد و انعكاس لتوجهات النظام الاقتص

  :ما یلي

 وفقــا لهــذا المبــدأ لــم تعــد القــرارات النقدیــة تابعــة للقــرارات  :الفصــل بــین الــدائرة النقدیــة والــدائرة الحقیقیــة

الحقیقیة المتخذة على أسس كما من هیئـة التخطـیط بـل أصـبحت تتخـذ علـى أسـاس الأهـداف النقدیـة التـي 

تحددها السلطة النقدیة وفقا لمقتضیات الوضع النقدي السائد والذي یقـدر مـن طـرف هـذه السـلطة، ویسـمح 

  2.هذا المبدأ تحقیق الأهداف التالیة

  .استعادة البنك المركزي لدوره في قمة النظام النقدي، وهو المسؤول عن تسییر السیاسة النقدیة -

 .النقدیة وتوحید استعمالاته داخلیااستعادة الدینار الجزائري لوظائفه  -

 .تحریك السوق النقدیة وتنشیطها، و احتلال السیاسة النقدیة لمكانتها كوسیلة من وسائل الضبط الاقتصادي -

إیجـــاد مرونـــة نســـبیة فـــي تحدیـــد ســـعر الفائـــدة مـــن طـــرف البنـــوك وجعلـــه یلعـــب دور مهمـــا فـــي اتخـــاذ القـــرارات  -

 .المرتبطة بالقرض

                                                           
  .43بطاهر علي، مرجع سبق ذكره، ص  1

  .196الطاهر لطرش،مرجع سبق ذكره، ص  2
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 وقــد تجســد هــذا المبــدأ مــن خــلال وضــع ســقف أعلــى  :ائرة النقدیــة ودائــرة میزانیــة الدولــةالفصــل بــین الــد

مــن إیــرادات الخزینــة الإجمالیــة للســنة  ٪10لمكشــوف الحســاب الجــاري للخزینــة لــدى البنــك المركــزي بنســبة 

یوم لإعادة تسدید الدیون المستحقة علـى الخزینـة  15المالیة المنصرمة، كما تم تحدید آجال قصوى مدتها 

  .14/10/1990للبنك المركزي والمتراكمة حتى تاریخ 

 بعد أن كانت الخزینـة العمومیـة فـي النظـام الموجـه تلعـب دور  :الفصل بین دائرة المیزانیة ودائرة الائتمان

في، وكــان دوره یقتصــر الأساســي فــي تمویــل اســتثمارات المؤسســات العمومیــة حیــث همــش النظــام المصــر 

على تسجیل عبور الأمـوال مـن دائـرة الخزینـة إلـى المؤسسـات ممـا خلـق غموضـا كبیـرا علـى مسـتوى نظـام 

لیضـــع حـــدا إذا ابعـــد الخزینـــة مـــن مـــنح القـــروض للاقتصـــاد، لیبقـــى دورهـــا  10-90التمویـــل، جـــاء قـــانون 

علیه أصبح النظـام المصـرفي هـو یقتصر على تمویل الاستثمارات العمومیة المخططة من طرف الدولة، و 

  .المسئول عن منح القروض في إطار مهامها التقلیدیة

  1990التطورات التشریعیة بعد عام أهم  :ثانیا

تطبیقــا لمبـــادئ و أحكــام قـــانون النقــد و القـــرض، بــدأ بنـــك الجزائــر فـــي إصــدار مجموعـــة مــن النصـــوص 

التنظیمیة و التعلیمات المكملة له و التي تتضمن تحدید مفاهیم، قواعد، شروط، مقاییس ومعاییر تـرتبط بمختلـف 

فــي الإصــلاح الهیكلــي للقطــاع وبــالرغم مــن اعتبــار قــانون النقــد و القــرض معلمــا هامــا . جوانــب العمــل المصــرفي

المصرفي الجزائري، إلا أنه بعد أكثر من عشـر سـنوات بـدا مـن الضـروري تعـدیل أحكـام بعـض مـواده، مـن خـلال 

  : 10-90 للقانون ة معدلة و متممةمهمال مجمعة من الأوامرصدور 

  : 2001فیفري  27الصادر في  10-90المتمم و المعدل لأحكام القانون  01-01الأمر  -1

مـن  02حیـث تـنص المـادة . وقد خص التعدیل بعـض المـواد المتعلقـة عمومـا بـإدارة ومراقبـة بنـك الجزائـر

یتـولى تسـییر البنـك المركـزي و إدارتـه و " 10-90مـن قـانون النقـد و القـرض  19الأمر المتممة و المعدلة للمـادة 

مـن الأمـر  03كمـا جـاء فـي المـادة ". بـانمراقبته على التوالي، محافظ یساعده ثلاث نـواب، و مجلـس إدارة و مراق

لا تخضع وظائف المحافظ و نـواب المحـافظ إلـى "   10 -90من القانون  23المعدلة و المتممة للمادة  01-01

وقد أحدثت المادة ". قواعد الوظیفة العمومیة، و تتنافى مع كل نیابة تشریعیة أو مهمة حكومیة أو وظیفة عمومیة

من قانون النقـد والقـرض والمتعلقـة بمكونـات مجلـس النقـد والقـرض، حیـث  43ا في المادة من هذا الأمر تغییر  10

أصــبح یتكــون مــن أعضــاء مجلــس إدارة بنــك الجزائــر وثــلاث شخصــیات یختــارون بحكــم كفــاءتهم فــي المجــالات 

لنقـد والقـرض الاقتصادیة والمالیة والنقدیة، فحسب هذا الأمر، تـم الفصـل بـین مجلـس إدارة بنـك الجزائـر ومجلـس ا



 .  تطور الصناعة المصرفیة في الجزائر وتحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر    : الخامسالفصل 

221 
 

كسلطة نقدیة قصد تعزیز ودعم استقلالیة السلطة النقدیة بإعفاء مجلـس إدارة البنـك مـن ممارسـة الصـلاحیات فـي 

  .1مجال النقد والقرض 

  : 2003أوت  26الصادر بتاریخ  11-03الأمر رقم  -2

بــه أداء النظــام لقــد جــاء هــذا القــانون بعــد أن لاحظــت الحكومــة الجزائریــة الضــعف الــذي لا یــزال یتخــبط 

المصرفي الجزائري، خاصة بعد الفضائح المتعلقة ببنك الخلیفة والبنك التجاري الصناعي الجزائري، والـذي كشـف 

عــن ضــعف آلیــات الرقابــة والــتحكم المعتمــد مــن طــرف البنــك المركــزي باعتبــاره المســؤول الأول عــن ذلــك، ولعــل 

تبـــاع الإجـــراءات إب لـــك حینمـــا حـــدد طبیعـــة الإصـــلاحتقریـــر مجلـــس الاقتصـــادي و الاجتمـــاعي كـــان و واضـــحا وذ

   2:التالیة

وضع نصوص تشریعیة وتنظیمیة لتأطیر هذه الوظیفة وهذا من خلال تطهیر محافظ البنوك العالمیـة و إعـادة  -

تنظیم الجهاز البنكي بعد ذلك حق یصبح قادرا على التكیف مع النشاط المصرفي العالمي ومـن خـلال إسـتراتجیة 

عتمد على تكوین الموارد البشریة، و إدخال وسـائل المعلوماتیـة، سیاسـة تسـویق بنكـي تتجـه إلـى العمـلاء طموحة ت

وتســمح بتعبئــة ادخــار العــائلات  وتــوفیر القــروض اللازمــة لتمویــل الاســتثمارات المنتجــة، كمــا تحــتم علــى الجهــاز 

لمنتجـات المالیـة التـي یطرحهـا فـي المصرفي التوجه نحو التخصص في القدرة على المنافسـة مـن خـلال مختلـف ا

السوق لتلبیة كل الاحتیاجات التمویلیة للاقتصاد وهذا ما یعنـي فـتح المجـال واسـعا للمشـاركة الخاصـة سـواء علـى 

  .المستوى الوطني أو الأجنبي

نهـا إعادة تنظیم الجهاز المصـرفي بالاعتمـاد علـى نـواة صـلبة مـن البنـوك العمومیـة المطهـرة مالیـا والعصـریة لأ -

 .ستتحمل عبء إعادة الهیكلة الاقتصادیة والصناعیة، بإعادة انطلاق الاقتصاد الوطني

أهمیة إیجاد بورصة للقیم باعتبارها مرحلة مالیة مهمة في مواكبة إعادة البناء الاقتصادي، حیث أن البلد الذي  -

ة بالغــة فــي اســتیعاب المــوال تكــون حاجتــه كبیــر لأمــوال التنمیــة یصــبح لوجــود مؤسســات مثــل البورصــة فیــه أهمیــ

 .المدخرة الضروریة للاستثمارات الهیاكل القاعدیة الحیویة

                                                           
-21وهذا في المواد " مجلس الإدارة " بــ  10-90المذكور في القانون " المجلس" لتغیر أو تعدل لفظ  01-01من الأمر  12اءت المادة ج  1

-117-98- 97-78-76- 73- 72-71-56في المواد " مجلس النقد والقرض " من قانون النقد والقرض و بــ  53-87-102-103- 28

118-119 -121 -123-127-129 -130-131-132-133-136-139-140-142-159-170-185-187-203-204 -205 

  .من نفس القانون
عادل زیراوي، سیاسة منح الائتمان المصرفي و إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم   2

  .153: ، ص2007تصادیة وعلوم التسییر، جامعة باجي مختار عنابة، اق
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العمل على وضع منتجات مالیة تكون أكثر جاذبیـة بمـا یسـمح بـاحتواء الأمـوال المكتنـزة خاصـة تلـك الموجـودة  -

 .لدى القطاع الخاص وتكثیف الجهود لاجتذاب الاستثمارات الأجنبیة

  :إلى السماح للبنك المركزي باستخدام أفضل لصلاحیاته وذلك من خلال 03-11وعموما یهدف الأمر رقم 

  .إنشاء لجنة مختلطة بین بنك الجزائر ووزارة المالیة لتسییر الإیرادات الخارجیة والمدیونیة -

 .سیولة المعلومات المالیة و تأمین مالي أفضل للبلاد -

 .اقصات الاقتصادیة والمالیة وتسییر بنك الجزائرإثراء محتوى وشروط المن -

 :السماح بحمایة أحسن للبنوك فیما یخص وظیفة وادخار الجمهور وذلك من خلال

 .تدعیم شروط ومعاییر اعتماد البنوك ومسیرتها -

 مضاعفة الجزاءات العقابیة بالنسبة للانحراف المتعلقة بشروط العمل المصرفي -

 .ؤسسات العائدة لمؤسسي ومسیري البنكمنع تمویل نشاطات الم -

 و اعتماد قوانینها الأساسیة من بنك الجزائر ABEFتدعیم صلاحیات جمعیة البنوك والمؤسسات المالیة  -

 :الشروط اللازمة لإنجاح تحقیق أهدافه وهي 03-11و أخیرا فقد حدد الأمر 

 .ا البنك بالبروزالاعتماد على التكوین والسماح للقدرات والكفاءات التي یحوزه -

 .ضرورة توافر نظام معلومات فعال یستند على عملیة تحویل كفئة وسریعة -

  . العمل على تمویل الاقتصاد بواسطة موارد السوق التي تتطلب نظام ذكیا وبعیدا عن كل الضغوط -

  : 2002المؤرخ في نوفمبر  03-02النظام رقم  -3

یتضــمن هــذا النظــام الرقابــة  الداخلیــة علــى البنــوك والمؤسســات المالیــة، كخطــوة أولیــة لتطبیــق المعــاییر 

بازل، ویهدف هـذا النظـام وفقـا لمـا جـاء فـي المـادة الأولـى  اتفاقیاتالدولیة لإدارة المخاطر المصرفیة المتمثلة في 

والمؤسسات المالیـة إقامتهـا، ویتضـمن هـذا الأمـر تحدید مضمون الرقابة الداخلیة التي یجب على البنوك  إلىمنه 

  : ما یلي
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   الاعتبارن یتعریف المخاطر التي تتخذها البنوك بع -

 الأحكـاممعرفـة تطـابق عملیـات البنـك مـع مختلـف  إلـىیهـدف إقامة نظام لمراقبـة العملیـات وإجـراءات الداخلیـة  -

 .التشریعیة 

 المحاســـبیة فـــي البنـــوك الأعمـــالمـــن مطابقـــة  التأكـــد إلـــىنظـــام المحاســـبة ومعالجـــة المعلومـــات یهـــدف  إقامـــة -

 .والمؤسسات المالیة للتنظیمات المعمول بها

مع طبیعة وحجم  الأخیرةتقدیم وتحلیل المخاطر والتكییف هذه  إلىتقییم المخاطر والنتائج تهدف  أنظمة إقامة -

 .عملیاتها 

  .الأطرافیة وتوثیقها ونشرها لمختلف مهمة صد نتائج الرقابة الداخل والإعلانالنظام للتوثیق  إقامة -

  :2011ماي  24المؤرخ في  04-11النظام رقم  -4

حیث ، 2011 ماي 24المؤرخ في  04-11 والمتضمن تعریف وتسییر ورقابة مخاطر السیولة النظام رقم

المتـوفرة والممكـن  الأصـولالبنوك والمؤسسات المالیـة ملزمـة بـاحترام نسـبة بـین مجمـوع  أننص هذا القانون على 

تحقیقهــا علــى المــدى القصــیر والتزامــات التمویــل المســتلمة مــن البنــوك مجمــوع الاســتحقاقات تحــت الطلــب وعلــى 

تكــون اكبــر مــن  أنللســیولة التــي یجــب  الأدنــىالمــدى القصــیر والالتزامــات المقدمــة تســمى هــذه النســبة بالمعامــل 

ـــد مكونـــات المعامـــل  2011دیســـمبر 21المؤرخـــة فـــي  11-07كمـــا جـــاءت التعلیمـــة  100%  الأدنـــىلتبنـــي تحدی

 بإعـدادالسیولة، كمـا نصـت هـذه العلیمـة علـى ضـرورة التـزام البنـوك والمؤسسـات المالیـة للسیولة ومكونات معامل 

  : كشوف دوریة یصرح من خلالها عن وضع السیولة وتتضمن

 .لمعامل السیولة لشهر المقبل 5002-5001-5000النماذج  

لمعامــل الســیولة الملاحظــة مــع الأخــر فــي اعتبــار الوضــعیة المتوقعــة للســیولة  5005. 5004. 5003النمــاذج  

  .نهایة الثلاثي

  :المتعلق بالرقابة الداخلیة للبنوك والمؤسسات المالیة 08-11النظام  -5

تحدیــد مضــمون المراقبــة الداخلیــة التــي یجــب علــى البنــوك والمؤسســات المالیــة ولقــد جــاء هــذا  إلــىیهــدف 

خطــر القــرض، خطــر التركیــز، خطــر معــدل الفائــدة، (التــي یتعــرض لهــا البنــوك  الأخطــارالنظــام لتعریــف مختلــف 

  .)قانوني، خطر عملیاتي ، خطرالسوق، خطر السیولة ، خطرخطر التسویة
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  .الإطار القانوني لإدارة المخاطر في البنوك الجزائریة: الثانيالمبحث 

، أصدر بنـك 1988في ظل توصیات لجنة بازل للرقابة المصرفیة وخاصة الاتفاقیة الأولى الصادرة سنة 

الجزائـر المتمثـل فــي رأس السـلطة النقدیـة مجموعــة مـن القواعـد الاحترازیــة بهـدف تنظـیم المهنــة المصـرفیة وتــوفیر 

ب لممارســة النشــاط فــي ظــل ظــروف المنافســة العادلــة ومــن أهــم التعلیمــات التــي أصــدرت فــي هــذا المنــاخ المناســ

  :المجال

والمحـدد لقواعـد الحـذر فـي تسـییر المصـارف والمؤسسـات  1991أوت  14المؤرخ فـي  09-91النظام  -

  .المالیة

لتســــییر البنــــوك الخاصــــة بتحدیــــد القواعــــد الاحترازیــــة  1994المؤرخــــة فــــي نــــوفمبر  74-94التعلیمــــة  -

 .والمؤسسات المالیة

أوت  14المـؤرخ فـي  09-91المعدل والمتمم للنظـام رقـم  1995أفریل  20المؤرخ في  04-95النظام  -

  .والمحدد لقواعد الحذر في تسییر المصارف والمؤسسات المالیة 1991

  .الأموال الذاتیة: المطلب الأول

  :مكونات الأموال الذاتیة -أولا

  :الأموال الذاتیة من مجموعتین أساسیتینتتكون 

  . الرأس المال المدفوع، الأرباح، الاحتیاطات: الأموال الذاتیة الأساسیة وتتكون من :المجموعة الأولى

الاحتیاطـــات الغیـــر معلنـــة و احتیاطـــات إعـــادة التقیـــیم، : الأمـــوال الذاتیـــة المكملـــة وتتكـــون مـــن :مجموعـــة الثانیـــة

  .هة لأي مخاطر غیر محددة، القروض المساندة، أدوات الرأسمالیة أخرىالمخصصات المكونة لمواج

  :وفي ما یلي إیضاح بشيء من التفصیل لهاتین المجموعتین     

  :الرأس المال الأساسي: المجموعة الأولى  - 1

  1:تشمل الأموال الذاتیة القاعدیة العناصر التالیة

                                                           
  .الخاصة بتحدید القواعد الاحترازیة لتسییر البنوك والمؤسسات المالیة 1994المؤرخة في نوفمبر  74-94التعلیمة   1
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  الرأس المال الاجتماعي -

 احتیاطات إعادة التقییمالاحتیاطات غیر  -

 الرصید المدور عندما یكون في الجانب الكائن -

 .النتیجة الموجبة لأخر النشاط التي تكون في انتظار التخصیص منقوص منها توزیع الأرباح المنتظرة -

 .مؤونات المخاطر البنكیة العامة -

 :الأرباح المحددة عند تواریخ وسیطیة بشرط -

 ــد حســــاب ــــالفترة وكــــل المخصصــــات لحســــاب الاهــــتلاك  أن یكــــون محــــدد بعــ ـــاء المتعلقــــة ب كــــل الأعبـ

 .والمؤونات

 أن یكون قد تحقق منه من طرف محافظي الحسابات علیه من طرف اللجنة المصرفیة. 

  :ویستثنى من هذه العناصر ما یلي

  .دور عندما یكون في الجانب المدینالرصید الم -

 .الاجتماعيالحصة الغیر محررة من الرأس مال  -

 .الأصول الغیر مادیة بما فیها نفقات التأسیس -

 .النتیجة السلبیة المحددة في تواریخ وسیطیة -

 .نقص المؤونات المكونة لمواجهة خطر القرص حسب ما یحدده بنك الجزائر -

 .الأسهم الخاصة المكتسبة بصفة مباشرة أو غیر مباشرة -

  .رأس المال المكمل: المجموعة الثانیة  - 2

  1:یتضمن رأس المال المكمل العناصر التالیة

  .احتیاطات إعادة التقییم -

                                                           
  .1994نوفمبر  29المؤرخة في  74-94من التعلیمة  06المادة   1
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 :العناصر التي تتوفر فیها الشروط التالیة -

الأموال الصادرة عند إصدار السندات، لاسیما لفترة غیر محددة، وتلك ناتجة عن سـلفیات تتـوفر فیهـا الشـروط  -

  :التالیة

 من المقترض وموافقة اللجنة المصرفیة لا یمكن استرداد هذه الدیون إلا بمبادرة.  

 عقد القرض یمنح للمقترض حق التأخیر في دفع الفوائد. 

   ینص اتفاق الإصدار أو القرض على أن الدین والفوائد غیر المدفوعة تسمح بامتصـاص الخسـائر حتـى

 .یتمكن البنك أو المؤسسة المالیة من مواصلة نشاطه

من خمس سـنوات لا یـتم إدخـال دیـون السـندات أعـلاه ضـمن الأمـوال الذاتیـة  السندات والدیون ذات الفترة أكثر -

  .من الأموال الخاصة ٪50الخاصة إلا في حدود 

  :كما یتم طرح من رأس المال التكمیلي العناصر التالیة  

  .مساهمات البنوك والمؤسسات المالیة، التي تظهر في المیزانیة -

مـن التعلیمـة رقـم  06القروض والأوراق المالیة وقروض المساهمة على البنوك التي لا تستجیب لشروط المادة  -

94-74. 

ــــوك  ــــر للبن ــــك الجزائ ــــق بالمعلومــــات المحاســــبیة أرســــل بن ــــد طــــرق الحســــاب وخصوصــــا مــــا یتعل ومــــن أجــــل تحدی

، نمــاذج التصــریح المتضــمنة 1999أوت  12المؤرخــة فــي  04-99والمؤسســات المالیــة عــن طریــق التعلیمــة رقــم 

  .إجراءات حساب رأس المال الأساسي والمكمل

  الحد الأدنى لرأس المال :ثانیا

 01-90لقــد ألزمــت الســلطة النقدیــة البنــوك والمؤسســات المالیــة حــد أدنــى لــرأس المــال أو هــذا وفقــا للنظــام  رقــم 

المتعلــق بالحــد الأدنــى لــرأس المــال فــي البنــوك والمؤسســات المالیــة العاملــة بــالجزائر  1990أفریــل  07المــؤرخ فــي 

  1:كما یلي

  .من الأموال الخاصة٪ 33ملیون دینار جزائري بالنسبة للبنوك، دون أن یقل المبلغ عن  500 -

                                                           
  .، المتعلق بتحدید الحد الأدنى لرأس مال البنوك1990أفریل  07المؤرخ في  01- 90من النظام رقم  01المادة   1
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حجــم الأمــوال مــن  ٪50ملیــون دینــار جزائــري بالنســبة للمؤسســات المالیــة، دون أن یقــل هــذا المبلــغ عــن  100 -

علـى الأقـل عنـد  ٪75الذاتیة وینبغي دفع الحد الأدنى من رأس المال الاجتماعي المحدد بالشـكل السـابق بالنسـبة 

 .إنشاء الشركة وكلیا في أجل أقصاه نهایة السنة الثانیة بعد الحصول على اعتماد

تمــنح تخصیصــا لفروعهــا  یجــب علــى البنــوك والمؤسســات المالیــة التــي یوجــد مقرهــا الرئیســي بالخــارج، أن

القائمــة بــالجزائر یعــادل علــى الأقــل الحــد الأدنــى لــرأس المــال المطلــوب مــن البنــوك والمؤسســات المالیــة للقــانون 

 2.5لیصـبح محـددا بــ  2004ولقد تـم تعـدیل الحـد الأدنـى لـرأس المـال البنـوك والمؤسسـات المالیـة سـنة . الجزائري

یــون دینــار جزائــري للمؤسســات المالیــة وقــد تــم مــنح مهلــة للالتــزام بالحــد مل 500ملیــار دینــار جزائــري للبنــوك، و 

   1.الأدنى لرأس المال الجدید قدرها سنتان بدایة من تاریخ إصدار هذا النظام

  :معامل الأموال الذاتیة والموارد الدائمة -ثالثا

، المحـــدد لمعامـــل الأمـــوال الذاتیـــة والمـــوارد 2004جویلیـــة  19الصـــادر بتـــاریخ  04-04بموجـــب النظـــام 

والهــدف منــه هـــو  2006حــددت الســلطة النقدیــة هــذا المعامــل و أصــبح حســـابه إلزامیــا ابتــداء مــن ســنة . الدائمــة

  2.تحقیق أوزان بین الاستخدامات الطویلة الأجل والموارد الطویلة الأجل

  مصادر الطویلة الأجلال+ الأموال الخاصة وما شابهها                       

القیم + الحقوق المشكوك فیها  +قروض المساهمة + سندات المساهمة في الفروع + صافي العقارات 

  المنقولة

  

  .مارس من كل سنة وفقا للنماذج 31وترسل هذه النسبة إلى اللجنة المصرفیة في 

  .المتضمن الموارد الدائمة   4001نموذج 

 3.المتضمن الاستخدامات الطویلة الأجل محددة من طرف بنك الجزائر 4002نموذج 

  

                                                           
  .المتععلق بتحدید الحد الأدنى لرأس المال بالبنوك 2004مارس  04المؤرخ في  01-04من القانون  04-02المادة   1
  .)معامل الأموال الذاتیة والموارد الدائمة(دد لـ المح 2004جویلیة  19الصادر بتارخ  04- 04النظام رقم   2
  .المتضمنة تصریح البنوك والمؤسسات المالیة للعلاقة معامل الأموال الخاصة والموارد والدائمة 04-07المادة الرابعة من التعلیمة رقم   3
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  .تصنیف الحقوق والالتزامات حسب درجة الخطر: المطلب الثاني

البنـــوك  74-94، المعـــدل والمـــتمم بالتعلیمـــة رقـــم 1991أوت  14المـــؤرخ فـــي  09-91ألـــزم النظـــام رقـــم 

والمؤسســات المالیــة الجزائریــة بضــرورة متابعــة وتصــنیف حقوقهــا علــى الزبــائن لتؤكــد إجــراءات الحــذر فیمــا یتعلــق 

  1: بالالتزامات، وأوجب هذا التشریع المصرفي على البنوك والمؤسسات المالیة أن

  .تحضر وتبني تصریح عن إستراتجیتها فیما یخص قروضها وتوظیفاتها -

ســـقوف الائتمان،نظـــام داخلـــي لتقیـــیم ( طبیـــق طـــرق داخلیـــة لتوضـــیح أســـلوب سیاســـات القـــرض الســـهر علـــى ت -

 ).القروض

التأكــد مــن مباشــرة العمــل لطــرق التــدقیق الــداخلي مــن أجــل مراقبــة و باســتمرار تنــوع المحــافظ بانتظــام و إذا لــزم  -

 .الأمر تسییر الأصول والخصوم

 .جنة المصرفیةیجب أن تبلغ هذه الإجراءات الاحترازیة لل -

 تصنیف عناصر المیزانیة :أولا

المتعلقة بقواعد الحذر فـي البنـوك  1994نوفمبر  29المؤرخة في  74-94من التعلیمة  17حسب المادة 

  .والمؤسسات المالیة تصنف الحقوق إلى حقوق جاریة وحقوق مصنفة

 :الحقوق الجاریة - 1

آجالهــا المحــددة وهــذا الصــنف یســتحق علــى وهــي تمثــل تلــك الــدیون التــي تكــون مضــمونة التغطیــة فــي 

  :المؤسسات التي تتمیز بالخصائص التالیة

شــــهر بالإضــــافة إلــــى الوضــــعیات  18وضــــعیة مالیــــة متوازنــــة ومراجعــــة بوثــــائق محاســــبیة مســــجلة بأقــــل مــــن  -

  .المستقبلیة لثلاثة أشهر

 .نمط التسییر الجید -

 .نشاطها الرئیسي مطابقة حجم وطبیعة القروض المستفاد منها مع حاجات -

                                                           
  .113:بطاهر علي،  مرجع سبق ذكره، ص   1
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 .الدیون بضمانة من الدولة أو البنك أو المؤسسة المالیة، أو شركة التأمین -

 .الدیون المضمونة بودائع لدى بنك أو مؤسسة مالیة أو أي أصل مالي یمكن تسییله دون أن نتأثر قیمته -

  :تنقسم إلى ثلاث فئات :الحقوق المصنفة  - 2

  :دیون ذات الشكل الكبیر - 1- 2

التي تشهد تأخر في استردادها مـع بقـاء تغطیتهـا مضـمون، وتـرتبط هـذه الـدیون بالمؤسسـات هي الدیون و 

  :ذات الخصائص التالیة

  .قطاع النشاط یعاني من صعوبات -

 .تراجع في الوضعیة المالیة -

 أشهر 06إلى  03تأخر في دفع القروض في هذه المؤسسات أو الفوائد من  -

  :الحقوق الخطرة جدا - 2- 2

  :یليوتضم ما      

  .أمر تغطیتها غیر أكید تماما وتكون مأخوذة على مؤسسات وتحقق خسائر -

 .أشهر والسنة 06تأخیر في دفع أصل القرض أو فوائده بین  -

  :الحقوق المعدومة - 3- 2

تعتبر هذه الدیون خسارة بعد أن تستنفذ البنوك والمؤسسات المالیة جمیع الطرق من أجل تحصـیلها وهـذه 

  .٪100الحقوق الصافیة والمقیمة بصفة صحیحة یجب أن تكون لها مؤونة بنسبة 

  تصنیف العناصر خارج المیزانیة :اثانی

یترتــب علیــه انتقـال أمــوال مـن البنــك إلــى  ائتمـان غیــر مباشـر لا" تعـرف الالتزامــات خـارج المیزانیــة بأنهــا 

أي أنه اقل من مخاطرة من الائتمان المباشر، وقد یتم تسویة الالتزامات أو تتحول إلـى ائتمـان مباشـر فـي . الغیر

  :إلى 74-94ویتم تصنیف الالتزامات خارج المیزانیة وفقا للتعلیمة  1".المستقبل

                                                           
  .135 :طارق عبد العال حماد،مرجع سابق، ص  1
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 .خطر مرتفع: الصنف الأول - 1

  :العملیات التالیةویضم هذا الصنف 

  .القبول -

 .فتح القروض غیر القابلة لإلغاء وكفالات بدائل القرض -

 .ضمانات القروض الموزعة -

  خطر متوسط : الصنف الثاني - 2

  :ویضم العملیات التالیة   

  .التزامات الدفع في الاعتماد المستندي بدون أن تكون البضاعة المعنیة مضمونة -

 .ضمانات حسن النهایة، والالتزامات الجمركیة والضریبیةكفالات السوق العام،  -

 .التسهیلات غیر المستعملة مثل السحب على المكشوف والالتزام بالإقراض أین المدة تتجاوز السنة -

  :الخطر المتواضع: الصنف الثالث  - 3

  .ویرتبط هذا الصنف بالاعتماد المستند الممنوح أو المؤكد أي تكون السلع مضمونة

  :خطر ضعیف: لرابعالصنف ا - 4

ویتضــمن هــذا الصــنف التســهیلات غیــر المســتعلمة مثــل الســحب علــى المكشــوف والالتــزام بــالإقراض أیــن 

  .المدة لا تتجاوز السنة، ویمكن إلغاءها دون أیة شروط أو إعلام مسبق

  :ترجیح المخاطر: المطلب الثالث

  :تحدید المخاطر :أولا

المعـــدل والمـــتمم للنظـــام رقـــم   1995أفریـــل  20المـــؤرخ فـــي  04-95مـــن النظـــام رقـــم  04بموجـــب المـــادة 

والمحدد لقواعد الحذر في تسییر المصارف والمؤسسات المالیة، تحدد قائمة  1991أوت  14المؤرخ في  91-09

   1:المخاطر الواجب أخذها بعین الاعتبار في الترجیح كما یلي

                                                           
  .، والمحدد لقواعد الحذر في تسییر المصارف والمؤسسات المالیة1995أفریل  20، المؤرخ في 95- 04من النظام رقم  04المادة    1
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  .القروض للزبائن -

 .القروض للمستخدمین -

 .للبنوك والمؤسسات المالیةالمساهمات  -

 .سندات التوظیف -

 .الالتزامات بالتوقیع -

 .سندات الدولة -

 . المستحقات الأخرى على الدولة -

 .الأموال الثابتة الصافیة من الامتلاك -

 .حسابات التسویة والربط الخاصة بالزبائن البنوك والمؤسسات المالیة -

   1:یطرح من هذه العناصر ما یلي

  .الضمانات المحصل علیه من الدولة من هیئات التأمین ومن البنوك والمؤسسات المالیةمبلغ  -

المبـالغ المحصــل علیهـا كضــمان مــن الزبـائن علــى شــكل ودائـع أو أصــول مالیــة یمكـن تصــفیتها دون أن تتــأثر  -

 .قیمتها

 .مبلغ المؤونات المكونة قصد تغطیة الدیون أو انخفاض قیمة السندات -

  ح المخاطرترجی :ثانیا

المتعلقة بقواعد الحـذر فـي تسـییر المصـارف والمؤسسـات المالیـة،  74-94من التعلیمة  11حسب المادة 

  2:فإن المخاطر التي تواجه البنوك والمؤسسات المالیة ترجح كما یلي

  

                                                           
  .مرجع سبق ذكره  1
  .، المتعلقة بقواعد الحذر في تسییر المصارف والمؤسسات المالیة1994نوفمبر  29، المؤرخة في 74-94من التعلیمة رقم  11المادة   2



 .  تطور الصناعة المصرفیة في الجزائر وتحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر    : الخامسالفصل 

232 
 

  :الالتزامات داخل المیزانیة  - 1

  :٪100معامل الترجیح  - 1- 1

  .القروض للزبائن -

 .المستخدمینقروض وتسبیقات  -

 . الحسابات المدینة -

 .الدیون على الزبائن والمستخدمین -

 .الاعتماد الایجاري -

 .سندات المساهمة والتوظیف غیر التابعة للبنوك والمؤسسات المالیة -

 .الأصول الثابتة -

  .متعلق بالبنوك والمؤسسات المالیة المقیمة بالخارج :٪20 معامل الترجیح - 2- 1

  .حسابات العادیة -

 .توظیفات -

 .سندات المساهمة والتوظیف التابعة لمؤسسات القرض المقیمة بالجزائر -

  .متعلق بالبنوك والمؤسسات المالیة المقیمة بالجزائر :٪5 معامل الترجیح - 3- 1

  .حسابات عادیة -

 .توظیفات -

 .سندات المساهمة والتوظیف التابعة للبنوك والمؤسسات المالیة المقیمة بالجزائر -

  .المتعلق بمستحقات الدولة :٪0 الترجیحمعامل  - 4- 1

  .سندات الدولة -

 .مستحقات تجاه الدولة -
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 .سندات أخرى شبیهة بسندات الدولة -

 .ودائع لدى البنك الجزائر -

  :ترجیح مخاطر خارج المیزانیة  - 2

  :یتم ترجیح مخاطر الالتزامات خارج المیزانیة كما یلي   

  .باستخدام معامل التحویلیتم تحویل المخاطر خارج المیزانیة  -

 .یتم الانتقال إلى المرحلة الثانیة للترجیح والتي تتوقف على طبیعة المدین -

الصــادرة عــن بنــك الجزائــر معامــل التحویــل وفــق  1994نــوفمبر  29المؤرخــة فــي  74-94ولقــد حــدد التعلیمــة    

  : الجدول التالي

  معامل تحویل عناصر خارج المیزانیة: )19(الجدول رقم 

  معامل الخطر المقابل  طبیعة المدین  معامل التحویل  صنف الخطر

  ٪0  الدولة، بنك الجزائر، الخزینة العمومیة  ٪0  خطر ضعیف

  ٪20  بنوك ومؤسسات مالیة مقیمة بالجزائر  ٪20  خطر معتدل

  ٪50  بنوك ومؤسسات مالیة مقیمة بالخارج  ٪50  خطر متوسط

  ٪100  زبائن آخرین  ٪100  خطر مرتفع

 .، المحددة لقواعد الحذر في تسییر البنوك و المؤسسات المالیة74-94من ملاحق التعلیمة رقم  :المصدر

  قواعد الحذر في البنوك الجزائریة: المطلب الرابع

  :نسبة تقسیم المخاطر -أولا

تمثــل هــذه النســبة العلاقــة بــین الــرأس المــال الخــاص والمخــاطر المرجحــة بالنســبة لنفــي المســتفید وحســب 

والمحـــدد لقواعـــد الحـــذر فـــي تســـییر المصـــارف  1991أوت  14المـــؤرخ فـــي  09-91مـــن النظـــام رقـــم  02المـــادة 

  1:والمؤسسات المالیة، یجب على كل بنك ومؤسسات مالیة احترام

                                                           
  .، والمحدد لقواعد الحذر في تسییر المصارف والمؤسسات المالیة1991أوت  14، المؤرخ في 09-91من النظام رقم  02المادة  1
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وعة المخاطر التي یتعرض لها بسبب عملیاته مـع نفـس المسـتفید ومبلـغ صـافي الأمـوال نسبة قصوى بین مجم -

  .الخاصة

نسبة قصوى بین مجموعة المخـاطر التـي یتعـرض لهـا بسـبب عملیاتـه مـع المسـتفیدین الـذین تحصـل كـل واحـد  -

ة مــن جهــة مـنهم علــى قـروض تتجــاوز نسـبة معینــة مـن صــافي الأمـوال الخاصــة مـن جهــة، وهـذه الأمــوال الخاصـ

 .أخرى

 .نسبة دنیا بین مبلغ صافي هذه الأموال الخاصة ومبلغ مجموعة المخاطر التي یتعرض لها بسبب عملیاته -

  :فإن البنوك والمؤسسات المالیة ملزمة بتحدید ما یلي 94-74من التعلیمة  02وحسب المادة 

نفس المسـتفید ومبلـغ صـافي الأمـوال  النسبة القصوى بین مجموع المخاطر التي یتعرض لها بسب عملیاته مع -

  :الخاصة یتم احترامها وفق الرزنامة التالیة

  .1991جانفي  01ابتداء من  40٪

  .1993جانفي  01ابتداء من  30٪

  .1995جانفي  01ابتداء من  25٪

  المخاطر المتعلقة بنفي المستفید              

  ٪25 ≤                      :                                       أي

  الأموال الخاصة الصافیة               

  

٪ 15المبلـغ الإجمــالي للمخـاطر التــي یتعــرض لهـا بســبب عملیاتـه مــع المســتفیدین أیـن یتجــاوز المخــاطر 

  :مرات الموال الذاتیة 10من الأموال الذاتیة، یجب أن لا یتجاوز 

مــرات الأمــوال  10 ≤یجــب أن تكــون ] ٪ مــرة المــوال الذاتیــة15≥مجموعــة الالتزامــات علــى نفــس المســتفید [ 

  الذاتیة
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   نسبة تغطیة المخاطر :ثانیا

 09-94من التعلیمة  01ویمثل العلاقة بین الأموال الخاصة والمخاطر المرجحة بأوزانها، وحسب المادة 

المتعلقـة بتحدیـد قواعـد الحـذر لتسـییر البنـوك والمؤسسـات المالیـة، حـددت رزنامـة   1994نـوفمبر  29المؤرخة في 

لتطبیق و الوصول إلى احترام نسبة كفایة رأس المال، أو كما تسمى نسبة كوك حسب اتفاقیة بازل الأولى، حیث 

  :حددت المراحل التالیة

  .1995مع نهایة جوان  4٪

  .1996مع نهایة شهر دیسمبر  5٪

  .1997٪ مع نهایة شهر دیسمبر 6

  .1998دیسمبرمع نهایة شهر  7٪

  .1999دیسمبرمع نهایة شهر  8٪

  رأس المال التكمیلي+ رأس المال الأساس                              

  ٪8 ≥=                                                نسب كفایة رأس المال 

  المخاطر المرجحة                                          

  

  إدارة مخاطر سعر الصرف :ثالثا

 95-78مـن التعلیمـة  03ینبغي على البنوك و المؤسسات المالیـة احتـرام النسـبتین المحـددتین فـي المـادة 

  1:المتضمنة للقواعد المتعلقة بوضعیات الصرف وهي 1995دیسمبر  26الصادرة بتاریخ 

  .مع مبلغ صافي الموال الذاتیة) قصیرة أو طویلة( المحددة لمبلغ وضعیة الصرف  ٪10نسبة قصوى هي 

                                                           
  .، المحددة للقواعد المتعلقة بوضعیات الصرف1999دیسمبر  26، الصادرة بتاریخ 95-78من التعلیمة رقم  03المادة  1
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لجمیـع ) قصـیرة أو طویلـة( بین مجمـوع وضـعیات الصـرف  ٪30أما نسبة الثانیة وهي نسبة قصوى لا تتعدى  -

 :العملات ومبلغ صافي الأموال الذاتیة

  

  مجموع وضعیات الصرف القصیرة والطویلة لجمیع العملات            

                                                                               ≥ 30٪  

  الأموال الخاصة الصافیة                        

المتضــمنة للقواعــد المتعلقــة  1995دیســمبر  26المؤرخــة فــي  78-95مــن التعلیمــة  02كمــا تلتــزم المــادة 

  :بوضعیات الصرف، البنوك والمؤسسات المالیة المتدخلة في سوق الصرف على توفرها

نظــام دائــم للقیــاس یســمح بتســجیل فــوري للعملیــات علــى العمــلات الصــعبة وبحســاب النتــائج، بالإضــافة علــى  -

  .وضعیات الصرف لجمیع العملات ولكل عملة على حدى

 .وتسییر المخاطر مع احترام الحدود الموضوعة وفقا لنصوص التعلیمةنظام لرقابة  -

 .نظام مراقبة ودائع یسمح باحترام الإجراءات الداخلیة الضروریة لضمان احترام النظامین السابقین -

وتقــوم البنــوك بالتصــریح بوضــعیات الصــرف الخاصــة بــه فــي كــل عملــة للمدیریــة العامــة للعلاقــات المالیــة 

  .نموذجبنك الجزائر وفقا لل الخارجیة في

  

  وضعیة الصرف القصیرة والطویلة لكل عملة     

                                                                ≥ 10٪  

  الأموال الخاصة الصافیة          
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  القروض الممنوحة للمسیرین والمساهمین: رابعا

بالإضافة على ترتیبات القانون التجـاري والـذي یقـنن علاقـات الأعمـال بـین المؤسسـة مـن جهـة ومسـیریها 

ؤلاء بـ قد قرر تحدیدا لنسبة مجموع القروض الممنوحة له 168من جهة ثانیة، فإن قانون النقد والقرض في مادته 

مــــن القــــانون  627مــــن الأمــــوال الخاصــــة للمؤسســــة، بالإضــــافة إلــــى وجــــوب استصــــدار إذن حســــب المــــادة  20٪

  .التجاري

غیـــر أن الفضـــائح المالیـــة التـــي هـــزت الوســـط المصـــرفي فـــي الجزائـــر والتـــي أدت إلـــى إفـــلاس مصـــرفین 

التـام لأي بنـك أو مؤسسـة مالیـة أن خاصین كانت وراء تعدیلات هامة في قـانون النقـد والقـرض، مـن بینهـا المنـع 

تقــــدم قروضــــا لمســــیریها أو المســــاهمین بهــــا، أو المؤسســــات التابعــــة لمجمــــوع البنــــك، و یتســــع مفهــــوم المســــیرین 

للأعضـــاء المؤسســـین، المـــدیرین، الممثلـــین، والأشـــخاص الـــذین لهـــم أهلیـــة الإمضـــاء، كمـــا یضـــم الأزواج و أفـــراد 

  .والمساهمینالعائلة من الدرجة الأولى للمسیرین 

  المساهمة في رأس مال الشركات: خامسا

یمكـــن للبنــــوك والمؤسســـات المالیــــة أن تـــدخل بمســــاهمات فـــي رأس مــــال المؤسســـات موجــــودة أو قیــــد    

مــن رأســمالها، ویحــدد مجلــس النقــد والقــرض الحــد الأقصــى  ٪50الانجــاز علــى أن لا یتعــدى مجمــوع مســاهماتها 

الصـادر  11-03لمساهمات البنوك والمؤسسات المالیة فـي كـل نـوع مـن التوظیفـات وقـد أزال الأمـر الرئاسـي رقـم 

وكلــف مجلــس النقــد والقــرض بتحدیــد الحــدود قصــوى بالنســبة للبنــوك ) ٪50أي ( هــذا الحــد ، 26/08/2003فــي 

  1.فقط

  ة الالتزامات الخارجیةمتابع: سادسا

یجـــب أن لا تتجـــاوز الالتزامـــات الخارجیـــة بـــالتوقیع أربعـــة مـــرات حجـــم الأمـــوال الخاصـــة للبنـــك، وحســـب 

المحـــددة لمســـتوى الالتزامـــات  2002دیســـمبر  26الصـــادرة بتـــاریخ   08-2002مـــن التعلیمـــة رقـــم  4الملحـــق رقـــم 

  :التالیةالخارجیة، فإن الالتزامات الخارجیة تحتوى على العناصر 

 :یجب أن تحتوي على ما یلي: الاعتماد المستندي -

 الاعتماد المستندي القابل للإلغاء.  

                                                           
  .119، صذكره بطاهر علي، مرجع سبق  1
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 الاعتماد المستندي الغیر قابل للإلغاء. 

 الاعتماد المستندي الغیر قابل للإلغاء والمؤكد. 

  .التي یقدمها البنك لضمان تنفیذ الالتزامات المنعقدة من طرف زبائنه: الضمانات -

 المقدمة لمختلف الزبائن في عملیات الاستیراد  :الكفالات -

 .التزامات الأخرى الخارجیة عن طریق التوقیع المتعلقة بعملیات الاستیراد -

  1:ویتم حساب الالتزامات الخارجیة بالاعتماد على العلاقة التالیة   

ـــة الصـــافیة  ـــات = الالتزامـــات الخارجی ـــالتوقیع فـــي عملی ـــع  –الاســـتیراد مجمـــوع الالتزامـــات ب ودائ

  الضمانات والمؤونات المعدة بـ دج

  نسبة الاحتیاطي الإجباري :سابعا

یعرف الاحتیاطي القانوني بأنه احتیاطي السیولة حیث أن البنـوك التجاریـة یمكـن أن تتضـمن احتیاطاتهـا 

ــددة لـــدى البنــــك المركـــزي نقــــود ســـائلة، إضــــافة علـــى أصــــول الســـائلة الأخــــرى بالأســـهم والســــندات  القانونیـــة المحــ

  . والكمبیالات والذهب والعمولات الصعبة

ك التجاریة بالاحتفاظ بنسبة معینة من إجمالي ودائعها في شكل رصید وعادة فإن البنك یفرض على البنو 

وفي الجزائر لم یكن ذلـك ممكنـا إلا بعـد . سائل لدى البنك المركزي، و یطلق على هذا الاسم الاحتیاطي القانوني

یحــق للبنــك المركــزي أن " 93، وذلــك حســب المــادة 1990أفریــل  14ظهــور قــانون النقــد والقــرض الصــادر بتــاریخ 

یفـــرض علـــى البنـــوك أن تـــودع لدیـــه فـــي حســـاب مجمـــد ینـــتج فوائـــد أو لا ینتجهـــا احتیاطیـــا یحســـب علـــى مجمـــوع 

ودائعهــا أو علــى بعــض أنــواع الودائــع أو علــى مجمــوع توظیفاتهــا أو علــى بعــض هــذه التوظیفــات، وذلــك بالعملــة 

، وتســمح هــذه النســبة لبنــك الجزائــر "بالاحتیــاطي الإلزامــيالوطنیــة أو العمــلات الأجنبیــة، یــدعى هــذا الاحتیــاطي 

  .وبمراقبة السیولة والتحكم في قدرته على الإقراض، وفي مخاطر الائتمان ذات العلاقة

جـانفي  03المؤرخة في  01-05من التعلیمة رقم  02ویبلغ معدل الاحتیاطي الإجباري حسب رقم المادة 

من الشهر المـوالي، وتتعـرض البنـوك  14إلى الیوم  15بتداء من الیوم ویتم الحساب شهریا، ا ٪01، نسبة 2005

                                                           
  .، المحددة لمستوى الالتزامات الخارجیة2002دیسمبر  26، الصادرة بتاریخ 08 - 2002من تعلیمة  03المادة   1
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ویســتوفي بنــك  01-05مــن التعلیمــة رقــم    03حســب المــادة  ٪5المخالفــة لهــذه النســبة إلــى غرامــة مالیــة تســاوي 

  .الجزائر هذه الغرامة

  مین على الودائعنظام التأ :ثامنا

ق هدفین، أولها حمایة أموال المودعین وتجنب حدوث تهدف معظم أنظمة التأمین على الودائع إلى تحقی

ذعر مـالي بیـنهم، وثانیهمـا الحفـاظ علـى سـلامة المراكـز المالیـة للبنـوك وتفـادي تعرضـها للفشـل أو إعسـار مـالي، 

وینصرف مفهوم نظام التأمین على الودائع إلى حمایة . وبالتالي الحفاظ على سلامة و استقرار الجهاز المصرفي

مــلاء عــن طریـق تعویضــهم كلیــا أو جزئیـا مــن خــلال المسـاهمات البنــوك المشــتركة فـي صــندوق التــأمین ودائـع الع

إن إنشاء نظام التأمین على الودائع في الجزائر لا یخرج عن السیاق العام الـذي أنشـئت علـى إثـره  1.على الودائع

الذي أدت على إنشاء نظام التأمین علـى  الكثیر من أنظمة التأمین على الودائع في العالم، ویمكن إیجازا العوامل

  :الودائع في الجزائر هي

  .2003ظهور ما یسمى بأزمة بنك الخلیفة مطلع عام  -

 .أزمة الثقة في القطاع المصرفي الخاص -

 .رغبة السلطة العمومیة وعلى رأسها السلطة النقدیة في فرض قواعد انضباط أكثر صرامة على البنوك -

صیات المؤسسـات النقدیـة الدولیـة، بضـرورة تطـویر آلیـات الإشـراف والرقابـة علـى البنـوك مـن الاستجابة إلى تو  -

 . أجل فرض الانضباط السوقي

و جـاء  2003أوت  26المـؤرخ فـي  11-03ولقد تـم تأسـیس نظـام التـأمین علـى الودائـع بمقتضـي الأمـر 

  2:مایلي 18في المادة 

یجب على البنوك أن تشارك في تمویـل صـندوق ضـمان الودائـع بالعملـة الوطنیـة ینشـئه البنـك المركـزي " 

علـــى الأكثـــر مـــن مبلـــغ  ٪01ویتعـــین علـــى بنـــك أن یـــدفع إلـــى صـــندوق الضـــمان عـــلاوة ضـــمان ســـنویة نســـبتها 

  ".الودیعة

                                                           
  بریش عبد القادر، أهمیة ودور نظام التأمین على الودائع مع الإشارة على حالة الجزائر،   1
  .52، الجریدة الرسمیة رقم 2003أوت  26، المؤرخ في 11- 03الأمر  2
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الســابقة، كمــا یحــدد مبلــغ ویحــدد مجلــس النقــد والقــرض كــل ســنة مبلــغ عــلاوة الودیعــة المــذكورة فــي الفقــرة 

الضـمان التــي تمــنح لكــل مـودع، و لا یمكــن اســتعمال هــذا الضـمان إلا فــي حالــة توقــف البنـك عــن الــدفع، كمــا لا 

كمـــا یبلـــغ الحـــد الأقصـــى لمبلـــغ . یغطـــي هـــذا الضـــمان المبـــالغ التـــي هـــي عبـــارة عـــن تســـبیقات البنـــوك فیمـــا بینهـــا

الاعتبــار الفــرق بــین حجــم الودیعــة وحجــم القــرض والمبــالغ دج، مــع الأخــذ بعــین  600.000التعــویض كــل مــودع 

  .المستحقة على المودع
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  .  تحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة: المبحث الثالث

  :التحدیات والمشاكل العامة التي تواجه القطاع المصرفي الجزائري: المطلب الأول

على الرغم من التحسن المسجل على مستوى البنوك الجزائریة مـن حیـث زیـادة أصـولها ورؤوس الأمـوال، 

مقارنـة بـالبنوك الغربیـة والأجنبیـة، ومـن مسـتوى التطـور المـالي بشـكل  أحجامهـالا تزال تعـاني مـن صـغر  أنها إلا

الجزائـري مـن التركـز الشـدید حیـث  عام الذي مازال بعیدا على المستوى المطلوب، حیث یعـاني الجهـاز المصـرفي

د مـن المنافسـة حـالـذي ی الأمـرالأصـول البنكیـة  إجمـاليمـن  %95مـن  أكثـرتسیطر البنوك التجاریة العامة علـى 

 أثنــاء الإهمــال الــذي تعــرض لــه القطــاع الخــاص بشــكل عــام إلــى اعــود هــذیویعیــق تطــور الصــناعة المصــرفیة، و 

 للأســلوب كمــا تعــاني أنظمــة تســویة المــدفوعات مــن ضــعف كبیــر ،النظــام الاقتصــادي الاشــتراكي المخطــط ســابقا

مقاصــة بــین غرفتــي بنــك  بــإجراءتعلــق  إذحــدة  الأمــرویــزداد  ،التقلیــدي المعمــول بــه فــي إتمــام عملیــات المقاصــة

علـى المتعـاملین مـع البنـوك بسـبب بقـاء عرقلتهـا لفتـرة طویلـة ویـنعكس ذلـك  إلـىمتباعدتین مكانیا مما یـؤدي ذلـك 

  .1الشیكات بدون مقاصة لفترة طویلة من الزمن

كما یهتم الجهاز المصرفي الحالي بوجود قیود مالیة ومحاسبیة وتنظیمیة تحد من قدرة الجهـاز المصـرفي 

ي المصــارف نجــد مـثلا فــلا حیـث  ،الجزائـري علــى مواكبـة التطــورات العالمیـة الحدیثــة فـي مجــال العمـل المصــرفي

غیــاب تحلیــل مــالي بنكــي دقیــق مكیــف مــع  إلــىالجزائریــة أنظمــة محاســبیة المعالجــات البنكیــة الحدیثــة، بالإضــافة 

ضـــعف منظومـــة الاتصـــال التنظیمـــي بـــین  إلـــىواقـــع البنـــوك العصـــریة وبـــرامج الحاســـوب والانترنیـــت، بالإضـــافة 

صـــعوبة تـــدفق  أنالتنســـیق والتعـــاون الضـــروریین، كمـــا  إحـــداثمختلـــف المصـــالح داخـــل البنـــك ممـــا یصـــعب مـــن 

    .2المعلومات بالكمیة المناسبة وفي الوقت المناسب ینعكس سلبا على عملیة اتخاذ القرار

  ي تواجه الجهاز المصرفي الجزائريالتحدیات والمشاكل الداخلیة الت: أولا

 :عدم فعالیة الجهاز المصرفي - 1

  :والتي تتضح على مستویین

                                                           
. 2010. جامعة مسیلة. تخصص علوم تجاریة. مذكرة ماجستیر. مدة تكیف النظام المصرفي الجزائري مع معاییر لجنة بازل. فایزةلعراف  1

  .145: ص
مذكرة مقدمة لنیل . دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائري. تحدیث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحدیات الصیرفة الشاملة. رقریر عادل 2

  .137: ص. 2009.جامعة محمد خیضر بسكرة. تخصص نقود وتمویل. جستیرشهادة ما
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  :الماليالمستوى  - 1- 1

حیث تقاس فعالیة المنظومة المصرفیة بتكلفة الخدمات التي تقدمها والمعلومات التي تضـعها فـي متنـاول 

  : إلىهذا النوع من الفعالیة، ویعزى ذلك  إلىالعملاء، وتفتقر البنوك الجزائریة 

التــي مــازال النظــام غیــاب المنافســة الحقیقیــة فــي الســوق المصــرفیة فــي ظــل الاعتمــاد علــى الوضــعیة الاحتكــار  -

  .الاقتصادي یكلفها لهذه المنظومة

  .من قبل البنوك الجزائریة الآلي الإعلامالتأخر التكنولوجي وضعف استخدام  -

عدم اعتماد البنوك الجزائریة على مراكز البحث والتطویر وهذا ما یخفض من قدرتها التنافسیة في ظل ضعف  -

  .تشكیلة الخدمات المقدمة

  .الكبیر في مراقبة وتدقیق الحساباتالعجز  -

 :على المستوى الاقتصادي - 2- 1

قامت بتسییر جید لنظام الدفع والتخصص الأمثـل لـدى البنـوك  إذاحیث تعتبر المنظومة المصرفیة فعالة 

على بنود الاستخدام المختلفة بطریقة ملائمة المسألتان اللتان لازالت البنـوك الجزائریـة تعـاني قصـورا فیهمـا نتیجـة 

تمثـل البنـوك التجاریـة العامـة فـي النظـام : التركیز فـي نصـیب البنـوك .أسباب تتعلق بجمع الودائع ومنح القروض

الأصــول، كمــا ترتكــز الودائــع فــي الجهــاز المصــرفي الجزائــري فــي  إجمــالي %95مــن  أكثــرالمصــرفي الجزائــري 

  .البنوك العامة مقارنة بالبنوك الخاصة

هــذه البنــوك حدیثــة  أنعــود ســبب انخفــاض نصــیب البنــوك الخاصــة مــن حجــم الودائــع لعــدة أســباب منهــا ی

اهتمـام هـذه البنـوك  إلـىالمنشأة مقارنة بما تتوفر علیه البنوك العامة من تجربـة وممارسـة هـذا المجـال، بالإضـافة 

ثماریة وكـــذلك تفضـــل البنـــوك بقطاعـــات ذات عائـــد ســـریع كتمویـــل الـــواردات علـــى حســـاب تمویـــل المشـــاریع الاســـت

  .غالبیتهاالأجنبیة دخول السوق الجزائریة على شكل مكاتب تمثیل في 

 اتفلاسـالإسلسـة  أحدثتـهمـا  إلىوقد یرجع السبب في انخفاض نصیب البنوك الخاصة من حجم الودائع 

زائــري، حیــث أدى بنــك الخلیفــة وبنــك التجــاري الصــناعي الج:بعــض البنــوك الخاصــة الجزائریــة مثــل  أصــابتالتــي 

  .اع المصرفي الجزائري بشكل عامفقدان الثقة في البنوك الخاصة بشكل خاص وفي القط إلى
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  :المال البنوك الجزائریة رأسصغر حجم  - 2

البنـــوك  نأ إلا، 1ملیـــار بالنســـبة للبنـــوك العمومیـــة  2،5المـــال ب  لـــرأسالحـــد الأدنـــى  حیـــث رغـــم تحدیـــد

یثیــر مشــاكل مالیــة خطیــرة متعلقــة  الأجنبیــة والعربیــة، وهــذا مــا مقارنــة بنظیرتهــاتــزال صــغیرة، الحجــم  العمومیــة لا

المـال  رأسمجلس النقـد والقـرض قـد قـام برفـع  أنبعملیات التمویل كما یحد من قدراتها التنافسیة، والجدیر بالذكر 

  .2008بالنسبة للمؤسسة المالیة وذلك سنة  3,5ملاییر بالنسبة للبنوك و 10 إلىالبنك 

  :مشكلة القروض المتعثرة - 3

السیاســـات الاقراضـــیة التوســـعیة التـــي انتهجتهـــا الجزائـــر بغـــض النظـــر علـــى القواعـــد الفعالیـــة  أمـــامحیـــث 

الاقتصادیة والمردودیة المالیة التي تحكم النشـاط المصـرفي وبصـفة خاصـة مـنح الائتمـان وبفعـل التسـییر الإداري 

والـذي قـدر حجمهـا ب  ،نوك وتولدت عنها ظاهرة القـروض المتعثـرةللقضایا المالیة والمصرفیة تفاقمت وضعیة الب

عرقلــة النشــاط المصــرفي بســبب عــدم قــدرة علــى اســترجاع تلــك  إلــىالقــروض القائمــة ممــا أدى  إجمــاليمــن  50%

  .القروض

البنك هو الطرف المسؤول عن متابعة القرض ومنحه وبالتـالي فـان أي تقصـیر فـي هـذه الإجـراءات  أناعتبار  -

  :الأسباب التالیة لأحدتعثر القروض  إلىتعثر القروض  إلىسیؤدي 

  .قدیر الاحتیاجات النقدیة للمقترضعدم قدرة البنك على ت -

   .أخطاء في التحلیل الائتماني -

  .أخطاء في تقدر الضمانات -

  .عدم وجود سیاسة ائتمانیة لدى البنك -

  .اتخاذ القرار الائتماني بناءا على الضمانات بغض النظر عن الجدارة الائتمانیة -

  .عدم قدرة البنك على متابعة المشروع الممول -

  .عدم كفاءة موظفي النشاط الائتماني -

                                                           
المتعلق بالحد الأدنى لراس . 2004مارس04المؤرخ في  01-04النظام رقم . الجریدة الرسمیة. الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة 1

  .28/04/2004الصادر في . 27العدد . المال البنك و المؤسسات بالجزائر
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تســییر وذلــك تحــت غطــاء دعــم غیــر مــؤهلین وذوي قــدرات ضــعیفة فــي ال وأشــخاصمــنح القــروض لمؤسســات  -

  .التشغیل والتنمیة الاقتصادیة

وجود خلط في الدراسات الائتمانیة وذلك لاعتمادهـا علـى المعلومـات المقدمـة مـن المقترضـین دون التأكـد منهـا  -

  .بشكل كافي من مصادر خارجیة

  .عدم وجود سیاسة واضحة لدى البنوك لمتابعة المشاریع الممولة للمؤسسات -

  .الاحترافیة في ممارسة العمل المصرفي فقدان -

سیاســة مـــنح القــروض فبالنســـبة لسیاســة جمـــع الودائـــع  أوبواقـــع سیاســة جمـــع الودائـــع  الأمــرســواء تعلـــق 

  :لازالت البنوك العمومیة الجزائریة تعاني من ضعف كبیر في هذا المجال ویعزي ذلك لعدة أسباب منها

  في اجال محددة  فقدان المنظومة المصرفیة لموارد مستقرة -

تذبــذب عامــل الثقــة لــدى الجمهــور بالنســبة للبنــوك فیمــا یتعلــق بضــمان الودائــع فــي حالــة الإفــلاس او الســحب  -

  .الاعتماد من البنوك

  .عدم وجود سعر الفائدة قابل للتفاوض على المبلغ المدفوع -

  عدم الانتشار المكاني الجید للوكالات البنكیة -

  :سیاسة الائتمانیةال - 4

 دیعاني النظام المالي الجزائري من سیطرة البنوك العمومیة على النشاط الاقراضي، وهو ما یضعف حدو 

القـروض الممنوحـة سـنة  إجمـاليمـن  %88,5حیث بلغت حصة البنـوك  ،المنافسة في السوق المصرفیة الجزائریة

الشروط غیر المشجعة على الاستثمار والتي تفـرض مـن قبـل البنـوك الجزائریـة عنـد دراسـة  إلى، بالإضافة 2012

القـرارات لمعـاییر مرتبطـة بالضـمانات قبـل  إسـناد ىلـإملفات طلب القروض والتمییز في منح القروض، بالإضـافة 

 وإفـراطر المركـزي القـروض المصـرفیة بسـبب البیروقراطیـة والتسـیی إلـى، وكـذلك صـعوبة الوصـول أخـرأي اعتبار 

في حجـم القـروض الممنوحـة علـى شـكل سـحوبات علـى المكشـوف للمؤسسـات العمومیـة، التـي لا تتمتـع بوضـعیة 

  .مالیة تسمح لها بالحصول على القروض على الرغم من إجراءات التطهیر التي اتخذتها السلطات العمومیة
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  :انحرافات المنظومة المصرفیة - 5

ها الأساســیة فــي اتخــاذ القــرار فیمــا یتعلــق بمــنح القــروض ویبقــى القطــاع لا تمــارس المصــارف صــلاحیات    

العمومي لا یبالي لمستوى القروض وتكلفتهـا بحیـث ان الاحكـام التـي تضـمنها القـوانین الصـادرة خـلال الثمانینـات 

  1:ونوجز بعض الانحرافات فیما یلي

تـــنظم عملیـــة الإقـــراض وهـــذه تعتبـــر فقـــدان الاحترافیـــة ونقـــص الصـــراحة فـــي إجـــراءات التـــي و  ضـــعف الرقابـــة - 

ضــعف الرقابــة علــى  إلــىممــا أدى  ،الســلوكات الجانحــة والتصــریحات المنحرفــة والتعســفات فــي اســتعمال الوظیفــة

  .نشاط المصارف

  .طیر المؤسساتي وضعف كبیر في هیكل الوكالات المصرفیة خارج المدن الكبرىأعجز الت - 

  :ضعف الكثافة المصرفیة - 6

یر من المصرفیین على مبـدأ الانتشـار بطریقـة او بـاخرى، وهنـاك نمـاذج عدیـدة وضـعت ثحیث تحدث الك

 ســاكن 10000حیــث یــنص علــى ان لكــل   1967والــذي وضــع منــذ  Cameronفــي هــذا المجــال ومنهــا نمــوذج 

  : 2فرع، ومبدأ هذا النموذج مبني على عرف دولي یقیس الكثافة المصرفیة من خلال المعادلة التالیة

  100).عدد السكان/عدد الفروع=(المصرفیة  الكثافة

واحـدة فهنـاك انحـراف موجـب كانت اكبـر مـن ال وإذاكانت هذه النسبة تساوي الواحد فهو عدد مثالي،  فإذا

 إذا أمـاممـا قـد  یشـكل عـبء كبیـر،  إلیـهانتشار كبیر للبنوك وقد یكون هـذا الانتشـار اكبـر مـن الحاجـة  أي هناك

الخـــدمات  إلــیهمهنـــاك شــریحة مــن الســـكان لا تصــل  أنكانــت النســبة اقـــل مــن الواحــد فهنـــاك انحــراف ســلبي أي 

أي ان  2008ســاكن ســنة  27500وفــي الجزائــر بلــغ عــدد الشــبابیك بالنســبة للســكان شــباك واحــد كــل  .المصــرفیة

بیرة من المجتمـع لا تصـل الـیهم وهي اقل من الواحد مما یعني ان هناك شریحة ك 0,39الكثافة المصرفیة تساوي 

  .3الخدمات المصرفیة

  

                                                           
. جامعة قاصدي مرباح ورقلة. مجلة. بوعبدلي أحلام. ابن ساحة علي. النظام المصرفي الجزائري للاندماج في الاقتصاد العالمي تأهیل نحو 1

  14ص.2010سنة  15العدد 
  .124ص. 1999. الأردن. دار وائل للطباعة والنشر). المنظور العلمي(في الجهاز المالي  أساسیات. أنیسجمیل سالم الزید  2
  .2010تقریر بنك الجزائر السنوي للسنة  3
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  التحدیات الخارجیة: ثانیا

بــل  ،لا تتوقــف التحــدیات التــي تواجــه النظــام المصــرفي الجزائــري علــى التحــدیات الداخلیــة الســالفة الــذكر

والتـي تتمثـل فـي المســتجدات والتطـورات العالمیـة المعاصـرة التــي  ،تمتـد لتشـمل التحـدیات علـى المســتوى الخـارجي

 ،بمتغیراتهاتشهدها البیئة المصرفیة الحدیثة والتي تعتبر الجهاز المصرفي الجزائري جزاءا من مكوناتها كما یتأثر 

في عملیـة  هامالإسفي مقدمتها ، یؤثر على قدرة البنوك الجزائریة على أداء وظائفها أنالذي من شأنه  الأمروهو 

 :یلي التحدیات في ما أهمنذكر  أنویمكن . 1التنمیة الاقتصادیة في الوطن

 :انتشار عملیات غسیل الأموال -1

لقد تفاقمت هذه الظاهرة في السـنوات الأخیـرة تبعـا للعولمـة المالیـة و الثـورة التكنولوجیـة و التحریـر المـالي 

 .  هذه الظاهرة اهتمام و انتباه الرأي العام و الحكومات و المجتمع الدولي استرعتالذي تشهده الدول، و لقد 

  :تعریف غسیل الأموال  1- 1

غسیل الأموال عبارة عن مجموعة من العملیات المستمرة و المتلاحقة وبطریقـة متعمـدة فـي سـبیل إدخـال 

إلــى قنـــوات ) الغیــر شــرعي ( الأمــوال القــذرة الناتجــة عــن أنشـــطة موازیــة و خفیــة مــن خــلال الاقتصـــاد المــوازي 

  .2الاقتصاد الرسمي بغیة إكسابها صفة الشرعیة

ویســـتخدم الجهـــاز المصـــرفي كوســـیط لعملیـــات غســـیل الأمـــوال، حیـــث تمـــر هـــذه العملیـــة بـــثلاث مراحـــل 

مرحلة الإیـداع، مرحلـة التعتـیم و مرحلـة التكامـل، و الجـدیر بالـذكر أن عملیـة غسـیل الأمـوال تـؤثر سـلبا : أساسیة

  :وذلك من خلال التالي 3الاقتصاد القومي على

 .تنامي الاقتصاد الموازي و زعزعة الاقتصاد الرسمي -

 .إحداث تذبذبات في الأسواق المالیة و خاصة الناشئة -

 .الفساد الأخلاقي و الاجتماعي و الاقتصادي -

                                                           

  
الملتقى الوطني الأول حول المنظومة المصرفیة الجزائریة و التحولات  دراسة ظاهرة غسیل الأموال عبر البنوك،الأخضر عزي،  - 2

  .168: ، ص2004دیسمبر  15-14واقع و آفاق و تحدیات، جامعة الشلف، أیام  –الاقتصادیة 

من إجمالي   % 5تریلیون دولار أي ما یقدر بنحو  3ال التي یتم تبییضها سنویا عبر مختلف البنوك العالمیة بنحو حیث یقدر حجم الأمو 3-

  .الناتج العالمي
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  :الجهود الدولیة المبذولة لمواجهة هذه الظاهرة 2- 1

علـــى الصـــعید الـــدولي لمواجهـــة هـــذه الظـــاهرة مـــن خـــلال الحكومـــات وهنـــاك جهـــود كبیـــرة و لا زالـــت تبـــذل     

  :والمنظمات المختلفة و یمكن أن نذكر باختصار تلك الجهود على النحو التالي

فـي ) النمسـا( اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الاتجار الغیر مشروع في المخدرات و المؤثرات العقلیة في فیینـا  -

 .1988دیسمبر 

 .ابة المصرفیة التي توصلت إلى وضع القواعد الرقابیة الفعالةلجنة بازل للرق -

لجنــة العمــل للإجــراءات المالیــة المتعلقـــة بغســیل الأمــوال، وقــد شــكلت هـــذه اللجنــة بقــرار مــن  مــؤتمر الـــدول  -

 .1989الصناعیة الذي عقد في باریس 

  :التوسع في الإقراض قصیر الأجل  - 2

مي منـذ السـبعینیات التوسـع فـي الإقـراض الخـارجي، وبصـفة من أهم الظواهر التي شهدها الاقتصاد العـال

خاصــة الإقــراض قصــیر الأجــل الــذي لا یتجــاوز ســنة ولقــد عــرف ذلــك فــي الثمانینیــات بأزمــة المدیونیــة العالمیــة 

والتي توقفت فیها عدة دول عن سـداد الـدیون التـي حصـلت علیهـا مثـل المكسـیك والبرازیـل والأرجنتـین ممـا سـبب 

  1 .لبنوك الدولیة الدائنة حینئذ ثم سعت الدول والمنظمات الدولیة إلى تسویة هذه المعاملاتبعض الصعاب ل

وذلـك نتیجـة ) القـروض التجاریـة(وبدأت الدول في التوسع مرة أخرى في الإقراض وخاصة قصـیر الأجـل 

وهـي ) Hot Money(سـهولته والتوسـع فـي أعمـال البورصـات والأسـواق المالیـة العالمیـة وعـرف باسـم ظـاهرة ال 

والتي ساعدت على حدوث الأزمـات التـي .  الأموال سریعة الدخول والخروج وهي لا تتناسب مع التنمیة المطلوبة

  .1997حلت بدول جنوب شرق آسیا في عام 

  

  

  

  

                                                           
  .49: ، ص2002مايو  –العدد ا لثالث والثلاثون، افريل  –اتحاد بنوك مصر  –مجلة البنوك  –" العولمة والبنوك"رشدي صالح،  -1
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 :الاندماج المصرفيو التوسع في عملیات الاستحواذ   - 3

المسـتجدات العالمیـة، و یعـرف بأنـه یعد الاندماج المصرفي أحد أوجـه التكیـف فـي  العمـل المصـرفي مـع 

العملیــة المالیــة التــي تــؤدي إلــى الاســتحواذ علــى بنــك أو أكثــر بواســطة مؤسســة مصــرفیة أخــرى، حیــث قــد یتخلــى 

  1.البنك المدمج عن اسمه و ینضوي تحت اسم المؤسسة المصرفیة التي قامت بعملیة الدمج

التنافسـیة سـواء داخلیـا أو خارجیـا، تحقیـق وفـرات  و تهدف البنوك من وراء هـذه العملیـة إلـى تعزیـز القـدرة

الحجــم الكبیـــر، القـــدرة علـــى النفـــاذ إلـــى الأســـواق، تقـــدیم خـــدمات ســـریعة ذات جـــودة عالیـــة ، تـــوفیر رؤوس أمـــوال 

ضــخمة، هـــذا ولـــم یقتصـــر الانـــدماج المصــرفي علـــى البنـــوك فـــي الدولـــة الواحــدة بـــل امتـــد لیشـــمل بنوكـــا فـــي دول 

  .مختلفة

 : فسة في السوق المصرفیةحتدام المناا  - 4

مع تزاید العولمة المالیة اتخذت المنافسة المصرفیة في إطار اتفاقیة تحریر الخدمات المصـرفیة المظـاهر 

  : و اتجاهات رئیسیة التالیة

  .وق المصرفیة المحلیة أو العالمیةالمنافسة بین البنوك التجاریة فیما بینها سواء في الس :الاتجاه الأول -

المنافسـة بـین المؤسسـات المالیـة المصـرفیة و المؤسسـات المالیـة غیـر المصـرفیة، ویشـمل هـذا  :الاتجاه الثاني -

النـــوع مـــن المؤسســـات كـــلاً مـــن شـــركات التــــأمین، شـــركات وصـــنادیق الاســـتثمار، صـــنادیق الادخـــار، صــــنادیق 

للتطـورات الجدیـدة فـي عملیـة التمویـل  الخ، ونتیجة... المعاشات وبورصات الأوراق المالیة والشركات العاملة فیها

أصبحت الفروق بین المؤسسات المالیة ضیقة ولم تعد البنوك المتخصصة هي مصدر التمویل الوحید للاسـتثمار 

  .والنفقات الجاریة في القطاعات التي تخصها

  زائریة في تبني المعاییر الدولیةالتحدیات التي تواجه البنوك الج :المطلب الثاني

المتعلقــة بــإدارة  إطــار تبنــي المعــاییر الدولیــة ينــوك الجزائریــة فــبالتحــدیات المتوقعــة التــي تواجــه ال تتمثــل    

  :في ما یلي المخاطر

  .تحدي تطویر النظم المحاسبیة - 

                                                           
، الملتقــى الــوطني حــول المنظومــة المصــرفية الجزائريــة و التحــولات متطلبــات انــدماج البنــوك الجزائريــة فــي الاقتصــاد العــالمي، دريســي رشــيدزيــدان محمــد و . أ -1

  .413واقع و تحديات، جامعة الشلف، ص  –الاقتصادية 
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 .تحدي توافر الكفاءات البشریة - 

  :تحدي مكافحة الفساد في البنك وخارجه لمواجهة خطر التشغیل - 

 البنوك الجزائریةادئ الحوكمة في تحدي تطبیق مب - 

  .تحدي توافر وكالات التصنیف الائتماني - 

  البنوك وتطویر النظم المحاسبیة: أولا

معلومــات دقیقــة وصــحیحة كمــدخلات والــى أدوات ووســائل حدیثــة ومتطــورة  إلــىیحتــاج النظــام المحاســبي 

تقدیم نتائج سـلیمة تتمثـل فـي تقـاریر الختامیـة والجـداول الملحقـة لهـا لأغـراض  إلىلذلك تهدف  ،الحاسوب كأجهزة

فــالقوائم المالیــة  .الكشــوف الحركــة الخاصــة بمعــاملات البنــك المتكــررة إعــدادالرقابــة والاســتعمالات الداخلیــة كــذلك 

ستعملي التقاریر المالیة كما ذكرنا سابقا تعكس الوضعیة الاقتصادیة والمركز المالي للبنك وهي بمثابة مدخلات م

جـــدول حســـابات النتـــائج والجـــداول الملحـــق، كمـــا انـــه یـــتم تجســـید المعلومـــات  وتتمثـــل هـــذه القـــوائم فـــي المیزانیـــة،

المـداولات المختـارة وكخطـوة أخیـرة تحفـظ سـجلات العملیـات  أهـم إظهـارالمحاسبیة في شكل نظام للتحكم بغـرض 

  1:الأتين تبسیط العملیات السابقة في الشكل وتقاریر التسییر البنكي في الأرشیف ویمك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .39: ص، 2000 ،الدار الجامعیة القاهرة ،النظام المحاسبي في المنشأت المالیة ،محمد السید سرایا.د1
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  :النظام المحاسبي البنكي آلیة): 17(الشكل رقم 

  المعطیات من المحیط

    

  

  

  

  

  مخرجات النظام المحاسبي                         المعلومات المحاسبیة

  

  

  

بن فرج زوینة، المخطط المحاسبي البنكي بین المرجعیة النظریة وتحدیات التطبیق، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة : المصدر

  .56: ، ص2014فرحات عباس سطیف، 

التسـاؤل عــن  إلـىالتطـور الـذي شـهدته البیئــة المصـرفیة سـواء علــى المسـتوى المحلـي والعـالمي یقودنــا  إن

بة وكیفیـــة الإفصـــاح المحاســـبي فـــي البنـــوك الجزائریـــة للمتغیـــرات المحلیـــة الدولیـــة، ومـــدى تماشـــیه مـــع مـــدى مناســـ

المعاییر المحاسبیة الدولیـة الصـادرة عـن لجنـة المعـاییر المحاسـبیة والدولیـة ولجنـة بـازل للرقابـة المصـرفیة ویـنص 

  :یلي المعیار الدولي الأول على ما

المال البنك وكذلك عملیات البیع والشراء والتنازل  رأسالقائمة التغیرات في  توضح المیزانیة العمومیة أنیجب  -

  .وتحویل الأسهم والسندات والأوراق المالیة الخاصة بحقوق المساهمین

تتضـــمن المیزانیـــة العمومیـــة ملاحظـــات الحســـابات فـــي التقریـــر المـــالي ویـــتم وضـــع المیزانیـــة العمومیـــة بشـــكل  -

  .واضح

  .القوائم المالیة في البنك بشكل مستمر إعدادیجب توضیح سیاسات والأسالیب المحاسبیة المتبعة في  -

 إدخال المعطیات المحاسبیة

إدخال معطیات حول 

 القروض والودائع

المخطط 

 المحاسبي البنكي

نظام متابعة 

 المحفظة

 الإجراءات والترتیبات

 المنھجیة المحاسبیة

النظام 

المحاسبي 

 البنكي

 نظام التحكم
میزانیة، خارج : الوضعیة المالیة

 المیزانیة، جدول النتائج

حفظ سجلات العملیات وتقاریر 

 التسییر البنكي
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تكلفـة العملیـات مرصـدا بمجمـل ربـح  إظهـارتتضمن المیزانیة العمومیة حساب الأرباح والخسائر مـع  أنیجب  -

  .الفترة

  .القوائم المالیة به بشكل مستمر إعدادیتم توضیح المنهج الذي یتم  -

  .البنك يیتم الإفصاح عن التغیر الذي حدث في احد خطط او سیاسات المحاسبیة المتبعة ف أنیجب  -

ـــة البنـــك مصـــاریف التمـــوین بشـــكل مفصـــل ودقیـــق كمـــا یجـــب  أنیجـــب  - تتضـــمن المیزانیـــة  أنتتضـــمن میزانی

  .العمومیة قائمة التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة

فـــي القـــوائم المالیـــة الخاصـــة  بالإفصـــاحالمتعلـــق  30المحاســـبي رقـــم  فیمـــا یتعلـــق بدرجـــة تطبیـــق المعیـــار أمـــا -

  :الأتيبالبنوك، فیجب على البنوك تطبیق 

 سـواء كانـت جهـات  ،والبیانـات المحاسـبیة یـتم حسـب احتیاجـات المسـتعملین والإحصـائیاتالتقاریر  إعداد

 أوالبنـــــك المركـــــزي ووزارة المالیـــــة والمتعـــــاملین  :جهـــــات خارجیـــــة مثـــــل أمداخلیـــــة مثـــــل إدارة المصـــــرف 

  .المساهمین

 تعد المیزانیة بتجمیع الموجودات والمطلوبات حسب طبیعها وتبویبها حسب درجة السیولة.  

  القواعـد المقبوضـة والفوائـد : تشمل البیانـات المالیـة علـى إیضـاحات حـول حسـابات قائمـة الـدخل أنیجب

  .الخ...الأسهم وأرباحالمدفوعة، 

  القــوائم المالیــة بحیــث تظهــر كافــة البیانــات المالیــة التــي تتنــاول الســیولة والمخــاطر المصــرفیة  إعــدادیــتم

  .الناجمة عن تقلبات أسعار الصرف

 الــذي  للأســاس یفصــح البنــك عــن السیاســات المحاســبیة المتبعــة والتــي تــزود مســتخدمي القــوائم بفهــم اكبــر

  .مالیةعلى ضوئه القوائم ال أعدت

  القوائم المالیة بحیث تظهر كافة البیانات المالیة التي تتناول الأمور الإداریة إعدادیتم.  

  یـــتم ضـــبط العملیـــات المنفـــذة لمختلـــف جوانـــب فعالیـــات المصـــرف بشـــكل یســـمح لـــلإدارة بمتابعتهـــا بشـــكل

  .مستمر

 تتنـاول أمــور الرقابیـة والضــبط الــداخلي  يالقـوائم المالیــة بحیـث تظهــر كافـة البیانــات المالیـة التــ إعــدادتم یـ

  .فیما یتعلق بالربحیة

 تتضمن المیزانیة العامة للبنك محفظة الأوراق التجاریة المحسومة مقارنة بین العام الحالي والعام السابق.  

  تتضمن المیزانیة العامـة للبنـك القـروض والتسـبیقات والحسـابات الجاریـة المدینـة مقارنـة بـین العـام الحـالي

  .العام السابقو 
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  تتضــمن المیزانیــة العامــة للبنــك القــروض والتســبیقات والحســابات الجاریــة المدینــة مــع الضــمانات الأخــرى

  .مقارنة بین العام السابق والعام الحالي

 تتضمن المیزانیة العامة للبنك الاستثمارات المالیة والمساهمات مقارنة بین العام السابق والعام الحالي.  

 مقارنـة بــین ) خـارج الاهتلاكــات(نیـة العامــة للبنـك الأمـوال العامــة والأصـول الأخــرى الثابتـة تتضـمن المیزا

  .العام السابق والعام الحالي

 تتضمن المیزانیة العامة للبنك وتوضیح الاحتیاطات مقارنة بین العام الحال والعام السابق.  

 جاریـة الدائنــة مقارنـة بـین العـام الحــالي تتضـمن المیزانیـة العامـة للبنـك الودائــع تحـت الطلـب والحسـابات ال

  .والعام السابق

  بحیــث تظهــر كافــة البیانــات المالیــة التــي تتنــاول الســیولة والمخــاطر المصــرفیة  القــوائم المالیــة إعــدادیــتم

  .الناجمة عن تذبذب أسعار الفائدة والتغیر في أسعار السوق

  نــك المركــزي مــع المقارنــة بــین العــام الحــالي الصــندوق والب أمــوالمیزانیــة البنــك تتضــمن توضــیح الســیولة

  .والعام السابق

  المقاصـة بـین بنـود الإیـرادات وبنـود المصـروفات باسـتثناء تلـك الخاصـة بتغطیـة الأصـول  إجراء ینبغيلا

  .22/39معیارین مقاصة بینها طبقا لل إجراءوالمخاطر والالتزامات التي یمكن 

 مقارنـة  ،طالـب مـن حیـث القـروض والسـلف مـن البنـك المركـزيتتضمن المیزانیة العامة للبنـك توضـیح الم

  .بین العام الحالي والعام السابق

  مـــن حیـــث الاعتمـــادات ) القانونیـــة(تتضـــمن المیزانیـــة العامـــة للبنـــك توضـــیح الحســـابات البنكیـــة المنتظمـــة

  .المستندیة للاستیراد مقارنة بین العام الحالي والعام السابق

  .ءات البشریة في البنوك الجزائریةتحدي توافر الكفا: ثانیا

اتفاقیة بازل من الأنشطة ذات الكثافة العالمیة للعمل ویتطلب أیضا نوعیة عالیة من  أحكامتطبیق  یعتبر

مــن حیــث الكفــاءات الفینــة  أوفــي الــنظم المحاســبیة ومراجعتهــا،  أوســواء فــي التحلیــل المــالي  ،الكفــاءات البشــریة

یعني زیادة احتیاجات كل مـن المصـارف والسـلطات الرقابیـة  الأمروهذا  ،المعلومات والتكنولوجیة في میدان تقنیة

في الدول العربیة لهذه التخصصات الفنیـة، وبالتـالي الطلـب علـى زیـادة هـذه العمالـة الجدیـدة، هـذا أدى  والإشرافیة

  . التعلیم لتوفیر الكفاءات المطلوبة نظمعملیات التدریب وتطویر  إلىجانب زیادة الحاجة  إلى

  :یلي ما وبالنسبة للبنوك الجزائریة نلاحظ
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البشــري الكــفء والمؤهــل وصــاحب الخبــرة اللازمــة للــتحكم فــي كیفیــة تطبیــق متطلبــات اتفاقیــة  الإطــارنقــص  - 

  .بازل وخاصة المتعلقة بكیفیة تطبیق النماذج الداخلیة

عدم وجود عملیة تدریب على إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة وغیـاب ثقافـة فـي المخـاطر والتـدریب علـى  - 

  .وخاصة فیما یتعلق بالجانب العملي منها إدارتها

لتكـــالیف المكلفـــة لعملیـــة التـــدریب علـــى تطبیـــق معـــاییر لجنـــة بـــازل خاصـــة اذا تـــم الاعتمـــاد علـــى الكفـــاءات ا - 

  .خصصةالخارجیة والشركات المت

تزیـد مـن صـعوبة فهـم واسـتیعاب هـذه المعـاییر مـن قبـل  III وبـازل  II وبـازل Iالتعقیـد الكبیـر لاتفاقیـة بـازل  - 

  .مجموعة كبیرة من الكادر البشري المسیر للبنوك الجزائریة

  .لبنك وخارجه لمواجهة خطر التشغیلتحدي مكافحة الفساد في ا: ثالثا

ن هــذا یبقــى دون المســتوى أ إلا أشــكالهالجزائــر لمرصــد وطنــي لمكافحــة الفســاد بشــتى  إنشــاءبــالرغم مــن 

 أنالمتتبـع لمشـكلة الفسـاد فـي القطـاع المـالي والمصـرفي یلاحـظ  إن .قانوني فعـال إطارالمطلوب في ظل غیاب 

انتشــر عــن  اودوافعــه وطــرق الوقایــة منــه تكــاد لا تختلــف عــن ظــاهرة الفســاد بوجــه عــام، فــرغم مــا قیــل ومــ أشــكاله

فـان التقـاریر الوطنیـة والدولیـة توكـد  الفساد المصرفي والجهـود المعلنـة التـي تبـذلها الجهـات الرسـمیة واللاحكومیـة،

  :یلي أهمها ماذلك الى عدة عوامل  إرجاعهذه المحاولات باءت بالفشل ویمكن  إن

  .غیاب التزام على مستوى القیادة السیاسیة -

  .عادة ما تكون الإصلاحات جزئیة وغیر منسقة وغیر مستمرة -

  .مؤسسیة لضمان تنفیذها آلیات إنشاءیصاحب الإصلاحات  لا -

  .عادة ما تستهدف محاولات الفساد في القاعدة وتفادي المواجهة في القمة -

  .ى المدخل القانوني دون التركیز على الوازع الدیني الأخلاقيتعتمد الإصلاحات بشكل أساسي عل -

 :الفساد المنتشرة في الجهاز المالي والمصرفي الجزائري أشكال - 1

 الرشوة. 

 السرقة والاختلاس. 

 وتنتشـــر هـــذه الظـــاهرة فـــي البنـــوك الجزائریـــة خاصـــة فـــي مـــا یتعلـــق بالحصـــول علـــى : تقاضـــي العمـــولات

  .القروض البنكیة

  والإكرامیاتقبول الهدایا.  
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 بیع الوظائف والترقیات.  

 استثمار موارد الدولة لتحقیق مكاسب خاصة.  

 استغلال أجهزة المكتب لأغراض شخصیة.  

 ظاهرة غسیل الأموال.  

  :العقبات التي تواجه مكافحة ظاهرة الفساد في النظام المال والمصرفي الجزائري - 2

ـــة نظـــرا للمخـــاطر الناجمـــة عـــن ظـــاهرة الفســـاد مـــن زعزعـــة للاقت صـــاد القـــومي والاســـتقرار السیاســـي للدول

الجهـود الوطنیـة والدولیـة بسـن القـوانین واتخـاذ الإجـراءات اللازمـة مـن اجـل تضـییق الخنـاق علـى هــؤلاء  تضـافرت

  :هناك عقبات حالت دون ذلك نذكر منها أن إلاالمنحرفین الذین یساهمون فیها 

ـــة الســـریة المصـــرفیة -  العقبـــات التـــي تحـــول دون التعـــاون الـــدولي والمحلـــي وفشـــل حـــل  أهـــمتعتبـــر مـــن  :عقب

المحاولات في مكافحـة ظـاهرة الفسـاد فهـو احـد المبـادئ المتعـارف علیهـا فـي العـرف المصـرفي فمـذ نشـأت البنـوك 

  .ذاتها ومازال یمثل الركیزة الأساسیة التي یقوم علیها العمل المصرفي بوجه عام

المصــارف الجزائریــة لا تتعــاون مــع العدالــة بمــا فیــه الكفایــة للكشــف عــن  نإ :عــدم التــزام بالمراقبــة والتحقیــق - 

  .وذلك من خلال الامتناع عن الإبلاغ عن المحاولات المشبوهة بحجة مبدأ السریة المصرفیة ،عملیات الفساد

الأجهـزة تمة بمكافحة الفساد أجهزة مختصة في هذا المجال ومن هذه هالدول الم أنشأت :ضعف أجهزة الوقایة - 

لمكافحـة غسـیل الأمـوال، وهیئـة تـراكفیین فـي فرنسـا،  زاهـمة الدخول الداخلیة في الولایات المتحدة وهو جدإدارة خ

في الجزائـر لازالـت أجهـزة الرقابـة تعـاني بعـض النقـائص التـي تحـد مـن فعالیتهـا،  أماوالوكالة المركزیة الاسترالیة، 

انـه مـاتزال  إلـىبالإضـافة  ،المطبق والغمـوض فـي المهمـات الملقـاة بتنوع القانون ،وتتعلق هذه النقائص خصوصا

 .أنظمة المراقبة والوقایة محدودة

 .سمح بالتحقق من مصادر الأموال بشكل سري وسریعی: عدم وجود نظام معلوماتي متطور - 

  .ادئ الحوكمة في البنوك الجزائریةتحدي تطبیق مب: رابعا

ممـا یسـتوجب علیـه إقامـة إدارة فعالـة  ،تفرض علیه التواجد في جو ملئ بالمخاطر البنكطبیعة نشاط  إن

تــوفر مجلـــس الإدارة والإدارة العلیـــا تكــون كفـــؤة ونزیهـــة أي  إذا إلالهــذه المخـــاطر، وهــذه الأخیـــرة لـــن تكــون فعالـــة 

وحــق  والإفصــاحة والتــي تــنص علــى مجموعــة المبــادئ والتــي مــن أهمهــا الشــفافی ،التعامــل بمبــادئ الحكــم الراشــد

تفصح البنـوك عـن اسـتراتیجیاتها العامـة التـي تهـدف الـى  أنأصحاب المصلحة في المساءلة حیث انه من المفید 



 .  تطور الصناعة المصرفیة في الجزائر وتحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر    : الخامسالفصل 

255 
 

تصــحیح مــواطن الخلــل فــي إدارة المخــاطر والتــي تكــون ربمــا قــد أســهمت فــي وقــوع الخســائر وظهــور المشــكلات 

  .السیولة

ش فــي الجزائــر ولكــن بعــد الحــاح الهیئــات المالیــة قضــیة الحوكمــة بشــكل عــام لــم تكــن مطروحــة للنقــا إن

بضــرورة تبنــي مبــادئ الحوكمــة ســواء علــى المســتوى  ،صــندوق النقــد الــدولي والبنــك العــالمي رأســهاالدولیــة وعلــى 

تكــوین  إلــىالــذي دفــع الدولــة  والأمــرعلــى المســتوى الجزئــي فــي إدارة المؤسســات،  أوالكلــي فــي إدارة الاقتصــاد، 

انــه لا  إلاخارجیــة  أطــراف لإرضــاءالحكــم الراشــد، حتــى وان كــان تأســیس هــذه اللجنــة موجــه لجنــة ســمیت بلجنــة 

  .یمكن اعتبار ذلك بدایة إحساس بأهمیة هذه المبادئ التي أصبحت معاییر دولیة

یعتبـر قـانون النقـد والقـرض تحـولا عمیـق فـي مسـار الحوكمـة المصـرفیة فـي الجزائـر مـن خـلال  مجموعـة 

ـــة التـــي مســـت هـــذا القطـــاع، مـــن الإجـــراءات والت ـــي  إذعـــدیلات الهیكلی ـــانون النقـــد والقـــرض المجســـد الفعل یعتبـــر ق

ـــة المصـــرفیة وكـــذا ضـــبط مســـألة  ـــانون شـــروط المهن ـــة للحوكمـــة حیـــث وضـــع هـــذا الق ـــدعائم القانونی والتشـــریعي لل

 إلـــىالبنـــوك الجزائریـــة لـــم ترقـــى  نأانـــه مـــن الملاحـــظ  إلا. التـــرخیص والاعتمـــاد للبنـــوك الخاصـــة منهـــا والأجنبیـــة

  .المستوى المطلوب في تطبیق دعائم الحوكمة

بضــرورة تطبیقهــا  وإنمــانجــاح الحوكمــة فــي الجهــاز المصــرفي لا یــرتبط فقــط بوضــع القواعــد الرقابیــة  إن

 وإدارتـهورقابته من جهة، وبین دور المصـرف المعنـي  ركزيموازنة بین دور المصرف المبشكل سلیم من خلال ال

ولكــي تكــون للحوكمــة البنكیــة اثــر محســوس فــي اقتصــاد أي دولــة لابــد مــن قیــام بمجموعــة مــن  ،مــن جهــة أخــرى

  .الإصلاحات والإجراءات تتعدى مجرد استیراد النماذج الجدیدة من الدول المتقدمة

ه وفــي الأخیـــر یمكننــا القـــول بــان تنظـــیم الحوكمـــة فــي المنظومـــة المصــرفیة الجزائریـــة لا یــزال فـــي مرحلتـــ

تصــبح  أیــنخاصــة فــي ظــل انفتــاح الســوق المصــرفیة وزیــادة المنافســة،  ،تــدعم التجربــة أنانــه یجــب  إلاالأولیــة 

 الأزمــاتللحوكمــة دورا فعــالا فــي ضــبط الأطــر العملیــة والأنشــطة حتــى تتفــادى الانحرافــات وتتجنــب الوقــوع فــي 

وضـغوط السـوق التـي تسـتوجب تطـویر الأداء تساهم تطبیق الحوكمة في تحقیق التـوازن بـین المنافسـة  إذالمالیة، 

  .و زیادة قدرتها التنافسیة
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  توافر وكالات التصنیف الائتماني تحدي: خامسا

الـذي تتمتـع بـه البنـوك  ،مـدى سـلامة وقـوة المركـز المـالي إظهـار لأجلهام جدا  أمرتصنیف البنوك   إن

وبشكل خاص تعامل البنوك مع بعضها البعض وكـذلك تعاملهـا مـع  ،لبعث الاطمئنان في نفوس المتعاملین معها

الاســتمرار بالحصــول علــى الخــدمات  أو لأمــوالهممــودعین، فالتصــنیف مؤشــر علــى احتمــال اســترجاع المــودعین 

  .لذا كلما ارتفعت درجة التصنیف كلما ارتفع الاطمئنان ،المصرفیة من البنك الذي تتعاملون معه

تطلـب یعلـى تطـویر أسـالیب إدارة المصـارف وهیئـات الرقابـة، بـل   IIتطبیـق بـازلولا یقتصـر النجـاح فـي 

ذلك تطویر عدد مـن المؤسسـات المالیـة الأخـرى المسـاعدة، وبالنسـبة للبنـوك الصـغیرة والمتوسـطة فانـه قـد ك الأمر

نظــم ونمــاذج تقــدیر المخــاطر الداخلیــة، ممــا یفــرض علیهــا الاعتمــاد فــي الكثیــر مــن  إلــىیصــعب علیهــا الاســتناد 

حیــث هنــاك العدیــد مــن الــدول  ،هیئــات ضــمان الصــادرات أوالأحیــان تقــدیرات مؤسســات تقیــیم الجــدارة الائتمانیــة 

 أكثـرادة عـا تكـون تقـدیراته أنالتي تتمتـع بوجـود مؤسسـات محلیـة لتقیـیم الجـدارة الائتمانیـة، مـع ذلـك یؤخـذ علیهـا 

وان تتقـارب مســتویات  أعمالهـاتطـور هـذه المؤسسـات أسـالیب  أنومـن المطلـوب  ،مـن المؤسسـات الدولیـة لتسـاه

  .Moodys.Standrds and poors :أدائها المهني مع مؤسسات تقییم الجدارة الائتمانیة العالمیة مثل

البنــوك الجزائریــة  عمومــا یتمثــل فــي عــدم انتشــار مؤسســات التقیــیم الائتمــاني  أمــامهنــاك تحــدي كبیــر  إن

في تصنیف عملائها ائتمانیا، هذه البنـوك التـي لا تملـك بحـد ذاتهـا الإمكانیـات  البنوكوذلك من اجل مساندة هذه 

ا فـــي عـــالم الملائمـــة علـــى صـــعید تصـــنیف الجـــدارة الائتمانیـــة لعملائهـــا بطـــرق متطـــورة وحدیثـــة المتعـــارف علیهـــ

التصنیف الائتماني، وكما هو معلوم فـان تكـالیف التقیـیم الائتمـاني الخـارجي مرتفعـة لا تسـتطیع البنـوك الجزائریـة 

مما یستدعي البقاء خارج مجال التقییم الائتماني، وبالتالي ازدیاد درجة المخاطرة فـي التعامـل معهـا وهـذا  ،تحملها

  .ویل الدولیةما یضعف قدرتها في استقطاب مصادر التم

  

  

  

  

  



 .  تطور الصناعة المصرفیة في الجزائر وتحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر    : الخامسالفصل 

257 
 

  :الفصل خلاصة

لقــد أصــبح النظــام المصــرفي الحــالي ملــزم علــى مســایرة التطــور الحاصــل علــى المســتوى العــالمي بالقیــام 

بالإصلاحات اللازمة للارتقاء بمستوى الأداء إلى مصاف الأنظمة المصـرفیة العالمیـة، لأن المنافسـة القویـة التـي 

دائــرة النشـاط المصــرفي و یعتبــر  تفـرض مــن طـرف البنــوك الأجنبیـة ســتؤدي إن آجـلا أو عــاجلا إلـى إقصــائه مـن

موضوع إصلاح النظام المصرفي و الإصلاح المالي فالجهاز المصرفي الجزائري یعـاني العدیـد مـن عـدة نقـائص 

تحــد مــن أدائــه وتضــعف مــن دوره و مكانتــه التنافســیة علــى المســتوى المحلــي و الخــارجي، فهــل المشــكلة متعلقــة 

، أم أن عملیة الإصـلاح نفسـها لـم تحقـق الاقتصاديمرحلة تغییر النمط بحجم الإصلاح و وتیرته التي لم تواكب 

جمیـع الأهــداف المســطرة، وعلیـه فــإن المحــور الــذي یجـب أن تعمــل علیــه الســلطات العمومیـة فــي المرحلــة المقبلــة 

 هو محور تحدیث وعصرنة النظام المصرفي الجزائري

تنتقي ما یناسبه من معاییر لجنة بازل وبشكل تبین من خلال هذا الفصل بأن النظام المصرفي الجزائري 

م هـي السـاري العمـل 1988متأخر عن المواعید التي تحددها اللجنة لتنفیـذ معاییرهـا، فمعـاییر بـازل الأولـى لسـنة 

، حیث تقوم بازل الثانیة اتفاقیةبها لغایة الیوم في البنوك الجزائریة، بالإضافة لمعیار المراجعة الرقابیة الذي أقرته 

لیســت  الجزائریــةالبنــوك بتأســیس أنظمــة رقابــة داخلیــة قائمــة علــى إدارة المخــاطر والحوكمــة، وبالتــاي فــإن البنــوك 

جاهزة تماما لتطبیق معاییر بازل الثالثة وما زال أمامها تحـدیات كبیـرة لتتجاوزهـا تتعلـق بــمجموعة مـن المتطلبـات 

افة الــى تحــدي مهــم متمثــل فــي عملیــة الإفصــاح حــول تطــور الهیكلیــة، الائتمانیــة، المالیــة، الســیولة والفنیــة، إضــ

إلا أنــه رغــم هــذه التحــدیات هنــاك إمكانیــات . ، والأســالیب المتبعــة لإدارة المخــاطر المالیــةالمالیــةنشــاطها وأرقامهــا 

ث كبیــرة بحــوزة البنــوك الجزائریــة لتخطــي هــذه التحــدیات والإمتثــال للمعــاییر الدولیــة المتعلقــة بــإدارة المخــاطر حیــ

البنوك الجزائریة لقاعـدة الهیكلیـة المناسـبة  وامتلاكبسهولة، تمتلك البنوك الجزائریة القدرة على رفع رؤوس أموالها 

  .الأجنبیة المطبقة للمعاییر الدولیة مقارنة مع بعض البنوك



 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

  ا ادس        
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  :تمهید

المعـاییر الدولیـة المتعلقـة بـإدارة قـدرة البنـوك الجزائریـة علـى تبنـي  إلـى تحدیـد تهـدف الدراسـة المیدانیـة

المخاطر المالیة، حیث یمثل هذا الجانب خطوة مهمة للرفع من كفاءة عملیة إدارة المخاطر على مستوى هـذه 

ریــة علــى مســایرة هــذه التطــورات العالمیــة فــي البنــوك ، لــذلك یهــف هــذا الفصــل إلــى تحدیــد قــدرة البنــوك الجزائ

مجال إدارة المخاطر، ویعتقد الباحث استنادا إلى ما تم التطـرق إلیـه ضـمن الإطـار النظـري للدراسـة انـه یمكـن 

تصنیف المتطلبات الأساسیة الواجب توفرهـا فـي البنـوك الجزائریـة مـن أجـل الامتثـال للمعـاییر الدولیـة المتعلقـة 

  :لقد تم تحدید هذه المتطلبات في خمسة عناصر أساسیةبإدارة المخاطر و 

وتتضــمن كفــاءة إدارة المخــاطر وأنظمــة التقیــیم، موثوقیــة الأنظمــة والأدوات الرقابیــة،  :المتطلبــات الهیكلیــة - 

مــدى تطبیــق حوكمــة البنــوك، تــوافر المعلومــات وأنظمــة البیانــات، جــودة البیانــات ومصــداقیتها، مــدى اكتمــال 

والقــانوني، رقابــة مجلــس الإدارة والإدارة العلیــا، تــوافر الكفــاءات البشــریة، اســتقلالیة وحیادیــة  الإطــار التشــریعي

التدقیق الخارجي، توافر وكالات التصنیف الائتماني، توافر قاعدة بیانـات علـى العمـلاء، دور البنـك المركـزي، 

 .توافر إستراتیجیات إدارة المخاطر

استخدام المشتقات المالیـة والأدوات المالیـة المسـتحدثة، تـوافر نمـاذج وتتضمن مدى  :المتطلبات الائتمانیة - 

إدارة وقیـاس وضـبط العملیـات الائتمانیـة بطریقـة حدیثة للتنبـؤ بـالتعثر، وجـود أنظمـة تصـنیف ائتمـاني داخلـي، 

ان، نكشــافات المرجحــة بمخــاطر الائتمــمناســبة، إســتراتیجیات وسیاســات وإجــراءات إدارة المخــاطر الائتمــان، الا

" أنظمــة المعلومــات وتقنیــات تحلیــل وتــدعیم عملیــات إدارة المخــاطر، الانكشــافات المرجحــة لمخــاطر الائتمــان 

  ن، المخاطر النظامیة للطرف المقابل، انكشافات خارج المیزانیة العمومیة  المرجحة بمخاطر الائتما"التوریق

بة الأصول والخصوم، تطور السـوق المـالي، وتتضمن الرقابة على كفایة رأس المال، تركی :متطلبات مالیة - 

ة البنـــك، ظـــمتطلبـــات التقیـــیم محفب درجـــة تطـــور الـــنظم المحاســـبیة والمالیـــة، تعلیمـــات البنـــك المركـــزي المتعلقـــة

 . الضغط، أسلوب النماذج الداخلیة لقیاس مخاطر السوقیة اختباراتمتطلبات عامة لإدارة المخاطر السوقیة، 

خطـط الطـوارئ، الإجـراءات اللازمـة لإدارة البیئـة الاقتصـادیة، سـیولة السـوق،  وتتضـمن :متطلبات السیولة - 

مخــاطر الســیولة والانضــباط المؤسســي، نظــم لقیــاس مخــاطر الســیولة  بــإدارةمخــاطر الســیولة، حوكمــة خاصــة 

 .ككفاءة إدارة مخاطر السیولة في البن، ونظم الإنذار المبكر
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ب والبرمجیـات، التشـغیل الالكترونـي للبیانـات، درجـة مواكبـة وتتضمن تطـور أجهـزة الحاسـو  :متطلبات فنیة - 

التطــــورات التكنولوجیــــة، كفــــاءة إدارة المخــــاطر التشــــغیلیة، تنــــوع أنظمــــة المعلومــــات الخارجیــــة، جــــودة أنظمــــة 

 .المعلومات الإداریة

 ال إلى إلى التحدیات التي تواجه البنوك الجزائریة للامتث  من خلال الدراسة النظریةلقد تم التطرق 

  :وعلیه تم التطرق إلى المباحث التالیة

 .منهجیة الدراسة: المبحث الأول - 

  .التحلیل الإحصائي واختبار الفرضیات :المبحث الثاني - 

  .نتائج الدراسة المیدانیة: المبحث الثالث - 
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  منهجیة الدراسة : المبحث الأول

سـطة الاسـتبانة التـي تمثـل أداة الدراسـة ومصـدر المسـح المیـداني لجمـع البیانـات بوا إلىتستند الدراسة 

  فرضیات الدراسة لاختبارمعلوماتها الأولى وتمت تحلیل فقرات الاستبانة بالأسالیب الإحصائیة المناسبة 

  .نموذج الدراسة: المطلب الأول

في التي یفترض أنها تؤثر  للبنكعناصر البیئة الداخلیة  تتضمن الدراسة خمسة متغیرات مستقلة تمثل

قـــدرة البنـــوك الجزائریـــة علـــى الامتثـــال للمعـــاییر الدولیـــة المتعلقـــة بـــإدارة المخـــاطر والـــذي یمثـــل المتغیـــر التـــابع 

  : للدراسة وفي ما یلي إطارا عام للنموذج الذي تتبناه الدراسة

  لمستقلةالمتغیرات ا: أولا

 .المتطلبات الهیكلیة - 

  الائتمانیةالمتطلبات  - 

 .المتطلبات المالیة  - 

 .ات السیولةمتطلب - 

 .متطلبات فنیة - 

  المتغیر التابع: ثانیا

  .قدرة البنوك الجزائریة على الالتزام بالمعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر - 

  مجتمع الدراسة:  ثالثا

بنـــك وفـــي مـــا یلـــي البنـــوك  16تشـــكل البنـــوك الجزائریـــة ســـواء العامـــة أو الخاصـــة والتـــي یبلـــغ عـــددها 

البنـــك الــوطني الجزائـــري، القــرض الشـــعبي الجزائـــري، بنــك الفلاحـــة والتنمیـــة ( اســـة المتضــمنة فـــي مجتمــع الدر 

 BNPالریفیـــة، بنـــك الخـــارجي الجزائـــري، بنـــك التنمیـــة المحلیـــة، بنـــك البركـــة ، بنـــك سوســـیتي جنـــرال، بنـــك 

PARIBAS بنك الجزائر ،(.  
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  .عینة الدراسة: المطلب الثاني

العامة والخاصة، یة العلیا  والمتوسطة  في البنوك الجزائریة تتكون عینة الدراسة من المستویات الإدار 

مـــن قبـــل  اســـتبانة) 40(اســـتبانة علـــى فئـــة العـــاملین فـــي هـــذه المســـتویات، تـــم اســـترجاع  62حیـــث تـــم توزیـــع 

استبانات لعدم صلاحیتها فـي  04، استبعد منها %64.16ما نسبته  أي والخاصة العاملین في البنوك العامة

. %23.80مــا نســبته  أياســتبانة مــن البنــوك الخاصــة  10كمــا تــم اســترجاع لــنقص الإجابــات  التحلیــل نتیجــة

  .ویبین الجدول التالي التوزیع النسبي للإستبانات التي تم استرجاعها

  .أفراد عینة الدراسة حسب البنوك یبین توزیع): 20(الجدول رقم 

  %  النسبة  العدد  البنك

  

  

  البنوك العامة

  19.44  07  البنك الوطني الجزائري

  08.33  03  الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط

  13.88  05  البنك الخارجي الجزائري

  05.55  02 یة المحلیةمبنك التن

  19.44  07  لاحة والتنمیة الریفیةبنك الف

  05.55  02  القرض الشعبي الجزائري

  

  

  البنوك الخاصة 

  02.77  01  بنك البركة

  11.11  04  بنك سوسیتي جنرال الجزائر

  08.33  03  الجزائر جبنك الخلی

  2.77  01  البنك العربي الجزائر

  2.77  01  الجزائر bnp paribasبنك 

 100  36    المجموع

 spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  خصائص عینة الدراسة: أولا

وقــد المخــاطر والمالیــة، عــاملین فــي إدارات الائتمــان و  اعینــة الدراســة أن یكونــو  اختیــارتــم التركیــز فــي 

والجـدول . المؤهل العلمي، المستوى الـوظیفي، الخبـرة المهنیـة: ت المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسةشمل

  . التالي یبین توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الخبرة و المستوى التعلیمي والمركز الوظیفي
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  .ینة الدراسةعائص الدیموغرافیة لأفراد یبین توزیع أفراد العینة حسب الخص): 21(الجدول رقم 

  % النسبة  العدد  حسب الخبرة المهنیة

  47.22  17  سنوات 10أقل من 

  33.33  12  سنة 25سنوات الى  10من 

  19.44  07  سنة  25أكثر من 

  100  36  المجموع

  النسبة  العدد  حسب المستوى التعلیمي

  63.88  23  لیسانس

  25  08  ماستر

  08.33  03  ماجیستیر

  05.55  02  دكتوراه

  100  36  المجموع

      حسب المركز الوظیفي

  11.11  04  مدیر تنفیذي

  19.44  07  مدیر دائرة

  13.88  05  مدیر وكالة

  55.55  20  رئیس مصلحة

  100  36  المجموع

  spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  أداة الدراسة: المطلب الثالث

  انةالإستب: أولا

 ضـوءوالتـي تـم تصـمیمها بنـاءا علـى الإطـار النظـري للدراسـة وفـي  تشكل الاستبانة المعدة لهذه الغایـة

ـــداف الد ــــى الخصــــائص : ســــتبانة مــــن جــــزئینراســــة أداة للدراســــة وتتكــــون هــــذه الاأهـ یشــــتمل الجــــزء الأول عل

الـوظیفي، ویتضـمن الجـزء الثـاني  في الخبرة المهنیـة، المسـتوى التعلیمـي، المسـتوى الدیموغرافیة للعینة المتمثلة

متغیــــرات المســــتقلة لنمــــوذج الدراســــة المتمثلــــة فــــي المتطلبــــات الهیكلیــــة، المتطلبــــات المحــــاور المعبــــرة علــــى ال
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، المتطلبـــات المالیـــة، متطلبـــات الســـیولة، متطلبـــات فنیـــة والمتغیـــر التـــابع المتمثـــل فـــي قـــدرة البنـــوك الائتمانیـــة

  . ر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرللمعایی الامتثالالجزائریة على 

الأفـراد لفقــرات الإسـتبانة ویتكــون  اسـتجابةمقیــاس لیكیـرت المتـدرج الخماســي لقیـاس درجــة  اسـتخدامتـم 

محایـــد  موافـــق بشـــدة أعطیـــت خمســة درجـــات، موافـــق أعطیـــت أربعـــة درجـــات، : المقیــاس مـــن خمســـة درجـــات

  بشدة أعطیت درجة واحدة،   أعطیت ثلاث درجات، غیر موافق درجتین، غیر موافق

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  درجة الاستجابة

  1  2  3  4  5  المقیاس

  :التالي اعتمادولتحدید درجة المتوسطات المحاسبیة فقد تم 

  5-3.67  3.66 -2.34  2.33 -1  المتوسطات المحاسبیة

  مرتفع  متوسط  منخفض  درجة الاعتماد

  spssد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعدا: المصدر

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة: اثانی

، وســوف یــتم الاســتعانة بالإحصــاء  SPSS الاجتماعیــةتمــت الاســتعانة بالرزمــة الإحصــائیة للعلــوم 

لمتعـدد ا الانحـدار اسـتخدامیتم سـالوصفي لتحدید درجات استجابة أفراد عینـة الدراسـة علـى العبـارات المختلفـة و 

 -Kolmogorov) اختبـار باستخدامطبیعیة بیانات العینة  اختبارفرضیات الدراسة، وسیتم  لاختباروالمتدرج 

Smirnov)   واختبـــار قـــوة نمـــوذج الدراســـة للتحقـــق مـــن مـــدى تـــوفر الشـــروط اللازمـــة فـــي البیانـــات لإجـــراء

ات تقــدیر العینــات الممثلــة للبنــوك بــاین الأحــادي لفحــص الفــروق بــین درجــتال اســتخدامكمــا ســیتم . الاختبــارات

 الجزائریة العامة والبنوك الخاصة، كما تم استخدام ألفا كرونباخ لقیاس مدى ثبات فقرات الاستبانة

  فرضیات الدراسة: ثالثا

تتناول الدراسة اختبار خمسة فرضیات تمثل متطلبات لتقدیر قدرة البنوك الجزائریـة علـى الامتثـال إلـى 

وتتمثـل هـذه  α%0.05=مسـتوى معنویـة  درات لجنـة بـازل الثلاثـة، وذلـك عنـالمتمثلة فـي مقـر المعاییر الدولیة 

كمـا . متطلبـات هیكلیـة، متطلبـات ائتمانیـة، متطلبـات مالیـة، متطلبـات السـیولة، متطلبـات فنیـة: المتطلبات في

  .سبق الإشارة لها ضمن الإطار النظري للدراسة
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  .هیكلیةمتعلقة بالمتطلبات ال: الفرضیة الأولى - 1

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

مـل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكا: الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  .متعلقة بالمتطلبات الائتمانیة: الفرضیة الثانیة - 2

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  لیةالمتطلبات والمعاییر الدو 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  .متطلبات المالیةمتعلقة بال: الفرضیة الثالثة - 3

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

طار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إ: الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  .متعلقة بمتطلبات السیولة: الفرضیة الرابعة - 4

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  دولیةالمتطلبات والمعاییر ال

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة
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  .الفنیة متعلقة بالمتطلبات: الفرضیة الخامسة - 5

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

ل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـ: الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة
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  تحلیل الإحصائي واختبار الفرضیاتال :المبحث الثاني

  صدق وثبات الاستبانة: المطلب الأول

 صدق فقرات الاستبانة: أولا

 :صدق المحكمین  - 1

مـــن المحكمـــین أعضـــاء الهیئـــة التدیریســـة فـــي بعـــض الجامعـــات تـــم عـــرض الاســـتبیان علـــى مجموعـــة 

الجزائریــة، والمتخصصــین فــي النقــود والبنــوك والأســواق المالیــة وإدارة المخــاطر والاحصــاء، وتمــت الاســتجابة 

لآراء الســادة المحكمــین، بــإجراء مــا یلــزم مــن حــذف وتعــدیل فــي ضــوء مقترحــاتهم، وبــذلك خــرج الاســتبیان فــي 

  . ئیة لیتم تطبیقه على عینة الاستطلاعیةصورته الشبه نها

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان  - 2

مسـتجوب، وذلـك مـن خـلال حسـاب معـاملات  36تم حساب الاتساق الـداخلي علـى عینـة مكونـة مـن 

   :الارتباط الخطي لبیرسون بین كل فقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلیة للمجال التابعة له

 الهیكلیةالمتطلبات : ولالأ  المحور

المتطلبــــات ( محــــور الأول معــــاملات الارتبـــاط بــــین كــــل فقـــرة مــــن فقـــرات ال) 22(یبـــین الجــــدول رقـــم 

، )0.05(یبین أن معاملات الارتباط المبینة، دالة عنـد مسـتوى دلالـة  والذيو الدرجة الكلیة لفقراته، ) الهیكلیة

وبالتالي فإن  35ودرجة حریة  0.05لیة عند مستوى دلالة الجدو  rالمحسوبة أكبر من قیمة  rوذلك لأن قیمة 

   .فقرات المحور الأول صادقة لما وضعت لأجله

و ) المتطلبات الهیكلیة ( معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور الأول )  22(الجدول رقم 

  .الدرجة الكلیة لفقراته

  r sig  الفقرة  الرقم

ة و الإدارة العلیـا بتطـویر مختلـف العملیـات یهتم  كـل مـن مجلـس الإدار   01

 .و الإجراءات المتعلقة بادرة المخاطر المالیة

0.712  0.000  

  0.000  0.813یفهم مجلس الإدارة والإدارة العلیا بشكل دقیق متطلبات تطبیق المعاییر   02
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  .الدولیة لإدارة المخاطر المقدمة ضمن اتفاقیات بازل الثلاثة

لیــــات المتعلقــــة بنظــــام إدارة المخــــاطر تتمتــــع بالشــــفافیة البیانــــات والعم  03

  . العالیة ویمكن التحقق منها

0.928  0.000  

لـــدى البنــــك أنظمـــة وأدوات رقابیــــة مناســـبة لإعطــــاء الإدارة والســــلطات   04

  .الرقابیة الثقة بأن تقییماته جدیدة وموثوقة

0.930  0.000  

ضــــعف النمــــاذج  لــــدى مصــــلحة إدارة المخــــاطر بالبنــــك إطــــلاع بنقــــاط  05

المســتخدمة وأفضــل الطــرق التــي یمكــن مــن خلالهــا عكــس هــذه الأمــور 

  .في نتائج التقییم

  

0.877  0.000  

  0.000  0.851  .یستطیع البنك تقییم قدرة رأس ماله على استیعاب أي خسائر هامة  06

یملــــك البنــــك آلیــــة تحــــدد الخطــــوات التــــي یتخــــذها لتخفــــیض المخــــاطر   07

  .الوالحفاظ على رأس الم

0.876  0.000  

لــــدى البنــــك إســــتراتیجیة متــــاجرة موثوقــــة بوضــــوح للمركــــز أو المحــــافظ   08

  .المالیة المعتمدة من قبل الإدارة العلیا

0.842  0.000  

لدى البنك المقومات اللازمة لاسـتخدام النمـاذج الداخلیـة المعـدة بمعرفـة   09

  .البنك بشأن احتساب رأس المال اللازم لتغطیة المخاطر

0.926  0.000  

لدى السلطات الرقابیة القناعة بوجود كفایة وتكامل لنظام إدارة مخـاطر   10

  .البنك وبأن نظام إدارة المخاطر بالبنك سلیم ومطبق بشكل ملائم

0.919  0.000  

لــدى البنــك عــدد مــن العــاملین ذوي المهــارة فــي اســتخدام هــذه النمــاذج   11

  . الداخلیة

0.895  0.000  

نك نظـام للتأكـد مـن الالتـزام بالسیاسـات الداخلیـة المكتوبـة یتوفر لدى الب  12

  .وإجراءات الرقابة المتعلقة بنظام إدارة المخاطر

0.868  0.000  

13  

  

لــدى البنـــك نظـــام لقیـــاس  المخـــاطر یتضـــمن عوامـــل المخـــاطر الكافیـــة 

  .لضبط جمیع المخاطر الكامنة في محفظة البنك

0.927  0.000  

  0.000  0.773  .ات لتخفیض مخاطر الائتمانینتفع البنك من الضمان  14

یعتبــــر مجلــــس الإدارة الجهــــة المســــؤولة عــــن وضــــع الأهــــداف الكلیــــة   15

  .والإجراءات والسیاسات الخاصة بإدارة المخاطر

0.715  0.000  

تبذل إدارة البنـك جهـود حثیثـة لمعالجـة الـدیون المتعثـرة، وتفـویض أثرهـا   16

 .السلبي على نتائج الأعمال

0.825  0.000  
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بصــورة دوریـــة  للبنــكیلتــزم مجلــس إدارة البنــك بمراجعــة النتــائج المالیــة   17

  .ومراجعة التقنیات التي تستخدم لقیاس المخاطر

0.821  0.000  

یستخدم البنك تصنیفات محـددة مـن قبـل مؤسسـات التصـنیف الائتمـاني   18

 .الخارجي معتمدة ومعترف بها من قبل البنك المركزي

  

0.866  0.000  

تمكن معلومات نظم إدارة المعلومـات مجلـس الإدارة وجمیـع المسـتویات   19

  .الإداریة من إنجاز عملیة الإدارة وتحدید متطلبات رأس المال

0.876  0.000  

تراجــع الإدارة التنفیذیــة مــدى كفایــة نطــاق المعلومــات وجودتهــا بصــورة   20

 .دوریة للتأكد من كفاءتها لإدارة مخاطر

  

0.787  0.000  

المستندات المستخدمة لأغراض تخفیف مخاطر الائتمان ملزمـة لجمیـع   21

  .الأطراف وقابلة للتطبیق قانونا في الأماكن ذات الاختصاص

  

0.910  0.000  

الآلیة القانونیة التي یتم بموجبهـا  رهـن الضـمانات وتحویلهـا تضـمن أن   22

الوقـت یكون لدى البنك الحق في تسییل أو حیازة الضمانات قانونـا فـي 

  .  المناسب في حالة التعثر أو الإفلاس

0.881  0.000  

لــدى البنــك إجــراءات واضــحة لتســییل الضــمانات فــي الوقــت المناســب   23

وذلـــك للتأكـــد مـــن أیـــة شـــروط قانونیـــة مطلوبـــة للإفصـــاح عـــن إخفـــاق 

  .الطرف المقابل

0.897  0.000  

 لـــدى البنـــك خطـــة رســـمیة للتمویــــل فـــي حالـــة الطـــوارئ بشـــكل واضــــح  24

الاســـتراتیجیات التـــي ســـتتبعها البنـــك فـــي حـــال وجـــود نقـــص طـــارئ فـــي 

  .السیولة

0.897  0.000  

  0.000  0.855  .یزود البنك البنك المركزي بنسخة من خطة الطوارئ عند الطلب  25

  0.000  0.856  .یعتمد البنك في الجانب المحاسبي على المعاییر المحاسبیة الدولیة  26

اءات المناسـبة لتـوفیر الامتثـال علـى أكمـل وجـه یتوفر البنك على الإجـر   27

  .لتوجیهات مجلس الإدارة

0.788  0.000  

یشــكل التــدقیق الــداخلي فــي البنــك أداة مــن الأدوات الرقابیــة التــي یتــابع   28

  .بها الامتثال

0.618  0.000  

یقــوم البنــك بالإفصــاح بشــكل دوري لــذوي المصــالح فــي الســوق لیمكــنهم   29

  .ة إدارة المخاطر ووضع السیولة في البنكمن الحكم على فعالی

0.859  0.000  
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یقوم البنك بالتأكد من مدى توافر الأهداف التـي وضـعها لإدارة الأقسـام   30

  .المختلفة مع أهداف البنك و الخطط الإستراتیجیة

0.871  0.000  

یقوم البنك بالتأكد من مدى توافر الأهداف التـي وضـعها لإدارة الأقسـام   31

  .ة مع أهداف البنك و الخطط الإستراتیجیةالمختلف

0.736  0.000  

تســــــتجیب الإدارة للتوصــــــیات الداخلیــــــة و الخارجیــــــة المعــــــدة بواســــــطة   32

  .المدققین والمنظمین لتقویة نظام لرقابة و الضبط الداخلي

0.882  0.000  

تســاهم التقــاریر التــي یعــدها المــدقق الــداخلي و الخــارجي فــي تصــویب   33

  .ن وجدتالانحرافات إ

0.879  0.000  

  )01ملحق (  spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 المتطلبات الائتمانیة: المحور الثاني

المتطلبــات (  hgehkdمعــاملات الارتبــاط بــین كــل فقــرة مــن فقــرات المحــور ) 23(یبــین الجــدول رقــم 

ـــة  ـــذيو الدرجـــة الكلیـــة لفقراتـــه، ) الائتمانی ـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة یبـــ وال ـــة، دال ین أن معـــاملات الارتبـــاط المبین

 35ودرجـة حریـة  0.05الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة  rالمحسـوبة أكبـر مـن قیمـة  r، وذلك لأن قیمـة )0.05(

   .وبالتالي فإن فقرات المحور الثاني صادقة لما وضعت لأجله

و ) المتطلبات الائتمانیة ( لمحور الثاني معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات ا) 23(الجدول رقم 

  .الدرجة الكلیة لفقراته

  r  sig  الفقرة  الرقم

یأخذ البنك بعین الاعتبار التغیرات المستقبلیة المحتملة للأوضـاع   01

 .الاقتصادیة عند تقییم المحفظة الائتمانیة

00.913  0.000  

  0.000  0.923  .مانیحرص البنك على المراجعة الدوریة لتصنیف محفظة الائت  02

یحرص البنك على كفایة المخصصات المالیة للخسـائر المحتملـة   03

  . في المحفظة

0.899  0.000  

تبــذل إدارة البنــك جهــود حثیثــة لمعالجــة الــدیون المتعثــرة وتفــویض   04

  .أثرها السلبي على نتائج الأعمال

0.782  0.000  
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ع كـافي للمحفظـة تنویـ"لدى البنك قواعد تنظیمیة للحد مـن التركـز   05

  ".الائتمانیة

0.819  0.000  

یتمتع الأشخاص الذین یقومون بإدارة مخاطر الائتمـان بالمهـارات   06

  .الإداریة والفنیة المطلوبة لإدارة المخاطر الائتمانیة 

0.873  0.000  

تتضــــــــمن إدارة مخــــــــاطر الائتمــــــــان تعریــــــــف وتحدیــــــــد المخــــــــاطر   07

  . المخاطرالائتمانیة وأسالیب قیاس ورقابة هذه 

0.931  0.000  

یهتم مجلـس الإدارة بـالتزام الإدارة التنفیذیـة بـإدارة أنشـطة الائتمـان   08

  .في البنك ضمن إستراتیجیات وسیاسات إدارة المخاطر

0.825  0.000  

تلتـــزم الإدارة العلیـــا بتطبیـــق إســـتراتیجیة إدارة المخـــاطر الائتمانیـــة   09

  .ارةالموافق علیها من قبل أعضاء مجلس الإد

0.846  0.000  

تعین الإدارة العلیـا بوضـوح الأشـخاص المختصـین بـإدارة مخـاطر   10

  .الائتمان الموافق علیها من قبل أعضاء مجلس الإدارة

0.836  0.000  

تعین الإدارة العلیـا بوضـوح الأشـخاص المختصـین بـإدارة مخـاطر   11

  .الائتمان وحدود صلاحیاتهم ومسؤولیاتهم

0.820  0.000  

ل الإدارة العلیا بین واجبات قیاس مخاطر الائتمان ومراقبتهـا تفص  12

  .من جانب، ومهام متابعتها والسیطرة علیها من جانب آخر

0.911  0.000  

تــوفر إدارة البنــك الكــادر البشــري المؤهــل ذو الخبــرة الكافیــة والــذي   13

  .یكون قادر على إتمام أنشطة الائتمان

0.921  0.000  

م الأوزان لتصــنیف مخــاطر الائتمــان لإغــراض یسـتخدم البنــك نظــا  14

احتساب متطلبات رأس المال التي تم تطویره مـن قبـل لجنـة بـازل 

  .للرقابة المصرفیة

-0.363  0.028  

یستخدم البنك لقیاس الإنكشافات داخل المیزانیة تصنیفات محـددة   15

  .من قبل مؤسسات التقییم الائتماني

0.908  0.000  

مطلوبـات (فات الائتمانیـة إلـى محـافظ قیاسـیة یتم تصنیف الإنكشا  16

علــى الــدول، مطالبــات علــى المنظمــات الدولیــة، مطلوبــات علــى 

القطــــــاع العــــــام، بنــــــوك التنمیــــــة، بنــــــوك، شــــــركات، بنــــــود نقدیــــــة، 

  ).الخ...إنكشافات التجزئة، قروض عقاریة

0.908  0.000  

  0.000  0.868  .تتمتع كل محفظة بمقاسها الخاص لتقییم المخاطر  17
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یســتخدم البنــك تقنیـــات تخفیــف مخــاطر الائتمـــان وذلــك لتخفـــیض   18

  ).الخ ...ضمانات، كفالات(انكشافه لمخاطر الائتمان 

0.877  0.000  

یتم تقییم المخاطر المتعلقة بالمحافظ القیاسیة المشار إلیهـا أعـلاه   19

بنــــاءا علـــــى درجـــــات جــــودة الائتمـــــان والاعتبـــــارات الأخـــــرى ذات 

  .الصلة

0.905  0.000  

تعطى المطلوبات الخاصـة بالـدول الأخـرى أوزان مخـاطر اسـتنادا   20

  .إلى جودة الائتمان

0.901  0.000  

تعطى المطالبات الخاصة بالمنظمـات الدولیـة مثـل صـندوق النقـد   21

  .%0الدولي، بنك التسویات الدولیة وزن مخاطر بنسبة 

0.9830  0.000  

ة المملوكـة للقطـاع العـام تعامل المطلوبات على الشـركات التجاریـ  22

كمطلوبــات علــى الشــركات ویــتم تحدیــد وزن مخاطرهــا بنــاءا علــى 

  .جودة الائتمان

0.847  0.000  

تعطــى المطلوبــات علــى بنــوك التنمیــة التــي تفــي بمعــاییر التأهیــل   23

  .%0وزن مخاطرة 

0.865  0.000  

في مـا یخـص مطلوبـات البنـوك یـتم تخصـیص وزن مخـاطرة بنـاء   24

  نیف الائتماني الخارجي على التص

0.823  0.000  

في ما یخص المطلوبات على المؤسسات المالیة الغیر بنكیـة یـتم   25

  .وزن مخاطرها كمطالبات على الشركات

0.915  0.000  

تســـــتند عملیـــــة تقـــــدیر مخـــــاطر الائتمـــــان علـــــى معلومـــــات عالیـــــة   26

  .الجودة

0.874  0.000  

تمــــان لإدارة البنــــك تســــمح معلومــــات هیكــــل ونوعیــــة محفظــــة الائ  27

  .بسرعة تقییم وتحدید تركزات مخاطر المحفظة

0.940  0.000  

قنــــوات الاتصـــــال بـــــین الـــــدوائر المختلفـــــة المتخصصـــــة فـــــي إدارة   28

  .مخاطر الائتمان تعمل بفعالیة

0.909  0.000  

یتمثـــــل التوریـــــق فـــــي اســـــتحداث أوراق مالیـــــة مـــــن مجموعـــــة مـــــن   29

لســـــیطرة القانونیـــــة الأصـــــول تكـــــون عـــــادة ذمـــــم مدینـــــة تخضـــــع ل

  .للمستثمرین

0.876  0.000  

تحدد المعالجة الرأسمالیة لمخاطر التوریق على أساس المضمون   30

  .الاقتصادي ولیس الشكل

0.887  0.000  
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  0.000  0.890  . یحتفظ البنك برأس المال المقابل لكافة إنكشافات التوریق  31

تقات یتعـــــین علـــــى البنـــــوك عـــــدم الـــــدخول  فـــــي أي عملیـــــات مشـــــ  32

ـــــل یمكـــــن اســـــتخدام المشـــــتقات لأغـــــراض  لأغـــــراض المضـــــاربة ب

  .التحوط فقط

0.865  0.000  

یتم احتساب المبلغ المرجح لكل انكشاف خارج المیزانیة العمومیـة   33

  .ماعدا المشتقات بناء على مبلغ الائتمان المعادل للانكشاف

0.829  0.000  

  )01ملحق (  spssرنامج من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات ب: المصدر

  ةمتطلبات المالیال: المحور الثالث

المتطلبـات المالیـة ( معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقـرات المحـور الأول ) 24(یبین الجدول رقم 

، وذلـك )0.05(یبـین أن معـاملات الارتبـاط المبینـة، دالـة عنـد مسـتوى دلالـة  والذيو الدرجة الكلیة لفقراته، ) 

وبالتــالي فـــإن  35ودرجــة حریــة  0.05الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  rالمحســوبة أكبــر مــن قیمــة  r لأن قیمــة

   .فقرات المحور الثالث صادقة لما وضعت لأجله

و الدرجة ) المتطلبات المالیة ( الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور الثالث  معاملات) 24(الجدول رقم 

  .الكلیة لفقراته

  r sig  الفقرة  الرقم

ـــة   01 تتكـــون محفظـــة المتـــاجرة لـــدى البنـــك مـــن مراكـــز الأدوات المالی

والســـــلع التـــــي یـــــتم اقتناؤهـــــا لأغـــــراض المتـــــاجرة أو التحـــــوط مـــــن 

 .عناصر أخرى في محفظة المتاجرة

0.874  0.000  

ـــیم بســـعر الســـوق والتـــي یـــتم الحصـــول   02 یســـتخدم البنـــك تقنیـــة التقی

لأكثــــر تحوطــــا فــــي علیهـــا بشــــكل مســــتقل مــــع اســــتخدام الجانــــب ا

  .الشراء والبیع وفقا لأسعار الإقفال المتوفرة

0.869  0.000  

لــــــــدى البنــــــــك سیاســــــــات وإجــــــــراءات واضــــــــحة لتحدیــــــــد أي مــــــــن   03

الانكشــافات التـــي یجـــب تضــمینها وتلـــك التـــي یجــب إنشـــاؤها مـــن 

  .محفظة المتاجرة

0.849  0.000  

  0.000  0.853تسـعیر یراعي البنك في هذه السیاسـات والإجـراءات مـدى إمكانیـة   04
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الانكشــاف حســب أســعار الســوق بشــكل یــومي ومــدى القــدرة علــى 

  .تحدید المخاطر المادیة

تتضـــــمن المخـــــاطر التـــــي تخضـــــع لمتطلبـــــات رأس المـــــال مقابـــــل   05

مخــاطر ســعر الفائــدة المتعلقــة بــالأدوات المالیــة، : مخــاطر الســوق

مخـــاطر مراكـــز أدوات حقـــوق الملكیـــة، مخـــاطر ســـعر الصـــرف، 

  .ر مراكز السلع ومخاطر عقود الخیارمخاط

0.936  0.000  

یـــتم تحدیـــد رأس المـــال لمواجهـــة مخـــاطر أســـعار الفائـــدة المتعلقـــة   06

ــــك علــــى  ــــة، وذل ــــوق الملكی بــــالأدوات المالیــــة ومخــــاطر أدوات حق

أساس القیمة السوقیة للبنوك المدرجة وعلى أساس إجمالي مراكز 

  .العملات

0.940  0.000  

كشافات للبنوك الغیر مدرجة بمحفظة المتاجرة تعتبـر المراكز والان  07

) لأغـــراض غیـــر المتـــاجرة(مراكـــز موجـــودة بالمحفظـــة المصـــرفیة 

ولـــدى البنـــك سیاســـة واضـــحة لتصـــنیف المعـــاملات بـــین محفظـــة 

  .المتاجرة والغیر متاجر بها

0.849  0.000  

یحدد البنك الرأس المال اللازم لتغطیة كل من المخـاطر المحـددة   08

  .مخاطر العامةوال

0.889  0.000  

یحـــدد البنــــك الــــرأس المــــال الــــلازم لتغطیــــة مخــــاطر الســــوق وفــــق   09

  .01منهجیة الأسلوب القیاسي الصادر عن اتفاقیة بازل 

0.877  0.000  

یحـــدد البنــــك الــــرأس المــــال الــــلازم لتغطیــــة مخــــاطر الســــوق وفــــق   10

  .02منهجیة الأسلوب القیاسي الصادر عن اتفاقیة بازل 

0.885  0.000  

لــدى البنــك منهجیــة فــي قیــاس القیمــة المعرضــة للخطــر للمحفظــة   11

  . المتاجر بها بشكل یومي

0.909  0.000  

 back testingتقوم مصـلحة إدارة مخـاطر بالاختبـارات اللاحقـة   12

بشــكل منــتظم أي مقارنــة مخرجــات النمــوذج مــع التغیــرات الفعلیــة 

  .في قیمة المحفظة

0.900  0.000  

البنك تقاریر واضحة ومستقلة عن عملیة التقییم إلـى الإدارة یوجه   13

  . العلیا ومجلس الإدارة

0.781  0.000  

  spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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  السیولةمتطلبات : الرابعالمحور 

لمتطلبـات المالیـة ا(  الرابـعمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقـرات المحـور  )25(یبین الجدول رقم 

، وذلـك )0.05(یبـین أن معـاملات الارتبـاط المبینـة، دالـة عنـد مسـتوى دلالـة  والذيو الدرجة الكلیة لفقراته، ) 

وبالتــالي فـــإن  35ودرجــة حریــة  0.05الجدولیــة عنــد مســتوى دلالــة  rالمحســوبة أكبــر مــن قیمــة  rلأن قیمــة 

   .صادقة لما وضعت لأجله الرابعفقرات المحور 

و الدرجة )  السیولةمتطلبات ( الرابع معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور ) 25(دول رقم الج

 .الكلیة لفقراته

  r Sig  الفقرة  الرقم

والتـي ) یـدفع علیهـا البنـك عمـولات(لدى البنك حدود تمویل إلزامیـة   01

 .تكون متاحة في الظروف غیر العادیة

0.850  0.000  

بمجموعة كـم الأصـول السـائلة العالیـة الجـودة و غیـر یحتفظ البنك   02

 .المرهونة

0.851  0.000  

  0.000  0.864 .یحتفظ البنك بحجم من السیولة الإضافیة  03

لدى البنك إطار لتسعیر انتقال السیولة بـین مختلـف وحـدات البنـك   04

 .یعكس التكلفة الحقیقیة للتمویل

0.843  0.000  

اطر الســــیولة، مصــــادرها تأثیراتهــــا لــــدى البنــــك إطــــار لتعــــرف مخــــ  05

  .قصیرة وطویلة الأجل ودرجة تداخلها مع المخاطر الأخرى

0.854  0.000  

لــدى البنـــك إطـــار لتحدیـــد الســـیولة المطلوبـــة فـــي الظـــروف العادیـــة   06

  .وغیر العادیة

0.841  0.000  

  0.000  0.850  .لدى البنك لجان لإدارة الخصوم والأصول والاستثمار  07

لبنك إستراتیجیة تمویل ذات نظرة مسـتقبلیة قـادرة علـى تـوفیر لدى ا  08

  .تنوع فعلي في مصادر التنویل ومدته

0.863  0.000  

  0.000  0.899  لدى البنك نظام معلوماتي خاص بإدارة مخاطر السیولة   09

آلیــــة تقیــــیم مخــــاطر الســــیولة الناشــــئة عــــن البنــــود خــــارج المیزانیــــة   10

  .والالتزامات الأخرى

0.866  0.000  
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  0.000  0.883  .یراجع البنك إستراتیجیة إدارة السیولة بشكل مستمر  11

یأخـــذ البنـــك بعـــین الاعتبـــار تكـــالیف وفوائـــد مخـــاطر الســـیولة عنـــد   12

تســــعیر المنتجــــات وعنــــد الموافقــــة علــــى كافــــة الأنشــــطة والأعمــــال 

  .الهامة

0.911  0.000  

مســـــؤولیات الهیكـــــل التنظیمـــــي لإدارة مخـــــاطر الســـــیولة یتضـــــمن ال  13

  . والمهام والواجبات

0.864  0.000  

لـــدى البنــــك حـــدود للرقابــــة علـــى مختلــــف النشـــاطات مثــــل ســــقوف   14

  .الائتمان أو صرف العملات الأجنبیة وغیرها

0.880  0.000  

تـــــدیر الإدارة العلیـــــا مخـــــاطر الســـــیولة بفعالیـــــة وبمـــــا یتماشـــــى مـــــع   15

تراتیجیة إلـى مستوى المخاطر المقبول من قبـل البنـك وتحویـل الإسـ

  .  ضوابط واضحة

0.877  0.000  

یقوم البنـك بمشـاركة مجلـس الإدارة بسـیناریوهات وتوقعـات مخـاطر   16

  .السیولة

0.887  0.000  

لـــدى البنـــك لجنـــة إدارة مخـــاطر مســـؤولة عـــن التأكـــد مـــن أن نظـــم   17

القیــاس المطبقـــة تقـــوم بتحدیـــد وقیــاس حجـــم مخـــاطر الســـیولة لـــدى 

  .البنك بدقة

0.863  0.000  

لــدى البنــك أنظمــة لتحدیــد، قیــاس ومراقبــة وضــبط مخــاطر الســیولة   18

  .ضمن فترة زمنیة مقبلة وبشكل دقیق

0.870  0.000  

یعدل البنك إجراءات وأسالیب قیـاس مخـاطر السـیولة وفقـا لتغیـرات   19

  .وهیكلة منتجات البنك

0.873  0.000  

  0.000  0.863  .الأجل مراقبة مخاطر السیولة بشكل یومي وعلى فترات طویلة  20

  0.000  0.834  . یأخذ البنك بعین الاعتبار سیولة الشركات التابعة للمجموعة  21

قیــــــاس الأرصـــــــدة بـــــــالعملات الأجنبیــــــة المختلفـــــــة لتقلبـــــــات تركـــــــز   22

التوظیفــــات بــــالعملات الأجنبیــــة وتأثیرهــــا المســــتمر علــــى مخــــاطر 

  .السیولة وفقا لحجم السیولة المقبول

0.865  0.000  

لدى البنك حدود فجوات التدفقات النقدیـة الداخلـة والخارجـة لفتـرات   23

  .زمنیة مختلفة وحدود تركز مصادر التمویل

0.917  0.000  
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لدى البنك نظم للإنذار المبكر عند زیادة حجم مخاطر السـیولة أو   24

  .زیادة الاحتیاجات التمویلیة

0.877  0.000  

ى مصـادر تمویـل لتمویـل فـي الحصـول علـالقد رة علـى لدى البنك   25

  . المطلوبات

0.671  0.000  

یتحمــــل البنــــك فــــي بعــــض الأحیــــان تكــــالیف إلــــى للحصــــول علــــى   26

  .تمویلات من الأسعار التي یحصل علیها في الظروف العادیة

0.836  0.000  

لدى البنك القدرة على زیادة حجم نشاطه نتیجة قیـود متعلقـة بحجـم   27

  .السیولة

0.494  0.002  

  0.000  0.745  .البنك أدوات دفع متطورة لدى  28

یحــتفظ البنــك بــأموال فائضــة أو بحجــم كبیــر مــن الأمــوال الحاضــرة   29

  .على شكل نقدیات لمواجهة مخاطر السیولة

0.693  0.000  

  0.007  0.445  .هناك رضا الزبائن حول أداء البنك في تلبیة مطلوباتهم  30

  spssخرجات برنامج من إعداد الباحث بالاعتماد على م: المصدر

  المتطلبات الفنیة: الخامسالمحور 

المتطلبــات ( لمحــور الخــامس الارتبــاط بــین كــل فقــرة مــن فقــرات ا معــاملات )26(یبــین الجــدول رقــم 

، )0.05(یبـین أن معــاملات الارتبـاط المبینــة، دالـة عنــد مسـتوى دلالــة  والــذيو الدرجـة الكلیــة لفقراتـه، ) الفنیـة

وبالتالي فإن  35ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة  rحسوبة أكبر من قیمة الم rوذلك لأن قیمة 

  . فقرات المحور الخامس صادقة لما وضعت لأجله

و ) المتطلبات الفنیة ( الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور الخامس  معاملات) 26(الجدول رقم 

  .الدرجة الكلیة لفقراته

  r sig  الفقرة  الرقم

ــــــس الإدارة والإدارة العلیــــــا هیكــــــل فعــــــال لإدارة   01 تحــــــدد كــــــل مــــــن مجل

 .المخاطر التشغیلیة

0.804  0.000  

  0.000  0.821یهتم  كل مـن مجلـس الإدارة والإدارة العلیـا بتطـویر مختلـف العملیـات   02
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 . والإجراءات المتعلقة بادرة المخاطر التشغیلیة

ــــس الإدارة  إطــــار للتــــدقیق الفعــــا  03 ل یكــــون مســــؤول بشــــكل یحــــدد مجل

 مباشر في إدارة المخاطر لتشغیلیة

0.783  0.000  

تقوم مجلـس الإدارة باعتمـاد إسـتراتیجیة دوریـة كافیـة لمراقبـة ومراجعـة   04

 .والتعامل مع المخاطر التشغیلیة

0.810  0.000  

یقوم البنك بتحدید المخاطر التشغیلیة  في كل مـرة یـتم طـرح منتجـات   05

 .وأنشطة جدیدة

0.852  0.000  

  0.000  0.888 .یعتمد البنك على إجراءات واضحة لقیاس مخاطر التشغیل  06

مواجهـــة المخـــاطر التــي تفرزهـــا عملیـــة تطبیـــق الأنشـــطة  للبنـــكیمكــن   07

  .المصرفیة الالكترونیة

0.911  0.000  

الســریة المعلومــات المصــرفیة الالكترونیــة التــي تنفــذ مــن  للبنــكیراعــي   08

  .واعد البیانات الداخلیةخلال الانترنت وق

0.820  0.000  

ـــكیهـــتم   09 ـــوفرة فـــي نظـــم المعلومـــات  البن ـــرامج المت باســـتخدام أفضـــل الب

  .الإداریة والمالیة

0.873  0.000  

یعتمـــــد البنـــــك علـــــى الإفصـــــاح عـــــن البیانـــــات ذات الصـــــلة بمختلـــــف   10

 .النشاطات من أجل السیطرة على المخاطر التشغیلیة

0.891  0.000  

البنـــك خطـــط طـــوارئ لضـــبط أو تخفیـــف مـــن حـــدة المخـــاطر یتضـــمن   11

 . التشغیلیة

0.889  0.000  

یعتمـــد البنـــك علـــى أحـــد منـــاهج القیـــاس الصـــادرة عـــن مقـــررات بـــازل   12

 الثانیة والثالثة 

0.812  0.000  

یتناسب مستوى الإفصاح عن حجم العملیات مع التطور الـذي یعرفـه   13

 .النشاط البنكي

0.905  0.000  
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14  

 .ن البنك مخصصات لمواجهة المخاطر التشغیلیة عند حدوثهایتضم

0.832  0.000  

اعتماد إطـار فعـال لتحدیـد تقیـیم، ) بنك الجزائر(تفرض سلطة الرقابة   15

 .رصد وضبط المخاطر التشغیلیة

0.911  0.000  

تفــــرض الســــلطة الرقابیــــة مــــنهج شــــامل وواضــــح فــــي إدارة المخــــاطر   16

 .التشغیلیة

0.780  0.000  

یقــوم المراقبــون بشــكل مباشــر أو غیــر مباشــر بتنظــیم و تقیــیم مســتقل   17

 .بصفة دوریة لإدارة المخاطر التشغیلیة

0.863  0.000  

ـــة فـــي إصـــدار التقـــاریر   18 یتضـــمن البنـــك آلیـــة مناســـبة ذات كفـــاءة عالی

 .المتعلقة بالتطورات التي تحدث في البنك

0.795  0.000  

  spssد على مخرجات برنامج من إعداد الباحث بالاعتما: المصدر

 ثبات الاستبانة: ثانیا

استخدم الباحث طریقة ألفا كرونباخ  لقیاس ثبات الإستبانة لإختبار درجة توافق ردود المستجیبین على فقـرات 

الاستبانة  ویبین الجدول التالي معاملات ثبات الاتساق الداخلي لكل المتغیرات المستقلة الخمسة قد زادت عن 

ـــة بـــإدارة المخـــاطر قـــد وصـــلت ، )0.70( ـــال للمعـــاییر الدولیـــة المتعلق ـــىوأن القـــدرة علـــى الامتث )  0.996( إل

  .ویلاحظ أن معاملات الثبات مرتفعة لمحاور الاستبانة

  .معاملات ألفا كرونباخ للمتغیرات الكستقلة للدراسة): 27(الجدول رقم 

  معاملات ألفا كرونباخ  المتغیرات

  0.988  متطلبات هیكلیة

  0.983  ائتمانیةمتطلبات 

  0.974  متطلبات مالیة

  0.982  متطلبات السیولة

  0.977  متطلبات فنیة
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  0.996  القدرة على الامتثال للمعاییر الدولیة

  )03ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  )(Sample K-S)سمرنوف  -إختبار كولمجروف( التوزیع الطبیعي  اختبار: المطلب الثاني

فـة مـا إذا كانـت البیانـات تتبـع التوزیـع الطبیعـي أم لا، ویعتمـد وف لمعر نیستخدم اختبـار كـولمجروف سـیمر 

  :وف على الفرض الصفري والفرض البدیل التالينكولمجروف سیمر  اختبار

 .لمجتمع یتبع التوزیع الطبیعيا :H0الفرض الصفري  - 

 .تبع التوزیع الطبیعيالمجتمع لا ی  : H1الفرض البدیل  - 

    PValueمسـتوى الدلالـة علـي قیمـة   H0القرار بـرفض أو قبـول فرضـیة العـدم  اتخاذویعتمد الباحث في 

فــذا یــدل علــى أن البیانــات تتبــع التوزیــع  Kأكبــر مســتوى الدلالــة  PValueمســتوى الدلالــة قیمــة فــإذا كانــت 

والـــدي تـــم ) KS(لكولمـــوجروف ســـمیر نـــوف  الطبیعـــي یبـــین الجـــدول التـــالي نتـــائج اختبـــار التوزیـــع ، الطبیعـــي

لــة لاجمیــع مســتویات  الد أنمــن خــلال بیانـات عینــة الدراســة ویلاحـظ   SPSSاسـتخراجه عــن طریــق برنـامج

PValue  لاختبـــــار لكولمـــــوجروف ســـــمیر نـــــوف(KS)  لبـــــات الهیكلیـــــة، المتطلبـــــات طمت(لمتغیـــــرات الدراســـــة

بیانــــات هــــذه  أن أي %5اكبــــر مــــن .) الســــیولة، المتطلبــــات الفنیــــة الائتمانیــــة، المتطلبــــات المالیــــة، متطلبــــات

  .المتغیرات تتبع التوزیع الطبیعي

  یبین إختبار التوزیع الطبیعي) 28(الجدول رقم 

  الجدولیة الاختبار القیمة  المحسوبة الاختبارقیمة   المتغیر

  0.247  0.208  المتطلبات الهیكلیة

  0.247  0.170  الائتمانیةالمتطلبات 

  0.247  0.217  المتطلبات المالیة

  0.247  0.144  متطلبات السیولة

  0.247  0.187  المتطلبات الفنیة

  0.247  0.220  المجموع

  )04ملحق (  spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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ولــة عنـــد المحســوبة  أقــل مــن القــیم المجد الاختبــاریلاحــظ مــن خــلال الجــدول الســابق أن جمیــع قـــیم 

  .أي أن جمیع متغیرات الدراسة تتبع التوزیع الطبیعي %0.05مستوى الدلالة  مستوى

  :اختبار قوة نموذج الدراسة: المطلب الثالث

بــین متغیــرات الدراســة، حیــث  الارتبــاطمصــفوفة  اســتخراجقــوة نمــوذج الدراســة مــن خــلال  اختبــاریــتم 

  : جدول التاليوهذا ما یبینه ال) 0.981( ارتباطبلغت أعلى قیمة 

  یبین مصفوفة الإرتباط بین متغیرات الدراسة): 29(الجدول رقم 

 V.I.F  متط فنیة  متط السیولة  المتط المالیة  متط إئتمانیة  متط هیكلیة  

  1.33  0.976  0.931  0.933  0.935  01  المتطلبات الهیكلیة

  1.26  0.909  0.831  0.981  01    المتطلبات الإئتمانیة

  1.55  0.897  0.939  01      ةالمتطلبات المالی

  1.69  0.959  01        متطلبات السیولة

  1.45  01          متطلبات فنیة

  6.11  الإجمالیة V.I.Fقیمة 

  )05ملحق (  spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

   VIF  (variance Inflationary factor)معادلة  باستخدامو 

2

1

1
VIF

R



  

عدم وجود وعلیه فإن ذلك یشیر ال). 10(من  وهي أقل ) 6.11( الإجمالیة تساوي   VIFفإن قیمة 

  .ج وعدم تشویه النتائج ذاتي بین المتغیرات المستقلة مما یعكس قوة النموذ ارتباطمشكلة 
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  نتائج الدراسة المیدانیة: الثالثالمبحث 

  دراسةمناقشة فقرات وفرضیات ال :المطلب الأول

لمناقشـة فرضــیات الدراســة تـم حســاب الوســط الحسـابي والانحــراف المعیــاري للعبـارات المكونــة لمحــاور 

  .لعینة واحدة وذلك للحكم على مدى جوهریة هذه النتائج T اختبارالدراسة كما تم حساب قیمة 

  المتعلقة بالمتطلبات الهیكلیة: النتائج الإحصائیة للفرضیة الأولى: أولا

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : العدمیـــةالفرضـــیة 

  .α%05=ووجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

طلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المت: الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

ویبــین الجــدول التـــالي نتــائج إختبـــار إجابــات أفـــراد عینــة الدراســـة علــى فقـــرات المحــور الأول المتعلـــق 

  .بالمتطلبات الهیكلیة

  .رات المحور الأولإجابات أفراد العینة الدراسة على فق اختباریبین نتائج ): 30(الجدول رقم 

  الفقرة  الرقم

ط 
وس

مت
ال

ساب
ح
ال

ي
ف   

حرا
لان

ا

ري
عیا

لم
ا

  

ة 
یم

ق
t

ى   
تو

س
م

یة
نو

مع
ال

  

یهـــتم  كـــل مـــن مجلـــس الإدارة و الإدارة العلیـــا بتطـــویر مختلـــف   01

 .العملیات و الإجراءات المتعلقة بادرة المخاطر المالیة

4.055  1.119  1.251  0.219  

علیـا بشـكل دقیـق متطلبـات تطبیـق یفهم مجلـس الإدارة والإدارة ال  02

المعــاییر الدولیــة لإدارة المخــاطر المقدمــة ضــمن اتفاقیــات بــازل 

  .الثلاثة

03.94  1.217  0.603  0.550  

البیانـــــــات والعملیـــــــات المتعلقـــــــة بنظـــــــام إدارة المخـــــــاطر تتمتـــــــع   03

  . بالشفافیة العالیة ویمكن التحقق منها

4.027  1.055  1.170  0.250  

  0.410  0.833  1.081  3.972ظمـــــــة وأدوات رقابیـــــــة مناســـــــبة لإعطـــــــاء الإدارة لـــــــدى البنـــــــك أن  04
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  .والسلطات الرقابیة الثقة بأن تقییماته جدیدة وموثوقة

لـــــدى مصـــــلحة إدارة المخـــــاطر بالبنـــــك إطـــــلاع بنقـــــاط ضـــــعف   05

النمــــاذج المســــتخدمة وأفضــــل الطــــرق التــــي یمكــــن مــــن خلالهــــا 

  .عكس هذه الأمور في نتائج التقییم

3.861  1.099  0.213  0.832  

یســتطیع البنــك تقیــیم قــدرة رأس مالــه علــى اســتیعاب أي خســائر   06

  .هامة

3.888  1.140  0.352  0.727  

یملــــــك البنــــــك آلیــــــة تحــــــدد الخطــــــوات التــــــي یتخــــــذها لتخفــــــیض   07

  .المخاطر والحفاظ على رأس المال

4.027  1.253  0.985  0.331  

ـــــة بوضـــــو   08 ـــــاجرة موثوق ـــــك إســـــتراتیجیة مت ح للمركـــــز أو لـــــدى البن

  .المحافظ المالیة المعتمدة من قبل الإدارة العلیا

3.972  1.133  0.795  0.432  

لدى البنك المقومات اللازمة لاسـتخدام النمـاذج الداخلیـة المعـدة   09

بمعرفــــــة البنــــــك بشــــــأن احتســــــاب رأس المــــــال الــــــلازم لتغطیــــــة 

  .المخاطر

3.944  1.169  0.628  0.531  

لقناعة بوجـود كفایـة وتكامـل لنظـام إدارة لدى السلطات الرقابیة ا  10

مخــاطر البنــك وبــأن نظــام إدارة المخــاطر بالبنــك ســلیم ومطبــق 

  .بشكل ملائم

3.861  1.046  0.224  0.824  

لـــدى البنـــك عـــدد مـــن العـــاملین ذوي المهـــارة فـــي اســـتخدام هـــذه   11

  . النماذج الداخلیة

3.916  1.204  0.472  0.640  

أكــد مــن الالتــزام بالسیاســات الداخلیــة یتــوفر لــدى البنــك نظــام للت  12

  .المكتوبة وإجراءات الرقابة المتعلقة بنظام إدارة المخاطر

4.166  0.910  2.272  0.029  

13  

  

لـــدى البنـــك نظـــام لقیـــاس  المخـــاطر یتضـــمن عوامـــل المخـــاطر 

  .الكافیة لضبط جمیع المخاطر الكامنة في محفظة البنك

3.861  1.018  0.230  0.819  

  0.056  1.979  0.961  4.138  .بنك من الضمانات لتخفیض مخاطر الائتمانینتفع ال  14

یعتبر مجلس الإدارة الجهة المسؤولة عن وضع الأهداف الكلیة   15

  .والإجراءات والسیاسات الخاصة بإدارة المخاطر

4.333  0.985  3.113  0.004  

ــــــرة،   16 ــــــدیون المتعث ــــــة لمعالجــــــة ال ــــــذل إدارة البنــــــك جهــــــود حثیث تب

 .ثرها السلبي على نتائج الأعمالوتفویض أ

  

3.805  1.090  -0.090  0.928  
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بصــورة  للبنــكیلتــزم مجلــس إدارة البنــك بمراجعــة النتــائج المالیــة   17

  .دوریة ومراجعة التقنیات التي تستخدم لقیاس المخاطر

4.166  0.971  2.130  0.040  

یســتخدم البنــك تصــنیفات محــددة مــن قبــل مؤسســات التصــنیف   18

الخــــــارجي معتمـــــدة ومعتــــــرف بهــــــا مـــــن قبــــــل البنــــــك  الائتمـــــاني

  .المركزي

3.527  1.206  -1.463  0.152  

تمكــــن معلومــــات نظــــم إدارة المعلومــــات مجلــــس الإدارة وجمیــــع   19

المســتویات الإداریــة مــن إنجــاز عملیــة الإدارة وتحدیــد متطلبــات 

  .رأس المال

3.833  1.108  0.061  0.951  

ایـــة نطـــاق المعلومـــات وجودتهـــا تراجـــع الإدارة التنفیذیـــة مـــدى كف  20

  .بصورة دوریة للتأكد من كفاءتها لإدارة مخاطر

3.888  0.918  0. 437  0.665  

المســـــتندات المســـــتخدمة لأغـــــراض تخفیـــــف مخـــــاطر الائتمـــــان   21

ملزمـة لجمیـع الأطـراف وقابلـة للتطبیـق قانونـا فـي الأمـاكن ذات 

  .الاختصاص

3.750  1.052  -0.411  0.684  

ونیـــة التـــي یـــتم بموجبهـــا  رهـــن الضـــمانات وتحویلهـــا الآلیـــة القان  22

تضــــــمن أن یكــــــون لــــــدى البنــــــك الحــــــق فــــــي تســــــییل أو حیــــــازة 

ــــي حالــــة التعثــــر أو  ـــمانات قانونــــا فــــي الوقــــت المناســــب ف الضـ

  .  الإفلاس

3.805  1.141  -0.086  0.932  

لــــدى البنــــك إجــــراءات واضــــحة لتســــییل الضــــمانات فــــي الوقــــت   23

ة شـروط قانونیـة مطلوبـة للإفصـاح المناسب وذلك للتأكـد مـن أیـ

  .عن إخفاق الطرف المقابل

3.861  1.150  0.204  0.840  

لــــدى البنــــك خطــــة رســــمیة للتمویــــل فــــي حالــــة الطــــوارئ بشــــكل   24

واضح الاستراتیجیات التي ستتبعها البنك فـي حـال وجـود نقـص 

  .طارئ في السیولة

3.694  1.037  -0.738  0.465  

بنســــخة مــــن خطــــة الطــــوارئ عنــــد یــــزود البنــــك البنــــك المركــــزي   25

  .الطلب

3.538  1.105  -1.296  0.204  

یعتمـــد البنـــك فـــي الجانـــب المحاســـبي علـــى المعـــاییر المحاســـبیة   26

  .الدولیة

3.777  1.098  -0.242  0.811  

ـــى   27 یتـــوفر البنـــك علـــى الإجـــراءات المناســـبة لتـــوفیر الامتثـــال عل

  .أكمل وجه لتوجیهات مجلس الإدارة

4.027  0.970  1.272  0.212  
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یشكل التدقیق الداخلي في البنك أداة مـن الأدوات الرقابیـة التـي   28

  .یتابع بها الامتثال

3.750  1.155  -0.374  0.711  

یقــوم البنــك بالإفصــاح بشــكل دوري لــذوي المصــالح فــي الســوق   29

لیمكــنهم مــن الحكــم علــى فعالیــة إدارة المخــاطر ووضــع الســیولة 

  .في البنك

3.777  1.197  -0.222  0.826  

یقوم البنك بالتأكد من مدى تـوافر الأهـداف التـي وضـعها لإدارة   30

  .الأقسام المختلفة مع أهداف البنك و الخطط الإستراتیجیة

3.805  1.009  -0.098  0.561  

یقوم البنك بالتأكد من مدى تـوافر الأهـداف التـي وضـعها لإدارة   31

  .اتیجیةالأقسام المختلفة مع أهداف البنك و الخطط الإستر 

3.916  0.967  0.587  0.561  

تستجیب الإدارة للتوصیات الداخلیة و الخارجیة المعـدة بواسـطة   32

  .المدققین والمنظمین لتقویة نظام لرقابة و الضبط الداخلي

3.888  1.007  0.398  0.693  

تســـاهم التقـــاریر التـــي یعـــدها المـــدقق الـــداخلي و الخـــارجي فـــي   33

  .تصویب الانحرافات إن وجدت

4.000  1.041  1.025  0.312  

  )06ملحق (  spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

یبین لجدول السابق المتوسطات الحسـابیة و الانحرافـات المعیاریـة لإجابـات أفـراد العینـة علـى عبـارات 

ـــغ عـــدد فقراتهـــا  ة، حیـــث تراوحـــت المتوســـطات فقـــر  33المحـــور الأول المتعلـــق بالمتطلبـــات الهیكلیـــة، والتـــي بل

فقـــرة متوســـطات مرتفعـــة بینمـــا  31، وســـجلت 15للفقـــرة رقـــم  4.33و  18للفقـــرة رقـــم  3.52المحاســـبیة بـــین 

ـــاري للمحـــور الأول المتعلـــق بمتطلبـــات  02ســـجلت  فقـــرات عبـــارات متوســـطة، وبلـــغ متوســـط الانحـــراف المعی

للعینـة الواحـدة  Tلاختبـار  P-VALUEلالـة كمـا نلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن مسـتویات الد. 1.07الهیكلیة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات  %05لفقرات المحور الأول أكبر من مستوى الدلالة 

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر الأولالمحور 

  المتعلقة بالمتطلبات الائتمانیة :النتائج الإحصائیة للفرضیة الثانیة: ثانیا

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة
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القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین : الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

إجابــات أفـــراد عینــة الدراســـة علــى فقـــرات المحــور الأول المتعلـــق  اختبـــارویبــین الجــدول التـــالي نتــائج 

  .بالمتطلبات الائتمانیة

  إجابات أفراد العینة الدراسة على فقرات المحور الثاني اختبارنتائج یبین ): 31(الجدول رقم 

  الفقرة  الرقم
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یأخـــذ البنـــك بعـــین الاعتبـــار التغیـــرات المســـتقبلیة المحتملـــة   01

 .للأوضاع الاقتصادیة عند تقییم المحفظة الائتمانیة

3.777  1.098  -0.242  0.811  

یحـــرص البنــــك علــــى المراجعـــة الدوریــــة لتصــــنیف محفظــــة   02

  .الائتمان

3.833  1.028  0.066  0.948  

یحـــرص البنـــك علـــى كفایـــة المخصصـــات المالیـــة للخســـائر   03

  . المحتملة في المحفظة

3.805  1.116  -0.088  0.930  

تبــــذل إدارة البنــــك جهــــود حثیثــــة لمعالجــــة الــــدیون المتعثــــرة   04

  .ها السلبي على نتائج الأعمالوتفویض أثر 

3.716  1.105  0.514  0.611  

تنویــع كـــافي "لــدى البنــك قواعـــد تنظیمیــة للحــد مـــن التركــز   05

  ".للمحفظة الائتمانیة

3.777  1.124  -0.236  0.815  

ـــإدارة مخـــاطر الائتمـــان   06 یتمتـــع الأشـــخاص الـــذین یقومـــون ب

ـــــــة لإدارة المخـــــــاط ر بالمهـــــــارات الإداریـــــــة والفنیـــــــة المطلوب

  .الائتمانیة 

3.805  1.166  -0.085  0.933  

تتضـــمن إدارة مخـــاطر الائتمـــان تعریـــف وتحدیـــد المخـــاطر   07

  . الائتمانیة وأسالیب قیاس ورقابة هذه المخاطر

3.861  1.018  0.230  0.819  

ـــإدارة أنشـــطة   08 یهـــتم مجلـــس الإدارة بـــالتزام الإدارة التنفیذیـــة ب

وسیاســــات إدارة الائتمــــان فــــي البنــــك ضــــمن إســــتراتیجیات 

  .المخاطر

4.000  0.956  1.117  0.272  
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ــــــا بتطبیــــــق إســــــتراتیجیة إدارة المخــــــاطر   09 ــــــزم الإدارة العلی تلت

  .الائتمانیة الموافق علیها من قبل أعضاء مجلس الإدارة

4.166  0.941  2.197  0.035  

تعـــین الإدارة العلیـــا بوضـــوح الأشـــخاص المختصـــین بـــإدارة   10

علیهــا مــن قبــل أعضــاء مجلــس  مخــاطر الائتمــان الموافــق

  .الإدارة

3.944  1.067  0.688  0.496  

تعـــین الإدارة العلیـــا بوضـــوح الأشـــخاص المختصـــین بـــإدارة   11

  .مخاطر الائتمان وحدود صلاحیاتهم ومسؤولیاتهم

4.111  0.976  1.772  0.085  

تفصــل الإدارة العلیــا بــین واجبــات قیــاس مخــاطر الائتمـــان   12

هــام متابعتهــا والســیطرة علیهــا مــن ومراقبتهــا مــن جانــب، وم

  .جانب آخر

3.861  1.174  0.200  0.843  

تــوفر إدارة البنــك الكــادر البشــري المؤهــل ذو الخبــرة الكافیــة   13

  .والذي یكون قادر على إتمام أنشطة الائتمان

3.944  1.067  0.688  0.496  

یســــتخدم البنــــك نظــــام الأوزان لتصــــنیف مخــــاطر الائتمــــان   14

متطلبات رأس المال التي تم تطویره من  لإغراض احتساب

  .قبل لجنة بازل للرقابة المصرفیة

4.444  1.811  2.061  0.047  

یستخدم البنك لقیاس الإنكشـافات داخـل المیزانیـة تصـنیفات   15

  .محددة من قبل مؤسسات التقییم الائتماني

3.527  1.298  -1.360  0.183  

( افظ قیاســـیة یـــتم تصـــنیف الإنكشـــافات الائتمانیـــة إلـــى محـــ  16

مطلوبــات علــى الــدول، مطالبــات علــى المنظمــات الدولیــة، 

مطلوبــــــات علــــــى القطــــــاع العــــــام، بنــــــوك التنمیــــــة، بنــــــوك، 

ــــــــة، قــــــــروض  ــــــــة، إنكشــــــــافات التجزئ شــــــــركات، بنــــــــود نقدی

  ).الخ...عقاریة

3.666  1.095  -0.851  0.401  

  0.943  0.072  0.941  3.833  .تتمتع كل محفظة بمقاسها الخاص لتقییم المخاطر  17

یســـــتخدم البنـــــك تقنیـــــات تخفیـــــف مخـــــاطر الائتمـــــان وذلـــــك   18

ــــــیض انكشـــــــــــافه لمخـــــــــــاطر الائتمـــــــــــان  ضـــــــــــمانات، (لتخفـــــ

  ).الخ ...كفالات

3.805  1.037  -0.095  0.925  

یتم تقییم المخاطر المتعلقة بالمحافظ القیاسیة المشـار إلیهـا   19

ـــلاه بنـــــاءا علـــــى درجـــــات جـــــودة الائتمـــــان والاعتبـــــارات  أعــ

  .ات الصلةالأخرى ذ

3.611  1.021  -1.238  0.224  
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تعطــى المطلوبــات الخاصــة بالــدول الأخــرى أوزان مخــاطر   20

  .استنادا إلى جودة الائتمان

3.694  1.090  -0.702  0.488  

تعطـــــــى المطالبـــــــات الخاصـــــــة بالمنظمـــــــات الدولیـــــــة مثـــــــل   21

صـندوق النقـد الـدولي، بنـك التسـویات الدولیـة وزن مخــاطر 

  .%0بنسبة 

3.722  1.031  -0.581  0.565  

تعامل المطلوبات على الشركات التجاریة المملوكة للقطـاع   22

العام كمطلوبات علـى الشـركات ویـتم تحدیـد وزن مخاطرهـا 

  .بناءا على جودة الائتمان

3.638  1.046  -1.050  0.301  

تعطـــى المطلوبـــات علـــى بنـــوك التنمیـــة التـــي تفـــي بمعـــاییر   23

  .%0التأهیل وزن مخاطرة 

3.750  1.130  -0.382  0.705  

في ما یخص مطلوبات البنوك یتم تخصیص وزن مخاطرة   24

  بناء على التصنیف الائتماني الخارجي 

3.694  1.090  -0.702  0.488  

فــي مــا یخــص المطلوبـــات علــى المؤسســات المالیــة الغیـــر   25

  .بنكیة یتم وزن مخاطرها كمطالبات على الشركات

3.611  1.128  -1.121  0.270  

تند عملیة تقـدیر مخـاطر الائتمـان علـى معلومـات عالیـة تس  26

  .الجودة

3.916  1.079  0.526  0.602  

تســــمح معلومـــــات هیكـــــل ونوعیـــــة محفظـــــة الائتمـــــان لإدارة   27

  .البنك بسرعة تقییم وتحدید تركزات مخاطر المحفظة

3.861  1.174  0.200  0.843  

ارة قنوات الاتصال بین الدوائر المختلفة المتخصصة في إد  28

  .مخاطر الائتمان تعمل بفعالیة

3.805  1.190  -0.093  0.934  

یتمثل التوریق فـي اسـتحداث أوراق مالیـة مـن مجموعـة مـن   29

الأصــول تكــون عــادة ذمــم مدینــة تخضــع للســیطرة القانونیــة 

  .للمستثمرین

3.861  1.  

046  

0.224  0.824  

ـــى أســـاس   30 تحـــدد المعالجـــة الرأســـمالیة لمخـــاطر التوریـــق عل

  .مون الاقتصادي ولیس الشكلالمض

3.666  1.171  -0.796  0.431  

  0.422  0.812-  1.146  3.666  . یحتفظ البنك برأس المال المقابل لكافة إنكشافات التوریق  31

یتعین على البنوك عدم الـدخول  فـي أي عملیـات مشـتقات   32

لأغراض المضاربة بل یمكـن اسـتخدام المشـتقات لأغـراض 

3.861  1.018  0.230  0.819  
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  .التحوط فقط

یــتم احتســاب المبلــغ المــرجح لكــل انكشــاف خــارج المیزانیــة   33

العمومیة ماعدا المشتقات بناء على مبلغ الائتمان المعـادل 

  .للانكشاف

3.861  0.990  0.237  0.814  

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

الحسـابیة و الانحرافـات المعیاریـة لإجابـات أفـراد العینـة علـى عبـارات  یبین لجدول السابق المتوسطات

فقــرة، حیــث تراوحــت المتوســطات  33المحــور الثــاني المتعلــق بالمتطلبــات الائتمانیــة، والتــي بلــغ عــدد فقراتهــا 

فقـــرة متوســـطات مرتفعـــة بینمـــا  24، وســـجلت 14للفقـــرة رقـــم  4.44و  15للفقـــرة رقـــم  3.52المحاســـبیة بـــین 

المتعلـــق بمتطلبـــات  الثـــانيفقـــرات عبـــارات متوســـطة، وبلـــغ متوســـط الانحـــراف المعیـــاري للمحـــور  08 ســـجلت

للعینـة الواحـدة  Tلاختبـار  P-VALUEكما نلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة . 1.14 الائتمانیة

ن متوسطات عبارات وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بی %05لفقرات المحور الرابع أكبر من مستوى الدلالة 

  .متوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرو  الثانيالمحور 

  .المتعلقة بالمتطلبات المالیة: النتائج الإحصائیة للفرضیة الثالثة: ثالثا

ســـتند إلـــى لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل ی: الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

إجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى فقــرات المحــور الثالــث المتعلــق  اختبــارویبــین الجــدول التــالي نتــائج 

  .بالمتطلبات المالیة
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  .إجابات أفراد العینة الدراسة على فقرات المحور الثالث اختباریبین نتائج ): 32(الجدول رقم 
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ـــة   01 تتكـــون محفظـــة المتـــاجرة لـــدى البنـــك مـــن مراكـــز الأدوات المالی

والســـــلع التـــــي یـــــتم اقتناؤهـــــا لأغـــــراض المتـــــاجرة أو التحـــــوط مـــــن 

 .عناصر أخرى في محفظة المتاجرة

3.944  0.924  0.795  0.432  

ـــیم بســـعر الســـوق والتـــي یـــتم الحصـــول   02 یســـتخدم البنـــك تقنیـــة التقی

قل مــــع اســــتخدام الجانــــب الأكثــــر تحوطــــا فــــي علیهـــا بشــــكل مســــت

  .الشراء والبیع وفقا لأسعار الإقفال المتوفرة

3.611  1.336  -0.946  0.350  

لــــــــدى البنــــــــك سیاســــــــات وإجــــــــراءات واضــــــــحة لتحدیــــــــد أي مــــــــن   03

الانكشــافات التـــي یجـــب تضــمینها وتلـــك التـــي یجــب إنشـــاؤها مـــن 

  .محفظة المتاجرة

3.972  0.940  0.958  0.345  

ي البنك في هذه السیاسـات والإجـراءات مـدى إمكانیـة تسـعیر یراع  04

الانكشــاف حســب أســعار الســوق بشــكل یــومي ومــدى القــدرة علــى 

  .تحدید المخاطر المادیة

3.583  1.273  -1.125  0.268  

تتضـــــمن المخـــــاطر التـــــي تخضـــــع لمتطلبـــــات رأس المـــــال مقابـــــل   05

مالیــة، مخــاطر ســعر الفائــدة المتعلقــة بــالأدوات ال: مخــاطر الســوق

مخـــاطر مراكـــز أدوات حقـــوق الملكیـــة، مخـــاطر ســـعر الصـــرف، 

  .مخاطر مراكز السلع ومخاطر عقود الخیار

3.722  1.111  -0.539  0.593  

یـــتم تحدیـــد رأس المـــال لمواجهـــة مخـــاطر أســـعار الفائـــدة المتعلقـــة   06

ــــك علــــى  ــــة، وذل ــــوق الملكی بــــالأدوات المالیــــة ومخــــاطر أدوات حق

نوك المدرجة وعلى أساس إجمالي مراكز أساس القیمة السوقیة للب

  .العملات

3.638  1.125  -0.976  0.336  

المراكز والانكشافات للبنوك الغیر مدرجة بمحفظة المتاجرة تعتبـر   07

) لأغـــراض غیـــر المتـــاجرة(مراكـــز موجـــودة بالمحفظـــة المصـــرفیة 

ولـــدى البنـــك سیاســـة واضـــحة لتصـــنیف المعـــاملات بـــین محفظـــة 

  .جر بهاالمتاجرة والغیر متا

3.861  0.960  0.244  0.808  
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یحدد البنك الرأس المال اللازم لتغطیة كل من المخـاطر المحـددة   08

  .والمخاطر العامة

3.777  1.045  -0.254  0.801  

یحـــدد البنــــك الــــرأس المــــال الــــلازم لتغطیــــة مخــــاطر الســــوق وفــــق   09

  .01منهجیة الأسلوب القیاسي الصادر عن اتفاقیة بازل 

3.944  0.892  0.823  0.416  

یحـــدد البنــــك الــــرأس المــــال الــــلازم لتغطیــــة مخــــاطر الســــوق وفــــق   10

  .02منهجیة الأسلوب القیاسي الصادر عن اتفاقیة بازل 

3.666  1.287  -0.724  0.474  

لــدى البنــك منهجیــة فــي قیــاس القیمــة المعرضــة للخطــر للمحفظــة   11

  . المتاجر بها بشكل یومي

3.583  1.295  -1.105  0.277  

 back testingقوم مصـلحة إدارة مخـاطر بالاختبـارات اللاحقـة ت  12

بشــكل منــتظم أي مقارنــة مخرجــات النمــوذج مــع التغیــرات الفعلیــة 

  .في قیمة المحفظة

3.638  1.174  -0.935  0.356  

یوجه البنك تقاریر واضحة ومستقلة عن عملیة التقییم إلـى الإدارة   13

  . العلیا ومجلس الإدارة

3.972  0.940  0.958  0.345  

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

یبین لجدول السابق المتوسطات الحسـابیة و الانحرافـات المعیاریـة لإجابـات أفـراد العینـة علـى عبـارات 

ـــغ عـــدد فقراتهـــا  توســـطات فقـــرة، حیـــث تراوحـــت الم 13المحـــور الثالـــث المتعلـــق بالمتطلبـــات المالیـــة، والتـــي بل

فقـــرة متوســـطات مرتفعـــة بینمـــا  07، وســـجلت 09للفقـــرة رقـــم  3.94و  04للفقـــرة رقـــم  3.58المحاســـبیة بـــین 

المتعلـــق بمتطلبـــات  الثالـــثفقـــرات عبـــارات متوســـطة، وبلـــغ متوســـط الانحـــراف المعیـــاري للمحـــور  06ســـجلت 

للعینــة الواحــدة  Tبــار لاخت P-VALUEكمــا نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن مســتویات الدلالــة . 1.11 المالیــة

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات  %05لفقرات المحور الرابع أكبر من مستوى الدلالة 

  .و متوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر الثالثالمحور 

  لبات السیولةالمتعلقة بمتط: تائج الإحصائیة للفرضیة الرابعةنال :رابعا

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة
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كامـل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار مت: الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

ویبــین الجــدول التــالي نتــائج إختبــار إجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى فقــرات المحــور الرابــع المتعلــق 

  .بالمتطلبات السیولة

 .ة الدراسة على فقرات المحور الرابعإجابات أفراد العین اختباریبین نتائج ): 33(الجدول رقم 
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) یـــدفع علیهـــا البنـــك عمـــولات(لــدى البنـــك حـــدود تمویـــل إلزامیــة   01

 .والتي تكون متاحة في الظروف غیر العادیة

4.027  0.940  1.312  0198  

صــول الســائلة العالیــة الجــودة و یحــتفظ البنــك بمجموعــة كــم الأ  02

 .غیر المرهونة

3.833  0.971  0.070  0.944  

  0.256  1.154  0.925  4.000 .یحتفظ البنك بحجم من السیولة الإضافیة  03

لــدى البنــك إطــار لتســعیر انتقــال الســیولة بــین مختلــف وحــدات   04

 .البنك یعكس التكلفة الحقیقیة للتمویل

3.722  1.185  -0.505  0.617  

لــدى البنــك إطــار لتعــرف مخــاطر الســیولة، مصــادرها تأثیراتهــا   05

  .قصیرة وطویلة الأجل ودرجة تداخلها مع المخاطر الأخرى

3.583  1.130  -1.266  0.214  

لدى البنك إطار لتحدید السـیولة المطلوبـة فـي الظـروف العادیـة   06

  .وغیر العادیة

3.722  1.136  -0.527  0.602  

  0.209  1.281  1.094  4.055  .الخصوم والأصول والاستثمار لدى البنك لجان لإدارة  07

لـــدى البنـــك إســـتراتیجیة تمویـــل ذات نظـــرة مســـتقبلیة قـــادرة علـــى   08

  .توفیر تنوع فعلي في مصادر التنویل ومدته

3.888  1.165  0.344  0.733  

  0.565  0.581-  1.031  3.722  لدى البنك نظام معلوماتي خاص بإدارة مخاطر السیولة   09

آلیــة تقیــیم مخــاطر الســیولة الناشــئة عــن البنــود خــارج المیزانیــة   10

  .والالتزامات الأخرى

3.833  1.055  0.064  0.949  

  0.373  0.902  0.999  3.972  .یراجع البنك إستراتیجیة إدارة السیولة بشكل مستمر  11
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یأخـذ البنـك بعـین الاعتبـار تكـالیف وفوائـد مخـاطر السـیولة عنـد   12

وعنــد الموافقــة علــى كافــة الأنشــطة والأعمــال  تســعیر المنتجــات

  .الهامة

3.750  1.052  -0.411  0.684  

الهیكـــل التنظیمـــي لإدارة مخـــاطر الســـیولة یتضـــمن المســـؤولیات   13

  . والمهام والواجبات

3.916  1.079  0.526  0.602  

لــدى البنــك حــدود للرقابــة علــى مختلــف النشــاطات مثــل ســقوف   14

  .لأجنبیة وغیرهاالائتمان أو صرف العملات ا

3.861  0.899  0.261  0.796  

تـــدیر الإدارة العلیـــا مخـــاطر الســـیولة بفعالیـــة وبمـــا یتماشـــى مـــع   15

مســتوى المخــاطر المقبــول مــن قبــل البنــك وتحویــل الإســتراتیجیة 

  .  إلى ضوابط واضحة

3.916  1.105  0.514  0.611  

ــــك بمشـــــاركة مجلـــــس الإدارة بســـــیناریوهات وتوقعـــــات   16 یقـــــوم البنـ

  .خاطر السیولةم

3.833  1.108  0.061  0.951  

لـدى البنــك لجنــة إدارة مخــاطر مســؤولة عــن التأكــد مــن أن نظــم   17

القیاس المطبقة تقوم بتحدید وقیـاس حجـم مخـاطر السـیولة لـدى 

  .البنك بدقة

3.722  1.085  -0.552  0.585  

لـــــدى البنـــــك أنظمـــــة لتحدیـــــد، قیـــــاس ومراقبـــــة وضـــــبط مخـــــاطر   18

  .زمنیة مقبلة وبشكل دقیق السیولة ضمن فترة

3.416  1.227  -1.981  0.055  

یعــــدل البنــــك إجــــراءات وأســــالیب قیــــاس مخــــاطر الســــیولة وفقــــا   19

  .لتغیرات وهیكلة منتجات البنك

3.666  1.095  -0.851  0.401  

  0.667  0.434-  0.996  3.750  .مراقبة مخاطر السیولة بشكل یومي وعلى فترات طویلة الأجل  20

  0.801  0.254-  1.045  3.777  . ك بعین الاعتبار سیولة الشركات التابعة للمجموعةیأخذ البن  21

قیـــــاس الأرصـــــدة بـــــالعملات الأجنبیـــــة المختلفـــــة لتقلبـــــات تركـــــز   22

التوظیفــات بــالعملات الأجنبیــة وتأثیرهــا المســتمر علــى مخــاطر 

  .السیولة وفقا لحجم السیولة المقبول

3.750  0.967  -0.447  0.658  

ـــدى ال  23 ـــدفقات النقدیـــة الداخلـــة والخارجـــة ل ـــك حـــدود فجـــوات الت بن

  .لفترات زمنیة مختلفة وحدود تركز مصادر التمویل

3.777  0.897  -0.295  0.769  

لدى البنك نظم للإنذار المبكر عند زیادة حجم مخـاطر السـیولة   24

  .أو زیادة الاحتیاجات التمویلیة

3.666  1.121  -0.831  0.411  
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فــي الحصــول علــى مصــادر تمویــل لتمویــل  لــدى البنــك صــعوبة  25

  . المطلوبات

3.777  1.045  -0.254  0.801  

یتحمــل البنــك فــي بعــض الأحیــان تكــالیف إلــى للحصــول علــى   26

  .تمویلات من الأسعار التي یحصل علیها في الظروف العادیة

3.805  0.920  -0.107  0.915  

جـة قیـود یعاني البنك من عدم القدرة على زیادة حجم نشاطه نتی  27

  .متعلقة بحجم السیولة

3.360  1.312  -2.107  0.042  

  0.691  4.00-  1.079  3.750  .لدى البنك أدوات دفع متطورة  28

ـــــأموال فائضـــــة أو بحجـــــم كبیـــــر مـــــن الأمـــــوال   29 ـــــك ب ـــتفظ البن یحــ

  .الحاضرة على شكل نقدیات لمواجهة مخاطر السیولة

3.888  1.089  0.368  0.715  

  0.049  2.040-  1.355  3.361  .أداء البنك في تلبیة مطلوباتهمعدم رضا الزبون حول   30

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

العینـة علـى عبـارات  أفـرادالمتوسطات الحسـابیة و الانحرافـات المعیاریـة لإجابـات  یبین لجدول السابق

ــت ال 30والتــــي بلــــغ عــــدد فقراتهــــا المحــــور الرابــــع المتعلــــق بمتطلبــــات الســــیولة،  توســــطات مفقــــرة، حیــــث تراوحــ

فقـــرة متوســـطات مرتفعـــة بینمـــا  27، وســـجلت 07للفقـــرة رقـــم  4.05و  27للفقـــرة رقـــم  3.36المحاســـبیة بـــین 

ســجلت ثــلاث فقــرات عبــارات متوســطة، وبلــغ متوســط الانحــراف المعیــاري للمحــور الرابــع المتعلــق بمتطلبــات 

للعینــة الواحــدة  Tلاختبــار  P-VALUEمــن خــلال الجــدول أن مســتویات الدلالــة  كمــا نلاحــظ. 1.07الســیولة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات  %05لفقرات المحور الرابع أكبر من مستوى الدلالة 

  .المحور الرابع و متوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  المتعلقة بالمتطلبات الفنیة: نتائج الإحصائیة للفرضیة الخامسةال:خامسا

لا توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین القـــدرة علـــى تطبیـــق إطـــار متكامـــل یســـتند إلـــى : الفرضـــیة العدمیـــة

  .α%05=و وجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

ة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامـل یسـتند إلـى المتطلبـات توجد علاق: الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة
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إجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى فقــرات المحــور الخــامس المتعلــق  اختبــارویبـین الجــدول التــالي نتــائج 

  .بالمتطلبات الفنیة

  .الخامسإجابات أفراد العینة الدراسة على فقرات المحور  اختباریبین نتائج ): 34(رقم  الجدول

  الفقرة  الرقم

ط 
س
تو

لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

ف   
حرا

لان
ا

ري
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یم
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t

ى   
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س
م

یة
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تحــدد كــل مــن مجلــس الإدارة والإدارة العلیــا هیكــل فعــال لإدارة   01

 .المخاطر التشغیلیة

3.833  0.910  0.075  0.941  

یهـــتم  كـــل مـــن مجلـــس الإدارة والإدارة العلیـــا بتطـــویر مختلـــف   02

 . العملیات والإجراءات المتعلقة بادرة المخاطر التشغیلیة

3.777  1.017  -0.261  0.796  

یحدد مجلس الإدارة  إطار للتدقیق الفعال یكون مسؤول بشـكل   03

 مباشر في إدارة المخاطر لتشغیلیة

3.833  1.000  0.068  0.946  

تقـــوم مجلـــس الإدارة باعتمـــاد إســـتراتیجیة دوریـــة كافیـــة لمراقبـــة   04

 .ومراجعة والتعامل مع المخاطر التشغیلیة

3.888  0.949  0.423  0.675  

یقــوم البنــك بتحدیــد المخــاطر التشــغیلیة  فــي كــل مــرة یــتم طــرح   05

 .منتجات وأنشطة جدیدة

3.861  0.990  0.237  0.814  

  0.585  0.552-  1.085  3.722 .ة لقیاس مخاطر التشغیلیعتمد البنك على إجراءات واضح  06

ــــكیمكــــن   07 ــــق  للبن مواجهــــة المخــــاطر التــــي تفرزهــــا عملیــــة تطبی

  .الأنشطة المصرفیة الالكترونیة

3.722  1.111  -0.593  0.593  

السریة المعلومات المصرفیة الالكترونیة التي تنفذ  للبنكیراعي   08

  .داخلیةمن خلال الانترنت وقواعد البیانات ال

4.111  0.979  1.772  0.085  

ــــــكیهــــــتم   09 ــــــوفرة فــــــي نظــــــم  البن ــــــرامج المت باســــــتخدام أفضــــــل الب

  .المعلومات الإداریة والمالیة

3.777  1.124  -0.236  0.815  

  0.928  0.090-  1.090  3.805یعتمد البنك على الإفصـاح عـن البیانـات ذات الصـلة بمختلـف   10
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 .النشاطات من أجل السیطرة على المخاطر التشغیلیة

یتضـــــمن البنـــــك خطـــــط طـــــوارئ لضـــــبط أو تخفیـــــف مـــــن حـــــدة   11

 . المخاطر التشغیلیة

3.777  1.124  -0.236  0.815  

یعتمـــد البنـــك علـــى أحـــد منـــاهج القیـــاس الصـــادرة عـــن مقـــررات   12

 بازل الثانیة والثالثة 

3.611  1.153  1.097-  0.280  

ر الـذي یتناسب مستوى الإفصاح عن حجم العملیات مع التطو   13

 .یعرفه النشاط البنكي

3.666  1.146  -0.813  0.422  

14  
یتضــمن البنــك مخصصــات لمواجهــة المخــاطر التشــغیلیة عنــد 

 .حدوثها

3.750  1.024  -0.422  0.676  

اعتمـاد إطـار فعـال لتحدیـد ) بنك الجزائر(تفرض سلطة الرقابة   15

 .تقییم، رصد وضبط المخاطر التشغیلیة

4.055  0.924  1.516  0.138  

تفرض السلطة الرقابیة منهج شامل وواضح في إدارة المخاطر   16

 .التشغیلیة

3.888  0.979  0.410  0.684  

یقـــوم المراقبـــون بشـــكل مباشـــر أو غیـــر مباشـــر بتنظـــیم و تقیـــیم   17

 .مستقل بصفة دوریة لإدارة المخاطر التشغیلیة

4.055  1.040  1.347  0.187  

ــــاء  18 ــــة مناســــبة ذات كف ــــك آلی ــــة فــــي إصــــدار یتضــــمن البن ة عالی

 .التقاریر المتعلقة بالتطورات التي تحدث في البنك

4.027  1.027  1.201  0.238  

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

یبین لجدول السابق المتوسطات الحسـابیة و الانحرافـات المعیاریـة لإجابـات أفـراد العینـة علـى عبـارات 

فقـــرة، حیـــث تراوحـــت المتوســـطات  18الخـــامس المتعلـــق بمتطلبـــات الســـیولة، والتـــي بلـــغ عـــدد فقراتهـــا المحـــور 

فقــرة متوســطات مرتفعــة بینمــا لــم  18، وســجلت 08للفقــرة رقــم  4.11و  12للفقــرة رقــم  3.61المحاســبیة بــین 

امس المتعلـق تسجل أي فقـرة متوسـطات منخفضـة أو متوسـطة، وبلـغ متوسـط الانحـراف المعیـاري للمحـور الخـ

للعینة  Tلاختبار  P-VALUEكما نلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة . 1.03بمتطلبات السیولة 
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ـــین  %05الواحـــدة لفقـــرات المحـــور الخـــامس أكبـــر مـــن مســـتوى الدلالـــة  وعلیـــه لیســـت هنـــاك فـــروق جوهریـــة ب

  .یر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرمتوسطات عبارات المحور الرابع و متوسط قدرة البنوك على تطبیق المعای

  مناقشة نتائج فرضیات مجموعة المتغیرات الخمسة مجتمعة :سادسا

للعینــة الواحـدة لمتغیــرات الدراســة  Tفـي مــا یلـي المتوســطات الحسـابیة والانحرافــات المعیــار وإختبـارات   

  :الخمسة

  .متغیرات الدراسة الخمسةالمتوسطات المحاسبیة والإنحرافات المعیاریة ل): 35(الجدول رقم 

  المتغیرات
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  0.08  2.845  1.03 3.889  المتطلبات الهیكلیة

  0.862  0.176  1.11 3.820  المتطلبات الائتمانیة

  0.197  1.367-  1.07 3.762  المتطلبات المالیة

  0.112  1.641-  1.11 3.797  متطلبات السیولة

  0.544  0.620  1.02  3.842  المتطلبات الفنیة

  -  -  -  3.822  القدرة على الامتثال للمعاییر الدولیة

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

حیــث یتبــین مــن خــلال الجــدول أن المتوســط الحســابي لقــدرة البنــوك الجزائریــة علــى الامتثــال للمعــاییر 

، ویتبـین مـن المتوسـطات المحاسـبیة للمتطلبـات الممثلـة )3.822(لدولیة قد سـجل درجـة مرتفعـة وصـلت إلـى ا

تــلاه متوســط المتطلبــات الفنیــة ) 3.889(فــي المتغیــرات الخمســة أن أعلــى متوســط كــان للمتطلبــات الهیكلیــة 

ثــم متوســط ) 3.797( ثــم متوســط متطلبــات الســیولة) 3.820(، ثــم متوســط المتطلبــات الائتمانیــة )3.822(

وتعتبـــر هـــذه المتوســـطات ذات درجـــة عالیـــة ممـــا یعنـــي حســـب نتـــائج الدراســـة ، )3.762(المتطلبـــات المالیـــة 

المیدانیــــة انــــه لــــدى البنــــوك الجزائریــــة قــــدرة عالیــــة علــــى الامتثــــال للمعــــاییر الدولیــــة لإدارة المخــــاطر بمتوســــط 

للعینة الواحدة لفقرات  Tلاختبار  P-VALUEلة أن مستویات الدلا، كما نلاحظ من خلال الجدول )3.822(
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وعلیــه لیسـت هنـاك فـروق جوهریـة بـین متوسـطات متغیــرات  %05المحـاور الخمسـة أكبـر مـن مسـتوى الدلالـة 

  .الدراسة ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

ت الدراســة حیــث یــتم بنــاء علــى نتــائج هــذا التحلیــل فرضــیا لاختبــارالمتعــدد  الارتبــاط اســتخداملقــد تــم 

اكبـر   sigوضع قاعدة القرار على النحو التالي حیث یـتم قبـول الفرضـیة العدمیـة عنـدما تكـون مسـتوى الـدلاة 

 =أقـل كـن مـن  sigورفـض الفرضـیة العدمیـة إذا كانـت قیمـة مسـتوى الدلالـة  α%05 =مـن مسـتوى الخطـأ 

05%α املات الارتباط المتعدد،  ومربع معامل الارتباط، والتغیر في مربع معـاملات والجدول التالي یبین مع

  .ومستویات دلالتها) قیم تباین الانحدار(  Fالارتباط، وقیم 

ومربع معامل الارتباط، والتغیر في مربع معاملات  یبین معاملات الارتباط المتعدد، ):36(الجدول رقم 

  .ومستویات دلالتها) دارقیم تباین الانح(  Fالارتباط، وقیم 

معامل الارتباط   المتغیرات

  المتعدد للنموذج

مربع معامل 

  الارتباط المتعدد

التغیر في مربع معامل 

  الارتباط

 F  sigقیمة 

  0.000  426  0.952 0,952  0.976  المتطلبات الهیكلیة

  0.000  178  0.02 0,954  0.977  المتطلبات الائتمانیة 

  0.000  251  0.06- 0,948  0.974  المتطلبات المالیة

  0.000  399  0.06 0,954  0.977  متطلبات السیولة

  0.000  251  0.029- 0,925  0.0.962  المتطلبات الفنیة

  0.000  892  - 0.96 0.982  الاعتبارات مجتمعة

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

معامــل الارتبــاط لمجموعــة المتطلبــات التــي تمثــل المتغیــرات المســتقلة أن یتبــین مــن خــلال الجــدول الســابق 

، وهــــي ذات دلالــــة إحصــــائیة عنــــد مســــتوى معنویــــة )0.964(وبنســــبة تبــــاین مفســــرة ) 0.982(الخمســــة بلــــغ 

ویظهـــر ذلـــك جلیـــا مـــن خـــلال معـــاملات الارتبـــاط البســـیطة والجزئیـــة ) 892( F، حیـــث بلغـــت قیمـــة )05%(

  . المستقلة للدراسة المرتفعة بین المتغیرات
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  محاور الدراسة الخمسة للعینتین المستقلتین    الفرق بین الإجابات على فقرات: المطلب الثاني

  للعینتین المستقلتین محاور الدراسة الخمسة الفرق بین الإجابات على فقراتیبین  ):37(الجدول رقم 

  النتیجة T  sigقیمة   الوسط الحسابي  البنك  المحور

  غیر جوهري  0.258  1.150-  3.70  بنك عمومي  لهیكلیةمتطلبات ا

  4.30  بنك خاص

  غیر جوهري  0.167  1.142-  3.59  بنك عمومي  متطلبات الائتمانیة

  4.43  بنك خاص

  غیر جوهري  0.830  1.720-  3.53  بنك عمومي  المتطلبات المالیة

  4.43  بنك خاص

  غیر جوهري  0.770  1.497-  3.51  بنك عمومي  متطلبات السیولة

  4.43  بنك خاص

  غیر جوهري  0.067  1.890-  3.61  بنك عمومي  المتطلبات الفنیة

  4.42  بنك خاص

  )06ملحق ( spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

ـــــة  ـــــار  P-VALUEنلاحـــــظ مـــــن خـــــلال الجـــــدول أن مســـــتویات الدلال ـــــین المســـــتقلتین    Tلاختب للعینت

المتطلبـــات الهیكلیـــة، المتطلبـــات الائتمانیـــة، المتطلبـــات المالیـــة، (حـــاور فقـــرات متغیـــرات الدراســـة الخمســـة  لم

وعلیـه، لیسـت هنـاك فـروق جوهریـة بـین  %05أكبـر مـن مسـتوى الدلالـة ) متطلبات السیولة، المتطلبـات الفنیـة

ارات محـاور الممثلـة لمتغیـرات متوسطات إجابات البنوك الخاصة ومتوسـطات إجابـات البنـوك العامـة علـى عبـ

  .الدراسة

  نتائج اختبار الفرضیات: المطلب الثالث

  : فرضیات الدراسة كما یلي اختباریمكن تلخیص نتائج 
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  الأولى الفرضیة اختبارنتائج : أولا

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبـارات المحـور الأول  %05ن مستوى الدلالة الأول أكبر م

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

ام��ل یس��تند إل��ى لا توج��د علاق��ة ذات دلال��ة إحص��ائیة ب��ین الق��درة عل��ى تطبی��ق إط��ار متك: الفرض��یة العدمی��ة

  . α%05=و وجود المتطلبات الھیكلیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

  :ةونقبل الفرضیة البدیل

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إل�ى المتطلب�ات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=ھیكلیة عند مستوى معنویة و وجود المتطلبات ال.  والمعاییر الدولیة

  نتائج اختبار الفرضیة الثانیة: ثانیا

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات المحور الثاني  %05الثاني أكبر من مستوى الدلالة 

  .درة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرومتوسط ق

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

لا توج��د علاق��ة ذات دلال��ة إحص��ائیة ب��ین الق��درة عل��ى تطبی��ق إط��ار متكام��ل یس��تند إل��ى : الفرض��یة العدمی��ة

  . α%05= و وجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة.  المتطلبات والمعاییر الدولیة

  :ةونقبل الفرضیة البدیل

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إل�ى المتطلب�ات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  

  

  



 الدولیة لإدارة المخاطر ة البنوك الجزائریة على الامتثال للمعاییر سة میدانیة لتحدید قدر ادر   الفصل السادس

301 

 

  نتائج اختبار الفرضیة الثالثة: ثالثا

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEلجدول أن مستویات الدلالة نلاحظ من خلال ا

وعلیــه لیســت هنــاك فــروق جوهریــة بــین متوســطات عبــارات المحــور  %05الثالــث أكبــر مــن مســتوى الدلالــة 

  .الثالث ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :لعدمیةعلیه نرفض الفرضیة ا

لا توج��د علاق��ة ذات دلال��ة إحص��ائیة ب��ین الق��درة عل��ى تطبی��ق إط��ار متكام��ل یس��تند إل��ى : الفرض��یة العدمی��ة

  . α%05=ووجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

  :ةونقبل الفرضیة البدیل

رة على تطبیق إطار متكامل یستند إل�ى المتطلب�ات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القد: الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  اختبار الفرضیة الرابعةنتائج : رابعا

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسـطات عبـارات المحـور الرابـع  %05الدلالة  الرابع أكبر من مستوى

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

تند إل��ى لا توج��د علاق��ة ذات دلال��ة إحص��ائیة ب��ین الق��درة عل��ى تطبی��ق إط��ار متكام��ل یس��: الفرض��یة العدمی��ة

  . α%05=ووجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

  :ةونقبل الفرضیة البدیل

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إل�ى المتطلب�ات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=وى معنویة ووجود متطلبات السیولة عند مست.  والمعاییر الدولیة
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  الخامسة اختبار الفرضیةنتائج : خامسا

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیــه لیســت هنــاك فــروق جوهریــة بــین متوســطات عبــارات المحــور  %05أكبــر مــن مســتوى الدلالــة  الخــامس

  .على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرومتوسط قدرة البنوك  الخامس

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

لا توج��د علاق��ة ذات دلال��ة إحص��ائیة ب��ین الق��درة عل��ى تطبی��ق إط��ار متكام��ل یس��تند إل��ى : الفرض��یة العدمی��ة

  . α%05=عند مستوى معنویة  الفنیةو وجود المتطلبات .  المتطلبات والمعاییر الدولیة

  :ةالفرضیة البدیلونقبل 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إل�ى المتطلب�ات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة
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  : خلاصة الفصل

عینــة مــن ن خــلال الاســتبانة التــي تــم توزیعهــا علــى ا الباحــث مــهــالدراســة المیدانیــة التــي قــام ب ســعت 

الجانــب النظــري للدراســة علــى واقــع البنــوك الجزائریــة، ذلــك مــن خــلال  لإســقاطمحاولــة  إلــىالبنــوك الجزائریــة 

ـــة،  تنـــاول خمســـة متطلبـــات أساســـیة تتمثـــل فـــي المتطلبـــات الهیكلیـــة، المتطلبـــات الائتمانیـــة، المتطلبـــات المالی

قیــاس قـــدرة البنـــوك الجزائریـــة للامتثـــال لإدارة  إلـــىمتطلبـــات الفنیـــة، حیــث ســـعت الدراســـة متطلبــات الســـیولة، ال

مجموعــة مــن الأدوات  باســتعماللإجابــات أفــراد عینــة الدراســة وذلــك  الإحصــائیةالتحلیــل  لخــلا مــن. المخــاطر

المتوصــل  ئیةالإحصـاوفــي مـا یلـي أهــم النتـائج  ،الوصـفیة ومعـاملات الارتبــاط واختبـار الفرضـیات الإحصـائیة

  :إلیها

عـاملین فـي إدارات الائتمـان والمخـاطر والمالیـة، وقـد شـملت  اعینة الدراسة أن یكونـو  اختیارتم التركیز في  - 

  المؤهل العلمي، المستوى الوظیفي، الخبرة المهنیة: المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة

الأفـــراد لفقـــرات الإســـتبانة ویتكـــون  تجابةاســـمقیـــاس لیكیـــرت المتـــدرج الخماســـي لقیـــاس درجـــة  اســـتخدامتـــم  - 

  المقیاس من خمسة درجات

الدراســة اختبــار خمســة فرضــیات تمثــل متطلبــات لتقــدیر قــدرة البنــوك الجزائریــة علــى الامتثــال إلــى  تناولــت - 

وتتمثـل هـذه  α%0.05=مسـتوى معنویـة  دارات لجنـة بـازل الثلاثـة، وذلـك عنـالمعاییر الدولیة المتمثلة في مقـر 

  .متطلبات هیكلیة، متطلبات ائتمانیة، متطلبات مالیة، متطلبات السیولة، متطلبات فنیة: بات فيالمتطل

مســـتجوب، وذلـــك مـــن خـــلال حســـاب معـــاملات  36تـــم حســـاب الاتســـاق الـــداخلي علـــى عینـــة مكونـــة مـــن  - 

   :الارتباط الخطي لبیرسون بین كل فقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلیة للمجال التابعة له

المحسوبة أكبر من قیمة  r، وذلك لأن قیمة )0.05(أن معاملات الارتباط المبینة، دالة عند مستوى دلالة  - 

r  صـــادقة لمـــا  الخمســـةور اوبالتـــالي فـــإن فقـــرات المحـــ 35ودرجـــة حریـــة  0.05الجدولیـــة عنـــد مســـتوى دلالـــة

  .وضعت لأجله

درجــة توافــق ردود المســتجیبین علــى  تبــارلاخاســتخدم الباحــث طریقــة ألفــا كرونبــاخ  لقیــاس ثبــات الإســتبانة  - 

  .ویلاحظ أن معاملات الثبات مرتفعة لمحاور الاستبانة فقرات الاستبانة
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، وف لمعرفـــة مـــا إذا كانـــت البیانـــات تتبـــع التوزیـــع الطبیعـــي أم لاناختبـــار كـــولمجروف ســـیمر تـــم اســـتخدام  - 

  .ویلاحظ أن بیانات المتغیرات المستقلة تتبع التوزیع الطبیعي

بــین متغیــرات الدراســة، حیــث بلغــت  الارتبــاطمصــفوفة  اســتخراجقــوة نمــوذج الدراســة مــن خــلال  ختبــارایــتم  - 

عــدم وجــود مشــكلة ارتبــاط ذاتــي بــین  اســتنتاجتــم   VIFو باســتخدام معادلــة  )0.981( ارتبــاطأعلــى قیمــة 

  .المتغیرات المستقلة مما یعكس قوة النموذج وعدم تشویه النتائج 

للعینــة الواحــدة لفقــرات المحــاور  Tلاختبــار  P-VALUEل أن مســتویات الدلالــة نلاحــظ مــن خــلال الجــدو  - 

وعلیــه لیســت هنــاك فــروق جوهریــة بــین متوســطات عبــارات المحــاور  %05الخمســة أكبــر مــن مســتوى الدلالــة 

وعلیـه نـرفض الفرضـیات  . الخمسة ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیـة المتعلقـة بـإدارة المخـاطر

علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة عل�ى تطبی�ق العدمیة للدراسة وقبول الفرضیات البدیلة الدالة على وجـود 

ووج��ود المتطلب��ات الائتمانی��ة عن��د مس��توى معنوی��ة .  إط��ار متكام��ل یس��تند إل��ى المتطلب��ات والمع��اییر الدولی��ة

=05%α.  

  

 



 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

        ا   
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بعد إجراء هذه الدراسة بجانبیها النظري والمیداني، وذلك بالتطرق في فصول الجانب النظري للتأصیل   

النظري لإدارة المخاطر المالیة في الفصل الأول والذي من خلاله تم التركیز على المفاهیم النوعیة والكمیة 

ة المخاطر المالیة وكذا تطور القواعد للمخاطر المالیة كما تم عرض أهم المعالم التاریخیة المتعلقة بإدار 

الاحترازیة التي كانت حجر الأساس في تطویر المعاییر الدولیة الخاصة بإدارة المخاطر، هذه الأخیرة تمر 

لجنة بازل للرقابة المصرفیة  إلىالتركیز علیها من خلال تفصیل جوانبها في الفصل الثاني حیث تم التعرض 

مجموعة  إلى بالإضافة IIIثم تلتها بازل IIبازل إلى Iالمقررات الصادرة عنها من بازلوأهم التطورات التي شهدتها 

عصرنة وتطویر نظم المخاطر المالیة من  إطارمن التوجیهات التي صدرت عن هذه اللجنة والتي تصب ضمن 

 انضباطداخلیة، التركیز على مجموعة من الأبعاد المتكاملة وهي متطلبات رأس المال الدنیا، الرقابة الخلال 

السوق وسیولة السوق، كما تم التركیز في الفصل الثالث على دوافع الامتثال للمعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة 

المخاطر المالیة، حیث أن الامتثال یعمل على تعزیز الاستقرار المالي وتعزیز صلابة النظام المالي تجله 

متطلبات الحوكمة المصرفیة، كذلك  لاستیفاءمعاییر الجوهر الأساسي الأزمات المالیة، كما یعد الامتثال لهذه ال

یسمح تطبیق المعاییر الحدیثة لإدارة المخاطر المقترحة ضمن المعاییر الدولیة من تعزیز فرص البنوك الجزائریة 

یل الأسالیب قام الباحث بالتحل ففقدأفضل وزیادة القدرة على خلق القیمة، أما في الفصل الثالث  أداءفي تحقیق 

الحدیثة لإدارة المخاطر المالیة الأساسیة وذلك في إطار ما جاءت به المتطلبات الدولیة المتعلقة بإدارة 

ولإسقاط هذه . ، وتتمثل هذه المخاطر في المخاطر الائتمانیة، مخاطر السوق، ومخاطر السیولةالمخاطر

تطور الصناعة المصرفیة  إلىلفصل الخامس للتعرض المعاییر على البنوك الجزائریة فقد قام الباحث من خلال ا

التطورات الهیكلیة، المالیة،  إلىحیث تم التطرق . في الجزائر وتحدیات عصرنة استراتیجیات إدارة المخاطر

شریعیة التي شهدها الجهاز المصرفي الجزائري، وكذا قواعد إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة، وأهم تالو 

واجهها البنوك الجزائریة في إطار عصرنة وتطویر استراتیجیات إدارة المخاطر والامتثال للمعاییر التحدیات التي ت

للدراسة قام  الأساسیة الإشكالیةللتعمق أكثر في هذا الجانب الذي یمثل . الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة

الغایة تصمیم استبانة تم توزیعها على عینة وتم لهذه . الباحث من خلال الفص السادس بإجراء دراسة میدانیة

من البنوك الجزائریة العامة والخاصة، كما تم الاستعانة بالرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة وبمجموعة من 

  .الأدوات الاجصائیة ومعاملات الارتباط واختبار الفرضیات
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  :عرض النتائج: أولا

من  أو النظري الجانب خلال من سواء النتائج من بیرةك لمجموعة الدراسة هذه خلال من تم التوصل

  سنقوم الاقتراحات وتقدیم الفرضیات اختبار في النتائج هذه من الاستفادة تسهیل وقصد المیداني، الجانب خلال

  .المیداني بالجانب متعلقة والأخرى النظري بالجانب متعلقة إحداهما مجموعتین إلى بتقسیمها

 :النظري بالجانبة المتعلق النتائج عرض - 1

عن  البحث في الوصفي المنهج وباستخدام خلالها من حاولنا والتي الخمسة النظریة الفصول خلال من

 المعاییر الدولیة لإدارة المخاطر المالیة،اقیاسه ومعاییر المخاطر المالیة من كل في المتمثلة الدراسة متغیرات

إطار عصرنة وتطویر استراتیجیات إدارة المخاطر والامتثال  وأهم التحدیات التي تواجهها البنوك الجزائریة في

  :التالیة للنتائج في ذلك توصلنا حیث ،للمعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة

أن الخطر جزءا لا یتجزأ من النشاط المالي وهو مصدر ربح متوقع أو خسارة متوقعة، وتعتمد فلسفة المخاطر  - 

أو المؤسسة على فهمه وإدراكه للمخاطر لا في تجنبها، حیث یقبل البنك بالمخاطرة عند قدرته التي یتبناها البنك 

  .على تحملها، وتجنبها عند عدم قدرته على تحملها وإذا كان تجنبها أقل تكلفة من إدارتها

المخاطر تتخذ المخاطر عدة أشكال وتتنوع بحسب تنوع علاقات البنك الداخلیة والخارجیة ویمكن تقسیم هده  -

 .مخاطر مالیة، مخاطر تشغیلیة، مخاطر أخرى: إلى ثلاثة أنواع رئیسیة

 أداءتعد مخاطر الائتمان، مخاطر السوق ومخاطر السیولة، من أهم أنواع المخاطر التي تؤثر على مؤشرات  - 

مل المستجدات التي تشهدها الساحة والمصرفیة وتطور الع إلىالبنوك وعلى النظام المالي، ویعود ذلك 

  .المصرفي

نتیجة التطور المتنامي والسریع للنشاطات الاقتصادیة والمالیة وتعمق مفهوم المخاطر، أصبح لزاما على أي  - 

منشأة اقتصادیة عموما والمؤسسات المالیة خصوصا الأخذ بعین الاعتبار عنصر الخطر والتعامل معه في 

مخاطر تدخل ضمن الاستراتیجیات العامة للمنشأة إطار النظریات المالیة الحدیثة لذا أصبحت عملیة إدارة ال

  .وظهرت العدید من المداخل غي هذا المجال

وتطور بطریقة مكثفة في سنة  1970إن الاستعمال الواسع للمشتقات المالیة الذي كان ابتداء من سنة  - 

محفظة، حیث ، جعل المؤسسات تركز على عملیة إدارة المخاطر المالیة أو ما یعرف بإدارة مخاطر ال1980

أصبحت عملیة إدارة المخاطر المالیة كمكمل لإدارة المخاطر البحتة في العدید من المؤسسات المالیة وأصبحت 



  عرض النتائج، اختبار الفرضیات والاقتراحات                 الخاتمة

308 
 

تمثل أحد أكبر الوظائف المركزیة المستقلة بالمؤسسة، ویتبع رئیس إدارة المخاطر إلى لجنة المخاطر المنبثقة 

بعاد وتحدید المكافآت، وتقییم الأداء وتتولى وظیفة إدارة عن مجلس الإدارة التي تتولى مسؤولیة تعیین واست

المخاطر في المقام الأول تحدید وقیاس ومراقبة والإشراف على منظومة المخاطر التي تتعرض لها الوحدة 

ي وإعداد التقاریر بشأنها، كما تقوم بدور المستشار الداخلي المستقل للإدارة التنفیذیة لتقییم، مراقبة المخاطر الت

 .تتعرض لها المؤسسة

ولقد تطورت هذه القواعد والتنظیمات البنكیة أو ما یسمى بالقواعد الاحترازیة عبر مرحلتین أساسیتین،  -

  .1945والمرحلة الثانیة ابتداء من سنة  1945إلى سنة  1800المرحلة الأولى سنة 

بالإّضافة إلى المخاطر المالیة  أن غیاب الرقابة الحذرة لرؤوس الأموال والسیولة في المؤسسات المالیة، - 

، وذلك أن سببها یرجع لعدم فهم المخاطر 2008الشيء الذي أدى إلى تفجیر الأزمة المالیة العالمیة لسنة 

الأساسیة التي تواجه المؤسسات المالیة وعدم كفایة رأس المال اللازم لدعمها، أدى ذلك إلى ضعف في الرقابة 

 .و كیفیتها وتنظیمها

لجزائر سیاسة التحریر المالي والمصرفي جاء في سیاق الإصلاحات الاقتصادیة والإصلاحات إن تبني ا -

المصرفیة التي تم مباشرتها مع مطلع التسعینات من القرن الماضي، بهدف التحول من نظام الاقتصاد الموجه 

  .إلى تبني آلیات اقتصاد السوق

التشریعیة و التنظیمیة المصرفیة خاصة المتعلقة  توفر الجهاز المصرفي الجزائري على قاعدة من الأنظمة - 

بالرقابة المصرفیة، وهي أصلا مستوحاة من مقررات لجنة بازل حیث یتبین ذلك من خلال التشابه في العدید من 

  .القواعد الاحترازیة المحلیة و تلك الخاصة باللجنة

عف التي تمیز البنوك الجزائریة والتي هناك جملة من التحدیات الداخلیة والتي تمثل أهم أوجه القصور والض - 

  :یجب مواجهتها والقضاء علیها، وتتمثل هذه التحدیات في

 صغر حجم البنوك وضعف قاعدة رأسمالها.  

  محدودیة الخدمات المصرفیة المقدمة، فالخدمات المصرفیة المقدمة من طرف البنوك الجزائریة جد

 هي وظیفة الوساطة المالیةتقلیدیة وتتمحور أساسا حول الوظیفة التقلیدیة و 

 ضعف الكثافة المصرفیة، وسوء توزیع شبكة فروع البنوك على التراب الوطني.  

  الطبیعة العمومیة لملكیة البنوك جعلها تتمتع باحتكار النشاط المصرفي، وما ترتب عنه من نقص روح

  .الابتكار والتطویر والمنافسة
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المصرفي سواءا كانت رقابة داخلیة او خارجیة، مع  الإشرافو مخاطر القروض تكاد تنحصر في الرقابة  إدارة - 

استحداث نظام للتنقیط تراعي فیه الخصائص الاقتصادیة، المالیة والقانونیة لعملاء المقترضین تقییما لجدارتهم 

  .الائتمانیة

، 2لتطبیق بازل تعتبر شرطا ضروریا  أنهاالرقابیة الداخلیة في البنوك العمومیة، بالرغم  الأنظمةعدم فعالیة  - 

، في حین 08/11المتعلق بالرقابة الداخلیة وتعویضه بالنظام 02/03والدلیل على ذلك فشلها في تطبیق النظام

 . وشمولا أهمیةالرقابة  أنواع أكثرتعتبر الرقابة التي یمارسها بنك الجزائر على البنوك التجاریة من 

التقاریر المالیة لمركزیة المخاطر ببنك  إرسالي ف التأخر أنفي البنوك التجاریة، حیث  الإفصاحضعف  - 

الجزائر مازال السمة التي تمیز بعض البنوك العمومیة، فضلا عن عدم تطابق المعلومات المصرح بها من 

  .، مع التحالیل المنجزة من طرف المدیریة العامة للمفتشیة العامة لبنك الجزائرالأخیرةطرف هذه 

  :المیداني نببالجا المتعلقة النتائج عرض  - 2

من خلال الفصل السادس قام الباحث بإجراء الدراسة المیدانیة التي قام بها الباحث من خلال الاستبانة 

التي تم توزیعها على عینة من البنوك الجزائریة إلى محاولة لإسقاط الجانب النظري للدراسة على واقع البنوك 

ة تتمثل في المتطلبات الهیكلیة، المتطلبات الائتمانیة، الجزائریة، ذلك من خلال تناول خمسة متطلبات أساسی

المتطلبات المالیة، متطلبات السیولة، المتطلبات الفنیة، حیث سعت الدراسة إلى قیاس قدرة البنوك الجزائریة 

من خلال التحلیل الإحصائیة لإجابات أفراد عینة الدراسة وذلك باستعمال مجموعة من . للامتثال لإدارة المخاطر

الأدوات الإحصائیة الوصفیة ومعاملات الارتباط واختبار الفرضیات، وفي ما یلي أهم النتائج الإحصائیة 

  :المتوصل إلیها

تم التركیز في اختیار عینة الدراسة أن یكونوا عاملین في إدارات الائتمان والمخاطر والمالیة، وقد شملت  - 

  علمي، المستوى الوظیفي، الخبرة المهنیةالمؤهل ال: المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة

تم استخدام مقیاس لیكیرت المتدرج الخماسي لقیاس درجة استجابة الأفراد لفقرات الإستبانة ویتكون المقیاس  - 

  من خمسة درجات
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ة على الامتثال إلى المعاییر تناولت الدراسة اختبار خمسة فرضیات تمثل متطلبات لتقدیر قدرة البنوك الجزائری - 

وتتمثل هذه المتطلبات  α%0.05=الدولیة المتمثلة في مقرارات لجنة بازل الثلاثة، وذلك عند مستوى معنویة 

  .متطلبات هیكلیة، متطلبات ائتمانیة، متطلبات مالیة، متطلبات السیولة، متطلبات فنیة: في

ستجوب، وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط م 36تم حساب الاتساق الداخلي على عینة مكونة من  - 

  : الخطي لبیرسون بین كل فقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلیة للمجال التابعة له

 rالمحسوبة أكبر من قیمة  r، وذلك لأن قیمة )0.05(أن معاملات الارتباط المبینة، دالة عند مستوى دلالة  - 

وبالتالي فإن فقرات المحاور الخمسة صادقة لما وضعت  35حریة ودرجة  0.05الجدولیة عند مستوى دلالة 

  .لأجله

استخدم الباحث طریقة ألفا كرونباخ  لقیاس ثبات الإستبانة لاختبار درجة توافق ردود المستجیبین على فقرات  - 

  .الاستبانة ویلاحظ أن معاملات الثبات مرتفعة لمحاور الاستبانة

وف لمعرفة ما إذا كانت البیانات تتبع التوزیع الطبیعي أم لا، ویلاحظ تم استخدام اختبار كولمجروف سیمرن - 

  .أن بیانات المتغیرات المستقلة تتبع التوزیع الطبیعي

یتم اختبار قوة نموذج الدراسة من خلال استخراج مصفوفة الارتباط بین متغیرات الدراسة، حیث بلغت أعلى  - 

تم استنتاج عدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي بین المتغیرات   VIFو باستخدام معادلة ) 0.981(قیمة ارتباط 

  .المستقلة مما یعكس قوة النموذج وعدم تشویه النتائج 

للعینة الواحدة لفقرات المحاور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة  - 

متوسطات عبارات المحاور وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین  %05الخمسة أكبر من مستوى الدلالة 

وعلیه نرفض الفرضیات  . الخمسة ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

العدمیة للدراسة وقبول الفرضیات البدیلة الدالة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق 

ووجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  لمعاییر الدولیةإطار متكامل یستند إلى المتطلبات وا

=05%α.  

   النتائج ضوء على الفرضیات اختبار :ثانیا

  : یمكن تلخیص نتائج اختبار فرضیات الدراسة كما یلي
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  :نتائج اختبار الفرضیة الأولى  - 1

احدة لفقرات المحور للعینة الو  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات المحور الأول  %05الأول أكبر من مستوى الدلالة 

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

ة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائی: الفرضیة العدمیة

  . α%05=و وجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  :ونقبل الفرضیة البدیلة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=و وجود المتطلبات الهیكلیة عند مستوى معنویة .  ر الدولیةوالمعایی

  :نتائج اختبار الفرضیة الثانیة - 2

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

ات المحور الثاني وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبار  %05الثاني أكبر من مستوى الدلالة 

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة العدمیة

  . α%05=ئتمانیة عند مستوى معنویة و وجود المتطلبات الا.  والمعاییر الدولیة

  :ونقبل الفرضیة البدیلة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة
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  :نتائج اختبار الفرضیة الثالثة - 3

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات المحور الثالث  %05الثالث أكبر من مستوى الدلالة 

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :یه نرفض الفرضیة العدمیةعل

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة العدمیة

  . α%05=ووجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  :ونقبل الفرضیة البدیلة

إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات  توجد علاقة ذات دلالة: الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات المالیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  :نتائج اختبار الفرضیة الرابعة - 4

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات المحور الرابع  %05بر من مستوى الدلالة الرابع أك

  .ومتوسط قدرة البنوك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

ر متكامل یستند إلى المتطلبات لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطا: الفرضیة العدمیة

  . α%05=ووجود متطلبات السیولة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  :ونقبل الفرضیة البدیلة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=ولة عند مستوى معنویة ووجود متطلبات السی.  والمعاییر الدولیة
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  :نتائج اختبار الفرضیة الخامسة - 5

للعینة الواحدة لفقرات المحور  Tلاختبار  P-VALUEنلاحظ من خلال الجدول أن مستویات الدلالة 

وعلیه لیست هناك فروق جوهریة بین متوسطات عبارات المحور  %05الخامس أكبر من مستوى الدلالة 

  .وك على تطبیق المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطرالخامس ومتوسط قدرة البن

  :علیه نرفض الفرضیة العدمیة

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة العدمیة

  . α%05=و وجود المتطلبات الفنیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  :بل الفرضیة البدیلةونق

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة على تطبیق إطار متكامل یستند إلى المتطلبات : الفرضیة البدیلة

  .α%05=ووجود المتطلبات الائتمانیة عند مستوى معنویة .  والمعاییر الدولیة

  الاقتراحات: ثالثا

الإیجابیة المساعدة لجزائریة مجموعة من العوامل من خلال ما سبق ذكره یتبین أن للمنظومة المصرفیة ا

على نجاح عملیة تكییف النشاط المصرفي المحلي مع المعاییر الدولیة المتعلقة بإدارة المخاطر، وحتى تتمكن 

التي  الاقتراحاتنورد بعض  للامتثال للمعاییر والمتطلبات الدولیة،هذه المنظومة من الاستعداد لبدأ العمل الفعلي 

  :ا ضروریة لتحقیق هذه الأهدافنراه

أن تعمل البنوك على تحسین إدارة المخاطر المصرفیة بتنوعها و التي تتطلب من البنوك ضرورة الالتزام  - 

  .بالمعاییر الدولیة في مجالات كفایة رأس المال، والمراجعة الرقابیة، والمحاسبة، والشفافیة

ارة السلیمة تعتبر أمرا هاما لبقاء و نجاح المؤسسات عل لأن الإد البنوكتعزیز تطبیق الحوكمة الرشیدة في  - 

  .المدى الطویل

مع التغیرات في الأوضاع الاقتصادیة، سواء في الاقتصاد ككل أو في  بالبنوكأن تتوافق السیاسات الائتمانیة  - 

  .قطاعات معینة
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نها، تعمل على یجب أن تحرص البنوك على وجود إدارة متخصصة بإدارة المخاطر و خاصة الائتمانیة م - 

  .تحدید و قیاس ومراقبة المخاطر، ومدى كفاءة أدوات المعالجة و مواجهة هذه المخاطر

زیادة الإفصاح و الشفافیة بالمعلومة المالیة و الغیر مالیة، و خاصة عن المخاطر الحالیة و المحتملة التي  - 

ل تقویة أمان وسلامة القطاع المصرفي یواجهها البنك، مما یحفز البنوك على ممارسة تحسین أعمالها، بما یكف

  الجزائري

تنمیة الموارد البشریة في البنوك، في مجالات التحلیل المالي وإدارة المخاطر المصرفیة، وذلك بالتدریب  - 

  .والتعلیم المستمر

، بحیث تساهم في تحدید مستوى المخاطر في البنك، ووجود مخزون البنوكتطویر تقنیات المعلومات في  - 

ات عن عملاء محفظة الائتمان، یساعد على حساب معدلات التعثر المحتملة مما یوفر إمكانیة التقییم للمعلوم

  .الداخلي للعملاء

ضرورة توفر مؤسسات تقییم الجدارة الائتمانیة لأن معظم البنوك الجزائریة یصعب علیها الاستناد إلى نظم  - 

  .ونماذج داخلیة لتقدیر المخاطر 

  .ویق المصرفي وتطبیق مبادئه في البنوك الجزائریةضرورة الاهتمام بالتس - 

إدخال مبادئ إدارة الجودة الشاملة في تسییر البنوك الجزائریة، وذلك وفق المعاییر القیاسیة العالمیة   للجودة  - 

  .في قطاع الخدمات المصرفیة

الوصول إلى  تمكن منتشجیع إنشاء البنوك التي لا تتعامل بالربا، نظرا لرغبة الجمهور الواسع في ذلك ولت - 

  .الأوعیة الادخاریة غیر المعبأة

تدعیم السوق المالي وخاصة سوق الأوراق المالیة بما یسمح بتعدد وتنوع المنتجات المالیة وجلب  الادخار،   - 

 .وتنویع مصادر التمویل بالنسبة للأعوان الاقتصادیین

 :أفاق الدراسة: رابعا

هذا البحث، فإن هذا الأخیر لا یخلو من النقائص  المبذول في إتمام الجهدلا شك أنه رغم 

بالتفصیل، إلا أنه یمكن أن یكون هذا البحث رابطا بین دراسات  ءبسبب عدم القدرة لتناول كل شي
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حتى لإثراء بحوث أخرى من جدید، بحیث من أن و تم تناولها سابقا ودراسات أخرى مستقبلیة، أ

  : إشكالیة لأبحاث أخرى نذكر منها

 المصرفیة الرقابة مبادئمقارنة بین نظم الرقابة الداخلیة في البنوك الجزائریة و دراسة  -

 .المصرفیة للرقابة بازل لجنة الصادرة عن الفعالة

 التنظیم المحاسبي ودوره في معالجة المعلومات -

 .دور النماذج الكمیة في قیاس التعثر المالي في البنوك والمؤسسات المالیة -

نماذج الداخلیة لقیاس المخاطر المالیة الصادرة عن لجنة بازل   إمكانیة تطبیق أسلوب -

 .للرقابة الداخلیة في البنوك الجزائریة

  .اني ودورها في إدارة مخاط التعثرمؤسسات التصنیف الائتم -

  

 



 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

       اا    
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