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Cette étude vise a analyser et interpréter la relation entre trois variables clés, liées
d'une part a I’entrepreneuriat et au monde de création d’entreprises, en se basant sur des
caractéristiques et compétences personnelles de I'entrepreneur qui lui permettre de
concrétiser son projet. D'autre part étudier et comprendre le processus de communication
dans un processus entrepreneurial et de démontrer l'impact de la créativité et I’innovation
chez l'entrepreneur dans la représentation de ses idées entrepreneuriales.

Nous avons abordé dans cette étude, d’importants éléments qui aident a
comprendre notre problématique, dans ce qui relatif au role des choix communicationnels de
I’entrepreneur dans la représentation de ses idées. En basant sur les composants du
processus entrepreneurial dans toutes ces étapes, commencant de I’idée entrepreneuriale
jusqu’au plan d’affaires.

Ensuite cette étude passe a une étape déterminante qui concerne la personnalité de
I’entrepreneur, en essayant d’inventer ses caractéristiques les plus importantes qui
devraient étre disponibles, afin d'étre créatif et capable de produire des idées
entrepreneuriales. Cet élément de créativité été mixer lors de cette études avec le
processus de communication dans une démarche de communication créative, afin de créer
un lien entre qualités et compétences communicationnelles des entrepreneurs, qui leurs
permettre de faire des choix communicationnels efficaces pour produire des idées
entrepreneuriales jugées créative, et étre capable de créer de la valeur dans la société et

participera au développement communautaire.

Donc. Finalement cette étude comparative essaye de ressortir les éléments nécessaires, qui
aident & comprendre les choix communicationnels et leurs réles dans la représentation des
idées créative, dans des deux échantillons différents, une vise les jeunes entrepreneurs au
sein de I’Agence Nationale Algérienne de soutien et d’emplois des Jeunes ANSEJ, et
I"autre vise les entrepreneurs candidats au sein de [I’institut de la Francophonie pour

I’Entrepreneuriat ‘IFE’ situé a lle Maurice.

Le Chercheur
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This study aims to analyze the relation between three key variables, related on the
entrepreneuriat and the world of business start up, while being based on characteristics and
personal competences of the contractor who to allow him to concretize his project. In
addition to study and understand the process of communication in an entrepreneurial
process and to show the impact of the creativity and the innovation in the contractor in the

representation of his entrepreneurial ideas.

We approached in this study of the most important elements which help to
understand our problems, in what relating to the role of the communication choices of the
entrepreneur in representing his ideas. While basing on the components of the
entrepreneurial process in all these stages, starting from entrepreneurial idea until the

business plan.

Then we step next to a determining stage which relates to the entrepreneur’s personality,
while trying to glitch its most important characteristics which should be available, in order to
be creative and able to produce entrepreneurial ideas. This element of creativity will be
mixed with the process of communication in a purpos of creative communication, in order to
create a link between competences and communication skills of entrepreneurs, whom allow
to make effective communication choices to produce entrepreneurial ideas considered to be

creative, and able them to create and share value added in their society.

Finally this comparative study tries to bring out the necessary elements, which help to
understand the communication choices and their roles in the creative representation of the
entrepreneurial ideas, in two different samples, one from Algeria includes young
entrepreneurss within the National agency of support and Young empowerment ‘ANSEJ’,
and the other include young entrepreneurss candidates within the of the Francophone institut
for Entrepreneurship “IFE' located at Mauritius. In order to break the most important barriers
to help to understand the communication process of young , and to provide necessary

advice and guidance to remedy the potential shortcomings.

= m

Researcher
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Diese Studie zielt darauf ab, die Relation zwischen drei Schllisselvariablen zu analysieren
und zu deuten, einerseits bezogen auf dem entrepreneurship und der Welt der Kreation der
Firmen, beim auf Eigenschaften und personlichen Kompetenzen der Fremdfirma basieren,
die ihm erlauben, sein Projekt zu konkretisieren. Zusatzlich zur Studie und den Prozess der
Kommunikation in einem Unternehmerprozeld einschlieBen/verstehen und die Auswirkung
der Kreativitdst und die Innovation in der Fremdfirma in der Darstellung seiner
Unternehmerideen zu zeigen.

Wir néaherten uns in diese Studie, der wichtigen Elemente, die helfen, zu umfassen
unsere Probleme, verstehen in, was in Bezug auf die Rolle der Kommunikationswahlen der
Fremdfirma in der Darstellung seiner Ideen. Beim Griinden auf den Bestandteilen des
Unternehmerprozesses in allen diesen Stadien, anfangende Unternehmeridee bis den Plan
von Geschaéften.

Dann berschreitet diese Studie zu einem feststellenstadium, das auf der Personlichkeit der
Fremdfirma bezieht, beim Versuchen, seine wichtigsten Eigenschaften zu erfinden, die
vorhanden sein sollten, um kreativ und zu sein, Unternehmerideen zu produzieren. Dieses
Element der Kreativitat ist, zu der Zeit dieses Studien zu mischen mit dem Prozess der
Kommunikation in einem Schritt der kreativen Kommunikation, zwecks eine Bindung zu
verursachen eintragen Qualitats- und Kommunikationskompetenzen der Fremdfirmen, die
ihr, um wirkungsvolle Kommunikationswahlen treffen zu dirfen, um die Unternehmerideen zu
produzieren, die, zu sein kreativ betrachtet werden und zu sein, Wert in der Firma zu
verursachen und an der Entwicklung der Gemeinschaft teilnimmt.

SchlieBlich  versucht diese Vergleichsstudie, die notwendigen Elemente
herauszubringen, die helfen, zu die Kommunikationswahlen verstehen und ihren Rollen in
der kreativen Darstellung der Ideen, in zwei verschiedenen Proben, man die unternehmen
innerhalb der Algerischen nationalen Agentur der Unterstiitzung und des Gebrauches des
jungen ANSEJ anstrebt, und das andere die Fremdfirmaanwarter innerhalb des Instituts des
Francophonie fur Entrepreneuriat ,IFE“ gelegen bei Mauritius. Umzu verstehen und zu
analysieren, die Kommunikation mit dem junge Auftragnehmer, mit Beratung und Anleitung

notwendig, um die potenziellen Mangeln Abhilfe schaffen zu brechen.

Der Forscher
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PROFIL DU REPONDANT

o) @alal

E Cochez la ou les cases correspondant a votre ou vos choix de réponses ou inscrivez les renseignements

demandés.
-Age : ans

- Sexe : Homme I:I Femme |:|

- Quelles sont vos dernieres études complétées?

Ftudes primaires |:| Licence |:|

Etudes secondaires |:| Magistére I:I

Baccalauréat |:| Doctorat |:|

Autre :

- Expérience :

a) Avez-vous déja été a votre compte? Oui I:I

b) Avez-vous déja travaillé dans une petite entreprise (moins de 50 employés)?  Oui |:|

- Quelle est votre occupation et/ou profession?

Propriétaire-dirigeant d’entreprise |:| Professionnel I:I

Travailleur indépendant I:I Meétier d’agriculteur ou producteur |:|
Gestionnaire ou cadre supérieur I:I Cadre moyen ou intermédiaire |:|
Travailleur salarié- Temps plein I:I Etudiant |:|
Travailleur salarié- Temps partiel I:I Autre : (préciser)

- Quelle est ou était I'occupation ou la profession de votre pere?

Propriétaire-dirigeant d’entreprise |:| Professionnel I:I

Travailleur indépendant |:| Métier d’agriculteur ou producteur I:I
Gestionnaire ou cadre supérieur |:| Cadre moyen ou intermédiaire |:|

Travailleur salarié Autre : (préciser)

- Quelle est ou était I'occupation ou la profession de votre mere?

Propriétaire-dirigeant d’entreprise I:I Professionnel I:I
Travailleur indépendant I:I Meétier d’agriculteur ou producteur I:I
Gestionnaire ou cadre supérieur I:I Cadre moyen ou intermédiaire |:|

Travailleur salarié Autre : (préciser)

- Vous identifiez-vous comme autochtone? Oui |:|

Non I:I
Non |:|

Non I:I
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AXEN : 01 MOTIVATION

Dans quelle mesure I’énoncé correspond-t-il a ce que vous étes?

1= Entiérement en désaccord, 2= Plutdt en désaccord, 3=Plutdt en accord, 4= Totalement en accord

112 |3 |4

1. Je peux facilement me conformer a des objectifs déja fixé pour moi

2. Je ne suis pas toujours disposé a faire des sacrifices pour réussir

3 .Je vise I'excellence dans tout ce que j'entreprends
4. Jai besoin de connaitre rapidement les résultats de mes initiatives

5. Pour étre satisfait de moi, j’entreprends des projets faciles

6. Je donne toujours le meilleur de moi-méme dans tout ce que j'entreprends

7.Je n’aime pas influencer les autres

8. Je préfére avoir la décision finale

9. Jessaie d’étre le premier ou le meilleur dans mon domaine de compétences

10. Je n’aime pas étre en compétition avec les autres

11. Jai de la facilité a motiver les autres a travailler pour moi

12. Pour moi, tout est possible si je crois que je peux le faire

13. Je n’aime pas entreprendre des projets seulement pour me prouver

14. Concrétiser mes réves engendre un sentiment de fierté chez moi

15. Je me considére pas plus ambitieux que les autres

16. Jaime me donner des défis lorsque je m’entreprends un nouveau projet

17. Etre trop ambitieux est souvent mal vu

18. Je me préoccupe toujours de ce que vont penser les autres avant de faire

quelque chose d’important

19. Jaime bien les situations ou il y a des conventions a respecter

20. Je préfere étre mon propre patron

21. Jaime prendre mes propres décisions

22. Je recherche toujours les situations ou j’ai le choix des moyens

23. Je n’ai pas de difficulté a travailler pour quelqu’un d’autre

24. Jaime bien étre reconnu publiqguement pour mes réussites

25. Je déteste faire I'objet d’attention spéciales

26. Je veux devenir une autorité dans mon domaine

27. Je ne suis pas vraiment intéressé a devenir une personnalité

dans mon milieu

28. Je veux batir quelque chose qui sera reconnu publiguement

29. La reconnaissance par mes paires n’est pas une motivation pour moi
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AXE N : 02 APTITUDES

Dans quelle mesure I’énoncé correspond-t-il a ce que vous étes?

1= Entiérement en désaccord, 2= Plutdt en désaccord, 3=Plutdt en accord, 4= Totalement en accord

30. Quand je veux quelque chose, je vais toujours jusqu’au bout

31. Quand je ne réussis pas quelque chose, j'abandonne

32. Je change rarement d’avis une fois que je me suis fait une idée

33. Je me sens souvent blogué par la complexité des situations

34. Face aux difficultés, je recherche des alternatives de solutions

35. Aprés un revers, je suis capable de me ramasser et de me reprendre

36. J'ai plut6t une bonne opinion de moi-méme

37. Je suis de genre a voir le verre & moitié vide plutdt qu’a moitié plein

38. La ou les autres voient des problémes, moi je vois des possibilités

39. Quand j’entreprends un projet, je ne suis pas toujours convaincu de
mes capacités a la mener a bien

40. Lorsque j'entreprends un projet, j'ai confiance de le réussir

41. J'ai de la difficulté a fonctionner dans les situations ambigués et incertaines
42. Un bon niveau de stress me stimule

43. Je ne peux pas opérer sans avoir toute I'information

44. Je suis beaucoup moins efficace dans des situations stressantes

45. Je gere bien mon stress dans les situations ambigués et incertaines

46. Je suis assez a I'aise dans les situations complexes

47. Je suis capable d’imaginer comment on peut faire marcher les choses
48. J'ai de la difficulté a anticiper les événements, les tendances

49. Je peux facilement imaginer plusieurs fagons de satisfaire un besoin
50. Je suis capable de voir plusieurs solutions a un probleme

51. Je préfere m’en tenir aux bonnes vielles fagons de faire

52. Je suis assez curieux et je cherche continuellement a découvrir

53. Je peux facilement détecter les bonnes occasions

54. Je préfere m’en remet aux faits plutdt que de me fier a mon intuition lorsque
je prends une décision importante

55. On dit que j’ai un bon sens de timing

56. Je fais beaucoup confiance & mon expérience lorsque je prends
une décision importante

57. De facon générale, je me méfie de mon instinct

58. Les gens font des erreurs parce qu’il se fie trop a leur intuition

1

2

3

4
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AXE N : 03 ATTITUDES

Dans quelle mesure I’énoncé correspond-t-il a ce que vous étes?

1= Entiérement en désaccord, 2= Plutdt en désaccord, 3=Plutdt en accord, 4= Totalement en accord

59.
60.
61.
62.
63.
64.

65.
66.
67.
68.

69
70

71.
72.
73.
74.
75.
76.

77.
78.
79.

80
81
82

83
84
85
86
87
88

Pour moi, il est possible d’influencer son destin

La réussite est surtout une affaire de chance

Les résultats que j'obtiens dépendent de mes compétences et de mes efforts
Selon moi, on fait toujours un peu de chance

Peu importe ce que I'on fait, ca ne dépend pas de nous

Je suis toujours convaincu de faire la différence dans la réussite

Pour moi, I'argent c’est bon moyen de mesurer ma performance

[l'y a plus de plaisir a faire de I'argent qu’a le dépenser

Devenir riche est un objectif important dans ma vie

Pour moi, la satisfaction personnelle importe plus que le fait

de disposer de beaucoup d’argent

. Aujourd’hui le pouvoir se mesure en fonction de vous avoirs personnels

. Aujourd’hui, sans beaucoup d’argent, on ne peut pas entendre grand-chose

On apprend plus de ses échecs que de ses succes

J'essaie toujours tirer des lecons de mes échecs

La peur de I'échec m’empéche souvent d’entreprends de nouveaux projets

Il faut accepter le fait que I'échec fait partie des possibilités de toute aventure
Le succes peut conduire a la complaisance

[l n’y a pas grand-chose a tirer d'un échec

Pour moi, ce qui compte c’est I'action

Pour profiter des opportunités, il faut agir vite

J'ai tendance a remettre a plus tard les taches difficiles

. Je suis toujours en traine de lancer de nouveaux projets

. Jai tendance a réfléchir longtemps avant d’entreprends de nouveaux projets
. Il'y a un temps pour la réflexion, mais surtout un temps pour I'action

. Je ne prends pas de risques par plaisir

. Je n"ai pas peur de prendre des initiatives

. Prendre des risques m’empéche de dormir

. Jessaie toujours de prendre des risques calculés

. Je n’essaie pas de partager mes risques avec les autres

. Pour moi, prendre des risques, ¢’est comme prendre un billet
de loterie, c’est une question de chance

1

2

3

4
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INSTITUT DE LA FRANCOPHONIE POUR L’ENTREPRENEURIAT
Mémoire Finale I

[: -} | S—
. . Institut de la Francophonie
ObjECtIfS : pour I'Entrepreneuriat

L’avant projet a pour objectifs :

e De définir de maniére précise et compléte votre projet

e De montrer a ce stade de | “‘étude que le projet présente une faisabilité technique, économique
et financiére raisonnable

e De présenter la méthodologie, de préciser les outils que vous allez mettre en ceuvre de juin a
décembre quand vous serez de retour dans votre pays pour développer votre projet et réaliser

votre mémoire de projet

Les points essentiels de ce document :

Ce n’est pas un plan type qui vous est proposé. Sont proposeés ici des themes de réflexion qui seront
traités aussi bien dans le mémoire d’avant projet que dans le mémoire de projet. Certains seront plus

ou moins importants et plus ou moins développés selon le type de projet.

Au niveau de | “‘avant projet, en fonction de I’information dont vous disposez au moment de sa
rédaction, certains points pourront étre développés de maniére compléte, d’autres devront étre

complétés. Enfin certains points ne pourront étre réellement traités qu’aprés votre retour sur le terrain.

Pour élaborer de maniére opérationnelle votre projet, il est indispensable pour chaque étape de recueillir

et de traiter beaucoup plus d’informations que celles dont vous disposez a ce stade.

Dans le cadre de cet avant projet vous devez pour chaque étape préciser les informations
complémentaires que vous avez besoin de rechercher et la méthodologie que vous envisager d’utiliser,

les outils qui vous semblent opportun de mobiliser :

e Exemple 1 : Pour I’instant, en vous basant sur votre expérience et vos premieres observations
Vous pensez que vos clients ont plutét tel profil. Vous envisagez de faire une enquéte
quantitative pour le vérifier. Le mémoire d’avant projet doit présenter le protocole d’étude et le

guestionnaire.
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e Exemple 2 : vous voulez analyser la concurrence directe par la méthode du client mystére. Le
mémoire d’avant projet présente la méthodologie et la grille d’observation

e Exemple 3 : Vous pensez pouvoir vendre votre produit autour de XX € (pour les membres du
jury, il est plus simple d’avoir toutes les valeurs en euros), a partir de tels ou tels éléments
observés. Un test de prix peut se révéler utile. Dans le mémoire d’avant projet vous

présenterez le protocole de ce test.

e Exemple 4 : vous n’avez peut-étre pas tous les éléments pour élaborer votre politique de
communication, mais vous pouvez peut-étre déja avoir des indications sur le packaging..

L’introduction :( minimum 2 pages)

Elle doit permettre d’avoir une vision globale et motivante du projet. Elle peut s’organiser autour des

théemes suivants :

La genése du projet

Votre vision globale du projet

Les caractéristiques essentielles du produit et/ou du service, son utilité, son usage, ses

clients........

L’intérét de votre projet pour le client, I’économie locale........

La configuration globale de I’entreprise a créer, son métier, sa localisation

- La dimension innovante du projet (produit /service technique de production,
commercialisation......)
L’introduction doit aussi présenter et justifier la démarche que vous allez mettre en ceuvre pour

démontrer la faisabilité de votre projet.
Le corps du document : (20-25 pages)

o Analyse des contraintes et opportunités du projet

o Eninterne : Au niveau de I’entreprise, il s’agit essentiellement de d’analyser les forces
et faiblesses du créateur (vous) et éventuellement des associés :

o
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Personnalité, motivations, compétences et savoir faire, contraintes personnelles
(disponibilité, ressources financieres....... ) dans une perspective de recherche de

cohérence homme/projet.

e En externe : Analyse des opportunités et menaces de I’environnement dans une approche
prospective

X Etude du macro-environnement (se limiter aux facteurs qui peuvent avoir une influence

sur le projet)

X Etude du micro- environnement : (analyse sectorielle, étude de la demande, étude de

la concurrence...)

o Identification des facteurs clés de succés et détermination de la stratégie de marché
(segmentation, positionnement...)

o Le plan de marchéage (politique de produit, de prix, de distribution, de communication....)

0 Les moyens techniques pour assurer le fonctionnement de I’entreprise (processus de
production, moyens techniques, approvisionnement, protection de I’environnement ........ )
Les moyens humains (compétences, co(ts....)
Les aspects juridiques (forme juridique de I’entreprise, brevet, contrats...)

Le dossier financier

Présentation des principales hypothéses retenues pour élaborer les documents financiers :

% Plan de financement initial (besoins et ressources financiéres durables)
% Comptes de résultats prévisionnels sur trois ans

¢ Bilans prévisionnels sur 3 ans

% Flux de trésorerie sur 3 ans

+« Plans de financements sur trois ans

< Evaluation de la rentabilité

Selon le niveau d’information disponible, I’avant projet sera plus ou moins détaillé sur le plan financier.
Il faut au moins avoir une estimation globale du plan de financement initial et une évaluation de la

rentabilité

o Estimations des risques financiers, économiques, techniques..........
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La conclusion : (minimum 2 pages)

Elle reprend de maniére synthétique les principales conclusions de votre travail, ses limites et annonce

le développement ultérieur

AU TOTAL NE DEPASSEZ PAS 70 PAGES REDIGEES (hors annexes, table des matieres,

bibliographie......)

Au terme de cette étude, la faisabilité globale de votre projet doit pouvoir étre établie.

Directeur de I'lIFE
IFE agae e Li¥slial) Jles¥) Aadd  ALaiy) cuilad) 104 a8 Ggalall

LA MISE EN FORME DU MEMOIRE PROJET et du MEMOIRE D’AVANT PROJET

Le mémoire doit étre dactylographié (interligne a 1,5 ; police del2 points ; marge gauche a 4 cm;
marge droite a 2 cm) et relié Il comportera de 50 a 80 pages (30 pages pour le mémoire d’avant

projet) plus d'éventuelles annexes (documents d'entreprises, études intermédiaires...).

Il sera remis en deux exemplaires a I’lFE et vous en remettrez un directement a votre tuteur.
L’IFE prendra en charge I’édition papier de 4 exemplaires, la reliure collée reste a votre charge.
Le mémoire comportera :

une couverture (présentation standard)
Bordeaux IV ou UPEC: noms et qualité des membres du jury Plus évidemment votre tuteur

Pour le mémoire d’avant projet : jury selon votre jour et heure de soutenance

- un résumé en francais et en anglais (1 page maximum en chaque langue, les 2 résumés sont

normalement quasiment de la méme taille)
- une introduction,

Ce n’est pas une clause de style, elle est essentielle a la compréhension de votre travail. Dans
I’introduction, vous devez :

Définir votre projet avec précision (pourquoi ce projet, quel est son intérét, quelle problématique

o

allez-vous développer...)
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Délimiter le sujet et notamment justifier pourquoi vous éliminez tel ou tel élément

Définir et justifier avec précision votre plan.

- le corps du mémoire sera divisé en chapitres et sections,

Chaque chapitre débutera par une introduction, des transitions soignées seront prévues entre les
sections

En fin de section ou de chapitre, des conclusions et/ou des synthéses devront étre prévues.

Les chapitres ne doivent pas étre trop nombreux (maximum 5 environ) et équiliorés en nombre de

pages.

- une conclusion,

Elle doit reprendre de maniere synthétique les points essentiels de votre mémoire en faisant le lien
entre la problématique et les réponses que vous apportez. Dans la conclusion, vous devrez souligner
les limites méthodologiques ou opérationnelles de votre travail.

Globalement, souvenez-vous que I'introduction et la conclusion générale, les introductions et les
conclusions de chapitres, les paragraphes de transition dessinent |’architecture globale de votre
démonstration et elles doivent permettre au lecteur de suivre le cheminement rigoureux de votre

raisonnement.

- les annexes

Ce sont éventuellement des documents utiles pour préciser des points de votre mémoire, mais qui
alourdiraient inutilement le corps de votre mémoire. Le nombre doit étre limité, ne présenter que celle
qui ont une réelle utilité

Lea annexes seront paginées a la suite du mémoire

- la bibliographie

Pour réaliser votre mémoire, vous serez amené a utiliser des sources documentaires : 30 a 50
références (20 a 30 pour le mémoire d’avant projet) sont la norme pour ce type de travail. (livres,
articles, enquétes, mémoires...). Vous ne devez reporter en bibliographie que les sources
documentaires citées dans votre mémoire.....et que vous avez lues et exploitées

Ne faites appel qu’a des références de qualité.

Dans votre mémoire, vous allez utiliser ces références :

Soit en faisant des citations

Soit en reprenant sous votre propre rédaction, des arguments.
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Les citations doivent étre utilisées avec modération. Elles sont instrumentales et non décoratives. Elles

sont le prélude a un développement ou un élément de preuve d’une assertion. La citation doit

s’intégrer dans le texte et ne pas étre plaquée de facon artificielle.

Si la citation est courte (moins de trois lignes), elle sera reproduite dans votre texte, en italique. Si elle

est plus importante, elle sera détachée de votre texte :
Votre texte

2 interlignes
citation en italique ( avec un retrait de 1cm)
2 interlignes

Toutes les citations doivent étre exactes. Si le début ou la fin de la phrase est coupé, vous
commencerez ou terminerez par des pointillés. Si des parties de phrases sont coupées, vous les

noterez (...).

Citation ou emprunt d’argument doivent faire I’objet d’un référencement dans le texte avec
reprise détaillée dans la bibliographie

Référencement dans le texte, dite « auteur-date »:  Dans le corps du texte vous indiquerez par
ex : (Fragniére, 1986)

Présentation de la bibliographie en fin d’ouvrage :
La bibliographie reprendra I’ensemble des références classées par ordre alphabétique

et regroupées en rubriques : Ouvrage, articles, sources numériques

Un ouvrage : ex FRAGNIERE J. P. — Comment réussir un mémoire , Dunod 1986,

page...
Un article : ex ROWE F. —« L’impact de I’information sur la performance de la

PME », Revue Francaise de Gestion, N° 97 janvier-février 1994, page...
-une table des matieres, reprenant les chapitres, titres et sous-titre et la pagination.

- la liste des tableaux, (s’ils sont nombreux). Dans votre mémoire, chaque tableau sera numéroté de

1 a N et comportera un titre explicite (éventuellement la source devra étre indiquée) avec pagination
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- la liste des graphiques numéroté de 1 a P, (s’ils sont nombreux). (cf tableaux)

- la liste des annexes avec pagination (le mémoire est paginé de 1 a n, annexes comprises). Dans le

mémoire il convient lorsqu’il y a renvoi a une annexe de préciser : voir annexe n°X, page Z

Le mémoire sera remis a I'lFE en deux exemplaires et un exemplaire numérique sous WORD (nom du

fichier : votre nom) (plus un exemplaire papier que vous remettrez directement a votre tuteur), a la

date qui vous sera fixée le moment venu.

Cette date est impérative. Les candidats dont les mémoires ne seront pas déposés aupres de la

pédagogie & cette date seront ajournés a la 2°™ session .

Directeur de I'lFE
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