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  الشكــــــر والتقديــــــرالشكــــــر والتقديــــــر

البحث عن الحقيقة جزء من الحقيقة والسير في طريق المعرفة لا يستقيم إلا مع محترفييا  

 وسادتيا.

بالإشراف  كرمني  أالذي  " "عبد الرزاق جيلالي والقدير    الفـاضللأستاذي    فشكري وعرفـاني   

طاء من الصبر والتواضع  , فكان لجيده المتواصل وتوجيياتو القيمة تحت غالعملعلى ىذا  

أستاذنا الكريم كنت المشرف والموجو والأب فكل   انجاز ىذا العمل ,الفضل الكبير في  

 ارات الثناء والشكر قـاصرة أمام قـامتكم...فدمتم لنا ذخرا وفخرا.عب

رحمو    ""عبد الكريم بزازلا يسعني إلا أن اخص بالذكر أستاذنا القدير  في ىذا المقـام الرفيع   

فقد نحت فينا  بو الموت عنا  ن غي  إصاحب الالتزام الأخلاقي والعلم الغزير والمعرفة الرصينة ,و الله  

 ما يجعل ذكراه بيننا حية لا تموت .  المبادئمن بصماتو وغرس فينا من  

 .للأساتذة الأفـاضل أعضاء لجنة المناقشة الأكارم    شكري موصول

 على صفحات ىذا البحث  تو  بصم  إلى كل من ترك 

 ليكم جميعا خالص شكر وتقديري    إ 
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نصلاقا مغ معصيات مترمة بسكانة إتشاولت ىحه الأشخوحة الدمػك الانحخافي في الػسط الجامعي     

الرػرة التي يحسميا العقل الجسعي اتجاه ىحه السؤسدة ذات الصابع ف في السخيال الاجتساعي  الجامعة

 ر.الػاقع السعي والأكاديسي قج تتعارض مع ديشاميكية الجامعة في ضل سيخورة تعكذ ما ىػ كائغ 

أردنا مغ خلال ىحه الأشخوحة أن نُبيغ مجى تأثيخ السشطػمة الكيسية عمى سمػكيات الفاعميغ في     

ذلظ بالتػازي مع الخمخمة التي حجثت عمى مدتػى تسثلاتشا لرػرة السثقف أو السجتسع الجامعي و 

نطخا لشدق الجور تطل دوما تحت مجيخ الخقابة السجتسعية ن ىحه الفئة أالشخبة بذكل عام خاصة 

 .والسكانة السترل بيا

إلى انتقادات ليذ فقط مغ قبل السشتدبيغ  يزاأ أصبحت تتعخض ىي اليػم   لا نشكخ أن الجامعة    

إلييا كباحثيغ وأساتحة بل حتى في وسائل الإعلام و الخصاب العام مغ خلال شبكات التػاصل 

 الاجتساعي.

وتػصيفات تػحي بجلالات سمبية مذحػنة انفعاليا بشػع مغ الشفػر والاستيجان  انعػت حيث نجج 

أي دور ليكػن فاعلا  " مسا يشدع عشوصسئغ عمى رغيفو"بالس يػصف السثقف أحيانا  ذإ الاجتساعي

الذقػق التي شالت ىحا الرخح إن أكجنا أن  ضيخولا  ،شار سيخورة التغيخ الاجتساعيايجابيا في إ

 الدمػكياتجسمة مغ  وجػد عمى ذلظ  بمية أو آراء ذاتية  بل يعتسجالعمسي ليدت مجخد أحكام ق  

ىدات كبخى في  إلىالانحخافية  التي تغمغمت فيو بتأثخىا بالسحيط الاجتساعي العام الحي تعخض 

 يسمكػن و  الشخبة  فعميا  ػن مغ يسثم تراعجي في تقمز إلىوىحا ما أدى  مشح فتخة زمشية  شاهمختمف بُ 

  بالتأثيخ عمى السحيط العام في مختمف أوجيو.ليع مغ السيارات ما يدسح 
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البحث في عسمشا عمى بخصج بعس مطاىخ الانحخاف في الػسط الجامعي و  قسشا ا مسا سبقانصلاق   

شبيعة شبكة العلاقات الدائجة في الػسط  عمى  ركدنا حيث تشاميوكحا وآليات اشتغالو و   عػامل

 . انحخافية لدمػكياتوصػلا إلى كيفية إنتاجيا عمييا  والأسذ التي تقػم   وكيفية تذكيميا الجامعي

 مغ خلال معة الذيخ العخبي التبدي كأنسػذجفي جالشا في مخحمة لاحقة مغ التشقيب   ىحا ما سسح   

وأساتحة  ترخفات لإدارييغ الورصج جسمة مغ  ملاحطة في مجسػعة مغ الأدوات البحثية تسثمت أساسا 

لى تػضيف إ، إضافة سختمف التخرراتل السسثمة  ىحه الفئاتمغ  ةمع عيش اعتساد السقابمةوشمبة و 

  السعصى الاحرائي. الاخبارييغ و

 أنحيث  ،بيغ الجامعة  ومحيصيا الاجتساعي  لشا بالكذف عغ العلاقة العزػية  ىحا ما سسح   

العربية القبمية و يقػم تحكسو  ةتقميجيبشية  بكػنو  ذيتدع سالو  الحي تجور في فمكو السجتسع السحمي

ترػراتو مع مخ الدشػن محخاب الجامعة  خاصة  تختخق  أناستصاع   عمى قيع القخابة  والخجػلية

ىدات  إلىخمخمة في بشاه الاجتساعية والاقترادية و  إلىعشجما تعخض السجتسع الجدائخي العام 

انحخافية كالخشػة و تكػيغ العرب و السحدػبية وتبادل  تسمػكيا أنتجكبخى مسا  وأمشيةسياسية 

 السرالح. 

 بأحاديةالعام خاصة في ضل حكع يتسيد  لتدييخي امشسػذج ل أخزعياضعف الجامعة  و أىحا ما    

مقخار الدياسي والجساعات الزاغصة مسا جعميا تخزع ل وتبعية القخار وغياب حخية التعبيخالدمصة 

خ ــــــــــــــأدى إلى بخوز  الدم ا ــــــــــــــــكس ، وشخرشة العلاقات وتشامي اعتساد قشػات الاترال غيخ الخسسي

و الييسشة عمى الأنذصة العمسية التي الدخقات العمسية  تسمػكياو الحػاشي التي فخضت انتذار 

عسػميات  ميام التجريذ وأضحت حخية الأكاديسية و الشذخ. لمج ياقتدام كعكة  وولائع وتقي إلىتحػلت 
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الغر في الامتحانات  وتزخيع العلامات والتقييع غيخ السػضػعي  بابتجاوزىا الدمغ وفتح بحلظ 

 في لجان مشاقذتيا مسا جعل مشاخ العسل يتسيد بالتذشج و العشف .لمسحكخات والدبػنية 
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 الخؤى فينعخا لتعجد  والتيو  لجى الباحث خاصة السبتجئ الحيخةمؼ  ايثيخ مؽضؽع الانحخاف نؽع    

ة ــــــــــمؽضؽعياربة الأقخب ــــــــــــــــــتحجيج السقما يطخح صعؽبة  لو وىحا ترؽرات الجارسيؼقخاءتو واختلاف 

خكبة عبخ سيخورات الإنداني الستذكل مؼ متغيخات عجيجة م لسؽضؽع الدمؽكالأندب مرجاقية  و

مكؼ أثانيا إن   لا ثػ نفدخفي ىحا الدياق ووفق الترؽر الفيبخي نحاول  أن نفيػ أو  تشذئة متعجدة.  

 أفخادفي فزاء اجتساعي معيؼ ؟ ومؼ ىػ فاعمؽه ؟ وما ىي ردود   ذلغ كيف يتذكل الدمؽك السشحخف

وما ىي الذخوخ التي يحجثيا في البشاء الاجتساعي ؟ و كيف يشعكذ ذلغ  عمى اىتداز  ؟ السجتسع

  .لمدمؽك  الشسؽذج السعياري الزابطالسشعؽمة الكيسية السجتسعية و 

مؽضؽع  رصج حاولشا ،يؼ عؼ الجروب السعتادةمبتعج ولشكؽن أكثخ دقة في بحثشا وأجج في دراستشا    

أو نذغ  الدمؽكياتمثل ىحه  تختخقياحج الفزاءات التي ظاىخيا لا يسكؼ أن أفي الدمؽك السشحخف 

يتفاعل مع  تؽازي قجاسة الجيؼ  ىحا الرخح الحي يسثل قجاسة ألا وىي الجامعة. إلييافي قجرة الؽصؽل 

  تبادل فيؤثخ ويتأثخ حدب ميدان القؽى لكل مشيسا.وفق عسميات الاجتساعي الكمي  سحيطال

 اةــــــــــــؼ الحيـــــــــج في كل مياديـــــؼ إطارات الغـــأوكمت ليا ميسة تكؽيالجامعة  أنسل نقاشا تمسا لا يح   

مدؤولية تدييخ  ليتحسمؽا  -والدياسية وحتى القانؽنية " والأمشية" الاقترادية والاجتساعية والرحية  -

تذتغل وفق  أنالسبتغى فيي ممدمة  إلىلمؽصؽل ؼ ىحا السشطمق و م. و دواليب مختمف السؤسدات

مسيدة مسا  خلاقيةأ يتستعؽن بدساتو   تدييخية يستمكؽن ميارات  أفخادقؽانيؼ وتعميسات واضحة يقؽم بيا 

 . مرجاقية أكثخ عمى مشتؽجيا البذخي و الفكخي  يزفيان مياخاصة وقيػ عمعاييخ  حسليجعميا ت

 أحجاثسيخورة  عبخالحي تعخض  السجتسعي الستعجدلكؼ مؼ خلال تفاعميا السدتسخ مع السعطى     

 سمؽكياتتبشي  إلى في البشى الاجتساعية و الاقترادية أدت بالأفخاد  خمخلات إلى سياسية كبخى 
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ساىػ  مسا كالخشؽة والتدلف و السحدؽبية و تبادل السرالح  مخضية بالتعبيخ الجوركايسي  وقيػ مغايخة

ية القخار و غياب الخطاب ادحالجامعة خاصة مع تسخكد الدمطة وأ ىحا الؽضع عمى في انعكاس

مختمف مدتؽياتيا الإدارية يذخف عمى تدييخ ياز ايجيؽلؽجي لمجولة ج إلىتحؽلت بحلغ ف  ،الشقجي

في تقجيػ عسؽميات السعخفية  وظيفتياانحرخت السثقف وبحلغ  أفخاد يسمكؽن مؽاصفات غيخ مؽاصفاتب

الكيػ الانحخافية التي  إلى  يا وخزؽعيالتبخيخ الذيادات السسشؽحة. ومسا زاد التعفؼ حجسا ىؽ اندياق

 لتتغمغل بحلغ حباطثقل بحدمة مؼ الاخطاب الحذ السذتخك الس  يجخىا السجتسع العام ويبخرىا 

 .مؼ السعاىخ غيخ الرحيةعجيج و  غيخ سؽيةمسارسات 

، أساتحة، طمبة" ؼإداريي"  لحلغ سعت ىحه الجراسة لسداءلة سمؽكيات الفاعميؼ في السجتسع الجامعي    

 السشحخفة التي غدت الجامعة ؟ كيف تدخب الدمؽك الانحخافي  تالدمؽكيالكي نفيػ أولا ما ىي أنؽاع 

وكيف أدت إلى تدييخ يقؽم ؟  كالدخقات العمسية عشج الأساتحة والغر في الامتحانات عشج الطلاب

كيف تسكشت بحلغ مؼ طسذ كل خطاب متدائل وتيسير كل و  ؟عمى تبادل السرالح وتكؽيؼ عرب 

الحعؽة التي ىحه السسارسات ىي التي جعمت مؼ الجامعة تفقج اشعاعيا العمسي و  أليدت  ؟كفاءة 

  ؟في السجتسع ستع بياتت

الانتقال  الىالطخوحات الشعخية مسا ساعجنا  لأىػنقاش  كل ىحه الجؽانب تػ التسييج ليا مؼ خلال    

السشاقزة لسا يجب ان تكؽن عميو الجامعة عسميا مؼ خلال  تالدمؽكياىحه  تقريالى في مخحمة ثانية 

ذكيمتو البذخية و في الجامعي في ت علمسجتسدراسة وثائق وملاحعات و استجؽابات لعيشات مسثمة 

 دارية وتشؽع اختراصاتو.مدتؽياتو الا
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السشحخفة في تحجيج معاييخ الحرؽل عمى السدؤولية  تالدمؽكياه السقاربة مكشتشا مؼ إدراك تأثيخ ىح   

كيفيات تطبيق القؽانيؼ والمؽائح كسا ساعجتشا عمى حرخ طخق التجريذ الستبعة  ونعام الإدارية و 

 ؽيػ العمسي المحان أديا إلى تجني السدتؽى.  التق
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 :شكالية والتموقع المفهميالإ -1

وكفاءات في  مؤسدة أوكمت ليا ميسة تكػيغ إشاراتعمى أنيا  العالع أنحاء عخف الجامعة في كلت      

ة ــــــلسؤسدات الاقترادييخ دواليب ايتدب في ميام تتعمقا يؤىميا لتػضيف مخخجاتيا ــــــمجالات متعجدة، مس

 وبحثيا.وذلظ باعتبارىا قصبا معخفيا والاجتساعية 

جسمة  عمى د شخق اشتغاليا،بالإضافة إلى القػانيغ والمػائح التي تحج    تختكدلتحقيق ىحا اليجف فيي و     

ة ــــــــــــالسثابخة والاجتياد والشداىو قيسة العسل و ي ـــــــــخ السيشــــــــــــــقجاسة الزسيكالكفاءة و  خــــــــــــسعاييالو  عــــــــــمغ القي

يغ إلييا السشتدب عمى وأخلاقية وميشية عمسيةا شخوشفخض يىحا ما  التعامل. في الاحتخامو   السػضػعية و 

 وعسال. ةبمغ إدارييغ وأساتحة وشم

محيط اجتساعي محمي بخرػصياتو  تذتغل في نصاق بل إنيا  مغمقا اليدت فزاء  لكغ الجامعة   

كميا في جانبو التاريخي والمغػي  التاريخية والاجتساعية الحي بجوره يتػاجج ضسغ فزاء وششي يسثل وعاء  

 حدب ميدان القػى لكل مشيا.فيسا بيشيا والتأثخ  والتأثيخوالتفاعل التبادل والثقافي والجيشي. فتحجث عسميات 

تػضيف أساتحة وإدارييغ وعسال و استقصاب شمبة تبخز مغ خلال  الأبعادالتفاعمية ثلاثية فيحه العلاقة    

سيشية ثقافة مجتسعية الو   عمسيةالسػاصفات ال إلىمكػن بالإضافة يس والػششي  السحمي  مغ السحيصيغ

كسا تطيخ مغ خلال عجد ونػعية  ،تذكمت عبخ سيخورة تاريخية وعسميات تشذئة متشػعة مغ جية

السحيصيغ السحمي والػششي لمسداىسة في تدييخ مختمف السؤسدات  إلىالسخخجات التي تدمسيا الجامعة 

 العامة والخاصة.
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كمسا تػفخ عشرخ التكامل والتشاغع في الكيع والسعاييخ بيغ الفزاءات يسكششا القػل في ىحا الدياق أنو    

ذات جػدة عالية والاستفادة العسمية في تصػر البمج أنجع   والبحث العمسي كػيغ كانت عسمية الت، الثلاث

 وتخقية الثقافة السجتسعية أفزل. 

عمى السدتػى الكسي ث حج  ت   أنسغ جية استصاعت فاليػم مفارقة كبخى  لكغ الجامعة الجدائخية تعير   

 3إلى ( وبتخررات تعج عمى أصابع اليج 2691جة غجاة الاستقلال )يحدج عمييا مغ جامعة وحشفخة ت  

بمغ  نأإلى ) جامعة وىخان غخبا وجامعة الجدائخ وسصا وجامعة قدشصيشة شخقا(  2691جامعات سشة 

 انتقل مغعجد الصلاب الحي  دايجوبحلظ ت .مؤسدة لمتعميع العالي 259مغ أصل  جامعة 05 ىا اليػمدعج

تسخ بشكػص  نجج أنيا جية أخخى  مغ .1 اليػممميػن شالب  1أكثخ مغ لى إ 2691شالب سشة  155

 تبعتيااالسحاولات الإصلاحية التي  كلمغ خغع بال  عمى السدتػى الشػعي وبخاصة في الدشػات الأخيخة

 وصػلا الى تبشي استخاتيجية لتصػيخ القصاع خلال 2692سشة  انصلاقا مغ قانػن اصلاح التعميع العالي

ساسا التكيف أللإصلاح تدتيجف كسحصة   LMDتصبيق نطام و  (1523-1552العذخية السستجة مغ )

 .2نطسة التعميع العالي في العالعأمع 

بل وحتى فقط ختيبيا الدفمي ضسغ الجامعات العالسية ت مغ خلال  لا يتسطيخ ىحا التجني في السدتػى     

 1515لعام  QSحيث لع تبخز أي جامعة جدائخية ضسغ السخاتب الأربعيغ الأولى وفقا لترشيف  العخبية

لمسثقفيغ مغ خلال اليجخة الكبيخة  انعكاس ذلظ ويسكغ التساس .3فاسحة السجال لمجامعات العخبية الأخخى 

إلى الخارج والحي  ستفػقيغتدخب الصمبة ال إلىسػاء إلى الجول الغخبية أو دول الخميج وكحلظ  الستسيديغ

 .إلى أخخى مغ سشة لى اليػم إمشح العذخية الدػداء يتدايج 

                                                           
 

1
-   ,Octobre 1967.                Alger, N°1,  ,Annuaire StatistiqueMinistère de l’ éducation nationale        انظر:  للمزيد 

, Edition Economie et   Civilisation, Paris, 1970.L’Algérie Algérienne Gérard Virattelle, -  
 

2
 ,L’enseignement Supérieur en Algérie Entre Contraintes Ahmed Ghouati  بخصوص هذا الموضوع يمكن العودة الى: 

      Paris, 2019., Edition Petra, économique-Politiques et Défis socio 
3
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020.  
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فيع بيغ الجامعة ومحيصييا السحمي والػششي ل التفاعلىحا ما دفع بشا إلى بشاء مػضػعشا ضسغ إشكالية    

ة؟ ــــــــــانحخافي سمػكياتت أن تشتج ــــــــبات مصبات التدييخ في الجامعة وكيف حجثت ؟ وكيف استصاعدب   م  

 ؟   أكثخ وفي أي مجال تتسطيخ

( التي 1551-2661فالعذخية الدػداء ) ،أولا بسا حجث في محيصييا العامالجامعة الجدائخية تأثخت    

عمى الدمصة أدت إلى التخكيد  للاستيلاءعخفتيا البلاد بدب جساعات إرىابية اتخحت مغ العشف وسيمة 

والتعبيخ /  حخية الرحافةالحخيات الفخدية والجساعية )عمى  وضخب شػق  أساساعمى الجانب الأمشي 

أمام الخشػة  عمى مرخاعيو تح البابف  ومع غياب الخقابة  ابية / حخية الاحتجاج والتجسع (الحخية الشق

مختمف قصاعات  إلى ثع تدخبت  في السجال الاقترادي والإداري  والسحدػبية والدبػنية  وتبادل السرالح

لحلظ لع يعج السجتسع قادرا عمى مقاومة   .1الحياة وفي كل مدتػيات السدؤولية بسا في ذلظ ىخم الدمصة

تشامي مداحات الانحخاف وتغمغمو في كل مشاحي الحياة الاجتساعية بل أكثخ مغ ذلظ حيث أصبح ىػ 

 قيسو. و استبصغ قبػليا وربسا تبخيخىا وأضحت مغ  الدمػكياتالحاضغ ليحه 

عذػائي واليخولة إلى  سياسة التخقيع الذكمي في حالات التدييخ الوفي ضل غياب مذخوع مجتسع و    

 .ست الخداءة وفتح مجال الكدب الدخيع واعتلاء مخاتب الدمصة والإدارة بصخق لا قانػنيةس   التأزم القرػى ع  

مزادات الزبط الاجتساعي  بل أبعج مغ ذلظ حيث تبمػرت  السخضية ومع الدمغ تدايجت ىحه الكيع    

فخادىا أمغ خلال  الاستخاتيجيات التي انتيجيا  وتسطيخ ذلظ   .2كل مغ كػىيغ وبمػمبخج عمى حج تعبيخ

                                                           

الحرب القذرة شهادة ضابط حبيب سػيجية:  و صحفية حػل الػضع في الجدائخ نحكخ مغ أىسيا :أسال حبخ كثيخ سػاء في كتابات جامعية  1  
 .2003رد لمصباعة والشذخ، دمذق، ، تخجسة: روز مخمػف، دار و  1، ط.1222-2991لجزائري سابق في القوات الخاصة بالجيش ا

 للمزيد انظر: 

 2  Thomas G. Blomberg ,Stanley Cohen :punishment and social control ,new  york, Aldine-de         

Gruyter,2003,p.119. 
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ضسان ديسػمتيا بسحاربة كل مغ يتعخض ليا قط لتعديد مكانتيع بل لتحريشيا و ليذ فوجساعاتيا 

يحاول  الكذف غ وإقراء وتيسير  وتيجيخ كل م واللاأخلاقيةمدتعسمة بسا في ذلظ الػسائل اللاشخعية 

اندحاب عجد كبيخ مغ  وكحلظ لى تغحية الانحخاف بسختمف صػره.إمسا أدى  ىحا الػضع الأعخجعغ 

إخفاقات محاولات عجيجة أو إحباط لعجم نجاح تجارب أو ب تتعمق السثقفيغ مغ ساحة السقاومة لأسباب

 .يجيػلػجيةار في التقديسات الأصناليظ عغ الانذ فدح السجال أكثخ إلى شغسة الفداد لأسباب خاصة

 مثمسادبػنية  والعذائخي وال القخابي بالحذالستسيدة  السحمية  كسا تأثخت الجامعة بكيع الثقافة السجتسعية   

لع نقل  إنلذؤون الحياة الاجتساعية اضسحل الحكػمي  يخي ين الشسط التدلأ ;جامعة تبدةبحال الىػ 

ن إلإعادة إحياء الحىشية القبمية حتى و وعميو فتحت الثغخات  بدب الػضعية التي تعيذيا البلاد صار شكميا

جية  كالدكغ ر ات ومطاىخ خاــامتمكت ىحه الجساعات بعس مطاىخ التحجيث مغ لياكل ومؤسد

ىذاشة الػضع  ضافة إلى أنإ، مالظ بغ نبي" كسا يقػل لسب الج  نقػد الديارة بعقمية راك  " . 1والسمبذ

ر بعس جػانبيا السجتسع الاقترادي وتشامي السذكلات الاجتساعية حػلت الفخدانية التي بجأ يعي

التقميجية والبشى . فيػ في مخحمة مديج مغ البشى 2لى البحث عغ تكػيغ جساعات يعتسج عميياالجدائخي إ

     .الججيجة القائسة عمى الصبكية والفئػية

ألا يؤدي انكساش فاعمية آليات الزبط الخسسي  وتجسيجىا إلى تشامي مطاىخ الانحخاف خاصة أن العخف 

كسا يذيخ الى ذلظ وليام  الاجتساعي في السجتسعات ذي البشية التقميجيةط يعتبخ أىع مرادر الزب

 3.سػمشخ؟

                                                           
1
جذور مذكلة التنمية  :التحجيث  في السجتسعات التقميجية يسكغ العػدة الى محمد جابخ الأنراري لمسديج مغ التعسق في مػضػع بعس مطاىخ   

  .3002 فبخايخ ،السشامة ،جامعة الخميج العخبي،  ،نجوة التشسية الإندانية ،الإندانية في البلاد العربية
2
 Edward Ross :social control A Survey of the fondations of order ,Macmillan company, NewYork,1910. 

 
3
 Willam.G.Sumner :Folkways A stady of the sociological amportance of usages,manners,customs ,mores and 

morals,Ginn and Company,USA,1906.P  102.  
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ن الػضائف الإدارية بسختمف أعغ ىحه الخمخمة خاصة و  بسشأىتكػن الجامعة  أنإذن يسكغ  كيف   

لى إيخزع إلى عامل الػلاء والانتساء بل عغ شخيق تعييغ فػقي  انتخاباتالسدتػيات لا تتع عغ شخيق 

يربح تصبيق القػانيغ والمػائح مجخد كلام تجخيجي ىل  ػضعال افي ىح ؟و حػاشيياأرجال الدمصة 

 إلى تكػيغ زمخ وتكتلات تجسعيا مرالح ؟ ذلظ ؤدي يوشعارات ؟ ألا 

ساعج عمى بخوز السثقف الستساىي مع الػضع  التسطيخ والبيخجة انكساش قيسة العمع لرالح قيع  أليذ   

مدتػى وعييا الحي يخػل ليا تشذيط كػابح الدمػك غيخ الدػي ؟ ما كيف خزعت الشخبة رغع ؟  القائع

لأدوات السعخفية التي تدسح ليا بتفكيظ ما لامتلاكيا  رغعىي خمفيات ابتعادىا عغ مدؤوليتيا الأخلاقية 

 يحجث في الػاقع السعير والفئات الاجتساعية السدتفيجة مشو ؟

الججيجة القائسة عمى الحرػل عمى امتيازات ) شيادات  ىل سال الزبط الحاتي عشج الجامعي في  الكيع  

لى حج تبخيخىا إيتر / مخاتب عمسية / مخاتب إدارية ( دون كج وجج وىل استبصشيا وفق تعبيخ جػرج غخف

  بل وشخعشتيا.

ألا تصبق حيشئح القػانيغ وفق مرالح العرب والجساعات السييسشة ؟ ألا تؤدي ىحه الػضعية إلى    

 ييسغ عمييع ؟رخاعات وتسيج لمعشف عشج الس  التذشج  وال

عغ عشجئح لصالب ع احج  التجريدية والبحثية ؟ كيف ي   في أداء السيام اللامبالاة إلىيتعخض التدييخ  لعأ  

 في عسل تح لو الذيادة السسشػحة أي أفق وىػ يتمقى تكػيشا ىذا تجاوزه الدمغ ولا تف الغر في الامتحان 

 .1الاقترادية السثقمة التي تسخ بيا البلاد مشح سشػات؟ زمةللأتخررو نطخا 

                                                           
1
ظزوف الجامعت الجزائزيت نجذ العذيذ من الكتاباث ونخص بالذكز لا الحصز كتاب إعادة التفكيز في الجامعت وهو عبارة عن جملت أبحاث  حول  

 :لثلت متميزة من الجامعيين

, Alger, ed arak, 2014, Repenser l’Université sous la Direction de Djamel GUERID 

 



والمعالجـــــة المنهجيـــــة الإشكالية الفصل الأول:  
 

  
11 

 
  

ألا يعبخ ىحا الػضع عغ حالة مغ اللامعيارية تخاكست نتيجة العجيج مغ الأسباب لتفزي لسطاىخ عجة   

مغ الانحخاف السقشغ في نصاق التفاعل مع محجدات سيخورة مجتسعية مذبعة بالخخوج عغ ندق التػقعات 

  فاعمييا في قفز الاتيام؟ة ومختمف لتربح الجامع
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 ة:ـــــــة المنهجيــــالمعالج -2

لى مدتػى التجاخل بيغ لاجتساعي الستسيد بالتعقيج يذيخ إالدػسيػلػجيا بجراسة الػاقع ا امىتسا ن إ   

 ول والثاني.الحات العارفة بيغ السدتػييغ الأ فرعػبة بشاء السػضػع مختبط بتسػقع ،الحكيقة والػاقع

شار قػالب عمسية محجدة إنداني ومحاولات تفديخه في ذا ارتبط ذلظ بالدمػك الإحيث تدداد الرعػبة إ

جات التحميل الرغخى والستػسصة والكبخى في حقل عمع الاجتساع بغخض وحوكحا امكانية السػائسة بيغ 

شار مقاربة بيشية مسا قج يفدح السجال إمحاولة دراستو في ية لمػاقع و الخخوج مغ دائخة الشطخة الاختدال

بعاد الػاقع سػلية كتجخبة بحثية واستكذافية لأليات اشتغالو في سياق نطخة شآلخؤية الػاقع وفيع 

 .الستجاخل والستغيخ

ثاره عمى ساط الدمػك وىػ الدمػك السشحخف وأنتحاول تدميط الزػء عمى أحج أ ىحه الجراسة نإ    

 السشطػمة السجتسعية عسػما والفزاء الجامعي خرػصا نطخا لسػقعو الاجتساعي والػضيفي والتحجيات

شار محجدات الشدق السفتػح وعػلسة الفزاء عصيات وعػامل داخمية وخارجية في إالتي تفخضيا م

 الاجتساعي.

 

 طبيعة الدراسة : -

اكسية في بعجىا السعخفي فديخورة البحث عسػما كانت تخ  الكيفيةضسغ الجراسات  سػضػعال شجرجي    

 وفقا لسشطػر تكسيسي والسشيجي نطخا لمتعقيجات السراحبة لمسػاضيع الستعمقة بجراسة الدمػك البذخي 

يؤكج حيث   ،1" ليذ كل ما يسكغ عجه ميسا، وليذ كل ميع يسكغ عجه" :غأيشذتايفعمى حج تعبيخ 

صعػبة البحث في ىحا سعخفية التي تيتع بجراسة الدمػك السياديغ الالعمساء والسخترػن في مختمف 

                                                           
1 Francine Toye :qualitative research, British Journal of Pain, Vol. 9(1) 7, 2015       
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2049463714565569 
 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2049463714565569
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السدمظ السعخفي نطخا لمتعقيج السختبط بسحجدات تذكيل الدمػك الإنداني والتعقيجات الستعمقة بذبكة 

تفاعل متجاخمة سػاء عمى مدتػى السفاليع والترػرات والسػاقف الستبايشة أو السشطػمة الكيسية لمفخد 

مجتسعية مختبصة بستغيخات عجيجة.  وحخكية ىحه السعصيات في إشار سيخورة أو ديشاميكية والسجتسع.

كػنية وعالسية 'الشدق السفتػح'  خاصة في ضل معجلات التغيخ الاجتساعي الستدارع بسحجدات

و وحجود تفاعمو عمى مدتػى السيكخو أفالتعقيجات التي تعخفيا الجراسات الدمػكية متعمقة بصبيعة الفخد 

إن محاولة تحجيج العػامل الستحكسة في تذكيل معالع سمػك الفخد والجساعات وكحا فيع   الساكخو.

إحرائيا أو حتى نداني سػاء أيزا صعػبات دراسة الدمػك الابخز شبيعتو في نصاق ىحه الديخورة ي  

 لسعصيات تختبط بالسػقف أو خرػصية البشية السجتسعية.عغ شخيق السلاحطة 

مػاقف  و ملاحطتيا فيوحجات الدمػك التي يسكغ قياسيا أ السسارسات تسثل وحجة مغن ولأ    

اتجيت ىحه الجراسة لسحاولة تدميط الزػء عمى ىحه الػحجة القابمة لمكياس وفزاءات اجتساعية مختمفة 

مػك تحجيج بعس أشكال الدبوالسعالجة في نصاق علاقتيا بالسػضػع بذكل مباشخ والستعمق أساسا 

مغ حيث مى الشدق الفخعي السسثل بالجامعة نطخا لانعكاساتو الدمبية عخافي في الػسط الجامعي. الانح

إضافة إلى أثخه عمى مدتػى الشدق الكمي أي التحريل العمسي والشاتج السعخفي. الحخكية والسخخجات و 

جامعي والعػامل السجتسع والتفاعل الستبادل بيغ الشدقيغ وعلاقة ذلظ بسسارسات الفاعميغ في الػسط ال

الشدق والبشاء الاجتساعي  ةلجيشاميكيقا وضيفيا السحجدة لصبيعة بعس أشكال الانحخاف باعتباره معػ   

    ككل.

 واستعاراتيالى معاني الأشياء ومفاليسيا وتعخيفاتيا شا إمالبحث الكيفي يحي: "يحىب دابذ لمقػل بأن    

1ورمػزىا ووصفيا"
شارة الإمغ خلال  جتساعيفيع الدمػك في سياقو الاع محاولة أي أنو يتقاشع م ;

 ع مجلػل الدمػك السشحخف. بالتػازي مالفزاء الجامعي   في لجسمة مغ مسارسات الفاعميغ

                                                           
1
 Dabbs ,making things visible ,varieties of qualitative research,1982,p .32 
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مع السعاني التي يحسميا الشاس  تتفاعل ضسشيا انعكاساتوعغ مرجر الانحخاف وعػاممو وكحا فالحجيث 

يتػافق '' حدب ترػر بخايسانف اتيعيلى تذكيل سمػكالأخيخة إعالع السحيط بيع حيث تسيل ىحه عغ ال

  1.الصخيقة التي يفيع بيا الشاس واقعيع الاجتساعي ويؤولػنو بيا" ذلظ مع 

  

  المجالان الزمني والمكاني للدراسة: -

جخاء الجراسة لحطة التفكيخ في الكيام ببحث متعمق بالدمػك الانحخافي  وافق السجال الدمشي لإ      

 .خح فيسا بعج الذكل الحالي لمسػضػعاممو وشبيعتو بجاية مغ الترػر الأولي الحي أومحاولة تقري عػ 

ياب السختكد عمى عجم الفرل بيغ سمػب الحىاب والإع ىحه الديخورة تع الاعتساد عمى أففي خز

غ خلال بعاده مب السيجاني كسعصى يسكغ قياس بعس أالجانب الشطخي لمجراسة كقاعجة معخفية والجان

شار علاقتيا بسسارسات الفاعميغ في الػسط الجامعي وحجود خ السؤشخات التي يسكغ قياسيا في إحر

  .ساسي لمجراسةعميا مع الصبيعة السشحخفة لمدمػك باعتباره السػضػع الأتفا

تخة السخررة لإجخائيا السجال الدمشي لمجراسة بكل ىحه السحصات السستجة عمى شيمة الف رتبطا   

بالشدبة و تذابظ الػاقع مع السعصى العام كحالة قج تعكذ صػر تجاخل أبجامعة "تبدة"  تتسي والت

لتفخز في الػضعيتيغ  و الخرػصية السجمجة مع بشية السجتسع السحمي.لسشطػمة التعميع العالي أ

خاصة أن جامعة تبدة عخفت عبخ مخاحل  معيشة لمفاعميغ في اشار ىحا الفزاء الاجتساعي، تسمػكيا

 . نساط التدييخمغ حيث السجخلات واليياكل وكحا أ سيديا تػسعاتأ

لى مدتػى بعج ذلظ مخكدا جامعيا ثع انتقمت إتيا اعتسجت عمى نطام السعاىج لتربح ففي بجاية نذأ

جسمة مغ شار كميات. وذلظ في إ 6تخرز مػزعيغ عمى  40 تزع حاليا أكثخ مغحيث الجامعة 

 ت في تدايج عجد الصمبة الحي بمغالتحػلات الييكمية والستغيخات الاقترادية والاجتساعية التي ساىس

                                                           
1
 Bryman ,Quantity and Qualitity, Oxford, Taylor & Francis,1988, p8. 
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ي ما أ ;% 0,04شيخ بيجاغػجي قجر بشدبة مقابل تأ 0202شالب خلال سشة  02222أكثخ مغ 

  .شالب 02لكل   ستاذأيعادل  

تفاعمو مع السشطػر السحجد لػضيفة الجامعة ىحه السعصيات لا يسكغ عدليا عغ السعصى العام وشبيعة 

قج تػصف بالدػية نساط سمػكية محجد ا الدػسيػثقافي لتفخز في إشارىا أوحجود علاقتيا مع محيصي

عامة والفزاء الجامعي برفة  القػاعج السعيارية الدائجة في السجتسع برفةوغيخ الدػية في ضل 

 .خاصة

 

 مجتمع الدراسة:  -

 شار ىحه الجراسة بجامعة تبدة كسجتسع لمبحث "مفخدات احرائية"السحجد في إالفزاء الجامعي    

جخاء ونطخا لعجم امكانية إ .شالب 02222كثخ مغ أستاذ وأ 318ليو ب إشارة سثل كسا سبقت الإم

"العينات تع الاعتساد عمى ما يدسى والجراسات  عالسدح الذامل بالشدبة لسثل ىحا الشػع مغ السػاضي

غ السرادر الستخررة في السشيجية التي يدعى الباحث مغ خلاليا حدبسا جاء في العجيج م النظرية"

"جسع بيانات وثيقة الرمة بخرائز ججيجة تطيخ تباعا ومغ ثع يتع العسل عمى تعجيل الفئات  :لىإ

عمى اختيار الفئات السذاركة في البحث بالشطخ خلال ىحه الجراسة التخكيد كان حيث  1.وتشكيحيا"

كانية تقاشعيا مع الدمػك السشحخف لجرجة علاقتيا بسسارسات الفاعميغ في الػسط الجامعي وام

مكانية إليات الزبط وشبكة العلاقات والسسارسات اللامعيارية و السختبصة أبعاده في الجراسة مع آ

 نحخاف وصػر معيشة وعػامل متبايشة. تفديخىا في ضل مدتػيات محجدة للا

ئة ديب وىيبأعزاء مجالذ التأ يغساتحة مسثمسذاركيغ في البحث إلى فئة الأيث تع تقديع الح   

ما بالشدبة لفئة الصمبة "، أ CNESساتحة التعميع العالي "نقابة أساتحة دارييغ ومسثمي الأالتجريذ والإ

                                                           
1
 Kathy Charmaz :Constructing Grounded Theory, A pratical Guide Through Qualitative Analysis, Sage 

Publication, London,2006, p96. 
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حيث حاولت ىحه الجراسة أن تذسل الفئات ذات  السشطسات الصلابية ومسثمي الصمبة".بفيي مسثمة 

شخاص الحيغ : " لقج حاولت أن أعصي صػتا للأستشادا لقػل أوسكار لػيذا ي تخاتبيةة دون أالأىسي

عمى نفذ القجر مغ بالشدبة ليحه الجراسة داري ستاذ والصالب والإفخأي الأ  .1نادرا ما يشرت الييع"

 دوارىع ومكانتيع الاجتساعية.اختلاف وضعياتيع وأىسية وذلظ عمى الأ

والأقدام  أستاذا مػزعيغ عمى مجسػعة مغ الكميات 02بساتحة السذاركيغ في البحث ر عجد الأج   ق   

 كسا ىػ مػضح في الججول:
 المجموع الأقســــــــــــام الكليــــــــــــــات

 الآداب واللغات

 الآداب واللغة الفرنسيــة     

  3 

11 
 الآداب واللغة الانجليزية   

   3  

 العربي         اللغة والأدب
   5 

 الحقوق والعلوم السياسية

 الحقــــــــــــوق             

    5 
9 

 العلوم السياسية               

  4 

 العلوم الانسانية والاجتماعية

 علم الاجتماع                 

 11 

33 

 علوم التربية                 

  7 

 الفلسفة                       

   3 

 التاريخ                      

   3 

 الاعلام والاتصال          
  5 

 علم المكتبات                

  4 

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 التسيير

 العلوم الاقتصادية           

 4 

11 
 العلوم التجارية             

  4 

 علوم التسيير

3 

 
 
 

                                                           
1
 Steven. J. Taylor, Robert Bogdan ,Marjorie L.Devault :introduction to qualitative Research methods A 

Guidebook and resource ,              2016,p10 .  
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 العلوم الدقيقة وعلوم الطبيعة والحياة

 الرياضيات والاعلام الألي 

 3    

18 

 علوم الطبيعة والحياة       

 3 

 علوم الأرض    

    3 

 علوم المادة       

   4 

 بيولوجيا الأحياء  

  3 

 البيولوجيا التطبيقية   
    2 

 اوالتكنولوجيالعلوم 

 الهندسة المدنية           

  2     

8 

 الهندسة الكهربائية      

   2  

 الهندسة الميكانيكية     

   2 

 الهندسة المعمارية     

    2 

 99 المجموع

مػزعيغ  حدب التقديع السحكػر سابقا شالب 122ببمغ عجد السذاركيغ مشيع في البحث ما الصمبة أ

 كسا يمي:
 المجموع الأقســــــــــــام الكليــــــــــــــات

 الآداب واللغات

 الآداب واللغة الفرنسيــة     

  6 

18 
 الآداب واللغة الانجليزية   

   5  

 اللغة والأدب العربي        

   7 

 الحقوق والعلوم السياسية

 الحقــــــــــــوق             

    8 
15 

 العلوم السياسية               

  7 

 العلوم الانسانية والاجتماعية

 علم الاجتماع                 
 15 

52 

 علوم التربية                 

  19 

 الفلسفة                       

  5 

 التاريخ                      

   7 

 الاعلام والاتصال          

  8 

 علم المكتبات                

  7 

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 التسيير

 العلوم الاقتصادية           

 6 

18 
 العلوم التجارية             

 7 

           علوم التسيير

  5 
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 العلوم الدقيقة وعلوم الطبيعة والحياة

 الرياضيات والاعلام الألي 

 5    

33 

 علوم الطبيعة والحياة       

 8 

 علوم الأرض    

    5 

 علوم المادة       

   5 

 بيولوجيا الأحياء  

  5 

 البيولوجيا التطبيقية   
    5 

 االعلوم والتكنولوجي

 الهندسة المدنية           

  3     

14 

 الهندسة الكهربائية      

   4  

 الميكانيكية      الهندسة

   4 

 الهندسة المعمارية     

    3 

 159 المجموع

 

  .ء أقدام ونػاب رؤساء الأقداممػزعيغ بيغ رؤسا 47بالشدبة للإدارييغ فقج بمغ عجدىع و  
 المجموع الأقســــــــــــام الكليــــــــــــــات

 الآداب واللغات

 الآداب واللغة الفرنسيــة     

  3 

06   
 اللغة والأدب العربي        

   3 

 الحقوق والعلوم السياسية

 الحقــــــــــــوق             

    4 
06 

 العلوم السياسية               

  2 

 العلوم الانسانية والاجتماعية

 علم الاجتماع                 

 6 

15 

 علوم التربية                 

2 

 الفلسفة                       

  2 

 التاريخ                      

   3 

 الاعلام والاتصال          

  2 

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 التسيير

 العلوم التجارية             

 3 

05 

 علوم التسيير               

  2 
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 والحياةالعلوم الدقيقة وعلوم الطبيعة 

 الرياضيات والاعلام الألي 

 3    

08 
 علوم الطبيعة والحياة       

 3 

 بيولوجيا الأحياء  

  2 

 االعلوم والتكنولوجي

 الهندسة المدنية           

  2     

07 
 الهندسة الميكانيكية     

   2 

 الهندسة المعمارية     

    3 

 47 المجموع

 

 اختلاف بيغ العمساء في تحجيج حجع العيشات السلائع في حالة البحػث والجراسات الكيفية شارة ىشاكللإ

-02فعمى سبيل السثال حرخىا "كخيدػيل" في مجال بيغ   .خاصة تمظ التي تعتسج عمى السقابلات

  2.مقابمة 22-82خى "مػرس" بأن الحجع السلائع يتخاوح بيغ في حيغ ت، 1مقابمة  82

ن ىشاك اتفاق إلا أ عجم وجػد قاعجة ثابتة لتحجيج حجع العيشة في مثل ىحه الحالاتبالخغع مغ      

ويتحقق   .كيفي بحث لإنجازحػل معيار "التذبع" كسشصمق مشيجي لتحجيج حجع العيشة الزخوري 

شار شيء لمشسػذج أو إي الججيج السكتذف يزيف أ"عشجما لا يربح حدب السختريغ  ع ـــــــــــــالتذب

3العسل"
عجم نبثاق و إن حالة التذبع تػازي السدار السغمق الحي يسارس السسانعة مغ خلال اللاأبسعشى  ;

  خخ.آالى  تخاكسيل بشا مغ مدتػى ن تشتقبخوز ترػرات أو معاني يسكغ أ

نطخا لصبيعة  حتتماليةالاغير  اتعينضمن الترشف بالشدبة ليحه الجراسة إذن  صبيعة العيشةف   

لسػاضيع التي تحسل الصابع السخكب وصعػبة ا عتبخ مغالسػضػع السترل بالدمػك والانحخاف الحي ي

ية كيفساليب التحميل وأ جراسة ن مشيج الخاصة أ .الاحتسالية بشاء العيشات العذػائية إخزاعو لذخوط

 .السػضػع كسا تع الإشارة إليونطخا لصبيعة   قرجيةال اتعيشاليشجرج ضسغ  نػع العيشةن لحا فإ

                                                           
1
 John W. Creswell ,Qualitative Inquiry and research design choosing among five Approaches, 3

rd
  ed, Sage 

Publication, 2013, p64. 
2
 Morse ,designing funded qualitative research, Thousand Oaks,Sage,1994,p225. 

3
 Strauss. A and Corbin. J, Basics of qualitative research Techniques and procedures for Developing 

Grounded Theory, Second Edition, Sage Publication, 1998,136. 
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عمى جسع كسيات كبيخة مغ السعصيات مغ عجد صغيخ  تخكدفي ذلظ إضافة إلى أن الجراسات الكيفية 

ىسية لكغ ذلظ لا يمغي أ  ىسيتيا بالشدبة لمجراسات الكسية. لسبحػثيغ مقابل تسثيمية العيشة وأ ندبيا مغ ا

ػن في ىحا لمجراسات الكيفية خاصة تمظ التي حجدىا السخترى حجع العيشة  بالشدبة العػامل السؤثخة عم

ىسية التي تتصمب دراسة عاييخ الانتقاء والجساعات ذات الأعجم التجانذ مالسجال ونحكخ مشيا : "

بخز  ولقج 1.خيخا نػع السشاىج السدتخجمة "عيشات متعجدة داخل دراسة واحجة وأخاصة والاعتساد عمى 

فئات السذاركة في البحث خاصة ىحه الجراسة مغ خلال مختمف العامل عجم التجانذ في ضػء 

"  أو مداعجة نيا وسيصة"الأساتحة والإدارييغ وكحا الصمبة" مع الإشارة إلى بخوز فئات يسكغ القػل أ

 .والسػضفيغ " كأعػان الأمغ

 

 ث:ــــــــــــأدوات البح -

وفي ىحا الدياق  والاخبارييغ عمى السقابلات والسلاحطة دوات البحث فقج تع الاعتسادبالشدبة لأ   

و أو الصمبة في البحث سػاء الأساتحة أالسقابمة كانت مع مختمف الفئات السذاركة ن يسكغ الإشارة إلى أ

وما يختبط بالانحخاف الادارييغ وذلظ بغخض معخفة كيفية ترػرىع لمػضع السترل بفيع الدمػك 

  2.شطخ ليا مغ مشطػر الفاعل نفدو"" ما لع ي   :وفقا لمسختريغ يسكغ تفديخىاوقػانيغ السجتسع التي لا 

نيع مذاركيغ في بحث علام السبحػثيغ بأإ الامتشاع عغ  – تدامغ ذلظ  مع نػع مغ  الححر السشيجي إذ

بسا تقتزيو تخكيبة الفخد الجدائخي عسػما مغ تكتع خرػصا في الػضعيات الستعمقة  وذلظ -عمسي

سمػب مع تدجيل نػع مغ التحفظ وكحا . وتدامغ ىحا الإجخاء أو الأالجػسدة بالبحث العمسي وىاجذ 

ا ولية  في شكمياركة في البحث خلال السقابلات الأالتسػيو والاستجابات الدمبية لكثيخ مغ الفئات السذ

جخائيا لع تعتسج عمى التدجيلات الرػتية ولا السقابلات السعتسجة في الجراسة إ نإف لحلظ  ،الخسسي
                                                           
1
 Jane Ritchie and Jane Lewis , Designing and selecting samples ,qualitative research practice: guide for 

social science students and researchers ,Sage Publication,2003,p84. 
2
 Coulon Alain, L’école du Chicago ,que sais je,         PUF. 
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الحخص عمى عجم خزػع السبحػثيغ لإكخاىات مغ شأنيا  لىضافة إإ. نطخا للاعتبارات الدابقةالكتابية 

و تسػيو تقسز أ. حيث كانت الاستجابات دون -سمػكيات شبيعية وعفػية–ثيخ في استجاباتيع أالت

ن يجلي بو وكحا تجشب السعمػمات الانتقائية التي يبحث الفخد ا مغ تسثلات السبحػث لسا يجب أانصلاق

الحي يسثمو في السػقع ساتحة " أو السؤسدة و تخك انصباع جيج لجى الباحث " الأ مغ خلاليا عمى

أي أن    ;يا لمذخز مباشخة ؟؟؟ن يكػن التقييع سمبيا ومػجا مغ أقدام مثلا" خػفالجامعة "رؤساء الأ

نيا لع يجابية ليحا الشػع مغ السقابلات أخحت شكل السحادثات والسيدة الاالسقابلات كانت غيخ رسسية وأ

تست مداءلتيا  ت وتع بشاؤىا انصلاقا مغ معصيات إمبخيكيةسئمة انبثقأ -تكغ ثابتة ولا نيائية 

 . -رباستسخا

بعس السقابلات تع البحثي فزفاضة نػعا ما  وبعج اجخاء  سئمة في بجاية السدارحيث كانت الأ 

ات الاضافية التي يجب جسعيا عمى أساس السعمػمات السعمػم ناحيةكثخ دقة مغ تغحيتيا لتكػن أ

"الباحث  :نخار ىحه العسمية شيمة مدار البحث. ويشبو السخترػن في ىحا السجال إلى أولية مع استسالأ

لى إالبحث الكيفي تخزع  سئمة فيفالأ 1.مغ السقػلات السعجة سمفا"لى الحقل بسجسػعة إلا يجخل 

 2.شار نطخي معيغ"مخاجعة وإعادة صياغة مدتسخيغ "إلا أن ذلظ لا يعشي أن الباحث لا يذتغل داخل إ

يزا تعصى أو  البحث الكيفي رػ حدب مشط 3شة"بشي  قل   لجراسة عمى ما يدسى "السقابمة الأا اعتسجت    

و ولي تعخف بالسقابمة غيخ السػجية أما في الحقل التجاأ ،ةشيش  قل ب  و الأغيخ الس بشي شة أتدسية السقابمة 

دج ج  وت  نتاج السعصيات وجسعيا مسارسة مذتخكة بيغ الباحث والسبحػث إن تقػم عمى فكخة أالتي الحخة 

مػاقفيع مغ الػضع و ترػراتيع و  رائيعاء حخية لمسبحػثيغ في الحجيث عغ أعصذلظ اجخائيا مغ خلال إ 

واقترخ دور الباحث عمى تػجيو تجفق السعمػمات بسا يخجم مػضػع الجراسة  ،الدائج في الجامعة مثلا
                                                           

1
 .46،ص112919،فضاء ادم للنشر والتوزيع،المغرب،طالبحث الكيفي في العلوم الاجتماعية نظريات وتطبيقاتحسن أحجيج،جمال فزة: 

2
 J. Ritchie ,J. Lewis,  qualitative research practice: guide for social science students and researchers, Sage 

Publication, 2003,p135. 
 
3
 Wilson, spsford ,data collection and analysis, Sage Publication,2006,p97 
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عمى السقابلات يختكد عمى مدمسات أساسية تتسثل في أن  السعشى الحي يحسمو ن "البحث القائع نطخا لأ

 وتقاشع ذلظ مع شبيعة 1.يشجدون بيا ىحه التجخبة "ؤثخ في الصخيقة التي الشاس عمى أساس تجخبتيع ي

لحا تع الاعتساد عمى نػعيغ مغ لاستكذاف السيجان بذكل دقيق، ضسشيا  اليادفةسفتػحة السئمة  الأ

ول ث يختكد الشػع الأيح 2.سئمة يصمق عمييع السخترػن "سؤال الجػلة الكبيخة وسؤال نرف الجػلة"الأ

ومغ  الذخرية لمسبحػث في مػاقف مختمفةفاعل الثاني مع التجخبة يتعمى البيئة الخارجية في حيغ 

في  عسمو ساتحة ما تخمل السقابمة مغ سؤال حػل الكيفية التي يقزي بيا يػمة لفئة الأبالشدب ذلظمثمة أ

 .خبتو مثلا مع السشطسات الصلابية؟إضافة الى تجالجامعة؟ 

عغ بشية مذتخكة مغ  الفئات السذاركة في البحثخت السعصيات الخام لمسقابلات مع مختمف عب     

ساسية تخممتيا عبارات متكخرة ثابتة ندبيا وصفت مجى انجماج الفاعميغ في حيث تزسشيا لأفكار أ

ديشامية العلاقات الدائجة في الفزاء الجامعي ومختمف الػضعيات التي شكمت معالع الدمػك 

  السشحخف.

أي  ;سفاليع تحميميةبالاعتساد عمى تحػيميا للى نرػص وتفخيغيا وتع العسل عمى تحػيل السقابلات إ 

خت في جياز مفاليسي داخل الستغ وذلظ مغ خلال الاستشاد عمى السقاربة التي نحتيا أ نيا ض 

نسا ىي التحميل غ السعصيات ليدت عسمية إعجاد لمسعصيات مغ أجل تحميميا وإي" تفخ  :"رافيتر" بقػلو أن

 .عسمية ميكانيكية لع يكغن التحميل وفقا ليحا السعشى كسسارسة بسعشى أ 3.نفدو"

أحج فئات السػضػع السشبثقة مغ السقابلات والستعمقة بالعشف وآليات الزبط نسػذج لتفخيغ  يما يموفي  

  :  -نطخ السلاحقأ فئات السػاضيع الأخخى عمى   للاشلاع -في الفزاء الجامعي

 

 
                                                           
1
 Seidman,Interviewing as qualitative Research :A guide for researchers in education,2006,p10   

2
 Spardley, The Ethnographic interview,1979,p 86-87 

3
 Ravitch and Rigan :reason and rigor how conceptual from works guide research,2012,p98   
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  السػضػع: شبيعة السخالفات

 الحصيلة الطلبة الأساتذة الإدارة  

كلية الآداب 
 واللغات

قسم الآداب 
 واللغة الفرنسية

..................... 

..................... 
.................... 
.................... 

.................... 

.................... 
.................... 
.................... 

الآداب  قسم 
 واللغة الانجليزية

..................... 

..................... 
.................... 
.................... 

.................... 

.................... 
..................... 
..................... 

قسم اللغة  
 والأدب العربي

...................... 

...................... 
.................... 
.................... 

.................... 

.................... 
..................... 
..................... 

 الحصيلة
...................... 
...................... 

 

.................... 

.................... 
 

.................... 

.................... 
 

..................... 
...................... 

 

 

 الحصيلة الطلبة الأساتذة الإدارة  

كلية الحقوق 
والعلوم 
 السياسية 

 قسم الحقوق
...................
................... 

...................

................... 
..................
.................. 

...................
...................

................... 

 قسم العلوم السياسية
...................

................... 
...................
................... 

..................

.................. 
...................
................... 

 الحصيلة

...................

...................

...................

................... 

...................

...................

...................

................... 

..................

..................

..................

.................. 

...................

...................

...................

................... 

 

 

 

 
 

 
 الحصيلة الطلبة الأساتذة الإدارة

كلية العلوم 
الانسانية 
 والاجتماعية

 قسم علم الاجتماع
.....................
.....................
..................... 

...................

...................

................... 

...................

...................

................... 

................

................

................ 

 قسم علوم التربية
.....................
..................... 

...................

................... 
...................
................... 

................

................ 

 قسم الفلسفة
.....................
..................... 

...................

................... 
...................
................... 

................

................ 

 قسم التاريخ
.....................
..................... 

...................

................... 
...................
................... 

................

................ 

قسم الاعلام 
 والاتصال

.....................

..................... 
...................
................... 

...................

................... 
................
................ 

 قسم علم المكتبات
.....................
..................... 

...................
................... 

...................

................... 
................
................ 

 الحصيلة
.....................
.....................
..................... 

...................

...................

................... 

...................

...................

................... 

................

................

................ 
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 الحصيلة الطلبة الأساتذة الإدارة  

كلية العلوم 
الاقتصادية 
والتجارية 
وعلوم 
 التسيير

قسم  العلوم 
 الاقتصادية

....................
....................
.................... 

 

.......................... 

..........................

.......................... 
 

............................ 

............................

............................ 

.................... 

....................

.................... 
 

قسم العلوم 
 التجارية

....................

....................

.................... 

.......................... 

.......................... 

.......................... 

............................ 

............................ 

............................ 

.................... 

.................... 

.................... 

قسم علوم 
 التسيير

....................

....................

.................... 

.......................... 

..........................

.......................... 

............................ 

............................ 

............................ 

.................... 

....................

.................... 

 الحصيلة

....................

.................... 

....................

.................... 

.......................... 

.......................... 

.......................... 

.......................... 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

.................... 

.................... 

.................... 

.................... 

 

 

 الحصيلة الطلبة الأساتذة الإدارة  

كلية العلوم 
الدقيقة وعلوم 

الطبيعة 
 والحياة

قسم الرياضيات 
 والاعلام الالي

.................

.................

................. 
 

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

.................... 

...........................

...........................

...........................

........................... 

قسم علوم 
 الطبيعة والحياة

.................

.................

................. 

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

.................... 

...........................

...........................

...........................

........................... 

قسم علوم 
 الارض

.................

.................

................. 

..........................

..........................

.......................... 

....................

.................... 
...........................
...........................
...........................
........................... 

 قسم علوم المادة

.................

.................

................. 

..........................

..........................
.......................... 

....................

....................

.................... 

...........................

...........................

...........................

........................... 

قسم بيولوجيا 
 الاحياء

.................

.................

................. 

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

.................... 

...........................

...........................

...........................

........................... 

لبيولوجيا قسم ا
 التطبيقية

.................

.................

................. 

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

.................... 

...........................
...........................

...........................

........................... 

 الحصيلة

.................

.................

.................

................. 

..........................

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

....................

.................... 

...........................

...........................

...........................

........................... 
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 الحصيلة الطلبة الأساتذة الإدارة  

كلية العلوم 
 والتكنولوجيا

قسم 
الهندسة 
 المدنية

......................

...................... 

......................

...................... 

..........................

.......................... 

..........................

.......................... 

....................

.................... 

....................

.................... 

...................

...................

...................

................... 

قسم 
الهندسة 
 الكهربائية

......................

......................

...................... 

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

.................... 

...................

................... 

................... 

قسم 
الهندسة 
 الميكانيكية

......................

......................

...................... 

..........................

..........................
......................... 

....................

....................

.................... 

...................

................... 
................... 

قسم 
الهندسة 
 المعمارية

......................

...................... 

...................... 

..........................

..........................

.......................... 

....................

....................

.................... 

...................

...................

................... 

 الحصيلة

......................
......................

......................

...................... 

..........................

..........................

..........................
.......................... 

....................
....................

....................
.................... 

...................

...................

...................

................... 
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لسسارسات التي يسكغ معايشتيا في إشار الفزاء تػضيف السلاحطة بغخض تعقب بعس ا كسا تع   

ورصج حيث تع التخكيد في بجاية الجراسة عمى تدجيل ملاحطات عامة  .كل الفاعميغبخرػص الجامعي 

 بعج لتتع بمػرتيا  ،مؤشخات تتقاشع مع مػضػع الجراسةنيا السداعجة عمى بشاء شأ حجاث التي مغعس الأب

كسخحمة ثانية مغ جسع  سكثفةالاعتساد عمى السلاحطة ال مغ خلال  شبكة لمسلاحطاتفي شكل  ذلظ

ساسية بالشدبة لمبحث ال السلاحطة كأداة أالسعمػمات الستعمقة بالسيجان بعج الاستكذاف ورصج مجال اشتغ

لى بشاء مؤشخات صة خلال التػاجج بسيجان الجراسة إاد عمى السلاحطات البديالاعتسالانتقال مغ  ومغ ثسة

 وتفاعميا مع الكثيخ مغ السدتػيات. تجاىاتاج ديشاميتيا في عجة صذات صمة بالسػضػع والتخكيد عمى ر 

ومع السلاحطة الستكخرة تبجأ الأفعال ات ين يخى سيلا مغ الدمػكيؤكج "سبخادلي" أنو يسكغ لمباحث أ    

جخائيا مغ خلال ملاحطات مكثفة وجدجت الجراسة ذلظ إ 1.نساط واضحة مغ الشذاط بالانتطام في أ

ت بالتػازي مع مخاقبة مسارسات الأساتحة والصمبة والإدارة في ىحا تعمقت بػضعيات متعمقة مثلا بالامتحانا

السعمغ بيغ مختمف  فخز تدجيل العجيج مغ السسارسات اللامعيارية كالغر والتػاشؤ غيخالحيد الحي أ

 مبخيكية السحرل عمييا.لسعصيات الإالفاعميغ نطخا لعجة عػامل حاولت الجراسة تفديخىا حدب الدياق وا

 الحي تقاشعت معصياتو الامبخيكية مع الكذفيزا بالػسط الاجتساعي لى ارتباط السلاحطات أإاضافة 

شكال لمتفاعل الخسسي وغيخ ما يتخمميا مغ أو الدائجة في جامعة تبدة "ميجان الجراسة"  عغ أنساط الاترال

دارييغ" عمى مختمف تمظ ي يزفييا الفاعميغ الاجتساعييغ "أساتحة وشمبة وإالخسسي مخورا بالتفديخات الت

 معصيات كسا تفاعمت السلاحطات مع  تتقاشعت مع مجلػل الدمػك السشحخف،الػضعيات والسسارسات التي 

 جسػعة مغ العرب والدمخ والتكتلات. لى مخي في الفزاء الجامعي إلعشرخ البذتػزيع ا شارىافي إ بخز

سجالات نسػ الدمػك السشحخف وكحا مختمف الػضعيات التي بالتي تع تدجيميا ارتكدت السلاحطات    

بخز الفاعميغ في نصاق وسط اجتساعي تسثمو جامعة بالشدبة لمعشرخ البذخي السسثل بأ تحتػيو كسسارسات

                                                           
1
 Spradley. J.P, participant observation, New York. NY, Rinehart & Winston, 1980 ,p41. 
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بعاد والسؤشخات وصعػبة تتبعيا وحرخ معطسيا تع ابظ السعصيات وبخوز العجيج مغ الأنطخا لتذ  

حجاث التي تجخي في نصاق الفزاء خاصة أنو بإمكانيع تدويجنا بتفاصيل الأخبارييغ الاستعانة بالإ

 .وكحا السحيط الخارجي وبعس الػقائع والػضعيات ،الجامعي

إخباريا مػزعيغ عمى مختمف الكميات السسثمة بدتة  10خباريػن السذاركػن في البحث بمغ عجدىع الإ 

وفقا لسعاييخ مترمة  نتقاؤىعتع ادارييغ والسػضفيغ و شدبة لجامعة تبدة مسثميغ بفئة الأساتحة والإكميات بال

امتلاك ميارات (، و علاقات بيشية) العلاقات في الفزاء الجامعي والسحيط الخارجيقجمية وشبكة بالأ

قشػات  -دارييغإ شمبة، ساتحة،أ -مغ الفاعميغ السعشييغ بالجراسةبسختمف الفئات  والاحتكاك  لمتػاصل

  العميا والدفمى. سدتػيات الإدارةمستجة ل اترال

ما يقجمو " الشاس كل يػم وباستسخار مغ   عمى بالإرتكازة ــــــــــــــــــــــــــــــعتبارات معخفية ومشيجيإ  إضافة إلى    

 مشاقذتيعػل ما حجث ويحجث في وضعيات خاصة و حخبار تقاريخ لغػية الى بعزيع البعس وروايتيع لأ

 ."تبدة" وتقاشع ىحا السعصى مع الثقافة الذفيية لمسجتسع السحمي 1.دوافع بعزيع البعس"

حجاث ذات ج العجيج مغ السسارسات وتدجيل الأداة مرجر رئيدي في رصكانت ىحه الأساس ىحا الأ عمى 

لتتع بعج ذلظ ، للانحخاف السترل بدمػك الفاعميغ في الفزاء الجامعي ةالرمة مع البشية التخكيبية السعقج

 السػاضيع:نسػذج لتفخيغ أحج فئات  يوفي ما يم لة تفديخىا في الدياق العام.محاو 

 

 

 

 

                                                           
1
 Paul Atkinson, Marty Hammersly :Ethnography prancipales in practice,     ,ed, Routledege,2007,p107. 
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 :نساني بين خصهصية القيم وكهنيتهاالسمهك ال  -1

بحث الإندان عغ تصػيخ رافقت انية مدارات تحػل عجيجة ومتشػعة ندلقج عخفت السجتسعات الإ    

مسا يعكذ شكل مغ أشكال الديصخة والخغبة  جتساعيوكحا استغلال فزاءه الصبيعي والا نسط معيذتو.

 في الييسشة.

كان ليا أثخ عمى  91العالع خاصة مع بجايات القخن إن الثػرات العمسية والفكخية التي شيجىا     

. واستجابة ليحا التغيخ الثقافي أو الدياسي جتساعي سػاء عمى مدتػػ الشدق الاقترادؼ أوالبشاء الا

بالتصػر  بخزت أىسية معالجة بعس السدائل والقزايا السختبصة تػياتجتساعي عمى مختمف السدالا

إذ تعمق الأمخ في ىحا الدياق بسعالجة  ة إثخ الثػرة الرشاعية في أوروبا.خاص السادؼ لمسجتسعات.

ومحاولة  يع والسشطػمة الكيسية في السجتسع،مفاليع أساسية مختبصة بالججل القائع حػل أولػية الك

مغ خلال تصػيخ مفاليع تدانج الشدعة السادية كشتيجة حتسية لسا ة نقاش ميتافيديقي الخخوج مغ دائخ 

 .العػلسة وإفخازاتيا الساديةيعخف بالحجاثة و 

شػاتج العػلسة في مداحة السشطػمة الكيسية وعلاقتيا ل التصخق  الجراسة حاولتمغ ىحا السشصمق       

باعتبار العلاقة التفاعمية القائسة بيغ الكيع  الستغيخات.أو مدتػػ تكيفو مع ىحه بالسجتسع ودرجة 

 والدمػك الإنداني وانعكاساتو عمى مسارسات الأفخاد والجساعات في نصاق الشدق الكمي ومحجداتو.

جاء في سياق العلاقة الججلية بيشيا وبيغ الدمػك ىحه الجراسة  إشارمعالجة مػضػع الكيع في  إن    

كسسارسات والتي تعبخ  أؼ ;التصبيق العسمي أوء عمى مدتػػ السفيػم السجخد سػا وأىسيتيا الإنداني

 .الأفخادكرػرة واقعية لدمػك  الأخلاقعشيا 
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ختلاف االكيع يعخف ججلا كبيخا خاصة مع  مػضػع أنالستعارف عميو في الداحة العمسية مغ      

لكغ الفكخة الخئيدية التي سيتع التصخق . الأيجيػلػجيالصخح  إلى بالإضافة ،السجارس والتػجيات الفكخية

الحجاثة كتيار فكخؼ  أفخزتيابحخكية السفيػم مقابل التغيخات التي  أساساليا في ىحا العشرخ تتعمق 

وتحخيخ مفاليع الفخد  الشدق السفتػح، إلىمغ الشدق السغمق  للانتقال الأخيخةليحه  كأداة والعػلسة 

وحتى  الحجاثةك وغيخىا مغ السفاليع السترمة مباشخة بتيار السدتيمظ ومػت الخرػصية وتشسيط الدمػ 

 سيخورة محجدة. إشارفي  الحجاثةما بعج 

 السعخفة لمعالع؟ إنقاذ عغ إمكانية":حج الباحثيغ التداؤل عمى لدان أ في سياق ىحه التغيخات يسكغ     

 .1قيسة السعخفة؟" إنقاذالكيع  بإمكانوىل  تشقح الكيع؟ أنوىل لمسعخفة  السعخفة؟ إنقاذودور الجامعة في 

الحخاك الاجتساعي الحؼ يعخفو العالع السعاصخ مغ  أماملانصلاق مغ ىحا التداؤل السذخوع ا       

تعشي  الأكاديسية التيالعػلسة يسا يعخف بفقج تتسطيخ  بالكيع وحرخىا في البعج السادؼ. إيسانوخلال 

 لأجلفلا بحث ولا معخفة ، واعتبارىا مجخد سمعة. بدط دلالتيا سمب قيسة السعخفة مغ السعخفةفي أ

 لمييسشة(. أيجيػلػجية كأداة السعخفة )العمع 

 ترجيخىا. أدواتياىحا الترػر الدائج عمى صعيج الدياسة الكػنية التي تحاول العػلسة بكل       

 أؼ ;غيخ نػعيت إلىنتقال مغ التغيخ الكسي سية التي شيجىا العالع صاحبيا الاػرات العمالث إن     

ىحه الخصػة مغ  أفخزتووما . الإندانالديصخة عمى  إلىالتحػل مغ محاولة الديصخة عمى الصبيعة 

 عمى صعيج السجتسع. الأولػياتالعلاقة الججلية بيغ السعصى السادؼ والكيسي وتحجيج سمع 

مغ  الإندان بسػقعمتعمق  في سياق ىحه السعصيات والسشحشى الستراعج لمتغيخ الأىعلعل التداؤل     

 الأشياءعالع بعلاقتو  إشارخاصة في  .ورىان الحفاظ عمى كيشػنتو ووجػدهالستغيخات الخاىشة 
                                                           

1
 .010ص. ،3102المغرب،/،المركز الثقافً العربً، الدار البٌضاء5ط. :مــــــة الميـــــــــليم المهدي المنجرة: 
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ػجي والخقسي والثػرات والحخاك بتصػره التكشػلالسعاصخ  فالتغيخ الستدارع خاصية العالع )الساديات(،

ودور وسائل الإعلام  خرػصية الفخد ونسط معيذتو، إلىجتساعي ودرجة تشسيط الحياة الحؼ وصل الا

مغ  ، ذلظ1ا تعمق بخسع مجال الفخد السدتيمظم مشيات العػلسة في صياغة مفاليع ججيجة كأحج أدوا

ترال والا الإعلامعغ شخيق رسائل تبثيا وسائل برػر غخيدية  الإدراك لإغخاقخلال محاولة 

)الشدق السفتػح( وتبشي  جتساعية مفتػحةاختلافيا في فزاءات اجتساعي عمى وشبكات التػاصل الا

التي تحتػؼ ضسشيا دلالة ىشجسة السجال  حدب بخجيدكي ومفيػم "رضاعة التدمية" الإثارةمذخوع 

 يخخجوتوالتدمية  الإثارةبرػر  الإدراك وإغخاق ،أدواتوستحسار بكل وما قج يقابمو مغ مفيػم الا، لكػنيا

 .العجواني( ستيلاكستيلاكي )تدػد قيع الاافي مجتسع رقسي  الأفعالجابات وردود الػعي وتشسيط الاست

خاصة في القخن  الإندانيةالسخاشخ التي تػاجييا  إلىفي ىحا الدياق تذيخ العجيج مغ الجراسات     

مغ مشيا ما ىػ معاش عمى أرض الػاقع  ،العجيج مغ الاحتسالات إلىتحيمشا التي و  الحادؼ والعذخيغ

 وب والرخاعات السشتذخة ىشا وىشاك.خلال عجة مؤشخات كالحخ 

وىػ  ألا،الإندانالخصخ الحكيقي الحؼ يسذ  إلىنتباه ضخورة الا إلىلكغ الباحثيغ اليػم يذيخون       

" القخن  بالقػل أن: أالحجيث بج أنوتجاخل السعاييخ ولحلظ نجج  تفكظ السشطػمة الكيسية وانييارىا،

اختفاء ثقافات وذوبان مجتسعات مغ خلال عسميات الانريار والتحميل والتخكيب التي سيعخف  الحالي

عي بسطاىخه جتساعمى البشاء الا وآثارىاوذلظ كانعكاس لمتجاعيات الدمبية لمعػلسة  2.تيع مجال الكيع"

بذخية والسجتسعات ىحه المحطة التاريخية مغ سيخورة حياة ال أنفيل ذلظ يعشي  ،السادية وغيخ السادية

 ي حتسي يحاكي الستغيخات الحاصمة؟أم ىػ تحػل قيستدجل أزمة قيع. 

                                                           
1
للدراسات والأبحــاث  ندوة علمٌة ،مؤسسة مؤمنون بلا حدود إطار،محاضرة مقدمة فً (وأولويات أسئلةليم نريد) أية: كمال عبد اللطٌف 

 .3102نوفمبر  21 المغرب،الرباط/

https://www.youtube.com/watch?v=szGz4a_CQCo الرابط:  انظر   

2
 .059،ص.3119العدد الثامن،، إضافات،مجلة التحولات الميمية بالمغرب)الشباب نموذجا(: رشٌد جرمونً 

https://www.youtube.com/watch?v=szGz4a_CQCo
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بعيجا عغ  ليا، وأساسااتخحت مغ الريغة العمسية قاعجة الديخورة ارتبصت بشطخة تجديئية  ىحه إن      

مختكدات حج الحجاثي. ولأن أالسشطػر الكمي الذسػلي الحؼ يحاكي الترػر السيتافيديقي حدب التيار 

تبمػرت الفكخة القائمة باندحاب مػضػع الكيع مغ ميجان العمع  ،ومبادغ الحجاثة ىػ القصيعة مع الساضي

الكيع( غيخ قابمة لمتكسيع وفقا لمسذخوع الخياضي لمصبيعة كسا يقػل  أؼ) الأخيخةن ىحه لأ والسعخفة،

جاقية قصة السذخوعية والسراق حػل نبمدخح الد ندانيةالاولحلظ دخمت مختمف السعارف  ."هيدجر"

ساعية مغ ذلظ محاولة تخصي ىحا جتفكان نريب العمػم الا .ػمذاك مغ العم أوليحا الفخع العمسية 

بمغة  إلاالخاضعة لمسشاىج العمسية التي لا تعتخف ت العارفة مجالا لمجراسة التقشية جعل الحاب الامتحان

خ ــــــتحت السجيا ـــعسػم والإندانة الستعمقة بالفخد والسجتسع ـــــــــــلتربح بحلظ الحكيقي .الأرقام

 في نطختو السيكانيكية لمصبيعة. غاليميه وبكياس السثمثات والسخبعات كسا يترػره ،الاليكتخوني

الكيع كسػضػع  فأصبحتجتساعية. يئية لمػاقع والحياة الاوفقا ليحا الصخح بخزت الشطخة التجد      

 أوومعالجتو ه مغ التخكيبة التكػيشية لمسجتسع، جتداؤ اضسغ الصخح الفمدفي السيتافيديقي اللازم  مرشف

الشسػذج السػافق لسعادلة  أودراستو صػريا بعيجا عغ السسارسات التي قششيا العمع وجعميا بسثابة القالب 

 الإنداندور  الصبيعة جاءفبَعج الديصخة عمى التحكع والديصخة  إمكانية ؼأ ;آلة الإندانن رياضية كأ

والسجتسع الاستيلاك  لتربح بحلظ التقشية وعرخمغ ىحا السذخوع الكػني  الحجاثي،  ليكػن جدء

السستجة لكل الفزاءات الربغة البارزة والرػرة السخغػبة والسػافقة لشدعة الييسشة  الاستيلاكي

لسيلاد  الأولىنفدو مشح المحطات  الإندانففي خزع ىحه التحػلات شبو الجحرية وجج الاجتساعية. 

بسجخد وآلية اشتغاليا وعسق شخحيا  ديشامكيتيافي دوامة تحخكيا مطاىخ الحجاثة دون فيع الحجاثة 

تقميجية في شػر  أبشيةعمى التداؤل عغ سمبياتيا وإيجابياتيا دون نعكاساتيا او  إفخازاتياالتفاعل مع 

 الانتقال.
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ستقخاره اصيط لسذخوع مجتسعي يحفع لمسجتسع التفكيخ وكحا التخثخ عمى مدتػػ فيل كان لحلظ أ    

ولية السدؤ  وإلراق تيام الحجاثة وتبخئة الحاتاجا عغ بعي في ضل رىانات داخمية وتحجيات خارجية؟

ػاشفو مغ خلال خصاب كلاسيكي يجاعب السخيال الجسعي ويتلاعب بعوفقا لشطخية السؤامخة،  بالآخخ

 بجلا مغ مداءلة الحات.جتساعي باصصشاع عجو وىسي عقلانيتو وكيانو الاعخه ويذكظ في ومذا

 الفعل التفكيكي لمحجاثة إنكار" :محمد سبيلامثمسا يقػل  الأحػالحال مغ  بأؼنو لا يسكغ بالخغع مغ أ

مُحجثة بحلظ شخوخا في الػاقع وفي جتساعية والفكخية والتقميجية، والحؼ يسارسو عمى كل البشيات الا

 إغفال الآلية الجفاعية لا يجب يسكغ القػل كحلظ بأنو 1."الإدراكالػعي والحاكخة والمغة والخيال وشخق 

فالالتقاء والتفاعل بيغ آليات الحجاثة والتقميجؼ ىػ ما يُحجث ما لمتقميجؼ وإستخاتيجيتو اليجػمية. 

جتساعي الحؼ نست وتصػرت فيو ة بعجىا الدماني وفزاؤىا الامحجاثفم، يرصمح عميو "صجمة الحجاثة"

 الجاخمية لتػشيغ جحورىا. الجيشامكيةبعج الحخكة  أخخػ جتساعية افزاءات  إلىقبل نفاذىا 

وتخمق تذػىات ذىشية ومعخفية وسمػكية  تسدق لج ػ ت فإنيا"عشجما ترصجم الحجاثة بسشطػمة تقميجية     

ختلاف وصلابة اعسع وذلظ بدبب فرام وججاني ومعخفي ووجػدؼ مُ وتخمق حالة  ومؤسدية كبيخة،

مختمفة مغ  أشكاللاحع جتساعية ذؼ البشية التقميجية قج يُ ففي الفزاءات الا  2السشطػمتيغ معا".

نفعالي ا، كخد فعل معيشة مغ الدمػك التعػيزي أنساطلمبشية الحجاثية عغ شخيق بخوز  ستجابةالا

الشدق  إلىوالكيع والخخوج مغ دائخة الشدق السغمق  الأفكارة ــــسياق عػلس)السجتسع الستاىة( في 

كسثال لمتغيخ  لكتخونية(الدمصة الإ إلى الأبػية)مغ الدمصة  وتغيخ السػازيغ وحتى السخجعيات ،السفتػح

 يةالآن والإثارةالسفخط  ستيلاكالانجماج في لعبة مغ خلال الاوالبحث عغ الحات جتساعي الستدارع، الا

يعػض نفديا الحخمان الػاقعي  الافتخاضي الحؼ قج للإشباعوكرػرة جتساعي لمحياة الخقسية اكشسط 

                                                           
1
 .23،ص.3117،دار توبقال،الدار البٌضاء،المغرب، 3،ط. الحداثة وما بعد الحداثةمحمد سبٌلا: 
2
 .30المرجع السابق،ص. 
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ل مدتػيات الصسػح وندق التػقعات مقاباركة في صشاعة الحاضخ والسدتقبل(، جتساعي )عجم السذوالا

جتساعي الستشاقس ختمفة تعكذ التفاعل مع الػاقع الاجتساعية باستجابات موفخص تحقيق السكانة الا

 وىخوب/تسخد(. ستدلام)إأحيانا

فيي في  جتساعية،ابصيا قػاعج لديخورة زيجب التسييد بيغ الحجاثة كخصاب ومسارسة تحكسيا وت     

فالتفاعل يات. مف السدتػ تجتساعي في مخليا علاقة بحخكية البشاء الا أؼ ;الػاقع نتاج تحػلات عسيقة

جتساعي معيغ يقتزي تقػيع وتقييع مدار التحػل لسجتسع اسياق تاريخي و لحالة الحجاثية في مع نػاتج ا

التي يتع التفاعل  أويقمز مغ فعالية الشساذج السدتػردة  أوقج يحج  زمان( فالبعج الثشائي )مكان/ ما.

 غاية. أومعيا دون ىجف 

 .(أخلاق-قيع-عمع-العالع اليػم يتجو نحػ تثسيغ التصػر السشصمق مغ الشدق اللامادؼ )معخفة إن     

وعسػديا  أفكياجل التػسع ج القػػ العالسية في معخكتيا مغ أسلاحا بي أصبحفبعس ىحه العشاصخ 

وتحػلت  ثخوات شبيعية(-مػاد خام-أسمحةنتيت الحخوب القائسة عمى الساديات )زمانيا ومكانيا. حيث إ

 في عالع الساديات. إغخاق إلى

" الحزارات الحية ىي القادرة عمى ترجيخ خبخاتيا عغ  أن ويلبرود فرناند نفذ الدياق يعتبخ      

مغ خلال قجرتيا عمى ترجيخ نسػذج لمتفكيخ  إلافلا يسكغ ترػر حزارة  قادرة عمى التشػيخ،و  بعج،

ختخاق الفزاءات احا كنتذار و جل الاتتغحػ عمى مع أدواتيافسؤسدات العػلسة بكل  .1والعير"

لمتحكع  أخيخةمحرمة  أوكشتاج حا الدمػك كو  الأفكارتشسيط  آلياتاعتسادا عمى جتساعية الستبايشة، الا

 .ستيلاكوتذكيل معالع مجتسع الا الأفخادفي 
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لخجمتو وفقا لسعادلاتو يسكغ لو تدخيخىا  أبكعالصبيعة ليدت كائغ  أن الإنداناكتذاف  إن      

ن . لأ(أوبئة-حخوب– أمخاضبصخيقتيا)  نتقام مشويا تعمغ عغ قػانيشيا الجاخمية للاالخياضية، جعم

ولكغ في فزاء السػجػد تكذف عغ قػانيشيا ، الإندانة خ التقشية في مجال السسكغ تخزع لديص

عغ مػت الػاقع   أشخوحتو" في فجان بهدريارقج تخخج عغ سيصختو " أؼ ;بالإندانالجاخمية لتتحكع ىي 

 فالآلاتالسراحبة لمتحػلات التي شيجىا العالع " دانيةبالفخ شبيعة الكيع السيكانيكية السترمة  إلىيذيخ 

 .1"آلات إلالا تشتج 

مغ خلال تقجيذ العقل في الديصخة عمى الصبيعة في خضية الفذل ف إلى إشارةقج تكػن ىشاك    

لقػانيغ السشطسة ذاتيا عمى اكتذاف ا الإندانعتقاد بقجرة حجاثي وفقا لمترػر القائع عمى الاخوع الالسذ

وخخوجو مغ دائخة القيػد والحتسيات خاصة  -الإندان- مسا جعمو مخكد الكػن لمكػن والصبيعة. 

ية الشابع مغ عتقاد الحؼ جعمو يديخ وفق مشحى تشطيع قػاعجه الدمػكية والزبصىحا الا .كيةيالسيتافيد 

 كل الشدعة السادية.وتذ الأناتزخع وانعكاس ذلظ مغ خلال  ستقلالية السصمقة،تحخيخه لسفاليع الا

 إضافة ،والتصػر التكشػلػجي الحؼ شيجه العالعلتحػلات خاصة عمى السدتػػ السادؼ تخاكع ا إن    

شاء السفاليسي والفكخؼ والسعخفي. صاحبيا تغيخ في البت السحققة في مختمف مياديغ العمع نجازاالإ إلى

فقج جاءت ما بعج يارات والسخجعيات الفكخية. مف التفانعكذ ذلظ عمى الترػرات التي تسثميا مخت

تعبخ في بعجىا  إذ ،شػعية لمحجاثة وعمى كل السدتػياتالحجاثة باعتبارىا نتاج لمتخاكسات الكسية وال

كانت الحجاثة تعبخ عغ سيادة  فإذا.  Devenirالػىع في الريخورة وإدماجالبشيػؼ عمى الثقافة اليجيشة 

 La société duلشفدو )مجتسع السذيج  الإندانفسا بعج الحجاثة تؤسذ لديادة لمصبيعة  الإندان

                                                           
1
 مؤسسة مؤمنون بلا حدودطار ندوة علمٌة، إمحاضرة مقدمة فً ،احتمالات التحول الميمي )صيغ التفاوض والترميك(عبد الرحٌم العطري: 

 .3102دٌسمبر31المغرب،الرباط / ،للدراسات والأبحاث

https://www.youtube.com/watch?v=VyHI5cUZOJU :انظر الرابط 

 

https://www.youtube.com/watch?v=VyHI5cUZOJUانظر
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spectacle،)  ِّالتشاقزات التي مدت السجتسع كخد فعل  أوخ ما بعج الحجاثة عمى السفارقات فقج تعب

 أصبحتػران والشقاشات الفمدفية حػل مػت الله وكيف  ألان-عكدي عمى الشدعة السادية العجوانية 

 . -الإندانتكمع حتى عغ مػت ن نوالآمخكد العالع  الإندان

ستيلاك )قيع في الشدعة السادية في مجتسع الا الإفخاطحدب ىحا الصخح قج يعكذ  الإندانمػت     

 بالإندانالسختبصة  واللاماديةالسعشػية  بالأبعادوبالتالي تحييغ السػاضيع التي ليا علاقة  .ميكانيكية(

لػجػد  تأكيجهاق ــــفي سي "كانط"فالػجػد السدتقل لمكيع عبخ عشيا  .لة الكيعمدأ أىسياولعل ككائغ حي، 

يبخز خاصية  أوىحا قج يعكذ  1.القجرة عمى معخفتو حدب كانطفي ذاتو" بالخغع مغ عجم  الذيء" 

بالشدبة  الإدراك أشكالالتي قج تحجد شكل مغ  ،التفاعل في نصاق الخبخة الحياتية والبيئة الاجتساعية

ختدال السشطػمة اختبط بسحجدات السػقف لا يسكغ لو فالتفاعل الطخفي السلشدق مفاليسي مجخد. 

 للأفخادستيلاك بالشدبة بسعشى مشصق وقيع الا ;نيةآحاجات  إشباعيحاكي عي الكيسية في ندق نف

مػك العسمي لمكيع ىي الد الأخلاق أنتبار اعتع  إذامغ ىحا السشصمق والجساعات وتكػنو كشطام لمحكع. 

البعج التصبيقي يقػلبو ندق الفعل والسسارسات باعتبارىا  أنيعشي  ىحا لا السجخدة )ندق الترػرات(،

جتساعية معيشة ومحاولة تجدئتيا تُعبخ ارخ الكيع في فزاءات حف الػحجة الرغخػ الستخجسة لمدمػك.

ن ىحا الترػر يعكذ الشطخة السيكانيكية نييار السشطػمة الكيسية لمسجتسع. لأيعشي ا ،عغ التيار الشفعي

 .للإندان الآلية

 إنولعل بخوز الكيع السجالية . آليةبشطخة  اختدالياا سمصة في تػجيو الدمػك لا يسكغ الكيع لي أنخاصة 

تزييق مجال الكيع وربصيا  إلىالعػلسة التي سعت  أىسيا ،صح الػصف لو علاقة بستغيخات عجيجة

بل مػت كشتاج اجتساعي لا يعكذ مػت الكيع بعس الكيع وتعصيل مفعػليا  واختدال ،بالشفعية السادية

                                                           
1
 .20ورات جامعة قان ٌونس،لٌبٌا،ص.منش ،نظرية الميمة عند كليرنس لويس هنٌة مفتاح القماطً: 
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 إغفالدون  ،دون مشطػمة قيسية مػجية ومعجلة لمدمػك -الإندانمػت  وأشخوحةتػران  ألان- الإندان

 السادية والسعشػية. الإندانحاجات  إشباع

السحىب الصبيعي في  وأصحابكانت الكيع غيخ قابمة لمكياس حدب الشفعييغ والبخاغساتييغ  إذا    

ن ذلظ جتساعي. فإ، وكحا مدتػػ الامتثال الاعتسادا عمى شسػليتياا  لدمع ودرجاتبخزػعيا  التفديخ

 السعاييخ. واختلالستيلاك ، خاصة في عرخ قيع الالا يعكذ ندبيا قجرة الأفخاد عمى التفزيل

خلال تقديع الكيع حدب  تشطيسيا مغ لإعادةحتى  أوعػة لتفكيظ وىجم الكيع ولػ ضسشيا الج إن     

يعشي كجلالة واقعية تجدئة  ;ببخوز قيع خاصة بكل فزاءجتساعي بسختمف مجالاتو الفزاء الا

 وأنيا الرفػة،ختراص امغ  أنيافتيار ما بعج الحجاثة يشطخ لمكيع عمى  " طػمة الكيسية لمسجتسع.شالس

 أوىحا التزارب  .1اليػية الاجتساعية" إلىنتساء الكيع اوزن محخك لمػاقع بالخغع مغ  أوغيخ ذات قيسة 

ات ـــختلاف في التػجيالاع مغ التشاقس و ــــبالخغ أىسيتياعكذ ع قج يــجل القائع بالشدبة لسدألة القيالج

اختلاف في الترػرات  أيزاخاصة بالشدبة لحخكية الكيع وعلاقتيا بالػاقع السادؼ وقج يعكذ  ،والآراء

 والسفاليع التي تقػلب الاتجاىات.

 إن تفاعل مع السفيػم وليذ عمى مدتػػ الػجػد الحاتي.الكانت الكيع ندبية ،فيحه الشدبية تعكذ  إذا

فتصػر ونسػ السفاليع خاضع لسؤشخ الحخاك  بالفخع الأصلالعلاقة بيغ الكيع والسفاليع ىي علاقة 

وعلاقتو بالبشاء الاجتساعي وركػد السفاليع مؤشخ الحالة  الاجتساعي في سياقو الثقافي والسعخفي،

 أنن السعخوف عمى جساعي لأ أوبسا يشعكذ عمى الكيع كسسارسات وسمػك فخدؼ  الدتاتيكية لمسجتسع،

 التخمف. أوالسفاليع فيي التي تدتشج لػاقع معيغ لتحسل عشاصخ التقجم  أما، إندانيةحاجة  الكيع

                                                           
1
 .060،ص.3111الفنون، أكادٌمٌة،ترجمة منى سلام،ما بعد الحداثة  أوهامتٌري اٌجٌلتون: 
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لحلظ ىشاك ما يعخف عشج السختريغ بالرخاع الكيسي الشاتج عغ التفاعل العكدي بيغ مشطػمة الكيع  

التداؤل "فالقبػل  إلى"بحجيثو عغ انتقال السفيػم مغ القبػل دونيسأوقامػس السفاليع،ويعبخ عغ ذلظ "

 . 1ثبات والتداؤل علامة التحػل"علامة ال

ن البشية السجتسعية خارج دائخة مخحمة القبػل دون التداؤل ،لأ السجتسعات الشامية تتسػقع في أنيبجو 

 أونجاز كحا الشفدية ،بعجم القجرة عمى الإالحزارية و الثقافية والاجتساعية و  بأبعادهالتفاعل مع التاريخ 

حتى السداءلة ،التي تػلج السفاليع في سياق اجتساعي معيغ ،لتتغحػ مغ خلاليا السشطػمة الكيسية 

بداحة مجتسعات الاستيلاك العجواني دون مداءلة لكيسو ذو  وتربح واقعا حيا،واختيارىا التسػقع

 الشدعة السادية البحتة.

العلاقة بيغ السشطػمة  إشكاليةشخح  أمام انصلاقا مغ قيسة السداءلة ،تشصمق ىحه الجراسة لتفتح السجال

العػلسة والسفاليع  أفخزتياالكيسية والبشية السجتسعية،وحجود تفاعل السجتسع مع الستغيخات الخاىشة،التي 

وانعكاساتيا عمى الشدق الكيسي  التي تذكمت وتع نحتيا في نصاق السشطػمة الحجاثية بكل تياراتيا،

ومػقع الجامعة مغ ىحه  الجيشاميكا، أوفي حالة الدتاتيكا  سػاء،لمبشاء الاجتساعي  أساسيكسحخك 

 التغيخات .

الشقاط التي سيتع معالجتيا في العشرخ السػالي تحت عشػان " التغيخ الكيسي في  أىعىحه ىي 

 السجتسع".
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 .30،ص. ،3102المغرب،/،المركز الثقافً العربً، الدار البٌضاء0ط. ،في الوجود والميم( وأراءنمو المفاهيم)تساؤلات محمد العلً: 



 الفصـــل الثانــــــــــي: ديمومــــــــــــة المـيـــــــــــــم في المجتمـــــع
 

  
44 

 
  

 : التغيــــر القيمــــي في المجتمــــع -2

تتشاسب حخكية السجتسعات شخديا مع التحػلات التي قج تسذ البشاء الاجتساعي ،سػاء كان ذلظ    

انعكاس  أوالسعخفي وكحا الكيسي كرػرة  أوالثقافي  أوالاقترادؼ  أوعمى مدتػػ الشدق الاجتساعي 

نزع  أنلا يسكغ " ديل اكممان":لصبيعة التفاعل الحاصل بيغ مختمف عشاصخه . فعمى حج قػل "

 يخ السدتسخ في البشاء الاجتساعي. التغ إلى الإشارة أوالتشبيو  أؼ ;1السجتسع في صشجوق ثمج"

فزاء  إلىجتساعي اات الستدارعة قج يتبايغ مغ فزاء استجابة السجتسع كشدق كمي لمتغيخ  أن إلا    

دبيا في تختمف نفالبشية التقميجية قج  السعشى. بإنتاجن الدياق ىػ الكفيل نطخا لعجة محجدات. لأ آخخ

لحلظ مقابل البشية الحجاثية.  الأفخادسمػكية ومسارسات يعكديا  لأنساطوفقا درجة استجماجيا لمتغيخات 

نصلاقا مغ االتي تسخ بيا السجتسعات الشامية  نتقاليةمػضػع الكيع خاصة في السخاحل الا أىسيةتدداد 

"انتهني عمى حج تعبيخ  عػلع"ضل "عالع مُ وفي ان في عرخ الثػرات العمسية تلاشي بعجؼ السكان والدم

 جيدنز".

ة ــــــثقافية ورقسيتحػلات ، 2"برود ويلخػ السدساة الدمغ الػسيط حدب "ـــــػلات الكبـــــــفالتح    

ثخ سػاء عمى السجػ ويكػن ليا أ جتساعي الكميتسذ أنداق البشاء الاتحػلات  أنيا أؼ ;واجتساعية

كميا  (السأمػلسغ الدواج،العسخ  )الخرػبة، الشدبة مثلا لمتحػل الجيسػغخافيبفالصػيل.  أوالستػسط 

 إلى إضافة .نسط السعيذة و العلاقاتوشبيعة شبكة  الأسخةمؤشخات قج تفخز تغيخا بالشدبة لبشية 

 مفيػم إلىنتقال مغ مفيػم السشطػمة انعكاس عمى البشاء الاجتساعي والاالتحػلات الخقسية التي ليا 

                                                           
1
 ،مرجع سبق ذكره.التفاوض والترميك(احتمالات التحول الميمي )صيغ عبد الرحٌم العطري: 
2
للدراسات  مؤسسة مؤمنون بلا حدودطار ندوة علمٌة، إمحاضرة مقدمة فً  ،المنظومات الميمية على محن التغييرمحمد الصغٌر جنجار: 

 .3106جانفً  06الرباط/ المغرب،  ،والأبحاث

https://www.youtube.com/watch?v=J7A9QXWuboQ  :انظر الرابط 

 

https://www.youtube.com/watch?v=J7A9QXWuboQ%20%20
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مثل قيع التحخر  الآنيوبخوز قيع ججيجة تتكيف مع الػضع نتقال الحؼ يفخز تغيخا قيسيا الذبكة. ىحا الا

والسداواة مقابل مثلا قيع الصاعة السصمقة وبجاية تفتيت البشية التخاتبية والدعامة التقميجية لرالح مشطػمة 

 قيع تحاكي السعصيات والػاقع.

ل الخقسشة وتكشػلػجيا ػلات السراحبة لمثػرات العمسية في مجافي ضل التدارع في وتيخة التح    

مغ الكائغ  الانتقال أؼ ;ت اليػية بالشدبة لمفخد والسجتسعذلظ عمى محجدا انعكذالسعمػمات 

الحؼ  ((l'être digitalالكائغ الخقسي  إلىسسال الخمدؼ والسادؼ والسعشػؼ أبسحجدات الخ  الاجتساعي

ذات جتساعية متعجدة اعلاقات  أشكال وبخوز. 1(twitter, face book ,profilتحجد ىػيتو رقسيا)

جتساعي في الفزاء الشجاح الاحاصل عمى مدتػػ معاييخ التغيخ ال إلى إضافة افتخاضية.شبيعة 

 جتساعي في عرخ العػلسة.مغ التغيخات التي مدت البشاء الا السفتػح وغيخىا

حخكة  يفدخقج مسا مجتسع ىجيغ  يفخزمشطػمة الكيع التقميجية مع مشطػمة الكيع الحجاثية  رخاعف    

لسعادلة  وفقا حيث يؤخح مغ التقميجؼ و الحجاثيماج الكيع. والازدواجية في استجمع الػاقع  التفاوض

 .أخخػ جتساعي عمى قيع مقابل قيع تعكذ الصمب الدياسي والا

ما يدسيو  أوعرخية بسسارسات تقميجية تحكسيا ترػرات اجتساعية مسا قج يفدخ مثلا وجػد مؤسدات 

 .Le bricolageالتخميق  'عبد الرحيم العظري 'الجكتػر 

في البشاء  الإبجاعالتقميج والسحاكاة مقابل  إشارستيلاك في الشسػذج الكيسي السغحؼ لثقافة الاتغمغل  إن

دواجية الحؼ ز الاجتساعي قج يعكذ درجة التفاعل مع التحػلات العالسية والتغيخ الكيسي وفقا لسفيػم الا

ذكل معالع مشطػمة قيسية غيخ مشتجة تتغحػ مغ واقع قج تُ  le bricolageفثقافة تع شخحو سابقا. 

 إلىمغ مجتسع تقميجؼ لمتحػل  الانتقاليةجتساعي نتيجة السخحمة قة في البشاء الاعتخيو تحػلات عسيت

                                                           
1
 المرجع السابق. عبد الرحٌم العطري: 
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 إن ": طهفمر حيث يقػل ،تؤسذ لو قيع الاستيلاك أنىحا السدار التحػلي لا يسكغ  .مجتسع حجيث

  .1الحؼ لا يعخف كيف يسحػ ما تعمسو ،كي يتعمع مغ ججيج " الإندانىػ ذلظ  الأمي

جتساعية امة انتقالية مغ خلال محاكاة نطع لسخحيتييأ يجب عمى السجتسع الحؼ  لظهفمر' 'استشادا     

مغ رواسب التخمف الكامشة وراء بشاء اجتساعي يحسل  التخمزيجابيا  الحخاك إو بكل محجداتيا  أخخػ 

ع والسعخفة مغ مػقع فالتعامل مثلا مع نتاج العمرات السثبصة، في مشطػمتو الكيسية بعس الترػ 

 التخمف.يسػقع السجتسعات في سمع السدتيمظ فقط 

جتساعي التي تعخفيا السجتسعات التي تػصف مشحشى التغيخ الا أوالتغيخات الستدارعة ووتيخة  إن    

ر ر ما ترجّ مدار تحػلات كيفية بقج الأحػالحال مغ  بأؼقج لا تعكذ الشامية  أوبالستخمفة  أحيانا

مجتسع حجيث لا يقف عشج استيخاد  إلىببشية تقميجية  فالانتقال مغ مجتسع نسػذجا لمجوران الكسي، 

الذكمية التي تعصى  أو عغ ضاىخية التحػلفالترػر الحؼ يعبخ   .الإنتاج وأدواتالشساذج الجاىدة 

ويقرج بحلظ التحػل مغ التحػل التاريخي الحؼ لع يشجد.  إشكالية" إشارلمػاقع يسكغ تفديخىا في 

حجيث قائع عمى  مجتسع إلىتلافيا خانديج تحكسو مختمف العربيات عمى  مجتسع تقميجؼ ذؼ

بيغ القبمي والحجيث وبيغ الشديج العربي وقشاع  الأزمشةفلازلشا نعير في ضل السؤسدات السجنية. 

الحجاثة لكغ  إلىتػحي بالعبػر واقترادية ومجتسعية  إداريةلياكل تشطيسية يشاك تكشػلػجيا، فالحجاثة 

ك مطاىخ مػازية لمحجاثة ىشا أن أؼ ؛ 2القػػ الفاعمة"نطع تقميجية تسثل وراء ىحه الشطع العمشية 

بمية ومفاليع عمى مدتػػ الدمػك والسسارسات يلاحع التذبع بالسخجعية التقميجية القَ  والتحجيث. لكغ

مسا يشعكذ  والإبجاعالتججيج والتغييخ  أمامالتي تكػن حاجدا  الأخيخةىحه  .ات الزيقةالعخوشية والعربي
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 .021مرجع سبق ذكره،ص.، ليمــــــة الميــــــم: المهدي المنجرة 
2
 .22،ص.3102المغرب،/بٌضاءال،المركز الثقافً العربً ،الدار 2ط.،المهدور )دراسة تحليلية نفسية اجتماعية( الإنسانمصطفى حجازي: 
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نفرال بيغ ندق التػقعات والصسػح ساعي وتخجسة ذلظ مغ خلال حالة الإالاجتسمبا عمى الفزاء 

 والػاقع.

 أشكالعغ  أوليةوعشاصخىا عمى الػاقع قج يعصي صػرة  أبعادىاىحه السعصيات بسختمف  إسقاط إن    

جتساعي. امعة في ضل تفاعميا مع البشاء الانحخاف السسكشة في فزاء إجتساعي مؤسداتي، كالجالا

 شيخ العمسي لمسجتسع؟التأ أوشيخ السجتسعي لمعمع داؤل عغ التأوالت

صػرة "فاصصشاع  'السعخفة'، أنداقو أىعحج أىشا قج تبخز العلاقة بيغ السشطػمة الكيسية لمسجتسع و     

 1بػاقع تؤشخ كل ملامحو ومعصياتو الػاقعية السمسػسة عغ الجونية والتخمف والتبعية"حات مثالية عغ ال

لدياسية بيغ مؤيج لمدمصة ومعارض رتباط الػاقع بالخصاب الحؼ تتبشاه الصبقة ااقج يفدخ ذلظ ولػ ندبيا 

ىيخؼ والػعي الجسا الإدراك لإغخاقمحاولة و  كأسمػب .نجازات الساضيجتخار إاستعخاضي يعيج ا

 السجتسع.يجابية عغ الػاقع السديف كتعػيس وىسي لمػضعية الحكيكية التي يعيذيا برػرة إ

كغ في البمجان العخبية والشامية عبارة عغ عسمية مذػىة لع تتس الجيشامكيةالحخكة  أوكانت التشسية  إذ    

لع  لأنيا فحلظ مغ خخق الػعي التقميجؼ الدائج ببشيتو العربيةو  مغ الػصػل لسدتػػ معيذي مقبػل 

 .2والإقراءمعخفية حكيكية بل عمى تيسير الػعي  أُسذتختكد عمى 

 أووالجساعات سػاء عمى السدتػػ الفخدؼ  للأفخادالتي تعبخ عشيا مسارسات يػمية  الدمػكياتىحه     

تخجسة لمسشطػمة الكيسية لمسجتسع الستفاعل مع  الأساسىي في جتساعي عمى مدتػػ التشطيع الا

مغ سيخورة  مخحمة "الفػضى الكيسية كجدء إلى الإشارةوىشا يسكغ متغيخات داخل الشدق وخارج الشدق. 

خاصة في الفتخة سػحات والتػقعات والػاقع. صالسجتسع الجدائخؼ والتي يعكديا الترادم بيغ ندق ال

                                                           
1
 .95،مرجع سبق ذكره،ص.الحداثة وما بعد الحداثةمحمد سبٌلا: 
2
 .020،ص.3110مارس،-ٌناٌر 39،مجلد 2،عالم الفكر،العدد في العالم العربي وإخفالاتهاتجارب التنوير احمد الموصلً: 
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فعمى السدتػػ السيكخو بشيػؼ . 1وتجمياتيا عالسيا" الأحاديةبخوز القصبية  إلىالسستجة مغ الاستقلال 

جتساعي وسجمت الا الأمغانعكدت عمى مدتػػ  أمشية أزمةشيجت الجدائخ في فتخة التدعيشات 

 .قترادؼ والاجتساعي والدياسي والشفدياللاتػازن بالشدبة لمشدق الاذكل معالع جتساعية تُ اوضعيات 

الاجتساعي في  فقجان الأمغ حيث انعكدت عمى تخكيبة الفخد الجدائخؼ مغ خلال التفاعل مع معصيات

 الأفخادثخ عمى السشطػمة الكيسية لمسجتسع وانعكاسيا عمى كل صػره. فكان ليحه الػضعية السجتسعية أ

 أشكالومف تسخبلرػر العشف  الأفخادفػضى الكيسية باستجماج ال مغ مختمفة لأشكال إفخازىامغ خلال 

بسحجداتيا جتساعي والاندحاب مغ الفزاء الالامبالاة مسارسات تعكذ ال إلى إضافة .كتغحية عكدية

اجية واضصخاب السعاييخ في صػرة تغميب ندق الحقػق عمى ندق الػاجبات والخػف مغ السػ  دانيةالفخ 

فئات  لوتذكُ ء الاجتساعي وشبيعة السشطػمة ككل، نعكذ سمبا عمى البشاانيدامية الشفدية. مسا الاو 

الاستفادة مغ وضعية الفػضى واضصخاب السعاييخ  أشكال مغتتغحػ عمى الخداءة وتشتج الخداءة كذكل 

حمة الدتاتيكا ومخ الاجتساعي  الأمغ ية اجتساعية تتغحػ مغ وضعية غيابوتخكيبة نفد في السجتسع.

الدمبية وزيادة معجلات التخمف وتخسيخ ثقافة الاستيلاك والتبعية في ضل الشدق  وإفخازاتياجتساعية الا

 أو لأفخادالديصخة والتحكع سػاء كانت التبعية  أدواتوتشػع عمى إفخازات ونتائج العػلسة. السفتػح 

 معيشة. أيجيػلػجيات أو وأفكارمؤسدات وىيئات ودول 

والاقترادية جتساعية والثقافية جه العالع عمى مدتػػ التحػلات الاففي ضل التدارع الحؼ يذي   

تيعاب مشحى التغيخ صخح التداؤل حػل ملائسة البشية السجتسعية وقجرتيا عمى اسيُ والدياسية والعمسية 

جتساعي بشاء الاجتساعي وبشية التخمف وكيف لمقة الججلية بيغ شبيعة الشطام الالعلاواالكسي والشػعي، 

خحت ىحه شُ  فإذا .ما يعخف " بتشسية التخمف" أو إنتاجو وإعادةالسجتسع التخمز مغ بحور التخمف  أو

                                                           
1
مركز دراسات ،03،العددإضافاتمجلة  ،: بين الموة والشرعية وسيرورة البناء الديممراطيالدولة الجزائرية الحديثةبكر بوخرٌسة : أبو 

 .051،ص.3101الوحدة العربٌة، 
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جتساعية ليا مغ الحزػر عمى مدتػػ الثقافة والفكخ ااوية دور السثقف والشخبة كذخيحة ة مغ ز ألالسد

بيئة  إشارتقجم وتصػر في  إلىما يسكشيا مغ تغييخ معادلة التخمف ، معخفي" رأسسالالسعخفي " والإنتاج

السعخفي في مقابل معاييخ  الخأسسالجتساعي وفقا لسحجدات امتلاك جتساعية تحاكي معاييخ الشجاح الاا

فعجد البشاء الاجتساعي لسادؼ. وقج يتصمب ذلظ وعيا إجتساعيا شاملا ا الخأسسالسحجدات بنجاح 

لػاقع غيخ صحي وغيخ مشاسب لتصػيخ قجرات  تذكيل معالع إلىبسختمف مدتػياتو وعشاصخه قج يؤدؼ 

التي تغحؼ حخكية الفخد  الأخيخةىحه حتى البيئة الاجتساعية،  أوالفخد سػاء عمى السدتػػ الذخري 

والابتكار وحخية التعبيخ والشقج  للإبجاعبيئة صحية  أون عجم تػفيخ مشاخ وبالتالي فإ. في كل الاتجاىات

دىا وتفاعميا مع سيخورة قبل ميلا للأفكارتكػن قاتمة  أن بإمكانيا ،بسا يحاكي التججيج والتصػيخ

السكػن الثقافي والحزارؼ والسعخفي في بشاء  أىسية إلىنتبيت االسجتسع. فالسجتسعات الحية 

 آنيةات وتحجيات ـــــالكيف في ضل رىان إلىالسجتسعات وانتقاليا مغ مدتػػ الحجيث عغ الكع 

 ومدتقبمية .

لكغ الفخد الفاعل.  إلىنتقال مغ الفخد السشفعل اعية لسذخوع الحجاثة تتسثل في الاالجلالة الاجتس إن    

بحجوث ثػرة معخفية وفكخية وسياسية واجتساعية واقترادية حكيكية  إلالغ يكػن محاكاة ىحا الشسػذج 

بيعة البشاء الاجتساعي. لسػاكبة الدياق الحؼ ولجت فيو الحجاثة باعتبارىا استجابة لتغيخات جحرية في ش

فيل تدتجيب السجتسعات  .1ملاءات العمسيةارا بقجر ما كانت مفخوضة بقػة الإختيحيث لع تكغ إ

فاعميغ في سيخورة التاريخ لا مجخد  بأفخاد لسيلاد مذخوع مجتسع؟ بإعلانياالشامية ليحه التحجيات 

 مشفعميغ.

                                                           
1
مؤسسة  محاضرة مقدمة فً اطار ندوة علمٌة، ،انبثاق الذات وانهيار الباراديغم  الأرسطي التراتبي الجذور الفلكية للحداثة محسن المحمدي: 

 .3102أكتوبر  37 المغرب،للدراسات والأبحاث ، الرباط/  مؤمنون بلا حدود

https://www.youtube.com/watch?v=0W9R3T1rC6E انظر الرابط:   

 

https://www.youtube.com/watch?v=0W9R3T1rC6E
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لمشخبة في حجوث مثل ىحا التحػل  الأساسييقػد مباشخة لمتداؤل عغ الجور الحجيث عغ الحجاثة  إن   

جتساعي سب التخمف السدتقخة في البشاء الابشية وروا تفتيت أنالتغيخ في البشاء الاجتساعي؟ خاصة  أو

تكػن  أنىحا التحجؼ الحؼ يجب  مدؤولية فخدية واجتساعية مغ خلال السؤسدات السجتسعية ككل.

 تأديتيا إمكانيةفالتداؤل ىشا عغ بخا لمعمع والسعخفة. باعتبارىا مشالجامعة أحج أبخز الفاعميغ فيو 

التغييخ عمى  إلىصخح في ىحا الدياق دعػة السثقف تُ  أنرقات التي يسكغ فسغ السفا" لمػضيفة التغييخية؟

 .1 "الآخخالسسارسات تعكذ نػعا مغ الفػقية والػصاية عمى  لكغمدتػػ الخصابات 

تعديدا لعقجة   ' أولبرايت' مادلين الدابقة  الأمخيكيةحج خصابات وزيخة الخارجية جاء في أ     

قادرون بفزل شػل  وأنيعدولة لا غشى عشيا  أوقػة  أنيع :الأخخػ  بالأجشاسمقارنة التفػق و الاستعلاء 

الشفدية و فشطخة التفػق ىحه قج تعكذ في السقابل عقجة الشقز . الأخخػ  الأمعبعج مغ أقامتيع رؤية 

تساعية وكحا ثقافية ملازمة تخكيبة نفدية واج أصبحتحيث مية عشج شعػب دول العالع الثالث. الانيدا

جتساعية التي تفتقج الى دعع وعي الا التشذئة أساليب إلى إضافة ،جتساعيةفي ىحه الفزاءات الالمفخد 

فكيف مثلا لصالب في جامعة السثبصات ) بيئة اجتساعية غيخ محفدة(  إشارالفخد بحاتو وقجراتو خارج 

 أرقىس في تتػلج لجيو الجافعية مقابل شالب يجر  أن جتساعيالامحمية لا تخػ بالسجيخ في فزاءىا 

الكثيخ مغ  والعالسية ) ترشيف عالسي ومعاييخ الجػدة والكفاءة( وىػ يتفاعل مع الأوروبيةالجامعات 

الحؼ جدات شخرية الفخد مسا قج يػلج عقجا نفدية لتكػن محجدا مغ محالستشاقزات في مجتسعو. 

لو التغحية العكدية  الأشكفانييار سقف التػقعات كذكل مغ  يتفاعل مع العالع الخارجي بكل سمبياتو،

ي بتكخار ـــجتساعخسب عشاصخ الاندحاب مغ الفزاء الاالدمبية عمى الفخد والسجتسع حيث تت آثاره

ثخ ذلظ عمى التدانج ...( وأ-مجتسع فاسج-لا داعي-مدتحيل -كششيلا يس -عبارات ) لا استصيع

                                                           
1
 .52،ص.3103بٌروت ،لبنان، ،مؤسسة الرحاب الحدٌثة،0، ط.زمة النخب العربية )الثمافة والتنمية(أ حسن مسكٌن: 
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ع لػضيفة البشاء السجعّ  لمتشافذبخوز بعس مطاىخ الرخاع كبجيل  وإمكانيةالفخعية  للأنداقالػضيفي 

 الكمي والخمل الػضيفي لمشدق.

عبخ جتساعي الحؼ ية أحج مطاىخ الخمل في البشاء الاجتساعانحلال الخوابط الا أوقج يعتبخ تفكظ     

 laلمتفكظ بحجيثو عغ " فقجان الشدب  ل'ــكاستي 'أشار إذعشو السختريغ بسفاليع عجيجة، 

Désaffiliation،''  مفيػم اللاانجماج لمحجيث عغ الذخوخات التي  لهجاكس' 'دوجهفي حيغ استعسل

نطخا لعجة حػل في شبكة العلاقات الاجتساعية كجلالة لسزسػن الت أؼ; 1مدت العلاقات الاجتساعية "

 يع الشدق السفتػح والدػق الكػنيةالعػلسة ومفال أفخزتياالتفاعل مع الستغيخات التي  أىسياعػامل لعل 

ن السجتسع بكل يفيع مغ ذلظ بأ أنفيل يسكغ . الأفخادوتغيخ نسط معيذة  ،والشدعة السادية دانيةالفخ و 

التي يكػن ليا لمشدعة الفخدية  تأسيداجتساعي لمفزاء الااللاانتساء  أزمةمؤسداتو يتجو نحػ تذكل 

عجيجة  كالأشمغ خلال تسطيخ  أنداقوجتساعي بسختمف عمى ديشاميكية البشاء الا اس سمبيانعك

 .ز مؤشخات فقجان الثقة والذكلانيةلمعدوف عغ السذاركة في العسل الجساعي مثلا وبخو 

ن مسارسات الفاعميغ في ىحه السعصيات عمى الػسط الجامعي، ىل يسكغ القػل بأ إسقاطتع  إذا    

ة. ــالقجرة عمى السػاجي أمامة ـا وانيداميـــيعكذ البعس مشيا اندحابا وىخوب يـــجتساعالااء ـــىحا الفز

 ؟أشكالوبسختمف  للانحخافوبالتالي تشامي مطاىخ 

 

 

 

                                                           
1
 .000ص.، 08،3103-07مجلة اضافات ،العددان ،و المعاشأمسالة الرباط الاجتماعي وسوسيولوجيا الحياة اليومية رشٌد حمدوش: 
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 اجتساعييغ فاعميغ      

                               

 مداحة السسارسات              

      

  البشية السعخفيـــة                                       

 الخمفية الاجتساعية    

 يبين بعض المحددات المحفزة لمسمهك المنحرف :11شكل 

كيكية لمػاقع انصلاقا مغ ملاحطتو تصمب مداءلة حت ىحه الػضعيةفي سياق مترل يسكغ القػل أن  

 نحخاف في الػسط الجامعي. وصػر الا أشكالفي سياق معالجة الجراسة ومحاولة حرخىا لبعس 

تفكيظ الدمػكيات لػحجات قابمة لمكياس تتسطيخ مغ خلال مسارسات الفاعميغ في الػسط  لحا تع     

الجامعي بتدميط الزػء عمى السسارسات اللامعيارية ومحاولة البحث في العػامل السختبصة ببخوزىا 

 الفاعميغ في والأفخادوعلاقة ذلظ بالسشطػمة الكيسية لمسجتسع  كشسط سمػكي في ىحا الفزاء الخاص،

 . وتأثخا تأثيخانصاق سيخورة التفاعل الستبادل 

 مصالح مواقع
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 محاولة لفهم الأبعاد والدلالات:وقصهر المقاومة  الانحراف-1

وجػد  جمشي ععن الحجيث عغ التصػر الحؼ شيجتو البذخية عبخ مختمف السخاحل التاريخية لا يإ    

ة اعل العجيج مغ السعصيات الستجاخمنتيجة تف وذلظ .الاختلالاتوكحا  ،زماتفتخات مغ الخكػد والأ

خاد في فساسا صػرة لعسمية تفاعل الأأيسثل  ،معقج اجتساعيشار واقع إفي  السختمفة بعادىاأوالستشػعة ب

ىع محجدات أ حج أنساشو أي يعتبخ فييا سمػك الفخد بسختمف الت الاجتساعيةنصاق شبكة مغ العلاقات 

كػىيغ" عبارة  ألبختكسا يقػل " في أحج صػره ندانين الدمػك الإأ باعتبار .القائعالاجتساعي الػاقع 

 1يجاد حمػل لمسذاكل التي يػاجييا"دتسخة والستػاصمة مغ قبل الفخد لإعغ سمدمة مغ الجيػد الس

 حخكية السجتسع الجائسة. إفخازاتبالتػازؼ مع 

عات البذخية عمى سنداني وىي خاصية لريقة بالتجمختبصة بالػجػد الإ الاجتساعيفديخورة التغيخ 

السجتسعات  كيةأنيا إفخاز شبيعي لجيشاميويسكغ القػل  .عاداتيع وتقاليجىعو جشاسيع ألػانيع و أاختلاف 

لية ججلية آ" :فيػ حدب بعس الباحثيغ عبارة عغ يختدن شبيعة تفاعمية بيشية في حج ذاتو ن التغيخلأ

شاصخ التي تذكل مقػمات البشية ذخوط والطخوف والعتخبط بيغ مختمف السعصيات والئية تمقا

 .2 "الاجتساعية

مية لا تحجث خارج يشتج في نصاق التفاعل مع حجث معيغ وىحه العس الاجتساعي وعميو فإن التغيخ

نتيجة التغيخ لا يسكغ التشبؤ بيا  غيخ أن .سصتو ومغ خلالواػ شاره وبإفي  بل الاجتساعينصاق البشاء 

شار سيخورة التحػلات إبعج حجوثو في  يكػن  مدبقا وبالتالي التعامل مع مخمفات التغيخ الاجتساعي 

 .التي تسذ البشاء الاجتساعي

                                                           
.,A.S.R.1959illegitimate means and deviant behvior: Richard Cloward

1
 

  .20، ص.0202، دار المسٌرة، الأردن، علم اجتماع الجريمة والانحرافعدلً السمري وآخرون: نقلا عن :                    
 

 .44،ص2005 ،دمذق ،دار الفكخ الفمدفي،والقيمي )الثهرة العممية والمعمهماتية والتغير القيمي( الاجتماعيأفاق التغير  عدت الديج أحسج:2
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 ناحيةالتي يبجييا السجتسع  الاستجابةأو شكل صخح في ىحا الدياق ىػ شبيعة شكال الحؼ ي  إن الإ   

 الاجتساعيلأن التغيخ  .مى التكيف مع التغيخات الحاصمةحج ذاتو ومجػ قجرتو عمػضػع التغيخ في 

بخوز أن ؼ أ ;قج تكػن غيخ مخغػبة ،حالة إلى حالةمغ  بالانتقالبخ عشو ع  في الحقل التجاولي ي  

متجاد ذلظ وا عمى البشاء الاجتساعيمسا يؤثخ الكداد والجسػد والتفكظ واردة و الشكػص والخكػد  احتسالية

 .لدمػك الأفخاد

ة نساط سمػكية متشػعأفخز أ والاقترادية الاجتساعيةو  فيةعاش بكل محجداتو الثقاالػاقع الس   إن  

ويبقى السجال ىشا مفتػحا لتحجيج مدار  الاجتساعي.ثخىا عمى البشاء أوكحا  ،ومتبايشة مغ حيث شبيعتيا

و الستػقعة مغ عسمية أىجاف السخجػة مع الأ ومعخفة مجػ تصابقو ،فيو أػك في الػسط الحؼ نذمىحا الد

 .التفاعل التي تحجث بيغ الفخد ومحيصو الاجتساعي

 ةـــاجتساعيخات لى عجة متغيإع في تكػيشيا وبشائيا ـتخز اندانية عسػمات الإين الدمػكأغ القػل ــيسك

شار عسمية التفاعل إثخ في تحجيج نسط الدمػك في أوما لحلظ مغ  ،ونفدية اقتراديةو  ثقافيةو 

تعاونية  ،و مؤقتةأدائسة  ،و سمبيةأيجابية إت ــــسػاء كان .فخاد والجساعاتلأاالتي تخبط بيغ  الاجتساعي

 ثخا.أثيخا وتأالاجتساعي ككل ت بصبيعة الشطام وعلاقة ذلظ ،و تشافديةأ

وتساسكو وديسػمة  استقخارهإلى السحافطة عمى  الاجتساعييدعى السجتسع في نصاق سيخورة التغيخ    

وعمى ىحا  الانييار. أو الانجثارحساية لكيانو مغ والاجتساعية  الثقافيةو   الدياسيةو  الاقتراديةنطسو 

الأساس وفي سياق التصػر التاريخي لمسجتسعات مغ البديصة إلى السعقجة أو مغ التقميجية إلى الحجيثة 

ىادفة إلى تشطيع علاقة  اجتساعيةسيصخة  رهباعتباما يدسى بالزبط الاجتساعي  الإندانعخف خلاليا 

ستجماج الفخد لأىجاف السجتسع والدعي إلى الاجتساعي لسا يعكدو مغ االفخد بالسجتسع وضسان التػافق 

لا الأفخاد لمزػابط  امتثالإلا أن وتقاليجه.  عاداتوو  قيسوو  وقػانيشو لقػاعجه الامتثالوذلظ عبخ  .تحكيقيا
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في شقو  الاجتساعيما يختبط بإفخازات التغيخ  ،لعل أىسيا اعتباراتتكػن بجرجة واحجة نطخا لعجة 

الفخدانية وقيع  لاتجاىاتومخخجات العػلسة التي أسدت  السترل بثػرة السعمػمات والتكشػلػجيا الحجيثة

يتذكل  ثبالانتساء حي إضافة إلى بخوز مذكمة عجم الإحداس ة السصمقة وتسخكد الفخد حػل ذاتو.الحخي

 .قيسو ومعاييخهو  قػانيشوو  قػاعجهو لفخد ندعات مزادة اتجاه السجتسع لجػ ا

قخ فيشاك مغ لا ي    .فدخ بعجم مقبػلية بعس السعاييخ وندبية معقػليتيان ت  أوىحه الػضعية يسكغ  

الزبط  آليات تفتقج وبالتالي .بسعاييخ السجتسع، فالسقبػل مجتسعيا لا يسثل معيارا لمسعقػلية دوما

 لدام في نصاق بيئة معيشة وفي ضخوف محجدة.صفة الإ خاصة غيخ الخسسية

 الاجتساعيحيث تخػ نطخية الزبط  ات مشحخفةيلتشامي سمػك مييأةوفي ىحه الحالة تكػن الطخوف    

عشجما  السشحخفة تختكب تفالدمػكيا .عمى الأفخاد الاجتساعيةيشذأ نتيجة لزعف الديصخة  الانحخافأن 

القػاعج والقػانيغ وليجة تػافق " :في نفذ ىحا الدياق أن 'هيرتشي'يخػ و  .بالسجتسع تزعف رابصة الفخد

و السخالفات عغ ضعف ألا مخالفة ليحه القػانيغ وتعبخ ىحه التجاوزات ما ىػ إ والانحخاف اجتساعي

 .1الفخد بقػاعج وقػانيغ مجتسعو" ارتباطفي 

مغ خلال عسمية التمقيغ لمكيع والسيارات والخبخات لمفخد تعتبخ مغ  اجتساعياخرية متػافقة شن بشاء إ   

السدمسات وفقا لمسعادلة القائسة عمى تسكيغ الفخد مغ التكيف مع عالسو الخارجي في سياق التفاعل مع 

السدتسخ بالشدبة عسمية التعمع ن يعبخ عغ أوذلظ يسكغ  .الاجتساعيالسعصيات التي يفخزىا البشاء  جسمة

 . محجدة اجتساعية دوارأفخاد بيجف تييئتيع لذغل للأ

معصيات الػاقع الاجتساعي الستغيخ  مغ انصلاقان التحػلات البشيػية التي يتعخض ليا السجتسع ألا إ   

سمػكية متعجدة وفقا لمسعاييخ والكيع التي يدتجمجيا الفخد خلال وضعيات  أنساطتؤدؼ الى ضيػر 

                                                           
1Maurice cusson :croissance et décroissance du crime, PFU ,paris ,1990 ,p140 
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حيث تحجد اتجاىاتو الشفدية والثقافية والاجتساعية انصلاقا مغ تفاعمو مع جسمة  ،محجدةاجتساعية 

خاصة إذا  ثخ عمى البشاء الاجتساعي ككل.أمغ حا السعصيات التي يفخزىا التحػل الاجتساعي وما لي

 .الستصػرةفي سمع السجتسعات  الارتقاءالسجتسع لا تعشي بالزخورة حخاكيا وفقا لقػانيغ  ديشاميكيةكانت 

الاجتساعي في سياق وقج يكػن ىحا الحخاك مجخد تفاعل مع معصيات ووقائع تفخزىا عسمية التغيخ 

 .. كل شيءدمعشةالعالسية وفمدفتيا القائسة عمى الالتي تفخزىا السشطػمة  إستخاتيجية التحػلات الجيػ

 قابل لمبيع والذخاء والتفاوض.

ة ــالتي يسخ بيا السجتسع في ضل الحخكية التي تفخضيا عػامل داخمي الانتقاليةن السخحمة إ    

ن أنو أوضيفي مغ ش اختلالشكل  تحت الاجتساعيفي الشطام  استقخارتفخز حالة عجم   ،وخارجية

فتؤثخ عمى شبيعتو وكحا  ،تسذ البشاء الاجتساعي انحخافاتوكحا  اجتساعيةيتسطيخ في صػرة مذاكل 

يسثل  الاجتساعين الشطام لأ ;وديشاميتو برفة عامة ثخ عمى حخكية السجتسعأتخكيبتو وما لحلظ مغ 

لابج ف .تووحخكي تويخور سليات تحكع آؼ مجتسع بسا يحتػيو مغ عسميات و أسذ التي يقػم عمييا حج الأأ

نجج الزبط  ىع تمظ السيكانيدماتأ ومغ بيغ  استقخاره،مغ وجػد ميكانيدمات تعسل عمى الحفاظ عمى 

نداق الفخعية السكػنة ىادفة لتحقيق التػازن بيغ مختمف الأ اجتساعيةسثل سيصخة يالحؼ  الاجتساعي

 .لمسجتسع

حلال الفخد مكانو تحت إساسية لمسجتسع و لغاء السعالع الأإن التػجو العالسي اليػم يديخ نحػ أ غيخ   

عمى الحؼ نا الأالغخيدية مقابل الأنا والجوافع غصاء الحخية السصمقة والفخدانية وما يحكسيا مغ ندعة الأ

وما يتع فييا مغ عسميات قج  الاجتساعيةساسية لبشاء شبكة العلاقات أيسثل فيو الزسيخ الجسعي قاعجة 

الحؼ يقتزي الدمصة السصمقة  ولعل ىحا الترػر .عميو الإبقاءو أتزسغ تساسكو وحتى وجػده 

 باعتباره للانحخافثسخت مطاىخ متعجدة أ ،اءهلغإلى درجة إندان عمى ذاتو مخورا بتسجيج العقل للإ
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والشتيجة الحتسية  .متعارف عميو ما ىػة وكل ــــخلاقية والكيسيخخوج عغ قػانيغ السجتسع مغ الشاحية الأ

ثخ الخخوج إكسمو عمى أب الاجتساعيلكل ذلظ حجوث اختلال في التػازن الاجتساعي واضصخاب البشاء 

نيا حساية الكيان الاجتساعي لمفخد أيا الجاخمي والخارجي والتي مغ شبشػعي الاجتساعيةعمى الزػابط 

 في ضل تفاعمو مع مكػنات الشدق الكمي.

ساس تسجيج العقل بشاء عمى أالحخية السصمقة لمفخد قائسة عمى ن الترػر السبشي عمى أمغ  بالخغع    

صة تمظ الستعمقة بعالع خا ،مجالاتندان بجاية مغ القخن العذخيغ في عجة نجازات التي حققيا الإالإ

 قج تفقج مساوالتي تسثل روح الحزارة السادية  .شياء بسا فييا التكشػلػجيا الحجيثة "عرخ السعمػماتية"الأ

نو كائغ اجتساعي لأ نيائيا مغ سيصخة السجتسع التخمز ون الفخد ذاتو لا يسكشألا إ ،ندانيتوإندان الإ

ميسا كانت دوافعو لمتسخد عمى السجتسع فدػف و  .فخاد السجتسعأية ر مشعدلا عغ بكعيليذ بسقجرتو الو 

 .و السشحخفيغأ اجتساعيا السشبػذيغيرشف في خانة 

حا تصػريا متدايجا فبالخغع مغ غ تعخف مشيندان في القخن الػاحج والعذخ الخىانات التي تػاجو الإ إن

 اكتذافاتو رقسشو السادية مغ تكشػلػجيا و سجالات خاصة النجازات التي حققتيا البذخية في مختمف الإ

ن مخاوفو عمى الحاضخ ألا إلى حج ما، إمجالو الحيػؼ  عمىندان عمسية ىائمة ساىست في سيصخة الإ

 .مغ اللامبالاة لييا بذيءإو السشطػر أفخازات التقجم غيخ الستػقعة والسدتقبل ما زالت قائسة نطخا لإ

عمى حداب الإندان وعلاقاتو التقشية  نػعا مغ تغػل نػاجو في عرخ التكشػلػجيات الحجيثة

 سخة أولية "الجساعات الأ فخادة التػاصل أو التفاعل بيغ أـــــمداح انكساشمغ خلال  ةــــــالاجتساعي

 .الانجماج مع الػاقعأثخ عمى قجرة الفخد في وما لحلظ مغ  . قاربوأ

ة ــإنجازات الحزارة السادية في ىحا الدياق بسجػ التصابق بيغ ــــق التداؤلات السصخوحـــــــــــتتعم

عة مغ ػ لسجس ندان الحاملاتج عغ التصػر العمسي وكيشػنة الإؼ مػائسة التخاكع الكسي الشأ ;ةــلاماديوال
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وحجود تفاعل ىحه العشاصخ في ضل سيخورة التحػل  ،السعتقجات  والعادات والتقاليجو  السعاييخو  عــــالقي

 ذاتمخخجات العمع  فالستعارف عميو أن والاجتساعية.والشفدية  والاقتراديةأبعادىا الدياسية التاريخي ب

أؼ أن تمظ السخخجات تؤثخ  ؛-بشيػيا-كيع في تخكيبتيا الجاخمية شبيعة مادية لكشيا تختدن جسمة مغ ال

 .الإندانيبذكل مباشخ في الدمػك 

عمسيا  الإندان"تقجم إذ يقتخن  ،غيخ الستػقعة أو غيخ السعمشة يسشا في ىحا الدياق الآثار الدمبيةما ي   

وبالتالي فإن زيادة  .السجتسع أفخادعكبات ومراعب معيارية وقيسية وعلائكية بيغ بتذكيل وتقشيا 

أؼ أن تعجد  ؛1السادية والتكشػلػجية"تتشاسب شخديا مع زيادة معجلات التغيخات  الانحخافمعجلات 

 .أشكال الانحخاف واتداع دائختو مختبط بتغيخ قيسي كسا يسكغ أن يفيع ضسشيــــــــــــا

 شية الجيازتشامي الانحخاف يحيمشا لصخح العجيج مغ التداؤلات حػل ب أوالحجيث عغ انتذار  إن

وكحا قجرتو عمى التكيف مع التحػلات التي تفخزىا ديشامية عسمية التفاعل بيغ  ،السشاعي لمسجتسع

الزبط اليادفة أساسا  آلياتومػقع  ،الدياسيةو الاقترادية و عشاصخ البشاء الاجتساعي بشطسو الثقافية 

 أىجافيع وشسػحاتيع.  و والجساعات عمى اختلاف تػجياتيع  الأفخادلتشطيع العلاقات بيغ 

تتحجد انصلاقا مغ القجرة عمى ضبط الدمػك شخنا إليو سابقا كسا أ الزبط الاجتساعيإن فعالية 

في تحجيج شبيعة تفاعل الفخد مع  أثخهوكحلظ  ،أىسيتو يؤكج مخة أخخػ عمىمسا  .وإرشادهوتػجييو 

وكيفية استجابتو ليا ت التي يفخزىا البشاء الاجتساعي فصخيقة استكبال الفخد لمسعمػما .التغيخات الحاصمة

تختبط بسكػنات شخرية قائسة عمى مشطػمة فكخية وقيسية ذات شبيعة خاصة تترل بشطام الزبط 

                                                           
 .14، ،ص2004ردن،الأ/عسان دار الذخوق،، الانحرافاجتماع  عمم :معغ خميل العسخ1
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نحػ الزغػط السجتسعية  الأفخادتبايغ لاستجابات  أولحلظ ندجل اختلاف  .الجاخمي والخارجي لمفخد

 الامتثال ليا.  درجةزػابط الاجتساعية و وال

التحػلات الاجتساعية الخاىشة والتي تحكسيا في  إشارالشدعة الفخدانية التي ضيخت في  أنيسكغ القػل 

الى خمق  أدػ ،السألػفتيارات فكخية تدعع ضخورة التحخر مغ كل القيػد وكحا الخخوج عمى  الأساس

مسا كخس  .ستقخار الشطام الاجتساعي واستقخار السجتسعنػع مغ الفػضى السشطسة تعسل عمى حداب ا

حيث نعير اليػم في عالع افتخاضي  السعالع يتع الدعي مغ  ،لاشت عشجىا كل الحجودتمفاليع ججيجة 

وقيامو محل  ،خدـوسيادة الف ،معالع السجتسع إلغاء إشاركل القػانيغ والشطع في  إلغاءلى إخلالو 

ندق اجتساعي وثقافي واقترادؼ بكيع ومفاليع ججيجة ومعصيات متغيخة لى ضيػر إيؤدؼ ، مسا السجتسع

لستخسخة في ا والأخلاقيةفي السشطػمة الكيسية بحلظ يؤثخ ف .حدب ندعات وميػل الفخد الذخرية

اجتساعية معيشة تتغيخ حدب السعصيات السػضػعية  لأوضاعنتاجا  وبالتالي تكػن  .الزسيخ الجسعي

ػمة عمى السشط أيزاثخ ذلظ أو  ،ستعجدة ما بعج الحجاثةالفكخية الرات تياالوفقا لمفمدفة التي تجعسيا 

والتجىػر وفقا ليحه الشدعة التي تغحؼ  التفكظتي عمى أالحؼ سي الاجتساعيالفكخية والسعخفية لمكيان 

 .)الكيع(ب السعصى اللامادؼ الغخائد والذيػات عمى حدا

الخخوج  وكحاسدتػردة ال الأفكار يبشت   أصبح إذمجال لمخرػصية فلا العػلسة الحجود والسدافات  ألغت

تتساشى مع روح العرخ بغس  لأنياعغ السعاييخ والكيع السجتسعية عبارة عغ قيسة في حج ذاتيا 

 سمبيا عمى السجتسع. أثخىان كان إالشطخ عغ شبيعتيا ومزسػنيا و 

الخمخمة التي حجثت عمى مدتػػ تسثلاتشا لشدق الجور  الدمبية غيخ الستحكع بيا فخازاتالإمغ بيغ  

فدمػك الفخد محجد ومػجو مغ قبل  .والجساعات الأفخادوالسكانة الحؼ يحجد نػع وشبيعة التفاعل بيغ 

لكغ ندق التػقعات في  .يذغمو أومغ خلال دور ومكانة ووضع اجتساعي يسارسو  ،تػقعات السجتسع
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 حج ذاتو عخف تحبحبا كبيخا نتيجة لخمخمة السفاليع والتزارب الحؼ حرل في ندق الجور والسكانة.

الاجتساعي تػازنو نتيجة  لامعيارية التي يفقج مغ خلاليا البشاءل وتسطيخ ذلظ في صػر وأشكال متعجدة

 .أعزاءهاستقخاره وتساسظ  السجتسع بسا يزسغ أفخادلاضصخاب سمصة الزبط عمى 

الحفاظ عمى صيخورة واستقخار الشطام  أدوات أىعحج أتسثل التي  وسائل الزبط الاجتساعي إن

مؤسدة ميسا  أوتشطيع  لأؼحساية الكيان الاجتساعي  آليات أو بخ مغ ميكانيدماتتالاجتساعي تع

 الأمثلالاستغلال  الأساسيواحج ىجفيا  آنوتشطيسية في  ضبصيةلسا تػفخه مغ سمصة  ،كانت شبيعتيا

 أعزاءكل فخد مغ ب السػكمةوكحا السيام  ،والأدوارلمسػارد الستاحة وبالرػرة السشاسبة بسا يتساشى 

تعتبخ  في ىحا الدياق الاجتساعي فػسائل الزبط .كل حدب صلاحياتو-السؤسدة الجامعية-التشطيع 

كانت  إذالكغ  ،تتذكل في بيئة معيشة أوقج تطيخ الانحخاف التي  مطاىخلمحج مغ  إجخائيةصيغة 

وسائل الزبط في  أىسيةعمى اعتبار  لمتحمل والتفكظوسائل الزبط ضعيفة سيكػن السجتسع عخضة 

حيث تكػن مرجرا لمخقابة  ،لمسجتسع ومختمف مؤسداتو فعالال الأداءتػفيخ السشاخ السلائع بسا يزسغ 

 وكحا التقػيع الحؼ يزسغ الحخكية السدتسخة لسؤسدات السجتسع.

لى تفكظ شبكة العلاقات الاجتساعية ولػ ندبيا ومغ ىشا إيؤدؼ  قج الزبط آلياتن قرػر إوبالتالي ف

طيخ السجتسع سمبيا في أفخادالاجتساعي الحؼ يفخز وضعيات غيخ مدتقخة يتفاعل معيا  الشطام يتأثخ

 .تؤثخ عمى ديشامية السجتسع ةمشحخف تسمػكياذلظ في صػرة 

يختمف باختلاف شبيعة  إذمغ تخكيبة الشطام الاجتساعي  يتجدأنطام الثػاب والعقاب جدء لا  إن   

السجتسعات البديصة تعتسج  أنديخورة التحػل في البشاء الاجتساعي يجج لتتبع السف .البيئة الاجتساعية

ومغ  .عاييخ والتقاليج عمى عقػبات عخفية غيخ رسسيةسالخارجيغ عغ ال أفخادىافي ضبط سمػكيات 

لستبػع بتجني السكانة وكحا الػصع ا ،تمظ العقػبات نجج الشبح الاجتساعي وعجم الاعتخاف أشكال
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بالشدبة لمسجتسعات السعقجة التي تشتطع في شكل مؤسدات فشطام الثػاب والعقاب فييا  أما الاجتساعية،

الامتثال لمقػانيغ والمػائح التشطيسية التي  أوي نصاق قشػات اترال رسسية حدب درجة السخالفة يتع ف

وغالبا ما تكػن العقػبة ذات شبيعة مادية  ،والجساعات الأفخادتعتبخ في حج ذاتيا قػاعج لدمػك 

 أولعقػبة حيث تختمف االتػقيف عغ العسل مثلا،  أو كالإنحار الحؼ يحفع في ممف  السخالف لمقانػن 

 .الفخد إليياالسؤسدة التي يشتسي  ةحدب شبيع السكافأة

شمبة و  أساتحةفالسؤسدة الجامعية مثلا تتزسغ نطاما داخميا يؤسذ لحجود العلاقة بيغ فاعمييا  

 وأخلاقياتياغات كجليل الصالب صزبط ندق الحقػق والػاجبات تحت عجة مدسيات و ل إدارييغو 

 كقصب معخفي.بأىجافيا السختبصة بجورىا  الجامعة  إيقاعضبط  مبتتصالسيشة ضسغ سيخورة 

الحقل السعخفي يختبط ابدتيسػلػجيا بسحاولة  إشارتشاول مػضػع الانحخاف بالجراسة والتحميل في  إن  

عميو في  رفافالستع .خؼ لمطػاىخ والاقتخاب العمسي مشيا فيسا وتفديخاــخ الدحـــــفظ الارتباط مع التفدي

الذخيخة في إشارة حتسية  والأرواحن الانحخاف اختدن لفتخة شػيمة دلالة انتقام الصبيعة الداحة العمسية بأ

سشطػر البيػلػجي مع المشحشا تصػريا يتقاشع  فيسا بعج التفديخات  لتأخح .لمدمػك غيخ الدػؼ لمفخد

كيج عمى الخمل أتحاول الت أوعمغ في مقاربة ت   أسذ بجاية التػجو لمتفديخ العمسي العزػؼ الحؼ

لجيو  أوفدمػك الفخد نتاج لتفاعلات بيػلػجية غيخ مكتسمة وعميو يػلج الفخد مشحخفا  .العزػؼ لمفخد

عجم تجانذ التخكيبة العزػية والبيػلػجية  أنيعبخ ىحا الترػر عمى   .ميػل واستعجاد نحػ الانحخاف

 ."لهمبروزو"ىحا الاتجاه  مؤيجؼبيغ  ىي السرجر الأساسي للانحخاف ونجج مغ للأفخاد

 ولة تفكيظ شفختو بعيجا عغ الحتسيةومحا بالانحخافلى تكثيف الجراسات السترمة إالجعػة  إن

وذلظ بالتػازؼ مع الثػرات العمسية التي تتقاشع أىجافيا  ،السجال لمجراسات الدمػكية البيػلػجية فتحت

تتػافق مع و جتسع وإعادة تذكيل بشيتو. لتدايخ أمع محجدات الػضع السترل بزخورة تشطيع الس
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الإندان في حج ادة عمى يلديادتو عمى الصبيعة وضخورة امتجادىا لمد تحاكي فخض الإندان ةكيديشامي

 الكػني. أوبسا يتساشى مع ملامح الفخد العالسي  -تعجيمو أوتخويزو  أوتعديد الدمػك -ذاتو

 وآليات ،يــــــندانػك الإــى الدمــــػاء عمـــــالتي سمصت الأض ـــاتـــــــيندانالإار لحقل ـــت الأنطــــــــػجيت

 وإفخازاتوكحا الدسات الذخرية  ،وحجود اترالو بالبيئة الاجتساعية ،والجوافع الكامشة وراءه ،تذكمو

 ميغ في حقلاحة واسعة مغ الاىتسام لجػ السذتغخح الانحخاف مدفأ  .ذلظ عمى ديشاميكية السجتسع

فمدفة  مع ما يتشافى ذلظو  .الاجتساعي البشاءنطخا لسقجار الزخر الحؼ يحجثو في  العمػم الاجتساعية

ذلظ  أن إلا ،مدتػػ مغ التدانج البشيػؼ والػضيفي أعمىضسان  ضخورة السجتسعات الحجيثة القائع عمى

ة لسجسػعة مغ ــــيتذكل نتيجخاع الحؼ ــــــػد اختلالات وحالة مغ الترجع والرـــــع مغ وجـــــلا يسش

لى تبايغ الأىجاف والسرالح إإضافة  .الامتثال لمقػانيغ والقػاعج الدمػكية عجم لعل أىسيا، العػامل

 والجساعات. للأفخادبالشدبة 

 في قػالبتدالو السقجمة حػل الانحخاف متعجدة وذلظ يعكذ شبيعتو السعقجة وصعػبة اخ إن التفديخات  

تو وعػامل سػاء مغ حيث نذأ .مزاميشو الستذعبةعدل الانحخاف عغ سياقاتو و لسذ الحتسيات التي تؤ 

 والانعكاسات التي يخمفيا عمى مدتػػ الفخد والسجتسع. الآثاروكحا شبيعة  ،تشاميو ودوائخ انتذاره

بيغ ج مغ السجاخل الشطخية مع انتياك السعاييخ السذتخكة والسقبػلة ـــيتقاشع مجلػل الانحخاف حدب العجي

تحجد السخفػض  معيشة ةــــــة واجتساعيـــــة وثقافيــــــات تاريخيــــــذلظ في سياقو  ،اتــــوالجساع الأفخاد

مخجعيا لمحكع عمى سمػك  إشاراالسعاييخ تسثل  أنعمى اعتبار  .السدتيجغ والسدتحدغ ،والسقبػل

تكبح ميل الفخد لمتسخد عمى  أنيا قجخاصة  .وقياس مجػ الامتثال لمقػاعج والقػانيغ السشطسة لو الأفخاد
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عسمية " الامتثال  أنيخػ بعس الباحثيغ  . وعمى ىحا الأساسحاجات اليػ إشباع وشأةالسجتسع تحت 

 .1سدات السجتسعية تقمل مغ مطاىخ الانحخاف"ؤ لمقػاعج والقػانيغ السشطسة لمدمػك في مختمف الس

بخز العػامل التي ساىست في أيعتبخ مغ  وتذعب مجلػلو كسا قمشا سابقا لعل تعجد مطاىخ الانحخاف

 لى وجػد فخوقات ضسشية وجػىخيةبة مغ حيث الجلالة دون الانتباه إاستخجام وتػضيف مفاليع متقار 

فيػم الجخيسة والانحخاف والجشػح باعتبارىا متخادفات لغػية بعيجا لى تػضيف مإيحىب البعس  إذ بيشيا.

إذا تحجثشا عغ  يػضف الجشػحف .ن الدػسيػلػجي لمسفيػم الحؼ ي شحت في سياقات معيشةعغ السزسػ 

ت الدغ حت التي تكػن  عسخيةالفئات ال-السخالفات والانتياكات التي تقػم بيا شخيحة معيشة مغ السجتسع

بفئة  ل القانػن والسترلادؼ السجخم بفعـــــكسا تترل الجخيسة بالفعل الس. -أؼ الق رّخ القانػنية

أؼ  ؛السخالف لسعاييخ السجتسعالانحخاف يذسل دلالات أوسع مغ حيث تجخيع الدمػك  أن البالغيغ، إلا

التحخيع  وأساليبلى اختلاف نطام الثػاب والعقاب إإضافة  .ما تتفق الجساعة عمى مقبػليتو اجتساعيا

 والتجخيع بسا يتػافق مع شبيعة السشطػمة السجتسعية.

مثلا  للانتساء القبمي أو الجيػؼ  فالتعرب .صعػبة دراسة الانحخاف تترل بعجم مخئيتو أحيانا إن

يغ مطاىخ الانحخاف الحؼ يداوج بيغ خاصية السخونة مغ خلال قجرتو عمى التغمغل في بيعتبخ مغ 

البشية يتفاعل مع  لأنووالرلابة مغ حيث عجم القجرة عمى تفكيكو بػسائل مادية  ،البشاء الاجتساعي

 .بيا في ضل معصيات عالية التجخيج والتعقيج التذبعومجػ  للأفخادالسفاليسية والترػرية 

اؤىا ـــــــــالتي يتع استجع الجفاعية الآلياتازدياد كمفة الانحخاف تختبط شخديا بجائخة اتداعو وكحا  إن

الانحخاف الاحتخافي الحؼ يفتح السجال لانتذار ب ما يسكغ تدسيتو ما يػازؼ في ىحا الدياقأؼ  ;لتبخيخه

                                                           
1
Chui.w,h.choon ,An Empirical investigation of social bonds juvenile delinquency in Hong Kong ,child and 

youth care forume, august 2012, p.373. 
https://www.researchgate.net/publication/257545284_An_Empirical_Investigation_of_Social_Bonds_and_
Juvenile_Delinquency_in_Hong_Kong 

https://www.researchgate.net/publication/257545284_An_Empirical_Investigation_of_Social_Bonds_and_Juvenile_Delinquency_in_Hong_Kong
https://www.researchgate.net/publication/257545284_An_Empirical_Investigation_of_Social_Bonds_and_Juvenile_Delinquency_in_Hong_Kong
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في  وفقجان الإحداس بالأمغ الاجتساعيالتكيف مع وضعيات عجم الاستقخار  اللامعيارية تحت غصاء

جل البقاء وفقا لاستخاتيجيات متصػرة مقارنة بتمظ التي تدتعسل في الرخاع مغ أ للأذىانسيخورة تعيج 

 غخيدية. حاجات إشباععالع الحيػان بحثا عغ 

متعجدة  لأنساطتؤسذ مخجعي  إشارفي نصاق البيئة الاجتساعية وما يترل بيا مغ  الأفخادتفاعل  إن

ولا يعبخ بالزخورة عغ  ،مختبط بالسػقف اقج يكػن بعزيا مؤقتا ولحطي .ومتشػعة مغ الاستجابات

امات التي قج تحيل طىشاك ندق مغ الانت أنولحلظ نجج  .سمػك اعتيادؼ يصبع الدسات الذخرية لمفخد

وبحلظ يحسل سمػكو سسة  .والكيع الدائجة السعاييخ أوتخالف القانػن  تسمػكياالفخد عمى مسارسة 

 .الانحخاف بالخغع مغ عجم الانجماج في سيخورتو

عخضي غيخ دائع لحلظ لا يفقج مختكبو مكانتو الاجتساعية يكػن فالدمػك السشحخف في مثل ىحه الحالة  

وىحا ما يصمق عميو  ،ؼ نػع مغ العقػباتض لأنو لا يتعخ . كسا أباره فخدا مشحخفاولا يػصع باعت

الحؼ ميد بيغ الانحخاف دوين ليمرت لإندبة  1"الأوليالسخترػن في حقل الدػسيػلػجيا "الانحخاف 

الانحخاف الحؼ يتع بإرادة الفخد وبتخصيط مدبق  أشكالشكلا مغ  يسثلىحا الأخيخ  .والثانػؼ  الأولي

الانحخاف  ن نعتبخأأنشا يسكغ أؼ  ؛-حدب مػقع الفخد–سعاييخال أوبالخغع مغ عمسو مخالفة القػانيغ 

لى إيتحػل  أنلى يتجرج إ الأولين الشدق التكخارؼ للانحخاف حخافات الأولية لأنالثانػؼ سمدمة مغ الا

 إذ .ك السقبػلػ و خخوجو عمى قػاعج الدمخلالو الفخد انتياكو أالاحتخافي الحؼ يجرك  فنسط مغ الانحخا

 .غيخ رسسية يػصع بعجىا بالسشحخف أويفقج مكانتو الاجتساعية في سياق عقػبة رسسية  أنيسكغ لمفخد 

قبل العقػبة الحؼ يؤسذ لعقػبة مجتسعية  الإقراء أووأدوات الػصع نجج الشبح الاجتساعي  آلياتومغ 

 متابعة قزائية . أوالقانػنية  في شكل محاكسات 

                                                           
1
Gilles Martin ,Fabien Truong, nouveaux regard sur la déviance, idées économiques et  sociales ,N°181 

septembre 2015,p.4. 
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جساعات تحتخف الانحخاف ما  إشارخصخ صػر الانحخافات لأنو يتع في يذكل الانحخاف السشطع أ

مغ خلال  السعاييخ الدائجة أوالسخالفة لمقانػن  تلمدمػكياحيث يتع التقشيغ  .يػازؼ الجخيسة السشطسة

متذابكة تترل أحيانا بالتبخيخ  آلياتالانتياكات بغصاء التقجيذ مغ خلال  السخالفات ومختمف إحاشة

أؼ خخق القانػن  ;ن القانػن وضع ليتع خخقوفي حج ذاتيا كالقػل بأ القػانيغبالسرمحة العامة وىلامية 

ىحا الذكل مغ الانحخاف  أنيسكغ القػل  خ السجتسع باسع الحخيات.يانتياك معاي أوباسع القانػن 

الانحخاف –بعج السدتػييغ الأول والثاني  'جهن كيتهس'لو حدب تػصيف يتقاشع مع السدتػػ الثالث 

وىػ يػافق ما يدسيو "عقمشة الانحخاف" الستزسغ الجفاع عغ مذخوعيتو ومقبػليتو  -والثانػؼ  الأولي

تكػن مجتسعة  أنتػجج وضعية الانحخاف ىشاك ثلاث عشاصخ مغ الػاجب  فحتى .خػفا مغ الػصع

 .1وأخيخا سيخورة وصع ىحا الخخق  ،ثانيا خخق ذلظ السعيار ،أولا وجػد معيار

استشججت الجراسة في مقاربتيا لمسػضػع البحثي السترل بالدمػك السشحخف في الػسط الجامعي   

ولا يخفى عمى  .تفديخؼ لطاىخة الانحخاف بذكل عام نطخؼ  كإشاربالتخاث الدػسيػلػجي الحؼ نحت 

التػجيات السعخفية  و التفديخاتنو لا يخمػ مغ وجػد العجيج مغ السصمعيغ عمى ىحا السبحث العمسي أ

لا تخخج عغ  أنياحع في تمظ القخاءات لا  الس   أن إلا ،في تشاوليا للانحخاف مغ زوايا متشػعة ومختمفة

ونقرج بحلظ التيارات التي تختكد في تفديخىا لمطػاىخ  .نصاق السجارس الكبخػ في عمع الاجتساع

خه دور السحخك الأساسي ـي وعشاصــاء الاجتساعـتسشح فييا لمبش الاجتساعية عمى مقاربة كميانية

ثع السقاربة الفخدانية السذتقة مغ الترػر  ،والدمػك الإنداني عسػما ،الجساعات، الأفخاد اتــلجيشامي

ات التي يسارسيا ــكخاىالاختيار العقلاني خارج دائخة الإوقجرتيع عمى  الأفخادالقائل بسخكدية دوافع 

                                                           
1
Mucchieli l, la déviance :normes et transgression ,stigmatisation, in science humaines, normes interdit 

déviance ,n°99novembre,1999.p20-25 
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في خزػعيا لبشية مغ الترػرات والسفاليع التي تتذكل  عسمػكياتيعغ  الأفخادمدؤولية  أؼ ؛السجتسع

 ذكمػن واقعيع الاجتساعي وفقا ليحا الترػر.مغ ي   إذن ىع فخادفالأ .في نصاق تجارب وخبخات معيشة

في التفديخات السقتخحة  أىعمغ بيغ  أنالتي تشاولت مػضػع الانحخاف يسكغ القػل  للأدبياتبالعػدة 

عدل عغ مقاربتو لسػضػع عمع الاجتساع ي   أننجج التفديخ الجوركايسي الحؼ لا يسكغ بعجىا الاجتساعي 

 الأفخادومػقع  ،وما يترل بو مغ ترػر حػل شبيعة الطاىخة الاجتساعية عسػما ،كحقل معخفي

نحخاف وفقا لمسجرسة الجوركايسية في نصاق ميكانيدمات اشتغال الافدخ ي  وعمى ىحا الأساس  .ضسشيا

 حالةفكخة محػرية تصخح في قالب يخكد عمى تفتت الكيع وبخوز  أوالبشاء الاجتساعي تحت عشػان 

شبيعي  إفخازالانحخاف  أنفي مقاربتو للانحخاف مغ مدمسة مفادىا  'دوركايم'يشصمق  إذ .اللامعيارية

خاصة تمظ التي تحجث بذكل مفاجئ . فاستجابة البشاء  ،السجتسعبيا زمات التي يسخ ويحجث نتيجة للأ

 .إيجابيا أم نالاجتساعي في مثل ىحه الحالات تعكذ نسصا معيشا مغ التكيف سمبيا كا

وقج  .السشطػمة الكيسية الدائجة في السجتسع تتذكل نتيجة لتخاكب مجسػعة مغ العػامل والطخوف إن

 .الأزماتفي سياق سيخورة مغ و بالتحػل الكيسي الحؼ يحجث نعبخ عش أنيعتخييا نػع مغ الخمل يسكغ 

ستقصابيا الدمبي لعشاصخ ا أوة لعشاصخ ومكػنات ججيجة ــــالسشطػمة الكيسي استجماجلى إمسا يذيخ 

والترػرات والخؤػ والسفاليع  ،اتــــــخ في الاتجاىــو تغيــــة يراحبــــــخ السباشخ ليحه العسميــــالأثف أخخػ.

 في مػاجية الػاقع الاجتساعي. الأفخادالتي يتذبع بيا 

ػمة الكيسية في قمب التحػل الحؼ يعخفو البشاء الاجتساعي طانصلاقا مغ الاختلال الحؼ يريب السش

نػمي الحؼ يقرج بو فقجان لتصػيخ مفيػم الأ 'دوركايم'نتيجة مجسػعة مغ الطخوف والعػامل اتجو 

ة وفقا لسجلػل اللامعيارية. حيث تذيخ حدب مشطػر سوالتي تع تػضيفيا في ىحه الجرا ،خـــالسعايي

 وقج .زن والاختلال الػضيفي الحؼ يحجث عمى مدتػػ أنطسة السجتسعلى حالة عجم التػادوركايع إ
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 أنأؼ  ؛إشباعيالعجم التػافق بيغ الصسػحات ومدتػػ  نتيجةتعكذ ىحه الػضعية حالة مغ الإحباط 

غيخ  والآمالنسط مغ الصسػح  عغتحجث نتيجة لتفاعل مجسػعة مغ الطخوف التي تعبخ  الأنػمي

الدمػك السشحخف يشتج وفقا ليحا  أن بسعشىلى انييار الكيع والسعاييخ في السجتسع. ، مسا يؤدؼ إالسحققة

ؼ حعي السفالزسيخ الج" .لإشباعياالحاجات والػسائل الستاحة  إشباعالترػر عغ صخاع بيغ ثشائية 

يحرل عمى  ،1"تحجد الأىجاف الػاجب تسثميا في سمػك الفخد ثل القػة التشطيسية الخارجية التييس

التصػر  أو الحخوب أو الاقترادية الأزماتالتي تتبع  لمستغيخاتمدتػاىا نػع مغ التفكظ نتيجة 

شيا مغ حالة لا تػافق بيغ على تحػل اجتساعي يسذ الكيع والسعاييخ وما يشتج إمسا يؤدؼ  ،التكشػلػجي

ػػ ندق الكيع والسعاييخ مدتعمى  أتلال الػضيفي الحؼ يشذخن الا. لأالسجتسع وأىجافحاجات الفخد 

جتساعي وعجم قجرتيا وبالتالي قرػر قػػ الزبط الا .لى تفكظ شبكة العلاقات الاجتساعيةيؤدؼ إ

التي تتغحػ عمى انييار التكامل والتخابط  سا يفدخ انتذار الشدعة الفخدانيةم ،الأفخادك عمى ضبط سمػ 

وفي كل  أشكالياالسشحخفة بسختمف  تالدمػكياوالشتيجة انتذار  .بيغ الفخد ووحجتو الاجتساعية

 .السدتػيات

مػضػعية باعتبارىا  بأنيابخوز نسط سمػكي ما في ضل معصيات تػصف  أوانتذار ضاىخة معيشة  إن  

 مغ الإكخاىاتفدخ انصلاقا الحؼ ي   قيخيةال لسبجأوفقا البشاء الاجتساعي لا يسكغ تبخيخه  لإفخازاتنتاج 

لى الخزػع إىحا الصخح قج يحيمشا  أنخاصة  .السجتسع أفخادالطاىخة الاجتساعية عمى  اي تسارسيتال

قج  شبيعي إفخازباعتبارىا  -الدمػك السشحخف–غيخ الرحيةالسخضية  والطػاىخلمعجيج مغ السطاىخ 

 .تؤول لجػ البعس عمى أنيا قجر محتػم

يتذعب  الأساسو في قزايا الأخلاقية لكشتسثلاتشا الاجتساعية لجلالة الانحخاف غالبا ما تترل بال إن

سسات  أىعحج أنو يسثل الانحخاف يسكغ القػل عشو أ أشكالفيشاك شكل مغ  .لمعجيج مغ السطاىخ
                                                           

1
 .93مرجع سبق ذكره ص. ،علم اجتماع الجريمة والانحرافعدلً السمري وآخرون: 
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مغ التخكيبة  يتجدأربح جدء لا ي إذ ،تفاعمشا اليػمي وصعػبة تتبعو تتغحػ عمى ىحه البشية السعقجة

بحلظ صفة اللامخئية نطخا  ليأخحشجمج أساسا مع سيخورة التفاعل اليػمي ي لأنوالبشيػية لمسجتسع 

 السجال لمتفاعل معو بذكل اعتيادؼ.مسا يفتح  ،والجساعات للأفخادلانجماجو مع الحخكية العامة 

 بشية بيغ القائع التفاعل شبيعة تبخز قج الكمي الشدق حخكية إشار في تالدمػكيا معالجة نإف لحلظ

 قج التي الدمػكية الأنساط مختمفل تذك ثسة ومغ. الدائجة والسفاليع ،تاترػر لوا ،الاجتساعيالشطام 

 البشاء بصبيعة لارتباشو نطخا البشيػؼ  بالانحخاف عشو السعبخ الانحخاف صػر مغ صػرة تسثل

حخاف في وىحا ما يفتح السجال لمتداؤل حػل مجػ تغمغل الان .ومكػناتو عشاصخه بسختمف الاجتساعي

 السجتسع.

تختمف درجة الانحخاف مغ حيث خصػرتو وأثاره الدمبية عمى السجتسع باختلاف الفئات السسارسة    

تذيخ العجيج مغ حيث  ،سارس فيو انصلاقا مسا يدسى السكانة الدببيةلى الفزاء الس  إإضافة  .لو

الدغ والحالة و  جة كالجشذـــالانحخاف ومختمف مدتػياتو بعػامل ومتغيخات عجي أشكالات لارتباط ــالجراس

عمى السكانة الاجتساعية لذخيحة أما في ىحه الجراسة سشخكد في الجدئية السػالية  .تساعيةالاج

مع بالشدبة ليحه الجراسة  لتقاشع ذلظ في إشارة واضحة -الفئات الستعمسة-اجتساعية تػسع بالشخبة 

 .فاعميغ في الػسط الجامعيال
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 مجهر سهسيهلهجيا الانحراف:الجامعة وفاعميها تحت  -2

إن التفكيخ في حجود العلاقة بيغ الجامعة كسؤسدة مجتسعية ذات شبيعة عمسية أكاديسية بالجرجة   

داؤل عغ كيفية بشاء ىحه قج يفتح السجال لمت باللامعياريةكشسط سمػكي مػسػم  والانحخاف ،الأولى

التي تبجو أنيا تجسع بيغ الشكيزيغ بسا لا يدسح بتحقيق الأساس الإبدتيسػلػجي لبشاء  السقاربة

 السػضػع.

 الاجتساعي إن محاولة الإجابة عمى الإشكال الدابق يقػدنا لمبحث عغ صػرة الجامعة في السخيال   

سػذج مثالي قج لا بسا يتقاشع في الكثيخ مغ الأحيان مع تسثلاتشا لقػاعج معيارية ت حيمشا عمى بشاء ن

يتصابق مع الػاقع. فالجامعة وفقا ليحا الترػر الأولي لا يسكغ أن تختبط حتى في سياق الإنذاءات 

إذ أن الإيحاءات  ،مجلػلو وتذعب مفيػمو امتجادعمى  بالانحخافالعقمية أو الرياغات الججلية 

 السختبصة بو تسيل إلى الػصع الدمبي السخفػض مجتسعيا.

 1" في أحج صػره وأنساشو ىػ تعبيخ عغ" اللامعيارية أو حالة الأنػمي الانحخافبالخغع مغ أن      

مسا يديع في  ،التي تتذكل وفقا لمسشطػر الجوركايسي نتاجا لجسمة مغ الأزمات التي يعخفيا السجتسع

 اعتبارحج  لتمظ التحػلات. يحىب إميل دوركايع بصخحو ىحا إلى استجابةرسع ملامح تغيخ قيسي 

ولابج للأفخاد والجساعات العسل عمى إيجاد آليات لمتكيف معيا، خاصة أن  اعتياديةضاىخة  الانحخاف

مغ  انصلاقا اتجاىوالفعل السجتسعي  وذلظ مغ خلال رد .يحسل في بشيتو دلالة إيجابية الانحخاف

 الزسيخ الجسعي.

وفقا ليحا  فالانحخاف الاجتساعي.لمبشاء  الاستقخار واستعادةوبالتالي ضسان حالة التدانج الػضيفي 

 السفيػم عامل وسيط ي شذط الجياز السشاعي لمسجتسع.

                                                           
1
Ekaterina Lytkina,.Anomie and Anomia-An Approach towards the measurement of social well- being 

and deviance ,laboratory for comparative social research S E,Moscow. 2012, p.5. 
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لمجامعة باعتبارىا أحج الأنداق الفخعية  الانحخافإن السشطػر الجوركايسي يفتح السجال لحتسية نفاذ   

 جتساعي.الرػرة السعيارية لمجامعة في مخيالشا الا اختخاقلمسجتسع. وبحلظ يتع 

 'ههارد بيكر'في الػسط الجامعي تدتجعي السقاربة الدػسيػلػجية التي نحتيا  الانحخافتذكل  فاحتسالية

حيث يعتبخ بأن السجتسع  .الاجتساعيل تأسيدو لشطخية الػصع حػل الدمػك السشحخف وذلظ مغ خلا

مغ خلال قػاعجه الزبصية التي تحجد السقبػل والسخفػض مجتسعيا في  استجابتويشصمق في رد فعمو أو 

شكل مسارسة إقرائية. فالسبالغة في رد الفعل السجتسعي ضج الأفخاد السخالفيغ لقػاعجه ىي التي تػسع 

صع بو" الانحخافمداحة   .1 " لأن الفخد يربح صػرة شبق الأصل لسا و 

عي في الأساس يتغحػ عمى نسصية الدمػك بالشدبة للأفخاد نتاج مجتس الانحخافلحلظ يسكغ القػل بأن  

لقػاعج الجساعة ي عج مغ محجدات الدمػك الدػؼ لحلظ يعتبخ السخالف ليا مشحخفا  فالامتثال ؛والجساعات

 التي يشتسي إلييا الفخد. الاجتساعيةالفزاءات  باختلاف

يعج جدءا لا يتجدأ مغ آلية  الاجتساعيالجامعي وفقا لشطخية الػصع  ػسطبالشدبة ل فالانحخافإذن      

مجتسعية تذتغل لرالح الإقراء والتيسير الحؼ يؤسذ لخد فعل عكدي اتجاه السجتسع. حيث يتذكل 

مغ الفعل التخاكسي  انصلاقابسختمف أنساشو وكحا مدتػػ تذبع البشاء الاجتساعي بو  الانحخاف

وتعسل  ،صخ ثقافية تتغحػ عمى إقراء الآخخالسشحخفة للأفخاد ضج السجتسع السقيج بعشا للاستجابات

وذلظ إذا سمسشا  ،الجامعي ػسطلتستج إلى ال الانحخاف. فتتدع بحلظ دائخة الاجتساعيوفقا لقانػن الشبح 

في شكمو الأولي  الانحخافالحؼ يشصمق مغ خلالو  الاجتساعيحػل الػصع  'ههارد بيكر'بفخضية 

 استجعاءعشج ىحا السدتػػ يسكغ . و حيث درجة التأثيخ ثانػؼ أخصخ مغ انحخافالسؤقت ليتحػل إلى 

الحؼ يسثل بالشدبة لو خخوجا عغ ندق التػقعات السجعػمة بالسألػف  الانحخافأشخوحة "كػىيغ" حػل 

                                                           
1
Hayward S .Becker . outsiders, étude de sociologie de la déviance .éditions, Métailié, 1985, p 38 
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ا إلى نقصة ـــوالسخغػب مجتسعيا. لحلظ نجج أنشا قج قسشا بشػع مغ الحخاك الجائخؼ مغ خلال عػدتش

 .الاجتساعي حيث تحجثشا عغ القػاعج السعيارية لمسجتسع وصػرة الجامعة في السخيال ،البجاية

 لالتقاءفالجامعة فزاء أكاديسي يجسع الشخبة أو فزاء لمحخيات أو محصة لمبحث العمسي أو فزاء  

كميا صػر ذىشية مخدنة في اللاوعي تحاكي أمالشا وشسػحاتشا أو ندق  ،الأفكار أو محخك لمتشسية

 .'كههين'اتشا عمى حج تعبيخ تػقع

 ىل يسكغ في ىحا الدياق الحجيث عغ انحخاف الشخبة أو الفئات الستعمسة؟

السشحخف  ونحغ نحاول معالجة مػضػع الدمػك أذىانشالى إتتبادر  أنكثيخة ىي الأسئمة التي يسكغ  

 بالشدبة نسط سمػكيلى يعشي أنو تحػل إ ;فسجخد ربط الدمػك الإنداني بالانحخاف .في الػسط الجامعي

 السجتسع ككل.  أوالجساعة  أولمفخد 

ج مغ الاحتسالات لمتفديخ العجي تتقاشع .مع محاولة العمػم الاجتساعية البحث في دوافع وأسباب ذلظ

 أن إلا ،عمى الفخد والسجتسع ثارهآالانحخاف في الغالب يتذبع بسجلػل سمبي مغ خلال تسثل ف .والفيع

الفئات اليذة  أفخادمغ حيث مسارسيو في  الانحخافأو الشطخيات حرخ تخكيد بعس السجارس 

بشػع مغ  إيحاءايتزسغ قج يذكل انصباعا . الصبقات الجنيا في السجتسع أو ،اقترادياو  ثقافياو  اجتساعيا

لحلظ  .الاجتساعي الستعسج لبعس الذخائح الاجتساعية الإقراءوشكلا مغ  ،سشيجةالعشرخية الس  

 إذنفي ىحا الدياق عغ الخخيصة الاجتساعية للانحخاف. فػفقا ليحه الرياغة لا يسكغ  نتداءل

نو أؼ أ ؛نو يتػزع وفقا لسشحشى شبيعيفالأغمب أيكػن حتسية مترمة بفئة دون أخخػ  أنللانحخاف 

ج وكحا أسبابو قج تتبايغ نطخا لمعجي وأشكالوىشا فالانحخاف  وللإشارة .رصجه لجػ مختمف الفئات يسكغ

مغ السعصيات لعل أىسيا ما يترل بالدسات الذخرية لمفخد وخمفيتو الثقافية والاجتساعية التي شكمت 

 وبالتالي سمػكياتو كسخخج أساسي وميع في ىحه السعادلة. .معالع مشطػمتو الكيسية واتجاىاتو
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تذيخ إضافة  إذ .تبجو ضخورية بالشدبة ليحه الجراسةالخخيصة الاجتساعية للانحخاف  عمىالإحالة  إن   

وحتى تتبع انتذاره  أيزا لى تذكمو وإمكانية رصجهيع بيغ مختمف الفئات الاجتساعية إلخزػعو لمتػز 

في مختمف الفزاءات الاجتساعية. ولعل مخيالشا الاجتساعي في تفاعمو مباشخة مع الحاكخة الانتقائية 

ندسيو  ا يسكغ أنعمى الأقل م ما يجب أن يكػن أو يحاكي يسيل إلى أنذات الصبيعة السعيارية 

ؤر انتذاره مغ حيث ب الانحخافبايغ رد الفعل السجتسعي اتجاه ىحا ما قج يفدخ تو  .السأمػلالػضع 

الدػق فزاء عام  أوالذارع ف .أخخػ تدجيمو في فزاءات اجتساعية دون  وكحا احتسالية رصجه أو

أن أؼ  ؛ذو شبيعة مؤسداتية نخبػية أكاديسياتي تسثل فزاءا اجتساعيا المقابل الجامعة ىحه الأخيخة 

معيغ في اتراليا بالجور والسكانة الاجتساعية  اجتساعيى فزاء فخاد السجتسع عمالرػرة التي يحسميا أ

لحلظ قج  .ىي مغ يدتثيخ رد الفعل السجتسعي ويحجد مدتػاه ودرجتو مغ حيث الاستيجان والخفس

 تآكلمع  تقاشعومغ بيغ أسباب الانحخاف مغ حيث يكػن تذػه الرػرة في السخيال الاجتساعي 

 .السخدون الكيسي السحفد عمى مػاجية ىحا الشسط مغ الدمػك

تػصيف  وإنسا ،جساعات معيشة أو لأفخادالانحخاف بالشدبة ليحه الجراسة لا يعتبخ وصسا مصمقا   

ي جدئية مشو نسط سمػكي قج يتقاشع مع دلالة الانحخاف وفقا لمسفيػم الحؼ تبشتو الجراسة ف أولسطيخ 

كالجامعة  اجتساعيبالخخوج عغ ندق التػقعات السشػط بالجور السخكدؼ لفزاء  تتعمق في ىحا الدياق

 أنيعػل نق أنىل يسكغ لشا  ؟وما ىي الرفة التي يػسسػن بيا مجتسعيا إذنمغ ىع فاعمػىا  وفاعمييا.

عمى أ بالفئة التي تتسػقع في  أذىانشاونعػت تتقاشع معطع دلالاتيا في  أوصاف ؟السثقفػن  أو ؟الشخبة

 الدمع الاجتساعي.

الحؼ يتغحػ عميو العقل الجسعي السعخوض عمى تفكظ  ذلظ الافتخاضي الإشباع أنػاعىػ نػع مغ    

ية السجتسع مغ خلال يكفي مدار ديشام الأكاديسيةالشخبة  أوأؼ تسثلاتو لجور السثقف  ؛ندق تػقعاتو

نيا رسع خط الديخ التشسػؼ واستجامة السعخفة التي مغ شأ الإندانوضيفة التشػيخ بالسعشى الذامل لبشاء 
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ن السعخفة سمصة في السجتسعات الحية. لكغ لا يجب في ىحا الدياق السداوجة بيغ . لأوالحزارؼ 

 كيف ذلظ؟فالتجخيج  أو الصػباوياتالصسػح و الاستغخاق في 

الخفس اللاشعػرؼ لتعخية الػاقع وما يتعمق بسحجدات سمػك مغ يػسع بشخبة السجتسع مغ خلال  إن

بالتػازؼ مع  ندق التػقعات السترل  ،القجاسة السترمة بالرػرة الشسصية التي يختدنيا السخيال إضفاء

لى السزاميغ التي تتعمق إإضافة  ،أبعادىافاعميغ أساسييغ في التشسية بسختمف كبجورىع الأكاديسي 

 السدائمة.  أوربط سمػكيا بالانحخاف خارج دائخة التفكيخ  قج يجعل .ىحه الفئة وإدراكبسدتػػ وعي 

مختمف و  معػقا وضيفيا لحخكية أو ديشاميكية الشدق الكمي بسختمف أشكالو وصػره الانحخافيعتبخ 

نصاق التشطيع الاجتساعي  في خاصةالأفخاد.  الأنداق الفخعية نطخا لانعكاساتو الدمبية عمى أداء

السشطسة التي  السحجد بشدق الجور والسكانة والسختبط بأداء ميام ووضائف ليا علاقة بصبيعة السؤسدة أو

عكذ نسصا محجدا يسثل قج تي الفزاءات الاجتساعية السختمفة الأفخاد ف فدمػكيات .يشتسي إلييا الفخد

يتذكل في نصاق تفاعل الفخد مع شبيعة السشطػمة الاجتساعية بسختمف  ااجتساعي افي الأساس نتاج

الشطام  يتحػل أنالاختلال  فيتأتى مغ  أما .الشفدية والكيسيةو  الدياسيةو الاقترادية و  محجداتيا الثقافية

فاعميغ فيو وفي مختمف الفزاءات الاجتساعية إلى آليات اليخوب لم كعشرخ دافعالاجتساعي الدائج 

وقمة الكفاءة في التعامل مع  الاستذخافيةمع انعجام الخؤية بالتػازؼ مغ الػاقع أو تبشي الخصاب التبخيخؼ 

 .عي أو الشدق الفخعيالسعصيات الستغيخة التي يفخزىا الحخاك عمى مدتػػ البشاء الاجتسا

في فزاء اجتساعي  الفاعميغ- سمػكيات الشخبةتعكدو  قج الاضصخاب الحؼحج أىع محجدات إن أ

مشطػمة تفخض شخوشا يسكغ وصسو بالانحخاف ىػ أن يكػن الفخد جدءا مغ وما  -كالػسط الجامعي

مجخل مباشخ  يعتبخ "فالقبػل السذخوطق مغ الأىجاف والسرالح الحاتية. ــــيندق ضتػافقة مع م لمقبػل

 انيداميةو  اكتئابو  إحباطو  قمقبسختمف مطاىخه:  يـــــــــي وسػء التػافق الدمػكــــإلى الاضصخاب الحات
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ما دام الإندان مسشػعا عميو أن يكػن ذاتا مدتقمة وكيانا تجميخية لمحات والآخخيغ.  تعجوانية وسمػكياو 

 .1حخا"

لمكفاءات بتحػليا إلى سيخورة اجتساعية مغ خلال إن البيئة غيخ الرحية التي تحتػؼ عشاصخ شخد 

تغحؼ عػلسة ثقافة الاستدلام والخزػع  -أشباه الستعمسيغ- تذكيميا لأبعاد اليػية الذخرية للأفخاد

 .لامعيارية مغ خلال الشطخة السحافطة عمى الػاقعال حالةالسبخمج مغ خلال أنساط سمػكية تعكديا 

ئة اجتساعية تسثل فييا قابمية في ضل بيػضػعي وحتسيتو الس إلى التبخيخ بسقتزى الػاقع إضافة

ا حتسية ـــة التخمف باعتبارىـــخاد مغ خلال تكيفيع مع وضعيــــعس الأفالاستحسار، الدسة الذخرية لب

 لابج مغ التفاعل معيا.

 ىػ  سمػكيات الفخد اتأسذ عمييتنو مغ السفاليع السخكدية التي أإلى  في ىحا الدياق يسكغ الإشارة

بجوافع  تشحرخ في صػرة مرالح ذاتية الحات الإندانية مقابل الحات الفخدية التي يسكغ أنمفيػم 

كل ىحه السغخيات التي تذكل ىالة مغشاشيدية  .وشيػة الشفػذ وأيزا السخكد الاجتساعي ،شيػة الدمصة

أن الاصصجام  إلا ،بسشطػمة قيسية السجفػعة لامتراص الصاقة الايجابية الحية في الحات الإندانية

بسعصيات الػاقع الستغيخ بػتيخة متدارعة قج يذكل معالع مشطػمة قيسية سمبية قج يدتجمجيا الأفخاد 

الػاقع  نأخاصة  .)ازدواجية الكيع والتفاوض مع الػاقع( السعمشة والخفية دمػكياتلتتسطيخ في نصاق ال

لآلات تتحخك في فزاءات افتخاضية بحثا عغ الإشباع كذكل مغ أشكال  اليػم بإفخازاتو السادية وإنتاجو

التعػيس عغ الحخمان الاجتساعي ورداءة الػاقع وتكخار نساذج الفذل عمى كل السدتػيات مقابل 

محاولة الحرػل عمى مخاكد اجتساعية وفقا لسعاييخ الشجاح الاجتساعي التي تختكد عمى محجدات 

كػن عاملا مغ العػامل الأساسية التي تجفع تقج  -الخأسسال السعخفي-قابل م -الخأسسال السادؼ-مادية 

 كانعكاس لمدمبية السحيصة.بعيجا عغ ندق التػقعات  لاستجماج الثقافة السجتسعية الدائجة البعس

                                                           
1

 .45مرجع سبق ذكره،ص. ،دراسة تحليلية نفسية اجتماعية الإنسان المهدور مصطفى حجازي:
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وعلاقة ذلظ بسختمف مطاىخ الانحخاف  التغييخؼ  الجورمغ أداء  يغالسثقفالشخبة أو  إن فخضية اندحاب

تعكذ الاندحاب الاختيارؼ بفعل شخرية الفخد سمػكيات حيث تتسخكد  لى قدسيغلفخضية إقج يجدغ ا

أداة لمسحافطة عمى  أو سصحية التفكيخ التي تتفاعل مع ضغػشات الجياز الأيجيػلػجي لتتحػل إلى

وفي السقابل تتحجد معالع الاندحاب الإجبارؼ  ،مغ خلال الانجماج مع عشاصخ الخداءة الشطام الدائج

ي والاغتخاب عغ الحات وعغ انعجام الثقة والذعػر بانعجام الأمغ الاجتساع :نطخا لعجة عػامل مشيا

حيث  .إنتاجيا في شكل رفس لمػاقع بكل معصياتو ورفس الانجماج مع عشاصخ الخداءة وإعادةالػاقع 

وتيار مشتج لمخداءة مغ خلال فاعميو خداءة بسختمف فاعميو، تياريغ ضج التتذكل معالع الرخاع بيغ 

الحيغ يتغحون أو يتفاعمػن مع عشاصخ الخداءة في ضل انكساش الزبط الجاخمي لرالح الزبط 

الفاعميغ –الشخبة خاصة إذا تع التصخق لػضعية في دائخة الاحتياجات البيػلػجية.  الخارجي والتسػقع

يأس مغ خلال ملامح ال شفديةالغمبية السذبعة بالأع شبيعة السشطػمة م التفاعلو  -في الػسط الجامعي

 والانيدامية. مغ التغييخ

إن التفاعل مع ىحه السعصيات قج يصخح تداؤلا عغ مػقع السثقف في البشاء الاجتساعي ودوره وفقا 

الحؼ يعكذ عجم أن الػاقع  إلا ،لسعادلة امتلاك الخأسسال السعخفي وارتباشو بالذأن السجتسعي العام

استقلالية مختمف الفزاءات الاجتساعية عغ الدمصة الدياسية بسختمف أدواتيا قج تذيخ إلى إقالة 

 السثقف في إشار الأنطسة السغمقة بسختمف الأساليب سػاء عغ شخيق التصػيع أو التخويس.

داحة الجولية بدمصتيا العالع تحخكو الأيجيػلػجيات الػاضحة والخفية مغ خلال القػػ الفاعمة عمى الإن 

ا ــمغ خلال الاستفادة مغ عقػل خبخائيوذلظ  .السعخفية السستجة إلى كل الفزاءات الاجتساعية

أن استفادة الدياسييغ وصشاع القخار في  غيخ .وكحا السختريغ في كل الحقػل السعخفية ،اــومفكخيي

خاصة إذا استبجلت معاييخ  .ن شكميةالسجتسعات الشامية مغ آراء الخبخاء و السختريغ لا تعجو أن تكػ 
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قشػات  السغمقة التي تغحؼ في ضل الأنطسة وذلظ .ػلاءات والانتساءات الدياسػيةالكفاءة بسعاييخ ال

فالخصاب الحؼ يتبشى تدػيق  العبءحيث يسثل السثقف مرجر لمتيجيج أو وأدوات وأساليب الاستحسار، 

قج يعكذ درجة  فزاءات السعخفةالاستقخار السجتسعي مغ خلال قشػات رسسية وغيخ رسسية حتى في 

الأيجيػلػجية لمجولة وانخخاط فئات مجتسعية  عمى خمق فزاءات مدتقمة عغ الأجيدة الفذل السجتسعي

 .باشخبذكل مباشخ أو غيخ م الدياسػؼ إنتاج الخصاب  وإعادة في إنتاج

ىشا قج تصخح إشكالية الخمل الػضيفي وسمػكيات الفاعميغ في الػسط الجامعي كشخبة أكاديسية بيغ 

عكذ الاستدلام ي دمػكوصياغة فخضية الاندحاب مغ الحياة الاجتساعية ك .الشطخؼ والتصبيق

ود التفاعل في حج ،لمتخاكسات الدمبية وعجم القجرة عمى السػاجية كذكل مغ أشكال العجوان عمى الحات

 اج التدمطـــلإنت ل إعادةــوالتي يفخزىا البشاء الاجتساعي أو السجتسع في شك .مع نساذج الفذل الستكخرة

الاستبجاد وإشباع الحاجات التي تجفعيا الصاقات السكبػتة في الفزاءات الاجتساعية و  الاستغشاءو  القيخو 

خاصة في  التي تتفاعل مع محجدات الػاقع.كجدء مغ السشطػمة السجتسعية  ومشيا الجامعة ،السختمفة

 إشار علاقتيا بالشطام الدياسي كجياز أيجيػلػجي لمجولة بعيجا عغ الاستقلالية الفعمية.

قج تبجو  والتي غالبا ما تتخجع في شكل سمػكيات مشحخفةو لمسرالح الفئػية أثقافة الػلاء للأشخاص  إن

مسا يذيخ إلى تفكظ معالع السجتسع  .ة معخفية غيخ مدتقمةلكشيا تحسل دلالة بشية فكخي مألػفة أو مبخرة

الجيشاميكي السختكد عمى الإنتاج السعخفي والثقافي في ضل رؤية حاضخة ومدتقبمية لػاقع الدمػكيات 

 وشبيعة الحخاك الاجتساعي وعلاقة الفاعميغ في مختمف الفزاءات الاجتساعية بيحه الديخورة.

علاقة متعجية عمى السجتسع زيادة العبء وأثخه و  ،ية فخدية واجتساعيةالإخفاق الاجتساعي مدؤول إن  

لإفخاز البشاء الاجتساعي الحؼ يتحخك في إشار سيخورة مجتسعية تتغحػ بستغيخات داخمية وخارجية 

مجيخ -وزيخ التعميع العالي -الشطام الدياسي-الفزاء الاجتساعي-الذعػب-الحكػمات-)القػػ العطسى
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ىحه الأخيخة التي تسثل حمقة لمعلاقة الستعجية .(....الأساتحة- رؤساء الأقدام -الكمياتعسجاء -الجامعة

حيث يسكغ الإشارة في ىحا الدياق إلى  .لسسارسة الزغػشات والتي قج يعبخ عشيا بالإشباع الحاتي

لعشف ال اـــة في رفس أشكـــمغ خلال عجم الفعالي تحالات الامتثال الاجتساعي عمى مدتػػ الدمػكيا

وحتسية تقبل  ،ةـــــة الشفديـــبعشاصخ الأغمبي الاجتساعيالبشاء ات السسارسة وتذبع ــــوالتيجيج والزغػش

ختبط بسحجدات القابمية للاستعسار أو الاستحسار في قج ي مشحخفة سمػكيات فالسدكػت عشو مغ .الػاقع

السكانة )وأبعاد اجتساعية  (عمى الشطامالانيدامية /الحفاظ )بعس الحالات وأبعادىا الشفدية والثقافية 

 .(السحافطة عمى مرجر الكدب مغ خلال السػقع الػضيفي)والبعج الاقترادؼ  ،(الاجتساعية

مشيا  ات الاجتساعيةالفزاء العجيج مغ ىحه الأبعاد التي قج تعكذ تغمغل ثقافة الحذ السذتخك في  

فتخويس الدمػك  .اليجيشة التقميجيةشاء الاجتساعي بتخكيبتو الإخزاع التي يفخزىا الب وأساليب ،الجامعة

ة نيائية تعكديا وبالتالي الدمػك كسحرم .مغ خلال تذكيل الإدراك والػعي والأفكار والقشاعات

الإجخائي حيث يختبط الدمػك بشتائجو وما  طليات ما يعخف بالاشتخامسارسات الأفخاد. قج تختبط بآ

بالاقتخان أو السشعكذ ما يعخف  إضافة إلى .'سكينر'حدب  -cost of behavor–يقابميا مغ تكمفة 

حيث يختجع الإندان  ،généralisation of behavorوأدوات تعسيع الدمػك  بافمهف'' الذخشي عشج

إضافة إلى السػاقف كسا يعسع الخدع الحاتي ليذ اتجاه سمصة معيشة بل اتجاه كل  .عمى مدتػػ الدمػك

ىحا . و 1كآلية لمخقابة الجاخمية أو الحاتية Thought stoppingرمػزه وأدواتو مغ خلال إيقاف التفكيخ 

بخ أمخ ما يسكغ أن تفعمو الأوامخ الفػقية وأساليب التيجيج السباشخ أو غيخ السباشخ التي يسكغ أن تعت

تعصيل مشحة  التػقيف عغ العسل، -بتػقيف التفكيخ وتشذيط دائخة اللاوعي إراديا خػفا مغ العػاقب 

وذلظ فيسا يخز الأفخاد الحيغ يسكغ إخزاعيع ليحه . -مثلا عمى مدتػػ الجامعة التخبز الخارجي

إمكانية تخويس الدمػك مغ خلال  إلى إضافة .الزبط الخارجي بآلياتالأساليب مغ خلال التأثخ 
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 04، ص.0229، دار الفلاح، الكوٌت،0، ط.تعديل السلوك الإنساني الخطٌب: جمال
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حيث تقتخن تجخبة الذخز بحادثة مػجعة  .الاعتساد عمى تقشية تعسيع الألع خلال مػقف معيغ

 تو السػاقف السذابية أو ما يعخف بدمػكياأومفجعة لجرجة الاقتشاع بزخورة تجشب ذلظ السػقف 

حج أالخغبة في التػاصل مع  عجم-الدمػك التجشبي زيادة عمى ذلظ .التجشب تفاديا لسثيخ تشفيخؼ 

ثخ سمبي بعجم تكخار التجخبة لسا ليا مغ أ كخد فعل أو استجابة تعكذ رغبة الفخد -وليغ مثلاؤ السد

كآلية لمجفاع الحاتي ىخوبا  تػتخأو  إرىاق أو نفديا -الخاتب -عميو وفي كل السدتػيات سػاء اجتساعيا

 مغ الألع والخػف.

قل تكمفة أإذ يعج  .كذكل مغ أشكال تخويس الدمػك الاجتساعيما يعخف بالتعمع  لحلظ إضافة  

حيث تكػن الأداة في ىحه الحالة عيشة مغ الأفخاد أو السػاضيع التي يسكغ تعسيسيا انصلاقا مغ  .وجيج

-أساليب أو كأسمػب تححيخؼ في قالب تيجيج مباشخ أو غيخ مباشخ في حالة العريان والتسخد

شذخ تىشا قج يكػن عمى الذائعات والتزخيع مغ خلال وضعيات معيشة  والاعتساد .-مثلا الاحتجاجات

السساثمة عغ شخيق ما يعخف  قفتخػيف مغ تمظ الػضعية أو السػاحالة الخػف وعجم الاستقخار وال

مغ ديسقخاشية  ما يػازؼ ) 'التحكع الشاعع' التعديد وآلياتإضافة إلى آليات التخغيب  بالعجوػ الانفعالية،

أوليا تعديد الدمػك  مدتػيات: 3عسػما إن تخويس الدمػك يكػن عمى (.في بعس الػضعيات الشباح

 .1إلى تذكيل سمػكيات ججيجة السخغػب إضافةثانييا تعجيل الدمػك غيخ -السخغػب

التي  دمػكياتىحه الآليات تعبخ عغ بعس الانحخافات البشيػية مغ خلال اليسكغ القػل أن إذن 

نتداءل  لحا وذلظ مغ بيغ ما يسكغ رصجه في الػسط الجامعي ختمف السػاقفيعكديا الفاعمػن في م

مسا قج لسثل تمظ الأساليب والآليات لتخويس الدمػك  -الشخبة–إمكانية خزػع  عغىحا السػقع  مغ

 يفتح السجال لتذكل الدمػك السشحخف بسختمف أشكالو.
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لتسػقع السثقف ودوره الػضيفي في إشار الإشارة إذن إلى أشخوحة البجاية والشياية التي تؤصل أىي  

وذلظ حدب أشخوحة الشياية التي يسثميا  يخ ونياية القخاءة ونياية السثقف.نياية التار  ،سيخورة الشيايات

. 1الخخوج عغ نصاق الػصاية أؼ ;ونياية دور السثقف في عرخ التكشػلػجيا والخقسشة 'دوبريه ريجيس'

تداؤلا حػل نياية العلاقة بيغ الشخبة والسعخفة لى ذلظ وفي ىحا الدياق مغ سيخورة الشيايات نزيف إ

 والكيسة السزافة التي تختدنيا ىحه العلاقة في تفاعميا مع الخىانات التي يفخزىا مجتسع السعخفة

 .للانحخافوإمكانية تذكل مداحة 

 ػسطشبيعة البشية السجتسعية وسيخورة العغ  نتداءل الانحخافحػل  الجراسة مغ مشطػر انصلاقا

تفكيظ ىحا و  .بالتػازؼ مع مقػمات مجتسع السعخفة ،الجامعي في خزع سقف التحجيات السشػط بو

التداؤل ببعجه الإشكالي يدتمدم الإشارة لبعس السختكدات التي تؤسذ لكيام مجتسع السعخفة بالتػازؼ مع 

 . ةجامعلمالجور البحثي والسيسة الأكاديسية 

إن السقاربة التي تعتسج عمى أىسية الخأسسال السعخفي في تقجم السجتسعات تتزسغ أيزا الدعي ضسشيا 

السشتِج الأساسي لمكيسة  باعتباره في الخأسسال البذخؼ  للاستثسارسة ملائ اجتساعيةإلى تػفيخ بيئة 

  .السزافة

يدتجعي البحث والتقري عغ العػامل  الاجتساعييتع تدجيمو عمى مدتػػ البشاء  اختلاللحلظ فإن أؼ 

لسختمف نطسو  ةالجيشامكيلأجل السداىسة في إيجاد السيكانيدمات التي مغ شأنيا إعادة  بالآثاروالتشبؤ 

لحا سيتع مشاقذة  .لدياق عغ الجامعة ودورىا السحػرؼ خاصة إذا كان الحجيث في ىحا ا ،ومؤسداتو

تفخضو فمدفة مجتسع السعخفة إنصلاقا مغ تتبع الديخورة بعس السدائل الستعمقة مباشخة بالتحجؼ الحؼ 

                                                           
1

للدراسات  مؤسسة مؤمنون بلا حدود ،قدمة فً إطار ندوة علمٌةمحاضرة م   ،المثقف بين سلطة التنوير قبل وبعد الربيع العربي احمد شراك:

 .0204فٌفري  7الرباط/المغرب،  ،والأبحاث

https://www.youtube.com/watch?v=G2bfV3VAMDI انظر الرابط:     
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السشحخف في  عغ الدمػك الحجيثإذا كان ىل والتداؤل ضسشيا  .الاجتساعيلسجتسعية ليحا الحخاك ا

وذلظ مغ خلال  يسكغ ليسا التعاير أمالػسط الجامعي يتشافى مع مقػمات ومبادغ مجتسع السعخفة 

 .شخبةالفرل السػالي والسعشػن بالجامعة ومجتسع ال
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 :معرفـــةــامعة ومجتمــــع الالجــ  -1

نجاز قج يعكذ الفجػة القائسة بيغ شبيعة البشاء الاجتساعي الإالعجد و  الحجود بيغ التقجـ والتخمف إف   

عمى ىحه التداؤلات  وللإجابة مجتسع لأؼة ػػػػوالتفاعل مع السعصيات الػاقعية والتحجيات السدتقبمي

تتحخؾ ضسغ  اجتساعيةباعتبارىا مؤسدة  تغيخاتالزسشية وجب البحث عغ مػقع الجامعة مغ ىحه الس

متغيخ مسا يجعل مغ الجامعة فزاء لو مغ الخرػصية مغ حيث الجور والػضيفة ما  اجتساعيواقع 

مػاكبة كل التغيخات بسا في ذلظ  إلى بالإضافة أبعادهيزعيا عمى محػر الحخاؾ الاجتساعي بكل 

يات التي تفخزىا القػػ وفقا لمسعص وكحا العالسي والإقميسيعمى السدتػػ السحمي  أؼ الجاخمية والخارجية

 الديصخة والتغييخ ورسع معالع الػاقع. أدواتعمى السعادلة القائسة عمى امتلاؾ  اعتساداالسييسشة 

بذخؼ  رأسساؿ الأخيخةلتكػيغ الشخبة والصبقة السثقفة باعتبار ىحه  فزاءكانت الجامعة  إذاخاصة 

 تقجـ. إلىالتخمف  معادلةتحػيل  بإمكانو

 والتحجيات الآنيةمغ ىحا السشصمق سيتع مشاقذة حاضخ ومدتقبل السجتسع في ضل الخىانات  

 مغ خلاؿ مػقع الجامعة كسحخؾ لمتشسية. والسدتقبمية

 كأحجالعشرخ البذخؼ أو العامل  أىسيةسيجرؾ الستقجمة التشسية في السجتسعات  تلسداراالستتبع  إف   

 الشفديو  مغ خلاؿ العسل عمى تشسية مكػنات شخريتو في بعجىا الاجتساعي محجدات التصػر أىع

 شتى السدتػيات والسياديغ . في الفاعل الإندافالتي تسثل محرمة  الأبعادىحه وكحا السعخفي  الثقافيو 

حج ولعل أ الستشػعة مغ حيث الجور والػضيفةمؤسدات السجتسع الستعجدة و  إلىىحه العسمية السػكمة    

حيث كانت الشطخة الدائجة  ر السشػط بيا في تكػيغ الكفاءاتىحه السؤسدات  الجامعة باعتبار الجو  أىع

 أشػارهميع بسختمف باعتبار التع مزاعفة معجلات الشسػ الاقترادؼ عمى ةوفقا لفمدفة التشسية القائس
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ومؤسداتو ومشيا التعميع العالي مؤسدات لتمقيغ السيارات والسعارؼ العمسية في شتى السجالات ثع 

 .ج الاستثسارؼ لمعسمية التعميسية بعيجا عغ السشطػر التقميجؼعمى البع التأكيج

 ،مغ ؾيسة مزافة بالشدبة لمسجتسع وما يسثمو أىسيتومغ خلاؿ  يتأتىالحجيث عغ التعميع العالي  إف 

لة أالباحثيغ والسختريغ حػؿ مد انقداـوذلظ بالخغع مغ  ماالسجتسع عسػ  أوسػاء عمى مدتػػ الفخد 

عمى التعميع عبارة عغ خجمة  الإنفاؽ فبأ فيشاؾ مغ يخػ  وعلاقة التعميع بحخكية السجتسع الأىسية

في نفذ  إجخاؤىاتع  أخخػ لكغ تػجج دراسات  السجتسع أو الأسخةية مسػاء قامت بيحه العس استيلاكية

ما يعخؼ  تأسيذوالخخوج مغ ىحا الججؿ تع انصلاقا مغ  كج عمى البعج الاستثسارؼ لمتعميعالدياؽ تؤ 

 لمسجتسعات والاجتساعية الاقتراديةى ػػحؼ يسثل تحػلا جحريا في البشاليػـ "باقتراد السعخفة" ال

:" السعخفة ليدت فقط فة تعتبخ بأػػػػع السعخفػػػة مجتسػػػففمدف التقجـات ػػػمحخك كأحجالاعتساد عمى السعخفة ب

لع تعج السعخفة مجخد مداعج لدمصة  آخخبسعشى مقػمات القػة والثخوة  أىع أيزاولكشيا مرجر لمدمصة 

 .1جػىخىا " أصبحتالدمصة السادية البديصة بل  أوالساؿ 

و بالدمصة بسا يسكغ وصف خاصة ؼيسا تعمق تغيخ نسط الدمصة ومعاييخ الشفػذ إلىواضحة  إشارةىشاؾ 

 واقتراديةتبعا لستغيخات ثقاؼية  الآليةالشقجية  ياتوتذكل نػع مغ الدمػك الخمدية كالدعامة مثلا

ة التي ػػػا الخقسيػػػػػػػػشبيعة السجتسع السفتػح في سياؽ الثػرة السعمػماتية والتكشػلػجي إلىتخجع  واجتساعية

نطاـ عالسي ججيج في إشار والتغيخ في مفيػمي الدماف والسكاف وانجماج الفخد  ا العالع السعاصخػػػشيجى

 الاجتساعيةلسعخفة والييسشة عمى الفزاءات ا امتلاؾوالسكانة الاجتساعية حدب محجدات  الأدواريػزع 

تقميجؼ  إنتاجمقابل نسط  سشة والخق الآليةالحؼ يستاز بخرػصية   الخأسسالي الإنتاجعلاقة ذلظ بشسط و 

 .رأسساليقبل  وؼ يرفو بعس الباحثيغ بساج  خفي ي  ح  
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الهٌئة المصرٌة  ،ترجمة :لبنى السوٌدي، 1،ج.تحول السلطة )المعرفة والثروة والعنف على أعتاب القرن الحادي والعشرٌن (الفن توفلر: 

 .35،ص. 1995العامة للكتاب،
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سمصة في الفزاءات  إلىتحػؿ السعخفة  إمكانيةفي ضل ىحه السعصيات يسكغ التداؤؿ حػؿ 

ىحا الجور بتفػيس  إلييا أوكلالسؤسدات التي  إشارخاصة في  لمجوؿ العخبية والشامية  الاجتساعية

 .اجتساعي أوسياسي 

 وأفخادهفانفتاح العالع مغ خلاؿ مؤسداتو  رىانات ذات بعج عالسي إلىالسعصيات الدابقة تذيخ  إف  

والاستفادة مغ خفع الخىاف ب وذلظاقع وتصػيخه جعل مغ التشافذ مؤشخا ضخوريا لمتعامل مع الػ  وأدواتو

"نيزة كل مجتسع تقاس بجػدة  :أفالسادية والبذخية السحخكة ليحا السدار التشافدي خاصة  الإمكانات

بسجػ  أووالدياسية وكحا الثقاؼية والتخبػية  والاجتساعية والاقتراديةفاءاتو العمسية والتكشػلػجية ك

ـ السجتسع مقاربة شسػلية تتػخى تقج إشارفي  بيغ جسيع ىحه السكػنات غالتكامل والتجانذ الجائسي

 .1وتشسيتو"

 لحلظ فالجوؿ الشامية والدائخة في شخيق الشسػ عمييا الخخوج مغ دائخة التبعية لمبتخوؿ واقتراد الخيع

حج البذخؼ فأ الخأسساؿوالعسل عمى تشػيع مػاردىا السالية وذلظ مغ خلاؿ الاستثسار في والسػرد الػحيج 

عمى البحث  ةالتخصيط لتشفيح مذاريع تشسػية قائسة ومختكد التي يقػـ عمييا مجتسع السعخفة  العشاصخ أىع

فالخىاف الحؼ  لمجوؿ السرشعةلخبخات الستخاكسة مغ ا والاستفادة تذجيع الكفاءاتو  والإبجاعوؾيع الابتكار 

عمى الاستثسار في الكفاءات مغ خلاؿ التكػيغ العالي والجػدة العالية بسا  أساسارفعتو ىحه الجوؿ قائع 

الخداءة لا يسكغ ليا الاستسخار في ىحا  أما بفعل العػلسةيزسغ التشافدية في الفزاءات السفتػحة 

ومحجدات قانػف  21الدسة البارزة في القخف  أصبحالحؼ  الآخخالانفتاح عمى  بفعلالدياؽ العالسي 

ولسؤسدات التعميع العالي في ذلظ تقشيات حجيثة(.  أواحتكار الفزاء العالسي )مشتػج فكخؼ الدػؽ و 

وفقا  تدػيقيانتاج السعخفة والقجرة عمى إالجور البارز مغ خلاؿ تبشييا لمسذخوع السعخفي القائع عمى 

 لسكانيدمات عالية الجقة والزبط.
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ساد عمى السػارد الاستثسار في العمع بجلا مغ الاعت وأولػيةالسعخفة  اقترادفي سياؽ الحجيث عغ      

 الاجتساعيية في الفزاء ترػر ججيج لسكانة السؤسدات الجامع أوبخز مفيػـ ي الصبيعية الخاـ

 مغ الجور التقميجؼ لمجامعة الانتقاؿوالثقاؼية مغ خلاؿ  والاجتساعية الاقتراديةوعلاقتيا بالجيشاميكية 

عل ذلظ مع الاستثسار في السعخفة وتفا إلىونقل السعخفة  الإشاراتتكػيغ  ومؤسدات التعميع العالي في

ع ػػػػػػبسا في ذلظ الاحتكار لخمق مجاؿ لمتشافدية والييسشة وىحا ما يفخضو الػاق قػانيغ الدػؽ الكػنية

يتع لحلظ  اػػػػػػػبإنتاجيف ػ خىمة ػػػػلاؾ السعخفػػػػفامت اػػػػػػػػاؿ السعخفة وامتلاكيػػػق في انتقػػػحخ لمػػػػػبعيجا عغ التشطي

مسا  .1و سمعشة التعميع العالي"أما يعادؿ  تجارة السعخفة  أو الأكاديسية" العػلسة ػـ لسفيػـػػػػػػق اليػػػػػالتدػي

الجامعة مجخد مؤسدة مػزعة لمذيادات بغس الشطخ  أصبحت إذاخاصة  مغ التداؤلات يصخح العجيج

كانت مرادر  إذاخاصة  عشاصخ  السيسة في مجتسع السعخفةال أىعحج باعتبارىا أ عغ عامل الجػدة

وحتى  واجتساعيا اقترادياودورىا  ع في سيخورتيا وتحجد مدارىاػػػػات تتحكػػػالتسػيل السالي لمجامع

 .سياسيا 

العػلسة خاصة في شقيا  أفخزتياالجامعة ومؤسدات التعميع العالي مع السعصيات التي تفاعل  إف

 الخػصرة  الخأسساليوالحؼ يقرج بو في الخصاب يعشي التصخؽ لعػلسة التعميع العالي  الاقترادؼ

 إشاركسفيػـ متذكل في  2" بتجارة السعخفة "خجمة لسا يعخؼ البذخؼ  الخأسساؿالاستثسار في و والدمعشة 

 لحؼ فخض بقػة الستغيخات العمسية.   ا الأخيخىحا  -مجتسع السعخفة -السفيػـ الكمي علاقتو ب

ومدارىا وفقا لمتحجيات التي تفخضيا العػلسة وذلظ  تحجد وجيتيا أفلحلظ عمى الجامعة اليػـ   

و مغ خلاليا مؤسدات التعميع العالي جلتػافعالية  الأكثخ الآليات وإيجادالكػنية  الدػؽ بالانخخاط في 

البعج السعخفي ب الأخيخةالتحػلات التي فخضتيا العػلسة عمى كل السدتػيات باعتبار علاقة ىحه 
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 وإثخاء الأكاديسيبعسمية التكػيغ  أساساوالانتقاؿ مغ الجور التقميجؼ الكلاسيكي لمجامعة وارتباشو 

 .ندانيةالاالسعارؼ 

تحقيق الخىاف اليػـ مترل بالسذاركة السباشخة لسؤسدات التعميع العالي والبحث العمسي في  إف

 .أؼ تحخيظ عجمة التشسية والاجتساعي الاقترادؼمدتػيات عالية مغ الشسػ 

ومشيا  صخح في ىحا الدياؽ تداؤؿ حػؿ درجة استعجاد مؤسدات التعميع العالي في الجوؿ الشاميةلحلظ ي  

كخس ثقافة الفخد السدتيمظ خاصة مع تحخيخ مفاـيع ت  متكيف مع ىحه العشاصخ والتحػلات الجدائخ ل

 لتمظ الجوؿ. الاجتساعيةػلسة عسػما مع البشى فخضيا العوحجود تفاعل ىحه الستغيخات والسفاـيع التي ت

 

 

 

      عناصر وعوامل       استمطاب وجذب

  طرد

 ــــــة الاجتماعٌـــــــــــــــةــمحــــــــــــددات البٌئــــ

 مستهلن ) منفعل ( فرد                                                                            فرد منتج )فاعل(         

 دورة حياة المعرفــــــة :20رقم شكل 

مختمف الفاعميغ الاجتساعييغ  إشارىالسجتسع السعخفة مبادغ يتحخؾ في  أف الستعارؼ عميو مغ   

 اانصلاق وتأثخا تأثيخانتيجة لمتفاعل الستبادؿ  السجتسع أفخادوباحثيغ ومختريغ وحتى  غػػػػػأكاديسييسػاء 

فسجتسع السعخفة  صػيخىا بعيجا عغ البعج الكسي فقطالفخد فخصة لمتعمع وتحقيق الحات وت إعصاءمغ 

ى مدتػػ عالي مغ السجتسع عم أفخاديتصمب شخيحة عخيزة مغ  أؼيخاىغ عمى الجػدة والامتياز 

 تطبيق المعرفة نقل المعرفة إنتاج المعرفة
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السذكمة لمؿيع الػاجب  الأساسيةباعتبار ىحه العشاصخ  ،والابتكار الإبجاععمى  ةقادر التعميع الستصػر 

وبالتالي امتلاؾ عشاصخ  السعخفة إنتاججل تحريل القجرة عمى مغ أ استجماجيا في البيئة الاجتساعية

 احتػاءاع والتشافذ عمى الرخ  إفخازات كأحجالقػة والدمصة والديصخة والييسشة عمى الفزاء الاجتساعي 

 .والعالسي الإقميسيو  السجاؿ الجولي

وسياسية  واجتساعيةبيئة ثقاؼية  أوؾياـ مجتسع السعخفة يتصمب محيط إف ف والأرقاـلغة العمع  إلى استشادا

ؾيسة مزافة ومحخكا لمشسػ والخقي والتصػر  واعتبارىا ودورىا في الحياة الاجتساعية تؤمغ بالسعخفة

 أفخاصة  ساذج الجاىدة مغ الجوؿ الستقجمةدوف الاكتفاء باستيخاد الش والسجتسعات للأمعالحزارؼ 

 تالدمػكياذلظ عمى اليػية الثقاؼية وتشسيط  وتأثيخحجود الدمكاف  إسقاطمجتسع السعخفة يخاىغ عمى 

ابية يجبسكػناتيا الإيتصمب تحجيج معالع الثقافة وبالتالي الخىاف في ىحا الدياؽ مددوج ومزاعف 

لات الستدارعة سػاء في الحؼ يتفاعل مع التغيخات والتحػ اصخىا الفاعمة في مذخوع السجتسع وعش

 واقعامكانيا وزمانيا يفخض  ػاججفالخغبة في الديصخة وتػسيع مداحات الت الدمبية أويجابية محرمتو الإ

ذلظ وفقا  واشتغاؿ متشػعة ومتعجدة اجتساعيةاءات ػػػع في فزػػػة والتسػقػػػدػؽ الكػنيال لآلياتوفقا 

ييسغ وغخسيا بشذخ ثقافة الس   إلاالعػلسة مغ خلاؿ الفكخة القائمة بتدصيح العالع التي لا تكػف  لأدوات

 فييا . نذأتفي بيئة اجتساعية قج تختمف عغ البيئة التي 

 وإمكانيةبالعشاصخ الثقاؼية الػافجة  تأثخىابالتالي قج يحجث اختلاؿ في البشية الاجتساعية مغ خلاؿ 

 ثقافة ىجيشة . إنتاج أشكاؿفي شكل مغ  ةالاستجاب

فخز قذػر الديصخة لت أؼ ؛السعادلةمغ  الأوؿبالقجر الحؼ تحقق ؼيو الصخؼ  إلاالسعخفة لا تشتقل  إف

 .الشجية إلىثخ الجعػة لحػار الحزارات الحؼ يحتاج فاقج لمتػازف إ اجتساعيمعخؼية تتفاعل مع كياف 
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مثلا بالشدبة الجوؿ الستقجمة والجوؿ الشامية  وجػد ثغخات معخؼية بيغ إلىفالسؤشخات الػاقعية تذيخ 

كل مميػف ندسة في الجوؿ باحث وعالع كستػسط بالشدبة ل 70000لسجاؿ البحث العمسي يػجج 

 ؿ الشاميةندسة في الجو كل مميػف باحث وعالع كستػسط فقط بالشدبة ل 8200يتع تدجيل بيشسا  الستقجمة

 أما وإفخيؿيااللاتيشية  أمخيكافي كل مغ  %1قل مغ الشفقات العالسية في مجاؿ البحث أفي حيغ تدجل 

مفارقات  إلىمسا يذيخ  لسيدانية البحث العمسي %42.8الذسالية لػحجىا تخرز ما يقارب  أمخيكا

عجيجة عمى مدتػػ مقػمات مجتسع السعخفة ومدتػػ انخخاط مؤسدات البحث العمسي في ىحه الديخورة 

 .الجامعة ومؤسدات التعميع العالي  رأسياالعمسية وعمى 

مقالات في  4ما يعادؿ  أؼمتخررة مجمة  ألف 60نذخ مميػني مقاؿ عمسي في فسجتسع السعخفة " 

ف فإ 'ريتشارد نايت'وحدب  كمسة ججيجة كل سشة ألف 40قامػسو العمسي ب غشي نو مجتسع ي  الجؾيقة إ

مجتسع السعخفة  أف أؼ ;1"الأخيخةسشة  30خلاؿ  إنتاجيامغ مجسػع السعخفة البذخية قج تع  % 90

وبمػغ مدتػػ مغ  الأكاديسيةوالابتكار الشابع مغ القجرة عمى السداءلة والشقج والحخية  للإبجاعفزاء 

 .الاستقلالية

مقاربة الػاقع لمفزاء الاجتساعي في الجوؿ الشامية بسا فييا الجدائخ قج يتػقف عمى حؿيقة  أف إلا   

عجـ القجرة عمى التكيف والاستجابة لمبشية الحىشية القائسة عمى السداءلة والشقج باعتباره ميدة لمعقػؿ "

التي مغ خلاليا يسكغ الانتقاؿ مغ واقع تدػده ثقافة التدميع و  2"والابتكار للإبجاعالستفتحة التي تدعى 

مع مقتزيات مجتسع  يتلاءـبيجؼ تغييخ معالع الػاقع وتصػيخه بسا السداءلة السػضػعية  إلىالسصمق 

لا مجاؿ ؼيو لمحىشيات وبالتالي  ندانيالإمغ السداءلة لتخاكسات الشذاط  أساساالسعخفة الحؼ يشصمق 

تعكذ مػقفا  أوكاف التفكيخ الشقجؼ مػازيا لخؤية معيشة تعبخ  إذاخاصة  والإبجاع للإنجازالسعادية 
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صية الخاو  ة لمتخمف ىي التقميجػػػػػ"الخاصية الشفدية الخئيدي :أففيشاؾ مغ يعتبخ  خاصا وسمػكا معيشا

وىشاؾ مغ يشاؾ مغ السجتسعات مغ يدػد التقميج نذاشو الحىشي والعمسي ف الشفدية لمتقجـ ىي الابتكار

 .1السجتسعات مغ يدػد الابتكار ىحا الشذاط ؼيو"

الػاقع  أفولعل ىحا ما قج يفدخ الصبيعة البشيػية لمسجتسعات الشامية واعتسادىا عمى التقميج بالخغع مغ 

حتى في ب الجاىدة عمى القػال والاعتسادثبت الفذل في التقميج السصمق السػضػعي يعكذ مطاىخ ت

 .الػاقع وتحجياتو والسدتقبل ورىاناتوىخوبا مغ  التفكيخ

ذخوع مجتسع السعخفة وقصار العػلسة الحامل لس يفخض سيخورة متدارعة مغ التحػلاتالعالع اليػـ  إف

جل فخض التقميجية لمسجتسعات الشامية مغ أمغ البشية  يدعى للاستفادةأنو  في حيغلغ يشتطخ أحج 

 .الاجتساعيةفي كل الفزاءات  الإندافسيصختو وفقا لسفيػـ سمعشة 

ووفقا لستغيخات ىحا  الإندافدسية الحيػاف الشاشق عمى ت تأشمقالقجيسة  الفمدفات مغ شائع القػؿ أف

عبارة عغ اشتخاؾ في عالع السادة بكل  الأفخادفسجاؿ التفاعل بيغ   حيػانا استيلاكيا  أصبحالعرخ 

 السبجأماعجا تمظ الؿيع والسبادغ التي يفخضيا  إندانيمحجداتو بعيجا عغ ندق الؿيع كسػروث 

 مدتقبمية أو آنيةبجائل تعبخ عشيا حاجة  إلىجل الػصػؿ البخاغساتي كالحجيث عغ التفكيخ الشقجؼ مغ أ

عمى مدتػػ تمبية الحاجات  للإندافبالشدبة  أفزلوضع  إلى تجاوز ما ىػ كائغ كسعصى قائع ىجفيا

 .السادؼ الإشباعوبمػغ مدتػػ عاؿ مغ 

مع الػاقع ورسع  وجعميا واقعا معاشا مغ خلاؿ التفاعل الأكاديسيةتفعيل ما يعخؼ بالحخية  إف   

 Philipؾيسة مخكدية مغ ؾيع التعميع العالي كسا يخاىا   مغ خلاؿ اعتبارىا " إلالا يتحقق معالسو الكبخػ 

Altbach  نو لا يسكغ التستع بيا حدب أفي حيغRichard K .Betts 1في مجتسع حخ" إلا. 

                                                           
1

 .147ص.مرجع سبك ذكره، نمو المفاهٌم)تساؤلات وأراء فً الوجود والقٌم(، محمد العلً:



 ةــــــــع النخبـــــة ومجتمـــــع: الجامعـــــل الرابـــــالفص
 

  
91 

 
  

 الأكاديسيرتباشيا بالفزاء اغ مقػمات مجتسع السعخفة مغ خلاؿ خ ععب  ت   الأكاديسيةالحخية  أف بسعشى

 .السعخفي والإنتاجلمعسمية السعخؼية  الأساسيباعتبارىا السحخؾ  ومؤسدات التعميع العالي

مياميع دوف  لإنجاز الأكاديسيالسجتسع  أعزاءحخية  أنيافيع عمى ت   أفيجب  الأكاديسيةفالحخية  

الدياسي والحيغ يسارسػف  الذأفالصمبة السشخخشيغ في  أومزايقات مغ زملائيع تعخضيع لأؼ 

 .2الأكاديسيالستعمقة بالعسل  الأخخػ عخقمة التجريذ والبحث والسياـ  إلىالحج الحؼ يؤدؼ  إلىضغػط 

 إضافة اط البحثيػػػػػع لمشذػػػلائي السػػػاخ العمسػػػة والسشػػػػالبيئخورة تػفيخ ػػػض ىػػػإلة ػػػػواضح ارةػػػػػإشىشاؾ   

مػقع  - ةػػالفئػية الزيق أواستقلالية السؤسدة الجامعية وعسميا بعيجا عغ السرالح الدياسية  إلى

 الأكاديسيةالحخية  أفيعتبخ  Robert.J.Lieber أف ذإ -مثلا التشطيسات الصلابية ووزنيا في الجامعة

فيل الفزاء الاجتساعي في  ،3حخية البحث عغ الحؿيقة وحخية التعبيخ عشيا :تتزسغ حخيتيغ ىسا

 الجوؿ الشامية يييئ البيئة العمسية السلائسة لمبحث والتقري؟.

 إنتاجىحا ىػ الدؤاؿ السصخوح في سياؽ مبادغ وؾيع مجتسع السعخفة والحؼ يسكغ مغ خلالو التحكع في 

ؾيسة مزافة خاصة في ضل التشافذ العالسي  إلىحيث تتحػؿ  قميا وتدػيقيانخفة والقجرة عمى السع

فيي تتيح خبخة الحخـ الجامعي غيخ  ات تبيع غيخ السمسػس،ػػػػػػػػػػ"فالجامعة ػػػػػػػػػػع والييسشػػػػػػػػعمى التػس

مغ الجامعات  %95ف مجرسيظ وزملائظ الصلاب. وبالتالي فإ أماـالسمسػس والتي تزعظ وجيا لػجو 

تبيع شيئا ممسػسا وىػ  لأنياالعالع ستختفي في غزػف خسديغ سشة وستبقى الجامعات الكبخػ، في 

الجامعات  مجيخية إلىىحا التشبؤ يذيخ ضسشيا  إف .4وضائف وماؿ" إلىالتي تتخجع  الاجتساعيةالسكانة 
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القجرة عمى التشافذ وفقا لسعاييخ يحاكي الديصخة و لمسعخفة ومدتقبميا في عالع متغيخ شتجة غيخ الس  

   .الجامعات أساسياعالسية ترشف عمى 

 محمية( ة،ػػػػػػػيػيج   ثلاثي )جامعات عالسية،الترشيف ال حدب بعس السختريغمثلا  ىشاؾ   

في الدػؽ الكػنية ومفاـيع العػلسة لمسشتػج السعخفي مغ خلاؿ  انجماجا الأكثخفالجامعات العالسية ىي 

مداىستيا في  إلى إضافة ضخسة أمػاؿالعمسي وارتباشيا بسجتسعات صشاعية وتجويخىا لخؤوس  إنتاجيا

في الجرجة الثانية تتسػقع الجامعات  أماالاختخاع  بخاءاتوجػدة الكفاءات وتسػيل  الاقتراديةالحخكية 

 إضافة اسيةالأسالجامعات الجيػية التي تتسيد بجػدة التعميع وتصػيخ البحػث  أؼ مغ الرشف الثاني

 انخفاضؿ الترشيف نطخا لعجة عػامل مشيا الجامعات السحمية فيي خارج مجا أما الحاتي استقلاليا إلى

 أؼ تفاعميا مع معصيات مجتسع السعخفةعجـ حخكيتيا و  إلى إضافة الاستقلالية وانعجاـمدتػيات الجػدة 

مغ درجة  الانتقاؿ أف إلافي السجتسع العالسي  والانخخاطرىاف في رفع مدتػػ الجافعية  ىشاؾ أف

قترادؼ مبشي عمى لا يسكغ لشديج ا إذ معقج أمخدرجة عالسية في الترشيف  إلىجيػية مثلا 

ة أف أساساالاستشداخ  كانت البيئة  إذاخاصة  ،1يمعب دورا تفاعميا في مشطػمة البحث والتشسي

يشعكذ عمى الجامعة مغ خلاؿ الشطاـ التفاعمي قج جة مسا الاجتساعية بكل محجداتيا غيخ مشت  

 .-الجدائخ كسثاؿ-التقميجية بالشدبة لمبمجاف الشامية  للأجيدةوالصبيعة البشيػية  الأعمىالسفخوض مغ 

بالخغع  2الترشيف العالسي لمجامعات ومفيػـ الشسػذج السعيارؼ السفخوض عغ شخيق العػلسة" إف"   

نو يذيخ لمتداؤؿ حػؿ معاييخ الترشيف ودرجة خزػعيا لسعصيات مػضػعية عمسية وأكاديسية مغ أ

نو أ إلا وحكػمات أو مشطسات وىيئات عالسيةعغ ىحه الترشيفات مغ دوؿ  ولةالسدؤ وكحا الجية 

ونفػذ العمع ومشصق قػة سمصة السعخفة في العرخ الحالي يتخجع وفقا لسشطػر الحتسية  أويعكذ 
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 دوؿ أومشطسات أو ػجيا الحجيثة والقجرة عمى التحكع فييا سػاء كاف ذلظ عمى مدتػػ ىيئات التكشػل

 أوالطاىخية  الاستقلاليةقج يعكذ  فترشيف الجامعات الجدائخية مثلا ضسغ الجامعات السحمية

 القخار وشؤوف التدييخ اتخاذالدياسية العذػائية والػصاية في الزعيفة لمجامعة خاصة عغ القخارات 

بتكار وبعجىا عغ محيصيا غياب الا إلى إضافة والبحث العمسي السذتت والسجيػد الفخدؼ غيخ السشطع

 .اقترادؼ الدػسيػ

الشقاش الػاسع لمقزايا الستعمقة بسؤسدات التعميع العالي في الجوؿ  لىإشارة في ىحا الدياؽ يجب الإ

وبعجه لمتفاعل مع مبادغ مجتسع السعخفة  مػازاة الستصػرة نطخا لاعتبارىا محخؾ اقترادؼ ومالي 

مغ خلاؿ تدييخىا لاستثسارات ضخسة ومذاركتيا في الدػؽ التشافدية ببعج عمسي معخفي  الاستثسارؼ 

لتعميع في ا الاستثسار" :عمىالجوؿ  الاقتراديةمثلا مشطسة التعاوف والتشسية  وفي ىحا الرجد حثت

في  والاستثسارمقاربة التشسية البذخية  ، يسكغ القػؿ أف ذلظ يتقاشع مع1"لسحاربة الخكػد الاقترادؼ

الكفاءات  امتلاؾعغ شخيق التعميع مغ أجل خمق فخص لمتشافذ إنصلاقا مغ البذخؼ  الخأسساؿ

 .في كل مياديغ ومجالات السعخفة اتوالخبخ 

مختبة الجامعات العالسية يتصمب  إلى الانتقاؿلػاقعية وديشاميكية ليحه السعصيات ا الاستجابة فأولػية إذف

 والخىانات السدتقبمية. الآنيةؽيا يدتجيب لمتحجيات نطاما تكي  
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 عػلسة أكاديسية  الفاعلينسلهكيات 

  البشاء الاجتساعي

 حخكية

 ؾيسة مزافػػػػػػػػػػػػػة مػارد مالية

 

 مجتمع المعرفةدورة حياة :30رقم  شكل

التخصيط لسذخوع مجتسعي يحسل ضسشيا التخمز مغ الخواسب والحىشيات التقميجية  ضخورة إف  

ومشطػمة ؾيسية تعكذ السشطػر السادؼ الحؼ كاف مغ عمى رؤية ضيقة لمسرالح الحاتية  أساساالسبشية 

لستدامغ ا السعاييخ واضصخابالسدتيمظ في ضل تجاخل السفاـيع تذكل معالع شخرية الفخد  إفخازاتوبيغ 

الحامل لعشاصخ التحػؿ عمى السجػ  الاجتساعيمع متغيخات العرخ الحجيث وتفاعميا مع شبيعة البشاء 

  الستػسط والبعيج.

ث عغ الحخية الأكاديسية التي تفتح السجاؿ لمسداءلة والشقاش السفتػح حػؿ الأوضاع الآنية يججد الحجي

تتخجسو الجامعة والفاعميغ في ىحا الفزاء مغ خلاؿ قج لكغ ىحا ما  ،والسدتقبمية دوف تدييف لمػاقع

 .ستكػف محل مداءلة في ىحه الجراسة دمػكياتجسمة مغ ال

 اقتراد

 ارـــاستثم

 امعةــــجال
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 لسبادغ والؿيع التي يختكد عمييالا يسكغ تػشيغ السعخفة في ضل غياب مجتسع السعخفة وجسمة ا إذف  

وىشا وفي ىحا الدياؽ يسكغ التداؤؿ  وفي سمع حاجيات أولػيةويسثل  أساسيةحيث يحتل ؼيو العمع مكانة 

 ومعمػماتيرل مغ معصيات  مغ خلاؿ ما الانصلاؽيغ قاعجة معخؼية تسكغ السجتسع تكػ  إمكانيةعغ 

تديجىا  أوالقائسة  الأوضاع إنتاج إعادةتكػف شػائب ومطاىخ سصحية تعسل عمى  أف نياشأمغ  أـ

مف الشامية ومخت حتى تتسكغ الجوؿعشو  الإجابةرىانا لا بج مغ  أصبحالسعخفة  إنتاج فلأ تخمفا

أف نقل وتدػيق السعخفة يخزع لآليات الدػؽ  خاصة السجتسعات التخمز مغ التبعية

 )العخض/الصمب( .

بج مغ التداؤؿ عغ حجود ة باعتبارىا محزغ لمعمع والسعخفة لافي ىحه الجراسة التي ستشصمق مغ الجامع

بسا في ذلظ مجتسع  تغيخات العالسيةسمف التحػلات والعلاقة التفاعل بيغ الجامعة الجدائخية ومخت

بالعػلسة صة ما يعخؼ خا مع آليات وأدوات اشتغاؿ العػلسة السعخفة بسبادئو وؾيسو الستفاعمة أساسا

جامعة الجدائخية مغ خلاؿ سياساتيا أف تعكذ ديشاميكية السجتسع الوإذا كاف  بإمكاف  الأكاديسية

 وتفاعمو مع متغيخات العرخ.

 الجامعة الجدائخية والبحث عغ نسػذج. :ىحا ما سيتع نقاشو في العشرخ السػالي والسػسػـ ب 
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 الجامعة الجزائرية والبحث عن نمهذج :-2

 حؼ الحخكيةوكل عشاصخه يغ وأدواتوالخىانات التي يفخضيا الشطاـ العالسي مغ خلاؿ مفاـيسو  إف   

 رأسياعمى و قج تكػف جحرية في بعس السدتػيات  وكحا التحػلات التي الاجتساعيفي البشاء  ةالستدارع

 أؼ ;ادر الثخوة الصبيعيةػػػبجلا مغ مر ةػػالسبشي اليػـ عمى السعخفاد ػػدجل في شبيعة الاقترالتحػؿ الس  

لسؤسدات الفاعمة عمى ىحا البذخؼ وا الخأسساؿفي  الستسثمة امتلاؾ محجدات الثخوة إشارنو يتحخؾ في أ

 .السعخفة إنتاج أقصاب أىعحج ميع العالي باعتبارىا أخاصة مؤسدات التع الرعيج

ىحه السعصيات والترػر السبشي عمى  مػقع الجامعة الجدائخية مغ كل بج مغ التداؤؿ عغلحلظ لا   

 .غ مؤشخات التقجـ والتصػر الحزارؼ السعخفة كسؤشخ م امتلاؾ

اليياكل يا وتصػرىا سػاء عمى مدتػػ تأذنخلاؿ مدار فت الجامعة الجدائخية عجة محصات لقج عخ   

و لسعصيات قج تبج استجابةفكانت في العجيج مغ تمظ السحصات  البخامجة و نطسعمى مدتػػ الأوكحا 

لحلظ سجمت الجدائخ  تدايج عمى خجمات التعميع العاليالس الاجتساعيمػضػعية بالسقارنة مع الصمب 

مباشخة  الاستقلاؿؼبعج  أساساعجة مذاريع ومخصصات تسذ السشطػمة التخبػية وقصاع التعميع العالي 

 أىسيانتيجة لعجة عػامل وكحا اليياكل الجامعية مدتػػ السػارد البذخية  عخفت الجدائخ عجدا عمى

 .دياسة التسييد العشرخؼ والصبقيل وقدتعسخ خلاؿ فتخة تػاججه وتصبيخىا الس  سياسة التجييل التي سص  

التسييد السسارس ضج  إلى إضافة اثشتيغ فقط أولحلظ كانت السؤسدات الجامعية مقترخة عمى جامعة 

 والإقراءتذبع البشاء الاجتساعي بثقافة التيسير  إلى أدػمسا  ،الأىالي أوجيغ ينجما يعخؼ بالأ

قترخ عمى فئة ت تكان التيوانعكاس ذلظ عمى شبيعة البشية التكػيشية لمصمبة الجامعييغ مغ الجدائخييغ 

فؤ الفخص في فزاء ة الاجتساعية وعجـ تكاجج بديصة وعجد قميل ججا يعكذ اللامداواة وانعجاـ العجال

 .خدتعس  م   اجتساعي
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جل تحقيق مبادغ السداواة ومغ أ تشطيع البشاء الاجتساعي لإعادةلحلظ كانت فتخة الاستقلاؿ مجالا    

الدياسة التعميسية في الجدائخ بالتخكيد عمى تػفيخ مقعج  بجأتوالعجالة الاجتساعية وتكافؤ الفخص 

ما يقارب  ،والتي عخفت تصػرا كبيخا بيجاغػجي لكل مػاشغ مغ خلاؿ تػسيع شبكة اليياكل الجامعية

وفق مخصط  انصمقمدار الجامعة الجدائخية  أفلاحع والس   ،وتدايج عجد الصمبةمؤسدة جامعية  106

نطخا  للاستقلاؿ الأولىنو لع يكغ بارزا في الدشػات بالخغع مغ أ جريجياتتشسػؼ يبخز الترػر الكسي 

لمصمبة مقارنة  بالحجع الكميوعلاقة ذلظ  غخافيػ الشسػ الجيسو  لعجة متغيخات مشيا مثلا ندبة الخرػبة

 إلى إضافة وتكافؤ الفخص الاجتساعيةالعجالة  بسبجأفالخىاف في البجاية كاف مختبصا  .بالتعجاد الدكاني

وبيحا الترػر عخؼ السجتسع الجدائخؼ ل بالشدبة لمسػرد البذخؼ السؤىل. دجسج العجد الس   محاولة

ة لمشطاـ الاشتخاكي والتدييخ ػػػػػي الجولػػػػػػػػػػجة رافقت تبشػػػػػة عجيػػػػػػػػـيكمة وتشطيع وفقا لسخصصات تشسػي إعادة

خة والرخاع بيغ ػػػػػي في تمظ الفتػػػػػػشبيعة الشطاـ العالسفخزىا أوعالسية  إقميسيةالحاتي استجابة لستغيخات 

 الخارجية. للأسػاؽبالشدبة  مييسشة والديصخة عمى الفزاءات الاجتساعية والتػسعلالقصبيغ 

 انعكاسكانت  أخخػ تذكمت مفاـيع وترػرات  أحاديةمع بخوز نطاـ عالسي ججيج تتحكع ؼيو قصبية 

تذكل معالع  إلىوصػلا اجتساعية( و  سياسيةو  فكخيةو  كشػلػجيةتو  )ثػرات عمسية لمستغيخات الحجيثة

مشحى  أخحتالخىانات والتحجيات  أف أؼ ;ثع مجتسع السعخفة -اقتراد السعخفة–مجتسع السعمػمات 

 فيل استجابت الجامعة الجدائخية ليحه الستغيخات؟ تصػريا عسػديا يخكد عمى الجػدة والامتياز،

 غالقزايا الستعمقة بالتعميع العالي بالتخكيد عمى الجور التشسػؼ الحؼ يسك شاقرن  اؽ يفي ىحا الد   

 والإنتاج والإبجاعمغ خلاؿ الابتكار تجعيع مبادغ وؾيع مجتسع السعخفة والسذاركة في  لمجامعة الؿياـ بو

 السجتسع. لأفخادسمع التصػر وتحديغ الشسط السعيذي  ارتقاءوالسداىسة في  السعخفي
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سياسػية  خصاباتالجوؿ الشامية التي تتبشى  أما السقاربة التي تحجد سيخورة السجتسعات الستقجمةىحه 

العجالة الاجتساعية و لمسمكية الجساعية  أسذمازالت تخاىغ عمى السقاربة التقميجية مغ فتقخ لبعج الشطخ ت

والحجيث  اجتساعيامكدبا  الأخيخةباعتبار ىحه ي يدتشج عمييا الشطاـ الاشتخاكي السبادغ الت أىع كأحج

بعيجا عغ  والستغيخات العالسية سالفة الحكخ بالسقارنة مع الػضع العاـ  وإفخازاتوعغ مجانية التعميع 

بعيجا عغ  أؼ ؛مع الخىانات الحاضخة والسدتقبميةدمجيا  وإعادة السػضػعية ليحه السعصيات القخاءة

ليات عسل الدػؽ قاؼية والاجتساعية والاقترادية وآالث وإفخازاتوالتفاعل مع محجدات الػضع العالسي 

 الكػنية.

الحجيث عغ مجانية التعميع في الجدائخ كحق مكتدب قج يذيخ خاصة مغ خلاؿ خصابات  أف إلا  

 القائع. الاجتساعيالشطاـ  استقخار هلػاقع متغيخ باعتبار تيجيج أخخػ رفس مقاربة  إلىالدياسييغ 

عجـ السخونة في الخصابات والسخاىشة عمى مبادغ قج تكػف وفقا  استشتاج أومغ ىشا يسكغ ملاحطة 

)رىاف  الاجتساعي مغأعشرخ مغ عشاصخ اللاالقػػ العالسية  إليياذيخ التي ت لسعادلة الديصخة والتحكع

 كسي دوف ججوػ اقترادية واجتساعية(.

 عخفتوالتصػر الكسي الحؼ  إلىتذيخ  والإحرائياتالعجيج مغ الجراسات  أففي ىحا الدياؽ نجج   

خلاؿ التخكيد عمى تدايج التغيخ الشػعي عمى مدتػػ السخخجات مغ  إلىالجامعة الجدائخية دوف التصخؽ 

في  ة الجامعة الجدائخيةالسعجؿ العاـ لمدكاف وتيسير التداؤؿ عغ قجر ب مقارنة الاجتساعيالصمب 

السعصيات  أفعمى مدتػػ الساكخو والسيكخو خاصة  والاقترادية الاجتساعيةلمتحػلات  لاستجابةا

يخكد عمى تػسيع القاعجة  ة الجدائخية بشسػذج معخفة عسػميةالػاقعية تعبخ عغ ارتباط الجامع

ؼ عمى يجابية التخاكع العجدا القائع عمى ترػرال أوالصلابية)تػسيع دائخة الستعمسيغ( وفقا لسقاربة كسية 

الػاقعية كانتذار معجلات البصالة  الإشكالياتا قج يصخح العجيج مغ مس ديشاميكية وفعالية الجامعة
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وشبيعة  وتستاتيكيو  غيخ السشتج الاستيلاكي الاقترادؼخيجيغ( في مقابل شبيعة الشطاـ )بصالة الخ

الشطاـ شار إفي الثخوات  الشدق الكمي )غياب العجالة الاجتساعية وتػزيع أو الاجتساعيالشطاـ 

لاحتكار الفزاء  كأداة ممف مجانية التعميع وتكافؤ الفخص  اعتساد إمكانية إلىمسا قج يذيخ  .السغمق...(

 .معخفة قائع عمى الفعالية والجػدةالاجتساعي نطخا لافتقاد نسػذج 

ي تحقيق معادلة التشسية مغ خلاؿ علاقتيا مع السحيط ستخاتيجي لمجامعة فالحجيث عغ الجور الإ  

 يذيخ إلى أفالسعخفة  إنتاجحاكي ي( اجتساعيو  اقترادؼالحؼ يخاىغ عمى نسػذج ) اقترادؼ الدػسيػ

 أوالػضيؽية  وتواختلالا لإشكالاتوتشصمق مغ تذخيز  أفالتعميع العالي لابج  لإصلاحسياسة  أؼتبشي 

 عبء اعتبارهمغ ؾيسة مزافة بجلا  إلى تحػيل الديادة في عجد الصمبة سشػيا إمكانية جراسةف البشيػية

ىػ مػضػعي  عػامل مشيا مانطخا لعجة  تعميع العالي برفة عامةاجتساعي قج يشعكذ عمى مدتػػ ال

  .شيخ ونػعية التكػيغ في حج ذاتوأالت إشكاليةوشخح  اقتراديةكتكمفة 

تجني  إلى 1"مجتسع السعخفةنحػ إقامة "تحت عشػاف  2003لدشة  ندانيةالاتقاريخ التشسية  أشارت   

مغ  الأكاديسيتجني مدتػػ التعميع والتكػيغ  إلى إضافةفعالية ثقافة البحث والتصػيخ في البيئة العخبية 

نػعي قائع عمى  خلاؿ التخكيد عمى السقاربة الكسية بالتػازؼ مع السقاربة الذسػلية وتحقيق تكػيغ

  ةلي لمستغيخات العالسية السختبصعجـ مدايخة السشطػمة التخبػية والتعميع العا أؼ ؛الجػدة والامتياز

 إنذاءبسجتسع السعخفة الحؼ يخاىغ عمى نػعية التعميع وجػدتو وقجرة مشطػمة التعميع العالي في 

جسػد في المقابل نسصية التعميع و  -الدػؽ الكػنية-فزاءات عمسية قادرة عمى التشافذ عالسيا 

 التخررات والتقديسات.

                                                           
1
الاللٌمً للدول العربٌة،  ، المكتبنحو إقامة مجتمع المعرفةبرنامج الأمم المتحدة الانمائً: تمرٌر التنمٌة الانسانٌة العربٌة ،  

  .56-55ص-ص.2113الأردن،
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 مغ السفارقاتالجامعة الجدائخية ومشطػمة التعميع العالي قج تعكذ الكثيخ  أداءممف تقييع  إف   

يختبط في  أفمشطػمة التعميع العالي في الجدائخ يسكغ  اختلاؿؤؿ مثلا عغ العػامل الستدببة في فالتدا

ترػرات الفاعميغ بذكل مباشخ بانخفاض السدتػػ العمسي لمصمبة )السخخجات( وفي ىحا الدياؽ تصخح 

 اقع الجامعة الجدائخية باعتبار أفلػ  الأساتحةيج مغ التفديخات مغ خلاؿ مقاربة الفاعميغ خاصة العج

قبل السخحمة الجامعية ومرجاؾية شيادة  التعميسية ما الأشػاربيغ مخخجات  ارتباشيةىشاؾ علاقة 

 إضافة كعػامل خارجية -مكانة اليامر- الاجتساعيةقابل السقخوئية الباكالػريا ومقخوئيتيا العمسية م  

مدتػػ  إلى الإشارة إمكانية بسعشى ة انجماج الفاعميغ الجامعييغ مع الفزاء التكػيشيػػػػػػػػدرج إلى

عمى مدتػػ السدؤولية  تأثيخه أوالفزاء الجامعي كسؤشخ سمبي وانعكاسو  إلىبالانتساء  الإحداس

 1السداىسة في بشاء الشسػذج السعخفي لمصالب". أؼالسعمػمة " إيراؿ وإمكانيةالفخدية 

التي مخت بيا  الإصلاحاتمقابل الحجيث عغ مدار دلالة سمبية بإعصائيا خاءة ىحه السؤشخات يسكغ ق

عخفت العجيج مغ الانتقادات مغ قبل الفاعميغ نطخا لعجـ استجابتيا  الأخيخةىحه  الجامعة الجدائخية

في الجامعات الجدائخية مغ خلاؿ  وليغالسدؤ والخىانات السدتقبمية حيث يؤكج بعس  الآنيةلمتحجيات 

تجىػر مدتػػ الجامعة وارتباط ذلظ مثلا بييكمة الجامعة  إلى الإشارفي ىحا  إجخاؤىادراسات تع 

 إلى إضافةبقخارات فػؾية وعجـ مذاركة الفاعميغ والسختريغ في ىحا السجاؿ  والإصلاحاتالجدائخية 

 .2الإصلاحاتمتابعة  عجـ

ف عكذ تبشي قو البعج الكسي في معطع محصاتو وإالجامعة الجدائخية الحؼ راف إصلاحمدار  إف   

مجتسع ) في الأساس الاجتساعية السشتجة ةللأنطس استجابةبالبحث العمسي  أساساالسختبط  LMDنطاـ 

عخؼ عػائق عمى مدتػػ التصبيق)الحىشيات والسعصى الكسي وعجـ  ىحا الأخيخ الحؼ (السعخفة

                                                           
1
Zoubir ben Leulmi ,Rachida Hadiby Goul: conduite du changement dans l'université algérienne (Objectif : 

Excellence),collection white sea businss school,Alger,2015,P.13. 
2
Ibid,P.14. 
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الصمبة في مدارىع  انتقاؿامعة والتعميسات الفػؾية بتدييل مجخلات الج إلى إضافة استقلالية الجامعة(

 إشارىحه السعصيات في  تفاعلضساف السقاعج البيجاغػجية و  إلىتخؾيعي ييجؼ  كإجخاءالجامعي 

تجىػر مدتػػ  إلى أدت وأخخػ كل ىحه العػامل  الطاىخية الاستقلاليةعمى  ة القائس ةالسشطػمشبيعة 

 .1بعس الجامعات الجدائخية وليمدؤ الجامعة الجدائخية حدب 

يجعع تفعيل ديشاميكية  أساسيالاستقلالية بالشدبة لمسؤسدات الجامعية كعامل  أىسيةىشا تتسطيخ 

وبيجاغػجيا وإداريا السؤسدة الجامعية )ماليا  استقلاليةمػضػع  أفمشطػمة التعميع العالي خاصة 

تقبل مغ خلاؿ التفاعل مع لمسد استذخاؼيةتحققو رؤية  جتساعياتػازف  إشاريكػف في  أفبج لا وعمسيا(

لسذخوع مجتسعي  التأسيذمغ  قانصلاإيجي عمى كل السدتػيات ستخاتالتخصيط الإ إلى ةإضاف الػاقع

شبيعة  أولياالفاعميغ وىحا يصخح العجيج مغ التداؤلات  أىعحج تشجمج ؼيو لتكػف أ أفيسكغ لمجامعة 

ية سياس بأنطسةفارتباط الفزاء الاجتساعي  ىحه السعصيات هإشار خؾ في ػػػػي الحؼ تتحالاجتساعػػػػػػػػػػػػالبشاء 

مقابل التحجؼ السجتسعي بالخخوج مغ دائخة التشسية  الخداءة إنتاج لإعادة فزاءقج يجعل الجامعة مغمقة 

والػعي بزخورة الجخػؿ في سياؽ مجتسعات  والتخاكع الكسي الأرقاـلغة  إلىالتخؾيعية التي تدتشج 

السعخفي ؾيسة مزافة لمسجتسع  الخأسساؿفي  الاستثسارنصلاؽ مغ مخصصات تشسػية تعتبخ السعخفة والا

 أشكاؿكذكل مغ )مجتسع الاستعخاض( الاجتساعيمحجدات الشجاح السادؼ و  الخأسساؿكبجيل لثقافة 

عمى خصابات التشسية  الاعتسادمغ خلاؿ  نجازومحاولة تخسيخ ثقافة وىع الإالتفاوض مع الػاقع 

 أف غيسك الحؼنحخافي كرػرة مغ صػر الدمػؾ الا والإحرائيات الأرقاـالتي تحاكي عالع  الاختدالية

ة ىجر الػعي وتخجيخ العقػؿ وتغييب مذخوعية السداءلة وتقميز مداحة الحخيات ستفاعل مع سياي

 مؤشخ عمى العجد البشيػؼ.قج يكػف   ذلظ لمجامعة وامتجاد الاجتساعية الفزاءاتفي كل  والجيسقخاشية

                                                           
1
Ibid,P.27. 
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حيث يفقج بحلظ  اشية عدكخيةوسيمة لتكػيغ سمصة سياسية بيخوقخ  إلىخاصة "عشجما يتحػؿ التعميع   

 .1عشجئح يخمق نخبة مثقفة ىامذية" الػاقع،و السجتسع و  الإنتاجعلاقتو مع 

 الإنتاجعلاقات  سيخورةو  الاجتساعيصػرة أو انعكاس لصبيعة البشاء السعخفي والفكخؼ ىػ  فالإنتاج

ومغ ثسة تخسيخ  )التجويخ( لمسػروث الثقافيالإنتاج وإعادةالاجتساعي والعلاقة الججلية بيغ الجامعة 

التداؤؿ عغ محجدات الػضع السجتسعي ومكانة  . لحلظ يتعوأبعادهبكل عشاصخه  الاجتساعيالتفاوت 

باعتبارىا ولػ نطخيا محخؾ لمتشسية ودورىا في تفعيل مبادغ الشدق الكمي  إشارالجامعة ووضيفتيا في 

سداءلة وكحا الخخوج مغ دائخة السختكد عمى الجػدة وحخية التفكيخ والشقج وال وؾيع مجتسع السعخفة

والػلاء كسعيار أو شخط لمقبػؿ التقميجية الستقػقعة حػؿ تجعيع سمصة القبيمة والعربيات  الأنطسة

 تجعػ لمقفد عغ محجدات البشية التقميجية.و مقابل مشطػمة حجيثة تحاكي العقلانية  الاجتساعي

ظ عشاصخىا ػػػػػػػػػػكيل عمى تفػػػػػػػػػػػػوالعسة ػػػػػػػػػة التقميجيػػػػػػػػػػالبشية ػػػػػػز مداحػػػػتقميجلا مغ ػػػػة بػػػػػالجامع إف  

 والإنتاج ةوالجيسقخاشي الحخياتو  خ الشقجؼػػػػػػػػػػػػػح مجالات التفكيػػػػػمغ خلاؿ فتا ػػػػػػػػػػػة تجريجيػػػػػػػػػػػػػػاللاوضيفي

تقميجؼ بكل محجداتو تتفاعل مع عشاصخ البشاء ال لازالتالفخص لمكفاءات  وإتاحة السعخفي والابتكار

صخح الخصاب الذارعي. في ىحا الدياؽ ي   إنتاج عادةإ مغ خلاؿ  والاجتساعية والاقتراديةالثقاؼية 

 التداؤؿ عغ الخمل وعػاممو؟

الشطخ في بشاء السشطػمة السجتسعية وتفكيظ  إعادةدببات قج يفخض البحث في العػامل والس   إف  

 نجج ىتسػا بيحه العلاقةا بخز السفكخيغ الحيغ ولعل أ عمى الشدق الفخعي تأثيخىاشبيعتيا ومعخفة حجود 

العلاقة الحؼ عالج مغ خلالو  الإنتاج بإعادةلمترػر السختبط تػضيفو  إشارفي وذلظ  'بيير بهرديه'

                                                           
1

 .19ص. ،1986بٌروت، ،معهد الإنماء العربً،1،ط. ةـــــــــمجتمع النخب برهان غلٌون:



 ةــــــــع النخبـــــة ومجتمـــــع: الجامعـــــل الرابـــــالفص
 

  
103 

 
  

مجتسع تدػد  سياؽتست السقاربة في  إذاخاصة  الفخعية وأنداقوالدائج  الاجتساعيالتفاعمية بيغ الشطاـ 

 .الاجتساعيةوترػراتيا في كل الفزاءات  ذاتيا إنتاجالتي تعيج الاستبجادية السغمقة  الأنطسةؼيو 

عمى مدتػػ  إنتاجو وإعادةكاف ىشاؾ قابمية واستعجاد مجتسعي لاستجماج ىحا الخصاب  إذاخاصة 

الدمػؾ في ضل غياب البجيل حدب الكثيخ مغ الفاعميغ بالشدبة لمػسط الجامعي كفزاء يسثل صػرة 

الحجيث في ىحا الدياؽ  محجدات الػضع القائع يسكغ لأحجوكسقاربة واقعية الشدق الكمي  مرغخة عغ

 وانتقاء اختيار" :أفة خاص أحج عشاصخ مشطػمة التعميع العاليخامج التكػيغ الجامعي باعتبارىا عغ ب

محتػيات البخامج والتخررات ىػ نتاج علاقات قػػ بيغ الجساعات  إلى إضافةالتخررات 

 .1الاجتساعية"

 إفخازىحه الفخضية قج تعكذ مشطػمة تكػيغ غيخ مػضػعية بالشدبة لمصخح البػرديػزؼ وقج يكػف ذلظ 

حجث تغيخ عمى مدتػػ الدياسات  إذا أما الخاعيةخار نسػذج الجولة ػػػػػػة لاستسنتيجمػضػعي  أوشبيعي 

الييكل الاقترادؼ  أصابتالسحمية وكحا العالسية التي  الأزمات ثخإالاجتساعي  خاصة الستعمق بالجعع

بتقميز الجولة لسداىستيا  الاجتساعيالاندحاب التجريجي مغ الفزاء  بجيل اختيار إلى ذلظ قج يؤدؼ

 لكيسأفحدب  الحكػمي عمى التعميع العالي الإنفاؽفي الجعع الاجتساعي عمى كل السدتػيات ومشيا 

 الاستغشاءد الذعػب عمى تعػ    أفقجميا حكػمة جيجة ىي ت أف"العشاية الكبيخة التي يسكغ  :ففإ تكفيلدو 

 .2عشيا شيئا فذيئا"

خػصرة في كل الشذاشات ال مبجأالسذجع عمى  الخأسساليوالعسػدؼ لمشطاـ  الأفقي الامتجادفي ضل   

تسػيل مؤسدات التعميع العالي  إشكاليةصخح ت   ه الستغيخات عمى الفزاء الجامعيىح بإسقاطو والسجالات 

                                                           
1

 نــة البحرٌــــة الآداب، جامعــكلٌ ،23العدد  ثمافات،مجلة  ،المدرسة وإعادة الإنتاج الاجتماعً حسب بٌٌر بوردٌو عبد الكرٌم بزاز:

 .99ص. ،2111

 
2
 .145مرجع سبك ذكـــره، ص، القوة والشرعٌة وسٌرورة البناء الدٌمقراطًالدولة الجزائرٌة الحدٌثة: بٌن أبو بكر بوخرٌسة : 
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 الإشارةتكافؤ الفخص مع  ومبجأخاصة مجانية التعميع  بعس السعصيات الػاقعية الخاىشة بالتػازؼ مع

 وضاىخية بعس العشاصخ في الشطاـ الاجتساعي. الإنتاج إعادةفخضية  لمترػر البػرديػزؼ الحؼ يؤكج

مغ خلاؿ  الاجتساعيالتفاوت  إنتاج إعادةتكافؤ الفخص الدتاتيكي ندبيا قج يعكذ واقعيا  فسبجأ

تخررات معيشة تعكذ ؾيسة اجتساعية مقابل الؿيسة  إلىالتػجيو -العسميات البيجاغػجية في حج ذاتيا

السقاربة  إلىبالخجػع ؼ ،السػاقع والصبؿية إنتاج وإعادة ف كانت محجودةإالدػؽ و  لآلياتوفقا -السعخؼية

في الجدائخ، خاصة الفئة العسخية شدبة الذباب ل السدتسخ رتفاعالا إلى الإحرائياتبعس الكسية تذيخ 

 "%27 بسعجؿ زيادة يقجر ب سشة 24-10 مغ"
1

فئة الستسجرسيغ في أو شخيحة  التي تسثل. ىحه الفئة 

بسختمف مؤسدات التعميع  الالتحاؽي تدجيل تدايج كبيخ في معجلات التعميسية وبالتال الأشػارمختمف 

والشتيجة  ة(سمميػف ند 42مغ  أكثخوالتعجاد الدكاني الحالي ) يالجيسػغخافالعالي بسا يتشاسب مع الشسػ 

مسا قج يشعكذ  رواتب تكػيغو في شكل مشح عمى التعميع العالي خاصة  الإنفاؽتكمفة  ارتفاعالسباشخة 

 .البحث العمسي وسيخورة عمى السدتػػ العمسي لمصمبة ومخخجات التعميع العالي عسػما

فخضية  إلى الإشارةمع  خػصرة التعميع العالي وإمكانيةشخح مقاربة استقلالية الجامعة ماليا إف    

الحجيث  مغ خلاؿ ع في الجدائخ غيخ قابل لمتفاوضػػػػػػػػػمجانية التعمي أفالثػرة الاجتساعية عمى اعتبار 

جل تحقيق استقلالية ولػ جدئية بالشدبة تدجيل عالية بالشدبة لمصمبة مغ أ مثلا عغ فخض رسػـ

 يعج ممفا ىاما ،والابتكارلمجامعة والانخخاط في سيخورة التسػيل الحاتي واستغلالو في مذاريع البحث 

فزاءات العسل السذتخؾ وخمق  إمكانية إلى بالإضافة في علاقتو بسعالع مجتسع السعخفة خاصة

جل رفع مدتػػ الجامعة والارتقاء التخصيط السشطع مغ أالتفكيخ في و  لمتعاوف في مجاؿ البحث العمسي

                                                           
1
والأبحاث والسٌاسات، المكتب  ت، لسم البٌانا0202منطقة الشرق الأوسط وشمال افرٌقٌا جٌل صندوق الأمم المتحدة للطفولة الٌونٌسٌف:  

 .26، ص.2119الاللٌمً، الأردن، أبرٌل 
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وذلظ مغ خلاؿ التخمز  ثع العالسي الجيػؼ  إلىع الترشيف العالسي والتجرج مغ السحمي م  بيا في س  

 .(القخارات الفػؾية)مخكدية القخار أوليامغ بعس التخسبات والحػاجد 

تييئة السشاخ العمسي  أؼ ;السعخفي الإنتاجعمى  يشعكذالحاتي لمسؤسدة الجامعية  فالاستقلاؿ    

لكسي الحؼ يخكد عمى عجد اليياكل والترػر ا الأحاديةبعيجا عغ السقاربة  .1السلائع لمبحث العمسي

 للإبجاعبفتح السجاؿ  ، وذلظأيزاوالاستجابة لمتحجيات السدتقبمية  والتخررات الستاحةتعجاد الصمبة و 

تبشي مقاربة  أؼمقػمات ومبادغ لؿياـ مجتسع السعخفة  أىع كأحجالسعخفي  والإنتاجوالبحث والابتكار 

 تكاممية كسية نػعية.

ا ػػػػػػػػػػيفي فزائ أولاالتسػقع  ىػػػػػػإلخاؾ العالسي ػػػػػػػاؽ ىحا الحػػػػػػػػػة في سيػػػػػػة الجدائخيػػػػػػػػفيل تدعى الجامع   

حجود  إلى إضافة الدػسيػاقترادؼيا ػػػػػػػي مع محيصػػيجابا الإػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ تفاعميػػػػػػػي مغ خػػػػػػػػالاجتساع

ػقع عمى خخيصة الجامعات خمق فزاءات لمتشافذ والتس وإمكانيةتفاعميا مع الستغيخات العالسية 

تخصي بعس  إمكانية إلى إضافة ةالجيشامكيىل الطخوؼ والسعصيات الحالية تداعج عمى ىحه و  العالسية

 السعػقات الػضيؽية؟

تسػقع الجامعة عمى مدتػػ السيكخو مغ خلاؿ علاقتيا بالسحيط الدػسيػاقترادؼ يذيخ حدب  إف

الشطخة الجونية لسدتػػ الصالب الجامعي  أىسيا قصيعة شبو كمية نطخا لعجة عػامل إلىبعس الفاعميغ 

شبيعة  إلى إضافة والتعميع الشطخؼ رجاؾية الذيادات ع العالي وعجـ ممخخجات لمتعميأحج أىع ك

لسعتسج عمى اللامخكدية في تحجيج البخامج لكل مدار وبخوز ا LMDاعتساد نطاـ  وآخخىا الإصلاحات

زيادة عمى  جدائخيةالسعتسجة عمى مدتػػ مختمف الجامعات ال أوالسػائسة بيغ البخامج السقجمة  إشكالية

-أكاديسي-إدارؼ  أستاذوفقا لتعجد السياـ وانذصارىا بالشدبة لمفاعميغ ) LMDـيكمة نطاـ  ذلظ

                                                           
1

 15مرجع سبك ذكره،ص. ،لــــــــالمستقب ةـــــجامع حفٌظ بوطالب جوطً:
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-التأشيخمياـ –مغ حيث تعجاد الصمبة  لبحث العمسي بالشدبة لديادة العبءا أولػيةمقابل ،باحث(

 الامتحانات وضغػشات بيئة العسل.-السخافقة

وجػد العجيج مغ السفارقات  إمكانيةىحه السؤشخات قج تعكذ شبيعة مشطػمة التعميع العالي بالجدائخ مع 

ا الدياؽ مشطػمة الشدق الفخعي بسا يسثمو في ىح إشارالحؼ يتحخؾ في  الاجتساعيفصبيعة البشاء 

" كل فعل بيجاغػجي ىػ  :أففبييخ بػرديػ يؤكج عمى  تعكذ بعس تمظ السفارقاتقج التعميع العالي 

 .1ؼ سمصة تعدؽية"مػضػعيا عشف رمدؼ لكػنو يفخض التعدف الثقافي مغ شخ 

الفاعميغ في الػسط الجامعي وتجاخمو مع العجيج  أداءالتصخؽ لسدتػػ  أىسيةفي ىحا الدياؽ تبخز    

ع مداحتو في اتدا اعتبارعمى العشف الحؼ عالجتو الكثيخ مغ الجراسات  إشكالية أىسيا مغ العػامل

 مشيا الجامعة. السجتسع وكل فزاءاتو

ي ػػالعمس الأستاذ أداءبسدتػػ  أشكالوخة العشف بسختمف ػػالبحػث ربط الصمبة لطاى إحجػقج جاء في   

الشدق السفتػح ، وفي ىحا الدياؽ يسكغ القػؿ بأف ىشاؾ تفاعل بيغ 2التػاصل أسمػبالسعخفي وكحا و 

 في ضل معالع الفزاء السذتخؾ. معلاقاتل الأفقيوبجاية انييار الشدق التخاتبي لرالح الشسػذج 

 )شالػػب/أستػػاذ(    أستاذ           /       

           شالب

غيخ مذخوعة وعلاقة ذلظ  بجائللفي حيغ تخاكست صػرة السدتػػ الستجني لمصالب واستعسالو الجفاعي 

 ليات الزبط في الػسط الجامعي وتسثلات الصمبة لمحخية في الفزاء السفتػح.آوضيؽيا ب

                                                           
1
Pierre Bourdieu: Raison pratique,Minuit,Paris,1994,P.42. 

2
Zoubir Leulmi,ibid,p.124. 
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نطخا لتعجدىا وتشػعيا ودراسة التي تػاجو الجامعة تبقى مصخوحة  التحجياتف الحجيث عغ لحلظ فإ    

الارتباشات الػضيؽية والعلاقات التخابصية  إيجادجل ل مغ شخؼ الباحثيغ والسختريغ مغ أىحه السدائ

نطخا لصبيعة طاىخ الدمبية ىػ في حج ذاتو رىاف بيغ مختمف العػامل السداعجة عمى تشامي بعس الس

 الاجتساعي ومػقع البحث العمسي في السشطػمة الاجتساعية .البشاء 

لامتراص رد الفعل السجتسعي عمى  الاجتساعيفخض في الفزاء التي ت   الأبػيةالشطاـ والدمصة  إف

المهجي 'قج تعكذ بشية تعسيع الخػؼ عمى حج ترػر  -الدمػكيات السشحخفة– الخداءة أوانتذار الفداد 

الحؼ يخجـ في بشيتو  الاجتساعيعمى الشطاـ في يج الدمصة لمحفاظ  كأداة الخػفػقخاشية  أؼ ;'المنجرة

 1.الدمصة أيجيػلػجيةتعكذ  أنيا أؼ الشفدية مرالح فئػية وحتىالثقاؼية والاجتساعية 

تشاقزات ومفارقات خاصة بالشدبة لمجوؿ الشامية الحجيث عغ العمع  إلىفسغ الحجيث في العمع 

والابتكار في  الإبجاعف التحػلات في الشطاـ العالسي تقتزي التي تعير حالة ستاتيكا لألسجتسعات وا

تغيخات مبسشصق القػة في سياؽ  إلايعتخؼ  بشية اجتساعية ملائسة لمبحث العمسي في عالع لا إشار

رة السعخفة والقج إنتاجقاس بسؤشخات محجدات الدمصة ت   أصبحتاقترادية وسياسية وسػسيػثقاؼية حيث 

 مغ خلاؿ الاستثسار في ىحا البعج الحيػؼ والقجرة عمى تجويخه. عمى التحكع فييا

التي  الأخيخةىحه  تقمت مؤسداتو عغ المعبة الدياسػيةاس إذا إلافالعمع لا يؤدؼ وضيفتو الاجتساعية  

عبارة  'التهسير'حدب  في حح ذاتو يجولػجياالأكانت  إذاخاصة محجدة،  أيجيػلػجياتجعع في حخكتيا 

تدييف الػعي حدب الفمدفة  اؿػػػأشككسا تعبخ عغ شكل مغ  .حؿيؿية لأسئمةزائفة  أجػبةعغ 

                                                           
1
 11.ص.2002،المركز الثمافً العربً، الدار البٌضاء/المغرب،5، ط.الإهانة فً عهد المٌغا امبرٌالٌة مهدي المنجرة: 



 ةــــــــع النخبـــــة ومجتمـــــع: الجامعـــــل الرابـــــالفص
 

  
108 

 
  

فتدييف الػعي  .الصائفة والفئة والعخؽ والصبقة ؛تشسػ في بشاء اجتساعي مغمق أنيا أؼ الساركدية،

  1.سمػكياحساية مرالح فئة محجدة مغ السجتسع وتبخيخ بوالسصالبة  يجولػجياالأ أىجاؼيعكذ 

لمقجرة عمى   ةػػػػػػػة جساعيولية فخدية ومدؤ ػػػػق مغ مدؤوليػػػػػػػػػػػػػػيشصم أفمذخوع مجتسعي يجب  أؼف إ     

نطاـ التعميع  إصلاح أوفتصػيخ  ات واقعية لمحخاؾ الاجتساعيػػػػػػػمخصص إلىاز ػػػػػػػنجتحػيل وىع الإ

بعيجا عغ  أيجيػلػجيجياز  إلىالسقاربة التي تتبشاىا الجولة بتحػيل الجامعة  إلىالعالي قج يذيخ 

الدابقة والسصخوحة والتي تع  الإشكالياتفحدب صشاع القخار فالحمػؿ لكل  ب العمسيالسعخفة والخصا

تكسغ في الحفاظ عمى قج  طػمة التعميع العالي في الجدائخفي سياؽ التصخؽ لسش ى بعزياإل الإشارة

وتدييخ الػاقع وفقا لسشطػر تخؾيعي باعتباره حتسية يعكديا واقع  ػضع القائع بكل معصياتو ومحجداتوال

العالسية وتحجيات مجتسع السعخفة  مع الستغيخات الانجماجلحلظ فخيار  مػضػعي لا يسكغ تغييخ معالسو

وتفعيل قجرتيا عمى لمجامعة باستقلالية فعمية  إلاوكحا السػازنة بيغ السعصيات الكسية والكيؽية لا يسكغ 

تغحية السشطػمة  وإعادةالسعخفي بعيجا عغ ثقافة الػصاية  والإنتاجتػفيخ البيئة السلائسة لمبحث العمسي 

 ةػػػػػػػػػػػػالأكاديسيخ والحخية ػػػػػػػػػػة التعبيػػػػػػػػػػػػػػػػػع حخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي بقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء الاجتساعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمفز ةػػػػػػػػػػػػػػػالؿيسي

العلاقات واللامبالاة وىػامر  شخرشووالرخامة بعيجا عغ  الانزباطو  الججيةو  جاعػػػالإبو  ادرةػػػػػػػػػػػػػػػالسب

حيث تتفاعل  السشطػمة السجتسعية في حج ذاتيا قج تغحيياوالقبػؿ السذخوط بسعاييخ لاعقلانية  الإقراء

يئة غيخ صحية بالشدبة لمفاعميغ الجامعة مع عشاصخه الثقاؼية والاجتساعية لتفخز ملامح وسط وب

استعادة دورة  أؼ ؛ارعػػػػا مغ خلاؿ الاندحاب لرالح ثقافة الذػػذلظ عمى مجخلاتيا ومخخجاتي وانعكاس

 بشاء اجتساعي غيخ متػازف . إشارلحخكيتيا في  الإنتاج إعادة

مع عجـ فتح السجاؿ للاستقلالية الفعمية قج يعكذ  الدمصة ةبأيجيػلػجيارتباط السشطػمة الجامعية  إف

عجـ ف ،بعيجا عغ التشافدية والاستجابة لمخىانات د البشيػؼ عمى مدتػػ الشدق الكمينػعا مغ العج
                                                           

1
 .188-187ص.-،مرجع سبك ذكره،صالمفاهٌم)تساؤلات واراء فً الوجود والقٌم(نمو محمد العلً :
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نطخة استذخاؼية لمسدتقبل  أؼقج يمغي فعالية  الدياسػيةاستقلالية السؤسدة الجامعية عغ القخارات 

لسمف  إدارتيامغ خلاؿ بامتياز بيخوقخاشية  إداريةمؤسدة  إلىؿ الجامعة مغ فاعل في التشسية ويحػ   

فزاء اجتساعي لمرخاع التشطيسي وترؽية الحداب  وتربح  ذل والعجد الاجتساعي عمى التغييخالف

وانعكاس ذلظ عمى السخخجات في صػرة شاقات كامشة غيخ  يالانحخاؼ الخف أشكاؿكذكل مغ 

لكع مقابل الكيف وفقا السعاييخ العمسية في ضل تدييخ ممف ا افتقادفاءات مقابل الك إقراء أومدتثسخة 

العلاقات داء في الػسط الجامعي في ضل  فذخرشو والسداواة في الحقػؽ والػاجبات الامتيازلسعاييخ 

 تأكيجبالخغع مغ غيخ مشتج  اجتساعيفي سيخورة نطاـ  والانجماجالزبط  لآلياتغياب شبو كمي 

 أكثخ"العمع ىػ  :لأف نطخا إنتاجوالسعخفة وشخوط و عمى رىاف العمع  الأكاديسييغالسختريغ والباحثيغ 

 يجهزيف ن'قالو  ىحا ما1."الإكخاه وذلظ عغ شخيق الجاذبية وليذ ...  وقت مزى سمصة أؼمغ 

ىحا التشبؤ كاف  أفويبجو  الخئيذ كميشتػف  إدارةفي  الأركافبجامعة ىارفارد ونائب سابق لخئيذ  أستاذ'

 إضافة العمع والسعخفة امتلاؾؤشخات تؤكج الييسشة السدتسجة مغ نتيجة لجراسات معسقة فالعجيج مغ الس

 الأفكارعػلسة  إشاروحتى الثقافي في  الاقترادؼو يا بذكل يزسغ التػسع الجغخافي تدػيق إلى

لحا  السعادلة سابقة الحكخ إشارفي  الأقػػ وتذكيل معالع الفخد السدتيمظ وفقا لشسط معيذي يفخضو 

الجامعة  رأسياوعمى يػية في السجتسع مغ ىحه السعصيات صخح التداؤؿ عغ مػقع السؤسدات الحي  

تزخع عمى  إلىمسا قج يؤدؼ  بعيجا عغ اكتفائيا بجور تػزيع الذيادات بتخاكسيا الكسي كسشتج لمسعخفة

 ومبجأوافتقاده لمفعالية  الاقترادؼؾيسة الذيادة بالسػازاة مع جسػد آليات الدػؽ والشطاـ مدتػػ 

 التشافدية.

 

                                                           
1
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  دورة حياة الجامعــــة :04رقم  شكل

تكتسل ممفاتو دوف البحث العمسي  أفمشاقذة الجور السحػرؼ لمجامعة والتعميع العالي لا يسكغ  إف  

ػياب ف طػمة تعميع عالي قائع عمى الجػدةمش أومذخوع  لأؼوالبشية التحتية  الأساسيةباعتباره الخكيدة 

حجود علاقة الجامعة بسحيصيا الدػسيػ  إلىالتسػيل الخاص مغ شخؼ قصاعات حيػية قج يذيخ 

اقترادؼ مسا يعيج شخح التداؤؿ حػؿ تسػقع الجامعة ومؤسدات التعميع العالي في الفزاء الاجتساعي 

ومػقعيا مغ الستغيخات التي مدت البشاء الاجتساعي مغ خلاؿ التحػلات الدخيعة عمى  السدتػػ 

 أساسالسصخوحة في الداحة العالسية والتي تكخس وكحا العالسي خاصة السفاـيع ا والإقميسيالسحمي 

في ومادؼ يتساشى ومعالع مجتسع خ مع لخأسساؿتحخيكيا  إشارلمجور الحيػؼ والسخكدؼ لمجامعة في 

في سػؽ كػنية مسا يفتح باب السشافدة  وتدػيقياالسعمػمة  إنتاجالسعخفة واقتراد السعخفة السبشي عمى 

وىل  فيل ىي الحمقة السفقػدة في جامعاتشا؟ ...البحث مخاكدمغ خلاؿ الجور السخكدؼ لمجامعات و 

دستػر الجسعية فقج جاء في  ؟ؾيسة مزافة إعصاء كغ لاستقلالية الجامعة عغ الدياسات السداجيةيس

كاف ػػػاف والسػػػػفي الدم ةػػػػػػػػػػػػػػع الثابتػػػػػػػػػػػػػػػلمقي ادغ العالسيةػػػػػة مغ السبػػػمجسػع إقخارهات ػػػػػػػػة لمجامعػػػػالجولي

 التموٌل

الإنتاج 

مشارٌع البحث  المعرفً

 والابتكار

المساهمة فً الحران 

 الالتصادي والاجتماعً

 الجامعــــــة
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 مختمفة بآراءوضخورة الدساح ومتابعة البحث جل السعخفة " الحق في البحث عغ السعخفة مغ أ :مشيا

 1تجخل سياسي" أؼوالتحخر مغ 

 أشكاؿشكل مغ  قج يكػف تدييذ السدائل الستعمقة بالبحث وتصػيخه وكحا الفزاء الجامعي عسػما  إف

 السغمقة والأنطسةتفخضيا الدمصة  يجولػجياكأعجـ الاستقلالية انصلاقا مغ واقع الجوؿ الشامية 

مغ الدمػؾ السشحخؼ الاجتساعي الحؼ يفخز صػرا مغ  واستخجاميا كػرقة ضغط تعكذ شبيعة الشطاـ

 .لاؿ التفاعل مع السعصيات الدابقةخ

مجتسعية في الخخوج مغ  إرادةجتساعي يعكذ اتكػف فاعلا في حخاؾ  أفىل يسكغ لمجامعة  إذف  

فالخىاف  ؟نجاز والتشافدية في عالع متغيخ لا يقبل الدتاتيكادائخة الا إلىدائخة العجد والفذل الاجتساعي 

كانت ىشاؾ غاية فيشاؾ  إذانو وتجدج معالسو في السجتسعات الحية حيث يسكغ القػؿ أيشصمق  أفيسكغ 

كاف ىشاؾ  إذا ذاتي فيشاؾ جامعة إشباع كاف ىشاؾ إذا كاف ىشاؾ ترػر فيشاؾ جامعة وإذا جامعة

كاف ىشاؾ حخية مذاركة وتػقع وىػية ثقاؼية واحتجاج وبحث عغ الحؿيقة  إذا نطاـ مفتػح فيشاؾ جامعة

 . جامعةفيشاؾ  وأمافواندجاـ  وأملونداىة فكخية ومداواة وعجالة 

 فيشاؾ مجتسع. إجابةكانت ىشاؾ  إذافي نفذ الدياؽ               

                                                           
1

 .94ص. ، مرجع سبك ذكره،قٌمـــــــــــة القٌــــــــــمالمهدي المنجرة: 
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 :الإدارية سلطةلل اليد الطهلــــى -1

 :دارية بين الظص القانهني والططارسة العطليةالطهام الإ 1-1

ة ػػػػدارياـ الإػػػػػحة ؼيسا يتعمق بالسيػػػػػالأسات ة إلى تبايغ ترػراتػػػػتذيخ السعصيات السيجاني    

والبيجاغػجية، وذلظ استشادا لاختلبفيع في الجوافع والأىجاؼ. إلا أف السفارقة عشج ىحا السدتػى قج تبخز 

دارية لمفاعميغ في مختمف السدتػيات الشز القانػني السؤشخ لمسياـ الإ مغ خلبؿ الفجػة القائسة بيغ

الترػرات تتسخكد حػؿ تشاقز والسسارسات العسمية السختبصة بآليات تفعيل الشز القانػني، فأغمبية 

دارة مغ خلبؿ الاتجاه الدائج لجى لإداري وىحا ما تؤكجه الاستعجاد للبنجماج مع الخوتيغ الإمعجؿ ا

تشامي عبء إضافي و  مغ الأساتحة ورفزيع السياـ الستعمقة بالسشاصب الإدارية وما يتعمق بيا

 القخار حدب العجيج مشيع.مدتػيات التجخل في الرلبحيات وعجـ الاستقلبلية في اتخاذ 

ولعل ذلظ يعػد إلى اشتغاؿ الفزاء الجامعي بسحجدات الفزاء العاـ الحي يخزع لقشػات الاتراؿ  

غيخ الخسسية السستجة لمخأسساؿ العلبئقي وتفاعميا مع عشاصخ البشية التقميجية لمسجتسع السحمي "التبدي" 

 انيغ المػائح التشطيسية. مسا يقمز مغ مداحة اتخاذ القخارات وفقا لزػابط وقػ 

ما قج يجعع ىحا الصخح أو السعصى القائع في الفزاء الجامعي ىػ ارتفاع معجؿ فخص تقمج السشاصب   

في شكل عخوض مختمفة سػاء تعمق ذلظ بسشرب "رئيذ قدع أو نائب  %80الإدارية إلى حػالي

 الانتقائيةنػع مغ  رئيذ قدع أو مدؤوؿ تخرز..." لكغ السلبحع مغ ىحه السعصيات ىػ بخوز

بخرػص معيار الاختيار "الأولي" وارتباشو بستغيخات "الجشذ" والفئة العسخية والسدار الػضيفي وفي 

 آخخ السدتػيات قج يتسػقع متغيخ الكفاءة أو الخبخة.

"الجشذ" تع تدجيل نسػ لسعجلات تقمج السشاصب الإدارية ذات السياـ الستعمقة  بالشدبة لستغيخ       

تابعة البيجاغػجية "مدؤولي التخررات، نػاب رؤساء الأقداـ السكمفيغ بالبيجاغػجيا" لجى فئة بالس

أو الييسشة الحكػريػػػػػػػػػػػػػة ويخجع ذلظ  للبحتكاربالسشاصب الشػعية التي تبقى مجالا  الأستاذات، مقارنة 
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الستعمق بالحيازة عمى درجة الأستاذية. فالسلبحع أف تػزيع ىحه  ،1بالجرجة الأولى لمسعصى الإحرائي

وتقاشع ذلظ مع شبيعة البشية  الختبة العمسية بالشدبة "لجامعة تبدة" يصغى عمييا التخكيبة الحكػريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

إلى  لاجتساعياحدب الشػع  الاجتساعيالتقميجية لمسجتسع السحمي التبدي وامتجاد فكخة تقديع الفزاء 

 الجامعة "مياـ خاصة بالشداء ومياـ خاصة بالخجاؿ".

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والجظس ساتذة حسب الرتبة العلطية تهزيع الأ :50الشكل

يسكششا تأويميا بارتباشيا    إف الييسشة الحكػرية شبو السصمقة عمى السشاصب الشػعية في جامعة تبدة،    

ىػ وحجه الحي يسمظ  عشاصخ القػة والدمصة والقجرة عمى ف الخجل أبالحذ السذتخؾ الحي يفدخ ب

 نتاج التخاتبية في الفزاء الجامعي.إعادة إثيخ، وىحا ما سسح  بأالتحكع والت

مسا قج يعكذ إمكانية تذكل صخاع خفي حػؿ التسػقع وامتلبؾ الشفػذ مغ خلبؿ السػقع الػضيفي    

 تغاليا لرالح علبقات القػى."الأساتحة" وتغحية شبكة العلبقات في اش لمفاعميغ

                                                           
1
 . 6102إحصائٌات  -جامعة العربً التبسً–المصدر: مصلحة الاحصاء والاستشراف   
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إف الحجيث عغ ارتفاع معجؿ الفخص الستاحة لتقمج السشاصب الإدارية في جامعة تبدة قج يذيخ    

بسعصياتو الأولية إلى تكافؤ الفخص في الفزاء الجامعي بسا يتػافق مع تقميز معجلات الإقراء وفتح 

ه الإدارة، إلا أف ذلظ قج يعكذ جدءا مغ السذيج السجاؿ لمحخاؾ الػضيفي بالشدبة لمفاعميغ وىحا ما تؤكج

تشامي فخص تقمج  ارتباطالسفتػح عمى العجيج مغ التفديخات التي يػجج مغ بيشيا حدب الأساتحة 

السشاصب الإدارية وعلبقتو الصخدية مع ارتفاع معجلات عجـ الاستجابة لتمظ العخوض نطخا لمعػامل 

 السحكػرة سابقا.

غي استقصاب السشاصب الإدارية لفئات وشخائح معيشة مغ الأساتحة خاصة مغ إلا أف ذلظ لا يم    

ىحه الفئات التي تػافق شخيحتيا العسخية بجاية  احتػاءسشة. ما قج يفدخ  35-30الفئات العسخية ما بيغ 

السدار الػضيفي، نطخا لعجة عػامل بخز مشيا في الدياؽ ما يتعمق بخرائز الفئة الدابقة السسثمة 

 ة الأساتحة "تحت الاختبار" أي فتخة التخبز.بذخيح

تبخز مغ  الانجماجفإمكانية الديصخة والتحكع في ىحه الفئة مغ الأساتحة "حجيثي التػضيف" وقابمية     

مغ الحالات التي تعخض فييا  %90الانرياع للؤوامخ الفػؾية. وذلظ باتفاؽ  احتسالية ارتفاعخلبؿ 

جيج سػاء مباشخ أو غيخ مباشخ خاصة في فتخة التخبز مغ الأساتحة إلى ضغػشات وتخػيف وتي

الدمصة التقجيخية للؤستاذ، مثل إلغاء الاقراءات أو تزخيع الشقاط كحا خلبؿ التجخل في الرلبحيات و 

 أعزاء السجالذ والمجاف العمسية. انتخابأو 

بالتػازي مع دوافع تختبط دارية إضافة إلى وجػد فئة السشجمجيغ اختياريا وذلظ بتقمجىا السشاصب الإ    

 ديد الشفػذ الذخري وتغحية العربةالسشرب لتقػية وتع استغلبؿ- بالامتيازات السادية وغيخ السادية

وفي نصاؽ ىحه الفئة يػجج زمختيغ الأولى مشيا  -التي يشتسي إلييا بجلا مغ خجمة السػقع الػضيفي

ر واكتداب الدمصة والشفػذ "سمصة السكانة مغ مخاكد صشع القخا والاقتخابيبحث أفخادىا عغ التسػقع 

وارتباشيا بعلبقات القػى"، وما يُلبحع بالشدبة ليحه الفئة تذبعيا بترػر قائع عمى أف الجامعة فزاء 
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دارية ة لمتسػقع انصلبقا مغ السشاصب الإفخدي استخاتيجياتلمرخاع وىحا السُعصى يؤسذ للبعتساد عمى 

نيا تفتح لو أبػاب علبقات مع إدارات أخخى حتى أكسا   السكانة.التي تػفخ الحساية مغ خلبؿ سمصة 

ف نشدى ما تكدبو عمى السدتػى الخمدي مغ أجل تبادؿ خجمات دوف أولػ كانت خارج الجامعة مغ 

 و خارجيا.ألجامعة احطػة سػاء داخل 

السالي وخجمة السدار د أما الدمخة الثانية فتزع الفئة اليادفة لاكتداب امتيازات مادية "السخدو     

الاستفادة مغ تقميز الحجع الداعي لمتجريذ'' وفقا لمقػاعج والقػانيغ التشطيسية. ؼبالشدبة الػضيفي و 

لمسؤشخ الأخيخ فقج تع تدجيمو عمى مدتػى الكميات التي تدجل تصػرا مدتسخا في حجع الصمبة مقابل 

 معجلات التأشيخ التي تذكل عبء إضافي باتفاؽ الأساتحة.

 : العلاقة بين الهيئات الإدارية "السفلى والعليا" والأساتذة 1-2

ساتحة دارية والأالسعصيات السيجانية السختبصة بصبيعة العلبقة القائسة بيغ مختمف السدتػيات الإ تذيخ   

بعجـ التجانذ في التخكيبة ذلظ فدخ يُ و  .ساتحة% مغ الأ80لى تشامي مدتػى التشافخ وىحا باتفاؽ إ

"الكفاءة العمسية  اءددوات لسخاؾبة الػلاءات عمى حداب الأأواعتبارىع مجخد  داريةالبذخية لمييئات الإ

ساتحة مترل بذبكة داري واجخاءاتو التشطيسية حدب العجيج مغ الأف التدييخ الإأخاصة ، كاديسية"والأ

علبقات مختبصة بدمصة السكانة واستغلبؿ السػقع الػضيفي السستج مثلب لاحتكار السقاييذ وتكييف 

دارة حدب ة مغ الإػػػػػػػػػػػعمييا الفئة السقخبتحرل ت امتيازاتفي شكل  الامتحاناتشخاؼ عمى تكاليف الإ

ي ػػػػػػػػػػػػػؿ صاحب السشرب بسعشى مالكو وصاحب حق الترخؼ ؼيو فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحيث "يتح .اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرجة ولائي

ء وتقييسو بجلا مغ متابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأداء ة الػلاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مخاقبػػػػػػػاؿ تابعيو إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومخي و،ػػػػػػػػػمخيال

1وتقػيسو"

                                                           
1
 .22، مرجع سبق ذكره،ص.تحليلية نفسية واجتماعيةالإنسان المهدور دراسة مصطفى حجازي:  
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لى محاولة إدارية يعػد سببيا حدب ترػرىع ف مثل ىحه السسارسات التي تشكخىا الييئات الإألا إ     

خلبؿ السسارسات التي تعكذ عجـ بعس مغ الساتحة تبخيخ سياسة الاندحاب والعدلة التي يعتسجىا الأ

الػعي بزخورة السبادرة وكحا السذاركة في اتخاذ القخار مغ خلبؿ السحصات الستاحة لحلظ 

 %65ساتحة عغ حزػرىا. وىحا ما أكجه حػالي كالاجتساعات البيجاغػجية التي يعدؼ الكثيخ مغ الأ

نتاج الخصاب الدياسي ء عاـ لإجتساعات البيجاغػجية لفزاسباب العدوؼ بتحػؿ الاأبخزيغ مُ  مشيع

ىحا ما تع ملبحطتو في كثيخ مغ السػاقف . و وتسخيخ رسائل التخػيف والتيجيج خاصة في بعس الكميات

ات ومدتػى خاصة ما تعمق مشيا بالاجتساعات البيجاغػجية الجورية سػاء عمى مدتػى الأقداـ أو الكمي

إلى غيابات الأساتحة الستكخرة عغ الاجتساعات دارة والأساتحة. فالإشارة التزارب بيغ مدؤولي الإ

وربصيا  بانكساش السدؤولية الفخدية كذكل مغ أشكاؿ الػصع مقابل تدجيل عجـ الخضا حػؿ سيخ 

الاجتساعات عشج أغمبية الأساتحة واعتبارىا محصة لمرخاع وتجاوؿ الخصاب الذعبػي بعيجا عغ الأىجاؼ 

عسػما يعبخ عغ مدتػى الاندحاب مغ الفزاء الاجتساعي حا وى ،البيجاغػجية والتشطيسية للبجتساعات

 لا إرادي أو قيخي. انحخاؼوىػ 

ساتحة الحيغ لى ارتباط مؤشخ العدوؼ عغ الاجتساعات البيجاغػجية بذخيحة الأإشارة يسكغ الإ    

مغي تدجيل الاستثشاءات بالشدبة لبعس ف ذلظ لا يُ ألا إسشػات،  8تجاوز مدارىع السيشي عتبة 

وؿ مختبط بالالتداـ الأ ،سشػات وذلظ لاعتباريغ تع تدجيميسا 10ساتحة مسغ تتجاوز خبختيع الأ

تغحية زمخة  وأجوافع ليا علبقة بتحخيظ السترل بستاذ والثاني لو صمة بسػقع السخاؾبة خلبقي للؤالأ

 ليات اشتغاؿ الفزاء الجامعي.آبسعصيات تتعمق ب الانتساء

البيجاغػجية  للبجتساعاتف التخكيبة البذخية بالشدبة أدارية بسدتػياتيا الدفمى الييئات الإ جكتؤ     

بالتػازي مع اعتبار ىحه الفئة  سشػات 4يقجر ب  ساتحة حجيثي التػضيف بستػسطتغحييا شخيحة الأ

قداـ مثل الخياضيات والبيػلػجيا أف أفي حيغ ،  قدع الاقتراد"ك" قداـ نذصة خاصة في بعس الأ
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ساتحة مختبط بارتفاع معجؿ الخبخة والسدار الػضيفي عتبخ الكتمة الشذصة فييا مغ الأكشساذج ت

 .كاديسيوالأ

عصى الستسثل بستغيخ الخبخة ومحجدات الالتداـ صخح التداؤؿ حػؿ شبيعة العلبقة بيغ السُ وىشا قج يُ     

 الجراسة.شار إبيغ ىحه الستغيخات في  ارتباشيةالػضيفي؟ خاصة مع تدجيل علبقة 

في ىحا الدياؽ بسعصى احرائي  يُسثلجابة عمى التداؤؿ الدابق في نصاؽ متغيخ وسيط سكغ الإيُ     

. دبيةقداـ العمسية وكحا كميات العمػـ الاندانية والأيتعمق بعجد الصمبة وتػزيعيع حدب الكميات والأ

الحي يسكغ  شيخأالت ءا عبوامكانية اعتباره عامل مؤثخ مغ حيث ارتباشو بزغػشات بيئة العسل وكح

 .مكانية ارتفاع معجلات الاحباط والقمق الشفديإف يذكل معالع لمخوتيغ السيشي و أ

بحزػر الاجتساعات  الاىتساـوبالتالي الاندحاب التجريجي الحي تسطيخ في ىحا الدياؽ بعجـ     

ات يبخوز بعس الدمػكمسا فدخ  -وليأ انحخاؼ- الانحخاؼيةشكاؿ الاستجابات أالبيجاغػجية كذكل مغ 

% مغ 60السشحخفة كشتاج لزغػشات بيئة العسل حدب السعصيات الدابقة، وىحا ما دعسو حػالي 

 .ساتحة بالتػازي مع خرػصية كل قدع كسا ورد سابقاالأ

الحي داومت الأسخة الجامعية عمى تشطيسيا في  ةتججر الإشارة إلى أف الاجتساعات البيجاغػجي كسا   

إلى أف خصاب  –خلبؿ فتخة انجاز الأشخوحة -بجاية كل سشة جامعية أشارت معصياتو وبرفة دورية 

رؤساء الأقداـ وعسجاء الكميات السػجو برفة أساسية للؤساتحة عمى مدتػى كل قدع وكمية وبذكل 

كسا ىػ "واقع حتسي"، وإشارة العجيج مغ الأساتحة  غيخ معمغ يخكد عمى ضخورة التعامل مع الػاقع

السذاركيغ في البحث في إشار ىحه الديخورة للؤنساط الدمػكية غيخ السقبػلة مغ شخؼ الصمبة كالعشف 

المفطي الستجاوؿ في الػسط الجامعي. خاصة في بعس الكميات التي تعخؼ تدايجا كبيخا في عجد 

ػسائل الزبصية، وعجـ مخونة الإدارة في ضل السسارسات السدكػت شمبتيا مقارنة بالفزاء الفيديقي وال

عشيا كإفخاز لمػاقع حدب ترػر البعس. فالسدؤوؿ لا يُدأؿ عغ بعس القخارات ولعل 'ىػبد' عبخ 
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عغ محجدات ىحه الػضعية عشج إشارتو إلى أف الحاكع فػؽ القانػف لحلظ لا يخزع لمقانػف باعتباره 

حه البشية الشفدية والاجتساعية الػاجب تعسيسيا كشسط لمتفكيخ والدمػؾ. مرجر لمقانػف. حيث تذخح ى

السدجمة  للبنحخافاتفالاستفدار مثلب عغ عجـ تفعيل آليات الزبط في الفزاء الجامعي بالشدبة 

إدارييغ( تعكذ الخصاب التبخيخي لمػاقع، في حيغ السصالبة -شمبة-لمفاعميغ بسختمف مدتػياتيع )أساتحة

 انحخاؼيةسػضػعية مع معصيات غيخ مػضػعية وانعكاس ذلظ في شكل إفخازات لدمػكيات بالتعامل ب

 غيخ السعمغ أو السدكػت عشو.-الخفي الانحخاؼبسدتػى –

علبـ والاتراؿ قداـ مثل عمع الاجتساع والإبالشدبة لأومغ محجدات ىحه الػضعية نجج أنو     

شالب في  140ساتحة مقابل أ 3ي بسعجؿ أ الامتحاناتشخاؼ عمى في الإ ءوالسكتبات تع تدجيل عب

ساتحة وحالات التسارض فخز العجيج مغ الػضعيات غيخ السدتقخة كػياب الأأمسا  ،بعس الحالات

ستاذ بسا يتشافى مع الالتداـ السيشي للؤ. السخافقة لفتخة الامتحانات كاستجابة انحخاؼية لزغط بيئة العسل

زغػشات نتيجة لسشح امتياز عجـ ساتحة مداىستيا في تمظ الالأ يؤكجدارية التي حدب الييئات الإ

إف بعس السؤشخات التي قج تعكذ الالتداـ  شخاؼ عمى الامتحانات بالشدبة لبعس الفئات.الإ

بأخلبؾيات السيشة في الفزاء الجامعي مغ قبل الفاعميغ 'الانزباط في العسل' ىي صػرة لمسطيخية 

وبُعج بعس السسارسات عغ الجلالة الؿيسية  -ندق الجور والسكانة-جيالاجتساعية والدمػؾ التقمي

الإيجابية، وما تقاشع مع ذلظ بالشدبة ليحه الجراسة إشارة العجيج مغ الأساتحة السذاركيغ في البحث إلى 

التعادلي الحي يشذأ  بالانحخاؼما يجؿ حدب السقاربات الشطخية السفدخة لمدمػؾ السشحخؼ إلى ما يعخؼ 

 دجل حدبمُ  انحخاؼعمى مدتػيات التشطيع الجنيا بالتػازي مع  انحخاؼتذكل نتيجة إلى تقميج أو ي

السػقع الػضيفي وبخوز ذلظ مثلب مغ خلبؿ  استغلبؿلى إشارة الأساتحة عمى مدتػيات عميا، والإ

غػفساف' ازات السسشػحة لمبعس في شكل تكييف لمحجع الداعي ولمسقاييذ... فحدب 'ارفيشغ ػػالامتي

 اجتساعيةنو: "عشجما يجخل الأفخاد في علبقات متبادلة ومزبػشة فإف ىؤلاء يمجئػف إلى مسارسات إف
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بعبارات أخخى يمجا ىؤلاء الأفخاد إلى تػضيف نساذج تتكيف والقػاعج الجارية والدارية  عادية ومألػفة،

لخؽية والسخالفات التي يسكغ التي تحسل في شياتيا معاني التكيف والتدمدل والتقسز والانحخافات ا

وقج يفدخ ذلظ الاستخاتيجيات الفخدية السعتسجة لمخخوج مغ  1تجاوزىا وحتى التجاوزات العمشية الػاضحة"

حدب تعبيخ 'ريسػف بػدوف' مغ أجل التػفيق بيغ ما ىػ فخدي  الاجتساعيةدائخة الحتسيات 

 ، خاص وعاـ.يػػػػػػػواجتساع

فتخة الامتحانات في ؼبالسقارنة مع قدع البيػلػجيا . نتاج لعػامل متجاخمةف ضغػشات بيئة العسل إ   

ساتحة ما أ 6-5بيغ  عمى حيث يغصي ماأ -الإشخاؼ عمى الامتحانات- ف معجؿ السخاؾبةأنجج مثلب 

 .شالب 90يقارب 

شيخ السشاسب وقج أ% في حالة تػفخ اليياكل والت50بسعجؿ  الامتحاناتفتخة  ءانخفاض عب أي   

الستدايج عمى تخررات معيشة وتدجيل الاكتطاظ بالشدبة لكميات مثل  الاجتساعيدخ ذلظ بالصمب يف

ف عسمية التػجيو لتخررات محجدة لا أ . خاصةالعمػـ الاندانية مقابل السقاعج البيجاغػجية الستػفخة 

 بقانػف العخض والصمب.    اخزع لسعاييخ عمسية بقجر ارتباشيت

قج تفدخ جدءا مغ شبيعة  -تبدة-التدييخ التي تخزع ليا جامعة العخبي التبديف مخكدية إ     

ساتحة في داري نطخا لعجة عػامل يختدليا الكثيخ مغ الأدنى مدتػيات اليخـ الإأالرخاع التشطيسي في 

عة دارية العميا لمجامو الزسشية لمييئة الإأوامخ الفػؾية سػاءا السباشخة الشازؿ والأ الاتراؿثخ نسط أ

 غيخ الخسسية. الاتراؿوخرػصية تفاعميا مع محجدات شبكة العلبقات الذخرية وقشػات 

شاعات التي يتع تػضيفيا عمى خل في الرلبحيات قج يتػافق مع الإدارة العميا لمتجنكار الإإف إ    

السخياؿ دارة العميا في ة الإػػدارية الدفمى ومحاولة الاستفادة مغ سمصة مكانمدتػى الييئات الإ

كج الصمبة فييا أقراءات التي لغاء الإإي، بالتػازي مع تبخيخ بعس السسارسات اللبمعيارية كػػػالجسع

                                                           
1
 Goffman Erving: la mise en scène de la vie quotidienne, Paris ,Edition de Minuit ,Tom 2,les relations en 

public,1973,p.12. 
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شبكة . خاصة قراءلغاء الإإغيخ رسسية وشبكة علبقات للبستفادة مغ  اتراؿعمى اعتسادىع لقشػات 

في حيغ يتع ، ستاذبالأ ستاذو الأأستاذ بالصالب العلبقات البيشية التي تتحجد في نصاؽ علبقة الأ

الذخرية  الاتراؿىا العسػدي فقط في حالة عجـ الاستجابة لقشػات ا تػضيف شبكة العلبقات في مدتػ 

دارة وتجاوزىا لمشرػص القانػنية ساتحة سمصة الإبخز حدب الأشكاؿ الزغط الحي يُ أكذكل مغ 

 والمػائح التشطيسية.

الفاعميغ لمعبة الحع في ضػء سيخورة لاعقلبنية ػع عسمية التفاعل بيغ خزيسكغ القػؿ بأف    

العلبقات وتفعيل قشػات الاتراؿ  مل مع تخاكسات كسية مغ خلبؿ شخرشةوعذػائية التدييخ أي التعا

غيخ الخسسية السختبصة أساسا بالخأسساؿ العلبئقي بسحجداتو السادية، ضاعف مغ مجاؿ اشتغاؿ وتغمغل 

ياؽ بخز مثلب ممف إقراء الصمبة والعلبقة الستعجية بيغ الإدارة السسارسات اللبمعيارية وفي ىحا الد

والصالب والأستاذ في إشار الذبكة العلبئؿية السعقجة وحخاؾ السشطػمة التقميجية بأدواتيا لتفعيل 

اللبعقلبنية في العجيج مغ السػاقف. وىشا سجل التبايغ بيغ مػاقف الأساتحة بالشدبة لسمف الإقراء 

عمغ تحخيخ الصمبة مغ قيػد الإقراء نطخا لسدتػى الذكمية الحي تتعامل مغ خلبلو حيث بخزت فئة ت

الإدارة مع ىحا السمف وتبشي ىحا السػقف كاستجابة مشحخفة لتتجاخل مع مبخرات قج تبجو مػضػعية 

وعقلبنية بالشدبة لمفاعميغ  محاولة  مشيع لإعادة التػازف وإعصاء الفخصة لكل الصمبة بجلا مغ خمق 

ػة أو مداحة لمتسايد الاجتساعي في الحالات الستكخرة لاشتغاؿ شبكة العلبقات والأوامخ الفػؾية. في فج

حيغ تع تدجيل استجابات مختمفة بالشدبة لسمف الإقراءات وتأكيج فئة أخخى مغ الأساتحة عمى 

فخدية عكذ مداحة السدؤولية القراءات الحي يبالقػانيغ خاصة بالشدبة لسمف الإ ضخورة التقيج

 مكانية الستاحة لتقميز دائخة اشتغاؿ الخأسساؿ العلبئقي والتجخل في الرلبحيات.والإ

إذف بشية الرخاع الكامشة في الفزاء الجامعي حدب محجدات ىحه السػاقف والاستجابات يتخمميا     

لشطخ مسا ا مػقع الصالب كحمقة أساسية مقارنة بسدتػى التفاعل بيغ الإدارة والأستاذ واختلبؼ أوجو
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ة تفخضيا عميو معصيات قج تكػف ػػػػػة وايجاد حمػؿ بجيمػػفخدي تاػػاستخاتيجييجفع بعس الصمبة لتبشي 

 ة، وبالتالي ضخورة السدايخة و انتطار سيخورة تخاكسات لعبة الحع في الفزاء الجامعي.ػػآني

 امتلبؾلى نػع مغ التخاتبية القائع عمى إف تػضيف سمصة السكانة في الفزاء الجامعي يذيخ إ   

لسعالجة ممفات الصمبة ومعاييخ الاستحقاؽ لصػر  ؼبالشدبة عشاصخ الشفػذ بجلا مغ الدمصة التشطيسية،

ف ألا . إخؽ التكػيغ عمى خزػعيا لمجراسة وفقا لسقتزيات السخاسيع  القانػنيةالساستخ يؤكج مدؤولي فِ 

حؿية كل الفئات الصلببية بالتػازي مع تجخلبت أجية في الساستخ و زيادة الصمب عمى السقاعج البيجاغػ 

مغ شخؼ  ؼيو السشطسات الصلببية وتيجيجىا بالاحتجاجات التي ترشف في خانة الدمػؾ غيخ السخغػب

سة لمتػجو الكسي عمى حداب التكػيغ جعِّ دارية العميا لمجامعة قج يفدخ القخارات الفػؾية السُ الييئات الإ

تفاعل مع محجدات ي الحي مبخيؿيةالإ والػاقع السعاش بسعصياتخاصة أف  "الساستخ  لمجسيع".الشػعي 

لية الانتقاء في استحقاؽ مقعج بيجاغػجي في شػر أف آ إلى تذيخسعاييخ غيخ مػضػعية بنجاح 

شار الخأسساؿ العلبئقي في ضل الثقافة إسعاييخ القػى الزاغصة التي تذتغل  في ل  تخزعالساستخ 

اؿ السعخفي بسحجدات الكفاءة ػػاب الخأسسػػػى حدػادي عمػػة التي تجعع الخأسساؿ السػػسجتسعيال

ى الكسي عمى حداب أي الشدبية  في تصبيق مبجأ تكافؤ الفخص والتفاعل مع السعص ؛ والاستحقاؽ

ضافة لتأكيج العجيج مغ شمبة إ مكغ استشتاجو مغ خلبؿ السعصيات السدجمة.أىحا ما  ،التكػيغ الشػعي

 اجتساعييغمغ السقعج البيجاغػجي في ىحا الصػر، بعج تجخلبت مغ شخؼ فاعميغ  استفادتيعالساستخ 

"السشرب  الدمصة بسحجداتو الاقترادية والسادية امتلبؾواندحاب ثقافة  خارج إشار الفزاء الجامعي

بعس الصمبة مغ مداواتيع بالصمبة ذات السدتػى  استياءوتدجيل  إلى الفزاء الجامعي. والشفػذ"

بالخغع مغ عجـ تػفخىع  خاصة في نصاؽ الاستفادة مغ مقاعج بيجاغػجية في الساستخ العمسي الستجني،

خخيغ مغ التدجيل في الساستخ مقابل عجـ تسكغ بعس الصمبة الآ عمى السؤىلبت العمسية اللبزمة



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
123 

 
  

اؿ ػػع بالخأسسػػاط ذلظ حدب ترػرىػػنطخا لارتب. خوط العمسيةػػػع عمى كل الذػػخىػػػػع مغ تػفػػخغػػبال

 .الإرادي مغ الػسط الجامعي لرالح الخداءة الاندحابوبالتالي قخار ، العلبئقي

جيدة الفزاء الجامعي في نصاؽ مشطػمة مجتسعية مغمقة قج يفدخ سياسات الأ اشتغاؿف إ          

لى إو التغمغل، حيث تتحػؿ في ضميا السدتػيات الدفمى في التشطيع أيجيػلػجية وقجرتيا عمى التػغل الأ

جل عمى مدتػى سُ  وىحا ما. داءداة لتصبيق سياسات الاحتػاء ومخاؾبة الػلاء عمى حداب الأأمجخد 

كسعصى يعبخ عغ تجاخل السياـ الػضيؽية لفاعمييا مع الػصاية شبو السصمقة لمييئات  -تبدة–جامعة 

ساسا ما يتعمق بصبيعة السشطػمة التقميجية لمسجتسع أتجاخل العجيج مغ العػامل مشيا نصلبقا مغ إالعميا 

 وامخ الفػؾية.وسع تتغحى في نصاقيا الأأالتبدي وحخاؾ عشاصخ البشية العربية التي تتيح فخصا 

قداـ مغ حيث التخكيبة البذخية وحجع مغي خرػصية بعس الكميات  والأف ىحا السعصى لا يُ إ    

ثخىا عمى سيخورة العسمية البيجاغػجية بالشدبة لبعس أيزا البيئة الفيديؿية التي بخز ألتجريذ و ىيئة ا

نقز اليياكل البيجاغػجية مقابل التصػر تدجل مشيا كمية العمػـ الاندانية والاجتساعية حيث  ،الكميات

دارة الدفمى وتشامي حجع البيخوقخاشية مسا شكل عبئا مزاعفا بالشدبة للئ .الستدايج لعجد الصمبة

  واتراليا خاصة باتداع شبكة العلبقات الذخرية وقشػات الاتراؿ غيخ الخسسية. 

عمى مدتػى  الاجتساعيسباب الكامشة وراء تدجيل حالات لمغمياف بخز الأأولعل مغ             

لتجريذ باعتباره مديج مغ الخمؽيات السحكػرة سابقا ىػ التبايغ في التخكيبة البذخية لييئة ا الكمية 

ساتحة الحيغ يشتسػف لمبيئة السحمية % مغ الأ55 عادؿحيث تدجل ىحه الكمية ما ي والاجتساعيةالثقاؼية 

 . -ثقافات فخعية- % يسثمػف خمؽيات ثقاؼية واجتساعية متشػعة45ف حػالي أفي حيغ 

حيث تربح الكميات  ساء وتعجدىا،ومداىسة ذلظ في تفخع وتذابظ تذكيمة العرب وزمخ الانت    

قداـ السساثمة مغ حيث التخكيبة البذخية لفاعمييا فزاءا لمرخاع حػؿ مختمف عشاصخ الدمصة والأ
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ساتحة بسا يبخز وضعية الغمياف الجاخمي % مغ الأ75كج مغ خلبؿ أوذلظ ما ت. والشفػذ وكحا التسػقع

 السخئي.

في حيغ تبخز الكميات التي يسكغ ترشيفيا حدب السؤشخات الدابقة في وضعية الغمياف الجاخمي     

بخز محجدات ىحا الػضع مختبط بارتفاع معجؿ التجانذ مغ حيث التخكيبة أغيخ مخئية ولعل  بإفخازات

تمظ حج أدارية وقج تسثل كمية الحقػؽ يزا مختمف الييئات الإأو  . البذخية خاصة لييئة التجريذ

% مغ الفاعميغ ذو خمؽية اجتساعية مترمة بثقافة 90دجل شاقسيا البذخي تسخكد حػالي ذ يُ إالشساذج 

مسا قج يصخح تزاعف معامل الانجماج مع محجدات الحخاؾ الثقاؼية والاجتساعية  .البيئة السحمية "تبدة"

علبقات  –رسات عادة انتاجيا في شكل العجيج مغ السساإ لمبيئة الخارجية لمفزاء الجامعي و 

غيخ الخسسية في نصاؽ السدتػى  حيث تذتغل قشػات الاتراؿ -القبيمةو الجيخة  ،الدمالة ،ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالقخاب

    .''شالب....-ستاذأ  /ستاذأ-ستاذأوسع "أفقي بذكل الأ
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 هيطظة السلطة الإدارية على السلطة العلطية:  1-3

لى تجاخل العجيج مغ العشاصخ إ أشارتعمى مدتػى الفزاء الجامعي  الجيشاميكيةإف شبيعة     

ف لأ دارية وحجود علبقتيا بالدمصة العمسية لمفاعميغىسيا ما يتعمق بتخكيبة الدمصة الإولعل أ  .والستغيخات

قج  -تبدة–عمى مدتػى جامعة العخبي التبدي  للئدارةالانصلبؽ مغ مدمسة مفادىا الجور التشطيسي 

يتسػقع في إشار الترػر السثالي ويمغي جانبا مغ التعقيجات التي تتذكل في نصاؽ علبقة الفاعميغ 

 يجابية.بالديخورة العامة لمجامعة بسختمف مخخجاتيا الدمبية أو الإ

ىسيا في ىحا الدياؽ ما يتعمق أ  ف جػدة مخخجات التعميع العالي تختبط بالعجيج مغ السعصيات ولعلإ   

ساتحة فسا تع ملبحطتو بالشدبة لفئة الأ ساتحة دائسيغ ومؤقتيغ،أعزائيا مغ أ بييئة التجريذ وتخكيبة 

% مغ  35قداـ مثل عمع الاجتساع سجل ما يقاربالسؤقتيغ ىػ تصػر مغ حيث التعجاد ؼبعس الأ

ف ىحه الفئة تتػزع عمى الذخائح ألى إافة ضإ .ساتحة السؤقتيغعزاء ىيئة التجريذ مسثمة بفئة الأأ 

% يحػزوف عمى 95% فقط مغ شمبة الجكتػراه في حيغ أف 5سشة مغ بيشيع  27-24العسخية بيغ 

 شيادة الساستخ مسا قج يفدخ بعس السسارسات اللبمعيارية التي تشتذخ في الجامعة "كتزخيع الشقاط"

خسسية والاستفادة مغ تقمز السدافة الاجتساعية الصمبة عمى قشػات الاتراؿ غيخ ال اعتسادمغ خلبؿ 

بيغ الصالب/الأستاذ في حيد" الفزاء السذتخؾ" في نصاؽ العلبقات الذخرية التي تشذأ بيغ زمخة 

وفقا لسحجدات الذخيحة العسخية الستقاربة وكحا الجرجة العمسية مسا قج يقمز مغ دور الدمصة  الانتساء

 سساؿ معخفي يكػف ضسانا لزبط سمػؾ الصمبة.أامتلبؾ ر العمسية وسمصة السكانة السختبط ب

عصت انصباعا سمبيا لجى فئة مغ أ ساتحة السؤقتيغ بذكل عاـ ف ىحه الخرائز السسيدة لفئة الأإ    

فتقمز التخاتبية وفقا لسعيار الدمصة  العمسية  الصمبة حػؿ معاييخ الاستحقاؽ وجػدة التكػيغ خاصة.

لى انتذار بعس إضافة إلى ضعف التحريل العمسي إدى أحدب رأي ىحه الفئة مغ الصمبة 

 .  ىحه الشطخة السختبصة خاصة بصمبة الساستخ، ليو في ىحا الدياؽإشارة الدمػكيات السشحخفة كسا تع الإ
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ساتحة وىيئة التجريذ خاصة حا السعصى السختبط بتخكيبة الأخخى مغ الصمبة تعتبخ ىأف ىشاؾ فئة ألا إ  

زخيع الشقاط وفقا لعسمية "التجاوز تمغ  والاستفادةؼيسا يتعمق بسخونة التعامل  ،لرالحيع مشيع السؤقتيغ

 وقمةساتحة عجـ مذخوعية تسػقع  الأفومذخوعية الحرػؿ عمى سقف الشقاط السصمػب  الستبادؿ"

فالتجاوز الستبادؿ بيغ الصالب والأستاذ مغ خلبؿ التخكيد عمى الحق  تسشحيع سمصة التقييع. لا كفاءتيع

في  الشقصة مقابل  التغاضي عغ مدتػى أداء الأستاذ  وبشاءه السعخفي وتكػيشو الأكاديسي يسثل حمقة 

أف تكػف  الثانػي الحي يذتغل لرالح  شبكة العلبقات غيخ الخسسية التي يسكغ الانحخاؼمغ حمقات 

 التػازف والعقلبنية في تدييخ الفزاء الجامعي. اختلبؿخارج دائخة الخقابة وبالتالي 

 يجادإفخازا شبيعيا يعبخ عغ ضعف مدتػى الصمبة بجافع إساتحة السؤقتيغ يسثل حدب الأ ذلظف ألا إ   

 قتيغ أو الجائسيغ.ساتحة سػاءا السؤ فكبر الفجاء في ىحه الػضعية ىػ الأ ،لية دفاعيةآ"كبر الفجاء" ك

غيخ رسسية  اتراؿفي التػضيف تسخ عبخ قشػات  انتقائيةف ىشاؾ أف الصمبة يترػروف بأغيخ   

دارة عمى تػضيف خاصة مغ خلبؿ اعتساد الإ لا تداىع في تحقيق جػدة التكػيغ، وعلبقات شخرية

مغ الؿيسة  الاستفادةعجـ وبالتالي  . ساتحة مؤقتيغ مغ حاممي شيادة الساستخ السػازية لشفذ مدتػاىعأ

سشاد مياـ التجريذ لصمبة إف الاعتساد عمى أدارة تخى بف الإأفي حيغ . مدارىع العمسي إلىالسزافة 

عمى معاييخ  الاعتسادلى إإضافة  ،ولىشيخ بالجرجة الأأالت بءالساستخ معصى مػضػعي نطخا لع

 عمسية في التػضيف.

دارة كدياسة تخؾيعية في ضل تدايج عجد الصمبة سجه الإىحه السعصيات لا تمغي اليامر الحي تعت   

لى بخوز إضافة إ ،سساؿ السعخفيأمدابقات التػضيف ومعاييخ الاستحقاؽ وفقا لسحجدات الخ  وانكساش

 .LMDصخاع خفي بيغ خخيجي الشطاـ الكلبسيكي ونطاـ 

ساتحة الجونية لبعس الأوىحا ما يسكغ ملبحطتو مغ خلبؿ بعس السسارسات التي تعبخ عغ الشطخة    

 ستاذ السؤقتالأ اتجاهكثخ أسشػات ف 8قجميتيع بيغ أالجائسيغ "خخيجي الشطاـ الكلبسيكي" مسغ تتخاوح 
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خلبقي لمصالب نتيجة عتبارىع السدؤوليغ عغ تجني السدتػى العمسي والأا و  LMDخاصة خخيجي نطاـ 

حيث تبقى الدمصة  .ساتحةلفئة الأ الانتساء في حقيتيعألى عجـ إضافة إ ،ولىلػياب الخقابة بالجرجة الأ

 .والانتقاء الاختياردارة الػصية مغ حيث معيار الإ اىتساماتخخ آستاذ العمسية للؤ

بجور التكػيغ وجػدة التعميع العالي في  السختبطالبارز في الفزاء الجامعي  الاستحقاؽف معيار إ     

عزاء ىيئة أ  انتقاءختبط بالكفاءة والسخدود العمسي انصلبقا مغ سيخورة عسمية يشكل مخخجات، 

لى شػر الساستخ في نصاؽ معاييخ مػضػعية وعمسية تسكشو إوكحا تخشيح الصالب للبنتقاؿ  .التجريذ

 ستاذ باحث.ف الصالب بالشدبة لسخحمة الساستخ يعج مذخوعا لأأ باعتباركاديسي مغ متابعة مداره الأ

عمى   في الساستخ الاستحقاؽف السعصيات السيجانية بالشدبة لسا تع تدجيمو بخرػص معيار ألا إ     

حيث تشصمق عسمية . لى تخاكع السعصى الكسي مقابل السعصى الشػعيإمدتػى جامعة تبدة تذيخ 

قاعج معالجة ممفات الصمبة بالشدبة لكل قدع وفقا لعسميات حدابية دؾيقة لتحجيج ندبة السمتحقيغ بالس

وبالخغع مغ القػانيغ التشطيسية لسدار التكػيغ بالساستخ التي  سذ متعمقة بالسعجؿ.أالبيجاغػجية عمى 

شالبا كستػسط بالشدبة  40ف السعصيات الاحرائية سجمت أغيخ  شالب،  25يتجاوز  تحجد عجدا لا

% 100فػاج بالتػازي مع تزاعف معجؿ القبػؿ في شػر الساستخ بسا يعادؿ لتػزيع الصمبة عمى الأ

 .بغس الشطخ عغ القجرة الاستيعابية لميياكل بالشدبة لكميات مثل العمػـ الاندانية والاجتساعية

عجاد السحكخات بالتػازي مع تزاعف عجد إ التأشيخ خاصة بالشدبة لسخحمة  ءلى عبإضافة إ    

 قدع وانعكاسات ذلظ عمى التحريل العمسي ومخخجات التعميع العالي.الصمبة بالشدبة لكل 

ف تشامي معجلات عجـ الخضا في الفزاء الجامعي بالشدبة لذخيحة مغ الصمبة يختبط في ىحا إ      

كيجىع عمى انعجاـ السػضػعية بالشدبة لسعاييخ الاستحقاؽ في شػر الساستخ "فدياسة أالدياؽ بت

ع شيادة الساستخ ػػػػدتػى جامعة تبدة شكمت مداحة لعجـ السرجاؾية وتسييالساستخ لمجسيع" عمى م

كيجا عمى أبصػر الساستخ ت التحاقيعف أخخى مغ الصمبة يعتبخوف بأف ىشاؾ فئات أغيخ ، ييعأحدب ر 
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مغ ىامر  الاستفادةي أ ;الؿيسة العمسية لمذيادة السسشػحة انييارتكافؤ الفخص في ضل  أ مبج

والعجيج مغ الستغيخات التي يسكغ  للئدارةاللبمعيارية القائع في الفزاء الجامعي تحت الخعاية الدامية 

يزا في ىحا الدياؽ التجخل في ألبحع مشيا ف يعبخ عشيا في شكل العجيج مغ السسارسات والسُ أ

بيغ تمظ السسارسات التي ومغ  صلبحيات المجاف العمسية السدؤولة عغ السجاولات ومرجاؾية نتائجيا،

التي تخزع ليا  عادة فتح السجاولات والتعجيلبتإ ف ترشف في خانة الدمػؾ السشحخؼ نجج أيسكغ 

 .لية الانقاذ كبجيل مذخوعآعمى  اعتساداتحت غصاء رفع ندبة الشجاح 

ساتحة لزغػشات بيجؼ تجاوز بعس السعاييخ التي تشطع تع تدجيمو ىػ تعخض الأ ف ماأغيخ       

دماجيع في الػسط الجامعي، وفي ىحا إعادة إ مكانية إنقاذ خاصة ما تعمق بدمػكيات الصمبة  و عسمية الإ

نقاذ ديبية مغ الرشف الثاني والثالث مغ الإأالعجيج مغ الصمبة كحالات ت استفادةساتحة بخز الأأالدياؽ 

 نية.وفقا لمسعاييخ القانػ  ذلظمغ  الاستفادةلذخوط  استيفائيعبالخغع مغ عجـ 

خح شكلب غيخ أت ف تمظ الدمػكيات السختبصة بتدييخ ممف السجاولات وشخائق معالجتيا قجألا إ     

جاؿ القانػنية لتدػية دارة وخارج الآفي الخفاء تحت وصاية الإ قانػنيا مغ خلبؿ التعجيلبت التي تتع

ف أغيخ  .وتبادؿ السرالحوسمصة السكانة  مع اشتغاؿ شبكة العلبقات وضعية بعس الصمبة بالتػازي 

فقي لى علبقات شخرية تذتغل في نصاؽ السدتػى الأإدارة تشفي مثل ىحه السسارسات التي تعػزىا الإ

ف التعجيلبت التي قج تسذ السجاولات  ىي عبارة عغ أى إلضافة إ .بعيجا عغ رقابة الييئات العميا

 بستابعة السجاولات.ساتحة وعجـ التداميع خصاء الأحالات استثشائية ونتاج لأ

العلبقات في فزاء السعخفة ألغى اشتغاؿ الشدق العلبئقي العقلبني السػضػعي  إف شخرشة    

"علبقات العسل" فتحجيج التخررات التي تدجل عجدا عمى مدتػى التأشيخ وفقا لذبكة علبقات 

جد في التأشيخ بالشدبة شخرية بعيجا عغ الاحتياجات الفعمية للؤقداـ والكميات ساىع في استسخارية الع
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لتخررات معيشة وتدجيل الفائس بالشدبة لتخررات أو فخوع عمسية أخخى مسا شكل عبئا إضاؼيا 

 حتى عمى مدتػى علبقات العسل وفتح السجاؿ لرخاع الدمصة والسكانة. 

ات "مغ يستمظ السعخفة يحكع" إذا كانت ىحه أحج العشاصخ السحخكة لمبشاء الاجتساعي في السجتسع    

عمى آلية الغخبمة وما يعخؼ بتخشيح العزػية والسدتغشى  الاعتسادالغخبية حدب 'فػكػ' مغ خلبؿ 

عشيع مجتسعات وأفخاد، قائسة أساسا عمى الاقتجار السعخفي في السجتسعات الحية فاف معيار التخشيح 

ألػانيا وأشكاليا ومخجعيتيا  اختلبؼفي السجتسعات السيتة خاضع لسعيار الػلاء لمعربيات عمى 

الستشاسب شخديا مع مشحشى التصػر في التخمف وتعصيل الصاقات البذخية واختداليا في مدتػى 

 .وىجر الفكخ الهيبهتالامهس

لامكانات" وما يديج مغ حالات اليجر" لمصاقات وا  Hypothalamus إف التسػقع عشج مدتػى     

جر خاص ػػػغييخ الحي يتقاشع مع اليجر الػجػدي الحي يعبخ عغ ىساتحة فػبيا التيػازيو حدب بعس الأ

ة ػػػػػة اليػميػػػػاة الاجتساعيػػػلبت الحيػػػػػػػػػو مغ خلبؿ تفاعػػػػػػادة إنتاجػػػيتع عمى مدتػى الفخد ويتع إع

  أسمػب تفكيخ وذىشيات . ات،ػػػػعلبق

 فراد الطجتطع الجامعيأترويض سلهك -2

 :غير الرسطية الاتصالشاعات وثقل قظهات الإ 2-1

الدمصة  امتلبؾإف انتذار مسارسات تختبط بالأوامخ الذفيية في الػسط الجامعي تحت غصاء      

والشفػذ واشتغاؿ السػقع الػضيفي أحيانا، خاصة مغ شخؼ الإدارييغ أو حتى السشطسات الصلببية قج 

عيل قشػات الاتراؿ الخسسية يعكذ مداحة الاستجابة وعجـ الخفس مغ قبل بعس الفاعميغ، وعجـ تف

                                                           
 حجم الدماغ، مسئولة عن ضبط وظائف الأكل والنوم ومختلف الجوانب  من 13.0: غدة فً الدماغ البشري وزنها ما ٌعادل هيبوتالاموس

 الغرٌزٌة الأخرى.
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والمػائح السكتػبة كػسيمة لميخوب مغ السداءلة والذبيات "الانحخاؼ البشيػي" وتقميز مداحة عجـ 

 الاستجابة والخفس مغ شخؼ البعس الآخخ كأداة لمزغط.

وإفخازات ذلظ عمى مدتػى مسارسات الفاعميغ كالعشف الخمدي وارتباشو بالانحخاؼ البشيػي عمى      

 استجابةوالثقافة التي تغحييا البشية العربية في صػرة الإشاعات التي تعكذ  الاجتساعيتػى البشاء مد

وآليات الجفاع  والآراءمشحخفة مقابل الانحخاؼ الأولي بيجؼ تدجيل ردود الأفعاؿ ومعخفة التػجيات 

، ومغ الأمثمة عمى ذلظ وما تع تدجيمو  تجاوؿ معمػمات معيشة بخرػص إعا دة تفعيل واليجػـ

بيحا الخرػص، أو  غميافخاصة في الكميات التي تذيج  الاحتجاجلامتراص بؤر  ةالتأديبيالعقػبات 

نذخ معمػمات بذأف حخاؾ وضيفي بالشدبة لبعس السشاصب والتغييخات الجحرية أو الشدبية بيجؼ 

 مخاؾبة أو متابعة الػلاءات.

تجاوليا في الػسط الجامعي "جامعة تبدة" انصلبقا شاعات التي تكخر يسكغ الإشارة إلى شبيعة الإ    

 مغ تسخكدىا حػؿ مػاضيع متعجدة، وذلظ بترشيفيا الى إشاعات دورية وأخخى ضخؼية.

بالشدبة للئشاعات التي يتع إعادة تجويخىا عمى نصاؽ واسع، فقج كانت تتعمق بسػاضيع 

 مترمة ب:

 عمى مدتػى جامعة تبدة.بالتغييخ  واترالياالحخكة الشقمية لسجراء الجامعات  -1

 حخكة العدؿ أو التػؾيف مغ السشاصب الشػعية. -2

ج الفزاء ى خار إل امتجشاعات تكخرت عمى نصاؽ واسع يسكغ القػؿ بأف ىحه الإ     

شاعات أو السعمػمات الستجاولة بيغ مختمف الفاعميغ في الػسط الجامعي. وخاصية ىحه الإ

بسرادر معيشة مثمت فييا زمخة الػلاء غيخ السذخوط أىسيا، حيث  اترالياالجامعي ىػ 

 اتجاىاتشاعة التي تغحييا السدتػيات العميا بيجؼ ؾياس ثانية مع بؤرة الإ تتقاشع بجرجة

 الفاعميغ وتحجيج ردود الأفعاؿ ونسط الاستجابة.



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
131 

 
  

 الي:شاعات الطخؼية وُجج أنيا تترل بسػاضيع يسكغ ايخادىا عمى الشحػ التأما الإ

 العميا وامتلبؾ الدمصة والشفػذ. للئدارةتسخيخ رسائل حػؿ الػصاية السصمقة  -1

 رفع الػصاية عغ مقخرات مجالذ التأديب عمى مدتػى الكميات. -2

 إعادة تفعيل مُقخرات السجالذ التأديبية الستسثمة في عقػبات الجرجة الأولى والثانية.  -3

لإلغاء  بالإضافةالادماج الكمي لمصمبة الأوامخ الفػؾية الستسخكدة حػؿ ممف الساستخ و  -4

 الإقراءات.

لى نسػذج تػؾيف بعس الأساتحة السؤقتيغ إ بالإشارةتزخيع سمصة السشطسات الصلببية   -5

ذلظ للؤستاذ الجائع وفقا لدُمع ترشيف قائع عمى القابمية للبحتػاء ودرجة  امتجادمكانية إو 

  الشقاط..." -الاستجابة لتدػية الػضعيات "الاقراء

والسُصمع عمى شبيعة السػاضيع الستعمقة بالإشاعات وفقا ليحا التختيب قج يلبحع مجى ارتكاز      

الفزاء الجامعي عمى قشػات الاتراؿ غيخ الخسسية. إضافة إلى إمكانية ترشيفيا حدب دوافع متعمقة 

 بتججيغ الػسط الجامعي بسثل تمظ الإشاعات إلى :

تػى الإدارة الجنيا ) الدفمى( لمجامعة  تحت غصاء نفػذ ىجؼ تبخيخ بعس السسارسات عمى مد .1

 وسمصة الإدارة العميا) ؾيادة تدمصية(.

امتراص آثار الغمياف الاجتساعي عمى مدتػى بعس الأقداـ والكميات الحي يتجو نحػ رفس  .2

 (.4(، )3(، )2سػضػع الاشاعة )ببعس السسارسات السترمة بسػاضيع متعمقة، مثلب 

في الػسط الجامعي في بؤرة واحجة، ومحاولة التزييق عمى  ةالاجتساعي كاتحرخ الحخ  .3

 .انتذارىابعس الاحتجاجات ومشع 

نفذ  لػحع بأف مػاضيع الإشاعة في جامعة ''تبدة'' تحتسل إعادة الإدماج بشفذ البشية و'' 

الريغة'' بغخض تحقيق نفذ الأىجاؼ أو الأىجاؼ السذابية. حيث يختبط ذلظ بفعاليتيا التي 
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يسكغ ؾياسيا مغ خلبؿ نسط استجابة مختمف الفئات في الػسط الجامعي. إلا أف السعصيات 

شاعات مغ حيث الفئة السدتيجفة أساسا بذخيحة السحتجيغ الخافزيغ الإ ارتباطالسيجانية أكجت 

 لسسارسات اللبمعيارية لتذسل في السدتػيات الثانية بؿية الفاعميغ بجرجات مختمفة.لبعس ا

انصلبقا مغ تحجيج مرجر أو بؤرة التػتخ أو الغمياف  للئشاعةالتخويج حيث تبجأ عسمية        

الاجتساعي السختبط بسػضػع الإشاعة. وعادة ما يتع التخكيد عمى الفئة السحخكة للبحتجاج 

 ة لفئة الأساتحة السشتسيغ لشقابة أساتحة التعميع العالي.خاصة بالشدب

يتع تسخيخ الإشاعات حدب ما تع تدجيمو مغ معصيات مختبصة بيحا السػضػع إنصلبقا         

عمى ''جساعات الػلاء '' سػاء الػلاء السذخوط أو غيخ السذخوط. حيث تسثل الفئة  الاعتسادمغ 

مى اختلبؼ السػاقع الػضيؽية، أما فئة ''الػلاء غيخ السذخوط'' الأولى السدتػيات الجنيا للئدارة ع

 فقج تذسل خاصة زمخة السدتبعجيغ.

تسخ عمى قشػات  للئشاعةتػضيحا ليحه الجدئية يسكغ القػؿ بأف السداحة السخررة      

 الإشاعة''. وجساعات الػلاء تعسل عمى إيراؿ للئشاعةرسسية تسثميا الإدارة ''كسرجر  اتراؿ

كل معمػمة قابمة لمتجاوؿ وصػلا لمسدتػيات الجنيا، أيغ يتع تغحية الإشاعة عمى مدتػى في ش

أوسع بالشدبة '' لفئة الػلاء غيخ السذخوط''. حيث تع نحت ىحا السعشى لمجلالة عمى الذخيحة 

الفزاء  غػػػػػػػي'' عمى مداىستيا في تججيػػػػػػػػػػػػػػػػػػالػاسعة الستجاولة للئشاعة دوف إدراؾ ''أول

الجامعي، خاصة أف الإشاعة تعبخ بالشدبة ليحه الفئة عغ شكل مغ أشكاؿ الاشباع الافتخاضي 

 غ لحطي.دكّ في صػرة مُ 

وللئشارة فإف حخكية الإشاعات وامتجادىا وكحا تغمغميا في الػسط الجامعي يعتسج بالجرجة     

 الأولى عمى نسط الاتراؿ الذخري وقشػات اتراؿ غيخ رسسية.
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تعر أما بالشدبة إلى ما تع تدجيمو بخرػص فتخات تشامي الإشاعات، يسكغ القػؿ بأنيا تش    

أو الغمياف الاجتساعي في الػسط الجامعي. وتدداد حجتيا  وتتغحى خاصة عمى مدتػى الحخكية

ذو الخمؽية السستجة إلى الجساعات الزاغصة  كات الاجتساعيةأي الحخ  ; كمسا كاف رسسيا

. لكشيا تكػف أقل حجة بالشدبة لمغمياف الاجتساعي الحي تحخكو ’’CNES’‘الشقابات خاصة 

بعس الدمخ أو الجساعات التي تعتبخ ''جساعات مجيخية أو غيخ مخئية'' بالشدبة لمدمصة 

كمية  -أو الجساعات السؤقتة التي يسكغ أف تتذكل ضخؼيا  كالتكتلبتالإدارية بجامعة تبدة 

ل الامتحانات للبحتجاج عمى سػء التدييخ أو العجد في في فتخات مث  -التجارة كشسػذج

 تصبيق آليات الزبط.

لكغ ميدة الإشاعات التي قيل في البجاية أنيا ضخؼية بالتػازي مع بعس الحخكات    

أنيا تختبط أيزا بالجساعات السؤقتة ومجى بخوزىا أو تذكميا وكحا تخكيبتيا  الاحتجاجية

 العمسية + أقجميتيع(. البذخية ) عجد أعزائيا + رتبتيع

في جامعة ''تبدة'' بالتػازي مع انعكاسيا عمى  اعتسادىاعسػما ميدة الإشاعات التي تع      

تيجيج والتخػيف الفزاء الجامعي وتججيشو وتخويس سمػؾ فاعميو ىػ عجـ السيل إلى أسمػب ال

ف شاعة وشبيعتيا. ولكغ تجؽيف مرادر الاحتجاجات والغميامغ خلبؿ مزسػف الإ

 الاجتساعي بسختمف أشكالو.

لحا تتغحى الإشاعة ''بجامعة تبدة'' عمى مجاعبة سقف شسػحات وآماؿ الفاعميغ وفقا  

 لسقتزيات ما يجب أف يكػف وندق تػقعاتيع.

تحت عشػاف " نحػ إقامة مجتسع السعخفة" قج  2003إف تقخيخ التشسية الإندانية الثاني لعاـ          

ي الفزاء الجامعي السؤدلج ليتحػؿ الػاقع مغ خلبؿ العجيج مغ السؤشخات إلى يكػف لو دلالة أخخى ف
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شاعة وأزمة الثقة. وىشا تبخز معاني ودلالات بػليدي استخباراتي يتغحى عمى الإ إقامة مجتسع

 الانحخاؼ البشيػي بسختمف مسارساتو وأنساشو الدمػكية.

 الزمر والعصب وتقسيم الكعكة: 2-2

ومحاولة احتكاره يتع عبخ العجيج مغ الآليات التي لػحع مشيا  الاجتساعيإف تقديع الفزاء        

الفاعميغ عمى التكتلبت  والعرب  والدمخ التي يتحجد الانتساء ليا وفقا  اعتسادبالشدبة لجامعة ''تبدة'' 

ساسي لتذكيل العرب، التي لعجة متغيخات. أوليا ما يختبط بالبيئة السحمية والشدعة القبمية كسحخؾ أ

تشتذخ في الفزاء الجامعي حدب التخكيبة البذخية بكل قدع أو كمية بسا يتساشى مع معجؿ التجانذ أو 

التبايغ. حيث تُشدب عربة أو جساعة إلى الخمؽية الاجتساعية لأعزائيا وفقا لمبيئة الحزخية أو شبو 

 العقمة'' كسجسػعات بارزة. -اتخبئخ الع –الذخيعة  –الحزخية السشحجريغ مشيا ''تبدة 

وعمى ىحا الأساس ىشاؾ العجيج مغ الحالات التي تُبخز الرخاع القائع بيغ مختمف العرب حػؿ 

 الفزاء الجامعي وفقا لقػاعج كل جساعة. احتكار

تتحجد العلبقة بيغ الكياف الجاخمي لمعربيات والكياف الخارجي وفقا لسعادلة "الانذصار الانفعالي"    

حيث يػصف الآخخ السختمف بالعجو أو الخرع والسشتسي ليحا الكياف 'العربية' بالتابع السُسْتثل مع 

بية عمى مدتػى يكػف الفخد عزػا في أكثخ مغ عرلعربية. و القػاعج والقػانيغ السديصخة عمى ا

الفزاء الجامعي كالعزػية في السجالذ والمجاف العمسية، بالإضافة الى السجالذ التأديبية والإدارية 

والبيجاغػجية بجافع التسػقع وامكانية السخاؾبة الجاخمية لمتكتلبت التي قج تشذأ في ىح الدياؽ وآليات 

الشفػذ وسمصة السكانة باعتباره  تلبؾاماشتغاليا وحخاكيا خاصة في إشار صخاع السػاقع ومحجدات 

مكانية إمبخيقي وىػ امتجاد لمتداوج أو الازدواجية في الؿيع 'الشدق السغمق والشدق السفتػح'، و إمعصى 

الترادـ بيغ ندق التػقعات الستسثل في خجمة السػقع الػضيفي والصسػح إلى سمصة السكانة وىػ ما 

ف مثل تمظ السػاقع وحجود التقاشع مع اشتغاؿ الحىشية عبخ عشو ضسشيا بعس الفاعميغ الحيغ يذغمػ 
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 الفػقي الاتراؿالتقميجية  التي تغحييا البشية العربية الستحكسة في شبكة العلبقات الدائجة. فشسط 

قج تعكذ الترػر القائع عمى قابمية لشدق السغمق في شكل أوامخ شفيية "الشازؿ" الأكثخ انتذارا في ا

عميغ نطخا لعجة عػامل. فإشارة أغمبية الأساتحة السذاركيغ في البحث إلى السداحة بالشدبة لمفا الامتثاؿ

غيخ الخسسية لسعالجة بعس السمفات كسمف الساستخ وآلية تقييع  الاتراؿالػاسعة لاشتغاؿ قشػات 

الصمبة "حالات الشاجحيغ بجيغ"، مثلب في شكل أوامخ فػؾية غيخ قابمة لمتػضيح والشقاش بالتػازي مع 

كخ بعس الأساتحة لمتيجيجات الزسشية بالعقػبات في حالة عجـ الاستجابة. مسا قج يعكذ وىع السكانة ذ

وإشباع حاجات الأنا الستزخع بعيجا عغ حخية السداءلة كخاصية لمفكخ الشقجي والعقل الستدائل الحي 

ات ػػػػػػػغ فكخ العربيجي الستغحي مػػػيتع تعصيمو في البشية السجتسعية التي يغمب عمييا الشسط التقمي

السشغمق عمى ذاتو، وتذكل ملبمح شخرية الفاعل مدمػب الإرادة لأف العربية مغ أكبخ قاتمي الفكخ 

 الشقجي والستدبب في ىجر مؤسدات السجتسع ومشيا الجامعة.

ل بخرػص ىحه العرب بالشدبة لجامعة '' تبدة '' ىػ         بالسخونة جدئيا كشدق  اتدامياوما سُجِّ

نرف مغمق. حيث يدسح في إشارىا بالحخاؾ البيشي نطخا لعجة عػامل مغ بيشيا ميػؿ أعزاء كل 

لأي  الانتساءعربة أو جساعة إلى الشدعة الفخدية بسا يتشاسب واشباع حاجاتو الذخرية مغ خلبؿ 

 عربة. إضافة إلى مخاؾبة مؤشخ مػازيغ القػى في نصاؽ كل زمخة.

الانتساء القبمي كسحخؾ أساسي بالشدبة لمعرب بجامعة تبدة، يعتبخ مغ العػامل السحفدة عمى  إف     

 اجتساعيةات ػػػحة مغ خمفيػػة الأساتػػػع خاصة فئػػػػتذكيل عرب مزادة أو جساعات مػازية تز

ت جساعية أي الفئات التي لا تشتسي لثقافة البيئة السحمية ''السجتسع التبدي'' كاستخاتيجيا ؛ متشػعة

للبنجماج في الفزاء الجامعي. إضافة لتأميغ خط دفاعي مقابل التحجيات التي يفخزىا التفاعل في 

 ي ػػج الاجتساعػػػياب الدشػػػبغ ادػػػػػالاعتقل ػػخيغ في ضػػػػػة الإقراء للآخػػػافػػل ثقػػتحس ةػػػاجتساعية ػػػػػػئػػاؽ بيػػػػػػنص

 كبجيل لمقانػف في السجتسع التقميجي.، الأقارب، والأصجقاء( ، العائمة) العخش



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
136 

 
  

ما لػحع حػؿ تذكيمة العرب بجامعة تبدة إرتباشيا أيزا بالعامل الدمشي، فالكميات والسعاىج      

والأقداـ حجيثة الشذأة والتأسيذ تخزع لجساعات ذو خمؽيات مترمة ببيئة السجتسع السحمي ''التبدي'' 

يات ذات التخررات الإندانية والأدبية، في حيغ أف الأقداـ والسعاىج قجيسة خاصة بالشدبة لمكم

ل العرب ذات السشذأ غيخ السحمي بالشدبة لمخمؽيات غالشذأة والتأسيذ بجامعة ''تبدة'' تتسيد بتغم

الاجتساعية لأعزائيا كتخكيبة بذخية لتمظ الأقداـ والسعاىج، خاصة بالشدبة لمعمػـ الجؾيقة والتقشية 

 ػما.عس

السدار التعميسي بالجامعة  لإكساؿويخجع ذلظ لبشية السجتسع التبدي التي كانت تقل ؼيو فخص التشقل  

 خارج السجيشة...إلخ.

إذف التخكيبة البذخية لكل قدع تؤثخ عمى تذكيمة العرب الدائجة في الفزاء الجامعي، مسا يفتح      

فكمسا كاف ىشاؾ تجانذ في التخكيبة البذخية  مجالا لمتشافذ وكحا بخوز أكثخ مغ زمخة أو جساعة.

لمكميات والأقداـ، كمسا كاف عجد العرب والدمخ التي تحػييا أقل. مسا يدسح بإعادة إنتاج العشاصخ 

.. ىحه الأخيخة التي تفتح مجالا علبقات الجيخة .و الرجاقة و  الثقاؼية لمبيئة السحميػػػػػػة علبقات القخابة

ات يذخرية والتي تسخ عبخ قشػات غيخ رسسية. مسا يداىع في تذكيل الدمػكأوسع لقشػات الاتراؿ ال

اللبعقلبنية والسسارسات اللبمعيارية، مقارنة بالتخكيبة البذخية التي تسيل إلى التبايغ حيث يدداد معجؿ 

 الفخاغ والغمياف أو الحخاؾ الاجتساعي. 

قراء ملب مغ عػامل كدب الػلاء أو الإعالأي جساعة أو عربة أو زمخة معيشة  الانتساءيعتبخ      

في الفزاء الجامعي، إلا أف خرػصية ىحا الفزاء الاجتساعي تذيخ إلى عزػية بعس فاعميو في 

 أكثخ مغ زمخة أو جساعة بسا يحقق الأىجاؼ والسرالح السخجػة.
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ػيات ة في السدتمتذيخ السعصيات السيجانية في ىحا الدياؽ إلى تذكل عرب محيصة أو متغمغ     

في الػسط الجامعي ''بيجؼ  كيةالدفمى للئدارة، وصشف آخخ مغ العرب أو الدمخ يخاقب الحخ 

 الاستكذاؼ'' وتزع ىحه العرب زمخة الأساتحة حجيثي التػضيف عادة.

في حيغ أف العرب التي تزع الأساتحة السؤقتيغ تتسيد بأنيا جساعات مؤقتة ''ىامة'' مغ حيث     

ة ػػب الأحياف بسشصق الدمصػػػػػل معيا في أغمػػع  التفاعػػػا. حيث يتػػػالعمي للئدارةة ػػػا بالشدبػػػػأثخى

ف،  نطخا لعػامل مترمة بجوافع ىحه الفئة وىجفيا في السشرب الجائع أو السدار الأكاديسي ػػػػيػوالتخ

ات نيل مقعج ػػػػػػػلصمبة الساستخ السسثميغ للؤكثخية بالشدبة ليحه الفئة، وما يترل بحلظ مغ شسػح

بيجاغػجي في شػر الجكتػراه، وزيادة معجؿ الانرياع للؤوامخ الفػؾية سػاءا لعجـ الاشلبع عمى القػانيغ 

 والمػائح التشطيسية نتيجة لشقز الخبخة السيشية، أو مخاوؼ متعمقة بالسشرب والسدار العمسي.

ػكي في الػسط الجامعي مختبط إذف يسكغ القػؿ بأف آليات أو أسمػب التخػيف والتيجيج كشسط سم    

بالسػقف وكحا الفئة السدتيجفة وخرػصيتيا. فسا تع تدجيمو ميجانيا بالشدبة لمسدتػيات الجنيا والعميا 

لإدارة جامعة تبدة ىػ استفادتيا مغ شبيعة العرب والدمخ السشتذخة في الفزاء الجامعي، وتحجيجىا 

أعزائيا وتخكيبتيع البذخية وكحا خرائز كل أساليب مختمفة لمتفاعل مع كل مشيا حدب تذكيمة 

 .انتساءعربة أو زمخة 

 خة الأساتحة السؤقتيغ:زم .1

 خخيجي الساستخ:  التخػيف           تسخد الصمبة/ السشطسات الصلببية.  -

 التػؾيف.        التيجيج        -

 تججيج عقج العسل/ فخص مشرب دائع      السكافآت         حاممي الساجدتيخ:  -

 

 



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
138 

 
  

 زمخة الأساتحة حجيثي التػضيف:  .2

 عجـ التثبيت.    التخػيف          -

 التػؾيف أو الفرل الشيائي.        التيجيج        المجاف متداوية الأعزاء       -

 امتيازات متعجدة.  –مشاصب بيجاغػجية         السكافآت         -

 زمخة الأساتحة ذوي الأقجمية: .3

 .للئدارةسمصة ونفػذ الدمصة العميا  -

 المجاف العمسية، السجمذ العمسي".سحب الرلبحيات أو السياـ '' -

 ."السكافآت ''التجاوز الستبادؿ -

 تسخد الصمبة.. –السداءلة             ذوي الخمؽيات الاجتساعية ''الخارجية'':  زمخة الأساتحة  .4

 السخدودية                                                                                       

 مشاصب وامتيازات عجيجة.                                                                            

 عرب وجساعات مختمفة: نفػذ وسمصة:  .5

 الجامعة. لإدارةالسدتػيات العميا  -

 تقميز الرلبحيات والامتيازات. -

 التجاوز الستبادؿ. -

إذف فإف أساليب تخويس الدمػؾ في السجتسع الجامعي حدب السعصيات الدابقة تأخح    

ثلبث أشكاؿ أساسية ىي: التخػيف، التيجيج والسكافآت التي عادة ما تكػف في صػرة 

 .امتيازات

قراء في الفزاء الجامعي مع شبيعة الدمخ والعرب تتقاشع شخؽ كدب الػلاء والإ      

التي يشتسي إلييا الفاعمػف كسا ورد سابقا. ؼبالشدبة لمػلاء الحي يُحجد درجة انجماج الفخد 



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
139 

 
  

تحت غصاء الأوامخ الفػؾية والخزػع لدمصة الإدارة، أمكغ تدجيل ارتباشيا  للبحتػاءوقابميتو 

ة ''تبدة''. أوليسا يتعمق بالخمؽية الاجتساعية بعامميغ أو متغيخيغ بارزيغ بالشدبة لجامع

لمفاعميغ وثانييسا الخبخة والأقجمية وما يترل بيا خاصة مغ شبكة علبقات أو رأسساؿ علبئقي 

 مستج في الفزاء الجامعي.

فدمخة الأساتحة حجيثي التػضيف تُعتبخ أحج أبخز الشساذج التي يتع مغ خلبليا محاولة      

عي بتذكيل خط سمػكي متسيد بالخزػع والانرياع والامتثاؿ لدمصة تججيغ الفزاء الجام

الإدارة السصمقة. وذلظ مغ خلبؿ الارتكاز عمى احتسالية تقميز فخصة التثبيت بالسدار السيشي 

 للؤستاذ خلبؿ فتخة التخبز خاصة، وضخورة تقجيع الػلاء بسختمف صػره ''ثقافة الػي الػي''.

قراء بالشدبة لبعجه السؤسداتي مغ لإدارة مغ أىع عػامل الإلدمصة ا الامتثاؿإف عجـ     

تدجيل بعس  ا مغسكشتخلبؿ الأعباء الإضاؼية بالشدبة للؤساتحة حجيثي التػضيف. حيث 

 أشكالو خلبؿ الجراسة السيجانية كالتالي:

مغ الأساتحة  %70ضاؼية التي يتع تػزيعيا حدب التجريذ وعبء الداعات الإ تكاليف .1

يف وفقا لسحجدات تتعمق بجرجة الػلاء لمدمصة الإدارية وبعس العرب حجيثي التػض

 السديصخة أو السييسشة.

الاستبعاد السشطع في إشار تآكل فخصة الاستفادة مغ فخص التخبز مقابل الامتيازات  .2

السسشػحة حدب زمخ الانتساء ودرجة الػلاء لمدمصة الادارية، وكحا الارتباط بالعرب 

 الشافحة في الجامعة.

إضافة لحلظ تبخز أشكاؿ مختمفة للئقراء تتجاخل مع درجة الػلاء لمدمصة الإدارية في     

والعرب الستغمغمة في الػسط الجامعي، حيث أف   الانتساءالسدتػى الأوؿ ونفػذ زمخة 

الإقراء حدب الأساتحة حجيثي التػضيف خرػصا  خلبؿ فتخة التخبز يتسثل في زيادة 
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ضاؼية ''إلداميا'' وشبيعة السقاييذ في نصاؽ تذعب الػلاءات الأعباء في شكل ساعات إ

 ونفػذ العرب وشبكة العلبقات التي تتحكع بسعجلات وأنساط الاستبعاد القيخي.

مشدػبا إلى السػقع الػضيفي    في شكمو الخسسي )السؤسداتي(        للئقراءبالشدبة 

 والسشرب.

قراء في الفزاء الجامعي للبستبعاد والإع تدجيل نسط مػازي غيخ أنو في السقابل ت   

دارة '' والحي يسكغ تدسيتو خ الخسسي أي'' خارج نصاؽ سمصة الإمترل بصابعو غي

البيشي'' و يتحخؾ ىحا الشسط الحي يتدع بكػنو غيخ مخئي في نصاؽ علبقتو  بالإقراء''

السداىسة  قراءلدمخ، حيث يسكغ ليحا الشػع مغ الإبالانتساء لشػع محجد مغ العرب أو ا

في إعادة إنتاج مسارسات لا معيارية، تشاقس مقػمات مجتسع السعخفة وحخاؾ الفزاء 

 الجامعي.  

دارية أو العرب الشافحة التي جانية إلى أف كدب ولاء الدمصة الإتذيخ السعصيات السي    

، وجياء الاقتراديتختبط سمصتيا ''بخأسساؿ علبئقي، انتساء قبمي، سمصة الخأسساؿ 

جتسع السحمي أعياف السجيشة ...ونفػذ الدمصة العدكخية'' وامتجاد تغمغميا مغ خلبؿ الس

خصاب الفاعميغ في الػسط الجامعي، تختبط بأىجاؼ يسكغ ترشيفيا حدب ما تع ملبحطتو 

 كالتالي:

الفزاء الجامعي: وتبخز ىحه الشقصة مغ خلبؿ الرخاع البيشي بيغ العرب  احتكار .1

والدمخ وىحا الرخاع الحي تحخكو مػازيغ القػى الدائجة في الجساعة وفقا لمسحجدات 

قراء السختبط الػلاء والاستبعاد الشاتج عغ الإ الشاتجة عغ فالامتيازاتالسحكػرة سابقا، 

بالانتساء بالشدبة ليحا  الدياؽ تسحػرت حػؿ: السػاقع الػضيؽية والسشاصب التي تع 

احتكارىا لرالح العرب الشافحة، أو كسكافأة عغ درجة الػلاء في مقابل التػؾيف أو 



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
141 

 
  

إنياء السياـ حدب متغيخات مػازيغ القػى ومدتػيات الػلاء السسكغ إدراجيا في نصاؽ 

 أو الدمػؾ البخاغساتي. السحىب الشفعي

مِشح التخبز: بخزت بالشدبة لمعرب السحيصة بالدمصة الإدارية مغ حيث  امتيازات -

الػجية، عجد مخات الاستفادة ومجة التخبز. حيث لػحع  اختيارالتدييلبت الستعمقة بحخية 

'' بالشدبة لدمخة 0أف ىحه الامتيازات تتقمز وتشكسر لجرجة يسكغ أف تؤوؿ إلى ''

بعجيغ التي تزع الفئات اليامذية التي تفتقج لمدمصة في الػسط الجامعي ''مغ خلبؿ السدت

 الخأسساؿ العلبئقي'' والدشج الاجتساعي في البيئة السحمية أو السجتسعية عسػما.

تكييف تكاليف التجريذ والإشخاؼ عمى الامتحانات: بخوز عشرخ اللبمعيارية مغ خلبؿ  -

شخرية، والاستفادة مغ السػقع  اتراؿتفعيل قشػات مسارسات الفاعميغ بالتػازي مع 

دارية. وبالتالي عجـ تكافئ الفخص مغ بكة العلبقات السترمة بالدمصة الإالػضيفي أو ش

ات ػػػػػػػػػػػػػت، الأفػاج، الداعاػػة السقاييذ، السدتػيػػػحيث ججوؿ التػزيع الدمشي، شبيع

 إجبارية بالشدبة لدمخة السدتبعجيغ.بالشدبة لبعس الفئات و  اختياريةضاؼية، فيي الإ

لبحع أف أشكاؿ الػلاء والإقراء السؤسداتي أو غيخ السؤسداتي يشجمجاف في الػسط والسُ  

قراء البيشي بذكل خاص قج يبخز في  تشطيع عي لجرجة التجاخل، فالحجيث عغ الإالجام

سحجدات مختبصة بدمخة السمتؿيات والسؤتسخات والشجوات العمسية حيث تحجد فخص السذاركة وفقا ل

الانتساء والعرب الستشافخة والتي تستمظ سمصة إدماج أو استبعاد بعس الفئات  حدب قانػنيا 

 الجاخمي.

وقج يُعشػَف ىحا القانػف بعػامل مترمة بعشاصخ الرخاع كسا أشيخ إليو في البجاية، إنصلبقا مغ 

معي وما يغحي ذلظ نقاط أساسية الدمصة أو تدييخ الفزاء الجا امتلبؾإشباع رغبة البخوز أو 
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تسثمت أساسا بصبيعة البشية العربية لمسجتسع التبدي وتغمغل الانقدامات وفقا للبنتساء القبمي 

 أو الجغخافي وفي آخخ السخاتب نجج زمخة الانتساء العمسي )أكاديسي(. 

 لحلظ فملبستبعاد في جامعة تبدة نسصيغ:

ط الثاني يعبخ عغ استخاتيجية فخدية عشج بعس استبعاد قيخي واستبعاد إرادي: فالشس   

الفاعميغ ويعتبخ استجابة عكدية مقابل السسارسات اللبمعيارية التي تحكع مسارسات الفاعميغ 

 في الػسط الجامعي.

عغ السذاركة في  الأكاديسييغساتحة مغ زمخة الحالات السدجمة عدوؼ فئة مغ الأ ومغ 

 التطاىخات والتخبرات العمسية. 

أو استبعاد إرادي، غيخ أنو  اندحابفالاندحاب مغ حفمة تقديع الكعكة )ضاىخيا( يعبخ عغ 

 مجفػع بقػى مجتسعية بمغت درجة اللبمعيارية فييا الفزاء الجامعي. 

 خضهع الجامعة لقيم الكسب والهلاء -3 -

 :غياب الطساءلة والحس الظقدي 3-1

يسكغ  نصلبقا مسااجتساعي وذلظ االعقل الجسعي صػرة محجدة حػؿ كل فزاء  يختدف        

 لفاعميو. تدسيتو بالسكانة الدببية

فالػسط الجامعي يختبط في مخيمة السجتسع بالفئة السثقفة والشخبة كترػر أولي. مسا قج       

الحذ الشقجي، الابجاع يعكذ بحلظ تذبع فاعميو بسفاـيع حػؿ السداءلة، ''الحخية الأكاديسية''، 

أي مداحة لمتفاعل والحخية الأكاديسية وذلظ في نصاؽ محجدات البحث العمسي  ؛والابتكار

ومحخكاتو الأساسية مغ استصلبع وتحخيات أو تحؿيقات ميجانية. وكحا عجـ تقييج الحخكة والفكخ 

 والحقائق والاستفادة مشيا وكحا نذخىا. لمػصػؿ لمسعمػمات
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صخوح في ىحا الدياؽ يتسحػر حػؿ ىحه السسارسات والدمػكيات في الػسط فالدؤاؿ الس    

الجامعي؟ واستفادة الفاعميغ مغ ىحه السعصيات أو خرػصية الػسط الجامعي، كشدق مفتػح 

 يتفاعل مع الحخية الأكاديسية بأوسع مجلػلاتيا ومزاميشيا؟

ية البحث العمسي في نصاقيا إلى تذيخ السعصيات السيجانية بالشدبة ''لجامعة تبدة'' وحخك      

تجاخل العجيج مغ الأبعاد والسؤشخات خاصة ؼيسا يتعمق بصبيعة البشاء السجتسعي وتأثيخه عمى 

 سمػكيات الفاعميغ.

إف حمقة البحث العمسي تشصمق أساسا مغ حجود العلبقة بيغ )الصالب/الأستاذ( في نصاؽ عسمية     

تي تتذكل لجى الصالب حػؿ شبيعة السعخفة وآليات التفكيخ التفاعل التي تحجد ملبمح السفاـيع ال

عسػما. وفي ىحا الدياؽ تع تدجيل استجابات سمبية لمصمبة الجامعييغ في جامعة تبدة ؼيسا يتعمق 

. حيث يتعجى ترػر حػالي الآراءبسحجودية السداحة السخررة لمشقاش وتبادؿ الأفكار وكحا 

الشقاش إلى اتراليا بذكل مغ أشكاؿ العشف الخمدي  مغ الصمبة حػؿ ىحه الشقصة مدألة 70%

 مغ الأساتحة. %80الحي يسارسو حػالي 

ويفدخ ذلظ بصبيعة مشطػمة التعميع العالي السختكدة أساسا عمى التمقيغ واجتخار السعارؼ. مسا     

يقمز مداحة الابجاع والابتكار وكحا محجودية الحذ الشقجي الحي يُبشى في نصاؽ حخية السداءلة 

الدياؽ  فالحجيث عغ البحث العمسي في ىحا وتػفيخ فخص لمتفاعل السباشخ بيغ الأستاذ والصالب.

عبارة عغ محاكاة تجخيجية لسعالع السجيشة الفاضمة في واقع زئبقي، خاصة إذا حسل البحث العمسي 

دلالة تقري الػاقع والبحث عغ الحؿيقة الخؽية وراء مسارسات الفاعميغ في ضل صعػبة البحث 

ترػري بعيجا  بسختمف محجداتو. وقج يفدخ ذلظ ندبيا تبشي أو استجماج الؿيع السادية الشفعية كشدق

عغ ندق الػاجبات وتفعيل الؿيع الزسشية غيخ السعمشة عمى مدتػى السسارسات مقابل الخصاب 

أي ترادـ الؿيع بيغ السدتػى التجخيجي  ؛السعخفي الأكاديسي' السثالي ' في العجيج مغ السػاقف
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لشدبة لمفاعميغ والسفاـيع السترمة بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ مع الأنساط الدمػكية الستبايشة با

 كتبشي خصاب البشاء السعخفي مع عجـ تقبل الشقج والسداءلة.

غيخ أف معطع الأساتحة يُخجعػف ذلظ إلى مدألة الحجع الداعي، إضافة إلى العجد في التأشيخ    

تقخيبا، خاصة في الكميات التي  %40الحي يػازي ارتفاع متػسط عجد الصمبة في الأفػاج إلى 

 تػى اليياكل ''نسػذج كمية العمػـ الاندانية والاجتساعية''.تدجل عجدا عمى مد

في حيغ أف بعس الأساتحة في مختمف التخررات يخجعػف ذلظ إلى شبيعة مجخلبت    

الجامعة. حيث يذتخؾ في ىحا الترػر فئتي الأساتحة حجيثي التػضيف والأساتحة الحيغ تتجاوز 

خيخة إلى تبايغ الصمبة مغ حيث تشامي معجؿ سشة. وتُذيخ ىحه الفئة الأ 15خبختيع أكثخ مغ 

سشػات الأخيخة. خاصة مع تدجيل عجـ تجانذ واضح بيغ دفعات بجاية  5ضعف السدتػى خلبؿ 

مسا يعكذ حدب مشطػرىع صعػبة التػاصل مع أغمبية ىحه الفئة مغ  2018- 2013و 2000

 الصمبة ذوي السدتػيات العمسية الزعيفة.

القػؿ أف شبيعة السشطػمة السجتسعية الستذبعة بعشرخ التخاتبية السستجة إنصلبقا مسا سبق يسكغ    

إلى الػسط الجامعي في شكل تخاتبية عمسية وافخازاتيا الستسثمة في سمصة السكانة شاركت في تذكل 

 الآلي لمسعمػمة ورفس أو عجـ تقبل السداءلة. الاجتخارمسارساتشا العمسية والبحثية في نصاؽ 

ة الأكاديسية عمى حخية الحخكة والفكخ وصػلا لمسعمػمة والحقائق، وكحا حق تختكد الحخي   

الاستفادة مشيا ونذخىا. إلا أف ىحه العشاصخ الأساسية السذكمة لمحخية الأكاديسية قج تجج معػقات 

عجيجة، أشار إلى أىسيا الصمبة في سياؽ مترل بالبحث العمسي في بيئتشا السجتسعية. ولعل أبخزىا 

حرائية حيث تبخز ىحه الرعػبات بالشدبة فخوضة عمى السعمػمة والبيانات الإالسالقيػد 

لمتخررات والحقػؿ السعخؼية السترمة بالجراسات السيجانية والسدػح الاجتساعية ''كعمع الاجتساع 

الاقتراد''. في حيغ أف العخاقيل التي تػاجو الصمبة والباحثيغ الأكاديسييغ في مجاؿ البيػلػجيا  –
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عمػـ الجؾيقة عسػما تتعمق بكلبسيكيات البحث وعجـ التججيج إضافة إلى التجييدات وضعف وال

 الإمكانات الذخرية.

مغ بيغ أشكاؿ الانحخاؼ الخفي الحي يسكغ القػؿ بأنو أصبح جدءا مغ سيخورة السشطػمة      

ما يتعمق بالسسارسات  ةالسجتسعية ما يذكل مسارسات الفاعميغ باختلبؼ الفئات الدػسيػ ميشي

البيخوقخاشية، فسجخد شمب إحرائيات أو معمػمات ميسا كانت شبيعتيا بغخض استخجاميا في مجاؿ 

البحث العمسي يعشي الانجماج آليا ؼيسا يفخضو حخاؾ الشدق والتعامل بسشصق الخأسساؿ العلبئقي، بجؿ 

ز بحث أو محكخة لمتخخج وىحا ما قشػات الاتراؿ الخسسية وىي حمقة لسعاناة الصالب في سبيل انجا

عبخ عشو مسثمي الصمبة في سياؽ مترل بالأنساط الدمػكية السشحخفة بالشدبة لمفزاء الجامعي في ضل 

القػاعج السعيارية السختبصة برػرة الجامعة في السخياؿ الجسعي. والإشارة إلى التزييق عمى الصالب 

فخدية  تاستخاتيجياي الانتقاؿ آليا  لمبحث عغ في الحرػؿ عمى السعمػمة بػسائل مذخوعة مسا يعش

وحمػؿ بجيمة لمتكيف مع السعصى القائع، الحي أفخز اللبمبالاة وعجـ الججية، فبيئة البحث العمسي حدب 

أغمب مسثمي الصمبة قاتمة لجافع التقري والبحث والاكتذاؼ والابجاع .ىحا الحي يسكغ أف يرشف في 

حيث تتذكل مغ خلبلو استجابات مشحخفة تغحييا شبيعة  إرادياللبمداحة الانحخاؼ القيخي أو 

السشطػمة ككل. وحجود التفاعل مع البحث العمسي الحي يدتثيخ حدب مفيػـ الأغمبية الشفدية رىاب 

تعخية الػاقع كسا يذيخ الى ذلظ الترػر' البػرديػزي ' وإمكانية إزالة الأقشعة في الحفلبت التشكخية مغ 

ختريغ باعتبار أف الػاقع بسطاىخه السذاىجة والتي يسكغ ملبحطتيا لا تعكذ إلا قبل الباحثيغ والس

جدءا مغ الحؿيقة  فتذػه الػاقع نطخا لمتدييف الحي يسارسو الفاعميغ بتقسز مجسػعة مغ الأدوار 

حدب السػاقف، وفقا لمسشطػر السدخحي ' لارفشغ قػفساف ' يعكذ مطاىخ الحقج الاجتساعي في ىحا 

خلبؿ مسارسات تسيل لمشدعة التدمصية لجى بعس الفاعميغ كسطيخ مغ مطاىخ إعادة  الدياؽ مغ

الإنتاج في إشار سيخورة مجتسعية تتسيد ندبيا بالانغلبؽ وتعدز الخصاب التبخيخي الحي تصغى عميو 
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الخؤية الحاتية مغ خلبؿ التسخكد حػؿ الحات كذكل مغ أشكاؿ الشطخة الأحادية التي قج تذيخ إلى 

يغ بيغ القخاءة الشقجية مغ داخل السػقف، مقابل التفكيخ الشقجي الحي يحاوؿ ؼيو الفاعمػف الانصلبؽ التبا

 . مغ خارج السػقف تحخيا لمسػضػعية وبيجؼ التقػيع

دوافع التحريل العمسي لجى الصالب الجامعي ''جامعة تبدة'' بسحجدات سػؽ العسل في  ارتباطإف    

ؾيسة الذيادة الجامعية يعتبخ عاملب غيخ محفد عمى البحث العمسي. إضافة إلى العخاقيل  انييارضل 

والرعػبات التي تػاجيو في نصاؽ سيخورة البحث السيجاني وعقمية الاحتكار والتزييق السٌسَارس حتى 

 عمى مدتػى الجامعة.

الاجتساعي، وما تع  حيث تتغحى ىحه السسارسات عمى ثقافة السجتسع باسع العمع والسحطػر    

 ملبحطتو في ''جامعة تبدة'' تقاشع ىحه الثقافة مع مسارسات فاعمييا، وذلظ مغ خلبؿ:

.السحطػر السجتسعي: الحي يبخز في سياؽ محاكاة أوضاع سياسية، اقترادية، ثقاؼية واجتساعية 1

شقجي غالبا ما مغ شخؼ السختريغ والباحثيغ وكحا السيتسيغ بالبحث في ىحه السجالات. فالصخح ال

يتع تجاوزه أو تفاديو آليا مغ شخؼ الباحثيغ بالتػازي مع الآلية الشفدية و ''تػؾيف التفكيخ '' في 

صػرة تعمع اجتساعي. حيث تَبخز صػرة الباحث الشاقج في ثػب التسخد عمى السجتسع وعمى الأمغ 

حة، مغ خلبؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتمغ الأس %99الاجتساعي عسػما، حيث بخزت ىحه الشساذج السسثمة لحػالي 

 ما يمي:

، خاصة مجالات السحطػر الدياسي )نقج تجاوزىا ومحاولةفئة السػاضيع اللبمُفكخ فييا  1.1

 شبيعة الشطاـ، سياسة الحكع...(

: السػاضيع السقيجة بذخوط: بخزت ىحه الفئة مغ السػاضيع بالتػازي مع تقييج نذخ بعس 2.1

الالتداـ بعجـ الترخيح ببعس الأفكار والايجيػلػجيات والسعتقجات والاكتفاء السقالات مغ خلبؿ 

 بالسعشى الزسشي كذكل مغ أشكاؿ التفاوض مع السعصى السجتسعي.
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 –: السػاضيع الستجاولة: تقيج معطع الأساتحة في مشذػراتيع العمسية والبحثية بسػاضيع روتيشية 3.1

تختكد عمى التجسيع أو التقسير وإعادة انتاج الستجاوؿ بعيجا عغ الشقج أو البحث عغ مداحة 

 العمسي في مػاضيع تقتزي الشقج والسداءلة. للئنتاج

نتاج العمسي في مختمف السجالات'' ة: تتخمميا مداحة مغ البحث أو الإ: السػاضيع السبتكخ 4.1

 -خارج نصاؽ الجامعة الجدائخية -مجلبت عمسية دولية سػاء ''ابتكارا أو نقجا''، يتع نذخىا في

لاعتبارات مترمة بالحخية الأكاديسية، إضافة إلى تثسيغ البحث العمسي. وتُسثل ىحه الفئة مغ 

 فقط، خاصة في السجالات التقشية بالشدبة لجامعة تبدة. %1الأساتحة حػالي 

في سياؽ مترل بالسعصيات الدابقة يسكغ القػؿ أف مداحة اللبمفكخ ؼيو يتقاشع مع مجاؿ     

الاندانيات بالشدبة لجامعة '' تبدة '' أيغ يأخح السداحة الأوسع في ضل معصييغ أساسييغ بخزا 

 خلبؿ الجراسة السيجانية:

ازي مع ثقافة مجتسعية السعصى السجتسعي: الحاضخ بأذىاف الفاعميغ في الػسط الجامعي بالتػ  .1

الدياسة وشبيعة السشطػمة و التقاليج و العخؼ و قائسة عمى السسشػعات تحت غصاء الجيغ 

ففخض القيػد حػؿ الأعساؿ الفكخية ذات البعج التحميمي الشقجي حدب السلبحطات السجتسعية. 

الحيغ خاصة  ،التي تع تدجيميا بخرػص معػقات البحث العمسي بالشدبة لمعجيج مغ الأساتحة

قج يفدخ عمى أنو مختبط بدياسة الحفاظ   يذتغمػف في حقل الاندانيات والعمػـ الاجتساعية

عمى مثالية السذيج. بسا لا يتػافق مع أخلبؾيات السيشة ومحجدات الحخية الأكاديسية كسؤشخ 

خ عمى الخػؼ مغ تعخية الػاقع والحي  يعتبخ انحخافا معاكدا قج يعاقب عمييا الباحث أو السفك

 إما بالإقراء أو الشبح أو التيسير نطيخ عجـ تقجيع الػلاء.

 أشكاليا بسختمف العربية البشية مغ والاستفادة' الجامعة' السعخفي الفزاء تدييذ فسحاولة    

 مغ 'بشيػي  انحخاؼ'الكفاءات  حداب عمى لمػلاءات تجعيع شكل في الفاعميغ مسارسات تعكديا
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 عغ التداؤؿ الػاقع، أو تعخية تحاوؿ مقاربة تحػي  مبادرة لأي السسارسات ىحه امتجاد خلبؿ

 فييا تتفاعل التي الانحخاؼية الدمػكيات أشكاؿ مغ كذكل الشقجية الخوح إلغاء يػازي  بسا إفخازاتو

 ثقافة خلبؿ مغ العربية البشية وإفخازات الاجتساعي البشاء شبيعة مع داخميا الشدق حخكية

 الرخاع تفخز اجتساعية مشطػمة مغ يتجدأ لا الأفخاد كجدء عمى السسارسة والتيسير الإقراء

 والترادـ 'الستعمسيغ أشباه'السحافع  والتيار 'الكفاءات' والتججيج التغييخ لأفكار حامل تيار بيغ

 خاصة 'ميختػف  روبخت' وصف حج عمى مذخوعة غيخ بجائل واستخجاـ التياريغ بيغ التمقائي

 احتساؿ مع الإقراء وإمكانية التسػقع خدارة وعجـ كتعػيس الكفاءة يفتقجوف  الحيغ للؤفخاد

 .الكفاءة معاييخ اشتغاؿ

. الاستبعاد العمسي: الحي يتغحى بالشدبة لجامعة تبدة وفاعمييا عمى القػاعج والقػانيغ الثابتة بالشدبة 2

عي، مسا يفتح العمسية في الفزاء الجام والحطػةلأي تخرز أو عمع. لكغ في نصاؽ سمصة الألقاب 

شصمق ي حيالسجاؿ لاحتكار العمع تحت مدسى القػاعج والقػانيغ "الثابتة" حيث لا يتيح السجاؿ لمتججيج ال

 ساسا مغ الحذ الشقجي والسداءلة.أ

ججغ بسثل ىحه السفاـيع والترػرات والسقيج بثقافة السجتسع إذ يسكغ القػؿ بأف الفزاء الجامعي السُ     

مختمف السسارسات التي تحج أو تقمز مغ الحخية الأكاديسية تحت غصاء السسشػع سيعيج فاعميو إنتاج 

 باسع العمع والسحطػر باسع السجتسع.

فسػاضيع التخخج مؤشخ لاجتخار السعخفة. حيث أف التحقيق السيجاني أفخز وجػد نساذج          

لسعصى يتحخؾ في سياؽ تدايج في جامعة تبدة، خاصة أف ىحا ا %1للببتكار والابجاع لكشيا لا تتجاوز 

شارة إلى أف نساذج الابتكار كحالات استثشائية تختبط بجافعية جؿ رىاب أو فػبيا التججيج. مع الإمع

التعمع الحاتي لفئة مغ الصمبة في جامعة تبدة السػزعيغ عمى مختمف التخررات شبقا لسا تع  

  ملبحطتو.
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 تجج  العربية وبشيتو الكمي الشدق إشار في الفخعي الشدق باشتغاؿ سختبصةال السعصيات ىحه   

 والسكانة والشفػذ الػضيفي السػقع يجعع امكدب الاجتساعي الشطاـ عمى السحافطة الفئات ؼيو

 وعادة الصخفيغ حجأ واندحاب واليجػـ الجفاع وضعية تغحييا انحخاؼية سمػكيات لتتذكل الاجتساعية

 في والسداىسة الحات بتحقيق الكفيل العمسي السشاخ تػفخ لعجـ الكفاءات شخؼ مغ يكػف  ما

 تغييخ وأ اليجخة في الخغبة_ أوتػماتيكيا الخداءة مدتػى  ارتفاع وبالتالي الجامعي الفزاء ديشاميكية

 . -بالشدبة لمعجيج مغ الأساتحة خاصة ككل السيشة وأ الجامعة

في سياؽ مترل أف البيئة أثبتت الأبحاث الحجيثة التي أجخيت عمى الجماغ البذخي        

اء خاص لمحػار ػػػػػالخوتيشية التي تتسيد بالانغلبؽ والخالية مغ السثيخات أي إمكانية وجػد فز

والشقاش الحخ، كسا ىػ في أنطسة القسع والتحخيع والتجخيع أنيا تعسل عمى تخقيق القذخة الجماغية. 

الػضع تشعكذ عمى قجرة الفخد في الفيع  . فسحجدات ىحا1وبالتالي تؤدي إلى تجىػر الكفاءة الحىشية

والتحميل والتفديخ وجل العسميات الحىشية العقمية التي تحتاج إلى وعي وإدراؾ حيث يغمب عمى 

 للئحباطالفخد الدمػؾ الانفعالي الانجفاعي ويتقاشع ذلظ في الفزاء الجامعي مع السعجلات العالية 

 عمى مدتػى الفزاء الجامعي.

في ىحا الدياؽ شخح فكخة خخافة العمع في الأنطسة الأيجيػلػجية 'السغمقة' السعادية لمتفكيخ  يسكغ        

الشقجي والسداءلة. خاصة إذا تع تفعيل السػقف إلى سمػؾ ومسارسة فعمية، حيث تتذكل معالع السقاومة 

تع تدجيمو ورد الفعل العكدي ومحاولة التزييق عمى مسارسات الفاعميغ بسختمف الأشكاؿ. وىػ ما 

كسعصى واقعي بالشدبة لبعس الحالات "فئة الاساتحة خاصة " وتعديد أشكاؿ العشف الخمدي السسارس 

إدارة مخكدية' والستػجو لفئة -عسجاء كميات-مغ شخؼ السدئػليغ في الفزاء الجامعي 'رؤساء أقداـ

، فالسصمػب تعصيل وأنت أعسى' اعتقجواستخجاـ العجيج مغ التػصيفات ' !!!الستسخديغ حدب ترػرىع

                                                           
1
 Kotulack .R :Inside the brain ,kansas city ,Mo ,Andraws and MacNeels,1996. 
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الحذ الشقجي في التعامل مع السعصى الاجتساعي وفقا لسشطػر الحتسية أو إمكانية التكيف وضخورة 

الامتثاؿ الاجتساعي لسا ىػ متجاوؿ ومشتذخ في إشار التفاعل مع الأغمبية الشفدية، وإف كاف غيخ 

ففي كثيخ مغ الحالات تع معقػؿ كسسارسات تفخزىا مشطػمة غيخ مدتقمة عغ القخارات الدياسية. 

تدجيل محاولة تكييف القػانيغ والشطاـ الجاخمي لمػسط الجامعي مع مرالح ذاتية وشخرية، باعتبارىا 

انعكاس لمسشطػمة الؿيسية للؤفخاد والبيئة الاجتساعية السثبصة ....، ومحاولة اليخوب مغ السػاجية 

باعتباره أداة  الأنطسة السغمقة والعربيات، خاصة إذا كاف لمفخد القابمية والاستعجاد لخجمة مرالح

 لإعادة الإنتاج.

 :الطظظطات الطلابية والظقابيةرهيظة نفهذ الجامعة  3-2

مشطسات شلببية. إلا أف  08تزع حػالي -تبدة –أف جامعة العخبي التبدي  1تبيغ الإحرائيات      

. خاصة أف ىشاؾ 20بعس السعصيات تؤكج بأف عجد تمظ التشطيسات في الفزاء الجامعي قج يتجاوز 

القانػني الحي  الاعتسادأي عجـ حرػليا عمى  ؛ مغ بيغ ىحه السشطسات ما يذتغل خارج نصاؽ رسسي

 يدسح ليا بالؿياـ بشذاشاتيا السختمفة.

مغ تمظ التشطيسات ىػ الصابع السجيخي وحخاكيا الخفي وخرػصية  %90افة إلى أف ما يسيد إض    

الصمبة  انخخاطالاشتغاؿ وفقا لقشػات اتراؿ غيخ رسسية. فعمى مدتػى التسثيل الصلببي يلبحع ضعف 

مترمة في مثل ىحا الشػع مغ التشطيسات وىحا ما تؤكجه رسسيا أغمبية التشطيسات ذاتيا وفقا لتبخيخات 

الصالب بالانخخاط والانجماج مع أنذصة  اىتساـبكثافة البخامج والحجع الداعي الحي يُقمز مغ إمكانية 

السشطسات الصلببية. إلا أف ذلظ قج يخجع إلى التخكيبة البذخية لمسشطسات الصلببية والتي تتذكل بشيتيا 

اسيا''. إضافة إلى محاولة الييئات في أغمبية الحالات حدب ترػر الكثيخ مغ الصمبة مغ ''الفاشميغ در 

الإدارية استقصاب شمبة الدشة الأولى مغ كل التخررات نطخا لعجة عػامل. إلا أف الانذغالات 
                                                           

1
 .؟؟؟نتٌجة للتحفظ على مثل هذه المعطٌات الإحصائٌات المشار إلٌها من مصدر غٌر رسمً، 
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تزخيع  -تحػيل التخرز –مغ شخؼ الصمبة أنفديع عادة ما تتسحػر حػؿ تغييخ الفػج  السدصخة

واجية ؾيسية في شكل تفاوض مع التدجيل في الساستخ... قج يعكذ ازد -إلغاء الاقراء -الشقاط

 الػاقع.

قراءه إفالتشطيسات الصلببية حدب ترػرات الصمبة ترشف في نصاؽ الكياف الصفيمي الحي يجب     

اجتساعيا. إلا أف الػقائع تؤكج حجع اشتغاؿ قشػات الاتراؿ غيخ الخسسية ومػقع السشطسات الصلببية 

 لحالات.مغ ذلظ، باعتبارىا جساعات ضاغصة في كثيخ مغ ا

مكانية عجـ ترشيفيا في إشار إإذف السشطسات الصلببية في جامعة العخبي التبدي وبالخغع مغ     

الحخكات الاجتساعية نطخا ليامذية الحخكات الاحتجاجية السشطسة مغ شخفيا بالتػازي مع مياميا. 

مشيا السصالبة بحق الصالب في ''جػدة التكػيغ العمسي''. إلا أنو ومغ خلبؿ ما تع تدجيمو حػؿ  خاصة

شبيعة السشطسات الصلببية  في الفزاء الجامعي فانو يسكغ ترشيفيا في إشار دورىا الستسثل أولا في 

 ت ''إلغاءكػنيا وسيط بيغ الادارة والصمبة، مغ خلبؿ ما تع تػضيحو مغ تجخلبت لتدػية الػضعيا

إقراء، تزخيع نقاط وغيخىا''، أما ثانيا كػنيا أداة تذتغل لرالح جيات وىيئات معيشة. حيث تبخز 

تحخكات أعزائيا في فتخات كالحسلبت الانتخابية وتجعيع مخشحي )أحداب تسثل امتجاد للبنتساء 

  الحدبي لأعزاء التشطيسات الصلببية(.

الانتساءات الحدبية التي تمغي الفعل التغييخي في الفزاء إف الخخوج مغ دائخة الخصاب الدياسػي و 

ف الفزاء الجامعي أالاجتساعي مغ خلبؿ امتلبؾ الدمصة واحتكارىا يسكغ أف يصخح الفكخة القائمة  ب

فزاء مؤدلج أو تع تدييدو وإلغاء حجود استقلبليتو الفعمية، مغ خلبؿ مطاىخ تجسيج آليات الزبط 

مى الخداءة بكل محجداتيا. فسغ بيغ مطاىخ ذلظ في الػسط الجامعي ما لرالح الفػضى والانغلبؽ ع

شخؼ  يتع تجاولو عغ الانتساءات الحدبية لبعس أعزاء السشطسات الصلببية وىحا ما تع تأكيجه مغ

السشطسات الصلببية واشتغاليا لرالح فئات خارج  اي تعخفيتال العجيج مغ الصمبة بخرػص الجيشاميكية
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عيميا في وبعيجا عغ السعصى السعخفي. مسا يفدخ سمصتيا وأدوات الزغط التي يتع تفالفزاء الجامعي 

 ساتحة السؤقتيغ" لخجمة بعس السرالح الخاصة. حالات معيشة "انتقاء الأ

أداة لتغحية الرخاع القائع بيغ السدتػيات العميا للئدارة وبعس السدتػيات  اعتبارىاإلى  بالإضافة   

الدفمى. وىشا تبخز كقػة أو جساعة ضاغصة مغ خلبؿ شبكة الاحتجاجات التي يسكغ تشطيسيا بغخض 

 .1تعجيل مػازيغ القػى كالاحتجاجات التي قاـ بيا شمبة كمية العمػـ الجؾيقة وعمػـ الصبيعة والحياة

دبة للئدارة تتعامل مع السشطسات الصلببية وفقا لسشطػر مددوج كػنيا قػى ضاغصة يتع تػضيفيا  بالش   

في صخاعاتيا  استغلبلياإلى اعتبارىا كأداة يتع  بالإضافةلذخاء الدمع الاجتساعي في الفزاء الجامعي، 

 البيشية.

مختمف التذكيلبت  في إشار تقديسيا إلى فزاء لمرخاع بيغ شارة لاشتغاؿ الجامعةإف الإ   

نقابات، يعشي تغمغل عشاصخ ومحجدات علبقات القػى في ية سػاء كانت تشطيسات شلببية أو الاجتساع

في نصاؽ الجراسة والتأكيج عمى مػقع نقابة  اي تع تدجيميتال ط الجامعي. وىحا ما يتعمق بالحخكيةالػس

ة، باعتبارىا الذخيظ الاجتساعي السخاقب كػسيط بيغ الإدارة والأساتح ’’CNES’‘أساتحة التعميع العالي 

لأداء مختمف الييئات الإدارية بالتػازي مع ندق التػقعات السختبط بعشرخ الفعالية في السشطػمة 

 الجامعية.

مغ  ’’CNES’‘إلا أف السحاولات الستكخرة لإدارة الجامعة في التزييق عمى مجسل نذاشات    

كسشع السمرقات  ؛ خلبؿ بخوز مطاىخ وأشكاؿ تمظ السحاصخة في العجيج مغ السسارسات الطاىخة

خ ػػػػػػجـ حرػؿ أعزاء السكتب التشديقي عمى مقػػػػػػة وعػػػػخاؾ الشقابػػػػػة بحػػػػات السختبصػػػػػػػوالاعلبن

ة الجسعيات العامة لشقابة أساتحة اع، ومختمف مطاىخ البيخوقخاشية الإدارية السستج إلى عخقمػػػللبجتس

إلى محاولة إدارة الجامعة لاحتػاء نذاط الشقابة  ’’CNES’‘التعميع العالي، تذيخ حدب مسثمي 

                                                           
1
 بالتزامن مع فترة امتحانات السداسً الأول. 6102-6102ٌة كانت خلال السنة الجامعٌة الاحتجاجات الطلاب 
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القخار  اتخاذشتيجة، والقائسة عمى أحادية الترػر والسخكدية في وحخاكيا لرالح الدياسات السُ 

غخاء بالسشاصب الشػعية لأعزاء بخرػص ممف الساستخ مثلب ومحاولات الاحتػاء مغ خلبؿ الإ

 السكتب التشفيحي.

والتي  ’’CNES’‘دارة الػصية تُبخر مسارساتيا تمظ انصلبقا بعجـ الاعتخاؼ بسذخوعية إلا أف الإ   

تعتبخىا تشطيع غيخ رسسي. وما يؤكج ىحا السعصى ىػ لجػء إدارة الجامعة إلى رفع دعػى قزائية أماـ 

 –بيجؼ تجسيج نذاط الفخع الشقابي لأساتحة التعميع العالي بجامعة العخبي التبدي  1السحكسة الإدارية

 نطخا لمسبخرات الدابقة الحكخ. -تبدة

حيث بخزت عشاصخ الرخاع بيغ إدارة جامعة العخبي التبدي وتصػرت مغ شكل السسارسات    

مغ مخحمة كػنو صخاع خفي  البيخوقخاشية إلى محاولات التجسيج. حيث يسكغ القػؿ بأف الرخاع انتقل

 إلى صخاع معمغ بخمؽيات متجاخمة ومعقجة.

إف مغ بيغ الأشكاؿ التي اتخحىا الرخاع في مخاحل متػسصة ىػ تجعيع إدارة الجامعة لتأسيذ     

'' وفقا لتذكيمة أو تخكيبة بذخية تزع بعس الأساتحة السقخبيغ لمييئة 1CNES/CNES2نقابة مػازية ''

 الإدارية.

إلى الرخاعات البيشية عمى مدتػى الأساتحة  ’’CNES’‘غ يخجع ذلظ حدب مسثمي نقابة في حي 

ومحاولة الإدارة السخكدية استقصاب البعس كأداة لتحخيظ الرخاع القائع بيغ نقابة أساتحة التعميع العالي 

العامة وفخعيا الخسسي في جامعة تبدة والإدارة السخكدية. ولعل ذلظ قج يُفدخ في نصاؽ الدياسات 

للؤجيدة الأيجيػلػجية وتخكيدىا عمى شخاء الدِمع الاجتساعي والحفاظ عمى الاستقخار في الفزاء 

 الجامعي.

                                                           
 



التصـــــور الإداري على سير الجامعــــــــــة ةالفصل الخامس: هيمــن  
 

  
154 

 
  

رقابة الإدارة بسدتػياتيا  ’’CNES’‘ىحا ما يسثل حدب بعس الأساتحة السشخخشيغ في نقابة     

الدفمى لتحخكات الأساتحة السشتسيغ لشقابة أساتحة التعميع العالي ومحاولات التخػيف والتيجيج بسختمف 

 الأساليب والتخكيد خاصة عمى فئتيغ ىسا: 

 فئة الأستاذة حجيثي التػضيف. .1

لجور فئة الأستاذات ولعل ذلظ يختبط بالثقافة السجتسعية والرػر الشسصية حػؿ ا .2

الاجتساعي لمسخأة في الػسط السحافع وبشيتو التقميجية التي تتذبع أو تتغحى بسحجودية قجرة 

 ''السخأة'' عمى السػاجية في الفزاء العاـ أو السفتػح.

في ى التحكع والديصخة عمى الأساتحة إضافة إلى ترػر ''إدارة الجامعة'' الستذبع بقجرتيا عم        

وىحا ما تع تدجيمو  .-الأستاذ الخبد أو الأستاذ الخغيف –نية التيجيج بالسشرب ''فتخة التخبز'' وإمكا

ساتحة السذاركيغ في البحث الحيغ ارتبصت نطختيع لمجامعة وملبحطتو خلبؿ التفاعل مع بعس الأ

حدب ترػر العجيج  فالأستاذالاقترادي،  الخأسساؿوفقا لسحجدات  بحجود السكانة الاجتساعية السكتدبة

الدياؽ الشطخة الجونية مشيع مجخد "خبديت"، مسا يتػافق وانييار ندق التػقعات. وما يلبحع في ىحا 

خخ كأغمبية نفدية تسيد البيئة غيخ السشتجة في شكل استجابات انحخاؼية كخد فعل عكدي لمحات والآ

ية في الفزاء الجامعي اعتساد دغمبية الشفا قج يؤيج محجدات حخاؾ وتغمغل الأعمى السجتسع . وم

و الرخيح بالتػؾيف عغ العسل أالتيجيج الزسشي  أسمػبعمى ساتحة الإدارة حدب العجيج مغ الأ

 الفػؾية ". للؤوامخ"الأستاذ مجخد أجيخ" في حالة عجـ الامتثاؿ 

لسا يعخؼ  ' ريجيس دوبريه وجهرج بلاندييه 'مقاربة كل مغ  في ىحا الدياؽيسكغ أف ندتعيخ        

بذخشة الأفكار، وامتجاده لمفزاء الجامعي كػاقع تعكدو الكثيخ مغ السسارسات في شكل شخشة 

لمػلاءات والانتساءات في محاولة لمتزييق عمى السسارسات 'كالسػضػعية في التقييع' وما رافق ذلظ 

قب التحخكات تحػؿ الجامعة مغ أداء وضيفتيا السعخؼية إلى مجخد جياز أيجيػلػجي لمجولة، يخا
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حاصخ الكفاءات والحج مغ الجيشاميكية الفعمية مع تخؾ ىامر لمحخيات قج تقػلبيا مطاىخ 'قل ما يو 

 لكششا سشفعل ما نخيج' فيي مداحة تعكذ ديسقخاشية الشباح فقط. تخيج،

شخيحة  تذيخ السعصيات السيجانية إلى أف ندبة معتبخة مغ السشتسيغ لشقابة أساتحة التعميع العالي، مغ    

 مغ السجسػع الكمي. %60- %45سشة أي ما يقارب  40-30شبابية 

، حيث تعتبخ بأف ىشاؾ CNESعمى مدتػى نقابة  كيةغيخ أف إدارة الجامعة تذكظ في شبيعة الحخ  

 جساعات ضاغصة تتحخؾ بذكل خفي وراء الشقابة لأىجاؼ متعمقة بالدمصة واحتػاء الفزاء الجامعي.

'' تخزع لعلبقات القػى وشبكة علبقات مستجة في الػسط الجامعي، فشقابة فصبيعة الشداع ''شخرية

 الأساتحة واجية فقط.

وتفزيميع  ’‘  CNESمسا قج يتقاشع مع ىحا الترػر، ىػ عدوؼ بعس الأساتحة عغ الانخخاط في  

وىحا ما  السخاؾبة لرخاع السػاقع ومػازيغ القػى عغ بعج. إضافة إلى الانتساء إلى جساعات أخخى.

أكجتو نقابة أساتحة التعميع العالي ؼبعس الذكاوى الػاردة لا تأخح مدارىا وفقا لقشػات الاتراؿ الخسسية 

 كأداة "التجاوز الستبادؿ" أو الاعتساد عمى الشقابة  ما اسسيشاهلتبقى مجخد شكػى شفيية وما  يفدخ ذلظ 

قػى ضاغصة تقتدع بحلظ الفزاء  ساتحة السذاركيغ في البحثباعتبارىا حدب ترػر أغمبية الأ

 الجامعي مع غيخىا مغ القػى الأخخى.

إف الترػرات السختبصة بالشدق السفتػح والفزاءات السذتخكة وإمكانية الخخوج مغ دائخة ندق الجور    

والسكانة التقميجي وغيخىا مغ الستغيخات التي قج تداىع في تذكيل أنساط سمػكية متبايشة وأحيانا قج 

شاقزة، خاصة في فزاءات اجتساعية معيشة، كالػسط الجامعي والتحجيات والخىانات التي تكػف مت

يجب الاستجابة ليا في إشار وتيخة التغيخ الاجتساعي السدجل سػاء محميا أو إقميسيا أو عالسيا، تذيخ 

ابعة في إلى فعالية القػى الزاغصة في تحجيج مدار الفزاء الجامعي إذا اشتغمت كأداة لمخقابة والست

حجود عسمية التشديق بيغ مختمف الفاعميغ وتفعيل قشػات الاتراؿ الخسسية في إشار تعديد أىجاؼ 
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الجامعة وتسػقعيا في فزاء إنتاج السعخفة كؿيسة مزافة لمسجتسع.  فالاعتساد عمى أسمػب التخػيف 

ت علبقات القػى الفزاء الاجتساعي وفقا لسقػما احتػاءأو التيجيج مغ شخؼ إحجى الفاعميغ بيجؼ 

غيخ السعمغ "الخفي"   الانحخاؼيسثل شكلب مغ أشكاؿ الانحخاؼ السخكب، لأنو يجسع بيغ صػر 

 والبشيػي  باعتباره شكلب مغ أشكاؿ العشف الخمدي وارتباشو بصبيعة السشطػمة السجتسعية.

شي الاستقلبلية عغ إف استقلبلية الجامعة وتحجيات انخخاشيا في تحجيج معالع مجتسع السعخفة لا يع    

بل الاستقلبلية السصمقة عغ أي جية خارجية تتجخل  القخار الدياسي والجولة كجياز أيجيػلػجي فقط،

 في مدارىا ومسارسات وصلبحيات الفاعميغ فييا ،سػاء أفخاد وجساعات أو حتى تشطيسات.

في ساحة البػليتيظ عمى حج وصف الأستاذ "مالظ بغ نبي" ومسارسة الأيجولػجيا  !!فتسػقع 'السثقف'   

تحت غصاء العمع لخجمة مرالح الأجيدة الأيجيػلػجية يسثل انحخافا بشيػيا. فإذا تحػؿ السثقف مغ دائخة 

جة الانحخاؼية كشتي تالتفكيخ الشقجي )تقييع/تقػيع( إلى دائخة السسارسات الدياسػية تطيخ الدمػكيا

حتسية. حيث يشعكذ ذلظ عمى الجور التغييخي لمسثقف لتتحػؿ إلى وضيفة اجتساعية شكمية، فيشحرخ 

دوره في الجفاع أو التبخيخ لترػرات ومفاـيع وندق معخفي وتػجيات تخجـ مرالح فئات محجدة. 

 "."مصطفى حجازي السثقف أكبخ خصخا مغ الدياسي كسا جاء عمى لداف الجكتػر  ةخاصة أف انتيازي

وذلظ مغ خلبؿ اعتساده عمى آليات لمتسػيو وإضفاء الصابع الفكخي والعمسي عمى السػقف ليتع في 

  سياؽ يخجـ رؤيتو ومرالحو.

إف سمبية ىحه الفئة مغ خلبؿ أثخىا عمى البشاء الاجتساعي نطخا لشدق التػقعات والصسػحات في     

السخياؿ الجسعي، إضافة إلى تدييذ مػاقف السثقف ومغ ثسة الفاعميغ في الػسط الجامعي تعشي 

-الشقابات–بية إعجاـ السعخفة والتفكيخ الشقجي والسػضػعية والإبجاع والابتكار)مسارسات السشطسات الصلب

  الإدارييغ( .
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 السعطــــى السعرفــي رهيؼ سلؽكيات انحرافية -1

 :السعطى السعرفي وأشكال تقديسه 1-1

التحريل العمسي لمصالب الجامعي أحج أبخز السؤشخات التي يسكغ الارتكاز عمييا في تقييع  يعتبخ    

أداء مشطػمة التعميع العالي ومخخجاتو. إلا أف أبعاد تقييع السخخجات يتجاخل مع العجيج مغ الستغيخات 

الصالب لعل أىسيا شبيعة السعصى السعخفي وأشكاؿ تقجيسو، مغ خلبؿ حخكة الخبط بيغ الأستاذ و 

والتغحية العكدية التي تشذأ نتيجة لعسمية التفاعل في نصاؽ التعميع والتعمػػػػػػػػع. وفي ىحا الدياؽ الستعمق 

بالسعصى السعخفي وأدوات التعامل معو تع التخكيد عمى شبيعة مفخدات بخامج التكػيغ وفقا لسشطػر 

، وما يترل بيا مغ مطاىخ متعمقة الأساتحة وشبيعة تفاعل الصمبة باعتبارىع أىع حمقات التكػيغ

بالعدوؼ عغ السحاضخات وغيخىا مغ الشقاط التي تتجاخل في إشار علبقتيا بالبعج السعخفي ومدتػػ 

 التحريل العمسي عسػما في الػسط الجامعي.

تذيخ السعصيات السيجانية لاتفاؽ الأساتحة حػؿ عجـ تػافق بخامج التكػيغ مع شبيعة السعصى     

 مغ حيث مجسػعة مغ العشاصخ السذار إلييا بخرػص: السعخفي

أف معجؿ التذتت بيغ ي لمسفخدات الخاصة بكل مؿياس أؼ اختلبؿ البشاء العمسي والسعخف -

 مفخدات السادة الػاحجة عاؿ ججا مسا يعكذ عجـ التخابط.

عادة إ تكجيذ السادة العمسية مقارنة بالسجاؿ الدمشي بالإضافة إلى اجتخار السادة العمسية و  -

تجويخىا خلبؿ مختمف مخاحل التكػيغ. فالسعصى السعخفي لا يخزع للبستسخارية والتكامل 

 وفقا لبعس السقخرات.

إف السفارقة التي تعكديا ملبحطات الأساتحة بالتػازؼ مع الحذ الشقجؼ الحؼ بخز    

 خلبؿ جسع ىحه السعصيات تسثمت في تآكل مدتػػ السدؤولية الفخدية والجساعية، وذلظ

وفقا لمسعصى الستعمق باجتساعات التشديق بيغ أعزاء ىيئة التجريذ. فسحاضخ التشديق 
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حدب رؤساء الأقداـ في معطع الكميات لا تتجاوز الخسدة في الستػسط خلبؿ الدجاسي 

أستاذا أؼ بسعجؿ  60مقارنة بييئة التجريذ السقجرة في الستػسط حدب الإحرائيات ب 

 ي.كسؤشخ للبلتداـ العمس % 8.03

إلا أف الإشكاؿ البارز حدب الأساتحة يتسثل في عجـ تفعيل قشػات الاتراؿ الخسسي     

يجاد الحمػؿ للبنذغالات السصخوحة في ضل الفجػات السعخؼية والفخاغ العمسي الشاتج عغ إو 

 الرخاع حػؿ الدمصة في نصاؽ المجاف والسجالذ العمسية.

ؿ التأشيخ مغ شخؼ الأساتحة السؤقتيغ مغ إف بشية ىيئة التجريذ مغ حيث زيادة معج    

 فئة ''شمبة الساستخ'' شكل عائقا في التػاصل نطخا لعجة اعتبارات سُجل مشيا:

في السدتػػ الأوؿ عامل اللبانتقائية  وأزمة الثقة بيغ الأساتحة الجائسيغ والسؤقتيغ مغ شمبة  -

 الساستخ خاصة.

 الشطخة الجونية ليحه الفئة.في السدتػػ الثاني : التخاتبية التي تعكديا  -

خة ''دائسيغ، ػػػة مغ حيث الدمػػة التجريذ غيخ الستجاندػػػي فاف تخكيبة أعزاء ىيئػػوبالتال

'' شكمت فجػة أو شبو  LMDخخيجي نطاـ  –مؤقتيغ'' ''خخيجي الشطاـ الكلبسيكي 

حة ػػػػػػػػحدب الأساتة ػػػي تبجو شكميػػػػخة التشديق التػػػػػػقصيعة، مسا قج يفدخ انكساش دائ

مكانية تذكل مداحة لمرخاع حػؿ امتلبؾ عشاصخ القػة وفقا لجائخة إالجائسيغ، و 

 الرلبحيات السسشػحة.

فإسشاد  بعس السقاييذ الأساسية لصمبة الساستخ غيخ السؤىميغ حدب ترػر الأساتحة       

الخغع مغ أف الدمصة الجائسيغ يذيخ إلى ارتفاع مدتػػ اللبمعيارية في الػسط الجامعي، ب

الإدارية تعتسج عمى مشصق العجد في التأشيخ البيجاغػجي إلا أف ذلظ لا يمغي معاييخ الانتقاء 

 والاختيار وفقا لسقاييذ مختبصة بالكفاءة والاستحقاؽ.
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إف السعصيات الدابقة تتخاكع في الفزاء الجامعي لتفخز بعس السطاىخ التي تعكذ تشامي            

ػر أو عجـ القجرة عمى استقصاب الصالب الجامعي، بالتػازؼ مع السعصى السعخفي الحؼ بخزت معجؿ الشف

 بعس ملبمحو خلبؿ ىحا الدياؽ وفي ضل تمظ السعصيات.

إف شبيعة السادة العمسية والسعصى السعخفي السقخر مغ خلبؿ بخامج التكػيغ وما بخز فييا مغ         

غيخ الستجاندة والتشاقزات السترمة بعسمية التأشيخ البيجاغػجي اختلبلات، إضافة إلى ىيئة التجريذ 

وبخوز عشرخ عجـ الأىمية يفدخ مذيج عدوؼ الصمبة عغ السحاضخات وامتجاد ذلظ إلى الحرز 

كحالات مدجمة خاصة في  %10الإجبارية، مغ خلبؿ ارتفاع معجلات عجـ السػاضبة إلى مدتػػ 

 لاقراءات.بعس الأقداـ بالتػازؼ مع ىامر إلغاء ا

وما سُجل في ىحا الدياؽ ارتباشو بالدمػؾ الانفعالي أو الاستجابة القبمية لمسعصى السجتسعي       

السترل بتفعيل قشػات اتراؿ شخرية ''غيخ رسسية'' في نصاؽ شبيعة السجتسع السحمي والبيئة 

 بالتػازؼ مع ىحا السعصى. التقميجية التي تتغحػ عمى الخأسساؿ العلبئقي خارج دائخة المػائح التشطيسية

مغ الصمبة بالصابع السيكانيكي  %90ومقابل تآكل السعصى السعخفي الحؼ يتدع حدب      

''التجخيجؼ'' إضافة إلى أسمػب التمقيغ أصبح العدوؼ عغ السعصى السعخفي بسختمف أشكالو عبارة عغ 

لخأسساؿ السعخفي في السخياؿ تغحية عكدية لإفخازات ىحا الػضع، بالتػازؼ أيزا مع انكساش ؾيسة ا

الاجتساعي، مسا يعكذ التغيخ الاجتساعي الحاصل في السجتسع السحمي السذبع بسحجدات الشجاح 

لحلظ يلبحع أف الخصاب الشفعي الدائج في  العلبئقي.ي السترمة بالخأسساؿ الاقترادؼ و الاجتساع

مدتػػ السسارسات البخاغساتية في 'الجامعة' كامتجاد لمسجتسع يحسل تشاقس عمى  الفزاء الاجتساعي

في إشار سيخورة مجتسعية  'مديف'، ترصجـ بػاقع بعيج عغ تصبيقو ضل تأشيخىا بثقافة ىجيشة "مخكبة'

تعيج إنتاج الثقافة الدائجة، لتستج إلى الػسط الجامعي كشتيجة أو انعكاس لػياب حخكية الشدق الجاخمية 

سات الشقج والسداءلة في كل الاتجاىات والسدتػيات الشدق' في شكل تزييق عمى مسار  ة'ديشاميكي
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ستاذ التي تتصمب السخونة في التعامل والأ وكشسػذج عمى ىحا التزييق ما بخز مغ خلبؿ علبقة الصالب

و السيارة الػاجب استجماجيا مغ خلبؿ القجرة عمى مداءلة السعصى السعخفي والحخية في أمع السعمػمة 

ت ىحا السعصى حدب ستاذ لمتفاعل مع الصالب وفقا لسحجداة، فعجـ تقبل الألمسعاييخ العمسي الشقج وفقا

تفدخ جدءا مغ واقع ىخوب الصالب مغ السحاضخات. إضافة إلى عجـ تحييشيا في أغمبية أغمبية الصمبة 

الحالات بسا يتػافق وتججيج السعمػمة وتغحيتيا حدب السدتججات والحقائق العمسية. خاصة أف العالع 

ػـ في ضل انفجار معمػماتي أدػ إلى تخاكع السعخفة في إشار ندق مفتػح يتيح لمصالب يعير الي

السقارنة وتقييع مدتػػ ما يتمقاه مغ مادة عمسية أو معارؼ. فسثل تمظ السسارسات شكمت مداحة لإعادة 

وتقميز إنتاج ثقافة الستجاوؿ أو الذارع والسػروث الثقافي بتخكيبتو التقميجية 'عربيات وعخوشيات'، 

مداحة السعقػؿ للبمعقػؿ والسشصق للبمشصق والعقل لرالح التقميج والسحاكاة 'الدمبية' بعشاصخىا 

الاستيلبكية بعيجا عغ دائخة الإبجاع والابتكار والإنتاج الفكخؼ والسعخفي. ولحلظ يسكغ القػؿ بسحجودية 

طاـ السعخفة غيخ العمسي واندحابيا لرالح حخكية ن تأثيخ الجامعة عمى محيصيا الدػسيػ ثقافي،

 بسختمف أشكالو ومسارسات فاعميو.

إف عدوؼ الصمبة عغ السحاضخات ''بجامعة تبدة'' يتشامى بالتػازؼ مع السدار العمسي. حيث      

يدجل ارتفاعا بيغ شمبة الساستخ أكثخ مشو مقارنة بصمبة الدشػات الأولى والثانية مغ شػر الميدانذ. 

تعتبخ العمػـ الصبيعية والتخررات التقشية الأقل معجلا مغ حيث  فؽيسا يخز شبيعة التخرز

 %95العدوؼ مقارنة بالتخررات الاندانية والأدبية ويختبط ذلظ بعامل المغة أساسا. وذلظ حدب 

جل فييا معجؿ حيث سُ اييذ التي تجرس بالمغة الأجشبية الصمبة بالشدبة لمتخررات أو السقمغ 

 لصػر الميدانذ.العدوؼ ندبة أقل بالشدبة 
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ندانية والأدبية بالجرجة الأولى لسحاضخات يتسخكد حػؿ التخررات الاأؼ أف العدوؼ عغ ا  

لاعتبارات تتعمق بالمغة وأسمػب الالقاء والتمقيغ بذكل عاـ، بالخغع مغ أف نفذ ىحا الأسمػب معتسج 

 أيزا حدب الصمبة بالشدبة لمتخررات التقشية وعمػـ الصبيعية.

ؾيسة العمع في السجتسع يعج عاملب أساسيا في السذيج السختبط بالسعصى السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعخفي في  يارانيإف     

ارتباشو بالسعصى الكسي الحؼ يسثل حدب الأساتحة عاملب مداىسا في تجني في الجامعة. خاصة 

لقاء ػيخ أساليب الإعالي، وعلبقة ذلظ بتقمز مداحة الإبجاع وتصالسدتػػ العمسي لسخخجات التعميع ال

والتجريذ. فاكتطاظ حجخات التجريذ وعجد الصمبة وتػزيعيع في الأفػاج عامل مثبط. خاصة في ضل 

شكاليات التي تصخح كحلظ بالشدبة لصخؽ ومعاييخ ريذ التي تتسيد بعجـ التجانذ والإتخكيبة ىيئة التج

 التقييع )الحاتية والسػضػعية(.

 

 السراقبة ومعاهر العشف بيؼ التبرير وعجز آليات الزبط: نعام 1-2

إف الحجيث عغ شخؽ التقييع وآلياتو في السخحمة الجامعية، يعج نقصة بارزة وذات أىسية نطخا      

 والخأسساؿ البذخؼ السؤىل.علبقتيا بسخخجات التعميع العالي ل

في مختكدا لمتشسية في مجتسعات السعخفة السترمة  فكفاءة الخأسساؿ البذخؼ ومؤىلبتو العمسية تعتبخ  

ىحا الدياؽ بجػدة التكػيغ كسؤشخ لمتعميع الشػعي. إلا أف السعصيات السيجانية ليحه الجراسة تؤكج عمى 

ويتسطيخ ذلظ بالتػازؼ مع عجة مؤشخات لعل التعميع الكسي كسخخجات جامعية.  التسخكد في دائخة

عمى تحػؿ الجامعة إلى قشاة لمرخؼ كبجيل عغ ' الترػر القائع ''لجامعة تبدة' أبخزىا بالشدبة

وفقا لسعيار الكفاءة والسؤىل العمسي، حيث تبخز العجيج مغ السسارسات في الػسط  الانتقاءاستخاتيجية 

 الجامعي الحؼ تحاكي ىحا الترػر بالشدبة لمفاعميغ. 
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لبكيا أدوات التيجيج وكحا احتكارىا لمقخارات فالأساتحة يشصمقػف مغ مدمسة سيادة الدمصة الإدارية وامت   

وكحا التجخل في  الاستحقاؽالسترمة بثقافة التخؾيع  وتدػية الػضعيات. خاصة ممف الساستخ ومعاييخ 

 صلبحيات الأستاذ والدمصة التقجيخية لو بخرػص التقييع ونتائج التحريل العمسي لمصالب.

حيث تبخز لجػ فئة الأساتحة السؤقتيغ  استثشائيةوتعتبخىا إلا أف الإدارة تشفي مثل ىحه السسارسات    

''زمخة خخيجي الساستخ''. ويفدخ ذلظ اتداع دائخة وصع ىحه الفئة بالػسط الجامعي بزعف السدتػػ 

العمسي، وكحا عجـ الالتداـ بأخلبؾيات السيشة نطخا لزغػشات متعمقة ببيئة العسل مغ حيث عبء 

يشية واتراؿ ذلظ بانكساش السدافة الاجتساعية بيغ )الصالب /الأستاذ( تزخع الأفػاج ونقز الخبخة الس

أو السدافة العمسية خاصة بالشدبة لصمبة الساستخ مع تدجيل العجيج مغ الحالات في مختمف الكميات. 

 اعتبخمعجؿ التأشيخ في ىيئة التجريذ لرالح زمخة ''خخيجي الساستخ''. وفي ىحا الدياؽ  ارتفعحيث 

جني السدتػػ ػػػػا في ضعف وتػػػى يعتبخ عاملب أساسيػػة بأف ىحا  السعصػػػمغ الصمب %70حػالي 

 حطػةي، في حيغ أنو يتقاشع أيزا مع تشامي فخص التجريذ في الجامعة وما يتعمق بحلظ مغ ػػػالعمس

ومكانة اجتساعية ''بخيدتيج'' بغس الشطخ عغ محجدات الشجاح السختبصة في ىحا الدياؽ بالخأسساؿ 

 لسعخفي.ا

وما سُجل بالشدبة ليحا السعصى بعس الاحتجاجات مغ شخؼ ''شمبة الساستخ'' حػؿ ىحه     

الػضعية. وبخز الاحتجاج في فتخات الامتحانات خاصة، ومصالبتيع العمشية بحقيع في التأشيخ مغ 

 شخؼ أساتحة ذوؼ خبخة وكفاءة عمسية.

إلا أف السعصيات السيجانية بعج التقري أوضحت بأف الحخاؾ الحؼ قامت بو زمخة ''شمبة الساستخ''     

في العجيج مغ الكميات لا يترل بذكل مباشخ بجافعية التعمع، وإنسا يحسل ضسشيا السصالبة بالحق 

تأشيخ السذخوع في حرػليع عمى سقف مختفع مغ الشقاط كتعػيس عغ صستيع حػؿ تجني مدتػػ ال

أؼ التجاوز الستبادؿ الحؼ  ؛ العمسي مغ شخؼ ''زمخة خخيجي الساستخ'' السسثميغ في الأساتحة السؤقتيغ
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أؼ أف ؛  تَذكلّ وفقا لسعادلة ذات شخفيغ: تجني السعصى السعخفي = ارتفاع سقف الشقاط كحق مذخوع

ة تذكمت لجييع مغ الصمبة وفي مختمف الأشػار ''الدشة أولى ماستخ'' حدب ىحه الجراس 99%

 استجابات انحخاؼية تغحت عمى شبيعة الدياؽ السجتسعي.

سمػؾ الصالب اللبمعيارؼ مغ خلبؿ تشازلو عغ  الانحخاؼيةوالسقرػد في ىحا الدياؽ بالاستجابات    

حقو في تعميع نػعي مقابل السخونة في التقييع، والحؼ لػحع أنيا عادة ما تتقاشع مع معاييخ ذاتية أو 

 انفعالية لمفاعميغ في الػسط الجامعي.ات يسمػك

ات أو السسارسات يإف شبيعة البيئة السحمية لمسجتسع التبدي ساعجت عمى تشامي العجيج مغ الدمػك    

اللبمعيارية في الفزاء الجامعي. فالبشية التقميجية ''لمسجتسع التبدي'' والتي تتغحػ خاصة عمى 

والعخش والانتساء السحمي وكحا ندق السرالح القبيمة ي وفقا لسحجدات مختبصة بالخأسساؿ العلبئق

الستبادؿ، كميا عشاصخ ساىست في تقميز دائخة الدمػؾ السعيارؼ ''العقلبني'' وىشا الحجيث عغ معاييخ 

 وؾيسة العسل بذكل عاـ. والانزباط الاجتيادالتقييع وتثسيغ 

ريل العمسي لمصالب وؾياس مياراتو أحج أىع السحصات التي تختبط بتقييع التح الامتحاناتتعتبخ    

ومكتدباتو السعخؼية. غيخ أف الحؼ لػحع وتع تدجيمو مغ خلبؿ السعصيات السيجانية يسكغ القػؿ بأنو 

 مترل بتآكل التعميع الشػعي وجػدة التكػيغ بالػسط الجامعي.

الحاكخة والاستخجاع كبجيل للؤسئمة  اختبارمغ الصمبة تختكد عمى  %90حدب  الامتحاناتإف شبيعة   

ندانية والأدبية. وقج انتذخ ىحا الشسػذج مغ يا أو نقجيا بالشدبة لمتخررات الاالتي تحسل شابعا تحميم

استخجاع قشية في صػرة أسئمة نسصية تحاكي التقييسية حتى بالشدبة لمتخررات الت الامتحانات

 السعمػمات بالجرجة الأولى.
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بالشدبة لمصمبة يتقاشع مع الشسػذج السعيارؼ، إلا أنو يسثل فخصة لتجسيع الشقاط بالجرجة فيحا الانتقاد   

الأولى ثع مجالا لتدييل عسمية الغر بالتػازؼ مع الشسط الدائج في الامتحانات والقائع عمى صػرة 

 نسصية بالشدبة لمصالب بجامعة ''تبدة''.

الؿيسية في بعس الحالات والتي تتقاشع مع حخاؾ  الازدواجيةفسا تع تدجيمو ميجانيا يعبخ عغ     

قجرة الصالب  اختبارالصمبة ورفزيع نساذج الأسئمة والامتحانات التي تعتسج عمى البعج التحميمي وكحا 

والبَعجية. حيث أكج بعس الأساتحة في ىحا الدياؽ تعخضيع  ميةبالقَ و باتعمى تػضيف معمػماتو ومكتد

ارية نتيجة لزعف نتائج الصمبة في مختمف التخررات، بالتػازؼ مع لمسداءلة مغ شخؼ الدمصة الإد

 احتجاجيع عمى شبيعة الأسئمة وصعػبتيا وشابعيا التعجيدؼ.

وما لػحع أيزا في ىحا الدياؽ تفاعل فئة كبيخة مغ الأساتحة مع ىحا السعصى مغ خلبؿ أشكاؿ   

خاصة مع الشسػذج سئمة يتقاشع اـ بشسط معيغ مغ الأمختمفة للبستجابات الدمػكية مشيا الالتد 

الاستحكارؼ. وفي السدتػػ الثاني الاعتساد أيزا عمى سمع تشؿيط يتػافق مع أضعف مدتػػ مغ حيث 

 التحريل العمسي.

إف ىحا السعصى يتغحػ عمى عجة عػامل أبخزىا مجخلبت الجامعة حدب الأساتحة. إضافة إلى      

 الامتحاناتالسداءلة، وفي الجرجة الأخيخة تجاوز عتبة  الاستخاتيجيات الفخدية القائسة عمى تجاوز

الاستجراكية وعبء الترحيح. وقج بخز ىحا الشسػذج بالشدبة للؤقداـ التي تدجل عبئا مغ حيث تشامي 

 الجغخافي )البيئة السحمية(. بالانتساءعجد الصمبة وكحا ارتباشيا بسحجدات تتعمق 

إف التفاعل الدمبي مع حتسية السعصى الػاقعي أو السجتسعي قج يتسطيخ في أنساط سمػكية متبايشة    

تعكديا مسارسات الفاعميغ في الفزاء الجامعي، ومغ أمثمة ذلظ كسا تع ذكخه نساذج الأسئمة في 

خلبليا الامتحانات التي لا تخزع في كثيخ مغ الحالات لسعاييخ عمسية أكاديسية محجدة يختبخ مغ 

الكفاءات والسيارات الستعمسة مغ قبل الصمبة بل قج تعكذ أحيانا عجيجة نسحجة التفكيخ وقتل الحذ 
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الشقجؼ وتجسيج العقل في إشار نطاـ القصعيات التي تتغحػ عمى عشاصخ الترمب الحىشي بكل أدواتو 

عمى أساس في إشار الأنطسة السغمقة لتربح بحلظ الجامعة محصة لمتجويخ)مجخلبت=مخخجات( 

الترػر الحؼ يتع ؼيو التعامل مع الكع عمى حداب التكػيغ الشػعي ومعالع الجػدة والامتياز. وقج يكػف 

تعامل العجيج مغ الأساتحة مع ىحه السعصيات انصلبقا مغ اليأس مغ التغييخ والزغػشات التي قج 

حطتو مغ خلبؿ العجيج يتعخضػف ليا في بيئة العسل )بيئة عسل ضاغصة( وىحا ما أمكغ تدجيمو وملب

مغ الأساتحة وإشارتيع إلى ضخورة إيجاد آليات ججيجة لمتكيف مع السعصى الكسي الستسثل في التدايج 

السدتسخ لعجد الصمبة والتعميقات الستكخرة حػؿ تجني السدتػػ وما يخافقو مغ صعػبات ومذاكل أثشاء 

تقاشع فتخة إجخاء الجراسة عمى مدتػػ  عسمية التقييع.  ويسكغ الاستجلاؿ عمى ىحا الػضع مغ خلبؿ

أحج الأقداـ بتدجيل  تجخل مجيخ الجامعة في مدألة تغييخ مػاضيع الامتحاف بعج احتجاجات الصمبة 

مع الاجتساعي، بسا يزسغ عمى الشقاط كذكل مغ أشكاؿ السسارسات اللبمعيارية، ومحجدات شخاء الدِّ 

صست الأساتحة عمى مثل ىحه السسارسات أو عجـ الاحتجاج في الفزاء الجامعي خاصة في ضل 

ع الأستاذ ػػػػالتجاوزات السدكػت عشيا ولعميا تجخل في إشار استفادة السشطػمة الجامعية مغ واق

. غيخ أف حخاؾ الصمبة في -أشخوحة مػت السثقف لمباحث أحسج شخاؾ -ي 'السثقف الخغيف' ػػػالجامع

ستاذ لبخنامج التكػيغ وتقميز ع بالتقاشع مع اختداؿ الأمثل تمظ الحالات قج يعكذ رفس معاييخ التقيي

 لإمكانيةاستشتاجو مغ خلبؿ اتجاىات مسثمي الصمبة، مع بخوز مداحة  عما تالحجع الداعي وىحا 

تكيف الصالب مع وضعيات مساثمة، بسعشى عجـ الاستفادة مغ السادة العمسية مقابل الحرػؿ عمى 

أؼ ما يعكذ الامتثاؿ الاغتخابي حدب الشسػذج الحؼ فدخ مغ  ;قاؿالشقصة التي تؤىمو لمشجاح أو الانت

ليات آخلبلو بارسػند اللبمعيارية التي تتجاخل وفقا ليحه السحجدات مع الانحخاؼ التبادلي بالتػازؼ مع 

 التفاوض مع الػاقع والازدواجية في الؿيع.  
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أفخز عجة مطاىخ وسمػكيات سمبية في  الاستخجاعيمتحانات السختكد عمى الشسط إف نسػذج الا       

الػسط الجامعي، سُجل مشيا  بعس السسارسات اللبمعيارية كالغر في الامتحانات باستخجاـ وسائل 

ىحا الدمػؾ اللبمعيارؼ بالعشف بسختمف أشكالو، سػاء  ارتباطمتعجدة. لكغ الأبخز في ىحا الدياؽ  

 ات الصمبة خاصة.الجدجؼ أو المفطي وحتى الخمدؼ، وانتذاره بيغ فئ

إف السشطػمة الؿيسية لمصالب يغحييا السجتسع والفزاء الجامعي حدب درجة الرلببة والحخكية      

القائسة والتفاعل بيغ الصخفيغ. فعجـ انزباط الأستاذ أو الإدارة مغ مػقعيسا كشساذج لمتقسز يشعكذ 

رسات لا معيارية كالغر الحؼ انحخاؼية في شكل مسا تسمبا عمى الصالب حيث تتسطيخ بحلظ سمػكيا

بجيمة. وىحا ما أمكغ تدجيمو مغ خلبؿ محصات عجيجة تتسخكد أساسا حػؿ  اجتساعيةأصبح ؾيسة 

متحانات. مسا يقتزي وفقا لمقػاعج السعيارية ملبحطات متكخرة لدمػؾ الأستاذ ومسارساتو أثشاء فتخة الا

ػؾ الصالب في إشار بشاء فخص الشجاح ومغ ىحا السػقع الحخص عمى تفعيل القػانيغ الزبصية لدم

بيغ نسػذج الرخامة ونسػذج اللبمبالاة  القائع عمى محجدات الكفاءة والاستحقاؽ، ىشا بخز أيزا التفاعل

وتفادؼ الترادـ مع  التأقمعوالتعامل مع الغر كشتيجة شبيعية لمسشطػمة السجتسعية. وبالتالي ضخورة 

ييع ضالصمبة، وىحا ما عبخ عشو بعس مسثمي الصمبة مغ خلبؿ تصخقيع لتػاشؤ بعس الأساتحة وتغا

عغ حالات الغر أو تدييمو أحيانا ما قج يسثل نسػذجا للبستقصاب الدمبي. إلا أنو تع تدجيل نتائج 

ؿ الدمبي في التفاعل مع الغر غيخ متػقعة ندبيا فشسػذج اللبمبالاة  مغ خلبؿ الإشارة إلى السجلػ 

 عشج معطع الأساتحة وذلظ انحخاؼيةحدب السعصيات الامبخيؿية باستجابات  ارتبطكسسارسة لا معيارية، 

دارة السصمقة حػؿ انتذار وتشامي ضاىخة الغر وقخاراتيا العذػائية مغ خلبؿ تخكيدىع عمى مدؤولية الإ

الاندحاب أو  اختيارر "جامعة دوف عقػبة". وبالتالي الصمبة مغ العقػبات التأديبية تحت شعا بإعفاء

السعصى مغ شأنو أف  حاالدمػؾ التجشبي كخد فعل عكدي اتجاه القخارات اللبعقلبنية حدب ترػرىع. في

عمى مدتػػ ندق التفاعل، وبالتالي حتسية اضصخاب الشدق وفقا لمترػر الحؼ شخحو  لبيحجث خم
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حجوث الانحخاؼ. فالشقصة السيسة التي أشار إلييا بارسػند في في تحميمو لعػامل  "تالكؽت بارسؽنز"

السشع في الزبط الاجتساعي أؼ  تعميع الفاعميغ  ميكانديعسياؽ مترل بالسسارسات اللبمعيارية "أىسية 

أؼ أف تجسيج آليات الزبط الخارجي  ؛ما" بأفعاؿكثخ مغ تعميسيع الؿياـ أمعيشة  بأفعاؿف لا يقػمػا أ

نتاج العشف إوسع  لػسائل الزبط الجاخمي فدح السجاؿ لمرخاع بيغ مختمف الفاعميغ و وإعصاء مجاؿ أ

بسختمف أشكالو المفطي والجدجؼ والخمدؼ. وقج يعكذ ذلظ ضعف آليات الزبط الجاخمي لجػ الفخد 

فالذخرية الاسفشجية غالبا ما  'مالغ بؼ نبي'أؼ ما يقابل القابمية للبستعسار حدب مفكخ الشيزة 

بالسحيط الخارجي دوف وعي أو إدراؾ مشيا بزخورة تفعيل جياز السشاعة الحاتي مغ خلبؿ عسمية تتأثخ 

 الفمتخة التي يجب أف تخزع ليا كل السعصيات.

ي قج يصخح العجيج مغ التداؤلات في ىحا الدياؽ ػػػػط الجامعػػخؽ إلى العشف في الػسػػػإف التص    

أؼ مدتػػ ارتباشو وعلبقتو بالغر كسسارسة لا معيارية. وىػ السعصى الأساسي الحؼ ركد  ؛بالحات

عميو أغمبية أعزاء مجالذ التأديب السذاركيغ في البحث والتصخؽ لتشامي معجلات العشف بالتػازؼ مع 

شكالو في الػسط الجامعي يسثل صػرة مغ صػر العشف التفاعمي أو أحالات الغر. فالعشف بسختمف 

السجتسعي وىػ نتاج  لمسسارسات اللبمعيارية لبعس الصمبة الجامعييغ  في ضل التحػؿ الؿيسي الحؼ 

 يعخفو السجتسع حيث أصبح الغر في الامتحانات حق مذخوع لتدمق الدمع الاجتساعي.

عبخ بعس الأساتحة في ىحا الإشار عغ محجدات السدؤولية الجساعية وتجاخميا مع السدؤولية       

يسكغ الإشارة ىشا لمذعػر و  دتػاىع نطخا لمعجيج مغ العػاملية التي بجأت في الانكساش عمى مالفخد

لػصع ذاتي "نحغ نسثل البخوليتاريا الخثة". ىحه الػضعية التي  استخجاميعبالجونية وذلظ مغ خلبؿ 

يا في تذيخ إلى تفاوت شبقي حدبيع مقابل الامتيازات التي يحطى بيا غيخىع مغ الدملبء واشتغال

عمى  ةجدئي يةنصاؽ شبكة معقجة مغ العلبقات البيشية "الػلاءات والسرالح"، وارتباط ذلظ بتدجيل حخك

شقابة أساتحة التعميع لالػصية، أو  للئدارةمدتػػ بعس الكميات سػاء في شكل تطمسات، أو تقاريخ 
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والسصالبة بتفعيل العالي  لخفس الفػضى السراحبة لفتخة الامتحانات ومطاىخ العشف الستكخرة  

عقػبات مجالذ التأديب وإزالة التجسيج عشيا، ومبجأ العجالة الاجتساعية مغ خلبؿ التػزيع العادؿ 

صبحت محصة لمتػتخ بالشدبة لبعس الأساتحة. إلا أف أبالشدبة لبخنامج الإشخاؼ عمى الامتحانات التي 

 اازات الػىسية التي أشار إلييما يخافقيا مغ مطاىخ لمتسارض حدب الإدارة يعكذ حؿيقة الامتي

 حدب ترػرىع.  الانحخاؼالأساتحة مغ خلبؿ إنكار 

يرشف في ىحا الإشار ات الفاعميغ في الفزاء الجامعي و إف التسارض أصبح جدءا مغ مسارس     

ضسغ الانحخاؼ الأولي إذا كاف مؤقتا أو معدولا. لكغ تدايج معجلات التسارض ببمػغ متػسط عجد 

و الدمبية، ػػػػؼ نطخا لانعكاساتػػػػالثان الانحخاؼقج تجعمو في خانة  ،20كسؤشخ حجود بية الذيادات الص

لتقاشعو مع نقز التأشيخ والإشخاؼ بالشدبة للبمتحانات. إلا أف الزغػشات السدجمة في بيئة العسل 

تعج عاملب مغ العػامل السؤدية إلى الانحخاؼ عمى مدتػػ الدمػؾ مغ خلبؿ مسارسات مشيا  التسارض 

 ليو. إفي بيئة العسل كسا سبق الإشارة 

وردود الأفعاؿ  الاستجاباتدتػػ السدؤولية الفخدية والجساعية وتبايغ ما يلبحع ىػ التجاخل في م     

"بالخغع مغ الاتفاؽ العاـ عمى السعيار مغ حيث رفس الغر، لكغ مخالفة السعيار عمى مدتػػ 

تصخح إشكالية تسػقع السثقف  ،1السسارسات كذكل مغ أشكاؿ اليخوب الشسصي حدب "البخت اليذ"

ودرجة التفاعل مع الػاقع الحتسي والعلبقة الججلية بيغ الػعي والسدؤولية  -الأسخة العالسة –والشخبة 

مشغمقة  اجتساعيةدتغمة في فزاءات الفخدية في إحجاث التغييخ والصاقة الكامشة )الخاـ ( غيخ السُ 

التقميجية بعشاصخىا الدمبية  الاجتساعيةتحاكي الجسػد والسحافطة عمى الأنطسة القائسة. فكدخ البشية 

جسػد فكخؼ وضيق أفق مغ خلبؿ التعامل مع معصيات الػاقع بعذػائية كسعصى حتسي ىػ عامل  مغ

مداعج لإنتاج الفػضى وعجـ التػازف الاجتساعي. بإسقاط ىحه السعصيات عمى الفزاء الجامعي يسكغ 
                                                           

1
 Robin Williams ,American Society ,N ,Y,1962,P.379. 
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..."  التأديبالقػؿ بأف التكتلبت السلبحطة "عمى مدتػػ المجاف والسجالذ العمسية وحتى مجالذ 

ساىست في تحػيل الجامعة إلى فزاء لتقاسع الشفػذ 'ممكية خاصة' ، حيث تعصمت في إشارىا تصبيق 

  آليات الزبط السدتشج لشدق الحقػؽ والػاجبات.

الحؼ يعخؼ تحػلا في السفاـيع ومعاييخ  الاجتساعيتذتغل سيكػلػجية الفذل في الفزاء          

انعجاـ الأمغ الاجتساعي أو عمى الأقل و  الاغتخابالتفاعل مع محجدات  . وبالتاليالاجتساعيالشجاح 

قشػات الاتراؿ غيخ الخسسية والخقابة  اشتغاؿالأمغ الافتخاضي. والسعصيات الػاقعية تذيخ مثلب إلى 

الاجتساعية 'خارج الشدق' في إشار ستاتيكا آليات الزبط في الػسط الجامعي، مقابل نسػ معجلات 

أشكالو وعجـ الانزباط في الػسط الجامعي "الإشارة إلى محاضخ عجـ الانزباط  العشف بسختمف

بالشدبة لمصمبة" ومطاىخ العشف الخمدؼ والجدجؼ والمفطي السسارس خاصة مغ شخؼ الصمبة ضج 

الأساتحة، بعيجا عغ آليات الزبط السجسجة وتحييغ ممفات السجالذ التأديبية عمى مدتػػ إدارة الجامعة 

حيث  ،ف(. وحخاؾ شبكة العلبقات أو الخأسساؿ العلبئقي بعيجا عغ السسارسات العقلبنيةتػؾي-)شخد

-ندوة الديصخة-تتحخؾ كل ىحه السعصيات في إشار البشية العربية التي تغحؼ صػرة الأنا السثالي 

pulsion d'emprise فالحجيث عغ تأشيخ الجامعة لؿيع مجتسع السعخفة بعيج عغ الػاقع الحالي مغ .

 لبؿ مسارسات الفاعميغ في الفزاء الجامعي خارج حجود الخقابة وآليات الزبط. خ

بالتػازؼ مع ىحه الػضعية تع تدجيل عجـ رضا بعس الأساتحة مغ خلبؿ عجـ تقبميع لمػضع       

نتيجة تفاقع حالات العشف السسارسة مغ شخؼ بعس الصمبة "نفذ الشساذج أو الحالات' وإفخازاتيا 

، الحؼ عادة ما يكػف نتيجة لزغػط بيئة العسل 1لبؿ ما يعخؼ بطاىخة "الاحتخاؽ الشفدي"الدمبية مغ خ

وتزارب الأدوار وغسػضيا، ازدياد حجع العسل وضخوؼ العسل التي تشصػؼ عمى بعس السخاشخ 

                                                           
1
 .11،ص.3112،دار التنوٌر،الجزائر،1،ط.والمهني المدخل لدراسة الضغط النفسيلونٌسً علً ،لوٌدري علً:  
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مغ في ( مسارسات مشحخفة )انعجاـ الأفي الأفػاج عجد الصمبة-سيخ الامتحانات-)عجد السشاقذات

 .(شكاؿ العشف الخمدؼ والجدجؼ والمفطيخض الأساتحة لأالجامعة وتع

بالسيشة بخؤية  التحقػاوفقا ليحه الجراسة بفئة الأساتحة الحيغ  ارتبصتفحالات الاحتخاؽ الشفدي       

مثالية مترمة بزخورة الشجاح في العسل )صػرة الجامعة في السخياؿ الجسعي( ومحجدات الشجاح ىشا 

 مترمة بذكل مباشخ بالفاعمية في الأداء.

فالاحتخاؽ الشفدي لو أثار سمبية تشعكذ في شكل ىخوب أو اندحاب مغ الفزاء الاجتساعي       

التػافق السيشي والأكاديسي عسػما مغ انحخاؼ قيخؼ لا إرادؼ مدتػػ الأداء وعجـ  انخفاضوكحا 

 le savoir –le savoir faire-leومحجدات بيئة العسل غيخ الرحية بيغ متصمبات الػضيفة،

savoir être le savoir faire/faire بالشدبة  ة( ومتصمبات الجور )السشطػمة الؿيسية(/السخدودي

  جاح السادؼ.للؤساتحة وارتباط ذلظ بسحجدات الش

تتبايغ معجلات تشامي ضاىخة الغر حدب العجيج مغ الستغيخات أىسيا بالشدبة ''لجامعة تبدة'''      

حجع الصمبة وتػزيعيع حدب الكميات كسا بخز عامل وسيط يتسثل في السدتػػ)الدشة  الأولى...  

 الثانية ماستخ(.

 
 2012-1996حدب السدتؽى خلال  التأديبيةتؽزيع العقؽبات يسثل  : 06الذكل     
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السعصى الإحرائي يُبيغ تسخكد حالات الغر بيغ شمبة الدشة الأولى بالشدبة لكل    

التخررات، إضافة إلى تأكيج الأساتحة عمى عجـ استجابة ندبة كبيخة مغ شمبة الجحع 

ي السذتخؾ، خاصة خلبؿ الثلبث سشػات الأخيخة لآليات الزبط والإجخاءات التشطيسية ف

الامتحانات. مسا يجعع أو يفدخ تشامي معجؿ الغر أو الحالات التأديبية السدجمة في 

 مختمف الأقداـ.

حرائية بالشدبة لمحالات التأديبية ومقخراتيا التي تتبايغ حدب نػع إف قخاءة السعصيات الإ      

يُبخِز معجؿ التذتت الػاضح بيغ العقػبة التأديبية أو عقػبات الجرجة الأولى والثانية وكحلظ الثالثة قج 

شمبة السدتػيات الأولى والثانية وكحا شمبة الساستخ مغ حيث الحالات التأديبية السدجمة، وملبحطة 

 انكساشيا مقارنة بصمبة شػر الميدانذ عسػما.

ت وقج يفدخ ذلظ في مخيالشا أو ترػرنا بارتفاع معجلات الػعي لجػ الصمبة بالتػازؼ مع تخاكع الخبخا   

وكحا التخاكع السعخفي. إلا أف السعصيات السيجانية أشارت في ىحا الدياؽ وحدب شمبة الساستخ إلى 

يجابية التي يحسميا ختمفة لمغر، بالخغع مغ الشطخة الإندبة معتبخة مغ ىحه الفئة عمى آليات م اعتساد

أو إحجاثيات الػقائع  حرائيةا سجل بخوز فجػة بيغ السعصيات الإمعطع الأساتحة عغ شمبة الساستخ. م

الصمبة عمى استخاتيجيات فخدية وجساعية  اعتساددجمة. ويخجع ذلظ إلى السترمة بالحالات التأديبية السُ 

مداحة التػاصل  اتداعتحاكي اكتدابيع لسيارات متشػعة خلبؿ مدار تعميسيع الجامعي، بالتػازؼ مع 

الخسسي والتي مغ  الاتراؿالية قشػات بالأساتحة وتكػيغ شبكة العلبقات الذخرية التي تقمز فع

 شأنيا إعصاء فعالية لآليات الزبط.

سذتخؾ بالجرجة الأولى المعجؿ الحالات التأديبية في جامعة تبدة بالشدبة لصمبة الجحع  ارتفاعيتقاشع   

 ميدانذ بذكل عاـ مع تشامي مطاىخ السسارسات اللبمعيارية في الػسط الجامعي.ال ثع شػر
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لجامعية تُجعع البجائل غيخ السذخوعة في تدمق الدُمع الاجتساعي، تحؿيقا لسبجأ تكافؤ فالسشطػمة ا 

ز فخص الحخاؾ الاجتساعي خاصة في بيئة محمية الفخص كبجيل للؤساليب السذخوعة التي تُقمِّ 

تسع ''تقميجية'' تجعع ثقافتيا السسارسات اللبعقلبنية والانفعالية التي تتغحػ عمى البشية العربية لمسج

في شكل علبقات قخابة ، الانتساءات الجيػية، علبقات السرالح. وانعكاس ذلظ عمى آليات  التبدي،

السسارسات اللبمعيارية  انتذارالزبط في صػرة تجسيج أو تثبيط لشطاـ الثػاب والعقاب، مسا يجعع 

 بسختمف أشكاليا.

سشػات  4لتأديبية السدجمة خلبؿ إف السعصيات الإحرائية تؤكج أو تذيخ إلى ارتباط الحالات ا    

الأخيخة بتشامي معجلات العشف في الػسط الجامعي، وذلظ بالتػازؼ مع مبجأ الصمبة في تحقيق تكافؤ 

 الفخص في الغر وافخازات ذلظ في شكل عشف جدجؼ ولفطي.

لػحع في ىحا الدياؽ أيزا  فالدمػؾ العجواني لمصالب الجامعي يختفع خلبؿ فتخة الامتحانات. وما   

ولى معطع حالات العشف بفئة الحكػر وتشامي معجلاتو عشج شمبة شػر ليدانذ ''الدشة الأ ارتباط

 والتخررات.خاصة'' بالشدبة لكل الأقداـ 

 
 2012-1996خلال  حدب الجشس التأديبيةتؽزيع العقؽبات  : 07الذكل 

 

 الاناث

 الذكور
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ىشاؾ علبقة ارتباشية قػية بيغ تشامي حالات الغر السخفقة بالعشف بسختمف أشكالو. ويبخز ىحا     

السعصى بالشدبة لمتخررات ذات الصبيعة الأدبية والاندانيات بذكل عاـ، حيث سَجل قدع عمع 

. وىحا ما يؤكجه أعزاء مجمذ 2017 – 2015معجلات العشف خلبؿ سشػات  ارتفاعالاجتساع 

يب والإدارة وفقا لستغيخات وعػامل مترمة بارتفاع عجد الصمبة في كمية العمػـ الاندانية التأد

الجيػؼ،  والانتساءة ػػػة الاجتساعيػػػوالاجتساعية، بالتقاشع مع التخكيبة الستبايشة للؤساتحة مغ حيث الخمفي

 جتسع التبدي''.مسا زاد مغ فخص الرخاع الشاتجة عغ ثقافة الإقراء في البيئة السحمية ''الس

بالشدبة لمبشية العربية تغحؼ تشامي  الانقداـفذبكة العلبقات القخابية وعلبقات الجيخة وكل محجدات    

بيغ ) الصالب، الاستاذ( في  الاجتساعيةة عمى السعصى السترل باتداع السدافة ػػػمطاىخ العشف القائس

 ضل تجسيج آليات الزبط.

إف ديشاميكية السجالذ التأديبية عمى مدتػػ الأقداـ والكميات تعكذ حدب بعس السؤشخات     

وذلظ حدب الإدارة أو  سترمة بالإدارة العميا،الالسيجانية سمصة شبكة العلبقات وكحا الأوامخ الفػؾية 

معة السترل بثقافة دارية الدفمى ''الأقداـ والكميات''. ويفدخ ذلظ ترػر الإدارة العميا لمجاالييئات الإ

ػات الاتراؿ غيخ ''جامعة دوف عقػبة'' حيث انجمجت آليا مع ثقافة السجتسع السحمي  التي تغحييا قش

 والقػانيغ السديخة لمشطاـ الجاخمي لمجامعة. التشطيسية كبجيل لمػائح الخسسي

الأقداـ  إف إفخازات تعصيل أو تجسيج السقخرات التأديبية حدب أعزاء السجالذ عمى مدتػػ    

والكميات أدػ إلى تشامي مطاىخ العشف بسختمف أشكالو في الػسط الجامعي، مسا يعكذ تجاخل 

الدمصات وانكساش صلبحيات السجالذ التأديبية كآلية لمزبط بالشدبة لمػسط الجامعي في صػرة 

 محجداتيا الخارجية.

أو تقمرا لرالح الؿيع  اندحاباخاصة أف عسمية الزبط الجاخمي الستعمقة بسشطػمة الؿيع تعخؼ   

 السادية ''الشفعية'' عمى حداب ؾيع متعمقة بتججيغ العمع والسعاييخ الزبصية لمػسط الجامعي.
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تذيخ السعصيات السيجانية في سياؽ مترل بتدجيل ملبحطات تتعمق بعسميات السدايخة السجتسعية   

ة امتلبؾ الشفػذ'' السختبط بالخأسساؿ س سمصة السػقع الػضيفي وسمصة السكانة ''في صػر كخّ التي تُ 

العلبئقي مقابل تقمز سمصة القػانيغ والتذخيعات العسمياتية، الستحكسة بسسارسات أفخاد السجتسع 

 الجامعي.

فثقافة ''التجاوز الستبادؿ'' عمى مدتػػ جامعة تبدة مختبصة بانعجاـ الإحداس بالأمغ الاجتساعي    

تشامي مختمف مطاىخ العشف السترل بالدياؽ السجتسعي الحؼ يجعع في الػسط الجامعي، بالتػازؼ مع 

عشاصخ القػة السادية وغيخ السادية. فعمى مدتػػ الصالب الحؼ يشتسي إلى الصبقات  امتلبؾمحجدات 

أشكاؿ التعبيخ عغ العشف كذكل مغ  استخجاـالستػسصة أو الكادحة تبخز استخاتيجيات السيػؿ نحػ 

قراء الحؼ يسكغ أف يستج لو نتيجة لعجـ امتلبكو لخأسساؿ اقترادؼ أو اجتساعي يعصيو اللبمداواة والإ

فخص التدمق الاجتساعي في بيئة مجتسعية تغحؼ كل مطاىخ اللبمعيارية مغ  الاستفادةمكانية إ

 والإقراء بالشدبة لمفئات اليامذية.

عفاء أو تخؽيس العقػبة التأديبية عادة الفئات اليامذية لدمخة الصمبة مغ الإ استفادةحيث لػحع بأف    

ما يتقاشع مع تذكيل ىحه الفئة '' لدمخة انتساء خاصة'' يعكذ سمػكيا اللبمعيارؼ في شكل عشف لفطي 

أو جدجؼ تذبعيع بسفاـيع تعكذ التخاتبية غيخ العادلة حدب ترػرىع. فالمجػء لمعشف بسختمف أشكالو 

الؿيسية التي تغحييا  الازدواجيةجية جساعية لمتعامل مع كاستخاتي الانحخاؼيةيسثل نسط للبستجابة 

إلى الػسط الجامعي، ويبخز ذلظ مغ خلبؿ   بإفخازاتياىحه الأخيخة   امتجتالسشطػمة السجتسعية. إذ 

السسارسات اللبمعيارية لفئة الأساتحة أيزا، حيث تجعع السذاىجات السدجمة خلبؿ فتخة الامتحانات ىحا 

 الصخح.
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القبمي أو الجيػؼ تعكذ تسثلبت الفخد واستجماجو لسعاييخ جساعة الانتساء.  الانتساءجدات إف مح      

تتجاوز كتابة تقاريخ حػؿ حالات الغر أو  انحخاؼية استجاباتمسا يشعكذ عمى الدمػؾ في صػرة 

 عجـ الانزباط، مسا يؤثخ عمى تسثلبت الصمبة نحػ فعالية السقخرات التأديبية.

لسدافة الاجتساعية بيغ الصالب والأستاذ في الػسط الجامعي وإعادة انتاج ثقافة ا انكساشإف      

السجتسع السحمي في صػرة مسارسات لامعيارية، تعكذ تغمغل ثقافة الذارع في ''جامعة تبدة''. وبخز 

ذلظ مغ خلبؿ مطاىخ التيجيج البيشية )أستاذ، شالب( السعتسجة عمى الدشج الاجتساعي في صػرة 

، القبيمة، جساعة الخفاؽ..'' خارج نصاؽ المػائح التشطيسية وآليات الزبط لمػسط الجامعي، التي ''العخش

عخفت انعكاسا لرالح الخأسساؿ العلبئقي السستج خارج الفزاء الجامعي والتدػيق لسطاىخ القػة والقجرة 

 عشاصخ الشفػذ. امتلبؾعمى التأثيخ في صػرة صخاع خفي حػؿ 

ػمة الؿيسية للؤفخاد الفاعميغ في الػسط الجامعي مع شبيعة السشطػمة الجامعية إف تفاعل السشط     

بكل محجداتيا، أفخز مسارسات للبمعيارية، نتيجة لتزارب السفاـيع. فعجـ احتػاء الصالب بذكل 

إيجابي قج يفخز أنساط مختمفة مغ السسارسات اللبمعيارية في كل الاتجاىات، فالسسارسات التي تعكذ 

اط في الفزاء الجامعي مغ خلبؿ تفعيل آليات الزبط الاجتساعي، والتقيج بالقػانيغ والشطاـ الانزب

الجاخمي قج تداىع  في تعجيل السفاـيع الدمبية وترحيح السدار والدمػؾ. خاصة في نصاؽ حخكيتيا 

مداحة السػازية لمعجالة الاجتساعية وعجـ خزػع الفزاء الجامعي لقشػات الاتراؿ غيخ الخسسي وخمق 

 مغ الامتياز لفئات معيشة عمى حداب فئات أخخػ مسا قج يؤدؼ لمتسخد عمى السشطػمة ككل.
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 هيسشة قيػ الؽلاء والتبعية على الدير البيداغؽجي  -2

 :"الانتقائية"تكؽيؼ لجان السشاقذة  2-1

يع السعصى السعخفي في الػسط الجامعي يختبط بسخخجات التكػيغ ومحرمة التجريب عمى يإف تق    

البحث العمسي، مغ خلبؿ محصات أساسية لعل أىسيا: محكخات التخخج في مختمف أشػار التكػيغ 

الجامعي ''ليدانذ، ماستخ، دكتػراه''، إلا أف السفارقة التي لػحطت في ىحا الدياؽ تصخح العجيج مغ 

شارة إلى تخكيبة لجاف الػسط الجامعي وفاعميو مغ خلبؿ ضخورة الإ اشتغاؿليات آؤلات حػؿ التدا

السشاقذة العمسية وحجود الالتداـ الأخلبقي بالتقييع السػضػعي لمسشتج السدسى ''محكخة أو رسالة أو 

 أشخوحة''.

ئع حػؿ لجاف يختكد عمى الشقاش والججؿ القا إف إسقاط ىحه السعصيات عمى الػسط الجامعي،  

ىحه الخخيصة السعقجة في  لة التقييع والابتعاد عغ السعاييخ السػضػعية في التقييع،أالسشاقذة ومد

في فزاء معخفي كالجامعة يصخح الكثيخ مغ التداؤلات حػؿ صػرة الجامعة  نذأتياتخكيبتيا وعػامل 

 فتأكيجىحا الفزاء الاجتساعي، لجػ أفخاد السجتسع انصلبقا مغ مخاقبيغ داخمييغ مسثميغ بالفاعميغ في 

 انعكذساتحة السذاركيغ في البحث عمى أىسية العلبقات البيشية في تذكيل لجاف السشاقذة أغمبية الأ

ف مغ الؿيسة العمسية لمعسل السقتخح لمشقاش. خاصة باشتغالو وفقا زعِ عمى الديخورة العسمية  ليُ 

تتجاخل لرالح الدمػؾ الانفعالي عمى حداب التفاعمي، فالعلبقات البيشية التي  اجتساعية تلاعتبارا

قراء وتكخيذ اتحة الآخخيغ ىي شكل مغ أشكاؿ الإتتحكع في تذكيل لجاف السشاقذة حدب بعس الأس

بة ييكل خاصة مع تأكيج الكثيخ مغ الصممبجأ التجاوز الستبادؿ. وبالتالي تسػقع الأقمية في دائخة الشبح السُ 

لعجـ أىسية الشقاش العمسي لسحتػػ السحكخات بالشطخ لمسعصى العاـ الحؼ يتحخؾ لرالح الاستعخاض 

وكخنفالية السذيج "الدردة" بعيجا عغ الؿيسة السزافة لمسعصى السعخفي في السدار العمسي والأكاديسي 

 اجتساعيةكبة لتحػلات لمصالب في ضل اللبمعيارية التي نذأت في إشار تفاعل العجيج مغ العػامل السػا
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أفخزت في ىحا الدياؽ صخاع السػاقع الحؼ بخز كأحج أىع الأبعاد الستغمغمة في مدألة لجاف السشاقذات 

فيحه السسارسات تسثل شكل مغ أشكاؿ الانحخاؼ البشيػؼ الحؼ  ،وكحا التأشيخ. وىحا ما تع رصجه

وتحاكي مػاجية ورفس التغييخ وفقا  يتفاعل بشيػيا ووضيؽيا مع شبيعة السشطػمة التقميجية الرمبة

لسعادلة التصبيع والامتثاؿ الاجتساعي مع الستجاوؿ أو الأكثخ انتذارا كشسط استيلبكي حتى عمى 

كبخ مخدودية حدبسا استقخ في السخياؿ أأؼ التعامل بقاعجة أقل تكمفة و  ;مدتػػ الدمػؾ والسسارسات

 الجسعي وفقا لسحجدات الشدعة السادية

ربة الػاقعية تعكذ انتذار السسارسات الدمبية لبعس الفاعميغ في الػسط الجامعي السغحية فالسقا    

العلبقات التي تشجمج مع محاولة عػلسة الاستدلبـ كأسمػب في الحياة  ةلمسحدػبية والسحاباة وشخرش

أو انكساش مداحة الحػار  انحداروالتفاعلبت اليػمية 'مغ لا يفكخ مثمي فيػ ضجؼ' حيث تسطيخ 

والشقاش أو السذاركة في اتخاذ القخار في السجتسع الجامعي. إذ أصبح الفخد سمعة قابمة لمسداومة مغ 

خلبؿ الانجماج في ندق الػلاءات تدػيقا لبزاعة شعباوية بعيجا عغ الصخح الأكاديسي والعمسي الحؼ 

مغ خلبؿ اشتغالو   -حدب الصخح الحجاثي الحؼ يجب التخمز مشو–يختفي أحيانا في عباءة السقجس 

 عمى البعج العاشفي لمفاعميغ والسسارسات الانفعالية.

يؤكجه مختمف الفاعميغ مغ شمبة وكحا  تدجيل التخاجع السمسػس لمؿيسة العمسية لسحكخات التخخج إف     

سقف العلبمات  ارتفاع شارة إلييا في البجاية والتي تختدؿ وتختدف أساتحة. غيخ أف السقارنة التي تع الإ

ة في الػسط الجامعي، ػػػػػالسسشػحة لسحكخات التخخج وتتجاخل مع مذيج الاستعخاض والأجػاء الكخنفالي

حاجد السعصى السعخفي والؿيسة العمسية لمذيادة الجامعية وربح الخىاف  اجتيازمتعبيخ عغ لشكل ىي 

تفعيميا في نصاؽ علبقة الأستاذ  يتعمغ خلبؿ آلية التجاوز الستبادؿ، والتي  الاجتساعيفي التدمق 

والاتفاؽ غيخ السعمغ في قبػؿ التكجيذ  ضسشيالسذخؼ والصالب مشح البجاية في إشار عقج إجتساعي 

 والحذػ.
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صة فقبل بمػغ مح .ىحه السعصيات تذيخ إلى حجع التعقيجات والتجاخل بيغ العجيج مغ الستغيخاتإف    

. التخخج وتقييع لجاف مشاقذة السحكخات يصخح في ىحا الدياؽ الحمقة الأولى ليحه العسمية التفاعمية

جمجيا الصالب الجامعي حػؿ أىسية محكخة التخخج وؾيستيا العمسية تديوالسقرػد ىشا الترػرات التي 

مغ الصمبة في جامعة  %95وىشا تذيخ السعصيات السيجانية إلى أف حػالي  .بالشدبة لسداره الأكاديسي

فعيتيع نحػ إنجاز محكخات التخخج ومغ أبخز العػامل التي تحخؾ اع سمبية ؼيسا يتعمق بجيتبدة اتجاىات

إضافة إلى عػامل . ىحا السعصى ما يتعمق بحتسية الذيادة الجامعية في سػؽ العسل كسحفد خارجي

الصالب بالسذخؼ وعجـ الستابعة أخخػ تختبط بسحفدات ذاتية وتشصمق أساسا أو تتغحػ عمى علبقة 

الفعمية لديخورة إنجاز السحكخة، وىشا يجب الإشارة إلى تفعيل أغمبية الصمبة ليحا السبخر كآلية دفاعية 

العمسية والمجػء آليا إلى  بالأمانةبحثا عغ التسػقع في مداحة الأماف التي تزسغ لو عجـ التقيج 

 الشساذج الجاىدة ''الحمػؿ الجاىدة''.

إلا أف ىحه السعصيات لا تشفي أو تمغي أثخ البيئة السجتسعية بكل قيػدىا عمى السسارسة البحثية     

خاصة في  .انصلبقا مغ الإجخاءات البيخوقخاشية السعقجة التي يرادفيا الصالب في مداره الجامعي

قة بالسػاضيع حرائية الستعملب صعػبة الحرػؿ عمى البيانات الإمث ،مخحمة إعجاد محكخات التخخج مشيا

مكانات الاقترادية لستػفخة في بعس السخابخ مقابل الإالبحثية وكحا الػسائل السادية والتجييدات غيخ ا

الزعيفة لصالب في السخحمة الجامعية ''فخد غيخ مشتج'' وما يلبحع بالشدبة لمدشػات الأخيخة تدجيل 

 بيغ الجراسة والعسل. الحيغ يداوجػف معجلات مختفعة لمصمبة 

العشرخ السعشػؼ بتكػيغ لجاف السشاقذة  تتجاخل السعصيات الدابقة مع السعصى الخئيدي ليحا      

وصػلا  .الترشيفات ؼالانتقائية في محصات عجيجة، أىسيا الؿيسة العمسية لسحكخات التخخج عمى اختلب

عشج ىحه السحصة يسكغ الإشارة إلى عجـ وجػد معيار محجد بالشدبة لتذكيل المجاف العمسية السشاقذة 

 لمسحكخات.
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فتح السجاؿ لمعجيج مغ الاحتسالات بالشدبة لمفاعميغ في الػسط الجامعي ''شمبة+ وبالتالي يُ      

تغمغل البشية  ىؿ الجراسة السيجانية يذيخ إلفسا تع تدجيمو بالشدبة ليحه الجدئية مغ خلب .أساتحة+ إدارة''

  ولاء للؤشخاص ؛ اتػػالعربية بكل محجداتيا في الػسط الجامعي واشتغاؿ ىحه البشية عمى عجة مدتػي

ى ػػػة السعصػػالقبيمة'' وفي آخخ السخاتب السكانة العمسية وسمصو  الدمصة والسكانةو الختبة العمسية و السشرب و 

 :لسشصقةاو  العخش وكحا السعخفي

دارؼ، رئيذ قدع أو عسيج...'' في تبط بالسػقع الػضيفي ''السشرب الإسمصة السكانة السخ  .1

 السختبة الأولى كسؤىل أساسي ''لمتخشح'' لأؼ لجشة مشاقذة.

لكغ في السختبة الثانية مغ حيث الحطػظ لكي  يسحجد أو عامل رئيدكمي بَ الانتساء القَ  .2

 تجرج في أؼ لجشة مشاقذة.

 اجتساعية لكغ في الختبة الثالثة. كحطػةالختبة العمسية للؤستاذ  .3

مكانية إسمصة السعصى السعخفي والسكانة العمسية للؤستاذ آخخ السختبة، مع ملبحطة  .4

تسثيميع  حيث لػحع أف معجؿ الإقراء السبخمج والتيسير لفئة الأساتحة مغ ىحا الرشف، 

 يعخؼ تقمرا محدػسا. السشاقذةفي لجاف 

حري ضسشيا عجدا مغ الأساتحة غيخ السخغػب فييع في لجاف لبحع أف كل قدع أو كمية تُ ما يُ     

 قرائيااالتي تتزسغ سمػكا  مغ السسارسات الانتقائية التذكيمةىحه  ''.السشاقذة ''كاتفاؽ غيخ معمغ

ت للآخخ تذتغل في نصاؽ تقميز  مداحة السعصى السعخفي وتغييب أىسية الؿيسة العمسية لسخخجا

 الجامعة بسا يتشافى مع مقػمات مجتسع السعخفة.

جدئيا تحة مغ ذوؼ الخبخة والسكانة العمسية مغ لجاف السشاقذة ولػ اقراء السشطع لفئة الأسالإإف       

تزسغ عشفا رمديا ضج العمع والسعخفة أولا، ثع جػدة عسمية التعميع ت مجتسعية ديشاميكية في دلالتو يحسل

 والتكػيغ الجامعي.
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شارة إليو في ىحا الدياؽ، السختكد حػؿ نقصة أساسية ىي أف الانتقائية في إلا أف ما يسكغ الإ     

''أساتحة، شمبة، إدارة''  غيخ معمغ بيغ كل الفاعميغ في الػسط الجامعي ىي تعاقجتذكيل لجاف السشاقذة 

التخؾيعية والتعامل مع السعصى الكسي عشػانو الأساسي ''التجاوز الستبادؿ'' وتدػية الػضعيات والحمػؿ 

 عمى حداب السعصى الشػعي.

عمى السحكخات قيج السشاقذة أو  الاشلبعساتحة بعجـ % مغ الأ85وما يجعع ىحا السعصى إقخار       

في الاشلبع الجدئي فقط، خاصة مع تخاكع وتدايج عجد السحكخات سشػيا في حيغ أف حػالي  اختداليا

وا حخصيع عمى تفحز السحكخة إجسالا وتفريلب  بسا يترل بإثخاء السشاقذة ساتحة أكج% مغ الأ15

 والتأكج مغ الأمانة العمسية لمصالب.

عف اغيخ الخسسية وشخرشة العلبقات في تذكيل المجاف العمسية ض الاتراؿإف تفعيل قشػات      

ف في علباكثشائية تتف فالانتقائية والإقراء .مغ مداحة السسارسات اللبمعيارية في الػسط الجامعي

بيغ الكفاءات  الاجتساعيةفخازات التي تفتح السجاؿ لتقميز السدافة نصاؽ غيخ عقلبني خاصة مع الإ

وعجـ تثسيغ ؾيع الججية  الاجتساعيوالفئات الستصفمة عمى العمع والسعخفة نطخا لتشامي فخص التدمق 

والتمفيق العمسي والحذػ مقابل تقمز  اللبمدػؤليةو  الاتكاليةوفتح السجاؿ أماـ ؾيع  ،الاجتيادو السثابخة و 

  – بالانييارمجتسع لا يثسغ ؾيسة العسل مجتسع ميت محكػـ عميو  – والاستحقاؽىامر التسيد 

 إلغاء ىامر التسيدىخؼ لمسدتػيات العمسية  ساىع في فتقميز معجؿ التبايغ مغ خلبؿ التجانذ الطا

 صالب = الدباؽ نحػ الجكتػراه، الأستاذ= تقييع الحات(.معجؿ الإحباط( والاستحقاؽ ) ال اتداع)

 :''الاحتكارع السقاييس'' ــــــتؽزي 2-2
تختبط جػدة التعميع العالي ومخخجاتو بالعجيج مغ العسميات التي تتع في نصاؽ الجامعة       

الأستاذ كمف بيا فالسياـ البيجاغػجية التي يُ  . فخازات مسارساتيعإات فاعميو و يبالتػازؼ مع سمػك

 في نصاؽ عسمية التجريذ تختكد وفقا لقػانيغ تشطيسية ومعاييخ أكاديسية عمى الختبة العمسية
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إضافة إلى الكفاءة العمسية في مجاؿ البحث نطخا لمؿيسة السزافة التي يسكغ  ،وكحا التخرز

خة وكحا البحثية والتخاكع السعخفي الحؼ يقاس عادة بالخب اىتساماتوللؤستاذ تقجيسيا في دائخة 

 الأقجمية.

إلا أف بعس السعصيات السيجانية تذيخ إلى إمكانية تآكل التخاكع السعخفي  إف لع يختكد        

وكحا السداءلة وفقا لستصمبات الثػرة السعمػماتية الحاصمة وتشاقز متػسط العسخ  ،عمى التحييغ

سختمف مدتػياتيع في مخونة عسمية التػاصل بيغ الصمبة ب بالتػازؼ مع الافتخاضي لمسعمػمة

نصاؽ تبادؿ الخبخات البيشية لمجفعات واىتساميع بالاشلبع عمى السدار السيشي لأعزاء ىيئة 

فخازات ذلظ في إو  اجتخارىاخاصة السادة العمسية السقجمة ومجػ تحجيثيا أو إعادة  .التجريذ

 شكل عدوؼ عغ السحاضخات لجػ أغمب الصمبة.

يتقاشع مع ما تع تدجيمو ميجانيا حيث تقل فخص التجاوؿ ىحا السعصى يتجاخل أو ف إ      

بالشدبة لتجريذ بعس السقاييذ ''كسعجؿ لمتجويخ'' بافتخاض فئة مغ الأساتحة للؤحؿية مغ خلبؿ 

دات ػػػػػػػػػػػجالسمكية الفكخية لمسؿياس وشخيحة أخخػ وفقا للؤقجمية ''أسبؿية الػجػد زمشيا'' ومح

 ة العمسية.ػػػػػػالختب

إضافة لستغيخ السكانة والدمصة السختبط ببعس الػلاءات التي تديخ الفزاء الجامعي  في      

غيخ رسسية وعلبقات شخرية مترمة بالسرالح السذتخكة والخجمات  اتراؿإشار قشػات 

 ة.ػػػػػػػػػػػػالستبادل

حيغ يسارس الإقراء عمى فئة أخخػ مغ الأساتحة في تػزيع السقاييذ ومغ أبخز  في      

 جل:الستغيخات التي تتحكع في ىحه السسارسات سُ 

 والحؼ يسكغ ترشيفو إلى قدسيغ: الاجتساعيوالدشج  الحطػةغياب  -
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ات ضاغصة، ػػػػػػلبت، مجسػعػػػػسشج إجتساعي في حجود الفزاء الجامعي: تكت .1

 ولاءات متعجدة.

جتساعي في حجود البيئة السجتسعية لمفزاء الجامعي: أعياف السجتسع اسشج  .2

 السحمي ''التبدي''، وجياء السجيشة.

لحلظ فعجـ الانتساء لبيئة السجتسع السحمي ''التبدي'' يعج مغ أبخز العػامل السحخكة لإمكانية أو       

ت ضاغصة أو تكتلبت وكحلظ الػلاء لجساعا الانتساءإذا تقاشع ذلظ مع عجـ  ةخاص ،الإقراء احتساؿ

غيخ السذخوط لمشطاـ الدائج وشبكة العلبقات الذخرية الستحكسة بالفزاء الجامعي في بيئة تقميجية 

سداحة ف .ة لمعخش والقبيمة وللؤشخاص والسرالح ''ي  سِ تغمغل فييا عربيات بسختمف أشكاليا ''الحَ ت

ه السعصيات تبجو متقمرة حيث يسكغ لسعيار الختبة السسارسات العقلبنية في الجامعة بالتػازؼ مع ىح

 تخاجع لرالح تذكيمة البشية العربية.يف أالعمسية والتخرز والكفاءة 

السقاييذ ودلالتيا في الفزاء الجامعي تبخز مغ خلبؿ الآثار الدمبية عمى  احتكارالإشارة إلى  فإ     

 اجتخارمع  الاحتكارخاصة بالشدبة لمحالات التي يتقاشع فييا سمػؾ  .السعصى السعخفي وجػدة التكػيغ

 10جمت بعس الحالات للبحتكار الدمبي الحؼ يتجاوز حيث سُ  ،السادة العمسية دوف تججيج أو تغحية

عشج  احتكارنفذ البشية التخكيبية لمسحاضخات في حيغ تجج ىحه السسارسة السدساة  استيلبؾسشػات في 

عشى أو مفيػما آخخ يتػازػ حدب ترػرىع مع السمكية الفكخية وفقا لعامل نقز بعس الأساتحة م

وىشا تبخز رؤية أخخػ لفئة الأقمية مغ الأساتحة وتأكيجىع عمى  .التأشيخ وغياب السشافدة حػؿ الجػدة

حيث يفتح  ،بالشدبة لأؼ مؿياس حيث لا يتجاوز الخسذ سشػات تقجيخيا كستػسط الافتخاضيالعسخ 

 لمتججيج والتجاوؿ عمى السعصى السعخفي ويسشح للؤستاذ فخصة البحث في مجالات بحثية  ذلظ مجالا

أخخػ لتفادؼ الجسػد الفكخؼ والتقػقع في دائخة مغمقة مسا يسشع مغ تشسية البعج السعخفي وتخاكع الخبخات 

 لجػ الأستاذ.
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لسزافة لخبخة الأستاذ سػاء مغ الإيجابي '' يتقاشع مع الؿيسة ا الاحتكارإلا أف ىشاؾ نسط مغ''       

بخز القخاءات الشقجية ذػرات البحثية التي تُ شساليب عمسية في تقجيع السادة أو السأحيث تصػيخ نساذج و 

 جامعةفي  استثشائيانتاج العمسي في مجاؿ أو ميجاف بحثو. وىحا الرشف يعتبخ وتصػيخ السفاـيع والإ

التصػيخ والتججيج، إضافة و  البحث ءع تتعمق بتقميز عبتبدة مقارنة بالاحتكار الحؼ يتغحػ عمى دواف

لى عامل يختبط بالسدار الػضيفي والتخؾية مغ خلبؿ السصبػعات التي يسكغ نذخىا بالشدبة لمسقاييذ إ

 التي يتع تجريديا.

عجـ خزػعيا لسعيار الكفاءة بل  إف السعصى الستعمق بعسمية تػزيع السقاييذ أشارت إلى     

الاحتكار السترل بستغيخات كالأقجمية وسمصة السكانة التي تتغحػ عمى شخرشو العلبقات. وفي ىحا 

الدياؽ أشار العجيج مغ الأساتحة السذاركيغ في البحث لتقجيع شعػف متكخرة لتغييخ السقاييذ السػكمة 

لفئات أخخػ في حيغ أكجت الإدارة عمى أف الاحتكار  الييع بذكل عذػائي بالتقاشع مع تقجيع امتيازات 

السقاييذ وفقا لسعاييخ محجدة مدبقا مغ  اختيارتذكل بفعل مسارسات الأساتحة  مغ خلبؿ التخكيد عمى 

 تخررات معيشة...". -شخؼ الأستاذ ذاتو "مدتػيات الساستخ

 استحجاثبخرػص مدألة في ىحا الدياؽ ما تع تدجيمو ومغ السسارسات السلبحطة أيزا        

حيث تمجأ الإدارة إلى عخض السؿياس السدتحجث عمى فئة  .مقاييذ ججيجة في عخوض التكػيغ

التػضيف أو في شػر التخبز أو حتى الأساتحة السؤقتيغ مغ حاممي شيادة الساستخ  حجيثي الأساتحة

الإضاؼية )الججيجة( في خاصة أف  السقاييذ  ، مقابل تعػيس معطع الأساتحة الجائسيغ )ذوؼ الخبخة(

عخوض التكػيغ تتصمب بحث وبشاء السحاضخات إضافة إلى ضبط مفخدات السادة فخبخات الأستاذ 

 .وتخاكسو السعخفي  عامل ضخورؼ في التعامل مع ىحه الستغيخات

إلا أف تعػيس الإدارة للؤستاذ ذو الخبخة والسؤىل العمسي بأستاذ مؤقت )شيادة الساستخ( حجيث    

خاصة بالشدبة لبعس  ،ج كإجخاء أو حل تخؾيعي يأتي متدامشا مع العجد السدجل في التأشيخالتخخ 
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مسا أدػ إلى  .جل فييا تعجاد الأساتحة السؤقتيغ تدايجا ممحػضا في الدشػات الأخيخةالكميات التي سَ 

نتيجة تدجيل بعس السطاىخ السختبصة بتسخد فئة مغ الصمبة عمى الأساتحة السؤقتيغ حجيثي التخخج 

بيغ الصالب والأستاذ الستيع بزعف التكػيغ وعجـ التسكغ  الاجتساعيةلعػامل مترمة بانكساش السدافة 

كحا عجده في تػضيف آليات الزبط لتييئة السجاؿ لمتحريل العمسي خاصة مع و  .مغ السادة العمسية

قاعجة  واختلبؿ ،'شخرية ''التفاوض حػؿ الشقصة' اتراؿاتداع السداحة لاستخجاـ أو تفعيل قشػات 

التقييع السػضػعي بالتػازؼ مع الزغػشات السختبصة باحتساؿ فقجاف أو خدارة فخصة التجريذ 

وكحا السدار العمسي السختبط بذيادة التجريذ السترمة بدمع  اجتساعيةبالجامعة وما يقابمو مغ مكانة 

 .التشؿيط في مدابقة الجكتػراه 

الأستاذ السؤقت بيغ أىجافو ودوافعو الحاتية ا محرمة لجسمة مغ التحجيات التي يػضع فيي ففيي إذ    

 ومػقع الصالب الباحث ،ومياراتو وقجرتو عمى التكيف في الػسط الجامعي مغ مػقع الأستاذ مغ جية

 مغ خلبؿ  الاجتساعية الحطػةوحيازة  الاجتساعيعمى اختداؿ مدافة ومجة الحخاؾ  مغ جية أخخػ 

حيث تدداد فخص  .مداره العمسي في إشار الجكتػراه والتسػقع في دائخة الجكاتخة استكساؿ فخصةكتداب ا

 لدمصة وصلبحيات أوسع. امتلبكوإدماجو كأستاذ دائع مغ حيث 

مؤجل إلى يػـ ما  اؽػػػػػوالاستحقاءة ػػػػػػوتبقى بحلظ مدألة تػزيع السقاييذ ومغ يجرسيا ومعيار الكف    

 ى حيغ تجؽيف ىحه العػامل الستجاخمة والستخاكبة....!!! إل
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 شبكة العلاقات:و  علاماتتزخيػ ال 2-3
تعتبخ آليات ووسائل التقييع في السشطػمة الجامعية إحجػ أىع أدوات التقػيع بالشدبة لمعسمية      

 البيجاغػجية السخافقة لمتعخؼ عمى مدتػػ أداء التعميع العالي وجػدة مخخجاتو.

تتبع مدار التكػيغ والتحريل العمسي لمصالب يختبط بسجػ استثساره لمسعصى السعخفي  إفّ     

إلا أف العجد في أدوات ووسائل التقييع إضافة إلى عجـ مػضػعيتيا قج يؤدؼ أو  .وكيؽية تػضيفو

مقخوئية الذيادة  انييارإضافة إلى  ،يداىع في ضعف السدتػػ العمسي لمصالب الجامعي

 .الجامعية

فكظ في إشار علبقتو بسسارسات الفاعميغ في الػسط ىحا  السعصى الأخيخ الحؼ يسكغ أف يُ     

مغ خلبؿ عسمية التفاعل وكيؽية تفعيل واستخجاـ آليات التقييع سػاء  سمػكياتيعالجامعي ومحرمة 

ؤشخ ىحه العسمية جسمة مغ عساؿ السػجية أو التصبيؿية. حيث تُ بالشدبة للبمتحانات أو حتى للؤ

شأنيا إعصاء صػرة حػؿ ميارات الصالب وقجرتو الحىشية أو العقمية  لزػابط والسعاييخ التي مغا

 وفي الأخيخ مدتػػ تحريمو العمسي.

متحانات بسختمف أشكاليا بسا خ قشػات لمتقييع تحجدىا نتائج الامدتػػ التحريل الحؼ يسخ عب    

الأساتحة يحجدىا نسط  استجابةع مغ خلبؿ لا أف التفاوض مع الػاقإ ،ؾياس أداء الصالبو  يتلبءـ 

الامتحانات ومحاولة تكييفيا مع متصمبات السدتػػ العاـ لمصمبة الحؼ يعخؼ ضعفا كبيخا حدب 

فسجخلبت الجامعة إذف حدب ىحه الفئة مغ الأساتحة يتقاشع مع السشطػر الحتسي . أغمبية الأساتحة

 ت البيئة الخارجية وفقا لصبيعتيااصخ ومعصيا'' الجوركايسي'' الحؼ يؤسذ لزخورة التفاعل مع عش

 القيخية.
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            الصالب الشسػذج '                                                       الشجاح بسحجداتو السعخؼية 

    كأقميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة'

 الفزاء الجامعي  مجخلبت نسػذج الصالب 

فقط 'إعادة  امتياز السقعج البيجاغػجي بسحجداتو غيخ السػضػعيةالانتقاؿ       

 إنتاج الخداءة'

 : محددات الشجاح والانتقال في الفزاء الجامعي08شكل 

عبػرىا السحصة الجامعية  لداميةإو ضخورة التكيف مع ضعف مدتػػ الصمبة كسجخلبت  أؼ

كع الؿيسي مغ إلا أف ىشاؾ فئة مغ الصمبة تخفس ىحا الػصع والحُ  .1'' قشاة لمرخؼ '' ياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكػن

والحؼ  ،غ عمى ضعف السدتػػ بالشطخ لشسط الامتحانات بذكل عاـيشخؼ الأساتحة كػنيع السدؤول

حاكي أضعف السدتػيات مغي أبعادا متعمقة بالفخوقات الفخدية وحرخ الأسئمة في نصاؽ تجخيجؼ يُ يُ 

لدمخة  انتساؤىععمى ىحه الفئة مغ الصمبة  عإلا أف ما يلبح افؤ الفخص.دوف وجػد تشػع تحؿيقا لتك

 .الستػفقيغ في كل التخررات

كثخ الأ وأالسدافة الاجتساعية بيغ الصالب الستفػؽ والستسيد والصالب الأقل تسيدا  فانكساش     

 تػيات(.ضعفا يقمز مدافة التذتت أو مدتػػ التبايغ في درجة التحريل العمسي )تجانذ السد

ؼيسا يتعمق بزعف مدتػػ الصمبة ساىع في دمج أو تقميز للؤحكاـ  إذف تعسيع الأساتحة     

لغاء الفخوقات الفخدية بيغ الصمبة وتيسير وجػد فئة الستسيديغ مغ الصمبة إندبة التذتت مغ حيث 

التقييع مغ خلبؿ إلى  امتجتإف الشتائج الدمبية لمتعسيع . ذوؼ القجرات الفكخية والسيارات العالية

 ، لية الأولى السختبصة بصبيعة الأسئمة السػجية لأضعف السدتػياتوفقا للآ علبماتتزخيع ال

لية الثانية التي تتقاشع أما الآ وبالتالي ضساف متػسط نتائج تقجيخؼ عشج عتبة العذخة عمى الأقل.

                                                           
1
مدلول هذه الفكرة ٌتماطع مع ارتفاع مستوى الإحباط والسلبٌة فً الوسط الجامعً، وهذا ما تم ملاحظته من خلال المعانً التً ٌوظفها   

 الأساتذة للتعبٌر عن وضعٌة الجامعة.
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تػضيف شبكة العلبقات  والشتائج عسػما حدب السعصيات السيجانية فتستج إلى علبماتمع تزخيع ال

 في الفزاء الجامعي حيث تشذصخ ىحه الآلية إلى عجة أجداء:

عبخ في ىحا الدياؽ عمى السػقع الػضيفي واستغلبؿ علبقات العسل : والتي تُ العلاقات الأفقية .1

 .وفقا لمعلبقات الذخرية بيغ الأساتحة باشتغالياغيخ رسسية  اتراؿفي نصاؽ قشػات 

أنيا تتحخؾ في  علبماتالأفقي ؼيسا يتعمق بتزخيع ال العلبقة في مدتػاىا ىحه وخرػصية

تتعمق أيزا بحالات فخدية. إضافة و ''العاشفة القاتمة'' كسا أنيا تتدع بالسخونة،  انفعالينصاؽ 

 .السباشخ بيغ )الصالب / الأستاذ( الاتراؿإلى نسط 

فحدب الصمبة فيي ضاىخة مترمة  ،علبماتت الصمبة تتبايغ حػؿ تزخيع الفترػرا     

وسائل الإغخاء والسيػؿ  امتلبؾلجػ الأساتحة بالتػازؼ مع  بالحطػةلاقتخانيا بالصالبات نطخا 

إلا أف شبيعة السجتسع السحمي )التبدي( كبشية تقميجية تحكسيا  .خؼ الحؼ يحجث نتيجة ذلظصالف

)الصابػىات السجتسعية( نطخا  عجـ الاعتخاؼ بسثل ىحه السػضػعاتو  الاجتساعيآليات الزبط 

في  الانحخاؼلانعكاساتيا الدمبية عمى الصالبة في مثل ىحه البيئة الاجتساعية التي تخفس 

مثل ىحه  انتذاروإمكانية إنياء السدار العمسي لمصالبة مع  ،العلبقة بيغ )الأستاذ/الصالبة(

تسثمت عشج الصالبات  عيةدفامسا يدتجعي آلية  الجامعي الترػرات أو السسارسات في الفزاء

 ذلظ مجخد إشاعات. واعتبارفي إنكار مثل ىحه الدمػكيات 

بسا يتيح ليع  اليجػميةويسكغ تفديخ ذلظ باعتساد الصمبة )الفاشميغ دراسيا( عمى الآليات     

 تبخيخ العجد أو عجـ الجافعية لمتعمع.لفخصا 

 كػف إراديا.يفي ىحا السدتػػ علبمات ملبحطة: بالشدبة لتزخيع ال              

ط س: تتدع بعجـ السخونة واستغلبؿ السػقع الػضيفي ''السشرب الإدارؼ'' فشالعلاقات العسؽدية .2

فالشدبة لتزخيع  .سمصة السكانة استغلبؿفي ىحا السدتػػ غيخ مباشخ ويتقاشع مع  الاتراؿ
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العجيج مغ الأساليب، حيث تذتسل  استخجاـوكيؽية ذلظ يتع أولا بالتجرج مغ خلبؿ  علبماتال

العلبقة بيغ الأستاذ/إدارة نػع مغ التخاتبية وتشصمق مغ الزغػشات بسختمف أشكاليا وصػلا 

 .إلى التيجيج السباشخ

تذسل خاصة الاحتجاج  استثشائيةمع الإشارة إلى أف تجخل الإدارة يكػف في حالات        

حيث يدتعيغ الصمبة بالدمع الإدارؼ  ،سشػحة(الس علبماتجساعي لمصمبة عمى الشتائج )الال

ف أ والسُلبحع ;غيخ الخسسية الاتراؿالأستاذ لقشػات  استجابةكػسيمة لمزغط في حالة عجـ 

تعامل الإدارة مع ىحه الحيثيات يكػف بححر مغ خلبؿ دراستيا أو عمى الأقل ضخورة تعخفيا 

سمػب السشاسب لمتفاوض مع ىحا عمى مػازيغ القػػ لرالح الصمبة أو الأستاذ وتحجيج الأ

 الصمبة: احتجاجمع اتداع دائخة و  .السعصى

 دارة عادة الحػار مع الصمبة.تقتخح الإ .1

أو التقييع وىي حالات ذكخىا العجيج مغ الأساتحة في  الامتحافقج تقتخح الإدارة إعادة  .2

 مختمف الكميات والأقداـ.

 دائخة الاحتجاج تمجأ الإدارة إلى: اتداعفي حالة  .3

خ للؤستاذ بالتػؾيف عغ العسل أو الزغط مغ خلبؿ السخدودية، أو ػػػػتيجيج مباش -

عمى الإمتحانات،  خاؼػبالإشف ػػػاء عمى الأستاذ مغ خلبؿ التكميػػػػػادة الأعبػػػػزي

 الإشخاؼ وتأشيخ الصمبة أو حتى التكميف بالتجريذ وإقراء الأستاذ.

السعصيات التي تع تدجيميا تخزع لمعجيج مغ الستغيخات والعػامل ولعل أىسيا  ىحه -

الأستاذ لسثل ىحه السػاقف التي يتخمميا تػضيف الإدارة لسختمف  استجابةنسط 

ومغ بيغ الآليات أو الػسائل  .الاجتساعيمع الدِ  وشخاء للبحتجاجالأساليب مشعا 

بعس  استجابةخاصة مع عجـ  ما تع تدجيمو في بعس الحالاتلحلظ  الستبعة
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 ،ة صلبحياتوػػػػبحقو في مسارس والالتداـلمزغػشات والتيجيج  ةالأستاذالشساذج مغ 

 TP/ TDبالأساتحة السؤقتيغ والتزخيع الآلي لشقاط  الاستعانةلجػء الإدارة إلى 

 بالشدبة لمصمبة السحتجيغ. الانتقاؿبيجؼ زيادة فخص 

ىحا الأساس ومخورا بيحه السعصيات يجب الإشارة إلى أف نقصة الأعساؿ السػجية أصبحت  وعمى     

فالأعساؿ السػجية محصة لتجسيع الشقاط والسصالبة بحق الصالب في  .بالشدبة لمصالب حق مذخوع

بخمجة الصمبة بصخيقة عكدية، ل الفخص الستاحة الكعكة إلا أف بعس الحالات الاستثشائية تذيخ إلى

% مغ 10-5ل إدراكو بأىسية تقييع أدائو وفقا لسعاييخ مػضػعية وىي معصيات لا تذسل سػػ تذس

الأخلبقي للؤستاذ والكفاءة التي تذتخؾ مع  الالتداـحرز الأعساؿ السػجية أو التصبيؿية وفقا لسؤثخ 

% مغ 30 الأخلبقي في تقبل الصالب لتقييسو الفعمي والسػضػعي. وىحا ما أشار إليو حػالي الالتداـ

 الصمبة.

ىػ محرمة لتفاعل عيارية حدب السعصيات الامبخيؿية كسسارسة لا م  فتزخيع العلبمات      

تع تدجيمو خلبؿ مقابلبت الأساتحة  مجسػعة مغ الستغيخات أوليا ضغػشات بيئة العسل. وىحا ما

التقييع وفقا  فالبعس مشيع  ركد عمى إدراكو لسدتػػ الزغػشات السسارسة عمى الأستاذ إذا كاف

لمسعاييخ السػضػعية في مقابل السدتػػ الزعيف لعسػـ الصمبة، وىػ ما يتقاشع مع الدمػؾ التجشبي 

ادؼ السداءلة السفتخضة مغ وشخاء الدمع الاجتساعي وتف جابة مشحخفة مغ خلبؿ تزخيع العلبماتكاست

بحث أشارت ردود أفعاليع دارة حدب ىحا الترػر. إلا أف معطع الأساتحة السذاركيغ في الشخؼ الإ

إلى تبشي إستخاتيجية فخدية تحاكي السعصى العاـ الستسثل حدب ترػرىع في ضعف تكػيغ الصمبة 

عسػما، وبالتالي المجػء إلى صياغة نساذج للبمتحانات أو التقييع عسػما بسا يتساشى شبيعة 

الشػع وضخورة السدايخة ليحا  السجخلبت. والإشارة ىشا إلى محجدات التكػيغ القائع عمى الكع بجلا مغ

خ في ىحه الحالة عبّ السعصى السجتسعي الحؼ فخضتو جسمة مغ التحػلات. وبالتالي فاف تزخيع الشقاط يُ 
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أؼ انحخاؼ أولي يتجاخل مع شبيعة الديخورة العامة، إلا أف  أغمبية مسثمي  ;عغ استجابة انحخاؼية

خكيدىع عمى التسايد الاجتساعي وتجاخل الخأسساؿ الصمبة كانت استجاباتيع متجاندة ندبيا مغ خلبؿ ت

مغ ىامر الفخؽ في  الاستفادةالعلبئقي مع بشى السرالح وعلبقات القػػ لخجمة فئات معيشة و 

وتذكيمو أيزا لرػر  الانحخاؼبيغ السدتػػ الفعمي والافتخاضي. مسا ساىع في إعادة تجويخ  العلبمات

لشسط كخدة فعل عكدية عمى التفاوت الاجتساعي والبحث عغ أخخػ لسسارسات لا معيارية أو مغ نفذ ا

ما قج يبخر بعس مطاىخ العشف  حتى مغ خلبؿ مسارسات مساثمة. ىحاتفعيل مبجأ تكافؤ الفخض 

  الستشامي كتعبيخ عغ الإحباط واضصخاب ندق التػقعات.

 

 الإنتاج العلسي بيؼ الحركات الاستعراضية والاختلاس: -3

 البحثية والسلتقيات العلسية بيؼ الحراك العلسي وثقافة مجتسع السذهد: السخابر 3-1

الإنتاج السعخفي بجيشاميكية مخابخ البحث والتطاىخات العمسية يعبخ عغ الؿيسة السزافة  إف ارتباط     

ليحا الحخاؾ. إلا أف التخكيد عمى السعصى الإحرائي في بعجه الكسي قج يؤثخ عمى مخدودية البحث 

فالتفاعل مع تحػلات عسيقة سػاء عمى السدتػػ الجاخمي أو الخارجي وإفخازات ثقافة  ي بذكل عاـ.العمس

، الحؼ تتحكع في سيخورتي مغ  االعػلسة وعرخ الخقسيات والتكشػلػجيا الحجيثة تعكذ لغة العالع اليػـ

'كفاءات ونخبة'، "رغبة ػػػة ات الحيػػػخلبؿ الخىاف عمى نتاج التصػر العمسي ورىاف السػرد البذخؼ والصاق

اسات سمبية، كيجخة الأدمغة ػػػى لو انعكػػػساتحة في اليجخة". إلا أف عجـ التفاعل مع ىحا السعصبعس الأ

وىػ معصى تع تدجيمو مغ خلبؿ استجابات العجيج مغ الأساتحة السذاركيغ في البحث والتأكيج عمى 

الفزاءات الاجتساعية السغمقة كسؤشخ عمى عجـ الفخص غيخ الستاحة للئنتاج السعخفي. خاصة في 

قجرة السشطػمة السجتسعية عمى احتػاء الصاقات والكفاءات في بيئة الاستعخاض السادؼ بجؿ الاستثسار 

في البحث العمسي. حيث تذيخ الكثيخ مغ الجراسات التي أجخيت حػؿ مذكل ىجخة الأدمغة أف مغ 
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ىحه الطاىخة إضافة إلى عجـ تػفخ البشيات التحتية والسػارد بيغ العػامل السداعجة عمى زيادة معجلات 

الكاؼية لمبحث والبيئة غيخ السلبئسة لمبحث العمسي، التزييق عمى الكفاءات بسسارسات بيخوقخاشية 

تعكذ تغمغل البشية العربية في الفزاء الجامعي وخزػع السسارسات لمخأسساؿ العلبئقي السادؼ 

 .كبجيل عغ الخأسساؿ السعخفي

إف صػر إغخاؽ الإدراؾ في الفزاء الجامعي يسكغ أف تتقاشع مع محجدات 'الأغمبية الشفدية'      

بالشدبة لمفاعميغ، والتي قج تسثل أقمية في السجتسع إلا أف التذبع برػر ومؤشخات ليا علبقة بالدمبية 

ة العربية مغ خلبؿ السحيصة بالػسط أو البيئة الاجتساعية عسػما، قج يعصي الفخصة لاشتغاؿ البشي

اقتشاص الفخص واستخجاـ أساليب الاستػباء التي قج تجخل الفخد في دوامة الخزػع الحاتي. وىشا قج 

يصخح تداؤؿ عغ العلبقة الستعجية في مسارسة الاستحسار بسختمف أشكالو في الفزاء الجامعي 

والذكمية التي قج تتسطيخ مغ كامتجاد لصبيعة السشطػمة السجتسعية الدائجة. فالسسارسات الانفعالية 

خلبؿ تشذيط الاحتفاليات أو السمتؿيات والشجوات لامتراص شحشة الغزب وتسخيخ رسائل ذات دلالة 

إيجابية فييا إيحاء بزخورة التسدظ بالإنجازات" الػىسية أحيانا"، وتغحية وإشباع الإحداس بالفخخ 

ع الػعي والحذ الشقجؼ والسداءلة. فسا والاعتداز والانتساء كحاجات أساسية عمى حداب شسذ معال

ما يختبط  حدب اتجاىات أغمبية يسكغ تدسيتو السذاركات الاستعخاضية في السؤتسخات والسمتؿيات 

ساتحة بالبحث عغ فخص التجرج الػضيفي ونطاـ التخؾيات بالتقاشع مع غياب آليات لتثسيغ الؿيسة الأ

فخازات الانصباع الدائج حػؿ سيخورة تمظ السمتؿيات تع إالسعخفي الفعمي بالتػازؼ مع  للئنتاجالسزافة 

تدجيل الاندحاب شبو الكمي لبعس الأساتحة مغ خلبؿ تأكيجىع عمى انتفاء الؿيسة العمسية أو 

الأكاديسية كسػقف قج يعبخ عغ الدمػؾ التجشبي. فجسػد البشية العقمية ومحاولة تعصيل ذىشية الفخد مغ 

أ 'السفتاح في اليج' لسذكل لمؿيع الشؿيزة لمعسل والإبجاع ، تعكذ شبيعة خلبؿ الدياسة السسشيجة كسبج

 ساليب التشذئة.أالؿيع الدائجة في السشطػمة السجتسعية وامتجادىا لمبشية السجتسعية و 
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الأساتحة الباحثيغ  اشتخاؾإف تقري وضعية مخابخ البحث "واقعيا في جامعة تبدة" مغ خلبؿ     

دتجؿ عميو بسؤشخات نقز الإمكانات السادية والتأشيخ بالشدبة لسخابخ الكيسياء وإنتاجيع السعخفي؟ قج ي

والسيكانيظ مثلب، ولجػء الكثيخ مغ الصمبة حدب مسثمييع إلى البحث عغ السػاد اللبزمة لإجخاء بحػثيع 

التصبيؿية عمى مدتػػ السخابخ والتفاعل الشدبي للؤساتحة، خاصة مع نقز التأشيخ. غيخ أف 

يغ في ىحا الدياؽ يؤكجوف عمى تػفخ الامكانات السادية، فالخمل بالشدبة ليع مختبط بسحجدات السدؤول

السدؤولية الفخدية وأزمة الثقة التي تصغى عمى الفزاء الجامعي ونذأتيا في ضل مخالفة ندق 

أو  التػقعات السعيارؼ. ليستدج بحلظ واقع البحث العمسي في الفزاء الجامعي بثقافة التبخيخ لمفذل

نجاز في إشار السقارنة بيغ عالع متقجـ تحجد معالع واقعو بعقػؿ الشخبة والسثقفيغ، وعالع متخمف إاللب

 تحخكو الأنطسة السغمقة لرالح فئات اجتساعية محجدة بيجؼ الكدب السادؼ والسكانة الاجتساعية

لػلا  الاجتساعيمفزاء حؿيؿية. والؿيسة السزافة ل اجتساعيةعمى حداب حخاؾ أو ديشاميكية  'السديفة'

نذخ مقالات(، وارتباط ذلظ -مخابخ بحث-نجوات عمسية-ثقافة الػاجيات والاستعخاض السادؼ )ممتؿيات

 بالسدار السيشي والأكاديسي مقابل الحخاؾ الفعمي وفقا لسعاييخ الجػدة والإنتاج السعخفي.

ػ ''جامعة تبدة'' خاضع لعػامل تذيخ السعصيات السيجانية إلى أف تػزيع مخابخ البحث عمى مدتػ      

 الانتساءمترمة بالخأسساؿ العلبئقي مغ حيث التخكيبة البذخية، وكحا شخوط الانخخاط التي تغحييا ثقافة 

لسعاييخ الجساعة. حيث تُبخز التخكيبة البذخية لسختمف السخابخ البحثية عمى مدتػػ ''جامعة تبدة'' 

ثقافة الػلاء لمجساعة مقابل الػلاء لمعمع والحخكة البحثية في صػرة مخخجات حؿيؿية. خاصة أف حجود 

 بيغ أعزاء السخابخ قائع عمى قشػات غيخ رسسية. والاتراؿالتػاصل 

سدات التعميع العالي والفزاء الجامعي وفقا ليحه السعصيات يتحخؾ في إشار ىجر مددوج إف مؤ      

–بيغ الإنفاؽ السادؼ وىجر الصاقات والكفاءات مغ خلبؿ تقجيع أو أفزمية معاييخ الػلاء عمى الأداء 

ة كميا مؤشخات تعصي صػرة سمبي -السخابخ الػىسية لتدييغ السذيج العمسي تحت خط الفقخ السعخفي
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 -الخأسساؿ السادؼ عمى حداب الخأسساؿ السعخفي-عغ ديشاميكية الفزاء الجامعي وفقا ليحه السعصيات

 وجػد السخابخ عمى مدتػػ الجامعة ؟؟؟ السذاركيغ في البحث يجيمػف حتى  خاصة أف بعس الأساتحة

خاع الألقاب العمسية وما لػحع بالشدبة لمسخابخ البحثية عمى مدتػػ جامعة '' تبدة'' إرتباشيا بر      

 الانتساءوفقا لعجة معاييخ، أىسيا جساعات  الانتقائيةوالتشافذ حػؿ القجرة عمى الاستقصاب القائع عمى 

والاستبعاد لبعس  للئقراءالجيػؼ وسمصة الألقاب ''الشسط التخاتبي''. حيث تفتح ىحه السعاييخ مجالا 

 اؿ علبئقي في الػسط الجامعي.الفئات، خاصة زمخة السدتبعجيغ مسغ لا يسمكػف رأسس

إف التقاريخ الػىسية التي تخافق نػعا مغ الجسػد العمسي عمى مدتػػ السخابخ البحثية تترل       

حدب القائسيغ عمى مخابخ البحث بسحجودية التشديق بيغ السؤسدة الجامعية ومحيصيا الدػسيػثقافي 

والجراسات ذات الصابع التقشي والحيػؼ  فتستج بالشدبة لمجراسات ذات الصابع الاجتساعي. أما البحػث 

العخاقيل فييا إلى الإمكانات السادية والعامل الػسيط بالشدبة ليحه السعصيات يتسثل في اختداؿ روح 

العسل الجساعي وفخيق البحث في ما يعخؼ بالذخرية الاعتبارية. وتفاعل ذلظ مع السعصى السجتسعي 

كسحجد لمشجاح الاجتساعي مقابل السعصى السادؼ أو الشدعة الحؼ لا يكخس تثسيغ البحث العمسي 

 السادية.

إف الشدعة السادية تتبمػر كحلظ في محجودية مخخجات السخابخ البحثية مقابل الجعع السالي لمػزارة    

الثخوات في شكل مجخلبت جامجة. خاصة أف ىامر  استشداؼالػصية، مسا يخمق فجػة ناتجة عغ 

ج البحث ومخخجاتو العمسية في صػرة ''بيع ئوالسترمة في ىحا الدياؽ بتثسيغ نتا الحػاجد غيخ السادية

لمدمعة'' في مجتسعات السعخفة، لابج أف تجج ثقافة مجتسعية تحاكي الحخاؾ العمسي وأىسيتو في السذيج 

 العاـ.
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في مخابخ  الفخدية لبعس الباحثيغ ''بجامعة تبدة'' وعزػيتيع الاستخاتيجياتىحا السعصى يغحؼ       

بحث دولية أو عالسية كسذخوع أولي لميجخة. ويبخز ىحا الشسػذج بالشدبة لمتخررات التقشية بالجرجة 

الأولى خاصة أف الثقافة السجتسعية لمبيئة السحمية تحسل عشاصخ الشطخة الاستعلبئية لمتخررات 

والتخاتبية العمسية التي تذكمت في قمب ىحا  ’’Les Science Pure’‘السختبصة ''بالعمػـ الرخفة'' 

مػـ مقارنة بسثيلبتيا في مجاؿ الترػر. مسا يفدخ الحخاؾ العمسي لمسخابخ البحثية في تمظ الع

 ندانيات والمغات والأدب.الا

إف حخكية البحث العمسي بجامعة تبدة تختبط أكثخ بالسمتؿيات العمسية التي سجمت في الدشػات      

الأخيخة تشاميا ممحػضا. غيخ أف السعصى السيجاني يذيخ إلى أف مدتػػ الجافعية في السذاركة بيحه 

ة الاستعخاضية السمتؿيات يعتبخ مشخفزا نػعا ما، إلا أف الخأسساؿ العلبئقي يذتغل لرالح السذارك

ويتغحػ عمى معصى خجمة السدار الػضيفي والسيشي أكثخ مغ السدار الاكاديسي والعمسي، كاستخاتيجية 

 انحخاؼية مقارنة بالسعصى العاـ.  استجابةبجيمة أو 

ما لػحع بالشدبة لمسمتؿيات العمسية ىػ العدوؼ الشدبي لمصمبة في حزػر مثل ىحه التطاىخات التي    

حدب ترػرات الفاعميغ نػعا مغ التجسع البذخؼ الحؼ يحاكي البحث عغ فخص تكػيغ أصبحت تسثل 

الػلاء  اكتدابشبكة علبقات كآلية لمتسػقع في الػسط الجامعي والانجماج السخف في نصاؽ محجدات 

 لمجساعات الزاغصة والسييسشة عمى الجامعة.

مغ  الاستفادةعمشة'' في الفاعميغ ''السُ  حيث يشدحب السعصى السعخفي إلى مخاتب متجنية مقابل دوافع   

 تثسيغ البحث العمسي مجتسعيا.  ع الاجتساعي كبجيل لانعجاـ ثقاؼفخص تدمق الدُمّ 

تعتبخ السمتؿيات والسؤتسخات وكحا الشجوات العمسية محصة ميسة في حمقة الجػدة بالشدبة لمتعميع      

سخة الجامعية وتبادؿ الآراء والأفكار وكحا الاشلبع العالي. نطخا لفخص التفاعل السباشخ بيغ أفخاد الأ

 عل مدتججات الحقل العمسي في نصاؽ محمي ووششي وكحا إقميسي وعالسي.
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لفعاليات مثل ىحه التطاىخات العمسية وكحا السػاضيع   لحلظ فإف التخكيبة البذخية السؤشخة   

 فزاء الجامعي.السصخوحة تتقاشعاف لتحقيق ؾيسة مزافة وحخاؾ عمسي في نصاؽ ال

إلا أف آليات تشطيع مثل تمظ السمتؿيات، قج يصخح العجيج مغ التداؤلات عمى مدتػػ     

 ''جامعة تبدة'' نطخا لعجة معصيات أىسيا:

 الجساعات الحاضشة؟ .1

 الفئة السدتفيجة؟ .2

عخفت جامعة تبدة خلبؿ الدشػات الأخيخة نػعا مغ الجسػد الفكخؼ عمى مدتػػ تشطيع     

حخاكا عمسيا عمى مدتػػ  2018-2017العمسية. لتذيج خلبؿ الدشة الجامعية  الفعاليات

نجوات شيخيا  4-3بعس الكميات مثمسا تع تدجيمو بالشدبة لتشطيع الشجوات العمسية بسعجؿ 

علبـ والاتراؿ كشسػذج ليحا الحخاؾ. الحؼ يتجاخل مع الإ –بالشدبة لأقداـ كعمع الاجتساع 

ىسيا ما يترل بدسات عسمية الاتراؿ الذخري قبل قشػات العجيج مغ السعصيات لعل أ 

قراء السبخمج أو مغمقة تعكذ حدب البعس نػعا مغ الإالاتراؿ الخسسي في نصاؽ بيئة 

 السشطع لخمؽيات قج تتعمق بجوافع احتكار الفزاء الاجتساعي.

 20وذلظ بالخغع مغ أف متػسط عجد السجاخلبت السبخمجة خلبؿ كل نجوة قج ترل إلى     

مجاخمة أو أكثخ. فالحزػر والسجاخلبت غالبا ما تكػف شكمية في الشجوات العمسية التي تشطسيا 

بعس الأقداـ بالتػازؼ مع تدجيل عدوؼ بيشي للؤساتحة في مذاركتيع في الشجوات مقارنة 

 ػششية أو الجولية.بالسمتؿيات ال

بالخغع مغ أف الفخص الستاحة لمسذاركة في الشجوات العمسية تكػف أكثخ مغ السمتؿيات      

الػششية والجولية نطخا لعجة عػامل مشيا: السػقع الػضيفي وخاصة سمصة الألقاب العمسية، حيث 
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ية تعتبخ محصة يكػف مدتػػ السشافدة أعمى والفخص أقل، خاصة أف السمتؿيات الػششية والجول

 لتكػيغ شبكة علبقات خارجية تسشح الدمصة في نصاؽ الخأسساؿ العلبئقي.

)أساتحة  وما تع ملبحطتو ىػ أف الشجوات العمسية عسػما تعكذ حخاكا عمسيا داخميا ''بيشيا''   

، والسجاخلبت السصخوحة لمشقاش تحسل الريغة الثشائية وعادة ما يُفتح فييا (+ شمبة القدع

العمسية كطاىخة مدجمة  استعارة الألقابلصمبة الجكتػراه في شػر التكػيغ بالتػازؼ مع  السجاؿ

 في الشجوات العمسية.

بالتالي فإف شبكة العلبقات والخأسساؿ العلبئقي إضافة إلى سمصة السكانة يسكغ القػؿ بأنيا   

 محخؾ أساسي لمتطاىخات العمسية عمى اختلبؼ مدسياتيا.

التي تعكذ التخكيبة البذخية لمجاف  الانتساءبة '' لجامعة تبدة'' بجساعات إذ يختبط بالشد    

 -التخرز –السشطسة والسجاخلبت السذاركة. حيث تتحجد جساعة الانتساء انصلبقا مغ القدع 

صخاع خفي تحخكو ساء العمسي. ويبخز في الدياؽ نتوأخيخا جساعة الا -القبيمة  -العخش

 رػصية كل قدع أو كمية. السعصيات الدابقة في نصاؽ خ

الفزاء  واحتكار الاحتػاءغيخ أف القاسع السذتخؾ بالشدبة لجوافع الرخاع يتعمق بسحاولات   

الجامعي بيجؼ فخض سمصة الجساعة السديصخة وتعسيع قػاعجىا، حيث يدداد معجؿ الرخاع في 

ؿ لتذكيل جساعات الكميات التي تتسيد بالتبايغ في بشيتيا التخكيبية. وبالتالي يتدع السجا

وعرب وكحا زمخ متعجدة، إضافة إلى خرػصية الحخاؾ البيشي للؤفخاد في نصاؽ جساعات 

 مختمفة بسا يتساشى مع السرمحة الذخرية. انتساء
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 بيؼ الرهان السعرفي والرأسسال العلائقي": الكتابات العلسية  3-2

لجامعي في أفخزت الجراسة السيجانية بالشدبة لمسعصى الستعمق بحخكية الفاعميغ بالفزاء ا     

نتاج السعخفي العجيج مغ السسارسات اللبمعيارية  السستجة جحورىا مجاؿ البحث العمسي والإ

لعػامل متعمقة بخرػصية الػسط الجامعي وعػامل مترمة بالثقافة السجتسعية الستغمغمة بيغ 

  ف الفئات.مختم

إف" فذل التحخر العقمي لمصبقة السثقفة ولأفخاد السجتسع ككل، مترل بفذل عسمية تعسيع    

، و مغ ذلظ 1السعخفة فالسعخفة التي لا تعسع تربح وسيمة لمديصخة الدياسية والاجتساعية"

السقالات' في ضل عجـ تفعيل لقشػات الاتراؿ  مسارسات التزييق عمى الباحثيغ 'نذخ البحػث،

الخسسية لرالح شبكة العلبقات الخاصة. التي تذتغل في إشار بشية عربية كامتجاد لصبيعة 

السجتسع ككل وعجـ استقلبلية الفزاء الجامعي وضخورة الاستعانة بذبكة علبقات معقجة 

سعخؼية وىػ السعصى الحؼ للبستفادة مغ نذخ مقاؿ أو بحث عمسي بغس الشطخ عغ الؿيسة ال

 ساتحة السذاركيغ في البحث.  أغمبية الأعبخ عشو 

إف تحقيق جػدة السعصى السعخفي يترل بسعاييخ معخؼية وعقلبنية في التقييع وذلظ وفقا      

لقػاعج كل عمع. إلا أف السسارسات البيخوقخاشية السترمة باحتكار فزاءات التػاصل العمسي 

يفخز الػاقع الكثيخ مغ  ثخت عمى جػدة التعميع العالي ومخخجاتو.أ خاصة السجلبت العمسية

السسارسات الستشاقزة مغ خلبؿ الثغخات السدجمة عمى مدتػػ مسارسات الفاعميغ في حجود 

التفاعل مع الػاقع كسعصى قائع أو حتسي، وما يجب أف يكػف مغ خلبؿ التصبيق الفعمي لمسبادغ 

الفزاء الجامعي. فالتشاقس بخز مثلب مغ خلبؿ إشارة معطع  التي تكخسيا أخلبؾيات السيشة في

الأساتحة السذاركيغ في البحث إلى الرعػبات السختبصة بشذخ السقالات والبحػث العمسية وتقييج 

                                                           
1
 .95برهان غلٌون: مجتمع النخبة، مرجع سبك ذكره،ص. 
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مداحة الحخية الأكاديسية وىحا خاصة بالشدبة لمسػاضيع ذات الصبيعة الشقجية بالتػازؼ مع سمصة 

ييئات الشاشخة وفخضيا لقيػد معيشة. مسا قج يفدخ لجػء بعس الأساتحة السكانة والسػاقع بالشدبة لم

حدب قػليع للبنرياع لمسعاييخ التي تفخضيا بعس تمظ السجلبت العمسية بعج السخور بقشػات 

. فيحه الديخورة ألغت السعخفينتاج ة، أو الاندحاب نيائيا مغ حقل الإالاتراؿ غيخ الخسسي

تمف السجالات حتى مجاؿ العمػـ الجؾيقة ومحاولة لجػء الأساتحة الؿيسة العمسية لمبحػث في مخ

إلى السجلبت العمسية السحكسة "خارج نصاؽ جامعة تبدة"، في حيغ أشار البعس الآخخ إلى 

مع مختمف تمظ الآليات حتى القشػات غيخ الخسسية كبجيل متاح بالتػازؼ مع  الانجماجحتسية 

أؼ ضخورة  ;. خاصة بالشدبة لسحصة مشاقذة الجكتػراه ضخورة الحرػؿ عمى وعج بالشذخ أو نذخ

 السداوجة بيغ الستاح والسسكغ كاستخاتيجية فخدية أو جساعية لمتفاوض مع الػاقع.

إف مغ أبخز السعصيات التي تع تدجيميا في ىحا الدياؽ ما يتعمق بخزػع عسمية نذخ      

السقالات والبحػث العمسية لسعاييخ مترمة أولا بدمصة الألقاب العمسية ثع نجج في السختبة الثانية 

سمصة الخأسساؿ العلبئقي الحؼ يتقاشع مع السحجد الأوؿ، وفي السدتػػ الأخيخ تبخز سمصة 

عصى السعخفي في بعجه الشػعي والحؼ عادة ما يدتشج إلى سمصة الألقاب العمسية. حيث لػحع الس

سمصة السكانة مغ  استعارةفئة الأساتحة السقبميغ عمى مشاقذة أشخوحة الجكتػراه عمى  اعتساد

ع مغ رأسسالو العلبئقي، مسا يغحؼ الترػر القائ والاستفادةخلبؿ الختبة العمسية  للؤستاذ السؤشخ 

 عمى التخاتبية العمسية.

فالسعصى السعخفي الحؼ لا يدتشج عمى رأسساؿ علبئقي يرشف في خانة اليجر العمسي.        

تعكدو نتاج معخفي إلسعجلات عجـ الخضا حػؿ ما يسكغ أف يدسى  اعفارتفي حيغ تع تدجيل 

عيارية كإفخاز مداحة اللبم اتداعنػعية السقالات السشذػرة في مختمف السجالات. مسا يفدخ 

لمتخىل العمسي وضعف السدتػػ السعمغ عشو في شكل إجخاءات بيخوقخاشية مقششة لعسمية الانتقاء 
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وفقا لسعاييخ زمخة الانتساء ''أستاذ مداعج، أستاذ محاضخ''، بالتػازؼ مع حجع شبكة علبقاتو  

ىحه الفخص في  ودرجة تأثيخىا ومعجؿ استقصابيا لفخص الشذخ مقارنة بانكساش امتجادىاوحجع 

 حالة ىامذية فئة الانتساء مقارنة بسعاييخ الييئة الشاشئة.

بفئة الأساتحة مغ  وارتباشياجامعة تبدة أيزا تسخكد ىحه السعصيات عمى مدتػػ ما سُجل      

نطخا لخرػصية السخحمة الستعمقة بالسدار الأكاديسي والعمسي وما   -أ -ب –صشف مداعج 

 لاستكساؿساتحة بيجؼ إيجاد قشاة مداعجة لشذخ السقاؿ السؤىل يترل بيا مغ حخكية للؤ

إجخاءات إيجاع أشخوحة الجكتػراه. مسا يعكذ اتراؿ ىحه الجيشاميكية بجوافع متعمقة بتدػية 

 بالإنتاج السعخفي والبحث العمسي. اترالياوضعية إدارية أكثخ مغ 

في نفذ الفئة الدابقة، إذ تسثل الدمخة الأولى الأغمبية حيث لػحع بخوز زمختيغ مغ الأساتحة           

مقالات بالتػازؼ مع   4-3مغ نذخ  الاستفادةمقارنة بالسجسػع الكمي، وخرػصيتيا تتسثل في 

الاستعجادات الستعمقة بسشاقذة أشخوحة الجكتػراه. إضافة إلى الجوافع الكامشة وراء السيػؿ إلى خجمة 

 ات وتفعيميا لمخأسساؿ العلبئقي.السدار الػضيفي في شكل تخؾي

أما الدمخة الثانية تسثل الأغمبية في ىحه الفئة بحيازتيا عمى مقاؿ واحج، بستػسط قُجر بحػالي         

لذبكة  امتلبكياالسقاؿ.  وخرػصية ىحه الفئة تسثمت حدب السعصيات السيجانية في عجـ  لإنجازالدشة 

قشػات الاتراؿ الخسسية في عسمية الشذخ بالتػازؼ مع  اعتسادعلبقات أو رأسساؿ علبئقي والتأكيج عمى 

تجارب عجيجة تػضح عجـ الحرػؿ عمى رد بخرػص معالجة السقاؿ مغ شخؼ ىيئة التحخيخ القائسة 

 عمى السجمة.

مشيع الشذخ في مجلبت خارج ''جامعة  %60حػالي  اعتسادتتقاشع الدمخة الأولى مع الثانية في       

ذلظ بعػامل مترمة أولا بالسؤسدة الجامعية والتدجيل في الجكتػراه والشطاـ الجاخمي لكل  تبدة''، ويتعمق

جامعة. إضافة إلى السشطػر السترل بالػزف العمسي لكل مجمة والتخاتبية القائسة عمى الترشيف الستبع 
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الجاخمية وما  جامعة حجيثة الشذأة''.  وكحلظ التقديع الجغخافي لمسجف عمى أساس ''جامعة عخيقة'' و''

يترل بيا مغ نقز التأشيخ عمى خلبؼ السجف الكبخػ الستذبعة  مغ حيث تأشيخ ''أساتحة التعميع 

 العالي '' كؿيسة مزافة في السخياؿ العمسي.

في حيغ أف ىشاؾ فئة أخخػ اعتسجت عمى الشذخ في مجلبت خارجية حدب ترػرىع وفقا         

''  للزغط السرن كأداة  ''  استعسالياتجشب بعػامل مترمة لمسعصيات الستاحة بخرػص ذلظ. نطخا ل

في بعس الحالات مغ خلبؿ التفاوض حػؿ معاييخ التقييع ونتائج الصمبة وغيخىا مغ الػضعيات التي 

 تحتاج إلى التدػية في نصاؽ قشػات الاتراؿ غيخ الخسسي وشبكة العلبقات في الفزاء الجامعي.

أما الشدبة الأقل فتمجأ إلى الشذخ في السجلبت الجولية السحكسة ''خارج نصاؽ الجامعة الجدائخية''        

يغ الفخنكفػني أو خاصة الجوؿ الأوروبية. ويبخز ىحا الشسػذج بالشدبة للؤساتحة ذوؼ خمؽيات التكػ 

لشدبة لمجامعة ، مقابل انكساش فخص  تثسيغ البحث العمسي حدب ترػرىع باالأنجمػساكدػني

. إضافة إلى بخوز فػبيا الدخقات العمسية أو الدصػ االجدائخية بذكل عاـ، وجامعة تبدة خرػص

الأكاديسي حدب العجيج مغ الأساتحة كسبخر لأزمة الثقة التي يعاني مشيا الأستاذ الباحث نحػ السؤسدة 

 الجامعية بسختمف ىيئاتيا ونطسيا.

لا يمغي السدئػلية الفخدية لمفاعميغ الجامعييغ بالخغع مغ أف العقل  إلا أف ىحا السعصى الػاقعي      

التبخيخؼ ندبيا ىػ جدء مغ شخرية الفخد الجدائخؼ باختلبؼ الأدوار والسكانة والسػاقع. وىحا ما تع 

ملبحطتو خلبؿ الاحتكاؾ أو التفاعل مع العجيج مغ السػاقف داخل أو خارج السػقف كػجػد نساذج 

ف أثشاء الجراسة أوالبحػث العمسية السشذػرة في مجلبت عمسية لع يخف أصحابيا  لبعس السقالات

كتابتيا كانت للبستيلبؾ العاـ وىي شكل مغ أشكاؿ الكتابة الفػرية بسا يتساشى مع معاييخ التخؾية 

بغس الشطخ عغ الؿيسة العمسية وىػ جدء مغ الػاقع السػضػعي الحؼ يجب التفاعل معو وفقا لسعاييخه. 

العقل التبخيخؼ السحخؾ لمعجيج مغ السذاىج الػاقعية قج يكػف بيجؼ تدييف السعصيات أو الاحتػاء أو ف
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كأسمػب دفاعي يعصي لسسارسات الفاعميغ نػعا مغ القبػؿ أو التقبل الاجتساعي وىي مطاىخ تعبخ 

 عغ الازدواجية .

الدائج في الفزاء الاجتساعي  الػعي والصاقات يعكديا الخصابو  إف ثلبثية اليجر السستج لمفكخ    

الحؼ يخكد أحيانا عمى الأزمات الاقترادية والدياسية 'ديسقخاشية وحخية'، 'بصالة وتذغيل' كذكل مغ 

أشكاؿ الازدواجية في السسارسات والخصاب، بعيجا عغ القزايا والسدائل الأساسية التي تعبخ أو تعكذ 

الانحخاؼ البشيػؼ )تقري الػاقع ساعي كذكل مغ أشكاؿ الإفخاز الصبيعي لتغمغل اليجر في البشاء الاجت

 رىاب الخػؼ مغ الحؿيقة( في البيئة والفزاءات البػليدية.و 

 

 خدمة السدار السهشي والسؽقع الؽظيفي:ل وسيلةعسلية الاشراف  3-3
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تدايج خخيجييا خلبؿ  عجدىا بالتػازؼ مع ارتفاعلجامعة تبدة، لػحع أو سجل إحرائيا بالشدبة  

محدػسا مقارنة بالتخررات  ارتفاعاندانية والأدبية عخفت التخررات الات الأخيخة. حيث الدشػا

الصمبة الستدايج عمى الشػع الأوؿ مغ التخررات بسا يػازؼ ترػر  بإؾباؿالعمسية والتقشية.  ويفدخ ذلظ 

الصمبة بخرػص السخونة السدجمة في الانتقاؿ الآلي الحؼ يتقاشع مع انخفاض مدتػػ العبء بالشدبة 

لتخررات مقارنة بالعمػـ الجؾيقة وعمػـ الحياة. حيث يختفع معجؿ العبء. إضافة إلى عػامل لتمظ  ا

مترمة بدػؽ العسل والأجشجة السدبقة خاصة عشج فئة ''الإناث'' بالتػجو نحػ قصاع التعميع. وىحا ما 

 يتػافق مع اختيارىع لمتخررات الاندانية والأدبية.

 

 

 

 

 

 

                            

 2016-2015تؽزيع الطلبة حدب الذعب للدشة الجامعية  : 10الذكل 

إنصلبقا مغ السعصى الإحرائي الحؼ يعبخ عغ ارتفاع خخيجي جامعة تبدة إلى أكثخ      

سشػات الأخيخة، يسكغ التصخؽ للبختلبؿ الحؼ سُجل بالشدبة لسعجلات  3خلبؿ  %50مغ 

التأشيخ حيث بخز العجد أو عبء التأشيخ في مختمف الكميات وبشدب متفاوتة مقارنة بعجد 

 الصمبة في كل كمية.
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إذ يصخح التداؤؿ حػؿ علبقة ىحا السعصى الاحرائي الحؼ يعبخ عغ الفجػة القائسة      

أو الحؿيؿية لمتأشيخ، خاصة  الاستيعابيةالتأشيخ والكثافة الصلببية مقارنة بالقجرة  بيغ معجؿ

في مخحمة التخخج والستابعة الأكاديسية لمصالب في مدار إنجازه لمسحكخة. خاصة أف تحجؼ 

شخاؼ خات أىسيا الستابعة والإػػػػػالسعصى الشػعي لسحكخات التخخج يختبط بالعجيج مغ الستغي

 وحمقات الاتراؿ بيغ الصالب والأستاذ السذخؼ. مدار التػجيوو لمصالب  ستيعابيةالاالقجرة و 

 طيرأندبة الت طالب لكل أستاذ الأساتذة الدائسؽن  طلبة الساستر الكلية
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 / / 813 17470 السجسؽع
 1تؽزيع معدلات التأطير حدب الكليات: 01الجدول 

قجرة شيخ السلبحع بالشدبة للؤساتحة في معطع الكميات، قج يكػف لو انعكاس سمبي عمى أالت ءعب   

مسا يعشي  وبالتالي التقمز الشدبي لسدتػػ الإشخاؼ، الأستاذ في الستابعة الفعمية لسحكخات التخخج،

ارتباط ىحا السعصى الكسي  بالبعج الكيفي ،وتأثيخه عمى مدتػػ الأداء وتأدية مياـ السخافقة البيجاغػجية 

 لمصالب وكحا انخفاض السدتػػ العمسي والتحريل الأكاديسي لمصمبة.

                                                           
1
 تم انجازه بناءا على الإحصائٌات المتحصل علٌها من مصلحة الإحصاء والاستشراف على مستوى جامعة تبسة. 
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سعصيات مػضػعية خارج إرادة الفاعميغ لنتاج  ىيأؼ أف بعس السسارسات الانحخاؼية       

حيث يسكغ القػؿ أف بعس السسارسات ىي  وارتبط ذلظ ببيئة العسل بسختمف محجداتيا، .الاجتساعييغ

و نسط سمػكي أوالإشارة ىشا إلى الدخقات العمسية كسسارسة  عبارة عغ انحخاؼ قيخؼ غيخ إرادؼ.

لعػامل السختبط مشيا حدب معطع تجاخل العجيج مغ ا اعتباررشف في دائخة الانحخاؼ الخفي، عمى ي

ساتحة السذاركيغ في البحث بزعف مدتػػ الييئات الخقابية وآليات الستابعة مسا سسح باشتغاؿ الأ

رػؿ عمى مكانية الحإالخأسساؿ العلبئقي الستػافق مع الاعتبارات الاجتساعية. وىحا ما يػازؼ عجـ 

شار قشػات غيخ رسسية تفخض عمى إحرائيات دؾيقة بخرػص الدخقات العمسية، التي تعالج في إ

البعس الاندحاب ورفس السػاجية لرالح الستجاوؿ، وكسثاؿ عمى ذلظ ما تع ذكخه مغ شخؼ بعس 

 بيغ والاختيارالأساتحة بخرػص حالات الدخقة العمسية التي يتع رصجىا بخرػص محكخات التخخج 

بجيل الاندحاب مغ لجاف السشاقذة أو السرادقة عمى الدخقة العمسية بالخغع مغ الاتفاؽ السعيارؼ عمى 

رفزيا وعجـ تقبميا. مسا يفدح السجاؿ لتشامي اليخوب الشسصي السػازؼ لمدمػؾ السشحخؼ والسسارسات 

الدخقة العمسية كسسارسة لا اللبمعيارية وارتباشيا بالكتساف السجتسعي واللبعقلبنية في التدييخ، غيخ أف 

أؼ الصمبة حدب العجيج مشيع ومغ خلبؿ مسثمييع  ;معيارية تخزع حدب الصخؼ الثاني مغ السعادلة

شخاؼ والتأشيخ وأسمػبو لصالب والأستاذ في إشار عسمية الإإلى حجود وشبيعة العلبقة التفاعمية بيغ ا

ع. فالدخقات العمسية حدب ىحا السعصى عبارة عغ سمصة السكانة مغ خلبؿ الستابعة والتقييي التعبيخ ف

الأفخاد في  ونذأةتبادلي يعكذ انكساش أساليب الخقابة في ضل العجيج مغ الستغيخات  انحخاؼعغ 

ع ما ػػػػػػتجع ةػػػػػػػاجتساعية مقابل الشذأة في مجتسعات وبيئة ػػػػمجتسعات تجعع تقاليج وثقافة الدخقة العمسي

". فػياب تقاريخ رسسية حػؿ ىحه السسارسات يجعميا ترشف ضسغ مدتػػ  cataloguineيعخؼ " 

الانحخاؼ الخفي والسدكػت عشو،  أؼ  إمكانية الترادـ بيغ السعاييخ التي تحسميا الجامعة والفاعميغ 

 في ىحا الفزاء الاجتساعي.
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سيشي والػضيفي كل ىحه السعصيات تتجاخل لتداىع في بشاء السدار العمسي لمصالب وكحا السدار ال  

للؤستاذ. فحدب السعصيات السيجانية بخزت العجيج مغ الإشكاليات السبشية عمى التشاقزات أو 

جل نػع الأستاذ السذخؼ بالشدبة لمصالب. حيث سُ  اختيارتبجأ أوليا بسحجدات  فالانصلبقة.  الازدواجية

مغ الانتقائية بالشدبة لصخفي السعادلة )الأستاذ/ الصالب( ويتسطيخ ذلظ مغ خلبؿ بخوز ما يعكذ 

الؿيسية. إذ تسيل السؤشخات لرالح التفاوض حػؿ سقف العلبمة السسشػحة كتقييع  بالازدواجيةتدسيتو 

مق مغ تحريل الحج الأعمى لسحكخة التخخج ثع معيار الكفاءة العمسية كسحجد ثانػؼ. فأولػية الصالب تشص

محكخة التخخج كذخط  بإنجازالعبء السترل  خفس معجؿ في التقييع بالجرجة الأولى إضافة إلى

ضسشي، وكحلظ بخوز عامل أو متغيخ وسيط يتسثل في التسخكد حػؿ مرادر الدمصة في شكل خيارات 

تسثلبت الصالب حػؿ مخاكد  مترمة بخؤساء الأقداـ، نػاب رؤساء الأقداـ، عسجاء الكميات. مسا يفدخ

يسشة الدمصة الإدارية ضسشيا. اتخاذ  القخار وـ

 شخاؼيةفة الإالسػقع الػضيفي للؤستاذ بالكثا ارتباطفالسعصى الإحرائي في ىحا الدياؽ يذيخ إلى       

 مقارنة بالأساتحة أعزاء ىيئة التجريذ. %30أو ارتفاع معجؿ التزخع وعبء التأشيخ إلى 

معجلات التأشيخ بالشدبة لسا تع ذكخه يختبط بخيارات الصمبة أولا وفقا لمعػامل سابقة إف تزخع      

الحكخ إضافة إلى تشامي فخص خجمة السػقع الػضيفي والسدار السيشي بالشدبة للؤستاذ والتخؾيات 

ئية الستعمقة بالختبة العمسية )أستاذ محاضخ )ب(_)أ( وأستاذ التعميع العالي(.  في حيغ تختكد انتقا

الصالب أيزا عمى متغيخ ''الجرجة العمسية'' أو الختبة العمسية للؤستاذ، مسا يفدخ الترػر القائع عمى 

 العمسي'' أؼ الاستعخاض. بالبخيدتيجالتخاتبية السترمة في ىحا الدياؽ ''

أؼ أنيا مسارسة  ؛ والتأشيخ العمسي تعج ثشائية القصب بالإشخاؼإف الانتقائية كعسمية  مترمة     

الختبة العمسية، عامل مداعج عمى و مدجمة لجػ فئة الأساتحة أيزا، حيث يعتبخ متغيخ الأقجمية 
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الاختيار بقيج أولا بذخط السدتػػ العمسي لمصالب في حيغ يعتبخ الخأسساؿ العلبئقي عامل ثانػؼ 

 بالشدبة لسؤشخ الاختيار.

ات مغ حيث ػػػػالفخص وعجـ تجانذ السجسػعإف ىحه السسارسات فتحت مجالا لتبايغ        

خ، حيث يتسخكد أو يدتقصب عادة ''الأساتحة حجيثي التػضيف'' الصمبة ذوؼ السدتػيات العمسية ػػػػػػػػػػػػػالتأشي

د أؼ العبء الإضافي سػاء مغ حيث العج ;السشخفزة أو الستجنية مقارنة بالفئة الأولى مغ الأساتحة

حرائي، إضافة إلى السعصى الشػعي السترل بزعف أو الحؼ يفخض مغ ناحية  السعصى الإ

 التحريل العمسي لمصالب. انخفاض

إف جسمة تمظ السعصيات تذيخ إلى آلية اشتغاؿ الػاقع كشتاج لتخاكع وتخاكب العجيج مغ الستغيخات      

 فخازاتيا عمى السجػ الستػسط أو البعيج.إو 

عجد الصمبة مقابل انخفاض  ارتفاعتبدة بالتقاشع مع ومغ إفخازات ىحه الستغيخات بالشدبة لجامعة      

نجاز السحكخات والدخقات إمطاىخ ومسارسات لامعيارية مترمة بالبعج الذكمي في  معجلات التأشيخ

خفي، في ضل السعصى الكسي واشتغاؿ الفزاء الجامعي  انحخاؼالعمسية )السدكػت عشيا( في صػرة 

 التشطيسية.في إشار العخؼ السجتسعي كبجيل لمػائح 

حباط الدائج في الػسط و مغ انتذار لشفدية الانيداـ والإتتقاشع السعصيات الدابقة مع ما تع تدجيم    

في إشار الديخورة العامة  انتقادات لمسدتػػ العمسي لمصمبة وأداء الإدارة خ عشو في شكلعبّ الجامعي والسُ 

السجتسع وربط بعس الأساتحة السذاركيغ في البحث ليحه السعصيات بسخصصات  اي يذيجىتال والحخكية

تجميخية لمجامعة في ضل انييار الؿيسة الاجتساعية لمعمع والسعخفة، وفي السقابل يلبحع تػجيو الشقج 

     والغاء السدؤولية الفخدية في حجود السػقع الػضيفي .    للآخخ
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 ة:ــــــــــــــــــــنتائج عامـــــ -

بخازىا كخلاصة عامة حػل مطاىخ اط التي يسكغ إيخورة ىحه الجراسة العجيج مغ الشقأفخزت س   

 الدمػك السشحخف وعػامل حخاكو واشتغالو في الػسط الجامعي:

  السشحخف نتاج اجتساعي:الدمػك 

  يتقاشع الدمػك السشحخف في جامعة تبدة مع شبيعة السجتسع السحمي ذو البشية

سية مع التحػلات الكي ىحه البشية ذات الصبيعة التقميجية لى تفاعل. إضافة إالعربية

أي  ;الاقترادية والدياسيةو  الثقافيةو الشاتجة عغ التغيخ الاجتساعي بسحجداتو الاجتساعية 

 .بعاد السذكمة لوتمف الأمخ

 شكل وانكساش دورىا السعخفي  ثيخ الجامعة عمى محيصيا الدػسيػ ثقافيمحجودية تأ

لػسط الجامعي الحي تحػل مغ مجال أكاديسي إلى مداحة لتغمغل الدمػك السشحخف في ا

التي ضيخت وفقا ، و نتاج البشية العربية بسختمف عشاصخىافزاء اجتساعي لإعادة إ

ليحه الجراسة مغ خلال العجيج مغ الدمػكيات والسسارسات التي ترشف وفقا لسشطػر 

نطخا لاترالو بصبيعة البشاء سػسيػلػجيا الانحخاف في دائخة الانحخاف البشيػي 

 .الاجتساعي

  امتجاد البشية العربية وتغمغميا في الفزاء الجامعي يفدخ الأنساط الدمػكية الدائجة في

صػرة تعكذ شبيعة السشطػمة مغ خلال مسارسات فاعميو في شكل  حا الػسطى

السجتسعية ودرجة تأثيخىا وتحكسيا في سمػك الشخبة إن صح التعبيخ كجدء مغ واقع 

يتغحى عمى خصاب العخوشية والانتساءات ومختمف أشكال الػلاء وعمى كل السدتػيات 

الفزاءات الاجتساعية  خدي   ومشطػمة حجاثية ت  رخاع القائع بيغ مشطػمة تقميجية كإشارة لم
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وىشا تبخز السفارقة بيغ السجتسعات  .الحية وفقا لسعادلة الانجاز والاعتخاف بالكفاءات

الستقجمة التي تعتسج معاييخ الكفاءة والسجتسعات الشامية بديخورة مجتسعية تحخكيا 

الترادم بيغ ندق  مشحخفة كشتيجة لدػء التكيف أو تمسا يفخز سمػكيا ،الػلاءات

خاصة في فزاءات اجتساعية معيشة كالػسط الجامعي وتسػقعو في  التػقعات والػاقع.

البشاء الاجتساعي كسحخك وفاعل أساسي في التصػر وتقجم السجتسعات التي تشصمق مغ 

 محجدات الإنتاج السعخفي. 

 ة وغيخ رسسيةرسسي تشطيسات-أحداب-اثشيات-جية-شائفة-عذيخة-إن سمصة العربيات 'قبيمة '

في البشاء الاجتساعي التقميجي وامتجاده عسػديا وأفكيا إلى الفزاء الجامعي يفتح السجال لصخح 

فامتجاد البشية بكل خرػصياتو.  كاديسيلتداؤلات عغ مشاعة ىحا الفزاء الأالعجيج مغ ا

الشدق مطاىخ التحجيث الجافعة لحخكية العربية بسختمف أشكاليا لمجامعة يعبخ عغ امتلاك 

لسعاني وقيع الإقراء والإنكار  صة إذا كانت البشية العربية حاممةخا دون الكيع السحخكة ليا.

لى تكخار الشساذج وإ طام مغمق يسيل لإعادة إنتاج ذاتو،أو عجم الاعتخاف بالآخخ وفقا لش

 الاجتساعية الدائجة ومقاومة التغييخ. 

 

 ولالزعيم 'المسؤ      السخكد درجة القخب والبعج مغ'

 يحجدىا الػلاء والانتساء

 السرالح...'-الشدب-الػلاء 'الحدب وأ الانتساءبعس محجدات 

*بشية العربيــــات شكل يسثل:   

                                                           
*

 نجاز الطالبة.إالشكل من 



ةـــــــــــــــــــــــــــــــج عامــــــــــــــــــــــنتائ  
 

  
210 

 
  

  التزييق عمى الفاعميغ في الػسط الجامعي في شكل بخوز باشتغال البشية العربية يكػن

لمتحالفات والشفػذ والقبػل السذخوط في الفزاء الجامعي حدب درجة الامتثال للأوامخ 

ءات سػاء شبكة علاقات معقجة تحكسيا السرمحة والػلاالتي تتغحى عمى والقخارات اللاعقلانية 

بريغة الاستدلام ال الػلاءات السختمفة خاصة مع نسػ وتصػر أشكيزا، أو الذخز ألمفكخة 

 .جفاع عغ الحات واليخوب مغ الػاقعلمستجاول كآلية نفدية لم

 مسارسات الفاعميغ تعكذ درجة التذبع بثقافة وعشاصخ وأدوات البشية  ونحخافية الدمػكيات الا

العربية مغ خلال محاولات تحريغ السػقع الػضيفي والخأسسال السادي سػاء عغ شخيق 

وتحخيظ الػلاءات والانتساءات  ،و تفعيل شبكة العلاقات غيخ الخسسيةعسال التيجيج أستا

لمعربيات في ضل الاستفادة مغ البشية العربية الستغمغمة في السؤسدات السجتسعية كامتجاد 

الحالات كحيث يفدح السجال ليجر الصاقات في شمب الحساية.  ،لمبشاء الاجتساعي وكل نطسو

ك الدمصة عغ تفعيل شبكة العلاقات الخارجية القائسة عمى الشفػذ وامتلا لاعتساديتع فييا االتي 

 و غيخ مباشخ. لحساية الحقػق كخد فعل أو استجابة لأي تيجيج مباشخ أ

  إن مخاقبة الػلاءات خدارة مددوجة بالشدبة لمفزاءات السغمقة والشديج السجتسعي الحي يعيج

حيث تدػد الأنطسة  ،الكفاءات والشخبة في مجتسعات اليجرإنتاج الخداءة واليجر وإقراء 

الاستبجادية الخافزة لمكفاءات وتعػيزيا بسسارسات مخاقبة الػلاءات والانتساءات عمى حداب 

واشتغال عشاصخ  للإنجازالصاقات والأداء ككيسة مزافة في ضل فزاءات اجتساعية معادية 

لغة الأرقام'  ولة تزخيع الخصاب الدياسػي 'البشية العربية بسختمف أدواتيا مغ خلال محا

وتدييف الػعي والػاقع وتغحيتيا بذعارات تجعع سمصتيا ونفػذىا وفقا لسعادلة الاحتخافية في 

. اقع السعاش مغ خلال مخصصات مذػىةتكجيذ الأشياء وتشسية التخمف كسذيج مغ مذاىج الػ 

 .الاستحقاق أبتفعيل الجامعة لسبج ن يختبطألكفاءة والسؤىلات العمسية لا بج فالحجيث عغ ا
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  إن ثقافة الػلاء التي تشذط في الفزاء الاجتساعي ذو البشية العربية 'التقميجية' السختبط

لاجتساعي قج تعكذ تخاجع بالحىشيات الصفيمية في تكػيشيا الذخري والسزصخبة في بشاءىا ا

مسا يغحي  ،غحييا العربياتنجاز وتشدحب أو تشكسر لرالح الثقافة الجخيمة التي تثقافة الإ

كامتجاد لثقافة مجتسعية ىجيشة يحاول مثل الجامعة  الرخاع في فزاءات اجتساعية حيػية 

 الفاعميغ الاجتساعييغ في إشارىا السداوجة بيغ خصاب التحجيث والعربية.

 معيار الكفاءة   مداحة لمتشافذ السذخوع     ثقافة الانجاز       

 الاجتساعي  معيار الاستدلام والتبعية أو الامتثال    ثقافة الػلاء     مداحة لمبجائل غيخ السذخوعة   

 )الدمػكيات أو السسارسات السشحخفة ( 

 بتقميز  يعشي تحػيميا إلى فزاء لمشفػذ ؛لبشية العربية إلى الػسط الجامعيإن امتجاد ا

خاصة  .مداحة اشتغال الخأسسال السعخفي وإلغاء ثقافة الشقج والتقييع السػضػعي والتقػيع

ات وتسػقعو أن تفعيل محجدات البشاء السعخفي السػضػعي يعتبخ تيجيجا لػجػد العربي

دعى لمحفاظ عمى وضعية الدتاتيكا في الفزاء الاجتساعي ىحا الأخيخ الحي ي

. فكل ع أساسا عمى إقراء الآخخ السختمفالجفاع الحاتي القائ والاستقخار بتفعيل آليات

 مزسػن الازدواجية السلاحطة في الفزاء الاجتساعي. ىحه دلالات تحسل

قج تعبخ عشيا  ي يسكغ تدجيميا في الػسط الجامعيفحالات الاغتخاب الاجتساعي والسعخفي الت   

'بيئة  ل والبيئة غيخ السدتقصبة لمكفاءاتخاصة ضغػشات العس ،الخغبة في اليجخة نطخا لعجة عػامل

الاعتخاف السذخوط ومخاقبة الػلاءات عمى حداب ، ' وتجاخل العجيج مغ العػامل مغ بيشيا الإقراءشخد

 الأداء كأجيدة أيجيػلػجية لمجولة حدب تعبيخ 'التػسيخ' وذلظ في ضل غياب مذخوع حكيقي لمسجتسع.
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  رضيغ لمدياسات السشتيجة  مثلا السعا قراءإتحػل الجامعة إلى محاكع لمتفتير و

ساتحة مقابل التكػيغ بالخارج بالشدبة لبعس الأقراء مغ الحرػل عمى مشح الإ

بالتػازي مع اشتغال  ،دارييغ "متيازات السسشػحة لبعس الفئات الأخخى "خاصة الإالا

ي بعيجا عغ مقػمات وقيع أ ؛شبكة العلاقات الذخرية خارج قشػات الاترال الخسسية

مجتسع السعخفة في ضل الشسػ الستدايج لمفػضى والعذػائية في التدييخ 'تدييخ ممف الكع 

خاصة عمى مدتػى بعس الكميات والشطام السغمق  ،عمى حداب الشػع' وىحا البارز

وحخاك عشاصخ الإقراء والجسػد والسداومات والتيسير وتدييف الػاقع)محاولة تجسيج 

في مقابل عالع الشطام السفتػح عمى الحخية  مية(التقاريخ الفعمية عغ وضعية كل ك

والعجالة الاجتساعية والاندجام بيغ ، السداواة ، الأكاديسية والسذاركة والبحث عغ الحكيقة

 كية وفقا لديخورة التصػر الحزاري.الفاعميغ كسؤشخات لسشطػمة اجتساعية ديشامي

ات الفاعميغ 'اللامبالاة' ستمظ العشاصخ الدمبية يسكغ أن تتذكل مغ خلاليا مسار كل    

وتحػليا أحيانا مغ  حزػر الاجتساعات()عجم  أحيانا بعػامل مػضػعية اارتباشيو 

خة التي يعبخ محصة لمتشديق إلى مجال لتبادل الاتيامات في ضل التزييق والسحاص

بعجم  كذكل مغ أشكال تجسيج الرلاحيات الحكيكية وارتباط ذلظ عشيا بعس السدئػليغ

حداب )أ خاصة عغ القخارات الدياسية والجساعات الزاغصةالجامعة الفعمية. استقلالية 

نقابات مثلا( التي تخاىغ عمى شخاء الدمع الاجتساعي والاستفادة مغ و  ومشطسات شلابية

الانيدامية واليأس مغ التغييخ في ضل مشطػمة مجتسعية تجعع فمدفة التقػقع عمى 

وبالتالي تحػل الجامعة مغ الات استثشائية. السػاجية إلا في حالحات والابتعاد عغ 

فزاء لمتسايد عمى أساس معيار الكفاءة إلى فزاء لإعادة تكخار الشساذج الاجتساعية 

 التشسيط' في ضل تجسيج آليات الزبط والخقابة.' الدائجة
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 بخز مطاىخ الدمػك السشحخف:السسارسات اللامعيارية أحج أ 

  الكيسية تحاكي السخحمة الانتقالية التي يعخفيا السجتسع التفاوض مع الػاقع والازدواجية

معػلسة وندقيا لمتفاعل مع الحخاك العالسي ل الجدائخي في نصاق الديخورة الحتسية

 العشاصخ الثقافية لمحجاثة واصصجاميا بالبشية التقميجية الرمبة إستجماجالسفتػح عمى 

السعاييخ بامتجادىا إلى  تعكذ اضصخابأفخز مشطػمة قيسية ىجيشة وسمػكيات  مسا

 ثخىا عمى مسارسات فاعميو.الفزاء الجامعي وأ

 جتساعي بسحجداتيا السترمة بالخأسسال السعخفي لرالح اندحاب معاييخ الشجاح الا

الدمػك السشحخف في بخز عػامل نسػ والحي يعج أسسال السادي والعلائقي تسػقع الخأ

 .الػسط الجامعي

  لى قيسة مجتسعية بجافع تدمق الدمع الاجتساعي.إتحػل الغر في الػسط الجامعي 

 داة وسيصة لبشاء ف في الػسط الجامعي عكدت المجػء إليو كأأغمب مطاىخ العش

حيث يذتغل كاستخاتيجية فخدية وجساعية خاصة بالشدبة  .الفخصة وتحقيق مبجأ التكافؤ

 .سسال اقترادي أو علائقيتستمظ رأ لمفئات التي لا

  الجامعي مع انتذار  الكفاءات سياسة التشسية التخقيعية في الفزاءتجدج ثقافة محاصخة

نحخافية السدكػت عشيا في إشار حخكية البشاء الاجتساعي السجعع لثقافة الدمػكيات الا

الرست وانحدار السدئػلية الفخدية عمى الحياة الذخرية لمفاعميغ وتقميز مداحة 

ثقافة العسل الجساعي بيغ مختمف )غياب  'قيع الفخدانية' السدئػلية الاجتساعية

 ليحا الانحخاف. لسذاركة الػىسية في السؤتسخات صػرةاو الفاعميغ( 

 خه أو ـــــــــــا لا يسكغ تفديــــــت تشاقزيحسل البشاء الاجتساعي في كثيخ مغ الحالا

فسعيار الكفاءة قج لا يعتبخ معيارا للانتقاء والاختيار إذ تشدحب لرالح ، وــــــــــــــــفيس
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... بذكل خفي أو ضاىخ دييف الحقائق وتدييخ ممف الخداءةمعيار الػلاء والقجرة عمى ت

حيث تصخح فكخة الرخاع بيغ مشطػمة  .حتى لا تكػن السػاجية ثع السداءلة السباشخة

 قيسية أخخى تحسل أفكار السحافطة عمى الشطامقيسية حاممة لأفكار التغييخ ومشطػمة 

وبالتالي تذكل معالع لػاقع يتشازع فيو الأفخاد . الاجتساعي القائع بسختمف عشاصخه

خاصة عمى مدتػى الدمػك والسسارسات التي  ،الفاعميغ بسختمف تػجياتيع الفكخية

 .ومغ ثسة يشذأ الانحخاف تعبخ عغ السشطػمة الكيسية لكل شخف

 وأ الػضيفي السػقع عمى الحفاظ'جل اكتداب السكانة اجتساعية مغ خلال الدعي لأ 

 ونسػ الجامعية السشطػمة أداء عمى يشعكذ خجمة لمسرمحة الذخرية 'الػضيفي التجرج

 عمى التغصية ومحاولة الػاقع وتدييف بالسشرب التسدظ) انحخافية سمػكية أنساط

 بيغ ةالستبادل الثقة زمةأ مقابل الخسسية القشػات شارإ في عمييا التزييقو  الاحتجاجات

 و الأكاديسية السيسة تصميق مع بالتػازي  السشحخفة الاستجابة شكالأ مغ كذكل الفاعميغ

 الدمصة امتلاك لسحجدات والاستدلام الاجتساعية السطيخية لرالح السعخفية الػضيفة

 عجم وضعية مغالأجيدة الأيجيػلػجية  واستفادة ندبيا، ولػ الاجتساعية والسكانة

 . الجامعي الفزاء في البيشية والرخاعات الاستقخار

 تصبع قج معالسو في الػسط الجامعي وتذكيل الدمػك تخويس آليات عغ الحجيث إن 

 مغ كثيخ في لكشو ،سابقا لو مبخمج إعجاد مخصصات مغ الانصلاق حتسية الأذىان في

 مع اندجاميا خلال مغ تصػيعيا يتع واجتساعية نفدية لتخكيبة انعكاسا يسثل الحالات

 استقخت التي الانيدامية ومعشى الفخد انجماج إلى تذيخ التي الاجتساعي الػاقع معصيات

 إمكانية إلى يذيخ كسعصى التجويخ لآليات وفقا إنتاجيا لي عاد والعقػل، الأذىان في

 والاتكالية الفذل برػر الإدراك وإغخاق الشفدية الأغمبية قاعجة عمى بالاعتساد الديصخة
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 لسشطػمة كامتجاد  الجامعي، الفزاء في الأفخاد مسارسات تغحي التي والعجد والكدل

 خلال مغ السدتقبل واستذخاف الحاضخ استيعاب عغ تعػيس أو كبجيل متآكمة قيسية

 .والامتياز والججية السثابخة ونساذج الشجاح برػر الفخد إدراك وتغحية السعخفة تثسيغ

 بيئةالحقائق  ونذخ الػاقع وتقري العمسي لمبحث السلائسة غيخ الاجتساعية البيئة إن 

 ما تذكل إلى يؤدي الػضعيات ىحه وتخاكع أشكالو، بسختمف الانحخاف لشسػ ملائسة

 .الفخد شخرية مغ جدء أو أساسي مكػن  ليربح البشيػي  بالانحخاف يدسى

 العلاقات ةــــــوشبك التشطيسية وقػاعجه لياتوبآ الجامعي الػسط يغحييا التي الكيع 

 الخصاب مقابل الذارع خصاب) التقميجية البشية محجدات عمييا يغمب فيو، جةـــــــــــــالدائ

 بسختمف العامية السعخفة لشطام إنتاج إعادة شكل في الاستيلاكي والشسط (العمسي

" الفكخولػجي حداب عمى البصشػلػجي لأولػية" شبيعي نتاج يكػن  قج والحي أشكاليا

 ومشطػمة محجداتيا بكل العمسية لمسعخفة حاممة قيسية مشطػمة بيغ الترادم يعكذ الحي

 فالتسػقع السدتػيات. كل عمى الاستيلاكية لمشساذج بسحاكاتيا التآكل شػر في قيسية

 عغ التعػيس أشكال مغ كذكل " السدتيمظ الفخد" العجواني الاستيلاك ساحة في

 غياب بفعل بالأمان الافتخاضي الإحداس"  إلى إشارة ىػ الاجتساعي الحخمان

 .1"الػعي

 صػرة ىيالجامعي  الػسط في تدجيميا أمكغ التي اللامعيارية بعس السسارسات إن 

 عمى محجداتو بسختمف الاجتساعي البشاء ثخأ يعكذ الحي الخفي الانحخاف صػر مغ

 في يتقسز والتي السذتخكة بالفزاءاتيعخف  ما ضل في خاصة ،الأفخاد سمػكيات

 ندبيا تمغي قج نسصية مسارسات يفخز قج مسا آلي. بذكل وأدوار  عجة الفخد إشاره

                                                           
1
 :لاطلاع انظرمن المزيد  

 .1،2002.خندودي،ط نورالدين ،ترجمة1.العفن،دارالامة،الجزائر،ج:نبي بن مالك



ةـــــــــــــــــــــــــــــــج عامــــــــــــــــــــــنتائ  
 

  
216 

 
  

 مدتػى  تشاقز مع السعصيات ىحه بتفاعل خاصة ،الجامعي الفزاء خرػصية

 لامعيارية مسارسات لرالح واندحابيا والسعخفية العمسية الجيشاميكية أو الحخكية

 اندحاب أي ؛ككل الاجتساعي والبشاء السشطػمة شبيعة يحاكي" خفي انحخاف"

 التأثخ ساحة في والتسػقع الاجتساعي البشاء في التأثيخ مػقع مغ وضيفيا الجامعة

 . اللاعقلانية محجداتيا بكل الخارجية والبيئة بالسحيط

  لمسحافطة يدعى تقميجي اجتساعي بشاء يفخزىا بحتسيات السيشة أخلاقيات محاصخة 

 الجامعي الفزاء فيالأخلاقي  تداملالا دائخة تقميز نوشأ مغ استسخاره عشاصخ عمى

 عغ ندبيا السعدولة الفخدية السبادرات محجدات مع يتقاشع جدئي بذكل واشتغاليا

 .العام السعصى

 لى الانحخاف السعمغ فسذخوعية الدمػك السشحخف في الػسط مغ الانحخاف الخفي إ

 والستجاول كسسارسة.الجامعي يؤخح مشحى التبخيخ والالتحام مع الدائج 
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 :ةــــــــالخاتم

إضافة إلى حخكية الشدق الجاخمية في إطار جسمة كية أي ندق تتعمق بطبيعة مخخجاتو. إن ديشامي     

لأداء وزيادة معجلات كفاءة مؼ القؽانيؼ والقؽاعج والمؽائح التشعيسية بيجف ضسان الفاعمية وتطؽيخ ا

قؽانيشيا تعتبخ الجامعة ندق يتحخك في إطار  والتي وكغيخىا مؼ الفزاءات الاجتساعيةالشدق 

ن تفعيل آليات الزبط مع السحيط الدؽسيؽ ثقافي لحلغ فإ التفاعلوأنعستيا الجاخمية. زيادة عمى ذلغ 

يػ العلاقات وتحجيج السيام والرلاحيات في الؽسط الجامعي كأداة لمديطخة الاجتساعية اليادفة وتشع

يعتبخ عشرخا ضخوريا قج يزسؼ استقخار وكفاءة أو فعالية الشدق عسؽما  وندق الحقؽق والؽاجبات،

خاصة في إطار الؽظيفة ك السشحخف بسختمف معاىخه واشكالو. ويداعج عمى تقميز فخص نسؽ الدمؽ 

كؽنية تشطمق مؼ امتلاك أدوات الدمطة والديطخة مؼ السعخفية لمجامعة وتحجيات الانجماج في سيخورة 

ن تؽفيخ السشاخ . لحلغ فإخلال الخأسسال السعخفي وإمكانية احتكار الفزاء الاجتساعي بسختمف نعسو

 السلائػ لمبحث كسقؽم أساسي مؼ مقؽمات مجتسع السعخفة يعتبخ رىانا للانجماج في الدؽق الكؽنية.

الحذ الشقجي  قاعجتو الحخية الأكاديسية وأضلاعو عالأضلا إن بشاء السعخفة مثمث متداوي    

يعشي مؽت السعخفة  ;وعجم تؽفخ الذخوط والسشاخ السلائػ لشسؽ ىحه العشاصخوالسداءلة والتحاور، 

فالعالػ جلات التغيخ الاجتساعي كسا ونؽعا. والخخوج مؼ دائخة الحخاك العالسي مع واقع متدارع في مع

في تذكيل بشية  ما يعخف بالسجتسعات الخقسية ساىػسع شبكة الإعلام و السفتؽح عمى الآخخ وتؽ 

ث تعخف في الدمؼ فالأحجا اجتساعية بسعالػ ىلامية تشعكذ معطياتو عمى تخكيبة الفخد والسجتسع ككل.

فالدمطة في البمجان  ىحا التخاكػ الحي يحجد معالػ وعي الإندان وتذكيل مجركاتو،الحقيقي لؽقؽعيا. 

التي تختدل حتى ا آليا مؼ ترشيف السجتسعات الحية خلال تدؽيقيا لشساذج الفذل يتػ عدلي الشامية مؼ

رض الؽاقع حي تلاشت معالسو الفيديائية عمى أالتاريخ مؼ خلال انتقاليا الستدارع عمى سمػ الدمؼ ال
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ء الإندان انطلاقا مؼ بشاركيا إلا السجتسع السشتج لمسعخفة، في حيؼ أصبح لمدمؼ دلالات أخخى لا يج

ىحه السعادلة التي لا يسكؼ تحقيقيا إلا في بيئة اجتساعية طة بعخوف إنتاج فخد مبجع ومبتكخ. والإحا

ميجد لكيان الأجيدة مشتجة لا يتػ في إطارىا احتكار الدمطة ولا يشعخ فييا لمكفاءات عمى أنيا 

السقارنات والسقاربات التي التي قج تتلاشى مع نسؽ وعي الأفخاد في عالػ مفتؽح عمى الأيجيؽلؽجية 

 تزع نساذج الفذل أماميا لمسداءلة.

إلا أن الؽاقع بسختمف إفخازاتو ومعطياتو قج يذيخ إلى السخططات السعمشة والخفية التي قج تتخسب    

 .يف الؽاقع والامتلاء بؽىػ الانجازألا وىي تديكار ومغالطات تعيق مذخوع التشسية، مؼ خلاليا أف

ن الديطخة واحتكار الفزاء الاجتساعي الكػ مؼ خلال الترؽر القائػ عمى الاعتقاد بأ لة ذلغ لغةودلا

ات التجييل والدمطة لا تكؽن إلا مؼ خلال التغبية وتعبئة الذخائح الاجتساعية السيجورة وسياس

ؽذ' الشف-السشاصب–السكانة الاجتساعية والسخكد الاجتساعي -شخاء الدمػ الاجتساعيوالاحتؽاء والإغخاء '

مع  الستفاعمةوالاصطجام بسسارسات تعكذ طبيعة السشعؽمة السجتسعية التي تتغحى عمى ثقافة الؽلاء 

نفدية الانبيار والخوح الانيدامية وتكخار نساذج الفذل والإقراء وإمكانية الاندحاب مؼ السؽاقع 

اش مداحة السبادرة التغيخ الاجتساعي مؼ خلال مسارسات عجم السؽاجية وانكسمع عامل تلاالؽظيفية و 

 اقتراديا وسياسيا.محجدات البشاء الاجتساعي ثقافيا، الستفاعمة ضسشيا مع 

 إن إسقاط ىحه السعطيات عمى الفزاء الجامعي مؼ خلال محاولة استقخاء الؽاقع واترالو بأنساط

بية عؼ واتراليا بأشكال مختمفة للانحخاف البشيؽي تعطي صؽرة سمسمؽكية تعكديا مسارسات الفاعميؼ 

خاصة بامتجاد ثقافة التيسير والإقراء لمفزاء السعخفي كسؤشخ عؼ الخمل في البشاء  الجامعة،

 الاجتساعي والفذل الاجتساعي في احتؽاء الكفاءات والاستثسار في الخأسسال البذخي كقيسة مزافة.

فالحالة  لدمب،يشعكذ عمى الشفقات العامة بالإيجاب أو اة تعميػ الفخد كسؤشخ اقترادي فقط فتكمف
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أما الحالة الثانية تعكذ صؽرة الإقراء السؽرد البذخي وخبخاتو وكفاءاتو  الأولى تعكديا الاستثسار في

 مسا يؽسع فخص تشامي الانحخاف بسختمف معاىخه الدمؽكية. والتيسير وفؽبيا الكفاءات
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............................................................................................. 
  ؟ ةــــــــــــساتذة التعميػ العالي عمى مدتؽى الجامعأتقييسغ لشذاط نقابة  

.............................................................................................
............................................................................................. 

 ؟ الانزباط -السدتؽى العمسي -العلاقة الأكاديسية ; ةـــــــــــــــــــمدارك البيداغؽجي وعلاقتغ بالطمب 
.............................................................................................
............................................................................................. 

 ماذا عؼ تجربتغ مع السشعسات الطلابية ؟ 
.............................................................................................

............................................................................................. 
 معة تبدـــــــــــــــــــــــة؟كيف تقيػ الؽضع العام بجا 

............................................................................................. 

............................................................................................. 
  دة؟ يغ ماهي الرؽرة التي يحسمها السجتسع السحمي "التبدي" عؼ جامعة تبأحدب ر 

.............................................................................................

............................................................................................. 

                                                           
   جراء المقابلة الحرة.إنموذج عن بعض الأسئلة التي انبثقت خلال 
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 مقابلة أعضاء نقابة التعليم العالي
 

  ة ؟ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالشقاب لإنذاء وتأسيس التي دفعتكػ العروفما هي 
.............................................................................................
.............................................................................................

............................................................................................. 
 ؟الشقابي الشذاط بأهسية ،والؽعي بالشقابة الأساتذة انخراط لسدتؽى  تقييسكػ  

.............................................................................................

.............................................................................................
............................................................................................. 

 ؟كيفية التعامل معها -الفاعميؼ ; السرفؽعة  لمشقابة الانذغالات أهػ  
.............................................................................................

.............................................................................................
............................................................................................. 

  ؟الإدارة وكيف حدستو  الطلابو تخص الأساتذة  ;الشقابة ثارتهاأما هي القزايا التي 
.............................................................................................
.............................................................................................

............................................................................................. 
  الإدارة ؟-الأساتذة-علاقة الشقابة مع نقابات أخرى 

.............................................................................................

............................................................................................. 
 ؟تبدة  جامعة مدتؽى  عمى الشقابة نذاط تؽاجه التي العراقيل 

.....................................................................................................

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 
                                                           

 جراء المقابلة الحرة.إعن بعض الأسئلة التي انبثقت خلال  نموذج 
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 المنظمات الطلابيةمقابلة أعضاء نقابة 
 تشعيػ الطلابي؟ال ظروف وأسباب نذأة 

.............................................................................................

.............................................................................................
............................................................................................. 

 مسثمي التشعيػ الطلابي وعلاقته بالتشعيسات الأخرى؟ 

.............................................................................................
.............................................................................................

............................................................................................. 
 بإدارة الجامعة وقشؽات الاترال السعتسدة؟ ة التشعيػ الطلابيعلاق 

.............................................................................................
.............................................................................................

............................................................................................. 
 ؟وبقية الفاعميؼ بالأساتذة ة التشعيػ الطلابيحدود علاق 

.............................................................................................
.............................................................................................

............................................................................................. 
 أهػ الانذغالات التي يرفعها الطمبة؟ 

.............................................................................................

............................................................................................. 
 وردود أفعال التشعيسات  -كيف حدست-التي طرحها التشعيػ الطلابي القزايا

الأخرى؟.....................................................................................

.............................................................................................
............................................................................................. 

                                                           
 نموذج عن بعض الأسئلة التي انبثقت خلال إجراء المقابلة الحرة. 
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Abstract 
 

 

          The presented thesis dealt with deviant behavior at the university milieu on the 

basis of data related to the university's position in the social imagination. The image 

that the collective mind carries toward this academic institution may contradict the 

university's dynamism in a process that reflects the existing reality. 

        Through the provided thesis, we wanted to show how much is the impact of the 

value system on the actors' Behaviour in the university community. This goes in 

parallel with the disruption that occurred at the level of our representation to the 

image of the intellectual all the elite in general, especially that this category always 

remains under  the microscope of the societal oversight that is associated to its role 

and position. We do not deny that today's university is also being subjected to 

criticism not only by its affiliates as researchers and professors, but even in media 

and public discourse Through social networks.At this level, we find descriptions that 

Imply negative connotations, which show a kind of aversion and social disapproval. 

For instance, the educated is sometimes described as the '' reassured on his bread'', 

which deprives him of any role to be a positive actor in the context of the process of 

social change. It is not surprising if we confirm that the cracks, which have affected 

this scientific edifice, are not just tribal judgments or subjective opinions, but rather a 

set of deviant behaviours that permeated it by being affected by the general social 

environment, which has undergone major chocks in its various structures for a period. 

This is what has led to a progressive contraction in the number of those who actually 

represent the elite and possess the skills that allow them to influence the general 

environment in its various aspects. 

              According to what has been mentioned above, we monitored some 

manifestations of deviation at the university milieu and we made researches about the 

factors and mechanisms of its operation, as well as its growth. We also focused on the 

nature of the network relationships prevailing at the university milieu. In addition 



Abstract 
 

how it is formed, the foundations that it is based on and how it produces deviant  

behaviours . 

          Due to what has been said ,this is what paved the way to fulfill our  exploration 

later at Al Sheikh Al Arbi Al Tbessi University as a model. This was dependent   on a 

set of research tools, which  consisted mainly of observing and monitoring a set  of  

behaviors of administrators ,  professors and students.  Moreover , interviews with 

samples of administrators ,  professors and students who represent various discipline. 

The latter, was supported by the analysis of the cotenant  of a set of administrative  

documents as records Disciplinary boards and other  facilities  that are dominated  by 

the statistical data.  

        The research  allowed us to reveal the organic relationship between the 

university and  its  social  environment   in which the local community that revolves 

around it, is characterized  by a traditional  society governed by tribal nervousness 

and based on the values of kinship and masculinity. The latter, was able to enter its 

perceptions to the university over time, especially when the general  Algerian society 

was exposed to A flaw in its social  and economic structure in addition to major 

political and security shocks, which resulted in deviant behaviours such as bribery, 

formation of sects, favoritism, and the exchange or interests. 

        In fact, this is what made the weakness of the university and what subjected it to  

the general management  model, especially in light of a rule characterized  by 

unilateralism of authority, subordination of decision, the pressure of groups, the 

personalization of relation and the growing adoption of informal communicating 

channels. It also led to the domination of scientific activities that turned into sharing 

the cake, banquets and a restriction of academic freedom and publishing. Therefore, 

the tasks of teaching became a kind  of generalities that  opened the door cheating in 

exams, exaggerating grades, and subjective evaluation of notes in their discussion 

committees , which made the work climate characterized by spasm and violence. 


