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 الملخص 
يعية، وطني للابتكار بعرض مختلف أقطابه التشر تهدف هذه الدراسة الى التطرق الى أبعاد النظام ال

القانونية، البشرية والمؤسساتية وتحديد طبيعة العلاقة بينهم، إضافة الى معرفة متطلبات وجود هذه 
الأنظمة والتركيز على الابتكار كعنصر مهم فيها وبالخصوص في تحسين تنافسية المؤسسات 

يه ت محرك لتحقيق التنمية لمختلف الاقتصاديات، وعلالصغيرة والمتوسطة، باعتبار أن هذه المؤسسا
 يتوجب توفير المحيط الملائم لإنشائها وضمان تطورها.

بعد دراسة وتشخيص وضعية النظام الوطني الجزائري للابتكار، ومعرفة درجة تنافسية الاقتصاد 
لنظام الوطني علاقة االمحلي وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وبتسليط الضوء على 

الجزائري للابتكار بتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة، تم التوصل 
الى أن النظام الجزائري للابتكار هو نظام قيد الانشاء وغير قادر بعد على القيام بوظائفه من خلق 

 للمعرفة وغيرها.
وص الفاعلين في النظام الجزائري للابتكار وبالخصفبالإضافة الى انخفاض مستوى الروابط بين  

بين قطاع البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والقطاع الاقتصادي، تبين تدني الوضع التنافسي 
للاقتصاد الجزائري وأن بيئة الأعمال تعتبر غير جاذبة للاستثمار، كل هذه العناصر تعتبر معيقات 

ي صغيرة والمتوسطة، ووجود علاقة ضعيفة بين الفاعلين فتؤثر على تحسين تنافسية المؤسسات ال
 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة تأكد ذلك. النظام الجزائري للابتكار

النظام الوطني الجزائري للابتكار، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنافسية،  :الكلمات المفتاحية
 الابتكار.
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 Résumé 

Le but de cette étude est d’aborder les dimensions du système national d'innovation en 

présentant ses différents pôles législatifs, Juridiques, humaines et structurelles et en 

déterminer la nature de la relation entre eux. En plus de connaître les exigences de 

l’existence de ces systèmes et de se concentrer sur l’innovation en tant qu’élément 

important dans ceux-ci. Surtout pour améliorer la compétitivité des petites et moyennes 

entreprises, Considérant que ces institutions sont un moteur de développement pour les 

différentes économies, En conséquence, un environnement approprié doit être prévu pour 

sa mise en place et le développement. 

Après avoir étudié et diagnostiqué la situation du système national d’innovation 

Algérien, et Connaître le degré de compétitivité de l'économie locale et la réalité des 

petites et moyennes entreprises en Algérie, et mettre en évidence la relation des acteurs 

du système national d'innovation algérien à l'amélioration de la compétitivité des petites 

et moyennes entreprises à Constantine. L’étude montre que le système algérien 

d'innovation est un système en construction et n'est pas encore en mesure de remplir ses 

fonctions de création de connaissances et d'autres. 

Aussi bien qu’un faible niveau de liens entre les acteurs du système en particulier, 

entre le secteur de la recherche scientifique et du développement technologique et le 

secteur économique, La position concurrentielle en déclin de l'économie algérienne et 

l'environnement des affaires est considéré comme peu attractif pour les investissements, 

tous ces éléments sont considérés comme des obstacles qui affectent l'amélioration de la 

compétitivité des petites et moyennes entreprises. Et l'existence d'une relation faible entre 

les acteurs du système d'innovation algérien, les petites et moyennes entreprises de 

Constantine, l'a confirmé. 

Mots clés : système national d’innovation Algérien, les petites et moyennes 

entreprises, la compétitivité, innovation. 
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Abstract 

The aim of this study is to address the dimensions of the national innovation system 

presenting various legal, human and structural legislations and determining the nature of 

the relationship between them. In addition to know the requirements for the existence of 

these systems and focus on innovation as an important element in them. Especially to 

improv the competitiveness of small and medium enterprises. Considering that these 

institutions are an engine for the development of various economies. Accordingly, an 

appropriate environment must be provided for its establishment and development.  

After studying and diagnosed the situation of the Algerian national innovation system, 

and Know the degree of competitiveness of the local economy and the reality of small 

and medium-sized enterprises in Algeria. And highlight the relationship of the Algerian 

national innovation system to improve the competitiveness of small and medium-sized 

enterprises in Constantine. The study shows that the Algerian innovation system is a 

system under construction and is unable to perform its functions of creating knowledge 

and others. 

As well as a low level of links between the actors of the system in particular, between 

the sector of scientific research and technological development and the economic sector. 

The declining competitive position of the Algerian economy and the business 

environment is considered unattractive for investment. All these elements are seen as 

obstacles that affect improving the competitiveness of small and medium-sized 

enterprises. And the existence of a weak relationship between the actors of the Algerian 

innovation system, the small and medium-sized enterprises of Constantine, confirmed 

that. 

Keywords : the Algerian national innovation system, Small and medium enterprises, 

competitiveness, innovation. 
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 الاهداء

أهدي هذا العمل المتواضع لأبي وأمي الغاليين أطال الله في عمرهما وبارك فيهما، اللذان كان 
لهما أعمق الجهود في تحقيق النجاح في هذه الرحلة العلمية. الى زوجي الكريم، الى ابنتي 

 "لميس" أرجو من الله أن يحفظهما لي.

 الى أخي وأخواتي.

 كانت تتمنى نجاحي أم زوجي رحمها الله.الى ذكرى من 

 الى كل أفراد عائلتي.

 الى كل أساتذتي الكرام من كان لهم فضل تلقيني العلم النافع.

 الى جميع أصدقائي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ح
 

 تقديرالشكر و ال

الحمد والشكر لله رب العالمين الذي أمدني بالصبر والقوة وأعانني على انجاز واتمام هذا العمل. 
مين"، لبو محمد لأتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير الى الأستاذ المشرف الأستاذ الدكتور "ثم 

لقبوله الاشراف على هذا العمل، وتخصيصه لجزء من وقته ومجهوده، لإشراف ومتابعة هذا العمل، 
تي لالتي لم تبخل عليا بالنصح والتوجيه والارشاد، وا"عفيف هناء" الى مساعد المشرف الدكتورة 

 تستحق مني كل الشكر.

كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر والتقدير لأساتذتي الكرام أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة 
 الأطروحة واثراء موضوعها.

كما أتوجه بخالص شكري وتقديري الى كل من ساعدني من قريب أو بعيد على انجاز واتمام هذا 
 العمل.
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 :العامة المقدمة
ان التقدم التكنولوجي والصناعي وارتفاع مستوى الابتكار الذي تعرفه الدول المتقدمة، أتاح 

لملائم والمساعد افر المناخ ي مختلف المجالات، وهذا راجع لتو لمؤسساتها اكتساب قدرة تنافسية كبيرة ف
تطور أنظمة حماية الملكية لديها التي تؤدي الى بالخصوص ى الابداع، الاختراع والابتكار، و عل

  .تحقيق التنمية الاقتصادية وتشجيع الابتكارات الوطنية
حيث أن وجود نظام فعال لحماية مختلف أشكال الملكية الفكرية يشجع ويرفع مستوى الابتكار 

تفاع ر السماح لايساعد على إيجاد حلول مبتكرة لمواجهة التحديات والمشاكل، و لدى المؤسسات ما 
 حمايتها، إضافة الى أن وجود قوانين تحمي وتحفز درجةحجم التبادل الدولي للمعرفة نتيجة ارتفاع 

متع أسواق جديدة تت المستثمرين وقواعد تأطر المعاملات التجارية تؤدي الى تنوع الأنشطة وخلق
النسبة ب رفع مستوى جذب الاستثمارات الخارجية وخاصة الاستثمار الأجنبي المباشرتو  ية،بالتنافس

لى المعرفة، الابتكار وتبادل الخبرات إضافة ا ،التكنولوجيا الذي يمثل أهم مصدر لنقل للدول النامية
 تسهيل عملية استيعابه. 

يع الابداع وتشج ،الاقتصادي فسعي الدول النامية الى وضع برامج فعالة من حيث تحقيق التطور
طوير العلمي وتو  المؤسساتي، الهيكلي والابتكار من خلال الاهتمام على وجه الخصوص بالجانب

مكانية تحويل البحوث على مستوى الجامعات االمورد البشري من باحثين وعلماء...، لتصبح لديها 
البلدان  هذهالارتباط المفرط لوخفض استثمار ناجحة، ابر وغيرها من مراكز بحث الى فرص والمخ

حاق بها على جميع الأصعدة والاستفادة من تجاربها، والانتقال من اللهدف بالدول المتقدمة ووضع 
 .الى الخلق والابتكارتلقي والتقليد مرحلة ال

يطرح حقيقة ان  ،وجعلها أكثر تنافسية فاعتبار الابتكار محفز لتحقيق التنمية الاقتصادية للدول
الوطنية  فمنذ ظهور فكرة الأنظمة ،ات الاقتصادية لا تبتكر بمعزل عن المحيط الذي تنشط بهالمؤسس

وكل من بحث في هذا المجال يتفق على  (B.Lundvallليوندفال )من قبل 5891للابتكار سنة 
اللازمة لتحقيق أنشطة بحثية ابتكارية وكل  تأهمية وجود تفاعل بين كل المؤسسات والتنظيما

المؤسسات والهياكل التي لها تأثير مباشر أو غير مباشر على سيرورة التعلم وأنشطة البحث، للوصول 
للتوليفة اللازمة للتأثير على الابتكار وتحقيق إمكانية ربط قطاع البحث العلمي بالقطاع الاقتصادي 

 وة وبالخصوص بالنسبة للدول النامية.وتحقيق التنمية الاقتصادية المرج
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ة وجود على ضرور  ، وارتكزت في ذلكبناء نظام وطني للابتكارل أظهرت الجزائر اهتماما كبيرا
عناصر أساسية تكون ركيزة تعزز مكانة هذا النظام في الاقتصاد المحلي، من أهم هذه العناصر 

حماية وضرورة وجود نظام وطني ل ولوجيوجود إطار قانوني وتشريعي للبحث العلمي والتطوير التكن
وزارة  5895 بإنشاء سنةالملكية الصناعية، إضافة الى الاهتمام بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي 

سات تثمين عملية تطوير القدرات الابتكارية للمؤس محاولة التعليم العالي والبحث العلمي، إضافة الى
ات المنتجة للمعرفة كالجامعات ومراكز، مخابر ووكالات البحث، المحلية بربط القطاع الصناعي بالهيئ

مكن من حتى تت الجزائري للابتكارالوطني والحرص على وجود علاقة تفاعلية بين أقطاب النظام 
 التأثير على الابتكار.

لك ادية وذق التنمية الاقتصكبديل فعال لتحقي ت نجاحهاتوسطة أثبتان المؤسسات الصغيرة والم
العديد من التجارب الدولية، فهي تمثل محرك لتحقيق قفزة نوعية في جميع المجالات الاقتصادية في 

ى الابتكار كما أن قدرتها عل ،لتحقيق الاكتفاء الذاتي بزيادة الانتاجية وتحقيق التنويع الاقتصادي
، جم الوارداتح واستيعاب التكنولوجيا الجديدة يمكنها من المساهمة في زيادة حجم الصادرات وتخفيض

إضافة الى معالجة المشاكل الاجتماعية التي تعاني منها على وجه الخصوص الدول النامية كالفقر 
 .والبطالة

وقد حظي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر باهتمام كبير من قبل متخذي القرار، 
منتدبة كبديل للوزارة ال والمتوسطةوزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة بإنشاء  5881وذلك منذ سنة 
المكلفة بهذا النوع من المؤسسات، وتجنيد مختلف الهيئات الداعمة لتنافسيتها  5881المنشئة سنة 

وزارة منتدبة لحاضنات الأعمال لرفع عدد  1212وتحفيز الاستثمار، إضافة الى انشاء سنة 
ا من خلال كل هذه الإجراءات وغيره المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة، حيث الجزائر تهدف

 القيامفتحقيق التنويع الاقتصادي والخروج من الاعتماد الكلي على عائدات قطاع المحروقات، الى 
 ،للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهدف لتقليل العقبات التي تواجههابوضع سياسة عامة داعمة 

ن خلال ة يمثل أساس تحسين تنافسيتها مفتوفير محيط عام ملائم لهذه المؤسسات الصغيرة المتوسط
 توجيهها نحو اعتماد الابتكار لتحقيق أهدافها ومعالجة مشاكلها.

 الإشكالية:طرح أولا: 
، وما إذا كانت عملية الجزائري للابتكار من خلال ما سبق وفي محاولة لدراسة النظام الوطني

دد بالقطاع الاقتصادي، وخاصة بوجود ع ، ومعرفة علاقة الفاعلين فيهلابتكار تتم في إطار واضحا
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ار لتحقيق الابتك بشكل أو آخر على كبير من المؤسسات الصغيرة المتوسطة الجزائرية التي تعتمد
برامجها وأهدافها، ذلك بما يتناسب مع حجمها، خصائصها، طبيعة نشاطها وما تمتلكه من موارد 

 مالية وبشرية.
 يسية على النحو التالي:تطرح الإشكالية الرئ الإطاروفي هذا 

ي فالجزائري للابتكار على تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطني ما هو أثر النظام 
 ؟ولاية قسنطينة

 يتفرع من التساؤل الرئيسي مجموعة الاسئلة الفرعية التالية:وللإحاطة بالموضوع 
اقيل والوقوف أمام تحدياته وعر الجزائري للابتكار، الوطني هل يمكن تحديد تشخيص للنظام -

 انشائه؟
 ما هو واقع تنافسية الاقتصاد الجزائري حسب المؤشرات العالمية؟-
 ما هو واقع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟-
ما هو دور اعتماد الابتكار في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية -

 قسنطينة؟
 الدراسة: فرضياتثانيا: 

التأكد و للإجابة على الأسئلة المطروحة، تم صياغة مجموعة من الفرضيات، وسيتم الإجابة عنها 
 :هذه الدراسةمن صحتها ضمن 

للنظام الوطني  2.21يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  :الرئيسية الفرضية
 الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة.تنافسية المؤسسات تحسين الجزائري للابتكار على 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية أقل من : الفرعية الأولى الفرضية
 سنطينة. في ولاية قالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنافسية تحسين بين اعتماد الابتكار و  2.21

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية أقل من  الفرعية الثانية: الفرضية
في  متوسطةالصغيرة وال المؤسساتواعتماد الابتكار في الجزائري للابتكار الوطني بين النظام  2.21

 ولاية قسنطينة.
 2.21لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من : الفرعية الثالثة الفرضية

عزي البيانات تأفراد العينة على فقرات تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تجاباللإ
 الخاصة بالمؤسسات.
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 2.21لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من : الرابعةالفرعية  الفرضية
للابتكار تعزي البيانات الخاصة  الجزائري  أفراد العينة على فقرات النظام الوطني تللإجابا

  .بالمؤسسات
 أهداف الدراسة:ثالثا: 

شخيصه لة تو الجزائري للابتكار من خلال محا الوطني تهدف هذه الدراسة الى تحليل واقع النظام
وتحديد الإطار القانوني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر، ومحاولة ابراز دور العلاقة 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال:البتكار وقطاع الوطني للانظام البين 
دراسة وضعية الابتكار في الجزائر من حيث عدد براءات الاختراع، المقالات العلمية المنشورة، -

 مقدار الانفاق الحكومي على البحث والتطوير في الجزائر.
ت مخرجات الابتكار، في بعض المؤشراتحديد وضعية النظام الجزائري للابتكار من حيث مدخلات و -

 الدولية.
 ومقارنتها مع بعض الدول. مؤشرات عالميةدراسة الوضعية التنافسية للجزائر من خلال -
صاد ، ومدى مساهمتها في الاقتمعرفة واقع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر-

 الوطني.
 الصغيرة والمتوسطة الجزائرية. راسة علاقة الابتكار بتحسين تنافسية المؤسساتد-
صغيرة تحسين تنافسية المؤسسات الالجزائري للابتكار بالوطني النظام محاولة صياغة نموذج لأثر -

 .ولاية قسنطينةوالمتوسطة في 
 أسباب اختيار الموضوع:ابعا: ر 

لصغيرة اتعود أسباب اختيار دراسة تشخيص النظام الوطني للابتكار وعلاقته بتنافسية المؤسسات 
 ، كموضوع دراسة الى عدة أسباب:والمتوسطة

لرفع من ل اهتمام الجزائر في البحث عن بدائل للنفط وخلق نموذج اقتصادي مبني على الإنتاج-
 التصدير خارج المحروقات وخفض مستوى الواردات.

لصغيرة العدد الكبير من المؤسسات ابتكار لتحسين تنافسية المؤسسات مقابل بالا العالمي الاهتمام-
حمي ت من خلال انشاء هيئات ووضع قوانينلدفعها للتطور  ، وسعي الحكومةفي الجزائروالمتوسطة 

 .وجودها



  العامة ةالمقدم

5 
 

 بيئة متكاملة داعمة للابتكار بالتعاون مع نظام وطني للابتكار تتوفر من خلاله بناء اعتبار أن-
 ساهم فيي ، الجامعة...(البنوك التجارية، ومؤسسات التمويل الفاعلين )مؤسسات اقتصادية،مختلف 

 غيرة والمتوسطة.صنجاح المؤسسات ال
 :أهمية الدراسةامسا: خ

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي:

بيئة سياسية، تنظيمية وبيئة أعمال، مستوى متميز من التعليم،  أهمية توفردفع الابتكار من خلال -
 بيئة تحتية متكاملة، تطور السوق، تطور بيئة الأعمال. 

 تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتنميةأهمية الابتكار كمصدر -
 حيط ملائممأهمية النظام الوطني للابتكار وأهمية وجود علاقة تفاعلية بين كل الفاعلين فيه لتوفير -
 ساعد على الابتكار.وم
ة في ولاية يرة والمتوسطالمؤسسات الصغوتحسين تنافسية دراسة علاقة النظام الجزائري للابتكار -

 قسنطينة.
 الدراسات السابقة:ادسا: س

النظام الوطني للابتكار من جهة وتنافسية المؤسسات الصغيرة موضوع توجد عدة دراسات عالجت 
يبة من والتي كانت قر  م التوصل اليهاي تأخرى، ومن بين الدراسات السابقة التوالمتوسطة من جهة 

 :موضوع البحث

1- Mémoire de magister (Inédit), présenté par Kandil fatiha, faculté des sciences 

économique, des sciences de gestion et des sciences commerciales, université d’Oran-Es 

senia, sous-titre « Essai sur le système national d’innovation algérien et ses 

déterminants », a été discutée en 2011. 

في تحليله لنظام الابتكار الوطني الجزائري من خلال تطبيق مفهوم الأنظمة الوطنية تطرق الباحث 
للابتكار قيد الانشاء المطبق على الاقتصاديات النامية، ومن خلال تحليل السياسات العامة خلال 

الى تحديد عدد معين من الخصائص تصعب في التوفيق بين تم التوصل  1252-5891الفترة 
لية من حيث الانشاء المؤسسي وسياسة البحث: منذ مرحلة تكوين الإمكانيات العلمية، السياسة الهيك

، حيث أنه لا يمكن للمؤسسات التي تم الفترة المحددةتتجاوز الأهداف المخصصة لسياسة البحث 
أن تلبي في نفس الوقت أهداف التراكم الداخلي لرأس المال البشري الخاص  فترة معينةانشاؤها خلال 

ام البحث الذي يتم إنشاؤه والأهداف العامة للاستجابة لطلب القطاعات الاقتصادية في توفير بنظ
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يام لعدم قمؤشرا هاما لمؤسسي والتنظيمي القوي يعتبر المهارات البحثية، كما أن الاضطراب ا
 تالمؤسسات بأداء وظيفتها، إضافة الى أن سياسات البحث العامة تكافح من أجل التحول الى سياسا

كما أن تدخل الدولة في مرحلة بناء المهارات من خلال تطوير  ،الابتكار والتطوير التكنولوجي
سياسات الابتكار المصممة كجزء من استراتيجية التنمية العالمية التي تدمج البعد الصناعي يعتبر 

ل كضروريا من خلال تعزيز قاعدة البحث المؤسسي من حيث انشاء هياكل الحوافز، انشاء هيا
الوساطة بين القطبين )هياكل المعرفة الرسمية والمؤسسات العامة و/ أو الخاصة: الوكالات ومراكز 

 نقل التكنولوجيا ووحدات التطوير...(
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية دويس محمد الطيبدكتوراه )غير منشورة( من اعداد  أطروحة-1

خيص "محاولة تشم التسيير قسم العلوم الاقتصادي، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، تحت عنوان وعلو 
 .1251ونوقشت سنة "، 9009-6991وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائر خلال الفترة 

تطرق الباحث الى دراسة وتقييم وفق نظرة كلية وشاملة لعملية الابتكار في الجزائر حيث تعرض  
اسة وتقييم وضعية البحث والتطوير وكذا التعليم العالي ومراكز البحث في الجزائر، ثم قام الى در 

بتقييم مدى مواكبة المؤسسات الصناعية الجزائرية للبحث والتطوير والابتكار وتحديد طبيعة العلاقة 
ث حالتي تربطهم، ثم انتقل الى دراسة مدى وجود خطط للحكومة الجزائرية للنهوض وتشجيع الب

والتطوير والابتكار وتحديد وضعية النظام الوطني للابتكار في الجزائر بالنسبة للأنظمة الابتكارية 
لبراءات الاختراع الممنوحة للجزائريين  1229-5881من الدراسة الإحصائية للفترة الدولية، وتوصل 

كما بينت  الدولية،الوضعية المحتشمة لنشاط الابتكار ما يعزز ذلك تصنيف الجزائر في التقارير 
 ضافة الىإ التدهور الكبير لوضعيتها الابتكارية، نتائج المؤسسات الصناعية في مجال الابتكار

ضعف حجم مخرجات النظام الوطني للابتكار وفي الأخير خلص الى أن الظرف الراهنة في الجزائر 
ن الجزائر على الرغم من غير ملائمة ومشجعة تماما لمزاولة نشاطات البحث التطوير والابتكار، وأ

اعتماد مخططات خماسية للنهوض بنشاط البحث العلمي والابتكار الا أن تطبيقها يبرز عدم وضوح 
 سياسة الدولة الجزائرية خصوصا في المجال الاقتصادي.

، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم بوبعة عبد الوهاب)غير منشورة(، من اعداد  رماجستيمذكرة -1
دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة " ، تحت عنوانجامعة منتوري قسنطينة التسيير،

 .(1251) نوقشت سنة "،موبيليز(–حالة اتصالات الجزائر للهاتف النقال  )دراسةالاقتصادية 
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معرفة وضعية الابتكار في المؤسسة الاقتصادية موبيليس في ظل التغيرات  الى تطرق الباحث 
السوق الوطنية، إضافة الى محاولة اثبات أن الابتكار له دور فعال في تطوير  التي تحدث في

المؤسسة الاقتصادية موبيليس، توصل الى ان الابتكار هو مفتاح البقاء للمؤسسة في ظل الظرف 
رات الجديدة مع التغي مالمتغيرة التي تميز بيئة الأعمال من خلال قدرته على تكييف المنتج ليتلاء

للمؤسسة من القيام  ائن بفعل المنافسين، من خلال سماحهت لحاجات ورغبات الزبالتي حدث
يتناسب مع حاجتهم ورغباتهم، بالتالي فان الابتكار في مجال بالتحسينات التي تجعل من المنتج 

المنتجات يعمل على تحويل التهديدات الى فرص واستغلالها بأفضل شكل، وأن المؤسسة محل 
مصلحة ابتكار بالمعنى الفعلي بالإضافة الى عدم وجود أفراد متخصصين في  الدراسة ليس لديها

مجال الابتكار، مما يعني عدم وجود الركيزة الأساسية لقيام الابتكار سواء في مجال المنتجات أو 
في مجال أخر من المجالات التسويقية، كما أن المؤسسة تعتمد على أطراف خارجية من أجل القيام 

نتجاتها الجديدة أدى الى تفويض قدرتها على قيام عملية الابتكار داخلها من خلال بالتخطيط لم
 التعلم، وهو الذي لا يمكن تحقيقه من خلال أطراف خارجيين.

ملايكية عامر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  أطروحة دكتوراه )غير منشورة(، من اعداد-4
فع واقع الابتكار ودوره في ر  بعنوان باجي مختار عنابة،تخصص التسوق والاستراتيجية، جامعة 

دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية "القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية: 
 .(1251)، نوقشت سنة "الجزائرية

تطرق الباحث الى دراسة واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية لعينة تقدر  تطرق الباحث
مؤسسة اقتصادية جزائرية ناشطة في قطاع الصناعة الكيميائية، من خلال اقتراح نموذج يقوم  19بـ

على تحليل الابتكار كاستراتيجية تنافسية يتم تبنيها من قبل المؤسسات الاقتصادية للفوز بالصراع 
ه على أربعة استالتنافسي من خلال ما تحققه من نواتج متميزة وقيم جديدة، وقد اعتمد الباحث  في در 

أبعاد رئيسية وتتمثل في قياس مستوى الاهتمام بالعوامل الدافعة للابتكار، تقييم القدرات الابتكارية 
للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، وتحليل نشاطها الابتكاري اضافة الى تحديد أهم المعوقات التي 

ناعة الجزائرية الناشطة في قطاع الصتواجهها هذه الاخيرة أثناء الابتكار، توصل الى أن المؤسسات 
الكيميائية أسلوب الابتكار القائم على التحسين، وأنه رغم تميز قطاع الصناعة الكيميائية بكثافة 
تكنولوجية عالية الا أن نواتج الابتكار المحققة من قبل المؤسسات الجزائرية الناشطة في هذا القطاع 

ارية الى المستوى المطلوب، كما أن بعض المؤسسات ما تزال محدودة ولم ترق قدراتها الابتك
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الاقتصادية الجزائرية تمكنت من تحقيق سبق تنافسي في بعض القطاعات السوقية الوطنية لكنها لم 
 تتمكن من تحقيق السبق التنافسي في الأسواق العالمية مع أنها تقوم بتصدير منتجاتها اليها.

5-Thèse de doctorat (Inédit), présentée par Berrached wafaa, faculté des sciences 

économique, Gestion et des sciences commerciales, université Abou Bakr Belkaid 

Tlemcen, sous-titre «Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dns la 

PME, cas des entreprises algériennes », a été discutée en 2015. 

تطرق الباحث الى تقييم قدرة الابتكار لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتحديد العوامل 
م جمعها في ، حيث تقدرة المؤسسات في دمج الابتكار ضمن أنشطتهاالأساسية التي لها تأثير كبير 

بشرية، القدرات المالية، التعامل مع المحيط الخارجي، حدة ستة عوامل رئيسية: المقاول، المهارات ال
المنافسة بالإضافة الى البحث والتطوير على قدرات المؤسسة على الابتكار، من خلال القيام 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة، تم التوصل الى أن عدد كبير من  559بتحليلات مختلفة على عينة من 
تكاري ولكن لا يمكنه تنفيذ مشروعه الابزية لعملية الابتكار المؤسسات تعتبر المقاول النقطة المرك

بعزلة عن باقي المحددات وبالتالي فتركيز المؤسسات الصغيرة المتوسطة على التعاون مع الجهات 
يل القدرات المالية أيضا تؤثر على مإضافة الى أن الفاعلة الخارجية يحسن من قدراتها الابتكارية، 

 .النسبة لعدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطةب الابتكار بشكل كبير

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، بلال زويوش،  من اعداد رة(،و أطروحة دكتوراه )غير منش-1
 السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الدوافعأم باقي، بعنوان " جامعة العربي بن مهيدي

 (.1259) " نوقشت سنةقطاع الصناعات التحويلية لولاية قسنطينةدراسة عينة من  –والمحددات 
الباحث الى ابراز دوافع ومحددات السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من  تطرق 

خلال وصف وتحليل أهمية المحددات الابتكارية ودورها في تفعيل نشاط الابتكار والبحث والتطوير 
والمتوسطة، اضافة الى التطرق للدوافع التي تحفز المؤسسات الصغيرة في المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة للقيام بالابتكار، وأهم العوائق التي تواجه هذا النوع من المؤسسات في سعيها نحو التحول 
توصل الى أن لطبيعة هيكلة نشاط البحث والتطوير أثرا في توجيه السلوك  الى مؤسسات مبتكرة،

سطة ان المؤسسات الصغيرة والمتو سسات الصغيرة والمتوسطة نحو السلعة أو الخدمة، الابتكاري للمؤ 
التي تتبنى البحث والتطوير الخارجي تتوجه عادة نحو مراكز البحث والمخابر وطلب المساعدة التقنية 
الخارجية في حالة ابتكار السلعة، أما بالنسبة لابتكار الخدمة فتتجه عادة نحو مراكز البحث 

مؤسسات الأخرى لطلب المساعدة، وان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تمارس نشاطا للبحث وال
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رة مستمرة، تعتمد عادة الابتكار في أساليب الإنتاج وأساليب الدعم، في حين تلك التي و والتطوير بص
المؤسسات  هتمتلك خلية أو قسما للبحث والتطوير تتجه الى الابتكار في الأسلوب بجميع أنواعه، وتتج

التي تمتلك مكتبا للدراسات نحو الابتكار في أساليب الدعم، أما تلك التي لها مكتب للمناهج تعزف 
عادة عن الابتكار في الأسلوب وترتكز أكثر على الابتكار في السلع، العلاقة بين مصادر المعلومات 

يرة لى ان المؤسسات الصغمما يدل عوالتعاون وبين الابتكار في المنتج كانت غالبيتها معنوية 
والمتوسطة محل الدراسة تعتمد كثيرا على مصادر المعلومات من أجل تحقيق ابتكارات في المنتجات 

 كذا في الأساليب.

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم شرارة وليدأطروحة دكتوراه )غير منشورة(، من اعداد -9
محددات الابتكار في المؤسسات الصغيرة حت عنوان "التسيير، جامعة أببكر بلقايد تلمسان، ت

سنة  نوقشت والمتوسطة دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة في الجزائر"،
(1258.) 

، المقاولتيةو تطرق الباحث دراسة العلاقة التي تربط بين مجموعة من المتغيرات الداخلية والخارجية  
الصغيرة والمتوسطة المبتكرة، ودرجة تأثير المتغيرات على الابتكار في هذا والابتكار في المؤسسات 

النوع من المؤسسات، من خلال اختيار نموذج يضم مجموعة من المتغيرات المستقلة مجتمعة، 
ومتغير الابتكار كمتغير تابع بهدف معرفة أثر كل متغير )سلوك المقاول تجاه الابتكار، العوامل 

مل البشرية، مصادر المعلومات، التعاون في الابتكار، المنافسة في الابتكار، الدعم التنظيمية، العوا
الحكومي(على الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة في الجزائر، توصل الى عدم 
الاهتمام فقط بابتكار المنتج على حساب الأنواع الأخرى من الابتكارات في المؤسسات الصغيرة 

طة، كما توصلت الى الغياب الشبه التام للدعم الحكومي بشقيه المالي وغير المالي في مجال  والمتوس
الابتكار بالرغم من وجود سياسات وهيئات تعنى بذلك، كما بينت الدراسة أن فقط سلوك المقاول تجاه 

 ر.بتكاالابتكار، والعوامل التنظيمية، والمنافسة في الابتكار كان لها أثر ذو دلالة على الا

رة توفير المحيط الملائم للمؤسسات الصغيمع الدراسات السابقة فيما يخص تتفق هذه الدراسة 
المتوسطة لاحتضان الابتكار من العوامل الأساسية لتحسين تنافسيتها، حيث أن ارتباط الابتكار 

وامل المنافسة ع علىالتأثير ، للمؤسسة العوامل الداخلية والخارجيةمن خلال التأثير على بالتنافسية 
ظام الجزائري للابتكار هو ن الوطني امتتفق مع حقيقة أن النظأن هذه الدراسة كما  ،وقوى المنافسة
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-1252خلال الفترة  واقع هذا النظام في الجزائر طريق النشأة وهذا ما أثبته تحليل ودراسةفي 
1212. 

ديها اهتمام التي لوالمتوسطة  وتختلف هذه الدراسة في كونها اهتمت بدراسة المؤسسات الصغيرة
تنافسية و الجزائري للابتكار  الوطني بالابتكار في مختلف قطاعات النشاط، ومن ثم قياس أثر النظام

 .في ولاية قسنطينة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 سابعا: المنهجية
ري الجانب النظإشكالية الدارسة واختبار صحة الفرضيات تم الاعتماد على في للإجابة على 
التحليلي، بهدف استيعاب إطار موضوع النظام الوطني للابتكار وتحليل أبعاده، المنهج الوصفي 

 واقعدراسة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بتنافسية المفاهيم المتعلقة  كل من أجل التطرق الىو 
 في الجزائر. هذه المؤسسات

ي لقياس الأسلوب الكم اسة الحالة بالاعتماد علىعلى منهج در  الاعتماد تموفي الفصل التطبيقي 
أدوات الإحصاء الوصفي لتحليل المعطيات الإحصائية وتحليل الاستبيان، الى غاية  باستعمال الأثر

 الوصول الى الهدف من الدراسة ووضع النتائج.
 ثامنا: تقسيمات البحث:

تم تقسيم الدراسة الى ثلاث  للإجابة على الإشكالية المطروحة وللإلمام بكل جوانب الموضوع،
 فصول، فصلين للجزء النظري، وفصل للجزء التطبيقي.

النظري والمفاهيمي للنظام الوطني للابتكار، وذلك من خلال الإطار  الفصل الأولحيث يتناول 
يه أما المبحث الثاني تم فمدخل نظري للابتكار، تم التطرق فيه الى  ثلاث مباحث: المبحث الأول

ص النظام الوطني تشخيبينما المبحث الثالث فتم فيه ، ومتطلبات وجوده ظام الوطني للابتكارالندراسة 
 .الجزائري للابتكار

لذي يحتوي واتنافسية المؤسسات الصغيرة المتوسطة الى  الفصل الثانيكما سيتم التطرق في 
الإطار المفاهيمي للمؤسسات خصص لدراسة  الأولحيث أن المبحث أيضا على ثلاث مباحث: 

ة وطرق تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسط تم فيه عرضالمبحث الثاني ثم الصغيرة والمتوسطة، 
آليات دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  تم التطرق الىقياسها، أما المبحث الثالث 

 الجزائر.
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 لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيوالذي يتضمن دراسة ميدانية  الفصل الثالثوأخيرا 
سية الجزائري للابتكار على تناف الوطني ولاية قسنطينة، والذي يتضمن محاولة لقياس أثر النظام

تم فيه  المبحث الأولوذلك من خلال ثلاث مباحث: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية قسنطينة، 
صص لتحليل الثالث خالمبحث بينما ، بيانات الدراسةتحليل أما المبحث الثاني تقديم منهجية الدراسة، 

 الدراسة.نتائج 
 تاسعا: صعوبات البحث:

 أهم الصعوبات التي تمت مواجهتها في هذا البحث:
عدم وجود الاحصائيات الكافية المحدثة المتعلقة بالدراسة، والتي ترتبط بالخصوص بالجزائر -

بالابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كعدد براءات كصعوبة الحصول على بيانات الخاصة 
 .ناعيةصالاختراع التي تمتلكها هذه المؤسسات المسجلة لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية ال

عدم تجاوب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الاستبيان الموجه لهم، بالرفض النهائي أو طول -
الى عدم قبول القسم الأكبر من المؤسسات من اجراء المقابلة فترة الرد على الاستبيان، إضافة 

 والاكتفاء بالرد على الاستبيان.
تأثير جائحة كورونا السلبي فنتيجة الاغلاقات المتتالية المفروضة، وسياسة التباعد الاجتماعي -

 .ةالذي طبق انتقلت الدراسة من حالة عامة الى دراسة خاصة تتعلق بولاية قسنطين
 



 

 الفصل الأول
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 تمهيد
أصاح   ،وسارىل اتتااار المةلوبال في ظل اقتصاا  بنناي ىلال المةرفال وىلال التلاور التكنولاو ي

اله ئااااااس والتياسااااااس لامااااااال ب ستاااااا ها بااااار ال اااااروري ىلااااال  ميااااا  الااااا ول  اااااوف ر و  ن ااااا   ااااال 
باىتحاار اسساترا ي يل  اي المتاار أو الالال التاي  تحةهاا الم ستال اسقتصاا ال و لا  و  ،واقتصا ا ها

للابتكاااار  حةااا  أساساااي فاااي اساااترا ي  تها يت ااا  أح  نن هاااا تااات ابل، بل اااماح  ا  ااا  ب اااة   نافتااايل 
 .وخاصل بالنتحل للم ستاس الصغ ر  والمتوسلل أصح  شرط بر شروط ب ائها واستمرار ا

لابتكااار لهااا  ور فةااال فااي  ااوف ر ب ئاال ابتكارحاال سااليمل باار   اا  التااارحةاس الأتظماال الوطنياال لو 
، فكاال المتاا خل ر باار   ئاااس ف ر الاماااال للمار اااس اسبتكارحاالوالنصااوا ال اتوتياال وأا ااا فااي  ااو 

براف ل وب ستاس التموحل، براكة الحا  والتلوحر ال ابةاس، وغ ر ا بر هياكل  اس ىلاقال،  ملال 
  المةرفال واسبتكاار، و اما باا  ةمال ىلياا ال ةائار بنام اسسات لال، فتر  ة اا ىلال بتكابل لتول اهيكل 

وضاا   ااارحةاس بلائماال، وىلاال التةلاايا الةااالي والحااا  الةلمااي اةكااا باا   وى هااا لأ مياال المااور  
 الحاري في الةمليل اسبتكارحل لنناء اقتصا  قو  و ا    التنميل اسقتصا ال.

ىلاال واقاا   اااما   ا ياا  بةااالا النظااام الااوطني للابتكاااار والتر  ااةوباار خاالال  ااما الفصاال، سااا تا 
الأخ ر في ال ةائر، بر خلال التلرق في المحا  الأول الل ب خل تظري للابتكار، ثا الال النظاام 
الوطني للابتكار فاي المحاا  اللااتي، وفاي المحاا  اللالا  سا تا  اااي  النظاام الاوطني ال ةائاري 

 للابتكار.
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 للابتكار نظري  مدخلالمبحث الأول: 
ىلااال اساااتمرارحل  لظااافااما اااوم ىلااال الحاااا  الةلماااي المااانظا والللم ستااال، اح التلاااور الايي اااي 

ا   للم ستاااس الحاااوو والتلااوحر، وبالتااالي ضااماح ىملياال اسبتكااار التااي  ةتناار اللرحاا  لتا  اا  الرحاا
، وباار خاالال  ااما المحااا  ساا تا    ىمالهااا أو النااااط التااي  مارسااا، ىاابغااا النظاار ىاار   مهااا

التر  ة في المللب الأول ىلل باهيال اسبتكاار، أباا المللاب اللااتي ف تمااور  اول الةوابال الما ثر  
ىلاال اسبتكااار، واسااترا ي ياس اسبتكاااار فااي المللااب اللالاا ، أباااا المللااب الراباا  والأخ اار سااايةر  

 ال اتوتي لاماال اسبتكار. الإطار
 الابتكارماهية : المطلب الأول

  : مفهوم الابتكارأولا
  تصارس    الأ ا ا  باىتحاار أتاا ىمليال ينظر في الوقت الرا ر للابتكار ىلل أتا  تميال لتا  ا

ىلاال ب ااال بةاا ر أو  راساال بااا    واتمااا اااامل الة ياا  باار التاصصاااس بنهااا اسسااترا ي يل، ىلااا 
 اا اشات اقا بار  INNOVERاح الفةل ابتكار ، و   ر الإشار  الل اسقتصا ، الماليل وىلا اس تماع

 NOVUS.(1)والمتتم   ب ور ا بر INNOVAREالكلمل اللا  نيل 
اسبتكاااار  اااو بفهاااوم واسااا  ااااامل  ااال باااا  اااو   يااا  وباتلااا ، فاسقتصاااا ي  الابتكفففار: تعريففف -1

ةتناار حو اةتناار أول باار اىلاال بةناال  اا ي  لااا  (J. Schumpeter) رشااوبن تالنمتاااوي  وفحاا  
وقاا   (2)أتااا ا خااال أي بناات    ياا  أو  اتاا ناس بتااتمر  ىلاال بااا  ااو بو ااو  باار بنت اااس،اسبتكااار 

  (3):ىرفا بأتا عحار  ىر بةح    ي  اأخم خمتل أشكال
 .ل   المتتهل  أو أىلل  و  ( بألوفل)غ ر واستا او سل    ي   اتتاج -
 الإتتاج.   أو طرق   ي   لأسال ب ا خال ىملياس   ي-
 وبوا  أوليل   ي  . استا ام بص ر-
 اس والماروىاس.  ي   بر التنظيماتااء أشكال -
 اتااء أسواق   ي  .-

                                                           
(1)  Diane-Gabrielle Tremblay (2014) : l’innovation technologique, presse de l’université du Québec : 

canada, p 8 . 
 .322، دار الشروق للنشر والتوزيع: عمان، الأردن، ص الريادية الابداع في انشاء المشاريع(: 3102محمد سعيد بدران، )  (2)

(3) Fréderic Teulon, (2009) : Dictionnaire des grands économistes,  presses universitaires de France : 
france, p 290 
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كمااا وقاا  ىاار  اسبتكااار باار قناال باتلاا  اسقتصااا ي ر  اال  تااب ال اتااب الاامي ياارا  بهمااا  يااا، 
اسبتكار بأتا التالي المنظا ىر ال ا اا وحةناي بامل  اس خاال  P. F. Drucker))  راكرف ر  ب تر 

باأح اسبتكاار  او  ا م خالاق،  ماا أح ب تار  راكار ي  ا   ربن تشاو نظا لل  ي  ب   ا ىلل با قالاا الم
والملا ااأ أتااا ىاار  اسبتكااار باار بفهااوم اسبتكااار ال اا ري  (1)ىلاال أ مياال اسسااتمرار فااي اسبتكااار.

 والتات ني. 
 le" أوسلو    أح  ل ل  (2)كما وق  ىر  اسبتكار باأتا  ل  الةمليل المر حلل بال  شيء   ي ،

Manuel d'Oslo" ، (، خا باس ىر  اسبتكار بأتا  لوحر بنت    ي  أو باتر باكل  ن ار )سال
أسلوب  نظيا   ي  في بمارسل الةمل   لوحرل   ي   أو طرح ل  توح    ي  ، ىمليل اتتا ي  لوحر

 (3).بكاح الةمل أو الةلاقاس الاار يلالت اري أو  نظيا 
بأتااا  لاا  التغ ااراس  اس الأثاار  اسبتكااار (Kimberly)فااي  ااما التااياق أا ااا اةتناار  منرلااي و  

وبالتااالي اظهاار  ليااا أح اسبتكااار  (4)الكن اار ىلاال المنظماال )أو أقتااابها الفرعياال( التااي الناا  ف هااا.
وحةلاااي لهاااا  يمااال    أو ياااتا ا با اااا فاااي تاااااط الم ستااال  يااا  وباتلااا  ا اااا شااايءار اااحك بكااال 

 ب افل.
بتكار س اةتنار ىمليال  اخليال  تةلا  ف اك بالم ستال، بال  اي ىمليال  ار حك ىموباا بم موىال واس

باار التياساااس، الأتظمااال، التر  حاااس، الأتاااالل الم ستاايل والهيكليااال المةنياال بتول ااا  المةرفاال الةلميااال 
 (5)والتكنولو يا و ياف ها وتار ا واستا ابا  الأىواح اسقتصا ي ر وبراكة الحا  وغ ر ا.

بناء ىلل با  ا    اما فاسبتكار س امكر  صر  بمنات    يا  ف اك واتماا يتةا    لا  فهاو ىمليال 
يتا ف ها  اوحل الأفكار الالاقل ال  ي   والمتم ة  الل بنت اس فةليل بلموسل، سواء  اتت بر خلال 

، ياال الم ستاالأو الةماال وغ ر ااا،  اا  ي  لهااا الاال فحااا   اتتا  التنظااياأو  للإتتاااجابتكااار طاارق   ياا   
 وبالتالي  ا     ات ر  و ري في ب    نافتيل الم ستل.

 

                                                           
  .020: عمان، الأردن، ص 1الطبعة  القيادة وادارة الابتكار، دار صفاء للنشر والتوزيع،(: 3103نجم عبود نجم، ) )1(

(2)Le grand la rousse illustré 2016, (2015) : petit Larousse : France, p806 
(3) Marc Inghom, (2011) : vers l’innovation responsable pour une vraie responsabilité sociale, 

busness school, de boeck : p 17. 
، دار المريخ للنشر: الرياض، دارة أنشطة الابتكار والتغيير(: 3112نيجل كنج، نيل اندرسون، ترجمة محمود حسن حسين، )  (4)

 .32ص
، والابتكار في المجتمع المبني على المعرفة مؤشرات العلم والتكنولوجيا(: 3112اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، )  (5)

: https://yemen-nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf.، على الموقع 2الايسكو، الأمم المتحدة، نيويورك، ص

12-16-3130. 

https://yemen-nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf
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 الاختراع، البحث والتطوير: تعري ، الإبداع،-2
الاااال الةلاقاااال باااا ر اسباااا اع   لرقااااوا: يو اااا  الة ياااا  باااار الحااااا ل ر الاااامير creativity" "اسباااا اع  2-1

 واسبتكار، فهناك بر ير  أتها بصلل  وا   اةنر ىلل تفا المفهوم، و نال  بر فصل ب نهما.
 اسبا اع "The penguin Dictionory of Psycology" يةار  قاابوب بن اوحر التايكولو ي 

وبنت ااس  تصا  ىمليال ى ليال  ا  ي الال  لاول وأفكاار وبفااهيا وأشاكال فنيال وتظرحااس، "ىلل أتا 
 1)بالتفر  والا اثل".

  ا رحب  يااب ب اال فاي الحاا ل ر بار الأوائال الاروا  أ ا  و او (Torrance)  اوراتا وحةرفاا
ال اة  واللغاراس وىا م استتاا ام  بماواطر للمااكلاس والاوىي  اتاا ىمليال الإبا اع: "الإبا اع

 الفرضياس   ي  ، واختحار فرضياس وصياغل الالول والتنن ، ىر والحا  المةلوباس، والن   في
 المةليااس باساتا ام   يا   ار حاطااس أو  لاول إلال التوصال أ ال بار  ةا يلها أو صياغتها وإىا  

 (2)."للآخرحر النتائ  أو  وص ل المتوافر  وت ل
يار  أح فاي المنظمال المن ىال املال اسبا اع ( Peter Cook)وفي الةلاقل ب ر الإبا اع واسبتكاار 

 :ي، وحوض   ل  في الاكل الموال(3)   ي الل اسبتكارالم خلاس التي 
 : مدخلات ومخرجات المنظمة المبدعة11شكل رقم ال

 
  

 
   
 
 
 

Source: Peter Cook, ibid. p180 

                                                           
، دار المناهج للتوزيع الابتكار والابداع التسويقي وفلسفة التوجه نحو التسويق الأخضر(: 3108مصطفى يوسف كافي، )  (1)

 .95والنشر: عمان، الأردن، ص
مركب حمام ربي   EGTTدور الابداع في اكتساب المؤسسة ميزة تنافسية دراسة حالة مؤسسة (: 3100خراز لخضر، )  (2)

رسالة ماجيستير غير منشورة، تخصص مالية دولة، مدرسة الدكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، ص  )سعيدة( نموذجا،

22. 
(3) Peter cook, the creativity adventage-is your organization the leader of the pack .p 180. 

http://www/humdyn.co.uk/downloads/Creativity%20Advantage.pdf : 25/10/2018. 

 
 ideas   الأفكار    

 people  الأشااا  
    Finance  التموحل 
 

الابتكار 
innovation 

 growth النمو
 ىائ  اسستلمار
return on 
investment 

   innovation الابتكار

 التطبيق الأمثل للأفكار الابداعية

  crativityالإبداع

 الاتيان بالأفكار المناسبة والجديدة

http://www/humdyn.co.uk/downloads/Creativity%20Advantage.pdf
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والتفاىاال  باار خاالال  ااما الاااكل اظهاار أح باا خلاس المنظماال المن ىاال  تملاال فااي ىملياال التكاباال
 ااما بهاا   الاصااول ىلاال اسباا اع فااي شااكل أفكااار و باا ر  اال باار الأفكااار، الأفاارا  والتموحاال  التااليا

  ياا   وبناسااحل، أبااا بار اااس  اام  المنظماال فتتملاال فااي اسبتكااار، النمااو وىائاا  اسسااتلمار. وىليااا 
 ل  ا  ي فاي النهااال الال التلن ا  الأبلاللفاسبتكار واسب اع   مةهما ىلاقال  كابليال بنظمال وبتتلتا

 للأفكار اسب اعيل  تم  بتا    بنفةل  ةو  ىلل الم تم . 
يتملل في التوصل الال  ال خالاق لمااكلل باا او الال  creativity""اسب اع حمكر  نني فكر  أح و 

 ااو التلن اا  الااالاق أو الملائااا لهااا، وبهااما فاااح  "innovation"فكاار    ياا  ، فااي  اا ر أح اسبتكااار 
اسب اع  و ال ةء المر حك باالفكر  ال  يا   فاي  ا ر أح اسبتكاار  او ال اةء الملماوب المار حك بالتنف ام 

 (1)أو التاوحل بر الفكر  الل المنت .
الااااب : اح اسااااتا ام اسختااااراع واسبتكااااار فااااي أ بياااااس اسبتكااااار فااااي الغ"invention"اسختااااراع  2-2

كمترا ف ر بوصفهما التوصل الل فكار    يا   وبار ثاا الال بنات    يا  ىاا   باا يار حك بالتكنولو ياا، 
اسبتكاار واسختاراع امكار اساتا ابهما  أح (Mealiea & latham)ف ا  اشاار  ال بار ب لياا وسثاام 

بوصااافهما وفاااي  ااااسس أخااار  ياااتا التم اااة ب نهماااا باىتحار ماااا بفااااهيا باتلفااال، أو  (2)بااااكل بتحاااا ل.
) & Robbins  اا  اةاار   اال باار روب نااة و ااولتر  (3)برا اال بتةا حاال فااي الةملياال اسبتكارحاال،

Coulter)  باااأح: " اسختاااراع  اااو التوصااال الااال فكااار    يااا   بالكابااال  ااار حك بالتكنولو ياااا و ااا ثر فاااي
أح  ، وىليااا فاالا اكفااي فااي اسختااراع التوصاال الاال فكاار    ياا   واتمااا ا ااب(4)الم ستاااس الم تمةياال"

 كوح بر حلل بالتكنولو يا و  وم بإشحاع  ا اس الم تمةاس أي أح اكوح بر ورائها ابكاتيال  ا  ا  
 أثر اقتصا ي.

الةلاقااال بااا ر اسبتكاااار واسختاااراع  و ااا  رلاحااال بفا  اااا أح اسبتكاااار  اااو  لن ااا  تاااا    إطااااروفاااي 
 (5)بأح اسبتكار  و  لن     اري للاختاراع. )Debourg Marie(للاختراع، أو  ما  ر   ينورغ باري 

 ي أتها ربلت اسبتكار بال  ر  ىلل  اوحل اسختراع الل بنت    ي  لا إبكاتيل التنافا في التوق.ا

                                                           
 .026، المصدر سبق ذكره، ص اقيادة وإدارة الابتكار نجم عبود نجم،  (1)
والتوزيع: الأردن، عمان، ، دار كنوز المعرفة للنشر ادارة الابداع والابتكار(: 3108سليم بطرس جلدة، زيد منير عبوي، )  (2)

 .32ص
دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات -(: تقييم القدرات الابتكارية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية3102ملايكية عامر، )  (3)

 .03(، ص29مجلة التواصل في الاقتصاد والادارة والقانون، )العدد  الاقتصادية،
 .95مصطفى يوسف، المصدر سبق ذكره، ص  (4)
دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ) دراسة حالة اتصالات الجزائر (: 3103بوبعة عبد الوهاب، )  (5)

، مذكرة ماجيستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، ص موبيليز(–للهاتف النقال 

20. 
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اةاار  بالةماال المناا ع الاامي ا ااري ىلاال أساااب بنااتظا ب ياال فحااا   باااةوح  البحففث والتطففوير: 2-3
المةرفاال، بمااا فااي  لاا  بةرفاال استتاااح والل افاال والم تماا ، واسااتةمال باااةوح المةرفاال  ااما سبتكااار 
 لني ااااس   يااا  ،  ماااا وحتاااتا م المتتاااااروح المهتماااوح بم اااال الةلاااوم التياسااااس الصاااناعيل، فاااي 

حاا  والتلاوحر  ةنصار أساساي لصاياغل الناراب  الاكوبيال، وأ ا  بهمال الوقت الرا ر، إ صاءاس ال
 (1)لت  يمها.

 ئل ومظاهر الابتكار داخل المؤسسةدلا -3
اح ىمليااال اسبتكاااار  ةتنااار شاااابلل وبر حلااال بكااال المنظمااال فهاااي بنللااا  سساااترا ي يا ها، وىمليااال 

وبتاااتلةباس   تااا   التااالوك اسبتكااااري  ا فااال  تننا اااا اس ار  الةلياااا و ةمااال ىلااال  اااوف ر اسبكاتيااااس 
وفااي  يي اال الأباار س يو اا  قاااتوح اااا    ياا  اااأ ي اسبتكااار، أو طاارق  ةظاايا تتائ ااا التااي  (2)ف هااا،

سفالاات غ اار بةروفاال، ولكاار امكاار ىاار  ىلاباااس واشاااراس  اا ل ىلاال و ااو  ساالوك ابتكاااري فااي 
 (3)الم ستل و ي  التالي:

مير ل يها الرغحل في التغ  ر وى م قنول الوض  الاالي، وبار و ا الأفرا  العلامات المبتكر:  3-1
 أبرف سما ها:

  ف  ل ى م التأك  في الةمل والظرو ؛-
 النفور بر الالك، الموافتاس والنراب  الما   بتح ا؛-
 طرح الأسئلل و   اا الأ وبل غ ر المألوفل؛-
 التفك ر المتت ل ىما  و بتةار  ىليا في الار ل.-
فاااي الم ستااال اسبتكارحااال اكاااوح ا تمابهاااا، بوضاااوع ل اءا هاااا  د لفففير بريبفففا:علامفففة ال د ففف 3-2

 وا تماىا ها بت ا تاو الحا  ىر  ل با  و   ي . 
فرح ااا، ولكاار  اال  اح اسبتكااار فااي برا لااا الأولاال س اةاار  ىنااا اس علامففة الففتعلم والت:اسففم: 3-3

ر أح اةرفااا ال مياا  وحت اسااا بةارفااا م ستاال المنتكاار  يتوقةوتااا، وىناا با اااأ ي سباا  بااالأفاارا   اخاال ال

                                                           
، على الموقع 012، ص مؤشر البحث والتطوير والابتكار(: 3109رفة العربي )مؤشر المع  (1)

http://www.knowledge4all.com/uploads/files/AKI2015/PDFAr/AKI2015_Ch7_Ar.pdf :39-01-

3105. 
 .89مصطفى يوسف، المصدر سبق ذكره، ص  (2)
، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى: عمان، ادارة الابتكار المفاهيم والخصائص والتجارب الحديثة(: 3112نجم عبود نجم، )  (3)

 .92-93ص -الأردن، ص

http://www.knowledge4all.com/uploads/files/AKI2015/PDFAr/AKI2015_Ch7_Ar.pdf
http://www.knowledge4all.com/uploads/files/AKI2015/PDFAr/AKI2015_Ch7_Ar.pdf
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وبةلوبا ا وآثار  وتتائ ا، فاسبتكار ا اب أح يتااول وبتارىل الال بةرفال ضامنيل فاي الم ستال ىار 
 ب ر الأفرا   اخل الم ستل.  طرح  التةلا والت اسا با

  تاااتةملها الم ستااال لمةرفاااال بوقةهاااا اسبتكااااري ب ارتااال بحااااقي الم ستاااااسعلامفففة المعفففا ر :  3-4
 )الم ارتاال )اسولاال، اللاتياال، اللاللاال فااي اسبتكااار( و ااا   باار خلالااا المهااام التااي  نتظر ااا، والمةاااير 

 بالأف ل  وح تتياح التر  ب في  ابل الم موىل(  كوح ىلل ثلاو أتواع:
 المةاير  الاار يل ب  المنافا الأف ل في التوق؛-
أو الأقتااام أو اس اراس أو الفااروع فااي الااار ل المةاااير  ال اخلياال باار خاالال ب ارتاال الأفاارا  أو الفاارق -

بااا  الفااار  الأف ااال والفرحااا  الأف ااال وال تاااا الأف ااال واس ار  الأف ااال والفاااروع الأف ااال فاااي تفاااا 
 الار ل؛

 اسبتكار الاالي ب  ابتكاراس الفتر  الماضيل.ير  اةالمةاير  التارحايل بر خلال ب-
 التطور النظري للابتكارثانيا: 

الامي و اقتصاا ي تماو ااا ر الة يا  بار اسقتصاا ي ر الال أتاا ينتاب  ال  لابتكفار:البعد النظفري ل-1
سام   أح   تايا لأ م  لابتكاار،  حالنتاحللتلن   الناا   ل( ل11ىرفا الةالا بنم ال رح اللابر ىار )

الةمااال  اااو الماااارك الرئيتاااي فاااي التاااوق، والااامي يااا  ي بال ااارور  الااال الرفااا  بااار استتا يااال بااااكل 
الااال أح الت تااايا المتةايااا  للةمااال اةتنااار  1771 صااااى ي،   ااا  أتاااا أشاااار فاااي  تاباااا "ثااارو  الأباااا" 

بناا بار  وافا   ، وفاي الأ ب التام لي اةتنار أح التحاا ل والارب  المتاأ يوللنمو للإتتا يلبص ر بها 
 (1)  لوحر ىمليل   تيا الةمل والتاص  باكل خاا، وبنا الل التلور.

ىلااال الااارغا بااار  اااوح أ م سااام   لاااا اةلاااي اس تماااام الكاااافي للابتكاااار بصااافل بحاشااار  فاااي  وتاااا 
الةابل ال  يا  فاي التلاور اسقتصاا ي، واىلال  ال  ر  اة  ىلال التاصا  و  تايا الةمال والتحاا ل 
ال ولي إس أح لتم   الف ل فاي وضا  رساا  اليلاي لماا  اس اسبتكاار التكنولاو ي، والامي يار  

لنمو بر خالال فحاا   الللاب الامي ااا و بار خالال   تايا الةمال والتكنولو ياا، وبتاوف ر أح  ا    ا
 (2) والال . م  الظرو  اصح  الة ل الحاري قا ر ىلل اسب اع 

 ااول الةلاقاال باا ر   تاايا الةماال، اسختراىاااس    C. Babbage و ةتناار  راسااتا شااارل باباااغ
والمكنناال أكلاار ىم ااا ىاار  لاا  التااي قاا بها أ م ساام  . وبالنتااحل اليااا اح   تاايا الةماال اتاام  بنناااء 

                                                           
(1) Christian le Bas, (1995) : economie de l’innovation, economica : paris, France, p 7.  
(2) Christian le Bas, idem. p7. 
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شااحكل خاصاال  ةاااال  الةملياااس استتا يااال باااكل  ااار  بكلافااال استتا ياال وبالتاااالي النمااو،  حالنتاااحل 
 وقةااس التااوق، وحأكا  ىلال أح التاصا  و  تاايا  لحابااغ فكار  أح   تايا الةمال  تااا   ىلال أسااب

الةماال اصااحااح  ا اال بلااال باا  ا تاااع الأسااواق. والمالااك أ تااا  اظهاار الن اااط الأساساايل لنمااو ج 
 النمو ىلل الم   اللوحل:

 : نموذج شارل باباغ للنمو على المدى الطويل12 شكل رقمال
 
 

 
 

Sources : Christian le Bas, idem. p8.  

بر خلال  ما النمو ج اظهر أح   تيا الةمل ىلل اساب التاص  س   ي بال رور  الل 
التلور الت ني والمي ي  ي ب ور  الل رف  استتا يل، و ما اكوح ابا بر خلال  وفح  الةمال ىلل 

التو ا الل المكننل أي استةمال الآسس المناسحل لرف  بتتو  أساب  فاءا ها وق را ها أو بر خلال 
استتاج     اكوح  ل  في وقت  ياسي، وبالتالي ضماح فحا   الم اخ ل وبنا الل  اف ة الللب 

 و ا    النمو اسقتصا ي ىلل الم   اللوحل.

باصاور ( ىر   ارل بار ا أ ميل اسبتكار، اس أح ا تماباا  ار 11وفي ال رح التاس  ىار )
 ، فأشار في  تاباا )رأب الماال( الال اح الصاناىل الا يلال بمتااى   الآسس بالنتائ  التلنيل سىتما 

ساتمرار، و اولاا با للإتتااجوالةملياس الكيميائيل واللارق الأخار ، س  اأثر ف اك ىلال الأسااب الت ناي 
بل  أثر في وظائ  الةابل والتوليفاس اس تماعيل لةمليل الةمل،      تب بار ا اح الرأسماليل 

، اس أح التكنولو يااا  ملااات إبكاتياال  ارحاار ا بااار أ مياال  ن ااار  لاالآسس ىلاال  تااااب الةمااالأىلاات 
 (1)ىبء الةمل الآلي والمتكرر واثراء الةلاقاس اس تماعيل.

 اء بار ا لتأك   الأبةا  اس تماعيل للتلور وسستا ام التكنولو يا وللابتكار، ف وض   ال بار 
اتتاااار الت نيااس الا يلال بناام اللاور  الصااناعيل  للاب  ةاا يلاس كرحتاتوفر فرحمااح و ارلو ااا ب رحاة أح 

                                                           
، ترجمة زينب عاطف سيد، مؤسسة هنداوي الابتكار: مقدمة قصيرة جدا، الطبعة الأولى(: 3101مارك دودجسون ودفيد جان، )  (1)

 .35للتعليم والثقافة: القاهرة، ص 

 

 الللب ال خل  لور   ني   تيا الةمل

 التاص 



النظري والمفاهيمي للنظام الوطني للابتكار الإطارالفصل الأول:   
 

20 
 

لاايا والتاا رحب هيكليال  ائلاال فاي الصااناىل والم تماا ، و امل  فااي الإطاار ال اااتوتي والمااالي، وتظاا التة
 (1)ىلل المهاراس والمهر ال  ي  ، وتظا إ ار    ي  ، وبةاي ر   نيل وطنيل   ي  .

اةتناار رأب المااال الحاااري الم  اال الاام ي  ا أ مياال  ن اار  بناام وقاات طوحاال وثناات  لاا  باار خاالال 
 ا ا اب، أتا1111ب لفا اا " بحاا ا اسقتصاا  التياساي" سانل  أشاهرفاي  ااء أبااو الفرح  بارشال و 

اسسااتلمار فااي الفاار  للاسااتفا   باار ابكاتيا ااا وطاقا ااا للنناااء، اسكتاااا ، التال اال، التر  ااب، اسباا اع 
واسبتكار وىلل  ما الأساب  ىا ل رور  اس تمام ب اتاب المةرفال سىتحار اا باارك لرفا  اتتاا  تها 

و نن هاااا بااار قنااال الأخااارحر فاااي الم ستااال  فتااااارك الفكااار  ال  يااا   المن ىااال  وبالتاااالي  ا  ااا  النماااو،
 وبالتاااالي  نااارف قاااو  و اااو  الأفااارا وبإضاااافل اقترا اااا ها  صاااح  بصااا ر للمةحااا  بااار الأفكاااار ال  يااا   

لتا  ااا  ، فمارشاااال أشاااا  بااار خااالال فحار اااا المنتظمااال للاااار اس بأ ميااال اسبتكاااار أصاااااب الأفكاااار
 (2)النمو.

أول باار قاا م  (humpeterJ. Scكمااا وساان    اار  اةتناار  وفحاا  شااوب تر ) شااوبن تر:تظرحاال -2
اسبتكااار  ةاباال بهااا فااي  ا  اا  النمااو اسقتصااا ي، وىلاال الاارغا باار أتااا س اةتناار أول باار  ةاار  
لهااام  الظاااا ر  إس أح تظرحتاااا  ةتنااار الأكلااار وضاااو ا وشاااموليل، لااامل  سااا تا التر  اااة ىلااال النماااو ج 

 .الاوب تري في  ما ال ةء
اح  ضاامر تظرحتااا ىاار التلااور،   اا  اااا ر الاالل اا  أ رج شااوبن تر اسبتكااار ىلاال تاااو  ااو ري 

اسبتكار أطل  الةناح "لةواص  الت ب ر الالاق"، فاسبتكار بالنتحل لا اال  صناىاس   ي   وثرو  
ووظائ ، وفي تفا الوقت اة  ب برا لحةا الار اس ال ائمل والة ي  بر المنت اس والوظائ ،  ما 

نافتااي و فاا  ى لاال التلااور وبالتااالي  ا  اا  التنمياال، ضااروري باار أ اال الح اااء الت وحاار  أح اسبتكااار
، والتكنولو ياااا ال  يااا  ، وبصااا ر التورحااا  ال  يااا ، وتاااوع وحكاااوح التناااافا بااار   ااا  التااالةل ال  يااا  

الم ستااال ال  يااا  ...، التناااافا الااامي افااار   كلفااال  اسااامل أو ب اااة  فاااي ال اااو   والااامي س ا ااارب 
 (3)ستها وو و  ا أا ا. وابش الرب  وبار اس الم ستاس الااليل بل أ

                                                           
 .35نفس المصدر، ص، مارك دودجسون ودفيد جان  (1)
 .001الدار الجامعية: الإسكندرية، مصر، ص "تطور الفكر الاقتصادي"،(: 3110عبد الرحمان يسري، )  (2)

   تمركز في العديد من المناصب العالية، عين وزير للمالية 0662هو عالم الاقتصاد والاجتماع النمساوي الأمريكي، ولد عام ،

عمل كأستاذ وخبير  0523-0539كرئيس بنك بيدرمان الخاص، وفي الفترة عين  0532-0531، وفي الفترة ما بين 0505بالنمسا عام 

، واستاذ زائر في كلية طوكيو للتجارة، توفي عام 0536-0535بجامعة بون الألمانية، وأستاذ محاضر بجامة هارفد الأمريكية ما بين 

نظرية التنمية الاقتصادية"، وكتاب "التحليل النظري  تاركا العديد من المؤلفات التي تناولت موضوع التنمية والتطور من بينها " 0591

 والتاريخي والاقتصادي لسيرورة النظام الاقتصادي".
 .21، المصدر سبق ذكره، ص مارك دودجسون ودفيد جان (3)
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ل اا  أولاال شااوبن تر ا تمابااا باااكل  ن اار للماانظا أو الم اااول والاامي اىتناار  ر اال الأىمااال المناا ع 
المي ل اا اسستة ا  وال  ر  ىلل  اوحل فكر    ي   أو اختراع الل ابتكار تا  ،  ما ووصا  ر اال 

م  ا سء الر اال المنا ىوح بتةل ال الأىمال المن ى ر بو لاء للت ب ر الإب اىي، فمر و هل تظر  ا او 
بالنتحل للةر  والللب في الأسواق ىر طرح  طرح بنت اس ابتكارحال   يا    التاكر وض  التوافح 

و كااما اصااح  التااوق  (1)ااتكااروح الأسااواق لفتاار  باار الااةبر، اتااتف  وح باار ورائهااا أربا ااا طائلاال وقاا 
يتم ااة بار اال بتااتمر  و ينابيكياال لهاا م اسباا اع ال اا اا الاامي يتدكاال ليااال بالااا اباا اع   ياا  لااا باار 

 (2)ال و   والتم ة با افوق ساب ا، وبالتالي اةمل  ما ىلل  تر  ل ل التوافح التاكر التاب .
 (3)   الفكر  المن ىل:وحر  شوبن تر أتا بر ال روري  وفر ىابل ر بهم ر لن اح الم اول  لن

المةرفل والتكنولو يا اللماح اتامااح بإتتااج المنت ااس ال  يا  ، وبماةج الةوابال الإتتا يال المو او   -
 باكل باتل  ي  ي الل أف ل النتائ .

 ااوافر رأب المااال والاامي س اةنااي بال اارور  أح اكااوح بالكااا لااا، واتمااا ا ااوم بااالإقرا  باار الننااوك -
 والنمو.   ي   التي  ه   الل  ارح  ى لل التلور والتغ  رلتموحل اسبتكاراس ال

بااافترا  شااوبن تر فااي تظرحتااا أح اسقتصااا   ااو فااي  الاال باار المنافتاال الكابلاال و ااو فااي  الاال 
س،  ماا س  و ا  بلالال اختيارحال،  وافح، أي س  و   أرباح وس أسةار فائ   وس با خراس وس اساتلمارا

 (4)اا اف خصائ   م  النظرحل في: رامك
اسبتكاااراس: وف ااا لاااوبن تر فاااح اسبتكاااراس  تملاال فااي   اا اا بناات    ياا  أو    ياا اس و اتاا ناس -

 أو بو و . بتتمر  ىلل با  و قائا
اسبتكاااار واسبااا اع والرحا ااااال: فاااي  ااام  النظرحاااال  و ااا  أ مياااال خاصااال للإبااا اع والرحا ااااال فاااي النمااااو -

 الر و  و ا     وافح  ينابيكي   ي . اسقتصا ي و تر  الل
 الأرباح: في ظل التوافح التنافتي  كوح اسةار المنت اس بتتااوحل  ماباا لتكاالي  الإتتااج وبار ثاا-

 س  و   أرباح.

                                                           
، Schumpeter-J-Aالبعد الاقتصادي للابتكار والمقاول المبتكر على النمو الاقتصادي حسب رؤية (: 3102مغنية هواري، )  (1)

 .080(، ص 5)العدد  15مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد 
، شهادة الابتكار التكنولوجي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر(: 3115عنان فاطمة الزهراء، ) (2)

 .22الجزائر، ص  عنابة،ماجيستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار 
 .22المصدر نفسه، ص   (3)
 .329-322ص -محمد سعيد بدران، المصدر سبق ذكره، ص  (4)
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ال ائرحااال:  نااارف  ااام  النظرحااال أتاااا طالماااا  اااا  موحااال اسساااتلماراس بااار خااالال التو اااا تااااو الةمليااال -
فحااا   الاا خول الن  ااال والأسااةار، و تاااى  ىلاال خلاا   وسااةاس  اسئتماااح المصاارفي فهااما ساا   ي الاال

 راكميااال ىنااار اسقتصاااا   كااال، فنةحاااا   ال اااو  الاااارائيل للمتاااتهلك ر فااااح الللاااب ىلااال المنت ااااس فاااي 
 الصناىاس ال  امل سو  افوق المةرو  بنها وبر ثا  ر ف  الأسةار و ةح  الأرباح.

 ،ف هاااا الفااارق بااا ر الااا ول المت  بااال والنابيااالكماااا أح شاااوبن تر أىلااال بةاااا الن ااااط التاااي يوضااا  
 و ل  للأسحاب التاليل:في  م  الأخ ر   لنظرحتاو وضي  صةوبل ابكاتيل التلن   الارفي 

أح ال ول النابيل  متل  الةمل الأر ، ىوائ  ال خول الرح  والأ ور ووسائل الإتتاج، ولكر بلارق -
 لإت اافباليال  تاا ا فاي   ا اا ال ارو  اللافبال   ل  ال ليتت بتلور ،     س يتاوفر لا يها هياكال 

 الماارح  ال امل، والم ستاس بتلور  التنظيا.
 اتل  اقتصا اا ها ىر  ل  ال ول المتلور  بر     أح ال ول النابيل أح ال ول المتالفل والنابيل -

و   اات ىرفات ر او  ىلاال الما   اللوحال،  يااا ر الا ول المت  بال قاا   ةا س  ميا  ىيحاااس التالا ، 
 (1)بم ةاس التنميل خلال فتر  طوحلل.

 الن   الكن ر لل ول النابيل في المن ى ر والرحا ي ر والمنتكرحر.-
 فحا   بة سس النمو التكاتي ىر بة سس النمو اسقتصا ي.-
 (2)الاا ل للتغ راس الم ستل أكلر بر اسبتكاراس.-
فاااي الوقااات الااااالي أصاااح   نالااا  ىااا   س بتناااا ي بااار اسبتكااااراس فاااي شاااتل  تماااا ج اسبتكاااار:-3

وىااا   بااا يااتا  فتاا ر اسبتكااار و وصاايفا باار خاالال تمااا ج امكاار أح الم اااسس وبماتلاا  الأشااكال، 
 (3): تملل في  ول اسبتكار تما ج امل  اس ا الماتلفل، وق   ا  ا ي  ثلاو 

  ااوم  : و ااي النظرحاال التاايTranscendent modelالنمااو ج الفااائ  أو بااا وراء النلاااق المااا ي -
الةحااقر ، وبالتاالي ىلل أساب أح اسبتكار اةتما  ىلال تماك خااا بار الأفارا   اا الأفارا  المنتكارحر 

ل فاح ىلل الم ستاس اح  حا  ىر الأفرا  بر  ما النمك الةح ري المير  اا ال اا روح ىلال التوصا
الل اسبتكاراس ال  يا   أسارع وأف ال بار غ ار ا بار غ ار المنتكارحر الةحااقر ، و تاب  اما النماو ج 
اح  نااك ىاا  ا قلا لا باار الأفاارا  فاي الم ستاال  ااا المنتكاروح الاامير يحالااوح وح ا بوح النتااحل الأكناار 

 بر الأفكار ال  ي   واسبتكارحل.
                                                           

 .29عنان فاطمة الزهراء، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
 .329محمد سعيد بدران، المصدر سبق ذكره، ص  (2)
 .25، 28المصدر سبق ذكره، ص، ص  ،الحديثة والتجارب والخصائص المفاهيم الابتكار ادارة نجم، عبود نجم  (3)
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ظرحل ىلل أساب الاا ال  اي أم اسبتكاار، : و  وم  م  النMechanistic Modelالنمو ج الآلي -
ىناا با  كااوح  ناااك باااكلل  وا ااا الم ستاال أو الأفاارا  و لاا  فاسبتكااار امكاار أح اظهاار بيتاار أكناار 

وس ش  أح  م  النظرحل   وم ىلل أساب و و  الماكلل التي   ف  الأفرا  الل ىل ها بر أ ل  لها، 
و اما النماو ج امكار أح افتار كلل، وح باا  ام  الماا و يا  هو  ا الااصل  ل ائيا الل ابتكار اةاال 

الكل اار باار اسبتكاااراس بمااا ي  اا  افتراضااا فااي اح  اام  اسبتكاااراس أتت اات لموا هاال الماااكلاس التااي 
 . وا ا الأفرا  والم ستاس

: و ام  النظرحال   اوم ىلال  هاو  Cumulative Synthesis Modelتماو ج التر  اب التراكماي -
التاااارابك، والتا اااا  باااار أ اااال التوصاااال الاااال الأفكااااار وباااار ثااااا الاااال المنت اااااس أو التفك اااار، التال اااال، 

الا باس ال  ي  ، و م   فتر التاتا ناس الكل ار  ىلال المنت ااس الااليال بار خالال التوليفال ال  يا   
  أو إضافل بكوح   ي  أو سمل   ي   وغ ر  ل  بما يوصل الل التوليفل ال  ي  .

 في المؤسسة ار: مصادر وأنواع الابتكثالثا
و او  سااحةل بصاا ر للفاارا  الال (P. F. Drucker) ااا ر ب تار  راكاار مصفادر الابتكففار:-1

التاالي فهاي  تةلا  بالن ئال الااصال، المنتكر ،         المصا ر الأربةل الأولل  اخال الم ستال، وب
 (1)  نلوي ىلل  غ  راس خارج الم ستل أو الصناىل.المصا ر الللاو الأخر   أبا
واح  ااام  المصاااا ر بت اخلااال وباتلفااال بااار   ااا  طنيةااال بااطر اااا وصاااةوبل و ة  ااا  ا، ولكااار فاااي  

 (2)ب ملها  ملل غالنيل فرا اسبتكار.
أح ساااوق  Drucker) ( راكااارأكااا   )البيئفففة الخا:فففة : مصفففادر الابتكفففار داخفففل المؤسسفففة 1-1

الصااناىل وبااا اااايك بالم ستاال باار ظاارو  وا اا او وبااا  وا هااا باار فاارا و ه ياا اس  ااوفر فرصاال 
  (3)للم ستل لأح  كوح ابتكارحل وبت    ، وق  اقترح بهما الاصوا ب موىل بر بصا ر اسبتكار.

اةتناار  :"THE UNEXPECTED SUCCESS"مصففادر الابتكففار بيففر المتوقعففة  1-1-1
بصااا ر غ ااار بااا روب أو  فهاااوالمصااا ر غ ااار المتوقااا  بااار أكلااار المصاااا ر ثاااراء للابتكاااار الناااا  ، 

                                                           
(1) Peter. F. Darucker, Innovation and entrepreneurship, p35, on the website: http://www.untag-

smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_1/ENTREPRENEURSHIP%20Innovation%20and%20entrepreneurshi
p.PDF  : 02/12/2017. 

(2) Peter. F. Darucker, (1998): the discipline of innovation, Harvard business review, p 4, on the 
website: https://pdfs.semanticscholar.org/e5f5/7b14cb587f69534565473c64062fe0b4bce6.pdf 
:09/12/2017.  

 .88مصطفى يوسف كافي، المصدر سبق ذكره، ص  (3)

http://www.untag-smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_1/ENTREPRENEURSHIP%20Innovation%20and%20entrepreneurship.PDF
http://www.untag-smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_1/ENTREPRENEURSHIP%20Innovation%20and%20entrepreneurship.PDF
http://www.untag-smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_1/ENTREPRENEURSHIP%20Innovation%20and%20entrepreneurship.PDF
https://pdfs.semanticscholar.org/e5f5/7b14cb587f69534565473c64062fe0b4bce6.pdf
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فالم ستاال   اا  تفتااها أبااام  (1)باتااوب أو بالااك لااا بتااح ا، وحةتناار باار المصااا ر الأقاال خلااور ،
مل  أتهااا لااا  توقاا  و اا التوقاا  بن اااح أو فااال بااا   ااوم بااا، الاال  تللااب الت  ياا  ولكنهااا س  تااتلي  

 و و با املل فرصل فر ال. لا و الاار يا
ف اا    اا  الم ستاال تفتااها أبااام  الاال غ اار بتوقةاال  اا فةها الاال المحااا ر  فااي ابتكااار طرح اال   ياا   
لتتوح  بنتو ها ولكنها غ ر بتأك   بر ت اح أو فال با أق بت ىلياا بار  غ  ار بماا ا ةال فارا 

 (2)الن اح والفال بتتاوحل.
 او التنااقا، والتنااافر، با ر باا  او وبااا  :the incongrnity"  "التعفار،، التنفاق  1-1-2

سنب  ل ؛ في الواق ، وب  اُفها ا ب أح اكوح، أو ب ر با  و وبا افتر  ال مي  أح اكوح، ق  س 
  ل  فإح  ما التناقا  و أ   ب شراس و و  فرصل اسبتكار.

 (3) و ي: و ما التناقا اأخم أشكاس باتلفل
المتةارضااال  تةاااار  الللاااب المتةايااا  بااا  غيااااب الربايااال، ا  أتاااا فاااي  الااال  الوقاااائ  اسقتصاااا ال-

اسر فاااع المتااتمر ىلاال طلااب بناات  بةاا ر ياا  ي  ل ائيااا الاال التاتاا ر الملاار  لاالأ اء اسقتصااا ي، 
 ؛يل يتناقا ب  الا ائ  اسقتصا الولكر ى م و و  ربا

  ةار  الواق  واسفتراضاس المتةل ل با؛-
 وقةاس المتتهلك ر الم ر ل والواقةيل؛و  التةار  ب ر  يا-
  التةار   اخل  ناغا اللرح ل وبنل ها واا اىها.-

ا  اا  ر  اة وتظار المنتكار، تااو التتاالال  اول طارق اسساتغلال  إ اوفي  ال بار  ام  الأشاكال 
 فرصل للابتكار النا  .ستتوفر لا استتب لهما التناقا 

اتااائر فااي شااار الح ااائ  فااي الم ناااء بمااا التااي وا هاات باااكلل ل (seal-land)بلااال شاار ل  
والماافظل ىل ها بما قلال بار الها ر  مر ى م ف  اح الح اىل فةها الل استا ام  اوحاس بغل ل   
 (4)والتكالي  و ات ر بر ة الربايل ل يها.

                                                           
(1) Peter. F. Darucker, Innovation and entrepreneurship, idem.  p37. 

 .85مصطفى يوسف كافي، المصدر سبق ذكره، ص  (2)
(3) Peter. F. Darucker, Innovation and entrepreneurship, idem. , p95 

 .85مصطفى يوسف كافي، المصدر سبق ذكره، ص  (4)
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 innovation based on process)الابتكفار علفى أسفال الحاجفة العمليفة  1-1-3
need :) ،  واضا   وإ راكاح اسبتكاراس ال ائمل ىلل اس تيا اس الةمليل  تللاب و او   ل ال بف او

 (1)قائا، وحةتنر  ما المص ر  فرصل رئيتيل للابتكار.  و ىمابو و  طرح ل أف ل أو  ل أف ل 
 Change in industry market)ق التغيففرات فففي الصففناعة وهيكففل السففو 1-1-4

structur:   فةااال المنافتااال أو التغ ااار فاااي وبنيااال التاااوق ساااواء باح التغ ااار فاااي  ااال بااار الصاااناىل
االاا  فرصاال  ائلاال للابتكااار. وح ااا  ااما المصاا ر اسساات ابل التاارحةل  ا اااس و وقةاااس الةبااائر، 

 (2)للتغ ر، التنن  بالفرصل وب شراس  غ  ر الصناىل.
و ةكاااا  ااام  المصاااا ر  غ اااراس فاااي الن ئااال اس تماعيااال  مصفففادر الابتكفففار خفففارج المؤسسفففة: 1-2

 والفلتفيل والتياسيل والفكرحل. وق      ا ب تر  راكر  ما يلي: 
و ااي  ملاال التغ ااراس فااي ىاا   التااكاح و  مهااا، : "Demographics"التر  حاال التااكاتيل  1-2-1

واسساتغلال  الا خل،هيكل أىمار ا،  وفحةها  تب الةمل، المتتو  التةليماي أو التاصا ل الةلماي و 
 (3)النا   للتغ راس في التر  حل التكاتيل اةكا فرصا للابتكار.

ورلاحال الأفارا  فاي  إ راك: اح  نا ل "Changes in Perception"التغ  اراس فاي اس راك  1-2-2
بر الأ ياح اةتنر  الم تم  امكر أح اامل بةا فرصا ىظيمل للابتكار، واح  وق ت  ل  في الكل ر

والأ ااا أح اااأ ي اسبتكااار فااي التوق اات الملائااا باا  قاا ر  ىلاال التم  ااة باا ر الصاارىل بتااألل  و رحاال، 
 (4)والتن ل الايي ي المي املل التوق الفةليل والفرصل الاييييل.

اح اسبتكااراس التاي   اوم ىلال المةرفال ال  يا  ، : "New Knowledge"المةرفال ال  يا    1-2-3
الأفكااار، المنت اااس، ةتناار بصاا را بهمااا لكاال بااا  ااو   ياا  )الةلمياال أو الت نياال أو اس تماعياال  سااواء 

فإتااا يتللااب أتواىااا باتلفاال باار  فةاااساكااوح  ااما النااوع باار اسبتكااار  و تاالالااا باس والماااروىاس(، 
 .(5)المةار 

                                                           
(1) Peter. F. Darucker, Innovation and entrepreneurship, Op.cit. p69. 

 59، دار الراية للنشر والتوزيع: عمان، الأردن، ص 0، الطبعة ادارة الابداع والابتكارات(: 3103اسامة محمد خيري، )  (2)
(3) Peter. F. Darucker, Innovation and entrepreneurship, Op.cit. p 88. 

 .092، المصدر سبق ذكره، ص القيادة وادارة الابتكارنجم عبود نجم،   (4)
(5) Peter. F. Darucker, the discipline of innovation, Op.cit. ,p 7. 



النظري والمفاهيمي للنظام الوطني للابتكار الإطارالفصل الأول:   
 

26 
 

بنت ااس  خا باس اسبتكار  او  غ  ار الارأ فاي ىمليال استتااج يها   الال وضا   أنواع الابتكار:-4
 5في التوق والتي  ا    يمل أكنر للةملاء، واتللاقا بر  ما يت   أح اسبتكار ينلوي ىلل 

 (1)خصائ :
 اسبتكار بر حك  مابا بالتوق؛-
ضا  ال اائا أي  لاوحر الوضا  اسبتكار ااكل ىملا طوعيا يربي الل  ا    با  و أف ال بار الو -

 الاالي؛
طاار الم ستال، والتاي ح الال  ا  ا  بصاالاها الااصايل فاي إةو اسبتكار  و تتاج ىمال أفارا  اتا-

  هل المنافت ر والتفوق في التوق(؛ب ور ا  حا  الل  ا    بصلاتها الااصل بر خلالا )بوا
اس، اةتناار قاباال النظاار الاال اسبتكااار باىتحااار  ر اااح، الاامي وىلاال الاارغا باار ا اااا   مياا  اس تياطاا-

 للن اح  ما للفال؛
، و لا  الماألو يتاول اسبتكار بر بتار الةاباي للااروج بار الاالال ال ائمال الال في  الل الن اح -

للم ستل صاا حل اسبتكاار والال المنافتا ر، فالمكاساب التاي  ةاو  ىلال الأفارا  الامير  ااففوا بتامال 
بااطر اسبتكار س   وم لفتر  طوحلل، تتي ال لن ااال  ور  الماألو  ال  يا   واس  اا  تااو الحاا  ىار 

   ي   بر  أخر . ال
ب ااااال اسبتكاااار أو  سس ااااا  ،طنيةااال يفاس ى يااا   للابتكاااار  تااااب خصاااائ ،وقااا  قااا بت  صاااان

وباار أكلاار التصاانيفاس اتتاااارا  ااو الاامي بة اا   الم اااب ر وواسااةل الأبةااا ، الماتلفاال بوصاافا ظااا ر  
 (2) اةتم  ىلل  لافل اسبتكار     اصن  اسبتكار الل شكل ر أساس  ر:

و ااو التوصاال الاال المناات  ال  ياا  أو الةملياال ال  ياا   التااي  اتلاا   ال ففيري )الاختففراق :الابتكففار -1
كليا ىما سح ها و ا   وثحل استرا ي يل  ن ر  في التوق، فهو بملابال   ا م  ن ار اا ا   ور  ابتكارحال 
  يااا    اس بتاااتو  أىلااال بااار الااا ور  التااااب ل بااار   ااا  الكفااااء  و فااا  الت ااا م فاااي ب الاااا والم تمااا  

 موبا.ى
 و ا خال  ات ناس و ة يلاس صغ ر  أو  ن ر  ىلل المنت اس،  التحسين )التدري ي :-الابتكار-2

وبالتااالي التوصاال  (3) بمااا ا ةلهااا أكلاار  فاااء  وبلائماال فااي اسسااتا ام بمااا يتماشاال والوضاا  الاااالي،

                                                           
(1) Bertrande Bellon, (2002) : l'innovation créatrice, édition economica : Paris, France, p 4. 

 .026، المصدر سبق ذكره، ص القيادة وادارة الابتكارنجم عبود نجم،   (2)
 .83ص ، مصدر سبق ذكره، عنان فاطمة الزهراء  (3)



النظري والمفاهيمي للنظام الوطني للابتكار الإطارالفصل الأول:   
 

27 
 

صانفاح ا (Solomon and Stuart)س فااح سالوبر وساتوار  الناوع الل بنت    ي ، وبر خلال  اما
 (1)اسبتكاراس الل ثلاو أتواع:

و ااي التاي  ااأ ي بتغ ااراس صاغ ر    رح ياال  ماا فااي  غ  اراس بر ااة المناات ،  الابتكفارات المسففتمر :-1
  وسةاس الاك.

و ي  غ  راس أكنر في المنت  الاالي و كوح  اس  أث ر بة ول  الابتكارات المستمر  الد ناميكية:-2
 و ا     غ  راس سلو يل بة نل.لأفرا  في ىمل الأشياء طرح ل ا ىلل
و ي التي  ناأ  غ  راس رئيتايل  يماا قنلهاا بار  كنولو ياا أو بنت ااس وفاي  الابتكارات المت:طعة:-3

 بةا الااسس  غ ر أسلوب الايا . 
 (2):أشكال 4 ر بر اصن  اسبتكار الل وحو   بر الحا ل 
ل المنت ااس التاي   ا بها الم ستا: و او  غ  ار فاي "Product/ service" ابتكار منفت/  خدمفة -1

 ، أي ا خال الم ستل لمنت اس   ي   للتوق.سواء  اتت خ بل أو في شكل بنت 
بار خالال  و او  غ  ار فاي طارق اتاااء التال  والاا باس و وفحةهاا، :"proces"ابتكار العملية  -2

 ا خال  كنولو يا   ي   أو  غ  ر في طرح ل الةمل.
لمار حك بتغ  ار الن ئال التاي   ا م : و و اسبتكار ا"positional innovation"الابتكار الموضعي -3

 ف ها التل  والا باس.
و ااو  غ  اار فااي التصااميا اسسااترا ي ي لكيفياال : "business model"ابتكففار نمففوذج الأعمففال  -4

وتااطا ها،  ماا أح تماو ج الأىماال طرح ال    الرب  بر استرا ي  تها وىمليا هاسةي الم ستل لتا  
التاوق، أو  اتا ر ب ة هاا الااليال   ي   أو باتانل ليياام الاار ل بالأىماال بماا اا ا  لهاا ب اة  فاي 

 (3)وبالتالي  صتا في التوق.
الاال الأصاانا   managerial "innovation "اسبتكااار اس اري  Hamel))كمااا وأضااا   اباال 

التاب ل للابتكار )ابتكار المنت  ، ابتكار الةمليل واسبتكار اسسترا ي ي (،      م ة  اما الناوع بار 
التااي اصااةب   ل اا  ا باار باااقي ة اا  باار المااوار  والمةرفاال الفنياال اتااتن  ىلاال بااةح  باسبتكااار بكوتااا 

                                                           
 .015، المصدر سبق ذكره، ص ادارة الابتكارنجم عبود نجم،   (1)

(2) Joe tidd, john bessant, keith pavitt, (2006) : management de l’innovation intégration du 
changement technologique commercial et organisationnel, premiére edition ,de boeck : Belgique, p10. 

 .56اسامة محمد خيري، مصدرسبق ذكره، ص  (3)
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فهااو ابتكااار غ اار بااا ي، يهاا   الاال  اوحاال وإىااا    نظاايا طرائاا  وأسااال ب  (1)،المنافتاال الم ستاااس
التتاا  ر، والمةااار  المكتتااحل باار أ اال  ةاال ساالوك الم ستاال والأفاارا  أكلاار إا ابياال وفاىلياال، وحهااتا 
بتلوحر تظا إ ارحال   يلال وا اراء  ااوحلاس فاي  وفحا  الناااطاس با ر الأفارا  وفاي  ر  اب الوظاائ  

  (2) اخل الم ستل.
 لهامل : هرم الابتكار13رقم الشكل 

 
 
 
 
 

  Source: Annabelle Jaouen, Fréderic le Roy, idem, p 5.  

لتلياا باااقي  قماال  ارم اسبتكااار يتمر اة فااي أىلالبار خاالال  اما الهاارم اظهار أح اسبتكااار اس اري 
مهاااراس  نافتاايل  تم ااة بب ااة  اب لالاا  الأساااةتناار اسبتكااار اس اري  "Hamel"  حالنتااحل لااا الأتااواع،
 مااا ئهااا وحصااةب ىلاال بنافتاا ها   ل اا  ا،  ااات  بهااا الم ستاال و رفاا  باار خلالهااا بتااتو  أ افرحاا   
 :،  ما يليب ر أصنا  اسبتكار ىلل أساب بر يحا ر بهاى   بر الحا ل ر المير ام ةوح يو   

 (3) ق را ها الما يل.  ل بر  اخل الم ستل و ةتم  ىلل اسبتكار ال اخلي: و ي ابتكاراس تا -1
اسبتكااار الاااار ي: و ااي اسبتكاااراس التااي  ااأ ي باار خااارج الم ستاال والتااي باا ور ا امكاار أح  -2

)فاااي بةاااا الأ يااااح  فااار  ال ولااال ىلااال ب ستااااس   كاااوح بفروضااال ىلااال الم ستااال بااار الااااارج
ح  ابتكاراس ضمر أطر با   (، أو اسبتكاراس التي يتا الاصول ىل ها بر خارج الم ستل ىر طر 

 (4) .)ىر طرح  اسست لاء( التراخي  أو شراء ب ستل أخر  بالكابل صا حل اسبتكار
 الابتكارتوجه المؤسسة لتبني  دوافع: رابعا

تااااو  اتااا ر بنت ا هاااا الااليااال وإ خاااال المنت ااااس ال  يااا  ، وبااار الأساااحاب   تتاااارع الم ستااااس
الأساسيل لمل   و التلور الااصل في تظر  الم ستل الل اسبتكار واسساتلمار  ياا بوصافا الناااط 

                                                           
(1) annabelle jaouen, fréderic le roy, (2013) : L’innovation managériale, éditeur de savoirs DUNOD : 

paris, p4  
الابتكار من وجهة نظر تحليلية لآراء عمال دراسة استكشافية لمستوى تأثير إدارة المعرفة في أبعاد (: 3131صباح ترغيني، )  (2)

 .025(، ص 0)العدد  2الجزائر، المجلة الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والمالية، المجلد -، الواديمؤسسة ورود
 .61، 55مصطفى يوسف كافي، المصدر سبق ذكره، ص، ص   (3)
 .015، المصدر سبق ذكره، ص ، ادارة الابتكارنجم عبود نجم  (4)

الاداري الابتكار

الابتكار الاستراتي ي

خدمة/ ابتكار منت/

ابتكار العملية
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الااامي اا ااا   يمااال ب اااافل ىاليااال والتااالاح التنافتاااي فاااي التاااوق الااليااال، و  ااا ر اسشاااار  الااال أح 
 (1).س بر أ ل الح اء والنمو في التوق  اييا الأ اء التنافتي للم ستااسبتكار اةتنر أ   ب

وفي  ما التياق  ناك ب موىل بر الةوابل ال افةل للابتكاار، والتاي  ةلات بناا  ا فا اساترا ي يا 
 لتا    اسستمرارحل للم ستاس، وبر ب ر  م  الةوابل:

لاااال الأىمااااال الاالياااال، والتااااي ينحغااااي ىا تاااا ام المنافتاااال:  ناااارف المنافتاااال  تااااا ي  فرضااااا ب ئاااال -1
ففااي ظاال ب ئاال بتتاامل بالةولماال واتفتاااح اسقتصااا اس و ارحاار  (2)الم ستاااس قنولهااا والتكياا  بةهااا،

، فلاا و اكمهاا فاي بتاتو  تمو اا وأ ائهاا الأسواق، يت    أث ر المنافتل في الم ستااس اسقتصاا ال
 ل  الل  رسيخ بنا أ التم اة، ال او   واسبتكاار،  ة  المنافتل ب ر  استتاج بأقل التكالي  ف    ة س 

وحاتاااج النهااو  بااال و   والنوعياال الاال بااوار  بااارحل ىلمياال  تااتلي  التاايلر  ىلاال التكلفاال واباا اع 
 (3)أشكال التم ة واس  اح في المنافتل.

ا تاا ام المنافتاال  ااي ب ناار  ىلاال وضاا  اسااترا ي ياس  هاا   الاال  إطااارفالم ستاال اسقتصااا ال وفااي 
 ف  بر ق را ها اسبتكارحل واىتما  سياسل الت  ي  والتلوحر المتتمرحر لمنت ا ها وخ با ها.الر 
 اا ف  المةرفاال ىلاال فحااا   و  اار  اسبتكااار باار خاالال التكااوحر الاارأب  (4)التاااول الاال ا ار  المةرفاال:-2

تااول الال بالي واسستلمار في ب اسس الحاوو الةلميل والتكنولو ياس ال  ي  ، وبر أ ا بنارراس ال
 ا ار  المةرفل با يلي:

  ةاظا  ور المةرفل في ت اح المنظماس لكوتها ىابلا بهما لافا التكلفل و ول   اسرا اس.-
قل لاااال التكلفاااال ب بحاشاااار بوسااااائل سااااهلل اسسااااتا ام و الةولماااال التااااي  ةلاااات الم تمةاااااس ىلاااال  مااااا-

 المةرفل واس صال ىر بة .كالف ائياس واستترت ت، والتي اسهمت في  ته ل ىملياس خل  و حا ل 
  راك أسواق المال الةالميل أح المةلوباس والمةرفل  ي بص ر الم ة  التنافتيل.إ-
 خاصل في ب ال التنافا واسبتكار. ات ا ار  المةرفل في بةال تها و ا تاع الم اسس التي ت-
ح فاااي الم ستااااس ااتلااا  وحتحااااير الةاااابلو  (1) فحاااا   اس تماااام باااالمور  الحااااري وث افااال اسبتكاااار:-3

اي ر اسقتصااا ال باار ب ستاال الاال أخاار  وباار فتاار  فبنياال لأخاار ، و لاا  باار   اا  الة ياا  باار المةاا

                                                           
 .09، المصدر سبق ذكره، ص ادارة الابتكارنجم عبود نجم،   (1)
واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية: دراسة ميدانية لعينة من : (2013)ملايكية عامر،   (2)

التسيير، تخصص التسوق والاستراتيجية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،

 .65جامعة باجي مختار عنابة، عنابة، الجزائر، ص
 .8، الكويت، صتقرير التنافسية العربية(: 3112المعهد العربي للتخطيط، )  (3)
نة من المؤسسات واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية: دراسة ميدانية لعيملايكية عامر،   (4)

 .65، المصدر سبق ذكره، صالاقتصادية الجزائرية
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 ال ىلال ولكر الأك   ال اوم أح  ا سء الأفارا   اا الرأسامال الايي اي للم ستااس اسقتصاا والاصائ 
 اختلا  أ  ابها وأشكالها.

 (2)لموار  بر النا يل اسقتصا ال:وبر الاصائ  التي  م ة الموار  الحارحل ىر باقي ا
 و صر ا؛صفل المور   ةني   ا  ائل بر اللاقاس التي س امكر التنن  بها -
المااااور  الحاااااري  ااااو باااااةوح بت اااا   باااار اللاقاااااس والمهاااااراس والكفاااااءاس المتنوىاااال التااااي امكاااار -

 مار ا في  ل الم اسس اسقتصا ال؛استل
 سستغلال ىلل ىكا الموار  الأخر ؛المتنابي باالمور  الحاري  و المور  الحاري الو    -
   املل أساب خل  التم ة التنافتي؛المور  الحاري  و المور  الو    غ ر قابل للت ل  ، و و بمل-
 المتتلمر والمت ر للموار  الأخر ؛المور  الحاري  و المور  الماغل و -

 كاااوحر الماااوار  الحاااارحل  ااا  ي الااال فحاااا    لمااا ر تاااااطاس الحاااا  والتلاااوحر واساااتا ام  اح  لافااال
فكاال  اام  ، التكنولو يااا الا يلاال و تااا ا بفاىلياال فااي رفاا  ال اا راس اسبتكارحاال للم ستاااس اسقتصااا ال

الةواباال وغ ر ااا  اا ف  الم ستاااس الاال  ننااي اسبتكااار،  تاال  كااوح أكلاار  م ااةا وأكلاار سااةيا لتا  اا  
 (3)افظل ىلل ب ة ها التنافتيل. وحمكر  لاي  أ ميل اسبتكار في أتا:والما

 ل ماىي بر خلال فرق الةص  الم ني؛ينمي وحراكا المهاراس الااصيل في التفك ر والتفاىل ا-
يةحاا  باار  ااو   ال ااراراس التااي  صاان  لمةال اال الماااكلاس ىلاال بتااتو  الم ستاال أو ىلاال بتااتو  -

  الااصاال بن ئااال الةمااال الم ااااسس الماتلفاال الفنيااال والماليااال والتتااوحييل و لاااقلاىا هااا وا ارا هاااا، فااي 
 اس تماعيل؛

 ااتر بر  و   المنت اس؛-
ة الم ستااال بااار   ااا  اتاااى  ىلااال   ل ااال الفتااار  باا ر   ااا اا بنااات    يااا  واخاار بماااا اتاااها فاااي  م اا-

 التنافا بالوقت؛
 و ةةحة ال  ر  التنافتيل للم ستل؛اتاى  ىلل خل  -
 سنل لتفة ل وفحا     ا المنيةاس؛ اا ا  اتاى  ىلل-
 نيل ط حل ىر الم ستل ل   ىملائها؛اتاى  ىلل خل  و ةةحة صور    -

                                                                                                                                                                          
واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات ملايكية عامر،   (1)

 .50-51ص -، المصدر سبق ذكره، صالاقتصادية الجزائرية
الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات واقع ملايكية عامر،   (2)

 .50المصدر نفسه، ص  الاقتصادية الجزائرية،
 .31-37ا -المص ر سن    ر ، ابوبةل ىن  الو اب،   (3)
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ها با تكاار بالإضافل الل  ل  فاح    اا الم ستل سبتكار لا اتح ها اليا أ   بر قنل ق  اتم  ل
  ل   تب  ر ل  لافل اسبتكار. ةئي أو ب قت للتوق و 

 وامل المؤثر  في الابتكار المطلب الثاني: الع
 ستااساسبتكار تااط اقتصا ي يتللب   اخل الة ي  بر الةوابل في  ا  اا وت ا اا، ا  أح الم  

 وبغر   ا   أ  افها اسبتكارحل يتو ب ىل ها التاكا وبلرح ل فةالل في ب موع  م  الةوابل. 
 أولا: الخصائص الشخصية
المنتكر والتي ا ب ىلل  الفر  في  توفر أح ا ب التي الااصيل  و   ب موىل بر الصفاس

 الم ستاس بااولل  لوحر ا سىتحار أح الم اول  ابل  م  الصفاس  و أساب ىمليل اسبتكار.
 (1):ىلل الناو التالي وحمكر   ر الاصائ  التي  م ة الاا  المنتكر

 بأشاياء  فك ار ا خالال بار و لا  التة   ، إلل المنتكرحر الأفرا  ام ل با الم ل الل التة   : ىا  -1
الامير يت نلاوح الوضا  الامير  الةاا ي ر، الأفارا  باالا  والمة ا   الصاةحل الماااكل لاال بألوفال غ ار

 (2)ف ها. اا  وتا والن ئل المألوفل التهلل التي وضةو 
 ابل ال ا ة ، فهو يتم اة بكلار  قنولا أو استتلابا للإ ميتم ة بة   الل الا : فالاا  المنتكر-2

 الأسئلل الحة    ىر المألو .
الااااا ب: و ااااو التةماااا  فااااي  ماااا  المةلوبااااااس لتا ياااا  الماااااكلل والتةماااا  فااااي  صااااور و  ااااااوف -3

 اسر حاطاس الظا ر  الل اسر حاطاس غ ر برئيل.
 ال افةيال  او ل ااا الما ي فالمارك ،الماس بالإت اف بافة بأتا يتتا المنتكر الإت اف الما ي: إح-4

 (3) يا ا. بر  ةء با ا وم با بأح ااةر فهو لا المافة  ور يلةحاح     با، ا وم با و ب الما يل
النفااور باار ال  ااو : فااالفر  المنتكاار  اخاال الم ستاال س ا ناال الةماال ضاامر شااروط بااا    أو فااي -5

   و  ضي ل  ما يرفا الةمل الرو  ني الم    المي ااصر بتتو  التفك ر والحة  الم ني.
 الخصائص التنظيمية ثانيا:

و ل  اا ابا أو  فرا ،النااط اسبتكاري للأاح ب موىل الةوابل التنظيميل في الم ستاس  أثر في 
فال واى  الم     واس راءاس الملولل  ة     ف  ال ه  اسبتكاري و تاى  ىلل اب اء الاالل سلحا 

                                                           
عمان، : 2الطبعة  دار الحامد للنشر والتوزيع، الاعمال،ادارة الابداع والابتكار في منظمات  (:1122) عاكف لطفي خصاونة  (1)

 .01-96 ص-ص، 1122الأردن، 
 .42، االمص ر سن    ر بوبةل ىن  الو اب،   (2)
 .43، االمص ر سن    ر بوبةل ىن  الو اب،   (3)
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خارج الصن وق ال ائمل للم ستاس، و وف ر الظرو  والةوابل التنظيميل المناسحل لمتات   التفك ر 
وحمكر  صر الةوابل التنظيميل  (1)،اسبتكار    اسستمرار بر خلال التغ  ر و التنظيمي بغر   ا

 (2)الم ثر  في اسبتكار  يما يلي:
 الم ستاس و ي ابتكارحل استرا ي يل  تح  ب ستاس ب ر التم  ة امكر استرا ي يل الم ستل: و نا-1

 يا،  اسسترا ي ي أ ائها أبةا  وأ   التوق  في التنافتيل لم ة ها بص ر اسبتكار بر   ةل التي
 بما ا وبوا أح أ ل بر كل ر  و وفر لها ب اسس وفرا المنتكرحر فهم  الم ستاس  حا  ىر

 اسبتكاراس. بر الم ستل قاى   و لوحر  كوحر في ىل ها
 التكنولو يا والمنت اس أي   نل ال ائمل الاالل بو هل تاو سترا ي يلا  تح  والم ستاس التي 

 الااليل. والا باس
  اخل اسبتكار إىاقل أو  اف ة في فةاس  ورا  لةب الييا   أح في ش  الييا   وأسلوب اس ار : س-2

 ب نها  يما يتةاوتوح  با   الموظف ر، ىلل التأث ر بمارسل" أتها ىلل الييا    ةر      الم ستل،
 اسبتكار و وفر  و  ا  التي   ي الم ستل في اسبتكارحلباترك" فالييا         ا    سن ل في

 إلل والم ل وال واى ، الهياكل و مو  الهربيل بر التارر الاوافة، وحتتا  ما الأسلوب بالمروتل،
     ال ائمل الاالل ىلل الماافظل الن روقراطيل الييا   أح   ر المتت لل في والو  اس الةمل فرق 
 اا   الفوضل. المي الالر التغ  ر بر
 الإ اراس،  ما ىلل أو الفر  ىلل للأ اء كو    الفرح  أ اء  فوق  ال راساس أح أثنتت الفرح : ق -3

 فرق  استا ام إلل الت ل  ي التنظيمي الهيكل بر التاول أح النا ال الم ستاس   ارب أوضات
 .اسبتكار و ىا لتةةحة الأكلر بلائمل المناخ أح ااكل امكر الةمل

  كوتت التي والل وب والمفاهيا والةا اس الييا ث افل الم ستل  ي ب موىل (3)الم ستل:ث افل -4
الأشياء، و    أح الظرو   ىمل في بة نا  م ةا للم ستل  ةلي والتي الماضيل الفتر  ىنر

 والأشياء  تغ ر فلاب  أح  كوح ث افل الم ستل  مل . 

                                                           
 .135، ا ، المص ر سن    ر ت ا ىنو  ت ا، ا ار  اسبتكار  (1)
 .44،55 اا، بوبةل ىن  الو اب، المص ر سن    ر ،   (2)
 .137ا ، المص ر سن    ر ، ، ادار  الابتكارت ا ىنو  ت ا  (3)
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ىاليل في اسبتكار الل افي المي ي خل  غ  راس بهمل فالم ستل ال ائمل ىلل اسبتكار  تتا ب  ر  
ىكا الم ستل  ىلل الهياكل والتياساس والمفاهيا والت ال   والل وب الااليل لصال  التغ ر الل افي،

  الةا ال التي  م ل الل الماافظل ىلل ث افل الم ستل الااليل وس  لم  الل الي  غ  ر.
 الفرق   كوحر سهولل ىلل اس صاسس  ةمل اسبتكار لىل ال ائمل الم ستاس اس صاسس: في-5

 إلل    ي     الاحكيل با اس صاسس   وم أح امكر با و ما أى ائها، ب ر المةلوباس و  اسا
 في وخلافا ال راراس، وا اا  الموار   اصي   ة  ل ثا وبر والمةرفل المةلوباس  ر يل  ة  ل

 بالوط الما   الهيكل بر  ةء اس صاسس  كوح  التي الن روقراطي التو ا  اس الم ستل
 الم ستل ق ر  بر  ما اا  وبالتالي الوظائ  والأفرا ، ىةلل اال  بما والمت ولياس، الصلا ياس

 . يا برغوب غ ر أصلا اكوح  والمي اسبتكار ىلل
 ثالثا: عوامل البيئة العامة في الم تمع:

    أتها   ثر في الم ستاس بر خلال  اكمها  اح الن ئل الةابل في الم تم   اس أ ميل  ن ر 
بالأفرا  وبم ولها الل اسبتكار، و يما يلي س تا ىر  أ ا ىوابل الن ئل الةابل في الم تم  والم ثر  

 (1)في اسبتكار:
 و اتمل ىلل الةوابل التاليل: الخصائص والنزعات العامة في الم تمع:-
  ا   التي والمتغ راس الةوابل والم تم  بر الفر   فاىل إح: الةوابل اس تماعيل والل ا يل-

 اس تماعيل الن ئل  اكل والتي الأسر  بتتو   ىلل التفاىل  ما وحن أ وسلو ا، المنتكر شاصيل
 ىلل الفر  في  اف ة والل ا يل التةليميل الم ستاس  ور  ل  بة  اأ ي ثا المنتكر، للفر  الأولل

 .والاوافة الل افي والتو يا التربيل وسائل لبر خلا واسبتكار بالإب اع اس تمام
 الييا اس بر المتتمر ال ىا أح و ل  اسبتكار، ىمليل في  اسما ىنصرا  ةتنر الةوابل التياسيل:-

 بتتو   إلل الفر  بتتو   بر اسبتكارحل اللاقاس  ف  ر إلل ي  ي الم تم ، في التياسيل للابتكار
 الما ال الاوافة و اصي  الحاليل النراب و  الم ستاس  ا ي  خلال بر و ما ،الم ستل والم تم 

 والإب اعيل. اسبتكارحل ال  راس تمو ىلل  تاى  التي والتةليميل التربوحل المنا   ووض  والمةنوحل
 ال اى   الم ستيل للحا  والتلوحر: و امل:

                                                           
 .41، ا المص ر سن    ر : بوبةل ىن  الو اب،  (1)
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الأساسااي واثااراء  فهااي  تااا ا فااي و ااو    ال اا  رصاا نل للحااا  براكااة الحااا  والتلااوحر وال ابةاااس:-
التااراو المةرفااي استتاااتي والحااا  التلني ااي وبتااا متها فااي  لااوحر رصاا   الم تماا  باار ابتكااااراس 

 (1)الةمليل)التكنولو يل( والمنت .
 تظام النراء .-

  حمكر  لاي  الةوابل التاب ل الم ر في الاكل الموالي:و 
 : العوامل المؤثر  على الابتكار14 الشكل رقم

 . 255 ار صفاء للنار والتوفح : ىماح، الأر ح، ا  ،القياد  وادار  الابتكار(: 2115) ىنو  ت ا،ت ا المصدر: 

 رابك الةوابل الم ثر  في اسبتكار والتي  ةتنر ب     اخل و بر خلال الاكل أىلا  اظهر  
 ضرورحل لتا  ا و كوحنا، فالم ستاس أبام  ا ي الوصول الل  ا    التوافح ب ر  م  الةوابل

 بغر  ضماح استمرار ا بر خلال اسبتكار المتتمر.
 قياسه طرق و الابتكار  المطلب الثالث: استراتي يات

  :أولا: استراتي يات الابتكار
 كمر  يي ل اسبتكار في  ف  الم ستل المنتكر  لأح  كاوح التاحاقل فاي اا اا  الفكار  ال  يا   والمنات  
ال  ي  والتاوق ال  يا   التاي ا ةلهاا  تتاا باالتفر  والتم اة، لهاما التانب  تصا  اساترا ي يل اسبتكاار 

                                                           
 .142 المص ر سن    ر ، ا ،ادار  الابتكارت ا ىنو  ت ا، :  (1)
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اح باار المهااا أح  كااوح  اا إ ابأتهااا اسااترا ي يل اسااتحا يل الاال الفكاار  أو الاال المناات  أو الاال التااوق، و 
والم ستال  (1)الم ستل سحاقل الل التاوق فااح الأ اا  او أح  كاوح ساحاقل الال الةناصار الاللاو بةاا.

 المنتكر   تح  ا    اسسترا ي ياس التاليل:
 ةتنر اسسترا ي يل اسستحا يل استرا ي يل الم ستاس الرائ       أتهاا  الاستراتي ية الاستباقية: -1

ىلاال التااأث ر فااي الأسااواق باار خاالال  فةهااا لأح  كااوح أول المنتكاارحر، أي أح  كااوح  كتاانها ال اا ر  
سحاقل في  ول   الأفكار ال  ي   وساحاقل فاي اتتااج المنت ااس ال  يا   وأح  كاوح التاحاقل فاي  تاوح ها 

ئال الل الأسواق. وحتللب بناء  م  اسسترا ي يل ق ر   ن ر  ىلل التوقا  باالتلوراس المتات نليل فاي الن 
 تااتف   الم ستاااس التااي  تحاا   اام  ا ياا  الفاارا الكابناال فااي الأسااواق، اضااافل الاال قاا ر  أكناار ىلاال  

 (2) ،  ما يلي:اسسترا ي يل بر ب ة  ر أساس ت ر
  اا  اكااوح المنتكاار الأول أكلاار قاا ر   ،الم ااة  اسسااترا ي يل فااي الت اا م والتاان  التكنولااو ي  تملاال -

لور ، و كوح لها أكلر ق ر  ىلل اضافل التات ر والتلوحر،  ماا أح تىلل التاكا في التكنولو يا الم
ىمليل   ل   المنت اس ال  ي   بر قنل المنافت ر اأخم وقتا بةتنرا بماا اتام  باسساتفا   بار بةااا اا 

 قنل  مكنها بر  ل . 
  ي    ملل لتأث ر في س رور  شراء المتتهلك ر في  وح المنت اس ال تملل الم ة  اسسترا ي يل في ا-

باار أ اال فحااا   أربااا ها والافااا  ىلاال  ،باا ور ا بااور ا تااا را و ابااا للمااوفى ر الاامير يتنافتااوح ىل هااا
الل أتا في  الل الن اح الت اري لمنت    ي  اةمال الموفىاوح ىلال  بالإضافلىلاقا ها ب  فبائنها، 

بار  اوابش رباهاا بار  لرفا او   وفح  بنت  س   بر أ ل   ل ل  حة تها للم ستل المنت ل بار  هال
اضاااافل الااال  اااوح المنااات  الرائااا  يتمتااا  بم اااة  اختياااار الموقااا  والتاااوق المتاااته فل الااامي   هااال أخااار ،

 ال  ي  . واس راكيل ا بر خلال اختيار  للمواق  الف ةحائيلفاصن
والمةرو  أتا يو   ى   با و  بر الفئاس التو يل ال مابل والةبائر  وي الا واف  الاارائيل ال وحال 
للمنت اااس ال  ياا  ، وبهااما يااتمكر المنتكاار الرائاا  باار اختيااار و ا ياا  بوقاا    اا  بكاال  رحاال وأح ل اااا 

فا الفئااال ال ااا ر  بااااح افااار  ىلااال المناااافا اللا ااا  أح ام اااة بنت ا اااا وبلرح ااال بغااااير  بالنتاااحل لااان

                                                           
 .21سن    ر ، ا ، المص ر ادار  الابتكارت ا ىنو  ت ا،   (1)

 .35، المصدر سبق ذكره، ص واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنفسية للمؤسسات الاقتصادية(: 3102ملايكية عامر، )  (2)

 .قدرة المبتكرين في فرض الشروط على الموزعين فيما يخص أماكن عرض السلع وطريقة عرضها 
  لمنتجاتها الجديدة والتي يتم مراعاتها عند تحديد المزيج التسويقي.الصفات التي تتخذها المؤسسة المبتكرة 
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وبار و هال تظار الةباائر  (1)التو يل وبار اساته افا لموقا  أقال  م اةا وخ اوىا ل  او  المنتكار الرائا ،
 (2)والمتتهلك ر فاح المنتكر الأول يتم ة بااااا:

ل بالمنافتاا ر الآخاارحر،   اا  أح الكاال ساا تكلا ىنااا وأ ااا اشااهار فااي  اام  تااشااهر  ب اتياال  ن اار  ب ار -
 ل اسشاىل اسا ابيل.الاالل  و اسشهار بر خلا

صاااور  الةلابااال ال  ااا     ااا   تاااتلمر الم ستااال المنتكااار  للمنت ااااس ال  يااا   فاااي اس صاااال لتنيااااح -
 طنيةل وأ ميل اسبتكار المي قابت با و ةمل ىلل اقناع الةبائر بارائا.

 يا   في  الل  ةمر الةبائر الماتمل ر ىر التةن ر ىار ا تيا اا ها الناشائل ب قال فااح المنت ااس ال -
   ي الل التأث ر في سلو ها و غ  ر ا بم ر  فةاليال اسساتا ام الأول، وحصاح  بامل  المنات  ال  يا  
المنت  الأف ل لإشحاع  ا ا ها، وس اتتلي  المنافتاوح اللا  اوح ساو  التو اا الال اتتااج بنت ااس 

 باابهل بأسةار أقل، و ما الأبر غ ر بتاح في  ل الأ وال.
ىوابل أخر    ف  الم ستاس الل ( Urban et Hauser)        ل بر اضافل الل با سن  ف

 (3)اتتهاج اسسترا ي يل اسستحا يل والتي  تملل في:
 الحا  ىر بتتو  تمو ىال.-
 ابكاتيل  ر يل اسبتكار الل براء  اختراع.-
 أفاق التلور الهام لهوابش الرب .-
  وفر الموار  ال رورحل.-
 فحا   التات ر والتلوحر.ى م ق ر  المنافت ر ىلل -
 التاكا ال    في قنواس التوفح .-

 اام  اسسااترا ي يل  تحةهااا الم ستاااس التااي  ف ااال  رد الفعففل  التففابع السفففريع: اسففتراتي ية -2
التاااي  رافااا  بااااارح  تظااارا س تمااااسس الفاااال المر فةااال و   ناااب الماااااطر بابتكاااار ال  يااا  لأول بااار  

اسقتصااا ال ستتهاااج بلاال  اام  اسسااترا ي يل ىناا با  كااوح لاا يها اسبتكااار ال اامري، و م اال الم ستاااس 
 ال  ر  ىلل التلوحر للااق بترىل بالار ل الرائ   في التوق.

                                                           
 .21، ص، المصدر سبق ذكرهالاقتصادية للمؤسسات التنفسية القدرات رفع في ودوره الابتكار واقع: ملايكية عامر،  (1)
 .91بوبعة عبد الوهاب، المصدر سبق ذكره ص :  (2)

(3) Jean Marie choffray, Françoise Dorey, (1983) : Développement et gestion des produits nouveaux 

(concepts, méthodes et application), 2 édition, édits McGRAW_HiLL : France, p 16. 
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 ااأح اافظاال ىلاال الاصاال التااو يل للم ستاال التااأقلا والمو  و هاا    اام  اسسااترا ي يل الاال التكياا 
الم ستاااس التااي  تحاا   اام   و تم ااةياا   بةاا با  ظهاار و ةاار  فااي التااوق،   ااوم بابتكااار بنت اااس   

 مكنهاا بار اتاااء قناواس اتتااج أو بنت ااس   يا  ، وأح  يل ب  راس  لوحرحل و ن سيل  ن ر اسسترا ي 
 (1) توفر ىلل  فاءاس  توحييل ىاليل المهاراس.

اتااتلي  التاااب  التاارح   ا  اا  بةااا المةااااا التنافتاايل للم ستاال رغااا هيمناال المنتكاارحر التااحاق ر، 
والمااا و   الحلاايءالأخ اار اةتماا  ىلاال الأىاا ا  الكن اار  للةبااائر، فااي  اا ر أح استتاااار    اا  أح  ااما

 ك يفهاا ار الال قلاىااس أخار  أو  ةا يلها و للابتكار اةلي الفرصل للمنتكر التاب  لن ل أفكاار اسبتكا
  تب فئاس فبائر   ي   أو بااكاس المنت اس ال  ي   بأكلر فةاليل.

ح المنت ااس الملاور  بار قنال التااب  التارح  أكنار بار فارا ا ت ااوبر الةوابل التي   ةل فر 
 (2)ت اح المنت اس ال  ي   للمنتكر الأول با يلي:

في  الل اسبتكار ال  ري س اتتلي  المنتكر الأول  ا ي   ل خصائ  المنت  ال  ي  ب قل     -
 ب  التارح  بار ىابال الانار أح الةبائر في     ا ها س اتتليةوح  ل ، وفي  م  الاالل اتتف   التاا

_ في اتتاج بنت ا   ي ا أو بلورا و ل  باسىتما  ىلل أخلاء وى وب    ربل المنت  قنل الةبائر _
 المنتكر الأول.

يتاماال المنااافا التاااب  باااااطر بتاايلل   اا  أتاااا س ا لاا  إس المنت اااس النا اااال التااي ل اات قناااوس -
 وروا ا في الأسواق.

 الل  اوحل وت ل التكنولو يا ب ل  لوحر ا وابتكار ا.اةتم  التاب  الترح  -
وسب  بر اسشار  الل أح  ل  م  اسبتيافاس يتمت  بها المنافتوح اللا  وح الأوائل ولايا أولئا  

 المتأخرحر المير لا يتن  لها ب اس للتم ة في التوق.
 قيال الابتكار داخل المؤسسةطرق ثانيا: 

ر الأبور المهمل التي  و ب ىلل الم ستل الييام بها  ت  يا  وري  ةتنر ىمليل  ياب اسبتكار ب
 إثر، وىلل سختلا   ل ب ستل ىر الأخر    ياب اسبتكار بر الصةب اةتنرلأتظمتها، ولكر 

  ما س تا ىر  بةا الم شراس قابلل للاستا ام في  ما الم ال:

                                                           
 .20بوبعة عبد الوهاب، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
، دراسة ميدانية لعينة من بتكار ودوره في رفع القدرات التنفسية للمؤسسات الاقتصاديةواقع الا (:3102ملايكية عامر )  (2)

 .23المصدر سبق ذكره، ص المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، 
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باىتحار أح اسبتكار في برا لا الأولل ينلل  بر فكر  خلاقل، فهما  مؤشرات الفكر  الرائد :-1
 (1):شر يتملل فيالم  
ى   الأفكار التي يتا  ول   ا في فتر   م  الأفكار:     أح  ما الة    لما  اح  ن را  اتت -

 الفرصل أف ل في الاصول ىلل فكر       وب  ال في بر لل الغربلل.
 لما  اتت أسرع  اح  ل     ا، والتوصل الأسرع اكوح ىلل أساب فتر  التوصل الل الفكر : -

 المةاير .
ى   الأفكار ال  ي   التي  صح  برشال للمتابةل والتلن  : و م  الأفكار  ي التي  تتاو  ىلل -

اس تمام الأكنر في  م  المر لل لأتها  ي التي امكر  اوحلها الل بنت اس وبر ثا  توح ها   ارحا 
 الل التوق.

الفتر  الل المنت : و م  الفتر  بهمل لأح المنافتل  ه    ائما بالتوصل الأسرع الل الفكر  ال  ي   -
 وت لها الل تمو ج الأىمال.

ى   ب تر اس التات ر التي يتا إ خالها ىلل الفكر  ال  ي  : فكلما  اتت ى   ب تر اس التات ر -
أكنر  اح  ل  ب شرا إا ابيا في   ل ل أسحاب الفال الة ي   النا مل ىر ى م بلائمل الفكر  ال  ي   

 الم ستل.لإبكاتياس 
و أكلر لفكر  و ا ي  بوق  الم ستل  ور  الفكر : و ي الفتر  الةبنيل الممت   ب ر    اا با   أ-

 بنها في الإقرار أو الرفا.
ى   الأفكار التي امكر اىتما  ا بر أ ل الةمل ىلل  اوحلها الل بنت اس   ي   في وقت وا  : -

    أح الأفكار ال  ي    وا ا الغربلل المتتمر  في  ل بر لل بر برا ل  اوحلها الل بنت  بر ثا 
 وصولها الل التوق.

فل الأولل الل الفكر :     أح فاىليل التكلفل  ةتنر ضرورحل في  م  المر لل فاح  ما الم شر  كل-
 اكوح ضرورحا بر أ ل  ات ر الأ اء ف ها.

 (2)و تملل  يما يلي: مؤشرات المنت/ الرائد:  -2
 اوحلها لأول بر  وب ر الفتر  بر الفكر  الل المنت : و ي الفتر  الممت   ب ر    اا الفكر  ال  ي   -

 الل النمو ج الأول بر المنت ، والم ستاس  ااول   لي   م  الفتر .

                                                           
 .92الوهاب، المصدر سبق ذكره، ص عبد بوبعة  (1)
 .98الوهاب، المصدر سبق ذكره، ص عبد بوبعة  (2)
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الفكر  الل المنت : و ي الفتر  الممت   بر بر لل  نني الفكر   تل  اوحلها الل النمو ج الأول، -
و م  الفتر  بهمل   ا للم ستل في ت ل الفكر  ال  ي   التي اىتنرس ب  ال الل النمو ج الأول 

 ال  ي .للمنت  
ال  ي   الم  بل: فكلما  اتت  م  النتحل ىاليل،  تتحل المنت اس ال  ي   التي  ا بنائها بر الأفكار-

 كاح  ل  ب شرا ىلل أح برشااس الأفكار وق ر  الم ستل الفنيل والهن سيل في الم ستل أىلل.
ر أح اتا ا في ى   ب تر اس التات ر للمنت  ال  ي :     أح الماار ل بر قنل الةابل ر امك-

   مي  ب تر اس أكلر وأوس  بر أ ل التوصل الل النمو ج الأول الماتر للمنت  ال  ي .
ى   الم ستاس ال  ي   للم ستل ب ارتل بالم ستاس الأخر  خلال التنواس الللاثل الماضيل: -

أف ل      أح المةاير  في  ما الم ال    م فرصل لفها بوق  الم ستل اسبتكاري بالم ارتل ب 
 المنافت ر أو بتوسك الصناىل.

ى   المنت اس ال  ي   التي فالت قنل أح  صل الل التوق:     أح الم ستل  وا ا باكلل -
الت  يا المتأخر للفكر  والمنت ، المي ا ةل الم ستل  تالل ىر المنت  ال  ي  في برا ل  لور  

 الأخ ر .
وقت وا  :     أح  ما الم شر ضروري ى   المنت اس ال  ي   التي يتا الةمل ىل ها في -

 لموا هل تتحل الفال الةاليل في  اوحل الأفكار ال  ي   الل بنت اس   ي  .
ى   المنت اس ال  ي   التي  تللب ىملياس ) كنولو يا(   ي  :     أح بلل  م  المنت اس -

فت ر الآخرحر  كوح  اس بااطر  أىلل  ما امكر أح  ا   فتر  ا تكار أطول لا ر لااق المنا
 بالم ستل.

الم ستل الل التوق   كلفل الأولل الل المنت : سح المنت  سفال في بر لل التكلفل ولا اارج بر-
ل نت ل الل بر لل الةائ ، فاح  ما الم شر اةتنر بر ب شراس فاىليل التكلفل التي ا ب أح  ةمل 

 الماضيل. الم ستل ىلل خفا  م  التكلفل باكل بتتمر ب ارتل ب  الفتراس
 (1)و تملل  يما يلي:مؤشرات الأولى الى السوق: -3
الفتر  بر الفكر  الل التوق: و ي الفتر  الممت   بر    اا فكر    ي    تل وصول المنت  ال  ي  -

 الل التوق، والم ستاس  تةل الل   لي   م  الفتر  با اا  اس راءاس المناسحل.

                                                           
 .95سبق ذكره، ص الوهاب، المصدر  عبد بوبعة  (1)
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الأول و تل  و ي الفتر  الممت   ب ر التوصل الل النمو جالفتر  بر النمو ج الأول الل التوق: -
 اتتا ا بر أ ل ال خول الأول الل التوق.

ى   المنت اس ال  ي   التي وصلت الل التوق بر الم ستل: ب ارتل ب  أف ل المنافت ر في -
 التوق أو ب  بتوسك الصناىل خلال التنواس الللاو الماضيل.

 و  ةل ا رحا   وحا في التوق:     أح بةا المنت اس  كوح ى   المنت اس التي    ت  وحا ق-
 اس في التوق،  ما اكا  ىر ق ر ها اسبتكارحل باكل واض .الم ستل وبنت ا ها  ي لب اس تماب

ب   الأسواق:     أح  كلفل  لوحر المنت اس ىاليل وفي ار فاع، لهما فاح الم ستاس التي -
 ت ا ها الل أوس  با امكر بر الأسواق الت ارحل. تامل  م  التكالي   هتا باتتاار بن

تتحل المنت اس النا ال في التوق الل ب موع المنت اس التي  ا إ خالها الل لتوق خلال -
التنواس الللاو الماضيل:  ما الم شر اكا  ىر فاىليل اسبتكار في التوق بر     ق ر  

 و   ي   مابا أو ىر التات ناس  ا  ىماالم ستل ىلل اسبتكار و ا ي  الماكلل و لها أو في الح
 ال  ي   التي   ي   يمل للمنت اس الااليل واستا ابها.

    أح اسبتكار املل  كلفل  ن ر  في  الل الكل ر بر المنت اس، فتر  استر ا   كلفل اسبتكار: -
ب شرا قوحا ىلل لهما فاح استر ا   م  التكلفل و ا    ت لل التةا ل في أقصر فتر  بمكنل املل 

 ق ر  الم ستل ىلل اسبتكار النا   في التوق.
 كلفل الأولل الل التوق: اح  م  التكلفل امكر أح  ت مر  كلفل الإتتاج بر أ ل التوق،  كالي  -

 التتوح   الإىلام وباوو التوق و راساس التتة ر، اختيار قنواس التوفح  والأسواق.

 ماية الابتكارالمطلب الرابع: الإطار ال:انوني لح
 تةاار  بار اااس اسبتكااار فااي ىصاار يتم ااة بتاارىل اتت ااال المةلوباال واتتاااار ا الاال الت ل اا   

التي ااتل ف ها اسبتكار   ل والترقل والتةوحر وغ ر ا بر الأبور، لمل   تةل بةظا ال ول وخاصل 
قااااتوتي لامااااال اسبتكاااار بااااتل أتواىاااا، و اااما ضاااماتا لا اااوق الأفااارا   إطاااارأ مياال  ن ااار  الااال وضااا  

 والم ستاس المنتكر  و ا يةها ىلل اسستمرار.
ف اا  أقاارس أ مياال  ماااال الملكياال الفكرحاال لأول باار  فااي ا فا ياال بااارحا لاماااال الملكياال الصااناعيل 

(، و  ير 1111يل )ا فا يل برح (، وا فا يل برح لاماال المصنفاس الأ بيل والفن1113)ا فا يل بارحا 
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فاماال الملكيل الفكرحل اةتنار بار  وافا   (1)المنظمل الةالميل لاماال الملكيل الفكرحل  لتا المةا    ر.
 النمو اسقتصا ي و ا    الرفاهيل اس تماعيل.

   World intellectual"لمنظماال الةالمياال للملكياال الفكرحاالو ةاار  الملكياال الفكرحاال وف ااا ل
organization" (WIPO)  ،بأتهااا "  اال اسباا اىاس التااي ينت هااا الة اال استتاااتي باار اختراىااااس

، فا وق الملكيل (2)بصنفاس أ بيل وفنيل، وبر ربوف وأسماء وصور و صابيا بتتا بل في الت ار "
الفكرحاااال   ااااا  اااال ال واىاااا  الااصاااال باماااااال   ااااوق الملكياااال الصااااناعيل، الا ااااوق الأ بياااال و  ااااوق 

 .(3)الم ل 
الأكلر الأسال ب استا ابا في الم اسس و   ر اسشار  بأح الملكيل الصناعيل  ي بر 

 اسقتصا ال والتي  ن تا ب ور ا الل الة ي  بر الأشكال س تا التلرق الل أ مها  يما يلي: 
قام ،     1474ظهر الاكل الكابل لنراء  اسختراع في ف نيا برحلاتيا سنل  الاختراع: براء -1

 ، اا   لأول بر  المحا ا الأساسيل الأربةل التي  نرر اتااءالا وخ ب نول ت   ارحايب لا 
 (4):قاتوح لنراء  اسختراع  تملل في

  ا ي  النااط اسبتكاري.-
  ةوحا المصارح  التي  املا الماترع.-
 .   الماترع ىلل اختراىا-
 المنفةل اس تماعيل للاختراع. -

سنواس، امن  ف ها لأي  11المةاي ر الأساسيل امن  لصا حا ابتيافا لم   فاسختراع المي اتتوفي 
شا  آخر بر  نف م اختراع بماثل لا  وح ا تا، و فر  غرابااس وى وبااس ىلال الم لا ير اضاافل 

بتيااافاس الاال ا االا   اال التاال  المةحفاال، وقاا  ىاار   ااما النظااام ت ا ااا  ن اارا، اتةكااا ىلاال ىاا   اس
 كر أول تظام لنراءاس اسختراع ظهر في الوسااس المتا   الأبرحكيل.ول (5).الفنيل الصا ر 

                                                           
، على الموقع فهم الملكية الصناعية(: 3108المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية، ) (1)

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_895_2016.pdf  ،02-16-3106. 
 .ip/ar-http://www.wipo.int/about/ :18-00-3105المنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية، على الموقع   (2)

(3) Hamid hamidi,(1993) : réforme économique et Propriété industrielle vers l’instutionnalisation du 
brevet d’invention en Algérie ?,office des publications univeritaires,p5.  

(4) Serge la pointe, (2000) : L’histoire des brevets, centre CDP capital : Montréal, Québec, p 4.  
(5) Serge la pointe, Op.cit. p5 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_895_2016.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_895_2016.pdf
http://www.wipo.int/about-ip/ar/
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والنراء   ي    بر   وق الملكيل الصناعيل صا ر بر اس ار  الماتصل لامااال اسختاراع، و ةتنار 
أا ا ص  بلكيل ااماي اسختاراع الممناوح للناراء  وحمان   ابلاا  ا  اسساتغلال الاصاري، الماا و  

 (1)الممنوح بارط اسفصاح وب ابل رسوم.في الةباح والمكاح، 
النااراء  بأتهااا  اا  اسااتئلاري اماان   WIPOوقاا  ىرفاات المنظماال الةالمياال لاماااال الملكياال الفكرحاال 

ىماال بااا أو   اا م  االا   نيااا  لإت ااافتظ اار اختااراع إبااا فااي صااور  بناات  أو ىملياال  تااي  طرح اال   ياا   
  ي ا لماكلل باا. و كفال الناراء  لمالكهاا  مااال اختراىاا،   ا  س امكار صان  أو استتفااع بار  اما 

سانل  21 ما اسختراع أو  وفحةا لأغرا    ارحل  وح بواف تا، و ل  خلال فتر  با     نلغ ىموبا 
الاماااال وحاا ول اسختااراع الاال ساانل باار  ااارحخ اياا اع الللااب، وبااا اح  ن  ااي صاالا يل النااراء   نتهااي 

  (2)المل  الةام.
وباىتحار أح النراءاس بر الوسائل الأكلر اتتاارا لاماال اسختراىاس الت نيل، ف    ا  ا ي  شروط 

 (3)بر الوا ب  وفر ا في اسختراع  تل اتتف   بر الاماال، بنها:
 ا الت ني.أح يت مر ىناصر ال   ، أي أح خصائصا  ةتنر غ ر بةروفل في ب ال-
 أح يتم ة بنااط ابتكار )غ ر ب يهي(.-
 أح اكوح قابلا للتلن   الصناىي )أي ا ب أح اكوح بف  ا وحت اوف الظا ر  النظرحل(.-
أح اكااوح بوضااوع النااراء  أ االا للنااراء  و لاا  بمو ااب ال اااتوح،   اا  أح الة ياا  باار النلاا اح  ةتناار -

ةلاااوم الرحاضااايل، الأصااانا  النحا يااال، اسكتااااافاس النظرحااااس الةلميااال، اسبااا اىاس ال ماليااال، بناااا   ال
المتةل ااال باااالموا  اللنيةيااال، المناااا   الت ارحااال أو أساااال ب الةااالاج اللناااي )ىلااال ىكاااا المتاااتلةباس 

 اللنيل( بر الموضوىاس غ ر الأ ل للنراء .
س الةلابل الت ارحل  ي ىلابل  تم  لار ل با بتم  ة بنت ا ها ىار المنت اا: العلامات الت ارية-2

ساانواس قابلاال  11ماا   ل  اا  امكاار أح  متاا   التااوق والملرو اال باار قناال بنافتاا هاالمماثلاال لهااا فااي 
فاس  ااا  تاااو  تاا  ل الةلاباال الت ارحاال اتاام  بتا ياا  المنتااوج واىلائااا  ةرحاا  بحتااك  (4)للت  ياا ،

 للمتتهلك ر في التوق، اضافل الل  مايتا بر الت ل   والترقل.

                                                           
(1) Organisation mondial de la propriété intellectuelle (WIPO), (2016) : Comprendre la propriété 

industrielle, deuxième édition : suisse, p6. 
 الموقع الالكتروني للمنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية، المصدر سبق ذكره. (2)
 .أعلاه المصدر نفس الفكرية، الملكية لحماية العالمية للمنظمةالموقع الالكتروني   (3)
 .http://www.inapi.org/index.php :18-03-3105، على الموقع الوطني الجزائري للملكية الصناعية المعهد)4(
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وقاا   تااأل  باار شااكل  لماااس،  اارو  وأرقااام، كمااا أح الةلاباال الت ارحاال امكاار أح  كااوح ابااا فااي 
 ما اتم  في ى   بر النل اح بتت  ل أشكال غ ر شائةل  ةلابل   ارحل  (1)ربوف، اشاراس ورسوم،

كالااااراس الصااو يل أو اسشاااراس الااصاال بااساال الاااا )كالرائااال المم ااة  لصاان  بااا   باار فحااوس 
 ااااس(، وحو ااا  ىااا   بااار بلااا اح أخااار  قااا  وضاااةت  ااا و ا لماااا ا اااوف  تااا  لا  ةلابااال   ارحااال المار 

   (2)واكتفت ىابل بالتماح بالإشاراس المرئيل أو التي ا وف  اوحلها الل رسا بياتي.
اا ر التصميا الصناىي الل ال واتب الةخر يل أو ال ماليال فاي سالةل باا،  التصاميم الصناعية:-3

الالاااوط أو الألاااواح أو الأشاااكال الم تااامل التاااي  ةلاااي المنااات  الصاااناىي أو بماااا فاااي  لااا   ااااك لل 
 (3) .ح قابلا للنتخ بالوسائل الصناعيلالارفي بظهرا با  ا، وح ب أح اكو 

 اتاات   ياا   أو أصااليل، وس امكاار اىتحااار  إ ا اظاال التصااابيا الصااناعيل بالاماااال  وبصاافل ىاباال 
لا  اتل  اختلافا  ن را ىر التصابيا المو و  ، فالمصمم ر  إ االتصابيا بتتو يل لهمير الارط ر 

ىن   ت  لها لتصابيمها الصناعيل اتما ااموح أ   الةناصر الم ة  التي  ا   الن اح فاي التاوق، 
فةناا با  تاااابا المنت اااس التاااي اتااوقها بصاانةوح ىااا   فااي أ ائهااا الت ناااي، اةتماا  المتااتهلكوح ىلااال 

و اتلاا  باا   صاالا يل الااا  فااي التصااميا الصااناىي باار بلاا  ر ا،  مااال المنظاار فااي اختياااو  التااةر
 (4)ىابا. 25الل  11الل آخر، و تراوح الم   ل صو  ب ر 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 الموقع الالكتروني للمنظمة العالمية لحماية الملكية الفكرية، المصدر سبق ذكره.  (1)

(2) Organisation mondial de la propriété intellectuelle (WIPO), Op.cit. p 15.   
(3) Organisation mondial de la propriété intellectuelle (WIPO), Op.cit. p 12 
(4) Ibid. p 12.  
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 المبحث الثاني: النظام الوطني للابتكار
 تا ا في  ،باف اا  الاا ل للابتكار  اء بفهوم الأتظمل الوطنيل للابتكار  ن ئل  اضنل لهما النااط

التي  أ ي الل  ا    التلور اسقتصا ي واسستمرارحل  التكنولو يا والانراس ىمليل ت ل وتار الةرفل
 للم ستاس.

 للنظام الوطني للابتكار المفاهيمي الإطارالمطلب الأول: 
 أولا: التطور التاريخي للنظام الوطني للابتكار

 ةاو  للاقتصاا ي  National innovation system (NIS)اح فكار  الأتظمال الوطنيال للابتكاار
، وقا  أستاها باسىتماا  ىلال الانظا الوطنيال 1111و1115فاي  (B.Lundvall)ال اتيمار ي ل وتا فال 

 ااااول التةاااااوح الت نااااي غ اااار الرساااامي باااا ر  (Von Hippel) وىلاااال أىمااااال( F.Liszt)للإتتاااااج لااااا 
الم ستااس،   ا  أح ل وتا فال ي  ا  ىلال  ور التفااىلاس با ر المنت ا ر والمتاتهلك ر فاي اسقتصااا  
الوطني، والت ف اس التكنولو يل و لور ا ىلل المتتو  المالي  فتر بالنتحل لا و و  أتظمل وطنيال 

 (1)للابتكار.
ىلال ر اة  1111و 1111فاي  (Christopher Freeman)اأ ي بةا   لا   رحتاتو  فرحمااح 

الم ستاااااس اس تماعياااال والتياساااايل التااااي  صااااا ب اسبتكاااااراس الت نياااال،  حالنتااااحل لااااا  اااار حك اللااااور  
التكنولو ياال فااي الياباااح بمروتاال الهيكاال الصااناىي، وال اا ر  ىلاال  وقاا  و ةنئاال ىاا    ن اار باار المااوار  

  اا  أح  اام   (2)مةلوباااس والمةرفاال  اخاال وباا ر الم ستاااس،اسسااترا ي يل والتاا ف اس الماتلفاال باار ال
الم ستاس بالإضافل الل تااطها الرئيتي والمتملل في اسشرا  ىلل أتالل الحا  والتلاوحر   اوم 
أا ااا بتنظاايا و و يااا المااوار  المالي الحااارحل  سااواء ىلاال بتااتو  الم ستاال أو ىلاال بتااتو  ال ولاال. 

ربل الياباتيل والن اح المي    تا في ب ال الحا  والتلوحر   ا  ف   اتلل  فرحماح بر  راستا للت 
، أ ااا 1117لااا  فااي  تابااا "التياساال التكنولو ياال والأ اء اسقتصااا ي:  روب باار الياباااح" ساانل 

 (3) أسرار  ل  الن اح وبلور ا في بصلل  النظام الوطني للابتكار.
( بااارح الأتظماال الوطنياال للابتكااار، وشاصااها بأتهااا بتأ ياال Nelsonقااام ت لتااوح ) 1111وساانل 

فااي  اااةء بنهاااا بااار التياسااااس الوطنيااال، التنتاا   الاكاااوبي الرسااامي وغ ااار الرسااامي،  موحااال الحاااا  
                                                           

(1) Niosi jorge et autres, (1992) : les systèmes nationaux d’innovation : à la recherche d’un concept 
utilisable, revue française d’économie, volume 7 ( n°1), p217. 

(2) Vannessa casadella et mohamed benlahcen tlecani, (2006) : laplicationdu dydteme national 
d’innovation dans les pays moins avancés, innovation, (n°24), p59-90, p 63. 

(3) Niosi jorge et autres, Op.cit. p217. 
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والتلاااوحر وغ ر ااااا باااار التياساااااس التااااي سااااو    ااامر الت اااااتا والااااروابك باااا ر الأىااااواح الااااوطن  ر 
بوضااا   1112"الأتظمااال الوطنيااال للابتكاااار" سااانل  ( فاااي  تابااااLundvallسبتكاااار، وقاااام ل وتااا فال )

ت لت ر أساس ت ر ىنا  اسساتةاتل بما خل تظاام اسبتكاار و ماا الماور  الأساساي فاي اسقتصاا  ال  يا  
 (1) و المةرفل، والةمليل الأكلر أ ميل  ي التةلا.

بااااكل خااااا بالم ستااااس التاااي  اااا    فاىلا هاااا الأ اء  (Nelson)ا اااتا تلتاااوح  1113وسااانل 
لمنتكر للار اس الوطنيل، ف    ا   ب اال النظاام الاوطني للابتكاار بم اال أتاالل الحاا  والتلاوحر ا

 (2)بر خلال ربك الأبةا  الأخر  المتةل ل بتياساس الةلوم والتكنولو يا أو  ارحةاس الملكيل الفكرحل.
وحاس بت اخلل وف ا لللاو بتت ىر   ال ل بتتوحاس أتظمل اسبتكار الوطنيل  لورا بالتحةيل ل  

  (3)وبتكابلل:
اةنر ف ها المتتو  الأول)ال ةئي( ىر ال  راس ال اخليل للم ستاس اسقتصا ال والةلاقاس التي  تا -

 حا ل ب نها وب ر ب ئتها الاار يل  يما اا   حا ل المةار ، أبا المتتو  اللاتي المي اا  
 المةار .

ال ائمل ىلل المةرفل ب ر الم ستاس  اس المتتو  اللاتي)الوسك( المي افا  الةلاقاس -
الاصائ  المتاابهل، و و الأخر ين تا ثلاو أ ةاء: فال ةء الأول اةني بالةناق   الصناعيل أو 
ال لاعيل التي   ا الةارض ر، ب ستاس الحا  والتكوحر الأسواق، المواصلاس، الو اسس 

المةرفل، واللاتي اةني بالةناق    الاكوبيل المتاصصل، اله ئاس الماليل وىا   با  ةتم  ىلل
ال هوحل أو الإقليميل المتر ة  ىلل التكتلاس ال غرا يل الةاليل التنافتيل في الأتالل الكليفل المةرفل، 

م ستاس واللال  اةني بالم خل الوظيفي با    ةتم  الت نياس الإ صائيل في  ا ي  ب موىاس ال
 التي شترك في خصائ  بة نل.

ي المي اةتم  ب ور  ىلل ش  ر: الأول  و الةناق   الكليل التي  ةتنر اسقتصا  المتتو  الكل-
كاحكل بر الةناق   ال لاعيل المتفاىلل  يما ب نها، واللاتي  و التال ل الوظيفي المي ير  اسقتصا  

 كاحكاس بر الم ستاس واله ئاس  تحا ل المةار   يما ب نها. 

                                                           
(1) Willie Golden, Eoin Higgins, Soo Hee Lee , (2003): national innovation systems and 

entrepreneurship , center for innovation and structural change, national university of Ireland, Galway, 
Ireland, p5  

(2) Vannessa casadella et mohamed benlahcen tlecani, Op.cit. p64. 
، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة وضعية النظام الوطنية للابتكار في الجزائر"حقائق وآفاق"تشخيص (: 3106زموري كمال، )  (3)

 .00(، ص 2)العدد 
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النظام الوطني للابتكار، ق  ىر  ى    صوراس بنم  بر خلال با  ا ىرضا اظهر أح بفهوم
النظرحل ،  lundvall 1992تاأ ا في تهاال اللمات ناس، وحنرف و و  ثلاو  ياراس النظرحل التفاىليل لا

، وال  ول الموالي اظهر  Freeman1988، والنظرحل الم ستا يل لا  Nelson 1993التلورحل لا 
  يار:الهيكل التال لي المي اىتم    ل 

 : الهياكل التحليلية للنظام الوطني للابتكار11 دول رقم ال
 الهيكل التحليلي وحد  التحليل الدراسة إطار الكاتب

C.Freeman  

1988 
 بلائمل الياباح

-ا تماعيل
 اقتصا ال

 ور وفار  الت ار  ال وليل والصناىل،   ئاس التةليا 
التكنولو يا، والتكوحر،   ئاس الحا  والتلوحر في است را  

 هيكلل الصناىل.
B.Lundvall 

  1992 
ال ول 

 الإسكن تا يل
التةليا التفاىلي 

 ب ر المنت  ر
 والمتتةمل ر

 ور ال لاع الةموبي، التةليمي،   ئاس الحا  والتلوحر، 
   ئاس التكوحر، تظام الإتتاج، التتوح  والماليل.

 
R.Nelson 

 1993 
 15ال ول 

 المتلور 
 كنولو ي  إطار

 و نظيمي
 اصي  بصا ر  موحليل  ائمل لأتالل الحا  

والتلوحر،  ور التياساس الاكوبيل في  ا ي  الحا  
 و ف  الم ستاس الل اسبتكار.

Source : Vannessa casadella et mohamed benlahcen tlecani, Op.cit p65. 

الياباتي في ب ال ر ة في  راستا للن اح  1111 (C. Freeman) بر خلال ال  ول يلا أ أح
 .B)هيكلل الصناىل، أبا و  الإتتاج والحا  التلوحر، ىلل  ور ى     ئاس في استرا  التكنولو يا

Lundvall) 1112  ور ة ىلل طنيةل الةلاقل التفاىليل ب ر الإسكن تا يلفتيار  تاأ في ال ول ،
 .R)لتيار الأخ ر لا المت خل ر في ىمليل اسبتكار، و ور ب موىل هياكل في  م  الةلاقل. وا

Nelson) 1113 التنظيمي في ىمليل اسبتكار لل ول الامتل ىار و  فر ة ىلل ال اتب التكنولو ي
 المتلور .

 ثانيا: مفهوم النظام الوطني للابتكار
لها التةر  ىلل اله   بر  ةرضت الأتظمل الوطنيل للإبكار للة ي  بر التةارح ، يتا بر خلا

  (1)ب ر  م  التةارح :بر ، و  ما النظام وطنيةل الةلاقل ب نهاالفاىل ر في و و  ا، 

                                                           
(1) Jorge Niosi, (2002): national systems of innovations are” X-efficient” (and X-efictive) way some 

are slow learners, Research policy, N°31, p292. 
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: "الأتظمل الوطنيل للابتكار  ي ب موع الم ستاس الةموبيل (1117)سنل  (Freeman) ىر -
 والااصل،      ةتم  ىلل ب موىل الأتالل والتفاىلاس  ل ر،  تتور  و نار التكنولو يا ال  ي  "

الأتظمل الوطنيل للابتكار " ي : (Nelson and Rosenberg( )1113) ىر   ل بر-
 ب موىل بر الم ستاس  فاىلا ها  ا   أ اء اسبتكار في الم ستاس الوطنيل"

: الأتظمل الوطني للابتكار  ي ب موىل بر الم ستاس المتم ة  التي (Metcalf()1115) ىر -
والتي  وفر الإطار المي بر  تا ا باكل فر ي وباترك في  لوحر وتار التكنولو يا ال  ي   
  خلالا   وم الاكوباس بتاك ل و نف م سياساس للتأث ر ىمليل اسبتكار.

ب ر بفهوب ر للنظام الوطني للابتكار ، 1112( سنل Lundvall)ب ة إضافل الل با سن  
أ   ما ض   ا تصر ىلل الأتالل  اس اللاب  الةلمي والتكنولو ي والمر حلل باكل واض  

ر، في  م  الاالل فاح النظام الوطني للابتكار س يت مر سو  الم ستاس والتنظيماس باسبتكا
اللافبل لتا    أتالل باليل وابتكارحل )باابر، و  اس با   كنولو يل، أقتام للحا  والتلوحر، 
 ابةاس...(، و ما المفهوم للنظام الوطني للابتكار ا تصر ىلل ال ول الصناعيل ف ك، و و غ ر 

 (1)لل ول النابيل التي س  توا   ىلل الا و  التكنولو يل. بلائا
وبالنتحل للمفهوم الموس  للنظام الوطني للابتكار اأخم باسىتحار با  اس اسبتكار التي س  كوح 
بال رور   اس طاب  ىلمي و كنولو ي،  ما المفهوم ا ا بكوتاس المفهوم ال   ، إضافل الل  ل 

ر  ىلل س رور  التةلا وأتالل الحا  واسستكاا :   ئاس سياسيل، الم ستاس والهياكل الم ث
بر خلال  ما التةرح  الموس   (2)ا تماعيل واقتصا ال، النظام المالي، التنظيا ال اخلي للم ستاس.

المي اةلي أ ميل للتةلا واست لاب المةار  والتكوحر، يلنت أح ت اح النظام الوطني للابتكار 
بل والتفاىل ب ر  مي  الهياكل اسقتصا ال والم ستا يل التي   ثر في تظام اةتم  ىلل ب   التكا
 ي وخاصل بالنتحل لور اقتصاالت ا   في  أثر في الأخ ر ىلل اسبتكار و الإتتاج واسب اع والتي 

 لل ول النابيل.
ىلل أتا أبا بالنتحل المنظمل التةاوح ال وليل والتنميل ال وليل فةرفت النظام الوطني للابتكار 

عحار  ىر  فاىل ب موىل بر اله ئاس الاكوبيل والااصل، والي ينت  ىر  فاىل أتالتها  راكا 

                                                           
دراسة عينة من قطاع  –السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الدوافع والمحددات (: 3105بلال زويوش، ) (1)

، مذكرة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم الصناعات التحويلية لولاية قسنطينة

 .098بواقي، الجزائر، ص
 .095 ص المصدر نفسه،  (2)
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و اول المةار  والت  م الت ني، و امل  م  اله ئاس  ل بر الم ستاس اسقتصا ال، ال ابةاس 
 (1)بةا   الحا  الةموبيل والماتللل، بةا   الملكيل الفكرحل وغ ر ا.

م  التةارح  أتها ات تمت الل قتم ر، بة ها ر ة في  ةرحفا لمفهوم النظام يلا أ بر خلال  
الوطني للابتكار ىلل اله ئاس والم ستاس التي  اتل  في تااطها   مها خاصل  اتت أو 
ىموبيل، فتفاىلها يلةب  ور بها في ىمليل اسبتكار. أبا بالنتحل لل ةء اللاتي بر التةارح  

وم النظام الوطني للابتكار ىلل أتا الإطار المي يتا  يا اتتاج وتار فا  هت في بةال تها لمفه
 ةرفل الةلميل ال  ي   التي    ي الل    م و لور   ني. مال

وبالربك ب ر المفهوب ر اتتنت  أح النظام الوطني للابتكار  و عحار   فاىل و رابك   ئاس 
و  مها،  اكمها سياساس وطنيل  اس  كوبيل، وب ستاس ىموبيل  خاصل،  اتل  في تااطها 

أ  ا  با   ،  نت ،  نار و تتةمل المةرفل ال  ي   به   الوصول الل تتاج ىلمي و كنولو ي 
 ي ، اا   التلور اسقتصا ي وطني.  

 ثالثا: مكونات النظام الوطني للابتكار
 ر وبت خل ر في بر خلال التةارح  الممنو ل للنظام الوطني للابتكار، يتن ر و و  ى   فاىل

النظام الوطني للابتكار، وحملل التناس  والتكابل ب نها  و ر الةمليل اسبتكارحل،     امكر 
 (2)  تيمها الل أربةل أقلاب  تملل في:

ال لب التارحةي: اتاى  و و   ارحةاس  نظا ى و  اكتتاب التكنولو يا، وى و  شراء وسائل -1
للوطر ولو بصفل  ةئيل،  ما    ي و و   ارحةاس خاصل الإتتاج ضابنا لن ل بةا المةرفل 

ب حك ال و   والمواصفاس والم اييا، والتارحةاس الااصل باماال الملكيل الفكرحل بر  ر مل 
 و ألي  وتار، بافةاس ل   الأفرا  والم ستاس للييام بالنااط الإب اىي بالكيفيل وال و   المللوبل.

بتكوحر الموار  الحارحل، ففي سن ل  وف ر المايك الةلمي  ال لب الحاري: وحر حك  ما ال لب-2
والتكنولو ي الملائا للم ستل و غليل ا تيا ا ها بر الموار  الحارحل الم  لل،  تةل ال ول الل 
اسىتناء بالت رحب ىر طرح   موحلا و ما  وسي  اس تمام بال راساس الةليا بال ابةاس في الم اسس 

 الةلميل والتكنولو يل.

                                                           
(1) OCDE, (1997) : National innovation systèmes, OCDE publication, paris, France, p9.  

، مجلة الأنظمة الوطنية للابتكار" مقارنة بين دول المغرب العربي والدول الناشئة(: 3109زرودي أمينة، بوعشة مبارك، )  (2)

 .026(، ص 22 العلوم الإنسانية، المجلد أ )العدد
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ال لب المالي: يتملل  ما ال لب في التاف ة ال رحني والمالي لل لاع الةام والااا، ىلل -3
اسستلمار في الحا  والتلوحر، وا خال التكنولو يا الا يلل في ال لاىاس الإتتا يل والا بيل، وبن  

ال لب   ته لاس  مر يل لتا ي  بروف الصناىاس  اس التكنولو يا الةاليل،  ما  ر كة  واتب  ما
في فحا   استفاق ىلل الحا  والتلوحر، و ات ر الوض  المالي للةابل ر في ب ال الةلا 
والتكنولو يا، و نا  لةب الننوك واله ئاس الماليل  ورا  ن ر، بر خلال  وف ر الأبوال اللافبل  تل 

 س إتتا يل. تتلي  الم ستاس اسستفا   بر الأفكار المن ىل و لني ها في شكل بنت اس أو ىمليا
ال لب الم ستا ي: وح خل ضمر  ما الإطار ب ستاس الحا  والتلوحر في ال لاى ر الةام -4

والااا، والتنت    يما ب نها ىر طرح  روابك فةالياس الإتتاج والا باس، و ملل اقابل الم ستاس 
ي للابتكار التي   ف  بالةلاقل ب ر ال لاع اسقتصا ي وال ابةل أ ميل بالغل في إقابل تظام وطن

فةال قا ر ىلل   عيا ال  راس الإب اعيل للم ستاس، لكوح ال ابةاس والمةا    اكل الاةاح الةام 
 للةلا والمةرفل في ال ول، وبر ثا  ف  ى لل الت  م الصناىي والتكنولو ي.

 وفي  ما التياق ق م   رحر الأبا المتا   في إطار الل نل اسقتصا ال ل نوب غرب آسيا، ال و   
الفاىلل في النظام الوطني للابتكار، و   ر الإشار  الل أح  م  اله ئاس ليا بر ال روري 

 (1) وا   ا  لها في تفا الوقت بالنتحل لكل  ولل، وق  شمل  ما الت رحر اله ئاس التاليل:
 ؛المراكة الوطنيل للحا  والتلوحر-
 ؛أقتام الحا  في ال ابةاس والكلياس الوطنيل-
 ؛الت ارحل واسبتكاربراكة الأىمال -
 ؛الرابلاس المهنيل-
 ؛التللاس الإقليميل والماليل المةنيل-
 ؛باتنراس ال لاع الةام-
 ؛ب ستاس باتار  للت رحب المهني-
 ؛الو اسس  الم الا الممولل التابةل لل لاع الةام-
 ؛بنظماس رأب المال المااطر با، والم ستاس الأخر  المةو   لرأب المال الااا-
 ؛قليميل للتلوحراله ئاس الإ-

                                                           
، اللجنة الاقتصادي لجنوب غرب آسيا، إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار في الدول العربية(: 3119الأمم المتحدة، )  (1)

 .86نيويورك، ص
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 ؛بتتو ىاس الةلا والتكنولو يا والم ستاس المر حلل بها-
 ؛ا اا اس الار اس الصناعيل وشر اس الا باس وغر  الت ار -
 ؛"براكة الفكر" الوطنيل والار اس اسستاارحل المةنيل-
 .الار اس الإقليميل والمتة    ال نتياس-

 يلي: امكر وض  بكوتاس أو المت خل ر في النظام الوطني للابتكار في شكل بحتك،  ما 
 ر: مكونات النظام الوطني للابتكا15م الشكل رق

بناء نظام وطني للابتكار كمدخل لتطوير متطلبات ، (2115، ): ىا ل رضواح، بر ال يب ىن  الرش  المصدر
 .341ا  ،345-331 ا-، ا(2   الة) 1 ، ب لل المةيار، الم ل قطاع الصناعة بال زائر

المي ينر  ةء بر المتفاىل ر في النظام الوطني للابتكار، والمير الاكل أىلا  بر خلال  ما 
ي خلوح في ىلاقل  حا ليل بتكابلل ب ر بة ها الحةا،     يتحا لوح المةرفل ال  ي  ، التموحل، 

 المور  الحاري و ما  ات اشرا    ئل وطنيل للإشرا  ىلل اسبتكار والتي  ا   ا الاكوبل. 

والةلاقل ب ر الفاىل ر في النظام الوطني للابتكار، والتي  تأثر بلنيةل وفي سياق طنيةل الروابك 
والغر  بر التةاوح،  ي ب التم  ة ب ر سلوك ب ستل صناعيل  اتكر بنت  با، فتةاوتها في 

 (1)ب ال الحا  والتلوحر ب  بييل الفاىل ر امكر أح اكوح لا أ   الأشكال الللاثل:
تةاوح ب  ال ابةاس والتموحل اكوح بر طر  الم ستاس الأول اأخم شكل باوو  ابةيل بال-

 المةنيل،  نا الةلاقل ثناال اس  ا  واللرف ر  ما الصناىل وال ابةل.
                                                           

، 9009-6991محاولة تشخيص وتقييم النظام الوطني للابتكار في الجزائر خلال الفترة (: 3103دويس محمد الطيب، )  (1)

 .008دكتوراه غير منشورة، علوم اقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ص أطروحة

 
 هيئة وطنية للإشراف على الابتكار

 منظومة البحث العلمي

 الجامعات

وجيالبحث العلمي والتطوير التكنول  

 المؤسسات الصناعية

 الشركات الكبيرة

طةالمؤسسات الصغيرة والمتوس  

 

 تمويل ودعم الابتكار

 قوانين الابتكار حقوق الملكية الصناعية

 البنية التحتية التكنولوجية

 روابط

 نقل

 فة والتكنولوجياالمعر

 البنية القاعدية للابتكار
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الاكل اللاتي للتةاوح اكوح ب ر الم ستاس والاكوبل في ب ال الحا  والتلوحر، و كوح -
وأطرافها  ا الصناىل، الاكوبل  ال ابةاس أ   الأطرا  المنفم  للا فاق،  نا الةلاقل ثلاثيل اس  ا 

 وال ابةاس.
 الاكل اللال  للتةاوح اكوح يتا ىنر خل  ب ستاس باتر ل بهمتها الحا  والتلوحر.-

وفي   رحر الأبا المتا   اظهر بر لت ر ا ب التم  ة ب نهما، في طنيةل الةلاقاس  اخل النظام 
 :ل الموالي اارح  ل الوطني للابتكار، وال  و 

 تصني  الروابط داخل النظام الوطني للابتكار :12  دول رقمال
 عدد الشركاء نوع التعاون    المر لل

مرحلة 
ما قبل 
 المنافسة

التةاوح 
في الحا  
 والتلوحر

الة ي  بر  با   ابةي  ةاوتي،  مولا شر اس  اس صلل بال ابةاس )بتموحل ىام أو ب وتا(
الاكوبل والصناىل،  اترك ف ها  باارح  باتر ل في الحا  والتلوحر ب ر الار اء

 ال ابةاس وبةا   الحا  الةابل
 شر اس للحا  والتلوحر، استنا ا الل باروع باترك خاا

مرحلة 
 المنافسة 

التةاوح 
 التكنولو ي

رأب المال الماترك المااطر با في الار اس الصغ ر  المةنيل بالت اتل الةاليل 
  تنافا بالا   ل ()   با شر ل وا    أو ى   شر اس 

ى   قل ل أو 
قل ل   ا بر 

ا فاقاس باتر ل غ ر قائمل ىلل رأب المال في ب ال الحا  والتلوحر ب ر  الار اء
 شر ت ر في ب اس باتار 

ا فاقاس لت اسا تكنولو يا المن ة ، وبنها ا فاقاس فنيل ب ر الار اس  يما يتةل  بال
بمصا ر ثاتيل، والمن  المتحا ل والة   للتراخي  التكنولو يا وا فاقاس اسستةاتل 

 والتحا ل الةام للتراخي  في أسواق بنفصلل للمنت اس.

التةاوح 
في 

التصني  
و أو 
 التتوح 

شر اس الماارح  الصناعيل الماتر ل واس اا اس الاابلل للحا  والتلوحر 
 والتصني  والتتوح 

ى   قل ل أو 
قل ل   ا بر 

 ا فاقاس ب ر الةبائر والمةو ير، أ مها الاراكاس الار اء
ا فاقاس لمن  التراخي  بر طر  وا   و  أو التتوح  )و اتمل اس فاقاس  ول 

 بنيةاس بصنةي المة اس الأصليل(
، الل نل إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار في الدول العربية (:2115) الأبا المتا  ،المصدر: 
 ىلل الموق  .11ل نوب غرب آسيا، ت وحورك، ا اسقتصا ي 
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 ر  صن  ف ها الروابك  اخل النظام الوطني للابتكار، بر خلال ال  ول اظهر و و  بر لت
بر لل با قنل المنافتل  تم ة بالتةاوح في الحا  والتلوحر و ل  بالتر  ة ىلل التةاوح في الحاوو 
ال ابةيل، و موحلها، والييام بماارح  باتر ل في الحا  والتلوحر ب ر الاكوبل والصناىل،  اترك 

 الةابل، واتااء شر اس للحا  والتلوحر. ف ها ال ابةاس وبةا   الحا 
أبا بر لل المنافتل  يكوح التةاوح ف ها ابا  كنولو ي أو  ةاوح في التصني  و أو التتوح ، 
 ر كة ىلل رأب المال الماترك المااطر با في الار اس التي  متل    اتل ىاليل، وحكوح التةاوح 

تصني  والتتوح   اس للحا  والتلوحر والفي ب ال الحا  والتلوحر،  ةاوح في شكل اتااء شر 
 ةاوح ابا في شكل   ني  س الماتلفل والتي ر ةس ف ها الأبا المتا   ىلل و و وغ ر ا بر الار ا

 أو بالي.

 الأنظمة الوطنية للابتكارالمطلب الثاني: متطلبات وجود 
يتللب و و  تظام وطني للابتكار  وافر إ راءاس با   ،       مر و و  الأ  ا  وو و  

ب ر ىناصر النظام، و وف ر الن ئل المناسحل والتي امكر ف ها للم ستاس المنتكر  وال ائمل  الروابك
 راءاس ىلل الةلا والمةرفل  ةةحة ق را ها، وخاصل ق راس الموار  الحارحل ل يها، وبر خلال  م  الإ

أا ا امكر  ا ي  الأ اء اسبتكاري للم ستاس بصفل خاصل، و ا ي  أ اء اسقتصا  الوطني ىابل، 
 (1)و صن   م  اس راءاس الل:

الإ راءاس ال اتوتيل: بنها و و   ارحةاس  نظا ى و  اكتتاب التكنولو يا وى و  شراء وسائل -
وو و   ارحةاس   حك ال و   والمواصفاس الإتتاج والت ه ةاس باكل ا مر ت ل المةرفل للوطر، 

والم اييا، و ارحةاس بافة  لل لاع الااا لتموحل أتالل الةلا والتكنولو يا، و ياب الم ستاس 
 اسستاارحل في ش وح الإتتاج والا باس.

الإ راءاس الماليل: بر ب نها  اف ة بالي وضرحني لل لاع الااا والةام للاستلمار في الحا  -
وإ خال التكنولو يا الا يلل في  ل قلاىاس الإتتاج والا باس، وإ راءاس  من   ته لاس والتلوحر، 

ضرحنيل و مر يل  ا   اتااء صناىاس بتتن   الل التكنولو يا المت  بل، وإ راءاس  وف ر رأسمال 
اق المااطر ل ىا  يام ب ستاس إتتا يل بننيل ىلل المةار  الوطنيل ال  ي  ، وإ راءاس فحا   استف

بللا، و ا ي   يام  %3ىلل الحا  والتلوحر  نتحل بر النا   الإ مالي المالي لتصل الل 

                                                           
 .05زموري كمال، المصدر سبق ذكره، ص  (1)
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 ةاوح في ب اسس الةلا والتكنولو يا قلرحا، وإ راءاس باليل لتات ر وض  الةابل ر في تااط الةلا 
 والتكنولو يا لوق    ر  الة ول وإىا   بة ها اح ابكر.

الإ راءاس باىتحار ا اسستلمار الأكلر فائ   للوطر ا  لا  اصل الإ راءاس الحارحل:  ملل أ ا -
  ر  لة ول بة   كوحنها، و ما اسستلمار  كوح ىوائ   أىلل بر ىوائ  اسستلمار في أي بر 

لوطني للابتكار  ا ي  الم اسس الأخر  في الم تم ، وبر الإ راءاس اللافبل في إطار النظام ا
ر  ة ىل ها في  كوحر ال و  ال ابةيل، و ل  اتللاقا بر  راساس التي ينحغي الت اسختصاصاس

الوض  الرا ر و راساس بتت نل الةلا والتكنولو يا  تب ال لاىاس، وبر الإ راءاس أا ا التأك   
ىلل توعيل التكوحر وليا  م تا، و ل  بإ  او ب ستاس الناحل وبةا   التكنولو يا ىلل التوافي 

نظر في المنا   المةتم   في  افل المرا ل به   فحا   بوا  الةلا ب  ال ابةاس، واىا   ال
والتكنولو يا ف ها، وإ خال بوا  خاصل بالإتتاج وال و   والت  يا و كنولو يا المةلوباس والإ ار  
الةلميل وغ ر ا، واسىتناء بالتكوحر المتتمر و نني فكر  التةلا ب   الايا ، و وسي  اس تمام 

ليا في ال ابةاس وربك  م  ال راساس بالم تم  ربلا باكما، واسىتناء بالتةاوح بال راساس الة
 الةلمي والتكنولو ي إقليميا وىالميا وف  خلل واضال و ا فل.

الإ راءاس الم ستيل:  هتا بتا ي  و ته ل إ  او وإصلاح ب ستاس الةلا والتكنولو يا وإىا   -
مر و  بنها، و فة ل ب ستاس الحا  والتلوحر في النظر  ورحا في أ ائها و ايي ا للأ  ا  ال

ال لاى ر الااا والةام، والتر  ة ىنر باارح  وطنيل ىلل بناء ق راس  كنولو يل في ب اسس 
با    وف  أولوحل ب روسل، وإ راءاس للتنت   والربك ب ر ب ستاس الةلا والتكنولو يا وفةلياس 

س التكنولو يل وب ستاس النار الةلمي وشحكل الإتتاج والا باس بلل   ائ  الةلا والااضنا
 المةلوباس.

  الأنظمة الوطنية للابتكارالمطلب الثالث: وظائف 
تظرا لتة   واختلا  الفاىل ر في النظام الوطني للابتكار، ا ةل  ا ي  ب مل وظائفا 

وباتل  باختلا  المت خل ر  يا بر براكة با  و لوحر، ال ابةاس، الاكوبل،  صةحا
تاس، واختلا  ال ول في     ا ها. وبالتالي فوظائ  النظام الوطني للابتكار بتنوىل الم س
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خما وظائ  أساسيل للنظام  2111سنل  (jahoson et jacobson)وض   وبتة   ، وق 
 (1)الوطني للابتكار:

 ؛خل  بةرفل   ي  -
 ؛ و يا ىمليل الحا -
 ؛ ته ل  حا ل المةلوباس والمةرفل ب  الأطرا  الاار يل-
 ؛ ته ل فت  الأسواق ال  ي   للتكنولو يا-
   و وف ر ا  رأب المال والكفاءاس.ىر  الموار -

في  راسل قابا بها  ول النظام  (steven white)و (Xielin Lin)كما وق  طور  ل بر 
الوطني للابتكار،        ا بر خلالها خمتل وظائ  أساسيل امكر اىتحار ا  و ر النظام 

 (2)في  ل  ولل:الوطني للابتكار 
 ؛الحا  )الحا  الأساسي، التلوحر والهن سل(-
 ؛استااء )التصني (-
 ؛اسستةمال النهائي )بتتهل  المنت  وبار اس الةمليل(-
 ؛اتااء الروابك ب ر الفاىل ر في النظام-
 التةلا.-

كما يتا استنتاج الوظائ  الأساسيل للنظام الوطني للابتكار، بر خلال بةاي ر    يا الأ اء التي 
، ىن     يمها لأ اء الأتظمل الوطنيل (OCDE) ةتم  ا بنظمل التةاوح والتنميل اسقتصا ال 

 (3)للابتكار لل ول التابةل لها،      تتا م أرب  بااور بر الم شراس  تملل  يما يلي:
لتفاىلاس ب ر الم ستاس:  ييا  ر ل التةاوح في ب ال الحا  الةلمي والت ني ىر طرح   ياب ا-

 باتل  اله ئاس الفاىلل في النظام؛  ف  المةلوباس ب ر 
التفاىلاس ب ر الم ستاس وال ابةاس وبةا   الحا  الةموبيل: و ر كة ىلل تتائ  التةاوح ب ر  -

لماارح  الماتر ل للحا  في ب ال النار، اسختراع واالم ستاس ال ابةيل وب ر براكة الحا  
 والتلوحر؛

                                                           
(1) Feinson stephen, (2003): National innovation systems Overview and Country cases, knowledge 

Flow and knowledge collectives: understanding The role of science and technology policies in 
development, a project for the global inclusion program of the Rockefeller foundation, volume 01, p22. 

(2) Ibid., p22. 
(3) OCDE , Op.cit. p- p 8-16. 
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تار المةرفل التكنولو يل:  هتا بيياب بة ل  نني التكنولو ياس ال  ي   و ك يفها ب  بتللحاس -
 ل  ال لاىاس؛الصناىل، إضافل الل ب   اتتاار ا و ر ل ابتصاصها بر طر  بات

الحارحل الم  لل واتت ال الكفاءاس ب ر ال لاى ر الةام   ر ل الموار  الحارحل:  تاب   ر ل الموار -
 والااا، و ما ب ر الم ستاس اسقتصا ال وال ابةاس خاصل في ب ال التكوحر والحا  والتلوحر.

اح ت اح وظائ  النظام الوطني للابتكار س امكر أح يتا  وح بتابةل ورىاال بر طر  ال ولل 
ل، و تا ا في  موحل الحا  ىلل بتتو  ال ابةاس وبراكة التي  ةمل ىلل  وف ر الن ئل المناسح

الحا ، إضافل الل  ور ا في  اف ة الم ستاس ىلل  نني الحا  والتلوحر ال اخلي،  ما وحنحغي 
 (1)ىلل  مي  النل اح أح  ولي ا تمابا الل الن اط التاليل: 

ا ب نها التفاىل  يموض  التياساس المناسحل والتأك  بر و و  ب ستاس و  ئاس قا ر  ىلل -
 لتا    الأ  ا  المنتظر ؛

 ن   ال ق   لنرتاب  الةمل المتلر؛التأك  ىلل ضماح التفاىل ب ر الم ستاس واله ئاس والتل-
  وف ر الن ئل المناسحل والمافة  ىلل اسبتكار.-

 الأنظمة الوطنية للابتكارأداء طرق ت:ييم المطلب الرابع: 
الوطني للابتكار،  تتا م ب شراس  ااول بالأساب بتابةل  يفيل لمةرفل ب   فاىليل النظام 

  ف  المةرفل واستةمالها، وحمكر  صني  الم شراس  تب بوضةها  اخل النظام الوطني للابتكار 
ب شراس ب خلاس أو بار اس أو ىملياس وصلاس الربك، امكر أح  اتمل ب شراس الم خلاس 

ا  والتلوحر، وب شراس المار اس امكر أح  امل ى   ى   الحا ل ر، استفاق المالي ىلل الح
براءاس اسختراع أو أوراق الحا  المناور ، أبا ىملياس وصلاس الربك امكر أح  امل النااط 
الحالي الماترك والمناوراس الماتر ل وى و  الحا ، بالإضافل الل الم شراس التي  تناول الم اخ ل 

اليل أو تتحل الصا راس بر بنت اس التكنولو يا الةاليل الل التي  ا  ها ب ستاس التكنولو يا الة
ب موع الصا راس. وغالحا  صن  ب شراس النظام الوطني للابتكار الل فئاس استنا ا الل طنيةتها 

 (2)الأصليل )كميل  توعيل(  ما يلي:
 ؛استفاق المالي الإ مالي ىلل الحا  والتلوحر-
 ؛ا  والتلوحرتتحل الحا ل ر الماتغل ر في ب ال الح-

                                                           
 .082بلال زويوش، المصدر سبق ذكره، ص   (1)

 .05المصدر سبق ذكره، ص زموري كمال،  (2)  
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 ؛ى   براءاس اسختراع المت لل-
 ؛ى   ال ابةاس وغ ر ا بر ب ستاس التةليا الةالي-
 ؛ى   و يمل الة و  الصناعيل المنربل  تب ال لاىاس-
 صا راس التكنولو يا الةاليل؛-
 ؛ى   بناوراس الم لاس الةلميل والت نيل-
 المةلوباس واس صاسس؛ استفاق ىلل  كنولو يا-
 ؛اءاس والةلاباس الت ارحل والتو ي  اسلكتروتي وبة ل ال رصنلقاتوح النر -
 ؛ى   الاواس ب الااصيل وبتتا بو الأتترتت والها  -
 ؛ى    لياس الةلوم والتكنولو يا في ال ابةاس-
 ؛تتحل اسستلمار الااا في الحا  والتلوحر-
 ؛ال وائة ال وليل والوطنيل الماصصل  اوافة للحا ل ر والماترى ر-

 ياب اسبتكار باكل بحاشر وغ ر بحاشر ىلل المتتو  الوطني، بر خلال  تاب ى   و ا 
براءاس اسختراع لكل با  ، أو براء  اسختراع لكل بل وح  وسر أتف ت ىلل الحا  والتلوحر، 

 (1)و تتةمل لاتاب اتتا يل النظام الوطني للابتكار.
 تاب ب   المتا مل في الماةوح امكر  مل   ياب أ اء النظام الوطني للابتكار ىنر 

الةالمي بر المةرفل الةلميل والت نيل اتللاقا بر ى   براءاس اسختراع الممنو ل وى   الم اسس 
الةلميل المناور ، و ي ب شراس غ ر بحاشر  ىلل ق ر  اسب اع في أي  ولل، ا راء    يا غ ر بحاشر 

افل التكنولو يل، وأا ا بر خلال ب ةاح بر خلال وار اس وصا راس التل  والا باس  اس الكل
الم فوىاس التكنولو ي وب ةاح براءاس اسختراع ال ولي و و  مل  ب شر غ ر بحاشر لت  يا النظا 

 (2)الوطنيل للابتكار.
 
 
 
 

                                                           
(1) Niosi Jorge et autres, Op.cit, p244 

 .028دويس محمد الطيب، المصدر سبق ذكره، ص  (2)
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 المبحث الثالث: تشخيص النظام الوطني ال زائري للابتكار 
اءاس وسارس هياكل ووفاراس   ىا اىتم س ال ةائر وبه    لوحر سياسل اسبتكار ب موىل ا ر 

و ار  ىلل الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، فالنظام الوطني للابتكار اةكا ا تمام ال ولل 
ال ةائرحل ب ىا اسبتكار وبااولل  ف  ب ستا ها الل ا حاع بتار ،  تل  تمكر بر الح اء في 

خلال  ما المحا  س تا ىر  صا  خارج الماروقاس بو ا للتص ير، وبر التوق، و ا    اقت
اسطار التارحةي للابتكار والحا  الةلمي في المللب الأول، بكوتاس النظام الوطني ال ةائري 

 .للابتكار في المللب اللاتي، أبا المللب فهو قراء  إ صائيل للنظام ال ةائري للابتكار
 للبحث العلمي والتطور التكنولوجيالمطلب الأول: الإطار التشريعي 

ىر  الحا  الةلمي والتلور التكنولو ي في ال ةائر بة  اسست لال ر و ا، ا  اح المت ول ر آتماك 
كاتوا بناغل ر بالأوضاع الصةحل التي  اتت  ةياها ال ةائر، وس امكر في أي  ال بر الأ وال 

اكل يأح ااظل الحا  الةلمي بأولوحل با،  ما با افتر ىلل الأقل استمرار فرتتا في  ت  ر ه
ىلل هياكل الحا  التابةل ف ها  ا التر  ة  1171-1112الفتر   الحا  الةلمي، وحمكر ال ول اح

لوصايت ر، وصاال  ةائرحل وأخر  فرتتيل،  ما ار حك غياب سياسل وطنيل للحا  الةلمي و و أبر 
 (1)طنيةي تظرا لصةوبل المر لل.

ا  الةلمي ثا شرىت الوفار  في سلتلل بر اتااء وفار  التةليا الةالي والح 1171سنل  ا اتااء  
الإصلا اس ال مرحل قص  هيكلل و نظيا التةليا الةالي خاصل، و يما اا  الحا  الةلمي أتاأ 

ب   م   ، بالتوافي ال يواح الوطني للحا  الةلمي ل بر الم لا الوطني للحا ، و  1173سنل 
ي وضةت  ات رئاسل ال مهورحل بحاشر ، باافظل اللاقل المت     الت 1112الهيكلل  ا اتااء ىام 

 .(2) ا  ل ال يواح الوطني للحا  الةلمي وبةا بر ة الحاوو وال راساس والإت افاس 1113وسنل 
،     1112ف    نلورس سياسل ال ةائر في ب ال الحا  الةلمي والتلور التكنولو ي بوضوح بنم 

 (3)أح بةالمها  اكلت في ثلاو بااور:
الاحكل الوطنيل للحا  بمةا   وبراكة   ي  ، واشراك ال ابةل ال ةائرحل بحاشر  في اتااء و  عيا -

  ما النااط ىنر اتااء و  اس الحا  الةلمي، باابر الحا  الةلميل؛
                                                           

، المجلة المغاربية تقييم ساسة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر(: 3108عز الدين نزعي، يوسف صوار، )  (1)

 .35(، ص 3 )العدد 2للاقتصاد والمناجمنت، المجلد 
، مجلة جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الاسلامية، المجلد مستقبل البحث العلمي في الجزائر(: 3112بن عراب عبد الكريم، )  (2)

 .058-052ص  -(، ص0)العدد  06
 .321دويس محمد الطيب، المصدر سبق ذكره، ص   (3)
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إرا   ال ولل في  كرحا اسست رار الإ اري له ئاس وهياكل الحا  الةلمي، و و با  ا فةلا بح اء -
 .1114تةليا الةالي والحا  الةلمي وفار  التااط الحا  الةلمي  ات وصاال 

 (1) المر ة ال ابةي للأبااو والإت افاس في ب ينل قتنل نل. 1114اتااء سنل  -
خل    ئل إ ارحل و     بتمللل في الم يرحل الةابل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، أسن  ال ها -

  ت  ر ش وح الحا  الةلمي.
به   اسست ابل الل ر اح بواكحل ال ول المت  بل  كنولو يا، ف اء بة   ل   ةاقب ى   قوات ر 

، سستكمال المالك (2)21-15ال اتوح التو  هي  ول الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي رقا 
والمي استو ب   نها إىا   سر ال اتوح  (3)15-11( ال اتوح رقا 2111-2112الاماسي )

ب  الةلمي والتكنولو ي،  ما  اء  اس الماروع ليال بال الأساسي للم ستل الةموبيل  اس اللا
المت مر ال اتوح التو  هي والنرتاب  الاماسي 1111أوس  22الم رخ في  11(4)-11ال اتوح رقا 

 للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي. و يما يلي س تا ىر  أ ا با  اء با  ل قاتوح بالتر  ب. 
المتضمن ال:انون التوجيهي والبرنام/ الخماسي حول البحث العلمي  11-89:انون رقم الأولا: 

  .2112-1889)والتطوير التكنولوجي 
اتةكتاات الأ مياال التااي  ول هااا ال ةائاار ل لاااع الحااا  الةلمااي فااي قاارار ا راج الحااا  الةلمااي فااي 

ل اس تماعيل واسقتصا ال للنلا ، إطار قاتوح برتاب ، وحةتنر  ما ال رار ىابلا أساسيا لتا    التنمي
 ل فةليل للنظام الوطني للابتكار.    أح  ما ال اتوح ااكل أول خلفيل قاتوتي

ين ر  ما ال اتوح التو  هي النراب  والمحا ا المتةل ل بتر يل الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، 
-1111اب  المتالر  للفتار  الاماسايل و ما الت اب ر والوسائل الوا ب  وف ر ا لتا    الأ ا ا  والنار 

 (5)، و ل  بر خلال  ملل بر الأ  ا  الأساسيل: 2112
 اى  الةلميل والتكنولو يل للنلا ؛  عيا ال و -
 مي والتلوحر التكنولو ي و وف ر ا؛ ا ي  الوسائل ال رورحل للحا  الةل-

                                                           
، مجلة جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الاسلامية، المجلد في الجزائر مستقبل البحث العلمي(: 3112بن عراب عبد الكريم، )  (1)

 .059(، ص 0)العدد  06
المتضمن القانون التوجيهي حول ، 3109ديسمبر سنة  21الموافق  0225ربيع الأول عام  06المؤرخ في  30-09القانون رقم   (2)

 .3109ديسمبر  21موافق  0225ربيع الأول  06، صادر 50، ج ر، العدد البحث العلمي والتطوير التكنولوجي
المؤرخ  00-56، يعدل ويتمم القانون رقم 3116فبراير سنة  32الموافق  0235صفر عام  08مؤرخ في  19-16القانون رقم   (3)

العلمي والمتضمن القانون التوجيهي والبرنامج الخماسي حول البحث  0556غشت سنة  33الموافق  0205ربيع الثاني عام  35في 

 .3116فيفري  32موافق  0235صفر  05، صادر في 5، ج ر عدد 9009-6991والتطوير التكنولوجي 
يتضمن القانون التوجيهي والبرنامج  0556غشت سنة 33الموافق  0205ربيع الثاني عام  35مؤرخ في 00-56قانون رقم  (4)

 .0205جمادى الأولى  3، صادر في 83ج ر عدد  ،9009-6991الخماسي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
 .2، المصدر سبق ذكره، ص 00-56قانون رقم   (5)
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 والحا  الةلمي والم ستاس؛ ر  اسىتحار لوظيفل الحا   اخل ب ستاس التةليا الةالي-
 و اف ة ىمليل  لم ر تتائ  الحا ؛ المةنيل بالحا -
 لحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛ ىا  موحل ال ولل للنااطاس المتةل ل با-
 لم ر المنائاس الم ستا يل والتنظيميل بر أ ل التكفل الفةال بأتالل الحا  الةلمي والتلوحر -

 التكنولو ي.
 (1)باستا او ثلاو   ئاس وسيليا في شكل و اسس با  و ي: 11-11وق  سم  قاتوح 

الو الل الوطنيل لتلوحر الحا  في الصال  ات اشرا  باترك ب ر وفار  الصال والتةليا الةالي، -
   وم بمتابةل براب  الصال و موحلها؛

الحا   ابرالو الل الوطنيل لتلوحر الحا  ال ابةي، و تكفل ب مي  الحاوو المن ة  بر قنل با-
 التابةل ل ابةاس؛

الو الل الوطنيل لتلم ر تتائ  الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، والتي  ةتنر أ ا و الل، ا   ربك -
ب ر الحا  الةلمي _بهما  اح ال لاع المي ينت ا_ وال لاع اسقتصا ي لتاوحل تتائ  الحا  

 و لم نها.
لل:انون التوجيهي والبرنام/ الخماسي حول البحث المعدل والمتمم  15-19ثانيا: ال:انون رقم 

 2112-1889العلمي والتطوير التكنولوجي 
المت مر ال اتوح التو  هي والنرتاب  الاماسي  ول  11-11املل  ما ال اتوح  تمل لل اتوح 

، فالمالك الاماسي أصح  اةني الفتر  2112-1111الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي 
 اء به    ةةحة المكتتحاس الما  ل في الفتر  التاب ل وبةال ل الن ائ   ، وق 2111-2112

ورس التة يلاس التي أ ر ت ىلل  ما ال اتوح المة ل والمتما  ول اوتوا ي ال صور، وق   م
 (2)الن اط الأساسيل التاليل:

سنواس،  ل  اةني أح برب ل  11وض  أف  فبني لأ  ا  الحا  الأساسيل امت  ىلل ب   -
حا  الةلمي  كوح خماسيل ولكر بما أح الأ  ا  بر حلل بالأوضاع اسقتصا ال للنلا   كوح في ال

سنواس، فمللا  يما اا  اللاقاس المت    ، فاح أبةا  وفار  اللاقل والمنا ا وال ولل  11أف  
بر اللاقل  كوح بص ر ا اللاقاس  %5سنواس الل تتحل  11ال ةائرحل  كل  و الوصول بة  

                                                           
 .356عز الدين نزعي، المصدر سبق ذكره، ص  (1)
 .355عز الدين نزعي، المصدر سبق ذكره، ص  (2)
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   ، وىليا يتر ا  ما اله   اسقتصا ي والتياسي ىلل بتتو  الحا  الةلمي بنراب  با  المت 
سنواس والنرب ل  11 واف   م  الإرا   التياسيل واسقتصا ال، وىليا فاح الحة  واله   اكوح ىلل 

  كوح خماسيل والت  يا اكوح سنوي والتموحل اكوح  ل ثلاو سنواس.
الةلمي والت ني و   ي   اك لتا، با    تكوح بر  مي  الوفاراس  فة ل الم لا الوطني للحا  -

 المةنيل  ات اشرا  رئيا الاكوبل.
استا او الم لا الوطني للت وحا،  أ ا  لت وحا أتالل الحا  و ىا الم لا الوطني للحا  -

 الةلمي وال ني.
ل للحا  والتلوحر إرساء الأسا ال اتوتيل التي  تم  بتنص ب اله ئل الوطنيل "الم يرحل الةاب-

 التكنولو ي"، و فة ل  ور ا و نظيا س ر ا وبناها است لاليل التت  ر.
استا او و اسس بوضوىا يل للحا  في  مي  الميا ير ىلل شاكلل الو الل الوطنيل لتلوحر -

الحا  في الصال التي أتاأس بر قنل،     ب نت الت ربل أح  م  الو اسس سهلت الأبور 
 برب ل و   يا و موحل أتالل الحا .  ر وبتابةل و المتةل ل بالتت

استا او فرق با  للتكفل بالماارح  التي يتللب إت اف ا  ةاوح   ئاس ى ي  ، فمللا استا او -
 وبا ل ر بر ال ابةاس اةملوح ىلل تفا الماروع. صاي الفرق ىمل   ا با ل ر بر 

استا او بصال  باتر ل   فها اسستةمال الأبلل للكفاءاس والأ هة ، و ل  ىر طرح    مي  -
 مي  ال هو  الحارحل والما ال والتي بر شأتها خ بل باروع با  بة ر  وح تتياح أو اقصاء أي 

 طر  بر شأتا اسستفا   و أو الإفا  ، وبالتالي الوصول الل تتائ  ىمليل برضيل. 
المتضمن ال:انون التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير  21-15ون رقم ثالثا: ال:ان
 التكنولوجي

اح  ما ال اتوح ير كة ىلل التو يا والمتابةل في ب ال الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، 
وى م التنصي  ىلل الماللاس الاماسيل للحا  في ت  ال اتوح، و تملل الأ  ا  الأساسيل 

 (1) لهما ال اتوح في:
 ضماح  ر يل الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، بما في  ل  الحا  الةلمي ال ابةي؛-
   عيا ال واى  الةلميل والتكنولو يل للنلا ؛-
  ا ي  الوسائل ال رورحل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو يل و وف ر ا.-

                                                           
 .5، المصدر سبق ذكره، ص 30-09القانون رقم   (1)
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وب ستاس الحا  الةلمي  ر يل وظيفل الحا  الةلمي  اخل ب ستاس التةليا والتكوحر الةال  ر -
 والم ستاس الأخر  و اف ة  لم ر تتائ  الحا ؛

  ىا  موحل ال ولل للأتالل المتةل ل بالحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛-
 لم ر الأطر الم ستا يل والتنظيميل بر أ ل التكفل الفةال بأتالل الحا  الةلمي والتلوحر -

 التكنولو ي.
 النظام الوطني ال زائري للابتكارالمطلب الثاني: مكونات 

ةكا الأ ميل ىلل ب موىل ىناصر    يا ر كة تظام وطني للابتكار بناء في  رغب ال ةائر 
التي  ول ها للةلا والتكنولو يا واسبتكار، وىمليل  ا ي  الماار  ر في ىمليل الحا  الةلمي 

 (1)الل ثلاو بتتوحاس:واسبتكار، والمير وبم موىها ااكلوح بنظوبل بتكابلل،  ن تا 
عحار  ىر التللل التنف مال بمللل في الوفحر الأول بصفتا المت ول الأول ىر  المستوى الأول:-

 نف م سياساس ال ولل في شتل الم اسس وبنها الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، وق  أتائ 
الم لا الوطني للحا  الةلمي والت ني ليكوح أ ا  بتاى   للوفحر الأول في ا اا  ال راراس و ا ي  

ي ياس المتت نليل الااصل بالحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، و ا ي  الأولوحاس ب ر اسسترا 
   ىمليل اتللاقها و   ير  نف م ا.النراب  الوطنيل للحا  بالموافتل ب   نت 

اامل سللاس  نف مال بمللل في الوفاراس      ل وفار   اتوي ىلل هياكل  المستوى الثاني:-
لمي والتلوحر التكنولو ي بصفل بحاشر  أو غ ر بحاشر ، وأ ا  م  الوفاراس  حاشر ىمليل الحا  الة

 ي وفار  التةليا الةالي والحا  الةلمي، وق   ا اتااء ى     ئاس استاارحل لمتاى   وفحر ال لاع 
في أ اء بهابا في ب ال الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، و مللت  م  اله ئاس في الم لا 

يا الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، الم يرحل الةابل للحا  الةلمي والتلوحر الوطني لت  
 التكنولو ي، الل نل الوطنيل لت  يا الم ستاس الةموبيل  اس اللاب  الةلمي والل افي والمهني.

وح ا باتل  الهياكل التي  مارب تااط الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي  المستوى الثالث:-
اسس الوطنيل، براكة وو  اس الحا  التابةل للتةليا الةالي أو ال لاىاس الاكوبيل بلل الو 

 الأخر ، باابر الحا  ىلل بتتو  الهياكل ال ابةيل أو الم ستاس. 
  يما يلي س تا وض  بالك  وضياي لأ ا المت خل ر في النظام الوطني ال ةائري للابتكار:

                                                           
، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائرمنظومة (: 3105مرداوي كمال، )جوان   (1)

 .822(، ص 9)العدد 
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 : هيكل النظام الوطني للابتكار في ال زائر16الشكل رقم 

 .362ه، ص مصدر سبق ذكر الطيب، محمد دويس :من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
ين ر الاكل أىلا  أح النظام الوطني للابتكار في ال ةائر ين تا الل ى   هياكل و  ئاس،  ةكا 

واسبتكار في سياسل ال ولل، فهنال    ئاس الأ ميل الكن ر  التي بنات لنااط الحا  والتلوحر 
  خل وظيفتها في إطار اسشرا  و ت  ر تااط الحا  والتلوحر، أبا اللاتيل فهي   وم بتنف م 
وبمارسل و ر يل تااط الحا  الةلمي، و   ر الإشار  أا ا الل أ ميل صنا ي  التموحل الوطنيل 

الماليل لنااط الحا  الةلمي، والل المةه  الوطني ىتحار ا اله ئل الماليل التي  وفر الموار  اب
ل والمي يوفر الاماال ال اتوتيل لكل النظام، أبا  يما اا  اله ئاس حال ةائري لاماال الملكيل الفكر 

اسستاارحل فهي   ئاس بتاى   للوفحر في ا اا  ال راراس و ا ي  اسسترا ي ياس في ب ال الحا  
 ل شار  الل الةلاقل المتحا لل الأطرا  ب ر الفاىل ر و ل  بر      حالوحر واسبتكار، و   ر الإو 

 

 الوزير الأول 

الم لا الوطني للحا  الةلمي 
 والت ني والتنميل التكنولو يل

 وفار  التةليا الةالي والحا  الةلمي وفاراس أخر  

الةلمي الم لا الوطني لت  يا الحا  
 والتلور التكنولو ي

العامة للحث المديرية  الهياكل الجامعية

 العلمي والتطوير التكنولوجي

الوكالات 

 الوطنية

مراكز مخابر  وحدات

 البحث

مخابر 

 البحث

وحدات ومراكز 

 بحث

يةالوكالة الوطنية للحظائر التكنولوج  الصناديق الوطنية 

 المعهد الوطني لحماية الملكية الصناعية

 الم ستاس الصناعيل

 الار اس الكن ر 

 الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل
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و نا اظهر  ور الم ستاس الصناعيل، الار اس الكن ر  والم ستاس المةرفل والتكنولو يا وغ ر ا، 
الصغ ر  والمتوسلل والتي  ن ل و تت نل  ل با يتةل  بالتكنولو يا والمةرفل ب  باقي الفاىل ر 

 لوحر في بتتو   التابةل لها، و ل   تل يتا  ا   ةل وبراكة، وو  اس الحا  وخاصل ب  ال اب
 و يما يلي س تا التةر  لكل المت خل ر في النظام الوطني للابتكار ال ةائري:اسبتكار في ال ةائر، 

 أولا: هيئات التوجيه في النظام الوطني للابتكار: 
و و يا ىمليل الحا  الةلمي والتلوحر  وحتملل ال ور الأساسي لهم  اله ئاس في اسشرا 

 التكنولو ي و ا ي  التياساس الوطنيل للحا  الةلمي و ي  التالي:
أتاأ بناء ىلل المرسوم التنف مي رقا  :الم لر الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي-1
 (1)يتولل المهماس التالي: 1112يناير  13الم رخ في  12-23
للتياسل الوطنيل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي و ما  ا ي  الأولوحاس رسا التو هاس الكنر  -

 با ب ر النراب  الوطنيل للحا  و نت   و   يا ىمليل  نف م  م  النراب ؛
  ا ي  اسسترا ي يل الكنر  للحا  الةلمي والت ني؛-
 المصا قل ىلل التو هاس الاابلل للمالك الوطني للحا  الةلمي والت ني؛-
    يا تتائ  الأىمال المن ة  في إطار المالك الوطني للحا  الةلمي والت ني؛-
رسا التو هاس الاابلل للتياسل المتةل ل بالافا  و لم ر و لوحر ال  راس الةلميل والت نيل -

 والوطنيل.
المرسوم  الل ان المشتركة بين ال:طاعات لترقية وبرم ة وت:ييم البحث العلمي والت:ني:-2

المة ل والمتما للمرسوم التنف مي رقا  2111يول و سنل  27الم رخ في  231-11رقا  التنف مي
والمت مر اتااء و نظيا وس ر  م  الل اح، و تملل  1112يناير  13الم رخ في  12-22

 (2)بهمتها:
اى ا  النراب  الوطنيل للحا  و يفياس  نف م ا، ىر طرح  ا تماىاس التااور با ب ر ال لاىاس -

 و و  هاس الم يرحل الةابل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛
 تا ر وسائل اى ا  النراب  الوطنيل، بر خلال اب اء الرأي  ول  يفياس  وفح  و اصي  -

اسىتما اس،  نظيا التااور ب ر الإ ار  و ياتاس الحا  والم ستاس اسقتصا ال التي يهمها ب ال 

                                                           
 .http://www.dgrsdt.dz/v1/ :18-00-3106المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، على الموقع   (1)
 المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، المصدر سبق ذكره.  (2)

http://www.dgrsdt.dz/v1/
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شر  بر أ ل ضماح  نت   أف ل؛ وبر خلال  ا ي  الحا  الحا  بصور  بحاشر  أو غ ر بحا
  ول الماارح  الوطنيل في باتل  التاصصاس واقتراح الت اب ر اللافبل لتلوحر ؛

 اقتراح الةناصر اسستارا يل لإى ا  و   يا و ا  ر النراب  الوطنيل للحا .-
:  ات سللل الوفحر المكل  بالحا  المد رية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي -3

الةلمي،   وم الم يرحل بالتةاوح ب  ال لاىاس الأخر  بتنف م التياسل الوطنيل للحا  الةلمي 
المة ل  1111اوس  22الم رخ في  11-11والتلوحر التكنولو ي  ما ت  ىليا ال اتوح رقا 

اتوح، والمتةل ل بالنرب ل، الت  يا، والمتما، وىليا ف    لفت الم يرحل الةابل بتنف م  ل أ كام ال 
التنظيا الم ستا ي،  لوحر الموار  الحارحل والحا  ال ابةي والتلوحر التكنولو ي والهن سل، الحا  
في الةلوم اس تماعيل والإتتاتيل واسىلام الةلمي والت ني والتةاوح الةلمي و لم ر تتائ  الحا  

موحل النرتاب  الاماسي، و تكوح الإ ار  المر ةحل للم يرحل والهياكل ال اى ال والت ه ةاس الكنر  و 
 (1)الةابل بر أرب  ب يرحاس: 

 ب يرحل برب ل الحا  والت  يا واسستارا -
 ب يرحل إ ار  و موحل الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي-
 ب يرحل التلوحر والمصال  الةلميل والت نيل-
 ب يرحل التلوحر التكنولو ي واسبتكار-
 ا اتااء و اغ ل  م  الل اح :  ان ال:طاعية الدائمة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجيالل-4

، 1111أكتوبر  31المواف   1421ر ب  21الم رخ  243-11بناء ىلل المرسوم التنف مي رقا 
و تكفل  م  الل اح ىلل بتتو   ل  ائر  وفارحل بتر يل أتالل الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي 

بهابها الرئيتيل  تملل في الةمل ىلل  ر يل و نت   و   يا تااط الحا   (2)صل و   يمها،الاا
 (3)الةلمي والتلوحر التكنولو ي، إضافل الل ب موىل بهام  تملل في:

  م  واقتراح الةناصر ال رورحل لإى ا  التياسل ال لاعيل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛-
 النراب  الوطنيل للحا  و   يا تتائ ها؛التهر ىلل  نف م وبتابةل -
    يا واقتراح الوسائل الحارحل والماليل اللافبل لتنف م النراب  الوطنيل للحا ؛-
  ا ي  واقتراح أي تااط يتةل  بالتكوحر ىر طرح  الحا  يه   الل  ةةحة ال  راس الةلميل؛-

                                                           
 .https://www.mesrs.dz :18-13-3106وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، على الموقع   (1)
 .00، المصدر سبق ذكره، ص30-09رقم القانون   (2)
 ديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، المصدر سبق ذكره.الم (3)

https://www.mesrs.dz/
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الحا  الةلمي والتلوحر  اقتراح الةناصر التي  تا ا في اى ا  الاص لل المتةل ل بأتالل-
 التكنولو ي؛

 راسل واقتراح أي ا راء بر شأتا  ا ي  ىمليل  ةميا وتار و   يا تتائ  الحا  الةلمي والتلوحر -
 التكنولو ي؛

    يا أتالل التةاوح في ب ال الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛-
ل بتتو  الم ستاس التةليا اب اء الرأي  ول باارح  اتااء إتااء الماابر وبصال  الحا  ىل-

 والتكوحر الةال  ر؛
 اثراء الاص لل التي أى  ها   ئاس الت  يا التابةل للم ستاس التي  مارب تااط الحا ؛-
اقتراح النراب  ال لاعيل للحا  الةلمي التي  تتف   بر التموحل في إطار الصن وق الوطني -

 لتموحل الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي.
 ا  ا ي  بهابا و كوحنا باسىتما  : لوطني لت:ييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجيالم لر ا-5

، بت  يا 2111يناير  21المواف   1431صفر  5الم رخ  35-11ىلل المرسوم التنف مي رقا 
التياسل الوطنيل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي وخيارا ها وتتائ ها، و ما بإى ا  آلياس الت  يا 

 (1)تابةل  نف م ا، ااكل الم لا أساسا بر الااصياس الةلميل المتت لل، يتولل  ما الم لا:وب
   يا التياسل الوطنيل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي وخيارا ها وتتائ ها، و ما اى ا  آلياس  -

 الت  يا وبتابةل  نف م ا؛
المنتظر  بر الحا  و ما اقتراح  ل  ا ي  اس تيا اس الااصل بال  راس لتا    الأ  ا  -

 الإ راءاس التي  تا ا في  لوحر ال  راس الةلميل الوطنيل؛
 المتا مل في  ال ل برا ل  لور النظام الوطني للحا ؛-
 اقتراح   اب ر  تا ا في  ا    أف ل  نافتيل ىلميل؛-
  اى ا   ص لل  ول أتالتا ىن  تهاال  ل برتاب  خماسي؛-

 ي   ئل وطنيل  اس طاب  ىلمي و كنولو ي  ال زائرية للعلوم والتكنولوجيات:الأكاديمية -6
بتت لل و ائمل،  تمت  بالااصيل المةنوحل واسست لال المالي،   ا الأكا اميل شاصياس وطنيل 
وأ ننيل الأىلل  فاء  في ب  اح الةلوم والتكنولو ياس و تاكل بر أى اء  ائم ر وأى اء 

                                                           
 المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، المصدر سبق ذكره.  (1)
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ئيا ال مهورحل وب ر ا بال ةائر الةاصمل،  تولل الأكا اميل بهمل  ر يل باار  ر،  وض  ل   ر 
 (1)الةلوم والتكنولو يا و ةةحة أثر ما في الم تم  و كل  بهم  الصفل بممارسل:

 ور الانر  واسستاار  لمتاى   التللاس الةموبيل ىلل ا اا  ال رار في ب ال الاياراس  -
 اسسترا ي يل  اس اللاب  الةلمي التكنولو ي؛

 المتا مل في  ر يل الةلوم والتكنولو يا و لني ا ها؛-
 المتا مل في  لوحر  ةليا الةلوم والتكنولو ياس؛-
 ل بت رحب الةلوم والتكنولو ياس بر الم تم ؛ ر يل  لوحر الل افل الةلميل والت ني-
 ا ي  الايا  الةلميل والتكنولو يل و ىا اتتاج المةار ، بر خلال تار المتت  اس الةلميل -

 والتكنولو يل وبن   وائة للأشااا المي  م ةس أىمالها.
في تااطاس  ا ي  التةاوح ال ولي بر خلال  ا ي  التةاوح اللنائي والمتة   الأطرا ، استاراط -

 الاحكاس الأكا اميل ال وليل، الماار ل في  مل ل ال ةائر ل   اله ئاس ال وليل.
 وض  ل   الوفحر الندو  الوطنية للمؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي: -7

المكل  بالحا  الةلمي، و ي   ئل وطنيل للتنت   والتااور  ول الأتالل المتةل ل بتلوحر 
الةموبيل  اس اللاب  الةلمي والتكنولو ي، و ما  لن   التياسل الوطنيل الم رر  في الم ستاس 

  2)ب ال الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، و كل  بإب اء الآراء والتوصياس، خصوصا  ول: 
 آفاق  لوحر الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛-
  الل  نف م النراب  الم رر ؛-
 المتةل ل بالحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي؛باارح  الإصلاح -
آفاق  لوحر الاراكل ب  ال لاع اس تماىي واسقتصا ي، سسيما في ب ال  لم ر تتائ  الحا  -

 واسبتكار والتاوحل التكنولو ي؛
 اللرق والوسائل التي  تم  بوض  الاحكل الوطنيل للإىلام الةلمي والت ني و لوحر ا؛-
  تم  بتلوحر التةاوح با ب ر ب ستاس الحا  الوطنيل وال وليل؛ اللرق والوسائل التي-

                                                           
يتضمن انشاء الأكاديمية  ،3109مارس  01موافق  0228جمادى الأولى  05، مؤرخ في 69-09مرسوم رئاسي رقم   (1)

جمادى الثانية  2، صادر في 02، ج ر عدد 12المادة  تكنولوجيات ويحدد مهامها وتشكيلتها وتنظيمها،الجزائرية للعلوم وال

 .2، ص 3109مارس  39موافق 0228
يحدد مهام الندوة الوطنية ، 3105يوليو سنة  21الموافق  0221ذي القعدة عام  35مؤرخ في  302-05المرسوم التنفيذي رقم   (2)

 2موافق  0221ذو الحجة  2، الصادر في 25، ج ر، عدد الطابع العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وسيرها للمؤسسات العمومية ذات
 .3105أوت 
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 باارح  النصوا التنظيميل  اس اللاب  الةلمي.-
 ثانيا: كيانات تنفيي أنشطة البحث في النظام الوطني للابتكار:

    املل  ل و  وم  م  اله ئاس بإت اف،  نف م و ر يل براب  الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي،  
بنهما  ةء بر تفا ىمليل اتتاج المةرفل والةلوم  غلي  ل ب اسس المةرفل واستةمالها واستغلالها 
بر أ ل  لني اس   ي   و ل  للاست ابل للتللةاس اس تماعيل والل ا يل واس تيا اس اسقتصا ال 

 (1)وضروراس التنميل المتت ابل.
رقا  التنف ميين  التارح  ال ةائري في الما   اللاتيل بر المرسوم مؤسسات التعليم العالي: -1

، أح ال ابةل  ي ب ستل ىموبيل  اس طاب  ىلمي وبهني  تمت  بالااصيل المةنوحل 13-271
 (2)واسست لال المالي،  تملل بهابها في ب ال التكوحر الةالي والحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي:

 حل للتنميل اسقتصا ال واس تماعيل والل ا يل للنلا . كوحر اسطاراس ال رور -
  ل  ر الللحل بنا   الحا  و ر يل التكوحر بالحا  وفي سن ل الحا .-
 المتا مل في اتتاج وتار بةما للةلا والمةار  و اص لها و لوحر ا.-
 المتا مل في التكوحر المتواصل.-
 تكنولو ي.المتا مل في ال ه  الوطني للحا  الةلمي والتلوحر ال-
  ر يل الل افل الوطنيل وتار ا.-
 الماار ل في  ىا ال  راس الةلميل الوطنيل.-
  لم ر تتائ  الحا  وتار اسىلام الةلمي والت ني.-
 الماار ل ضمر الأسر  الةلميل والل ا يل ال وليل في  حا ل المةر  واثرائها.-

ىر   لورا  ن را بر      و   ر اسشار  اح ى   ب ستاس التةليا الةالي في ال ةائر ق 
، الل (3)1117 ة ا  ا، ف   اتت لت بر  ابةل وا    و ي  ابةل ال ةائر التي  ا  أسيتها سنل 

( وسال ىنر 41، بوفىل ىلل )2121ل للتةليا الةالي أواخر سنل ب ست 111شحكل  ابةيل   ا 
 ي ال ةائر.وال  ول الموالي يوض    ا شحكل التةليا الةالي ف (4)التراب الوطني.

                                                           
 .5، المصدر سبق ذكره، ص 30-09القانون رقم  (1)
يحدد مهام الجامعة ، 3112أوت  32موافق  0232جمادى الثانية  32، مؤرخ في 355-12مرسوم تنفيذي رقم  (2)

 .3112أوت  32موافق  0232جمادى الثانية  39(، صادر في 90، ج ر )عدد الخاصة بتنظيمها وسيرهاوالقواعد 
(: رؤية تحليلية 3109: عادل مستوي، سمير كسيرة، التعليم واشكالية تطوير وانتاج المعرفة العلمية في الجزائر، ) (3)

 (.21، )العدد cybrarians journal، 3102-0551خلال الفترة 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، المصدر سبق ذكره. : (4)
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 عدد مؤسسات التعليم العالي في ال زائر :13ال دول رقم 
 العدد المؤسسة العدد المؤسسة
 15 مدارل عليا 51 جامعات

 11 مدارل عليا للأساتي  11 مراكز جامعية
 119 الم موع 11 مدارل وطنية عليا

 ، بص ر سن    ر .والحا  الةلمي في ال ةائرالةالي باسىتما  ىلل: وفار  التةليا  اللالحل : بر اى ا المصدر

بر خلال ال  ول وبا  ا    اما اةتنر الحا  الةلمي بر أ ا الم ثراس ىلل أ اء ال ابةل، 
وبتر  ة المارع ال ةائري في ب موع المهام المو لل لل ابةل ىلل الةنصر الحاري، وبااولل  ر يل 

والتر  ة ىلل التحا ل ال ولي للمةار ، اظهر أ م تا بتتو  المةرفل ل اا و ىا ال  راس الةلميل، 
 ال ابةل  مور  لل  راس الةلميل والحارحل الوطنيل.

 امكر   تيمها الل با يلي:هياكل البحث: -2
 تملل المهمل الرئيتل لهم  الو اسس في  نظيا تااطاس الحا  وكالات البحث الوطنية:  2-1

الةلمي والتلوحر التكنولو ي في الهياكل واله ئاس التي  ةتنر الحا  الةلمي ليا وظيفل أساسيل 
  :وبر أ ا الو اسس المو و    اليا في ال ةائر (1) لها،
الو الل  311-11ىر  المرسوم التنف مي رقا الموضوىا يل:  و اسس الحا  2-1-1

ىموبيل  تمت  بالااصيل المةنوحل واسست لال المالي، و وض   ات الموضوىا يل بأتها ب ستل 
وصاال الوفحر المكل  بالحا  الةلمي، وفي إطار  نف م التياسل الوطنيل للحا  الةلمي والتلوحر 

م النراب  الوطنيل للحا  المنتميل لم موىل  نر  بر التكنولو ي،  كل  الو الل بتنت   وبتابةل  نف 
وبهم  الصفل  كل   (2)ب ستا ها وهياكل الحا ، التاصصاس الةلميل، التي  كل  بإت اف ا

 (3)الو اسس الموضوىا يل بما يلي:
 اى ا  برتاب ها التنوي والمتة   التنواس  تب الأولوحاس الم رر  و تهر ىلل  نف م ؛-
 لمناقصاس  تب المواضي  الم تر ل في إطار براب ها وبتابةتها؛الييام بأىمال ا-
  برتاب يل، بواسلل ا فا ياس و أو ى و ؛  موحل باارح  الحا  الم رر ، بر ب ةاتيل-
  ا ي  و نايك  وال ب ال ىا والتت  ر الإ اري والمالي لماارح  الحا   ل ا ا؛-

                                                           
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، المصدر سبق ذكره.  (1)
يحدد مهام الوكالة الموضوعاتية ، 3100نوفمبر  32ذي الحجة الموافق لـ  36مؤرخ في  256-00المرسوم التنفيذي رقم   (2)

 .3100ديسمبر  2موافق  0222محرم  5(، صادر في 88، ج ر )عدد وتنظيمها وسيرهاللبحث 
 .05، المصدر سبق ذكره، ص256-00المرسوم التنفيذي رقم   (3)
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الةلميل الوطنيل وال وليل المنظمل في الميا ير المتا مل في التكفل الما ي والمالي للتظا راس -
 المر حلل بنااطا ها؛

الماار ل، باس صال ب  الهياكل المةنيل، في  موحل أىمال  ات ر المتتو  و   ي  المةار  -
 ال رورحل لتا    برتاب ها؛

  ا ي  ال ائمل اسسميل للت ه ةاس المتةل ل بالنراب  الوطنيل للحا  المتن   ال ها؛-
 حر ىلاقاس التحا ل والتةاوح ب  أي   ئل وطنيل أو أ ننيل  ةمل في الم  اح تفتا؛ لو -
  ا ي  ال ائمل اسسميل للت ه ةاس المتةل ل بالنراب  الوطنيل للحا  المتن   ال ها؛-
  لوحر ىلاقاس التحا ل والتةاوح ب  أي   ئل وطنيل أو أ ننيل  ةمل في الم  اح تفتا؛-
  وفحةها والمتا مل في  لم نها.ضماح تار تتائ  الحا  و -

و ي الو الل الموضوىا يل للحا  في الةلوم  ( و اسس بوضوىا يل15و و   في ال ةائر خما )
، الو الل  2)و راح-، الو الل الموضوىا يل للحا  في ىلوم الصال(1)الاراش ال ةائر-والتكنولو يا

، الو الل الموضوىا يل للحا  في (3)النل   -واس تماعيلالموضوىا يل للحا  في الةلوم الإتتاتيل 
، الو الل الموضوىا يل للحا  في الن و كنولو يا وىلوم الةراىل (4)ب اال-ىلوم اللنيةل والايا 

 . 5)قتنل نل-والتغمال
 ( ىلل المتتو  الوطني، و تملل في:12و ي و الت ر ) وكالات البحث: 2-1-2
 ي ب ستل : The Algerian Space Agency (ASAL) الوكالة الفضائية ال زائرية 2-1-2-1

وطنيل ىابل  اس طنيةل با   ،  تمت  بالااصيل اسىتحارحل واسست لال المالي،  ا اتاائها برئاسل 
أ ا  ،  ةتنر 2112يناير  11الم رخ في  41-12رئيا الاكوبل بمو ب المرسوم الرئاسي رقا 
 (7)،  تملل بهابها  يما يلي:(6)نااط الف ائي صميا و نف م التياسل الوطنيل لتةةحة و لوحر ال

 اقتراح ىناصر اسسترا ي يل الوطنيل في ب ال النااط الف ائي للاكوبل وضماح  نف م ا؛-
 إقابل بنيل  اتيل ف ائيل لتةةحة ال  راس الوطنيل؛-

                                                           
 http://atrst.dz/ :18-03-3105الوكالة الموضوعاتية للبحث في العلوم التكنولوجيا، على الموقع   (1)
 .https://www.atrss.dz  :18-03-3105الوكالة الموضوعاتية للبحث في علوم الصحة، على الموقع  (2)
 https://atrssh.dz/en/home/ :18-03-3105 ، على الموقعالوكالة الموضوعاتية للبحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية  (3)
 .http://www.atrsnv.dz/ :18-03-3105، على الموقع الوكالة الموضوعاتية للبحث في علوم الطبيعة والحياة  (4)
 .http://atrbsa.dz   :18-03-3105الوكالة الموضوعاتية للبحث في البيوتكنولوجية وعلوم الزراعة والتغذية، على الموقع   (5)
 .https://asal.dz#/ :36-19-3130الوكالة الفضائية الجزائرية، على الموقع   (6)
 المصدر سبق ذكره. الوكالة الفضائية الجزائرية،  (7)

http://atrst.dz/
https://www.atrss.dz/
https://atrssh.dz/en/home/
http://www.atrsnv.dz/
http://atrbsa.dz/
https://asal.dz/
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 نف م براب   لوحر سنوحل وبتة    التنواس لأتالل الف اء الوطنيل  يما يتةل  بماتل  -
 ال لاىاس المةنيل وضماح بتابةتها و   يمها؛

اقتراح النظا الف ائيل الأتتب للا تماباس الوطنيل ىلل الاكوبل، والتأك  تيابل ال ولل بر -
  صميمها وبنائها و اغ لها؛

 اقتراح سياسل  ةاوح ثنائيل وبتة    الأطرا  ىلل الاكوبل  تلائا ب  اس تيا اس الوطنيل؛-
اس الناشئل ىر التةاباس ال ولل في اس فا ياس الإقليميل وال وليل في ب اسس رص  و   يا اسلتةاب-

 النااط الف ائي.
 Nationalالوكالة الوطنية لتثمين نتائ/ البحث العلمي والتنمية التكنولوجية  2-1-2-2

Agency for the Valorization of Research Results and Technological 
Development (ANVREDET   وصاال الوفحر المكل  بالحا  الةلمي، أتاأس :  ات

الو الل  م ستل ىموبيل  اس طاب  صناىي و  اري،  تمت  بالااصيل المةنوحل واسست لال المال 
بهمتها  لم ر و اوحل تتائ  أبااو الو اسس الأخر  )الو الل  (1)ب ر ا ال ةائر الةاصمل،

  براكة الحا  الل الم  اح الصناىي ...( و ميATRSSالموضوىا يل للحا  في ىلوم الصال 
 (2) و لم نها.

 (3): تملل بهام الو الل الوطنيل لتلم ر تتائ  الحا  الةلمي والتكنولو ي
  ا ي  واختيار تتائ  الحا  قص     يمها و لم نها؛-
  لوحر و ر يل سنل التةاوح والاراكل ب ر قلاع الحا  الةلمي وال لاىاس اسقتصا ال؛-
بتات   وبتاى    ابلي الماارح  المنتكر  والماترى ر ىنر برا ل اسبتكار وبراف تها في اخراج  -

باارحةها بر  ائر  المانر الل  ائر  التوق بر خلال بتاى  ها في  راسل التوق، الحا  ىر 
 الار اء، والماافظل ىلل الملكيل الفكرحل للابتكار.

 يا. نظيا الاحكاس الااصل بنار التكنولو -
 (4)كما    ر الإشار  أح الو الل ىرفت إىا   هيكلل و نظيا في ى   ب اسس، بنها:

                                                           
يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية ، 0556ماي  2المؤرخ في  025-56المرسوم التنفيذي رقم  (1)

 .0205محرم  5(، صادر في 36ج ر )عدد  التكنولوجية تنظيمها وسيرها،
 .http://www.nvedet.org.dz   :18-03-3105الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتكنولوجي، على الموقع  (2)
شجيع دور الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية في ت(: 3109دبي علي، بن تومي سارة، )ديسمبر    (3)

 .52(، ص9، المجلة الجزائرية المالية العامة، )العدد المؤسسات الاقتصادية على الابداع
 . 52نفس المصدر أعلاه، ص  (4)

http://www.nvedet.org.dz/
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 نص ب المن وبياس ال هوحل للو الل )ورقلل، و راح، بوبر اب، قتنل نل(،  م  المن وبياس  ي -
 ةء س يت ةأ بر الهيكل التنظيمي للو الل، والتي  تم  بتلن   و ا    أ  افها وبهابها ىلل 

و ا،  وتها  تم  بالت رب بر  ر يل اسبتكار و ابلي الماارح  المنتكر  و ك ي  طرق أ تر 
 ىملها ب  الاصوصيل ال هوحل؛

 خل  خليل الي ظل التكنولو يل؛-
  اضنل   ير ا الو الل(؛ 12خل   اضناس لإ ار  وبتابةل الماارح  المنتكر  ) و    اليا -
التةاوح ب  وفار  التنميل الصناعيل و ر يل اسستلمار، وفي  ما الإطار   ر   راسل ب موىل بر -

 اس فا ياس التي  تم  بت مي   ل الموار  الأساسيل لمراف ل الو الل ىنر  ابل التراب الوطني؛ 
 استا ثت صن وق خاا ل ىا الحاوو الةلميل واسبتكاراس؛-
ل ابةل والو الل و ل  بمراف ل أصااب الماارح  المنتكر  في  ماال  ة يل الاراكل والتةاوح ب ر ا-

الملكيل الصناعيل والفكرحل سبتكارا ها، وبتنظيا ورشاس ىمل  تم  لها بالتواصل المحاشر ب  
 بمولي باوثها الماتمل ر؛

  وحل و ةةحة ىلاقل الو الل بال ابةاس والم ستاس و ل  بالماار ل في  ل التظا راس -
 سحاس.والمنا
أصح  بر المتلا با ىالميا ال ور الفةال واسثر الكن ر لمراكة مراكز البحث والتطوير:  2-2

الحا  الةلميل في التلوحر اسبتكار وال ف  بة لل الإتتاج الةلمي لمرا ل بت  بل،     أصحات 
ىلل المرسوم  م  المراكة أ ا  لإت اف الة ي  بر الماارح  اسسترا ي يل، وأتاأس في ال ةائر بناء 

المنظا لت ر الم ستاس الةموبيل اسقتصا ال  اس اللاب  الةلمي  251-11التنف مي رقا 
 كل   م  المراكة  (1)، لتتماشل والأ  ا  التنموحل الما   ،1111والتكنولو ي الصا ر بتارحخ 

 (2)با:
 تم  بنرب تها   م  الةناصر ال رورحل لت  ي  باارح  الحا  الوا ب إت اف ا، والمةلياس التي-

 و نف م ا و   يمها؛

                                                           
، مذكرة ماجيستير غير العلاقة بين انشاء مخابر البحث العلمي وتطوير الإنتاج العلمي في الجزائر(: 3103مشحوق ابتسام، ) (1)

 .022سانية والعلوم الاجتماعية، جامعة قسنطينة، الجزائر، صمنشورة، كلية العلوم الإن
يحدد كيفيات انشاء المؤسسة ، 0555نوفمبر سنة 08الموافق  0231شعبان عام  6مؤرخ في  398-55المرسوم التنفيذي  (2)

 .0231شعبان  02(، صادر في 63، ج ر )العدد العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وسيرها
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 ف  و نايك اسستيةاب والتاكا في  لوحر الةلوم والت نياس، و ما اسب اع التكنولو ي في ب  اح -
 تااطها؛

 ضماح بتابةل التلور الةلمي والتكنولو ي  اس الصلل بموضوىها؛-
 ا؛ م  المةلوباس الةلميل والت نيل وبةال تها وضماح الماافظل ىل ها وتار -
 المتا مل في  لم ر تتائ  الحا  ب  التهر، ىلل تار ا واستغلالها واستةمالها.-
 ةتنر وا    بر اله ئاس المكلفل بتنف م و ر يل تااطاس الحا  الةلمي، وحدات البحث:  2-3

،     أتا امكر اتااء  م  الو  اس في ب ستاس (1)257-11أتاأس بمو ب المرسوم التنف مي 
الي، وفي اله ئاس والم ستاس الةموبيل الأخر .  ما و ناأ و  اس الحا   اس التةليا والتكوحر الة

الصيغل ال لاعيل لإت اف تااطاس با  با    في ب  اح أو ى   بيا ير با   تت  ب 
 4س تيا اس خاصل بم ستل اسلااق،  تكوح و    الحا  الةلمي بر قتمي با   ل قتا ا ا 

و     اب  لوفار  التةليا الةالي والحا   12تتو  الوطني فرق با  ىلل الأقل، وحو   ىلل الم
و     ابةل للم ستاس الةموبيل  اس اللاب  الةلمي والتكنولو ي،  كل  بم موىل  14الةلمي، و
 بهام بنها:

  نف م  مي  أشغال ال راساس والحا   اس الصلل بم  اح تااطها الما   في ت  اتاائها؛-
 يل و كنولو يل   ي   والتاكا ف ها؛المتا مل في  اص ل بةار  ىلم-
  ات ر و لوحر   نياس ووسائل الإتتاج والموا  والا باس وضماح  وفحةها ىلل بتتوا ا -

  ر يل تتائ  الحا  و لم نا وتار ؛-
 المتا مل في اى ا  براب  وطنيل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي بر حلل بم  اح تااطها؛-

الم رخ في  231-11بر المرسوم التنف مي رقا  12استنا ا الل أ كام الما   مخابر البحث:  2-4
والما    يفياس اتااء باابر الحا  و نظيمها س ر ا، فاح بانر الحا   و  2111أوس سنل  13

"كياح با  اتم  للحا ل ر المير يتناولوح إشكالياس بت اربل بالتةاوح بر ا ل  نف م باور أو أكلر 
كلر للحا  الةلمي والتلوحر التكنلو ي"،     امكر اتااء  ما الكياح الحالي أو بوضوع أو أ

ضمر ب ستاس التةليا والتكوحر الةال  ر والم ستاس الةموبيل الأخر ، وق  اكوح بانر الحا  ابا 

                                                           
يحدد كيفيات انشاء وحدات ، 0555نوفمبر  08الموافق ل  0231شعبان عام  6مؤرخ في  395-55المرسوم التنفيذي رقم  (1) 

 .0231شعبان  02صادر في (، 63، ج ر )العدد البحث وتنظيمها وسيرها
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خاصا بالم ستل أو باتللا أو باتر ا،     يتمت  باسست لاليل في التت  ر، ا وم بانر الحا  
 (1)اليل:بالمهام الت

المتا مل في  نف م تااطاس الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي، المت لل في باروع  لوحر -
 ب ستل اسلااق )الم ستل التي يناأ ف ها بانر الحا (؛

 ات اف  راساس وأىمال با  لها ىلاقل به فا؛-
 الماار ل في  اص ل بةار  ىلميل و كنولو يل   ي   والتاكا ف ها و لوحر ا؛ -
متا مل ىلل بتتوا ، في  ات ر تف اس وأسال ب الإتتاج و ما المنت اس والتل  والا باس ال-

 و لوحر ا؛
  ر يل تتائ  أبااثا وتار ا؛-
 م  المةلوباس الةلميل والتكنولو يل التي لها ىلاقل به فا وبةال تها و لم نها و ته ل اسطلاع -

 ىل ها.
 ملل الم ستاس اسقتصا ال في ال ةائر )ىموبيل وخاصل( بماتل  المؤسسات الاقتصادية: -3

أ  ابها وطنيةتها ال اتوتيل، أساب تظام اسبتكار فالةلاقل التفاىليل ب نها وب ر ال ابةاس وبةا   
فمر خلال الم ستاس اسقتصا ال  لنااط الحا  والتلوحر التكنولو ي،التةليا الةالي  ملل  اضنل 

 .اكوح التلن   الفةلي للحاوو اسكا اميل
 فيكما و  وم الم ستاس اسقتصا ال بةمليل الحا  بر خلال اتااء براكة الحا  والتلوحر، و 

 تل  تمكر بر ات اف باارح  التنميل اسسترا ي يل  ا اتاائها اسقتصا ال ال ةائرحل الم ستاس 
و تملل في الم ستل الوطنيل للصناىاس  ،هم  الم ستاسالااا بنااط ال تته   الااصل بها والتي

ال ةائر، الم ستل الوطنيل  للإسمنتالكهروبنةليل، ب م  بر  ما ي، الم م  الصناىي 
الإلكتروتيل بر ة الحا  والتلوحر لص  ال، الم ستل الوطنيل للتياراس الصناعيل، للصناىاس 

، ب موىل ب ستاس  تناوي، ب م  سوف تالاك، ب م  ب ستل س نال، ب ستل سوتاطر 
 (2)الصناىاس الكيميائيل وب ستل الكهرباء والغاف.

 
 

                                                           
(: دليل كيفيات انشاء مخابر البحث وتنظيمها وسيرها، وزارة 3105المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، )  (1)

 .2التعليم العالي والبحث العلمي، ص
 المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، المصدر سبق ذكره.  (2)
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 داعمة للابتكارالياكل اله: ثالثا
اح الهياكل واله ئاس التاب ل الم ر المكوتل للنظام الوطني ال ةائري للابتكار،    ي ىملها في 

وبتات     ئاس وا راءاس  وفر لها المناخ الملائا  الحا  و لوحر التكنولو ي باسىتما  ىلل  ىا
 للابتكار والت ولل اللافبل لتموحل باارىها، و تهل لها ىمليل  ماال بار ا ها:

 The Algerian national Institute of المعهد الوطني ال زائري للملكية الصناعية-1
industrial property (INAPI)  :ل اسب اىاس لفكرحل  ي كما وسن    ر   ةتنر الملكيل ا 

والتي  ةتنر أساب ىمليل اسبتكار، وال ةائر  غ ر ا بر ال ول ا تمت  التي ينت ها الة ل الإتتاتي
المةه  في إطار إىا    نظيا هياكل المةه  ال ةائري للتو     باماال  م  اسبتكاراس، فتا اتااء

مرسوم لصناىي واقتصا ي بمو ب االصناىي والملكيل الصناعيل،  ه ئل ىموبيل  اس طاب  
، ووض   ات وصاال وفار  الصناىل 1111فنراير  21الم رخ في  11-11التنف مي رقا 

 (1)والمنا ا.
وباىتحار ال ةائر ى وا في المنظمل ال وليل للملكيل الفكرحل، فاح تااط المةه  ينلوي ىلل بة  

حةاس الوطنيل، بر  هل واسلتةاباس  ولي امارب في خ ا إطار قاتوتي  ق   للغاال  ا   التار 
ال وليل بر  هل أخر ، وفي  ما التياق  تملل النااطاس الرئيتيل التي ي  يها المةه  الوطني 

 (2) للملكيل الفكرحل:
  ماال اسختراىاس؛-
  ماال ىلاباس الصناىل، الت ار  والا باس؛-
  ماال الرسوم والنما ج الصناعيل؛-
  ماال التتمياس الأصليل؛-
  وف ر بةلوباس  ول التارح  في ب ال الملكيل الصناعيل؛-
 وف ر بةلوباس   نيل اتللاقا بر قاى   بةلوباس  ت مر أ ا التكنولو يل الةاليل التي  اصلت -

 ىلل براءاس اسختراع.

                                                           
يتضمن انشاء المعهد الوطني للملكية  ،0556فبراير  30لـ الموافق  0206شوال  32مؤرخ في  86-56التنفيذي رقم  المرسوم  (1)

 .0206ذو القعدة  3صادر في  (،00العدد ج ر )، الصناعية ويحدد قانونه الأساسي
 المصدر سبق ذكره.، المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية (2)
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وبه   بواصلل ىملا  ةابل بتا ا في  لوحر اسقتصا  الوطني والم ستاس ال ةائرحل، ىر 
تل بالملكيل الصناعيل التي  ة  ىابلا أساسيا سسترا ي يل التنميل طرح   ته ل اسستةا

 (1)اسقتصا ال المر كة  ىلل اسبتكار، اةتم  المةه  ىلل ستل بااور استرا ي يل:
 الماور الأول:  ات ر الا بل الم  بل للةبائر بر خلال   لي  آ ال التكفل بالللحاس.-
 المةلوباس ىر طرح  بوق  المةه .الماور اللاتي:  ته ل الوصول الل -
   ا ي  النمو ىر طرح  الماور اللال : الا  ىلل اسستةاتل ىلل الملكيل الصناعيل به -

 اسبتكار.
 الماور الراب : المتا مل في  ات ر الن ئل ال اتوتيل والم ستا يل.-
 الماور الاابا: الييام ب ور الفاىل الرئيتي في بااربل الت ل   والتةحي .-
ماور التا ب: استكمال بتار التغ  ر ال اخلي للم ستل باستت ال بر ث افل الإ راءاس الل ال-

 ث افل    اا الا باس.
، بهام الا بل 11-11بر ال اتوح رقا  17كل  المةه  بمهمت ر أساس ت ر     هما الما   

وبهام لفائ   الةموبيل لفائ   ال ولل  تملل في  نف م التياسل الوطنيل للملكيل الصناعيل، 
 (2)المتةابل ر اسقتصا ي ر والحا ل ر، بنها: 

 راسل،  ت  ل و ماال   وق الملكيل الصناعيل )الةلاباس، الرسوم، النما ج، والتتمياس الأصليل -
 وبراءاس اسختراع(؛

 ته ل ال خول الل المةلوباس الت نيل ووض   ات  صر  المواطن ر  ل الوثائ  والمةلوباس -
 قل بم ال الكفاء ؛التي لها ىلا

  ر يل،  لوحر و ةةحة ق راس اسختراع واسبتكار بواسلل   اب ر  اف ةحل با ال وتفتيل.-
اتللاقا بر الصةوباس التموحليل التي  وا هها الم ستاس المنتكر :ناد ق التمويل الوطنية:  -2

ةائرحل وبر أ ل  ىا اسبتكار ضمر النتي  الصناىي الوطني ال ةائري خصصت التللل ال 
 (3) تاباح للتاصي  الااا: 

                                                           
 المصدر نفسه.  (1)
 .33، المصدر سبق ذكره، ص 86-56رقم  المرسوم التنفيذي  (2)

، مجلة سياسة الابتكار في الجزائر ودورها في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات(: 3102يوسف بومدين، شتوان صونية، )  (3)

 .61(، ص 00)العدد  3الاقتصاد الجديد، المجلد 
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 Fonds national pour laالصناعية: الصندوق الوطني لترقية التنافسية  2-1
promotion de la compétitivité industrielle (FNPCI):  بناء ىلل المرسوم التنف مي

، فاح اسبتكار اة  أ   2112غات  21المواف  لا  1433شوال  3الم رخ في  314-12رقا 
أو ا استفاق التي  ا التر  ة ىل ها ضمر التاصي  الااا المت مر في  ما الصن وق، و ما 

 ا المرسوم والتي بر خلال تف اس اسستلمار المتصلل باسبتكار، و مل   ل  النف اس التي    
  ا  ال راساس المتصلل باسبتكار.

 Fonds National pour la الصندوق الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي 2-2
recherche scientifique et le développement technologique (FNRSDT) :

الةلمي  و الآبر   ننتا ال ولل لتموحل ىمليل الحا  والتلوحر، وحةتنر الوفحر المكل  بالحا 
بالصر  لهما الاتاب، وحمكر اىتحار  ما الصن وق بر وسائل  ىا اسبتكار لأتا يتولل النف اس 

 المر حلل بتنميل الحا  الةلمي والتكنولو ي و لم نا.
 the national agency for the وتطويرهالترقية الحظائر التكنولوجية  الوكالة الوطنية-3

promotion and development of technology parks (NATP): بمو ب  اتاأس
، فهي  ةتنر ب ستل  اس طاب  2114بارب  24الم رخ في  11-14المرسوم التنف مي رقا 

 (1) صناىي و  اري،  ناك  ات وصاال وفار  النرح  و كنولو ياس اسىلام واس صال.
 ة  الو الل الأ ا  التي  تتةملها ال ولل لوض  و نف م استرا ي يل وطنيل خاصل بتر يل و لوحر 
الاظائر التكنولو يل، فةمليل   ر الماارح  الم تر ل بر قنل الو الل الوطنيل  تا قنل الناأ  

الماروع ىلل  الفةليل للم ستل، فهم  الةمليل  غلي الفتر  الممت   بر  ا ي  الفكر  الل غاال   ت  
 (2)أر  الواق  برورا بتصميا باروع خل  الم ستل،  ه    م  الو الل الل: 

 وض  شحكل قوحل و  وحل لتكنولو يا اسىلام واس صال؛-
  وف ر  ىاباس   نيل وأىمال  اس  و   للم ستاس ال ةائرحل؛-
   والمتوسلل؛التترح  بر تتحل التكوحر و ما اتتاار الم ستاس الناشئل والم ستاس الصغ ر -
  نوح  سلتلل الييا الااصل بتكنولو ياس اسىلام واس صال؛-
  اف ة قلاع خاا بتص ير  كنولو ياس اسىلام واس صال.-

                                                           
-http://www.mpttn.gov/content  18والرقمنة، على الموقع  وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيات  (1)

03-3105 . 
 ، المصدر سبق ذكره.وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية والتكنولوجيات والرقمنة (2)

http://www.mpttn.gov/content
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 (1)كما و وفع الاظائر في ال ةائر ىلل الناو التالي:
 .2111الاظ ر  التكنولو يل بت  ي ىن  اللا "ال ةائر"، ىمليل بنم -
 .2112بارب  11ب قتل"  شنت في الاظ ر  الت نيل بورقلل " -
الااا بالو الل الوطنيل لتر يل و لوحر  2112-2111بالك التنميل الاماسي  إطارفي -

 ظائر  كنولو يل  13 ظائر  كنولو يل  هوحل )ىنابل، و راح، ورقلل(،  13الاظائر التكنولو يل 
 أتاأس   يلا. لي ، قتنل نل، بوغةول، و اضنل بغر االتأخر : الاظ ر  التكنولو يل ب

 م  ال ائة   ا  الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل الةابلل في ال ائز  الوطنية للابتكار: -4
الم رخ في  323-11ال ةائر، وق  تظمت  م  المتاب ل بمو ب المرسوم التنف مي رقا 

،  م  المحا ر   ه   الل  ا ي  الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل والتي    ت 2111 11 14
في المنتوج والآلياس التي   ف  بها الل التم ة والتنافتيل،  ه    م  ال ائة  الوطنيل ابتكاراس 

 (2)الل:
  لم ر و   ير الم هو اس واسبتكاراس المن ة  بر طر  الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل؛-
  ات ر صور  الم ستل بواسلل ال ائة  الوطنيل للابتكار؛-
الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل ىلل الحا  واسبتكار   اف ة اسطاراس ال ابةيل التي  ةمل في-

 واسب اع؛
 اىلام الةبائر بالمنت اس المنتكر . -
وحا  في  ما ال لب التاف ةاس الماليل التي   ةها الاكوبل ال ةائرحل  الدعائم المالية:-5

كر بر رف  للم ستاس الماليل )الننوك الت ارحل وغ ر ا( لتوف ر التموحل اللافم للم ستاس،  تل  تم
ب ةاتيل الحا  والتلوحر ىلل بتتوا ا، وبر ب نها التافي اس ال رحنيل للا  ىلل اسستلمار في 
النااطاس الصناعيل. إضافل الل آلياس ال ىا وأتظمل التاف ة ىلل اسستلمار المو هل للم ستاس 

ىلل الحلالل، للم ستاس المنتكر ، يم ر بنها الصن وق الوطني للتأب ر و الصغ ر  والمتوسلل 
الو الل الوطنيل ل ىا  اغ ل الاحاب، الو الل الوطنيل لتلوحر اسستلمار، الو الل الوطنيل لتت  ر 

 ال ر  المصغر، الو الل الوطنيل لتلوحر الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل.
 رابعا: المصالح المشتركة بين أقطاب النظام الوطني للابتكار

                                                           
 والتكنولوجيات والرقمنة، المصدر سبق ذكره.وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية   (1)
http://dim-، على الموقع المسابقة الوطنية لمنح جائزة الابتكار والمناجم لولاية مسيلة، مديرية الصناعة  (2)

msila.dz/?page_id=225  18-03-3105. 

http://dim-msila.dz/?page_id=225%20
http://dim-msila.dz/?page_id=225%20
http://dim-msila.dz/?page_id=225%20
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النظام الوطني للابتكار أبر أك س ىليا  ل التةارح ،     ر ةس اح و و  ىلاقل ب ر أقلاب 
بنظمل التةاوح والتنميل ال وليل في  ةرحفها لهما النظام ىلل ضرور  و و  ىلاقل، بصال  باتر ل 
و فاىل ب ر المت خل ر  يا بر   ئاس  كوبيل وخاصل. با ي  ي الل  راكا و اول المةار  

ىلل أح ت اح النظام الوطني للابتكار ير كة بال ر ل  Freemanأك  ا   (1)،و ا    الت  م الت ني
الأولل ىلل ب موىل الأتالل والتفاىلاس التي  ل ر،  تتور  و نار التكنولو يا ال  ي   ب ر 

 والاكل الموالي يوض   ل : (2)ب موع الفاىل ر  يا،
 : العلاقة بين أقطاب النظام الوطني للابتكار17الشكل رقم 

، الم ل  Mecas، ب لل  فا ر  : سياسات الابتكار داخل نظام الابتكار الوطني2111برحا ىمراتي، ) المصدر:
 .132، ا (2الة   ) 15

ينرف بر خلال الاكل أىلا  الةلاقل التفاىليل ب ر باتل  أطرا  النظام الوطني للابتكار، 
فأ ميل و و  تظام سياسي  تماور في ال ور المي امارسا أطرافا،     الاكوبل ) ور رئيتي( 
 بر خلال وض  التارحةاس المناسحل  وف ر المناخ والن ئل الماليل المناسحل لنااط اسبتكار، إضافل
الل وض   اف ةاس ضرحنيل  ا   ال لاع الةام والااا ىلل اسستلمار في الحا  والتلوحر  أ ا 
بر لل في اسبتكار، إضافل الل وض   ته لاس لييام الم ستاس الم اوس يل  اس  لافل ابتكارحل 

 وم بر فةل، ب  و و  سياسل با    للحا  والتلوحر وقوات ر  نظيميل،     أح النظام التياسي ا
                                                           

(1) OCDE, Op.cit. p 9. 
(2)Jorge Niosi , Op.cit.  p 298. 
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بتأط ر تظام التةليا والحا  وح مر التةاوح والتفاىل التليا ب ر ال ابةاس وبةا   الحا  الةلمي 
 .و  ئاس الحا  الوسيليل والنظام الصناىي

كما أح و و  ىلاقل ب ر الهياكل ال اىمل للابتكار )تظام  ماال الملكيل الفكرحل وقواى  وبةاي ر 
اليل( وتظام التةليا والحا  والنظام الصناىي بر أ ا الةلاقاس ضحك ال و   والم اييا، ال ىائا الم

في النظام الوطني للابتكار،     أح بةظا اسبتكاراس  نت  في الم ستاس وبراكة الحا  وبر 
خلال ال ابةاس، و ظهر الةلاقل بللا بر خلال  و ا الم ستاس والحا ل ر الل  ماال أفكار ا 

لفكرحل بر  هل، واسستفا   بر المةلوباس المتوفر  في براءاس وابتكارا ها في تظام الملكيل ا
 .اسختراع بر  هل أخر  

بر خلال با  ا    اما ا ب ىلل الاكوبل التر  ة ىلل و و  بصال  باتر ل ب ر أقلاب 
ال ةائري للابتكار و اف ة التاارك المتحا ل،     بتا   بتتو  بر ف  بر  ر ل  الوطني النظام

ا ار فةت ىمليل  ول   المةرفل وسهولل استةمالها وتار ا باليا، و ر ف  أا ا ال  ر  التفاىل ب نه
ىلل استا ام التكنولو يا ال  ي  ، التي يتا  اوحلها واستلمار ا في شتل الم اسس اسقتصا ال 

 .واس تماعيل
نظام و يما يلي وباسىتما  ىلل ب شر اسبتكار الةالمي س تا  ال ل ب خلاس وبار اس ال 

ال ةائري للابتكار به   بةرفل ب    لور وضة تا، وبةرفل ت اط قو ا والماافظل ىل ها الوطني 
 ب   لوحر ا و تليك ال وء ىلل ت اط ضةفا  تل يتا   اوف ا وبةال تها.

 ال زائري للابتكارالوطني واقع النظام  المطلب الثالث:
باسىتما  ىلل بةا  ،للابتكار في ال ةائرء النظام الوطني بر خلال  ما المللب س تا  ياب أ ا

واق  تظام اسبتكار في ال ةائر و ل  و   إبكاتيل سىتما  ال ةائر ىلل الم شراس به   بةرفل 
  اليا بر أ ا ال رورحاس لمل . لنمو باىتحار أح اسبتكار أصح  ف  ى لل ال اسبتكار

 أولا: ال زائر في مؤشر الابتكار العالمي
الصا ر ىر المنت   ب شر التنافتيل الةالمي في  المتللحاس الأساسيلاةتنر اسبتكار بر أ ا 

باىتحار أح بتتو  اسبتكار المي  اسقتصا ي الةالمي، المي بر خلالا يتا  ياب  نافتيل ال ول
 لتا    التنميل في شتل الم اسس، وىلل إثر  ما اح بةرفل    با ال ول اةكا ب   استة ا  ا

بر ة ال ةائر في ب شر اسبتكار الةالمي اةتنر  الو  لمةر  ب   ت اح التياساس المةتم   ل ةل 
 اسبتكار  ةء بر اسسترا ي يل التنموحل في ال ةائر.
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 ص ر  المنظمل : Global Innovation Index (GII) تعري  مؤشر الابتكار العالمي-1
ا  م ب اييا بفصلل ىر الأ اء اسبتكاري للنل اح في الةالميل للملكيل الفكرحل في شكل   رحر سنوي 

ب ستاس وبةا   ااارك في اى ا   ى   ، 2117 ا إص ار  لأول بر  سنل ،  مي  أتااء الةالا
 تتةمل بر قنل أ ا   يمل لليياب والمةاير ، في التنواس الأخ ر  أصح  استاارحل و ةليميل، و 

  (1)وا اا  ال راراس بناء ىليا.المارف في ب ال اسبتكار لت  يا الت  م  صاتةي ال راراس والتياساس
 131ا  م ب شر اسبتكار الةالمي في   رحر  التنوي ب اييا بفصلل ىر الأ اء اسبتكاري في 

   م في  سب شرا ى  بل ا واقتصا ا في  مي  أتااء الةالا،  ما وحتا اسىتما  في  ياسا ىلل 
لنني التاتيل ب موتها رلاحل شابلل ىر اسبتكار باتل ب اس ا، بنها الن ئل التياسيل والتةليا وا

كما وحةتنر ب شر اسبتكار الةالمي باروع بتلور وبت   ، وح وم ىلل  (2)و لوحر الأىمال،
  و الأ  او الإص اراس التاب ل، ولكنا يت مر النياتاس المتا ل   يلا والتي  ي بتتو ا  بر أ

 ا:وبر خلال الاكل الموالي س تا شرح طرح ل  تاب (3) ول  ياب اسبتكار،
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
،  https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar/#aboutالمنظمة العالمية للملكية الفكرية، على الموقع   (1)

 .3131-16-32يوم 
 المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المصدر سبق ذكره.  (2)
 مجلة ،الجزائر في المعرفة اقتصاد لتبني كركيزة الابتكار مؤشرات تحليل(: 3105) فريد، عبيد بن سلاف، رحال أقطي، جوهرة  (3)

 .053(، ص 0)العدد  ،12 المجلد المسيلة، جامعة التطبيقي، والاقتصاد لتنمية

https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar/#about
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  GII : مكونات مؤشر الابتكار العالمي19الشكل رقم 

Source: The Global Innovation Index 2015 Effective Innovation Policies for Development 

2015, in the website https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_gii_2015.pdf , on 27-08-

2020. 

،  ا وض  أ ا بكوتاس الم شر ر  رحر ب شر اسبتكاوالموض  في  بر خلال الاكل أىلا 
  بر:  ةتم  ىلل  تاب  لوالتي  ،اسبتكار الةالمي تاب ب شر ل  بر خلالا  ظهر طرح الميو 
الإ مالي الةام للم شر: بتوسك  تابي ب ر الم خلاس والمار اس للابتكار، والم خلاس -

الم شر بالرغا بر أح المةاي ر الفرحل للم خلاس أكنر  والمار اس امللاح  يا بتوافحل في ا مالي
 (1)بر المار اس.

ر اس اسبتكار الل ب خلاس اسبتكار، وحملل ب   استفا   ال ول بر كفاء  اسبتكار:  و تتحل با-
 (2)ار اس اسبتكار.سبتكار في  ا    بب خلاس ا

لامتل ب شراس أساسيل اييا بر خلالها ىوابل في اسقتصا  ب خلاس اسبتكار:  و بتوسك -
 لور الأسواق، و لور الوطني  تملل في الم ستاس، رأب المال الحاري والحا ، الننيل التاتيل، 

 (3)ب ئل الأىمال الت ارحل.
                                                           

الابتكار ومخرجاته وعلاقته  دراسة تطور أداء مدخلات(: 3131ملايكية عيسى، محي الدين محمود عمر، بوزكري جيلالي، )  (1)

 .822(، ص 10)العدد  02، مجلة العلوم التجارية، المجلد دراسة حالة الجزائر- GIIبالدخل وفق مؤشر الابتكار العالمي 
 .829جيلالي، المصدر سبق ذكره ص  وزكريب عمر، محمود الدين محي عيسى، سماعيل  (2)
 .052 ص المصدر سبق ذكره، فريد، عبيد بن سلاف، رحال أقطي، جوهرة  (3)

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_gii_2015.pdf
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 و بتوسك لم شرحر أساس  ر اييا بر خلالها ال سسس الاييييل ىلل تتائ  بار اس اسبتكار: -
  (1)بار اس المةرفل والتكنولو يا والمار اس الإب اعيل.اسبتكار و ي 

اسبتكار الةالمي:  ااول  بر ة ال ةائر في ب شر مركز ال زائر في مؤشر الابتكار العالمي:-2
ال ةائر اتااء تظام وطني للابتكار و ل  بر خلال  وف ر بايك ب ستا ي وقاتوتي بناسب، 
وبه   بةرفل  لور  ما النظام س تا أوس ىر   ر  ب ال ةائر في ب شر اسبتكار الةالمي، ثا الل 

 ب خلاس وبار اس  ما النظام:
 ي مؤشر الابتكار العالمي: تطور ترتيب ال زائر ف14 دول رقم ال

 2121-2111خلال الفتر   

، ىلل الموق  2111-2111بر ى ا  اللالحل باسىتما : ب شر اسبتكار الةالمي  المصدر:
https://www.wipo.int/publications/ar/series/index.jsp?id=129 :13-11-2121. 

بر خلال ال  ول أىلا  اظهر  مبمب بر ة ال ةائر في ب شر اسبتكار الةالمي، وحر    ل  
في المرا ب الأخ ر  رغا ال ةائر الل خروج و خول  ول   ي  ، ولكر طوال فتر  ال راسل  مر ةس 

 أ تر أ اء لها، أبا سنل  111ىلل المر حل  2117سنل  اصلت الإبكاتياس التي  متلكها، 
 .2111 ةت ر حل ال ةائر بلماتيل براكة ب ارتل بتنل  را 2121

ال ةائري للابتكار في ب شر الوطني و يما يلي س تا ىر   لور ب خلاس وبار اس النظام 
 .اسبتكار الةالمي، لتال ل أسحاب  موق  ال ةائر في المرا ب الأخ ر  بر الم شر

 للابتكارال زائري مدخلات النظام الوطني ثانيا: 
 اخل أي  ل لتال ل أ اء  ما النظام و ياساب شراس ب خلاس النظام الوطني للابتكار، وس لةتنر   

 :2121-2111و ملل ب خلاس النظام ال ةائري للابتكار خلال الفتر   ولل، 
 
 

                                                           
 .052جوهرة أقطي، رحال سلاف، بن عبيد فريد، المصدر سبق ذكره، ص   (1)

 السنة

21
11

 21
11

 21
12

 21
13

 21
14

 21
15

 21
16

 21
17

 21
19

 21
18

 21
21

 

 121 113 111 119 113 126 133 139 124 125 121 الرتبة
 131 128 126 127 129 141 143 142 141 125 132 عدد الدول داخل المؤشر
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 2121-2111: تطور مدخلات النظام ال زائري للابتكار خلال الفتر  15 دول رقم ال
 2121 2118 2119 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 المؤشر

المؤشر الفرعي لمدخلات 
 الابتكار

121 111 111 112 122 111 114 115 111 111 111 

 114 111 112 113 113 121 111 111 114 112 111 المؤسسات .1

 111 111 117 111 113 121 123 127 111 111 111 البنية السياسية

 115 111 113 111 114 111 113 113 117 113 124 البنية التنظيمية

 12 11 15 11 111 127 117 113 111 11 115 بيئة الأعمال

 74 74 11 11 71 12 12 71 77 11 111 رأل المال البشري  .2

 15 11 11 13 11 17 11 51 11 14 11 التعليم

 31 31 37 13 14 11 77 71 13 72 121 التعليم العالي

 71 71 117 115 115 115 111 117 121 117 113 البحث والتطوير

 111 11 11 71 11 15 11 13 15 11 111 البيئة التحتية .3

 114 115 113 113 111 121 111 111 112 112 12 تكنولوجيا المعلومات والاتصال

 42 11 11 1 15 31 23 12 54 13 113 البنية التحتية العامة

 72 74 74 74 11 72 12 51 11 113 132 الاستدامة البيئية

 131 122 111 122 117 124 131 114 114 12 121 تطور السوق  .4

 121 125 125 125 121 135 115 111 127 111 112 ال:رو،

 131 11 111 124 71 41 75 51 73 42 131 الاستثمار

 11 71 13 15 11 131 141 111 11 77  الت ار ، التنافسية وح م السوق 

 121 121 114 111 111 135 137 131 12 117 121 تطور بيئة الأعمال .5

 115 111 114 115 115 112 111 122 112 112 132 العاملين في م ال العرفة

 111 122 114 111 12 125 131 135 17 114 115 روابط الابتكار

 113 117 11 11 114 132 135 124 45 75 125 استيعاب المعرفة

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية، مصدر سبق ذكره. :بر اى ا  اللالحل باسىتما  ىللالمصدر: 

بر خلال ال  ول اظهر أح بر ة ال ةائر ىر   اتنا طفيفا في الم شر الفرىي للم خلاس، 
 111، و اتت المر حل 2121سنل  111، الل المر حل 2111سنل  121    اتت لت بر المر حل 

اس اللاتوحل للم شر الفرىي للم خلاس أ تر با    تا، و يما اا  الم شر  2111و 2111سنتي 
 : يظهر
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يتكوح بر ب شراس أساسيل وأخر  فرعيل، اظهر بر خلالا أح أ اء ال ةائر  مؤشر المؤسسات: -
 114الل المر حل  2111سنل  111ىر   اتنا     اتت لت في ا مالي الم شر بر المر حل 

يل المي ين ر ى م است رار الوض  ، و يما اا  أقل أ اء  اح في ب شر الن ئل التياس2121سنل
التي  اتت لها أثار  2114التياسي في ال ةائر و ل  لة   أسحاب بنها أفبل النترول في أواخر 

، أبا أ تر أ اء 2111و 2111سلنيل ىلل  مي  الأصة  ، إضافل الل الظرو  التياسيل سنتي 
خلال التنواس  12، 11، 15ق بتا  اح في ب شر ب ئل الأىمال      مر ةس في المرا ب 

 .ىلل التوالي 2121، 2111، 2111
سنل  111   ت  يا ال ةائر تتائ   تنل     اتت لت بر المر حل  مؤشر رأل المال البشري: -

، و يما اا  الم شراس الفرعيل المكوتل لهما 2121و 2111سنتي  74الل المر حل  2111
تائ       طوال فتر  ال راسل،      مر ةس الم شر ينرف ب شر التةليا الةالي المي    ت  يا ت

والملا أ أتها  افظت ىلل أ ائها ىلل الرغا بر  2121و 2111ىالميا سنتي  31في المر حل 
الأفبل الصايل الةالميل واسغلاق الةام المي راف ها، وحظهر في الت رحر أح ال ةائر  لت في 

ن سل و نا يتن ر أح ال ةائر  متل  ثرو  بارحل ىالميا في ب شر المتار  ر في الةلوم واله 1المر حل 
 اس شها اس ىاليل يتو ب استيةابها و تر  و  هها الل سوق الةمل،  ما أتها    ت برا ب 
 تنل أا ا في ب شر التةليا ، وحظهر  اتر  واض  في ب شر الحا  والتلوحر     اتت لت بر 

ىلل التوالي، بالتر  ة ىلل  2121و 2111سنتي  71و 71الل المر حل  2111سنل  117المر حل 
في ى   الحا ل ر  55ا تلت المر حل  2121الم شراس الفرعيل لم شر الحا  والتلوحر سنل 

في  صنيفاس ال ابةاس ال وليل، و ما ي ل ىلل  تر س ر التياساس المةتم   بر  71والمر حل 
 .وفار  التةليا الةالي والحا  الةلمي

رفت  يا ال ةائر برا ب  تنل طوال فتر  ال راسل ب ارتل بحاقي ى مؤشر البيئة التحتية: -
الل  2117سنل  71بر ة واتت لت بر المر حل  21 را ةت بأكلر بر  2121الم شراس، لكر سنل 

، و يما اا  الم شراس المكوتل لا اظهر  ل بر ب شر  كنولو يا المةلوباس 111المر حل 
كنولو يا الا يلل في المةابلاس  أضة  أ اء لل ةائر واس صال واستةمال الاكوبل للأ واس الت

    يتو ب  ات نا وخاصل في ظل الوض  الصاي الةالمي والمي اةتم   اليا ب ر ل  ن ر  ىلل 
خ باس اس صال المتلور ، و يما اا  ب شر الننيل الةابل فكاح أ اء ال ةائر     طوال فتر  

ىلل  11، 11، 1التي  لت ف ها المرا ب  2111و 2111، 2117ال راسل وخاصل في التنواس 
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التوالي، و يما اا  ب شر اسست ابل الن ئيل  اتنت ىموبا بر حل ال ةائر،     اتت لت بر 
، لكر يح ل أ اء ال ةائر في ب شر ا ترام 2121سنل  72الل المر حل  2111سنل  132المر حل 

 .ل راسلالن ئل وبةاي ر ال و   )شها   ايةو( ضةي  طوال فتر  ا
بر ب ر الم شراس المي  اتت ال ةائر  يا في المرا ب الأخ ر ، وبالنظر  مؤشر تطور السوق: -

الل بكوتا ا ينرف ب شر ال رو   أضة  أ اء و ل  را   الل المراكة المت تيل في الم شر 
سنل  121الفرىي الاصول ىلل قرو  طوال فتر  ال راسل      مر ةس ال ةائر في المر حل 

لنظام المصرفي في الييام ب ور ، و يما اا  ب شر و ي    بتأخر   ةكا ضة  ا 2121
 2115سنل  41و اتت أىلل بر حل  2111-2111اسستلمار ىر   اتنا  ن را خلال الفتر  
بتنب الظرو  التياسيل وى م  فاال  2121سنل  131لتترا   بة   ل  الل اح  صل الل المر حل 

لمي، أبا ب شر الت ار  التنافتيل و  ا بافةاس اسستلمار والظرو  الصايل التي لها  أث ر ىا
والتي  مر ةس في المرا ب الأخ ر   2115و 2114، 2113ائ   تنل ى ا سنواس التوق  اتت النت

 .بتنب بالفاس أفبل النترول
 موضةت ال ةائر في برا ب بت تيل في ب شر  لور ب ئل الأىمال  مؤشر تطور بيئة الأعمال: -

ا،      لت في ب شر الةابل ر في ب ال المةرفل في المر حل وفي بةظا الم شراس المكوتل ل
 ولل سنل  131بر أصل  115 ولل  اخل الم شر، والمر حل  132بر أصل  2111سنل  132

في الم شر الفرىي لا  2121سنل 11، و يما اا  روابك اسبتكار  لت في المر حل 2121
كر   ا لها، و يما اا  ب شر استيةاب التةاوح ب ر ال ابةل والصناىل و ي بر حل  تنل س ام

المةرفل والمي املل بر أ ا الم شراس في النظام الوطني للابتكار يلا أ أح بر حل ال ةائر  تمبمب 
 را ةت الل الر حل  2113و ي بر حل  تنل، اس أتها سنل  2112سنل  45و لت في المر حل 

، 2121سنل  113لل المر حل لتصل ا 2111و 2117سنتي  11و 11ثا الل المر نت ر  124
 .وبالتالي  ةاتي ال ةائر بر ى م ال  ر  الكا يل سستيةاب المةرفل المص ر  ال ها

بر خلال با  ا    اما  ظهر النتائ  المت تيل لم خلاس النظام ال ةائري للابتكار  تب ب شر 
الم شراس  م شر اسبتكار الةالمي، ولكر    ر الإشار  الل أتها    ت تتائ  برضيل في بةا 

الننيل التاتيل الةابل ب شر  صني  ال ابةاس ال وليل، وب شر التةليا الةالي، وبر الم شراس التي 
 ةاتي ضة  و   ت ف ها ال ةائر أقل المرا ب يم ر بنها ب شر  لور ب ئل الأىمال وب شر ا ترام 

 الن ئل وبةاي ر ال و   و لور التوق.
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 للابتكار ال زائري  مخرجات النظام الوطني: ثالثا
 تم   اةتنر بر أ ا الم شراس المةتم   والتي اح بةرفل ب  ار بار اس النظام الوطني للابتكار 

 :2121-2111النظام ال ةائري للابتكار خلال الفتر    خلاسو ملل ب، بيياب أ ائا
 2121-2111: تطور مخرجات النظام ال زائري للابتكار خلال الفتر  16  دول رقمال
 المؤشر

21
11

 21
11

 21
12

 21
13

 21
14

 21
15

 21
16

 21
17

 21
19

 21
18

 21
21

 

المؤشر الفرعي 
 لمخرجات الابتكار

77 125 134 141 132 121 111 117 111 111 121 

.مخرجات المعرفة 1
 والتكنولوجيا

11 125 111 115 114 115 111 117 111 113 11 

 11 11 11 111 114 113 111 117 111 113 121 انتاج المعرفة
 111 117 111 11 71 17 13 112 123 111 41 تأثير المعرفة
 121 121 124 124 121 121 121 121 54 124 11 نشر المعرفة

 111 117 111 111 122 131 131 141 131 123 11 .مخرجات إبداعية2
النوات/ الإبداعية بير 

 الملموسة
17 123 134 137 137 135 122 121 111 111 115 

السلع والخدمات 
 الابتدائية

125 125 11 131 114 115 11 115 115 125 125 

الابداع على شبكة 
 الأنترنيت

  114 111 14 75 17 111 111 112 111 

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية مصدر سبق ذكره. بر اى ا  اللالحل باسىتما  ىلل:المصدر: 

لا  ا   برا ب  تنل في الم شر الفرىي  بر خلال ال  ول أىلا  اظهر أح ال ةائر
و ل   اح أ تر أ اء طوال فتر  ال راسل، الل  77 اتت في المر حل  2111للمار اس،     سنل 
، و يما اا  الم شراس اللاتوحل لم شر الفرىي للمار اس 2121سنل  121أح  صل الل المر حل 

 : يظهر با يلي
 مر ةس  يا ال ةائر المرا ب الأخ ر  ولا يتاتر  ر  نها  مؤشر مخرجات المعرفة والتكنولوجيا:- 

طوال فتر  ال راسل، وحر    ل  الل   تي ر نتها في الم شراس المكوتل لهما الم شر،     في 
لتةو  و ترا    تل  صل الل  2117- 2114ب شر  أث ر المةرفل اظهر  اتنا خلال الفتر  

ي  ال ةائر في الم شر الفرىي لا استا ام وحر    ل  الل  صن 2121سنل  111المر حل 
، و مل  في ب شر 2121سنل  122و 2111سنل  125 موقت في المر حل النرب ياس     
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، إضافل الل   تي ر حل ال ةائر في ب شر 2121سنل  113شها   ال و   المي ا تلت  يا المر حل 
ي الم شراس الفرعيل لا )ا مالي تار المةرفل طوال الفتر ، وحر    ل  أا ا الل   تي بر نتها ف

 كنولو يا ااصاسس الملكيل الفكرحل، ب شر صافي الصا راس ىاليل الت نيل، وصا راس خ باس 
 .المةلوباس واس صاسس(

لتصل  2111سنل  121وحلا أ  اتنا في ب شر اتتاج المةرفل المي اتت لت  يا بر المر حل 
ىلل التوالي،      اح  ر  نها  2121و 2111، 2111في التنواس  11و 11، 11الل المر حل 

سنل  13 تر في الم شراس المكوتل لا و مر ةس في ب شر الم اسس الةلميل والت نيل المر حل 
المر حل  (H-INDEX) ، وفي اسست سل بهم  الم اسس في ب شر2121سنل  11والمر حل  2111

ال ةائر   النتائ   تنل ب ابل ر حل  م ىلل التوالي، و ةتنر 2121و 2111في التنواس  77، 71
 .في باقي الم شراس الفرعيل لم شر بار اس المةرفل والتكنولو يا

 مر ةس ال ةائر  يا وفي  مي  ب شرا ا الفرعيل المرا ب الأخ ر   مؤشر المخرجات الإبداعية: -
ر بكاتتها طوال الفتر ،     ينرف ب شر التل  والا باس الإب اعيل المي  تنت  يا ال ةائر ب

، تتي ل   تي 2121سنل 125لتةو  و ترا   و تمر ة في المر حل  2111سنل  11بالمر حل 
في ب شر  ص ير المنت اس  121 صنيفها في بكوتا ا     ا تلت في  اس التنل المر حل 

ت في ب شر صا راس الا باس الل ا يل واسب اعيل، أبا اسب اع ىنر استترت  115الإب اعيل والمر حل 
 و الآخر بر الم شراس التي  لت ف ها ال ةائر آخر  ر  ب وحر   بصفل اساسيل الل ضة  

 ولل شملها ب شر  171بر أصل  173شحكل الأتترتت والتي  اصلت ف ها ال ةائر ىلل المر حل 
، وبالتالي ل ةائر 2121 ولل سنل  217بر أصل  121، والمر حل 2111سرىل استترت ت سنل 

 .ل ول في سرىل   ف  الأتترت ت والمي اةتنر بر الةوابل الأساسيل في الوقت الاالي ة  بر أبلأ ا
بة  ىر   لور ب خلاس وبار اس النظام ال ةائري للابتكار بر خلال ب شر اسبتكار 
الةالمي، اظهر أح ب خلاس النظام الوطني للابتكار ىرفت  اتنا في بةا الم شراس الفرعيل، 

هر أتها  ةاتي بر ضة  واض  وفي  مي  الم شراس المكوتل ظلنظام اأبا بالنتحل لمار اس ا
 .لها
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 بع  المؤشراتال زائر في  واقعرابعا: 
 تل اكوح    يا المار اس أكلر وضو ا س تا ىر  ا صائياس ال ةائر في باتل  أشكال 

وب ارتتها ب  بةا  الحا  والتلوحرىلل ، ى   المناوراس الةلميل و  ا استفاق الصناعيلالملكيل 
 .2121-2111ال ول الةربيل خلال الفتر  

أ ا الم شراس المةتم   ليياب أ اء الأتظمل  ة ا  طلحاس براءاس اسختراع املل  براء  الاختراع:-1
الوطنيل للابتكار،     أح النراءاس المت لل  ملل  يمل ب افل سقتصا  أي  ولل في  الل با  ا 

وحلها الل ب ستاس تا ال، وخاصل بالنتحل لل ةائر التي  ااول  ا    استغلالها وبراف تها و ا
 يما ، و بر خلال  ا ي  اسبتكار في الم ستاس الصغ ر  والمتوسلل استرا ي يل التنوح  اسقتصا ي

 : ما يلييلي س تا التر  ة ىلل  لور طلحاس براء  اسختراع للحا ل ر ال ةائرح ر 
 طلبات براء  الاختراع للباحثين ال زائريينعدد تطور : 17 دول رقم ال

 2121-2111خلال الفتر   
هيئات 
 البحث

 عدد طلبات براءات الاختراع
2111 2111 2112 2113 2114 2115 2116 2117 2119 2118 2121 

ت 
سا
ؤس
م

ي 
لعال

م ا
علي
الت

ث 
لبح
وا

مي
لعل
ا

 

14 15 11 12 13 13 11 15 11 14 11 

كز 
مرا

ت 
حدا
وو

ث 
لبح
ا بعة
التا

 
ر  
وزا
ل

ي 
لعال

م ا
علي
الت

ث 
لبح
وا

مي
لعل
ا

 

13 11 14 15 11 11 11 17 15 14 17 
كز 

مرا
ت 
حدا
وو

ير 
 ب
حث

الب
ر  
وزا
ة ل
ابع
ت

ي 
لعال

م ا
علي
الت

ث 
لبح
وا

مي
لعل
ا

 

15 11 11 11 11 11 11 12 13 11 11 

ت 
كالا
و

ث 
لبح
ا

ر  
وزا
ة ل
ابع
الت

ي 
لعال

م ا
علي
الت

ث 
لبح
وا

مي
لعل
ا

 
11 11 12 11 11 11 11 11 11 11 11 

 29 16 34 35 19 21 14 19 23 12 12 الم موع
 بص ر سن    ر . الم يرحل الةابل للحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي،بر اى ا  اللالحل باسىتما  ىلل:  المصدر:

بر خلال ال  ول أىلا  اظهر أح ى   طلحاس براء  اسختراع للحا ل ر ال ةائرح ر في فحا   
طلب براء  ىلل  34و 35با  2111و 2117طلب براء ، و اتت سنل  251بتتمر  بلغ ب موىها 

التوالي بر أف ل التنواس بر     ى   الللحاس  ملل  ر مل لم هو اس التياسل المةتم   في 
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الةلمي والتلوحر التكنولو ي، وبر   ئاس الحا  التي  م ةس بر     الة   الأكنر ب ال الحا  
براكة وو  اس الحا  التابةل لوفار  التةليا الةالي  ي خلال فتر  ال راسل لللحاس براء  اسختراع 

 طلب، 111بم موع ب ستاس التةليا الةالي والحا  الةلمي طلب، ثا  113بم موع والحا  
لهم  اله ئاس الاصل الأكنر بر ى   طلحاس براء  اسختراع، ثا براكة وو  اس      اتت 

طلب، وفي المر حل الأخ ر   14الحا  غ ر  ابةل لوفار  التةليا الةالي والحا  الةلمي بم موع 
 طلحاس. 11و اسس الحا  التابةل لوفار  التةليا الةالي والحا  الةلمي با 

لحاس براءاس اسختراع في ال ةائر ب ارتل ب  بةا ال ول طس تا ىر   لور ى    و يما يلي
 :(2121ى م  وفر بياتاس ) للمييم ر وغ ر المييم ر الةربيل

 2118-2111خلال الفتر  براءات الاختراع طلبات عدد تطور  :19 رقم ال دول
 مصر المغرب تونر ال زائر البلد

 بير مقيم مقيم بير مقيم مقيم بير مقيم مقيم بير مقيم مقيم السنة
2111 71 731 113 511 152 112 115 1125 
2111 14 113 137 543 111 111 111 1511 
2112 111 711 151 471 117 143 113 1521 
2113 111 722 112 437 311 121 141 1411 
2114 14 711 142 411 355 742 752 1314 
2115 11 711 111 411 224 717 711 1337 
2116 111 511 235 341 237 1111 11 1251 
2117 141 514 172 313 111 1121 1125 1254 
2119 152 521 111 271 117 2351 117 1251 
2118 113 525   111 2531 1127 1151 
 13917 7162 11845 2214 3775 1421 6677 1111 الم موع
 ٪66 ٪34 %94 %16 %73 %27 %96 %14 النسبة

 21868 14148 5186 7797 الم موع الكلي

 ، ىلل الموق النن  ال وليبر اى ا  اللالحل باسىتما  ىلل: المص ر: 
https://www.albankaldawli.org/ar/home :11 17 2121. 

باا باراءاس اسختاراع أح بصر سا لت أكنار ىا   لإ ماالي لللحااس  بر خلال ال  ول أىلا  اظهر
 وفاي الأخ ار  اوتا طلاب 7717باا  وال ةائار طلاب 14141با  لتل ها المغربطلب براء ،  21111

 ماااا يلا اااأ أح فاااي  ااال النلااا اح الممللااال فاااي ال ااا ول أح  صااال باااراءاس اسختاااراع لغ ااار ، 5111باااا 
 المييم ر  اكل النتحل الأ ا بر ى   براءاس المو ىل.

https://www.albankaldawli.org/ar/home
https://www.albankaldawli.org/ar/home
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الاا ول الةربياال الموضااال فااي ال اا ول يلا ااأ أح تتااحل طلحاااس بااراء   وبم ارتاال ال ةائاار باا  باااقي
 ملاال  2111-2111الممتا   باا ر فتاار  الخاالال اسختاراع للمييماا ر  ملال الأقاال باار با ر الاا ول   ا  

، ىلل ىكا  ول ال وار فتوتا  ملل ىا   باراءاس اسختاراع المتا لل بار قنال المييما ر  كف 14%
 .٪34أبا بصر  ٪11وفي المغرب  27٪

 حالنتحل لل ةائار وباالرغا بار  ال الإ اراءاس التاي   اوم بهاا ال ولال لتاوف ر ب ئال بتااى   للابتكاار 
الال أتهااا  ح اال غ اار  ا ياال، وحمكاار أح ير اا   لاا  الال ىاا   أسااحاب بنهااا ىاا م  و ااا الماتاارى ر الاال 

أو لةا م ال ا ر   )لةا  الل ال فاي  ام  اله ئال ال ةائاري للملكيال الصاناعيل ماال اختراىا ها ل   المةها  
للتو اا ال هااا بار   اا   مر اة المةهاا  ال ةائااري للملكيال الفكرحاال فاي ال ةائاار الةاصامل، ار فاااع  كلفاال 

بتانب  لأ بغل بر بهن سا ر وأطحااء وغ ار اأو بتنب   ر  ا (التت  ل، و و  الة ي  بر الإ راءاس
 ابتكارا ها.  لوحر ىملياس ىلل والإتفاق  توح ى م ال  ر  ىلل 

 ة ا  طلحاس  ت  ل ىلابل الت ارحل املل أ   الم شراس ليياب أ اء النظام  مة الت ارية:العلا-2
 شكل بر اشكال الملكيل الصناعيل التي يتو ب  مايتها بر الت ل   االوطني للابتكار، باىتحار 

المي    با الم ستل والتي  م ة  ىر باقي الا بل فهي  ملل بلاقل  ةرح  للمنت  أو  والتةوحر
المنت اس في التوق، و يما يلي س تا ىر   لور طلحاس  ت  ل ىلابل   ارحل في ال ةائر 

 :(2121ى م  وفر بياتاس ) وبةا ال ول الةربيل
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 2118-2111خلال الفتر   تس يل علامة ت اريةعدد طلبات تطور : 18ال دول رقم 
 مصر المغرب تونر ال زائر البلد
 بير مقيم مقيم بير مقيم مقيم بير مقيم مقيم بير مقيم مقيم السنة
2111 2171 3111   5523 5113 14171 7711 
2111 2214 3414 1175 2231 5411 4171 11124 7511 
2112 2332 3533 1141 2211 5151 5115 11773 7275 
2113 1211 2173 2211 2355 5121 5151 1141 7411 
2114 4121 4111 2312 3241 1115 5177 11311 7171 
2115 3111 3751 2321 3121 1131 4111 12327 7124 
2116 4131 3114 2122 3314 7211 5571 12151 1112 
2117 4717 4171 2111 3247 7111 5415 14145 7312 
2119 5411 4121   7415 5715 11227 1311 
2118 5111 1721   1117 5451 17117 1221 
 71267 131249 52416 67282 13657 15967 39834 36328 الم موع
 ٪35 ٪65 ٪44 ٪56 ٪46 ٪54 ٪52 ٪49 النسبة

الم موع 
 الكلي

75263 28524 118719 211515 

 ، بص ر سن    ر .النن  ال وليبر اى ا  اللالحل باسىتما  ىلل : المصدر

المييم ر وغ ر   ارب تتب طلحاس التت  ل ب ر  ( يلا أ11بر خلال ال  ول أىلا  )رقا 
المييم ر في بةظا ال ول،  ما أح تتحل طلحاس  ت  ل ىلابل   ارحل للمييم ر  ت اوف طلحاس غ ر 
المييم ر بالنتحل ل مي  ال ول با ى ا ال ةائر، التي ىلل الرغا بر أح النتنت ر بت اربت ر اس أح 

 .للمييم ر ٪41ب ارتل با  ٪54طلحاس غ ر المييم ر  اتت الأكنر بنتحل 
ال ائمل بر ا مالي طلحاس أح بصر  تص ر اظهر  وبم ارتل ال ةائر ب  باقي ال ول الةربيل

 111711 ت  ل ىلابل   ارحل، لتل ها المغرب با  طلب 211515بإ مالي   ت  ل ىلابل   ارحل
 طلب. 21524طلب وفي المر حل الأخ ر   وتا با  75213ال ةائر با ثا طلب 

-2114خلال الفتر  وخاصل  اس  ت  ل ىلابل   ارحل في ال ةائرى   طلح ار فاعكما يلا أ 
، وا تمام ال ولل بالملكيل الصناعيل اةكا ا تمام أصااب الماارح  بن اح ب ستا ها 2111

 كوس لل لتا    التنوح  اسقتصا ي.
بما أح ال ةائر ا تلت بر حل      في ب شر اسست سل عدد الم:الات العلمية المنشور : -3

بالم اسس في ب شر اسبتكار الةالمي، س تا ىر   لور ى   المناوراس الةلميل في ال ةائر 
وبةا ال ول الةربيل في ب اسس ىلا الف ةحاء، ىلا الأ ياء، الكيمياء، الرحاضياس، اللني 
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ى م  وفر بياتاس ) والت نيل، ىلوم الأر  والف اءالترحري، الحا  اللني الن ولو ي، الهن سل 
 (:2121و 2111

 2119-2111تطور عدد الم:الات العلمية المنشور  خلال الفتر   :11 دول رقم ال
عدد 

21 الم:الات 
11

 21
11

 21
12

 21
13

 21
14

 21
15

 21
16

 21
17

 21
19

 

 الم موع

 33981 5231 5212 4521 4157 3131 3514 3112 2435 2141 ال زائر
 39558 5514 5177 5445 5173 4115 4323 3113 3741 3511 تونر
 27711 5151 4717 3131 2111 2111 2371 2234 1117 1141 مغرب
 95721 13327 11313 11111 1121 1172 1115 1345 7332 1111 مصر

 ، بص ر سن    ر .بر اى ا  اللالحل باسىتما  ىلل النن  ال ولي: المصدر

ار فاع بتتمر في  لور ى   الم اسس الةلميل المناور  بالنتحل  يلا أبر خلال ال  ول أىلا  
، ب ارتل بال ول 2111ب ال سنل  5231الل  2111ب ال سنل  2141لل ةائر،     اتت لت بر 

ب ال بناور، ثا  وتا  15721الةربيل ا تلت ال ةائر المر حل اللاللل بة   ل بر بصر بم موع 
 .ب ال 27711حل الأخ ر  المغرب با ب ال وفي المر  33111ب ال، وال ةائر با  31551با 

اح الحا  الةلمي يتللب  اصي  ب ةاتيل بة نل  ةكا ا تمام ال ولل بهما الم ال، والنار  
 و بر لل أخ ر  للحاوو الةلميل التي  تللب اقتناء وسائل وأ هة  وب ف  المر حاس للحا ل ر، فةلل 

لحا  الرغا بر الم هو اس المتةاي   المنمولل بر طر  ال ولل ال ةائرحل، اس أح استفاق ىلل ا
والتلوحر اةتنر بنافا ب ارتل بال ول الةربيل،     بلغت تتحل استفاق ىلل الحا  والتلوحر في 

، ب ارتل 2111و ي أىلل  يمل بنم  ٪1.5با  2117ال ةائر الل النا   المالي الإ مالي سنل 
   و ما با اةةي  ص ر ا قابل ال ول بر     ى ٪1.11بمصر التي في تفا التنل  اتت النتحل 

النراءاس وى   المناوراس الةلميل، أبا بللا ال ول الصناعيل الكنر  اظهر أح تتحل استفاق ىلل 
الحا  والتلوحر    بر فةل  ةكا اس تمام الكن ر بهما ال لاع، بللا  اتت تتحل استفاق والتلوحر 

 .2117سنل  ٪2.21في فرتتا 
 خلك وض  ال ةائرىرضا فةلل وبما  ا  (11، و11، 17،11اول )رقا اتللاقا بر ال  

  يما وخاصل ور ائة اسبتكار، للابتكار الوطني النظام ب خلاس خلالها بر  نمي واسترا ي ياس
 والصناىل، ال ابةاس ب ر روابك ووض  واس صال المةلوباس بتكنولو يا اس صال  واتب اا 
 بصفل الننوك وتظام اسئتماح خ بل  و    ات ر اا   يما صاربل سياسل وض  الل إضافل
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في  الةلمي الحا  ىلل أكلر والتر  ة الأطوار  مي  في الةلمي التاص ل بتتو   رف  ىابل،
 ال ةائر،  متلكها التي والما ال الحارحل الموار  استغلال كفاء  ورف  ،الم ستاس الااصل والاكوبيل

  وف ر ىلل أا ا والتر  ة الأىمال وب ئل وال وات ر المةلوبا يل الأتظمل  و    ات ر الل إضافل
و ات ر خ باس بةه  الملكيل الصناعيل و اف ة  الةناصر،  م  كل  أطر بتت ر  سياسيل ب ئل

 فنتات رإضافل الل التر  ة ىلل رف  ب ةاتيل الحا  والتلوحر  الماترى ر ىلل  ت  ل اختراىا ها،
 .ىاليل  و    اس بار اس بر ال ةائر  تتف   للابتكار الوطني النظام ب خلاس ب شراس
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 خلا:ة الفصل
ىلاقل  فاىليل ب ر  و و  بةرفل أ ميلو ي للابتكار  راسل النظام الوطن ما الفصل  ا بر خلال 

المت خل ر  يا بر ب ستاس اقتصا ال،   ئاس الحا  الةلمي الةموبيل والااصل، بةا   الملكيل 
 ما وحتللب و   ي الل  ا     لور اقتصا ي، اسبتكار الفكرحل و مي  الهياكل التي   ثر ىلل 

ل ر ل الأولل  امي  وف ر ب ئل صناىل  اتوي ىلل تظا و ارحةاس باو و  تظام وطني للابتكار 
اسبتكار و ل الأتالل المايلل با، إ راءاس باليل  كوح بتاى   و اف ةحل للاستلمار في  ل با 

بارحل  ر كة ىلل  و    كوحر إ راءاس يتةل  بالحا  والتلوحر واكتتاب التكنولو يا الا يلل، 
وصل الل اح النظام الوطني ،  ما  ا التالموار  الحارحل باىتحار  أ ا استلمار بالنتحل لأي  ولل

للابتكار  تماور وظائفا الأساسيل في الحا ، التصني ، اتااء الروابك ب ر الفاىل ر في النظام 
 إضافل الل التةلا.

وبااي  النظام الوطني ال ةائري للابتكار  ا التوصل الل أتا يتكوح بر   ئاس  و يا يتملل 
الحا  الةلمي والتلوحر التكنولو ي و ا ي  التياساس  ور ا الأساسي في اسشرا  و و يا ىمليل 

الوطنيل للحا  الةلمي،   ئاس التنف م )ب ستاس التةليا الةالي، هياكل الحا  والم ستاس 
اسقتصا ال(، وهياكل  اىمل )المةه  الوطني ال ةائري للملكيل الصناعيل(، وال ىائا الماليل )التي 

 الل آلياس ال ىا وأتظمل التاف ة ىلل اسستلمار(. تملل في التاف ةاس الماليل إضافل 
 



 

 الفصل الثاني
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 تمهيد
ادي في حقيق النمو الاقتصتمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة احدى القنوات التي تؤدي الى ت

أي دولة، فوجودها في النسيج الاقتصادي يعتبر أمر ضروري لضمان التنمية الاقتصادية وهذا لما 
هذا تسعى  رإثد في البلاد، وعلى لها من تأثيرات إيجابية على الوضع الاجتماعي والاقتصادي السائ

ير المناخ الملائم لتسهيل عملية انشاء هذا النوع من المؤسسات ومحاولة توفير كل ما يزم الدول لتوف
 حتى تحقق الاستمرارية.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنافسيتها، مع التركيزى من خلال هذا الفصل سيتم التطرق الو 
يث أن الفصل الى ثلاث مباحث، ححيث سيقسم ، على الوضع التنافسي لهذه المؤسسات في الجزائر

تم يوفي المبحث الثاني يعكس الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المبحث الأول 
يتم التطرق أما المبحث الثالث سالتركيز على تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطرق قياسها، 

 المتوسطة في الجزائر.آليات دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة و الى 
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمفاهيمي  الإطارالمبحث الأول: 
وحقيقة  ،التنمية الاقتصادية تحققالهياكل التي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم تمثل 

لى ع تواجدها في معظم الدول الكبرى المتقدمة نابع مما تملكه هذه المؤسسات من خصائص وقدرة
 الابتكار لمواجهة المشاكل والصعوبات.

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تعريف المؤسسة الاقتصاديةأولا: 

قبل التطرق الى مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وجب تحديد مفهوم المؤسسة الاقتصادية 
 "المؤسسة يمكن أن تعتبر كعميل اقتصادي،بصفة عامة، ومن التعاريف الشاملة التي منحت لها: أن 

، وهناك أيضا من عرفها بأنها وحدة اقتصادية تقوم بمزج (1)كهيكل عضوي، وكنظام أو منظومة"
ويمكن اعتماد  (2)عوامل الإنتاج لتحصل في الأخير على السلع والخدمات لتصريفها في السوق،

تعريف أنها مجموعة من الموارد المادية والمعنوية ومجموعة من الأفراد، التي تجمعهم علاقات رسمية 
  (3)وغير رسمية من أجل تحقيق رسالة المؤسسة التي وجدت من أجلها.

حسب الشكل القانوني، حسب القطاع أو  اما تصنفجملها الاقتصادية في مكما وأن المؤسسات 
لى ا تصنف المؤسسات، وعلى أساس المعيار الأخير الذي تنشط فيه وأخيرا حسب الحجم النشاط

  (4) مؤسسات عائلية، مؤسسات صغيرة، مؤسسات متوسطة ومؤسسات كبيرة.
 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةموحد للتعريف  ايجاد ثانيا: صعوبة

 Small and medium enterprises (SME)والمتوسطة بالرغم من أن المؤسسات الصغيرة  
ذات دور فعال في الاقتصاد العالمي، الا أنه لا يوجد تعريف موحد وشامل لهذا النوع من المؤسسات، 

واختلاف امكانياتها وقدراتها وظروفها الاقتصادية  الدول، حيث أن تعريفها يختلف باختلاف
 (5).ائياحصطي، تطويري، تنظيمي أو والاجتماعية اضافة الى الغرض من هذا التعريف سواء تخطي

 ويمكن ارجاع صعوبة تحديد تعريف موحد الى ما يلي:

                                                           
ايتراك للطباعة والنشر  ،1الطبعة  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها(: 7002رابح خوني، رقية حساني، )  (1)

 .17والتوزيع: الجزائر، ص
 .11المصدر نفسه، ص   (2)
، دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة(: 7011خبابة عبد الله، )  (3)

 .11مصر، ص
 .17لمصدر نفسه، ص ا  (4)
التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجيات التنمية المؤسسات الصغيرة (: 7002بوخاوة اسماعيل وعطوي عبد القادر، ) (5)

حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها  7001ماي  72-72بحوث أوراق عمل الدورة التدريبية الدولية  والمتوسطة،
 بر الشراكة والاستثمار، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر.في الاقتصاديات المغاربية، منشورات مخ
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 :يمكن حصر أهم العوامل الاقتصادية فيما يليالعوامل الاقتصادية: -1
الخصوص وب ويتمثل في التفاوت في درجة النمو بين مختلف الدول :اختلاف مستويات النمو 1-1

مستوى  ينعكس علىحيث أن التباين في النمو الاقتصادي ، بين الصناعية المتقدمة والدول النامية
 (1) امي،ن، فالمنظمة الصغيرة في بلد صناعي، قد تعتبر كبيرة في بلد ر التكنولوجي لكل دولةالتطو 

كما أن شروط النمو الاقتصادي والاجتماعي تتباين من فترة لأخرى، فالمؤسسة الكبيرة الآن قد تصبح 
  (2) مؤسسة صغيرة أو متوسطة في فترة لاحقة.

ان تنوع الأنشطة الاقتصادية يغير في أحجام المؤسسات ويميزها : تنوع الأنشطة الاقتصادية 1-2
من فرع لآخر، فالمؤسسات التي تعمل في الصناعة تختلف عن المؤسسات التي تعمل في التجارة 

  (3) خدمات.وهذه الأخيرة بدورها تختلف عن المؤسسات التي تقدم 
وباختلاف النشاط الاقتصادي يختلف التنظيم الداخلي والهيكلة المالية للمؤسسات، فعند المقارنة مثلا  

بين المؤسسات التي تنتمي الى القطاع الصناعي وأخرى تنتمي الى القطاع التجاري، تتضح 
ياكل هفالمؤسسات الصناعية تحتاج الى استثمارات كبيرة في شكل مباني و  فيما بينهاالاختلافات 

ومعدات اضافة الى استخدامها عدد كبير من العمال، على عكس المؤسسة التجارية فتحتاج الى 
العناصر المتداولة من مخزونات البضائع والحقوق ويرجع هذا الى ان نشاطها يرتكز على عناصر 

شاط ندورة الاستغلال، وتستخدم عدد أقل من العمال، وفيما يخص مستوى التنظيم الداخلي فطبيعة 
س لقرار، على عكالمؤسسة الصناعية يفرض توزيع المهام مع تعدد الوظائف ومستويات اتخاذ ا

  (4)التي تتمتع بهيكل تنظيمي بسيط. المؤسسة التجارية
يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعته الى عدد كبير   اختلاف فروع النشاط الاقتصادي: 1-3

 لتجاري مثلا الى التجارة بالجملة والتجارة بالتجزئة، او الىمن الفروع الاقتصادية، فينقسم النشاط ا
التجارة الداخلية والتجارة الخارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره الى مؤسسات الصناعة 
الاستخراجية والصناعة التحويلية، وكل منهما يضم عدد من الفروع الصناعية، منها المؤسسات 

المؤسسات الكيماوية وغيرها ، وتختلف كل مؤسسة حسب فرع الغذائية وصناعة الغزل والنسيج و 
النشاط الذي تنتمي اليه من حيث كثافة اليد العاملة وحجم الاستثمارات الذي يتطلبه نشاطها، فمؤسسة 

                                                           
جليس الزمان للنشر والتوزيع،  الادارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة،(: 7012محمد رشدي سلطاني، )  (1)

 .27: الأردن، ص 1ط
 .12رابح خوني ورقية حساني، المصدر سبق ذكره، ص   (2)
 .12المصدر نفسه، ص   (3)
دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية –تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (: 7011قشيدة صوراية، )  (4)

 .77 الجزائر، ص ،1 مذكرة ماجيستير، غير منشورة، جامعة الجزائر "،بفينالي« -للمساهمات
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صغيرة او متوسطة تنشط في صناعة الحديد والصلب تختلف عن مؤسسة أخرى في الصناعة الغذائية 
(1)الحجم، فهذه الأخيرة قد تعتبر متوسطة أو كبيرة. أو المؤسسات النسيجية من حيث

 

يعكس العامل التقني مستوى الاندماج بين المؤسسات، فكلما كانت المؤسسات  العوامل التقنية:-2
أكثر اندماجا يؤدي الى توحد عملية الانتاج وتمركزها في مصنع واحد وبالتالي يتجه حجم المؤسسة 

العملية الانتاجية مجزأة وموزعة الى عدد كبير من المؤسسات يؤدي ذا كانت إالى الكبر، في حين ما 
 (2) الى ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة.

والتي تتلخص في مدى اهتمام الدولة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  العوامل السياسية:-3
ومحاولة تقديم مختلف المساعدات له وتذليل الصعوبات التي تعترض طريقه من أجل توجيه وترقية 
ودعمه، وعلى ضوء العامل السياسي يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده والتمييز بين المؤسسات 

 (3) والمهتمين بشؤون هذا القطاع. التنمويةسياسات والاستراتيجيات حسب رؤية واضعي ال

 ان وجود معايير أساسية يستند اليها في تعدد معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-4
 وجود تعريف شامل موحد يعتمدات الصغيرة والمتوسطة يمثل أحد معيقات وضع تعريف للمؤسس

 ويمكن حصر هذه المعايير في:عليه دوليا لهذه المؤسسات، 
: حسب هذه المعايير تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتمادا على المعايير الكمية 4-1

ومحاولة تمييزها عن باقي المنظمات، ومن بين  (4) قات بينها،و مجموعة من السمات التي تبرز الفر 
المضافة، حجم الانتاج، رأس المال  هذه المعايير عدد العمال، التركيب العضوي لرأس المال، القيمة

 ومن أكثر المعايير الكمية أهمية واستعمالا ما يلي: (5) المستثمر، رقم الأعمال.
يعتبر من أكثر المعايير الكمية استعمالا للتفرقة بين الأحجام المختلة  معيار حجم العمالة: 4-1-1

توفر  (6) لنسبي،االثبات ، الاستخدام والتطبيقبساطة  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويرجع ذلك الى
 (7) الدول.البيانات الخاصة بعدد العمال في غالبية 

                                                           
، مجلة العلوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمساهمة (: 7011سامية عزيز، )جوان   (1)

 . 22ص  (،7دد الع)الانسانية والاجتماعية 
 .12مصدر سبق ذكره، ص الرابح خوني ورقية حساني،   (2)
 .12مصدر سبق ذكره، صالرابح خوني ورقية حساني،   (3)
، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطني(: 7011غالم عبد الله، سبع حنان، )  (4)

-2مداخلة للمشاركة في الملتقى الوطني حول واقع وافاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي
 . 1صالجزائر، ، جامعة الوادي، 7011/ 2/02

طبعة الجليس الزمان للنشر والتوزيع،  الادارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة،(: 7012ي، )محمد رشدي سلطان  (5)
 .27: الأردن، ص 1

 .17مصدر سبق ذكره، صالخبابة عبد الله،   (6)
 ،"والاسلامية " دراسة مقارنة(: المشروعات الصغيرة والمتناهي الصغر بين وسائل التمويل التقليدية 7012ضياء الناروز، )  (7)

 .9، صللنشر والتوزيع: الإسكندرية، مصر دار التعليم الجامعي ،1الطبعة 
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لمؤسسات عريف لفعلى الرغم من اعتبار معيار عدد العمال من أهم المعايير المستخدمة في تحديد ت
، فمثلا في الدول الصناعية فان لى أخرى غير أنه يبقى مختلف من دولة ا، الصغيرة والمتوسطة

عامل أو  055الى  05عامل على الأقل وفي الدول النامية تضم من  055المؤسسة الصغيرة تضم 
 (1) أقل.حتى 
يعاب على هذا المعيار أن عدد العمال ليس الركيزة الوحيدة في العملية الانتاجية اذ أن هناك و 

متغيرات اقتصادية ذات أثر كبير على حجم المنشأة كحجم الانتاج والحجم الطبيعي للمنشأة والمعدات 
يقي لحجم ، اضافة الى ان استخدام هذا المعيار وحده لا يعكس تماما الوضع الحق(2)الرأسمالية 

المشروع بسبب اختلاف معامل رأس المال/العمل بين الصناعات المختلفة، فهناك مشروعات تعتمد 
على الآلات وتوظف عددا قليلا من العمال وبالتالي لا يمكن اعتبارها ضمن المشروعات الصغيرة ، 

يرة، سمالية كبكما أن هناك مشروعات تتطلب قدرا كبيرا من العمالة ولا تحتاج الى استثمارات رأ
 (3)وبالتالي قد يكون عدم تصنيفها على أنها مشروعات صغيرة طبقا لهذا المعيار خطأ.

يعتبر معيار رأس المال أحد المعايير الأساسية الشائعة في تحديد حجم معيار رأس المال:  4-1-2
عيار من المالمؤسسة، كونه يمثل عنصرا هاما في تحديد الطاقة الانتاجية للمؤسسة، ويختلف هذا 

يقل رأس المال المستثمر عن  ألاففي بعض الدول يجب  (4) لآخر،دولة الى دولة أخرى ومن قطاع 
ألف دولار للمشروع الصغير كما في كوريا وفي بعض الدول الأخرى وقد لا يزيد رأس المال  055

 (5) ألف دولار كما في الأردن وفلسطين. 00المستثمر عن 
يتم استخدام هذا المعيار من خلال الجمع بين معيار رأس المال معيار معامل رأس المال:  4-1-3

ويمثل هذا المعيار  (6) ومعيار عدد العمال وهذا بغرض تفادي العيوب التي تأخذ على كل منهما،
حجم رأس المال المستخدم بالنسبة لوحدة العمل ويحسب بقسمة رأس المال الثابت على عدد العمال 
والناتج يعني كمية الاضافة لرأس المال )الاستثمار( المطلوب لتوظيف عامل واحد في المؤسسة، 

                                                           
 .12مصدر سبق ذكره، ص الخبابة عبد الله،   (1)
 الاسكندرية،ؤسسة شباب الجامعة: ، م1الطبعة ، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية(: 7002) فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،  (2)

 .9ص  مصر،
 .9مصدر سبق ذكره، ص الضياء الناروز،   (3)
، مذكرة دكتوراه غير منشورة، (: مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل العولمة7002) يوسف حميدي،  (4)

 .20ص  الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،
 ،الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات: مصر، 1الطبعة  الريادة وادارة المشروعات،(: 7002) مروة أحمد، نسيم برهم،  (5)
 .22ص 

 .11ضياء الناروز، المصدر سبق ذكره، ص  (6)



 الثاني: تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل 
 

011 
 

ات خدم خطوط انتاج ذوعادة ما يكون مرتفعا في القطاع الصناعي وخاصة في المصانع التي تست
 (1) مستوى تكنولوجي متطور.

على الرغم من أن استخدام الطرق والوسائل الحسابية التي تعتمد على البعد المعايير النوعية:  4-2
ا لا يكفي ولابد إلا أن هذ الكمي يفيد بصورة كبيرة في فهم ما يقصد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 (3)وأهم هذه المعايير النوعية يتم ذكر: (2) تعريفها أكثر دقة، من وجود معايير نوعية تجعل من
: ويقصد بها استقلالية المشروع عن اي تكتلات اقتصادية، واستقلالية معيار الاستقلالية 4-2-1

الادارة والعمل، وأن يكون المدير هو المالك دون تدخل هيئات خارجية في عمل المؤسسة، بمعنى 
وتفرد المدير في اتخاذ القرارات، وأن يتحمل صاحب أو أصحاب المؤسسة  أنه يحمل الطابع الشخصي

المسؤولية كاملة فيما يخص التزامات المشروع اتجاه الغير، ويطلق على هذا المعيار اسم المعيار 
 القانوني.

 اما تكون عمومية أو خاصة. معيار الملكية: 4-2-2
تكون الحصة السوقية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة محدودة ويرجع ذلك معيار السوق:  4-2-3

لعدة أسباب منها صغر حجمها ومحلية نشاطها والمنافسة الشديدة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وهذا لتماثل الامكانيات والظروف وعلى هذا الأساس لا يمكن لهذه المؤسسات أن تفرض هيمنتها 

 من الاحتكار على الأسواق، وهذا عكس المؤسسات الكبرى. وسيطرتها أو أي نوع 
 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: تعريف ال

ان تحديد تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمثل عامل مهم بالنسبة للحكومات فمن خلاله 
لى عوتوفير برامج لمساعدتها ودعم تطورها بالاعتماد يتم وضع سياسات تأطير هذه المؤسسات 

ؤسسات متحديد تعريف لل من خلال ما تم تقديمه من صعوبات فيو ، الاستشارة المرافقة وغيرها
ات الصغيرة للمؤسسمختلفة تعاريف  قد وضعت الصغيرة والمتوسطة، والتي ترجع لعدة عوامل وأسباب

 ذهبعض هعرض  فيما يليوالمتوسطة انطلاقا من الطبيعة الاقتصادية للدولة ودرجة تقدمها، و 
 :بالإضافة الى تعاريف بعض الهيئات الدولية التعاريف

                                                           
 .1غالم عبد الله، سبع حنان، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
المكتبة  ،1الطبعة  ترجمة طارق عبد الباري وآخرون، لصغيرة والمتوسطة،ادارة المؤسسات ا(: 7009مالكوم شاوف، )  (2)

 .11الأكاديمية للنشر: مصر، ص 
 .77-71ص -رابح خوني ورقية حساني، المصدر سبق ذكره، ص  (3)
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عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انطلاقا من الولايات المتحدة الأمريكية:  تعريف -1
التي أنشأتها الولايات  Small Business Administration (SBA) هيئة المؤسسات الصغيرةتعريف 

، كهيئة مكلفة بتعريف المؤسسات 0501الصغيرة لعام بموجب قانون المنشأة المتحدة الأمريكية 
يث ح الصغيرة والمتوسطة واعانتها وكل ماله علاقة بالسياسات المرتبطة بهذا النوع من المؤسسات،
يرة( ختستخدم هذه الهيئة معيار عدد العاملين أو حجم المبيعات السنوية ) متوسط السنوات الثلاثة الأ

باختلاف وقد تم تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (1)لتصنيف المؤسسات الصغيرة
 بطريقة أكثر تفصيلا، كما هو مبين في الجدول الموالي:القطاعات 

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 11الجدول رقم 
 القيمة المعيار المعتمد القطاع

 عامل فما دون  055 عدد العمال الصناعة التحويلية
 عامل، فما دون  055 عدد العمال تجارة الجملة

 مليون دولار أمريكي 6أقل من  المبيعات السنوية تجارة التجزئة والخدمات
 مليون دولار أمريكي 00أقل من  المبيعات السنوية مقاولات البناء

 .11فارس طارق، المصدر سبق ذكره، ص  المصدر:

القانون  علىتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان يستند اليابان: تعريف  -0
ديسمبر  1)المعدل في  0561لعام  001الأساسي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في القانون رقم 

اعتمدت على المعايير الكمية وصنفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس فقد  (2) (،0555
ضح مو كما هو  في ذلك بقطاع نشاط هذه المؤسسات مع الاهتمامرأس المال المستثمر وعدد العمال 

 في الجدول أدناه:
 
 
 
 
 

 
                                                           

، الجزائردور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية دراسة حالة (: 7012فارس طارق، )  (1)
 .12، الجزائر، ص 1أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف 

، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 7017لوكادير مالحة، )  (2)
 .12،12ص -صالجزائر،  والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،كلية الحقوق 
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 : تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة12 الجدول رقم
 المؤسسات المصغرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع

 عدد العمال ¥( ين )مليون  رأس المال عدد العمال
 او اقل 05 او أقل 155 او أقل 155 اوغيرهالصناعات التحويلية 
 او اقل 0 او اقل 055 او اقل 055 مبيعات الجملة

 او أقل 0 او اقل 05 او اقل 055 الخدمات
 او اقل 0 او اقل 05 او اقل 05 مبيعات التجزئة

Source: 2016 white paper on Small and medium Enterprises in Japan  (outline), (2016), 

Research office, Small and Medium Enterprise Agency, p1, on the website 

https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/H28/download/2016hakushogaiyou_en

g.pdf : 06/07/2017 

نذ م يوجد تعريف رسمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ألمانياألمانيا: تعريف  -3
أن كل مؤسسة معدل  ، هو، والصادر عن معهد بحوث الشركات الصغيرة والمتوسطة50/50/0506

والجدول الموالي  (1) عامل، 055مليون يورو، والتي توظف أقل من  05دوران مبيعاتها أقل من 
 يوضح ذلك:

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل ألمانيا : تعريف13 الجدول رقم

 ()يورو معدل دوران المبيعات عدد العمال حجم المؤسسة
 مليون  0حتى  5حتى  مصغرة
 مليون  05حتى  15حتى  صغيرة

 مليون  05حتى  155حتى  متوسطة
 مليون  05 055أقل من  مؤسسات صغيرة ومتوسطة

Source : ministère fédéral de l’économie et de l’énergie, Op.cit.  

تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا انطلاقا من القانون الخاص تعريف تركيا:  -4
، وذلك بالاستناد على معيار حجم العمال ورقم 0556ماي  01بهذه المؤسسات والصادر بتاريخ 

، وذلك 0500نوفمبر  1الأعمال أو مجموع حصيلة الميزانية السنوية، ليتم تعديل هذا التعريف في 
علقة برقم الأعمال ومجموع حصيلة الميزانية السنوية، والجدول الموالي يوضح بمراجعة الحدود المت

 ذلك: 

                                                           
(1) ministère fedral de l’économie et de l’energie, sur le site http://en.ifm-

bonn.org/definitions/sme-definition-of-ifm-bonn : 06/07/2017 

https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/H28/download/2016hakushogaiyou_eng.pdf
https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/H28/download/2016hakushogaiyou_eng.pdf
http://en.ifm-bonn.org/definitions/sme-definition-of-ifm-bonn
http://en.ifm-bonn.org/definitions/sme-definition-of-ifm-bonn
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 : تعريف تركيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة14الجدول رقم 
 الميزانية السنوية رقم الأعمال السنوي  عدد العمال حجم المؤسسة

 ليرة تركيةمليون  0أقل من  مليون ليرة تركية 0أقل من   55الى  50من  مصغرة
 مليون ليرة تركية 1الى  0من  مليون ليرة تركية 1الى  0من  15الى  05من  صغيرة 
 مليون ليرة تركية 15الى  1من  مليون ليرة تركية 15الى  1من  005الى  05من  متوسطة
 .00مصدر سبق ذكره، ص ال ،فارس طارق المصدر: 

سميا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دخل حيز ريفا ر عوضعت ماليزيا تتعريف ماليزيا:  -5
يعتمد على أساس الجمع بين معيار عدد العمال وحجم المبيعات، كما تم الأخذ ، 0501التنفيذ بداية 

 لك:والجدول الموالي يوضح ذالصناعي وباقي القطاعات الأخرى، قطاع الالتميز بين بعين الاعتبار 
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تعريف ماليزيا 15الجدول رقم 

 مؤسسات متوسطة مؤسسات صغيرة مؤسسات مصغرة قطاع النشاط
 المبيعات عدد العمال المبيعات عدد العمال المبيعات عدد العمال

 0أقل من  الصناعة
 عمال

أقل من 
155555 
 رينجيت

الى  0من 
50 

الى 155555من 
 رينجيتمليون  00

الى أقل  0من 
أو يساوي 

055 

مليون  00من 
الى أقل أو 

 05يساوي 
 مليون رينجيت

الخدمات 
وباقي 
 القطاعات

الى  0من 
15 

الى  155555من 
 مليون رينجيت 1

الى  15من 
أقل أو يساوي 

50 

مليون  1من 
الى أقل أو 

 05يساوي 
 مليون رينجيت 

 –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل فعال لتحقيق التنمية الاقتصادية  (:0501عيسى قروش، )المصدر: 
 .051(، ص 50مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد الاقتصادي )العدد  التجربة الماليزية نموذجا،

ذه يتوفر لديها تعريف محدد لهالتي توجد بعض الدول العربية تعريف بعض الدول العربية:  -6
لى قانون كالأردن، الكويت، السعودية، الجزائر...، وبالمقابل لا تزال دول المؤسسات يرتكز ع

دد تتباين الدول العربية فيما يتعلق بوجود تعريف محأخرى تسعى لوضع التعريف المناسب، كما 
لى تباين المعايير المستخدمة إضافة اللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويرجع سبب الاختلاف ل

والجدول الموالي يوضح تعاريف بعض الدول استخدام أكثر من معيار في التعريف الواحد، 
 العربية:
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 : تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالدول العربية16الجدول رقم 
 المتوسطة الصغيرة المصغرة المعيار الدولة
 055-00 05-0 - عدد العمال الأردن

المبيعات )مليون 
 دينار(

 1الى  0من  0أقل من  -

 05-0 1-0 - عدد العمال الكويت
 055لا يزيد عن  005لا يزيد عن  - رأس المال )ألف دينار(

 015-05 15-6 0-0 عدد العمال السعودية
 055الى  15من  15الى  1من  1حتى  المبيعات )مليون ريال(

 للتجارة والخدمات. 0-0 عدد العمال الامارات
 للصناعة. 5أقل من 

 للتجارة والخدمات. 6-05
 للصناعة. 05-055

للتجارة  00-055
 والخدمات.

050-005 
 للصناعة.

 للتجارة. 0أقل من  المبيعات )مليون درهم(
للخدمات  1أقل من 

 والصناعة.

 للتجارة. 05الى  0من 
للخدمات  05الى  1من 

 والصناعة

 005الى  05من 
الخدمات للتجارة، 

 والصناعة
 05-05 5-0 1-0 عدد العمال فلسطين

 055الى  055من  055الى  05من  05حتى  المبيعات )ألف دولار(
 055أقل من  05أقل من  عدد المال مصر

 055حتى  05من  05حتى  0من  0أقل من  المبيعات )مليون جنيه(
الى  00لا يختلف عن الفئات المشروعات الصغيرة والمتوسطة )من  بعدد عمالالمشروعات الصغيرة جدا 

 ( مليون جنيه.05الى أقل من  0يتراوح بين ) حجم المبيعات(، ولكن 055
 055، )حتى 05-00 05-0 عدد العمال البحرين

 للعقارات(
، )حتى 00-005

 للعقارات( 155
رأس المال السنوي 

 )دينار(
وحتى  ألف 055أكثر من  ألف 055حتى 

 مليون 
أكثر من مليون وحتى 

 مليون  0
 055-05 15-6 6أقل من  عدد العمال تونس

كل مؤسسة لا يتجاوز حجم استثمارها خمس عشرة مليون دينار أخذا بالاعتبار  حجم الاستثمار
 استثمارات التوسعة.

 عمال فما فوق 05 05أقل من عدد العمال موريتانيا
رأس المال )مليون 

 أوقية(
 055الى  05 من -

 050و 05من  05الى  1من  1أقل من  المبيعات )مليون درهم( المغرب
 05الى  05من  05الى  0من  - عدد العمال السودان
، صندوق بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية(: 0505، )طارق اسماعيل المصدر:

 .5(، ص 11النقد العربي )العدد 
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 ي:كما يليعرف البنك الدولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدولي: و تعريف البنك -7
 : تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة17 جدول رقمال

 )دولار امريكي( حجم المبيعات السنوي  اجمالي الأصول )دولار امريكي( عدد العمال نوع المؤسسة
 055555 055555 05أقل من  المصغرة
 مليون  1 مليون  1 05أقل من  الصغيرة

 مليون  00 مليون  00 155أقل من  المتوسطة
Source : Le guide des services bancaires aux PME, services-conseil de L’IFC/Accès au 

financement, société financière international groupe de la banque mondiale, p 12. Sur le site 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/e4f0938049585ff0a18ab519583b6d16/SMEF.pdf?MOD

=AJPERES : 04/07/2017 

الاتحاد الأوروبي في تعريفه لقد اعتمد : european unionتعريف الاتحاد الاوروبي  -8
معايير تتمثل في عدد العمال، رقم الأعمال،  1، على 0556للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أفريل 

 والجدول أدناه يبين ذلك:  (1) مجموع الميزانية ودرجة استقلالية المؤسسة،
 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا للاتحاد الاوروبي18رقم الجدول 

 الموازنة السنوية معدل دوران المبيعات عدد العمال حجم المؤسسة
 مليون يورو 0حتى  مليون يورو 0حتى  5أقل من  مؤسسة مصغرة
 مليون يورو 05حتى  مليون يورو 05حتى  15-05 مؤسسة صغيرة

 مليون يورو 11حتى  مليون يورو 05حتى 015-05 مؤسسة متوسطة

 .01ص  سبق ذكره،مصدر مالكوم شاوف، المصدر: 
من خلال الجدول أعلاه يتضح أن الاتحاد الاوروبي يعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كل 

مليون يورو، او الموازنة  05عامل ومعدل دوران مبيعاتها أقل من  005مؤسسة تضم أقل من 
 مليون يورو. 11السنوية أقل من 
 عدة دول ومن قبل في الصغيرة والمتوسطةللمؤسسات المقدمة التعاريف اختلاف  الملاحظ من

تطويرها درجة الاهتمام بو عكس الأهمية الكبيرة لهذا النوع من المؤسسات في العالم مختلف الهيئات ت
في النسيج المؤسساتي لأي دولة، يعتبر عامل إيجابي لدفع عجلة الاقتصاد  فتواجد هذه المؤسسات

رفت هذه كل دولة أو كل منظمة دولية عرة الى أن الى التطور وتحقيق الاستدامة، وتجدر الإشا
 .وبالاعتماد على مختلف المعايير على طريقتها المؤسسات

                                                           
جليس الزمان للنشر  ، الطبعة الأولى،الادارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة (:7012) محمد رشدي سلطاني،  (1)

 22الأردن، ص :والتوزيع

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/e4f0938049585ff0a18ab519583b6d16/SMEF.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/e4f0938049585ff0a18ab519583b6d16/SMEF.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/e4f0938049585ff0a18ab519583b6d16/SMEF.pdf?MOD=AJPERES
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 المطلب الثاني: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ان معرفة أهم المعايير التي تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يجعل من السهل تحليل وفهم 

 وهناك عدة معايير يتم على أساسها هذا التصنيف.هذا النوع من المؤسسات، 
 أولا: التصنيف على أساس التوجه

 (1)بالاعتماد على معيار التوجه تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى:
: وهي المؤسسات التي تأخذ من موضع اقامتها المنزل وتكون مكونة من الغالب مؤسسات عائلية-1

ون في غالب الأحيان اليد العاملة وتقوم بإنتاج سلع تقليدية بكميات من مساهمات أفراد العائلة، ويمثل
 محدودة وفي البلدان المتطورة تقوم بإنتاج جزء من السلع لفائدة المصانع أي ما يعرف بالمقاولة.

: هذا النوع من المؤسسات يعرف أو يقترب الى النوع السابق هذا لأن المؤسسة المؤسسات التقليدية-2
تعتمد في الغالب على مساهمة العائلة وتنتج منتجات تقليدية ولكن ما يميزها عن المؤسسات التقليدية 

 العائلية هو أنها تكون في ورشات صغيرة ومستقلة عن المنزل وتعتمد على وسائل بسيطة.
وبالنسبة للنوعين السابقين فهما يعتمدان على كثافة أكبر لعنصر العمل واستخدام ضعيف 

 متطورة وكذلك تتم عملية التسويق ببساطة.للتكنولوجيا ال
هذا النوع يتميز باستخدامه لتقنيات وتكنولوجيات الصناعة  المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة:-1

الحديثة سواء من ناحية التوسع أو من ناحية التنظيم الجيد للعمل أو من ناحية انتاج منتجات منظمة 
 ت العصرية.مطابقة لمقاييس الصناعة الحديثة والحاجا

 التصنيف على أساس طبيعة المنتجاتثانيا: 
 (2):بالاعتماد على معيار طبيعة المنتجات التي تقدم تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى 
حيث تقوم بإنتاج سلع ذات استهلاك أولي مثل المنتجات  مؤسسات انتاج السلع الاستهلاكية:-0

الغذائية، تحويل المنتجات الفلاحية، منتجات الجلود والورق ومنتجات الخشب ومشتقاته، ويرجع سبب 
ليد العاملة وكذلك سهولة اعتماد هذه المؤسسات على مثل هذه الصناعات لاستخدامها المكثف ل

 التسويق.
وهو يضم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط في قطاع  :خدماتمؤسسات انتاج السلع وال-0

النقل، الصناعة الميكانيكية والكهرومائية، الصناعة الكيميائية والبلاستيكية، صناعة مواد البناء، ويرجع 
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سبب الاعتماد على مثل هذه الصناعات الى الطلب المحلي الكبير على منتجاتها خاصة في مواد 
 البناء.

: يتميز هذا النوع من المؤسسات باستخدام معدات وأدوات لتنفيذ مؤسسات انتاج سلع التجهيز-1
انتاجها ذو التكنولوجيا الحديثة فهي تتميز كذلك بكثافة رأس المال أكبر، الأمر الذي ينطبق وخصائص 

وع ر المؤسسات الكبيرة، الشيء الذي جعل مجال تدخل هذه المؤسسات ضيق بحيث يكون في بعض الف
البسيطة فقط كإنتاج أو تركيب بعض المعدات البسيطة، وذلك خاصة في الدول المتطورة أما البلدان 

 النامية فيكون مجالها مقتصرا على اصلاح بعض الآلات وتركيب قطع الغيار المستوردة.
 ا: التصنيف على أساس تنظيم العملثالث
 (1)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى:بالاعتماد على معيار تنظيم العمل يمكن تقسيم  

: وتجمع هذه المؤسسات بين نظام الانتاج العائلي الموجه للاستهلاك المؤسسات غير المصنعة-0
الذاتي، والذي يعتبر أقدم أشكال تنظيم العمل الا أنه لا يزال يحافظ على مكانة مهمة في الاقتصاديات 

به حرفي لوحده، أو مجموعة من الحرفيين ويكون في  الحديثة، أما الثاني النظام الحرفي الذي يقوم
 أغلب الأحيان يدوي، يصنع بموجبه سلعا ومنتجات حسب احتياجات الزبائن.

حيث يدخل في مثل هذا النوع كل المصانع الصغيرة والمتوسطة، وتختلف  المؤسسات المصنعة:-0
هذه المؤسسات عن سابقتها غير المصنعة من حيث تقسيم العمل وتعقيد العمليات الإنتاجية، واستخدام 
 الأساليب الحديثة في التسيير وأيضا من حيث طبيعة السلع المنتجة ومن حيث درجة اشباع أسواقها.

 معيار الملكية على أساس يفرابعا: التصن
 (2) تنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى:الملكية القانونية لرأسمالها بالاعتماد على معيار 

تعود ملكية هذا النوع من المؤسسات للقطاع الحكومي وتجدر  مؤسسة صغيرة ومتوسطة عمومية:-0
 الإشارة الى أن هذا الصنف من المؤسسات يعتبر قليلا جدا خاصة في الدول المتطورة.

وهي جميع المؤسسات التي تعود ملكيتها الى القطاع الخاص،  مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة:-0
ة، أو غيرها من الأشكال، وتجدر الإشارة أن هذا تكون في صورة مشاريع استثمارية فردية أو عائلي

 النوع من المؤسسات هو الأكثر انتشارا عالميا.

                                                           
 .29محمد رشدي سلطاني، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
ة دراسة حال -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين العراقيل والمساهمة في التنمية السوسيو اقتصادية (: 7012) العيد عماد، (2)

  .122-122ص -، ص(1لعدد )ا مجلة التنمية وإدارة الموارد البشريةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 



 الثاني: تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل 
 

019 
 

وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بصفة مشتركة بين القطاع  مؤسسة صغيرة ومتوسطة مختلطة:-1
 العام والخاص.

 خامسا: التصنيف على أساس المقاولة من الباطن
تعتبر المقاولة الباطنية من أهم أشكال التعاون الصناعي الذي يميز المنظمات الصناعية الحديثة، 
وهو بشكل عام نوع من الترابط بين المنظمات، تكون في أغلب الأحيان منظمة كبيرة، ومنظمة أخرى 

عاون، وتتجسد تمقاولة تتميز بحجمها الصغير الذي يمنحها ديناميكية والقدرة على التكيف مع شروط ال
الصغيرة والمنظمات الأخرى اما بصورة مباشرة عن عمليا مسألة التعاون والتكافل بين الصناعات 

 (1)طريق التعاون المباشر، أو بصورة غير مباشرة عن طريق تقسيم السوق.
 التصنيف على أساس الشكل القانونيسادسا: 

 وكذا مصادره وحجمه، وعادة ما تأخذتوقف شكل المؤسسة القانوني على طبيعة رأس المال ي 
 (2)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأشكال التالية:

تعتبر هذه المؤسسات أنسب أشكال الملكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  المؤسسة الفردية:-1
صغيرة الأشكال شيوعا بين المشاريع الوذلك لبساطتها وسرعة تكوينها واشهارها، وتعد من بين أكثر 

والمتوسطة، وتعرف على أنها المؤسسة التي يمتلكها ويديرها شخص واحد فهو المسؤول عن تكوين 
رأس مالها واتخاذ إجراءات تكوينها فهو يتحمل مسؤولية إدارة تشغيلها وفي المقابل فهو يحصل على 

وممارسة  لكل الأرباح المحققة نتيجة العمليات، ويتحمل أيضا كافة الخسائر التي تترتب على التشغي
 النشاط".

يعرف هذا النوع من الشركات بأنه،" شركة تجارية  :)ش م م( الشركة ذات المسؤولية المحدودة-2
فيها بمقدار حصته في رأس المال ويمكن أن يكون لها عنوان ويخضع تتحدد مسؤولية كل شريك 

لشخصية الاعتبارية  تنشأ لها اانتقال الحصص فيها للقيود القانونية والاتفاقية الواردة في عقد الشركة، ولا
أخرى"، ومن أهم خصائص هذا النوع من المؤسسات أن مسؤولية بمجرد العقد بل تحتاج الى إجراءات 

 كل شريك عن ديون الشركة تتحدد بما قدمه من حصة في رأس المال.
تعتبر هذا النوع من الشركات الأكثر شيوعا، لأنها تتكون من عدد محدود من  شركة تضامن:-3

الشركاء معروفين لبعضهم البعض ويتوفر بينهم عامل الثقة وعادة ما تكون بين أفراد الأسرة الواحدة 

                                                           
 .91محمد رشدي سلطاني، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
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أو الأصدقاء يتعاونون فيما بينهم للقيام بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وقد تنشأ أيضا للحاجة الى 
ؤوس أموال عند وجود أزمة مالية كتدخل صديق مقابل الحصول على أرباح فيقدم حصة مالية في ر 

الشركة التي تقوم بينهما، وتعرف بأنها " الشركة التي يباشر فيها الشركاء باسمهم جميعا الأنشطة 
 ومن هنا جاءت تسمية شركة التضامن والتي لا تزال تعرف الى يومنا هذا.الاقتصادية"، 

ن تلخيص مختلف التصنيفات السابقة المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجدول يمك
 الموالي:

 : معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة11الجدول رقم 
 التصنيف المعيار

 مؤسسات عائلية حسب طبيعة التوجه
 مؤسسات تقليدية

 مؤسسات متطورة وشبه متطورة
 مؤسسات انتاج السلع الاستهلاكية حسب طبيعة المنتجات

 مؤسسات انتاج السلع والخدمات
 مؤسسات انتاج سلع التجهيز

 مؤسسات غير مصنعة حسب تنظيم العمل
 مؤسسات مصنعة

 مؤسسات عمومية حسب معيار الملكية
 مؤسسات خاصة

 مؤسسات مختلطة
 تعاون مباشر المقاولة من الباطن

 تعاون غير مباشر
 مؤسسة فردية القانوني الشكل

 الشركة ذات مسؤولية محدودة
 شركة تضامن

 بالاعتماد على المعطيات السابقةطالبة من اعداد الالمصدر: 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وأهمية المطلب الثالث: خصائص
تتصف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص تميزها عن باقي المؤسسات، 

 .مستوى العالموتجعلها ذات أهمية كبيرة والأكثر انتشارا على 
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 :يجابيةالإخصائص الأولا: 
تعكس الخصائص الإيجابية للمؤسسات الصغيرة تلك الخصائص التي تجذب الدول لإنشاء هذا النوع 

ذه ومن ه مختلف الاقتصاديات نامية كانت أو متطورة،لقدرتها على التلاؤم مع المؤسسات، و من 
 (1):الخصائص ما يلي

تستمد هذه المؤسسات عنصر السهولة في انشائها من انخفاض مستلزمات رأس  سهولة التأسيس:-1
المال المطلوب لإنشائها نسبيا، حيث أنها تستند في الأساس الى جذب وتفعيل مدخرات الأشخاص 
 من أجل تحقيق منفعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات محلية في أنواع متعددة من النشاط الاقتصادي.

عادة ما تتركز معظم القرارات الإدارية لهذه المؤسسات في مالكها، فالمالك  ي الإدارة:الاستقلالية ف-2
هو نفسه المسير وهذا يجعلها تتسم بالمرونة والاهتمام الشخصي من المالك، وهذا أمر يسهل من 
قيادة هذه المؤسسات وتحديد الأهداف التي يعمل المشروع على تحقيقها، الا أن نجاح المؤسسة في 

ذه الحالة يتوقف على قدرة الشخص على التحكم وإدارة أعمال المؤسسة وكذا خبرته في ممارسة عمل ه
 المؤسسة.

تظهر هذه الخاصية أكثر في المؤسسات المتوسطة الحجم من حيث  سهولة وبساطة التنظيم:-3
ليات، و عدد العمال، وذلك من خلال توزيع الاختصاصات بين أقسام المشروع، التحديد الدقيق للمسؤ 

توضيح المهام، التوفيق بين المركزية لأغراض التخطيط والرقابة، وبين اللامركزية لأغراض سرعة 
 التنفيذ.

: تتسم هذه المؤسسات بقلة التكاليف اللازمة للتدريب لاعتمادها أساسا على مركز التدريب الذاتي-4
العاملين فيها والتكوين لمالكيها و  أسلوب التدريب أثناء العمل، بمعنى أنها تعتبر مركزا ذاتيا للتدريب

 مع مرور الوقت ومزاولة نشاطها الإنتاجي باستمرار.
دا وهو ما يسمح بالاتصال السريع صعو  تتوفر على نظام داخلي للمعلومات يتميز بقلة التعقيد:-5

ب ر ونزولا بين إدارة المؤسسة وعمالها، أما خارجيا فنظام المعلومات يتميز بدوره بالبساطة نتيجة ق
نشاطها على المستوى المحلي فلا تحتاج الى  معظم هذه المؤسسات السوق جغرافيا، ونتيجة ممارسة

 دراسات السوق المعقدة.
ان التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذه المؤسسات يسمح لها بتقديم انتاج ذو جودة  جودة الإنتاج:-6

عالية، حيث يعتمد النمط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية، مما يجعلها تستجيب بشكل 
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مباشر لأذواق واحتياجات المستهلكين، وهو ما يسهل عملية التكيف والتطور وتستجيب بذلك للتقلبات 
 ة في توفير المنتجات.المفاجئ

ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستجيب لمتطلبات  توفير الخدمات للصناعات الكبرى:-7
 الصناعات الكبيرة بتوفير مستلزمات معينة، حيث تتم هذه العملية من خلال التعاقد من الباطن.

ارات ي تتطلب مهفإقامة المشروعات الصغيرة والت أحد آليات دمج المرأة في النشاط الاقتصادي:-8
إدارية متواضعة واستثمار بسيط، تعتبر مكانا هاما يسمح للمرأة من أن تصبح أداة إنتاجية فاعلة من 

 خلال المساهمة في العملية الإنتاجية.
من بين الخصائص التي تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي القدرة  القدرة على الابتكار:-1

قلة الموارد المالية لهذا النوع من المؤسسات الا أنها تنشأ عادة على مبادرات على الابتكار، فبالرغم من 
خاصة أساسها الابداع، وان تميزها بهذه القدرة لا يعني انفرادها بها مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، وانما 

 تطلبهما ب تميزها يكمن في القدرة على الابتكار والابداع في ظل انخفاض مستوى الموارد المالية مقارنة
  (1).داخل المؤسسات الكبيرة ةالابتكاريالعملية 
 السلبيةخصائص الثانيا: 

بالإضافة الى الخصائص الإيجابية التي ترتبط بعملية انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
يلاحظ وجود بعض الخصائص التي يمكن وصفها بالسلبية وذلك راجع الى قدرتها على إعاقة تطور 

 (2)يمكن حصرها في:و ، من المؤسسات هذا النوع
قد يتحمل شخص واحد كافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الارتباط بشخص واحد:-1

المسؤوليات الإدارية والمالية دون مساعدة، وهذا يجعل نسبة الخسارة مرتفعة في حال اتخاذ أي قرار 
 خاطئ.

و ه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةان من أهم المهام التي تقوم بها  اليد العاملة غير المؤهلة:-2
ن في أغلب الوقت تجذب هذه المؤسسات اليد العاملة التي تتصف بانخفاض استقطاب اليد العاملة، لك

 ضعيفة التأطير العلمي والفني.مستوى الخبرة لديها، 

                                                           
 .11فارس طارق، المرجع سبق ذكره، ص  (1)
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مويل بمستوى الت: ترتبط درجة نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستوى التمويلضعف م-3
البنكي فهي بذلك مرتبطة بالنظام البنكي من حيث مصادر تمويها، لكن غالبا ما تجد عراقيل تعترضها 

 على مستوى هذا الأخير.
ع و مرتفه في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةارتفاع مستوى الوفيات : ان ارتفاع مستوى الوفيات-4

 تأسيس، مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.جدا وخاصة في المراحل الأولى من ال
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرتفع، لا يرجع بالضرورة  وتجدر الإشارة الى أن مستوى غلق

اطئة تربط بدرجة كبيرة بالممارسات الخ الى فشل المشروع أو الفكرة غير ناجحة، وانما الى عدة مشاكل
 التمويلية والتي سيتم التعرض لها في العنصر الموالي.إضافة الى المشاكل ، مؤسساتمن أصحاب ال

 ثالثا: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
انطلاقا من الخصائص الإيجابية التي تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتشكل الأهمية 

نسبة الجانب الاقتصادي والاجتماعي بالالكبيرة لهذا النوع من المؤسسات، حيث تنعكس أهميتها على 
 للفرد والمجتمع ككل، فهي تمثل أداة مهمة تستعملها الدول لتحسين المؤشرات الاقتصادية الكلية.

تتمثل أهمية المؤسسات الصغيرة : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة للفرد -0
فة لمؤسسة من اشباع لحاجته المختلوالمتوسطة بالنسبة للفرد صاحب المؤسسة فيما تقدمه هذه ا

 (1)ويمكن ذكر منها ما يلي:
تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اشباع الحاجات المختلفة للفرد، ومن  الحاجات المادية:-

أهم هذه الحاجات الاستقرار في الحياة المهنية، فوجود المؤسسة يضمن للفرد الحصول على دخل أو 
عائد يسمح له بإشباع حاجاته الفيزيولوجية )طعام، شراب، الملبس(، وادخار جزء منه لحماية نفسه 

  طر المستقبلية وهو ما يحقق له نوعا من الأمان.من المخا
وهي حاجة الفرد في تكوين أسرة والانتماء الى مجموعة وبناء تواصل معها،  الحاجات الاجتماعية:-

وتشبع المؤسسة هذه الحاجات من خلال ضمان دخل دائم للفرد يسمح له بإعادة إعالة اسرته، كما 
أو موردين أو زبائن وكل من لهم علاقة بمحيط العمل  تحقق له التواصل مع شركاء أو مستخدمين

 الذي ينشط فيه، وهو ما يحقق له مكانة وسط المجتمع الذي ينتمي اليه.

                                                           
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الدوافع والمحددات (:7012) بلال زيوش،  (1)

 .22ص  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم بواقي، الجزائر،
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بعد اشباع هذه الحاجات والتي تعتبر من الحاجات الأساسية للفرد، تظهر  حاجات تقدير النفس: -
، والحصول الثقة بالنفس وثقة الآخرين بهحاجة تقدير النفس أو الاحترام والتي تأتي من بحث الفرد عن 

على احترامهم وتقديرهم لما يقوم به، وبإنشاء الفرد لمؤسسة يعني أنه قادر على اشباع هذه الحاجات، 
لأن تمكنه من ذلك معناه أنه قادر على انجاز وأداء عمل جيد، يستفيد منه هو وغيره في اشباع 

 الحاجات الأساسية المذكورة أعلاه.
وفيما يخص حاجات تأكيد الذات فهي بحث الفرد عن أداء الأعمال التي من  تأكيد الذات:حاجات -

خلالها يستعمل كل طاقته وامكانياته العلمية والفكرية والعضلية في خلق نشاطات ابتكارية وأن تكون 
شباع هذه اله الحرية المطلقة في اتخاذ القرارات التي يراها مناسبة للنشاط الذي يعمل فيه، ويتحقق 

 الحاجة فقط لدى الأفراد الذين ينشئون مؤسسات خاصة ناجحة.
غيرة : تساهم المؤسسات الصأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تحقيق التنمية الشاملة -0

والمتوسطة في تحسين المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية الكلية وتحقيق التنمية الاقتصادية للدول، 
 (1)من خلال:

من خلال توفير مناصب عمل، سواء لصاحب المشروع أو للمستخدمين،  ض مستوى البطالة:تخفي-
وقد أثبتت بعض الدراسات على دول الاتحاد الأوروبي وجود علاقة عكسية بين انشاء المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة وين معدلات البطالة، إضافة الى ذلك فان نسبة ما تشغله المؤسسات الصغيرة 

يفوق نسبة ما تشغله باقي المؤسسات الأخرى، حيث بلغت هذه النسبة في دول منظمة  والمتوسطة
من العمالة المشغلة في هذه الدول، كما وأظهرت  ٪55الى  ٪65التعاون والتنمية الاقتصادية ما بين 

دراسات أخرى ارتفاع نسب التشغيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وانخفاضها في المؤسسات 
 .الكبيرة

وترجع الزيادة في عدد العمالة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى سببين، الأول هو زيادة 
عدد المؤسسات والتي أصبحت تشغل حجم عمالة أكبر مما كانت تشغله، أي أنها تأخذ بعين الاعتبار 

هو ف التوافق بين حجمها كمؤسسة وبين حجم العمالة اللازمة لضمان حسن التسيير، السبب الثاني
 قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بفتح فروع جديدة وبالتالي المساهمة في امتصاص البطالة.

بالإضافة الى مساهمتها في تخفيض نسب البطالة، تساهم المؤسسات تحسين الناتج الداخلي الخام: -
الصغيرة والمتوسطة في تحسين معدلات النمو الاقتصادي من خلال مساهمتها في زيادة الناتج 

                                                           
 .21بلال زيوش، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
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الداخلي الخام والقيمة المضافة، وهذا عبر زيادة حجم المعاملات على مستوى الاقتصاد الوطني، 
اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام يختلف ففي دراسات حديثة تبين أن مس

من دولة الى أخرى باختلاف الدخل الفردي فيها، حيث ترتفع نسبة المساهمة في الدول ذات الدخل 
 الفردي المرتفع، وتنخفض في الدول ذات الدخل الفرد المنخفض.

 طة في زيادة حجم الصادرات وتخفيضكما تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوس ترقية الصادرات:-
حجم الواردات، من خلال توفيرها لبعض المنتجات التي كانت تستورد من قبل، وهذا يرجع الى قدرة 

 هذه المؤسسات على الابتكار وامتصاص التكنولوجيا الجديدة وتكييفها.
 على الابداع حيث تمتاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدرة عالية (1)تشجيع الابداع والابتكار:-

تبذل الجهود لتطوير منتجات جديدة أو تحسين ما هو موجود أو تطوير الاستخدامات الجديدة، فهذه 
القدرة على ابتكار شيء جديد غير موجود من الصفات المهمة لهذا النوع من المؤسسات وقد أثبتت 

ا ات الصغيرة باعتبارهذلك في العديد من الدول وخاصة المتطورة منها، حيث أن الورش والمؤسس
مؤسسات ريادية في تقديم ابداعات جديدة وبشكل متواصل في مجالات اقتصادية مهمة كصناعة 

 البنسلين، والحواسب الكاميرات المتطورة والعديد من التطورات في صناعة الأجهزة الطبية وغيرها.
كار، رات ضمنية للابتكما أن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدرة على المساهمة في عدة مؤش

ويتحقق ذلك من خلال اهتمام الدول بالبحث والتطوير وكذا التعاون البحثي بين المؤسسات 
والجامعات، وما يتم تخصيصه من موارد مالية تنفق على البحث والتطوير، مما يساعد المؤسسات 

ات ة من الصادر الصغيرة والمتوسطة على الابداع والمساهمة في الصادرات عالية التقنية كنسب
 المصنعة.

ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل منافس قوي حتى تنشيط وتطوير حالة المنافسة: -
للمؤسسات الكبيرة، فالمعروف أن حالة المنافسة تنشط وتطور الاقتصاد وتجعل عمليات المبادلة أكثر 

ا أهمية كبيرة ة والمتوسطة لهكفاءة وفائدة وترتقي بالأداء وتشبع حاجات الزبائن، فالمؤسسات الصغير 
في تحسين ميزان المدفوعات للدول، فالقدرة التنافسية لها ترتبط بقدرة هذه المؤسسات على الابداع من 
جانب، وكذلك انتشارها في كافة القطاعات الاقتصادية من جانب آخر فتواجد هذه المؤسسات في 

في قطاع الزراعة والخدمات جعل منها فاعلة الصناعات الاستخراجية والانشائية والإنتاجية، وكذلك 
                                                           

ولاية أم –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقليدي والتمويل المستحدث دراسة حالة (: 116سميرة مناصرة، ) (1)

، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، ام بواقي، البواقي

 .11الجزائر، ص
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في المنافسة وتنشيط الاقتصاديات المعاصرة، وتقوم مختلف الدول بتشجيع المنافسة بين هذه 
المؤسسات من خلال تطبيق العديد من الأنشطة والفعاليات مثل: أبوع المؤسسات الصغيرة الوطنية 

 (1)د الله الثاني للتميز والريادة في الأردن.في الولايات المتحدة الأمريكية، وجائزة الملك عب
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميزة الانتشار والتأقلم جغرافيا، على عكس تحقيق التوازن الإقليمي: -

المؤسسات الكبيرة التي تتركز في المدن والمناطق الصناعية، حيث أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
التالي الأقاليم الجغرافية وبالتالي التخفيف من الفوارق الإقليمية وب إمكانية توزيع الصناعة بين مختلف

المساعدة على توزيع الدخل والقدرة على تخفيف حدة الفقر في المناطق النائية، ومن خلال ذلك 
يمكنها المساهمة في ترقية المناطق الريفية والحد من ظاهرة الهجرة الى المدن، حيث بانتشارها في 

 (2)فائض العمالة والحد من درجة البطالة في هذه المناطق. الريف تستوعب
بعرض أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء ذلك بالنسبة للفرد أو الدولة، تتجلى ضرورة حماية 
وجودها والاستفادة من خصائصها المختلفة التي تجعل الدول المتقدمة الصناعية تحافظ على تقدمها 

ز على يوتسمح للمؤسسات النامية بتحقيق التطور والنمو الاقتصادي، وعلى إثر هذا يجب الترك
  تنافسية هذه المؤسسات وسبل المحافظة عليها وتعظيمها.  

  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عملية المطلب الرابع:
 سساتالمؤ  على الضروري  منيمثل التمويل مرحلة جوهرية في العملية الإنتاجية لأي مؤسسة و 

ختيار ، حتى تقوم بالاالمتاحة يلالتمو  ومصادربمختلف أنواع  محيطة تكون  أن والمتوسطة الصغيرة
مان ربحها وبالتالي ضمن بينها بما يخدم احتياجاتها، وهذا لتحقق أهدافها والوصول الى تعظيم 

 .استمرارها
 أولا: تعريف تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأنواعه

لى الأموال عفهناك من يعرفه على أنه: " الحصول  لمفهوم التمويل عدة تعاريفتعريف التمويل: -0
لتمويل تعريفه الى ان افي وهناك من يتجه قط، وهو جزء من الإدارة المالية"، من مصادرها المختلفة ف

يعكس القدرة على الحصول على الأموال بطريقة عقلانية تضمن توفير الموارد المالية الضرورية 

                                                           
 .16صسميرة مناصرة، المصدر نفسه،  (1)
 .19سميرة مناصرة، المصدر سبق ذكره، ص (2)
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وهنا يظهر أن درجة الاهتمام بطريقة الحصول على الأموال موازية  (1)،لتحقيق الأهداف المسطرة
 لدرجة الاهتمام بحسن استخدم هذه الأموال بما يخدم مصلحة المؤسسة.

العام للتمويل إلى تدبير الأموال اللازمة للقيام بالنشاط الاقتصادي، فتعتمد  كما وينصرف المعنى
 لتمويل أنشطتها الاقتصادية، فإذا لم تفي بذلك اتجهت المشروعات في الأساس على مواردها الذاتيّة،

ينصرف المعنى و  ا من الأموال لسد هذا العجز،تلك المشروعات إلى غيرها ممن يملكون فائض
 (2)الخاص للتمويل على أنّه: "نقل القدرة التمويليّة من فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي".

ات بصفة عامة وللمؤسس بأنه عملية ذات أهمية بالغة للمؤسساتمما سبق يمكن تعريف التمويل 
تتمثل في البحث عن موارد وقنوات مالية مناسبة، يمكن من الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة، و 

 خلالها تلبية احتياجاتها والقيام بالتزاماتها المالية.
 :ر أساسية، تتمثل فييمكن تحديد أنواع التمويل بالاعتماد على ثلاث معاييأنواع التمويل: -0
ار ، وبموجب هذا المعياستحقاق أداة التمويلتاريخ  يقصد من خلال معيار الزمن معيار الزمن: 0-0

 (3)الى: ينقسم
وهو التمويل الذي لا يزيد فترة استعماله عن سنة واحدة، كالمبالغ النقدية التي  تمويل قصير الأجل: -

العملية الإنتاجية، والتي يتم تسديدها من إيرادات نفس تتخصص لدفع أجور العمال وشراء مدخلات 
 الدورة الإنتاجية.

وهو التمويل الذي يستخدم لتمويل حاجة دائمة للمشروع كتغطية تمويل  تمويل متوسط الأجل: -
ة تحت التنفيذ والتي تستغرق عددا من السنين وتكون مدتها بين سنة أو لتمويل مشروعات تأصول ثاب

  وخمسة سنوات.

وينشأ من الطلب على الأموال اللازمة لحيازة التجهيزات الإنتاجية ذات  تمويل طويل الأجل: -
 المردودية على المدى الطويل وتوجه أيضا الى مشاريع إنتاجية تفوق مدتها خمس سنوات.

 يمكن تقسيم التمويل الى الأنواع التالية:وبموجب هذا المعيار من حيث مصدر الحصول عليه:  0-0
ويعبر هذا النوع من التمويل عن رأس المال الذي يملكه صاحب المشروع، والتي  تمويل ذاتي:  -

وتجدر الإشارة أن المؤسسات  تمثل الادخارات الفردية، أو ميراث، أو حصيلة بيع أصول مملوكة،

                                                           
دراسة حالة القرض السندي لمؤسسة -أهمية القرض السندي في تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية(: 1119صيودة أناس، )  (1)

 .11، مذكرة ماجيستير غير منشورة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، ص -سوناطراك
ردن، الأ :الطبعة العربية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع " إدارة مالية الشركات المتقدمة"،(: 7010، )يبدريد كامل آل شب (2)

 .29عمان، ص
 .59رابح خوني، رقية حساني، المصدر سبق ذكره ص   (3)



 الثاني: تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل 
 

009 
 

ولكن هذا النوع من التمويل  (1)الصغيرة والمتوسطة تعتمد على المصادر الذاتية في بداية تكوينها.
يعتمد بالأساس على مستوى دخل مرتفع لصاحب المؤسسة يسمح له بالادخار، والذي تفتقر له الدول 

 (2).النامية، وعلى هذا الأساس وجب الاتجاه الى مصادر تمويل أخرى 
لتمويلية ا تتجه المؤسسات على العموم لهذا النوع من التمويل لمواجهة احتياجاتها تمويل خارجي: -

وذلك في حالة عدم كفاية مصادر التمويل الذاتي، ويمثل التمويل الخارجي اتجاه المؤسسة الى التمويل 
من خلال اللجوء الى المدخرات المتاحة في السوق المالي سواء كانت محلية أو اجنبية بواسطة 

 (3)التزامات مالية )قروض، سندات، أسهم(.
يقصد من خلال هذا المعيار الغرض الذي يستخدم و  لأجله:حسب الغرض الذي يستخدم  2-3

 (4)لأجله التمويل، ويمكن تقسيمه الى الأنواع التالية:
هي تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق بتشغيل الطاقة الإنتاجية تمويل الاستغلال:  -

عملية الإنتاجية والتي تشكل في ، وكل المدخلات اللازمة لإتمام الللمشروع قصد الاستفادة منها
 مجموعها أوجه الانفاق الجاري. 

ويتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة  تمويل الاستثمار: -
إنتاجية جديدة، وتوسيع الطاقة الحالية للمشروع لاقتناء الآلات والتجهيزات وما يليها من العمليات 

 التي تؤدي الى زيادة التكوين الرأس مالي للمشروع.
  : مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا
لتمويل من الوظائف المهمة التي تقوم بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا ينطوي يعتبر ا 

ادة فعلى مجموعة الممارسات التي من شأنها الحصول على الأموال من المصادر المختلفة والاست
 .منها

ي تتمثل في مجموعة الموارد المالية الت مصادر التمويل الداخلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-0
تستطيع المؤسسة الحصول عليها دون اللجوء الى مصادر خارجية، وتتمثل أساسا في التمويل الذاتي 

 (5)للمؤسسة، ومن أبرز مكوناته:

                                                           
 .21محمد رشدي سلطاني، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
 .702ص  خبابة عبد الله، المصدر سبق ذكره،  (2)
 .55ص  ،المصدر سبق ذكره حساني، رقية خوني، رابح  (3)
 .011، 55رابح خوني، رقية حساني، المصدر سبق ذكره، ص، ص   (4)
 .19، 16صيودة أناس، المصدر سبق ذكره، ص ص   (5)
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تمثل المبلغ المتبقي بعد عملية توزيع الأرباح السنوية والذي يقترح مجلس  الأرباح المحتجزة: 1-1
الادارة ترحيله الى السنة التالية، ويستخدم هذا الفائض كاحتياطي لمواجهة أي انخفاض في الأرباح 

التي قد تؤدي الى عدم قدرة الشركة على اجراء توزيعات مناسبة على المحققة في السنوات المقبلة 
سهم، وتؤدي الزيادة في الأرباح المحتجزة الى زيادة القيمة الرأسمالية للمؤسسة ومن ثم القيمة حملة الأ

 المتوقعة لأسهمها، الأمر الذي يؤدي الى تحقيق أرباح رأسمالية للمؤسسة.
نقص يعبر عن ال هتلاكالاتمثل أهم عنصر من عناصر التمويل الذاتي، حيث أن  الاهتلاكات: 1-2

ة للمؤسسات فبالنسب ة الأصول الثابتة سواء كان ذلك ناتجا عن الاستعمال أو التقادم،الحاصل في قيم
فالاهتلاك يعتبر مصروف مالي وان كان غير نقدي، يؤثر عند حسابه بالنقصان  الصغيرة والمتوسطة

 على ضرائب الدخل وصافي الأرباح، وهو لا يمثل قيمة نقدية حاضرة الا أنه يتم استثماره في عمليات
 المشروع الجارية.

تمثل انخفاض من نتيجة الدورة المالية ومخصصة لمواجهة الأعباء والخسائر  المؤونات: 1-3
المحتملة الوقوع أو الأكيدة الحصول، وفي حالة عدم وقوع الخسائر تبقى الأموال تحت تصرف 

نها وتبقى الضريبة مالمؤسسة، وفي نهاية الدورة المالية تنتقل الى الاحتياجات وهذا بعد طرح نسبة 
 لدى المؤسسة حيث تدخل ضمن التمويل الذاتي لها.

: تمثل هذه المصادر في مختلف مصادر التمويل الخارجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-2
 مصادر الإقراض التي يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التوجه لها، والتي يمكن حصرها في:

: يتمثل هذا المصدر من أنسب المصادر المتاحة قصيرة الأجلمصادر التمويل الخارجية  2-1
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك يرجع الى أن تكلفة الحصول عليه أقل من المصادر طويلة 

 الأجل، ومن مصادره:
ويتمثل في تسهيلات السداد التي تحصل عليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الائتمان التجاري:-

فهو يمكن المؤسسة من شراء احتياجاتها من المواد الأولية والمستلزمات السلعية  ردين،و من الم
 (1)والآلات والمعدات وغيرها، على أن يتم سداد قيمة الشراء في فترة لاحقة.

                                                           
 .011ص  ،المصدر سبق ذكره حساني، رقية خوني، رابح  (1)
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يقصد بها القروض الاستغلالية قصيرة الأجل التي تحصل عليها المؤسسات  الائتمان المصرفي: -
 مقابل فائدة على البنك حصول مقابل الآنية، التمويلية حاجاتها لسدالصغيرة والمتوسطة من البنوك، 

 (1).الطرفين بين عليها متفق وضمانات شروط وفق وهذا القرض هذا
يمكن حصرها في قروض الاستثمار، وهي تمول  مصادر التمويل الخارجية متوسطة الأجل: 0-2

من خلال و  الأصول الثابتة المنقولة وغير المنقولة، ويمكن للبنوك تقديم أشكال مختلفة من القروض،
 هذا المصدر تتمثل في:

ثل الآلات، م السنةعمر استعمالها يتجاوز  مويل الاستثمارات التيتوجه لت :متوسطة الأجل قروض-
المعدات، وسائل النقل وتجهيزات الإنتاج بصفة عامة، ويكون القرض مضمونا بأصل معين أو بأي 

 (2).، إضافة الى ضرورة وجود توافق بين مدة القرض ومدة حياة الأصل الممولنوع من الضمانات
 طريق عن تمت الاستثمارات، تمويل تقنية عن عبارة وهي (:بالاستئجار التمويل) التمويلي التأجير-

 تأجرالمس التزام مقابل معينة، مدة خلال عقار أو منقول أصل لتأجير والمستأجر المؤجر بين عقد
ويمر العقد بمرحلتين أولهما فترة الايجار تغطي فترة العقد وثانيهما فترة الخيار في  (3)،أقساط بدفع

العقد بشروط جديدة مغايرة أخف وبمبلغ ايجار أو شرائه، أو تجديد نهاية العقد: ارجاع التجهيز 
 (4)أخف.

ول تبعا لمصادر الحصمصادر التمويل  ويمكن تقسيم مصادر التمويل الخارجية طويلة الأجل: 2-3
 عليها، الى:

 (5) وينقسم هذا النوع من التمويل الى: حقوق ملكية: 2-3-1
ا كبيرا على الأسهم العادية في تمويله تعتمد شركات المساهمة اعتمادا التمويل بالأسهم العادية:-

الدائم وخصوصا عند بدأ التكوين، فإصدار هذه الأسهم لا يحمل الشركة أعباء فهي غير ملزمة بدفع 
عائد ثابت أو محدد لحملة الأسهم العادية مقابل استخدامها لأموالهم، الا في حالة تحقيق الربح واتخاذ 

 (6)قرار توزيعه على المساهمين.

                                                           
 والاقتصاد التنمية مجلة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات البورصة(: 1109) كريمة، حامد بابا الحبيب، مكاوي  (1)

 .111-055 ص-ص (1 التطبيقي )العدد
 .61أناس، المصدر سبق ذكره، ص  صيودة  (2)
 .111ص ذكره، سبق المصدر كريمة، حامد بابا الحبيب، مكاوي  (3)
 .109، ص المصدر سبق ذكره الله، عبد خبابة  (4)
 .61، 99ص -ص ،المصدر سبق ذكره أناس، صيودة  (5)
 .011ص  المصدر سبق ذكره حساني، رقية خوني، رابح  (6)
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مية يتم إصداره بقيمة اسسند ملكية يمثل جزءا من رأس مال الشركة، ويعرف السهم العادي بأنه 
العام  ، يطرح للاكتتابتضمن حقوق وواجبات متساوية لمالكيها وليس له تاريخ محدد للاستحقاق

 يةى سوقوأخر  وتمثل قيمة السهم في السجلات المحاسبية ، كما أن له قيمة دفترية)قابل للتداول(
 .في السوق المالي )البورصة( تتحدد

يمثل السهم الممتاز سند ملكية يصدر بقيمة اسمية، وقيمة دفترية تتمثل  التمويل بالأسهم الممتازة:-
ي صدرة، وقيمة سوقية تتحدد فقيمة هذه الأسهم في السجلات مقسومة على عدد الأسهم الممتازة الم

 في: سهم العادية والممتازة تتمثلاختلافات رئيسية بين الأتوجد ثلاثة  ،)البورصة(السوق المالي 
  حملة الأسهم الممتازة لهم حق الأولوية في الحصول على الأرباح الموزعة، مقارنة بحملة الأسهم

 العادية؛
 عادة يكون هناك حد أقصى لمقدار العائد الذي يمكن لحملة الأسهم الممتازة الحصول عليه؛ 
  للتصويت بالنسبة لحملة الأسهم الممتازة.غالبا لا يكون هناك حق 
ويمثل جزء من التمويل طويل الأجل الذي يكون مصدره خارج الإقراض طويل الأجل:  2-3-2

 المؤسسة: 
سنة، موجهة لتمويل استثمارات  05الى  5وهي قروض تتراوح مدتها بين  قروض طويلة الأجل:-

منها، وتستعل لتمويل الاستثمارات بسبب كبر  مدة حياتها المحاسبية موافقة لمدة القرض أو أطول
قيمة الاستثمار كنفقة في بداية المدة، بينما العوائد تأخذ فترة طويلة قبل بدء الحصول عليها، ولهذا 

وعادة ما تمنح هذه القروض للمؤسسات الكبيرة والتي لها حصة  (1)فهي تنطوي على مخاطر عالية،
سوقية ومكانة في السوق، لكن قد تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اطار هيئة أو 
منظمة مختصة في تمويل هذا النوع من المؤسسات، كما في الجزائر يتم منح المؤسسات الصغيرة 

  (2)الاستثمار.اطار الوكالة الوطنية لتطوير والمتوسطة قروض طويلة الأجل في 
السند هو صك مديونية طويل الأجل يتم إصداره من قبل المؤسسة، يعطي لحامله  السندات: -

معدل فائدة  يالحق في الحصول على القيمة الاسمية للسند في تاريخ الاستحقاق، ويعطيهم الحق ف

                                                           
 .61 ص ،المصدر سبق ذكره أناس، صيودة  (1)
دراسة حالة القرض  صيغ التمويل المصرفي الموجه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،(: 1109بن حراث حياة، يوسفي رشيد، )  (2)

 .90(، ص1الشعبي الجزائري، وكالة مستغانم، مجلة الاستراتيجية والتنمية )العدد 
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 السوق المالي ويمكن تداول هذا السند في (1)سند،من القيمة الاسمية لل دوري يتمثل في نسبة مئوية
 )البورصة(.

من مصادر داخلية وأخرى خارجية للتمويل لما تم عرضه بالإضافة مصادر تمويلية أخرى: -2
 حصرهان والتي يمكليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يمكن أن تلجأ ا قنوات تمويلية أخرى  توجد
 (2)في:
ي تعمل في الغالب خرج إطار النظام وذلك من خلال القنوات التمصادر تمويل غير رسمية:  3-1

القانوني الرسمي في الدول، كالاقتراض من الأهل والأقارب، ووكلاء المبيعات، وجمعيات الادخار، 
 ةلخدمات المالية للمؤسسات الصغير السوق غير الرسمية، ويقدم التمويل غير الرسمي غالبا معظم ا

 (3).والمتوسطة
: أحيانا تدخل القروض الممنوحة من طرف هذه الهيئات الهيئات والمؤسسات المتخصصة 3-2

والمؤسسات الخاصة ضمن القروض البنكية الا أن مصدرها ليس البنوك وانما جهات متخصصة في 
برز أ دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تكون حكومية أو شبه حكومية أو غير حكومية ويكون 

أهدافها التنمية الاقتصادية وهدفها الأساسي ليس الربحية وانما المصلحة العامة ويكون نشاطها الأبرز 
 منصب في تقديم الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

يعد نظام التمويل في البنوك الإسلامية نظاما مستقرا  لتمويل الإسلامي )البنوك الإسلامية(:ا 3-3
ترسيخ مبدأ التعاون والحرية، حيث تحكمه قيم وقواعد تعود بالمنفعة على طرفي ومرن يهدف الى 

التبادل وبالتالي لا يربح طرف على حساب الآخر، ويعتبر التمويل الإسلامي بمثابة تقنيات تمويلية 
بديلة للنظام المعمول به في البنوك الكلاسيكية المبني على أساس سعر الفائدة، ومن صيغ التمويل 

، الاستثمار أو التمويل بالمضاربة ) البنك هو الممول والمستثمر صاحب الفكرة(، التمويل فيه
بالمشاركة )البنك يساهم في التمويل(، التمويل بالمرابحة )البنك يتكفل بشراء التجهيزات ووسائل 

 الإنتاج(.
ة، ارة الماليبأنه" التغير الهيكلي في الاد : ويعرفالتمويل عن طريق رأس المال المخاطر 3-4

للمؤسسة الفردية أو العائلية من خلال عميل له صفة شريك في المؤسسة يمول ويوجه قرارات 
 الاستراتيجية للمشروع، ويهدف في المقابل الى تحقيق مردودية على المدى الطويل".

                                                           
 .005ص المصدر سبق ذكره  حساني، رقية خوني، رابح  (1)
 .700، 199ص ، صالمصدر سبق ذكره،  مكاوي الحبيب، بابا حامد كريمة،  (2)
 .702ص  خبابة عبد الله، المصدر سبق ذكره،  (3)
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 : مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ثالثا
 تعيقها عدةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الرغم من وجود عدة مصادر تمويلية الا أن 

 مشاكل تمويلية تتسبب في كثير من الأحيان بإفلاسها واندثارها، ومن هذه المشاكل ما يلي:
اذ أن البنوك التجارية تتمسك بعدم منح المؤسسات الصغيرة  (1)مشاكل تتعلق بالتمويل المصرفي:-1

والمتوسطة قروضا ائتمانية، ما لم تكن تلك المؤسسات ذات شهرة، وتمتلك ضمانات أو مستندات 
، إضافة الى أن صناديق التنمية قد بدأت هي الأخرى تكثف من شروطها بحيث رسمية تغطي القرض

 لم تستطع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استيفاء أو تنفيذ كل هذه الشروط.
المؤسسات توفير الضمانات التي تطلبها البنوك التجارية، فإنها ستتحمل وحتى لو استطاعة هذه 

 تكلفة مرتفعة للتمويل مما يرهق ميزانيتها ويستقطع من أرباحها الجزء الأكبر.
د : بالإضافة الى المشاكل المتعلقة بالبنوك التجارية، فتوجمشاكل تمويلية تتحلق بالمحيط المالي-2

تم ذكر يالذي تنشط فيه المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، مشاكل تمويلية أخرى تتعلق بالمحيط المالي 
 (2)منها:

 : حيث تتزايد حدةعدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
إذا كانت الدول النامية تفتقر الى المؤسسات المالية المتخصصة في مشكلة التمويل في حالة ما 

 التعامل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وانه في حالة وجودها تكون ذات قدرات مالية محدودة.
: يمثل سوق المال ميزة تمويلية هامة، غير أن عدم القدرة على اللجوء الى الأسواق المالية-

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، غير قادرة على الاستفادة من هذا المصدر التمويلي النسبة الغالبة من 
 لسبب عدم القدرة على طرح الأسهم والسندات في البورصة للاكتتاب لعدم توافر الشروط لذلك.

فعدم وجود فصل بين الذمة المالية الخاصة بالفرد صاحب المؤسسة، مشاكل تتعلق بالمؤسسة: -3
الخاصة بالمؤسسة، مما يجعل الفرد يسمح لنفسه بتعويض العجز في ميزانيته الخاصة والذمة المالية 

من ميزانية المؤسسة في بعض الأحيان، مما يؤدي الى انخفاض معدلات الأرباح، وحدوث مشكل 
 (3)مالي للمؤسسة.

 صكما وأن اهمال معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتوفير الاحتياطيات المطلوبة والتي تن
 عليها القواعد المحاسبية والمالية، مما يقلل من مصادر التمويل الذاتية المتاحة للمؤسسة.

                                                           
 .21خبابة عبد الله، المصدر سبق ذكره، ص  (1)
 .707ص ، مكاوي الحبيب، بابا حامد كريمة، المصدر سبق ذكره  (2)
 .21خبابة عبد الله، المصدر سبق ذكره، ص   (3)
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 وطرق قياسها تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الثاني المبحث
 وتحرر الأسواق وكل التطورات سرعة انتقال المعلومة الى انفتاح ان كل مظاهر العولمة من

فمحاولة  أمام تحديات كبيرة، الصغيرة والمتوسطة ، وضعت المؤسساتالذي يشهدها العالم الاقتصادية
في ظل  ،البقاء في السوق والمحافظة على إمكانية التنافس من خلال تحقيق ميزة تنافسية مستدامة

  .كل هذه الظروف أصبح هدف استراتيجي
 والميزة التنافسية المطلب الأول: مفهوم التنافسية

 مستويات التنافسية أولا:
والتي تتحدث عن التنافسية  M. Porter بورتر بدأ مفهوم التنافسية بالانتشار بعد ظهور كتابات 

واستراتيجيات التنافس بين المؤسسات، ونظرا لاختلاف التعاريف الممنوحة للتنافسية باختلاف 
 المستويات وجب التطرق الي هذه المستويات بهدف التفرقة والفهم الجيد لهذا المفهوم.

تاجية الدولة، الدولة هو إن بورتر الى أن المفهوم الشامل للتنافسية على مستوى أشار  تنافسية دولة:-1
أي أن القدرة التنافسية للدولة تتمثل في القدرة على زيادة الإنتاجية بمعدل أسرع من الدول الأخرى، 
مما يؤدي الى خلق نمو مستمر في القيمة المضافة مقارنة بالدول المنافسة، كما وقد ركزت أغلب 

رات جوهري لخلق القدرة التنافسية في ظل التغيالدراسات الاقتصادية على التطوير والابتكار كعامل 
 (1)العديدة التي تشهدها البيئة الاقتصادية العالمية.

"القدرة التي من خلالها  (2)يعرفونها بـ:خبراء الاقتصاد في منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية أما 
يمكن لبلد، في إطار السوق الحر والمنظم، انتاج سلع وخدمات قادرة على مواجهة الأسواق العالمية 

 مع المحافظة وتحسين مستوى معيشتها على مدى فترة طويلة."
"بأنه الأداء  (3)تنافسية الدولة:عرف في تقريره للتنافسية العربية و يط طالمعهد العربي للتخ أما 

لتي لأنشطة ااطار القطاعات و إالكامن للاقتصاديات العربية في  النسبي الحالي والأداء النسبي
  .تتعرض للمزاحمة من قبل الاقتصاديات الأجنبية "

                                                           
إصدارات ، تنافسية تجارة الخدمات في مصر بالتطبيق على قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات(: 7009)نجلاء علام،   (1)

 .7معهد القومي للتخطيط: مصر، ص
(2) sabiha harrar et souhila ghoari malti,(2016) : le secteur industriel algérien- analyse des 

facteurs de compétitivité des petites et moyennes industries cas de la wilaya de telmcen, 

les cahiers du mecas( N° 13), p273. 
على ، 71، مكتبة الكويت الوطنية، الاصدار الثالث، ص 9002(: تقرير التنافسية العربية 7009المعهد العربي للتخطيط، ) (3)

 .http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/311/311_compissue2009.pdf 07-02-7012الموقع

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/311/311_compissue2009.pdf
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" القدرة على تحقيق معدلات نمو مرتفعة  (1)بأنها:دولة كما يعرف تقرير المنافسة العالمية تنافسية ال
 .ومستديمة في دخل الفرد الحقيقي مقاسا بنصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي )الحقيقي("

المعهد الدولي للتنمية والادارة: " التنافسية هي جزء من اقتصاد المعرفة الذي يحلل كما وعرفها 
ساعدها على التي تو  يجاد بيئة مناسبة والحفاظ عليها،السياسات والتي تحدد قدرة الدولة على اواقع 

 (2) .توليد القيمة المضافة المستدامة لمؤسساتها وزيادة الازدهار لشعوبها"
من خلال التعاريف يمكن القول بأنه توجد عدة مؤشرات تقاس عليها تنافسية الدول، والتي ركزت 

ادي، ا المستوى المعيشي، مستوى الأداء الاقتصالتعاريف السابقة لبعض المنظمات الدولية، منه اعليه
 النمو الاقتصادي. 

ويقصد بها قدرة مؤسسات قطاع صناعي معين في دولة ما على تحقيق نجاح  تنافسية قطاع:-2
أما مؤشرات الحكم على  (3)مستمر في الأسواق الدولية دون الاعتماد على دعم وحماية الحكومة،

اوي عناصر الإنتاج والتكلفة الوسيطية للوحدة فاذا كانت أعلى أو تس تنافسية القطاع فتمثل في إنتاجية
  (4).القطاع قادر على المنافسة للمتوسط السائد لدى المنافسين في نفس القطاع، فيمكن القول إن

المؤشرات المعتمد عليها أيضا في قياس تنافسية قطاع والمتمثلة في الربحية  ويمكن إضافة بعض
الكلية للقطاع وميزانه التجاري ومحصلة الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل والخارج، إضافة الى 

 (5)مقاييس متعلقة بالتكلفة والجودة.
لى المنافسة في قدرتها ع وفيما يتعلق بتنافسية المؤسسة، فتتمثل تنافسية مؤسسة )المشروع(:-3

وتحقيق الأرباح في الأسواق التي تنشط فيها، وغالبا ما يتم قياس القدرة التنافسية للمؤسسة بالاعتماد 
أنها القدرة ب ر تنافسية المؤسسةكما ويمكن اعتبا، ية ومدى تطورها خلال فترة زمنيةعلى الحصة السوق

تكلفة ة مساوية ب/وية، أو تقديم منتجات ذات جودعلى تقديم منتجات ذات جودة عالية بتكلفة متسا
أكثر كفاءة وفاعلية يمكنها من تحقيق أداء  منخفضة، مقارنة بمنافسيها، وبالتالي بناء مركز تنافسي

 (6) اقتصادي متفوق على المدى الطويل.

                                                           
 . 22ص  بوبعة عبد الوهاب، المصدر سبق ذكره ،  (1)
، (7العدد )، مجلة المناجير، واقع وآفاق تنافسية الصناعة السياحية بالجزائر(: 7012) محمد حشاوي، سليمان زواري فرحات،  (2)
 . 2ص

 المالية، المحاسبية والإدارية ، مجلة الدراساتدراسة تحليلية لتنافسية الاقتصاد السوري(: 7012رسلان خضور، نادية شبانة، )  (3)
 .90، ص (7)العدد 

، مذكرة دكتوراه غير والمتوسطة في الجزائر إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة :(7017لزهر العابد، )  (4)
 .12ص الجزائر، ، 7منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة

 .91ص ،رسلان خضور، نادية شبانة، المصدر سبق ذكره  (5)
(6) sabiha harrar et souhila ghoari malti, Op.cit. p 272.  
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وقد عرفت هيئة التجارة والصناعة البريطانية تنافسية المؤسسة، "هي القدرة على انتاج السلع 
والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر المناسب وفي الوقت المناسب وهذا يعني تلبية حاجات المستهلكين 

 (1)كفاءة من المنشآت الأخرى".بشكل أكثر 
شرات، الربحية ومعدلات نموها، استراتيجية يمكن قياس تنافسية المؤسسة من خلال عدة مؤ 

المؤسسة واتجاهها لتلبية الطلب في السوق الخارجي من خلال التصدير وبالتالي قدرة المؤسسة على 
 تحقيق حصة أكبر من السوق الإقليمي والعالمي.

قطاع لتظهر علاقة التكامل فيما بينها فتنافسية ا من خلال عرض مستويات التنافسية السابقة الذكر
ترتبط بالضرورة بالمؤسسات الناشطة في هذا القطاع أو بمعنى أدق بالقدرة التنافسية لهذه المؤسسات، 

تنافسية المؤسسة انعكست على مدى قدرة الميزة التنافسية لهذه المؤسسة في أن  إنفيمكن القول 
يه، والتي تنشط فتمنحها قيمة مضافة تسمح لها بالنجاح والتفوق على منافسيها في السوق الذي 

 تؤدي الى اكتساب هذا القطاع قدرة تنافسية محلية، ثم الوصول الى القدرة التنافسية دولية. 
 الميزة التنافسية ثانيا:

ن الميزة التنافسية تنشأ بمجرد توصل المؤسسة الى أ  M. Porterيرى  تعريف الميزة التنافسية:-1
المستعملة من قبل المنافسين، ويكون بمقدورها تجسيد هذا اكتشاف طرق جديدة أكثر فاعلية من تلك 

تعرف بأنها العملية التي كما و  (2)الاكتشاف ميدانيا، أي بمجرد احداث عملية ابداع بمفهومها الواسع،
، (3)يكافح فيها كيان ما، للتفوق على آخر )وهذا الكيان يمكن أن يكون شخصا أو مؤسسة، أو دولة(

تي التي تمتاز بها المؤسسة والتي لا يستطيع المنافسون مضاهاتها أو تقليدها وال وعليه فهي تلك الميزة
 (4)تضمن للمؤسسة التميز الاستمرارية في الريادة لأمد طويل، ومن أهم صفاتها أنها:

 ترتبط بالمؤسسة الرائدة؛-
 نسبية تتحقق بالمقارنة وليست مطلقة؛-
 تؤدي الى التفوق والأفضلية عن المنافسين؛-
 كس في كفاءة أداء المؤسسة في أنشطتها؛تنع-

                                                           
 .90ص رسلان خضور، نادية شبابنة، المصدر سبق ذكره،  (1)
دور اليقظة الاسترتيجية في تطوير الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية دراسة  (:7019) مصباح عائشة، عبد الفتاح بوخمخم،  (2)

 .11، ص  (1العدد) 2مجلة دراسات اقتصادية، المجلد  ،أوريدو حالة بالمديرية الجهوية للشرق لمتعاملي الهاتف النقال
يام ، دار الأ(: الميزة التنافسية وفق منظور استراتيجيات التغيير التنظيمي7012عز الدين علي سويسي، نعمة عباس الخفاجي، )  (3)

 .21، 20ص ،للنشر والتوزيع: عنان الأردن، ص
لعلوم ، مجلة ااستراتيجي لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الجزائريةالابتكار التسويقي كخيار (: 7012كباب منال، ) (4)

 .272، ص (12العدد )الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية 
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 تؤدي الى التأثير في العملاء وادراكهم للأفضلية فيما تقدم المؤسسة وتحفزهم على الشراء.-
 0555في دراسة للميزة التنافسية على المستوى القومي قام بورتر  محددات الميزة التنافسية:-2

وتبين أن الشركات التي تتمكن من الوصول الى ميزة تنافسية وتستمر في المحافظة  ،بدراسة عشر دول
ل هي تلك التي تواصل التحسين والابتكار والتطوير من خلافي ظل المنافسة العالمية الشرسة،  عليها

 (1) مستمرة وليس من خلال أحداث فردية.عمليات ديناميكية 
التنافسية والحفاظ عليها تقع على عاتق الشركات التي وطبقا لبورتر ان مسؤولية خلق الميزة  

بيعة طيجب أن تدرك دور الابتكار وأهميته، ولقد أشار الى أربعة محددات للميزة التنافسية تتمثل في 
الطلب المحلي الصناعات المرتبطة والصناعات المساعدة، استراتيجية المنشأة  طبيعةعوامل الإنتاج، 

، تعمل هذه المحددات في شكل منظومة متكاملة وليس في لمنافسة المحليةوهيكل الصناعة وطبيعة ا
شكل فردي، فهناك اعتماد متبادل بين هذه المحددات، ويضاف الى هذه المحددات عوامل أخرى 

 (2)مثل: أحداث الصدفة، والدور الحكومي.
ي الأدوات والسبل التتعرف هذه الأسس بأنها مجموعة  الأسس العامة لبناء المزايا التنافسية:-3

تسعى المؤسسة لتحقيقها قصد التمكن من خلق مجموعة قيم والتي من خلالها يمكن تحقيق ميزة 
 تنافسية.

 الأسس العامة لبناء المزايا التنافسية :01الشكل رقم 
   

 
 
 

 
 

 ،استراتيجي لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الجزائريةالابتكار التسويقي كخيار (: 1109كباب منال، ) المصدر:

 .111، ص (09العدد )مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، 

                                                           
تحليل القوى المؤثرة على الميزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية من (: 7019أحمد يوسف، دلهوم محمد الأمين، )  (1)

 العدد) 02، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد دراسة حالة مجمع صايدال لصناعة الأدوية   porter خلال عرض نموذج
 .129ص ،(1

 نفس المصدر، أحمد يوسف، دلهوم محمد الأمين  (2)

الجودة المتميزة

 الميزة التنافسية

 التكلفة المنخفضة

 التميز

 الاستجابة لحاجات العملاء

 الابتكار الكفاءة المتميزة
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، يةتمثل دعم أساسي لبناء ميزة تنافس من خلال الشكل يظهر أن كل العناصر بتكاملها وارتباطها
نه توجد والتميز فقط كأشكال للميزة التنافسية، غير أعلى التكلفة  يلاحظ أنه تم التركيز وفي الشكل

 التكاليف وتحسين الجودة، التوقيت الجيد والكفاءات، (1)أشكال أخرى تعبر عن مجالات المنافسة:
 امتلاك موارد مالية.امتلاك مكانة قوية في السوق، 

 (2)ل:الشك وفيما يلي سيتم عرض أهم الأسس العامة لبناء الميزة التنافسية والموضحة في
الكفاءة المتميزة: المؤسسة ما هي الا أداة لتحويل المدخلات الى مخرجات، لذلك فان أبسط قياس -

للكفاءة هو نسبة المدخلات على المخرجات، وكلما كانت المؤسسة أكثر كفاءة كلما قل مقدار 
ق مزايا ح بتحقيالمدخلات المطلوبة للإنتاج مخرجات معينة، ومن ثم تقل التكاليف الامر الذي يسم

 تنافسية منخفضة التكلفة.
الجودة: على المؤسسة التركيز على اشباع حاجات الزبائن المعلنة بما تقدمه من منتجات ذات -

جودة عالية، وهنا تفكر المؤسسات الرائدة في اشباع الحاجات غير المعلنة للزبائن، وحتى تتمكن 
عل ة يجب أن تعتمد على مفهوم التحسين المستمر وجالمؤسسة الاعتماد على الجودة لبناء ميزة تنافسي

 (3)الجودة من اهتمامات الإدارة العليا.
الابتكار: ان عمليات الابتكار التي تحرز نجاحا يمكن أن تشكل مصدرا رئيسيا للمزايا التنافسية، -

راد والتميز، فلأنها تمنح المؤسسة منتجات فريدة من نوعها، منتجات يفتقرها منافسوها، وتسمح لها بالان
 فضلا عن فرض أسعار عالية لمنتجاتها أو خفض تكاليف منتجاتها بنسبة كبيرة مقارنة بمنافسيها.

تحقيق الاستجابة المتفوقة للعميل: لتحقيق ذلك يتعين على المؤسسة توفير كل ما يريده العميل، -
ي تطرحها ولاء للعلامة التوكلما ارتفع مستوى استجابة المؤسسة لاحتياجات العملاء، ارتفع مستوى ال

وبناء على ذلك تفرض أسعار عالية لمنتجاتها، وتبيع المزيد من السلع أو الخدمات للعملاء، وان 
 الاستجابة الإيجابية لاحتياجات العملاء تمكن من الاستحواذ على المزايا التنافسية.

حقيق تطمح للريادة وتويضاف الى الأسس السابقة عنصرين مهمين وجب توفرهما في كل مؤسسة 
 (4)الميزة التنافسية:

                                                           
 .21لزهر العابد، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
 .279، 272ص ، كباب منال، المصدر سبق ذكره، ص  (2)
 ،استراتيجية المحيط الأزرق والميزة التنافسية المستدامة مدخل معاصر(: 7017علاء فرحان طالب، زينب مكي محمود البناء، )  (3)

 .121: عمان الأردن، ص1دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع، ط
 .279كباب منال، المصدر سبق ذكره، ص  (4)
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المرونة: هي قدرة المؤسسة على التصرف إزاء حادث غير متوقع والتكيف معه، وخاصة مع تزايد -
ديناميكية الأسواق، أصبحت المرونة أحد أهم الأبعاد التنافسية التي تستطيع المؤسسة أن تتميز من 

ديات تتعلق بمدى تكيف النظم التشغيلية للمؤسسة مع خلالها، وتكون المرونة كميزة لمواجهة التح
 الطلب والتغيرات الحاصلة في بيئة الأعمال.

المعرفة: المعرفة بصفتها حصيلة أو رصيد خبرة ومعلومات، تجارب ودراسات، أصبحت تلعب دورا -
التجديد  زبارزا لفائدة المؤسسة في تعزيز قدرتها التنافسية من خلال الكفاءات، وخلق الابداع وتحفي

والابتكار، وما لكل ذلك من أثر على تدنية تكاليف المؤسسة وتميز منتجاتها وبالتالي خلق القيمة 
 لفائدة زبائنها، وعليه أصبحت المعرفة الدعامة الأساسية لخلق المزايا التنافسية.

تهتم المؤسسات بالمحافظة على ميزتها التنافسية لوقت طويل وهذا لما  أهمية الميزة التنافسية:-4
هميتها أ  انطلاقا منالباحثون بتحليل الميزة التنافسية ومكوناتها ركز لهذه الميزة من أهمية، وقد 

 (1)للمؤسسات:
سلاح لمواجهة تحديات السوق والمؤسسات المنافسة من خلال قيام المؤسسة بتنمية معرفتها -

 التنافسية وقدرتها على تلبية احتياجات الزبائن في المستقبل؛
معيار لتحديد المنظمات الناجحة من غيرها لكونها تتميز بإيجاد نماذج جديدة متفردة يصعب تقليدها -

ومحاكاتها باستمرار، لان النماذج القديمة لها قد أصبحت معروفة ومتاحة بشكل واسع وان المنافسين 
 على علم بها؛ 

دد مدى توافر عناصر النجاح الأساسية مقارنة بالمنافسين وتتمثل في أن المنظمة تبني تح-
 استراتيجيتها اعتمادا على الاستمرار في تطوير وابتكار ميزتها التنافسية؛

هدفا أساسيا وضروريا تسعى اليه جميع المؤسسات التي تريد التفوق والتميز، وان قدرة المؤسسة -
والامكانيات في تحقيق موقع أفضل بين المنافسين والسعي لإرضاء الزبائن على استغلال الموارد 

 والتعرف على حاجاتهم ورغباتهم بطريقة يصعب على المنظمات الأخرى تقليدها.
مرتبطة أساسا بالأداء المتحقق من المؤسسة والعاملين فيها ومن ثم لا يمكن أن تبني أو تمتلك أي -

ترتقي بأدائها الى المستوى الذي تتفوق به على المنافسين الآخرين مؤسسة ميزة تنافسية من دون أن 
 ولمدى زمني مناسب، قد يطول أو يقصر تبعا لقدرتا في الحفاظ على ميزتها التنافسية وادامتها.

                                                           
 .122ص، صدر سبق ذكرهعلاء فرحان طالب، زينب مكي محمود البناء، الم  (1)
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من خلال ما تم عرضه يظهر علاقة الترابط بين الميزة التنافسية للمؤسسة وتنافسية هذه الأخيرة، 
مام تنافسيتها، من الضروري عليها الاهت ترفع من مستوى ميزة تنافسية، المؤسسة ل فلاكتساب

بالتحسين المستمر لمنتجاتها والتجديد والابتكار، وبالتالي على المؤسسة أن تدخل في استراتيجياتها 
 تحقيق والوصول الى ميزة تنافسية تضمن لها حصة سوقية مستدامة في السوق.

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبيئة دراسة المطلب الثاني: 
ولهذا تعمل  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؤسسةالمتنافسية البيئة من أهم العناصر المؤثرة على 

تشخيص وتحليل البيئة الخارجية والداخلية، ومحاولة رصد الفرص ومعرفة  دراسة هذه الأخيرة على
 ء على ذلك.المخاطر التي تهددها، ووضع استراتيجيتها التنافسية بنا

 أولا: البيئة الخارجية للمؤسسة
البيئة ) هي مجمل المتغيرات والمؤشرات التي تحيط بالمؤسسة سواء كانت ذات تأثير غير مباشر

بصفة عامة والمؤسسات  البيئة الخاصة(، وان نجاح المؤسسات) العامة(، أو ذات تأثير مباشر
ر أساليب ها في تطويالمعاصرة يعتمد على قدرتفي بيئة العمل الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة 

 والتي يمكن حصرها في: (1)التعامل مع هذه المتغيرات،
البيئة العامة: يقصد بها العوامل التي تأثر على كافة المؤسسات وفي نفس الوقت لا تخضع -1

 لسيطرة المؤسسة، وتنقسم الى:
 : مكونات البيئة العامة للمؤسسة20الجدول رقم 

 المتغير العوامل
الخصائص الاجتماعية والنفسية كالاتجاهات والقيم والمعتقدات السائدة في  العوامل الاجتماعية

 المجتمع المحيط بالمؤسسة.
الدخل الوطني والفردي، اتجاهات الأسعار، التطور التكنولوجي، مدى تدخل  العوامل الاقتصادية

 والاستيراد. الدولة في النشاط الاقتصادي للمؤسسات، نظم التصدير
نمط السلطة السياسي وتأثيرها على المؤسسات، الوعي السياسي والديمقراطي  العوامل السياسة

 ومدى حرية الرأي العام، درجة الاستقرار السياسي ومدى رضى أفراد المجتمع.
أمينات لعمل والتالقوانين والتشريعات التي تحكم نوع وأعمال المؤسسة، قوانين ا العوامل التشريعية والقانونية

 قوانين الضرائب والجمارك.

                                                           
 .121أحمد يوسف، دلهوم محمد الأمين، المصدر سبق ذكره، ص   (1)
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مستوى الأمية، نظم التعليم الرسمي، أجهزة التدريب الخارجية، أجهزة الاعلام  العوامل الثقافية والتعليمية
 .للأفرادودورها في نشر المعلومات وكذا مستوى الثقافة العامة 

والامكانيات المتاحة، المهارات البشرية مستوى التكنولوجيا المتاح، الموارد  العوامل التكنولوجية
 الواجب توافرها، وملائمة التكنولوجيا لمتطلبات البيئة

، رسالة دور الجودة في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة(: 0550العيهار فلة، )بالاعتماد على: المصدر: من اعداد الطالبة 
 .51ص الجزائر، ماجيستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بالخروبة، جامعة الجزائر، 

ل جوانب كلجدول أعلاه يتبين أن على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاهتمام بدراسة من خلال ا
وقعة، خاصة تلك غير المتتجنب كل المخاطر و حتى تتمكن من  البيئة العامة التي تنشط بها، وهذا

ة تحسين تنافسيتها بتطوير استراتيجية تنافسية مناسبة لمواجهة متغيرات هذه البيئحتى تستطيع و 
 .والمحافظة على مركزها في السوق 

ن كل ، باعتبار أبشكل مباشرهي تلك العوامل التي تأثر على المؤسسة و الخاصة:  البيئة-2
  من:تتكون لديها بيئة خاصة بها مؤسسة 

وبهدف تحليل بيئة الصناعة يتم الانطلاق من فهم المتطلبات الأساسية للعرض  بيئة الصناعة: 2-1
والطلب، والتي تؤثر بدورها على تحديد هيكل الصناعة والاستراتيجيات المتخذة، وبالتالي تؤثر على 

 (1) أداء الصناعة ككل، والتي تتجلى فيما يلي:
السائدة في قطاع الصناعة الذي تنتمي اليه وتخضع له المؤسسة، الظروف والمتطلبات الأساسية -

 من أهمها قوى العرض والطلب، مرونة الطلب، التطور التكنولوجي، معدل نمو الأعمال.
هيكل الصناعة الذي يؤثر على المؤسسة وعلى استراتيجيتها من خلال عدة عوامل، أهمها عدد -

 هيكل التكلفة. دخول والخروج من الصناعة،المنتجات، عوائق الالمنتجين ودرجة تمايز 
نافسة كار التام، احتكار القلة، المتهيكل المنافسة، والتي تتخذ عدة أشكال، والتي تتمثل في الاح-

الاحتكارية، المنافسة الكاملة، وعلى المؤسسة أن تدرس هيكل المنافسة لتحدد الاستراتيجيات الواجب 
 اتباعها.

ان البيئة التنافسية التي تنشط فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تمتاز  بيئة المنافسة: 2-2
بالبساطة أو التعقيد من جهة ومن جهة أخرى بالاستقرار أو التغيير، فدراسة ومعرفة خصائص هذه 

                                                           
 .99ص المصدر سبق ذكره، العيهار فلة،   (1)
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البيئة يمثل مفتاح لاتخاذ القرارات وبناء الاستراتيجية الملائمة، مما يستلزم الدراسة والمتابعة 
 (1)ار،باستمر 
التي يمك و  تجعلها أكثر ديناميكية وتغيرقوى رئيسة تؤثر على بيئة التنافس  M. Porter حددوقد 

 في الشكل التالي: توضيحها

   M. Porter لـ منافسة: قوى ال10الشكل رقم 

 .055ذكر، صالمصدر سبق العيهار فلة،  :المصدر

من خلال دراسة درجة  خمس قوى رئيسيةركز على    M. Porterانطلاقا من الشكل أعلاه يلاحظ أن 
تأثيرها يمكن للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة وضع استراتيجيتها بطريقة أكثر دقة بهدف ضمان نجاحها 

 (2): وتحسين تنافسيتها، وتتمثل هذه القوى في
مثل حدة المنافسة تت: )حدة المنافسة بين المنافسين الحاليين( المنافسين المباشرين في نفس القطاع-

بين المنافسين الحاليين مركز نموذج بورتر لأنه يشير الى التقاء العناصر الأخرى لتحديد جاذبية 
الصناعة، ومن أهم العوامل المؤثرة في حدة التنافس عدد المنافسين، العلامات التجارية، حجم 

                                                           
نظيم ، مجلة التقياس تأثير عناصر البيئة التنافسية على القرار الاستراتيجي للمؤسسة (:1109) ،بن يمينة خيرة، يعقوب محمد (1)

 .009(، ص 0)العدد  6والعمل، المجلد 
 .100العيهار فلة، المصدر سبق ذكره، ص  (2)

 
 الداخلين الجدد والمحتملين

المنافسين المباشرين في نفس 
 القطاع

حدة المنافسة بين المنافسين )
 (الحاليين

 المنتجات البديلة

 الزبائن
 
 
 
 
 

 الموردون 

 تهديدات الداخلين الجدد

 تهديدات المنتجات البديلة

قوة 
 المفاوضة

قوة 
 المفاوضة
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ص السلعة أو الخدمة، حجم المؤسسات، ثقافة العميل، مرونة الإنتاج، معدل نمو الصناعة، خصائ
 (1) التكاليف الثابتة.

ؤدي الذي ييمثل دخول منافس جديد أو أكثر : التهديد بدخول منافسين جدد في قطاع الصناعة-
لمؤسسات لتهديدا بارزا الى زيادة الرغبة في الحيازة على حصة سوقية أكبر وحجم ملائم من الموارد، 

منتج، ل، مثل اقتصاديات الحجم، تمييز االقطاعالقائمة، ويتوقف هذا التهديد على وجود عوائق لدخول 
 متطلبات رأس المال الضخمة.

وهي تلك السلع والخدمات التي تبدو مختلفة عما تقدمه  تهديدات المنتجات أو الخدمات البديلة:-
 تشكل تهديدا على الحصة السوقية للمؤسسة.المؤسسة ولكنها تشبع نفس الحاجات، وبالتالي 

اذ يؤثر المشترون على الصناعة من خلال  :)الزبائن( لمشترين أو العملاءالقوة التفاوضية ل-
 .والمميزات قدرتهم على تخفيض الأسعار والمساومة على جودة أعلى أو المزيد من الخدمات

(، الخبراء مثلا) المكونات، العمالة والخدماتوهم موردو المواد الخام،  موردين:التفاوضية لل قوةال-
أو  جودة السلع على الصناعة من خلال قدرتهم على رفع الأسعار أو تخفيض حيث أنهم يؤثرون 

 مثلا(. امن الموظفين )النقابات العماليةالخدمات المشترات، تض
لح من المصا : وتمثل القوة السادسة حيث تضم جماعاتالقوة النسبية لأصحاب المصالح الآخرين-

 البيئة الخاصة للمؤسسة، والمتمثلة في النقابات، الحكومة، الممولين، وأصحاب الأسهم.

 ا: البيئة الداخلية للمؤسسةثاني
يها وتفسيرها التحكم فيها والتأثير علتلك البيئة التي تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وهي 

سيير توفق ما تحتاجه لصياغة استراتيجيتها، والتي من خلالها تتمكن الإدارة الاستراتيجية من 
 والجدول الموالي يوضح أهم عوامل ومتغيرات البيئة الداخلية: (2)مؤسستها بفاعلية أكبر وأدق،

 
 
 
 
 

                                                           
 .005بن يمينة خيرة، يعقوب محمد، المصدر سبق ذكره، ص  (1)
 .121أحمد يوسف، دلهوم محمد الأمين، المصدر سبق ذكره، ص   (2)
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 الداخلية للمؤسسة: عوامل ومتغيرات البيئة 21الجدول رقم 
 المتغيرات العوامل
 نصيب المؤسسة من الحصة السوقية الحالية.- التسويق

 بحوث التسويق ومزيج المؤسسات.-
 وضعية المنتجات في دورة حياة المنتج.-
 مدى الاعتماد على منتجات رئيسية في تحقيق المبيعات والأرباح.-
 شبكة التوزيع )قنوات ومنافذ التوزيع(.-
 )الإعلان، البيع الشخصي، العلاقات العامة(.الترويج -

 حجم، نوع، موقع، وعمر المصانع ومواقع العمل المتاحة.- الإنتاج
 الآلات )التخصص، ومدى عصرية طرق الإنتاج(.-
 نظم الرقابة على الإنتاج.-
 تكاليف الإنتاج الثابتة والمتغيرة ومستوياتها.-
 المواد ومدى سهولة الحصول عليها.-

 كل الأصول الحالي والتدفق النقدي وحجم السيولة المتاحة.هي- التمويل
 هيكل رأس المال وحقوق الملكية.-
 .(..الربحية )العائد على الاستثمار والمبيعات .-
 الإجراءات الخاصة بالإدارة المالية.-
 هيكل المديونية ومدى الاعتماد على الغير في عمليات التمويل.-

 )الطلب والعرض على الأفراد بالكم والنوع(.تخطيط القوى العاملة - الأفراد
 نقابات العمال والاتحادات.-
 مستويات الأجور، المرتبات والحوافز والمكافآت.-
 الظروف المادية والمعنوية للعمل.-

 مدى مناسبة الهيكل التنظيمي ودراسة علاقته المتشابكة.- الهيكل التنظيمي
 مستويات النظيم ومكانة كل منها.-
 ت واتجاهات الإدارة العليا.قيم وأخلاقيا-

 .050العيهار فلة، مصدر سبق ذكره، ص المصدر:

مؤسسة، ما تتميز به وتملكه ال باعتبارها كلمن خلال الجدول يظهر أن لهذه المتغيرات أهمية كبيرة 
من استراتيجية التسويق، المورد البشري وكل ما يحيط به من نقابات وغيرها، وكل ما يخص عملية 

 تمويل المؤسسة لمشاريعها، العملية الإنتاجية وصولا الى الهيكل التنظيمي.
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جية بهدف تحديد الخار ; وتعمل المؤسسات على معرفة وتحليل العوامل المكونة للبيئة الداخلية
مصادر القوة لديها وتدعيمها، والاحاطة بمصادر الضعف ودعمها، حتى تتمكن من وضع استراتيجية 

 التنافس التي تضمن لها البقاء في السوق بالاعتماد على ميزة تنافسية مستدامة.

 قياس تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مؤشرات ثالثالمطلب ال
مؤشرات والتي تقود للحكم على تنافسية المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات يوجد عدد كبير من ال

ارنتها اما ، حيث يتم مقالقيام بالمعايرة التنافسيةالصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة وذلك من خلال 
بالمؤسسة الرائدة في السوق أو بالمعدل السائد في السوق، فاقتراب المؤسسة من مؤشرات المؤسسة 

تحسين تنافسيتها، وابتعادها عنه يفسر بانخفاض هذه التنافسي، وفي حالة ما أن مؤشرات الرائدة يعني 
المؤسسة تتفوق على المعدل السائد في السوق فان هذا يعني بأنها في رواق تنافسي جيد، والعكس 
كلما انخفضت هذه المؤشرات عن المعدل السائد في السوق فان هذا يفسر على ضعف تنافسية هذه 

 قياس التنافسية على مستوى المعتمدة في مؤشرات بعض الوفيما يلي سيتم عرض  (1)سة.المؤس
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

تشكل الربحية مؤشرا كافيا على التنافسية الحالية للمؤسسة، وكذلك تشكل الحصة من الربحية: -1
ي أن تمتد في السوق ينبغالسوق مؤشرا على التنافسية، إذا كانت ربحية المؤسسة التي تريد البقاء 

 (2) لفترة من الزمن، فان القيمة الحالية لأرباح المؤسسة تكون مرتبطة بالقيمة السوقية لها.
كما ترتبط الربحية المستقبلية للمؤسسة بإنتاجيتها النسبية، وتكلفة عوامل انتاجها، وكذلك على 

وير أو فاقها الحالي على البحث والتطالجاذبية النسبية لمنتجاتها على امتداد فترة طويلة، وعلى ان
براءات الاختراع التي تتحصل عليها، إضافة الى العديد ن العناصر الأخرى، وتعتبر النوعية عنصر 

 (3)هام لاكتساب الجاذبية ومن ثم النفاذ الى الأسواق والمحافظة عليها.
افي عن التنافسية كمؤشر كان تكلفة الصنع المتوسطة بالقياس الى تكلفة المنافسين تكلفة الصنع: -2

في فرع نشاط ذو انتاج متجانس، ما لم يكن ضعف التكلفة على حساب الربحية المستقبلية للمشروع، 
تكون بديلا جيدا عن تكلفة الصنع المتوسطة، وهذا عندما تشكل تكلفة  ويمكن لتكلفة وحدة العمل أن

 (4)ذه الوضعية يتناقص وجودها.اليد العاملة النسبة الأكبر من التكلفة الاجمالية، لكن ه

                                                           
 .21لزهر العابد، المصدر سبق ذكره، ص  (1)
 .97ذكره، ص المصدر سبق رسلان خضور، نادية شبانة،   (2)
 المصدر نفسه  (3)
 .97، ص المصدر نفسه  (4)
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تقيس الإنتاجية الكلية للعوامل الفاعلية التي تحول المؤسسة فيها  الإنتاجية الكلية للعوامل:-3
مجموعة عوامل الإنتاج الى منتجات، ولكن هذا المفهوم لا يوضح مزايا ومساوئ تكلفة عناصر 
الإنتاج، كما أنه إذا كان الإنتاج يقاس بالوحدات الفيزيائية مثل أطنان من الورق أو أعداد من 

اجية الاجمالية للعوامل لا توضح شيئا حول جاذبية المنتجات المعروضة من التلفزيونات فان الإنت
 جانب المؤسسة.

من الممكن مقارنة الإنتاجية الكلية للعوامل أو نموها لعدة مؤسسات على المستويات المحلية 
يق قوالدولية، ويمكن ارجاع نموها الى التغيرات التقنية وتحرك دالة التكلفة نحو الأسفل، أو الى تح

 (1)وفرات الحجم.
من الممكن لمؤسسة ما أن تحقق أرباحا وتستحوذ على جزء هام من السوق  الحصة من السوق:-4

الداخلية بدون أن تكون تنافسية على المستوى الدولي، ويحدث هذا عندما تكون السوق المحلية محمية 
ا غير ات ربحية آنية ولكنهبعقبات اتجاه التجارة الدولية، كما يمكن للمؤسسات الوطنية أن تكون ذ

قادرة على الاحتفاظ بالمنافسة اتجاه تحرير التجارة أو غيرها من الأسباب، ولتقدير الاحتمال لهذا 
 (2) الحدث يجب مقارنة تكاليف المؤسسة مع تكاليف منافسيها الدوليين المحتملين.

انت جانس، فانه كلما كفعندما تكون حالة توازن تعظم المنافع ضمن قطاع نشاط ما ذي انتاج مت
التكلفة الحدية للمؤسسة ضعيفة بالقياس الى تكليف منافسيها، كلما كانت حصتها من السوق أكبر 

 اذن رجموكانت المؤسسة أكثر ربحية مع افتراض تساوي الأمور الأخرى، فالحصة من السوق تت
 المزايا في الإنتاجية أو في تكلفة عوامل الإنتاج.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأثير الابتكار على تنافسية : رابعالمطلب ال
ان اعتماد المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للابتكار كاستراتيجية تعتمد 

أثير مخرجات وهذا راجع الى تعليها لبناء الميزة التنافسية، يسمح لها بالريادة والقدرة على التنافس، 
 .المؤسسات، فالابتكار يحافظ على الوضع التنافسي للمؤسسة الإيجابية علىالابتكار 

 
 
 

                                                           
، مذكرة ماجيستير غير منشورة، كلية براءة الاختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات والدول(: 7002دويس محمد الطيب، )  (1)

 .11صالجزائر، العلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
 المصدر نفسه.  (2)
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 تأثير الابتكار في عوامل المنافسة أولا:
 كتسابا تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار بهدف تحسين تنافسيتها، وذلك من خلال

 (1) :وذلك من خلال التأثير على عوامل المنافسة الأساسيةقدرة المؤسسة المبتكرة 
ان الأساس في عمليات الابتكار هو تقديم منتجات ذات جودة  تأثير الابتكار على الجودة:-1

عالية للزبون، فقيام المؤسسة بالتحسينات المرحلية أو الابتكارات الجذرية لابد أن يتوافق مع حاجات 
ويتحدد مستوى جودة المنتجات  (2) ورغبات الزبائن والتي يتوجب على المؤسسة معرفتها والتقرب اليها.

 من خلال:
 مجالا واسعا للابتكارقنية للمنتج: وهي تمثل الخصائص الموضوعية المحققة للوظائف الت-

 التكنولوجي الذي يشمل المنتجات وعمليات الانتاج وأساليب تنظيمه وادارته.
ل مظلة واسعة الأخيرة تمثالخصائص الادراكية المحققة للوظائف السيكولوجية والرمزية للمنتج، وهذه -

 للابتكارات التسويقية أو التحسينات المرحلية المتواصلة.
ددا يتمثل الأثر الحقيقي للابتكار في تقليل التكاليف، ويعتبر مح تأثير الابتكار على التكاليف:-2

أساسيا لربحية المؤسسات حيث يحقق خفضا مستمرا للتكلفة بفضل التعديلات التي تدخلها على 
يات الادارية والانتاجية، ويحقق رفعا محسوسا للأسعار بفضل الحداثة والأصالة التي تقدما في العمل

 .مل الأكثر تحقيقا للقيمة المضافةعروضها الجديدة، وبالتالي يعتبر من العوا
يمثل الابتكار مصدر أساسي للتميز، حيث تعتبر الخصائص  :تأثير الابتكار على التميز-3

ع بجودة عالية تاج سلإنوالأساليب الفنية الجديدة مصدرا هاما للتميز المنتجات، ف والتصاميم الإبداعية
ى وان كانت لشرائها حت للزبائنأو تقديم خدمات سريعة أو ابتكار منتجات جديدة تعطي دافعا اضافيا 

 (3) بأسعار مرتفعة.
: تمثل القدرة على الابتكار عاملا جيدا للتخصص، حيث أنه يمكن تأثير الابتكار على التخصص-4

المؤسسات من التركيز على شريحة معينة من الزبائن من خلال الاعتماد على الابتكار المستمر في 
كانت  ذاإفالابتكار يتوافق مع استراتيجية التركيز خاصة  الانتاج،المنتجات أو تطوير أساليب 

 ثافة تكنولوجية عالية.المنتجات المقدمة ذات ك

                                                           
 .92-92ص -، المصدر سبق ذكره، صرات التنافسية للمؤسسات الاقتصاديةدالابتكار ودوره في رفع القواقع ملايكية عامر،   (1)

 .172بوبعة عبد الوهاب، المصدر سبق ذكره، ص   (2)

 .179بوبعة عبد الوهاب، المصدر سبق ذكره ص  (3)
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 تأثير الابتكار على قوى المنافسة ثانيا:
وى المنافسة قوالتحكم في ان اعتماد الابتكار داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة مهمة للتأثير 

 : الخمسة التي حددها بورتر وذلك من خلال
سية لمنافسي الابتكار على القوى التنافيؤثر : تأثير الابتكار على القوة التنافسية لمنافسي القطاع-1

القطاع تأثيرا كبيرا، فعندما يؤدي الابتكار الى تخفيض تكلفة المنتجات دخل قطاع نشاط معين تزداد 
الضغوط على المؤسسات المتنافسة لخفض أسعارها فتستطيع المؤسسة الأقدر على خفض تكاليفها 

ي منافسيها وتصبح المؤسسة المبادرة هي الرائدة فباستخدام سلاح الأسعار لجذب الزبائن بعيدا عن 
السوق، وقد تحاول المؤسسات الأخرى الدفاع عن حصصها السوقية فتلجأ الى التقليد بخفض أسعارها 

 (1)  أو الى ابتكار منتجات جديدة لتفادي المنافسة السعرية المباشرة.
وبالنسبة للابتكار الذي يزيد من درجة التمايز غير سعري، فان الابتكار التقني الذي يمكن الحفاظ 

الاختراع يكون صعب التقليد وهو ما يضمن للمؤسسة صاحبة الأداء الابتكاري  ببراءةعليه بالسرية او 
سسات المبتكرة خاصة للمؤ التنافسية  يزةالحفاظ عليه لفترات طويلة نسبيا، فالابتكار يزيد من أصالة الم

 (2)تلك التي تحقق سبقا ابتكاريا.
يعمل المنافسون داخل القطاع الى اقامة حواجز دخول  الابتكار وحواجز الدخول الى السوق:-2

 ما تبناه منافسو القطاع من جهة وعاملا إذاعالية أمام الداخلين الجدد، فيكون الابتكار حاجزا للدخول 
 (3) تبناه الداخلون الجدد من جهة أخرى. إذالكسر حواجز الدخول 

في ظل و  فإنهامثلما تنشأ المؤسسات حواجز لدخول المنافسين الجدد،  الابتكار وحواجز الخروج:-3
المنافسة الشديدة تنشأ حواجز أخرى للخروج، وتتمثل أهمها في الأصول الدائمة والخاصة، ارتفاع 

ة بالمؤسسة، نقص المعلومات، معارضة المشرفين تكلفة الخروج، الاعتبارات الاستراتيجية الخاص
 (4) ، كيفية وطريقة التنازل عن الأصول، الحواجز الاجتماعية.والمسيرين

                                                           
 .99، المصدر سبق ذكره، صالاقتصاديةواقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات ملايكية عامر،   (1)

 المصدر نفسه. (2)
 .99المصدر سبق ذكره، ص واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية،ملايكية عامر،   (3)

)4( Porter michael, (1999) : la concurrence selon porter, edition village mondial : paris, p p 

 مع ترجمة وبتصرف.112-116
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ومن خلال اعتماد  الحالات بعض في تأثير الابتكار على قوى التفاوض بين الموردين والزبائن: -4
 الموردين بين المفاوضة نطاق من الابتكار داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يمكن التغيير

 (1):التالية في الحالات كماوالزبائن 
أدى الابتكار الى تنميط السوق، فان هذا يمكن الزبائن من تحويل طلباتهم الى موردين آخرين  إذا-

ين حيث يتجه مع البائع زبائنبسهولة وبتكلفة أقل، الأمر الذي بدوره يؤدي الى زيادة قوة المفاوضة لل
 الزبائن الى الموردين الذين يقدمون أفضل شروط.

لأساس اصائص الى المنتجات، اذ تعتبر هذه الخ ساهم الابتكار في اضافة خصائص جديدة إذا-
الذي يعتمد عليه الزبائن في اختيار المنتجات، فسوف يؤدي ذلك الى خلق تفضيل قوي من جانب 

 ييق نطاق المفاوضة بين الموردين والزبائن. المشترين مما يؤدي الى تض
مؤسسات داخل ال يؤثر الابتكار أيضا تأثير الابتكار على القوة التنافسية للمنتجات البديلة:-5

 (2) في درجة احلال المنتجات بأخرى خاصة في الحالات التالية: الصغيرة والمتوسطة
 الشرائي لشرائح واسعة من الزبائن. الابتكار الفعال في المنتجات البديلة الذي يعدل السلوك-
التشابه الكبير بين المنتجات وبدائلها، فان عمليات الابتكار والتحسينات المستمرة تنجح في دفع -

 الزبائن لتغيير المنتجات التي اعتادوا شراءها بأخرى جديدة أو مطورة.
 الفروقات المعتبرة في الأسعار.-
 أسعارها تستطيع المؤسسات المتنافسة أن تغير خصائص في حالة توفر الموارد البديلة وانخفاض-

ها بأخرى وتعويض لى التخلي عن المنتجات المتقادمةالمنتجات وأصنافها وأنواعها بشكل قد يؤدي ا
 بديلة.

 إذالا امن مستوى الابتكار لا يمكنها أن ترفع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتجدر الاشارة بأن 
تراتيجية، وأن الاس باليقظةكانت حريصة على متابعة تغيرات البيئة التي تنشط بها، أي أن تتحلى 

 ر يعود بالمنفعة للمؤسسة.ابتكاتوفر مناخ يسمح بتبلور الأفكار المتميزة الى 
 

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والتجارة، العدد دور الإبداع في تحسين الأداء الصناعي للمؤسسة(: 7012رجراج الزوهير، )  (1)

 . 92، ص11

ات ينة من المؤسسواقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصادية: دراسة ميدانية لعملايكية عامر،   (2)

 .101المصدر سبق ذكره، ص الاقتصادية الجزائرية،
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 تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحسينالمبحث الثالث: 
استراتيجيات وسياسات وخطط اقتصادية تهدف من خلالها الى الرفع من تضع معظم دول العالم 

مية المستدامة في لتحقيق التن وتوفير البيئة المناسبة لمؤسساتها وهذا تنافسيتها، وجذب الاستثمارات
دائرة المحروقات، على التنويع الاقتصادي من خلال للخروج من الجزائر فتعتمد شتى المجالات، 
ة على توفير قاعدة مؤسساتية وتشريعي كغيرها من الدولرة والمتوسطة، فعملت المؤسسات الصغي

 وترقية هذه المؤسسات والرفع من تنافسيتها.بتدعيم كفيلة 
 تنافسية الاقتصاد الجزائري : ولالمطلب الأ 

في  لمتبعةاتوجد العديد من مؤشرات التنافسية التي تعكس مستوى نجاعة الإصلاحات والسياسات 
ء على المستوى العالمي أو العربي، ولمعرفة أداء الجزائر من ترتيب الدولة في هذه المؤشرات سوا

خلال هذه المؤشرات والذي ينعكس بالضرورة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أن توفير 
ساس سيتم المناخ الاستثماري والتنافسي لها يساعد على بقائها ويضمن استمراريتها، وعلى هذا الأ

 معرفة تمركز الجزائر في بعض المؤشرات ومحاولة مقارنتها مع بعض الدول.
 The global competitiveness مؤشر التنافسية العالمي : تطور ترتيب الجزائر من خلالولاأ

index (GCI)  
والذي  World economic forum (WEF) المنتدى الاقتصادي العالمي سنويا يصدر 0555منذ 

مقره جينيف سويسرا، تقرير التنافسية العالمي والذي يتم من خلاله تصنيف الدول بالاعتماد على 
تحليل مؤشر التنافسية العالمية، فهذا المؤشر يمثل أداة شاملة تقيس أسس الاقتصاد الجزئي والكلي 

رات التي وعة من المؤشللتنافسية المحلية للبلد، ويتم حساب مؤشر التنافسية العالمية من خلال مجم
ومن خلال الشكل  (1)،جاهزية التكنولوجيا، والابتكار تقيس المتطلبات الأساسية، معززات الكفاءة،

 0505-0505خلال الفترة  مؤشر التنافسية العالميحسب الجزائر  أداءموالي سيتم معرفة تطور لا
 :(جائحة كوروناتم تعليقه بسبب تداعيات  0505نتائج تقرير التنافسية لعام )

 
 
 

                                                           
http://www.arab-، على الموقع تحليل تقري التنافسية المعهد العربي للتخطيط،  (1)

api.org/images/training/programs/1/1109/101_P17018-5.pdf ،10-11-1111. 



 الثاني: تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل 
 

011 
 

سية العالمي خلال الفترة تطور ترتيب الجزائر في مؤشر التناف :11الشكل رقم 
2010-1120 

 
 :من اعداد الطالبة بالاعتماد صدر:الم

World economic Forum, The global competitiveness Index, in the website 

https://www.weforum.org/reports, 19/02/2020. 

عموما أن الجزائر تحتل المراتب المتأخرة في مؤشر التنافسية، فسنة  أعلاه يتضح من خلال الشكل
دولة على الرغم من اعتبار هذه السنة الأحسن  011من أصل  005كانت الجزائر في المرتبة  0500

رتبة ممن حيث الوضع المالي في الجزائر ومن حيث تحقيق فائض في الميزان التجاري الا أن هذه ال
تفسرها أن برامج الحكومة والمتعلقة بترقية المناخ الاستثماري في الجزائر لم تتمكن من تحسين الوضع 
للمؤسسات في هذا المجال، ولم تسطع الجزائر الاستفادة من الفائض في ميزان المدفوعات لخدمة 

ي كانت فيها في والت 0501وفيما يخص أحسن أداء قدمته الجزائر هو سنة ، المصالح الاقتصادية
فالوضع كان مستقر آنذاك في الجزائر باعتبار أن الأزمة الاقتصادية المتعلقة بانخفاض  55المرتبة 

 .0501ار البترول كانت أواخر سنة أسع
 يلاحظ تراجع وضع الجزائر في مؤشر التنافسية العالمي كنتيجة 0505-0500فيما يخص الفترة و  

، جزائرتأثرت رتبة الوبمجرد انخفاضه لتمويل الاقتصاد  النفط( )عوائد مورد واحد علىلاعتمادها 
من أصل  16الأخيرة وهي  تسنوا (0الخمس )مرتبة خلال  أحسنسجلت  0505سنة ويظهر أن 

وأصبح من الضروري معرفة مراكز كأحسن أداء للاقتصاد الجزائري  ، وهي مرتبة متأخرة دولة 015
المحافظة عليها ثم الرفع من مستواها، ومعرفة مراكز الضعف قوة الجزائر في هذا المؤشر ومحاولة 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

المرتبة 86 87 110 100 79 87 87 86 92 89

عدد الدول داخل المؤشر 139 142 144 148 144 140 138 137 140 141
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ومحاولة تحسينها، وسيتم ذلك من خلال التفصيل في المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر التنافسية 
 (1) :ومحاولة معرفة ترتيب الجزائر فيها 0505لسنة العالمي 

 مؤشرات بعةأر  على المؤشر هذا يعتمد حيث: للتنافسية الأساسية المتطلبات مؤشر في 10 المرتبة -
 التحتية، البنية مؤشر في 51و المؤسسات، مؤشر في 11 فيها الجزائر ترتيب كان والتي فرعية

 .الابتدائي والتعليم الصحة ومؤشر الكلية الاقتصادية البيئة مؤشر من كل في 50 والمرتبة
 50 الجزائر ترتيب فكان مؤشرات، ستة يضم والذي: الكفاءة معززات مؤشر في 050 المرتبة -

 لمؤشر 011 المرتبة السلع، سوق  كفاءة لمؤشر 005و والتدريب، العالي التعليم مؤشر يخص فيما
 لمؤشر 16و التكنولوجي، الاستعداد لمؤشر 51 المالية، السوق  تطوير لمؤشر 000 العمل، سوق 

 .السوق  استعداد
 فكانت مؤشرين يضم المؤشر هذا أن حيث: والتطور الابتكار عوامل مؤشر في 001 المرتبة -

 مؤشر في 051 والمرتبة الأعمال، تطور مؤشر يخص فيما الجزائري  للاقتصاد 000 المرتبة
 .الابتكار
 بعض ه وفيأن حيث الجزائري، الاقتصاد بها تميز التي القوة نقاط بعض ذكر تم ذات التقرير وفي

 المرتبةي ف الجزائر كانت الخام الداخلي الناتج الى الوطني الادخار كنسبة الكلي الاقتصاد أساسيات
، عالميا 05 المرتبة في كانت الخام الداخلي الناتج الى العام الدين نسبة مؤشر أما في عالميا، 01

 نسبة مؤشر ففي رالجزائ عليها تحصلت التي الرتبة تحسين في والتعليم التربية مؤشرات ساهمتكما و 
 15 المرتبة في كانت أنها كما عالميا، 00 المرتبة في الجزائر كانت بالمدارس الملتحقين الأطفال
تعزيز  ، كما ساهم حجم السوق فيالثانوي  الطور في بالتكوين الملتحقين التلاميذ نسبة في عالميا

عالميا وبالتالي فهي تتمتع  16رتبة الجزائر في مؤشر التنافسية العالمي فالجزائر احتلت المرتبة 
 (2)بأكبر سوق في المنطقة.

كما توجد بعض المؤشرات والتي تم ذكرها في تقرير التنافسية العالمي تأثر سلبا على تنافسية 
 010عالميا في مستوى الشفافية والسياسات المتبعة، والمرتبة  000الجزائر، حيث احتلت المرتبة 

                                                           
)1(  The global competitiveness Report 2017-2018, world economic forum, p44, in the website 

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018 , 
19/02/2020. 

 .www.aps.dz/ar/economie/47854  :11-11-1111-86 .وكالة الأنباء الجزائرية، على الموقع   (2)

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018
http://www.aps.dz/ar/economie/47854-86
http://www.aps.dz/ar/economie/47854-86
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، وفيما 005ية كانت في المرتبة عالميا في فعالية مجالس إدارة المؤسسات، كما أن عجز الميزان
 (1)عالميا.  010يخص القواعد المطبقة على الاستثمارات الأجنبية المباشرة احتلت المرتبة 

على الرغم من كل الإجراءات التي تقوم بها الجزائر لتحسين المناخ الاستثماري والتنافسي 
عكسه مؤشر تنافسي للبلاد، وهذا ما يلمؤسساتها الا أن هذا لم يسمح لها بتحقيق قفزة نوعية للوضع ال

التنافسية العالمي، فوجود مناخ مناسب للأعمال في الجزائر من أهم المشاكل التي يعاني منها 
المستثمرون والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تجعلها بعيدة جدا من حيث التنافسية عن بعض 

احتلت مراكز متأخرة في المؤشر،  0505-0505 الدول العربية، وباعتبار أن الجزائر خلال كل الفترة
)كأحسن أداء قدمته الجزائر خلال الخمس سنوات  0505سيتم في الشكل الموالي الاكتفاء بسنة 

 :سية العالميتنافلإظهار مكانة الاقتصاد الجزائري مقارنة مع بعض الدول العربية في مؤشر الالأخيرة( 

ترتيب الجزائر مقارنة مع الدول العربية في مؤشر التنافسية  :12الشكل رقم 
 2017العالمي لسنة 

 
 :من اعداد الطالبة بالاعتمادالمصدر: 

The global competitiveness Report 2017-2018, op.cit. 

من خلال الشكل يتبن أن الجزائر وحسب هذا المؤشر تحتل المرتبة التاسعة عربيا وبذلك تبقى 
المراكز الأخيرة، على الرغم من أن تنافسيتها حسب هذا المؤشر تفوقت على بعض الدول  تتمركز

العربية لكن هذا التفوق يفسره أن هذه الدول تمر بمرحلة انتقالية في الوضع السياسي لبلادها كتونس 
 .ذا ما أثر على مراكزها في المؤشرومصر لبنان وه

كما ويظهر جليا أن تنافسية الاقتصاد الجزائري بعيدة جدا عن تنافسية دول الخليج التي تترأس  
، لتليها قطر 05القائمة سواء على المستوى العالمي أو العربي، حيث أن الامارات تمركزت في الرتبة 

                                                           
 نفس المصدر.  (1)
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عالميا  60، 00، 11، 15ثم كل من السعودية البحرين الكويت عمان في المراتب  00في المركز 
دولة شملها المؤشر، فهذا التفوق لدول الخليج جاء نتيجة لتركيزها على بناء بنية  015أي من بين 

تحتية قوية تضمن لها ارتقاء مستويات الصحة والتعليم، كما أن السوق المالي لدول الخليج يعتبر 
لمؤسسات النسبة لسوق ذا كفاءة عالية يتميز بسيولة عالية يضمن سهولة الحصول على التمويل ب

وأصحاب الشركات، كما أن الاعتماد على توفير كل العوامل اللازمة للرفع من درجة الابتكار كان 
 التحدي بالنسبة لهذه الدول فقد حاولت وضع أنظمة للابتكار ذات تناسق مرتفع بين المتدخلين فيه.

 ة العالمي،ؤشر التنافسيحسب م يلاحظ ضعف تنافسية الاقتصاد الجزائري من خلال ما تم تقديمه 
ومن ملاحظة المؤشرات الفرعية يظهر عدم توفر المتطلبات الأساسية الي تجعل منه مناخ استثماري 

يجب على الجزائر وضع خطة محكمة لرفع مستوى تنافسيتها، والأخذ بالدراسات التي تنافسي، حيث 
ئري دمة للنهوض بالاقتصاد الجزاتقام على مستوى الجامعات ومراكز البحث من حيث الاقتراحات المق

كخطورة أولى والتركيز على جانب القوانين المساعدة على الاستثمار ليس فقط بجذب المستثمرين 
الخارجيين بل تشجيع الاستثمار الداخلي من خلال مساعدة أصحاب المشاريع في انشاء مؤسساتهم 

 الخاصة، التي تكون مستقبلا الرفعة لتحقيق اقتصاد تنافسي.
 المناسب الاستثماري  المناخ حيث من الدول مؤهلات تحديد مؤشر حسب الجزائر وضعثانيا: 

حسب نيكولاس ستيرن نائب رئيس مجموعة البنك الدولي ) مناخ الاستثمار( مناخ الأعمال يعتبر 
مجموع السياسات والمؤسسات والبيئة السلوكية الحالية والمتوقعة التي يمكن أن تؤثر على العوائد 

ملية تحليل مناخ الاعمال تساعد المؤسسات والهيئات إضافة الى أن عوالمخاطر المرتبطة بالاستثمار، 
كان هناك فرص متوفرة للاستثمارات  إذاامة الاستثمارات وتحديد ما العامة على تقييم درجة استد

فقر من ، والتقليل من الفي الدول المحلية والأجنبية، فتوفر مناخ الأعمال الجيد يعمل تحفيز النمو
  (1)،خلال توفير بيئة ملائمة لإقامة الأعمال ورفع معدلات النمو الاقتصادي

ر يظه مؤهلات الدول من حيث المناخ الاستثماري المناسبلتحديد ومن المؤشرات المستخدمة 
وهو مؤشر تصدره مجموعة البنك الدولي يقيس الأنظمة التي تعزز  "مؤشر سهولة أداء الأعمال"

النشاط التجاري وتلك التي تعيقها، وهو يقدم عدد من المؤشرات التي تتعلق بالأنظمة التجارية وحماية 

                                                           
مؤشرات مناخ الأعمال ودوره في جذب تحليل أداء الاقتصاد الجزائري وفق (، 1105عبد المالك بضياف، آمال براهمية، ) (1)

 .999(، ص 1)العدد  01، مجلة العلموم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد الاستثمار الأجنبي المباشر
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(1)اقتصاد، 055نتها عبر حقوق الملكية التي يمكن مقار 
الموالي سيتم معرفة  جدولومن خلال ال 

 : 0505-0505خلال الفترة سهولة أداء الأعمال تطور أداء الجزائر حسب مؤشر 
 : تطور ترتيب الجزائر في مؤشر سهولة أداء الأعمال22الجدول رقم 

 2020-2010خلال الفترة  
 2020 2011 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 005 005 066 006 061 001 001 000 011 016 016 الرتبة

على الموقع  2020-2010تقرير سهولة ممارسة أنشطة الأعمال البنك الدولي،  المصدر:
:2020-business-reports/doing-https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global 05-05-0500.  

انطلاقا من الجدول أعلاه يلاحظ أن الجزائر ضمن قائمة الدول ذات مناخ الأعمال غير المناسب 
وذلك على  016فكان أحسن ترتيب للجزائر  ،0505-0505وذلك طوال الفترة مع أداء ضعيف 

لوجود عدة عقبات،  ويرجع ذلكلتعود وتتمركز في ذيل قائمة الدول  0500و 0505التوالي سنتي 
فمن المعروف أن الاقتصاد الجزائر يعتمد بدرجة أولى على إيرادات البترول مقابل عدم تنوع الاقتصاد 

ة وير باقي القطاعات وجذب الاستثمار اليها، إضافتطوهذا يمثل السبب الرئيسي لعدم قدرتها على 
فسر بشكل توغيرها من العوامل التي الى عدة نقاط تطرق لها التقرير كالبيروقراطية وعدد الضرائب 

حسن أداء أ والذي كان)، عالميمؤشر التنافسية ال هذا المؤشر وفي أوضح الوضع المتأخر للبلاد في
( يعكس فعلا ضعف أداء الجزائر فيما يخص تنافسية 0505للجزائر خلال السنوات الأخيرة )سنة 

أسباب هذا الوضع سيتم تحليل مؤشر تحديد مؤهلات الدول من حيث  يتم فهم، وحتى (الاقتصاد
 ومقارنتها مع بعض الدول العربية كما يلي:  0505المناخ الاستثماري المناسب لسنة 

 
 
 

 
 

                                                           
 .bankaldawli.org/ar/homehttps://www.al ،16-19-1110، على الموقع قياس أنشطة الأعمالالبنك الدولي،  (1)

https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-reports/doing-business-2020
https://www.albankaldawli.org/ar/home
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 2017 : مناخ الأعمال لبعض الدول العربية حسب مؤشر البنك الدولي23 الجدول رقم
الامارات العربية  المغرب تونس الجزائر الدولة

 المتحدة
 البحرين

تأسيس شركة 
 جديدة

 05اجراء و 00
من  ٪00.0يوم و

 الناتج الفردي الخام

يوم  00إجراء و 5
من الناتج  ٪1.5و

 الفردي الخام

يوم  5.0واجراء  1
من الناتج  ٪5.5و

 الفردي الخام

 1.0اجراء  1.0
من  ٪01يوم و

 الناتج الفردي الخام

 5.0اجراء و 5.0
من  ٪0.0يوم و

 الناتج الفردي الخام
الحصول على 

 رخصة بناء
 015اجراء و 05

من  ٪5.5يوم و
 الناتج الفردي

 51اجراء و 05
من  ٪0.0يوم و

 الناتج الفردي

 11.0اجراء و 01
من ٪1.0ويوم 

 الناتج الفردي

 15اجراء و 00
من  ٪0.1يوم و

 الناتج الفردي

 016اجراء و 5
من  ٪0.0يوم و

 الناتج الفردي
 015إجراءات و 0 الربط بالكهرباء

 ٪01115.1يوم و
من حصة الفرد من 

الناتج الداخلي 
 الخام

 60إجراءات و 1
من ٪656.6يوم و

حصة الفرد من 
الناتج الداخلي 

 الخام

 15و إجراءات 0
 ٪0555.0يوم و

من حصة الفرد من 
الناتج الداخلي 

 الخام

يوم  01اجراء و 1
من  ٪01.5و

حصة الفرد من 
الناتج الداخلي 

 الخام

يوم  10اجراء و 0
من  ٪66.1و

حصة الفرد من 
الناتج الداخلي 

 الخام
عدد الضرائب 

 الإلزامية
ضريبة  05

ويتطلب تخصيص 
ساعة ما  060

تعادل قيمتها 
الجمالية 

من الدخل 60.6٪
 الإجمالي

ضريبة يتطلب  1
 011تخصيص 

ساعة ما تعادل 
قيمتها الجمالية 

من الدخل  65.0٪
 الاجمالي

ضريبة يتطلب  6
 000تخصيص 

ساعة ما يعادل 
 قيمتها الجمالية

من  15.1٪
 الدخل الاجمالي

ضريبة يتطلب  1
 00تخصيص 

ساعة ما يعادل 
قيمتها الجمالية 

من الدخل  00.5٪
 الاجمالي

ضريبة يتطلب  01
 05تخصيص 

ساعة ما يعدل 
قيمتها الجمالية 

من الدخل  01.0٪
 الإجمالي

الرتبة في سهولة 
 ممارسة الاعمال

165 77 68 26 63 

 المصدر: من عداد الطالبة بالاعتماد على:
World Bank Group, Doing Business 2017 Equal opportunity for all, 14 edition. On the site 

https://francais.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/Foreign/DB17-

Mini-Book-French.pdf : 25/02/2020. 
عالميا والأخيرة من بين الدول العربية  060من خلال الجدول يظهر أن الجزائر في المرتبة 

المبينة، والملاحظ أن أداء الدول العربية هو في المستوى المطلوب حيث أن كل من تونس والمغرب 
 55والتي تتشارك مع الجزائر بنفس الخصائص الا أن أداءها كان مقبول فتمركزت على التوالي 

دول  15وبالتالي تصنف من بين  06دولة، أما دولة الامارات المتحدة رتبت  055من بين  65و
في العالم الأكثر جذبا للاستثمار ومن حيث سهولة تنفيذ الاعمال فيها، فالجزائر ومقارنة مع هذه 

طول ضريبة، و  05الدول يظهر ارتفاع واضح في عدد الضرائب الإلزامية التي تفرضها والذي قدر بـ 

https://francais.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/Foreign/DB17-Mini-Book-French.pdf
https://francais.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/Foreign/DB17-Mini-Book-French.pdf
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مدة وعدد الإجراءات اللازمة لإنشاء مؤسسة جديدة أو للحصول على رخصة بناء، وهنا يمكن ارجاع 
هذا الى أن الجزائر دولة لا تزال تعاني من البيروقراطية في الإدارات فالجزائر وعلى الرغم من 

أن معظم القرارات ولاية، الا أنه ومن المعروف لدى المواطنين  11امتلاكها لمساحة كبيرة مقسمة الى 
المتخذة في شتى المجالات يتوجب فيها الرجوع الى العاصمة وبالتالي استهلاك مدة أطول، كما أن 
الجزائر لا تزال تعاني من ازدواجية الضريبة وبالتالي توجب على متخذي القرار اعادة النظر في هذا 

 معاملة باقي المؤسسات فيالعنصر وعدم معاملة المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة نفس 
 السوق من حيث الضريبة وباقي الإجراءات.

من خلال هذا المؤشر يظهر أن وضع الجزائر يعتبر بعيد كل البعد عن كونه جاذب للاستثمارات، 
على الرغم من الإصلاحات والاجراءات التي باشرتها الجزائر لتحسين مناخ الأعمال والتي تم ذكرها 

لي كفرض حدود زمنية قانونية لتصاريح البناء وهذا بهدف التقليل من أوقات في تقرير البنك الدو 
 معالجة الطلبات وتخفيض الضريبة على النشاط المهني.

 تدىالمن عن الصادر العالمي التنافسية مؤشر في الجزائر ترتيب عن عرضة تم ما خلال من
 بالمؤشرات عتتمت لا الجزائر أن يظهر الأعمال تنفيذ سهولة حيث من وترتيبها العالمي، الاقتصادي

 التعليم يثح من مرتفعة مستويات تقديم حيث من مرتفعة تنافسية ذات دولة منها تجعل التي اللازمة
 إدارة دراتق مستوى  كارتفاع أخرى  جهة من الأساسية التنافسية ومؤشرات جهة من والابتكار والبحث

 يرغ دولة تجعلها الاستثمار على عوائق عدة ووجود كفء، مالي سوق  على احتوائها أو المؤسسات
 على إيجابا ستنعك التي التنافسية قدرتها وتعزيز اقتصادية تنمية تحقيق الى الوصول على قادرة

 مميزاتها. كل من الرغم على )الكبيرة، الصغيرة والمتوسطة، الناشئة( مؤسساتها
ي الجزائر فالحكومة وهيئات الدعم ومجموع الفاعلين في النظام الوطني للابتكار وهنا يظهر دور 

طة على بصفة عامة والصغيرة والمتوسلمؤسسات ا لتحسين تنافسية والتي تحاول تقديم الدعم اللازم
ية ظل هذه الظروف الاستثمار وجه الخصوص باعتبارها من عوامل تحقيق التنوع الاقتصادي في 

 .لتي تعيشها الدولةوالتنافسية ا
 
 
 
 



 الثاني: تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل 
 

019 
 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنافسية : واقع لثانيالمطلب ا
دول العالم  مختلف تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البديل الأنسب الذي يعتمد عليه من قبل

وهذا لما تتميز به  ،والخروج من دائرة النفط بالنسبة للدول الريعيةلتحقيق التنويع الاقتصادي  والسبيل
ر والتأثيهذه المؤسسات من خصائص ولما لها قدرة على معالجة العديد من المشاكل الاجتماعية 

 على المؤشرات الاقتصادية للبلاد.
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالحالي للمؤسسات واقع ال أولا:
رت م متعاقبة، نتيجة للوضع الذيمرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل  

حيث اعتمدت فيها الجزائر  0510-0561 ما بين المرحلة الأولى فكانت فترة،البلاد في تلك ال به
النظام الاشتراكي بعد الاستقلال مباشرة، والذي يقوم على تحكم الدولة في القوى الاقتصادية للتنمية 

ة سسات الصغيرة والمتوسطدى الى تهميش دور المؤ خاص، مما أوإعطاء الأولوية للقطاع العام على ال
 (1)وبقي تطور القطاع الخاص محدودا على هامش المخططات الوطنية.

لأول مرة في مية نكان للقطاع الخاص دورا في تحقيق أهداف الت 0511-0510المرحلة الثانية 
انشاء مؤسسات صغيرة ، الا أنه لم يشجع على 0510الجزائر وذلك بصدور قانون الاستثمار لسنة 

ومتوسطة بسبب تحديد سقف الاستثمارات مما أدى الى توجيه جزء من الادخار الخاص نحو نفقت 
 (2)غير منتجة أو مضاربية.

كانت النتائج السلبية التي سجلت على مستوى كل  0511المرحلة الثالثة انطلاقا من سنة 
 (3):وتم من أجل ذلكالسوق كخيار بديل، ى تبني اقتصاد القطاعات دفعت بالحكومة الجزائرية ال

مكرسا مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي وتشجيع  0555أفريل  01اصدار قانون النقد والقرض في -
 كل أشكال الشراكة.

لتعزيز إرادة تحرير الاقتصاد والذي نص  0551أكتوبر  50صدور قانون ترقية الاستثمار في -
والأجانب أمام القانون، الحق في الاستثمار بحرية، انشاء  على المساواة بين المستثمرين الوطنيين

 وكالة لدعم الاستثمارات ومتابعتها.

                                                           
(: دور هياكل الدعم المالي في تحسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة 1109بوفاتح بالقاسم، عامري محمد الطاهر، )  (1)

 .59(، ص9، مجلة اقتصاديات المال والأعمال )العدد 2002-2002دراسة حالة الجزائر  –والمتوسطة 
 نفس المصدر.  (2)
 نفس لمصدر.  (3)
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 01-50رقم  الخاص بتطوير الاستثمار والقانون التوجيهي 0550في  51-50صدور الأمر رقم -
والذي يهدف الى تحسين  0550ديسمبر  00في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتعلق ب

 الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المحيط
في ظل انضمام الجزائر الى المشروع الأورو : تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -0

متوسطي، وكذا توقيعها على" الميثاق العالمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " في جوان 
وعرفت بشكل رسمي  ،(1)الأوروبي ، أخذ القانون الجزائري بالتعريف الذي اعتمده الاتحاد0555

" المؤسسات  (2)بأن: 01-50سسات الصغيرة والمتوسطة رقم في اطار القانون التوجيهي لترقية المؤ 
ن مؤسسة انتاج السلع/او الخدمات تشغل مهي الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية 

دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها  مليار 0شخصا، لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  005الى  0
 ، والجدول الموالي يلخص ذلك:"مليون دينار وتستوفي معايير الاستقلالية 055السنوية 

  الصغيرة والمتوسطة تصنيف الجزائر للمؤسسات: 24 الجدول رقم
 18-01حسب القانون رقم 

 الميزانية رقم الأعمال العمال دعد أنواع المؤسسات

 مليون دج 05أقل من  مليون دج 05أقل من  5الى  0من  المصغرة

 مليون دج 055أقل من  مليون دج 055أقل من  15الى  05من  الصغيرة

 مليون دج 055الى  055من  دج مليار 0مليون الى  055 005الى  05من  المتوسطة
 .0، المصدر سبق ذكره، ص 01-50رقم  التوجيهي القانون  المصدر:

ان مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يتحدد بثلاث  من خلال هذا الجدول يظهر
 .الاستقلاليةشرط  مجموع الميزانية إضافة الىمعايير تتمثل في عدد العمال، رقم الأعمال أو 

الذي يتضمن القانون التوجيهي  50-05القانون رقم  قام المشرع الجزائري بإصدار 0505وسنة 
ن إضافة تعديلات للتعريف السابق المحدد في القانو ب وقاملتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

فعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة انتاج ، 01-50رقم 
ملايير  51شخص، لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  005لى ا 50السلع/ الخدمات التي تشغل من 

                                                           
 92يوسف حميدي، المصدر سبق ذكره، ص   (1) 
، المادة يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 7001ديسمبر  17المؤرخ في  12-01القانون رقم   (2)

 .2، ص7001ديسمبر  12، الموافق 1277رمضان  10صادر في (، 22، ج ر )عدد 2
 فما أكثر من قبل مؤسسة أخرى لا ينطبق عليها تعريف  % 72كل مؤسسة لا يمتلك رأسمالها بمقدار  : المؤسسة المستقلة هي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع ميزانيتها مليار دينار جزائر، وأنها تستوفي معيار الاستقلالية 
 والجدول الموالي يلخص ذلك: (1)(،01-50)كما تم تحديدها في القانون رقم 

 ة والمتوسطة: تصنيف الجزائر للمؤسسات الصغير 25الجدول رقم 
 02-17حسب القانون رقم  

 الميزانية رقم الأعمال العمال دعد أنواع المؤسسات
 مليون دج 05أقل من  مليون دج 15أقل من  5الى  0من  المصغرة
 مليون دج 055أقل من  مليون دج 155أقل من  15الى  05من  الصغيرة

 دج مليار 0الى  055من  دج مليار 1مليون الى  155 005الى  05من  المتوسطة
 .1ص  ، المصدر سبق ذكره،50-05القانون رقم  المصدر:

على حافظ التعريف الجديد للمؤسسات الصغيرة  يلاحظ أن (00 رقم)الجدول أعلاه  من خلال
تم رقم الأعمال ومجوع الميزانية فقد عامل، ولكن فيما يخص  005الى  0عدد العمال من نفس 

 مضاعفتها.
من ذات القانون تم الإشارة الى أنه في حالة صنفت مؤسسة في فئة معينة وفق  05وفي المادة 

عدد عمالها، وفي فئة أخرى طبقا لرقم أعمالها أو مجموع ميزانيتها، تعطى الأولوية لمعيار رقم 
الأعمال أو مجموع الميزانية لتصنيفها وبالتالي تم معالجة من خلال هذه المادة مشكلة تصنيف 

 (2)حالة التعارض بين معيار عدد العمال وباقي المعايير.المؤسسات في 
لصغيرة بالمؤسسات ااهتمام الجزائر  ازداد :تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  -0

( 0550)وذلك ما عكسه صدور القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  والمتوسطة
وظ لعدد والتزايد الملح ،المؤسسات ومحاولة ضمان استمراريتهاوتشجيع الحكومة عملية انشاء هذه 

 الموالي من خلال الجدولالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النسيج المؤسساتي سيتم توضيحه 
 : 0505-0505خلال الفترة 

 
 

 

                                                           
ج ر ، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 0119ربيع الثاني  01مؤرخ  11-09القانون رقم  (1)

 .1ص  ،1109يناير  01الصادر في  (،11عدد )
 .6، المصدر سبق ذكره، ص 11-09القانون رقم  (2)
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  حسب طبيعتها : تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة26الجدول رقم 
 2011-2010خلال الفترة 

 المجموع المؤسسات العمومية المؤسسات الخاصة السنوات
 العدد العدد

2010 618515 557 619072 
2011 658737 572 659309 
2012 711275 557 711832 
2013 555005 005 777816 
2014 100000 010 852053 
2015 511515 010 134561 
2016 0500010 155 1022621 
2017 1074236 267 1074503 
2018 0010650 060 1141863 
2011 0051556 011 1113331 

 :الطالبة بالاعتمادمن اعداد  المصدر:
Bulletin d’information statistique de la PME، N°18, N°20, N°22, N°24 ,N°26, N°28 , N°03, N°32, N°34 , 

N°36 année 2010, 2011,2012,2013,2014,2014,2014,2015,2016,2017,2018, 2019 Edition aout 2012, mars 

2012, avril 2013, avril 2014, avril 2015,  mai 2016, mai 2017, mai 2018, avril 2019, avril 2020. Sure le site 

https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique : 06-08-2021. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 13الشكل رقم 
 2011-2010خلال الفترة  

 
 الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول السابقمن اعداد المصدر: 

أن العدد الاجمالي للمؤسسات الصغيرة  (01( والشكل )رقم 06أعلاه )رقم يتبين من خلال الجدول 
مؤسسة صغيرة  0051115حيث أن النسيج الاقتصادي يشتمل على والمتوسطة في تزايد مستمر، 

 الخاص.، تنتمي معظمها للقطاع 0505ومتوسطة نهاية سنة 
مؤسسة سنة  005 منوذلك  ويلاحظ تراجع عدد المؤسسات العمومية الى ما يقارب النصف

 تدريجيا  ا، على عكس المؤسسات الخاصة التي عرفت تطور 0505مؤسسة سنة  011 الى 0505
، (2)0500و 0500مؤسسة بين  01111، و0500(1)و  0505مؤسسة بين سنتي  155000قدر
 10006و (4)،0501و 0501بين سنتي  51000بـ ، و 0501(3)و 0500مؤسسة بين  01500و 

بين سنتي  00110و، (6)0506و 0500بين سنتي  11051والى  (5)،0500و 0501بين سنتي 
مؤسسة  05610، الى أن تصل الى 0501(8)و 0505مؤسسة بين  61010، و0505(7)و 0506

 .0505(9)و 0501بين 
 صةسياسة الخوص الحكومة الجزائرية هو تبنيهذا التباين بين القطاع العام والخاص ويرجع 

الى  بالإضافة ،على أرض الواقع وتحويلها الى مشاريع مبتكرة منتجة والسماح للأفراد بتحقيق أفكارهم
                                                           

(1) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2011 Op.cit, p 9  
(2) Bulletin d’information statistique de la PMEةannée 2017, Op.cit, p10. 
(3) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2013, Op.cit, p9. 
(4) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2014, Op.cit, p8. 
(5) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2015, Op.cit, p14.  
(6) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2016, Op.cit, p15.  
(7) Bulletin d’information statistique de la PME, année 20112, Op.cit, p12.  
(8) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2018, Op.cit, p8. 
(9) Bulletin d’information statistique de la PME, année 2019, Op.cit, p6. 
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وسطة والمؤسسات الصغيرة والمتترقية المقاولاتية  إطاراجراءات وأنظمة الدعم في الجزائر على اعتماد 
 .لتنويع الاقتصادي خارج المحروقاتوتحقيق النمو وا

للمؤسسات  عرف هيمنة قوية 0505 وتجدر الاشارة الى ان النسيج الاقتصادي الجزائري نهاية
 والشكل الموالي يوضح ذلك: المصغرة

 2011: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 14 الشكل رقم

 
 الطالبة بالاعتماد على: اعدادمن  المصدر:

Bulletin d’information statistique de la PME, année 9132 op.cit p8. 

 يهلئر تسيطر عاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز نسيج  الملاحظ من الشكل أعلاه أن
هي مؤسسات  %2,6، أما غيرة والمتوسطةمن اجمالي المؤسسات الص %55 المؤسسات الصغيرة بـ

 فقط. %5.1سات المتوسطة فتشكل صغيرة، والمؤس
عرفت عددا كبيرا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي أوقفت نشاطها  0505سنة  أنو كما 

 ى عدةالالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتوفاة ترجع  عدد وارتفاع، مؤسسة 20550والذي قدر بـ 
تسيير وإدارة المشروع والذي يرجع بدوره لعدم وجود مرافقة  أسباب، منها التمويلية، أو مشاكل في

كافية لهذا النوع من المؤسسات وخاصة في المراحل التي تي مرحلة التأسيس، أو عدم القدرة على 
 الاستمرار في المنافسة.

 حسب قطاع النشاط والمنطقة الجغرافية:الخاصة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطور توزيع -1
طاع أن تلك التابعة للقالصغيرة والمتوسطة أعلاه اتضح  الى تطور عدد المؤسساتبالتعرض 

هذه يتم عرض توزيع  هي الأكثر عددا لإجمالي المؤسسات، واعتمادا على ذلك سوف الخاص
 .لقطاع الذي تنشط فيهالمنطقة الجغرافية وحسب ا المؤسسات حسب

1157539

31027
4773

مصغرة

صغيرة

متوسطة
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خلال  حسب القطاع والمتوسطة الخاصةتوزيع عدد المؤسسات الصغيرة تطور : 27الجدول رقم 
 2011-2010الفترة 

المحروقات، الطاقة،  الزراعة القطاع
 المناجم وغيرها

البناء والأشغال 
 العمومية

الصناعات 
 التحويلية

 المجموع الخدمات

2010 1156 0155 005560 60001 050601 361311 
  2011 1556 0506 010500 61155 016005 311761 

2012 4277 2052 142222 67517 204049 420117 
2013 1606 0005 005505 51515 001050 451414 
2014 0511 0115 005550 51051 000605 416181 
2015 0600 0615 061005 11550 055155 537101 
2016 6015 0565 051111 15055 150061 575106 
2017 6055 0115 055151 51515 100600 601344 
2018 5561 0510 010000 55160 111101 643413 
2011 5115 1561 055000 051600 165515 671267 
 :بالاعتماد على الطالبةمن اعداد  المصدر:

Bulletin d’information statistique de la PME, année 1323, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,2017, 

2018, 2019 Op.cit.  

)شخص الجزائرية يظهر أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (05أعلاه )رقم  الجدولمن خلال 
ة في الناشط الصغيرة والمتوسطة بهيمنة المؤسسات تتميز ، رئيسية قطاعات 0تنشط في  معنوي(

لسابقين االقطاعين  فيهذا التواجد القوي  يفسر، و وقطاع البناء والأشغال العمومية، قطاع الخدمات
 ،التكاليف وبساطة كل من الاستثمارات، الموارد البشرية والهيكل التنظيمي غير معقد الى انخفاض

والطاقة  كل من قطاع الزراعة والمحروقاتليليها وفي المرتبة الثانية يأتي قطاع الصناعات التحويلية، 
 والمناجم وغيرها.

حالة عدم يتبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاعات محددة انطلاقا من تركيز 
، انشائها( )الهدف من الاستفادة من خصائص هذه المؤسسات التي تؤهلها للتواجد بمختلف القطاعات

افية ك حوافزيعكس حقيقة عدم وجود  القطاعات من حيث العدد بينالواضح  التباينإضافة الى 
، ي الاقتصادالفعلية فمنتجة يمكنها المساهمة  للمستثمرين للاتجاه الى الاستثمار في قطاعات أخرى 

في الجزائر بدورها في تنويع الهيكل الصناعي  الصغيرة والمتوسطة قيام المؤسسات يؤثروالذي 
 ترولية.لتعويض الايرادات الب
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 : توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة28الجدول رقم 
 2017-2010خلال الفترة  حسب المنطقة الجغرافية

 المجموع الجنوب   المرتفعات الشمال السنوات
 ٪النسبة العدد ٪النسبة العدد ٪النسبة العدد

2010 219270 51 112335 31 37714 10 369319 

2011 232664 51 119146 31 39951 10 391761 

2012 248985 51 128316 31 42816 10 420117 

2013 106161 61 050011 22 15005 01 451414 

2014 111150 61 051500 22 11650 01 416181 

2015 151115 70 001515 22 16000 08 537101 

2016 155600 70 000656 22 15050 08 575106 

2017 101605 70 011055 22 00051 08 601344 

2018 115105 70 010160 22 01000 08 643413 
2011 165001 70 015015 22 06005 08 671267 

 بالاعتماد على: لطالبةمن اعداد ا: المصدر
Bulletin d’information statistique de la PME, année  1323 ,2011, 2012, 1320 2014, 2015, 2016, 

2017,2018, 2019, Op.cit.  
تتوزع بشكل غير  طةيلاحظ ان المؤسسات الصغيرة والمتوس (01)رقم  من خلال الجدول أعلاه

ذلك و  ر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأكب النسبةتمركز  فتعرف المناطق الشماليةمتساوي، 
 0505مؤسسة سنة  005055حيث عدد المؤسسات تطور من ، 0505-0505طوال الفترة الممتدة 

 صغيرة ومتوسطةمؤسسة  000110، ومن في منطقة الشمال 0505مؤسسة سنة  165001 الى
 15501 فكان تعدادهااما الجنوب  ،في منطقة المرتفعات 0505سنة  015015الى  0505سنة 

 .0505مؤسسة سنة  06005الى  0505مؤسسة سنة 
اطق، بين الشمال وباقي المن وهذا التفاوت بين عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

ولة الحصول وسهمن جهة تحتية البنية وبيئة أعمال مناسبة من حيث ال يرجع لتواجد امتيازات مختلفة
اللازمة لممارسة النشاطات للعاصمة  والمديرياتوقرب الإدارات  من جهة أخرى  المواد الأوليةعلى 

تنمية تحقيق التوازن الجغرافي في عملية ال من أهم العناصر التي تعرقل عملية هذا ، ويعتبرالجزائر
 هذه المشروعات. أدوار أهم أحدوالذي يعتبر 
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 التنميةوسطة في مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتثانيا: 
ا من خلال معرفة مساهمتهالتنمية  يمكن تحديد مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 في بعض المتغيرات الاقتصادية.
لشباب تحفيز ا هدفت الجزائر من خلال: التشغيلمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في -1

ن من جهة والدفع بعجلة التنمية مامتصاص البطالة هو انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  على
متها ومدى مساه المؤسسات هذه توفرها التي العمل مناصب عدد يوضح الموالي والجدول ،جهة أخرى 
وسنة  0505الخاصة بسنة  ت)عدم توفر بعض الإحصائيا 0505-0505خلال الفترة ، في التشغيل

0505). 
حسب مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل تطور  :21 مالجدول رق

 2011-2010 خلال الفترةطبيعة المؤسسة 
 2014   2013 2012 2011 2010 السنة

 2110665 1953636 0501516 0656000 0055515 الخاصة

 46567 48256 11100 11516 11606 العمومية
 2157232 2001892 1776461 1724117 1625686 المجموع

 10231000 10788000 10170000 1511000 1736000 اجمالي التشغيل
 ٪21.06 ٪18.55 ٪17.46 ٪17.16 ٪16.70 في التشغيل المساهمةنسبة 

 ٪10.6 ٪1.8 ٪11 ٪10 ٪10.2 نسبة البطالة
 2011 2018 2017 2016 2015 السنة

 2864566 2702067 0610501 0000651 0105051 الخاصة
 21085 22197 01100 05501 11505 العمومية
 2885651 2724264 2655470 2540618 2371020 المجموع

 - 11001000 10851000 10845000 10514000 الجمالي التشغيل
 - ٪24.76 ٪24.45 ٪23.42 ٪22.38 في التشغيل المساهمةنسبة 

 - ٪11.7 ٪11.7 ٪10.5 ٪11.2 نسبة البطالة
 :على بالاعتمادالطالبة من اعداد : المصدر

-Bulletin d’information statistique de la PME, année1323, 2011, 2012, 2013 2014, 2015, 2016, 

2017, 2018, 2019, Op.cit.  
، على الموقع 0505، بنك الجزائر، ص التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر(: 0501، )0501التقرير السنوي -

algeria.dz/pdf/rapport2013arabe.pdf-of-https://www.bank :56-51-0500. 
، على الموقع 001، بنك الجزائر، ص التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر(: 0505، )0501لتقرير السنوي ا-

algeria.dz/pdf/rapport2018arabe.pdf-of-https://www.bank :56-51-0500. 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2013arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2018arabe.pdf
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( تظهر الأهمية المتزايدة لوجود المؤسسات الصغيرة 05من خلال الجدول أعلاه )رقم 
صب قدرتها المستمرة في توفير مناانطلاقا من ذلك  والمتوسطة في النسيج المؤسساتي للجزائر

الى  0505منصب سنة  0600616من مقدار عدد المناصب ، حيث أنه ارتفع العمل الجديدة
 .0505منصب سنة  0110600

نسبة مساهمة هذه المؤسسات في اجمالي التشغيل في الجزائر في تطور مستمر  والملاحظ أن 
عدد المناصب التي أن يظهر ، كما 0505سنة  ٪01.56الى  0505سنة  ٪06.55انتقلت 

الي نتيجة تراجع العدد الجم توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في تراجع مستمر
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة وتسريح العمال وامتصاصه من مؤسسات القطاع الخاص.

 في الجزائر توفر مناصب عمل جديدةالصغيرة والمتوسطة  إن المؤسساتمما سبق يمكن القول 
امتصاص البطالة وبالتالي تحسين الوضع الاجتماعي للمواطنين، في وأنها تساهم بشكل مستمر، 

علاقة عكسية بين نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل وهذا ما يبينه وجود 
ضئيل لكن عموما توجد مساهمة تعرف تراجع الأخيرة  ، فعلى الرغم من أن هذهونسبة البطالة

 .إيجابية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معالجة البطالة في الجزائر
تى ستتحقق التنمية في ش بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي حالة ما زاد الاهتمام ف 

 جيزةو  فترة في للغلق المتعرضة المؤسسات عدد ارتفاعمن حيث معالجة ظاهرة المجالات، وذلك 
 بيئة رتوف عدم بسبب أو المشروع، صاحب لدى والخبرة التسيير عنصر لنقص انشائها بعد

 مال أسر  ذات المؤسسات لهذه بالنسبة وخاصة.( ..الكهرباء الطرقات، شبكة) مناسبة استثمارية
 منافسة لىع قدرتها وعدم والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات السوقية الحصة انخفاض أن كما صغير،

 .الجودة أو السعر ناحية من سواء المستوردة المنتجات
يعكس الناتج الداخلي  :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام-2

ية خلال النهائالخام كل ما يتم انتاجه داخل الحدود الجغرافية للدولة من المنتجات الاقتصادية 
مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الناتج  مدى ولمعرفةفترة زمنية محددة، 

)عدم توفر  0505-0505دول الموالي خلال الفترة الداخلي الخام للدولة يتم عرض الج
 (:0505-0505-0501احصائيات السنوات 
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 الداخلي الخامسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج : مساهمة المؤس30الجدول رقم 
 )مليار دينار جزائري( 2017-2010 خارج المحروقات خلال الفترة

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
القطاع 

 عامال
827,53 5137,46 793,38 893,24 0015.51 0101.16 0101.60 0050.01 

القطاع 
 خاصال

4681,68 923,34 5813,02 6741,19 5111.60 5501.00 1005.05 1100.60 

 05056.56 5511.50 5015.15 1006.01 7634,43 6606,404 6060,8 5509,21 المجموع

 من اعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر:
- Bulletin d’information statistique de la PME, année 2014, 2017, Op.cit. 

الصغيرة والمتوسطة ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية  تقييم قطاع المؤسسات(: 0505كلثوم فرحات، مفيد عبد اللاوي )  -
 .00(، ص0)العدد  0مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد  (،2011-2001خلال الفترة )

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل التزايد المستمر يظهر (15أعلاه )رقم  من خلال الجدول
الى  0505سنة  0055000، حيث انتقلت من م خارج المحروقاتفي الناتج الداخلي الخا

 الداخلي الناتج في القطاع العام مساهمة مقدار في تراجع يظهر كما، 0505سنة  05056.56
 التي يرةالكب المجهودات يعكس ما الخاص، للقطاع التابعة المؤسساتمقارنة بالتطور الذي تعرفه 

نة ما جعله أكثر مردودية من سنة الى سالقطاع  هذاالدولة من برامج تأهيل وهيئات مرافقة ل بها قومت
 وأكثر مساهمة في التنمية. 

بغرض معرفة مساهمة المؤسسات : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة-3
 سيتم عرض تطور مساهمة هذه المؤسسات فيفي الجزائر، الصغيرة والمتوسطة في خلق الثروة 

 0501-0505خلال الفترة  م القطاعات الاقتصادية الناشطةهبالنسبة لأ القيمة المضافة وذلك
 .(0505-0505)عدم توفر احصائيات سنتي 
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القيمة المضافة خارج قطاع خلق يرة والمتوسطة في : مساهمة المؤسسات الصغ31 الجدول رقم
 )مليار دينار جزائري( 2018-2010المحروقات خلال الفترة 

 قطاع النشاط
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة القيمة

 0106556.5 2281.83 0015005 0516015 0550015 0605065 0100065 0051050 0500005 الزراعة
البناء والأشغال 

 0001051.5 2117.39 0555051 0105056 006000 006000 0100000 0060005 0550050 العمومية

 0015150.1 1965.48 0556055 1660,75 0111000 0111000 0550005 1049,77 511051 النقل والمواصلات

 061150.0 247.91 001050 214,52 172,47 172,47 154,37 137,59 000015 خدمات المؤسسات

 050061 2241.6 015015 212,78 174,1 174,1 138,94 121,43 001015 الفندقة والاطعام

 111155.0 408.11 115005 353,71 330,69 285,48 266,13 231,85 055001 الصناعة الغذائية

 1515.0 0.11 0011 2,78 2,65 2,65 2,66 2,6 0005 صناعة الجلود

 0115051.5 2123.86 0110001 2259,33 1870,6 1870,6 1651,55 1444,63 005500 التجارة والتوزيع

 10162526.2 11388.42 5015001 8491 7327,22 7138,19 6141,76 5424,15 1550010 المجموع
 

 :على داد الطالبة بالاعتمادعالمصدر: من ا

Bulletin d’information statistique de la PME, année, 2016,  2017, 2018 Op.cit.  

 والمتوسطة تساهم فخلق القيمة المضافة وتعرف من الجدول السابق أن المؤسسات الصغيرةيلاحظ 
عة للقطاع التاب أن أهم المساهمين هي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجدير بالذكر، و تزايد مستمر

ساهمت  0501التي تنشط في كل من قطاع التجارة والتوزيع بالدرجة الأولى حيث أنها سنة و  الخاص
، أما مليار دينار جزائري  0106556.5مليار دينار جزائري يليها قطاع الزراعة بـ  0115051.5بـ 

وقطاع النقل  ،مليار دينار جزائري  0001051.5 بناء والأشغال العمومية فقدرت بـمساهمة قطاع ال
في القيمة المضافة  مليار دينار جزائري، أما مساهمة باقي القطاعات 0015150.1والمواصلات بـ 

 على الرغم من أهميتها.ضعيفة  فتعتبر
ت نمو واضح في مختلف القطاعايتبين من خلال الجدول أن مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

من اجمالي الناتج  ٪00وذا ما أكده تقرير بنك الجزائر، فالقيمة المضافة لقطاع الزراعة لوحده تمثل 
في النمو خارج المحروقات، كما وقد تعزز نمو قطاع البناء والأشغال  ٪00.6الداخلي ويساهم بـ 

في نمو اجمالي الناتج الداخلي خارج المحروقات، وفيما يخص  ٪01.1ونشاطه يساهم بـ العمومية 
يعتبر القطاع الوحيد خارج المحروقات الذي عرف تباطؤا في النمو،  0501قطاع الصناعة سنة 
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وهذا ما انعكس على مساهمته في تدفق  0501سنة  ٪1.0الى  0505سنة  ٪1.5حيث تراجع من 
 (1)من اجمالي الناتج الداخلي. ٪0.6الثروة والتي تتمثل 

ي هخلق قيمة مضافة للمنتجات والثروات الوطنية ان مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
، ولكن عدم وجود تقارب في اسهامات كل القطاعات، وهيمنة لا بأس بها ولا يمكن تجاهلهامساهمة 

 تحقيق التنوع الاقتصادي. إمكانيةقطاع التجارة والتوزيع عليها يطرح الاشكال حول 
كانت من بين أهداف الجزائر  :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادات-4

يما يلي فم ربط هذا الأخير بالبترول فقط، و وعدخلال السنوات الأخيرة زيادة وتنويع حجم الصادرات، 
مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات خلال الفترة سيتم التعرف على واقع 

 (:0505-0505، )عدم توفر احصائيات 0505-0501
ترة خلال الف الجزائرغيرة والمتوسطة في تنمية صادرات ص: مساهمة المؤسسات ال32الجدول رقم 

 دولار أمريكي( ارملي) 2010-2018
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

الصادرات 
خارج 

 المحروقات

0006 0560 0560 0060 0010 0561 0515 0515 0115 

 ٪6.5 ٪0.0 ٪0.5 ٪0.0 ٪1.0 ٪1.1 ٪0.1 ٪0.1 ٪0.5 النسبة
صادرات 
 المحروقات

00005 50105 65151 61500 65151 10501 01016 11060 11111 

اجمالي 
 الصادرات

05501 51115 50166 60505 60116 15515 15506 11561 10061 

 16055 10505 15515 00050 01015 01100 05156 15015 15151 الواردات
الميزان 
 التجاري 

06015 06010 00155 00560 1156 01501- 05111- 05161- 0505- 

 ، مصدر سبق ذكره.لتطوير الاستثمار : الوكالة الوطنيةالمصدر

 هيف جدا محتشمة هاعرفت زيادة لكن خارج قطاع المحروقات صادرات الجزائر أنيبين الجدول 
مليار  0006ما يعادل  ٪0.5زء صغير فقط من اجمالي الصادرات، حيث انتقلت من تساهم بج

لتعود وتنخفض سنة  0506مليار دولار سنة  0515ما يعادل  ٪0.5، لترتفع الى 0505دولار سنة 

                                                           
 .09مصدر سبق ذكره، ص ، 1109لتقرير السنوي ا (1)
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 0501مليار دولار الى أن تصل الى أعلى نسبة سنة  0515ما يعادل  ٪0.0حيث مثلت  0505
 مليار دولار. 0115ما يعادل  6.5٪

اريع لتمويل مش ففي وضع تبعية الاقتصاد الوطني للموارد المتأتية من قطاع المحروقات
فصادرات الجزائري صدمة كبيرة على الاقتصاد  0501 أواخر، شكل انخفاض أسعار البترول التنمية

مليون دولار أمريكي سنة  50105حيث انتقلت من  0500المحروقات عرفت انخفاض واضح منذ 
نتيجة  0501مليون دولار سنة  11111، الى أن تصل الى 0505وهي أعلى قيمة منذ  0500

، لكن بالرغم من ذلك تبقى صادرات المحروقات هي 0501أواخر سنة  لانخفاض أسعار البترول
 في اجمالي الصادرات.المساهم الأكبر 

نخفضت في الفترة ، ثم ا0501الى غاية  0505كما وقد عرفت الواردات ارتفاع مستمر منذ سنة 
المحلي  تخفض حجم الوارداوهذا نتيجة لاتباع الدولة سياسة تشجيع الإنتاج المحلي ب 0500-0501

قد ارتفع فأما بالنسبة لرصيد الميزان التجاري  ،كما سبق ذكره كرد فعل عن انخفاض سعر البترول
كما يظهر في الجدول،  0501مقارنة بمستواه  0500ضعف في عجز الميزانية الى أكثر من ال

 .0501واستمر هذا العجز الى غاية 
حققت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدة دول مساهمات كبيرة في رفع حجم الصادرات 
وتحقيق فوائض من ميزان المدفوعات، فهي مؤسسات تنشط في مختلف القطاعات التي تعطيها القدرة 

 الصغيرة المؤسسات نسيج طبيعةعلى تحقيق الاكتفاء الذاتي للدول  والتوجه نحو التصدير، ومن 
ولكن حقيقة  ،يمكن تحقيق ذلك الصغيرة المؤسسات سيطرت عليه يغلب الذي الجزائر في طةوالمتوس

 عاتقطا وهي العمومية والأشغال البناء وقطاع الخدمات، قطاع في تنشط هذه المؤسسات معظم أن
 تنمية يف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة إن القول يمكن فالتصدير، بالإنتاج لها تسمح لا

 .جدا ضئيلة الوطنية الصادرات
 بإنشاء زائرالج قامت والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تنافسية من والرفع وتطوير تنمية وبهدف
 عدد أكبر بإقامه وتساهم المؤسسات لهذه اللازمة والمرافقة الدعم لتوفير تسعى الهيئات من مجموعة

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من
 وتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةهياكل دعم، تأهيل : الثالثالمطلب 

إمكانه من مواجهة المنافسة التي قطاع المؤسسات الصغرة والمتوسطة و تطوير لعملت الجزائر 
السوق سواء كانت محلية أو دولية، بتهيئة مناخ استثماري واقتصادي ملائم لإنشاء هذا  يفرضها عليه
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النوع من المؤسسات، حيث قامت الحكومة بتجنيد هيئات ووضع سياسات وبرامج تأهيل تعمل على 
 .وهذا ما سيتم التركيز عليه في هذا المطلبمساندتها 

 والمناجمالصناعة وزارة  أولا:
مكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثم وزارة منتدبة  0550الجزائر اعتبارا من سنة  أنشأت

ذلك من أجل  0551والمتوسطة اعتبارا من سنة  وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة تحولت الى
تم دمج وزارة الصناعة بوزارة المؤسسات الصغيرة  0505سنة  ،ترقية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

لتصبح بذلك وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية  والاستثمار والمتوسطة
أصبحت المناجم جزء من وزارة الصناعة  تحت اسم  0500في التشكيل الحكومي و  (1)،الاستثمار

تقوم  (2)وزارة الصناعة والمناجم وأصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت وصاية هذه الوزارة،
بالإضافة للتشاور مع الشركاء ، الوزارات المعنيةتواصل مع مؤسسات وأجهزة الدولة و بال وزارةال

 (3)بالمهام التالية:كما تقوم  الاجتماعيين
صغيرة المؤسسات التطوير الصناعي للفروع الصناعية و سياسات الترقية وال قتراحاتحضير و -

 .مل على تطبيقها وضمان متابعتهاتع كما والمتوسطة،
وبرنامج وطني لتطوير  للابتكارمن خلال وضع جهاز وطني ، تعزيز التنافسية الصناعية-

 .ترقية الوصول للتكنولوجيايرمي إلى تأهيل الموارد البشرية و ، المؤسسات
 .الصناعي تشجيع تطوير التقييس، الملكية الصناعية، علم القياسة القانونية والأمن -
لسهر او  ،اع العمومي الصناعي التجاري سياسة لتسيير مساهمات الدولة في القط اقتراحتحضير و -

 .تنفيذهاعلى 
 .تنفيذها علىعمل وال الاستثمار، جميع التدابير ذات الصلة بترقية إخاذ-
 .الصغيرة والمتوسطة ية والمؤسساتتنظيم النشر المكاني للتنمية الصناع -
سين الفعالية حلت، والخدماتية المالية والتجاريةة الصناعية، و المشاركة في برامج الشراك ترقية و/أو-

 .الاقتصادية والنمو

                                                           
 آليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،(: 7012غرادين حسام، زكرياء مسعودي، شبورو سليم، )  (1)

 .710، ص1مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة" جامعة الشهيد لخضر، الوادي، الجزائر، العدد 
 .ministere-du-http://www.mdipi.gov.dz/?Missions :72-01-7070على الموقع وزارة الصناعة والمناجم،  (2)
 مصدر نفسه.وزارة الصناعة والمناجم،   (3)

http://www.mdipi.gov.dz/?Missions-du-ministere
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سسات الصغيرة اعة والمؤ الصن السليم في مجالات والتنبؤالتكنولوجية  اليقظةو  للتطويرتنظيم إطار  -
 .والمتوسطة

 .المتوسطةلفائدة تطوير المؤسسات الصغيرة و ، وقانونية تشجيع ظهور بيئة اقتصادية وتقنية وعلمية-
التكنولوجيات  مع صغيرة ومتوسطة وتسهيل عملية تكيفها مة لظهور مؤسساتتهيئة الظروف اللاز  -

 .الجديدة
 .فسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتناأداء و تشجيع تحسين  -
مكيف لتسيير رؤوس الأموال تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تمويل  -
من أجل تطوير القطاع الصناعي والمؤسسات الصغيرة ، كانيزمات المالية للدعم الممنوحميالو 

 .روالمتوسطة والاستثما
وبهدف تهيئة الظروف اللازمة لظهور وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتمدت الوزارة 

كآلية أثبتت نجاحها على مستوى كل الدول التي وفرت  على حاضنات الأعمال 0551المعنية سنة 
، وتجدر الإشارة الى أن الجزائر تأخرت بإصدار أول قانون ينص على إنشاء المناخ الازم لقيامها
ي ف تركيز اهتمام الجزائر على ضمان استقرار الوضع السياسي في البلادبسبب حاضنات الأعمال 

وفي هذا الإطار اعتمدت الحكومة على هيئتان هما مشاتل المؤسسات ومراكز تسهيل،  ،فترات سابقة
لك من الصغيرة والمتوسطة، ويظهر ذ ن تقريبا نفس الخدمات للمؤسساتتان تقدماحيث أن هذه الهيئ

خلال اعتماد الهيئتان لبطاقة السجل واحدة، وهي استمارة تسمح لتقني الهيئتين من التعرف على 
المشاريع وتوجيهها الوجهة المناسبة. ويمكن تفسير هذا الأمر الى رغبة المسؤولين الى إيجاد أكبر 

فعرف المشرع الجزائري  (1) ،الوحدات التي يمكنها أن تخدم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدد من 
 كل منهما كما يلي:

مشتلة المؤسسة أو الحاضنة هي هيكل عمومي، للدعم والاستقبال  حاضنات الأعمال )المشاتل(:-2
 على مادبالاعت ،وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشئهاوالمرافقة ومساعدة أصحاب المشاريع، 

 0551 فبراير 00الموافق  0101ذي الحجة عام  01المؤرخ في  51-51المرسوم التنفيذي رقم 
وتجدر الإشارة الى أن المشرع الجزائري بناء  ،والذي يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات

                                                           
، حالة مشاتل الأعمال التقنية في دعم الصغيرة والمتوسطةدور حاضنات (: 7017مغاري عبد الرحمان، بوكساني رشيد، )  (1)

المؤسسات ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مداخلة للمشركة في الملتقى الوطني حول استراتيجية التنظيم ومرافقة 
 .11لة، الجزائر، ص ، جامعة قاصدي مرباح ورق19/02/7017-12المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 
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ثلاث أشكال وقد تم تقسيمها الى  (1)على المشرع الفرنسي قد ضمن مفهوم المحاضن في المشاتل
 (2):الصغيرة والمتوسطة، كما يلي ه المؤسساتيتبعا لنوع النشاط الذي تنتمي ال

 المحضنة: هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات.-
 ورشة الربط: هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية.-
 يتكفل بحاملي المشاريع المنتمية الى ميدان البحث.نزل المؤسسات: هي هيكل دعم -

 في كةوالمشار  المؤسساتي المحيط مع التآزر تطوير الىتسعى مشاتل المؤسسات في الجزائر 
 تقديم لىا إضافة تحتضنها، التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجد مكان الاقتصادية الحركة
ومة المؤسسات التي يتم مرافقتها من خلال العمل كما وتضمن ديم الجدد المؤسسات لمنشئي الدعم

تقوم هذه الحاضنات  (3).عاملا استراتيجيا في التطور الاقتصاديعلى أن تصبح على المدى المتوسط 
 (4) في:بجملة من المهام يمكن تلخيصها 

 .استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع -
 مساحتها بتتناس المشاريع تصرف تحت محلات بوضع المشاتل تقوم حيث المحلات وايجار تسيير-

  المشروع. نشاط واحتياجات المشتلة طبيعة مع
ن حديثة النشأة وللمتعهدي الصغيرة والمتوسطة التوطين الاداري والتجاري للمؤسسات توفير-

 بالمشاريع،
 الالي. الاعلام ووسائل المكتب تجهيزات المحتضنة المؤسسات تصرف تحت وضع -
 .على تجاوز الصعوبات والعراقيل التي تواجهها الصغيرة والمتوسطة ة المؤسساتمساعد-
تقديم إرشادات خاصة حيث تتولى المشتلة مرافقة ومتابعة أصحاب المشاريع قبل انشاء مؤسساتهم -

 وبعده.
 والمالي.تقديم استشارة في الميدان القانوني والمحاسبي والتجاري -
 ع.مبادئ تقنيات التسيير خلال مرحلة إنضاج المشرو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلقين أصحاب-

                                                           
يتضمن انشاء مشاتل المؤسسات  ،7002يوليو سنة  2الموافق  1279رجب عام  1مؤرخ في  700-02رقم  تنفيذيمرسوم   (1)

 .7002، سنة 12 عددال، ج ر"، المسماة" محاضن
 .msila.dz/?p=75:-http://dim 72-01-7070مديرية الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، على الموقع   (2)
 مديرية الصناعة والمناجم، مصدر نفسه. (3)
 وزارة الصناعة والمناجم، المصدر سبق ذكره  (4)     



 الثاني: تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل 
 

061 
 

يتم تمويل مشاتل المؤسسات كما تم تحديده في المرسوم التنفيذي أعلاه من خلال مساهمات 
من خلال الدولة، عائدات الايجار والأتاوى المدفوعة مقابل الخدمات المقدمة من طرف المشتلة، و 

وعليه يظهر أنه لم يكن لحاضنات الأعمال مصدر تمولي ثابت خاص بهذه  (1)الهبات والوصايا.
غاية القرار  والمتوسطة، الىصغيرة ي تنمية تنافسية المؤسسات الالهيئة يمكنها من تقديم أداء جيد ف

بإصدار الوزارة الخاصة بالمحاضن والاهتمام بهذه الجزئية، وخاصة بصدور المرسوم  0505الأخير 
وبوضع لجنة وطنية مختصة تقوم بمنح علامة "حاضنة أعمال" لكل هيكل  05/001التنفيذي رقم 

تابع للقطاع العام أو القطاع الخاص، يقترح دعما للمؤسسات الناشئة وحاملي المشاريع المبتكرة فيما 
يواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل، وتجدر الإشارة الى أن علامة "حاضنة أعمال" يخص الا

سنوات قابلة للتجديد تتمتع خلالها بالحق في تدابير مساعدة وكل الدعم  0تمنح لصاحب الطلب لمدة 
حاضنات تطور تعداد ( ومن أجل معرفة 0505، 05/001من قبل الدولة. )المرسوم التنفيذي رقم 

سيتم عرض ( 0505)عدم توفر احصائيات سنة  0505-0505خلال الفترة  الأعمال في الجزائر
 ما يلي:

 2011-2010تطور عدد حاضنات الأعمال في الجزائر خلال الفترة : 33الجدول رقم 
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 01 1 1 1 - منجزة حاضنات الأعمال
 00 - - - - قيد الانجاز

 2011 2018 2017 2016 2015 السنوات
 05 06 06 05 05 منجزة حاضنات الأعمال

 - 1 1 00 00 قيد الانجاز
  من اعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر:

Bulletin d’information statistique de la PME, année, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 

2016,  2017, 2018 Op.cit .  

من خلال الشكل يظهر أن عدد مراكز حاضنات الأعمال المنجزة في الجزائر، وتباشر نشاطها 
انتقل  عرف تطور بسيط حيثع وغيرها من الخدمات بشكل فعلي في توجيه وتأطير أصحاب المشاري

، وهذا منذ بداية 0505حاضنة أواخر سنة  05الى  0500سنة ( حاضنات أعمال 51من أربع )

                                                           
 مديرية الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، المصدر سبق ذكره. (1)
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ويعتبر هذا العدد صغير جدا مقارنة بالأهداف المسطرة،  0551شاء هذه الهيئات سنة تطبيق قرار ان
فمن الأسباب التي ساعدت في تعطيل عملية اقامت أكبر عدد من الحاضنات، هي العوامل التي تم 
الإشارة اليها في تقرير ممارسة الأعمال للبنك الدولي والتي كانت الجزائر فيه في المناصب الأخيرة 

ما يخص سهولة ممارسة الأعمال فارتفاع عدد المعاملات والبيروقراطية المنتشرة في الإدارات في
العمومية من أهم ما يعيق انشاء عدد أكبر من هذه الهيئات، كما أن مؤشر التنافسية العالمي بين أن 

لاعتبار ا الجزائر لديها مستوى متدني في الشفافية والسياسات المتبعة وهذا أمر توجب أخذه بعين
ومحاولة تحسينه، إضافة الى عدم وجود مسيرين أكفاء لإدارة المحاضن يعتبر من أهم العوامل التي 

فيما يخص التعليم العالي والتدريب، وفيما يخص  50تعيق عملية الانشاء فالجزائر احتلت المرتبة 
حاضنة موزعة في  06 المشاريع المحتضنة والمؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة المنشأة من قبل

 ( يتم توضيحها فيما يلي: 0505) عدم توفر احصائيات   0501سنة  الجزائر

 2018سنةحاضنات الأعمال من قبل محتضنة المشاريع ال: 31الجدول 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, année 2018, Op.cit.  

 عدد مناصب العمل عدد المؤسسات المنشئة عدد المشاريع المحتضنة الولاية العدد
 5 0 5 أدرار 01
 11 1 06 باتنة 02
 11 1 6 ميلة 03
 06 00 06 البيض 04
 01 01 01 بسكرة 05
 61 1 1 بويرة 06
 15 1 06 عنابة 07
 00 5 00 خنشلة 08
 06 1 00 أم البواقي 01
 15 0 0 غرداية 10
 05 5 5 برج بو عريريج 11
 1 0 0 بشار 12
 0 0 1 سدي بلعباس 13
 05 01 05 تيارت 14
 0 00 00 وهرن  15
 11 5 05 ورقلة 16

 015 51 016 المجموع
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ولاية مختلفة،  06حاضنة أعمال في الجزائر موزعة على  06من خلال الجدول أعلاه يلاحظ أن 
مؤسسة كما أنها  51مشروع ، وانشاء  016هذه الحاضنات مجمعة باحتضان  0501قامت سنة 

منصب عمل، تعتبر فعلا هذه الاحصائيات خطوة إيجابية تعبر عن مجهودات الوزارة  015وفرت 
المعنية لكنها تبقى مساهمات صغيرة ويبقى عدد المؤسسات المحتضنة جد محتشم، وهذه النتيجة 

مام لانضكافية ل تعكس نقص الخبرة في مجال حاضنات الأعمال في الجزائر، وعدم وجود توعية
حاب الصغيرة والمتوسطة في أوساط أص ة كآلية لتنمية تنافسية المؤسساتلأهمية هذه الهيئاليها و 

 .المشاريع

هي مؤسسة عمومية ذات طابع اداري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال  مراكز التسهيل:-0
سوم انشاءها بناء على المر تم  المالي، تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والذي يتضمن القانون الأساسي لمراكز التسهيل،  0551فبراير  00المؤرخ في  55-51التنفيذي رقم 
وقد حدد في  (1).تقوم بإجراءات انشاء المؤسسات، وكذا مساعدة حاملي المشاريع واعلامهم ومرافقتهم

ع والمهام والأهداف وخصوصا فيما يتعلق بدعم وتشجيحدد الطبيعة القانونية لهذا المركز ذات القانون 
 (2)الاستثمار بصفة عامة من خلال فضاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

في الجزائر باعتبارها من أهم الهياكل الداعمة والمساعدة  تتجلى أهداف مراكز التسهيلحيث  
لوطني ا الاقتصادفي  للاندماجهذه المؤسسات مرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال 

 (3)في: والدولي

 وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئي المؤسسات والمقاولين. -
 المقاولة.تطوير ثقافة -
بمساعدات الصناديق المنشأة لدى وزارة الصناعة والمؤسسات  تحضيضمان تسيير الملفات التي  -

 الاستثمار.والمتوسطة وترقية  الصغيرة
 . المؤسسات وتوسيعها اءتقليص آجال انش-
 .ة لدى أصحاب المشاريع والمقاولينتشجيع تطوير التكنولوجيات الجديد -

                                                           
 مديرية الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، المصدر سبق ذكره.  (1)
مداخلة في الملتقى الدولي السادس عشر  التسهيل في دفع عجلة الاستثمار في الجزائر، دور مراكز(: 7012رضا حميداتو، )  (2)

 .7ص  ، الجزائر،جامعة محمد خيضر بسكرة ،71/07/7012-77يومي  حول: "الضمانات القانونية للاستثمار في الدول المغاربية"،
 مديرة الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، المصدر سبق ذكره.  (3)
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 .والإدارات المركزية أو المحليةمكان التقاء بين عالم الأعمال والمؤسسات انشاء -
وشركات  شاريع ومراكز البحثالحث على تثمين البحث عن طريق توفير جو للتبادل بين حاملي الم-

 ومؤسسات التكوين والأقطاب التكنولوجية والصناعية والمالية. الاستشارة
 المحلي. الاقتصاديتشجيع تطوير النسيج -
 .تثمين الكفاءات البشرية وعقلنة استعمال الموارد المالية-

 (1)ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منها: إطارمن المهام في كما أن لمراكز التسهيل العديد 
 التي يقدمها حاملو المشاريع أو المقاولون والإشراف على متابعتها.دراسة الملفات  -
 مساعدة المستثمرين على تخطي العراقيل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسيس الإجراءات الإدارية. -
 تجسيد اهتمامات أصحاب المؤسسات في أهداف عملية وذلك بتوجيههم حسب مسارهم المهني.-
 قاولين في ميداني التكوين والتسيير.مرافقة أصحاب المشاريع والم -
في وظائف التسيير والتسويق واستهداف الأسواق وتسيير  الاستشارةتقديم خدمات في مجال  -

 .دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبشرية وكل الأشكال الأخرى المحددة في سياسة  الموارد
 دعم تطوير القدرة التنافسية.-
 التكنولوجيات الجديدة.المساعدة على نشر -

 2011-2010خلال الفترة  في الجزائر مراكز التسهيل: تطور عدد 34الجدول رقم 
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 00 00 00 05 - منجزة مراكز التسهيل
 1 - - - - قيد الانجاز

 2011 2018 2017 2016 2015 السنوات
 06 06 06 15 15 منجزة مراكز التسهيل

 - 0 0 1 1 قيد الانجاز
 ,Bulletin d’information statistique de la PME، année على:من اعداد الطالبة بالاعتماد  المصدر:

2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 Op.cit .  

 عرف تطور بسيط المنجزة في الجزائر التسهيلعدد مراكز تطور من خلال الشكل يظهر أن 
، وهذا منذ بداية تطبيق قرار انشاء 0505مركز سنة  06الى  0500مراكز سنة  05وانتقلت من 

وهنا يظهر أن مراكز التسهيل تواجه نفس المشاكل التي تعيق حاضنات ، 0551هذه الهيئات سنة 
                                                           

 مديرية الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، المصدر سبق ذكره.  (1)
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ها ذات وباعتبار الأعمال، حيث أن ظروف الاستثمار الجيدة تمثل عامل مهم لرفع عدد هذه الهيئات، 
تأثير مهم على نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فعلى الجزائر رفع التحدي وتحقيق قفزة في 
مجال تحسين الظروف الملائمة لإنشاء مراكز التسهيل وحاضنات الأعمال، وخاصة فيما يخص 

راكز التسهيل من مالجاهزية لاستقبال التكنولوجيا والابتكار، وفيما يخص توزيع المشاريع المرافقة 
ر هو كما تسهيل في الجزائال مراكزحيث أن تقسيم عدد المشاريع المرافقة  على القطاعات الاقتصادية

 :(0505)عدم توفر احصائيات  يلي
 2018: تقسيم المشاريع المرافقة من قبل مراكز التسهيل سنة 35الجدول رقم 

 %النسبة  العدد طبيعة النشاط الاجمالي العدد
 01.10 000 الصناعة 363

 10.50 061 الخدمات
 6.65 0 أشغال عمومية

 01.06 05 زراعة
 5.00 011 التجارة

 06.05 005 الحرف التقليدية
 5.60 66 نشاطات أخرى 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, année 2018, Op.cit.   

من خلال الجدول يظهر أن أهم القطاعات التي تستفيد من خدمات مراكز التسهيل في الجزائر  
من استقبال، توجيه، مرافقة وتكوين هي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الصناعة بنسبة 

 أما باقي القطاعات بنسب ضئيلة ومتفاوتة.، %10.50والخدمات بنسبة  01.10%
معظم المؤسسات في الجزائر تنشط في قطاع الخدمات الذي يمثل قطاع  بالرجوع الى حقيقة أن

لا ينتج منتجات يمكن توجيهها الى التصدير، فعلى مراكز التسهيل إعادة النظر في هذه النقطة 
مستقبلا، وتشجيع وجذب الشباب على الاستثمار في قطاعات أخرى تكون لها مساهمة فعلية في 

لال تقديم خدمات أكبر، أو تسهيلات أكثر محفزة للمقاولين في هذه الاقتصاد الوطني، وذلك من خ
 القطاعات.
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 المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 
هو جهاز استشاري يكلف بترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجمعياتهم 
المهنية من جهة، والسلطات العمومية من جهة أخري، يتمتع المجلس بالشخصية المعنوية والاستقلال 

ات سالمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤس 0550سنة  01-50المالي أنشئ بموجب القانون رقم 
الذي يتضمن  0551فيفري  00المؤرخ في  15-51رقم الصغيرة والمتوسطة، وفي المرسوم التنفيذي 

 (2)تتمثل مهام المجلس في: (1)انشائه وتنظيمه وعمله،
ضمان الحوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم بين السلطات العمومية والشركاء الاجتماعيين -

الوطنية التي تتعلق بالتطور الاقتصادي، وترقية والاقتصاديين حول المسائل ذات المصلحة 
 سات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة؛المؤس

 تشجيع وترقية جمعيات مهنية جديدة؛-
جمع المعلومات الاقتصادية من مختلف الجمعيات المهنية ومنظمات أرباب العمل، وبصفة عامة -

الصغيرة  لتطوير قطاع المؤسسات من الفضاءات الوسيطية التي تسمح بإعداد سياسات واستراتيجيات
 والمتوسطة.

 دعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحفيز الاستثمارثالثا: وكالات 
 ،بتنمية تقوم هياكلزيادة على دور الوزارة المعنية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تم وضع  

ن من خلال تحفيز الاستثمار في هذا النوع م المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدعم وتحسين تنافسية 
 :المؤسسات إضافة الى توفير التمويل اللازم

 National Agency for Support and Development الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية-1

of Entrepreneurship (ANADE) :تحت اسم الوكالة  0556نشئت في عام ، أعمومية هي هيئة
 المرسوم وحسب نصإنشاء المؤسسات،  ، دعم ومرافقة، مكلفة بتشجيعالوطنية لدعم تشغيل الشباب

 0556سنة 056-56المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  0505سنة  105-05رقم  التنفيذي

                                                           
يتضمن انشاء المجلس الوطني الاستشاري  1111فيفري  19الموافق  0111ذي الحجة عام  11المؤرخ في  91-11القانون رقم  (1)

 .11، ص 1111فيفري  16(، صادر في 01، ج ر )عدد 1، المادة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمه وعمله
 .11، ص 1، مصدر سبق ذكره، المادة 91-11القانون رقم  (2)
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ها مم تحويل است تسميتها حيث بمقتضاهغير تالمتضمن انشاء هذه الوكالة وتحديد قانونها الأساسي و 
 (1).مية المقاولاتية"الوكالة الوطنية لدعم وتن"الى 

 لأفكار مشاريع تمكنهم من خلق مؤسساتوالحامل هذا الجهاز موجه للشباب العاطل عن العمل 
لق عملية المرافقة طوال مراحل خهذا الجهاز يضمن وبالتالي تنمية روح المبادرة والابداع لدى الفرد، 

 من خلال (2)،ملايين دينار 05لفتها الإجمالية وتوسيعها ويعنى بالمؤسسات التي لا تفوق تكالمؤسسة 
عريفات القيمة المضافة وتخفيض الت ضريبة في يقدم إعفاء، كما ووضع مخطط العمل المشروع تنضيج

ركيب تالجمركية قيد الإنشاء والإعفاء الضريبي أثناء مرحلة الاستغلال، للمؤسسات أثناء مرحلة 
  (3.المشروع وبعد خلق المؤسسة

بإعداد وتطوير الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي بهدف تنمية اقتصادية متوازنة الجهاز قوم كما ي
فعالة، كذا العمل على تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات 

وحتى يتمكن الفرد من الاستفادة من تحفيزات (4)والمؤسسات المصغرة.ة المقاولاتية الأجنبية لدعم وترقي
من المرسوم  0سواء كانت مالية أو جبائيه، حددت المادة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 (5)الذي يحدد شروط الاعانة المقدمة للشاب صاحب المشروع: 055-56التنفيذي رقم 
         سنة، كما يمكن رفع سن مسير مقاولة المحدثة الى  10و 05أن يتراوح عمر الشاب بين -

مناصب عمل  1سنة كحد أقصى، وعندما يحدث الاستثمار يجب أن يتعهد بتوفير اعلى الأقل 15
 دائمة بما فيها الشركاء في المقاولة.

 أن يكون ذا مؤهلات مهنية أو يمتلك دراية كافية أولديه شهادة خبرة معترف بها.-
 شاغلا وظيفة مأجورة وقت تقديم طلب الاعانة. ألا يكون -
أن يقدم مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة، حيث يتوقف الحد الأدنى للأموال الخاصة على -

 المبلغ المقرر استثماره ويحدد كما يلي:
كان هذا الاستثمار يقل عن مليون دينار  إذامن المبلغ الإجمالي للاستثمار  %0المستوى الأول: -

 أو يساويه.جائري 
                                                           

-56، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 1111نوفمبر  11الموافق  0111ربيع الثاني عام  6المؤرخ في  115-11القانون رقم  (1)

اء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد المتضمن انش 0556سبتمبر سنة  9الموافق  0109ربيع الثاني عام  11المؤرخ في  156

 .9، ص 1111نوفمبر  19(، صادر في 91، ج ر )عددقانونها الأساسي، ويغير اسمها
 وزارة الصناعة والمناجم، مصدر سبق ذكره. (2)
 وزارة الصناعة والمناجم، المصدر سبق ذكره.  (3)
 .5، مصدر سبق ذكره ص 6، المادة 115-11القانون رقم  (4)
يحدد شروط الاعانة المقدمة ، 1992 سبتمبر 2الموافق 1212ربيع الثاني عام  72مؤرخ في  792-92رسوم التنفيذي رقم مال  (5)

 .1212ربيع الثاني  72الصادرة في  (،27عدد ) ، ج ر7، المادة للشاب صاحب المشروع ومستواها
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كان هذا الاستثمار يفوق مليون دينار  إذامن المبلغ الإجمالي للاستثمار  %05المستوى الثاني: -
 جزائري، ويقل عن مليوني دينار جزائري أو يساويه.

من المبلغ الإجمالي للاستثمار يفوق مليوني دينار جزائري، ويقل عن ثلاثة  %00المستوى الثالث: -
 و يساويها.ملايين دينار جزائري أ

من المبلغ الإجمالي للاستثمار إذا كان هذا الاستثمار يفوق ثلاثة ملايين  %05المستوى الرابع: -
 دينار جزائري، ويقل عن أربعة ملايين دينار جزائري أو يساويها.

في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تساهم 
في  أةالمنش الصغيرة والمتوسطةيوضح عدد المؤسسات والجدول الموالي مختلف قطاعات النشاط، 

 :(0505)عدم توفر احصائيات  0505-0500خلال الفترة كل من هذه القطاعات وذلك 
 قطاع حسبANADE من عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة :36الجدول رقم 

 2011-2011 للفترة النشاط
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 القطاع

 108561 107563 11064 105754 103401 98856 87766 73221 00155 الخدمات
نقل 

 المسافرين
01511 17066 18269 18942 18984 18985 18986 18986 18997 

الصناعة 
 التقليدية

00060 30977 35877 40132 42302 42621 42715 42864 43130 

نقل 
 البضائع

15065 52870 56187 56527 56531 56530 69915 56530 56530 

النقل 
 المبرد

5060 10317 12444 13285 13382 13385 - 13385 13385 

 58141 56225 54803 53488 50042 43263 32933 24812 01050 الزراعة
 27352 26195 25257 24547 22481 18800 13707 11513 5000 الصناعة
البناء 

والأشغال 
 العمومية

00500 17401 21729 26791 30616 32284 32832 33697 34889 

 11917 1131 10021 9456 8740 7535 6085 5043 1001 المهن الحرة
 10573 9990 9537 9359 8605 7373 5852 4713 1510 الصيانة
 1131 1131 1131 1127 1094 1011 854 750 615 الصيد
 560 554 545 544 540 527 483 464 110 الري 

 385166 377921 372386 367980 356718 333042 292186 249147 011001 المجموع
 من اعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:

- Bulletin d’information statistique de la PME, année 1322 , 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 

2017, 2018, 2019, Op.cit.  
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رافقة المالممولة و  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيظهر زيادة مستمرة في  من خلال الجدول
عدد المؤسسات فقد انتقل ، 0505-0500خلال الفترة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن قبل 

أن ، ويظهر 0505مؤسسة نهاية  110066 الى أن يصل الى 0500مؤسسة نهاية  011001من 
وعلى اعات، القط قطاع باقيقطاع الخدمات كان من بين المستفيدين الأكبر من مرافقة الوكالة ليليها 

العموم يوجد تنوع في قطاع نشاط المؤسسات التي ترافقها الوكالة على الرغم من تفاوت أعدد 
ولمعرفة عدد مناصب العمل التي توفرها المؤسسات الصغيرة  طاع لقطاع آخر،المؤسسات من ق

)عدم توفر  0505-0500خلال الفترة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةوالمتوسطة في اطار 
 ( سيتم وضع الشكل الموالي:0505احصائيات 

الصغيرة والمتوسطة تطور عدد مناصب العمل التي توفرها المؤسسات : 15الشكل رقم 
 2011-2011خلال الفترة  ANADE في إطار الممولة

 
 من اعداد الطالبة بالاعتماد على:  لمصدر:

- Bulletin d’information statistique de la PME, année 1322 , 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 

2017, 2018, 2019, Op.cit.  

مناصب العمل التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الشكل أعلاه يتبين أن عدد  خلال من 
ستمر من سنة في ارتفاع م الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في إطار الية المرافقة التي تقديمها

 وانشاء طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات وتمويل خلق في مهم دور ذاتالى أخرى، فتعتبر هذه الوكالة 
 .الجديد العمل مناصب

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

العدد 474944 614555 710788 803929 855498 878264 888069 901921 919397
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المؤرخ في  51-50تم انشاءها بموجب الأمر  :L’ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -2
هي  (1)، المتعلق بتطوير الاستثمار،0550أوت  05الموافق لـ  0100جمادى الثانية عام  50

ات أنشأت في إطار الإصلاحمؤسسة عمومية إدارية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، 
ي الأصل كانت تدعى ف تجدر الإشارة أن هذه الوكالةالأولى التي باشرتها الجزائر خلال التسعينات، 

 (3)وتتمثل مهاها فيما يلي: (2)،0555 سنة الى سنة 0551وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار من 
 ترقية الاستثمارات وتطويرها ومتابعتها؛ -
 ومساعدة ومراقبة المستثمرين في إطار انجاز مشاريعهم؛اعلام -
 تسهيل استيفاء الإجراءات التأسيسية لإنشاء المؤسسات؛-
 منح المزايا الخاصة بالاستثمار؛-
 المشاركة في تسيير الحافظة العقارية الاقتصادية والموجهة للاستثمار؛-
  نسخ وتطوير علاقات تعاون مع هيئات ماثلة.-

ا الاستثمارية التي تقدمها الوكالة بصفة عامة في الإعفاءات والتخفيضات الضريبية تتمثل المزايحيث 
حسب تموقع النشاط وتأثير المشاريع على التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتوجد شروط للاستفادة 
من هذه المزايا الجبائية، وهي شروط عامة تتعلق بنظام الاستثمار الذي يطبق على الاستثمارات 

وكذا الاستثمارات التي تنجز في إطار منح  (4)الأجنبية المنتجة للسلع والخدمات،وطنية و ال
 (5)الامتيازات:

اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة التأهيل، -
 أو اعادة الهيكلة.

 عينية.المساهمة في رأس مال مؤسسة في شكل مساهمات نقدية أو  -

 استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كلية.-

والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تعتبر داعم أساسي لزيادة المشاريع  0550ومنذ انشائها سنة 
الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا ما تعكسه حصيلة المشاريع المصرح بها من قبل 

                                                           
 L’Agence Nationale de Développement de L’Investissement 

 1(، صادر في 22لعدد ، ج ر )ا02، المادة 7001أوت  77المتعلق بتطوير الاستثمار، المؤرخ في  01-01القانون رقم    (1)
 .7001أوت  77موافق  1277جمادى الثانية 

 .ttp://www.andi.dz/index.php/ar/h: 02-07-7070الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، على الموقع   (2)
 نفس المصدر. الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، (3)
 المتعلق بتطوير الاستثمار، المصدر سبق ذكره 11-10، القانون رقم 1المادة   (4)
 المتعلق بتطوير الاستثمار، المصدر سبق ذكره 11-10، القانون رقم 1المادة   (5)
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وذلك حسب طبيعة النشاط وعدد مناصب  0505الى  0550خلال الفترة الوكالة ونسبة الزيادة خاصة 
 العمل المنشأة بالمقابل، كما هو موضح في الجدول الوالي:

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : 37الجدول رقم 
 2017-2002حسب قطاع النشاط خلال الفترة 

 مناصب الشغل القيمة بمليون دينار جزائري  المشاريععدد  قطاع النشاط
 00015 065505 0110 الزراعة
 010101 0110655 00510 البناء

 011001 1151561 00651 الصناعة
 00561 000111 0551 الصحة
 001515 0061566 05065 النقل

 55001 0001115 0066 السياحة
 000501 0050505 6010 الخدمات
 1055 05501 0 التجارة

 1111 116100 0 الاتصالات
 0010051 01155661   61010 المجموع

 وكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مصدر سبق ذكره.: الالمصدر

 رفط من بها المصرح والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تظهر حصيلة أعلاه الجدول خلال من
 ،0505-0550 الفترة خلال الوكالة قبل من تمويلها تم والتي الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة
كما  جزائري، دينار مليون  01155661بـ  قدرت تمويل بقيمة مشروع 61010في  تمثلتحيث 
من اجمالي  %16أن العدد الأكبر من المؤسسات الممولة تنشط في مجال النقل بنسبة  يتبين

كل من قطاع الصناعة، البناء مؤسسة صغيرة ومتوسطة، ليليه  05065المؤسسات الممولة ما يعادل 
على التوالي وهي نسب متقاربة ثم باقي القطاعات بنسب  %05و %05، %05والخدمات بنسبة 

والشكل الموالي يوضح ، من اجمالي المؤسسات الممولة %0ضئيلة جدا حيث تمثل مجتمعة حوالي 
 توزيع مناصب العمل التي توفرها الوكالة حسب قطاع النشاط:
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: عدد مناصب العمل التي توفرها الوكالة الوطنية لتطوير للاستثمار حسب قطاع 16الشكل رقم 
 2017-2002النشاط خلال الفترة 

 
 من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلاه. المصدر:

 المشاريع من العمل مناصب من عدد أكبر توفر قطاعات 1 بروز أيضا يظهر الشكل خلال من
 منصب، 011001 بـ الصناعة بالترتيب وهي ،0505-0550 الفترة خلال الوكالة قبل من الممولة
 بباقي مقارنة منصب، 000501 بـ الخدمات منصب، 001515 النقل منصب، 010101بـ البناء

 الا يرةكب فيها الاستثمار قيمة أن من الرغم على العمل مناصب من أقل عدد توفر التي القطاعات
 0001115 الاستثمار قيمة بلغ والذي السياحة كقطاع العمل مناصب من كاف عدد توفر لا أنها

 قطاع في الاستثمار قيمة أن يلاحظ كما فقط، عمل منصب 55001 ويوفر جزائري  دينار مليون 
 توفر ناعةالص قطاع في الاستثمار قيمة بربع والتي الأخرى  بالقطاعات مقارنة جدا مرتفع الصناعة

 .القطاع هذا مشاريع لعدد يقارب مشاريع عدد
من الضروري على الوكالة الاهتمام بتحفيز الاستثمار أكثر بباقي القطاعات )الزراعة، الصحة...( 
لقدرتها على توفير مناصب عمل أكثر وليس التركيز على قطاع الصناعة الذي وبقيمة استثمار كبيرة 

 صاص البطالة.لم يحقق نتائج استثنائية من حيث انشاء مؤسسات جديدة وامت
تحت وصاية وزارة  0551سنة تم انشاءه  :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة -3

العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي، يقوم منذ تاريخ انشاءه بتطبيق نظام تعويض البطالة لفائدة 
خطط م إطاروفي  العمال الأجراء الذين فقدو مناصب شغلهم بصفة لا ارادية ولأسباب اقتصادية.

دعم التنمية الاقتصادية وتطبيق برنامج رئيس الجمهورية، الخاص بمحاربة البطالة وعدم الاستقرار، 
                                                           

 La Caisse nationale d’Assurance Chômage. 
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ما بين  المشاريع للبالغينتنفيذ جهاز دعم احداث النشاط لفائدة البطالين ذوي عكف الصندوق على 
الة الوطني للتأمين على البطوتم تحديد شروط الاستفادة من تحفيزات الصندوق   (1) سنة، 05و 10

يناير سنة  1الموافق  0101ذي القعدة عام  05المؤرخ في  50-51في المرسوم التنفيذي رقم 
، حيث أنه يشترط على كل من يتقدم ليستفيد من تمويل الصندوق، أن يتوفر على الشروط 0551
 (2)التالية:

 سنة من العمر. 05و 15أن يبلغ ما بين -
 جزائرية.أن يكون من جنسية -
 ألا يكون شاغلا منصب عمل مأجورا أو ممارسا نشاطا لحسابه الخاص عند ايداعه طلب الاعانة.-
أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب شغل أو يكون مستفيدا من تعويض -

 الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.
 ذات صلة بالنشاط المراد القيام به.أن يتمتع بمؤهل مهني و/أو يمتلك قدرات معرفية -
 أن يكون قادرا على رصد إمكانيات مالية كافية للمساهمة في تمويل مشروعه.-
  يكون قد استفاد من اعانة بعنوان احداث النشاط. ألا-

والي ها الجدول الميعكس الممولة من قبل الصندوق  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةان تطور عدد ا
 : 0505الى غاية  المخطط تطبيق بدايةوذلك منذ 

 CNAC من عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة: 38الجدول رقم 
 2011-2011 للفترة النشاط قطاع حسب

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 القطاع

عدد 
 المؤسسات

01155 51015 50010 001160 005101 011506 010506 010015 005051 

مناصب عدد 
 العمل

10501 011105 016011 001505 066150 011500 055505 150601 105051 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:
- Bulletin d’information statistique de la PME, année 1322 , 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 

2017, 2018, 2019, Op.cit.  

                                                           
الاجتماعي، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، على الموقع  والتشغيل والضمانوزارة العمل   (1)

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx: 10-01-7070. 
يعدل ويتمم المرسوم  7011سنة  فيفري 12الموافق  1217مؤرخ في أول ربيع الثاني عام  102-11المرسوم التنفيذي رقم   (2)

يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي  7002يناير سنة 1الموافق  1272ذي القعدة عام  10المؤرخ في  07-02التنفيذي رقم 
ص ، 7011مارس  2موافق  1217ربيع الثاني  1(، صادر في 12، ج ر )عدد سنة ومستوياتها 00و 00المشاريع البالغين ما بين 

77 . 
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 قبل نمالمنشأة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عددالزيادة الكبيرة في  يلاحظ الجدول خلال من
 0500سنة 01155 من الممولة المؤسسات اجمالي انتقل فقد البطالة، على للتأمين الوطني الصندوق 

 لالجدو  يوضح المستحدثة،توفير مناصب العمل  يخص فيما أما ،0505 سنة نهاية 005051 الى
 0500 غاية الى عمل منصب 010506 بتوفير قام الصندوق  أن حيث مستمرأنها أيضا في ارتفاع 

  .0505 نهاية غاية الى عمل منصب 105051 الى لتنتقل
مما تم تقديمه يعتبر الصندوق الوطني للتأمين ذا دور مهم في تمويل المؤسسات الصغيرة 

 التي ائقالعو  بعض وجود يلغي لا هذا كل، وفي توفير مناصب العمل الجديدة للشباب، والمتوسطة
 الممنوحة، القروض في بها تتعامل التي الربوية الفوائد وأهمها الصندوق  امتيازات من المستفيدين تواجه
 وعلى لاستثماري،ا مشروعه تحقيق وبين بينه وتحول الشباب لبعض بالنسبة مهم عنصر يعتبر وهذا
 ترضي لةبدي طرق  عن والبحث العنصر هذا في سياسته تحسين محاولة الصندوق  على الأساس هذا

 أن يثح الأفكار أصحاب كل متناول في تكون  لا قد الصندوق  من الاستفادة شروط أن كما الجميع،
 أمام فيق قد مشروعه في للمساهمة مالية إمكانية الاستفادة في الراغب للشاب يكون  أن عنصر

 .العمل عن عاطل الشاب أن باعتبار الشرط هذا في النظر اعادة فتوجب طموحاته،
يعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -4

تمكنهم  يالبطالة وتحسين الظروف المعيشية للأفراد، وهذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة الت
، حيث 0555سنة ظهور القرض المصغر لأول مرة في الجزائر  فكان ،الحصول على المداخيلمن 

لم يعرف نجاح كما كان متوقعا من السلطات العمومية، وهذا بسبب ضعف عملية المرافقة أثناء 
حول  0550مراحل إنضاج المشاريع ومتابعة إنجازها، وخلال الملتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر 

ة بموجب نشاء الوكالتم ا ائر، وبناء على التوصيات المقدمةموضوع تجربة القرض المصغر في الجز 
 (1).0551جاني  00 المؤرخ في 01-51القانون التنفيذي رقم 

تتولى الوكالة باعتبارها أداة لتجسيد سياسة الحكومة الجزائرية فيما يخص محاربة الفقر المهام 
 (2)التالية:

 تسيير جهاز القرض المصغر.-
 لهم الاستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم.دعم المستفيدين وتقدم -

                                                           
 Agence Nationale de Micro Cridi. 

 .https://www.angem.dz/ar/home.php: 01-11-1111الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، على الموقع   (1) 
 المصغر، نفس المصدر.الوكالة الوطنية لتسيير القرض  (2)
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ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون، بالإضافة الى مساعدتهم عند الحاجة لدى -
 المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم.

وهذه الوكالة تقدم خدماتها لكل مواطن يريد الاستفادة من القرض المصغر، بهدف الاندماج 
 (1)والاجتماعي على أن تتوفر فيه الشروط التالية: الاقتصادي

 ما فوق. 01بلوغ سن -
 عدم امتلاك دخل أو مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة.-
 اثبات مقر الإقامة.-
 التمتع بمهارة مهنية تتوافق مع النشاط المرغوب إنجازه.-
 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما.-
 من الكلفة الاجمالية للنشاط. %0الشخصية التي تقدر بـ القدرة على دفع المساهمة -
 دفع اشتراكات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة.-
الالتزام حسب جدول زمني بتسديد القرض للبنك ومبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير -

 القرض المصغر.
المصغر في تطور عدد المؤسسات الصغيرة وبهدف معرفة مدى مساهمة الوكالة الوطنية للقرض 

 ، كما يلي:0505-0505والمتوسطة، سيتم عرض تطور عدد هذه المؤسسات خلال الفترة 
 قطاع حسب ANGEM من عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة: 31الجدول رقم 

 2011-2010 للفترة النشاط
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 655101 060105 100651 151650 055565 العدد

 2011 2018 2017 2016 2015 السنوات
 10165 155000 105060 510105 561501 العدد

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:
- Bulletin d’information statistique de la PME, année 2010, 1322 , 2012, 2013, 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, Op.cit.  

من خلال الجدول أعلاه يظهر تزايد مستمر في عدد القروض الممنوحة من قبل الوكالة، وهذا 
يوضح أهمية وجود هيئة تختص بمنح هذا النوع من القروض للشباب العاطل عن العمل والمساهمة 

                                                           
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، المصدر سبق ذكره.  (1)
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قرض الالصادرة عن الوكالة الوطنية لتسيير وحسب آخر الاحصائيات في دمجه في الاقتصاد، 
 : قطاع النشاط كما يلي حسب 0505توزع القروض سنة ، فان المصغر

ية لتسيير القرض المصغر : توزيع القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطن40 الجدول رقم
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع نشاط

 النسبة العدد القطاع
 %01.60 000150 الفلاحة

 %15.66 161115 الصناعات الصغيرة
 %1.61 55155 البناء والأشغال العمومية

 %05.15 010156 الخدمات
 %05.05 060105 الصناعات التقليدية

 %5.11 1151 تجارة
 %5.05 111 الصيد البحري 

 %05 505510 المجموع
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، مصدر سبق ذكره.المصدر: 

انطلاقا من الجدول أعلاه يتجلى بشكل واضح أن نسبة القروض الممنوحة من قبل الوكالة هي 
، ليليها كل من قطاع الخدمات والصناعات %15.66قروض تتجه للصناعات الصغيرة بنسبة 

، كما أن %0التقليدية ثم الفلاحة بنسب متقاربة، أما باقي القطاعات فنسبها مجموعة لا تتجاوز 
 قدم قروض بنسبة مقبولة للمرأة وبالتالي فهي تهتم بدمج ومساعدة هذه الفئة. الوكالة ت

 أن يظهر رالمصغ القرض لتسيير الوطنية الوكالة نشاط بداية منذ الطويلة الزمنية للمدة بالنظر
 هذاو  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من عدد أكبر بإنشاء الحكومة أهداف يعكس لا القروض عدد

 من ستفيدالم الشباب قدرة لعدم هذا ويرجع خلالها، من الوطني الاقتصاد تطوير في قفزة لتحقيق
 المشروع صاحب فيعتبر فالفشل، الى والوصول المشروع تسيير لسوء نتيجة وذلك تسديده من القرض

 في همهارت وتطوير بتوجيهه الاهتمام داعمة مؤسسة أو وكالة أي على يجب التي العناصر أهم من
 .بالتزاماته القيام من الأخير هذا يتمكن حتى والقيادة التسيير
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أنشأت بموجب المرسوم  :SMEDAN الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-5
هذه الوكالة تعتبر هيئة عمومية، ذات طابع ، 0550ماي 51المؤرخ في  50-060التنفيذي رقم 

مكلف وصاية الوزير الاداري مزودة بالشخصية المعنوية ذات طابع اداري والاستقلالية المالية، تحت 
مجلس التوجيه والاشراف على النحو الذي ينص عليه  والذي يرأس بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 (1).الذي أنشأت بموجبه المرسوم التنفيذي
مرافقتها و  تعتبر الوكالة أداة الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

منذ انشائها كما أنها تساهم في الرفع من تنافسية هذه المؤسسات في ظل المنافسة الشرسة في 
  (2)وتتمثل مهام هذه الوكالة في: الأسواق،

 .الصغيرة والمتوسطة وتطوير المؤسسات تنفيذ الاستراتيجية القطاعية لترقية-
 .تنفيذ البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضمان متابعته -
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اتجاه الخبرة والإرشاد ترقية -
 .الخلق والتوقف وتغيير الأنشطة تتبع ديموغرافيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث -
 .الدورية دراسات القطاعات ونقاط حول الأوضاعإجراء  -
 .ونشر معلومات خاصة بالمجال نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستغلال جمع -
 0550تم انشائه سنة : FGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-6

المكلف  ، وهي مؤسسة عمومية توضع تحت وصاية الوزير151-50المرسوم التنفيذي بموجب 
بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتمتع الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، يهدف الى 
ضمان القروض للاستثمارات التي يجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها كما هو 

 (4)يتولى الصندوق المهام التالية: (3).01-50محدد في القانون 
نات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال انشاء المؤسسات، التدخل في منح الضما-

 تجديد التجهيزات، توسيع المؤسسة وأخذ مساهمات؛

                                                           
 National Agency for the Development of Small and Medium Enterprises. 

 مديرية الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، مصدر سبق ذكره.  (1)
   المصدر نفسه.  (2)

  The Guarantee Fund 
، يتضمن انشاء صندوق ضمان القروض 1111نوفمبر  00الموافق  0111رمضان عام  6مؤرخ في  199-11القانون رقم  (3)

نوفمبر  01الموافق  0111رمضان  9(، صادر في 91، ج ر )عدد 1، المادة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونه الأساسي

 .01، ص 1111
 سه.، المصدر نف199-11القانون رقم  (4)
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 تسيير الموارد الموضوعة تحت تصرفه، وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما؛-
 إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة؛-
 التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليها؛ -
 متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق؛-
تلقي بصفة دورية معلومات عن التزامات البنوك والمؤسسات المالية التي تمت تغطيتها بضمانه، -

ي مصلحة ر يكون فوفي هذا الإطار يمكن للصندوق أن يطلب أية وثيقة يراها ضرورية ويتخذ أي قرا
 الصندوق؛

 ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛-
 ضمان الاستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من الصندوق.-
تم : SME-CGCI صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -7

الذي يتضمن القانون الأساسي  011-51بموجب القانون رقم  0551انشاء هذا الصندوق سنة 
روض القالى تسديد  يهدف، لصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لسلع لالبنكية التي تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعنوان تمويل الاستثمارات المنتجة 
والخدمات المتعلقة بإنشاء تجهيزات المؤسسة وتوسيعها وتجديدها، ويكون المستوى الأقصى للقروض 

 (1)( مليون دينار.05القابلة للضمان خمسين )
د من برامج تبنت الجزائر العدي: برامج تأهيل تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر-8

، 0556بداية من البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية سنة  الجزائرية، تأهيل المؤسسات
حيث تم توقيع اتفاقية الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي )تزامنا مع بداية المفاوضات 

 meda 0و   meda 1(، ثم البرنامج الدولي لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 0550سنة
لتأهيل وأخيرا البرنامج الوطني لرنامج الهيئة التقنية الألمانية، وبعلى التوالي،  0551و 0550 سنتي

 والذي سيتم التركيز عليه في هذا الجزء. (2) .0505الذي صادق عليه مجلس الوزراء في جويلية 

                                                           
 Guarantee fund for investment credits-Small and medium-size enterprises. 

القانون الأساسي لصندوق ضمان  يتضمن، 1111أفريل  05الموافق  0119صفر عام  15مؤرخ في  011-11القانون رقم  (1)

أفريل  19الموافق  0119ربيع الأول عام  9ي ( صادر ف19، ج ر، )عدد 1، المادة ةقروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 .10، ص 1111
، مجلة العلوم واقع تطبيق البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :(7012رؤوف زرفة، أحمد سلايمي، )  (2)

 .212ص (، 7)العدد  2الإنسانية لجامعة أم بواقي الجلد 
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سنوات، بالتركيز  0ألف مؤسسة جزائرية خلال فترة 05555حيث أن هذا البرنامج هدف الى تأهيل 
مليار  110والمتوسطة والمحيط الذي تنشط فيه، بتكلفة اجمالية تقدر بـ  على المؤسسات الصغيرة

وتتجلى محاور  (1)مليون دينار جزائري.05دينار جزائري، أي بتكلفة متوسطة لكل مؤسسة تقدر بـ 
 (2)وأهداف البرنامج فيما يلي:

 تأهيل قدرات التسيير والتنظيم؛-
 تأهيل قدرات التحكم في المعرفة والابتكار؛-
 هيل نوعية المؤسسات؛تأ-
 دعم الاستثمارات المادية للإنتاج؛-
 تأهيل لموارد البشرية.-

ويعد الانخراط في برنامج التأهيل طوعيا وليس اجباريا، حيث تستفيد منه كل المؤسسات التي تستجيب 
 (3)للشروط المطلوبة والمحددة قانونيا وهي:

 أن تكون المؤسسة جزائرية؛-
 على الأقل منذ سنتين؛أن تكون المؤسسة ناشطة -
 أن تتمتع بمؤشرات مالية موجبة.-

انت تنتمي ك إذابالإضافة الى الشروط السابقة، لا يمكن للمؤسسات الاستفادة من هذا البرنامج الا 
، ناءالأشغال العمومية، الري والب، الصناعة، يةئالصناعات الغذالقطاعات نشاط معينة وتم تحديدها بـ

 (4) تقنيات الاعلام والاتصال.د البحري، السياحة والفندقة، الخدمات، النقل، الصي
حددت فترة تنفيذ البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بخمسة سنوات ابتداء 

، وذلك بعد 0500، لكن لم تكن الانطلاقة الحقيقية له الا في نهاية 0501الى غاية  0505من 
وص القانونية المتعلقة بمصدر تمويل البرنامج، وهو صندوق التخصيص الخاص تعديل بعض النص

، المعنون ب ـالصندوق الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، هذه التعديلات 150-001رقم 
التي عالجت بعض المشاكل المالية الخاصة بآليات دفع مستحقات الخبراء الذين يقومون بمساعدة 

ية التأهيل، وكذا آليات تسديد دعم الدولة الموجه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسة في عمل

                                                           
 نفس المصدر.  (1)
قياس فاعلية برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول المغرب العربي، رسالة دكتوراه  (:7011حسين يحي، )  (2)

 .712الجزائر، ص ، ، جامعة أبي بكر بالقايد، تلمسانغير منشورة
  .219زرفة، أحمد سلايمي، المصدر سبق ذكره، ص  رؤوف (3)
 المصدر نفسه.  (4)
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الى نهاية سنة  0501المستفيدة من البرنامج، لذا حددت الفترة الجديدة لتنفيذ البرنامج من بداية سنة 
0505.(1) 

تتولى الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متابعة وتنفيذ البرنامج الوطني لتأهيل 
منذ بداية البرنامج برز وجود العديد من المؤسسات الراغبة في و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 .التأهيل، بهدف الرفع من تنافسيتها والذي يعتبر أهم ما جاء به برنامج التأهيل
رتبط الحديث عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالجهود التي تقوم بها الحكومة ا

حسين ت، وهذا الهدف المسطر لا يمكن حدوثه الا من خلال تأهيل وتحسين تنافسية هذا القطاعلدعم و 
هة جالوضع التنافسي للاقتصاد المحلي، ورفع مستوى الجزائر في المؤشرات العالمية للابتكار من 

لما لها من تأثير على الوضع التنافسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن جهة أخرى الاهتمام 
الفاعلين في النظام الوطني للابتكار من جامعات وهيئات بحث وبنوك  بينتشارك التفاعل و بدرجة ال

ل انشاء هيست وغيرها حتى تتم عملية ومؤسسات مالية وهياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ن مهذا النوع من المؤسسات في الاقتصاد المحلي وضمان استمراره في المنافسة وكسبه ميزة تنافسية 

داخل المؤسسات، وتشجيع حاملي المشاريع للتوجه للاستثمار  بمختلف أنواعه تبني الابتكارخلال 
 في القطاعات الصناعية المنتجة لضمان تحقيق التنوع الاقتصادي للجزائر . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .271ق ذكره، ص رؤوف زرفة، أحمد سلايمي، المصدر سب  (1)
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 خلاصة الفصل
 الجزائر بين أنتحيث وضع التنافسي وبيئة الأعمال في الجزائر، ال تحليل هذا الفصل تم من خلال

لا تتمتع بالمؤشرات اللازمة التي تجعل منها دولة ذات تنافسية من حيث تقديم مستويات مرتفعة في 
التعليم والبحث والابتكار من جهة ومؤشرات التنافسية الأساسية من جهة أخرى كارتفاع مستوى قدرات 

 الاستثمار،إدارة المؤسسات أو احتوائها على سوق مالي كفء، إضافة الى وجود عدة عوائق على 
من حيث ارتفاع عدد إجراءات تأسيس مؤسسة جديدة، وطول مدة التوصيل بالكهرباء وعدد الضرائب 
وغيرها من العوامل التي  تجعلها دولة أقل جاذبية عن غيرها من الدول والتي تنعكس سلبا على 

 الجزائرية. لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاتنافسية 
من جهود وزارة تبين أنه بالرغم  0505-0505ل الفترة ومن خلال تحليل الاحصائيات خلا

أداء هذا  أن ، الاهذه المؤسساتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والهياكل والهيئات الداعمة لتنافسية 
اتج الداخلي نالقطاع في الجزائر يعتبر ضعيف من حيث حجم مساهمتها في التشغيل، المساهمة في ال

 .الصادراتتنمية ، الخام، خلق القيمة
 

 
 
 



 

 الفصل الثالث
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 تمهيد 
لى في تحقيق عملية الابتكار ع الأنظمة الوطنية للابتكار ودورهاأظهرت الدراسة النظرية أهمية  

التفاعلية بين  على العلاقةبناء نظام للابتكار تم التركيز الى ، وبسعي الجزائر للدول المستوى المحلي
وخاصة العلاقة القائمة بين  أقطاب هذا النظام ومدى قيامهم بالدور المسطر لهم والمنتظر منهم.

 يز كبير.متوسطة حوالمؤسسات الاقتصادية التي تحتل فيها المؤسسات الصغيرة وال نظام الابتكار
وفي إطار التكامل بين الجانب النظري والتطبيقي وحتى تتم عملية جمع البيانات والتي تعتبر 

اللجوء  ، تمصغيرة والمتوسطةالمؤسسات ال عخطوة أساسية في البحث، ولصعوبة معالجة كل مجتم
رة والمتوسطة من المؤسسات الصغي الى اجراء دراسة ميدانية، تم فيها توزيع استبيان على عينة عشوائية

 .والتي تهتم بالابتكار لتحقيق أهدافها في ولاية قسنطينة
حاب أصكما تم الاعتماد في جمع المعلومات على أداة المقابلة، حيث تم اجراءها مع بعض مدراء و 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن العينة، وذلك لمعرفة الصعوبات والعراقيل التي تواجه هذه 
 المؤسسات أمام تحسين تنافسيتها.

وعليه سيتم في هذا الفصل التطرق في المبحث الأول الى تقديم منهجية الدراسة، تحليل مختلف 
 فيه عرض نتائج الدراسة. البيانات في المبحث الثاني، أما المبحث الأخير سيتم
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 المبحث الأول: منهجية الدراسة وخصائص العينة
من خلال هذا المبحث سيتم عرض أهم الأدوات المستخدمة في تنفيذ الدراسة الميدانية التي تشمل 
مجتمع وعينة الدراسة، وطريقة جمع البيانات، وعرض كيفية بناء أداة الدراسة والتأكد من صدقها 

 وثباتها، إضافة الى الطريقة التي اعتمدت في تطبيقها.
 المطلب الأول: طرق وأدوات جمع البيانات

من أجل الوصول الى المعلومات اللازمة تم الاستعانة بجملة من الأدوات اللازمة والوسائل التي 
 تخدم الدراسة، وعلى هذا الأساس تم استخدام الأدوات التالية:

 أولا: المقابلة
أدوات البحث العلمي في شكل حوار بين الباحث وشخص أخر أو مجموعة أشخاص، تتم  وهي من

بطرح أسئلة بغرض التوصل الى معلومات تعكس حقائق أو مواقف محددة يحتاج الباحث التوصل 
 (1) بحثه.اليها على ضوء أهداف 

 (2)تتميز المقابلة كطريقة مهمة في جمع البيانات بـ:
 وملمة لكل جوانب الموضوع؛تقدم معلومات وافية -
تتميز المعلومات المتحصل عليها بدرجة مرتفعة من الدقة، لأنه يتم فيها التوضيح والشرح -

 والاستفهام؛
 تستخدم بشكل واسع لجمع البيانات من الأشخاص الذين لا يجيدون القراءة والكتابة.-

 (3)ث أنها:على الرغم من المزايا التي تتمتع بها، الا أن لها بعض العيوب حي
تخضع في نجاحها الى ظروف الباحث وامكانيته وتقديراته لأهمية المقابلة، وأهمية التحضير لها -

 بما يمتلكه من مهارات وسمات شخصية معينة تجعله مقبولا؛
تخضع في مدى تحقيقها للأهداف الى رغبة وتقبل المستجيب للتعاون للإجابة على الأسئلة بصدق -

 وبدون احراج.
 
 

                                                           
(، 1)العدد ، 4، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد أدوات البحث العلمي، كيفية الاختيار وطرق التصميم(: 0202مراد بن حزر الله، )  (1)

 . 5ص 
 .8نفس المصدر، ص  (2)
 .8مراد بن حزر الله، مصدر سبق ذكره، ص  (3)
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 ثانيا: الاستبيان أو الاستبانة
هي أداة لجمع البيانات حيث يطلب من كل شخص فيها الإجابة على نفس مجموعة الأسئلة المفتوحة 

 (1) رنيت.الانتأو المغلقة في ترتيب محدد مسبقا ويشمل ذلك المقابلات المنظمة، البريد، الهاتف، 
 (2)من أهم مزايا الاستبيان يظهر:

والجهد، ويتيح الاستجابة بسهولة، كما ويساعد على الحصول على بيانات حساسة انه قليل التكلفة -
 أو محرجة؛

 يمكن تطبيقه على أعداد كبيرة من المستهدفين بالبحث؛-
إعطاء مصداقية وموضوعية أكثر للدراسة، فالمجيب يمكنه التعبير عن موقفه بحرية دون تأثير -

 عليه، أو التدخل كالمقابلة.
كأداة لجمع البيانات عيوب أو سلبيات يمكن أن تأثر على نتائج دراسة الباحث، من وللاستبيان 

 (3)أهمها:
تدني مستوى الصدق مما يؤدي الى صعوبة تعميم نتائجه، وذلك بسبب اللجوء الى العشوائية في -

 الاستجابة لعدم الجدية؛
يها اهمال الإجابة عل الغموض في المحتوى من فقرات ومعلومات مطلوبة من المستجيب، وبالتالي-

 ما يؤثر على عدد الاستمارات التي تمثل معلوماتها العينة محل الدراسة.

  المطلب الثاني: نموذج وحدود الدراسة
 من خلال المطلب سيتم تحديد نموذج الدراسة ومحدداتها، كما يلي:

 أولا: نموذج الدراسة
سية الجزائري للابتكار ومتغير تابع تنافيتكون نموذج الدراسة من متغيرين، متغير مستقل النظام 

ظام بينهما كون وجود ن ارتباط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي يساند افتراض وجود علاقة
وطني للابتكار يوفر محيط ملائم يؤدي الى تفعيل الابتكار كأبرز طرق تحسين تنافسية المؤسسات 

 لدراسة:الصغيرة والمتوسطة، وفي هذا السياق فان نموذج ا

                                                           
علم النفس في الجزائر أي علاقة بالقطاع المستخدم؟ )تخصص علم (: 0212بو عبد الله لحسن، خرباش هدى، حمودي أسماء، )  (1)

 . 180، ص 20دد ، الع12، مجلة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية، المجلد النفس والأرطوفونيا نموذجا(
 11نفس المصدر، ص   (2)
 11ص  مراد بن حزر الله، مصدر سبق ذكره،  (3)
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النظام الوطني الجزائري 
 للابتكار

 ارتباط علاقة
 وتأثير

 تنافسية المؤسسات الصغيرة 
  والمتوسطة        

 ثانيا: حدود الدراسة
 حددت هذه الدراسة بعدد من المحددات شملت:

-0202الحدود الزمنية: تم تطبيق الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من السنة الجامعية -
0202. 

 الحدود المكانية: اشتملت الدراسة على عينة من المؤسسات من ولاية قسنطينة.-
 المطلب الثالث: تصميم الاستبيان

انطلاقا من طبيعة البيانات المراد جمعها، تم الاعتماد بشكل كبير على الاستبيان كأداة ملائمة 
ل بعض المعلومات من قبتحقق أهداف الدراسة، حيث أن المقابلة تم الاعتماد عليها للحصول على 

عدد قليل جدا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن العينة، وذلك بسبب رفض المقابلات 
 الشخصية من باقي المؤسسات.

افسية المؤسسات وتن الجزائري للابتكارالوطني النظام خصص الاستبيان لمعرفة طبيعة العلاقة بين 
الصغيرة والمتوسطة، التي يظهر فيها الابتكار من أبرز مصادر التميز التي تدعم تنافسية المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، وهو الغاية من وجود أنظمة الابتكار، وفي تصميم الاستبيان تم تقسيمه الى 

 ثلاث أجزاء:
سؤال،  20ات محل الدراسة، تحتوي على يتعلق بمعلومات خاصة بعينة المؤسس الجزء الأول:-

تهدف الى دراسة وضعية المؤسسة من حيث امتلكاها لوسيلة حماية فكرية، وما إذا حققت نمو في 
الحصة السوقية، إذا استفادت من أي برنامج للتأهيل يهدف الى رفع قدرات التحكم في المعرفة 

قبل  ى حصول المؤسسة أم لا على دعم مالي منوالابتكار لديها وتنمية تنافسيتها، كما تم التركيز عل
 الهيئات الوطنية تهدف لرفع تنافسيتها، أو على إعفاءات ضريبية.

: يتعلق ببيانات المجيب على الاستبيان تتمثل في )الجنس، السن، الوظيفة، المؤهل الجزء الثاني-
 العلمي، سنوات الأقدمية(

 5تم الاعتماد فيها على مقياس "ليكارت" الخماسي ) يتعلق بمحاور الاستبيان التي الجزء الثالث:-
درجات(، حيث كل عبارة تقابلها الاختبارات التالية )بدرجة كبيرة جدا، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، 
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على التوالي، حيث يتكون ( 2، 0، 3، 4، 5) بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جدا( والمتناسبة مع الأوزان
 وهي موجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهي:محاور  ثلاثالاستبيان من 

فقرة، الغرض منها دراسة مدى اعتماد المؤسسة على الابتكار بمختلف  24يشمل  المحور الأول:-
أنواعه باعتبار أن له تأثير كبير على تنافسيتها، كاهتمامها بوجود قسم خاص بالبحث والتطوير، 

 واعتمادها على ضرورة التجديد والتطوير المستمر لمنتجاتها وعمليتها.
س مدى اعتماد المؤسسة على الابتكار لتحسين تنافسيتها، وذلك فقرة، تدر  25يضم  المحور الثاني:-

بالتركيز على دراسة البيئة الداخلية والخارجية، والاعتماد على الابتكار للتأثير على كل من عوامل 
 المنافسة وقوى المنافسة.

طني الو فقرة، تدرس علاقة المؤسسة مع بعض الفاعلين في النظام  22يحتوي على المحور الثالث:-
الجزائري للابتكار التي يمكن من خلالها رفع تنافسيتها، كالمعهد الوطني للملكية الفكرية، أو مع 

 الوكالات المعنية بتطوير تنافسيتها أو مع البنوك التجارية، وغيرها.
 المطلب الرابع: صدق وثبات الاستبيان

ناعة التابعة لمديرية الص في مرحلة أولى تم التقرب الى مصلحة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والمناجم بولاية قسنطينة، تم جمع المعطيات المتعلقة بنسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالولاية، 

 28282حيث قدر عددها بـ ، 0222وحتى  0222تم معرفة تطور تعدادها حسب قطاع النشاط منذ 
 موزعة على مختلف بلديات الولاية. 0222مؤسسة أواخر سنة 

المرحلة الثانية وبهدف معرفة كيف يساهم النظام الجزائري للابتكار في دعم تنافسية المؤسسات وفي 
استبيان بشكل عشوائي على مؤسسات صغيرة  22الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة، تم توزيع 

مؤسسة استوفت  50م الإجابة عليه و تاستبيان  02ومتوسطة تقع في بلديات مختلفة، لكن فقط 
عامل، وبالتالي فعينة  052معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أي أن حجمها لا يتجاوز 

يان، ابة يدويا على الاستبمؤسسة تم استخدام طريقة التسليم والاستلام، والاج 50الدراسة تتكون من 
سيرات فبمقابلة مدير المؤسسة أو رئيس قسم للحصول على ت تم فيها السماحمؤسسات ( 22وفقط )

وبعض المعلومات عن طريقة سير المؤسسة وكيف يتم اعتماد الابتكار فيها لرفع التنافسية وأهم 
 الصعوبات التي تواجه استمرارها وتطورها.

 ضحتى يتم قياس صدق وثبات الاستبيان تم الاعتماد أولا على صدق المحكمين ثم على بع
 الاختبارات اللازمة لذلك.
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 أولا: صدق المحكمين
رض اختبار الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم عرض الاستبيان على كل من الأستاذ المشرف لغ

والأستاذ المشرف المساعد والأخذ بتوجيهاتهم، كما تم عرض الاستبيان على عدد من الأساتذة 
، وهذا لمعرفة مدى دقة صياغة الاستبيان وقدرته على تحقيق (22الملحق )رقم  المحكمين المختصين

 ف الدراسة.أهدا
 ثانيا: صدق الاتساق الداخلي للاستبيان

لقد تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي بحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة من 
فقرات الاستبيان الثلاثة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه الفقرة، وذلك باستخدام البرنامج 

، والجدول التالي يوضح معاملات الارتباط بين درجات كل فقرة من 00اصدار  spssالاحصائي 
 عبارات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور.

 : معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة 14الجدول رقم 
 المؤسسة فيلمحور اعتماد 

 الدلالة الاحصائية الارتباطمعامل  الفقرات  الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات 
 2.222 **2.202 8ع 2.222 **2.022 4ع
 2.222 *2.022 2ع 2.222 **2.542 2ع
 2.222 **2.505 22ع 2.232 *2.022 3ع
 2.225 *2.322 22ع 2.222 *2.024 1ع
 2.222 *2.342 20ع 2.222 *2.540 5ع
 2.222 **2.542 23ع 2.203 *2.323 6ع
 2.222 **2.225 24ع 2.222 *2.582 7ع

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).*  
        SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 الابتكار ين فقرات محور اعتمادالارتباط ب( ان جميع معاملات 42من نتائج الجدول السابق )رقم 
ما عدا العبارات  2.22المؤسسة والدرجة الكلية لهذا المحور، دالة احصائيا عند مستوى معنوية  في

حيث كان الحد  2.25( الدالة احصائيا عند مستوى معنوية 22، 22، 20، 25، 24، 23)رقم 
 .2.202على فيما كان الحد الأ 2.022الأدنى لمعاملات الارتباط 

المؤسسة متسقة داخليا مع المحور الذي  الابتكار فيوعليه فان جميع فقرات محور اعتماد 
   المؤسسة. الابتكار فيتنتمي اليه مما يثبت صدق الاتساق الداخلي لفقرات محور اعتماد 



الثالث: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينةالفصل   

191 
 

 الفرعي  محورلمعاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة ل: 12الجدول رقم 
  البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسةدراسة 

 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات  الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات 
 2.222 **2.422 22ع 2.222 **2.832 45ع
 2.222 **2.204 02ع 2.222 **2.235 46ع
 2.222 **2.540 02ع 2.222 **2.822 47ع
  2.222 **2.402 41ع

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

   SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
الفرعي دراسة محور ال( ان جميع معاملات الارتباط بين فقرات 40من نتائج الجدول السابق )رقم 

ة ، دالة احصائيا عند مستوى معنويالمحور البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة والدرجة الكلية لهذا
 .2.832فيما كان الحد الأعلى  2.402حيث كان الحد الأدنى لمعاملات الارتباط  2.22

دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة محور متسقة المحور الفرعي وعليه فان جميع فقرات 
دراسة  المحور الفرعيالداخلي لفقرات داخليا مع المحور الذي تنتمي اليه مما يثبت صدق الاتساق 

  البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة.
 : معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة للمحور الفرعي 13الجدول رقم 

 تأثير الابتكار على عوامل المنافسة
 الإحصائيةالدلالة  معامل الارتباط الفقرات  الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات 

 2.222 **2.244 21ع 2.222 **2.822 22ع
 2.222 **2.220 25ع 2.222 **2.230 23ع

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

   SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
 الفرعي تأثيرمحور ال( ان جميع معاملات الارتباط بين فقرات 43من نتائج الجدول السابق )رقم 

 2.22، دالة احصائيا عند مستوى معنوية الابتكار على عوامل المنافسة والدرجة الكلية لهذا المحور
 .2.244فيما كان الحد الأعلى  2.220حيث كان الحد الأدنى لمعاملات الارتباط 

أثير الابتكار على عوامل المنافسة متسقة داخليا مع وعليه فان جميع فقرات المحور الفرعي ت
المحور الذي تنتمي اليه مما يثبت صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الفرعي تأثير الابتكار على 

 ة. عوامل المنافس
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 : معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة للمحور الفرعي 11الجدول رقم 
 المنافسةتأثير الابتكار على قوى 

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط الفقرات  الدلالة الإحصائية معامل الارتباط الفقرات
 2.222 **2.223 08ع 2.222 **2.220 26ع
 2.222 **2.228 02ع 2.222 **2.222 27ع

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

   SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
ير تأثالفرعي محور ال( ان جميع معاملات الارتباط بين فقرات 44من نتائج الجدول السابق )رقم 

 2.22، دالة احصائيا عند مستوى معنوية والدرجة الكلية لهذا المحور الابتكار على قوى المنافسة
 .2.220 فيما كان الحد الأعلى 2.222رتباط حيث كان الحد الأدنى لمعاملات الا

وعليه فان جميع فقرات المحور الفرعي تأثير الابتكار على قوى المنافسة متسقة داخليا مع المحور 
الذي تنتمي اليه مما يثبت صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الفرعي تأثير الابتكار على قوى 

 .المنافسة
 الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة لمحور: معاملات 15الجدول رقم 

 تحسين تنافسية المؤسسة 
 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات  الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات 

 2.222 **2.288 03ع 2.222 **2.432 15ع
 2.222 **2.243 04ع 2.222 *2.342 16ع
 2.222 **2.000 05ع 2.220 **2.302 17ع
 2.222 **2.200 00ع 2.222 **2.052 18ع
 2.222 **2.032 02ع 2.223 **2.25 19ع
 2.222 **2.823 08ع 2.220 **2.422 22ع
 2.222 **2.820 02ع 2.242 *2.024 24ع
  2.222 **2.000 22ع

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).*  
    SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( ان جميع معاملات الارتباط بين فقرات محور تحسين تنافسية 45من نتائج الجدول السابق )رقم 
ما عدا العبارتين  2.22المؤسسة والدرجة الكلية لهذا المحور، دالة احصائيا عند مستوى معنوية 
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، حيث كان الحد الأدنى لمعاملات 2.25( فهي دالة احصائيا عند مستوى معنوية 02( و)رقم20)رقم
 .2.820حد الأعلى فيما كان ال 2.024الارتباط 

وعليه فان جميع فقرات محور تحسين تنافسية المؤسسة متسقة داخليا مع المحور الذي تنتمي اليه 
 مما يثبت صدق الاتساق الداخلي لفقرات محور تحسين تنافسية المؤسسة.

 : معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة لمحور 16الجدول رقم 
  للابتكارالنظام الوطني الجزائري 

 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات  الدلالة الاحصائية معامل الارتباط الفقرات 
 2.223 *2.332 30ع 2.222 **2.880 32ع
 2.222 **2.552 32ع 2.222 **2.828 34ع
 2.222 **2.502 38ع 2.222 **2.842 32ع
 2.222 **2.382 32ع 2.222 **2.002 33ع
 2.224 **2.382 42ع 2.222 **2.428 31ع
  2.222 **2.404 35ع

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).*  
        SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

النظام الوطني  ( ان جميع معاملات الارتباط بين فقرات محور40من نتائج الجدول السابق )رقم 
ما عدا  2.22والدرجة الكلية لهذا المحور، دالة احصائيا عند مستوى معنوية  الجزائري للابتكار

لات ، حيث كان الحد الأدنى لمعام2.25( فهي دالة احصائيا عند مستوى معنوية 30العبارة )رقم 
 .2.880فيما كان الحد الأعلى  2.332الارتباط 

ذي متسقة داخليا مع المحور ال النظام الوطني الجزائري للابتكاروعليه فان جميع فقرات محور 
 .النظام الوطني الجزائري للابتكارتنتمي اليه مما يثبت صدق الاتساق الداخلي لفقرات محور 
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 بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان: معاملات الارتباط 17الجدول رقم 
 قيمة الدلالة معامل الارتباط المحاور

 2.222 **2.823 المؤسسة فياعتماد الابتكار 
 2.222 **2.802 تحسين تنافسية المؤسسة

 2.222 **2.522 دراسة البيئة الداخلة والخارجية للمؤسسة
 2.222 **2.042 تأثير الابتكار على عوامل المنافسة 

 2.222 **2.202 تأثير الابتكار على قوى المنافسة
 2.222 **2.222 النظام الوطني الجزائري للابتكار

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**  

  SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

جميع معاملات الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية  ( يلاحظ أن42)رقم من خلال الجدول أعلاه
وعليه كل المحاور متسقة داخليا مع الدرجة  .2.22للاستبيان، دالة احصائيا عند مستوى معنوية 

  الكلية للاستبيان صدق الاتساق الداخلي للاستبيان.
 ثالثا: ثبات الاستبيان

( 28ار ألفا كرومباخ، حيث يبين الجدول )رقملقياس مدى ثبات أداة الدراسة استخدمت الباحثة اختب
 معاملات ألفا كرومباخ لجميع متغيرات الدراسة.

 : نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة باستخدام ألفا كرومباخ11الجدول رقم 
 معامل الثبات عدد العبارات المحاور

 21143 24 المؤسسة فياعتماد الابتكار 
  22 البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسةدراسة  تحسين تنافسية المؤسسة

 
25 

2.222  
 2.228 24 تأثير الابتكار على عوامل المنافسة 21757

 2.822 24 تأثير الابتكار على قوى المنافسة
 21142 22 النظام الوطني الجزائري للابتكار

 21040 12 الثبات العام للاستبيان
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( أن معامل الثبات العام لمحاور الدراسة مرتفع حيث بلغ 48يتضح من الجدول أعلاه )رقم 
كحد أدنى،  2.252( لإجمالي فقرات الاستبيان الأربعين، فيما يتراوح ثبات المحاور بين 2.222)
يتمتع بدرجة عالية من الثبات مادام أنها تعدت  كحد أعلى، وهذا يدل على أن الاستبيان 2.228و

 كحد أدنى للثبات. 2.22الحد الأدنى المعتمد عليها في التطبيق الميداني والذي اعتمد 
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 المبحث الثاني: تحليل معطيات الاستبيان
من خلال هذا المبحث سيتم تحليل معطيات الاستبيان الموجه الى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

قسنطينة، وذلك من خلال التحليل الوصفي للأجزاء الثلاثة للاستبيان، والمتمثلة في خصائص بولاية 
ل الى بهدف الوصو هذه المؤسسات وخصائص المجيب على الاستبيان، وتحليل محاور الاستبيان

الجزائري للابتكار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  الوطني معرفة طبيعة العلاقة بين النظام
 ية، من خلال توفير المحيط الملائم للمؤسسات حتى تعتمد الابتكار للرفع من تنافسيتها1 الولا

وتمت المعالجة الإحصائية من خلال استخدام الإحصاء الوصفي وذلك بتحليل إجابات عينة الدراسة 
باستعمال مقاييس النزعة المركزية)المتوسط(، ومقاييس التشتت )الانحراف المعياري(، وتحليل 

نحدار البسيط وذلك لمعرفة أثر المتغير المستقل على المتغير التابع، وتم الترتيب التنازلي لعبارات الا
 الاستبيان وتحديد المستوى المرجح له من خلال قيمة الوسط الحسابي كما يلي: 

 : ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكارت الخماسي10الجدول رقم 

 المستوى  الفترةطول  المتوسط المرجح الاستجابة
 منخفض 2.22 2.22 -2.22 بدرجة قليلة جدا

 2.22 0.52 -2.82 بدرجة قليلة
 متوسط 2.22 3.32-0.02 بدرجة متوسطة

 مرتفع 2.22 4.22-3.42 كبيرةبدرجة 
 2.82 5.22 -4.82 جدا كبيرةبدرجة 

تحليل بيانات الاستبيان (: 0222وليد عبد الرحمن خالد الفرا، ) بالاعتماد على: طالبةمن اعداد الالمصدر: 
على الموقع  .00الندوة العالمية للشباب الإسلامي، ص ،spssباستخدام البرنامج الاحصائي 

https://www.arabgeographers.net/up/uploads/14259494862.pdf  :28-28-0202. 

( والذي يمثل عدد 2-5= 4حيث تم تحديد مجال المتوسط المرجح من خلال حساب المدى )
مسافة(،  5الى  4مسافة، من  4الى  3مسافة، من  3الى  0مسافة، من  0الى  2المسافات )من 

، ثم إضافة طول 2.82( وينتج طول الفترة وفي هذه الحالة 25ارات )ثم تقسيمه على عدد الاختي
( وذلك لتحديد الحد الأدنى للخلية ويصبح طول الفترة الأولى 2الفترة الى أقل قيمة في المقياس وهي )

وهكذا مع باقي الفترات كما هو موضح في  0.52الى  2.82، والفترة الثانية 2.22الى  2من 
 (.42 الجدول )رقم

https://www.arabgeographers.net/up/uploads/14259494862.pdf
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 المطلب الأول: التحليل الوصفي لخصائص العينة
كما سبق ذكره شملت عينة الدراسة مجموعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في ولاية 
قسنطينة بقطاعات مختلفة، وفيما يلي سيتم عرض البيانات التي تم جمعها بواسطة الاستبيان حول 

 المؤسسات وأخرى حول المجيب )المبحوث(.

 : توزيع المؤسسات حسب المقر الاجتماعي 52ول رقم الجد

 النسبة التكرار المقر الاجتماعي النسبة التكرار المقر الاجتماعي
 30.2 28 الخروب 00.8 25 بلدية قسنطينة
 02.4 20 عين اسمارة 2.8 2 حمة بوزيان
 422 56 المجموع 3.0 0 زيغود يوسف
 24.3 8 ديدوش مراد

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( أن أغلبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمارس نشاطها في بلدية 52 يوضح الجدول )رقم
، وهذا ما يثبت احصائيات مديرية الصناعة ٪00.8، وبلدية قسنطينة بنسبة ٪30.2الخروب بنسبة 

ات، متلاكهما للمحيط الملائم والمساعد على انشاء المؤسسوالمناجم بالولاية وهذا راجع لكبر البلديتين وا
 في ديدوش مراد. 24.3٪من المؤسسات تنشط في عين اسمارة، و ٪02.4ثم نسبة 

 توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط :54الجدول رقم 

 النسبة التكرار  قطاع النشاط  النسبة التكرار قطاع النشاط
 3.0 0 هندسة النظم  2.2 4 صناعة ميكانيكية

 3.0 0 الزراعة 2.2 4 صناعة الخشب والورق 
 3.0 0 الصيانة 5.4 3 صناعة متنوعة
 3.0 0 الفنادق والمطاعم 24.3 8 الصناعة الغذائية

 2.8 2 الخدمات المقدمة للمؤسسات 2.8 2 صناعة الجلود والأحذية
 03.0 23 التجارة والتوزيع 24.3 8 مواد البناء

 222 50 المجموع 8.2 5 والأشغال العامةالبناء 

 2.8 2 النقل والاتصالات
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أن أغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العينة 52من خلال الجدول أعلاه )رقم 
في الصناعة الغذائية ونفس  ٪24.3، في حين أن ٪03.0تنشط في قطاع التجارة والتوزيع بنسبة 
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من المؤسسات تنشط في قطاع  ٪4في البناء والأشغال العامة، أما  ٪5النسبة في قطاع مواد البناء، 
بة في صناعة الخشب والورق، وأن مجموع المؤسسات الناشطة في الصناعة الميكانيكية ونفس النس

 من اجمالي المؤسسات. ٪32.3مؤسسة بنسبة  02قطاع الصناعة هو 

 : توزيع المؤسسات حسب تاريخ بداية نشاط المؤسسة47 رقم الشكل

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 0222مؤسسة تم انشائها بعد  32يظهر أن العدد الأكبر ( 22من خلال الشكل أعلاه )رقم 
الخاص بتطوير الاستثمار  0222في  23-22صدور الأمر رقم ويرجع ذلك الى الأثر الإيجابي ل

ديسمبر  20المتعلق بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  28-22والقانون التوجيهي رقم 
لوكالة ا، وانشاء لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالذي يهدف الى تحسين المحيط الخاص با 0222

ة تعتبر داعم أساسي لزيادة المشاريع الاستثمارية للمؤسسات الصغير التي الوطنية لتطوير الاستثمار 
)مع وجود مؤسسة لم يتم ذكر تاريخ  0222مؤسسة تم انشائها قبل  20، في حين والمتوسطة
 انشائها(.

 الحجم: توزيع المؤسسات حسب 41رقم الشكل 

 
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

48%

29%

23%

(عامل9-1)مؤسسة مصغرة 

(عامل49-10)مؤسسة صغيرة 

(عامل250-50)مؤسسة متوسطة 

16

39

2001قبل  2001بعد 
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من المؤسسات هي مؤسسات مصغرة والتي  ٪02يظهر أن  (28من خلال الشكل أعلاه )رقم 
من المؤسسات هي مؤسسات صغيرة التي يتراوح عدد عمالها  ٪20فرد،  2-2يتراوح عدد عمالها بين 

 052-52والتي يتراوح عدد عمالها بين  ٪23فرد، أما المؤسسات المتوسطة فنسبتها  42-22بين 
ات سة )الفصل الثاني( وهو سيطرة المؤسسفرد، هذا التقسيم في العينة يعزز الجانب النظري للدرا

 المصغرة على نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 : توزيع المؤسسات حسب الطبيعة القانونية40الشكل رقم 

 
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتخذ عدة أشكال قانونية، الا  (22يوضح الشكل أعلاه )رقم 
والذي يتناسب  ٪00أن الشركة ذات المسؤولية المحدودة هو الشكل القانوني الأكثر انتشار بنسبة 

، ثم ٪30مع طبيعة هذه المؤسسات، وتليها شركة الشخص الواحد ذات المسؤولية المحدودة بنسبة 
 مؤسستين عموميتين ناشطة في قطاع الصناعة الميكانيكية. وهي ٪4شركة مساهمة بنسبة 

 : توزيع المؤسسات حسب النطاق الجغرافي لنشاط المؤسسة52الجدول رقم 

 النسبة التكرار السوق 
 3.0 0 محلي
 20.2 2 جهوي 
 25 40 وطني
 5.4 3 دولي

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

4%

62%

32%

2% (SPA)شركة مساهمة 

(SARL)شركة ذات مسؤولية محدودة 

شركة الشخص الواحد ذات مسؤولية محدودة 

(EURL)

(SNC)شركة تضامن 
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( أن أغلبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العينة 50يظهر من خلال الجدول أعلاه )رقم 
توزع منتجاتها على المستوى  ٪20.2، وهناك ٪25توزع منتجاتها على المستوى الوطني بنسبة 

من المؤسسات توزع منتجاتها على  ٪3.0الجهوي وفي حالة هذه العينة على مستوى الشرق، وتوجد 
تهتم بالسوق الدولي وتقوم بتصدير منتجاتها، وهي  ٪5.4لولاية فقط، في حين ما نسبته مستوى ا

شراكة  SARL BEKA LUBE ALGERIE ثلاث مؤسسات اثنان منها لها شريك دولي )مؤسسة 
شراكة اسبانية( تتم عملية التصدير اليه،    EUROPACTORE ALGERIE ألمانية، مؤسسة

نت تقوم بتصدير منتجاتها الى ليبيا) قبل الأزمة التي تعيشها " كاpalmanovaو"مؤسسة صويلح 
 الدولة(.

 : توزيع المؤسسات حسب طابع الملكية22الشكل رقم 

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يظهر أن معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العينة هي 02من خلال الشكل أعلاه )رقم 
، ما يثبت ما جاء في الجانب النظري للدراسة )الفصل ٪20تابعة للقطاع الخاص بنسبة مؤسسات 

الثاني(، وهذا كما سبق ذكره راجع الى اعتماد الدولة الجزائرية على مجموعة قوانين وتشريعات لتوجيه 
 المقاولين وأصحاب المشاريع الى الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 : توزيع المؤسسات حسب امتلاكها لوسيلة حماية فكرية53م الجدول رق

 النسبة  التكرار وسيلة حماية 
 5.4 3 براءة اختراع
 8.2 5 علامة تجارية

 85.2 48 لا تمتلك أي وسيلة حماية
 222 50 المجموع

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

96%

4%

خاصة

عمومية
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 ٪ 5.4يلاحظ أن ثلاث مؤسسات فقط تمتلك براءة اختراع بنسبة  (53)رقم من خلال الجدول 
" سجلت براءة SARL L’AIGLE D’ORمنها مؤسستين تم تسجيل البراءة خارج الجزائر، و"مؤسسة 

اختراع لدى المعهد الجزائري للملكية الفكرية لكنها لم تجددها لصعوبة الإجراءات إضافة الى الزامية 
مة، إضافة الى أن المؤسسات لم تبرأ اختراعاتها لعدم قدرتها على تحمل تكلفة التوجه الدائم الى العاص

الإيداع وهذا راجع لطبيعة هذه المؤسسات ومحدودية قدراتها المالية، وتجدر الإشارة الى وجود العديد 
من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعرف منتجاتها بالتميز والاتقان والجودة العالية كمؤسسة 

ش. ذ. م. م صناعات ألات حرارية جزائرية بن دحمان وأبناؤه" والتي لا ترغب في التوجه الى حماية "
منتجاتها لدى المعهد الوطني للملكية الفكرية لنفس الصعوبات، في حين توجد خمسة مؤسسات لديها 

 .لا تمتلك أي وسيلة حماية ٪85.2، أما باقي المؤسسات ٪8.2علامة تجارية مسجلة بنسبة 

 توزيع المؤسسات حسب تحقيقها لنمو في الحصة السوقية :51الجدول رقم 
 خلال ثلاث سنوات السابقة 

 النسبة التكرار تحقيق نمو في الحصة السوقية
 80.2 40 نعم 
 22.2 22 لا

 222 50 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: 

أن أغلبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حققت نمو حصتها  (54 يوضح الجدول أعلاه )رقم
، ويرجع ذلك حسب ما تم الإجابة علية في معظم إجابات المؤسسات على ٪80.2السوقية بنسبة 
 الاستبيان الى:

 وجود طلب مستمر على منتجاتهم؛ -
 تميز منتجاتهم والنوعية التي تعرف بها ما يجعل لهم زبائن دائمين؛-
 والتصميم الجديد والخبرة التركية والاتقان )بالنسبة "لمؤسسة أليقارب" التي لها شراكة تركية(؛الجودة -
امتلاك المؤسسة فريق من المحترفين واطارات ومهارات في صناعة البناء والتشييد )بالنسبة -

 للمؤسسات الناشطة في قطاع البناء والأشغال العامة(؛
 تقديم خدمات تليق بالزبون؛المصداقية والجدية في العمل تسمح ب-
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 التميز بالمرونة في الأداء وحسن الاصغاء للزبون لتوفير الخدمة المناسبة والمنتوج الأفضل؛-
وبعدها،  0225عرفت نمو كبير في الحصة السوقية وخاصة خلال فترة قسنطينة عاصمة الثقافة -

طاع ياح )المؤسسات في قبسبب ووجود جذب واشهار كبير للولاية سواء من قبل المؤسسات أو الس
 الفنادق والمطاعم(.

عدم وجود المنافسة واستحواذها على السوق )"مؤسسة فيمبراب" لصناعة مجموعة المباني المعدنية -
 + البناء المعدني+ صنع العناصر والتركيب(

بت بـ)لا( ولم تحقق نمو في الحصة السوقية كانت من بين اوفيما يخص المؤسسات التي أج
 الأسباب:

الأزمة الصحية العالمية وما واكبها من اغلاق، وخاصة بالنسبة لمؤسسات البناء والمؤسسات التي  -
 تمارس نشاط التجارة والتوزيع والفنادق والمطاعم؛

عدم توفر بعض المنطق الصناعية في الولاية بالمستلزمات الأساسية لتشجيع الاستثمار مثل الطرق -
ل، الطاقة الكهربائية، الغاز الطبيعي ما يخفض تكاليف الإنتاج على الجاهزة والمعبدة، وسائل الاتصا
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

تنشط في قطاع الصناعة يصعب عليها الحصول على فرصة للتعامل  صغيرة متوسطة ةكمؤسس -
 مع المؤسسات الكبيرة كمكمل لها وعدم وجود تسهيلات في هذا المجال؛

ائم للمؤسسة بسبب ارتفاع أسعاره في المناطق الصناعية في الولاية، صعوبة الحصول على مكان د-
الاضطرار الى تحمل عبء توفير المكان بالكراء وبأسعار مرتفعة، وفي كثير من الأحيان تطر 
المؤسسة لتحمل تكاليف إضافية حتى يصبح المكان مهيأ لممارسة نشاطها ثم بعد فترة تضر لمغادرته 

 الي تجميد جزء من أموال المؤسسة وتوجيهها في غير الاستثمار؛بطلب من المالك، وبالت

ارتفاع أسعار الأراضي من المناطق الصناعية وصعوبة الإجراءات للحصول عليها سواء للتوسع -
 أو لتأسيس نشاط جديد؛

وجود منافسة كبيرة لمنتجات وخدمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المنتجات البديلة والمقلدة -
 لمنتجاتها(. 
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 : توزيع المؤسسات حسب استفادتها من أي برنامج للتأهيل 55الجدول رقم 
 النسبة التكرار استفادة المؤسسة من برامج التأهيل

 5.4 3 نعم
 28.0 55 لا

 222 50 الجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

لم  ٪28.0( أن أغلبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 55يتضح من الجدول أعلاه )رقم 
من المؤسسات استفادت، يرجع ذلك بدرجة كبيرة الى  ٪5.4تستفد من أي برنامج للتأهيل، في حين 

غياب الوعي لدى أصحاب المؤسسات بأهمية التأهيل والمزايا التي يقدمها والموجهة لرفع قدرات 
التحكم في المعرفة والابتكار ما يؤدي الى رفع تنافسية المؤسسات وضمان ديمومتها، إضافة الى 

هيل بسبب عدم معرفة الإجراءات اللازمة لذلك وبسبب رفض الانخراط في البرامج الوطنية للتأ
 التخوف من الإفصاح وخاصة في الجانب الجبائي وبعدد العمال الفعلي للجهات المعنية.

 : توزيع المؤسسات حسب حصولها على دعم مالي من قبل الهيئات الوطنية56الجدول رقم 

 النسبة التكرار على دعمأسباب عدم الحصول  النسبة التكرار الحصول على دعم مالي
 00.8 25 الإجابة نعم 00.8 25 نعم
 22.0 22 ثقل الاجراءات 23.0 42 لا

لا تمتلك المؤسسة أي فكرة عن المساعدات و/أو 
 الاستشارات التي يمكن أن تطالب بها

00 32.3 

لا تحتاج المؤسسة الى أي مساعدة أو 
 استشارة

8 24.3 

 222 50 المجموع 222 50 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكدت  ٪00.8( يظهر أن 50من خلال الجدول أعلاه )رقم 
استفادتها من دعم مالي من قبل الهيئات الوطنية بهدف تنمية تنافسيتها، وقد صرحت بعض 

دعم وكالة الوطنية لللالمؤسسات من خلال اجاباتها على الاستبيان الاستفادة من الخدمات المالية 
ر لهذه المؤسسات، إضافة الى حصول بعض والتي كانت الداعم الأكب (ANADE) وتنمية المقاولاتية
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، أو ANGEM)المؤسسات على قروض بنكية من خلال الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )
الحصول على قرض بنكي حيث يبرز بنكين تعاملت معها العينة هي بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

(BADR والبنك الوطني الجزائري ،)(BNA) ثمار للخصائص الميسرة لهذا من خلال قرض الاست
من  ٪22.0لم تتحصل على أي دعم ويرجع ذلك الى أن  ٪23.0النوع من القروض، في حين 

لا تمتلك أي فكرة عن المساعدات و/أو الاستشارات  ٪32.3المؤسسات ترجع ذلك لثقل الإجراءات، 
 . من هذه المؤسسات لا تحتاج الى أي مساعدة ٪24.3التي يمكن أن تطالب بها، 

 : توزيع المؤسسات حسب حصولها على إعفاءات ضريبية57الجدول رقم 

 النسبة التكرار الحصول على اعفاء ضريبي
 00.8 25 نعم
 23.0 42 لا

 422 56 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

صرحت بحصولها على اعفاء ضريبي، في  ٪00.8( أن 52 يظهر من خلال الجدول أعلاه )رقم
لم تحصل على أي اعفاء ضريبي سواء كان جزئي أو كلي طوال فترة ممارستها  ٪23.0حين 

 لنشاطها.

 : توزيع المؤسسات حسب خصائص المبحوث51الجدول رقم 

 النسبة التكرار المستويات المتغير
 28.0 44 ذكر الجنس

 02.4 20 أنثى
 422 56 المجموع

 20.2 22 32-22من  السن
 53.0 32 12-34من
 03.0 23 52-14من

 2.2 24 52أكثر من 
 422 56 المجموع

 5.4 23 أمانة المدير الوظيفة
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 3.0 20 المدير
 20.5 22 رئيس قسم

 22.2 22 صاحب المؤسسة
 32.3 00 عامل

 5.4 23 عون اداري 
 2.8 22 مساعد مسير

 24.3 28 مسير
 422 56 المجموع

 2611 45 ثانوي  المؤهل العلمي
 1414 25 ليسانس
 2611 45 2ماستر

 511 3 مهندس
 422 56 المجموع

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يظهر أن أغلبية الأفراد المجيبة على الاستبيان ذكور بنسبة 58من خلال الجدول أعلاه )رقم 
 وهذا راجه قطاع نشاط مؤسسات العينة. ٪02.4في حين أن نسبة الاناث  28.0٪

 52-42سنة( لتليها فئة ) 42-32) ٪53.0كما يلاحظ بروز فئتين عمريتين ذات أعلى نسبة 
سنة(  52وأقل نسبة لفئة )أكثر من  20.2سنة( بنسبة  32-02، ثم فئة )٪03.0سنة( بنسبة 

 .٪2.2بنسبة 

فة فيظهر اختلاف في طبيعة وظائف المجيب حيث أن أعلى نسبة وبالنسبة لمتغير الوظي
وهذا راجع الى  ٪22.2تحصلت عليها وظيفة )عامل(، ليليها )صاحب المؤسسة(  بنسبة  32.3٪

أن معظم المؤسسات في العينة هي مؤسسات مصغرة وصاحب المؤسسة هو المسير في نفس 
أي  ٪24.3)مسير( فتحصلت على النسبة  الوقت وتحتوي على عدد صغير من العمال، أما وظيفة

أن هذه المؤسسات لا يسيرها أصحابها، لتليها الوظائف التالية على التوالي )رئيس قسم، عون 
فيما يخص أقل النسب فهي لوظيفة )المدير(  ٪5.4و ٪5.4، ٪20.5اداري، أمانة المدير( بنسبة 

 .٪2.8و)مساعد مسير( بنسبة  ٪3.0بنسبة 
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متحصلين على )شهادة ليسانس(، ونسبة  ٪42.2المؤهل العلمي فيلاحظ أن بالنسبة لمتغير 
من الأفراد لديهم مستوى ثانوي، وفيما يخص النسبة  ٪00.8(، و0يحملون )شهادة ماستر 00.8٪
فهم مهندسين، يظهر أن المستوى العلمي للمجيبين على استبيان الدراسة هو حسن  ٪5.4الأقل 

 ة التي تتطلب مستوى معين من التعلم والمعرفة بخصائص المؤسسة.وهذا راجع الى طبيعة الأسئل

 تحليل محاور الاستبيانالمطلب الثاني: 
 من خلال هذا المطلب سيتم تحليل محاور الاستبيان الثالثة كما يلي:

لابتكار اسيتم التحليل الوصفي لمحور اعتماد  :المؤسسة الابتكار فيتحليل محور اعتماد -4
 المؤسسة، وسيتم تمثيله في الجدول كما يلي: في

الابتكار التحليل الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور اعتماد  :50الجدول رقم 
 المؤسسة في

رقم 
 العبارة

 التكرار 
 والنسبة

المتوسط  المؤسسة الابتكار فياعتماد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة ةالرتب
بدرجة 

 اجدكبيرة 
بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جدا

 
24 

 تتوافر المؤسسة على قسم خاص بالبحث والتطوير
 2.08 40 2 0 3 4 التكرار

 
2.082 

 
23 
 

 منخفض
 25.2 2.8 22.2 5.4 2.2 النسبة 

 
22 

 تخصص المؤسسة ميزانية معتبرة لقسم البحث والتطوير
 2.55 42 0 0 3 2 التكرار

 
2.228 24 

 
 منخفض

 22.4 22.2 22.2 5.4 2.8 النسبة
 

23 
 التعيين في المناصب الأساسية في المؤسسة يكون على الخبرة

 4.52 2 2 0 20 32 التكرار
 

 مرتفع 2 2.054
 22.2 2.8 3.0 08.0 00.2 النسبة

 مخاطر ابتكار الجديد لأول مرةتفضل المؤسسة استراتيجية التابع السريع لتفادي  21
 متوسط 2 2.002 3.22 0 7 46 47 7 التكرار

 4215 3211 2116 4215 4614 النسبة 
 

25 
 تفضل المؤسسة الاستراتيجية الاستباقية حتى تكون الرائدة في السوق 

 منخفض 22 2.242 0.42 45 41 40 5 3 التكرار
 2611 2512 3310 110 511 النسبة

أسلوب انتاج جديد، شكل جديد في التنظيم، اتبعت أسلوب  تطور المؤسسة من عملياتها وأسلوب عملها باستمرار1 
 جديد في التسويق...
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 مرتفع 4 2.282 3.84 2 2 41 23 45 التكرار 26
 316 316 2512 1414 2611 النسبة

 
27 

 لمنتجاتها وعملياتهاتؤمن المؤسسة بضرورة التجديد والتطوير المستمر 
 0 2.252 3.22 3 3 44 25 41 التكرار

 
 مرتفع

 511 511 4016 1116 2512 النسبة
 

21 
 تعتمد المؤسسة على فرق العمل لتعزيز ودعم الابتكار

 منخفض 2 2.450 0.50 02 22 8 22 2 التكرار
 35.2 22.0 24.3 22.2 20.5 النسبة

 بالاستثمار في البحوث العلمية والتكنولوجيا الجديدة بهدف خفض التكلفةتهتم المؤسسة  20
 2.420 0.03 02 5 22 24 0 التكرار

 
 متوسط 8

 32.5 8.2 22.2 05.2 22.2 النسبة
 

42 
 تمنح المؤسسة حوافز لأصحاب الأفكار المبدعة والجديدة1 )قيادة ابتكارية(

 منخفض 22 2.342 0.45 02 22 8 24 3 التكرار
 35.2 22.0 24.3 05.2 5.4 النسبة

 
44 

تعتمد المؤسسة على وسائل اتصال حديثة لتسهيل عملية تبادل المعرفة والاتصال بين العمال وبالمحيط الخارجي 
 )مؤسسات أخرى أو هيئات عمومية(

 مرتفع 3 2.208 3.28 4 2 22 20 04 التكرار
 2.2 2.8 22.0 08.0 40.2 النسبة

 تهتم المؤسسة بتكوين مواردها البشرية في كل جديد يرتبط بعملهم 42
 مرتفع 0 2.203 4.02 4 2 7 24 25 التكرار
 411 316 4215 3715 1116 النسبة

 
43 
 

 تهتم المؤسسة بتكوين مواردها البشرية فيما يخص استعمال التكنولوجيا الحديثة لرفع قدراتها الابتكارية
 مرتفع 5 2.033 3.84 1 1 44 45 22 التكرار
 714 714 4016 2611 3013 النسبة

 
41 
 

 تستثمر المؤسسة في الأفكار الجديدة وتحولها الى منتجات جديدة
 منخفض 20 2.322 0.28 25 41 5 6 6 التكرار
 1116 2512 110 4217 4217 النسبة

 متوسط  21612 3125 المتوسط والانحراف المعياري للعبارات
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( أن العبارتين الأولى والثانية والتي تتعلق باهتمام 52 يلاحظ من بيانات الجدول أعلاه )رقم
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالبحث والتطوير كجزء مهم من عملية الابتكار، تشير العبارة )رقم 

الى أن  2.082 وانحراف معياري قدر بـ 2.08منخفضة بمتوسط حسابي قدر بـ ( بدرجة 22
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تتوافر على قسم خاص بالبحث والتطوير، وهذا راجع الى طبيعة  لا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
قطاع نشاط المؤسسات محل الدراسة التي تنشط به النسبة الأكبر من المؤسسات وهو مجال لا يحتاج 

ود قسم خاص بالبحث والتطوير، فالاهتمام يكون موجه للبحث والتطوير التكنولوجي بالضرورة الى وج
في حالة المؤسسات الصناعية، أما المؤسسات غير ذلك فالبحث والتطوير يكون موجه للعلوم البشرية 

 والاجتماعية كمصدر للابتكار.

حراف معياري قدره وان 2.55( فتشير بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 20أم العبارة )رقم 
تخصص ميزانية معتبرة لقسم البحث والتطوير، وهذا لا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2.228

يبين عدم توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على إمكانيات مادية معتبرة تمكنها من اقتطاع جزء 
 منها وتخصيصه للبحث والتطوير.

وانحراف معياري قدره 4.52مرتفعة بمتوسط حسابي قدره ( بدرجة 23فيما تشير العبارة )رقم 
أن التعيين في المناصب الأساسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يكون على الخبرة  2.054

 وهذا يعكس اهتمام المؤسسات على اختلاف قطاع نشاطها وحجمها بامتلاك مورد بشري كفء.

وانحراف معياري قدره  3.22بي قدره ( بدرجة متوسطة بمتوسط حسا24وجاءت العبارة )رقم
بأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفضل استراتيجية التابع السريع لتفادي مخاطر ابتكار  2.002

الجديد لأول مرة، هذا يدل على أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل على خفض المخاطر من 
لها افة تحسينات وتغييرات عليها، قد توصخلال دراسة الابتكارات الموجودة والناجحة والعمل على إض

( 25الى ابتكار شكل منتج أو خدمة جديدة يختلف عن الأصلي، وفي المقابل أشارت العبارة )رقم 
بأن المؤسسات الصغيرة  2.242وانحراف معياري   0.42بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 

وخبرات  ئدة وهذا راجع الى انخفاض مواردتفضل الاستراتيجية الاستباقية حتى تكون رالا والمتوسطة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

الى  2.282وانحراف معياري  3.84( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 20تشير العبارة )رقم
ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقوم بتطوير عملياتها وأسلوب عملها باستمرار، وهذا يبين أن 

توسطة تقوم بالابتكار باختلاف أشكاله سواء كان أسلوب انتاج جديد، شكل المؤسسات الصغيرة والم
تنظيم جديد، أو اتباع أسلوب جديد في التسويق أو في تنظيم مكان العمل، أو العلاقات الخارجية، 

وانحراف معياري  3.22( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 22وهذا ما أشارت اليه العبارة )رقم 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤمن بضرورة التجديد والتطوير المستمر لمنتجاتها الى أن  2.252
 وعملياتها.

 2.450وانحراف معياري  0.50بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره  (28وتشير العبارة )رقم 
تعتمد على فرق العمل لتعزيز ودعم الابتكار، وهذا يرجع لا الى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ى الحجم الصغير لمؤسسات العينة التي تتكون في كثير من الأحيان من المسير وبعض العمال ال
 وبالتالي يقتصر الابتكار على الأفراد، وهذا لإعطاء العملية مرونة وسرعة اتخاذ القرارات وتنفيذها.

 2.420وانحراف معياري  0.03( بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره 22وجاءت العبارة )رقم 
الى ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهتم بالاستثمار في البحوث العلمية والتكنولوجيا الجديدة 
بهدف خفض التكلفة وهذا يبين أن اهتمام المؤسسات لا ينصب فقط على الإنتاج وانما يتعدى ذلك 

فة بالاعتماد لبالإنتاج بأعلى جودة وبأقل تك يكون  الى الاهتمام بسويق ما تقوم بإنتاجه، أي الاهتمام
 على تطوير أساليب وطرق خفض التكاليف.

 2.342وانحراف معياري  0.45( بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 22أشارت العبارة )رقم
تمنح حوافز لأصحاب الأفكار المبدعة والجديدة، وهذا لا الى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ة ومن يقم بالإبداع هو من أصحاب المؤسسة، راجع الى أن معظم المؤسسات هي مؤسسات عائلي
وفيما يخص المؤسسات العمومية فالعمال لديهم أجر محدد على حسب المنصب سواء قدم أفكار 

 مبدعة أم لا.

وانحراف معياري  3.28( فأشارت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 22فيما يخص العبارة )رقم 
ة تعتمد على وسائل الاتصال الحديثة لتسهيل عملية الى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسط 2.208

الاتصال بين العمال وبالمحيط الخارجي، هذا يدل على رغبة المؤسسات في تحقيق مستوى مرتفع 
من التنسيق والتعاون والتكامل الداخلي، كما تحاول من خلاله إيجاد حلقة وصل بين المؤسسات 

 تها وخدماتها.والمحيط الخارجي لتساعدها على إيصال منتجا

 2.203وانحراف معياري  4.02( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 20كما جاءت العبارة )رقم 
أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهتم بتكوين مواردها البشرية في كل جديد يرتبط بعملهم، وهذا 

( التي 23وهذا ما تبينه أيضا العبارة )رقم  ،هذا المورد تنمية وتطويريدل على سعي المؤسسات الى 
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بأن المؤسسات الصغيرة  033وانحراف معياري . 3.84جاءت بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي قدره 
والمتوسطة تهتم بتكوين مواردها البشرية فيما يخص استعمال التكنولوجيا الحديثة لرفع قدراتها 

ت أصبح جهاز الحاسوب والربط بشبكات الأنترنيالابتكارية وذلك بغض النظر عن طبيعة نشاطها ف
من متطلبات السوق الذي يتميز بالسرعة والدقة والأمن في نقل المعلومة من جهة وقلة التكلفة 

، لكن هذا لا ينفي حقيقة وجود عدد من المؤسسات داخل العينة تعتمد على المقدمة مقارنة بالخدمةبال
 20متطورة، من خلال الدرجة المرتفعة في العبارتين ) رقم الأعمال اليدوية رغم امتلاكها لأجهزة 

اهتمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالعنصر البشري لما له من تأثير على الكفاءة يظهر ( 23و
 الإنتاجية للمؤسسة وفي توجيهها لتحقيق أهدافها وتطويرها.

 2.322وبانحراف معياري  0.28( بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 24وأشارت العبارة )رقم 
تستثمر في الأفكار الجديدة وتحولها الى منتجات جديدة، وهذا لا بان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 راجع الى محدودية رأس مال هذه المؤسسات الذي لا يسمح لها بذلك.

ح فيها و الصغيرة والمتوسطة التي تترا اعتماد الابتكار فيانطلاقا من تحليل العبارات المتعلقة ب
وانحراف  3.25(، ومتوسط المحور قدره 4.52و 2.08المتوسطات الحسابية لكل العبارات بين )

المؤسسات الصغيرة  الابتكار فيفهو بدرجة متوسطة يدل على حقيقة تبني  2.040معياري 
وفيما يلي شكل يوضح متوسطات (، ..الصناعي، الزراعي.) مهما كان مجال نشاطهاوالمتوسطة 

 أفراد العينة حول عبارات المحور الأول:إجابات 

 متوسطات إجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الأول :02الشكل رقم 

 
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
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سة، سيتم التحليل الوصفي لمحور تحسين تنافسية المؤس: محور تحسين تنافسية المؤسسة تحليل-2
 في الجدول كما يلي:وسيتم تمثيله 

: التحليل الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور تحسين تنافسية 62الجدول رقم 
 المؤسسة

رقم 
 العبارة

التكرار 
 والنسبة

المتوسط  تحسين تنافسية المؤسسة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جدا 

 مرتفع  21620 3101 دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة
 

45 
 تعمل المؤسسة على دراسة وتحليل بيئة الصناعة لتحديد الاستراتيجية المبتكرة المناسبة

 4.25 2 0 23 22 03 التكرار
 

 مرتفع 23 2.282
 2.8 3.0 03.0 32.4 42.2 النسبة

 
46 
 

 تقوم المؤسسة بدراسة دورية لبيئة المنافسة حتى تتمكن من تطوير أساليب المحافظة على حصتها السوقية
 مرتفع 24 2.253 4.24 2 0 20 02 02 التكرار
 2.8 3.0 02.4 35.2 32.5 النسبة

 
47 

 تعمل المؤسسة على ابتكار طرق تنافسية جديدة
 مرتفع 25 2.230 3.28 2 5 2 02 02 التكرار
 2.8 8.2 20.2 35.2 32.5 النسبة

 
41 

 تعمل المؤسسة على ادخال تحسينات مستمرة في العوامل المرتبطة بالإنتاج
 مرتفع 22 2.200 3.80 4 4 2 04 22 التكرار
 2.2 2.2 20.5 40.2 32.4 النسبة

 
40 

 تهتم المؤسسة بالتمويل وتطوير قنوات توفيره
 متوسط 25 2.242 3.02 0 5 22 22 2 التكرار
 22.2 8.2 33.2 33.2 20.5 النسبة

 
22 

 تهتم المؤسسة بتحسين العوامل المرتبطة بالعمال
 مرتفع 2 2.840 4.22 0 2 5 30 22 التكرار
 3.0 22.2 8.2 52.2 32.4 النسبة

 
24 

 تتمكن من تحسين تنافسيتهاتهتم المؤسسة بتطوير الهيكل التنظيمي وجعله أكثر مرونة حتى 
 مرتفع 0 2.220 4.30 2 2 5 05 05 التكرار
 2 2.8 8.2 44.0 44.0 النسبة

 مرتفع  41422 3166 تأثير الابتكار على عوامل المنافسة
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 SPSS26المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات 

 
22 

 تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى رفع جودة المنتجات والخدمات التي تقدم للزبون 
 مرتفع 28 2.323 3.22 2 2 2 22 02 التكرار
 20.5 2.8 20.2 33.2 35.2 انسبة

 
23 

 تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى خفض تكاليف المنتجات والخدمات التي تقدم للزبون 
 مرتفع 20 2.00 3.84 0 2 22 28 02 التكرار
 22.2 2.8 22.2 30.2 32.5 النسبة

 
21 

 الى تقديم منتجات و/او خدمات تتصف بالتميزتهدف المؤسسة من خلال الابتكار 
 مرتفع 22 2.050 3.08 0 3 22 02 20 التكرار
 22.2 5.4 22.2 32.5 08.0 النسبة

 
25 

 تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى رفع درجة التخصص بالتركيز على شريحة معينة من الزبائن
 متوسط 24 2.032 3.30 2 5 22 22 22 التكرار
 20.5 8.2 32.4 32.4 22.2 النسبة

 مرتفع  41271 3155 تأثير الابتكار على قوى المنافسة
 
26 

 تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى خفض القوى التنافسية لمنافسي القطاع
 مرتفع 20 2.222 3.50 0 0 22 22 20 التكرار
 22.2 3.0 32.4 33.2 02.4 النسبة

 
27 

 المؤسسة من خلال الابتكار الى وضع حواجز مرتفعة لدخول السوق أمام المنافسين الجددتهدف 
 متوسط 23 2.220 3.34 5 5 02 28 8 التكرار
 8.2 8.2 35.2 30.2 24.3 النسبة

 
21 

تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى إضافة خصائص جديدة لمنتجاتها تجذب الزبائن وتأدي الى الحصول 
 على مزايا سعرية من الوردين

 مرتفع 22 2.052 3.22 0 2 20 28 22 التكرار
 22.2 2.8 02.4 30.2 33.2 النسبة

 
20 

تهدف المؤسسة من خلال الى تقديم منتجات و/أو خدمات تتصف بالتفرد والابداع تضعف من خلالها 
 تنافسية السلع البديلة

 مرتفع 22 2.022 3.52 2 0 24 22 20 التكرار
 20.5 3.0 05.2 32.4 08.0 النسبة

 مرتفع  2.002 3.28 المتوسط والانحراف المعياري لكل العبارات في المحور
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الأولى تبين شبه اتفاق بين أفراد ( 22العبارات السبع ) ( فان02بناء على الجدول أعلاه )رقم 
العينة أنها تعتمد على دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة والتي جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط 

 .2.002وانحراف معياري  3.24قدره  حسابي

وانحراف معياري  4.25( جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 25العبارة )رقم فيما يخص 
ى دراسة وتحليل بيئة الصناعة لتحديد أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل عل 2.282

( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 20الاستراتيجية المبتكرة المناسبة، في حين ان العبارة )رقم 
بان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقوم بدراسة دورية لبيئة المنافسة  2.253وانحراف معياري  4.24

 تها السوقية.حص حتى تتمكن من تطوير أساليب المحافظة على

حرص أفراد العينة على دراسة البيئة الخارجية ( 20و 25السابقتين رقم )يتبين من خلال العبارتين 
وخاصة البيئة الخاصة التي لها تأثير مباشر عليها سواء بيئة الصناعة بمعرفة المتطلبات الأساسية 

ار طرق قوى المنافسة وابتك في قطاع الصناعة الذي تنتمي اليه، ومن أهمه العرض والطلب، وتحليل
 للتعامل معها وذلك بهدف المحافظة على مكانتها في السوق.

 2.230وانحراف معياري  3.28( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 22وأشارت العبارة )رقم
بأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل على ابتكار طرق تنافسية جديدة وذلك من خلال تحليل 

ق بالتركيز على نصيب المؤسسة من الحصة السوقية الحالية، مدى اعتماد المؤسسات عوامل التسوي
 على المنتجات الرئيسة في تحقيق المبيعات والأرباح، شبكة التوزيع والترويج.

 2.200وانحراف معياري  3.80( بدرجة مرتفعة بانحراف معياري قدره 28جاءت العبارة )رقم 
سينات مستمرة في العوامل المرتبطة بإنتاج من حيث مدى أن المؤسسات تعمل على ادخال تح

عصرنة طرق الإنتاج، المواد ومدى سهولة الحصول عليها، نظم الرقابة على الإنتاج، وذلك حسب 
النشاط الذي تقوم به فمثلا المؤسسات في قطاع الفنادق والمطاعم حسب اجابة العينة تطور من 

ال خدمات جديدة تحافظ بها على العملاء الأوفياء وتجذب بها جودة الخدمة التي تقدمها للزبون بإدخ
 زبائن جدد.

أن  2.242وانحراف معياري  3.02( بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي 22وأشارت العبارة )رقم 
المؤسسات تهتم بالتمويل وتطوير قنوات توفيره وذلك من خلال التحكم في هيكل الأصول الالية 
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حجم السيولة المتاحة، هيكل المديونية ومدى الاعتماد على الغير في للمؤسسات والتدفق النقدي و 
عملية التمويل، وهذا راجع الى تفطن أفراد العينة أن عملية التمويل ومعرفة مصادره من أهم عوامل 

 نجاح هذا النوع من المؤسسات.

 2.840معياري وانحراف  4.22( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 02كما أشارت العبارة )رقم 
أن المؤسسات في العينة تهتم بتحسين العوامل المرتبطة بالعمال من حيث مستوى الأجور والمرتبات، 
الحوافز والمكافئات، الظروف المادية والمعنوية، الرقابة الطبية، بتيقن من أفراد العينة أن للعنصر 

 البشري دور كبير في ي رفع مستوى تنافسية المؤسسات.

 2.220وانحراف معياري  4.30( بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 02ارة )رقم وجاءت العب
أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهتم بتطوير الهيكل التنظيمي وجعله أكثر مرونة، حتى تتمكن 
من تحسين تنافسيتها، فمعظم أفراد العينة هي مؤسسات مصغرة وبالتالي هي لا تحتوي على العديد 

التالي فهي تمتاز بالبساطة في تنظيم العلاقات بين الأفراد داخل المؤسسة، فالمسير من الأقسام وب
أو صاحب المؤسسة يمثل الإدارة العليا والعدد القليل من العمال تتشابك مهامهم، وبالتالي قدرة وقابلية 

 أكبر على التكيف مع التغيرات الخارجية.

اهتمام أفراد العينة بدرجة مرتفعة بالبيئة الداخلية ( يتبين 02حتى رقم  22من خلال العبارات )رقم 
للمؤسسة، ويدل هذا على اتفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأن هذه البيئة تدخل ضمن العوامل 
التي يمكن التحكم فيها والسيطرة عليها إذا تم تحليلها ومراقبتها باستمرار ومنه إمكانية تطوير وابتكار 

 أكبر للمؤسسات. طرق تسيير ذات فاعلية 

( بتأثير الابتكار على عوامل المنافسة والتي اتفق فيها 05، 04، 03، 00وتتعلق العبارات )رقم 
، حيث جاءت العبارات 2.202وانحراف معياري  3.00أفراد العينة بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 

بانحرافات و  3.08، 3.84، 3.22( بمتوسطات حسابية قدرت على التوالي 04، 03، 00)رقم 
أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العينة تهدف  2.050و 2.00، 2.323معيارية على التوالي 

من خلال الابتكار الى رفع جودة المنتجات والخدمات التي تقدم للزبون، خفض تكاليف المنتجات 
كن هذه موالخدمات التي تقدم للزبون، وتقديم منتجات و/أو خدمات تتصف بالتميز وذلك حتى تت

 المؤسسات من المحافظة على حصتها السوقية وتحسين تنافسيتها.



الثالث: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينةالفصل   

214 
 

وانحراف معياري  3.08( جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره 05في حين أن العبارة )رقم 
أن المؤسسات تهدف من خلال الابتكار الى رفع درجة التخصص بالتركيز على شريحة  2.032

 وتحاول تلبيتها. ن لها قدرة كبيرة في معرفة حاجات ورغبات الزبائنمعينة من الزبائن وهذا حتى تكو 

( فهي تتعلق بتأثير الابتكار على قوى المنافسة 02، 08، 02، 00فيما يخص العبارات )رقم 
وانحراف معياري  3.55والتي جاءت بدرجة مرتفعة على اتفاق أفراد العينة بمتوسط حسابي قدره 

( بدرجة مرتفعة بمتوسطات حسابية 02، 08، 00بارات )رقم ، حيث أشارت كل من الع2.224
أن  2.022، 2.052، 2.222وانحراف معياري  3.52و 3.34، 3.50قدرها على التوالي 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المكونة للعينة تهدف من خلال الابتكار الى خفض القوى التنافسية 
 لمنافسي القطاع.

نتجات الى انخفاض أسعار الم يؤدي ،خفيض التكلفةؤسسة بهدف تمن قبل الم الابتكارفاعتماد 
جذب إضافة خصائص جديدة لمنتجاتها تتبالتي تقدمها مقارنة بمنافسيها في القطاع، و الخدمات و/أو 

 من خلال الخصائص الجديدة تجذبو الزبائن وتسمح لها بالحصول على مزايا سعرية من الموردين، 
ختيار الموردين الذين يقدمون أفضل شروط، لاالمؤسسة على القدرة المشترين ما يؤدي الى حصول 

كما تهدف الى تقديم منتجات و/أو خدمات تتصف بالتفرد والابداع تضعف من خلالها تنافسية السلع 
البديلة وبالتالي المحافظة على الزبائن وعدم دفعهم الى تغيير سلوكهم الى شراء منتجات أخرى 

 عليه. ااعتادو بخصائص جديدة تعوض ما 

وانحراف معياري  3.34( أشارت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره 02فيما يخص العبارة )رقم
أن المؤسسات تهدف من خلال الابتكار الى وضع حواجز مرتفعة لدخول السوق أمام  2.220

لنشاط ترفع االمنافسين الجدد حيث المؤسسات باعتمادها على الابتكار بأنواعه وفي مختلف قطاعات 
 حاجز المنافسة أما المؤسسات الجديدة.

انطلاقا من تحليل العبارات المتعلقة بمحور تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي 
 3.28(، ومتوسط المحور قدر بـ 3.30و 4.22تتراوح فيها المتوسطات الحسابية لكل العبارات بين )

ة يدل على شبه اجماع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بدرجة مرتفع 2.002وانحراف معياري 
العينة على أن الابتكار أداة لزيادة التنافسية، ويتبين أنها تعتمد في ذلك على دراسة البيئة الداخلية 

أو تطوير طرق التحكم فيها لتحقيق أهدافها /والخارجية للمؤسسات وهذا حتى تتمكن من ابتكار و
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افسة وقوى المنافسة، وفيما يلي شكل يوضح متوسطات إجابات أفراد العينة والتأثير على عوامل المن
 حول عبارات المحور الثاني.

 : متوسطات إجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الثاني00الشكل رقم 

 
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

لوطني النظام اسيتم التحليل الوصفي لمحور : للابتكارالنظام الوطني الجزائري تحليل محور -3
 ، وسيتم تمثيله في الجدول كما يلي:الجزائري للابتكار

النظام الوطني : التحليل الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور 64الجدول رقم 
 الجزائري للابتكار

رقم 
 العبارة

التكرار 
 والنسبة

المتوسط  للابتكارالنظام الوطني الجزائري 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا 

32 
 

 ةتهتم المؤسسة بتسجيل براءة اختراع لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعي
 منخفض 3 1.470 2.36 25 7 10 7 7 التكرار
 44.6 12.5 17.9 12.5 12.5 النسبة

34 
 

 تهتم المؤسسة بتسجيل علامة تجارية لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية
 منخفض 0 2.405 0.50 21 9 9 10 7 التكرار
 37.5 16.1 16.1 17.9 12.5 النسبة

32 
 

 وطني الجزائري للملكية الصناعيةالمعهد التهتم المؤسسة بالحصول على ملكية فكرية محمية لدى 
 منخفض 5 2.325 0.03 26 7 12 6 5 التكرار
 46.4 12.5 21.4 10.7 8.9 النسبة

4,05 4,04 3,98 3,82

3,29

4,11
4,32

3,78 3,84 3,68
3,32

3,52
3,34

3,77
3,59

15ع 16ع 17ع 18ع 19ع 20ع 21ع 22ع 23ع 24ع 25ع 26ع 27ع 28ع 29ع
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33 

 تحرص المؤسسة على تكوين علاقة مع الجامعة أو غيرها من معاهد التعليم العالي
 منخفض 22 0.24 2.225 26 11 12 5 2 التكرار
 46.4 19.6 21.4 8.9 3.6 النسبة

 
31 

 تحرص المؤسسة على التعامل مع مخبر بحث فيما يخص أنشطة البحث والتطوير
 منخفض 2 2.052 2.04 42 3 4 3 4 التكرار
 75.0 5.4 7.1 5.4 7.1 النسبة

 
35 

 أظهرت المؤسسة اهتماما للحصول على الجائزة الوطنية للابتكار
 منخفض 22 2.832 2.03 51 1 2 0 2 التكرار
 91.1 1.8 3.6 0.00 3.6 النسبة

 
36 

 تهتم المؤسسة بالاستفادة من الخدمات المادية وغير المادية للوكالات المعنية بالبحث العلمي
 منخفض 2 2.004 2.02 45 6 5 0 0 التكرار
 80.4 10.7 8.9 0.00 0.00 النسبة

 
37 

 L’ANDIأظهرت المؤسسة اهتماما للاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 منخفض 0 2.202 2.82 30 13 9 2 2 التكرار
 53.0 03.0 20.2 3.0 3.0 النسبة

 
31 

نافسية تتهتم المؤسسة بالاستفادة من الخدمات المادية وغير مادية التي تقدمها الوكالات المعنية بتطوير 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 منخفض 4 2.058 0.02 00 22 22 22 0 التكرار
 32.3 22.0 22.0 22.2 3.0 النسبة

 
30 

 ANPTتهتم المؤسسة بالاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرها 
 منخفض 8 2.200 2.38 45 0 0 2 0 التكرار
 82.4 22.2 3.0 2.8 3.0 النسبة

 
12 

 تهتم المؤسسة بالتوجه الى التمويل البنكي لتلبية التزاماتها و/أو تمويل مشاريعها المستقبلية
 متوسط 2 2.38 0.28 23 3 22 24 2 التكرار
 03.0 5.4 33.2 05 20.5 النسبة

 منخفض  0.701 1.98 المتوسط والانحراف المعياري لكل العبارات في المحور
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

أن العبارات الثلاثة الأولى تتعلق بعلاقة أفراد العينة  (02يلاحظ من خلال الجدول أعلاه )رقم 
( بدرجة ضعيفة 30، 32، 32بالمعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية، أشارت العبارات )رقم 

وانحرافات معيارية على التوالي  0.03، 0.50، 0.30بمتوسطات حسابية قدرت على التوالي 
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تهتم بتسجيل براءة اختراع أو لا غيرة والمتوسطة بأن المؤسسات الص 2.325، 2.405، 2.422
 علامة تجارية، أو الحصول على ملكية فكرية محمية لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية.

، يةالمعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعوهذا يفسره حالة عدم الوعي لدى أفراد العينة بأهمية 
تهم المبتكرة من خطر الاستغلال غير مشروع، وبالتالي المساهمة من حيث قدرته على حماية منتجا

في حمايتهم من المنافسين في القطاع، إضافة الى إمكانية الانتفاع بالمعلومات التي يوفرها وخاصة 
تلك المتعلقة بالبراءات، وتجدر الاشارة أن أفراد العينة لا تمتلك أي فكرة حول طرق الاستغلال 

لفكرية المسجلة في المعهد التي يمكن من خلالها تكوين علاقة مع المعهد الوطني التجاري للملكية ا
مؤسسة صغيرة  50مؤسسة من بين  00الجزائري للملكية، إضافة الى طبيعة العينة التي تتكون من 

ومتوسطة تنشط في قطاع الصناعة بأنواعها وقطاع هندسة النظم والتي تعتبر من أكثر القطاعات 
راءات، وعليه فباقي المؤسسات على الرغم من ممارستها للابتكار والتجديد والتطوير في المنتجة للب

وجد علاقة ت يتطلب تسجيله في المعهد الوطني للملكية الفكرية، وبالتالي فلا أسلوب عملها الا انه لا
 .المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعيةمباشرة واضحة ب

 0.24وانحراف معياري  2.225ضعيفة بمتوسط حسابي قدره  ( بدرجة33جاءت العبارة )رقم 
تحرص على تكوين علاقة مع الجامعة أو غيرها من لا على ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

معاهد التعليم العالي، سواء من خلال توظيف الأساتذة كخبراء لتحسين تنافسيتها، او من خلال 
 من العلاقات.الجامعية أو غيرها  الاستفادة من البحوث

خريجي  عملية توظيف داخل العينة تتمثل الصغيرة والمتوسطة فحسب مسيري بعض المؤسسات
الجامعات ومعاهد التعليم العالي هي العلاقة الوحيدة التي تربط القطاعين والتي في كثير من الأحيان 

ا ونشاطاتها، حتياجاتهالنظري مع ا تجد المؤسسة نفسها أمام حالة عدم توافق طبيعة تكوين المتخرجين
ان هذه المؤسسات في حالة ما قامت بتوظيفهم تترتب عليها تكلفة زائدة لرفع قدراتهم إضافة الى 

المعرفية والمهنية التي لا يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تغطيتها، كما أن نسبة كبيرة من 
أن الجامعات والمعاهد تعمل الجامعيين لا يوظفون في نفس مجال شهاداتهم، إضافة الى حقيقة 

باستقلالية تامة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث لا توجد طريقة واضحة للاستفادة من 
البحوث والخبرات والمعارف العلمية المكتسبة من خلال الجامعات واستغلالها في تطوير تنافسية 

 المؤسسات في مختلف القطاعات صناعة، تجارة، زراعة وغيرها.
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 2.052وانحراف معياري  2.04( بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 34العبارة )رقم  وتشير
تحرص على التعامل مع مخبر بحث سواء كان خاص أو لا بان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

عمومي أو بالتشارك مع مؤسسة أخرى وذلك فيما يخص أنشطة البحث والتطوير، وهذا يدل على 
تنمية البحث والتطوير بالشراكة مع مخابر بحث، كما أن عدم وجود أبحاث عدم اهتمام المؤسسات ب

أساليب ، نفقاتلا مثتحسين تطبيقية تجذب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتوجه الى هذه الهياكل ل
معظم مخابر البحث في الجزائر يرجع ذلك أن )الإنتاج وكذا المنتجات والسلع والخدمات وتطويرها

وتنتج بحوث نظرية أكاديمية مستقلة وبعيدة عن كونها قابلة للاستغلال الاقتصادي(، تابعة للجامعة 
من أفراد العينة هي مؤسسات صغيرة ومصغرة لا تملك الموارد المالية اللازمة للتوجه  ٪22كما أن 

 الى مخابر البحث العلمي.

 2.832وانحراف معياري  2.03( بدرجة ضعيفة بمتوسط حسابي قدره 35جاءت العبارة )رقم 
اهتماما للحصول على الجائزة الوطنية للابتكار،  لا تظهرعلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

اتفاق شبه كامل على عدم الاهتمام من قبل افراد العينة يبين عدم معرفة المؤسسات بالهدف  ظهوران 
من هذه الجائزة التي أطلقتها وزارة الصناعة والمناجم بهدف تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في مجال الصناعة والخدمات المتعلقة بقطاع الصناعة وتكنولوجيا الاعلام والاتصال لدعم الابتكار 

ؤسسات الصغيرة موالبحث والتطوير، كما أن الفوز بهذه الجائزة يعتبر عامل مهم في تعزيز تنافسية ال
والمتوسطة التي يحسن من صورتها في السوق، ويحفز العاملين على الابداع والابتكار بصفة مستمرة، 

 إضافة الى عدم وجود ترويج كاف لهذه الجائزة.

بان  2.004وانحراف معياري  2.02( بدرجة ضعيفة بمتوسط حسابي قدره 30تشير العبارة )رقم 
تهتم بالاستفادة من الخدمات المادية وغير المادية للوكالات المعنية لا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تفاق الا أن الافبالرغم من أن عينة الدراسة تضم مؤسسات في مختلف القطاعات بالبحث العلمي، 
لعدم المعرفة الكاملة لهذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوجود  بعدم الاهتمام، يمكن ارجاعهشبه تام 
كالات وخاصة الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية التكنولوجية هذه الو 

ANVERDET ، تربط بين البحث العلمي مهما كان القطاع الذي ينتجه والقطاع الاقتصادي التي
،  اضافة الى أن معظم الوكالات هي موجهة للمشاريع المبتكرة  في لتحويل نتائج البحث وتثمينها
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الأولى ذات كثافة تكنولوجيا عالية، والتي في معظم الحالات تابعة لقطاع البحث العلمي المراحل 
 وتقوم بمرافقتها ودمجها في السوق.

 2.202وانحراف معياري  2.82( بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 32كما تشير العبارة )رقم 
 خدمات الوكالة الوطنية لتطويراهتماما للاستفادة من  لا تظهرأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وهو تاريخ انشاء هذه  0222، على الرغم من أن معظم أفراد العينة أنشأت بعد l’AINDIالاستثمار 
الوكالة ووجود عدة مؤسسات داخل العينة استفادة من إعفاءات ضريبية الا أن المؤسسات التي تكتسي 

ذه مة وهذا يبن عدم اهتمام افراد العينة بهأهمية خاصة وكبيرة اقتصاديا تتواجد على مستوى العاص
 22222222.22الوكالة، إضافة الى ان هذه الوكالة أنشأت لتمويل المشاريع التي  تفوق قيمتها 

 دينار جزائري ومعظم أفراد العينة هي مؤسسات صغيرة ومصغرة.

 2.058وانحراف معياري  0.02( بدرجة ضعيفة بمتوسط حسابي قدره 38جاءت العبارة )رقم  
تهتم بالاستفادة من الخدمات المادية وغير مادية التي تقدمها  لا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا راجع الى أن عدد من أفراد 
، ANADEية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم وتنمالعينة قد استفادة فعلا من احدى هذه الهيئات )

 CNAC، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض الصغيرة 
وغيرها من الهيئات( وهي حاليا مستقلة وليس بالضرورة في حاجة الى خدمات هذه الهيئات، كما أنه 

لى هيئات ولهم رغبة في الحصول عتم ملاحظة أن أفراد العينة على الرغم من معرفتهم بأهمية هذه ال
تمويل من خلالهم أو استشارة الا أنهم لا يفصحون بذلك كأنه نوع من الضعف وهذا يرجع لعدم 

 الوعي بأهمية الدراسة.

 2.058وانحراف معياري  2.38( بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي قدره 32تشير العبارة )رقم 
ستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر تهتم بالالا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

أة الوكالة تتم قبل النشهذه فعملية حضن المشاريع المقترحة من قبل ، ANPTالتكنولوجية وتطويرها 
ومن خلال أفراد العينة لا توجد أي مؤسسة استفادة من هذه الوكالة ويرجع ذلك الى  الفعلية للمؤسسة
لتي تنشط اوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ع قدرات المؤسسات الناشئة تهدف الى رفأن هذه الوكالة 

 .في تكنولوجيات الإعلام والاتصال
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 2.38وانحراف معياري  0.28( تشير بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره 42أما العبارة )رقم 
/أو تمويل و أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهتم بالتوجه الى التمويل البنكي لتلبية التزاماتها

مشاريعه المستقبلية، ومن أكثر القروض جذبا حسب مسيري بعض المؤسسات هي القروض 
الاستثمارية، حيث تحصل عدد من أفراد هذه العينة على هذا النوع وهي حاليا في مرحلة الاسترداد، 

يها ففيما يرفض عدد من أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعامل مع البنوك لأنهم يرونا 
 بنوك ربوية على الرغم من القصور المالي الذي تعرفه هذه المؤسسات.

تراوح فيها ، التي تالنظام الوطني الجزائري للابتكارانطلاقا من تحليل العبارات المتعلقة بمحور 
انحراف و  2.28(، ومتوسط المحور قدر بـ 2.03و 0.28المتوسطات الحسابية لكل العبارات بين )

على أن الفاعلين في النظام الجزائري للابتكار تربطهم علاقة يدل  منخفضةبدرجة  2.38معياري 
حيث أن معظم الهيئات والوكالات تهتم بالمؤسسات ، ضعيفة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

أو أنها هيئات تمارس نشاطها باستقلالية  الناشطة في قطاعات معينة على حساب قطاعات أخرى 
وفيما يلي شكل يوضح متوسطات إجابات أفراد العينة حول عبارات ، اف النظامتامة عن باقي أطر 

 .لثالمحور الثا

 : متوسطات إجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الثالث03الشكل رقم 

 
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

توسطة والمؤسسات الصغيرة والم للابتكارالنظام الوطني الجزائري لتوضيح طبيعة العلاقة بين 
سيتم تحليل المحور الثالث بالتركيز فقط على المؤسسات الصناعية والمؤسسات في قطاع هندسة 

 .٪32.05مؤسسة من العينة الأصلية بنسبة  00النظم، وهي 
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: التحليل الوصفي لإجابات المؤسسات الصناعية والمؤسسات في قطاع 62الجدول رقم 
 النظام الوطني الجزائري للابتكارهندسة النظم على محور 

رقم 
 العبارة

التكرار 
 والنسبة

المتوسط  النظام الوطني الجزائري للابتكار
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا 

32 
 

 ةتهتم المؤسسة بتسجيل براءة اختراع لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعي
 مرتفع 3 2.330 3.52 3 2 0 0 0 التكرار
 23.0 4.5 02.3 02.3 02.3 النسبة

34 
 

 الوطني الجزائري للملكية الصناعيةتهتم المؤسسة بتسجيل علامة تجارية لدى المعهد 
 مرتفع 0 2.200 3.22 2 2 0 8 0 التكرار
 4.5 4.5 02.3 30.4 02.3 النسبة

32 
 

 لوطني الجزائري للملكية الصناعيةتهتم المؤسسة بالحصول على ملكية فكرية محمية لدى المعهد ا
 متوسط 5 2.222 3.30 0 0 2 5 4 التكرار
 2.2 2.2 42.2 00.2 28.0 النسبة

 
33 

 تحرص المؤسسة على تكوين علاقة مع الجامعة أو غيرها من معاهد التعليم العالي
 منخفض 22 2.004 0.55 0 4 2 4 2 التكرار
 02.3 28.0 32.8 28.0 4.5 النسبة

 
31 

 تحرص المؤسسة على التعامل مع مخبر بحث فيما يخص أنشطة البحث والتطوير
 منخفض 2 2.583 0.24 23 0 2 3 3 التكرار
 52.2 2.2 4.5 23.0 23.0 النسبة

 
35 

 أظهرت المؤسسة اهتماما للحصول على الجائزة الوطنية للابتكار
 منخفض 22 2.002 2.52 22 1 2 0 0 التكرار
 22.3 4.5 2.2 0.00 2.2 النسبة

 
36 

 المادية وغير المادية للوكالات المعنية بالبحث العلميتهتم المؤسسة بالاستفادة من الخدمات 
 منخفض 2 2.820 2.52 25 3 4 0 0 التكرار
 08.0 23.0 28.0 0.00 0.00 النسبة

 
37 

 L’ANDIأظهرت المؤسسة اهتماما للاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 منخفض 0 2.222 0.30 30 13 9 2 2 التكرار
 53.0 03.0 20.2 3.0 3.0 النسبة
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31 

تهتم المؤسسة بالاستفادة من الخدمات المادية وغير مادية التي تقدمها الوكالات المعنية بتطوير تنافسية 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 متوسط 4 2.042 0.23 4 0 0 4 0 التكرار
 28.0 02.3 02.3 28.0 2.2 النسبة

 
30 

 ANPTتهتم المؤسسة بالاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرها 
 منخفض 8 2.280 2.52 25 5 2 2 0 التكرار
 08.0 00.2 2.22 2.22 2.2 النسبة

 
12 

 المستقبليةتهتم المؤسسة بالتوجه الى التمويل البنكي لتلبية التزاماتها و/أو تمويل مشاريعها 
 مرتفع 2 2.223 3.30 0 2 2 2 3 التكرار
 2.2 4.5 42.2 32.8 23.0 النسبة

 متوسط  2.58002 0.5800 المتوسط والانحراف المعياري لكل العبارات في المحور
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

أن العبارات الثلاثة الأولى تتعلق بعلاقة أفراد العينة  (00يلاحظ من خلال الجدول أعلاه )رقم 
( بدرجة مرتفعة والعبارة 32، 32بالمعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية، أشارت العبارات )رقم 

وانحرافات  3.30، 3.22، 3.52( بدرجة متوسطة بمتوسطات حسابية قدرت على التوالي 30)رقم 
بأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية  2.222، 2.200، 2.330معيارية على التوالي 

والناشطة في قطاع هندسة النظم تهتم بتسجيل براءة اختراع، علامة تجارية، أو الحصول على ملكية 
فكرية محمية لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية. وهذا يفسر ثقة هذه المؤسسات في 

 نتجاتهم من جهة أخرى.المعهد من جهة وضرورة حماية م

( بدرجة ضعيفة بمتوسطات حسابية قدرت 32و 32، 30، 35، 34، 33جاءت العبارات )رقم 
وانحرافات معيارية على التوالي  2.52و 0.30، 2.52، 2.52، 0.24، 0.55على التوالي 

على ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2.280و 2.222، 2.820، 2.002، 2.583، 2.004
ة والناشطة في قطاع هندسة النظم لديها علاقة ضعيفة مع الجامعة أو غيرها من معاهد الصناعي

التعليم العالي، إضافة الى انخفاض مستوى التعامل مع مخبر بحث سواء كان خاص أو عمومي أو 
بالتشارك مع مؤسسة أخرى وذلك فيما يخص أنشطة البحث والتطوير، وأن هذه المؤسسات درجة 

ض في الحصول على الجائزة الوطنية للابتكار، وللاستفادة من الخدمات المادية وغير اهتمامها منخف
، كما l’AINDIالمادية للوكالات المعنية بالبحث العلمي وبخدمات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
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 اأن اهتمامها ضعيف للاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويره
ANPT. 

 2.042وانحراف معياري  0.23( بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره 38جاءت العبارة )رقم 
أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية والناشطة في قطاع هندسة النظم تهتم بالاستفادة من 

غيرة صالخدمات المادية وغير مادية التي تقدمها الوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات ال
 والمتوسطة. 

 2.223وانحراف معياري  3.30( تشير بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره 42أما العبارة )رقم 
أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية والناشطة في قطاع هندسة النظم تهتم بالتوجه الى 

 التمويل البنكي لتلبية التزاماتها و/أو تمويل مشاريعه المستقبلية.

النسبة وذلك بالنظام الوطني الجزائري للابتكار انطلاقا من تحليل العبارات المتعلقة بمحور 
ات التي تتراوح فيها المتوسطللمؤسسات الصناعية والمؤسسات الناشطة في قطاع هندسة النظم، 

انحراف معياري و  0.5800(، ومتوسط المحور قدر بـ 2.5و 3.22الحسابية لكل العبارات بين )
على أن الفاعلين في النظام الجزائري للابتكار تربطهم علاقة متوسطة يدل  متوسطةبدرجة  2.580

حيث أن هناك هيئات ذات علاقة وطيدة بتنافسية المؤسسات ، مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ة كيالمعهد الوطني الجزائري للملالصغيرة والمتوسطة الصناعية والناشطة في قطاع هندسة النظم ك

، والوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة الى البنوك، الصناعية
يما يلي شكل وفعلى عكس باقي الهيئات كالجامعة وغيرها التي تربطهم بالمؤسسات علاقة ضعيفة، 

 .المحور الثالثيوضح متوسطات إجابات أفراد العينة حول عبارات 

 

 

 

 



الثالث: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينةالفصل   

224 
 

سطات إجابات المؤسسات الصناعية والمؤسسات في قطاع هندسة النظم : متو 21الشكل رقم 
 حول عبارات المحور الثالث

 
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تربطهم يتبين أن  (00( والجدول )رقم 02)رقم من خلال الجدول 
ي حسب قطاع النشاط الذي تنتمعلاقة ضعيفة الى متوسطة مع النظام الوطني الجزائري للابتكار 

 اليه المؤسسة.

 : اختبار الفرضياتالمطلب الثالث
 فيما يلي سيتم اختبار الفرضيات كما يلي:

  الرئيسية الفرضيةأولا: اختبار 
للنظام الوطني الجزائري للابتكار على  2125دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية يوجد أثر ذو 

 تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة1

الاختبارات  الرئيسية للدراسة، تم اجراء بعض الفرضيةقبل تطبيق تحليل الانحدار البسيط لاختبار 
 لافتراضات تحليل الانحدار البسيط وذلك من خلال:من أجل ضمان ملاءمة البيانات 

3,5
3,77

3,32

2,55

2,14

1,59 1,5

2,36
2,73

1,59

3,36

30ع 31ع 32ع 33ع 34ع 35ع 36ع 37ع 38ع 39ع 40ع
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 : مدرج تكراري للتوزيع الطبيعي25الشكل رقم 

 

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: 

( الذي يمثل رسم بياني للمدرجات التكرارية يتضح أن البيانات 05من خلال الشكل أعلاه )رقم 
 تتبع التوزيع الطبيعي.

 P –P Trace: الرسم البياني 26الشكل رقم 

 

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( كل البيانات تتجمع حول الخط المستقيم أي أن البواقي تتوزع حسب 00من خلال الشكل )رقم 
لطبيعي، فيمكن ا التوزيع الطبيعي، واستنادا لما سبق وبعد التأكد من أن بيانات الدراسات تتبع التوزيع

 حل الدراسة.م تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحسين الآن اختبار أثر المتغير المستقل على

 



الثالث: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينةالفصل   

226 
 

 : تحليل التباين للانحدار لاختبار صلاحية النموذج 63الجدول رقم 

 الدلالة الإحصائية Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات التباين
 21222 411234 11056 4 11056 الانحدار
 / / 21353 51 401273 البواقي
 / / / 55 211220 الكلي
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( أن نموذج الانحدار معنوي وذلك من خلال قيمة 03يتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه )رقم 
F ( أكبر من قيمة 24.232المحسوبة البالغة )F ( قيمة ( )4.28الجدولية والبالغةF  الجدولية

( 2.222(، بدلالة )4.28( =2.25( عند مستوى المعنوية )54،2بدرجتي حرية البسط والمقام )
تم ثبوت الدلالة الإحصائية لمعامل الانحدار  (، يمكن القول إنه2.25أصغر من مستوى المعنوية )

 (.النظام الوطني الجزائري للابتكارمتغير المستقل المتمثل في )لل

واستنادا على ما سبق، فيمكن الآن استخدام الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر المتغير المستقل 
 .تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تحسين

 المتغير المستقل على تحسين: تحليل نتائج الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر 61الجدول رقم 
 تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المعامل المعياري  مستوى الدلالة  المحسوبة tقيمة  معامل الانحدار المتغيرات
Beta 

 / 0.000 12.255 2.934 الحد الثابت
 0.454 0.000 3.746 0.428 المتغير المستقل

 R  0.454 معامل الارتباط
 2R 0.206معامل التفسير 

 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

مؤسسات الو)تحسين تنافسية  النظام الوطني الجزائري للابتكار()من أجل معرفة العلاقة بين 
( تم تحليل الانحدار الخطي البسيط باستخدام طريقة المربعات الصغرى عند الصغيرة والمتوسطة

ير (، والمتغالنظام الوطني الجزائري للابتكارالمتغير المستقل هو )(، حيث 2.25مستوى دلالة )
 (.المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتابع هو )تحسين تنافسية 
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( للمتغير 2.25أظهرت نتائج نموذج الانحدار وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )
ؤكد ذلك في ولاية قسنطينة، وان ما ي المستقل على تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

(، وبناء 2.25( أقل من )2.222( حيث كانت قيمة المعنوية )3.240( المحسوبة والمقدرة )tقيمة )
 .الفرضيةعلى النتائج السابقة سيتم قبول 

من التباين  ٪02.0أن المتغير المستقل يفسر  R)2(كما تفسر قيمة معامل التحديد/التفسير 
ن تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة، أما النسبة المتبقية الحاصل في تحس

 ( فترجع الى متغيرات أخرى لم تدخل في نموذج الانحدار الخطي البسيط.٪22.4والمقدرة بـ)

( الى أن زيادة 2.454المحسوب للمتغير المستقل والبالغ ) (Beta)ويشير المعامل المعياري 
)معهد وطني للابتكار، الجامعة ومعاهد التعليم  الجزائري للابتكار الوطني النظامالاهتمام بعلاقة 

العالي، الوكالات بمختلف أشكالها وأهدافها، البنوك...( مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية 
قسنطينة بمقدار وحدة انحراف معياري واحد، سيؤدي الى تحسين تنافسية هذه المؤسسات محل 

 .٪45.4بنسبة  الدراسة

الرئيسية بشكل عام، بأنه يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  الفرضيةأظهرت نتائج اختبار 
لنظام الوطني الجزائري للابتكار على تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة (، ل2.25معنوية )

بناء على نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط، يكون النموذج المقرر والمتوسطة في ولاية قسنطينة. 
 حيث أن:Y=0.428X+2.934: كالآتي

Y : .النظام الوطني الجزائري للابتكار 
X :  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تحسين تنافسية 

 الفرعية الأولى الفرضية ثانيا: اختبار
بين اعتماد الابتكار  2125توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية أقل من  

 وتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة1 
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: معامل الارتباط بين اعتماد الابتكار وتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة 65الجدول رقم 
 والمتوسطة

 Rمعامل سبيرمان  الارتباط
Rho de Spearman 

 Tمعامل كندال 
Tau-B de Kendall 

 الدلالة الاحصائية

بين اعتماد الابتكار 
وتحسين تنافسية 

 المؤسسات

 2.225** 2.522** 2.222 

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).     
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( قيمة معامل الارتباط سبيرمان بين اعتماد الابتكار وتحسين تنافسية 05يوضح الجدول )رقم 
(، بدلالة إحصائية R =2.225المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث جاءت العلاقة طردية قوية )

( T =2.522(، كما يثبت معامل كندال ذلك )2.25)( أقل من 2.22( عند مستوى معنوية )2.22)
( وهي قيمة جد متقاربة من 2.25( أقل من )2.22( عند مستوى المعنوية )2.22بدلالة إحصائية )

 معامل ارتباط سبيرمان. 

( 2.25أظهرت النتائج الى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية أقل من )
والمتغير التابع تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  بين المتغير المستقل

قسنطينة، ويعود سبب هذا الارتباط القوي الى أهمية الابتكار بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وأنه كلما زاد اعتماد الابتكار )في المنتج، الخدمة، العملية، التنظيم، طرق تسويق...( في المؤسسات 

غيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة يؤدي الى تحسين تنافسيتها باكتساب القدرة على التأثير على الص
 عوامل المنافسة وقوى المنافسة.

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى بأنه  الفرعية الأولى الفرضيةأشار اختبار 
سية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بين اعتماد الابتكار وتحسين تناف 2.25معنوية أقل من ال

 ولاية قسنطينة.
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 الفرعية الثانية الفرضية: اختبار ثالثا
بين النظام الوطني  2125توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية أقل من  

 الجزائري للابتكار واعتماد الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة1

 واعتماد الابتكار  النظام الوطني الجزائري للابتكار: معامل الارتباط بين 66الجدول رقم 

 Rمعامل سبيرمان  رتباطالا 
Rho de Spearman 

 Tمعامل كندال 
Tau-B de Kendall 

 الدلالة الاحصائية

الوطني بين النظام 
الجزائري للابتكار واعتماد 

 الابتكار

2.582** 2.400** 2.222 

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).     
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 النظام الوطني الجزائري للابتكار( قيمة معامل الارتباط سبيرمان بين 00يوضح الجدول )رقم 
طردية  ، حيث جاءت العلاقةواعتماد الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة

(، 2.25( أقل من )2.222( عند مستوى معنوية )2.22)(، بدلالة إحصائية R =2.582متوسطة )
( 2.22( عند مستوى معنوية )2.22( بدلالة إحصائية )T =2.400كما يثبت معامل كندال ذلك )

 ( وهي قيمة جد متقاربة من معامل ارتباط سبيرمان. 2.25أقل من )
( 2.25وية أقل من )أظهرت النتائج الى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معن

طة في ولاية الصغيرة والمتوس المؤسسات اعتماد الابتكار فيبين المتغير المستقل والمتغير التابع 
بتكار الجزائري للا الوطني قسنطينة، ويعود سبب هذا الارتباط الى أهمية وجود علاقة بين النظام

سهيلات تسهيلات تمويلية وجبائيه، تالمحيط الملائم )قوانين حماية، تشريعات،  الذي يوفرالابتكار 
لاعتماد الابتكار ما يؤدي بالضرورة الى للتوجه مؤسسات الصغيرة والمتوسطة والالاستثمار...( 

 تحسين تنافسية هذه الأخيرة.
توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى بأنه  الفرعية الثانية الفرضيةأشار اختبار 
ين النظام الوطني الجزائري للابتكار واعتماد الابتكار في المؤسسات الصغيرة ب 2.25المعنوية أقل من 

 والمتوسطة في ولاية قسنطينة.
 



الثالث: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينةالفصل   

230 
 

 الثالثةالفرعية  الفرضية: اختبار رابعا
للإجابات أفراد العينة على  2125لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من  

 فقرات تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعزي البيانات الخاصة بالمؤسسات1
 : نتائج اختبار التباين الأحادي )قطاع النشاط(67الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.202 2.588 2.022 23 2.222 بين المجموعات
 /  2.384 40 20.222 داخل المجموعات

 / / / 55 02.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (02من خلال الجدول أعلاه )رقم 
لإجابة أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  2.25معنوية 

أي  2.25( وهي أكبر من 2.202قسنطينة تعزي قطاع النشاط، وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة )
تصور أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة  أن قطاع نشاط المؤسسات لا يؤثر في

 والمتوسطة.

 : نتائج اختبار التباين الأحادي )حجم المؤسسة(61الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.202 2.588 2.022 23 2.222 بين المجموعات
 /  2.384 40 20.222 داخل المجموعات

 / / / 55 02.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 08من خلال الجدول أعلاه )رقم 
لإجابة أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  2.25معنوية 

أي  2.25( وهي أكبر من 2.202قسنطينة تعزي حجم المؤسسة، وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة )
أن حجم المؤسسة لا يؤثر في تصور أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 محل الدراسة.
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 المؤسسة(: نتائج اختبار التباين الأحادي )النطاق الجغرافي لنشاط 60الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.223 3.253 2.482 3 4.400 بين المجموعات
 /  2.320 50 22.502 داخل المجموعات

 / / / 55 04.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 02من خلال الجدول أعلاه )رقم 
لإجابة أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة  2.25

تعزي النطاق الجغرافي لنشاط المؤسسة )محلي، جهوي، وطني، دولي(، وهذا بالاعتماد على قيمة 
أي أن النطاق الجغرافي لنشاط المؤسسات يؤثر في تصور  2.25من ( وهي أصغر 2.223الدلالة )

أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة فبزيادة توسيع نطاق 
 نشاط المؤسسة ارتفع معها اهتمامها بتحسين تنافسيتها.

 حماية(: نتائج اختبار التباين الأحادي )امتلاك وسيلة 72الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.003 2.544 2.000 0 2.303 بين المجموعات
 /  2.408 53 00.220 داخل المجموعات

 / / / 55 04.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 22من خلال الجدول أعلاه )رقم 
لإجابة أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  2.25معنوية 

قسنطينة تعزي امتلاك المؤسسة وسيلة حماية )براءة اختراع، علامة تجارية، حقوق التصميم 
أي أن امتلاك المؤسسة  2.25( وهي أكبر من 2.003لدلالة )الصناعي(، وهذا بالاعتماد على قيمة ا

وسيلة حماية لا يؤثر في تصور أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 محل الدراسة.
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 : نتائج اختبار التباين الأحادي )تحقيق نمو في الحصة السوقية(74الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.558 2.342 2.253 02 2.253 بين المجموعات
 /  2.440 54 03.820 داخل المجموعات

 / / / 55 04.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

إحصائية عند مستوى ( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة 22من خلال الجدول أعلاه )رقم 
لإجابة أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  2.25معنوية 

قسنطينة تعزي تحقيق المؤسسة نمو في الحصة السوقية خلال ثلاث سنوات سابقة، وهذا بالاعتماد 
في الحصة السوقية  أي أن تحقيق المؤسسة لنمو 2.25( وهي أكبر من 2.558على قيمة الدلالة )

 لا يؤثر في تصور أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة.

 : نتائج اختبار التباين الأحادي )الحصول على دعم مالي(72الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.223 0.252 2.205 2 2.205 بين المجموعات
 /  2.403 54 00.804 داخل المجموعات

 / / / 55 04.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 20من خلال الجدول أعلاه )رقم 
تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية  لإجابة أفراد العينة حول 2.25معنوية 

قسنطينة تعزي حصول المؤسسة على أي دعم مالي من قبل الهيئات الوطنية بهدف تنمية تنافسيتها، 
أي أن حصول المؤسسة على دعم  2.25( وهي أكبر من 2.003وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة )

حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل مالي لا يؤثر في تصور أفراد العينة 
 الدراسة.
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 : نتائج اختبار التباين الأحادي )الحصول على اعفاء ضريبي(73الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.222 0.032 2.222 2 2.222 بين المجموعات
 /  2.404 54 00.222 داخل المجموعات

 / / / 55 04.202 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 23من خلال الجدول أعلاه )رقم 
ي ولاية فلإجابة أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2.25معنوية 

...(، وهذا بالاعتماد على قيمة IRG ،IBSقسنطينة تعزي حصول المؤسسة على إعفاءات ضريبية )
أي أن حصول المؤسسة على اعفاء ضريبي لا يؤثر في  2.25( وهي أكبر من 2.222الدلالة )

 تصور أفراد العينة حول تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة.

: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل الرابعةالفرعية  الفرضية: اختبار رابعا
للإجابات أفراد العينة على فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكار تعزي البيانات الخاصة  2125من 

 بالمؤسسات1
 : نتائج اختبار التباين الأحادي )قطاع النشاط(71الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية المربعاتمجموع  
 2.222 4.205 2.055 23 20.325 بين المجموعات
 /  2.055 40 22.220 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 24من خلال الجدول أعلاه )رقم 
هذا تعزي قطاع النشاط، و  فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكارلإجابة أفراد العينة حول  2.25

أي أن قطاع نشاط المؤسسات يؤثر  2.25( وهي أصغر من 2.222بالاعتماد على قيمة الدلالة )
 .رات النظام الوطني الجزائري للابتكارفقفي تصور أفراد العينة حول 
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 : نتائج اختبار التباين الأحادي )حجم المؤسسة(75الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.222 2.352 2.282 0 2.302 بين المجموعات
 /  2.523 53 00.055 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 25من خلال الجدول أعلاه )رقم 
المؤسسة،  حجمتعزي فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكار لإجابة أفراد العينة حول  2.25معنوية 

أي أن حجم المؤسسة لا يؤثر في  2.25( وهي أكبر من 2.222وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة )
 .فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكارتصور أفراد العينة حول 

 : نتائج اختبار التباين الأحادي )النطاق الجغرافي لنشاط المؤسسة(76الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.082 2.080 2.000 3 2.802 بين المجموعات
 /  2.484 50 05.252 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (20 من خلال الجدول أعلاه )رقم
الجغرافي  تعزي النطاق فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكارلإجابة أفراد العينة حول  2.25معنوية 

( وهي 2.082لنشاط المؤسسة )محلي، جهوي، وطني، دولي(، وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة )
الجغرافي لنشاط المؤسسات لا يؤثر في تصور أفراد العينة حول  أي أن النطاق 2.25أكبر من 

  .فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكار
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 : نتائج اختبار التباين الأحادي )امتلاك وسيلة حماية(77الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.228 5.322 0.055 0 4.522 بين المجموعات
 /  2.405 53 00.522 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 22من خلال الجدول أعلاه )رقم 
ة وسيلة تعزي امتلاك المؤسس النظام الوطني الجزائري للابتكارفقرات لإجابة أفراد العينة حول  2.25

حماية )براءة اختراع، علامة تجارية، حقوق التصميم الصناعي(، وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة 
أي أن امتلاك المؤسسة وسيلة حماية يؤثر في تصور أفراد العينة  2.25( وهي أصغر من 2.228)

 الجزائري للابتكارفقرات النظام الوطني حول 
 : نتائج اختبار التباين الأحادي )تحقيق نمو في الحصة السوقية(71الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.033 2.032 2.225 2 2.225 بين المجموعات
 /  2.428 54 00.220 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 28من خلال الجدول أعلاه )رقم 
ق المؤسسة تعزي تحقي فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكارلإجابة أفراد العينة حول  2.25معنوية 

( وهي 2.033نمو في الحصة السوقية خلال ثلاث سنوات سابقة، وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة )
أي أن تحقيق المؤسسة لنمو في الحصة السوقية لا يؤثر في تصور أفراد العينة  2.25أكبر من 

 .فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكارحول 
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 نتائج اختبار التباين الأحادي )الحصول على دعم مالي(: 70الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.840 2.38 2.222 2 2.222 بين المجموعات
 /  2.522 54 00.222 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 22من خلال الجدول أعلاه )رقم 
المؤسسة  تعزي حصولفقرات النظام الوطني الجزائري للابتكار لإجابة أفراد العينة حول  2.25معنوية 

على أي دعم مالي من قبل الهيئات الوطنية بهدف تنمية تنافسيتها، وهذا بالاعتماد على قيمة الدلالة 
أي أن حصول المؤسسة على دعم مالي لا يؤثر في تصور أفراد  2.25( وهي أكبر من 2.840)

 .فقرات النظام الوطني الجزائري للابتكارالعينة حول 

 نتائج اختبار التباين الأحادي )الحصول على اعفاء ضريبي(: 12الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المجموعات درجات الحرية مجموع المربعات 
 2.238 0.005 2.288 2 2.288 بين المجموعات
 /  2.482 54 05.202 داخل المجموعات

 / / / 55 02.220 المجموع
 SPSS26من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

( يلاحظ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 82من خلال الجدول أعلاه )رقم 
المؤسسة  تعزي حصولفقرات النظام الوطني الجزائري للابتكار لإجابة أفراد العينة حول  2.25معنوية 

( وهي أكبر من 2.238ا بالاعتماد على قيمة الدلالة )...(، وهذIRG ،IBSعلى إعفاءات ضريبية )
رات النظام فقأي أن حصول المؤسسة على اعفاء ضريبي لا يؤثر في تصور أفراد العينة حول  2.25

 .الوطني الجزائري للابتكار
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 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة

بولاية  الصغيرة والمتوسطة بعد أن تم اخضاع الاستبيان للتحليل الاحصائي الموجه للمؤسسات
سين الجزائري للابتكار، والمتغير التابع تح قسنطينة، والذي شمل المتغير المستقل النظام الوطني

ر هذه ، حيث تم إيجاد طبيعة العلاقة وأثتنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة
 العلاقة تم التوصل الى:

 الوصفي لخصائص العينة: نتائج التحليل المطلب الأول
ة، تم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية قسنطين لخصائصانطلاقا من نتائج التحليل الوصفي 

 :التوصل الى الاستنتاجات التالية
أن عدد صغير جدا من المؤسسات الصغيرة المتوسطة محل الدراسة تمتلك وسيلة حماية مسجلة -

 .الصناعيةالمعهد الوطني الجزائري للملكية لدى 
أغلبية المؤسسات الصغيرة المتوسطة محل الدراسة لم تستفد من أي دعم حكومي سواء كان ذلك -

في شكل استفادة من برنامج للتأهيل، أو إعفاءات ضريبية أو دعم مالي من قبل الهيئات الوطنية 
 بهدف تنمية تنافسيتها.

 نتائج تحليل محاور الاستبيان المطلب الثاني:
 نتائج التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان تم التوصل الى النتائج التالية: انطلاقا من

انطلاقا من نتائج التحليل الوصفي لمحور اعتماد  المؤسسة: فينتائج محور اعتماد الابتكار -4
 الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية قسنطينة، تم التوصل الى الاستنتاجات التالية: 

إجابات أفرا العينة فان توفير قسم خاص بالبحث التطوير إضافة الى تخصيص ميزانية بناء على -
 معتبرة للبحث والتطوير جاءت في المرتبة الأخيرة في أوليات المؤسسات الصغيرة المتوسطة.

يظهر اهتمام المؤسسات الصغيرة المتوسطة بالمورد البشري من خلال الاهتمام بتكوينه فيما يخص -
استعمال التكنولوجيا الحديثة، إضافة الى اعتماد وسائل الاتصال الحديثة الحاسوب، عمله وفي 

الشبكات( التي لها تأثير إيجابي على هيكل الإدارة حيث أن تقرب العامل للمسير بنقل المعلومات 
 بسرعة وبسهلة، وبالتالي تساعد في عملية اتخاذ القرار في الوقت والشكل المناسب.

اد الابتكار أظهرت النتائج أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عينة الدراسة تفضل فيما يخص اعتم-
استراتيجية التابع السريع عن الاستراتيجية الاستباقية وذلك لتفادي مخاطر ابتكار الجديد، ولما لهذه 
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مرة،  لالاستراتيجية من أهمية وأثر في تحسين تنافسيتها واعتبارها كخطوة لتحقيق لابتكار الجديد لأو 
فاعتماد الابتكار حسب إجابات عينة الدراسة لا يحصر الابتكار في منتوج معين أو خدمة معينة بل 
يكون في شكل ابتكار العملية، أسلوب انتاج جديد، شكل جديد في التنظيم، أسلوب جديد في التسويق 

 . ماية أخرى لى وسيلة حلا يتطلب بالضرورة تسجيل براءة اختراع أو التوجه اوهذا النوع من الابتكار 
حسين تانطلاقا من نتائج التحليل الوصفي لمحور  نتائج محور تحسين تنافسية المؤسسة:-2

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية قسنطينة، تم التوصل الى الاستنتاجات التالية: تنافسية
بيئة الداخلية دراسة التعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عينة الدراسة لتحسين تنافسيتها على -

والخارجية حيث جاءت إجابات العينة باتفاق على قيام المؤسسات بتحليل بيئة الصناعة وبيئة 
المنافسة، وذلك بالاعتماد على الابتكار في إيجاد طرق تنافسية جديدة، الاعتماد بشكل كبير على 

وفير تركيز عينة الدراسة على تادخال تحسينات مستمرة في العوامل المرتبطة بالإنتاج، إضافة الى 
عوامل أساسية حتى تتمكن من الابتكار وذلك بالاهتمام بالتمويل وطرق توفيره، العمال وتحسين 

 العوامل المرتبطة بهم، الهيكل التنظيمي وجعله أكثر مرونة.
يتها سان المؤسسات الصغيرة المتوسطة عينة الدراسة تسعى للتأثير على عوامل المنافسة لتحسين تناف-

من خلال الابتكار لرفع الجودة وخفض التكاليف وتقديم منتجات و/أو خدمات تتصف بالتميز، إضافة 
 الى رفع التخصص من خلال الابتكار لرفع مستوى الإنتاجية ودقتها اكتساب الخبرة.

ان المؤسسات الصغيرة المتوسطة عينة الدراسة تسعى للتأثير على قوى المنافسة بالاعتماد بشكل -
كبير على الابتكار لخفض القوى التنافسية لمنافسي القطاع، والتأثير على الزبائن والموردين، وجاء 

 اهتمام متوسط من عينة الدراسة باعتماد الابتكار لوضع حواجز أمام المنافسين الجدد.
 ام الوطنيالنظ انطلاقا من نتائج التحليل الوصفي لمحور :النظام الوطني للابتكارنتائج محور  -3

 ، تم التوصل الى الاستنتاجات التالية:الجزائري للابتكار
لجزائري ا الوطني أكدت النتائج على أن المؤسسات محل الدراسة لا تهتم بتكوين علاقة مع النظام-

ابر الجامعة وغيرها من معاهد التعليم العالي، مخ المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعيةللابتكار )
ث، الجائزة الوطني للابتكار، الوكالات المعنية بالبحث العلمي، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، بح

الوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، وفيما يخص التوجه الى التمويل 
 متوسط من قبل عينة الدراسة. الاهتمام بهالبنكي كان 
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ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أفراد العينة الناشطة في قطاع الصناعة وفي المقابل فان إجابا-
مويل البنكي، وبالت المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعيةوهندسة النظم كان لها اهتمام مرتفع ب

واهتمام متوسط بالوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما باقي الفاعلين 
 لنظام فليس لها اهتمام بتكوين علاقة معهم.في ا

نظام معظم الفاعلين في اليتبين ان من خلال إجابات المؤسسات الصغيرة المتوسطة أفراد العينة -
الجزائري للابتكار هي هيئات مستقلة تعمل في إطار محدد دون تفاعل أو تكوين علاقة مع الوطني 

 ينة مهم كان قطاع نشاطها.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنط

 : نتائج اختبار فرضيات الدراسةالمطلب الثالث
 أظهرت نتائج اختبار الفرضيات ما يلي:

للنظام الوطني  2.25يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية : الرئيسية الفرضية-
 طينة.في ولاية قسنالجزائري للابتكار على تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية أقل من  :الفرعية الأولى الفرضية-
 بين اعتماد الابتكار وتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة. 2.25

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية أقل من  :الفرعية الثانية الفرضية-
بين النظام الوطني الجزائري للابتكار واعتماد الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  2.25

 ولاية قسنطينة.
 ما يلي: الفرضيةأظهر نتائج اختبار هذه  :الفرعية الثالثة الفرضية-
للإجابات أفراد العينة على  2.25إحصائية عند مستوى معنوية اقل من لا توجد فروق ذات دلالة  -

قطاع النشاط، من  كلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة تعزي تحسين تنافسية فقرات 
حجم المؤسسة، امتلاك وسيلة حماية، تحقيق نمو في الحصة السوقية، الحصول على دعم مالي، 

 .الحصول على اعفاء ضريبي
للإجابات أفراد العينة على  2.25توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من -

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة تعزي النطاق الجغرافي  تحسين تنافسيةفقرات 
 .لنشاط المؤسسة

 :ما يلي ةالفرضي: أظهرت نتائج اختبار هذه رابعةالالفرعية  الفرضية-
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للإجابات أفراد العينة على  2.25د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من لا توج-
حجم المؤسسة، النطاق الجغرافي لنشاط كل من تعزي النظام الوطني الجزائري للابتكار فقرات 

 .المؤسسة، تحقيق نمو في الحصة السوقية، الحصول على دعم مالي، الحصول على اعفاء ضريبي
للإجابات أفراد العينة على  2.25توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية اقل من -

 .امتلاك وسيلة حمايةو قطاع النشاط، كل من تعزي  النظام الوطني الجزائري للابتكارفقرات 
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 خلاصة الفصل
 سيةللابتكار وتحسين تنافالنظام الوطني الجزائري من خلال هذه الدراسة وفي محاولة لقياس أثر 

 تم التوصل الى النتائج التالية:صغيرة المتوسطة في ولاية قسنطينة، المؤسسات ال

من خلال هذه الدراسة الاستبيانية ومن خلال إجابات عينة الدراسة توجد علاقة ارتباط طردية قوية -
 .R=2.225بين اعتماد الابتكار وتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة المتوسطة في ولاية قسنطينة 

سطة متو  كذلك من خلال الدراسة الاستبيانية ومن خلال إجابات عينة الدراسة توجد علاقة طردية-
وسطة في الصغيرة والمت واعتماد الابتكار في هذه المؤسسات النظام الوطني الجزائري للابتكاربين 

 .R=2.582 ولاية قسنطينة
في تحسين  أثر للنظام الوطني الجزائري للابتكاروباستعمال نموذج الانحدار الخطي تم التوصل أن -

، حيث أن وجود علاقة بين 2R=2.020 سنطينةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قتنافسية 
ولو بنسبة  مالجزائري للابتكار تساه الوطني والنظامالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية قسنطينة 

 تحسين تنافسية هذه المؤسسات. في منخفضة
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 :العامة الخاتمة
 وإظهار طبيعة العلاقة التي تربطهالنظام الوطني للابتكار تشخيص من خلال هذه الدراسة تم 

بتنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالاعتماد على الوصف والتحليل تم توضيح أهمية وجود 
الابتكار وتحفز تحمي  وهيئات بيئة مناسبة تحتوي على نظم وتشريعاتنظام وطني للابتكار يوفر 
وذلك لما للابتكار بكل أنواعه من قدرة على تحسين وتعزيز القدرات  وكل الأنشطة المحيطة به،

تكار، في الأنظمة الوطنية للاببين الفاعلين  وجود روابطأهمية التنافسية للمؤسسات، إضافة الى 
ية خلق المعرفة تسهيل عملية تبادل المعلومات والتعلم والوصول الى طرق تتحقق من خلالها عمل

 ير الاقتصادي المحلي.لصالح تحقيق التنمية والتطو على الابتكار للتأثير 
-0202وبتحليل واقع النظام الجزائري للابتكار على ضوء مؤشر الابتكار العالمي خلال الفترة 

-89معرفة مدى تطور عملية انشاء هذا النظام الذي انطلقت بصدور القانون رقم بهدف ، 0202
ليليه  ،يوالتطوير التكنولوجالمتضمن للقانون التوجيهي والبرنامج الخماسي حول البحث العلمي  00

كمعزز للمكتسبات المحققة في الفترة المحددة للبرنامج الخماسي  20-29القانون المعدل والمتمم رقم 
، 0200-0229الخماسي أصبح يعني الفترة ، كما أن المخطط معالجة النقائصلو  0889-0220

الذي  و المتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي  00-00القانون رقم ثم 
ضمان ترقية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، بما في ذلك البحث العلمي  تنصب أهدافه حول

قوانين تحفيز الاستثمار مع  إضافة الى ،دم التنصيص على المخططات الخماسيةمع ع يالجامع
انشاء العديد من الهيئات التي تدخل في اطار التوجيه وأخرى في التنفيذ وهيئات وإجراءات داعمة 

 يمعلالدولة الجزائرية وخاصة في قطاع الت تبين أنه بالرغم من المجهودات المبذولة من قبلللابتكار، 
 فالجزائر لا تمتلك بعد نظام وطني للابتكار وهو لا يزال في مرحلة الانشاء.العالي والبحث العلمي، 

وبتحليل واقع الاقتصاد الوطني في بعض مؤشرات التنافسية العالمية، بهدف معرفة الوضع 
غيرة والمتوسطة الصالتنافسي وبيئة الأعمال في الجزائر، ومدى تأثيرها على واقع تنافسية المؤسسات 

، متوسطةلات الصغيرة وافي الجزائر تبين أن الوضع التنافسي للجزائر لا يساعد انشاء المؤسس
 فالجزائر كانت في مراتب متدنية في معظم المؤشرات المعتمدة في بناء مؤشر التنافسية العالمي،

وهذا  ،تقرير ممارسة الأعمالارها بيئة غير جاذبة للاستثمارات وذلك بالاعتماد على إضافة الى اعتب
رة خلال الفت ما انعكس على مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني
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بالمقارنة بكل الجهود وحجم هذه المؤسسات في والذي كان ضعيف على العموم  ،0202-0202
 النسيج الاقتصادي الجزائري.

متغير ) النظام الوطني الجزائري للابتكارلقياس أثر تم من خلال هذه الدراسة اختبار نموذج يهدف 
 لاية قسنطينة.في و  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمستقل( على )المتغير التابع( تحسين تنافسية 

 تم التوصل من خلال هذه الدراسة الى النتائج التالية:
افة عالية قيمة مضان اعتماد الابتكار هو حتمية بالنسبة للمؤسسات وذلك لاعتباره نشاط يحقق -0

للمؤسسة وسلاح تنافسي لمواجهة السوق، إضافة الى اعتبار أن كل العوامل المحيطة بالمؤسسة 
 الداخلية والخارجية هي مصدر للابتكار يجب على المؤسسات الاستفادة منها.

نموذج  ر)ابتكار المنتج/الخدمة، ابتكار العملية، الابتكار الموضعي، ابتكاتوجد عدة أنواع للابتكار -0
الأعمال، الابتكار الإداري(، حيث تعتمد المؤسسة أحد الأشكال السابقة حسب طبيعة نشاطها، حجم 
رأس مالها، حجم الموارد المالية المخصصة للابتكار والتكاليف التي يمكنها تحملها، حسب السوق 

 الذي تستهدفه وحجم الطلب على منتجاتها، وغيرها من العوامل.
لها ، و وق ترغب في أن تكون الأولى في الس تجه لاعتماد الاستراتيجية الاستباقيةالمؤسسات التي ت-3

إمكانيات مادية وبشرية تسمح لها بالقيام بالبحث والتطوير لإنتاج منتجات جديدة أو القيام بعمليات 
والابتكار في كل ما هو متعلق بالتسويق من دراسة السوق تصميم المنتج الترويج، إضافة جديدة، 

 .ى القدرة على الابتكار الإداري ال
المؤسسات التي تتجه لاستراتيجية التابع السريع هي المؤسسات التي تفضل تجنب المخاطر -4

ي تحسين مع الرغبة ف بابتكار الجديد لأول مرة وذلك لعدة أسباب منها عدم القدرة على تحمل التكاليف
 .تنافسيتها

والمتوسطة قدرة على تطوير أساليب التحكم في البيئة ان الابتكار يمنح المؤسسات الصغيرة -0
 الداخلية والخارجية حتى تتمكن من تحسين تنافسيتها.

ان الابتكار يوفر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إمكانية التأثير على عوامل المنافسة )الجودة، -6
 التكاليف، التميز(.

التنافسية  القوةالتأثير على قوى المنافسة )ة من ان الابتكار يمكن المؤسسات الصغيرة المتوسط-7
لمنافسي القطاع، وضع حواجز لدخول السوق، قوى التفاوض بين الموردين والزبائن، القوة التنافسية 

 للمنتجات البديلة(.
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لنظام الجزائري للابتكار يحتل مراتب متدنية في مؤشر الابتكار العالمي وذلك خلال الفترة ا-9
في مرتبة متدنية في الجزء الأكبر من المؤشرات المكونة  مدخلاتهنيف ، حيث أن تص0202-0202

لمعيار المدخلات، وخاصة فيما يخص مؤشرات احترام البيئة وبيئة الأعمال والبيئة السياسية مؤشر 
مخرجات المعرفة والتكنولوجيا ومؤشر نشر المعرفة وروابط الابتكار، كما قد سجلت نتائج مرضية 

الأخرى كمؤشر المتخرجين في العلوم والهندسة ومؤشر البنية التحتية العامة في بعض المؤشرات 
 .ومؤشر التعليم العالي

تصنيف مخرجات النظام الجزائري للابتكار والتي كانت متدنية حسب مؤشر الابتكار العالمي ان -8
ة المنشور ، بالنظر الى عدد براءات الاختراع في الجزائر وعدد المقالات 0202-0202خلال الفترة 

ومقارنتها مع دول الجوار، يظهر ضعف في مخرجات النظام التي لها علاقة طردية مع معدل الانفاق 
 .على البحث والتطوير في الجزائر

ان مؤشر الابتكار العالمي يصنف النظام الجزائري للابتكار كنظام في مرحلة الانشاء يفتقر -02
التي تمتلكها الجزائر من حيث وجود مؤسسات التعليم للعديد من العوامل، وبالرغم من كل الإمكانيات 

العالي وهياكل البحث ونظام وطني لحماية الملكية الصناعية وغيرها من الهياكل الا أنه يعاني من 
 .تأخر في تفعيله وهذا ما يعكس بطء تطوره

ترتيبها و  ترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي،ان -00
منها دولة  علمن حيث سهولة تنفيذ الأعمال يظهر أن الجزائر لا تتمتع بالمؤشرات اللازمة التي تج

من حيث تقديم مستويات مرتفعة من حيث التعليم والبحث والابتكار من جهة ، ذات تنافسية مرتفعة
ها ؤسسات أو احتوائكارتفاع مستوى قدرات إدارة الم ،ومؤشرات التنافسية الأساسية من جهة أخرى 

على سوق مالي كفء، ووجود عدة عوائق على الاستثمار تجعلها دولة غير قادرة على الوصول الى 
صغيرة ال المؤسساتتحقيق تنمية اقتصادية وتعزيز قدرتها التنافسية التي تنعكس إيجابا على 

 والمتوسطة.
مناصب العمل، حيث ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر توفر عدد ضعيف من -00

  .من اجمالي قوة العمل ٪08تمثل مساهمة هذا القطاع في توفير مناصب العمل حوالي 
يس تحسن لكن ل عرفتمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام  ان-03

بالقدر الكافي مقارنة بمساهمة قطاع المحروقات، فأهم القطاعات المساهمة في القيمة المضافة تنشط 
 .في قطاع الخدمات والبناء وغيرها من القطاعات التي تعتبر ذات إنتاجية ضئيلة
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دا مساهمة ضئيلة ج تعتبرمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات  ان-04
حيث الصادرات خارج قطاع المحروقات تمثل جزء صغير من اجمالي الصادرات التي تتمثل معظمها 

 صادرات قطاع المحروقات.
 الوطني نظامتتعلق بواقع علاقة الوفيما يتعلق بالدراسة الميدانية تم التوصل الى بعض النتائج التي 

 :ي، ومن بين هذه النتائج ما يلاسةينة الدر الجزائري للابتكار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ع
ير و ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد الابتكار بدرجة متوسطة من خلال التحسين والتطا-0

 المستمر لمنتجاتها وعملياتها، بغض النظر عن طبيعة نشاطها، وذلك بما يخدم أهدافها.
ة متوسطة مقارنة السريع بدرجتتجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى تفضيل استراتيجية التابع -0

 بالدرجة المنخفضة للاستراتيجية الاستباقية.
ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقوم بدرجة مرتفعة بتحسين تنافسيتها من خلال الاعتماد على -3

 الابتكار بأنواعه المختلفة.
مويل توالبنوك بهدف  قائمة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطردية متوسطة توجد علاقة -4

طني كالمعهد الو بعض الفاعلين في نظام الابتكار المشاريع، إضافة الى وجود علاقة قوية بين 
النسبة للمؤسسات ب الجزائري للملكية الفكرية، والوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة

 الناشطة في قطاع الصناعة وهندسة النظم.
بين الفاعلين في النظام الجزائري للابتكار  على العموم تم التأكد من وجود علاقة ضعيفة-0

حقيقة وجود استقلالية شبه تامة بين مكونات النظام الجزائري وثبتت  والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
وبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالتالي عدم توفر المتطلبات اللازمة لتحسين  كالجامعة للابتكار

 .اتتنافسية هذه المؤسس
سهيل ، بهدف تبناء على النتائج التوصل اليها من خلال الدراسة يمكن تقديم الاقتراحات التالية

تفعيل النظام الجزائري للابتكار ومساهمته من تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتتمثل 
 فيما يلي:

ستغلال تسمح من خلالها الاتوفير منصة خاصة تابعة للمعهد الوطني الجزائري للملكية الفكرية -1
 التجاري للملكية الفكرية المسجلة لديها لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

تجنيد خبراء مختصين للتوجه الى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بهدف تقديم خدمات استشارية -2
 في مجال الملكية الفكرية.
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رة ت الصغيرة والمتوسطة غير قادتسهيلية للتعامل مع المؤسساالعمل على وضع سياسة خاصة -3
 تسجيل ملكية فكرية لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية.على دفع رسوم 

الحرص على انشاء أقسام تابعة للمعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية في مختلف ولايات -4
 الأفراد.هيل عملية التعامل مع الملكية الفكرية بالنسبة للمؤسسات و سالجزائر لت

العزل الذي تعرفه الجامعة الجزائرية عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتركيز رفع محاولة -5
ن وتحويل الجامعة م ،مخرجاتها من الطبيعة النظرية الى التكيف مع سوق العملعلى تحويل 

 هيكل يتم فيه توزيع الشهادات الى مصدر حقيقي للمعرفة ومساهم فعلي في الاقتصاد.
ؤسسات المدة بين مراكز ومخابر البحث التابعة للجامعات الجزائرية وبين و الحواجز الموجرفع -6

، وهذا للتمكن من تحفيز الأساتذة الباحثين على الابداع بأمل أن نتائج أبحاثهم الصغيرة المتوسطة
 تجسد على أرض الواقع.

طة الصغيرة والمتوستثمين التعاون المتبادل بين المخابر ومراكز البحث وقطاع المؤسسات -7
بالاستعانة به لإجاد حلول للمشاكل التي تواجهها من تسويق أو تحسين في الإنتاج، وبالتالي 
 الحلول المبتكرة تخرج من حدود الجامعة لتكون لها مساهمة فعلية في الجانب الاقتصادي للبلاد.

لاقتصاد تها في اتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وتحسين مستوى مساهم-8
لال تهدف لتحسين تنافسيتهم من خالوطني من خلال توفير دورات تعليمية لأصحاب المشاريع 

 التوجه للابتكار.
التركيز على جذب الشباب المتخرج من الجامعات والمعاهد الى العمل في القطاعات الإنتاجية -9

 .الصناعية التي تساهم فعلا في تنمية الاقتصاد
سياسة المعتمدة بالنسبة للهيئات والمؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة اعادة تأطير ال-11

 .ي والمتوسطة في الجزائر، وانشاء هيئة مختصة تقييم أعمالها وذلك بشكل دور 
محاولة التنسيق بين الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمشاركة الأفكار المتعلقة -11

 وهذا لتحقيق نتائج أفضل. بدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
توفير صيغ تمويل مبتكرة جديدة تتلائم مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من حيث إمكانيات -12

هذه المؤسسات والضمانات التي تمتلك إضافة الى التفكير في اعتماد صيغة التمويل الإسلامي 
 ى الفائدة.والذي يلبي احتياج ميول أصحاب المشاريع بدل نظام التمويل القائم عل
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انطلاقا مما سبق ذكره، فان هذه الدراسة حاولت الإجابة ولو جزئيا عن الإشكالية المطرحة والمتعلقة 
أثر النظام الجزائري للابتكار على تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عامة، بمعرفة 

بتكار م العلاقة القائمة بين الفاعلين في النظام الجزائري للا، وهذا للسعي لفهوفي ولاية قسنطينة خاصة
في الجزائر والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحاولة تطويرها للارتقاء بالتنمية المحلية للبلاد، وعلى 

 والقيام بدراسات أخرى لم تغطيها هذه الدراسة: أفاق للبحثهذا الأساس توجد عدة 

 للابتكار على ضوء التجارب الناجحة. تفعيل النظام الوطني الجزائري -0
 دور النظام الوطني للابتكار في تشجيع الابتكار في قطاع الخدمات.-0
 دور التعاون بين قطاع التعليم العالي والبحث العلمي وقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.-3
 تأثير الانفاق على البحث والتطوير على تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.-4
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 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية

 أولا: الكتب باللغة العربية

، دار الراية للنشر والتوزيع: 0، الطبعة ادارة الابداع والابتكارات(: 2102اسامة محمد خيري، )-1
 عمان، الأردن.

 ،آلية لتحقيق التنمية المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 2102خبابة عبد الله، )-2
 .دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية، مصر

الطبعة العربية، دار اليازوري  " إدارة مالية الشركات المتقدمة"،(: 2101دريد كامل آل شبيب، )-3
 .العلمية للنشر والتوزيع: الأردن، عمان

ة ، الطبعشكلات تمويلهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وم(: 2112رابح خوني، رقية حساني، )-4
 .، ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع: الجزائر0
، دار كنوز المعرفة للنشر ادارة الابداع والابتكار(: 2102سليم بطرس جلدة، زيد منير عبوي، )-5

 والتوزيع: الأردن، عمان.
دية ي(: المشروعات الصغيرة والمتناهي الصغر بين وسائل التمويل التقل2102ضياء الناروز، )-6

 .، دار التعليم الجامعي للنشر والتوزيع: الإسكندرية، مصر0"، الطبعة والاسلامية " دراسة مقارنة
، دار الحامد للنشر ادارة الابداع والابتكار في منظمات الاعمال(: 2100عاكف لطفي خصاونة )-7

 .2100: عمان، الأردن، 0والتوزيع، الطبعة 
 الدار الجامعية: الإسكندرية، مصر. كر الاقتصادي"،"تطور الف(: 2110عبد الرحمان يسري، )-8
(: الميزة التنافسية وفق منظور 2102عز الدين علي سويسي، نعمة عباس الخفاجي، )-9

 .ان، الأردنم، دار الأيام للنشر والتوزيع: عاستراتيجيات التغيير التنظيمي
يط الأزرق والميزة استراتيجية المح(: 2102علاء فرحان طالب، زينب مكي محمود البناء، )-11

 : عمان الأردن.0، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع، طالتنافسية المستدامة مدخل معاصر
، الطبعة الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية(: 2112فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، )-11
 .، مؤسسة شباب الجامعة: الاسكندرية، مصر0
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، الطبعة الأولى، ترجمة الابتكار: مقدمة قصيرة جدا(: 2101مارك دودجسون ودفيد جان، )-12
 .22زينب عاطف سيد، مؤسسة هنداوي للتعليم والثقافة: القاهرة، ص 

ترجمة طارق عبد الباري  ادارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،(: 2112مالكوم شاوف، )-13
  .، المكتبة الأكاديمية للنشر: مصر0وآخرون، الطبعة 

 الادارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة،(: 2100محمد رشدي سلطاني، )-14
 .: الأردن0جليس الزمان للنشر والتوزيع، ط

، الادارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة(: 2100محمد رشدي سلطاني، )-15
 .الطبعة الأولى، جليس الزمان للنشر والتوزيع: الأردن

، دار الشروق للنشر ادية الابداع في انشاء المشاريعالري(: 2102محمد سعيد بدران، )-16
 .والتوزيع: عمان، الأردن

، الشركة العربية المتحدة 0الطبعة  الريادة وادارة المشروعات،(: 2112مروة أحمد، نسيم برهم، )-17
 .للتسويق والتوريدات: مصر

ويق التس الابتكار والابداع التسويقي وفلسفة التوجه نحو(: 2102مصطفى يوسف كافي، )-18
 ، دار المناهج للتوزيع والنشر: عمان، الأردن.الأخضر

تنافسية تجارة الخدمات في مصر بالتطبيق على قطاع الاتصالات (: 2112نجلاء علام، )-19
 ، إصدارات معهد القومي للتخطيط: مصر.وتكنولوجيا المعلومات

، دار وائل الحديثةادارة الابتكار المفاهيم والخصائص والتجارب (: 2112نجم عبود نجم، )-21
 للنشر، الطبعة الأولى: عمان، الأردن.

: عمان، 0، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة القيادة وادارة الابتكار(: 2102نجم عبود نجم، )-21
 .الأردن

(: دارة أنشطة الابتكار والتغيير، 2110، )ترجمة محمود حسن حسيننيجل كنج، نيل اندرسون، -22
 دار المريخ للنشر: الرياض، 

 ثانيا: الدوريات والمجلات

تحليل القوى المؤثرة على الميزة التنافسية (: 2102أحمد يوسف، دلهوم محمد الأمين، )-23
دراسة حالة مجمع صايدال    porterللمؤسسات الاقتصادية الجزائرية من خلال عرض نموذج 

 (.0)العدد  12، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد لصناعة الأدوية
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صيغ التمويل المصرفي الموجه للمؤسسات الصغيرة (: 2102بن حراث حياة، يوسفي رشيد، )-24
دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري، وكالة مستغانم، مجلة الاستراتيجية والتنمية )العدد  والمتوسطة،

2.) 
: قياس تأثير عناصر البيئة التنافسية على القرار (2102)، يمينة خيرة، يعقوب محمدبن -25

 .(0)العدد  2، مجلة التنظيم والعمل، المجلد الاستراتيجي للمؤسسة
علم النفس في الجزائر أي علاقة (: 2102بو عبد الله لحسن، خرباش هدى، حمودي أسماء، )-26

(، مجلة وحدة البحث في تنمية رووفونيا نموذجابالقطاع المستخدم؟ )تخصص علم النفس والأ 
 (.2)العدد  01الموارد البشرية، المجلد 

(: دور هياكل الدعم المالي في تحسين أساليب 2102بوفاتح بالقاسم، عامري محمد الطاهر، )-27
، مجلة اقتصاديات 2117-2112دراسة حالة الجزائر  –تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .(2ال )العدد المال والأعم
تحليل مؤشرات الابتكار كركيزة لتبني (: 2102جوهرة أقطي، رحال سلاف، بن عبيد فريد، )-28

، )العدد 2مجلة لتنمية والاقتصاد التطبيقي، جامعة المسيلة، المجلد اقتصاد المعرفة في الجزائر، 
0.) 

البحث والتنمية دور الوكالة الوونية لتثمين نتائج (: 2102دبي علي، بن تومي سارة، )  -29
عدد ، المجلة الجزائرية المالية العامة )الالتكنولوجية في تشجيع المؤسسات الاقتصادية على الابداع

2). 
، مجلة العلوم دور الإبداع في تحسين الأداء الصناعي للمؤسسة(: 2102رجراج الزوهير، )-31

 (.20الاقتصادية والتسيير والتجارة، )العدد 
، مجلة دراسة تحليلية لتنافسية الاقتصاد السوري (: 2100ة، )رسلان خضور، نادية شبان-31

 (.2الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية )العدد 
واقع تطبيق البرنامج الووني لتأهيل المؤسسات (: 2102رؤوف زرفة، أحمد سلايمي، ) -32

 .(2)العدد  2، مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم بواقي الجلد الصغيرة والمتوسطة
الأنظمة الوونية للابتكار" مقارنة بين دول المغرب (: 2102زرودي أمينة، بوعشة مبارك، )-33

 .(02مجلة العلوم الإنسانية، المجلد أ )عدد العربي والدول الناشئة، 
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تشخيص وضعية النظام الوونية للابتكار في الجزائر "حقائق  (:2102زموري كمال، )ديسمبر -34
 .(0والتجارة )العدد ، مجلة نماء للاقتصاد وآفاق"

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية (: 2100سامية عزيز، )جوان -35
 (.2، مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية )العدد والاجتماعية

(: دراسة تطور أداء 2121سماعيل عيسى، محي الدين محمود عمر، بوزكري جيلالي، )-36
، دراسة حالة الجزائر- GIIمدخلات الابتكار ومخرجاته وعلاقته بالدخل وفق مؤشر الابتكار العالمي 

 (.0)العدد  02مجلة العلوم التجارية، المجلد 
دراسة استكشافية لمستوى تأثير إدارة المعرفة في أبعاد الابتكار (: 2121صباح ترغيني، )-37

المجلة الجزائرية للأبحاث  الجزائر، -راء عمال مؤسسة ورود، الواديمن وجهة نظر تحليلية لآ
 .(0)العدد  2الاقتصادية والمالية، المجلد 

 ،بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية(: 2102طارق اسماعيل، )-38
 (.22صندوق النقد العربي )العدد 

متطلبات بناء نظام ووني للابتكار كمدخل (، 2102عادل رضوان، بن الديب عبد الرشيد، )-39
 (.2)العدد  2، مجلة المعيار، المجلد لتطوير قطاع الصناعة بالجزائر

التعليم واشكالية تطوير وانتاج المعرفة العلمية في (: 2102عادل مستوي، سمير كسيرة،)-41
  (.01،)العدد cybrarians journal، 2113-1991الجزائر،  رؤية تحليلية خلال الفترة 

تحليل أداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات (، 2102عبد المالك بضياف، آمال براهمية، )-41
م ، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلو مناخ الأعمال ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 .(2)العدد  02التجارية، المجلد 
، مجلة جامعة الأمير عبد ي الجزائرمستقبل البحث العلمي ف(: 2112عراب عبد الكريم، )-42

 .(0)العدد  02القادر للعلوم الاسلامية، المجلد 
تقييم ساسة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي (: 2102عز الدين نزعي، يوسف صوار، )-43

 .(2)العدد  2المجلة المغاربية للاقتصاد والمناجمنت، المجلد في الجزائر، 
الصغيرة والمتوسطة بين العراقيل والمساهمة في التنمية المؤسسات (: 2102العيد عماد، )-44

ة وإدارة مجلة التنميحالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  دراسة-السوسيو اقتصادية 
 (.0الموارد البشرية )العدد 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل فعال لتحقيق التنمية  (:2102عيسى قروش، )-45
مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد الاقتصادي )العدد  التجربة الماليزية نموذجا، –الاقتصادية 

10.) 
آليات دعم وترقية المؤسسات (: 2102 (غرادين حسام، زكرياء مسعودي، شبورو سليم،-46

مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة" جامعة الشهيد لخضر، الوادي،  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
 (.2الجزائر، )العدد 

الابتكار التسويقي كخيار استراتيجي لتحقيق الميزة التنافسية في (: 2102كباب منال، ) -47
 (.02، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية )العدد المؤسسات الجزائرية

(: تقييم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودوره 2121فيد عبد اللاوي )كلثوم فرحات، م-48
 2مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد  (،2119-2111في تحقيق التنمية الاقتصادية خلال الفترة )

 (.0)العدد 
واقع وآفاق تنافسية الصناعة السياحية (: 2102محمد حشاوي، سليمان زواري فرحات، )-49

 (. 2المناجير، )العدد ، مجلة بالجزائر
مجلة  كيفية الاختيار وورق التصميم،(: أدوات البحث العلمي، 2121مراد بن حزر الله، )-51

 (.0)العدد  0العلوم الإنسانية، المجلد 
، منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر(: 2102مرداوي كمال، )جوان  -51

 (.2مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، )العدد 
، Mecas، مجلة دفاتر سياسات الابتكار داخل نظام الابتكار الووني(: 2102مريم عمراني، )-52

 (.2)العدد  02المجلد 
دور اليقظة الاسترتيجية في تطوير الميزة (: 2102مصباح عائشة، عبد الفتاح بوخمخم، )-53

نقال لمتعاملي الهاتف الالتنافسية للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة بالمديرية الجهوية للشرق 
 (.0)العدد  2مجلة دراسات اقتصادية، المجلد ، أوريدو

البعد الاقتصادي للابتكار والمقاول المبتكر على النمو الاقتصادي (: 2100مغنية هواري، ) -54
 .(2)العدد  12، مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد A-J-Schumpeter حسب رؤية

البورصة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في (: 2102مكاوي الحبيب، بابا حامد كريمة، )-55
 (.2، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي )العدد الجزائر



 

253 
 

راسة د-تقييم القدرات الابتكارية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية (:2102ملايكية عامر، )-56
التواصل في الاقتصاد والادارة والقانون، )العدد ، مجلة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية

22). 

 ثالثا: الرسائل العلمية

السلوك الابتكاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الدوافع (: 2102بلال زويوش، )-57
، مذكرة دكتوراه غير دراسة عينة من قطاع الصناعات التحويلية لولاية قسنطينة –والمحددات 

 صادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم بواقي، الجزائر.منشورة، كلية العلوم الاقت
دور الابتكار في دعم الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية (: 2102بوبعة عبد الوهاب، )-58

وم ، مذكرة ماجيستير غير منشورة، كلية العلموبيليز(–)دراسة حالة اتصالات الجزائر للهاتف النقال 
 .الجزائرتسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الاقتصادية وعلوم ال

(: قياس فاعلية برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول 2102حسين يحي، )-59
 .رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أبي بكر بالقايد، تلمسان، الجزائر المغرب العربي،

 دراسة حالة مؤسسة دور الابداع في اكتساب المؤسسة ميزة تنافسية(: 2100خراز لخضر، )-61
EGTT   رسالة ماجيستير غير منشورة، تخصص مالية دولة، مركب حمام ربي )سعيدة( نموذجا ،

 .مدرسة الدكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر
، براءة الاختراع مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات والدول(: 2112دويس محمد الطيب، )-61

 .، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائرمذكرة ماجيستير غير منشورة
محاولة تشخيص وتقييم النظام الووني للابتكار في الجزائر (: 2102دويس محمد الطيب، )-62

، أطروحة دكتوراه غير منشورة، علوم اقتصادية، جامعة قاصدي مرباح 2119-1996خلال الفترة 
 ورقلة، الجزائر.

الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقليدي والتمويل المؤسسات (: 212سميرة مناصرة، )-63
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، ولاية أم البواقي–المستحدث دراسة حالة 

 .العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، ام بواقي، الجزائر
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-يل المؤسسة الاقتصادية الجزائريةأهمية القرض السندي في تمو (: 2112صيودة أناس، )-64
مذكرة ماجيستير غير منشورة، جامعة أحمد بوقرة  ،-دراسة حالة القرض السندي لمؤسسة سوناوراك

 .بومرداس، الجزائر
الابتكار التكنولوجي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية (: 2112عنان فاطمة الزهراء، )-65

منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة  ، شهادة ماجيستير غيردراسة حالة الجزائر
 باجي مختار عنابة، الجزائر،

(: دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها 2102فارس طارق، )-66
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التنافسية دراسة حالة الجزائر

 .، الجزائر0ير، جامعة فرحات عباس سطيف التسي
دراسة حالة –تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (: 2102قشيدة صوراية، )-67

"، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، جامعة الجزائر "فيناليب-الشركة الجزائرية الأوروبية للمساهمات
 .، الجزائر2

درة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إشكالية تحسين الق(: 2102لزهر العابد، )-68
مذكرة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة  الجزائر،

 .، الجزائر2
 ،دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 2102لوكادير مالحة، )-69

نشورة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، مذكرة ماجيستير، غير م
 .الجزائر

العلاقة بين انشاء مخابر البحث العلمي وتطوير الإنتاج العلمي (: 2102مشحوق ابتسام، )-71
، مذكرة ماجيستير غير منشورة، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة قسنطينة، في الجزائر

 الجزائر.
واقع الابتكار ودوره في رفع القدرات التنافسية للمؤسسات : (2013)ملايكية عامر، -71

نشورة، رسالة دكتوراه غير م الاقتصادية: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،
ر عنابة، اكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص التسوق والاستراتيجية، جامعة باجي مخت

 الجزائر.
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 ،(: مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل العولمة2112يوسف حميدي، )-72
 .مذكرة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

 رابعا: مداخلات الملتقيات

التنموية في الجزائر واستراتيجيات التجربة (: 2110بوخاوة اسماعيل وعطوي عبد القادر، )-73
ماي  22-22بحوث أوراق عمل الدورة التدريبية الدولية  التنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية، منشورات  2112
 جزائر.مخبر الشراكة والاستثمار، جامعة فرحات عباس، سطيف، ال

مداخلة  دور مراكز التسهيل في دفع عجلة الاستثمار في الجزائر،(: 2102رضا حميداتو، )-74
في الملتقى الدولي السادس عشر حول: "الضمانات القانونية للاستثمار في الدول المغاربية"، يومي 

 ، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر.22-22/12/2102
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها  (:2102غالم عبد الله، سبع حنان، )-75

، مداخلة للمشاركة في الملتقى الوطني حول واقع وافاق النظام المحاسبي في تنمية الاقتصاد الووني
، جامعة الوادي، 2102/ 2/12-2المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي

 الجزائر.
دور حاضنات الأعمال التقنية في دعم الصغيرة ني رشيد، عبد الرحمان، بوكسامغاري -76

، حالة مشاتل المؤسسات ومراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مداخلة والمتوسطة
للمشركة في الملتقى الوطني حول استراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر.، 2102/ 02/10-02الجزائر، يومي 

 خامسا: الرسوم والجرائد الرسمية

، ج 12، المادة 2110أوت  22المتعلق بتطوير الاستثمار، المؤرخ في  12-10القانون رقم -77
 .2110أوت  22موافق  0022جمادى الثانية  2(، صادر في 02ر )عدد 

القانون التوجيهي لترقية يتضمن  2110ديسمبر  02المؤرخ في  02-10القانون رقم -78
، 0022رمضان  21صادر في (، 22، ج ر )عدد 0، المادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2110ديسمبر  02الموافق 
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، يتضمن 2112نوفمبر  00الموافق  0022رمضان عام  2مؤرخ في  222-12القانون رقم -79
المادة  ،انونه الأساسيانشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد ق

 .2112نوفمبر  02الموافق  0022رمضان  2(، صادر في 20، ج ر )عدد 2
يتضمن  2112فيفري  22الموافق  0022ذي الحجة عام  20المؤرخ في  21-12القانون رقم -81

المادة  ،انشاء المجلس الووني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيم ه وعمله
 .2112فيفري  22(، صادر في 02)عدد ، ج ر 2

يتضمن ، 2110أفريل  02الموافق  0022صفر عام  22مؤرخ في  020-10القانون رقم -81
، 0، المادة القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2110أفريل  22الموافق  0022ربيع الأول عام  2( صادر في 22ج ر، )عدد 

، يعدل 2112فبراير سنة  22الموافق  0022صفر عام  02مؤرخ في  12-12انون رقم الق-82
 0222غشت سنة  22الموافق  0002ربيع الثاني عام  22المؤرخ في  00-22ويتمم القانون رقم 

والمتضمن القانون التوجيهي والبرنامج الخماسي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
 .2112فيفري  20موافق  0022صفر  02(، صادر في 2، ج ر )عدد 1998-2112

، 2102ديسمبر سنة  21الموافق  0022ربيع الأول عام  02المؤرخ في  20-02القانون رقم -83
(، صادر 20، ج ر )عدد المتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي

 .2102ديسمبر  21موافق  0022ربيع الأول  02
يتضمن القانون التوجيهي لتطوير ، 0022ربيع الثاني  02مؤرخ  12-02القانون رقم -84

 .2102يناير  01(، الصادر في 12، ج ر )عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، يعدل 2121نوفمبر  22الموافق  0002ربيع الثاني عام  2المؤرخ في  222-21القانون رقم -85

سبتمبر  2الموافق  0002ربيع الثاني عام  20المؤرخ في  222-22ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 
المتضمن انشاء الوكالة الوونية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، ويغير  0222سنة 
 2121نوفمبر  22(، صادر في 21، ج ر )عددهااسم
يتضمن  0222غشت سنة 22الموافق  0002ربيع الثاني عام  22مؤرخ في 00-22قانون رقم -86

 ،2112-1998القانون التوجيهي والبرنامج الخماسي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
 .0002جمادى الأولى  2(، صادر في 22ج ر )عدد 
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فيفري سنة  02الموافق  0022مؤرخ في أول ربيع الثاني عام  010-00ذي رقم المرسوم التنفي-87
 2الموافق  0020ذي القعدة عام  01المؤرخ في  12-10يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  2100

 31يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2110يناير سنة
 2100مارس  2موافق  0022ربيع الثاني  0(، صادر في 00ج ر )عدد ، سنة ومستوياتها 51و

يحدد ، 2100نوفمبر  20ذي الحجة الموافق لـ  22مؤرخ في  222-00المرسوم التنفيذي رقم -88
 0022محرم  2(، صادر في 22، ج ر )عدد مهام الوكالة الموضوعاتية للبحث وتنظيمها وسيرها

 .2100ديسمبر  0موافق 
يوليو سنة  21الموافق  0001ذي القعدة عام  22مؤرخ في  202-02ذي رقم المرسوم التنفي-89

يحدد مهام الندوة الوونية للمؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي وتنظيمها ، 2102
 2102أوت  0موافق  0001ذو الحجة  2(، الصادر في 02، ج ر )عدد وسيرها

سبتمبر  2الموافق 0002ربيع الثاني عام  20مؤرخ في  222-22المرسوم التنفيذي رقم -91
، ج ر )عدد 2، المادة يحدد شروط الاعانة المقدمة للشاب صاحب المشروع ومستواها، 0222

 .0202ربيع الثاني  22(، الصادرة في 22
يتضمن انشاء الوكالة الوونية ، 0222ماي  2المؤرخ في  022-22المرسوم التنفيذي رقم -91

 2(، صادر في 22ج ر )عدد  مي والتنمية التكنولوجية تنظيمها وسيرها،لتثمين نتائج البحث العل
 .0002محرم 

، 2112أوت  22موافق  0020جمادى الثانية  20، مؤرخ في 222-12المرسوم تنفيذي رقم -92
جمادى  22(، صادر في 20، ج ر )عدد يحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها

 .2112أوت  20موافق  0020الثانية 
 ،2102مارس  01موافق  0022جمادى الأولى  02، مؤرخ في 22-02المرسوم رئاسي رقم -93

لمادة ا يتضمن انشاء الأكاديمية الجزائرية للعلوم والتكنولوجيات ويحدد مهامها وتشكيلتها وتنظيمها،
 .2102مارس  22موافق 0022جمادى الثانية  0(، صادر في 00، ج ر )عدد 10

 الأنترنيت سادسا: مواقع

ة ، اللجنإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار في الدول العربية(: 2112الأمم المتحدة، )-94
 . على الموقع02الاقتصادي لجنوب غرب آسيا، نيويورك، ص 
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%A9%20%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8
%A8%D8%AD%D8%AB%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88
%D9%8A%D8%B1%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9
%83%D8%A7%D8%B1%20%D9%81%D9%8A%20_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9
%84%D8%AF%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8

%D9%8A%D8%A9.pdf :2-12-2120. 
على الموقع  2121-2111سة أنشطة الأعمال تقرير سهولة ممار البنك الدولي، -95

https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-reports/doing-business-2020 :22-
01-2120. 
 .https://www.albankaldawli.org/ar/home :10/12/2120البنك الدولي، على الموقع -96
البنك الدولي، قياس أنشطة الأعمال، على الموقع -97

https://www.albankaldawli.org/ar/home ،22-12-2120. 
، بنك الجزائر، ص التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر(: 2100، )2102التقرير السنوي -98

-https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2013arabe.pdf :12، على الموقع 2101
12-2120. 
، بنك الجزائر، ص التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر(: 2102، )2102التقرير السنوي -99

-https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2018arabe.pdf: 12، على الموقع 020
12-2120. 

مؤشرات العلم والتكنولوجيا والابتكار (: 2112اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، )-111
-https://yemen، الايسكو، الأمم المتحدة، نيويورك، على الموقع في المجتمع المبني على المعرفة

nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf :10-12-2120. 
-http://dim-msila.dz/?p=75 :22مديرية الصناعة والمناجم لولاية مسيلة، على الموقع -111
10-2121. 

، على الموقع المسابقة الوونية لمنح جائزة الابتكار والمناجم لولاية مسيلة، مديرية الصناعة-112
 .http://dim-msila.dz/?page_id=225: 12/02/2102التالي 
 /http://www.dgrsdt.dz/v1المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، على الموقع -113

:12-00-2102. 
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-https://www.atrss.dz: 12الوكالة الموضوعاتية للبحث في علوم الصحة، على الموقع -121
02-2102 

: /http://www.atrsnv.dzالوكالة الموضوعاتية للبحث في علوم الطبيعة والحياة، على الموقع -122

12/02/2102. 
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 : قائمة المحكمين10الملحق رقم 

 الجامعة التابعين لها أسماء الأساتذة
 جامعة عنابة د. حازم حجلة سعيدة

 جامعة عنابة د. بلخضر سعيدة
 سكيكدةجامعة  قصات شريفةد. 
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 : الاستبيان10الملحق رقم 
 تحية طيبة:

( في علوم الاقتصاد، LMDإطار تحضير رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الطور الثالث )في 
تشخيص النظام الوطني للابتكار وعلاقته بتنافسية المؤسسات الصغيرة تخصص اقتصاد تنمية، مالية تحت عنوان: " 

 "دراسة حالة مؤسسات ولاية قسنطينة –والمتوسطة 
 هذا الاستبيان من اجل الإجابة عليه، وأحيطكم علما أن اجابتكم سوف تستخدم لأغراض علمية لا غير. يقدم لسيادتكم

 شكرا

 : .......................................................................................................اسم المؤسسة
 .....................................................................................................المقر الاجتماعي: 

 الجزء الأول: البيانات الخاصة بالمؤسسة
 ...................................................................................................قطاع النشاط:  .0
 .................................................................................... تاريخ بداية نشاط المؤسسة: .0
 حجم المؤسسة حسب عدد العمال: .3

 عامل(        9 – 0مؤسسة مصغرة ) 
 عامل(       99-01مؤسسة صغيرة )                                        
 عامل(    001-01مؤسسة متوسطة )                                        

 الطبيعة القانونية للمؤسسة:  .9
 (                                  SPAشركة مساهمة )

 (                   SARLشركة ذات مسؤولية محدودة )
 (   EURLشركة الشخص الواحد ذات مسؤولية محدودة )

 (                                  SNCتضامن )شركة 
 أخرى )تحديد النوع( ...................................................................................................

 النطاق الجغرافي لنشاط المؤسسة:  .0
 محلي               

     جهوي                                                      
 ولاية(     94وطني )                                       
 دولي                                                       

 تصنيف المؤسسة حسب طابع الملكية:  .6
 عمومية  

 خاصة                                                
 مختلطة                                               
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                                                                                                                تمتلك المؤسسة أي من وسائل الحماية التالية:      .7
                                                                                                                        براءة اختراع               

                                                                                                                     علامة تجارية            
                                                                                                                    حقوق التصميم الصناعي  
 لا تمتلك أي وسيلة حماية 

عددها وأين تم تسجيلها:  كم نعم الإجابة كانت إذا
........................................................................................................................ 

 حققت المؤسسة نمو في الحصة السوقية خلال ثلاث سنوات السابقة: .4
 نعم  

 لا                                                                              
 

لا(، ماهية الأسباب من وجهة نظرك؟: إذا كانت الإجابة )نعم/ 
....................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 
 : فسيتهاتنا تنميةو  لديها قدرات التحكم في المعرفة والابتكاربهدف رفع تأهيل لاستفادت المؤسسة من أي برنامج ل .9

 نعم   
 لا     

 تحصلت المؤسسة على أي دعم مالي من قبل الهيئات الوطنية بهدف تنمية تنافسيتها:  .01
  نعم   

 لا                                                                                                 
 إذا كانت الإجابة لا، بسبب: .00

   عدم قبول طلب المساعدة و/أو الاستشارة                                                  
                                                       ثقل الإجراءات                         

   لا تمتلك المؤسسة أي فكرة عن المساعدات و/أو الاستشارات التي يمكن أن تطالب بها     
   لا تحتاج المؤسسة الى أي مساعدة و/أو استشارة                                          

 : ...(IBS ،IRG)ضريبية تحصلت المؤسسة على إعفاءات  .00
   نعم  

 لا                                                                              

 الجزء الثاني: البيانات الخاصة بالمجيب
 الجنس:  .0

  ذكر  
 أنثى                
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 السن:  .0
       31-01من 
      91-30من 
       01-90من

       01أكثر من 
 الوظيفة: .3

  صاحب المؤسسة     
 مدير                                 

 رئيس قسم                          
 ................................................................................................أخرى )تحديد الوظيفة(: 

 ................................................................................................... المؤهل العلمي: .9
 .................................................................... سنوات الأقدمية )في هذه المؤسسة أو غيرها(: .0

 الجزء الثالث: محاور الاستبيان
 المؤسسة فيالمحور الأول: اعتماد الابتكار 

بدرجة  العبارات
 كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      تتوافر المؤسسة على قسم خاص بالبحث والتطوير 0
      تخصص المؤسسة ميزانية معتبرة لقسم البحث والتطوير 0
      الأساسية في المؤسسة يكون على الخبرةالتعيين في المناصب  3
تفضل المؤسسة استراتيجية التابع السريع لتفادي مخاطر ابتكار  9

 الجديد لأول مرة 
     

تفضل المؤسسة الاستراتيجية الاستباقية حتى تكون الرائدة في  0
 السوق 

     

ب أسلو تطور المؤسسة من عملياتها وأسلوب عملها باستمرار.  6
انتاج جديد، شكل جديد في التنظيم، اتبعت أسلوب جديد في 

 التسويق...

     

تؤمن المؤسسة بضرورة التجديد والتطوير المستمر لمنتجاتها  7
 وعملياتها

     

      تعتمد المؤسسة على فرق العمل لتعزيز ودعم الابتكار 4
 ياوالتكنولوج العلمية البحوث في بالاستثمار المؤسسة تهتم 9

 التكلفة خفض بهدف الجديدة
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تمنح المؤسسة حوافز لأصحاب الأفكار المبدعة والجديدة. )قيادة  01
 ابتكارية(

     

تعتمد المؤسسة على وسائل اتصال حديثة لتسهيل عملية تبادل  00
)مؤسسات المعرفة والاتصال بين العمال وبالمحيط الخارجي 

 أخرى أو هيئات عمومية(

     

المؤسسة بتكوين مواردها البشرية في كل جديد يرتبط  تهتم 00
 بعملهم

     

تهتم المؤسسة بتكوين مواردها البشرية فيما يخص استعمال  03
 التكنولوجيا الحديثة لرفع قدراتها الابتكارية

     

تستثمر المؤسسة في الأفكار الجديدة وتحولها الى منتجات  09
 جديدة

     

 تنافسية المؤسسة المحور الثاني: تحسين
بدرجة  العبارات

كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

 دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة
تعمل المؤسسة على دراسة وتحليل بيئة الصناعة لتحديد  00

 الاستراتيجية التنافسية المبتكرة المناسبة
     

تقوم المؤسسة بدراسة دورية لبيئة المنافسة حتى تتمكن من  06
لى بالتركيز عتطوير أساليب المحافظة على حصتها السوقية. 

الداخلين الجدد والمحتملين للسوق، الزبائن، الموردون، المنافسين 
 المباشرين في نفس القطاع، المنتجات البديلة.

     

وامل بتحليل عة جديدة. تعمل المؤسسة على ابتكار طرق تنافسي 07
التسويق نصيب المؤسسة من الحصة السوقية الحالية، مدى 
الاعتماد على المنتجات الرئيسية في تحقيق المبيعات، شبكة 

  التوزيع، الترويج.

     

تعمل المؤسسة على ادخال تحسينات مستمرة في العوامل  04
ظم نالتخصص ومدى عصرنة طرق الإنتاج، المرتبطة بالإنتاج. 

 الرقابة على الإنتاج، المواد ومدى سهولة الحصول عليها.

     

لأصول هيكل اتهتم المؤسسة بالتمويل وتطوير قنوات توفيره.  09
الحالية والتدفق النقدي وحجم السيولة المتاحة، هيكل المديونية 

 ومدى الاعتماد على الغير في عمليات التمويل.
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ات مستويتهتم المؤسسة بتحسين العوامل المرتبطة بالعمال.  01
الأجور المرتبات والحوافز والمكافئات، الظروف المادية والمعنوية 

 للعمل.

     

تهتم المؤسسة بتطوير الهيكل التنظيمي وجعله أكثر مرونة حتى  00
مدى مناسبة الهيكل التنظيمي تتمكن من تحسين تنافسيتها. 

 المتشابكة، قيم وأخلاقيات واتجاهات الإدارة العليا. ودراسة علاقاته

     

 تأثير الابتكار على عوامل المنافسة
تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى رفع جودة المنتجات  00

 والخدمات التي تقدم للزبون.
     

تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى خفض تكاليف المنتجات  03
 للزبون.والخدمات التي تقدم 

     

تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى تقديم منتجات و/أو  09
 خدمات تتصف بالتميز. 

     

تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى رفع درجة التخصص  00
 من خلال الاعتماد علىبالتركيز على شريحة معينة من الزبائن. 

 .الإنتاجالابتكار المستمر في المنتجات، أو تطوير أساليب 

     

 تأثير الابتكار على قوى المنافسة
تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى خفض القوة التنافسية  06

 لمنافسي القطاع.
     

تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى وضع حواجز مرتفعة  07
 لدخول السوق أمام المنافسين الجدد.

     

الى إضافة خصائص جديدة تهدف المؤسسة من خلال الابتكار  04
لمنتجاتها تجذب الزبائن و/أو تأدي الى الحصول على مزايا 

 سعرية من الموردين.

     

تهدف المؤسسة من خلال الابتكار الى تقديم منتجات و/أو  09
خدمات تتصف بالتفرد والابداع تضعف من خلالها تنافسية السلع 

 البديلة.

     

 الجزائري للابتكار النظام الوطنيالمحور الثالث: 
بدرجة  العبارات

كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 

 جدا

 الوطني تهتم المؤسسة بتسجيل براءة اختراع لدى المعهد 31
 الصناعية. للملكية الجزائري 
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تهتم المؤسسة بتسجيل علامة تجارية لدى المعهد الوطني  30
 الصناعية.الجزائري للملكية 

     

تهتم المؤسسة بالحصول على ملكية فكرية محمية لدى المعهد  30
 ()حقوق التصميم الصناعيللملكية الصناعية.  ي الوطني الجزائر 

     

تحرص المؤسسة على تكوين علاقة مع الجامعة أو غيرها من  33
من خلال توظيف الأساتذة كخبراء لتحسين معاهد التعليم العالي، 

 تنافسيتها، الاستفادة من البحوث الجامعية...

     

تحرص المؤسسة على التعامل مع مخبر بحث )خاص أو  39
عمومي أو بالتشارك مع مؤسسة أخرى( فيما يخص أنشطة 

 البحث والتطوير

     

      أظهرت المؤسسة اهتماما للحصول على الجائزة الوطنية للابتكار 30
تهتم المؤسسة بالاستفادة من الخدمات المادية وغير المادية  36

ج كالوكالة الوطنية لتثمين نتائللوكالات المعنية بالبحث العلمي 
 .ANVREDET البحث العلمي والتنمية التكنولوجية

     

أظهرت المؤسسة اهتماما للاستفادة من خدمات الوكالة الوطنية  37
 L’ANDIلتطوير الاستثمار 

     

تهتم المؤسسة بالاستفادة من الخدمات المادية وغير مادية التي  34
تقدمها الوكالات المعنية بتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة 

 الوكالة الوطنية لتسيير القروض الصغيرةوالمتوسطة. 
ANGEM، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ANSEJ ،

 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

     

الوكالة الوطنية لترقية تهتم المؤسسة بالاستفادة من خدمات  39
 NATPالحظائر التكنولوجية وتطويرها 

     

تهتم المؤسسة بالتوجه الى التمويل البنكي لتلبية التزاماتها و/أو  91
 تمويل مشاريعها المستقبلية 
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 SPSS26: مخرجات 13الملحق رقم 
 اعتماد الابتكار في المؤسسة صدق الاتساق الداخلي للمحور الأول:  0-0

Corrélations 

 14ع 13ع 12ع 11ع 10ع 9ع 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع 1م 

Corrélati 1م

on de 

Pearson 

1 ,617*

* 

,545*

* 

,279
* 

,614*

* 

,546
** 

,30

3* 

,589*

* 

,729*

* 

,677*

* 

,523*

* 

,370
** 

,341* ,541
** 

,705
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

 

,000 ,000 ,037 ,000 ,000 ,02

3 

,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,010 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 1ع

on de 

Pearson 

,617*

* 

1 ,817*

* 

-

,095 

,337* ,279
* 

,07

3 

,244 ,443*

* 

,301* ,190 ,178 ,008 ,151 ,493
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 

 

,000 ,485 ,011 ,038 ,59

0 

,070 ,001 ,024 ,161 ,188 ,952 ,267 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 2ع

on de 

Pearson 

,545*

* 

,817*

* 

1 -

,090 

,296* ,194 ,07

3 

,182 ,422*

* 

,326* ,136 ,086 -,060 ,088 ,448
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,000 

 

,509 ,027 ,152 ,59

4 

,180 ,001 ,014 ,317 ,529 ,658 ,521 ,001 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 3ع

on de 

Pearson 

,279* -,095 -,090 1 ,054 ,060 ,14

9 

,160 ,170 ,196 ,212 ,085 ,407*

* 

,165 ,082 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,037 ,485 ,509 

 

,691 ,663 ,27

2 

,240 ,209 ,148 ,117 ,531 ,002 ,225 ,547 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 4ع

on de 

Pearson 

,614*

* 

,337* ,296* ,054 1 ,475
** 

,33

6* 

,482*

* 

,347*

* 

,395*

* 

,100 ,125 -,065 ,245 ,363
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,011 ,027 ,691 

 

,000 ,01

1 

,000 ,009 ,003 ,464 ,359 ,632 ,068 ,006 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 5ع

on de 

Pearson 

,546*

* 

,279* ,194 ,060 ,475*

* 

1 ,06

0 

,301* ,319* ,386*

* 

,293* ,074 -,078 ,255 ,320
* 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,038 ,152 ,663 ,000 

 

,66

2 

,024 ,016 ,003 ,029 ,588 ,568 ,058 ,016 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 6ع

on de 

Pearson 

,303* ,073 ,073 ,149 ,336* ,060 1 ,333* ,097 ,183 -,054 ,092 -,045 ,068 ,101 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,023 ,590 ,594 ,272 ,011 ,662 

 

,012 ,476 ,177 ,690 ,499 ,744 ,618 ,460 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 7ع

on de 

Pearson 

,589*

* 

,244 ,182 ,160 ,482*

* 

,301
* 

,33

3* 

1 ,251 ,415*

* 

,247 ,012 ,007 ,406
** 

,386
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,070 ,180 ,240 ,000 ,024 ,01

2  

,062 ,001 ,066 ,933 ,961 ,002 ,003 
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N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 8ع

on de 

Pearson 

,729*

* 

,443*

* 

,422*

* 

,170 ,347*

* 

,319
* 

,09

7 

,251 1 ,484*

* 

,456*

* 

,295
* 

,194 ,220 ,512
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,001 ,001 ,209 ,009 ,016 ,47

6 

,062 

 

,000 ,000 ,027 ,152 ,103 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Corrélati 9ع

on de 

Pearson 

,677*

* 

,301* ,326* ,196 ,395*

* 

,386
** 

,18

3 

,415*

* 

,484*

* 

1 ,205 ,186 ,202 ,217 ,407
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,024 ,014 ,148 ,003 ,003 ,17

7 

,001 ,000 

 

,129 ,169 ,134 ,109 ,002 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

0 

Corrélati

on de 

Pearson 

,523*

* 

,190 ,136 ,212 ,100 ,293
* 

-

,05

4 

,247 ,456*

* 

,205 1 ,086 ,265* ,219 ,423
** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,161 ,317 ,117 ,464 ,029 ,69

0 

,066 ,000 ,129 

 

,528 ,049 ,105 ,001 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

1 

Corrélati

on de 

Pearson 

,370*

* 

,178 ,086 ,085 ,125 ,074 ,09

2 

,012 ,295* ,186 ,086 1 ,307* ,289
* 

-

,009 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,005 ,188 ,529 ,531 ,359 ,588 ,49

9 

,933 ,027 ,169 ,528 

 

,021 ,031 ,946 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

2 

Corrélati

on de 

Pearson 

,341* ,008 -,060 ,407
** 

-,065 -

,078 

-

,04

5 

,007 ,194 ,202 ,265* ,307
* 

1 ,460
** 

,199 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,010 ,952 ,658 ,002 ,632 ,568 ,74

4 

,961 ,152 ,134 ,049 ,021 

 

,000 ,141 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

3 

Corrélati

on de 

Pearson 

,541
** 

,151 ,088 ,16

5 

,245 ,25

5 

,06

8 

,406
** 

,220 ,217 ,219 ,28

9* 

,460
** 

1 ,32

5* 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,267 ,521 ,22

5 

,068 ,05

8 

,61

8 

,002 ,103 ,109 ,105 ,03

1 

,000 
 

,01

5 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

4 

Corrélati

on de 

Pearson 

,705
** 

,493
** 

,448
** 

,08

2 

,363
** 

,32

0* 

,10

1 

,386
** 

,512
** 

,407
** 

,423
** 

-

,00

9 

,199 ,32

5* 

1 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,000 ,001 ,54

7 

,006 ,01

6 

,46

0 

,003 ,000 ,002 ,001 ,94

6 

,141 ,01

5  

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 



 

273 
 

 صدق الاتساق الداخلي للمحور الثاني: تحسين التنافسية 0-0
Corrélations 

 29ع 28ع 27ع 26ع 25ع 24ع 23ع 22ع 21ع 20ع 19ع 18ع 17ع 16ع 15ع 2م 

Corrélat 2م

ion de 

Pearson 

1 ,43

9** 

,34

1* 

,36

1** 

,65

9** 

,39

5** 

,41

0** 

,27

4* 

,62

2** 

,78

8** 

,74

3** 

,66

6** 

,72

6** 

,63

9** 

,81

3** 

,80

6** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

 
,00

1 

,01

0 

,00

6 

,00

0 

,00

3 

,00

2 

,04

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

5 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,43

9** 

1 ,73

8** 

,82

5** 

,13

6 

,24

6 

,56

3** 

,28

6* 

,00

9 

,12

5 

,16

2 

,04

6 

,00

7 

-

,05

0 

,14

4 

,16

1 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

1  
,00

0 

,00

0 

,31

6 

,06

7 

,00

0 

,03

3 

,94

7 

,36

0 

,23

2 

,73

9 

,95

9 

,71

4 

,29

0 

,23

4 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

6 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,34

1* 

,73

8** 

1 ,55

3** 

,07

2 

,24

2 

,44

6** 

,35

6** 

-

,16

9 

-

,05

6 

-

,08

2 

,06

7 

,08

0 

-

,02

9 

,19

0 

,16

0 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,01

0 

,00

0  
,00

0 

,60

0 

,07

3 

,00

1 

,00

7 

,21

2 

,68

4 

,55

0 

,62

3 

,56

0 

,83

4 

,16

0 

,23

9 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

7 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,36

1** 

,82

5** 

,55

3** 

1 ,16

4 

,17

4 

,52

1** 

,49

8** 

-

,00

3 

,06

7 

,09

4 

-

,02

4 

-

,08

1 

-

,04

2 

-

,00

3 

,04

9 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

6 

,00

0 

,00

0  
,22

8 

,20

0 

,00

0 

,00

0 

,98

3 

,62

2 

,49

2 

,86

2 

,55

4 

,75

9 

,98

1 

,72

1 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

8 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,65

9** 

,13

6 

,07

2 

,16

4 

1 ,01

2 

,24

2 

,18

0 

,34

7** 

,46

4** 

,41

0** 

,38

2** 

,62

0** 

,38

4** 

,55

9** 

,67

8** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,31

6 

,60

0 

,22

8  
,93

1 

,07

3 

,18

6 

,00

9 

,00

0 

,00

2 

,00

4 

,00

0 

,00

3 

,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

1ع

9 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,39

5** 

,24

6 

,24

2 

,17

4 

,01

2 

1 ,32

6* 

,10

8 

,07

9 

,17

2 

,16

7 

,25

6 

,07

7 

,38

0** 

,20

1 

,16

8 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

3 

,06

7 

,07

3 

,20

0 

,93

1  
,01

4 

,42

7 

,56

4 

,20

6 

,21

7 

,05

7 

,57

5 

,00

4 

,13

8 

,21

6 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

0 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,41

0** 

,56

3** 

,44

6** 

,52

1** 

,24

2 

,32

6* 

1 ,24

2 

-

,11

1 

,17

0 

,05

0 

,05

3 

,12

4 

,05

7 

,19

6 

,22

4 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

2 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,07

3 

,01

4  
,07

2 

,41

7 

,21

1 

,71

3 

,69

6 

,36

1 

,67

6 

,14

8 

,09

7 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

1 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,27

4* 

,28

6* 

,35

6** 

,49

8** 

,18

0 

,10

8 

,24

2 

1 -

,02

2 

-

,00

2 

-

,10

6 

,02

5 

,03

6 

,17

9 

,10

5 

,10

6 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,04

1 

,03

3 

,00

7 

,00

0 

,18

6 

,42

7 

,07

2  
,87

1 

,98

7 

,43

8 

,85

5 

,79

3 

,18

6 

,44

1 

,43

6 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 
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2ع

2 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,62

2** 

,00

9 

-

,16

9 

-

,00

3 

,34

7** 

,07

9 

-

,11

1 

-

,02

2 

1 ,80

8** 

,75

9** 

,50

6** 

,44

8** 

,35

1** 

,51

6** 

,44

4** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,94

7 

,21

2 

,98

3 

,00

9 

,56

4 

,41

7 

,87

1  
,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

1 

,00

8 

,00

0 

,00

1 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

3 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,78

8** 

,12

5 

-

,05

6 

,06

7 

,46

4** 

,17

2 

,17

0 

-

,00

2 

,80

8** 

1 ,87

6** 

,61

6** 

,55

3** 

,45

2** 

,66

7** 

,58

4** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,36

0 

,68

4 

,62

2 

,00

0 

,20

6 

,21

1 

,98

7 

,00

0  
,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

4 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,74

3** 

,16

2 

-

,08

2 

,09

4 

,41

0** 

,16

7 

,05

0 

-

,10

6 

,75

9** 

,87

6** 

1 ,71

3** 

,48

0** 

,41

8** 

,57

9** 

,53

6** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,23

2 

,55

0 

,49

2 

,00

2 

,21

7 

,71

3 

,43

8 

,00

0 

,00

0  
,00

0 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

5 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,66

6** 

,04

6 

,06

7 

-

,02

4 

,38

2** 

,25

6 

,05

3 

,02

5 

,50

6** 

,61

6** 

,71

3** 

1 ,45

3** 

,42

0** 

,48

4** 

,50

6** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,73

9 

,62

3 

,86

2 

,00

4 

,05

7 

,69

6 

,85

5 

,00

0 

,00

0 

,00

0  
,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

6 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,72

6** 

,00

7 

,08

0 

-

,08

1 

,62

0** 

,07

7 

,12

4 

,03

6 

,44

8** 

,55

3** 

,48

0** 

,45

3** 

1 ,70

0** 

,74

2** 

,80

4** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,95

9 

,56

0 

,55

4 

,00

0 

,57

5 

,36

1 

,79

3 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0  
,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

7 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,63

9** 

-

,05

0 

-

,02

9 

-

,04

2 

,38

4** 

,38

0** 

,05

7 

,17

9 

,35

1** 

,45

2** 

,41

8** 

,42

0** 

,70

0** 

1 ,63

1** 

,54

0** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,71

4 

,83

4 

,75

9 

,00

3 

,00

4 

,67

6 

,18

6 

,00

8 

,00

0 

,00

1 

,00

1 

,00

0  
,00

0 

,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

8 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,81

3** 

,14

4 

,19

0 

-

,00

3 

,55

9** 

,20

1 

,19

6 

,10

5 

,51

6** 

,66

7** 

,57

9** 

,48

4** 

,74

2** 

,63

1** 

1 ,84

1** 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,29

0 

,16

0 

,98

1 

,00

0 

,13

8 

,14

8 

,44

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  
,00

0 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

2ع

9 

Corrélat

ion de 

Pearson 

,80

6** 

,16

1 

,16

0 

,04

9 

,67

8** 

,16

8 

,22

4 

,10

6 

,44

4** 

,58

4** 

,53

6** 

,50

6** 

,80

4** 

,54

0** 

,84

1** 

1 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,00

0 

,23

4 

,23

9 

,72

1 

,00

0 

,21

6 

,09

7 

,43

6 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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صدق الاتساق الداخلي للمحور الفرعي الأول )دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة( 1-2-1  
Corrélations 

 21ع 20ع 19ع 18ع 17ع 16ع 15ع 1ف 

 **Corrélation de Pearson 1 ,830** ,735** ,807** ,427** ,490** ,724** ,542 1ف

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 *Corrélation de Pearson ,830** 1 ,738** ,825** ,136 ,246 ,563** ,286 15ع

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,316 ,067 ,000 ,033 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,735** ,738** 1 ,553** ,072 ,242 ,446** ,356 16ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,600 ,073 ,001 ,007 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,807** ,825** ,553** 1 ,164 ,174 ,521** ,498 17ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,228 ,200 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation de Pearson ,427** ,136 ,072 ,164 1 ,012 ,242 ,180 18ع

Sig. (bilatérale) ,001 ,316 ,600 ,228  ,931 ,073 ,186 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation de Pearson ,490** ,246 ,242 ,174 ,012 1 ,326* ,108 19ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,067 ,073 ,200 ,931  ,014 ,427 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation de Pearson ,724** ,563** ,446** ,521** ,242 ,326* 1 ,242 20ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,073 ,014  ,072 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation de Pearson ,542** ,286* ,356** ,498** ,180 ,108 ,242 1 21ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,033 ,007 ,000 ,186 ,427 ,072  
N 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 ثير الابتكار على عوامل المنافسة(صدق الاتساق الداخلي للمحور الفرعي الثاني )تأ 1-2-2
Corrélations 

 25ع 24ع 23ع 22ع 2ف 

 **Corrélation de Pearson 1 ,871** ,932** ,944** ,796 2ف

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,871** 1 ,808** ,759** ,506 22ع

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,932** ,808** 1 ,876** ,616 23ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,944** ,759** ,876** 1 ,713 24ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 56 56 56 56 56 

 Corrélation de Pearson ,796** ,506** ,616** ,713** 1 25ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  
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N 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 صدق الاتساق الداخلي للمحور الفرعي الثالث )تأثير الابتكار على قوى المنافسة( 1-2-3
Corrélations 

 29ع 28ع 27ع 26ع 3ف 

 **Corrélation de Pearson 1 ,916** ,799** ,913** ,908 3ف

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,916** 1 ,700** ,742** ,804 26ع

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,799** ,700** 1 ,631** ,540 27ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 

 **Corrélation de Pearson ,913** ,742** ,631** 1 ,841 28ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 56 56 56 56 56 

 Corrélation de Pearson ,908** ,804** ,540** ,841** 1 29ع

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 للابتكارالجزائري النظام الوطني صدق الاتساق الداخلي للمحور الثالث  1-3
Corrélations 

 40ع 39ع 38ع 37ع 36ع 35ع 34ع 33ع 32ع 31ع 30ع 3م 

 Corrélation 3م

de Pearson 

1 ,886** ,818** ,841** ,667** ,478** ,424** ,330* ,550** ,521** ,389** ,381** 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,013 ,000 ,000 ,003 ,004 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 30ع

de Pearson 

,886** 1 ,858** ,903** ,656** ,366** ,392** ,085 ,288* ,390** ,087 ,283* 

Sig. 

(bilatérale) 

,000  ,000 ,000 ,000 ,006 ,003 ,534 ,031 ,003 ,524 ,035 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 31ع

de Pearson 

,818** ,858** 1 ,860** ,581** ,260 ,363** ,034 ,275* ,308* ,042 ,257 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000  ,000 ,000 ,053 ,006 ,803 ,040 ,021 ,759 ,056 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 32ع

de Pearson 

,841** ,903** ,860** 1 ,636** ,196 ,445** ,133 ,242 ,342** ,130 ,201 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000  ,000 ,147 ,001 ,328 ,072 ,010 ,338 ,136 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 33ع

de Pearson 

,667** ,656** ,581** ,636** 1 ,218 ,159 ,135 ,136 ,178 ,171 ,199 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000  ,106 ,242 ,323 ,318 ,189 ,207 ,142 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 34ع

de Pearson 

,478** ,366** ,260 ,196 ,218 1 -,006 ,411** ,299* ,119 ,242 ,029 
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Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,006 ,053 ,147 ,106  ,964 ,002 ,025 ,382 ,072 ,833 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 35ع

de Pearson 

,424** ,392** ,363** ,445** ,159 -,006 1 ,080 ,052 ,374** ,074 -,079 

Sig. 

(bilatérale) 

,001 ,003 ,006 ,001 ,242 ,964  ,557 ,702 ,004 ,588 ,565 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 36ع

de Pearson 

,330* ,085 ,034 ,133 ,135 ,411** ,080 1 ,331* ,225 ,315* -,081 

Sig. 

(bilatérale) 

,013 ,534 ,803 ,328 ,323 ,002 ,557  ,013 ,095 ,018 ,551 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 37ع

de Pearson 

,550** ,288* ,275* ,242 ,136 ,299* ,052 ,331* 1 ,324* ,664** ,151 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,031 ,040 ,072 ,318 ,025 ,702 ,013  ,015 ,000 ,266 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 38ع

de Pearson 

,521** ,390** ,308* ,342** ,178 ,119 ,374** ,225 ,324* 1 ,021 ,068 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,003 ,021 ,010 ,189 ,382 ,004 ,095 ,015  ,875 ,617 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 39ع

de Pearson 

,389** ,087 ,042 ,130 ,171 ,242 ,074 ,315* ,664** ,021 1 ,153 

Sig. 

(bilatérale) 

,003 ,524 ,759 ,338 ,207 ,072 ,588 ,018 ,000 ,875  ,259 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

 Corrélation 40ع

de Pearson 

,381** ,283* ,257 ,201 ,199 ,029 -,079 -,081 ,151 ,068 ,153 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,004 ,035 ,056 ,136 ,142 ,833 ,565 ,551 ,266 ,617 ,259  

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 صدق الاتساق الداخلي للدرجة الكلية للاستبيان 1-4
Corrélations 

 

 الدرجة

 الكلية

 للمقياس

اعتماد 

الابتكار في 

 المؤسسة 

 تحسين

 تنافسية

 المؤسسة

 البيئة دراسة

 الداخلية

 والخارجية

 للمؤسسة

 الابتكار تأثير

 عوامل على

 المنافسة

 تأثير

 على الابتكار

 المنافسة قوى

النظام الوطني 

الجزائري 

 للابتكار

 الكلية الدرجة

 للمقياس

Corrélation 

de Pearson 

1 ,893** ,860** ,579** ,647** ,761** ,797** 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 

اعتماد الابتكار 

 المؤسسة في

Corrélation 

de Pearson 

,893** 1 ,683** ,446** ,530** ,587** ,631** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 

 تنافسية تحسين

 المؤسسة

Corrélation 

de Pearson 

,860** ,683** 1 ,687** ,796** ,803** ,454** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 

 البيئة دراسة

 الداخلية

Corrélation 

de Pearson 

,579** ,446** ,687** 1 ,187 ,319* ,342** 
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 والخارجية

 للمؤسسة

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,001 ,000  ,168 ,017 ,010 

N 56 56 56 56 56 56 56 

 الابتكار تأثير

 عوامل على

 المنافسة

Corrélation 

de Pearson 

,647** ,530** ,796** ,187 1 ,631** ,257 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,168  ,000 ,056 

N 56 56 56 56 56 56 56 

 الابتكار تأثير

 قوى على

 المنافسة

Corrélation 

de Pearson 

,761** ,587** ,803** ,319* ,631** 1 ,475** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,017 ,000  ,000 

N 56 56 56 56 56 56 56 

النظام الوطني 

الجزائري 

 للابتكار

Corrélation 

de Pearson 

,797** ,631** ,454** ,342** ,257 ,475** 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,010 ,056 ,000  

N 56 56 56 56 56 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 العام للاستبيان الثبات-2
Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,919 40 

 اعتماد الابتكار في المؤسسة ثبات المحور الأول  2-1
Echelle : ثبات المحور الأول 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,813 14 

 ثبات المحور الثاني تحسين تنافسية المؤسسة 2-2
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Echelle : ثبات المحور الفرعي الثاني 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,870 15 

 ثبات المحور الفرعي الأول )دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة( 2-2-1
Echelle : ثبات المحور الفرعي الأول 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,757 7 

 ثبات المحور الفرعي الثاني )تأثير الابتكار على عوامل المنافسة( 2-2-2
  : Echelle ثانيال الفرعي المحور ثبات

   

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,909 4 

 ثبات المحور الفرعي الثالث )تأثير الابتكار على قوى المنافسة( 2-2-3
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Echelle : ثبات المحور الفرعي الثالث 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,908 4 

 النظام الوطني الجزائري للابتكارثبات المحور الثالث  2-3
Echelle : ثبات المحور الثالث 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 56 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 56 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,812 11 

 الإحصاءات الوصفية-3
 التوزيع التكراري لخصائص العينة 3-1

 الاجتماعي المقر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 26,8 26,8 26,8 15 قسنطينة بلدية 

 28,6 1,8 1,8 1 بوزيان حمة

 32,1 3,6 3,6 2 يوسف زيغود

 46,4 14,3 14,3 8 مراد ديدوش

 78,6 32,1 32,1 18 الخروب

 100,0 21,4 21,4 12 اسمارة عين

Total 56 100,0 100,0  

 

 المؤسسة نشاط قطاع

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 7,1 7,1 7,1 4 ميكانيكية صناعة 

 14,3 7,1 7,1 4 والورق الخشب صناعة

 19,6 5,4 5,4 3 متنوعة صناعة

 33,9 14,3 14,3 8 الغذائية الصناعة

 35,7 1,8 1,8 1 والأحذية الجلود صناعة

 50,0 14,3 14,3 8 البناء مواد

 58,9 8,9 8,9 5 العام والأشغال البناء

 60,7 1,8 1,8 1 توالاتصالا النقل

 64,3 3,6 3,6 2 الميكانيكية والمواد النظم هندسة
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 67,9 3,6 3,6 2 الزراعة

 71,4 3,6 3,6 2 الصيانة

 75,0 3,6 3,6 2 والمطاعم الفنادق

 76,8 1,8 1,8 1 للمؤسسات المقدمة الخدمات

 100,0 23,2 23,2 13 والتوزيع التجارة

Total 56 100,0 100,0  

 

 المؤسسة نشاط بداية تاريخ

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 1985 1 1,8 1,8 1,8 

1986 1 1,8 1,8 3,6 

1994 1 1,8 1,8 5,5 

1995 2 3,6 3,6 9,1 

1996 2 3,6 3,6 12,7 

1997 3 5,4 5,5 18,2 

1998 1 1,8 1,8 20,0 

1999 1 1,8 1,8 21,8 

2000 1 1,8 1,8 23,6 

2001 3 5,4 5,5 29,1 

2002 4 7,1 7,3 36,4 

2006 4 7,1 7,3 43,6 

2009 1 1,8 1,8 45,5 

2011 2 3,6 3,6 49,1 

2012 1 1,8 1,8 50,9 

2013 1 1,8 1,8 52,7 

2014 4 7,1 7,3 60,0 

2015 8 14,3 14,5 74,5 

2016 4 7,1 7,3 81,8 

2017 7 12,5 12,7 94,5 

2018 2 3,6 3,6 98,2 

2019 1 1,8 1,8 100,0 

Total 55 98,2 100,0  

Manquant Système 1 1,8   

Total 56 100,0   

 

 العمال عدد حسب المؤسسة حجم

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 48,2 48,2 48,2 27 عامل9-1) ) مصغرة مؤسسة 

 76,8 28,6 28,6 16 عامل49-10) ) صغيرة مؤسسة

 100,0 23,2 23,2 13 عامل250-50) ) متوسطة مؤسسة

Total 56 100,0 100,0  

  

 للمؤسسة القانونية الطبيعة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide مساهمة شركة (SPA) 2 3,6 3,6 3,6 

 35 62,5 62,5 66,1 (SARL) محدودة مسؤولية ذات شركة

 مسؤولية ذات الواحد الشخص شركة

 (EURL) محدودة

18 32,1 32,1 98,2 

 1 1,8 1,8 100,0 (SNC) تضامن شركة
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Total 56 100,0 100,0  

 

 المؤسسة لنشاط الجغرافي النطاق

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 3,6 3,6 3,6 2 محلي 

 19,6 16,1 16,1 9 جهوي

 94,6 75,0 75,0 42 (ولاية 48) وطني

 100,0 5,4 5,4 3 دولي

Total 56 100,0 100,0  

 

 الملكية طابع حسب المؤسسة تصنيف

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 3,6 3,6 3,6 2 عمومية 

 100,0 96,4 96,4 54 خاصة

Total 56 100,0 100,0  

 

 التالية الحماية وسائل من أي المؤسسة تمتلك

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 3 اختراع براءة 

 14,3 8,9 8,9 5 تجارية علامة

 100,0 85,7 85,7 48 حماية وسيلة أي تمتلك لا

Total 56 100,0 100,0  

 

 السابقة سنوات ثلاث خلال السوقية الحصة في نمو المؤسسة حققت

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 82,1 82,1 82,1 46 نعم 

 100,0 17,9 17,9 10 لا

Total 56 100,0 100,0  

 

 تنافسيتها وتنمية لديها والابتكار المعرفة في التحكم قدرات رفع بهدف للتأهيل برنامج أي من المؤسسة استفادة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 3 نعم 

 100,0 94,6 94,6 53 لا

Total 56 100,0 100,0  

 

  تنافسيتها تنمية بهدف الوطنية الهيئات قبل من مالي دعم أي على المؤسسة تحصلت

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé  

Valide 26,8 26,8 26,8 15 نعم  

  100,0 73,2 73,2 41 لا

Total 56 100,0 100,0   

 

 ضريبية إعفاءات على المؤسسة تحصلت

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 26,8 26,8 26,8 15 نعم 

 100,0 73,2 73,2 41 لا

Total 56 100,0 100,0  
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 المجيب جنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 78,6 78,6 78,6 44 ذكر 

 100,0 21,4 21,4 12 أنثى

Total 56 100,0 100,0  

 

 المجيب سن

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 16,1 16,1 16,1 9 30-20 من 

 69,6 53,6 53,6 30 40-31 من

 92,9 23,2 23,2 13 50-41 من

 100,0 7,1 7,1 4 50 من أكثر

Total 56 100,0 100,0  

 

 المجيب وظيفة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 5,4 5,4 5,4 3 المدير أمانة 

 8,9 3,6 3,6 2 المدير

 21,4 12,5 12,5 7 قسم رئيس

 39,3 17,9 17,9 10 المؤسسة صاحب

 78,6 39,3 39,3 22 عامل

 83,9 5,4 5,4 3 اداري عون

 85,7 1,8 1,8 1 مسير مساعد

 100,0 14,3 14,3 8 مسير

Total 56 100,0 100,0  

 

 للمجيب العلمي المؤهل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 26,8 26,8 26,8 15 ثانوي 

 67,9 41,1 41,1 23 ليسانس

 94,6 26,8 26,8 15 2ماستر

 100,0 5,4 5,4 3 مهندس

Total 56 100,0 100,0  

 الإحصاءات الوصفية لمحاور الاستبيان 3-2
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,281 1,68 56 1ع

 1,008 1,55 56 2ع

 654, 4,59 56 3ع

 1,260 3,11 56 4ع

 1,141 2,41 56 5ع

 987, 3,84 56 6ع

 1,057 3,79 56 7ع

 1,452 2,52 56 8ع

 1,472 2,63 56 9ع

 1,347 2,45 56 10ع

 1,168 3,98 56 11ع

 923, 4,20 56 12ع

 1,233 3,84 56 13ع
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 1,390 2,18 56 14ع

N valide (liste) 56   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 980, 4,05 56 15ع

 953, 4,04 56 16ع

 1,036 3,98 56 17ع

 1,162 3,82 56 18ع

 1,140 3,29 56 19ع

 846, 4,11 56 20ع

 716, 4,32 56 21ع

 1,303 3,79 56 22ع

 1,262 3,84 56 23ع

 1,252 3,68 56 24ع

 1,237 3,32 56 25ع

 1,191 3,52 56 26ع

 1,116 3,34 56 27ع

 1,250 3,77 56 28ع

 1,290 3,59 56 29ع

N valide (liste) 56   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,470 2,36 56 30ع

 1,465 2,52 56 31ع

 1,375 2,23 56 32ع

 1,175 2,04 56 33ع

 1,257 1,64 56 34ع

 831, 1,23 56 35ع

 624, 1,29 56 36ع

 1,069 1,80 56 37ع

 1,258 2,27 56 38ع

 926, 1,38 56 39ع

 1,328 2,98 56 40ع

N valide (liste) 56   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 642, 3,05 56 اعتماد الابتكار في المؤسسة 

 629, 3,94 56 للمؤسسة والخارجية الداخلية البيئة دراسة

 1,120 3,66 56 المنافسة عوامل على الابتكار تأثير

 1,074 3,55 56 المنافسة قوى على الابتكار تأثير

 661, 3,78 56 المؤسسة تنافسية تحسين

 701, 1,98 56 النظام الوطني الجزائري للابتكار

N valide (liste) 56   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,336 3,50 22 30ع

 1,066 3,77 22 31ع

 1,171 1,23 22 32ع

 1,224 2,55 22 33ع

 1,583 2,14 22 34ع

 1,260 1,59 22 35ع

 802, 1,50 22 36ع

 1,177 2,36 22 37ع

 1,241 2,73 22 38ع

 1,182 1,59 22 39ع

 1,093 3,36 22 40ع

N valide (liste) 22   

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 58221, 2,5826 22 صناعية

N valide (liste) 22   

 

 اختبار الفرضية الرئيسية )تحليل الانحدار(-4

 

Variables introduites/éliminéesa 
Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireالنظام الوطني الجزائري للابتكار  1

a. Variable dépendante : المؤسسة تحسين تنافسية  

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèlesb 
Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,454a ,206 ,192 ,594 

a. Prédicteurs : (Constante), النظام الوطني الجزائري للابتكار 

b. Variable dépendante : تحسين تنافسية المؤسسة    

 النظام الوطني الجزائري للابتكار
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ANOVAa 
Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,956 1 4,956 14,031 ,000b 

de Student 19,073 54 ,353   

Total 24,029 55    

a. Variable dépendante : تحسين تنافسية المؤسسة 

b. Prédicteurs : (Constante), النظام الوطني الجزائري للابتكار  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,934 ,239  12,255 ,000 

 000, 3,746 454, 114, 428, النظام الوطني الجزائري للابتكار

a. Variable dépendante : تحسين تنافسية المؤسسة 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite 3,36 4,34 3,78 ,300 56 

de Student -1,265 1,378 ,000 ,589 56 

Valeur prévue standard -1,392 1,851 ,000 1,000 56 

Résidu standard -2,128 2,318 ,000 ,991 56 

a. Variable dépendante : تحسين تنافسية المؤسسة 

 

 الفرعية الأولىاختبار الفرضية  -5
Corrélations 

 

 تنافسية تحسين

 اعتماد الابتكار في المؤسسة  المؤسسة

Tau-B de Kendall المؤسسة تنافسية تحسين Coefficient de corrélation 1,000 ,517** 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 56 56 

 Coefficient de corrélation ,517** 1,000 اعتماد الابتكار في المؤسسة 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 56 56 

Rho de Spearman المؤسسة تنافسية تحسين Coefficient de corrélation 1,000 ,705** 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 56 56 

 Coefficient de corrélation ,705** 1,000 اعتماد الابتكار في المؤسسة 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

287 
 

 الفرعية الثانيةاختبار الفرضية  -6
Corrélations 

 
اعتماد الابتكار في 

 المؤسسة 

النظام الوطني الجزائري 

 للابتكار

Tau-B de Kendall  اعتماد الابتكار في المؤسسة Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,422** 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 56 56 

النظام الوطني الجزائري 

 للابتكار

Coefficient de 

corrélation 

,422** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 56 56 

Rho de 

Spearman 

 Coefficient de اعتماد الابتكار في المؤسسة 

corrélation 

1,000 ,589** 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 56 56 

النظام الوطني الجزائري 

 للابتكار

Coefficient de 

corrélation 

,589** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 56 56 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 الفرضية الفرعية الثالثةاختبار  -7
Tableau ANOVA 

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Entre groupes (Combinée) 7,919 13 ,609 1,588 ,127 المؤسسة نشاط قطاع * المؤسسة تنافسية تحسين

Intra-groupes 16,110 42 ,384   

Total 24,029 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 حسب المؤسسة حجم * المؤسسة تنافسية تحسين

 العمال عدد

Entre 

groupes 

(Combinée) ,844 2 ,422 ,965 ,388 

Intra-groupes 23,185 53 ,437   

Total 24,029 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 الجغرافي النطاق * المؤسسة تنافسية تحسين

 المؤسسة لنشاط

Entre 

groupes 

(Combinée) 4,462 3 1,487 3,953 ,013 

Intra-groupes 19,567 52 ,376   
Total 24,029 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 المؤسسة تمتلك * المؤسسة تنافسية تحسين

 التالية الحماية وسائل من أي

Entre 

groupes 

(Combinée) 1,323 2 ,662 1,544 ,223 

Intra-groupes 22,706 53 ,428   

Total 24,029 55    
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Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 نمو المؤسسة حققت * المؤسسة تنافسية تحسين

 السابقة سنوات ثلاث خلال السوقية الحصة في

Entre 

groupes 

(Combinée) ,153 1 ,153 ,347 ,558 

Intra-groupes 23,876 54 ,442   

Total 24,029 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 على المؤسسة تحصلت * المؤسسة تنافسية تحسين

 تنمية بهدف الوطنية الهيئات قبل من مالي دعم أي

 تنافسيتها

Entre 

groupes 

(Combinée) 1,165 1 1,165 2,751 ,103 

Intra-groupes 22,864 54 ,423   

Total 24,029 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 المؤسسة تحصلت * المؤسسة تنافسية تحسين

 (...IBS، IRG) ضريبية إعفاءات على

Entre 

groupes 

(Combinée) 1,119 1 1,119 2,637 ,110 

Intra-groupes 22,910 54 ,424   

Total 24,029 55    

 

 الفرعية الرابعةاختبار الفرضية  -8

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 قطاع * النظام الوطني الجزائري للابتكار

 المؤسسة نشاط

Entre 

groupes 

(Combinée) 16,315 13 1,255 4,925 ,000 

Intra-groupes 10,702 42 ,255   

Total 27,016 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 حجم * النظام الوطني الجزائري للابتكار

 العمال عدد حسب المؤسسة

Entre 

groupes 

(Combinée) ,361 2 ,180 ,359 ,700 

Intra-groupes 26,655 53 ,503   

Total 27,016 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 للابتكار الجزائري النظام في الفاعلين علاقة

 المؤسسة لنشاط الجغرافي النطاق * والمؤسسة

Entre 

groupes 

(Combinée) 1,867 3 ,622 1,286 ,289 

Intra-groupes 25,150 52 ,484   

Total 27,016 55    
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Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 تمتلك *للابتكارالنظام الوطني الجزائري 

 التالية الحماية وسائل من أي المؤسسة

Entre 

groupes 

(Combinée) 4,509 2 2,255 5,309 ,008 

Intra-groupes 22,507 53 ,425   

Total 27,016 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 المؤسسة حققت *النظام الوطني الجزائري للابتكار

 السابقة سنوات ثلاث خلال السوقية الحصة في نمو

Entre 

groupes 

(Combinée) ,115 1 ,115 ,230 ,633 

Intra-groupes 26,902 54 ,498   

Total 27,016 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 المؤسسة تحصلت *النظام الوطني الجزائري للابتكار

 بهدف الوطنية الهيئات قبل من مالي دعم أي على

 تنافسيتها تنمية

Entre 

groupes 

(Combinée) ,019 1 ,019 ,038 ,846 

Intra-groupes 26,997 54 ,500   

Total 27,016 55    

 

Tableau ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

 تحصلت *للابتكارالنظام الوطني الجزائري 

 ،IBS) ضريبية إعفاءات على المؤسسة

IRG...) 

Entre 

groupes 

(Combinée) 1,088 1 1,088 2,265 ,138 

Intra-groupes 25,929 54 ,480   

Total 27,016 55    
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في ولاية قسنطينة المعطيات المتعلقة بنسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 19الملحق رقم   

 

Cod Branche 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Agriculture  et pêche 57 62 73 81 85 88 96 104 113 130 136 148 158

2 Eau et énergie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3

5 Mines et carrières 33 37 42 48 51 53 54 53 82 94 99 107 114

6 ISMME 119 134 158 176 188 196 203 215 234 270 282 306 326

7 Matériaux de construction 196 304 342 351 355 421 427 425 463 532 557 605 690

8 Batiment et travaux publics 1492 1736 2013 2180 2353 2459 2573 2807 3061 3524 3681 3997 4001

9 Chimie , plastique 62 65 85 89 95 97 102 107 116 134 140 152 170

10 Industrie agroalimentaire 400 435 468 505 518 528 545 575 626 720 754 818 875

11 Industrie du textile 96 100 113 115 119 121 130 135 147 169 177 192 205

12 industrie du cuir 3 6 6 8 9 9 9 9 10 11 12 13 14

13 industrie du bois et papier 231 250 295 307 322 331 340 354 386 444 464 504 591

14 industrie divers 14 19 25 30 37 37 39 44 48 55 58 63 89

15 Transport et communication 572 695 771 868 952 998 1058 1155 1260 1450 1515 1646 1765

16 Commerce 1440 1593 1802 1942 2098 2188 2392 2597 2832 3257 3406 3698 3953

17 Hôtellerie et restauration 400 425 481 531 554 566 584 621 678 778 814 883 1026

18 Services fournis aux entreprises 340 360 653 740 814 901 1038 1260 1374 1580 1652 1794 1970

19 Services fournis aux ménages 868 949 969 1009 1049 1083 1144 1223 1333 1533 1604 1741 1861

20 Etablissements financiers 24 26 36 39 41 42 48 59 63 73 77 83 89

21 Affaires immobilières 22 22 32 32 35 39 47 58 63 72 76 82 98

22 Services pour collectivités 3 33 71 78 88 106 117 126 137 158 165 179 191

6373 7252 8437 9131 9765 10265 10948 11929 13028 14987 15672 17014 18189TOTAL
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في الولاية  تقطاعاالأهم   

 
 

 

constantine 11217 61,7%

hamma bouziane 1306 7,2%

ibn badis 220 1,2%

zighoud youcef 397 2,2%

didouche mourad 675 3,7%

el khroub 2736 15,0%

Ain Abid 293 1,6%

Beni hamidene 63 0,3%

ouled rahmoune 227 1,2%

Ain Smara 721 4,0%

Messaoud 

Boudjeriou 77 0,4%

Ibn Ziad 257 1,4%

total 18189 100%

Répartition des Effectif par commune (2019 )

Mines 114

MATERIAUX DE CONSTRUCTION 690

BTPH 4001

industrie 1944

SERVICES 10953


