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Résumé

La mondialisation des marches de biens et de services est une caractéristique fondamentale
de I"environnement actuel, il en résulte pour ’entreprise une nécessité de compétitivité et de
réactivité. -

Car P'intégration a 1’économie mondiale implique 1’adhésion pleine et entiére aux régles
universelles de la compétition économique dont les supports ne sont autres que I’innovation et
la qualite.

Mais en plus du fait que I’entreprise représente une unité économique, elle est aussi un
systeme compos¢ d’individus et une organisation faisant partie intégrante d’une société. Dont
les schémas de pensées (dimension culturelle) viennent entraver la démarche de I’entreprise
vers I’avantage concurrentiel.

De ce fait, la présente étude cherche a démontrer la culture d’entreprise comme facteur
déterminant la compétitivite des entreprises publiques économiques algériennes en essayant
de vérifier les hypothéses suivantes :

- La culture d’entreprise constitue un obstacle devant la compétitivité des entreprises
publiques économiques algériennes.

- La culture d'entreprise dans nos entreprises publiques économiques algériennes ne favarise
pas I'échange de connaissances.

- Les entreprises publiques économiques algériennes souffre de la privation d'un leadership
efficace qui favorise la création d'une culture dentreprise qui facilite I'échange de
connaissances.

- Un degreé €levé des pensées négatives qui constituent le cheminement de la pensée des gens
dans nos entreprises publiques économiques algériennes concernant toutes catégories
confondues (4ge, domaine de travail, spécialité, niveau d'études... ect).

En procédant a une étude théorique en premier licu suivie d'une étude pratique dont les
résultats statistiques (descriptif, variance, log-linaire) et les réponses contradictoires
(questionnaire) ont prouvés le bien-fondé des hypothéses de cette recherche.

Les mots clés : Mondialisation — compétition — changement — stratégie — organisation -
culture - connaissance — leadership.
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(@ NACER EDDINE SADI : la privatisation des entreprises Algérie page 35,39.
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Sources Sc ddl Mc | Val.F.obs
F 194862 | 2 | 97431 41.73
F, 150836 | 6 | 25139 10.77
| 369.70 | 12 | 30.81 1.32
E, 2451.68 | 105 | 23.35
Total | 125
(BEA/BAD) il Jisl Jgan 113 &8 J s
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SeXE s s B
ASL U s b
A A B
LEADERSHIP (Questionnaire)

1- L’entreprise cherche - t - elle a satisfaire avant tout ?

- Ses clients i - Ses actionnaires
- Sab salariés .

- le métier de I’ entrepnsc coest . R R B N SR R AR
3- [’entreprise est- el]e BREIRY o s A e T RS

Que fait-elle quand elle n’est pas rentable

4- comment le chiffre d aifdues a—t- 1l évolue dans le temps ?

- Progressivement (. -D’une fagon aléatoire ()
-quelles sont les raisons de cette évolution ?°
- Augmentation du chiffre d’affaires . - Diminution du prix
- D autres marchés ‘_Z? - Autres (.
5- un client insatisfait, ¢’est pour Vous ? ...

6- quelle est la compétence distinctive de ’entreprise par rapport a ses
principaux concurrents ?

8- L’entreprise est- elle leader sur ses marchés 7 ..........c.oooveevinn. S
Si la réponse est « oui », & quoi son leadership tient-il 2.......................

10- Pourquoi les clients de I’ enucpl ise lui toni-t- ils confiance
et lui sont -ils fideéle ?

- Qualité du produit =
- L’entreprise est la meilleure dans son domaine ]
- Autres ()

11-les concurrents de I’entreprise sont- ils nombreux 9

-Ientreprise sait-elle les identifier



- Précisément A - Plutét oui

- Difficilement i - Pas du tout ()

A —t-elle un systéme de veille concurrentielle ?

12- 1" entreprise atfronte —t- elle directement ses concurrents ou au contraire
Cherche —t- elle a les éviter ?

- Les éviter

- Les manipuler | - Autres



13- Existe - t-il des produits de substitution a ceux de Pentreprise ? des
entrants potentiels menacent - ils I"entreprise sur son business

.............................................................................

l4-Avec combien de clients I"entreprise réalise -- elle -

- Plus de 50 % de son chiffre d’atfaires !
- 50 % de son chiffre d’aftaire ()
- Moins de 50 % de son chiffre d’affaires .

- ces clients sont —t- ils puissants ?

15-Parle —t- on du futur dans I"entreprise ?

- En permanence Tl - Plutét ()

- De temps en temps (] - Pas du tout )
-~ Craint - on I’avenir :

- Beaucoup (] -Unpeu )

- plutét ) - Pas du tout (]

16-quelle est la part des exploitations dans le chiffre d’affaires global de
entreprise ?

prend —t- on en considération :
-Lelongterme (O -Lemoyenterme [ - Le court terme ()
18- la direction générale a —t-elle déterminé une vision

- Claire (O - Plutét claire () - Pas du tout claire [
Que devrait étre I’entreprise dans les 5 4 10 prochaines années ?

19- parle ~1- on entre cadres dirigeants des problémes stratégiques de ’entreprise,
notamment son avenir ?

- En permanence O - Plutét oui ()
- Quelques fois el - Pas du tout O
20- parle ~t- on entre cadres dirigeants et travailleurs des problemes stratégiques de

I"entreprise, notamment son avenir ?

- En permanence - - Plutdt oui ()

- Quelques fois ) - Pas du tout ()
- et dans quelles circonstances ?

- Crises foesd - Bilans (fin d’exercice) ([}

- Début d’exercice i - Autres )

- el de quelle fagon ?
- officielle O3

- officieuse ()

(W)



- votre stratégie dans le futur détermine-t-elle clairement votre plan . projet, et bilan
ou au contraire ¢’est les plans ¢l les prévisions et le bilan qui détermine quelle
stratégie adopter ?

21- prenez vous en considération lors de 1" établissement de la stratégie 7

- Les hypothéses (] - Les faits et résultat du passé [
&~ - 22- détermine —t- on des stratégies de fonctionnement claires et définies dans
des notes écrites.

-Ow (D - Non [
23- comment se déroulent les entretiens annuels 2

24- les structures sont-elles?

- Souples () - Fluides (flexibles) ()
- Rigides . - Pesantes i

25- combien y a-t-il de niveaux hiérarchiques ?

26- quel est le degré de formalisation des structures ?

- Trop formel (L) -Assez formel [ ]

- Plutbt formel () -pas du but L)
27- Les structures encouragent —elles

- La collaboration (J  -La compétition ()

28-quel est le type de structure de pouvoir qui est favorisé dans votre entreprise ?

- procédures (D -degrés de formalisation [ ) - résultats -
- écarts () - Autres ()

30- préfere —t- on :

- Récompenser [ - Sanctionner ||
p

31- les contrdles sont-ils ?

- hérités de ’histoire () - liés aux stratégies en cours [



32- ya- t-il beaucoup ou peu de contrdle ?

33- quelle est I’influence des parties prenantes externes ?

- tellement forte () -plutét forte {1
- moyennement forte (] - Faible influence ()

34- quels sont les principaux obstacles au changement :
- les parties prenantes [ - procédures () - structures [ |
- manque de compétents [ - refus de changement ()

35- I"entreprise réagit-elle

- rapidement aux évolutions de I’environnement L2
-plutét (] - Pas du tout J

36- considére-t-on au sein de Pentreprise que tout change tellement vite qu’on ne peut

plus rien prévoir :

- tellement vite () - plutét vite ] - Pas du tout ()
37- Pentreprise a —t- elle subie des changements
-oui (O -non ([
- sl la réponse est positive , alors
SIMRITEL, oo s s SIS o e e
- pourquoi

* que -doit — on changer : - les structures || -les systemes de gestion ()

- les ressources humaines () - le mode de direction ()

- les technologies (les moyens de production) (]

-Tout (O

“Aunes [
38- parle-t-on du changement an sein de I"entreprise :
- €n permanence 2 - plutot ) - pas du tout ()
communique —t-on a propos de sa nécessite : - entre cadres dirigeants seulement ()
- entre tout les membres de ’entreprise quelque soit leur poste ()
39- considérez vous le changement comme étant : -unc opportunité [

- une necessité (1 - une solution | -une contrainte { ' -~ Autres [



40 +sur quels critéres devient - on directeur général ?
- en respectant les régles et normes imposées [
- ou en prenant des risques et agissant selon les éventements [
- ou en prenant des initiatives de %gemcnlret de réaction [ .
¢ e A stese
- ou en étant innovateur et responsable )
<sur quels criteres devient - on cadre dirigeant ?
- en respectant les régles et normes imposées ()
- Ou en prenant des risques et agissant selon les éventements i
- ou en prenant des initiatives de &Pamgemen}__et de réaction 1]

. A Lot
- Ou en étant innovateur et responsable ()

+ sur quels critéres devient - on Directeur fonctionnel 9
- en respectant les régles et normes imposées [
- ouen prenant des risques et agissant selon les éventements [
- ou en prenant des initiatives de chaligement et de réaction ()
- ou en éfant innovateur et responsable (|
41- quels sont les critéres de promotion ?
- ancienneté] - diplome(D - résultatsC) - objectifs réalisés( |
42- quels sont les principaux critéres d’évaluation
- Tests [J - Diplomes (- Périodes d’essaye (] - Autres [
43- comment devrait étre un directeur (un responsable).
- réservé, conformiste [
- Ou courageux, curieux et capable de prendre des décisions sans revoir ses
supérieurs ()
- ou Autres ()

44- est-ce qu’on : - apprend a diriger () - on doit — posséder un don [}
45 —en général , les gens n’aiment pas travailler ?

- Exacte O - Plutot ) - pas du tout ()

46- vous aimez étre :

- directeur [ - leader ('] - responsable ()

47- pensez vous qu'’il est

- indispensable de controler les travailleurs(les subordonnés) ()

-nécessaire L) - Plutét () - pas du tout )



@

48- pensez vous que ¢’est : - les hommes |© - Jeg femmes L"), qui donnent un
plus pour Ientreprise.

- avec qui vous aimeriez traiter ?

- Les hommes () - Les femmes [ )

49- pensez vous que les travailleurs utilisent toutes leur connaissances et leurs
capacites en effectuant leurs taches au sein de Pentreprise - Oui ©J - Non
51- Pentreprise est —elle:

- un lieu ot on se fait. des amis ?

- un lieu ou on travaille tout simplement ?

- un lieu ol on doit considérer son collegue comme un concurrent ?

- un lieu ol on doit considérer son collegue comme collaborateur .

52- que paye I'entreprise : - la performance!| - le méritel )

- la disponibilit¢ () - Pancienneté (7] - la fidélité [

33- quelles sont les qualités mises en avant par les programmes de formation

55- les mythes et les anectodes de I’entreprise parlent-ils :
- des forces et de faiblesses de Pentreprise. ?

- De ses succes et de ses échecs ?

- Des conformistes et des francs tireurs ?

R

56- de quelles normes les anticonformistes s’ecartent-ils ?

57-quels sont les changements qui paraissent incongrus(déplacés) ?

58-quelle est la culture dominante ?

- du défendeur (réservé) ) -de |’ explorateur (L] -du planificateur ()

59- cette culture est —elle facile a changer ?
=0uil] -Non()



60- que signifie pour vous un « directeur » ?
- un niveau hiérarchique (_J - un leader [ - un enseignant ()
- un formateur J - autre ()

.................................

61- quel genre de directeur peut mieux gérer les entreprises algériennes.
notamment publiques ?

62- pensez vous que le comportement du directeur influe sur Je comportement du

subordonnéa.
- Tellement () - Moyennement ()
- Plutét ) -Pasdutout ()

63- croyez vous pouvoir changer vos habitudes, convictions, croyances. routines

¢t comportements ?

- Facilement () - Moyennement ()

- Avec quelques réserves [ - Difficilement [)

64- déterminez vos objectifs en partant des plus importants pour vous, jusqu’aux

moins importants

........................................................................

65- les décisions sont prises au bon niveau. (dans I’entreprise)

oui () : Non ()

66-le profit est notre premier objectif

oui (J Non (]

67-on pourrait étre ?
- Plus performant (] - Assez performant ()
- plutdt performant O - peut performant ()

68 —j'ai droit a Perreur (‘ (hin t(AUouuQ )
- Toujours ] - Assez souvent () - Souvent M)

- Rarement OJ - Pas du tout (jamais) ()



g

09- je ne compte pas mon temps au travail ?
- Toujours O - Souvent (] -Assez souvent

- Rarement L - Pas du tout (jamais) (]

70- je suis remplagable
- Trés difficilement () - Difficilement [
-Assez difficilement (] - Facilement ()

71- je dois faire preuve d’initiative
- Toujours (] - Souvent () -Assez souvent [
-Rarement () - Pasdutout ()

72- je suis souvent stressé :
- Toujours J - Souvent () -Pas du tout ()
- Assez souvent () - Rarement ()

73- il faut déplacer des montagnes pour faire bouger les choses ?
- Toujours O - Souvent (] -Pas du tout ()
- Assez souvent () - Rarement ()

74- je doit faire preuve de créativité
- Toujours ) -Souvent (] -Pas du tout ()
- Assez souvent () - Rarement [

75~ je dois souvent me remettre en cause

- Toujours J - Souvent () -Pas du tout (]

- Assez souvent () -Rarement (]

.
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76- Qui a votre avis, est plus important dans I"entreprise
- Pindividu L
- L’entreprise elle-méme [
77- Pour qui travaillez-vous ?
- Pour vous
- Pour vos enfants
- Pour votre femme alt.(homme)
- Pour votre famille
- Autres

78- Vous sentez-vous capable de changer la mission, les valeurs, les politiques

et les priorités ?

Oui () Non (]
79- Existe-t-il une bibliothéque au sein de entreprise ?
Oui [J Non (J

80- Quel est le taux d’utilisation, des ouvrages de cette bibliothéque par les
L
81- Quelle est la fréquence d’utilisation de ces ouvrages ?
- Tres fréquente ] - Fréquente ()
- Fréquence moyenne () - Faible (O
82- Qui utilise ces ouvrages ?
- Les cadres J - Les travailleurs (]
83- Utilisent — ils ces ouvrages suivant leur domaine de travail (spécialité)
-Oui O - Non ()
84- Sur quels critéres achete -t-on ces ouvrages ?
- Spécialité () - Demande des travailleurs (] '
-Autres O

85- Quelle est la fréquence du renouvellement de ces ouvrages ?

.............................................................................................

.............................................................................................
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86- Je reste dans mon entreprise parce que :

- Je suis bien payé : - Oui ()
- JI’al ’espoir de I’étre encore plus: - Oui ()
- Je ne trouve pas mjeux - Oui ()
- Je suis fier d’y travailley - - Oui (O
- C’est proche de chez moj - - Oui (]

- Les possibilités de carriére ;
* Trés nombreuses
* Nombreuses
* Assez nombreuses
* Plutét nombreuses
* Peu nombreuses
- J'ai la sécurité de d’emploi : - Oui () -~ Non (J
- I"évolue a travers mon travail
* Toujours
* Souvent
* Assez souvent
* Rarement

* Pas du tous

- Jai des avantages en nature : - Oui (] - Non (O
* Beaucoup () - Pas assez ()
* Assez souvent () - rarement

* Pas du tout ()

- J’ai des avantages en nature : Oy; J Non (]

* Beaucoup O -Pasassez ()
* Assez ] - Peu J
* plutét — assez () - Pas du tout ()



- Si je démissionne, je trouverai du travai -
- Tres facilement () - Pas facilement ()
- Facilement () - Pas du tout facile (]
- Assez facilement (7

- C’est une entreprise :

- Tres performante ] - Plutot performante ()
- Performante (ol - Peu performante )
- Assez performante () - Pas du tout performante (]

- Je me suis fait beaucoup d’amis : Oui (1 Non )
- On est autonome et on a rapidement des responsabilités : Oui (7 Non [
- Il 'y a une véritable émulation interne : Ou; 0 Non(O

- Mes compétences sont bien utilisées et valorisées : Oui CJ  Non ()



Questionnaire 1es subordonnés

I- Le client est ?

- Pas du tout roi (O - Pas tellement roi () - Plutét roi ()
- Est roi )
2- Notre environnement est un terrain a conqueérir :
- Pas tellement conquis CJ - plutét conquis () -a conquérir (]
3- Les décisions sont prises au bon niveau
- Effectivement () - plus ou moins ' - Pas du tout ()
4- Le profit est notre premier objectif
Oui [ Non ()
5- Tout change tellement vite qu’on ne peut plus rien prévoir
Oui L) Non (L
6- Nos produits sont les meilleurs
- sans doute () - plutdt les meilleurs ) - Pas du tout ()
7-On a une vision claire de la stratégie
- Assez claire (L] - plus ou moins claire () - Pas du tout claire [)
8-Les actes sont cohérents avec les discours
-toutafait (O -plutst (O - Pastellement (D - pas du tout [
9- On réagit rapidement aux évolutions de I’environnement
- tresrapidement () - rapidement () - pas du tout (|
10- On craint ’avenir
- En permanence () - Lors des périodes de grands changements (]
- Pas du tout £
['1- On pourrait étre plus performant

Qui () Non ()

Gubadow s )



I2- Dans mon travail j’ai droit a [’erreur
- tout dép@nd des taches () - plus ou moins ()
- Pas du tout O - Oui (]

[3- Dans mon travail, on me fait confiance

- tout a fait (] - plutét, oui ]
-Unpeu O - Pasdutout ()
I4-Mon supérieur est accessible

- Difficilement ([ - Cela dépénd ([
-Pasdutout [} - Facilement ('

[5-Avec mes collégues nous formons une véritable equipe.

- Effectivement () - Plus ou moins ()
- Plutot O - Pas du tout ]
[6-Je ne compte pas mon temps
-Oui ] -Non [
L 7-Je suis remplagable ( Au travail)
- Tres difficilement ] - Difficilement ()
- Assez difficilement (] - Facilement ()

[ 8-Les structures sont pesantes ?
- Tellement pesantes K] - Plutdt pesantes -

- Un peu pesantes O - Pas du tout pesantes (]

19- Je dois faire preuve d’initiative ( au travail)

- Toujours - - Souvent ()

- Un peu - - Pas du tout (J}
20- Je suis stressé ?

- Toujours () - Souvent ()

- Quelques fois (] - Pas du tout [

E&_‘Jmu\_r:}g («.;Z )



21- C’est chacun pour soi
- Tout & fait ) - Pas tellement (]
- Plutét J - Pas du tout ()
22-Je m’ennuie au travail
- En permanence (] - Plut6t ]
- Un peu L) - - Pas du tout [}

23- 1l faut déplacer des montagnes pour faire bouger les choses
Oui (1 Non (]

24- Je dois faire preuve de créativité (au travail)

- Dans toutes les tiches () - Plutot (]

- Tout dép@nd des taches (] - Pas du tout (]
25-Je dois me remettre en cause ?

- La plus part du temps L] - Souvent L1

- Concernant quelques taches [ - Pas du tout ()

26-Je reste dans mon entreprise parce que :
- Je suis bien payé ([ - J’ai I'espoir de I’étre encore plus [

-C’est proche de chez moi

- Oui () -Non ([
-Je suis fier d’y travailler
-0Oui (D -Non ()

-Les possibilités de carriére sont ?
- I'rés nombreuses () - Plutét nombreuses [

- Nombreuses 2

-le ne suls pas considéré comme un numéro

Oui () Non ()
-J7al la sécurité de I’emploi
Oui ] Non (]

%L(\Aﬂuhe;f (3



-I’évolue a travers mon travail

- Toujours - - Assez souvent [ | - Pas du tout [
- Souvent L) - Rarement L)

-J’al des avantages en nature

- Beaucoup ) - Pas assez (]

- Assez ()

- S1je démissionne, je trouverai du ravail ?
- Facilement ) - Difficilement ()
- Assez facilement (]
- C’est une entreprise ?
- Trés performante [ - Plutot performante ()
- Performante O - Pas du tout (]
- Je me suis fait beaucoup d’amis 2
Oui (] Non (]
-On est autonome. et on a rapidement des responsabilités
Oui (] Non (O
-Mes compétences sont bien utilisées et valorisées
Oui ] Non (]
27-Croyez vous pouvoir changer facilement vos habitudes, croyances,

convictions et comportements ?

- Pas du tout () - Cela prendra du temps (]

- Difficilement () - Facilement (]

28-Croyez vous qu’il est nécessaire de changer, les habitudes, les convictions,

les croyances, les routines et les comportements ?

- Nécessaire ([ - Indispensable =)
- Obligatoire (] - Tout dépend de -
- Plutot O - Pas du tout (]

'.‘.LC"\_(L&.&.U.L___L:_\" (‘-—" "-f )



29-Que signifie pour vous « un directeur »

-Un supérieur (] - Un leader {J
- Un enseignant () - Un formateur |

- Une contrainte pour I'initiative et la créativité |,

- Autres

....................................................................................

30- Quel genre de directeur peut gérer les entreprises algériennes , notamment

publiques ?

31- Pensez vous que le comportement du directeur influe sur le comportement

du subordonné ?
Fortement () Pas du tout (]

Tellement () plutét ]

32- Déterminez vos objectifs en partant des plus importants pour Vous jusqu’aux

moins importants.

Fanetion ; iuieiiiiiiiainesmnensnnnns
BIOMEL 1 oot 4 SRS
T G e .
NIVEIE £ wonuvensmmavis e

b denioy (o )






(A1-A7) 00 Jeaa 10 pd) Jyan eV Wgale S 30 o5 AN Jglagd)

0,931 2,268 0,248 3,447 47,97
0,043 0,071 0,004 0,118 i64
0,070 0,127 0,243 0,439 6,11
1,645 1,535 0,001 3,181 44,28

2,689 4,000 0,496 7,185 100

0,09 0,03 0,13 1,8

0,75 0,01 1,16 | 16,58
0,120 | 0,29 0,55 7,86
0,25 0,03 0,73 | 10,37
0,77 | 0570 | 422 | 60,29
0,12 0,07 0,19 2,77
0,00 0,01 0,02 0,33

2,11 1,01 7,00 100

0,01 0,94 0,37 1,31 [ 25,23
0,39 0,56 0,00 | 09 | 1836
0,570 | 0,40 0,05 1,02 | 19,51
0,73 0,43 0,08 1,25 | 23,99
0,00 0,00 0,00 | 0,01 0,15

0,38 0,00 0,28 0,66 | 12,76
2,09 2,33 0,78 520 | 100,00

0,28 1,1 0,09 1,47 22,83
0,47 0,07 0,15 0,69 10,7
0,61 0,50 0,02 1,13 17,69
0,2 0,07 0,04 0,30 4,72
0,01 0,12 0,02 0,15 2,38
0,00 0,30 0,11 0,41 6,41
0,12 0,49 0,04 0,66 10,28
0,57 1,02 0,01 1,60 24,99

2,27 3,67 048 | 6,42 | 100,00

0,08 0,01 0,09 0,17 3,17
0,06 0,05 0,00 0,12 2,18
0,11 0,08 0,23 0,43 7,79
0,02 0,00 0,01 0,04 0,65
0,01 0,00 0,00 0,01 0,22
0,01 0,01 0,02 0,04 0,68
0,31 0,79 0,03 1,13 | 20,69
0,12 0,27 0,01 0,40 7,33
0,35 0,12 0,53 1,00 | 18,27
0,01 0,58 0,40 0,99 | 1812
0,12 0,01 0,13 0,26 4,78
0,04 0,46 0,11 0,60 | 10,96
0,13 0,15 0,00 0,28 5,15

1,38 2,54 1,56 5,48 100,00




[ 000 | 030 | 020 | 050 | 6050
T, | 000 | 019 | 013 | 033 | 3950
000 | 049 | 034 | 083 | 100.00

1.3624 | 0.5463 | 0.5867 | 2.4954 | 55.9630
T, | 1.0721 | 04299 | 0.4617 | 1.9636 | 44.6370
2.4345 | 0.9762 | 1.0484 | 4.4591 | 100.0000

(Ag) ds¥ sy
x.=7.187, ddi =6
x=5% - 1,=126
2
%
= Cof=X =1.1975
xz ’ 7.185
v= N{#£-1) - 151x2 =0.134
_ 12 - 7.185 -
= ‘xz...N \‘7.185+151 0.213
(Ag) S8 ol
2
%.=5.20, ddi = 10
x=5% — 1,=1830
_X s
> Cof=%X -309_¢35)
= |22 = 0.085
356x2
| s20
C= |22 ~0.120
(Ag) &I )

2

(.= 642, ddi = 14

x=5% - y.=2320
= (1} xth ¥

= Cof=2%2 =0.458
14



6.42
422%2

V=

=0.087

|

_ lea2 _
C= \]428_42 ={.122

2
x.=5.48 , ddl =24

x=5% — =640

=

= Cof=2s =22-028

v= 222 — 9077

A66%2

e 5.48 —

C 471.48 0.108

2

¥, =0.83, ddl =2

x=5% - x.=59
2

= Cof=1% =22=0415

_ | o83 _

V= /mxz 0.059

. | 083

s 119.83 =0.083

Y.~ 4.46 , ddi =2

ddl
- 446  _
V= ’-———ngz 0.143
i 446
109+4.46 0.198
2
X

E.Tot X Min (I-1 ¢c-1)

(As) ualdd) cailal

!3;6! LgJLuJ‘ﬁyﬂqdi

(A7) pobud! uiladt







fonad ) Ampaad) il gl arandll g CieLiaall ALSals 73 sall) Jgaa 119 ab) Jan

. .. ¥ st Ti MG
Ti i T1.T . A
J J J Ti | 12,035 1
1,29 15,57 L,
12.393901 149.1606 1,032 )
0,80 9,58 C,
1,29 15,57 L
14,295679 172.0485 1,1868 .
0.92 11,05 '
1.29 15,57 i
21.29474 2562822 1.7673 :
1,37 16,46 )
1.08 12,98 L
10,33223 124.3484 0,864 ’ - e
0,80 9.58 C[
1.08 12,98 L
11.917656 143,429 0.9936 ¢ 2
0.92 11,05 G
1.0 12,98 L
17,752455 213.6508 1,4796 08 2
1,37 16,46 C
N - - 0.92 1103 L,
8.7800083 105,6674 0,736 d
0.80 9.58 i
0.92 11,03 L
10,127253 121.8815 0,8464 . i ’
0.92 11.05 £
0.92 11,03 L
15,085484 181,5538 1,2604 : i
1,37 16,46 4
o o _ 0.78 9.41 T
74 ,4904694 90,1478 0,024
0.8 9,58 C,
0,78 941 L
8,6398421 103.9805 0.7176 .
0.92 11,05 €,
0,78 9.4] L
12.869846 154,8886 1,0686 ’ :
1,37 16,46 @




, - - Ti MG
Ti 1 T1.T \ A
. J J Ti | 17.988 3
17.673666 317.91392 0.983136 0,924 ls6le L
e > : 1,064 19,133 o
0.924 16,616 L,
11247298 202.31641 0.625548
0.677 12.176 o
23.078393 415.13414 1.283436 il WP L
e - peRas 1.389 24.984 %
o i ] 1315 23,646 L,
35.151150 45241890 1.399160
1.064 19,133 C,
1315 23,646 L,
16.005875 287.91369 0,890255
0,677 12,176 &
1315 23.646 L,
32.842542 590,77166 1.826535
1,389 24,984 ¢,
o 1.350 24,285 T
25.830826 46464490 1,436400
1,064 19,133 ¢,
1,350 24,285 i
16.438412 29569416 0,913950 .
0,677 12,176 G
1,350 24,285 1
33.730066 606,73644 1.875150
1,389 24,984 ¢
1,101 19,812 L,
21073103 379,06299 1,171464
1,064 19,133 59
1,101 19,812 L,
13,410657 241,23091 0.745377
0,677 12,176 C
1,101 19,812 L,
27.517400 49498300 1529289
1,389 24,984 Cs
8.628 I
9.177203 16507952 0,510720 At ’ 5
1,064 19.133 C,
8.628 L
5.840256 105,05452 0,324960 4d ’
0,677 12,176 &
8,628 T
11,983652 215.56195 0,666720 . 4 .
1,389 24,984 g
20.770 L
22.092084 397,39241 1,228920 I ta5 . 4
1,064 19,133 o
20,770 L
14.059123 252.89552 0,781935 o 4
0,677 12,176 c,
1 20,770 Fz
28.847991 51891768 1,604295 150 o
1,389 24,984 3




s o R Ti MG
1. . A
Tij L Ti.1j Tj | 16,413 4
17,781713 291,85126 1,083163 LA b7 b
A ; . 0,991 16,27 C,
12.739006 209,08532 0,77603 LB Hson 4
. B ’ 0.710 11,656 &
| 1.093 17,938 L,
25.479107 418,18859 1,55206
1,420 23,313 Cs
| 1.366 22.422 I
22.226645 364.80594 1,353706
0,991 1627 C;
1,366 22,422 ks
15,923404 261.35083 0.96986
1.420 11,656 &
1,366 22.422 L,
31,848174 52272408 193972
0,710 23313 s
0,976 16,016 L,
15.876458 260,58032 0,967216
0,991 16,27 &,
0,976 16.016 I
11,374062 186,68249 0,69296
0,710 11,656 o
0.976 16,016 1s
22.749101 373381 1,38592
1.420 23313 C,
i 1,288 21,141 Ly
20.956806 343,96407 1276408
0,991 16,27 €,
1.288 21,141 L
15013677 246.41949 091448
0,710 11,656 G
1,288 21,141 L,
30,028643 492,86013 1,82896
1,420 23,313 58
0,956 15.696 s
15.559246 25537392 0.947396
0,991 16,27 )
0.956 15,696 Ls
11.146808 182.95257 067876
0,710 11,656 ¢
| 0.956 15.696 L
22.294573 365.92084 135752 ’ ’ >
1,420 23,313 &L
0,566 9,289 T
9.208069 151,13203 0,560906
0,991 16,270 &,
0.566 9.289 L
6,5967574 40827258 040186 ” ’ i
0,710 11,656 g,
0.566 9.289 L
13,194080 216,55445 0.80372 e : %
1.420 23,313 Ca
1,073 17,617 b
17.463510 286.,62859 1,063343
0.991 16,270 E;




1,073 17.617 L
12,511043 205.34375 0,76183 : ' ¥
0,710 11,656 G
1,073 17,617 Ly
25.023159 410,70512 1,52366
1,420 23,313 4
0,917 15,055 Ly
14.923831 244,94485 0,908747
0,991 16,27 G
0,917 15,055 L
10.69159 175.48108 0,65107 8
0,710 11,656 G
0.917 15,055 L
21.384098 350,97721 1.30214 ’ ’ §
1,420 23313 @,




.. . R Ti MG
Ti 1 T1.T . A
J J J Tj | 11,075 s
) 1215 13.456 b
12.977293 143,72353 1,17126
0,964 10,681 C,
1.215 13.456 Iy
9,733274 107.79601 0.878445
0,723 8011 C,
_ 1215 13.456 Li
19286730 213,60054 1,741095
1,433 15,874 £,
_ 0.955 10,573 I
10,196858 112,93021 0.92062
0,964 10,681 g
0.955 10,573 L,
7.647883 8470030 0.69047
0,723 8,011 G
0.955 10,573 L,
15.154474 167.83580 1,36852
1433 15,874 Cy
0.665 7 L
7.106843 78.70829 0.64106 ’ 207 ’
0.964 10,681 o
0,665 7.369 L,
5.330299 59.03306 0.480795
0,723 8,011 &
0,665 7.369 i
10,562121 116,9755 0.95295
) 1,433 15,874 o
0,984 10,893 1,
10,505474 116,34813 0,94858 ’ 4 ¥
0,964 10,681 s
0,984 10,893 T
7.879352 87.263823 0,711432 |
0,723 8.011 o
0,984 10,893 I
15.613135 172.915480 1410072 : G
1.433 15,874 s
0.868 L
9270047 102,66577 0,836752 ’ S .
0,964 10,681 €
0,868 9612 L
6.9527523 77.001732 0,627564 .
0,723 8011 ¢
0,868 9.612 L
13,777054 152,58088 1,243844 ’ ’ .
1,433 15,874 €,
0,723 8.01 L
7.7250392 85.55481 0,696972 ’ ’ ¢
0.964 10,681 o
0,723 8.010 I
5.7939602 64,16811 0,52273 : 6
0,723 8.011 C
0.723 T,
11,480879 127.15074 1,03606 d B ulg >
1,433 15,874 c,
1,823 20.185 1
19.466905 215,59598 1,757372 d 0.1 d
0,964 10,681 C,




14.600634 161,70203 1,31803 L 822 =10 L7
’ ’ - 0,723 8,011 L
28.931529 32041669 2.61236 158 AL Ly
- ' P ’ 1,433 15.874 &
9.8882428 109,51229 0.892664 4228 10,243 Ls
* S " 0,964 10,681 &
0,926 10,253 L
7.4164138 82.136783 0.669498 ’ 3 ®
0,723 8011 £
0.926 10,253 L
14.695812 16275612 1,326958
1,433 15,874 €y
1,128 12,495 1
12,050482 133,45909 1.087392
0,964 10,681 G
1,128 12.495 Ly
9.0381435 100,09744 0,815544
0,723 8.011 G
1,128 12,495 is
17.909311 198.34563 1.616424
1,433 15,874 s
1.446 16,02 Lo
15450078 171,10962 1,393944
0.964 10,681 o
1,446 16,02 L
11,58792 128,33622 1,045458
0,723 8.011 By
1,446 16,02 Lig
22.961758 25430148 2.072118
1,433 15,874 G
0,839 9,291 Ly
8.9604669 9923717 0,808796
0,964 10,681 o
0,839 9291 Lii
6,7205599 74430201 0,606597
0,723 8,011 G,
9.291 L
13,316959 147 48533 1,202287 b g i
1,433 15,874 By
0,897 9.932 L,
9.5786627 106,08369 0,864708
0,964 10,681 Cy
0,897 9,932 Ly,
7.1842213 79,565252 0,648531
0,723 8.011 ¢,
0,897 9,932 L,
14235716 157,66056 1,285401
1,433 15,874 o
1,013 11,214 Ly
10.815054 119.77673 0976532
0,564 10,681 c
1,013 11,214 Ly
81115443 89.835354 0,732399
0,723 8,011 c,
1.013 11214 L
16,07323 178,01103 1,45163 g d %
1,433 15,874 C




. . o Ti MG
1 1. T . A
Eil J J Tj | 18,64 6
0,808 15,060 L
11,848600 220,85791 0,6357344
07868 14,6652 g,
0,808 15,060 Ly
13,033524 242,94490 0,6992432 )
0,8654 16,1318 38
| 0,808 15,060 L
22,117435 412,26900 1,1866288
1,4686 | 273751 Cs
1,238 23,071 L,
18,151331 338.34082 0,9740584
0,7868 14,6652 &y
1,238 23,071 L,
19,966563 372,17675 1,0713652
0,8654 16,1318 4
1,238 23,071 I
33,88256 631,57093 1,8181268
1,4686 27,3751 Cs
= N B Ti MG
i ‘ ‘ A
T \ T1.T) Tj 17,00 7
0,887 15,077 Lj
0,046300 366,74802 1,2692970
1.4310 24,325 Cy
0,887 15,077 Ly
9,245748 157,17772 0,5437310
0,6130 10,425 (6
0,887 15,077 L4
17,170928 291,90579 1,0102930
1,1390 19,361 By
1,127 19,16
27415705 466,06700 1,6127370 2 % L2
1,4310 24,325 Cy
1127 19,16 L
11,749588 199,74300 0,6908510 2
0,6130 10,425 C,
_ 1,127 19,16 e
21,82099 370,95676 1,2836530
1,1390 19,361 G







