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Résumé

Cette étude porte sur I'évaluation de la performance du secteur bancaire public
Algérien constitué de cinq banques publiques et de mesurer son efficacité dans un
cadre analytique basé sur les données et chiffres de la banque Algérienne entre 2006
et 2014, il a été caractéris€¢ par de nombreux événements et décision important, en
particulier sur le niveau bancaire du secteur, dans une tentative de connaitre le niveau
de performance et le degré de compétence en utilisant des méthodes et des indicateurs
standards par rapport a cette matiere d'étude. Afin de s'assurer de I'efficacité du
secteur bancaire dans la vie économique notamment financiére en Algérie et de
l'application des standards internationaux de qualité en performance et d'évolution au
niveau d'efficacité. Pour cela, on a exposé les concepts de performance et d'efficacité,
puis passé en revue la séquence historique qui explique 1'émergence du systéme
bancaire Algérien depuis ca création apres et avant la colonisation frangaise, que la
phase post-independence dans laquelle le systéme bancaire public a été témoin d'un
certain nombre d'événements historiques qui ont contribu¢ a la cristalliser et de toutes
les réformes adoptées par le gouvernement Algérien pour atteindre un bon niveau de
performance et une efficacité optimale qui consistait en un certain nombre de lois et
de décisions adoptées celan le calendrier pour cette étude et exposition aux
considérations d'adoption de ces décisions. Jusqu'au chapitre pratique par lequel le
programme DEA a été utilisé et qui a contribué¢ a nous montrer le statu de banques
publiques Algériennes et nous a permis de connaitre a la fois son niveau de
performance et son degré d'efficacité et sa position par rapport aux banques du
secteurs privé. Les résultats sont arrivés a la conclusion que les banques du secteur
public sont supérieurs a celles du secteur privé, en particulier la banque nationale
Algérienne et le prét populaire respectivement. Dans l'intervalle, les banque du
secteur privé restent celles qui occupent le plus petit espace dans l'activité

économique.

Mot clé : efficacité bancaire, performance, banques publiques, intrants, extrants,

¢conomie d'échelle, gamme d'économie.



Abstract

This study deals with the subject of evaluating the performance of the public banking
sector in Algeria which consists of five public banks, in an attempt to measure it's
effeciency in an analytical framework based on data and numbers from the Algerian
bank during the period from 2006 to 2014 in which it was characterized by many
important events and decisions especially on the banking level of the sector, and to
know the level of performance and the degree of competence by using standard
methods and indicators in relation to this study subject. Also In order to make sure
how effective is the banking sector in the economic life especially the financial one in
Algeria and it's application of the international standards of quality in performance
and evolution in the level of efficiency. For this, there has been an exposure to
concepts about performance and efficiency standards, then pass through the historical
sequence which explains the emergence of the Algerian banking system since it's
inception during and before the French colonization, than post-independence phase in
which the public banking system witnessed a number of historical events that helped
to crystallize it, and all the adopted reforms by the Algerian government to achieve a
good level of performance and optimal efficiency which consisted of a number of
laws passed and decisions adopted along the timeline selected for the study and
exposure to the considerations of adopting these decisions. Up to the practical chapter
through which the DEA program was used and Which helped to show us the status of
the Algerian public banks and enabled us to know both it's level of performance and
degree of efficiency and it's position compared to banks of the private sector. The
results have come to the conclusion that public sector banks are Superior than those of
the private sector especially the Algerian national Bank and the popular loan
respectively. On the meantime banks of the private sector remain as those which

occupy the smallest space in the economic activity.

Key words: Banking effeciency, The performance, public banks, inputs, outputs,

Economies of scale, savings range.
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bugial | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2006 | <igiwl

/Q

10.03 | 14.22| 14.45 | 14.35|13.40 | 15.07 | 16.26 | 16.20 | 16.15| BNA

09.02 | 11.8912.55|12.70 | 11.81 | 11.09 | 12.06 | 10.53 | 10.34 | CPA

9.76 | 8.30| 9.52| 9.60| 9.87|11.32|10.64| 8.87| 8.66| BEA

9.45| 9.05| 9.41|10.11|10.20|10.36| 9.74| 8.42| 8.33| BDL

6.38| 5.19| 5.30| 7.56| 7.88| 6.80| 6.74| 6.54| 6.48 | BADR

(2014-2006) ) sll & giall 2L 23180 1ol 5 Lald) dlac) (e jdeaall
i) Jalas Jansgie GBia 38 ylanall Ll Jing (il ilagll elid) of (17)a8) Jsaall DA (e Jaadls
@bl ol (Al ¢ dpageal) sul) Al o IV Ayl 3@l a5« %10.3 JW
codilse 32l b ) ad)l) e adiey Y il ondl il (o Al Ll 226 5 % 9.02:00
S5 % 9.45 o ) Al ey 2 ¢ %9.76 1o gl aslall elill Al ) Gl

.%6.38 1o Ayl daiill g AadMall el 3,881 45,
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6 1Al e gand) b paal) Jlgall et duld Al a1 gl il Juadl)

(2014-2006) il agant) g Uail) dgid el abyl) Jona Jauusia :(17)ad) S8l

12

agard) £ Uadl) gl Alal) a8l Jara Jaygia

10 -

BNA CPA BEA BDL

|

BADR

m gkl o sil ad 5l Jaea Jans gia
Y

2007 galipy JuSY) galing alasinly (15)ad) Jsaall laliind 5 Laldl 2lae) (et jucaall

: PM ) Ghala —*

skl s magy Jeaadl 1 5 lgleadd Leana b ) (e dsegendl Soid) ale Jiaai Lo g

A e peall gl Rl eyl (ala

(2014-2006)5580 JSA & il duagan) dgiall o) (hala b :(19) oy Jgia

Yo:5a4l)
bugiall | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | <giud
L)

39.11 | 25.13 | 30.24 | 35.19 | 52.35 | 53.96 | 42.38 | 40.62 | 37.87 | 34.28 BNA
34.26 | 20.58 | 30.20 | 37.17 | 40.55 | 46.89 | 40.26 | 38.25 | 33.51 | 20.97 CPA
18.44 | 16.33 | 19.16 | 19.47 | 20.36 | 22.57 | 19.64 | 17.53 | 15.67 | 15.29 BEA
14.50 | 14.11 | 15.10 | 15.13 | 15.22 | 16.64 | 14.97 | 14.55 | 12.82 | 12.56 BDL
11.91 | 11.05 | 11.13 | 12.26 | 13.30 | 13.47 | 12.36 | 11.55 | 11.23 | 10.87 BADR

(2014-2006) sl da gaall gl ALl 51gall e lalaie)  LBalill dlae) (et jlaal)
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6 1Al e gand) b paal) Jlgall et duld Al a1 gl il Juadl)

%39.11 :x @yihall sl il i (o mppll el Jassia el o (18)ady dsaadl (e it
Al 25— AV dpeseall ol L Gue A 134 5= 2011 e el Baadlall (mlia) (e a2l
- %34.260 4 oy (hala augias (g ihal) o) a8l

A2l ey 5 ¢ %14.50 oo Adaall il el 5 % 18,44 hum gyihall a)lal el Sl aa
o 08 e my Jielgr ol Aagendl gl o e 13 Jy s %11.91 iy gyl Ll
) hLEa) 5 aliall Gae 3 ALY ie JS A led Lein Lad i dpasil) 038 o Y1) Bpaad)
- Sl lgmaliny b laagas

(2014-2006)sill & ifial) dpagant) dsill zayl) (hale Jauugia :(18)ad) JSid)

bl 8 alall £ U @il )l Ghald baaugia
18
16
14
12
10 ]
B ) G Sl Gas o st
8 250 La sanl) il
c |
4 -
5 |
0 - T T T T
BNA CPA BEA BDL BADR

2007 o) JuSY) zaliys alasinlys (16)ady Jsaall e alaie) Lialdl dae] (par jducaal)
bl ahdye -2
dolaiiy) plalda —*
e G Tagyd cange 4nlilly syl Qi iyl f e 8) 0o a3t Bl b

iy al) Aaagend) sl leal) (a8 ) L) i cou gy U Jeaall
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(2014-2006)lsinal

S A agand) 8 paal) gl BeliSt Apald A )3 ;i ) Juadl)

bl ragant £ Wl dlgid Hlaiiy) jhlia qud 1(20) a8 Jsaal

Yo:52a 4l
bugiall| 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | <isiwl)
i)
0.57| 0.44| 0.54| 0.64| 0.36| 0.82| 0.51| 0.48| 0.42| 0.93 BNA
7.34| 7.12 7.87| 8.10| 8.15| 8.35| 8.99| 8.57| 4.56| 4.36 CPA
11.26 | 9.34| 9.42|10.13|10.27 | 14.22 1 13.52|11.67 | 11.45|11.33 BEA
10.15(10.40 | 10.54 | 10.62 | 10.41 | 12.30 | 11.23 | 9.34| 8.66| 8.25 BDL
12.99 | 11.15|11.25|12.56 | 12.91 | 14.68 | 14.22| 13.62 | 13.27 | 13.25| BADR

-(2014-2006) <l sill da gaadl S gall L) Q31all e alaie) Lali) dlac) (et juaal)

Al A e B8 Ll jlalae oty idly g ilall sl clidl o Jaads (19) ) dpaall Bla (0
. 2007 diw %0.42 ) cuzmidil & %0.93:40 2006 diw b Cily i D ganl)

G Ca GlaY) jhlie o ST aalsy 4 i Jsaall DA e 5 3l Dpasill 5 A3 ey o V)
) @ s o O Gl S o

. 2010 s %14.68 ) i 5 ¢ %13.25 : 22006 A apal laty) Hlalde 4w

Dbl G digalse i W adise oF V) %11.15 ) 2014 s Lemlasdl (e a2l
o Jawgiay Llaall dpanil) Ol £5%11.26 lawsiar giball a)all clll GlX ¢ Al ol
%10.15
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(2014-2006)siud i il Liapent) st L halia quusd Jauesia:(19) 8, JSil

A yial) dagant) o) olalil jlalda agia

B Il Gl i o Jaus sie
I I Qe dae genll A il
BNA CPA BEA BDL

BADR

18
16
14
12
10

o N B O

2007 jlaal JusY) malin aladiuls (17)p8) Jsaal) e lalaie) Baldl dhae) (et jiucall

::\JM\ hld—*

L ate o Ledlinind v LELll ey Lo Gihall Guasendl dlyill 5,8 aae dllaal A
 Algpd) bl (e Ayl G ganl) Sl gige gy M Jpandl 5 o Jysaill b e
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S A agand) 8 paal) gl BeliSt Apald A )3 ;i ) Juadl)

(2014-2006)lsiudt L sal) Auapant) dlsid) Agses alia cunsd 1(21)ad; J 22

Yo:52a 4l

«yiall | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | <lgiud)

b i

837 | 7.35 | 10.6 | 11.9 | 13.1 | 8.55 | 6.56 | 6.42 | 5.61 | 5.20 | BNA

85.03 | 86.7 | 86.6 | 86.3 | 85.4 | 84.4 | 84.4 | 84.3 | 83.4 | 83.4 | CPA

80.83 | 83.9 | 85.4 | 84.3 | 81.4 | 81.2 | 78.6 | 78.6 | 77.2 | 76.5 | BEA

41.73 | 35.2 | 35.4 | 37.2 | 38.1 | 40.1 | 42.3 | 51.8 | 48.6 | 46.6 | BDL

76.11 | 53.7 | 58.3 | 63.2 | 83.2 | 84.5 | 84.6 | 85.4 | 85.6 | 86.2 | BAD
4 6 5 3 2 3 2 3 4 R

-(2014-2006) sl guall Zdlal) 23)58l) e Ialaie) Lalil dlac) (e jaanal)
to Agd) hlie L S daly @yihall el (@l o Badl (20) a8y Jsaadl DA (e
5 Al ey dglaa) dpanl ey Lay ¢ % 80.83: 3w gyihall alall il aly & %85.03
ol gl el o) SAL s 5 ¢ %41.73 (%7611 ) o agaas 3y Al
5 Algm st 8 LeSas STl e Jay a5 %8.37:¢ gl byshd A B e sila A

GAY) A sanll gl (e o asdlag
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(2014-2006) i gill Ay il dpapandl dgiadl Uspur jhlia s Bausia :(20) il

4 Aagand) Agidl Jlall Gl slalie s Jaugia
18
16
14
12
10 )
O Gl i o o sia
8 2050 )l L panl) il
6 |
4 -
5 |
0 - T T T T
BNA CPA BEA BDL BADR

2007 Jlasa] JusY) abin aladinls (18)8) Jsaal) e lalaie) Zalill dlac) (e 1 jiaal)

226



S A agand) 8 paal) gl BeliSt Apald A )3 ;i ) Juadl)

sl Gy halia—*
(2014-2006) clginall 4y shad) daagand @gidl Jlal) (uly shalia s (22)ad) Jgand

%o:82a )

wyiadl | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | i
h

6.00| 4.68| 5.16| 6.96| 7.46| 6.63| 6.14| 6.02| 5.76| 5.24| BNA

7.95| 7.12| 7.34| 7.87| 8.46| 9.01| 8.28| 8.17| 7.88| 7.42| CPA

9.30| 8.13| 9.22| 9.30| 10.1| 10.5| 10.3| 10.1| 9.68| 9.34| BEA

12.43 | 11.1| 11.6| 12.2| 12.5| 13.8| 13.2| 13.1| 12.6| 12.5| BDL

15.74| 13.3| 14.2| 16.4| 17.2| 17.3| 16.5| 15.8| 15.4| 15.3| BAD
0 1 3 3 0 4 8 4 6 R

-(2014-2006) < sall &l gl Alall 3lgall e alaic) Zald) slac) (jar jiaal)
Sl i (e cilS Jld) uly Shalie G Jawgie Ji o Laadl (21) a8y Jsaadl cas DA (e
D Gl 5 ¢ %T7.95 ro gyihall il (m il jlie Lah %6: 0)28 dawsiey gyihad) ikl
P aglaal) deamil) 5 dadall el Jaad ¢ %12.43 1o dgladd) daill oly 4y %9.30 1 gyl
2 = 3 2 2

il gl e Ju 13 5 %15.74 10 Asagend) gl S daily JL) Gy hlie ds Jaugie
Aalaal) el el QIS Al Al 5 A0 ey ady 53
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6 1Al e gand) b paal) Jlgall et duld Al a1 gl il Juadl)

(2014-2006)clsinal! 4y o) daagand) Sgill Jlal) () shalie o Jagia 1(21) a8, JSil)

Ahad) Lagand) oill Jlal) Gl Jlalia o Jaugia
18
16
14
12
10 ;
) G Sl Gas o st
8 259 L sanl) il
6 |
4 -
5 |
0 - T T T T
BNA CPA BEA BDL BADR

2007 Jaa) JuSY) gealing aladiuly (19) a8, JR&) Ao laldie) Zald) dlac) (10 1 jiaal)

: 2009 1) 2003 L (e dyiial) dsil) 5o adlagh sk 1

5 Aalall 5 dgenll sl (gine o dal 5 Aplall alagll sk maa st (Say Jeaiil) (e ool
s oy m Ala) Al eanally Ciped 3 5580 a5 ¢ 2009 & ) 5 2003 A e I8
(22) &) dsaall P (e 138 5 45950 ) daesdll
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S A agand) 8 paal) gl BeliSt Apald A )3 ;i ) Juadl)

(2009-2003) 558 J¥2 Lyl il aidag okt ¢ (23) oy Jssa

£ Julally dlual

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 il gead)

2502.90 | 2946.9 | 2560.8 | 1750.43 | 1224.40 | 1127.91 | 718.90 | utall gilagl
2214.9 | 2705.1 | 2369.70 | 1597.51 | 1108.33 | 1019.89 | 648.77 Bagandl il
261.0 241.8 191.10 | 152.92 | 116.07 | 108.02 | 70.13 Aalall sl
2643.8 | 2214.90 | 1956.50 | 1766.10 | 1736.16 | 1577.45 | 1724.04 | &
2390.1 | 2055.40 | 1834.4 | 1670.12 | 1654.27 | 1509.55 | 1656.56 | == <
253.7 159.5 122.1 95.98 81.89 67.90 67.47 e P

5146.7 5161.80 4517.3 3516.53 | 2960.56 | 2705.36 | 2442.95 | AaY) ylgall aaa

4632 4760.5 | 4204.1 | 2367.63 | 2762.6 | 2529.44 | 2305.33 il adlag
514.7 401.3 313.2 248.9 197.96 | 175.92 137.6 Lagarl)

Lalal) dgid) ailag
%90.0 %92.2 % 93.1 %92.9 %93.3 %94.5 %94.4 sl dan
%10.0 %7.8 %6.90 7.1% %6.7 %6.5 %5.6 Laganll

Lalal) gl daa

22009 2003 e pihall @bl gl e lalaie) Zalll dlae) e jdeaall

< g e panll gl (V) ¢ Apihall Gl (ggie e adlagl b pdie 3ab) Jsaad) DA e Jaadl
% 93.3 : 2005 diw caly Cus JaY 5l dylall il oo gl s S e daldll ol e
paly 3 2008 A el aa o Aaldll 5 daball gl Zualy 2ilasll aaan 57 culS 9

. b Wl 5161.80

Al e LIS S8 5550 OIS alanil) 13 81 5 Aalal) @lgid) ool wlasl i) Liayl Jaadl
lilaws % 90 Jilie 2009 s %10 wilash g sane (o Lalal) @il dias Cialy Cum de sanll
c sl o3 e ¥l duan e 5yaY) ods Mgaiul udy Lae Lyasenll sl

a1l dan il (any & @jslad Al dplall glagll das 3 50 g i) ellia o Jaadl LS
N
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6 1Al e gand) b paal) Jlgall et duld Al a1 gl il Juadl)

(2009-2003) 5480 JM& iyl Syl adlagh ekt : (22) by JL
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[ EYBIENPEIA)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(22) &) Jsaadl e el &aldl sae) (e 1 jaal
Al o n el Aaldll il e fagl) s s e Gpagerl) gl s JSE panyy
% 90 & 2009 din b X 5% 92.9 1 < 2006 din milasl ot b ilhlaa) g daagenl
JEl (S adlagl ol 8 gl S cangd 5 Aalad) elgill daall sylacall Jiss Ll Y) ¢
Dse JS e alall lal) Syl Sy Lo 138 5 ¢ Hpagandl il i G 5 iy ) (il pmaia
-l Sl ¢ Uail
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S A agand) 8 paal) gl BeliSt Apald A )3 ;i ) Juadl)

(2015-2010) 5580 JM& iyl gl atlagh skt 1 (24) oby Jgn

Jblally Adlall
Gd

2015 2014 2013 2012 2011 2010 ilgiad)
3891.7 4434.8 | 3537.50 3356.4 3495.8 | 2763.7 T jlad alag)
3297.7 3712.1 2942.2 2823.3 3095.8 | 2462.5 Tagaal) gl
594.0 722.7 595.3 533.1 400.0 | 301.2 halall ol
5209.0 4682.7 4249.9 3881.6 3237.2 | 2948.4 Ja¥ aihay
4827.0 4288.0 3790.8 3479.8 2904.0 | 2656.6 Tagaal) il
482.0 394.7 450.1 401.8 333.2|  291.8 halall ol
9200.7 9117.5 7787.4 |  7238.06 6733.0| 5712.1 Alaa¥) yisall aaa
8718.7 8000.1 6342 6303.1 6333 | 5119.1 Taasanl) il pilag
falall gl Wl

1076 1117.4 1045.1 934.9 733.2 593
%88.3 %87.7 %86.06 %87.1 %89.1 | %89.6 isageal) gl dan
Lalall Syl das

%11.7 %12.3 %13.4 %12.9 %10.9 |  %10.4

2015-2010 clpull yihall el 4yeund) Al sl e lalaie) Laldl slac) (e 1 ghaal)

Cuny g liY) Gagle 2010 A & 4l ¥) 2009 Zaw Lol aiaed A pRliad] aey adl Laadl

L2015 dle LY sl ailsine e Guaill 13 Ladla 5 % 10.89 Jones ddlea) adlasll i |

el el s (Kay 52013 52012 diw IS dgagend) gl gl dgylall adlagll aali Ladl WS
S Bpasendl sl g JaY ilagl) 8 G sune L)) Aadle Sy Qi) 3 5 ¢ lig el e b

Y wlagl das (e BES Bamy e B3 L5 Aplall ddlagl duas oS Al
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S A agand) 8 paal) gl BeliSt Apald A )3 ;i ) Juadl)

(2016-2004 )Jssidl Jlaud b : (25) a8 Jgas

($) Jasall pans)l) sl A
24.36 2002
28.20 2003
36.05 2004
50.64 2005
61.08 2006
69.08 2007
99.87 2008
62.2 2009
80.2 2010
112.9 2011
111.0 2012
109.8 2013
100.2 2014
49.49 2015
32.18 2016

Source : OOEC Annual Statistical Biletin 2002/2007

B (e Ll 1305 1) (e apll gansll mll i) g 1 (24) () Usoall Pla e Dy
2003 diu & il lelin) 20 Jaopdl § 24.36 2002 i il Cua ¢ 2007 Ale ) 2002
o U $50.64 LI e IS Sl oy s i« 2004 5 $ 36.05 S5« $ 28.20 desy
s Lo JSE (53 5 eaalgll ¢ V) mgaiagy uady 3 6 o ¢ Jpayall $112.9 ) 2011 s Jus
sl b Lign bl 5a3 2012 G e el 5 Wany ¢ JiGall 3 Jysall ey deaally

L L Jeaydl $ 3218 1) 2016 diw dnd lialiaiy) lses sl Joapll oans)l
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(gJﬁﬁkpn‘;Ajpul\gévyéud\juyai\ SﬁLﬁﬂikyAe§aua[)d: égLA\LLAﬁU\

2016-2008 Jg ) sy 4yl Aaal) gilil) g 480l ALY gai Jara : (26) ad) Jgaa

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 <) piaad)
- 0.8 14.4 8.4 10.9 19.9 15.4 3.1 16.0 AL Jara
%é.ﬁﬂ\

5.1 1.1 3.6 2.8 3.3 2.4 2.4 3.0 2.0 sl Jira
)

% Aaal)

Al ey 5 elasd il al  jaal

O G laa laclie el mll ga 5 ol AESH ga Jare of 2aad (25) &) Jpandl DA (e
Al 2.0 % 58 % o el mill) s S i 502.2 % 50.2 % o Apiil) AESY
(e aBY) saill Jana skt e S ST (gl (img pual) slaid gyl G pailat ang Y Cua
G A @l alaBY) paill 8 5 Al AW 02.2 G pasld 3l K 8008 i b i

. 2015/2009 i & S Lagin

ol die Cyliie Sall 5 Jy il i) Al b S (5 Lagiar N 233 ¢ Jpapal) aas Ll 130
N33 02.025 28.8 ) daayll raw il Ladie 2015-2009 i 3 olS ailaall ¢ Jg gl

25

S5 e Juapd

AlaiBy) g 4gail) ALKl ) gl dadia 3(23) a3 Jodll

20

e gzl A1EECN) gal U

TN
AR

| 2008

2009

2010

cdsadl clbly Je lalae) sl dlac) et jlaal)
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2012
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6 1Al e gand) b paal) Jlgall et duld Al a1 gl il Juadl)

Ja o bilsaial Gua (e gylaall Jiad daagenl) dgill o) e (g AT 50 K58 Wld Gow o o el
t A yad) gl e esee iy JS das Jea Bluais Jgha L Ld 5 gyibal) Jad) Ll

: (2014-2006) isicd BNA oihal) gl i) adlay shi : (27) oy Jgaa-1
Jk#‘ : Séagﬂ

zad
2014 2013 2012 2011 2010 2009 | 2008 2007 2006 | s
&
8112434 | 8122104 | 7215462 | 6927231 | 6583311 | 498122 | 566114 | 7841221 | 7411730 | ailss
3 6 FN
1225321 | 1143302 | 1132658 | 1032221 | 1068173 | 510548 | 824332 | 1102543 | 1223654 | adss
0 1 4 1 3 7 1 1 7 Ja¥

cad) kgl el 3l 231l e lalae) AUl slae) (e jhaall

5 @ball abgl Slll sV 5 dplall Lo i flagll sk cpa o3 (26) o) Jsanll DA (e a3l

2008 daw aiye A ogunall (@A) e a2l DY) dlagl Je dlall adlagl Gsi el )
2010 A (o ol g LY cangle S ¢ sl a8 Jg gl Slse (mliasl 5 ey L 2009

BNA (il gl clig) ailag sk : (24) ad Jedl
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- (20) a8y dsaall e lalaie) &ald) dlac) (e 1 jaall

234
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: (2014-2006) cisiudl @ BAICPA il Gl adlay sk (28) oy Jsia—2

E;J Jkﬂﬁ : EAAdﬂ

2014 2013 2012 | 2011 | 2010 2009 2008 2007 2006 | adlagd

842134 723204 785362 | 665331 | 6548311 | 422103 411143 555121 525430 ailag
JaY

11285310 | 102235221 | 1036584 | 9632211 | 9681733 | 70305487 | 8451321 | 10124431 | 1063657 ailag

-

“ala

:2014-2006 < gaull (gyiliall  xdl) G jall i) dallall a3lgall e faldie) o Dald) slac) (et jhaal)

~2009 (e 5l gphall il Gzl JaY 5 dplall ailay sk (27) ady Jsaall DA (e Jaadl
s ) 2008 A 8 mals aaly @l 43l V) ¢ Alal) adlagl (5si ae 81 5 ¢ Ayliie 8y50 2014
2014 ddle ) g wy) Jaalsid 2010 daw 8 @l 2y 255 25 2009

CPA (gifiall Ll Gl ailag okt ¢ (25) aby Jed
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2 (27) &) Jsaall e Taldie) 5 &alll dlae) (a2 jiaal)
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6 1Al e gand) b paal) Jlgall et duld Al a1 gl il Juadl)

:2014-2006 cisicdl BEA oyifiall 2l dlid) ailag ki ¢ (29) o) Jsaa—3

Jele 1 daagl)
zid
2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | adlsl
63251 | 63221 | 51023 | 49621 | 36516 | 26311 | 28952 | 45862 | 32541 | a4y
Jay
57421 | 56321 | 61821 | 64281 | 58941 | 40133 | 42561 | 51193 | 51125 | padla
EER1EN

2014-2009 Ssidl (gl oaslall clill Ll Sl e baldie) Ealll dae) Gt daal)

Ll e el JaY wilasl e J1 € dgylall ailagll of Jaads (28) ) Jsaall 8 ela e DA
Y 2008 di (e el Gl ay el o Gleju adll o Y] 2007 52006 sl b lgplis cals

a3 LU gl sl i) BEa% ade G yudy 1 5 2014 dall 558 Gl

BEA (oifiall oyl dlif) ailag ki 1 (26) iy Jea
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B Al alagll

- (28) ) Jsaall e Talddie) 5 &aldl dlae) (a1 jiaal)
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: 2014-2006 igicd BDL dlaal) dualil) cliy ity sk : (30) ady Jgia—4

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | adlasl
63251 | 63221 | 51023 | 49621 | 36516 | 26311 | 18352 | 38652 | 32581 | adlay
Ja¥
87852 | 86581 | 72321 | 67241 | 58231 | 30133 | 38572 | 56821 | 52612 | adlay
EEYIEN

20142006 sl dulaall pasll i dygindl ) S e alae) 5 &aldl i) cpat yuaal

il s Aplall glagl e IS dian o Juany ol dlaall duatil aly o) (29) &) Jsaall Pla s
il 138 sl aae yudy A e il Aplal) ilagll e JaY adlasll i Auhall g (e diw JS
oo Sl Lpagend) Wil o (e Gl Al Jing il s S ) 13 aay 5 Basdial 30l
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46633967.6

1239335.33

487458455

174243808
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EFFICIENCY SUMMARY

firm crste viFstTe scale

Dmul 1.000 1.000 1.000 -
Dmuz2 1.000 1.000 1.000 -
Dmuz 0,223 1.000 0O.223 rs
Dmud 0,042 0,278 0.1311 rs
Dmuz O0.059 0.782 0.075 1rs

mean O.4a85 0,822 0,482

Jote: crste
vIrste
scale

technical efficiency from CRS DEA
technical efficiency from WRS DEA
scale efficiency = crste/vrste

Jote also that all subsequent tables refer to VRS results

DEA blall Calie maliy Sila dar jiuaal)
Slo gsind dum e Ul Julatil Adlaay) il (adls g A i) i) Ji0 (29) &8 JSa ey
Al aaall Ale A Jun 35l pige Ao BN dgand) L aad 5 o JsY) asenll) Sl daila
3sanll) (vrste) dlall solecll ) layon andi AKH 3.1 o0 . AKH 3. iy (Als (Crste)
GV s Alls ¢ aaall Al ggi Jiad V) asenll L ¢ (bl a5enll) (SCale) anall 5ol (il
:(tiret,irs,drs) ¢ 15l &5
b Jexd duugadl o 6f 300 aas Ao ;o tiret ¢ Adblie aaa Ale :drSc salfie aaa Al :lrs
crhall il Rl 5 gball adaglh lill dpally 1 5 JGal) lgana
A il e gen) @il 5o LI e ks ¢ Jawssiall b
Jsmaall cAa) e % 53,5 (amids o aobind gl of @l 2 A< 5.1l 3ad % 46,5 .
celaaall L e
Dl (o aidd of gl Koy Jial uad aladiad 513 @ dlall L@l 3.6 %83,2 .

Glajiall it e Jaall e 0 15.8%
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outputVar4
outputVar3s
inputVarl
inputVar2

inputVar3

:PROJECTION SUMMARY

variableoriginalradialslackprojected

2220202331.000 0.000

1704109936.000 0.000

1355346347.000 0.000

1067864507.000 0.000

1067864507.000 0.000

value movement movementvalue

0.0002220202331.000
0.0001704109936.000
0.0001355346347.000
0.0001067864507.000
0.0001067864507.000

:LISTING OF PEERS

peer lambda weight

Dmul 1.000

DEA cililall Calia galiys il it _jiaaal

5 Sl Jaas oLl Gliay (gilall el Gl 5 gl Sl bl of e Jy 1
Ber 5 ¢ cOBadl o i Jil clapiall (e L 58l e Jpeanll PN el 8 50 L)
Aol gsime o anall 31 5 dalall 5 00 5 WS Cun e JN) ol G sy
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Results for Dmu2:

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000 (crs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected

value movement movement value

outputVar4 487458455.400 0.000 0.000 487458455.400
outputVar5 174243807.900 0.000 0.000 174243807.900
inputVarl 565538877.900 0.000 0.000 565538877.900
inputVar2  46633967.560 0.000 0.000 46633967.560
inputVar3  1239335.333 0.000 0.000 1239335.333

:LISTING OF PEERS

lambda weight

Dmu?2 1.000

DEA zaliys clajia: jdaal

 Bp Ul s ghana (B OS5 o1 AN gl Hpudll2

:(BADR) A, 1) dsaiill g AaMal) eliy —*

Ll 58Sy Ayl Apanil) 5 Aadl) ol of DEA clilyd) Calie el Aandsy dpusldl) dhal) ol

Ging 43l ¥10.223 & 4 sl 50 S axe ALYl ¢ 0.223: Jaws Cum Al aaal) Al Al b
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Results for Dmu3:

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = (.223 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected

value movement movement value

output Var4 58150153.440 0.000 0.000 58150153.440
output Var5 17376241.110 0.000 0.000 17376241.110
input Varl 1366412562.000 0.000 0.0001366412562.000
input Var2 24925916.330 0.000 0.000 24925916.330
input Var3 14996191.670 0.000 0.000 14996191.670
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

Dmu3 1.000

DEA galiy cilajia: jsadl)
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Results for Dmu§5:
Technical efficiency = (.782
Scale efficiency = 0.075 (irs)

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack  projected

value movement movement value

output Var4  42587929.000 0.000 444870526.400 487458455.400
output Var5 16140474.440 0.000 158103333.460 174243807.900
input Varl 723486047.200-157947169.300 0.000 565538877.900

input Var2 318575506.400 -69549509.129-202392029.711
46633967.560

input Var3 105379258.300 -23005772.697 -81134150.270
1239335.333

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

DEA cUlyl) calia galiyn clajha @ jsaal)

al) e LSl sl ppen o 3o WSI Giny o BEA (gyihall ajlad) clill of duhall mil o
50.075 5 5piall anall dle Alla b 4@l 5oLl & 0.782 5 ¢ Aulll anall dle dlla 3 0.059

e&l\ﬁcu&MY}@éDJM\ﬁgﬁwdhﬂ\@
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Results for Dmu3:
[Ffechnical efficiency = 1.000
Scale efficiency = (0.223 (irs)
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack  projected

value movement movement value
output Var4  58150153.440 0.000 0.000 58150153.440
output Var5 17376241.110 0.000 0.000 17376241.110
input Varl 1366412562.000 0.000 0.0001366412562.000
input Var2 24925916.330 0.000 0.000 24925916.330

input Var3 14996191.670 0.000 0.000 14996191.670

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

DEA ilibll Cilia graliyy cilagia : jaall

e Al b A 5ol Cun (ped 3o WS (ggine 8 IS (K A Al Al oy of il el
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BILAN AU 31/12/2013 - SCF

ORDRE ACTIF CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

1 |CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX BA0100 390 351 460 930,38 642 459 372297,30| (252 107 911 366,93)
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION BA0200 0,00 0,00 -

3 |ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE BA0300 9 342 969 854,64 11 719 220,00 9331 250 634,64
4 |PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES BA0400 643 242 639 825,49 713 783 259 293,11 (70 540 619 467,62)
5 |PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE BA0500 751 291 690 340,97 575 834 839 064,21 175 456 851 276,76
6 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE BA0600 177 174 152 348,68 190 871 591 663,14 (13 697 439 314,46)
7 |IMPOTS COURANTS - ACTIF BA0700 20 132 038 817,93 18 367 037 425,17 1765 001 392,76
8 |IMPOTS DIFFERES - ACTIF BA0800 1375123 870,76 1351 758 513,98 23 365 356,78
9 |AUTRES ACTIFS BA0900 69 050 254 063,29 94 835 957 265,32 (25 785 703 202,03)
10 |COMPTES DE REGULARISATION BA1000 8 995 651 408,85 22 219 958 439,21 (13 224 307 030,36)
11  |PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES BA1100 21 592 282 996,50 23 861 515 793,76 (2 269 232 797,26)
12 [IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0,00 0,00 -

13 [IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 18 695 843 471,51 19 148 724 914,70 (452 881 443,19)
14 [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 199 346 300,51 191 794 783,68 7551 516,83
15 |ECART D'ACQUISITION BA1500 0,00 0,00 -

TOTAL DE L'ACTIF

2 111 443 454 229,51

2302 937 528 673,58

(191 494 074 444,07)

ORDRE PASSIF CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION
1 |BANQUE CENTRALE BP0100 0,00 0,00 -
2 |DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES BP0200 1135 406 743,04 15 604 849 323,99 (14 469 442 580,95)
3 |DETTES ENVERS LA CLIENTELE BP0300 1 679 475 901 848,97 1846 239 125 888,33 (166 763 224 039,36)
4 |DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE BP0400 41838 931 136,29 40 506 183 346,14 1332 747 790,15
5  [IMPOTS COURANTS - PASSIF BP0500 10 633 807 021,26 15 037 918 974,63 (4 404 111 953,36)
6 |IMPOTS DIFFERES - PASSIF BP0600 581 313,06 80 842,62 500 470,44
7 |AUTRES PASSIFS BP0700 55 743 696 277,96 55211 153 325,35 532 542 952,61
8 |COMPTES DE REGULARISATION BP080O 33 965 872 065,55 44 223 762 556,35 (10 257 890 490,80)
9  |PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 8270 156 687,13 6 279 062 165,82 1991 094 521,31
10 |SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS BP1000 0,00 0,00 -
11 |FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX BP1100 9 070 563 752,17 9417 216 183,48 (346 652 431,31)
12 |DETTES SUBORDONNEES BP1200 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 -
13 [CAPITAL BP1300 100 000 000 000,00 76 000 000 000,00 24 000 000 000,00
14 |PRIMES LIEES AU CAPITAL BP1400 0,00 0,00 -
15 |RESERVES BP1500 56 132 294 831,29 64 574 991 449,46 (8 442 696 618,17)
16 |ECART D'EVALUATION BP1600 -43 416 963,00 -1 835 639,90 (41 581 323,10)
17 |ECART DE REEVALUATION BP1700 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 -
18 |REPORT A NOUVEAU (+/-) BP1800 14 555 119 758,25 14 555 119 758,25 -
19 |RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 20 931 942 640,30 35557 303 381,83 (14 625 360 741,53)

L DU PASSIF

2 111 443 454 229,51

2302 937 528 673,58

(191 494 074 444,07)




HORS BILAN 2013 - SCF

ORDRE | ENGAGEMENTS [ CODIFICATION | 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION |
A ENGAGEMENTS DONNES 735 466 356 099,73 795 853 602 565,28 (60 387 246 465,56)
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0100 - - -
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE HB0200 421 286 951 177,80 464 177 934 926,30 (42 890 983 748,50)
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0300 138 198 928 113,38 115 714 466 695,10 22 484 461 418,28
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE HB0400 175 980 476 808,55 215 961 200 943,89 (39980 724 135,34)
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES HBO0500 - - -
B ENGAGEMENTS RECUS 719 333 005 267,21 767 992 971 580,93 (48 659 966 313,71)
6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0600 - - -
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0700 712 657 288 267,21 761 185 933 580,93 (48 528 645 313,71)
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS HB0800 6 675 717 000,00 6 807 038 000,00 (131 321 000,00)

POUR CONFIRMATION CODIFICATION | 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES HB0900 735 466 356 099,73 795 853 602 565,28 (60 387 246 465,56)
10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS HB1000 719 333 005 267,21 767 992 971 580,93 (48 659 966 313,71)
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Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

ANNEXE N°1 : BILAN AU 31 decembre 2013

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de

1 N 2-1 306 760 161 246 496 509
chéaues postaux.
2 Actifs financiers détenus a des fins de transaction 2-2 174 220
3 Actifs financiers disponibles a la vente 2-3 218 564 489 226 777 743
4 Préts et créances sur les institutions financiéres 2-4 168 432 097 279 869 347
5 Préts et créances sur la clientéle 2-5 1 315 847 592 1134 166 014
6 Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 2-6 14 032 319 14 032 319
7 Impéots courants - Actif 2-7 8 541 312 10 545 014
8 Impéots différés - Actif 2-7 685 352 542 826
9 Autres actifs 2-8 37 125 605 36 353 483
10 Comptes de régularisation 2-9 74 990 220 80 246 683
11 Partici;_)altions da_tps les filiales, les co-entreprises ou 2-10 17 115 360 7 753 424
les entités associées
12 Immeubles de placement -
13 Immobilisations corporelles 2-11 22 778 457 23 070 561
14 Immobilisations incorporelles 2-12 257 427 225573
15 Ecart d’acquisition -
1 Banque centrale -
2 Dettes envers les institutions financiéres 2-13 33 893 136,00 110 841 942
3 Dettes envers la clientéle 2-14 1498 338 492,00 1325 198 500
4 Dettes représentées par un titre 2-15 17 347 239,00 16 266 146
5 Impots courants - Passif 2-16 12 044 227,00 9 156 526
6 Impéots différés - Passif 2-17 277 993,00 164 757
7 Autres passifs 2-18 288 362 078,00 278 753 158
8 Comptes de régularisation 2-19 56 272 155,00 85 374 798
9 Provisions pour risques et charges 2-20 11 440 740,00 9 059 412
10 Subventions d’équipement-autres subventions -
d’investissements
11 Fonds pour risques bancaires généraux 2-21 56 400 849,00 40 612 095
12 Dettes subordonnées 2-22 14 000 000,00 14 000 000
13 Capital 09 41 600 000,00 41 600 000
14 Primes liées au capital -
15 Réserves 2-23 98 985 363,00 86 804 864
16 Ecart d’évaluation 11 807 602,00 944 728
17 Ecart de réévaluation 2-24 14 122 289,00 14 122 289
18 Report a nouveau (+/-) 2-25 2,00 2
19 Résultat de I'exercice (+/-) 2-26 30 238 400,00 27 180 499
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Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

ANNEXE N°1 bis : HORS BILAN AU 31 decembre 2013

ENGAGEMENTS DONNES : 1 007 845 590 | 1 003 415 673

Engagements de financement en faveur des institutions financiéres 3-1 10 747 645 17 615 392
Engagements de financement en faveur de la clientéle 3-2 298 401 621 529 415 088
Engagements de garantie d’'ordre des institutions financiéres 3-3 428 354 678 231 765 334
Engagements de garantie d’ordre de la clientéle 3-4 270 341 646 224 619 859
Autres engagements donnés 3-5 - -

ENGAGEMENTS RECUS : 988 423 684 961 176 703
Engagements de financement regus des institutions financiéres 3-6
Engagements de garantie regus des institutions financiéres 3-7 423 128 111 395 881 131
Autres engagements recus 3-8 565 295 573 565 295 573
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ANNEXE N°2 : COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2013
Compte de résultats en milliers de DA

Résultats consolidés de la Banque Nationale d’Algérie

NOTES EXERCICE 2013 EXERCICE 2012
+ Intéréts et produits assimilés 4.1 93 092 214 75 390 048
- Intéréts et charges assimilées 4.1 18 889 225 13 144 951
+ Commissions (produits) 4.2 1916 187 1744 808
- Commissions (charges) 4.2 56 747 11 561
+/- Gai . .
e . 12 63
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers
di/sponibles épla vente 44 CLIELD e
+ Produits des autres activités 4.5 105 074 83 205
- Charges des autres activités 2489 -
PRODUIT NET BANCAIRE 64 150 440
- Charges générales d’exploitation 4.6 14 322 782 14 356 324
- Dotations aux amortissements et aux pertes
de valeurs sur immobilisations incorporelles et 4.7 1227 432 1184170
corporelles
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 48 609 946
+ . -
RESULTAT D’EXPLOITATION 36 271 993
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.10
+ Eléments extraordinaires (produits) 4.11
- Eléments extraordinaires (charges) 4.11
RESULTAT AVANT IMPOT 36 271 993
- Impéts sur les résultats et assimilés 4.12 12 044 226 9 156 526
Impots différés sur resultat 4.13 29 290 65 031
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 27 180 498




Le bilan de la Banque en 2010

Ce bilan est établi selon le nouveau systeme comptable financier

U: Milliers DA
ORDRE ACTIF 31/12/2010
1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 96 114 488
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 13 761 161
3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 34 793 247
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 1481 962 383
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 434 608 274
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 157 881 423
7 IMPOTS COURANTS - ACTIF 16 125 597
8 IMPOTS DIFFERES - ACTIF 1035615
9 AUTRES ACTIFS 64 420 148
10 | COMPTES DE REGULARISATION 36 410 637
11 | PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES 3 467 953
ASSOCIEES
12 | IMMEUBLES DE PLACEMENT 0
13 | IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20 907 493
14 | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 138 405
15 | ECART D'ACQUISITION 0

TOTAL DE L'ACTIF

2 367 626 126

ORDRE PASSIF 31/12/2010
1 BANQUE CENTRALE 0
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 1 680 836
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 2 016 478 427
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 40 930 452
5 IMPOTS COURANTS - PASSIF 10 060 643
6 IMPOTS DIFFERES - PASSIF 31887
7 AUTRES PASSIFS 63 906 801
8 COMPTES DE REGULARISATION 40 325 633
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5682 976
10 | SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0
11 | FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 10 730 408
12 | DETTES SUBORDONNEES 25 276 520
13 | CAPITAL 24 500 000
14 | PRIMES LIEES AU CAPITAL 0
15 | RESERVES 81 746 030
16 | ECART D'EVALUATION 95 661
17 | ECART DE REEVALUATION 12 456 077
18 | REPORT A NOUVEAU (+/-) 14 555 120
19 | RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 19 168 656

TOTAL DU PASSIF 2 367 626 126




HORS BILAN

U: Milliers DA
ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2010

A ENGAGEMENTS DONNES 474 693 56,52 ‘
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 325 435 015
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 46 251 041
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 103 007 901
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 0

B ENGAGEMENTS RECUS 804 256 15,74 ‘

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0

7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 796 938 552

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 7317964
POUR CONFIRMATION 31/12/2010

9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES 474 693 957

10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS 804 256 516

1278950 472



COMPTES DE RESULTATS

(-) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

U: Milliers
DA

COMPTES DE RESULTATS 31/12/2010
(+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 30978 391
(-) INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES 12411724
(+) COMMISSIONS (PRODUITS) 17 405 742
(-} COMMISSIONS (CHARGES) 930 286
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 212 667
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 0
(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 7 264 085
(-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 5915 660

9 348 568

(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES

1063 298

151934 811

(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES

151 325432

(-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 4311
(+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0
(-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0

-6 417 624

19 168 656




BILAN AU 31/12/2014 - SCF

LE BILAN DE LA BANQUE EN 2014

Unité= Milliers de

DA
ORDRE ACTIF 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION
1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 517 009 936 390 351 461 126 155 536
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 18 795 666 0 18 795 666
3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 32 236 411 9342 970 22 893 441
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 753 788 693 643 242 640 108 730 816
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 877 652 593 751 291 690 117 289 888
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 259 323 153 177 174 152 80 638 023
7 IMPOTS COURANTS - ACTIF 13 830 575 20 132 039 -6 301 464
8 IMPOTS DIFFERES - ACTIF 1134525 1375124 -240 599
9 AUTRES ACTIFS 62 861 985 69 050 254 1348 901
10 | COMPTES DE REGULARISATION 3943 606 8 995 651 310 953
11 Kéggglgglw DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES 99 492 525 21 592 283 900 242
12 | IMMEUBLES DE PLACEMENT 0 0 0
13 | IMMOBILISATIONS CORPORELLES 18 090 156 18 695 843 -605 688
14 | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 233 665 199 346 34 319
15 ECART D'ACQUISITION 0 0 0

TOTAL DE L'ACTIF

2581 393 491

2 111 443 454

469 950 036




ORDRE PASSIF 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION
1 BANQUE CENTRALE 0 0
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 1953 504 1 135 407 818 097
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 2 095 068 385 1 679 475 902 415 592 483
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 42 418 435 41838931 579 504
5 IMPOTS COURANTS - PASSIF 13250 174 10 633 807 2 616 367
6 IMPOTS DIFFERES - PASSIF 8 485 581 7903
7 AUTRES PASSIFS 77 179 879 55 743 696 21436 182
8 COMPTES DE REGULARISATION 34 156 781 33965873 9344 332
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 6188 912 8 270 157 -2 081 244
10 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0 0
11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 18 514 668 9 070 564 6 049 482
12 DETTES SUBORDONNEES 67 276 520 67 276 520 0
13 CAPITAL 100 000 000 100 000 000 0
14 PRIMES LIEES AU CAPITAL 0 0
15 RESERVES 62 064 237 56 132 294 5931 943
16 ECART D'EVALUATION 9889 283 -43 417 779 277
17 ECART DE REEVALUATION 12 456 077 12 456 077 0
18 REPORT A NOUVEAU (+/-) 11 160 498 14 555 120 0
19 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 29 807 653 20 931 943 8875 710

TOTAL DU PASSIF

2 581 393 491

2111 443 454 469 950 037




HORS BILAN - SCF au 31/12/2014

Unité= Milliers de
DA

ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2014 | 31/12/2013 EVOLUTION
ENGAGEMENTS DONNES 828 967 776 735 466 356 93 501 420

1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 0 0

2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 570 228 584 421 286 951 148 941 633

3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 50 706 644 138 198 928 -87 492 284

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 208 032 548 175 980 477 32052071

5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 0 0 0

ENGAGEMENTS RECUS 823 232 437 719 333 005 103 899 432
6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 0 0
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 816 390 430 712 657 288 103 733 142
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 6 842 007 6 675717 166 290




Etude de Maitre Bouter Khélifa, notaire a El-Harrach (Alger)

<<Banque extérieure d’Algérie>>
En abrégé <<B.E.A>> /Société par action au capitale de : 76.000.000.000,00 de dinars
Registre de commerce : 00 B 0011452
Siege social : Alger, 11 Boulevard Colonel Amirouche

Assemblée générale ordinaire annuelle

Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2011

Par acte dressé par Me Bouter Khélifa, notaire & El-Harrach (Alger) le 27.06.2012,
enregistré, il a été constaté le dépdt au rang de ses minutes pour assurer la
conservation et pour qu’il en soit rempli, toutes formalité de publicité qu’il y aura lie.
L’'un des originaux du procés-verbal de la délibération en date de 21.06.2012 de
'Assemblé générale ordinaire annuelle ayant statué sur les comptes sociaux de
I'exercice clos au 31.12.2011 auquel résulte que :

Ladite assemblé tenue sous la présidence de M. Babaammi Hadji dument mandaté
par M le ministre des Finances a notamment :

Sous sarésolution n°01:

*Approuveé les comptes sociaux relatifs a I'exercice 2011 avec un total bilan de
2.636.705.516.258,94 dinars et un résultat net bénéficiaire de 30.260.305.674,84
dinars et ce apres avoir :

- Pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration et entendu le
rapport des commissaires aux comptes :

-pris acte de la certification des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2011 par
les commissaires aux comptes.

*Adopte, le rapport de gestion du conseil d’administration compléte en cours de
séance.

-donné quitus aux administrateurs de leurs mandat pour I'exercice 2011.

Sous sarésolution n°02 :

Décide d’affecter le résultat net de I'exercice d’'un montant de
30.260.305.674,84 dinars comme sulit :

-Réserves légales : 1513015284 dinars.

-dividendes : 11.500.000.000 dinars.

-Réserves facultatives : 17.247.290.391,84 dinars.

Sous sarésolution n°4 :

*Autorisé, la participation de la banque au rachat des parts sociales détenus
par Kalamcom dans le capital social de I'Institut algérien des hauts études
financiéres au prorata de sa participation actuelle.

Sous sarésolution n°05 :

*Marqué son accord a la réalisation de 'augmentation de capital de la Société
bancaire de formation par voie de conversion du compte courant d’associés et
d’incorporation partielle de réserves facultatives.

Sous sarésolution n°15:

*Conféré, tous pouvoir au porteur d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal
pour accomplir toutes formalités de publicité qu'’il y’aura lieu.

Publicité Iégale : une copie authentique de I'acte sus-visé sera déposée pour
valoir publicité légale au C.N.R.C d’Alger.




