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Summary:

The objective of the study was to expose the essence of the relationship between
leadership behavior and its relationship with decision-taking in the State of Skikda port
institution and the relationship between the dimensions of leadership behavior in the
institution's decision-taking process, and whether there are statistically significant variations
between demographic variables (gender, age, professional experience, educational level) on the
leadership behavior in the port institution of the state of Skikda , in order to put the main
question :

« What is the nature of the relationship between leadership behavior and decision- taking
in the port institution of Skikda?

To answer this, a general hypothesis is having been developed:

¢+ There is a constructive relationship in the Port Institution of Skikda between
leadership actions and decision taking.

From which a set of hypotheses emerged.

To strengthen the theoretical background, we conducted a field study at the Port
institution of Skikda state by adopting the descriptive approach to suit the nature of the study
by revealing the relationship between the variables of the study as well as describing the
phenomena of leadership behavior and decision- taking and analyzing the results obtained to
judge the hypotheses of acceptance or rejection.

The form was finalized to include three main axes divided into 60 objects, where in our
study we relied on the frames of the Port Foundation of the State of Skikda, where the study
community consists of 226 frameworks, belonging to the directorates of the Port Foundation of
the State of Skikda. After verifying the authenticity and stability of the tool, the application was
applied to a sample of 150 frames distributed to all the directorates of the study institution.

The data was then vacuumed and the findings were analyzed using the Social Sciences
Statistical Analysis Software (SPSS v23) and the following results were achieved:

« Throughout the Port Institution of Skikda State, there is a positive relationship between
leadership conduct and decision taking.

There is a constructive relationship in the port institution of the State of Skikda between
conditional and decision taking.

* The port institution of the State of Skikda has a good relationship between management and
decision taking.

There is a positive relationship between exemption (negative) management and decision-

making in the port institution.




» There are no statistical differences in demographic variables (gender, age, professional
experience and educational level) on leadership behaviour in the port institution of The State of
Skikda.

The study came up with a number of recommendations, the most important of which
are:

To develop senior management leadership skills so that they are able to develop and
improve their employee working methods. Work to reduce the centrality of decision-taking
and the large transfer of powers to the organization's staff, with the need for the foundation to
include incentives and financial and moral benefits to enable people working to bring forward

ideas and creative solutions to their or the organization 's problems.

Keywords: Leadership behavior; decision- taking.




Résumeé :

L’étude visait a révéler la nature de la relation entre le comportement de leadership et
son rapport a la prise de décision dans ’institution portuaire de Skikda et la relation entre les
dimensions du comportement de leadership au processus de prise de décision dans I’institution
et s’il existe des différences statistiques significatives dans les variables démographiques (sexe,
age, expérience professionnelle, niveau éducatif) sur le comportement de leadership dans

I’institution portuaire de Skikda afin de poser la question principale :

¢+ Quelle est la nature de la relation entre le comportement de leadership et la prise

de décision dans I’institution portuaire de Skikda ?

Pour y repondre, une hypothése générale a été développée :

¢ Il existe une forte relation positive entre le comportement de leadership et la
prise de décision dans I’institution portuaire de Skikda.

D’ou un ensemble d’hypothéses partielles était émerge.

Afin de renforcer le contexte théorique, nous avons mené une étude de terrain a
I’institution portuaire de Skikda en adoptant I’approche descriptive en fonction de la nature de
I’étude en révélant la relation entre les variables de 1’étude ainsi que la description des
phénomeénes de comportement de leadership et la prise de décision et en analysant les résultats

obtenus pour juger les hypothéses d’acceptation ou de rejet.

La forme a été finalisée pour inclure trois axes principaux divisés en 60 éléments,
ol nous nous sommes appuyés dans notre étude sur les cadres de I’institution portuaire de
Skikda ou la communauté d’étude se compose de 226cadres, appartenant aux directions de

cette institution portuaire de Skikda.

Apres la vérification de I’authenticité et de la stabilité de 1’outil, ’application a été
appliquée a un échantillon de 150cadres distribuée a toutes les directions de 1’établissement
d’étude.

Les données ont ensuite eté vidées et les résultats analysés a 1’aide d’un programme

d’analyse statistique des sciences sociales (SPSS v23) et les résultats suivants ont été atteints.




Il existe une forte relation positive entre le comportement de leadership et la prise de

décision dans I’institution portuaire de Skikda.

Il existe une forte relation d’entrainement entre la récompense conditionnelle et la prise

de décision dans I’institution portuaire de Skikda.

Il existe une relation positive moyenne entre 1’administration, a I’exception (positive) et

la prise de décisions dans I’institution portuaire de Skikda.

Il existe une relation positive moyenne entre I’administration, a I’exception (négative) et

la prise de decisions dans I’institution portuaire de Skikda.

Il existe une forte relation positive entre I’influence idéale et la prise de decision dans

I’établissement portuaire de Skikda.

Il n’y a pas de différences statistiques dans les variables démographiques (sexe, age,
expérience professionnelle, niveau d’éducation) sur le comportement de leadership dans

I’institution portuaire de Skikda.

L’étude a présenté un certain nombre de recommandations dont les plus importantes sont

les suivantes :

Développer des compétences en leadership dans la haute direction, afin qu’ils soient en
mesure de développer et de renforcer leurs méthodes de travail parmi les employés. Travailler
a réduire la centralité de la prise de décision et la large dévolution des pouvoirs aux employés
de D’organisation avec la nécessité pour I’institution de fournir des incitations et des
récompenses financiéres et morales pour encourager les individus qui travaillent a mettre de
I’avant des idées et des solutions créatives aux problemes auxquels ils sont affrontés ainsi que

I’organisation.

Mots-clés : Le comportement de leadership ; la Prise de décision.
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide K 106 70,7 70,7 70,7
S 44 29,3 29,3 100,0
Total 150 100,0 100,0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — («211130%5s 24 16,0 16,0 16,0
(31 N4045 69 46,0 46,0 62,0
(41 N5045 45 30,0 30,0 92,0
(51 NB0As 12 8,0 8,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
il (g giasal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 20 13,3 13,3 13,3
JEETIEN 107 71,3 71,3 84,7
<l yo Lle 23 15,3 15,3 100,0
Total 150 100,0 100,0
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Valide — Jié <l siib 0 26 17,3 17,3 17,3
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45,1511 34 22,7 22,7 68,7
320160 22 14,7 14,7 83,3
8251210 17 11,3 11,3 94,7
4260 I 8 5,3 5,3 100,0
Total 150 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,927

Nombre d'éléments 302

Partie 2 Valeur ,961

Nombre d'éléments 300

Nombre total d'éléments 60

Corrélation entre les sous-échelles ,858

Coefficient de Spearman- Longueur égale ,924

Brown Longueur inégale ,924

Coefficient de Guttman ,922

JSS Clasiedld £ g5 Wl

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,970 60




dagall £ LN B 2 ¢ g S W

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,819

7

Statistiques de fiabilité

bl o LELLNL 508y dad g S W

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,897 8
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,882 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,885 8

Statistiques de fiabilité

(Alial) i) amd L < Al

DVAN 385l Cilaglaall jBg5 any Flg S Wl

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,902 7




LAY 3aie Ly aay flg s W

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,902

LAN 3i%a Liay aay flg S Wl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,876 6
dalad) A il
Corrélations
S gaall | il el
S sl Corrélation de Pearson | 1 ,857*
Sig. (unilatérale) ,000
N | 150 150
G gl Corrélation de Pearson | ,857" 1
Sig. (unilatérale) | ,000
N | 150 150

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (unilatéral).

Ao A4
Corrélations
U g ) RSN 2y | A gadll
Aa g pdiall A8 2ay Corrélation de Pearson 1 ,764™
Sig. (bilatérale) ,000
N 150 150
Gl gl Corrélation de Pearson ,764 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 150 150

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



Corrélations

AU A il

LY 5y aag
da gl Gl gadll
A sall WYL B Y 2ay Corrélation de Pearson | 1 ,804™
Sig. (bilatérale) ,000
N | 150 150
GGl ) sall Corrélation de Pearson | ,804™ 1
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 150 150

**_|a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations

AR Aa i

YL 3 HlaY) axy

bl Gl )
ALl LWL 3 Y Corrélation de Pearson | 1 ,325™
Sig. (bilatérale) ,000
N | 150 150
S ) gl Corrélation de Pearson | ,325™ 1
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 150 150
**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Al dpuda il
Corrélations
G Heaall | A Ll 2y
G saall Corrélation de Pearson 1 ,805™
Sig. (bilatérale) ,000
N 150 150
Gl il aey Corrélation de Pearson ,805™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 150 150

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



dualAl) A i)

oaiall. 1
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
inll N Moyenne | Ecart type standard
a s pliall LISl 22y S21 106 30,0566 6,86306 ,66660
Sul | 44 29,0682 5,86435 ,88408
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
einll N Moyenne | Ecart type standard
Lo el LG B IV ey K21 106 31,2559 6,40066 ,62169
il ) 44 32,2955 | 4,59312 ,69244
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
(] N Moyenne | Ecart type standard
Al LYl 5 oyl o X211 106 21,7925 5,41904 52634
Sl | 44 21,4773 4,48506 ,67615
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
il N Moyenne Ecart type standard
ol 2y X2] 106 30,7642 6,11719 59415
o Sl | 44 31,7045 5,69610 ,85872




Coad). 2

Caractéristiques

Ung piiall ABIS) 2n,

Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type | Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum | Maximum
.3041210- 24 30,0417 5,33633 1,08927 27,7883 32,2950 16,00 40,00
45,40 A131 00 69 28,9275 7,50553 ,90356 27,1245 30,7306 8,00 40,00
4504105 45 29,9333 6,09918 ,90921 28,1009 31,7657 16,00 39,00
60510 12 33,4167 3,31548 ,95710 31,3101 35,5232 28,00 40,00
Total 150 29,7667 6,58187 ,563741 28,7047 30,8286 8,00 40,00
ANOVA
ddag piial) A8l ay
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 211,521 3 70,507 1,649 ,181
Intragroupes 6243,313 146 42,762
Total 6454,833 149

Caractéristiques
doa gal) £ LEHLYL 510 2

Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type | Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum
21304 | 24 32,6067 4,20331 ,85800 30,8318 34,3816 19,00 39,00
(=318404 | 69 30,7536 7,12577 ,85784 29,0418 32,4654 8,00 40,00
4115045 45 31,5236 4,82178 ,71879 30,0750 32,9722 17,00 38,00
<5160%s | 12 34,2500 4,28793 1,23782 31,5256 36,9744 23,00 39,00
Total 150 31,5608 5,93163 ,48432 30,6038 32,5178 8,00 40,00
ANOVA
Fngal ¢ LYY 51 2,
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 158,054 3 52,685 1,513 214
Intragroupes 5084,399 146 34,825
Total 5242,453 149




dagall ¢ LY )Y

Différence significative de Tukey??

Sous-ensemble pour alpha = 0.05

Aigall 5 pall N 1
420116 22 29,4091
41501100 34 29,9871

Jalas) i)y 26 32,3846
@l 51106 s 43 32,5014
52501210 17 32,8824

EEN [ 8 33,6250

Sig. 243

Caractéristiques

L) WYL s ylay) o

Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum

Oe5JAE) sl 26 20,5385 4,57148 ,89654 18,6920 22,3849 12,00 31,00
(610D 5ins 43 22,5116 5,69616 ,86866 20,7586 24,2646 7,00 35,00
1101545 34 22,2941 4,81494 ,82575 20,6141 23,9741 12,00 33,00
16112045 22 21,3182 5,19511 1,10760 19,0148 23,6216 7,00 29,00
w21 N2540 17 21,8824 4,68885 1,13721 19,4716 24,2931 14,00 31,00
Cra iSI26R 8 19,2500 6,04152 2,13600 14,1992 24,3008 14,00 30,00
Total 150 21,7000 5,14977 ,42048 20,8691 22,5309 7,00 35,00

Test d'homogénéité des variances

Al WYL 5)laY) aa

Statistique de
Levene ddl1l ddl2 Sig.

,349 5 144 ,882

Test d'homogénéité des variances



LA Sl ax

Statistique de

Levene ddi1 ddi2 Sig.
2,855 5 144 ,017
ANOVA
A (GON [
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes | 250,824 5 50,165 1,416 ,222
Intragroupes | 5100,936 144 35,423
Total | 5351,760 149
Laagall £ AN B0y 22y
Différence significative de Tukey2?
Sous-ensemble pour alpha = 0.05
gl 3 pall 1
420160+ | 22 29,4091
4.15.0110+ ) 34 29,9871
Jilas) sill5 o | 26 32,3846
@l 5104160« | 43 32,5014
.25 0210+ | 17 32,8824
w26 SI | 8 33,6250
Sig. 243
L) ¢ AN B8y 2y
Différence significative de Tukeyab
Sous-ensemble pour alpha = 0.05
dxigall 3 il N 1
826,03 S| 8 19,2500
st )5 s 26 20,5385
42041165 22 21,3182
L2521 17 21,8824
EENY LI 34 22,2941
) 51 0NB s 43 22,5116
Sig. ,384




‘_;Lud\ ):{SL"\S\ K

Différence significative de Tukey2b

Sous-ensemble pour alpha = 0.05

Agigall 5l N 1
42041160 22 28,8182
4150110 34 30,2647
Wu25.121 0 17 31,3529
@) 510605 43 31,3953
Jalas) snll5e 26 32,1538

8265 S 8 34,2500

Sig. ,064
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