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[ Abstract }

This thesis aims at highlighting the issue of introducing competition in the network
industries in general and in the Algerian electricity sector in particular, in search of a greater
efficiency, a high level of service quality and competitive prices. To achive these goals, we
have mobilized different approaches of the regulation theory.

The goals of this thesis can be detrmined and summed up in four points:

- Looking for a pragmatic concept of competition other than the extreme hypotheses
of the Neoclassical thought.

- Justifying state intervention through the control of economic activities, in network
industries in general and electricity sector in particular so as to institute what we call
“Regulated Competition”.

- Defining the different characteristics of the electricity sector as well as the conditions
and procedures required to its liberalization, then the designing of a qualitative model
liable to make possible a through analysis of the institutional and organizational
efficiency of thisvital sector.

- Analyzing the institutional and organizational aspects of the Algerian eectricity
sector in the light of the aforementioned model in order to determine the causes of
stagnation of its liberalization process, and then to make practical suggestions liable to
untangle the present situation and lead to more efficient competition.

- Key-words: Energy, Electricity, Regulation, intervention, liberalization,
Competition, Network, Sector, Institutional, Organizational.
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[ Résumé 1

Cette these a pour but de mettre en lumiére la problématique traitant la possibilité
d’introduction de la concurrence dans le secteur éectrique en général et dans le secteur
Algérien en particulier, et cela en quéte d’ une efficacité accrue, des services de qualité et des
prix bas et concurrentiels. Pour arriver a cette fin nous avons mobilisé un certain nombre de
courants théoriques appartenant a la théorie de la régulation, ce qui permettra un meilleur
traitement des différentes facettes de la problématique. Les buts de cette thése peuvent étre
délimités en quatre points essentiels :

- Larecherche d' un concept réel et applicable de la concurrence loin des hypothéses
extrémes de la pensée Néoclassique.

- Justifier I'intervention publique a travers la régulation des activités économiques
al’intérieur des industries de réseaux en général et dansle secteur  électrique  en
particulier, ain dariver a instaurer ce quon appelle la "Concurrence
Reglementée” .

- La dé&ermination des caractéristiqgues du secteur éectrique ains que les
conditions et |es procédures nécessaires a sa libéralisation, puislaconception  d'un
model qualitatif susceptible de permettre une analyse approfondie de I’ efficacité
institutionnelle et organisationnelle de ce secteur primordial.

- L'andyse du secteur électrique agérien a travers tous ses aspects
institutionnels et organisationnels sous la lumiére du model précité, et celadans le but
de déterminer les causes de la stagnation que connaissait son processus de
libéralisation, pour arriver enfin a une formulation pragmatique  d’un certain nombre
de propositions susceptibles de dénouer la situation actuelle vers une structure
concurrentiel plus efficace.

- MotsClés: Energie, Electricité, Régulation, Intervention, Libéralisation,
Compétition, Réseau, Secteur, Institutionnel, Organisationnel.
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! McNulty.P.J.(1968). Op.cit, P :642.
2 Curien.N & Gensollen.M.(1993). « L’ ouverture des réseaux, planification ou concurrence dans les réseaux »,
Paris, La Découverte, PP : 3-35.

.« Workable Competition »: s 4 jai¥! 4l mllaad)
* Clark.J.M.(1940). « Toward a concept of workable competition », American Economic Review, Vol:30, June,
PP:241-256.
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2 Scherer.F.M & Ross.D.(1990). « Industrial market structure and economic performance », 3™ Edition, Boston-
P, P:53.
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! Morvan.Y .(1991). « Fondements d’ économie Industrielle », Paris, Economica, PP :1-47.
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! Baumol.W.J & Panzar.J.C & Willing.R.D.(1986). « On the theory of perfect contestable markets », London,
MacMillan, PP:339-365.
*Morvan.Y .(1991). Op.cit, P:381.
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“perfect contestability is generalization of perfect competition, a generalization that
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et plus généralement pour la manipulation des conditions de I’ environnement et des régles du
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! Baumol W.J & Panzar.J.C & Willing.R.D.(1986). Op.cit, P:340.
2 Jaquemin.A.(1985). « Sélection et pouvoir dans la nouvelle économie industrielle », Paris, Economica, P :36.
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1 Ellig.J & Lin.D.(2001). « A taxonomy of dynamic competition theories », Cambridge University Press. PP;16-
44,
% Longhi.C & Raybaut.A.(1998). « Free competition », Cambridge University Press. PP:95-124.
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“on ne peut pas dire évidemment qu’ Adam Smith ou d’ autres économistes classiques
aient défendu une économie concurrentielle ssmplement parce qu’elle réunirait les conditions
d efficacité statique de I’ équilibre général (....) ; les doctrines classiques de la concurrence la
concevaient comme un processus d’ gjustement par les prix et par d’' autres moyens et non pas
comme |’ éat final d' un équilibre d§jaréalise .
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dans notre monde tel qu'il est — pousse les individus a favoriser leur intérét matériel de leur
groupe d’ appartenance 2.

! Blang.M.(1999). « La pensée économique », Paris, Economica, 5°™ Edition, PP :741-742.
2 Maricic.A.(1988). « Les fondements marshalliens de I’ économie industrielle », Paris, Economica, PP :13-21,
P:17.
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! Glais.M.(1992). « Economie Industrielle — Les stratégies concurrentielles des firmes », Paris, LITEC, P :222.
2 Kizner.1.(1997). «Entrepreneurial discovery and the competitive market process: an Austrian approach »,
Journal of Economic Literature. Vol:XXXV. March. PP:60-85, P:61.
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! Hayek.F.A.(1995). « Droit, |égislation et liberté », Tome :3, Paris, Puf, P :80.
*Glais.M.(1992). Op.cit, P:234.
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“the condition of entry to an industry .....refers to advantages which established firms
in an industry have over established entrant firms, it is evaluated in general by measures of the
heights of inducting prices relative to define competitive levels 3,
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« Le courants des théses comportementales » i sl 2l mllaad) 1
2 Gilbert.R.(1989). « Mobility barriers and the value of incumbency », Elsevier Science Publishers, PP:475-535.
3 Bain.J. (1956). « Barriers to new competition », HUP, P :10.
* Stigler.G.J.(1968). Op.cit, P :67.
® Gilbert.R.(1989). Op.cit.
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! Greffe.X.(1994). « Economie des Politiques publiques », Paris, Dalloz, P :527.

2 Posner.R.A.(1974). « Theories of economic regulation », Bell Journal of Economics and Management Science,
Authomne, PP:335-358.

® Benard.J.(1988). « Les réglementations publiques de I’ activité économique », Revue d économie politique,
Janvier-Février, PP :1-59.

* Quélin.B.(1993). « Politique publique, innovation et réglementation, cas des télécommunications », Paris,
Eyrolles, PP :183-229, P :184.

® Encaoua.D.(1986). « Réglementation et concurrence : quelques ééments de théorie économique », Economie
et Prevision, PP :7-49.
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! OCDE.(1997). « Rapport de I’ OCDE sur laréforme de la réglementation », Paris.
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! Dumez.H & Jeunemaitre.A.(1999). « Quels modéles de régulation pour les services publiques ? », Paris, Puf,
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! Demsetz.H.(1968). « Why regulate utilities », Journal of Law and Economics, n:11, PP:55-65.

2 Braeutigam.R.R.(1989). « Optimal policies for natural monopolies » Handbook of Industrial Organization,
Elsevier Science Publishers, Vol:02, PP:1289-1346.

3 Williamson.O.E.(1985). « The Economic institutions of Capitalism», Newyork Free Press, P:326-351.

4 Glachant.J.M.(2001). «L’approche néo-institutionnelle de la réforme des industries de réseaux »,
Communication du congresde I’ AFSE, P :17.
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“some fifteen years of theorytica and empirica research, conducted mainly by

economists, have demonstrated that regulation is not positively correlated with the presence of
external economies or diseconomies or with monopolistic market structures ™.

$an V) Lmas Jlad € dael 50 cilamiall ] aanl Aol Jax 613 R s
S 0SS 13l (sl st canal 13) L)

2 daay Ll o Cus dine T gan (3l doanil ddaad o J ol (Sar G Lae
=85 byl ala®] Jpaeill Alee o lals ¢ pualai@) (e HESD iy ol (5 saal) il i
O S U ity Les sl J38 Alee ol Ll 108 Lgaai Alla 3 a8 o gladl
b —eal ) pa g dadi pe IS Lgaaliad 8 Qi dglee of Gl Y Caa L ool Aglee Allad
oleal) Sl Aalialll danll o 448 )

farall 13gy i Noll - sabaidy)
" If Economic Analysis does demonstrate that a market has failed and that additional
economic welfare is available if the failure is cured; only the necessary condition for

government regulation has been satisfied. In addition, it must aso be demonstrated that a
regulation policy is the most effective remedy .
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2 Lipsey.R.G & Lancaster.K.(1956). «The general theory of second best », Review of economic studies, VVol: 24,
N:11, P:28.
% Benard.J.(1988). « Les réglementations publiques de I’activité économique », Revue d économie politique,
n :98, Janvier-Fevrier, PP :1-59.
* Posner.R.A.(1974). Op.cit.
® Noll.R.G.(1989). « Economic perspective on the politics of regulation», Handbook of Industrial Organization,
Elsevier Science Publishers, VVol:2, PP:1254-1258.
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" les transactions opérées entre les offreurs et les demandeurs, tous soucieux de leur
propre intérét, déterminent I’ issue du processus de réglementation .
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! Stigler.G.(1971). « The theory of regulation », Bell journal of economics and management sciences, Spring,
PP:335-358.

2 Peltzman. S.(1976). « Toward a more general theory of economic regulation», Journal of Law and economics,
August, PP: 211-240.

3 Peltzman. S.(1994). « L’ apport de Stigler &1’ analyse de |a réglementation », Problémes économiques, n : 2373,
PP, 22-27.
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! Peltzman. S.(1976). Op.cit.
2 Peltzman. S.(1989). «The economic theory of regulation after a decade of deregulation », Brookings Paper on
Economic Activity, PP:1-41.
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1 Vornetti.P.(1991). « Lathéorie de la recherche de rente », Problémes économiques, n :2243, Octobre, PP :28-
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Posner.R.A.(1975). « The social costs of monopoly and regulation”, Journal of political economic, n:83, August,
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" clearly a politician himself seeks votes, compain contributions, and other forms of
recompense, contracting to receive a supply of goods or services from private parties to this
own demands’?,
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! McChesney.F.(1988). « Rent extraction and rent creation in the economic theory of regulation », Boston
Academic Press, PP :179-196.

2 McChesney.F.(1988). Op.cit, P:181.
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! Gerard-Varet.L.A.(2000). « Pricipal-agent », Working Paper Gregam.P :16.

2 Grossman.S.J & Hart.0.D.(1983). « An analysis of the pricipal-agent problem », Economitrica, Vol :51,
Janury, PP :7-45.

58 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

g 3laiBy) Lonitt Lol L jaall ;G Casall [ ALY Juadl) Jo¥) )

oo shaal il e Comnndd (e g3 Eaall 4l aaas

Blee Ui lgle Juanyy A0 2060 e sbeall o g st J5Y) e slaall asieil) (3laiy 8 %
b bk wdyy Lae aila e G Agind Gl Jamy il sbeall (e g sl 138 5 e
o s il Jumily oyl 28l e gl

&) ase Jal e bl Lty ) il sbaall Galay 8 ila slaall atitl] Glay *
il siase ) dially ol YD Gl (it Las cilanall Qg pa el dindl (ho Aipra 353
Al Glaa Je &l 565 5 cla

Sl 5 eJaadl 5 Jaaall dndia apdiad e 5ol8 Jidl die o)) e oSadll Jal e
) Jlaely a4l e oLy il gise ) Galalatiall i i) & il
il Ayl U e daall 13 (i A 5 el 4yl ) 4 Laffont
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transmettre correctement toute information privée qu’ils possedent et qui est socialement
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! Perrot.A.(1992). « Asymétrie d’information, qualité des produits en contrat » Gérer et Comprendre, Mars,
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2 Laffont.J.J.(1993). « A propos de I'émergence de la théorie des incitations », Revue Francaise de Gestion,
Novembre-Décembre, PP :13-19.
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! Salanie.B.(1994). « Théorie des contrats », Economica, P :29.
2 Laffont.J.J.(1993). Op.cit, P:19.
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! Caillaud.B & Guesnerie.R.(1988). « Government intervention in production and incentives theory : a reveiw of
recent contributions », Journal of Economics, Vol :19, n:1, Spring, PP :1-26.

2 Loeb.S & Magat.W.A.(1979). «A decentralized method for utility regulation», Journal of Law and
Economics, Vol :XXIl, n:2, October, PP :399-404.

61 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

g 3laiBy) Lonitt Lol L jaall ;G Casall [ ALY Juadl) Jo¥) )

Lo cdpamill daalall il ) f A all Laddll Call&s iy gas oy of "COSt PlUS" <"deasl)
L e Sl sall Jaas ol CFixed Price” ¢culill el sgic” aud agde Gl G ¢ il
el (et Al Gl g o) e Joaats Gl g (oS3 e g dadaliag 5 cadllSs Sy

Mle dianiall 43053 5all 5 J 52l

(Raslaall 353 p0 — ) 43l 5 1(01) A8, Jgan

X 3“
Jsdal 3gal Aaghiall 3903 | ia)) Aayle
%0 %100 RS
%100 %0 Coldl) e 3 gie

Tirole.J.(1990). Op.cit, P :310.: jaaall

Leadsi Cam Auenagall | it FS et "l el 2ghe o ey (01) 8, ) 0

Ao slaall 250 ye Laiy o2 gon acadl & yiiey s Jshual) galld ccallSall Julis Jal (o ST Jaall
i 3int o U e Jilie Ssssally sl e glaall (e Al ~Ladl A jaeall bglue (555
Al 8 Y Cum ol Lo glas 350 50 i "CallSAl 3 ghe (o Jaadl Lay L dal) Ji3 Aisee
o b el seall o Jall 5 Asaad Agll Cisla e JalSIL asins LY LedllSS paay

AL gla

A lladl) 5 s gal LaKE i LR Agal ge B 0sSE Alanad) Al o & DA

A adll da )y G ab 5 Ul 5 S el 5 Gl gail) b e il Lo GlS dpaliaidl)

oSall e g eV s dnjlay A e slral) agiill AES (e Liag ad g Cplalatiall ) ]

idee J 2y le g 5 cdalaidy) kel e ety LS 380 eall e el < jd g LS Sl e
AN e Alledl Bisame ye S AL 5 Auuleal) 3500 Llee alai@V) Juaadl)

b Sinall aggia shi -2-3

Cayda (p e A aglaall ol i) sl 5 e glaall sl 3al e € Al

saal s dwuse (A5 AV 10 (S (IS G ¢ anhall Sl o gehe Cpaad ) Apaall Al

O—eitan oyl oz gl 138 ¢ Aaadll oda ani oIS o L Y Aa @) 5 Lee Ul

3 el amy ol el Sl Gopla (e Agadl ) IS el CadlSs ) gl any Ll il sl
RV IR S s Ading ol Bl s e

62 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

g 3laiBy) Lonitt Lol L jaall ;G Casall [ ALY Juadl) Jo¥) )

Cadl <5 o G Gl Jals AT Jalatie alad) Zaall calaidV) Joawnll 4 ka1 s 56

Alnd) o) LGl Jals 2 Jabaiall ot i) @ il CadlSs e JB Laia ()5S 4alad

o «(Yardstick Comptition) i jlad) duilial fe ) s 3lan of als e 590 aaa Jalaia

SIS0 Sl A A lie DA e e glaall sl Qi (J8Y) e canat dlaeal) Al (e
LAY A alatie S andtin Guay Galalaial)

Laia 4558 hidgay (o (ernhall Siad) a sefe debua sale) ) Lo gy @) Jalaill ()

Cind sl Ag) Comadd Cum e sleal aietl Ao L3S e te ol 0 g 58 (S tey A

Liany aguiany (5o 5 Andliall O gaa iy oAl Cplalaia olad) (A e aladl Alliall apdaat e
2agtillS5 Ay 5 A agilbians o a5 A ST e slee 2SS e

pl (p Alialie ) LS gl i xglall Siad) dsa s Aadia of 4 dadlad)
Clelaiall 5 S e daalill ol gl g e sheal

Lo day) Suanilt Agaal) 4 13 agaa -4

Jiaill A lee y i () >8lie JS Gl Al @aad) Akl o e a2 ) e

O S cila e ke Alee (55 5aY) o3 o i Ll V) Leaxe e (gl

O shelaiall dus jlay A o slaall agiadl) 5 A sheall o) ) ) dlee o Cua gl

p A A Aladll ane aa g clen i A 4] CalS Lage Jiaatl) dplee dllad (e ) )5S Iy

el Al Cayla e Aisdadl) 48 5al) 5 Siail e jlie Cinia U salai@Y) Jpaedl) Alec
il Aulee 4a) ¢ Al 3 e EDG Slla Laffont  Tirole cpusbaiy) i

o sl G Basana 5 e 3 o S Baal) kil il e skl z3sel)
o O5Sa slalatiall £V 5ed (5 sl Adlad ) Galalaial) aday Gl 5 (haxd dbal
S dal A das ) el ddee dum lee J V) Sial) (5 ging A2 o) e (e A8 s
iyl ¥ oad e o LSl ad sal iy Uil asiall 73 gall of il Uy

Baal g3 8 (b Al gia

O5—S & Jay Aipaal) 3 il & e b ASE) Jlal aal i o2 5 S8 Sla) -
Oslel il o Cuaadid) i) ff deadd) de o e Lle S5 8 S el dlee

! Shilfer.A.(1985). « A theory of yardstick competition », Journal of Economics, Vol: 16, n :3, Autumn, PP :319-
327.

2 Auriol.E.(1993). « Monopole ou duopole :I'effet de comparaison » Annales d économie et de statistique,
n:3,PP:1-31.

63 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

s 3baiBy) fuanil! Lonad) Lo jaal) ; SIEY iasal) [ HE Juadl) Jo¥ bl
& Siase n s it g Aeadd) (oSS e g shatiad el dlee ae () sleliy
bl mllall ) ey Il g Lia il gise ) 53 5ad

Uanal) Aiggl) Lo i A1) o Lianl) 4kl Gl ey shadl) 23 gaill A aal) -
Js—ail Gaiail) aghe Joand (Y a5 8 L s 5 o) Alaay Ainal) il LI dua S
o 1A iy 5aY) peaiall e L Aled 2o Ja Alaaall Gil B0 Ales asie )
s 5 aainal) 320U € S0y jedy cAals 20 () Alaell Al Jpatd Juawil) dilee
& i) Gl dlee Jsa UL 5 Galal allal st Ay ) el &Ll

o) su (50 Cplalatiall (e Aipmae 408 olad o) sall 58 il y gt dglac

ol i) € s3mBY) Jpantll Fpndl Sl S 5 €0 EDAD 3pn) L o3a il
G bita o) i 3y A als 4RSS (e cs oY) Jyaeil 55 e I La g e
Ayl 5 Al JAs 55 i s 0 "ledl el A je (e ey i) Asli@yl Ll
Ales 35 a B s pa s G Dpall Lokl 5 A3 )y a6 Y A AalA]) mllad

Ngidlad axe 5 lgtaia Lali dallas o 38 55 iaedl

Jene 4 Hsh Lo aly Alaan¥) Wl ) Al iyl G saldd) pailaall | ks
O—a = 5 Lo 58 cliday cilaghaiill Ll 3l @llyy aaly 5 galaB) Gl il ks
Aade (e Algall JAN i I8l Aas 5 duadl g Aadlae acin Ll s DA

64 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

s 3LaiBy¥ Losedl) Llant LaMELN by 3l 1 GG Juadl) Jo¥) bl

A Qi) AadA -

s o 5 Al bl (e dlaa ) palin ) Juadl) 3 4 je s Las
) Ay ol el ) LS

o= Al Jaxn 550 e e A @) jaadl (e Alea "alad) sllal A e Caesd 1Y
Sae Jsa Leash 5855 Cua ¢ Gl st agle Gl Lo e dpalai®) ALY ol
da 4okl o2 e et Lo 8 5 cAipna gk it Gllaiall (e dles Al e (3 gl
V) A seall ety Leale ] (3laty Aipme ladd 5 Cilatiie i Glenal Aalide JICEL 4150
A8 5 Loe o LIS coag of i ol duadll s olia®) Cala (e g A )yl e
J22 5355 a5 A0Sl il mual 4o 5 A jaall 238 350a (e = hal) 13a Gl Liedd
Sy 5 ¢alall allall A jae Coyla e dediall (3sudl 3 ) Gatid Lo 13 e Y 8 4100
J3Y = 5 rnhall Sindly e Lo 2sa s Lete Glad L W)l 3l Gl e 2y Y 4l
Al a8 Al JAs 8 S alaie dpalall L)

agle dlae¥) oSay Lo adii ol 5 a1 oda ol e "alal) albadl” A jad Al 1Ll

O madll g jia Jlae ) it dlee Jsa33 ) shad () g o Asall Jasi 50 Slad

Lo 3 lliaddl (o Alany LgBlaily W ga g5 5 s Lian i Glly & 5 cdaruall il Calids

Aanall A Jlea) b s W Y) combail o) Onslns | S o) g Lgie () sy (o shalaial iy

3 e b by Gl Alee laid) Koy Y adl LS cagd allua | pdl iy Lelas xie 3 5all

A Sixa (e A o cdah Al mlladl (e Uag dpadanill ae) @l s Jo il 5 (e
ApalaidY) slall 8 Al Jasl a8 ) Ly

Lieam o 08 Ll e CHigaad) A paal 8 Al 5 2NN A pad) Gady Leg TG
Aallrs Aa o () Ala el 038 5 ) slatie Lo gy O ) yae gl &l 5 Joantl) dilee 25 98 5 e
o cilial Gllyy 5 (ol Alac agrind Gae b e 5 Alaeal) Al (e slaall agiadll (S
3 3S aa Raldl) lladl A e 4ies Loyt sala@Y) Gl jlalaad HAT laey 4l
Jeaaill A fand) A padl) Cijha e e sleall aginil) ey 41 Capal W 5 mllad) gl a o
PRI

e Jsanl) o Wi o) S Al A el jlal o A Jin J gl D

Wiosha e piae 5 daadll dlead alie (pd cdade o Alsall JAi B 5 ey Jsill B8 ) e
Aai) 8 A1) Jaw Y dalal okl e ik o) el lail ol o) i i Liaa Lyl i
Jaail) Agleny (3lay Lo B an Agndl 5 clelin) Caadd AN il Hil oda o a5 cApaliadl)

65 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

s 3LaiBy¥ Losedl) Llant LaMELN by 3l 1 GG Juadl) Jo¥) bl
AT Lyl dee e Akt sacll e Cndl padaa gl ) Uiy Leallss o V) o galaiaY)
.LﬁqLABBY\ o=t dlaan GMHLA P e aladl) idasiy ﬁ.&ﬁ‘;ﬁjﬂ\ d&ﬁBJJH

Al e Gl 13a e QBN Juadll 8 Baga ale S jin b g8

66 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Cladaiill dipas ) 4y il
(oobaay ol ] (g i I a8

67 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

o baidy) Lol Lalead o B U Gaals ciledsittt Loaad 4510 1 SIEY Jadl) oY) ol

S Juadl) dasia —

Ay aea of Sy lee Al Ay lail) LY sl 8 el Bl Jaadll 18

Pla o LpbaidV) ddaial) aglan & Aol Ja Agleny (3l Lag A8l ey platll s g L

e o L aiad 5 shaite 5 Ras Ayl ol o Capaii G o(galai@®) Joantll dlee
(g8 Jaaatl) dnlae 3 5m 93 )5 iy JAl 48 ) e

Al ) el yas IS clladanil] Apanl) & il i e 58 s V) el (8

3siall AL (5 sia (e A ylatll o3l Apulil) foalual 5 alall La jUal (et Cua (Agalia@|

O Gl Gl e @lly 4 kil o2 ok (e Badaall 4y jpil) ) alise Gl () Jual
el 138

Jalal kil o3a oyl (e dendioall Allatl LY maca s e 38 i Al e 8
GIL s Gl Aga s e 5 Al g ael @ g pud o g Aile) 5 sea cdpala@y) e
D Lo sefar Slaalaill) ¢ pan )l g 5 an ) Leds Aaalll 2o 8 @ geie (G ppian Cus
oY) gl iy 3 5 Alaidy) Aadadl adawill et dleey Com Lo ) diadl Euaall
o= Lacluy of ali e e s g cgaliai®y) Joaedl) Alee 3 Jidiall G 4l <3 Alead) (e
Al A sl Gl s pkY1 sa o adinin LS LiaY 30 5e< A8U plad a0 dglee ag
cbat) 5 s Jlnd U5 o5 Jall oLy g Ul 3000 5 Akl

Al dga sy (e golia®) Joaedl) Al i o CaSaid Gl Gl 3 L
A.Demsetz R.Coase J—id b cmbaid) Jel o adiziv dua cciladanll sl
Gl Al il eVl 5 Asl) Bgia ccDlbaall a5l Led «O.E.Williamson
P e Lera Lpalady) dlaiily) 8 Al Jaxm 550 dlee 3 Laulul) claleall g0 i
LeaiY) Jaanil) dlee

(o 5 Al (e agle (g shaiy Lol dpaal (e Alle a0 e g Lld Juadll 138 ey
5 Lngee Al <0 Ailal g Uad a0 dglee Jilad (e UaY WS iyl 5 55 sl 4y ,S8
Lo pad (5 A ) g Uil

68 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

bty AL el waa ls cilediiilt Laad 45l Jo¥ Eonsalf SIEY Jadl) S oY) ol

Agalandy) Aaddy) Jalatl agaa UalS culandatall dfaal) 4y 08 Y1 Gasall -

dme 2 LSl 5 Luad Mia (1970) i) die laghatill Bpaal) 4, i) il
O IS Jan 3y ali Lgle Bagea 5 Leabphai 483 5 dllad il ol (dualai@y) o gl
(s Je (1993 5 1991) i & LB Jigi s s Je North 5 Coase umalaidy!
s gl Aglee) s e a5 sk 58 L o3 LAl 13 Jas sl L) L

Os—ie a3 (1937)4is J5Y) Coase sabaidU o jed oallie e Ll 138 )5S
The Problem of Social ")) sie a3 (1960)42s S8 5"The Nature of the Firm"
."Cost

Jeladi G cypanll galai®y) el il 2 J3udl Coase™ sabaidyl & by J ) Jid) 3
b wS Gl e aadl del Ju o glabatiall et aaaty Apabiail) Cliie 2a) 8w e
P e Jalatll a5 D Llaall Call€y ansy L b0 J5Y 5 COASE p Cam (i aluall
AlaY) s sall DA e Jalaill s A 55 1aY) CallSiy o Lo 5 ¢35l
Akl o ) 5 cleglanll Zpaal) 3 kil o AlalSie 5 dale 588 w0 Jglate b Lad

DA (e s ghall

relaatill a4 i gsasa -1

sMedema gl Bl cileglanll Eal) 4 kil ek gl ge Cpaall Hof 3
Gela Cua ddpalaidy) slall 26 j3 3ale) a4 "Ingtitutions' ciladaiil) 46 ol Mecuro?
Y] ey 5 eadal) el Al SudS ol lall dxial ciladanll Zaal) 4 il
gl A A6 e Wl sla clehanll Faa) &yl =4l of Eggertson’

s Al ) e cledanl g ael @l dlead dabisal ol 56 g8 Ll

§ @Y ) Al o) sall

¢ s e ()0 Aima Apalad) Ay Allad )y 3 gobai@y) Bhial sa L1200

Sac) gall ol ekt (a5 delaiaV¥) 5 dalaiV) slall dakuid) ao gl Lan (o 13

e 3 Al ciladanll Bgaall &l culs EDE) e sl s3a e AdaY) A las

! Coase.R.H.(1937). « The nature of the firm », Economica, Vol :4, November, PP :386-405.
2 Mecuro.N & Medema.S.G.(1997). « Economics and the law », Princeton University Press, PP :130-156.
% Eggertson.T.(1990). « Economic behavior and institions", Cambridge University Press, PP :4-5.
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! Mecuro.N & Medema S.G.(1997). Op.cit, P :130.
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" La propriété est le droit de jouir et de disposer des choses de la maniére la plus
absolue, pouvu qu’ on ne fasse pas un usage prohibé par les lois ou par les réglements ™.
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Go—in Gamy o) I BLEY) Haas 5 Ll Aaial) alal) mlliall 546 Tae Les il il 3y
A Alaiall ¢ 280 ) 5 aaed) 1Y) a2es AL

(cdalaa) Cillsy (386l Jabs Y1) Lslamiy) B dgas o AsSlal) ggia —2-1-2
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U Cus ¢(1937) 4w i Coase b pedll Jad) e o sgiall 1 sk 3 5 L)

! Cornu.G.(1990). « Droit civil », Paris, Montchrestien, P :17.

2 Maréchal .J.P.(1990). « Eléments d'analyse économique de la firme», Presses universitaires de Rennes,
PP :124-128.

% 1dem, P:129.
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‘Pejovich abaidY) i€y saall 13gs 5 eLuiYL o ) ADke Gillae €3 Y & 5 Aipes £ Lo

“Les droits de propriété ne sont pas des relations entre les hommes et les choses mais
des relations codifiées entre les hommes qui ont rapport &1’ usage des choses “2*
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! Furuthbon.F.G & Pejovich.S.(1972). « Property rights and economic theory : a surey of recent literature »,
Journal of Economic Literature, Vol :X, n:4, PP:1137-1162.

2 Greffe.X.(1994). Op.cit, P :81.

3 Furuthbon.F.G & Pejovich.S.(1972). Op.cit, P :1165.

* |dem.

®> Bromeley.D.W.(1989). « Economic interests and institutions : the conceptual fondations of public policy »,
Oxford Basil Well, PP :204-206.
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2 Barzel.Y.(1989). « The economic analysis of property rights » Cambridge University Press, P :22.
® Brousseau.E & Glachant.J.M.(2000). « Economie des contrats et renouvellement de I’ analyse économique »,
Revue d' économie industrielle, n :92, 2° et 3° trimestre, PP :23-50.
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! Williamson.0.E.(1996). « The politics and economics of redistribution and inefficiency», Oxford University
Press, PP:195-213.

2 Williamson.O.E.(1996). Op.cit.

% Brousseaul.E & Glachant.J.M.(2000). Op.cit, P :32.
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" Par opportunisme j’ entends une recherche d'intérét personnel qui comporte la notion

de tromperie .
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! Williamson.O.E.(1996). Op.cit, P : 70.
2 Lotter.F.(1995). «Colts de transactions et fondements de I'intervention publique» Revue d économie
Industrielle, n:71, 1% trimestre, PP :163-180.
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Williamson.O.E.(1991), Op.cit, P :284: jaaall

Luagad 45 0
s

"Williamson.O.E.(1991). « Comparative économic organization : the analysis of discrete structural alternatives »,
Administrative Science Quarterly, n :36, PP :269-296 .

2 | dem, P :276.
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! Riordan.M.H & Williamson.O.E.(1985). « Asset specificity and economic organization », International Journal
of Industrial Organization, n :23, PP :365-378.
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“The ingtitutional environment is the set of fundamenta political, socia and legal

ground rules that establishes that basis for production, exchange and distribution. Rules
governing elections, property rights, and the right of contract are examples..."?.

! Davis.L.E & North.D.C.(1971). « Institutional change and Aerican Economic growth », Cambridge University
Press. PP :6-7.
2 | dem.
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" An ingtitutional arrangement is an arrangement between economic units that governs
the ways in which these units can cooperate an/or complete. It (...) provides a structure within

its members can cooperate.....or it provide a mechanism that can effect a change in laws or

property rights .
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! Davis.L.E & North.D.C.(1971).Op.cit.

2 Brouseau.E.(1996). « Intermédiation par les réseaux : quellesinstitutions ? », Economica, Paris, P :171.

% North.D.C.(1991). « Institutions », Journal of Economic Perspectives, Vol :5, n :1, PP :97-112.
*Commons.J.R.(1899). « A sociological view of souvereinty » Américan Economic Review, Vol :82, n:4, P :4.
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" the economic life history of the individual is a cumulative process of adaptation of
means to ends that cumulatively change as the process goes on both the agent and his
environment being at any point the outcome of the last process. His methods of life are
enforcing upon him by his habits of life carried over from yesterday and the circumstances
|eft as the mechanical residue of the life of yesterday™".
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5 elaal) Judll Jalxid cagDlalad Calidd 5 kel Claphaiil) dlen ae Liaf 5 (] aguian,y
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ilee o (ol iy adde 5 Al aa 585 8 el pa ) glal) e IS 8 o B

G JsaB Y S and ey 8 o i cleknl gl JIS sl 68 8 galaiBY) Jyail
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tlabil b e J s COMMONS sabaidy) iy

" If we endeavor to find a universal circumstance common to all behavior know as
institutional, we may define an institution as collective action in control, liberation and
expansion of individual action. Collective action ranges al the way from unorganized custom
to the many organized going concerns, such as the family, the corporation, the trade
association, the trade union, the reserve system, the state ™.

IS el e el sel ) Al cladasl ias «COMMONS (sabsiBY) i (3

s onel ¥l galal xill A< a bl sl s o 3 5 CCollective Action” dseleal

Gl rand (e plia sl Al Cape S5 S0 aed sl Alea ) iz 5 paliaiy]

s Commons ;Veblen ;S e Laady L&l Al g lad slad) VIS dakiie

I e N el (e L ja) Ledaing ol ) 5 claphaiill (580 4 sefe g (o A sana
(glai®Y) Tamall Jaks Jalall 5 38 5al 5l gall 2l il (e ani Sl

Tl

" It connotes a way of thought or action of some prevalence and permanence,
which is embedded in the habits of a group or the customs of a people (...).
Institutié)ns fix the confines of and impose from upon the activities of human
beings™.

! Veblent.T.(1914). « The instinct of Workmanship », The American Journal of Sociology, Vol :3 ,n:5, PP :72-
75.

2 Commons.J.R.(1931). «Institutional Economics », The American Journal of Sociology, Vol :20, n:5, July,
P :649.

3 Hamilton.W.H.(1937). « What means institutions ? » The American Journal of Sociology, Vol :26, n:11,
November, P :84.
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O e AV el 35S )yl il alanill Cuaal) o sedall e
el gl b sVl e el @l e laaa Lo g de il (il o gedall pu s Cus (el
fpa I e 2 el @l Y Al (a—d el 5 ) s ol 5B ¢ sisallS) el
NP BN X1 - S O NP [+ - U DN Y (RS- TP 4 [RPYER DA TN PR M
Jeui 0 5 Al @) &l il il NoOrth?' ol i@Vl ie JS5 Lpan )l 52
S Dl ) Call S5 e a1 Ul 5 ALl 5 gial agiVals 5 oY) cdllas
L b Le aaall 13y North

“As the forma rules (constitutions, statue and common law, regulation, etc)
the informal constraints (behavior conventions, and internally imposed codes of
conduct ) and the enforcement characteristic of each, because they make up the
incentive structure of society they define the way the game is played and the way
they involve determines the way the game is played through the time (...).
Institutions are the rules of the game, organizations are the players®'.

il alaiill Jo & a5 gia el tel oo *Rutherford Jd—ie o5 a7 ¢ gl (Sa
ot L8 e () 5 e e A 22 S pag o S e S e Cua
JS Je il asgiadl a a0 Al B aeiVole Jigas 5 cGuaba@®) Cplalaiall Jelis
A ] Ol Ly B e 5 Al 2ol ) Aapla G 488 ()50 20l 58
z o8 Sl ol s e Al s el e Laa sk 5 e il SIS sl A4S
DA e e COadl) 3y dSpal bbda ) e Uahis Hodgson® sl
SR SO UPIPRPE B PV (RSUFS PV JRC NP U R AR -,
Cmaa®Y) Gallrial) ae claaiill Jelis dags sk Las

Hodgson aic Jail) 5 48 jal) Lhis 1(09) ad, Je&
e

Jadll 3, e glaall

Hodgson.G.M.(1998). Op.cit, P :177: jaaal)

! North.D.C.(1991). Op.cit.

2 | dem.

3 Rutherford.M. & Samuels.W.J.(1997). « Maximization of welth as justice: an essay on Posnerian law and
economics as policy analysis », Texas Law Review, December, P :147-172.

* Hodgson.G.M.(1998). « The economics of institutions », Elgar Reference Collection. UK, n:33, P:177.
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Dk 5 Jaan il cglay) aia e cledanill o) a1 JY) A @l *
Q_Awﬂgm\ﬁ;ﬂ\aﬁ)z;émjqy@h}‘ij}wds)g@
L ol

Oalel i) o dan A s Loaw _adanl el dlee of oo A0l dum @l *

! Ostrom.E.(1990). « Institutions in the institutional changes », Journal of Law and Economics, August, Vol :89,
n :5, PP :366.

2 Chal en.R.(2000). « Ingtitutions, transactions costs and environemental policy », Chaltenham, P :21.
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! Denzau.A.T. & North.D.C.(1994). « Shared mental models, ideologies and ingtitutions », Kyklos, Vol :47,
PP :3-31.
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! Denzau.A.T. & North.D.C.(1994).0Op.cit.
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! Coase.R.H.(1960). Op.cit.

2 Stigler.G.J.(1966). « Thetheory of price », NewY ork, MacMillan, P:113.
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! Ragni.L.(1992). « Le théoréme de Coase : une relecture Coasienne », Revue Francaise d’ économie, Vol : VII,
Automne, PP :121-151.
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! Medema.S.G & SamuelsW.J.(1998). «Ronald Coase on economic policy analysis: framework and
implications », PP :161-181.

2 Coase.R.H.(1994). «Essays on economics and economists», Chicago, The University of Chicago Press.

% Coase.R.H.(1984). « The new-institutional economics», Journal of institutional and theoritical economics,
PP :229-231.

89 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Cladiiilt Lanl 4 1 L35 dga g e gl faeid Lles ; GIEY Gl GNLY Ladll) S ¥ bl

Byl o Tida a0 ish g2 se 5 allSh B dnaplath 4y JSI e 5 et jpas
Mpala®y) eDllaill bl el @l dles Jiaed ce dealil

diaaill ddee Jsa COASE bV & sl 8 dedl ) 5 (Band) 5 Band) raal (Gou Laa
Call Koy add sl g4 dhaa) @ LAl o e JLAS Coase Lewads Al g ¢ galaidy)
vl Las Lgi 1o gan aldat Cape Chn JulSy Gl abai®) 138 = ke of V) ecdlaleadl

L gdla®y) Jaadl) Llae Jsa Coase 4 ki agaa -3-2

baa oty ell) 5 R om0 COASE (sabai) Ay lan Sla5 Y dalaid) 4, e 40K
z b 8 oiuld 5,3 o) Sy Samuels s Medema babai®Y) cla ) slae (Bec
2 adl Oy cansy Loy Gola il 5 " Al <y cans L Gl I «Coase

5 A Sl (35 okl dpaal gls 8 Jiy C0aSe ¢k e bl Cingdl (IS
A et Ay JS (o L AgabaidV) Al gai 5 cdpala®y) Ll Adled 8 cOleleall (IS
Eadl 4 Coase ¢k Jia ade 5 ey il as 5 Sl 5 el e Aune Ay (S
sMedema Js—& aaall 13 g 5 cbelaial 5 Laboail 55 i alaad 3 dpelasil) 40l e
Uladll ol Clmaca ) o Jed ¢ B siad) Ay ¢y WIS et Lol 4led)) JSamuels
Saelaic ate e 0 o oS il gl oda o o 4y i

Al gy V) A ) Bl (S Y elabaiY] oy i Sl b
O s B Ladanl ) Adlad bl Si5eS ) o adiey COaSE galai®y) & i ()
sMedema oSy 5 el ol B e i sl s La) Jla Vol s

aaall 13 Samuels

(....) circularity is involved when using price structure which are themselves a
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! Medema.S.G & SamuelsW.J.(1998). Op.cit, P :166.
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3 Medema.S.G & SamuelsW.J.(1998). Op.cit, P :170.
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"...0On ne devrait pas juger sur I’écart entre la rédité et un résultat théorique
irréalisable, mais en cherchant si les résultats d’ une certaine conduite dépassent les résultats
d’ une autre procédure ou reste en deca. Le probleme réel est de voir jusgu’ o0l nous pouvons
augmenter |’ efficacité au-dessus du niveau précédemment atteint : il n’est pas question de voir
combien nous nous approchons d'un résultat qui eut été souhaitable si les faits avaient été
différents™.
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! Hayek.F.A.(1995). « Droit, législation et liberté », Tome 3, Paris, Presses Universitaires de France, P :80.
2 Demsetz.H.(1969). «Information and efficiency : An other viewpoint », Journal of Law and Economics,
Vol :12, April, PP :1-22.

.« Economie du nirvana » : s s il axlll x<lhad 3
* Arrow.K.(1962). « Economic welfare and the allocation of ressources for invention », Princeton University
Press, PP :609-625.
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L Williamson.O.E.(1996). « The politics and economics of redistribution and inefficiency », Op.cit, PP :195-213.
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Joskow.P.L & Tirole.J.(2000). Op.cit, P :455.: juaall

! Joskow.P.L & Tirole.J.(2000). «Transmission rights and market power on electric power network », Journal of
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! Kleindorfer.P.R.(1998). « Ownership structure, contracting and regulating of transmission services providers »,
Kluwer Academic Publishers, P:62.
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* Williamson.O.E.(1985). « The Economic institutions of Capitalism », Op.cit.
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! Kwoka.J.E.(1997). « Vertical integration and its alternatives for achieving cost efficiency in electric power »,
Working Paper, D-9601-, Georges Washington University Press, P:25.
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1 Surrey.Y.(1996). « Introduction to the British electricity experiment privatization : the record, the issues, the
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Dettes de stocks
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3. Structure financiére
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4. Activité des filiales périphériques

By ily Memarcess 2009, ks fHNses ldriphErayoes manguenT ohes rdgaftats o dwoiuThoa Mops e s T50b 0o MDDt -&
DO ol O S ] i“ﬂE-_E"!éC-EEJ A0 S S aTe T atE S ICREDEE DS T & i el I O e, FEC, il o0 Ty s ol b i
BEsgae oA SOt T S 20083

Tableau 04 : Les résultats des filiales péuphériques

il s O O s

Fléﬂntats uhn's ENOL
7T

A5 {Aseserds mainienance des Equbamen s indusnnes] 515 51%
TRANEMEX [Socedsd de manepori 81 manaanton asephonneis 192 220 5%
desduipamans mndusres 8y dmTrigues)

SEME [Srasatiadamed mouhaousatiatiahaia) = 3 = 1%

WEY (Mairmenance &1 RS TONS WTRoUes) 25 & -
SAT TN (Roersd @ adnddenne des ierrmagues dindoematiaon) 35 55 5%
SR [Snwidad de nedwentann 25 d 3omom s sdvase] o - S0E
D [dfnale mas des neanmeurs] L3 57 TE%8
CAMEG (lompioiraindeen du madsed deaongus a1 qaher] AEE 10E0 2%y
(CREDEG {Canme de moieshe e ddsenpnemen T el diar mcid i dil qaz) 20 25 -25%
FEG [fremem de ftematon &n Aecricad & qaz) | i) -19a
Fakmae Bonidha 1 e -
BT {EXDjazas kndoemn ateon Chnoiogy] =104 181 7%
SOPEEG [Soehdad du parrnoe s e decindusnries darmryues 870 es | 75 A=t L5

R o i Tl DO ot e e g mon e dds S [
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Lo mhiffre oraffaneg o eweincsos 2009 & oo L afes Sl i anration o A8 o faeocdT & 2008, LEnga D oas fiRs s

affar heny dies chiffres oFaffames an augmEenTaTEen PEr fapooedT & 2008, & o moo D T e EFY,

Tableau 05 : Les chiffres d’'affaires des filiales périphérigues

En: ol | iCs O S 1S

Chiffres daffaires
200% hars
Groupe SNGT

Filiales

MIE] 1 546 2904 440
TRANSMEX 40 4% 46
SEME 1493 10 250
MPY 1 165 —5h L%
SAT IMFO ird B 148%:
SPAS § 237 O 0%
HMIF 251 Ot 25%
CAMEDG 18 599 30 G608 GaH | %
CREDEG 203 241 19%: 21%
IFEG 1142 16328 495 M
ECLAIRAGE ROUIBA 427 2440 3% 95%:
SMT* 184 168 —5%H H:
ELIT 10 560 - 0%
SOMEG 437 545 4% (1L

TOTAL FILIALES

{"}  Conimbation calcule sur Paguilbee changes—pendals

——T E5  cRamecn oo EONRH 4T T i chi 2 el b
361 4ada
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5. Activité des filiales travaux

La chiffra draffaores mocas gt passs de Z705 m SNCE Oe Shnars @ 20083 5 81 53 m SNCE S Sonsrs e 20049, gaar 129
EaRNCET e NTA TR PSS E fa0aaT & 2003
L chilfre oraffares rdalfms awer os fiaies o WWETESIE » & OO U Wi EopEine hayugse e A5 50 Gue Celki e anEss hads

=
S AT S Aaeiud e JESE Leg e rEnaes FEAASSTES ST e TS O T e e GEE TS aimee Eedae Eadgne G 1596 oAl rapmeewT & 2008
T e e 2 TR I s T T o S S O T S e [ e S s

log] St SRS SR ORI AT S T i ol T o g Fil gl g Tra wE = e ul Temonseme 2009 S0t sdguimds Sang o TE o s §uie 30T -

Bbleau 06 : Les principaux parametres de gestion des filiales travaux pour 'exercice 2009

ithiffres d'affalres

K AHARAKIR 447 #3274 53% 112 3% 233 1599 B43
HAMNAGHAL 44 G288 09 452 S4% 4249 33146 2 080
WERG. 1315 &245 2%, 57049 4% 720 3127 2740
KAHRE 517 3474 -5%%5 1085 47% 833 3179 2042

CTENE L R TR FRULCEES IO P PR PR L LRSI TO . i |
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Tableau 07 : Comptes de résultats consolidésau 31 M2 /2009 endinars algériens [DA)
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La clientele =

nombre total de clients : + 4,4% par rapport a 2010
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Bilan Energétique Electricité (GWh)

Turbines: vapeur Partes da
10 440 9E53T 4 ' ' .:?:::’d:t i Distribution Conso. Aux
2. 5% Production e g, N || & 818 T 541 Cont/Postes
T Gy s Tﬂ;EF':EIﬁ il FET] 4, 8% 178 g 18825 L. 1141
122361 163508 - 5 -
1271 % 4,1%
; - EHERGIE S A CLIENTS HT
Hydrauligua i DMSPOMIBLE - - 7 B16
ITEE 124 X% : POLUR L& 384 T dB4 -
PRODUCTION | | pieTRiIBUTION 96%
Digsol TOTALE
4531 0 B | 46 488 SO
48412 48872 46 554 7] 12308 11811 CLIENTS MT
Cycle combing Lt 100,1% « 10878
15537 18 8228 95,7 %%
101% _ | et SDE -
Achats aux Tiars 14 E3D 94 B17
Production 33 30 fhe :
Turbines Gaz B TIERS —— SDO CLIENTS BT
B 130 STa2.9 25557 226638 Blandesdchanges | | [ 11 967 12 342 20 205
Tt% BE,3% Fremmiangun | I3 100,75,
O DT - 188 - ¥
commencand -125.7
'ﬂﬁﬂﬂiwm L Hassi Barking ; 1533
CEWITAL e
- XEX fpréeva 2411 YYY ¢ réalise 211 FLL D taux de realisation
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Le detaill des Ventes Physiques

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
BT Venles {GiVh) G951 106857 | 11928 |12 312 | 13 130 | 13 817 | 14 824 | 16 284 17 006118 343 |20 205
Accroissement 61% 7,1% [ 11,36 4% | §1% | 3,10 | T,3% | 3 8% | 44% | 1% | 93%
Vanies {GWh) G4y 7084 | 7428 | 7997 [ 8304 [ 614 | B9t | 952 | 270 103N 1D &

Hs AcCroissamant 44% 0% |103% ) L2% | 46% | 2,3% | 39% | 6G4% | 4T% | 44% | 66%
HT Ventas {GiVh) 212N 246 | 3180 | 5400 [S78 [ 6181 | 6340 | 6783 | 7B ) 7220 | 7816
Accrolssemant S7% 22% |-41% | 4% | 74% | 6.6% | 59% [AT% ]| 34T% | 26% | 8.3%

Structure des Ventes d'Electricité

Jaan, B AROE e, MM TLE
E

dRgne_d % 7% dnzee 4N

JL2% e JLA4% 3097 3BE%a 30 1% 19,50 20.2% J00% 3580 2840
e e — f— — - =l

h - - e e —_ .
A% 12.9% Hgi. A% TLI% 1A% IL% E0E%e 20.5% I% 201%

P g gt et gt et g g e ad

==l T = =& = E T

SEruCturs oo Varibes oar 30
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La Qualite de Service : Les taux de pertes d'électricite #
des Societés de Distribution —

TOTAL DISTRIBUTION

Pravu 2011 s 19, 5% 17, 83%
Raalisé 2011 H,0% 13, 52%
Evalution du taux de pertes distribution Electricite
par Sociéte de Distribution

I =
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La Qualite de Service : Les taux de pertes d'electricite
des Societes de Distribution

Les sctions menées pour |a sduction du taux de pertes | 2010 2044 11ﬁﬂn[1;h
Totzl des Sociétés de Distribution :
Teux de consommation nulle 12,4T% 13,13% R
! ux de consommation faible 13,58% 13,02 % <4,1%
Treitements des signalés:
Hombre de signelés 553 144 578 311 4,5%
!-Hnml:l re traités 8T 44T 433 811 8, 1%
index non stteint:
mbre de signalés 56 648 4T B16 15, 6%
mbre treités 25 BB 23 T2 7,5%
te en fraude:
mbre de sites T16 BT 3, 1%
mbre de foyers B3 505 BT 562 &,4%
ients MT au forfsit:
mbre de clients forfaités [facturstion 122011} T4, TE 250, 00 £H,0%
mbre de clients forfeités | total clients MT [%] 0, 75% 1,01% M 2%
ergie forfeitée en GWh:
E::ergie MT forfaitée en GWh 7716 2273 | -70,5%
ergie forfaitée | ventes total MT {3} 0,84 %% 0, 56%% -0, &%
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La Qualite de Service | les autres parametres des ‘?
societés de distribution

Comparaison de la qualité de service des Sociéetés de Distribution

INCIDENTS AUX 100 KM ALGER | CENTRE EST OUEST | Moyanna 50
2003 ] 42,81 10,31 10,13 334 18,10
2010 43,07 H.80 H.or 10,19 18,16
Prévu 2011 l 32,30 L L 3,04 13,83
Réalisa 2011 449,85 4,31 8,18 9,98 19,13

TEMPS EQUIVALENT DE COUPURE] ALGER
Fal 1)

CENTRE
6.37h

Prévu 2011
Réalisa 201 1 6, 28h
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La Qualité de Service des autres metiers #

Parametres Unité | 2010 ke e
Prévu | Réalisé |taux Réal| £011/201
PRODUCTION D'ELECTRCITE
Disponibilité des centrales &lectriques % |84T1 | B900 | 8013 | 900 | -54%
Consaommation spécifigue nationale thikWh(| 2,56 48 260 | 953% | 15%
TRANSPORT D'ELECTRICITE
Energie Non Distribuge %o | 097 1,20 082 | 1304% | -5,2%
Incidents aux 100 km nombre| 10,30 8,00 13,11 61,00 | 27,3%

374 dadia

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

375 dadua

e Commercial

q

Delais de satisfaction des demandes de raccordement electricite (nb jours)

Branchements ALGER | CENTRE EST DUEST | Moyenne
09 11 g B 18 11,5
2010 11 10 : 25 | 1.5

Prévu 2011 10 10 10 10 10,0
FReéalisé 2011 g 10,8

Extensions de reseaux

2010

Prévu 2011

Realisé 2011
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Créances Exigibles (en milliards DA)

Un niveau éleveé des créeances de 39,5 Milliards de dinars

-I:r-!l-an_:-u-l- [ 204 s0DC SDE S0 TOTAL
Enargia 8470 7 418 g 598 14 3949 33 4R34
Ayrrinas trati on b A3F 2 SR 22T 3 BOT 13 ooT
Cliznts privées MT/BT & MP/BR A Tia 4 B 4 321 g 593 9 488
w A, N ey 2548 I 2EE 4T3 Foid 131ME
= Abornrex FEM s 118 163 YL
= Ao BT J P =1 T4E3 B 2517 5-5-:-4_
Travaux 14230 7rr.B 573.0 Hgd 0 4§34
St fradi on 1 038 O Pl T RSO BT 2 BT
s iyl IET D 22 TEA D Ly 1 053
Cliants HT/HP 33340 28 B TH4 A 013 2 23949
Total GéEnéral [ Tl B8, B 48d TSR3 8 123724 18 E18
Structure des créances par SD:
Craanceas S04 20 ECE 20O TOTAL |
E ity i Ed4% E B3 E 334 ES3G ES%
Sl s tra o A 31394 g R 319 5%
Cliants priveas MT/BT & MP/BP I5%G 5T 5455 5455 4355
=& bonneas ord | ne ines Zad S b % 4255 256 A3 TG
=Abonmas FER 2956 1956 1396 136 194
= Aabonmnas BT £ P b 1834 108& 2185 15586
T o L 13224 2 TR i b1 Rt
e rd ket o 1035 8545 535 534 Tea
Clhiants privas 435 3 T = S =255 3T
_Cli@nts HT/HP 3% 3% 0% Tt ke BN
Total ESé rviaral 100 =45 100 %4 [ 100 %G I 100 =G 100% |
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TROISIEME PARTIE

Investissements
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Les Reéalisations Physiques (2/3)

NMoyens de Production :

- Puissance installées additionnelle de 258 MW notamment au Sud

1 Rehahbilitation de centrale et deplacement de Groupe

1 couplage de la centrale CC de Terga (02 groupes)

Ré e 1 ik ELECTRICITE GaAF
BE5a3Ux d8 [fanssoT a1 deErnioutian Unita
= = = WO mave | Raases leox kel Peva | Reanss faow ke
Peains de transformation 1T 117 BE3S
Fin Das Travaux st MES & 131 HE BE%%
Cuvertures de chantiers E 48 31 67 %
TRAMERIET Ll
Lignas ai Garsducs E 195 BS 44790 4328 287 B3%:
Fin Deas Travaux atMES 118 45 FH 281 174+ B.4%
Cuvertures de chantiars T7 40 b e 145 HA B13%
Raalisaticns toctales réseaux #1739 a 283 BE 5 336 6112 113%
MERTRIBUT:oY | Bectrification rurale /! DPHALS bt 1HH3 137E T3 3 541 4 658 132%
Faccordameants de clisntéla JTag 3 540 a3%: 1414 1133 B0
Proggramumas proepras 5050 4 353 BES 441 321 73%
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La couverture financiére du programme dinvestissements #’

Source de financement aenionl sHtuclilfe
Milliards de DA (%)
-Dotations de |'Etat 0,6 0,3%
-Participations clients 4.7 2. 2%
-Credits bancaires” 1201 55.8%
Autofinancement 90,0 41,8%
Total 2154 100%

HLe niveau eleve d autofinancement est exceptionnel,

Il est di en grande partie aux remboursements de l'etat de 59,9 milliards au titre
du remboursement du précompte TWA, du soutien de I'Etat pour |la facturation

des Wilayas du sud et le préfinancement des programmes publiques
(23,9 milliards de DA).
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e secteur de [ électricité en Algéri

Situation actuele et perSpectivexs“
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Réseau de transport de 1" électricité — Horizon 2012
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Dorsale Nord-Sud et Dorsale Grand Sud
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‘ Interconnexions internationales existantes
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Interconnexions internationales

Italie
(cable sous mari

Espagne

(cable sous marin)
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I Ouvrages en Projets
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an kW e—

186 dada

Pdf créé avec la version d'essai pdfFactory Pro www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Le programme national d’électrification

Lance en 1978

Reéalisation par moyens
nationaux

Financement par I'Etat

Reésultats

«20 000 centres

=1,5 million de foyers
«+128 000 km de rese
Taux de 97%

au
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SCHEMA CIBLE ELECTRICITE

Ministére de _— - :
; . ommission de Régulation
I’Energie
]
Traders Transport ‘ e
P GRTE
e |

Opérateur
Marcheé

Clients captifs
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