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اختبار أثر استراتيجيات التخطيط الضريبي الدولي على الأداء الجبائي للشركات الدراسة إلى  هذه    هدفت  

الداخلية  استراتيجية سعر تحويل الصفقات الداخلية، و استراتيجية الديون    المتمثلة في  و متعددة الجنسيات،

  كما تم الاعتماد   ،بين الشركة الأم و فروعها، بالإضافة إلى استراتيجية التواجد داخل الملاجئ الضريبية

سقاط الدراسة النظرية على عينة متكونة  إ  و لقد تم ،  كمقياس للأداء الجبائي  معدل الضريبة الفعلي   على

خلال الفترة الممتدة من    شركة متعددة جنسيات يقع مقرها الرئيسي بالولايات المتحدة الأمريكية،  32من  

غاية سنة    2012سنة   ال2018إلى  إجراء  تم  لتحليل  ، حيث  البانلالقياسي  اختبار بيانات  ، من خلال 

النموذج المقترح من طرف الباحثة ، و إعتماد اختبارات جذر الوحدة و التكامل المشترك، و اختبار نموذج 

برمجية   بتطبيق  ذلك  و  الطويل،  المدى  على  المتغيرات  بين  العلاقة  لدراسة  الديناميكي    Stataالبانل 

   .17الإصدار 
و توصلت الدراسة إلى تحقيق الشركات الأمريكية عينة الدراسة لأداء جبـائي جيـد، إلـى جانـو وجـود       

ذو دلالة احصائية لاستراتيجية التواجد فـي الملاجـئ الضـريبة علـى معـدل الضـريبة الفعلـي، ممـا سلبي  أثر  

 لكل من استراتيجيتي سعر التحويل  يؤدي إلى تحسين الأداء الجبائي، كما لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية

و الديون الداخلية  علـى معـدل الضـريبية الفعلـي،  فـي حـين أثبـث تقـدير نمـوذج البانـل الـديناميكي، وجـود  

ي ســعر التحويــل و الــديون علاقــة علــى المــدى الطويــل بــين كــل مــن معــدل الضــريبة الفعلــي و اســتراتيجيت

 الداخلية.

الشركات متعددة الجنسـيات،  ، الأداء الجبائي، الدولي التخطيط الضريبي استراتيجيات الكلمات المفتاحية: 
 معدل الضريبة الفعلي، سعر التحويل، الديون الداخلية، الملاجئ الضريبية.
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 Cette étude vise a tester l’impact des stratégies de planification  fiscale 

internationale sur la performance fiscale des sociétés multinationales. Ces 

stratégies sont le prix de  transfert des transactions internes, les dettes internes 

entre la société mère et ses filiales, et la présence dans les paradis fiscaux, en 

utilisant le taux effectif d’imposition comme mesure de la performance fiscale. 

L’étude théorique a été projetée sur un échantillon de 32 sociétés multinationales 

ayant leur siège aux États-Unis, au cours de la période 2012-2018. On a 

effectuer une analyse économétrique des données de panel, en testant le modèle 

proposé par le chercheur,  et en adoptant des tests de racine unitaire et de 

contingence, et en testant le modèle de panel dynamique, avec l’application du  

logiciel Stata version 17. 

         L’étude a révélé que les sociétés américaines de l’échantillon  étudié ont 

réalisés une bonne performance fiscale, en plus d’un effet négatif statistiquement 

significatif de la stratégie des paradis fiscaux sur le taux d’imposition effectif,  a 

l’inverse des stratégies du prix de transfert et de la dette interne. Alors que 

l’estimation du modèle de panel dynamique a révéler l’existence de relation à  

long terme entre la variable ETR et les deux  stratégies de planification fiscale 

qui sont le  prix du transfert et la strategie de la dette interne . 

 

Les mots clés : Les stratégies de planification fiscale  internationale, la 

performance fiscale, ETR, prix de transfert, les dettes internes, les paradis 

fiscaux. 

 

 

 

 

 

 

Le resumé 



 

 

 

 

 

   This study aims to test the impact of international tax planning strategies on 

the tax performance of multinational corporations. These strategies consist of 

transfer pricing of internal transactions, internal debts between the parent 

company and its subsidiaries, and the presence of subsidiaries in tax havens, and 

by using the effective tax rate as a measure of tax performance. The theoretical 

study was projected on a sample of 32 multinational companies based in the 

United States of America, during the period 2012-2018. An econometric analysis 

of the panel data was performed, testing the model proposed by the researcher, 

adopting unit root and contingency tests, and testing the dynamic panel model to 

study the long-term relationship between variables, with Stata software version 

17. 

     The study found that US companies in the sample performed well, in addition 

to a statistically negatif significant effect of the tax haven strategy on the 

effective tax rate. This leads to an improvement in tax performance, while there 

is no statistically significant effect for both transfer pricing and internal debt 

strategies on the effective tax rate. Whereas the estimation of  the dynamic panel 

model revealed the existence of a long-run relationship between the ETR 

variable and both  transfer pricing strategy and the internal debt strategy. 

Keywords: International tax planning strategies, tax performance, effective tax 

rate, transfer pricing, internal debt, tax havens. 
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   داءـــــهالإ
 إلى من رباني و دعمني و كان سندي في الحياة

' بشير 'إلى روح أبي الطاهرة   

انار طريقي عطتني الحياة،  و الحنان و أول معلم ألى من إ  

لى نبراس حياتي أمي الغالية حفظها الل إ  

كمل المسيرةعطاني القوة لأ أي  و لى رفيق دربي و من ساندنإ  

لى زوجي إ  

لين، و نايا أإلى أولادي أحبائي جاد، لين ،    

 فخري و اعتزازي و سعادتي

على دعمهم الدائم   سماء، وفاء و عمادأ وتيخأ إلى   

 كل العائلة و الأصدقاء  إلى

 إلى كل من دعمني من قريب و من بعيد

هديكم ثمرة جهدي أ  

 وقروة   بإيمان                                          



 

 

 
 و عرفــان رـــشك

تمام هذا العمل   لحمد لله حمدا كثيرا طيبا الذي وفقني لإ ا  

أتوجه بجزيل الشكر والعرفان كما   

لكل من ساهم في إنجاز هذا العمل    

ستاذ الدكتور بن اعمارة منصورالأ وبالخصوص للمشرف  

الذي لم يبخل علي بتوجيهاته و جهده و صبره،   

ن يجازيه كل خير على ذلكأسال الل  أ   

الامتنان لكل من قدم لي يد العون   وكما أسدي عبارات الشكر   

و من بعيد.. . أمن قريب    سواء  
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ة ــــــقدم مـــ  



 مقدمة 

 

 
 ب  

 تمهيد    

عــالمي  لقــد شــهد العــالم منــذ القــرن الماضــي انفتاحــا اقتصــاديا هــائلا، و بــروما لاقتصــاد الســوق كنظــام    

 تقوده الدول الرأسماليـة الكبرى، و تدعمـه المنظمـات التجاريــة و الماليـة العالميـة، فتحـررت بـذلك المبـادلات 

ــادية الدوليــــة، فــــي عصــــر اتســــمت معالم ــابكت العلاقــــات الاقتصــ ـــالتجاريــــة ، و اتســــعت و تشــ ــالتطور هـــ  بــ

 شركات كبرى تمارس أنشطة في مختلف أنحاء ورظهمما نتج عنه التكنولوجي السريع و ثورة للمعلومات، 

 يطلــق عليهــا بالشــركات  و هــي مــا، و تتمتــع بتطــور تكنولــوجي كبيــر، تحقــق أرحاحــا جــد مرتفعــة والعــالم، 

 متعددة الجنسيات.

       قـدة، و تحقــــو تتمثــل الشــركات متعـــددة الجنســيات فــي تلـــك الشــركات التـــي تمتــد فروعهــا إلـــى دول عــ    

نســبة هامــة مــن إنتاجهــا الكبيــر و المتنــوع، ســواء الســلعي أو الخــدمي، خــارج موطنهــا الأم، و يــتم ذلــك فــي 

    ســتراتيجية عالميـة موحــدة ، حيـث تــدار مــن دولـة المــوطن ، كمـا تتميــز باحتكارهـا لأحــد  الأســاليو اإطـار 

       التكنولوجيـــــة الحديثـــــة. و نظـــــرا لممارســـــة هـــــذه الشـــــركات لعـــــدة أنشـــــطة فـــــي دول مختلفـــــة، ف نهـــــا تخضـــــع 

لضرائو   ، مما ينشأ عنه التزامات جبائية في عدة دول، و تحمللكل منهاللتشريعات و القوانين الضريبية 

 و الناتجـة عـن  مستوى العالم. كما قد  تتداخل الاختصاصات الضريبية ، فتخضع  نفس الأرحـاح ،    على

كثــر،  ممــا يضــاعف مــن ثقــل أو أنفــس النشــاط، لــنفس الضــريبة أكثــر مــن مــرة و فــي دولتــين مختلفتــين، 

   العوء الضريبي على تلك الشركات.

فريضـــة نقديـــة ، يـــتم دفعهـــا دون الحصـــول علـــى منفعـــة مباشـــرة، بـــل و لمـــا كانـــت الضـــريبة  بـــارة عـــن    

تنعكس منفعتها بطريقة غير مباشرة على الأفراد، فهي غالبا ما تعتبر عـوءا علـى دافعهـا، لـذا فهـو يسـعى 

الحـــال  جاهـــدا للـــتخلص منهـــا، و لكـــن بطريقـــة مشـــروعة حتـــى لا يعاقـــو علـــى عـــدم الالتـــزام بهـــا، و كـــذلك

فلقــــــــــــــــــد طــــــــــــــــــورت اســــــــــــــــــتراتيجيات مــــــــــــــــــن أجــــــــــــــــــل، بالنســــــــــــــــــبة للشــــــــــــــــــركات متعــــــــــــــــــددة الجنســــــــــــــــــيات 



 مقدمة 

 

 

 ت  

الأحيان، و لكن بطرق    من أجل تخفيض ذلك العوء، أو التخلص من الضريبة بأكملها في بعض 

الثغرات   مشروعة، من خلال الاستفادة من المزايا و التحفيزات الجبائية التي تمنحها بعض الدول، و

بالتخطيط   يدعى  ما  هو  و  الآخر،  للبعض  الضريبية  التشريعات  و  القوانين  مستوى  على  الموجودة 

 الضريبي. 

الضريبي          التخطيط  يعتبر  المكلف منظمة     عمليةحيث  خلالها  من  يسعى   ، مدروسة  و 

من   الاستفادة  خلال  من  وذلك  ضريبة،  وفورات  تحقيق  و  الضريبي،  عبئه  تخفيض  إلى  بالضريبة 

التسهيلات و التخفيضات  استغلال  لى جانو  إل،  السارية المفعو القوانين و التشريعات ، و المراسيم،  

 طار الاتفاقيات الجبائية.إالممنوحة في 

ة مكانيــات التــي تحومهــا الشــركات متعــدد لــى الــدور الــذي تل بــه الإإن نشــير أو مــن المهــم بمكــان       

، فـــي تطـــوير اســـتراتيجيات ، و التـــي علـــى رأســـها المـــدير الجبـــائيالجنســـيات، و خاصـــة البشـــرية منهـــا

 .معتبرللتخطيط الضريبي على قدر عال من التعقد، و قادرة على تخفيض الضريبة العالمية بشكل 

به   يقصد  الذي  و  الدولي،  المستوى  على  ضريبيا  تخطيطا  تمارس  الجنسيات  متعددة  فالشركات 

مجموعة الأساليو و الأدوات القانونية المستخدمة من طرف الشركات التي تمارس أنشطة في أكثر  

من دولة، و التي يكون الهدف منها الاستفادة من  الامتيامات الضريبية التي تمنحها الدول و الأقاليم 

 ذات ضغط ضريبي منخفض.

ــد      ــبح أ و لقــ ــريبيلصــ ــيط الضــ ــة  لتخطــ ــة بالغــ ــذا أهميــ ــركات، و كــ ــة للشــ ــمن الاســــتراتيجية العامــ   ضــ

يم فيهـــا فـــروع أو شـــركات فـــي اختيـــار الدولـــة التـــي تقـــ اساســـيأ عـــاملا إذ أضـــحىاســـتراتيجيتها الماليـــة، 

ــا ــة،  كمـ ــل و  تابعـ ــرارات التمويـ ــاذ قـ ــي اتخـ ــدخل فـ ــع الأ يتـ ــاح ، بالإتوميـ ــافة رحـ ــة إضـ ــده لطبيعـ ــى تحديـ لـ

مــن الضــروري اعتبــار ممارســات  صــارف م و شــركاتها التابعــة، العلاقــات و الصــفقات بــين الشــركة الأ

 التخطيط الضريبي كاستراتيجيات تندرج ضمن الاستراتيجية العامة للشركات.   



         مقدم  ة     

  

 

 ث  

بين  و        الدولي  من  الضريبي  للتخطيط  الجنسيات  متعددة  الشركات  تعتمدها  التي  الاستراتيجات 

بالسلع   نجد  المتعلقة  الداخلية  الصفقات  بتسعير  من خلالها  تقوم  التي  و  التحويل،  سعر            استراتيجية 

رحاح  سعار المنافسة الكاملة، مما يسمح لها بتحويل الأأسعار تختلف عن  أ، ب   و غيرها  و الخدمات 

و شركات تابعة  ألى فروع  إم المتواجدة في الدولة ذات ضغط ضريبي مرتفع  و الشركة الأأمن الفروع  

دول   في  منخفض،أمتواجدة  ذات ضغط ضريبي  الضريبة    خرى  قيمة  بتدنية  لها  يسمح  ما  هذا  و 

 العالمية المدفوعة. 

هامة          مكانة  الضريبية  الملاجئ  في  التواجد  استراتيجية  تحتل  الضريبي  كما  التخطيط  في 

  قليم أو دولة تنعدم فيها معدلات الضريبة إانشاء فروع أو شركات تابعة داخل    تتمثل في  و  الدولي،

الحفاظ على سرية  ك الأخرى  العديد من المزايا كما تمنح هذه الأقاليم ، متدنيةأو تنخفض إلى معدلات 

ممارسة نشاط داخلها. كل تلك المادي من أجل  لزامية التواجد  إالمعلومات البنكية و التجارية، و عدم  

مفضلة   وجهات  الضريبية  الملاجئ  من  تجعل  الجنسيات  الخصائص  متعددة   بغرض   للشركات 

 الجبائية.  هاتزاماتالتخفيض 

ــ        ــة و مـ ــارة إلـــى أهميـ ــم بمكـــان الإشـ ــديون ن المهـ ــن طريـــق الـ ــل عـ ــق الـــوفر التمويـ ــيلة لتحقيـ كوسـ

تمويليـا و هـو مـا يجعلـه أسـلوحا رحـاح، خصم الفوائد قبل حساب الضريبة على الأ  الضريبي، حيث يتم  

و التـي  اسـتراتيجية الـديون الداخليـة،  بنـاء مـن خـلالو ذلـك الشركات متعددة الجنسـيات،   لدى  رغوحام

جنبيــة، أو تحويــل للقــروض مــا بــين الفــروع، أقراض فرعهــا المتواجــد فــي دولــة  م بــالشــركة الأفيهــا تقــوم 

 تقليص قيمة الضريبة العالمية.بهدف 

هــو الــذي  الجبــائي،  داءالأساســي هــو تحســين ن جميــع الاســتراتيجيات الســالفة الــذكر هــدفها الأإ      

 يمكــن قياســه مــن خــلال بــارة عــن النتيجــة التــي تحصــلها الشــركة مــن عمليــة تخطيطهــا الضــريبي، و 

داء ثــر تلــك الاســتراتيجيات علــى الأألــى دراســة و قيــاس إيســعى بحثنــا   حيــث  ،معــدل الضــريبة الفعلــي
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 للشركات متعددة الجنسيات. الجبائي

 الية الدراسة شكإ – 1

 تأسيسا عما سبق ، ف ن إشكالية هذا البحث تتمحور حول التساؤل التالي:        

أي      أن  مدى  إلى  استر يمكن  الضريبييتيجا تؤثر  التخطيط  الدولي  ات  الطابع  الأ  ذات  داء  على 

 الجبائي للشركات متعددة الجنسيات؟ 

 التساؤلات الفر ية التالية: شكالية البحث يمكننا طرح إانطلاقا من 

  ةداء الجبائي للشركات متعدد سعر التحويل على الأ ستراتيجيةيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاهل  -

 الجنسيات؟ 

إحصائية  هل    - دلالة  ذو  أثر  بتيجية  ا لاستر يوجد  الأالتمويل  على  الداخلية  الجبائي  الديون  داء 

 للشركات متعددة الجنسيات؟ 

داء الجبائي  على الأ  يجية التواجد في الجنات الضريبيةلاستراتيوجد أثر ذو دلالة إحصائية  هل    -

 للشركات متعددة الجنسيات؟ 

 الدراسة  فرضيات -2

  صياغةقمنا ب  جابة على الإشكالية المطروحة،دراسة و تحليل موضوع البحث و محاولة الإ قصد   

 :  التاليةالرئيسية  الفرضية

الضريبي     التخطيط  لاستراتيجيات  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الطابع  يوجد  الأداء ذات  على  الدولي 

   الأمريكية .للشركات متعددة الجنسيات  الجبائي

 لى الفرضيات الفر ية التالية: إكد من صحة الفرضية الرئيسية، قمنا بتقسيمها أو للت      
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المتعددة  ستراتيجية سعر تحويل الصفقات الداخلية للشركات لاا حصائيإ الد  أثر معنوي وجد ي ➢

 معدل ضريبتها الفعلي؛  علىمريكية  الجنسيات الأ

   لشركات المتعددة الجنسيات لستراتيجية الديون الداخلية أثر معنوي دال إحصائيا لايوجد  ➢

 معدل ضريبتها الفعلي؛ على  مريكيةالأ

 ستراتيجية التواجد في الملاجئ الضريبية للشركات متعددةأثر معنوي دال إحصائيا لايوجد  ➢

 معدل ضريبتها الفعلي؛  على  مريكيةالجنسيات الأ

 دراسةأهمية ال -3

 أحد أبرم همية التخطيط الضريبي الدولي بحد ذاته، باعتباره  أ من  بحثنا  همية موضوع  أ تنبع          

كلاالمحاور   اهتمام  نال  حيث  الدولية،  الأ  جباية  الباحثين  ومن  ، الإ  كاديميين  الجبائية           دارات 

لى غاية اليوم  إخيرة من القرن العشرين، و لا مال  في السنوات الأعلى حد سواء   و المنظمات الدولية  

نتيجة   الشركات    توسع،  منها بصفة خاصةممارسته من طرف  الدولية  و  يعتبر  ،  بصفة عامة،  إذ 

يعتمد    التخطيط الضريبي من أهم ركائز تحقيق الأداء المالي و الجبائي، و  أحد أهم المؤشرات التي

 المساهمين و المستثمرين. عليها تحليل 

ات التخطيط الضريبي  يهمية هذا البحث في تسليط الضوء على مختلف استراتيج أ كما تبرم         

بناءها  كيفية  توضيح  و  تطويرها  الدولي،  بالأ  و  و  الجنسيات،  متعددة  الشركات  طرف  خص  من 

 . دائها الجبائيأثر تلك الاستراتيجيات على أمريكية، و محاولة قياس الشركات الأ

 الدراسة أهداف  -4     

 : نذكرها فيما يليالأهداف جملة من الدراسة إلى تحقيق  تهدف هذه

العامة   - الاستراتيجيات  أساسيا في  يشكل عنصرا  الذي أصبح  الضريبة  الضوء على عامل  تسليط 
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صبحت الضريبة تؤخذ بعين الاعتبار عند اتخاذ مختلف القرارات كقرارات التمويل أ، حيث    للشركات 

 و الاستثمار و التوسع ؛ 

الجباية الدولية، و نخص بالذكر التخطيط  هم المفاهيم في مجال  أ برام الفرق بين  إمحاولة ضبط و    -

 الضريبي، و  التهرب و الغش الضريبي . 

للشركات المتعددة الجنسيات الوصول في تخطيطها الضريبي العدواني    ي مدى يمكنألى  إتوضيح    -

  باء الجبائية العالمية؛و أثر ذلك على تخفيض الأ 

من طرف الشركات متعددة الجنسيات   االتحويل و كيف يتم استخدامه  برام مفهوم استراتيجية سعرإ  -

 ، في سبيل تخفيض الفاتورة الضريبية ؛ ، بما في ذلك الماليةفيما يتعلق بمعاملاتها الداخلية

برام  إ لضريبي الدولي و  احدى أهم استراتيجيات التخطيط   الملاجئ الضريبية ك   التركيز على دور  -

الشركات   من طرف  المعتمدة  المجالالطرق  هذا  في  الجنسيات  كيفية    المتعددة  توضيح  جانو  إلى 

 ؛استخدامها للديون الداخلية

داء الجبائي للشركات متعددة ثر استراتيجيات التخطيط الضريبي على الأمحاولة القياس الكمي لأ  -

 الجنسيات؛ 

 التعرف على الجهود الدولية للحد من التخطيط الضريبي العدواني للشركات متعددة الجنسيات؛  -

الأ  - الجنسيات  متعددة  للشركات  الضريبي  التخطيط  واقع  على  الضوء  وتسليط  في    مريكية  دوره 

 دائها الجبائي. أتحسين 

 مبررات اختيار الموضوع  -5

 التالية: و التي يتمثل أهمها في الدوافع  نبع هذا البحث من عدة مبررات ذاتية و موضو ية         
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مواصلة البحث في مجال الجباية الدولية، بعد دراسة أحد محاورها في المرحلة  رغبة الباحثة في    -

 السابقة و المتمثل في الامدواج الضريبي الدولي؛

التي  الأ  - المكانة  و  للشركات،  أهمية  العامة  الاستراتيجية  الضريبي ضمن  التخطيط  يحتلها  صبح 

 ؛خاصة منها التي تنشط على المستوى الدولي

ن أثراء المكتبة العرحية بمرجع في مجال التخطيط الضريبي الدولي، خاصة و  إرغبة الباحثة في    -

 جنبية؛ أجل الدراسات السابقة لهذا الموضوع هي دراسات 

دائها  أيبي الدولي على   استخدام استراتيجيات التخطيط الضر   لأثراهتمام الباحثة بالقياس الكمي    -

 . الجبائي

 دراسةدوات ال أ منهج و -6      

 هدافه، قمنا باستخدام المنهج الوصفيأ جل تحقيق أطار دراستنا لموضوع البحث و من إفي         

الأدبيات النظرية المتعلقة باستراتيجيات التخطيط الضريبي للشركات دراسة   المنهج التحليلي بغرض   و 

الجبــائي و طــرق قياســه، كمــا اعتمــدنا علــى المــنهج  لــلأداءطــار النظــري متعــددة الجنســيات، و كــذا الإ

لعينـة علـى الأداء الجبـائي   عن طريق اختبار أثر مختلف اسـتراتيجيات التخطـيط الضـريبيالاستقرائي  

و ذلك من خلال المسح المكتبي لجمع البيانات المتعلقة بعينـة الدراسـة ، مثـل   الأمريكية،من الشركات  

التقارير السنوية و الملاحق  و غيرها ، كما قمنا باستخدام أدوات الاقتصاد القياسي، و ذلك من خلال 

تطبيق مختلف نماذج بيانات البانل و اختبارات جذر الوحدة و التكامل، إلى جانو تقدير نموذج البانل 

 .17 صداره إفي   Stata  الاحصائي نامجبر بالاستعانة بال الديناميكي، و

 لدراسةار اــطإو   حدود -7

ــدولي، و ذلـــك فيمـــا يتعلـــق  ســـاس علـــىن بحثنـــا يركـــز بالأإ    ــيط الضـــريبي علـــى المســـتوى الـ التخطـ
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،  (IS)و كمـا تعـرف بصـفة عامـة بالضـريبة علـى الشـركات أرحـاح الشـركات أضـريبة علـى بتخفـيض ال

خــرى كالرســم علــى القيمــة المضــافة، يتطلــو بنــاء أن اتبــاع اســتراتيجيات لتخفــيض ضــرائو و رســوم لأ

لا تتطــابق بالضــرورة مــع تلــك المتبعــة لتخفــيض الضــريبة علــى  قــد  و اعتمــاد يليــات اخــرى،    خطــط

 خرى.أبحا  و دراسات أيكون موضوع أن  حاح الشركات، و هذا ما يمكنأر 

، و هـي 2018إلى غاية سـنة  2012و تتمثل الحدود الزمانية للدراسة في الفترة الممتدة من سنة     

فترة تسبق جائحة كورونا، حيث تميزت نتائج معظم الشركات العالميـة بكونهـا إيجابيــة، و هـو أساسـي 

للتقــــدير الصـــــحيح لمعــــدل الضـــــريبة الفعلــــي، إلـــــى جانــــو وضـــــوح اســــتراتيجياتها المعتمـــــدة للتخطـــــيط 

عالمية، و انجر عنها يثـار و عواقـو ماليـة و غيرهـا، أما الفترة التي تلتها فتعتبر فترة أممة   الضريبي،

 الشيء الذي  شأنه التأثير على نتائج البحث.

شـركة  32بينما اقتضت الإجابة علـى الإشـكالية المطروحـة التقيـد بحـدود مكانيـة، و المتمثلـة فـي      

متعددة جنسيات يقع مقرها الرئيسي في الولايات المتحدة الأمركية، و هي من أكبر الشركات العالمية، 

 و التي تتميز بممارستها و تطويرها بصفة مستمرة لآليات من أجل تخفيض أ بائها الجبائية. 

 موضوع البحثلالدراسات السابقة  -8

 الأولى: دراسةال   -أ

 M.Cooper , Q.Nguen, Mutinational and corporate tax planning : a 

review of literature and suggestions for a future research agenda, 

International Business Review, volume 29, 2020 , N 3.   
ل      مسحا  تضمنت  التي  بحث    120و  و  الضريبي    كاديميأدراسة  التخطيط  موضوع  حول 

سنة   من  الممتدة  للفترة  الجنسيات  المتعددة  نقدي2017  -1966للشركات  بنظرة  توصلت ــ،  و  ة، 

تحديد  إالدراسة   الضريبي،  أ لى  التخطيط  على  تؤثر  التي  الشركات  و خصائص  الآليات  التي  هم  و 
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رحاح  تلخص في الدور الفعال لاختيار طريقة التمويل، خاصة استخدام الديون الداخلية في تحويل الأت

الدول   بالإلأخرى من  الأ إضافة  ،  في  لى  التحويل  سعر  يحتلها  التي  متعددة إد همية  الشركات  ارة 

جانو الجنسيات،   الأ  إلى  الملادور  في  التواجد   و  الملموسة  غير  استخدام  و  الضريبة    جئصول 

 في تخفيض الضرائو العالمية.  الشركات القابضة

 الثانية:  دراسةال -ب

 Keneth Klassen et al, Transfer Pricing: strategies, practices , tax 

minimization, contemporary  Accounting research, volume 34, N 01, 2017. 
من خلال دراسة عينة    ،هدف الباحثون إلى التعرف على استراتيجيات و ممارسات سعر التحويل   

و لقد خلصت الدراسة  ،في شركات متعددة الجنسيات    مسؤول عن الوظيفة الجبائية  219 متكونة من

أن بعض تلك الشركات تستخدم سعر التحويل من أجل تخفيض أ بائها الضريبية، في حين أن  لى  إ

إلى   توصلت  كما  الضريبي،  الامتثال  تحقيق  إلى  يسعى  الفعلي أن  أكثرها  الضريبة  معدل  انخفاض 

قدرها   بنسبة  التحويل  سعر  استراتيجية  تعتمد  التي  لا    %6.6للشركات  التي  الشركات  تلك  عن 

النسبة كلما كانت الأرحاح المحققة في دول أجنبية مرتفعة، و كلما أيضا تم   تعتمدها،  و تزيد هذه 

 و مادت مصاريف البحث و التطوير. استخدام الملاجئ الضريبية، 

 الدراسة الثالثة: -ج

دور التسيير بالقيمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية،   ،  صابر  باسي 

الجباية، جامعة    طروحة دكتوراه في المحاسبة و أدراسة عينة من المؤسسات في قطاع المحروقات،  

 .2016بسكرة،  ،محمد خيضر

لقد    إلى  و  الدراسة  هذه  اتخاذ    هدفت  في  الضريبة  بواسطة  بالقيمة  التسيير  دور  معرفة  محاولة 

  القرارات المالية، و اشكالية عدوانية الضريبة في المؤسسات الاقتصادية ، و دراسة الخطر الضريبي،
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-2000و قام الباحث بدراسة لعينة من المؤسسات الأجنبية و الجزائرية ذات طابع دولي للفترة )  

المؤسسات    (،  2013 أن  إلى  الدراسة  نتائج  توصلت  حيث  الاحصائية،  النمذجة  أدوات  استخدم  و 

التطوير  و  البحث  مصاريف  خلال  من  تسييرها  تحاول  و  خطر  الضريبة  تعتبر              الأجنبية 

و الاهتلاكات، أما بالنسبة بالمؤسسات الجزائرية فلم تكن النتائج دالة بشأنها، كما توصل الباحث إلى 

 وجود عدة متغيرات تستعمل  في عدوانية تسيير الضريبة.

 :رابعةالدراسة ال -د

Ines Menchaoui, Identification et impact de la geston fiscale sur 

performance fiscale des groupes de sociétés: une étude menée dans le 

contexte tunisien,Thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en  

scienece de gestion, université de tunis el manar, tunis, 2015 .   

الباحثة          هدفت  لقد  الشركات، إو  مجمع  داخل  الضريبي  التسيير  ممارسات  على  التعرف  لى 

وجه لمسؤولي  مسباب عدم تطبيق نظام التوحيد الضريبي من خلال استقصاء  ألى تحديد  إضافة  بالإ 

الأ في  م  الشركات  المسجلة  المجمعات  من  مكونة  إلىلعينة  سعت  و  التونسية،  تقييم    البورصة 

 ، غير أن نشاط تلك المجمعات لم يكن دوليــا.الجبائيها داءو كذا أتسيير الضريبي  لل ستهاممار 

الباحثة      لقد توصلت  البورصة  ألى  إو  المسجلة في  التونسية و  الشركات  على    تعتمد ن مجمعات 

من   ممارسات  ميادة  أثلا   و  الفعلي،  ضريبتها  معدل  تخفيض  عدد أجل  هي  و  الجبائي،  داءها 

بالإ الداخلية،  الديون  حجم  و  المجمع،  شركات  بين  الداخلية  استثمارإ لى  إضافة  المبادلات    عادة 

الباحثة    رحاح والأ اعتبرته  و أالذي  السابقتين،  الممارستين  ستفيد مجمعات  تالذي    قل عدوانية ، من 

 و كلي من الضرائو.أالشركات من خلاله من اعفاء جزء 
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 : خامسةال دراسةال -ه

ابراهيم   الرؤوف  عبد  لقياس  نبيل  مقترح  نموذج  الأأ،  على  الضريبي  التخطيط  المالي ثر  داء 

تطبيقية(،   ميدانية  )دراسة  المصري  المال  سوق  في  المتداولة  المنظومة  للشركات  حول  مؤتمر 

     16ثرها على الاقتصاد و الاستثمار، جم ية الضرائو المصرية،  يومي  أالضريبية المستقبلية و  

التخطيط  2012، سنة  2012سبتمبر، سنة    17و   بين  العلاقة  إلى دراسة  الباحث  لقد هدف  ،  و 

، و ذلك من خلال دراسة مجموعة  المصرية  داء المالي للشركات المسجلة في البورصةالضريبي و الأ

من المؤشرات المالية، باعتبار أن التخطيط الضريبي الجيد يحقق وفر ضريبي و يؤدي إلى تعظيم 

الضريبي على الأداء    معنوي للتخطيط  إلى عدم وجود تأثيرالباحث    توصل  و لقد     ثروة الملاك،  

 المالي لشركات الاستثمار المتداول سهمها في السوق المالي المصري.

  :سادسةلا دراسةال -و

 Emer Mulligan, Tax planning in practice: A field study of us 

multinational corporations, Doctor of philosoph Thesis, Warwick business 

school, Warwick university, 2008.   

الدراسة          هدفت  لقد  المتعددة  إو  للشركات  الضريبي  للتخطيط  العملية  الممارسة  توضيح  لى 

بعاده الاجتما ية و المؤسساتية، و ذلك أو المجالات التي يمارس فيها، و كذا    الأمريكيةالجنسيات  

خلال   الشركات،إمن  تلك  في  الجباية  وظيفة  مسؤولي  من  عدد  مع  مقابلات  المستشارين    و  جراء 

الجبائيين، كما تضمنت هذه الدراسة البعد الاستراتيجي لوظيفة التخطيط الضريبي، و قياس أداء هذه  

كيفية  إالوظيفة،   على  التعرف  جانو  وظيفة  و  ،  الضريبية  المخاطردارة  إلى  بين  العلاقة  دراسة 

 الخارجية.   تهابيئالتخطيط الضريبي للشركات متعددة الجنسيات و  
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لى العديد من النتائج من بينها أن قوة المسؤولين عن الوظيفة الجبائية  إتوصلت الدراسة    حيث       

تحدد   التي  يحمله هي  الذي  المنصو  هو  هنا  بالقوة  المقصود  و  الضريبي،  التخطيط  ممارسات 

و غير مباشرة( ، و سنوات الخبرة أدارة العليا )مباشرة  المسؤول عن الوظيفة الجبائي، و علاقته بالإ

دارة المخاطر   اهتمام متزايد من طرف الشركات ب  وجود لى  إفي مجال الجباية. كما توصل الباحث  

لى جانو تركيز إلى الاتجاه نحو ممارسة التخطيط الضريبي بتحفظ.  إن هذا يؤدي  أو      الضريبية،  

نشطة التخطيط الضريبي، و هي  أ على التكاليف غير الضرحيبة و التي تعتبر من مكونات  الباحث  

القياس اعتبر  ،  ص بة  خارجيا  أكما  مقياسا  الفعلي  الضريبة  معدل  غير   لأداءن  لكنه  الشركات، 

 مناسو لقياسه داخليا. 

 :بعةالسادراسة ال  -ي

Sonja Olhoft Rego ,Tax avoidance activities of us multinational 

corporations, Contemporary Accounting research, volume 20, N 04, 2003. 

مريكيــة الأالدوليــة  التخطــيط الضــريبي للشــركات  مــدى إمكانيــةلــى تحديــد إو لقــد هــدفت الباحثــة       

 رحـــاح قبـــلحجـــم الأو حجـــم الشـــركة ب علاقتـــهكـــذا التركيـــز علـــى  الفعلـــي، و تهابتخفـــيض معـــدل ضـــريب

لى وجود علاقة طردية بـين حجـم الشـركة و معـدل الضـريبة الفعلـي، إالضريبة، و لقد خلصت الدراسة  

نــه كلمــا ماد حجــم الشــركة ، ارتفــع معــدل ضــريبتها الفعلــي، و لقــد ارجعــت الباحثــة ســبو ذلــك أبمعنــى 

علاقة عكسية    لى وجود إخرى ذات طابع سياسي، في حين توصلت ألتحمل الشركات الكبرى لتكاليف  

 رحاح قبل الضريبة و معدل الضريبة الفعلي المحقق علـى المسـتوى العـالمي، و هـذا راجـعبين حجم الأ

رحــاح مرتفعــة علــى ممارســة التخطــيط الضــريبي و توفرهــا علــى امكانيــات ألقــدرة الشــركات التــي تحقــق 

 معتبرة تمكنها من ذلك.
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 البحث مساهمة  -9

بعد الاطلاع على الأبحا  و الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع، تبين أن أغلبها تناول جزءا      

من البحث بشكل منفصل دون الرحط بين جزأيه، فبعضها سلط الضوء على استراتيجيات التخطيط  

 الضريبي، و بعضها الآخر ركز على تحليل و قياس الأداء الجبائي. 

فجاءت دراستنا لترحط بين جزئي البحث،  و لتوضح دور تلك الاستراتيجيات في تحقيق الشركات     

التخطيط الضريبي،   الدولي لاستراتيجيات  البعد  الدراسة على  إلى جانو تركيز هذه  الجبائي،  للأداء 

من خلال اختيار نوع محدد من الشركات، ألا وهي الشركات متعددة الجنسيات،  و محاولة التعرف  

على واقع تلك الممارسات بالإسقاط على عينة من الشركات الأمريكية، و التحليل القياسي لنموذج  

المعتمدة على  الاستراتيجيات  مختلف  و  الجبائي،  للأداء  كمقياس  الفعلي  الضريبية  معدل  بين  يرحط 

 المستوى الدولي. 

   البحث،   اسات السابقة، و انطلاقا من فرضيات اء في الدر بناءا على ما ج   متغيرات الدراسة:  -10

 و الأهداف المراد تحقيقها، قمنا بوضع نموذج يقوم على المتغيرات الموضحة في الشكل التالي:
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 متغيرات الدراسة شكل يوضح  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 عداد الباحثة بالاستناد للدراسات السابقة و فرضيات البحث.إالمصدر: من 

تمثلة في استراتيجية سعر التحويل، استراتيجية  م حيث تضمن النموذج متغيرات مستقلة تفسيرية       

متغيرات مستقلة أخرى   الضريبية، كما تضمن  الملاجئ  التواجد في  استراتيجية  و   ، الداخلية  الديون 

رقابية تمثل خصائص الشركة، و هي: حجم الشركة و معدل العائد على الأصول و حجم الاستدانة.  

 إذ تم اختبار أثرها على الأداء الجبائي في الدراسة القياسية. 

 

 لدراسة صعوبات ا -11

 واجهتنا عند إعدادنا لهذا البحث مجموعة من الصعوحات و التي يمكن إيجامها فيما يلي:        

 المتغير التابع  المتغيرات المستقلة 

 

 استراتيجية سعر التحويل 

ية الديون الداخلية جاستراتي  

داء الجبائي لأا استراتيجية التواجد في الملاجئ الضريبية  
 حجم الشركة 

 معدل العائد على اللأصول 

 حجم الاستدانة 
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استراتيجيات    - موضوع  عالجت  التي  و  العرحية،  باللغة  خاصة  السابقة  الدراسات  و  المراجع  ندرة 

 ؛   التخطيط الضريبي الدولي، و تلك المرتبطة أيضا بالأداء الجبائي

لعين     - الفروع  بين  الداخلية  للصفقات  التحويل  بسعر  المتعلقة  البيانات  توفير  و  جمع  صعوحة 

الدراسة، و مبالغ مختلف الديون المتبادلة بين الشركة الأم و فروعها،  خاصة بالنسبة للشركات التي  

كشركتي   المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  الجهد Googleو     Facebookتنشط  من  ماد  مما   ،       

و الوقت اللاممين للتدقيق أكثر في التقارير المالية و ملحقاتها، و البحث عن مصادر أخرى لتوفير 

 المعلومات اللاممة لاجراء الدراسة القياسية؛ 

إن الانتشار الجغرافي الواسع للشركات متعددة الجنسيات محل الدراسة صعو من مهمة احصاء   -

عدد فروعاها و حصرها، من أجل معرفة تلك التي تقع في الملاجئ الضريبية، خاصة في ظل رغبة  

 خفاء تلك المعلومات، و عدم التصريح بها؛  بعض الشركات ب

و مختلف اختباراته، بسبو اعتماده على أوامر   Stataواجهتنا صعوحات مرتبطة بتطبيق برنامج     -

 محددة، خاصة في ظل قلة المراجع التي توضح كيفية استخدامه.

 

 الدراسة هيكل  -12

بتقسيم البحث إلى  نا  م شكالية المطروحة، قجابة على الإبغرض دراسة موضوع البحث، و الإ       

ما الفصل  أدبيات النظرية للموضوع،  طر و الأولى الأ رحع فصول، حيث تضمنت الفصول الثلاثة الأأ

لى خاتمة تضمنت نتائج الدراسة و اختبار للفرضيات إ  بالإضافةخير فهو فصل تطبيقي،  الرابع و الأ

 بحا  مستقبلية.  موعة من التوصيات لأ و مج
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 و تخطيطها الضريبي. الشركات متعددة الجنسياتالفصل الأول: 

لى مختلف المفاهيم المرتبطة بالشركات متعددة الجنسيات، ووظيفتها  إو سنتطرق في هذا الفصل     

سس  لى التطرق للمفاهيم  و الأإ  بالإضافةالجبائية باعتبارها المسؤولة عن بناء استراتيجيتها الجبائية،  

 النظرية للتخطيط الضريبي . 

 

 الأدبيات النظرية للأداء الجبائي. الفصل الثاني:

    داء الجبــائي بصــفة خاصــة، داء بصــفة عامــة، و الأطــار النظــري لــلأالفصــل الإ هــذاتناول يو ســ     

    ةــــا تضــمن هـذا الفصــل تحلــيلا لمفهـوم عدوانيــة الضريبيــــ، كمكــل منهمـا و كـذا الطــرق المعتمـدة لقيــاس

 و الجهود الدولية لمعالجتها.

 

 .داء الجبائيثر استراتيجيات التخطيط الضريبي على الأأتحليل  الفصل الثالث:

علـــى  و يتضـــمن هـــذا الفصـــل دراســـة مفصـــلة لمختلـــف الاســـتراتيجيات المتبعـــة للتخطـــيط الضـــريبي   

بالغضـافة الديون الداخليـة، استراتيجية التمويل سعر التحويل و استراتيجة متمثلة في ،  المستوى الدولي

داء الجبائي، من خلال منها على الأثر كل  أو تحليل    ،في الملاجئ الضريبية  إلى استراتيجية التواجد 

 .له معدل الضريبة الفعلي كمقياساعتماد 

   .مريكيةالرابع: دراسة قياسية لعينة من الشركات المتعددة الجنسيات الأ لفصلا

،  و التـي متعددة الجنسيات  شركة  32متكونة من  و يتمثل هذا الفصل في دراسة  قياسية لعينة     
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 ،2018الى غاية سنة  2012لفترة الممتدة من سنة ل، الرئيسي بالولايات المتحدة الأمريكيةيقع مقرها  

و لقــد تضــمن هــذا الفصــل لمحــة عــن النظــام الضــريبي الأمريكــي، إلــى جانــو عــرض أســاليو و طــرق 

التحليل القياسي لبيانات البانل، ثم تحديـد عينـة و نمـوذج الدراسـة، أمـا المبحـث الأخيـر فتمحـور حـول 

نتـــائج الدراســـة القياســـية، علـــى ضـــوء مختلـــف الاختبـــارات الاحصـــائية، و اختيـــار أفضـــل نمـــوذج،  ثـــم 

 مناقشة النتائج.
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د تمهي

إذ       الاقتصادية،  العولمة  مظاهر  من  الجنسيات  متعددة  الشركات  أهميةتعتبر  في   تحتل  كبيرة 

تملك فروعا  و تمارس  الاقتصاد العالمي، كما تستحوذ على نسبة كبيرة من المبادلات الدولية،  حيث  

 أنشطة في العديد من دول العالم، مما يجعلها مكلفة بأداء الضريبة عدة مرات، و في دول مختلفة، 

و في بعض الأحيان بالنسبة لنفس الدخل، فيخلق حالة من الامدواج الضريبي،  و هذا ما ينتج عنه   

   ارتفاع  أ بائها الجبائية، فتسعى جاهدة إلى إيجاد سبل و أدوات تسمح لها بتخفيض تلك الأ باء، 

و هذا من خلال ما يعرف بالتخطيط الضريبي الذي يعد من الأدوات المالية التي تلجأ لها الشركات 

لهذا الغرض. و غالبا ما تكون ممارسة هذا التخطيط في إطار وظيفة جبائية قائمة بذاتها، و مستقلة  

عن الوظيفة المالية، و ذلك من خلال تسخير امكانيات بشرية ذات كفاءة في مجال الجباية و  موارد  

تم  الغرض  لهذا  و  المجال،  هذا  في  فعاليتها  ميادة  و  الضريبية،  ب دارة شؤونها  تعنى  معتبرة،  مادية 

 :  المباحث التاليةتقسيم الفصل الأول من بحثنا إلى 

 مفاهيم أساسية حول الشركات متعددة الجنسيات.   :المبحث الأول

 مدخل إلى الوظيفة الجبائية .  :المبحث الثاني

 . المفاهيمي للتخطيط الضريبي الاطار  :المبحث الثالث
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 مفاهيم أساسية حول الشركات متعددة الجنسيات. : المبحث الأول

أشكال        أبرم  من  الجنسيات  متعددة  الشركات  مرت تعتبر  لقد  و  المباشر،  الأجنبي  الاستثمار 

مراحل، بعدة  عشر    نشأتها  التاسع  القرن  إلى  ظهورها  يرجع  الأورحي  حيث  الشركات  خلال       ة ــــمن 

أعطيت   التي  المفاهيم  تعددت  كما  مواطنها،  خارج  إنتاجية  لوحدات  إنشاءها  عند  الأمريكية،  و 

للشركات متعددة الجنسيات، نظرا لاختلاف الباحثين حول المعايير المعتمدة من طرف كل منهم من  

على   المصطلحات  و  التسميات  من  العديد  هؤولاء  أطلق  كما  الشركات،  هذه  مفهوم  تحديد  أجل 

،  إلى جانو التطرق إلى الخصائص المبحث   و هذا ما سنتناوله في هذا  الشركات متعددة الجنسيات،

  .التي تميزها، و مجموعة من العوامل التي ساهمت في تطويرها 

 .الشركات متعددة الجنسيات ماهية :ولالمطلب الأ 

ــيطر علـــى        ــي الاقتصـــاد العـــالمي، حيـــث تسـ ــرة فـ ــيات أهميـــة كبيـ ــركات متعـــددة الجنسـ ــل الشـ تحتـ

كمـا تـتحكم فـي  جمالي العـالمي،المبادلات التجارية الدولية، و تستحوذ على حصة كبيرة من الناتج الإ

و لقد تنامى عددها بشكل كبير منذ نشأتها في منتصف  حركة الاستثمارات الدولية و نقل التكنولوجيا،

   و المنظمــات،  ســتقطو اهتمــام حكومــات الــدول القــرن التاســع عشــر و إلــى غايــة اليــوم، ممــا جعلهــا ت

     و كــذا العديـــد مــن المفكـــرين و البــاحثين فـــي هــذا المجـــال، ممــا خلـــق تعــددا و اختلافـــا حــول مفهومهـــا 

 و المصطلحات المستخدمة للدلالة عليها.  

قبــل التطــرق لمختلــف التعــاريف التــي أعطيــت للشــركات    مفهــوم الشــركات متعــددة الجنســيات: -1

متعــددة الجنســيات، مــن المهــم بمكــان أن نشــير إلــى أن هــذا الاخــتلاف يعــود ســببه للمحــددات المعتمــدة 

 من طرف الباحثين و التي يمكن إيجام أهمها فيما يلي: 

 رتفاع رقم أعمالها و كبر حجمها؛ا -
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 عدة دول أجنبية؛ وجود عدة فروع تابعة في  -

 مركز قرار موحد؛ -

 .البعد الاستراتيجي العالمي  -

ــك   Vernon فحســــو   ــيات تلــ ــددة الجنســ ــركات متعــ ــر الشــ ــا " تعتبــ ــد رقــــم أعمالهــ ــي يزيــ ــركات التــ        الشــ

مليــون دولار أمريكــي، و التــي تملــك تســهيلات أو فــروع فــي ســتة دول أجنبيــة  100أو مبيعاتهــا عــن 

 1".على الأقل

اعتمــد الباحــث فــي تصــنيفه للشــركة متعــددة الجنســية علــى مؤشــر رقــم أعمالهــا ) و الــذي يجــو أن  إذ  

   مليون دولار(، إلى جانو عدد الفروع الأجنبية ) و التي يجـو أن تتجـاوم سـتة فـروع (.  100يتجاوم  

" الشــركة التــي تقــوم بشــكل أو بــ خر و حســو علــى أنهــا  Friedmanالاقتصااي    و لقــد عرفهــا

اختصاصــها باســتثمارات  مباشــرة فــي أكثــر مــن دولــة، و تــنظم نشــاطها فــي الحاضــر و المســتقبل فيمــا 

   2يخص التسيير و الاستراتيجية على المدى الطويل في الاطار الدولي".

التواجــد فــي أكثــر مــن  ركــز فــي تعريفــه للشــركة متعــددة الجنســية علــى  Friedman و نــرى أن     

دولـة مــن خــلال الاسـتثمارات المباشــرة، إلــى جانـو تســليط الضــوء علـى جانــو التســيير و الاســتراتيجية 

 العامة للشركة ، و التي تأخذ طابعا دوليا.

      إمـــا أن تكـــون مؤسســـة" : الشـــركة متعـــددة الجنســـيات علـــى أنهـــا  Michalesالباحـــث  كمـــا يعتبـــر    

أو مجموعــة مــن المؤسســات غالبــا مــا تكــون كبيــرة الحجــم، و تنطلــق مــن قاعــدة وطنيــة، كمــا تقــيم فــي 

 
، دار -ضـوءالمعايير الدوليـةفـي  -التـدقيق علـى الاسـتثمار فـي الشـركات متعـددة الجنسـياتخالد راغو الخطيو،   1

 .135، ص: 2009البادية، الطبعة الأولى، 
          ة ايليــــزا للبحــــو ، مجلــــالشــــركات متعــــددة الجنســــيات و اقتصــــاديات الــــدول الناميــــةلمــــزري مفيــــدة، ســــالمي وردة،  2
 .139 :، ص2020، 01، العدد 05المجلد   الدراسات، و
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 1".الخارج عدة فروع باعتماد استراتيجية، و تنظيم عالميين

في تعريفه على ضرورة انطلاق الشركة من قاعـدة  من التعريف السابق أن الباحث ركزو نلاحظ      

 وطنية، و التي تعرف بالمقر، إلى جانو اعتمادها على استراتيجية عالمية.

ــانوني     ــاهمين، و تتمتـــع بشـــكل قـ ــا شـــركات يؤسســـها أفـــراد أو مسـ ــا عرفـــت بأنهـ ــد  كمـ ــدد فـــي عقـ محـ

       ، تســـمى دولـــة المقـــر التـــي يوجـــد بهـــا المركـــز الرئيســـي للشـــركة، و يـــتم تأســـيسالتأســـيس فـــي دولـــة مـــا

جنسية هذه الدولة، و تخضع لجميع قـوانين دولـة المقـر، كة تبعا لقانونها الوطني و تأخذ و انشاء الشر 

 .2أو قوانين الدولة المضيفة لنشاطها و فروعها و الشركات التابعة لها

و لقـــد ذكـــر هـــذا التعريـــف أن طبيعـــة الشـــركة تختلـــف حســـو عقـــد التــــأسيس فـــي الشـــركة الأم، إلـــى    

ــيفة  ــة المقـــر أو فـــي الـــدول المضـ ــوانين ســـواء فـــي دولـ ــدة قـ ــية لعـ ــددة الجنسـ جانـــو خضـــوع الشـــركة متعـ

لفروعهــا، و هــو مــا يســتدعي دراســة قــانون الشــركات و الاســتثمار و غيرهــا مــن القــوانين و التشــريعات 

 للدول المضيفة قبل ممارسة نشاط أو إقامة فرع بها. 

أما مؤتمر الأمم المتحدة للتجـارة و التنميـة فيعرفهـا "بأنهـا كيـان اقتصـادي يـزاول التجـارة و الانتـاج     

   عبــر القــارات و لــه فــي دولتــين أو أكثــر شــركات وليــدة أو فــروع تــتحكم فيهــا الشــركة الأم بصــورة فعالــة 

 3و تخطط لكل قراراتها تخطيطا شاملا".

متعددة الجنسـيات هـي  بـارة عـن شـركات أن الشركات   خلاص بقة يمكننا استو من التعاريف السا    

داريـا، إتملك مقرا في الدولة الأم، و الـذي يعتبـر مركـزا حجم أصولها، و تمتام بارتفاع رقم أعمالها، و 

 
1 Agnés Bénassy-Quéré et al, Institutional determinants of foreign direct investment, 

April CEPII, no 05, 2005, p : 45. 
  ،2008، دار المناهج للنشر و التوميع، عمان،  دارة المالية في الشركات متعددة الجنسياتالإسعود جايد العامري،  2

 . 16 :ص
، ترجمة فالح عبد الجبار،  العالمي و امكانيات التحكمما العولمة: الاقتصاد بول هيرست و غراهام طومسون،  3

 . 36: ص،  2001سلسلة علم المعرفة، مطابع السياسة، الكويت، 
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عامة التي تنتهجها تلك الفروع عالم، بحيث يتم تحديد السياسة الكما تملك فروعا في دول مختلفة في ال

 .من طرف المقر المتواجد في الدولة الأم

 على الشركات متعددة الجنسيات المستخدمة للدلالة مصطلحاتال -2

، فهنـاك علـى الشـركات متعـددة الجنسـيات  المسـتخدمة للدلالـةالمصـطلحات    التسـميات و  تعدد   لقد      

 رات، امن يطلق عليها مصطلح الشركات عبر الوطنية، و منهم من أسماها بالشركات عابرة للق

طلحات التـي أطلقـت عليهـا تبعـا لمراحـل التـدويل صالشركات الكوكبية، و سنتناول مختلف المو أيضا  

 :التي مرت بها، في الجدول التالي

 .على الشركات متعددة الجنسيات المستخدمة للدلالة(: المصطلحات 1،1جدول رقم )

 اطـــل النشـــمراح مصطلح ال
 

 الشركات الأجنبية 
شمولية، فهو يحوي كل شركة لها تسهيلات وهو المصطلح الأكثر 

للنشاط خارج الدولة الأم بطريقة مباشرة أو غير مباشرة و مهما كانت  
 طبيعة النشاط 

 يكفي أن ينتقل مستوى النشاط إلى بلدين أجنبيين الشركات متعددة الجنسيات

 
 الشركات الشمولية 

المنتج يجو أن يشمل نشاط هذه الشركات منتجات أخرى غير 
 . ي، و من غير في القطاع الأصل يالأصل

 
 الشركات عابرة للقارات 

هي شركات لها فروع انتاجية و تسويقية في العديد من الدول الأجنبية 
 من قارات مختلفة، و هي مرحلة متقدمة من مراحل هذه الشركات

 
 الشركات العالمية 

نتاجية في العديد من الدول و في إهي شركات لها فروع تسويقية و 
 .القارات الخمس

 
 الشركات الكوكبية 

هي شركات لها فروع انتاجية أو تسويقية في كل الدول الأجنبية و في  
مثل شركة كوكا كولا التي  كل قارات العالم الخمس من هذا الكوكو،

 . لى كل منطقة من كوكو الأرضإوصل نشاطها 
حالة قطاع    -، مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات: بوحكر بعداشالمصدر
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة -البترول

 .  72ص: ، 2010الجزائر، 
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و نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الشركة متعددة الجنسية تقع في المرحلة الثانية من التدويل،      

جنبيين من أجل تصنيفها على أنها شركة متعددة الجنسية،  و هو ما  أأي يكفي تواجدها في بلدين  

يختلف مع التعاريف السابق ذكرها، أما  يخر مرحلة من التدويل فتتمثل في  الشركات الكوكبية التي  

 شملت فروعها و أنشطتها جميع بقاع العالم. 

و يرجع سبو اختيارنا لهـذا المصـطلح عـن غيـره، بسـبو كونـه الأكثـر إسـتخداما فـي هـذا المجـال،         

ــة )  ــات الأجنبيـ ــبة للبحـــو  باللغـ ــى بالنسـ  , Les firmes multinationalesو ذلـــك حتـ

Multinational companies) أنشـطة فـي  دولتـين ،  إلى جانو كونه يشمل الشركات التـي تمـارس

أجنبيتين على الأقل، من خلال فروع أو شركات تابعة، و هو ما يعد مناسـبا  لطبيعـة الدراسـة و التـي 

 تسلط الضوء على استراتيجيات التخطيط الضريبي على المستوى الدولي.

 لشركات متعددة الجنسيات انشأة : ثانيالمطلب ال

 : الجنسيات إلى المراحل التاليةرجاع نشأة الشركات متعددة إيمكن     

 في :  و المتمثلتانالأولى و الثانية: المرحلة -1

 : 1914  -1840 ما بين المرحلة الأولى -1-1

خــلال هــذه المرحلــة كــان المســتثمرون الأورحيــون و الأمريكيــون يقومــون بتصــدير الســلع و الخــدمات    

إلــى جميــع أنحــاء العــالم و لــديهم اســتثمارات فــي مختلــف البلــدان، و تميــزت هــذه المرحلــة بالبحــث عــن 

الموارد سواءا المادية أو البشرية، في المستعمرات التابعة لدولها الأصلية، و مـن أبـرم أمثلـة الشـركات 

 STANDAR OIL, BRISTISH PETROLEUMمتعـددة الجنسـيات ينـذاك، الشـركات البتروليـة 

المصــنع  ، مثــل1860الــ ، ثــم ظهــرت شــركات متخصصــة فــي المانوفاكتوريــة، و ذلــك خــلال ســنة ...

،  في ألمانيـا و الخـاص بصـناعة الـديناميت، و شـركة 1866سنة  ALFRED NOBEL الذي أنشأه
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SINGER  الأمريكيـــة المتخصصـــة فـــي صـــناعة يلات الحياكـــة، و التـــي أقامـــت أول مصـــنع لهـــا فـــي

كما تحولـت الشـركات المتعـددة   .و التي كانت تعتبر أول شركة متعددة الجنسية 1867بريطانيا سنة 

ــكل تجمـــع  ــرة إلـــى شـ ــذه الفتـ ــيات فـــي هـ ــل)الجنسـ ــت  كارتـ ــية ، (و تروسـ ــكل الدعامـــة الأساسـ ــذي شـ و الـ

 .1لاقتصاديات الدول الرأسمالية

 :1945-1914ما بين الثانية المرحلة  -1-2

شهدت هذه المرحلة ترسخا أكثر لمفهوم للشركات متعددة الجنسيات ، و انتشارا حقيقيا لها، حيـث     

مليـــار دولار أمريكـــي،  و كانـــت  14قـــدر الرصـــيد العـــالمي للاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة ينـــذاك ب 

 . 2المصدر الأكبر للاستثمار، ثم تليها الشركات الأمريكية، و الألمانية الشركات البريطانية

ــودا و إ     ــت قيــ ــالميتين، عرفــ ــرحين العــ ــهدت الحــ ــي شــ ــة التــ ــذه المرحلــ ــة مــــعإلا أن هــ ــراءات تمييزيــ  جــ

الأجانـو، حيـث فرضــت ألمانيـا و أمريكــا أن تكـون شـركاتها مملوكــة كليـا لمواطنيهــا فحسـو، كمــا أدت 

ــادية العالميــــة لســــنة  إلــــى انهيــــار الاقتصــــاد العــــالمي الشــــيء الــــذي أثــــر علــــى  1929الأممــــة الاقتصــ

 .3المبادلات الدولية

،      1928، و أول كارتل للنفط 1926و لقد عرفت هذه الفترة تشكيل أول كارتل للصلو سنة      

 .4و التي اعتبرت الشكل المميز للشركات الدولية في تلك الفترة 

 

 
دور استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات في اتخاذ القرارات في ظل التطورات الجومي جميلة، دحماني سامية،  1

 . 85، ص:2015، الجزائر، 06، المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الاقتصادية، العدد العالمية المتسارعة
، مجلــة الإدارة و الاقتصــاد، الشــركات متعــددة الجنســيات و أثرهــا علــى الــدول الناميــة حمــد عبــد العزيــز و يخــرون،أ 2

 . 115، ص: 2010العراق ،  العدد الخامس و الثمانون،
متعــددة الجنســيات علــى التنميــة المحليــة فــي الجنــوب الشــرقي أثــر اســتثمار الشــركات  شــريفة جعــدي، و يخــرون، 3

، 2014ديسـمبر  ، الجزائـر،01يـة للتنميـة الاقتصـادية، العـدد(، المجلـة الجزائر 2012-2006) الجزائـري خـلال الفتـرة
 .15ص: 

 . 85  :ص سبق ذكره، المصدرالجومي جميلة، دحماني سامية،  4
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 و المتمثلة في :الثالثة و الرابعة : المرحلة  -2

 : 1970-1945ما بين المرحلة الثالثة  -2-1

  عرفــت هــذه المرحلــة تطــورا كبيــرا فــي مجــال الاســتثمارات الدوليــة، و تنافســا بــين الشــركات الأورحيــة     

، إذ بلغــــت 1957و الشــــركات الأمريكيــــة ، حيــــث تبــــوأت هــــذه الأخيــــرة المرتبــــة الأولــــى بحلــــول ســــنة 

ــي أورحـــا حـــوالي  ــة فـ ــتثمارات الأمريكيـ ــنة  4.151الاسـ ــا سـ ــون دولار، أمـ  21.554فبلغـــت  1962مليـ

مليــون دولار، و فــي  3.753مريكــا حــوالي أمليــون دولار ، فــي حــين بلغــت الاســتثمارات الأورحيــة فــي 

مليــون دولار، و يرجــع هــذا التفــوق إلــى الامتيــامات التــي  9لــم تتجــاوم هــذه الاســتثمارات  1962ســنة 

حققتهــا الشــركات الأمريكيــة بعــد الحــرب، فــي الوقــت الــذي كانــت الشــركات الأورحيــة تتخــبط فــي مشــاكل 

ماليـــة، بســـبو المشـــاكل الاقتصـــادية الناتجـــة عـــن الحـــرحين العـــالميتين، فـــي حـــين أن الولايـــات المتحـــدة 

ــمان  ــى ابـــرام اتفاقيـــات لضـ ــي الخـــارج، و ســـعت إلـ ــتثمار فـ ــهيلات لشـــركاتها للاسـ ــة منحـــت تسـ الأمريكيـ

 . 1لدولة الأم تسهيلات لاستثماراتها و ترحيل أرحاحها ل

 : 1970ما بعد الرابعة  مرحلة ال -2-2

لقد عرفت هـذه الفتـرة انطلاقـة ديناميكيـة للشـركات المتعـددة الجنسـيات بظهـور لكـل مـن الشـركات      

الأورحية و الشركات اليابانية، التي عملت على توسيع نشاطها فـي مختلـف منـاطق العـالم، كمـا تنـامى 

نشاط هذه الشركات في مجال التمويل بظهور بنوك متعددة الجنسية، و بالمقابل تراجـع دور الشـركات 

الأمريكية و الأورحية في الدول النامية خلال هذه الفتـرة، بسـبو ظـاهرة التـأميم، إلا أنهـا عـادت للنشـاط 

ــا  ــن أممتهـ ــروج مـ ــة للخـ ــركات الدوليـ ــى الشـ ــا إلـ ــة، و لجوءهـ ــة مديونيـ ــي أممـ ــة فـ ــدول الناميـ ــول الـ ــد دخـ        بعـ

 
 . 15 :شريفة جعدي و يخرون، المصدر سبق ذكره، ص 1
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 . 1للحصول على الخبرة التكنولوجيةو 

و تجدر الإشارة إلى أن هذه المرحلة شهدت ظهورا لشركات متعددة الجنسيات تابعة للدول النامية،    

 . ال ...مثل البراميل، الصين، الهند، الأرجنتين، 

و أدى انتشــار و ترســي  ظــاهرة العولمــة الاقتصــادية مــن خــلال تــدويل النشــاط الاقتصــادي و اتســاع   

المبادلات التجارية و الاستثمار، و إمالة العوائق أمامها، إلـى ارتفـاع عـدد الشـركات متعـددة الجنسـيات 

، 1977إلى أواخر القرن العشرين، حيث بلـغ عـددها سـنة   1970، منذ سنة  %500في العالم بنسبة  

فــرع، أمــا  250000شــركة يلحــق بهــا  مــا يقــارب  40000إلــى  1996شــركة، ثــم قفــز ســنة  10400

 . فـرع فـي العـالم 690000شـركة ، يتبعهـا  63000عـددها إلـى  قفـزف بدايـة القـرن الواحـد و العشـرين 

، كمـا مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي%  44شـركة متعـددة الجنسـيات حـوالي   500و لقد بلغت إيرادات  

مــن المبيعــات حــول العــالم، تــتم مــن خــلال الشــركات متعــددة الجنســيات، بالإضــافة إلــى أن % 80أن 

مـن القيمـة المضـافة المولـدة فـي إنتـاج السـلع عالميـا % 25شركة متعددة الجنسيات تحقق   600أكبر  

 .2و هذا ما يوضح ومن و أهمية هذه الشركات في الاقتصاد العالمي

 :3و يعود السبو وراء تعدد الجنسيات بالنسبة لهذا النوع من الشركات إلى العوامل التالية    

 انخفاض تكالف النقل؛ -

 ارتفاع القدرات الانتاجية؛  -

 انخفاض الوقت اللامم للنقل؛ -

 انتشار الايديولوجية اللبرالية و ظهور مناطق التبادل الحر؛ -
 

 . 86،85الجومي جميلة، دحمان سامية، المصدر سبق ذكره، ص ص:  1

     ، دار هومة للنشر الإندماج في الاقتصاد العالمي و انعكاساته على القطاع الخاص في الجزائرإكرام مياسي،  2
 .   56-55، ص ص:2011و التوميع، الجزائر،

 . 16شريفة جعدي و يخرون، المصدر سبق ذكره، ص:  3
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 . نماط الاستهلاكيةتجانس الأ -

 و أسباب تطورها.  الشركات متعددة الجنسيات: خصائص لثثاالمطلب ال

و مجموعة من    تملك الشركات متعددة الحنسيات خصائص تميزها عن غيرها من الشركات،     

 بر العالم. ع لى انتشارها  إدت أتطورها، و العوامل التي ساهمت في 

الخصائص  يشير الباحثون إلى وجود مجموعة من  خصائص الشركات متعددة الجنسيات: -1

  يجامها في النقاط التالية:إ يمكن   و التيالشركات متعددة الجنسيات   التي تميز

الــذي غالبــا مــا يقــاس  يتميــز حجــم الشــركات متعــددة الجنســيات بضــخامته ، و  : ضــخامة حجمهــا-أ

علـى سـبيل  2022سـنة  Appleشـركة ل ة رقـم الأعمـال بالنسـبةقيمـحيث بلغت بمؤشر رقم الأعمال، 

 .، و هو من بين أعلى المبيعات المحققة في العالم 1مليار دولار 394.3مبلغ المثال 

ــي -ب  عــدة دول، و فــي  فــي و تمــارس أنشــطة  حيــث تملــك هــذه الشــركات فروعــا :انتشــارها الجغراف

 علــى ســبيل المثــال Walmart ـم، حيــث يصــل عــدد المحــلات التجاريــة لشــركةجميــع أنحــاء العالــ

دولـة، مومعـة خاصـة عبـر قـارة أمريكـا و اورحـا و يسـيا، كمـا توظـف  26محلا، متواجـدة فـي   11400

   ، و هــذا إن دل علــى شـيء فهــو يــدل علـى مــدى انتشــار مثـل هــذه الشــركات 2 أكثـر مــن مليــوني عامـل

  و امتدادها الجغرافي إلى جميع أنحاء الكرة الأرضية. 

ــيات تكمــــن فــــي هيمنتهــــا علــــى العلــــم :اســـــتخدام التكنولوجيـــــا -ج           إن قــــوة الشــــركات متعــــددة الجنســ

. و حســو اســتطلاع 3و التكنولوجيــا، ممــا يضــمن لهــا وضــعا احتكاريــا ، و يســمح لهــا بتعظــيم أرحاحهــا

 
1  www.apple.com, consulté le 10/02/2023. 
2  www. abcbourse.com/analyses/chiffres/WMTu, consulté le : 10/02/2023. 

 . 141 :سبق ذكره، ص صدروردة، الملمزري مفيدة، سالمي  3

http://www.apple.com/
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، فـــ ن شـــركة 1لمكتـــو ألمـــاني للـــذكاء الاقتصـــادي، حـــول الشـــركات الأكثـــر امتلاكـــا لبـــراءات الاختـــراع 

Microsoft   بـراءة اختـراع إلـى غايـة  18365الأمريكية المتخصصة فـي الاعـلام الآلـي تحـوم علـى

الأمريكيــة أيضــا ب   IBM، و هــي تحتــل بــذلك المرتبــة الأولــى عالميــا، ثــم تليهــا شــركة 2019ســنة 

 براءة اختراع، و هو ما يدل على استحواذ هذا النوع من الشركات على التكنولوجيا . 15046

ن فهـذا التنـوع يسـمح لهـذه الشـركات بتوميـع المخـاطر، لأ  :الشـديد فـي المنتجـات والأنشـطةالتنوع    -د 

 . 2التخصص في نشاط واحد أو منتج واحد  يزيد من درجة المخاطرة لارتباطها بسوق سل ية معينة

مــن المهــم بمكــان أن نشــير إلــى ارتفــاع درجــة تركيــز الشــركات الأم للشــركات متعــددة الجنســيات فــي   

الدول المتقدمة، حيث تسيطر الولايات المتحدة الأمريكية و انجلترا و فرنسا على نحو ثلاثة أرحاع هذه 

 .الشركات الموجودة في العالم 

 الشركات متعددة الجنسياتأسباب تطور  -2

لقد مرت الشركات متعددة الجنسيات بعدة مراحل، منذ منتصف القرن التاسع عشر إلى غاية       

أين أصبحت شركات ضخمة، تنشط في جميع أنحاء العالم و كان لهذا التطور مجموعة  يومنا هذا، 

  :من الأسباب نوجزها فيما يلي

 القيود على التجارة و الاستثمار الأجنبي في العديد من البلدان؛ إمالة-

 انخفاض تكاليف النقل؛  -

    نفتاح الأسواق الدولية لرؤوس الأموال و الأسواق المحلية، مما مما يسهل عملية اقتناء الأسهمإ -

 و السندات في الشركات الأجنبية؛ 

 
1   Iplytics, who is patenting AI technology ?, Availabl at :  www.iplytics.com/wp-

content/uploads/2019/03/IPlytics-AI-report.pdf,  consulté le 12/02/2023. 
 . 16سبق ذكره ، ص:  صدرشريفة جعدي و يخرون، الم 2

 

http://www.iplytics.com/wp-content/uploads/2019/03/IPlytics-AI-report.pdf
http://www.iplytics.com/wp-content/uploads/2019/03/IPlytics-AI-report.pdf
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توفير الاستثمار الخارجي مزايا تنافسية للشركات متعددة الجنسيات أكثر من عملها كشركات  -

 محلية؛ 

 .ملائمة التكاليف الانتاجية و سياسة الدولة تجاه الاستثمارات الأجنبية -

، تكون بذلك خاضعة  الجغرافي هاانتشار  و لشركات متعددة الجنسيات تي ضخامة او نظرا لخاصي    

للضريبة في عدة دول، كما يمكن أن تخضع أرحاحها لنفس الضريبة في أكثر من دولة، مـرة فـي دولـة 

الضرائو التي تتحملها هذا ما سينتج عنه ارتفاع  و    مصدر الدخل، و مرة  أخرى في دولة الإقامة ،

جـل تخفـيض قيمـة الضـريبة إلـى أدنـى مـن ألاسـتخدام اسـتراتيجيات  بـذلك ف نهـا تسـعى هذه الشركات ،

، و لتحقيــق ذلــك مــن الضــروري امــتلاك وظيفــة جبائيــة المســتويات، أو إلــى تفاديهــا فــي بعــض الأحيــان

 . و العمل على تطويرها، و هذا ما سيكون محور المبحث التالي، قائمة بذاتها 
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 . ائيةبالوظيفة الجمدخل إلى : ني المبحث الثا

تعتبر الضرائو من أهم الأ باء التي تتحملها الشركة، و التي غالبا ما تسعى إلى تخفيضها من      

مستقلة عن الوظيفة المالية، تعنى   ،أجل تحسين أدائها المالي، مما يستدعي إنشاء وظيفة جبائية 

بجميع المسائل و الشؤون الضريبة للشركة و إدارتها، و سنتناول في هذا المبحث الاطار العام  

 للوظيفة الجبائية. 

 .الوظيفة الجبائية مفهوم و فعالية: المطلب الأول 

   في هذا المبحث مفهوم الوظيفة الجبائية، و موقعها في الهيكل التنظيمي للشركة،  سنستعرض     

 بالإضافة إلى اطار فعالية هذه الوظيفة، و مختلف المهام المنوطة بها. 

 .  الوظيفة الجبائية مفهوم -1

المهام الجبائية  الوظيفة الجبائية هي فرع من فروع الوظيفة المالية، و هي  بارة عن مجموعة من     

 .1الموكلة لموظف أو مجموعة من الموظفين مختصين بالجباية، و لها قسم خاص داخل الشركة

ســيين ألا و همــا لــى تحقيــق هــدفن أساإتهــدف الوظيفــة الجبائيــة منــذ بدايــة ظهورهــا و تطورهــا  و   

ــن ــلا مــــــ ــي كــــــ ــتحكم فــــــ ــريبيةالأ الــــــ ــاء الضــــــ ــاطر، و ال بــــــ ــريبية مخــــــ                                                          .الضــــــ

نــه و مــع انتشــار ظــاهرة العولمــة الاقتصــادية، و نتيجــة لتغيــر بيئــة الأعمــال و انفصــال الوظيفــة ألا إ

 ثرها أهمية المتزايدة للتشريعات المالية و المحاسبية و الجبائية عن الوظيفة المالية، و كذا نظرا للأ

 :2على الجانو الجبائي، ظهرت رهانات جديدة لهذه الوظيفة و المتمثلة في

 
1 Phillipe Thirias, Trois nouveau dommaine de la fonction fiscale :audit des risques, 

taux effectif d’impôt,adaptation a la nouvelle donne comptable, congré sur la fonction 

fiscale dans l’entreprise :les nouvelles défis, chambre de commerce et d’industrie de 

Paris, lundi 21 Mars 2005, P: 07.  
2 Jean-Luc Rossignol, la gouvernance juridique et fiscale des entreprises, Lavoisier, 

Paris, 2010,p:119. 
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 خطار الجبائية؛ ميادة التركيز على الأ ✓

 مثلا؛ أ فعلي جعل معدل الضرحيبة ال ✓

 .التكيف مع المعايير المحاسبية و المالية الجديدة ✓

ــارة و تجـــدر الإ     ــى إشـ ــل ألـ ــة داخـ ــة الجبائيـ ــغيرة تكـــون الوظيفـ ــي المؤسســـات المتوســـطة و الصـ ــه فـ نـ

مصــلحة الماليــة، و يشــرف عليهــا المســـير المــالي، فــي حــين أنــه  فـــي الشــركات الكبيــرة الحجــم، مثـــل 

الشــركات متعــددة الجنســيات فتكــون هــذه الوظيفــة مســتقلة بــذاتها، عــن الوظيفــة الماليــة و يشــرف عليهــا 

 مسير أو مسؤول جبـائي، وهـذا راجـع للأهميـة التـي توليهـا مثـل هـذه الشـركات لعامـل الجبائيـة، خاصـة 

لتزاماتهــــا و أ بائهــــا الضــــريبية بالمقارنــــة بالشــــركات إنشــــطة فــــي دول عــــدة، و ميــــادة أنهــــا تمــــارس أو 

 .متوسطة أو الصغيرة

 لشركـــــات دارات الجبائيــة فــي ا، حــول الإ2016ســنة  kpmgو حســو دراســة اســتطلا ية لمكتــو     

        شــــركة حــــول العالــــــم، مــــن مختلــــــف المجــــالات، 36و التــــي شــــملت  ،1حــــول العــــالم و كيفيــــة تطورهــــا

الشــركات، خلصـــت لجبائيــة داخــل تلـــك و السياســـات ا شـــخص مكلــف بالعمليــات  294 ـو اســتطلاع لــ

 %23، فـي حـين أن فـة الجبائيـة إلـى الوظيفـة الماليـةمـن الشـركات تضـم الوظي  %77ن  أالدراسة إلـى  

مســـيرين  10أن واحـــد مــن  أصـــل   كمــامســـتقلة بــذاتها عـــن بــاقي الوظـــائف، و  فقــط تجعلهـــا كوظيفــة

رحــاع أبالمقابــل أكثــر مــن ثلاثــة و جبــائيين فقــط مــن يقــدم تقريــره مباشــرة إلــى المــدير التنفيــذي للشــركة، 

 .المسؤول عن الوظيفة المالية في الشركةأو  رفعون تقاريرهم إلى المدير الماليالمسيرين الجبائيين، ي

و  من خلال ما سبق يمكن توضيح موقعي تواجد الوظيفة الجبائية داخل الهيكل التنظيمي        

 للشركات من خلال الشكلين المواليين الموالي:
 

1 Kpmg, A look inside tax department worldwide and how they involving, global tax 

bechmarking survey, 2016, pp : 1-2. 
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 . لوظيفة الجبائية في الهيكل التنظيمي للشركاتالأول ل موقعال(: 1،1شكل رقم )

           
 

 .kpmg,op.cit, pp :1-2من إعداد الباحثة اعتمادا على دراسة: المصدر: 

 . لوظيفة الجبائية في الهيكل التنظيمي للشركاتالثاني ل موقعال(: 2،1شكل رقم )

           
 ..kpmg,op.cit, p p 1-2من إعداد الباحثة اعتمادا على دراسة: المصدر: 

، و هـي جـزء مـن الوظيفـة الماليـة بـارة عـن ( أن الوظيفـة الجبائيـة 1،1حيث يوضح الشكل  رقـم )   

، و لا تتصـل مباشـرة بـالإدارة العليـا، و يعتبـر الموقـع الأكثـر داخـل الهيكـل التنظيمـي للشـركة تابعة لها

 حجامها، فقد تكون شركات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة. أانتشارا في الشركات، بمختلف 

( فيبــين أن الوظيفــة الجبائيــة قــد تكــون مســتقلة عــن الوظيفــة الماليــة، و فــي 2،1أمــا الشــكل رقــم )    

الإدارة العلـيــا

الوظيفة المالية

الوظيفة الجبائية

باقي الوظائف

الإدارة العلـيـا

باقي وظائف 
المؤسسة الوظيفة الجبائية لوظيفة الماليةا
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نلاحظهــا   ولكــن هــذه الحالــة تعتبــر قليلــة الانتشــار مقارنــة بســابقتها، علاقــة مباشــرة مــع الإدارة العليــا، 

 خاصة في الشركات الكبرى مثل الشركات متعددة الجنسيات.

المعايير التي تقيس من خلالها الشركات مدى فعالية  من أهم   :فعالية الوظيفة الجبائية – 2 

 : 1ما يلي  الوظيفة الجبائية 

 الجيد للمخاطر الضريبية ؛ التسيير  •

 تفادي العقوحات و الغرامات ؛ •

 .الوصول الى معدل ضريبة فعلي قريو من المعدل المتوقع •

الضريبة الفعلي من أهم المؤشرات المالية للشركة، و يعتبر مقياسا لمدى   حيث يعتبر معدل     

 فعالية الوظيفة الجبائية، و الذي سنسلط عليه الضوء في الفصل اللاحق. 

أن   2للوظيفة الجبائية حول الرؤية المستقبلية pwcخرى لمكتو المراجعة الأمريكي أو ترى دراسة    

، و التــي يتطلــو تحقيقهــا تــوفر طــة ضــريبية اســتراتيجيةإعــداد خفعاليــة الوظيفــة الجبائيــة تنطلــق مــن 

مجموعــة مــن المــدخلات و التــي هــي  بــارة ن أدوات و مهــارات ضــرورية لممارســة الوظيفــة الجبائيــة 

 بفعالية، و المتمثلة في:

هيكلة و تنظيم الوظيفة الجبائية داخل الشركة، و الذي يتطلو توميع فعالا للمهام بين العاملين   -

 بهذه الوظيفة ؛ 

 امتلاك الشركة للمهارات و الكفاءات المتخصصة في مجال الجباية؛ -

 ادارة و قيادة الوظيفة الجبائية بما يتماشى مع الأهداف العامة للشركة؛ -

 التحكم في المخاطر الجبائية؛    -
 

1 Kpmg, op.cit, p :2. 
2 Pwc, excutive summary sur le site : Executive summary (pwc.com), Consulté le 

15/12/2021. 

https://www.pwc.com/gx/en/tax-function-effectiveness/pdf/tfe_executive_summary.pdf
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 تحسين سير العمليات بكفاءة و دقة؛ -

 ضمان توفير معلومات ذات نو ية، و السهر على إدارتها و استخدامها بالشكل المناسو؛ -

 الاستثمار في  أنظمة تكنولوجية فعالة لتبسيط العمليات المرتبطة بالوظيفة الجبائية و أتمتتها؛  -

 وجود اتصال جيد بين المتعاملين الداخليين و الخارجيين للوظيفة الجبائية .   -

إن توفر هذه المدخلات يسمح للوظيفة الجبائية بأن تضمن القيام بالمهام المنوطة بها،  و المتمثلة    

في القيـام بتخطـيط ضـريبي فعـال، و إعـداد التقـارير المحاسـبية و الجبائيـة اللاممـة، إلـى جانـو السـهر 

هــذا وفقــا ، و الضــريبية للشــركة، بالإضــافة إلــى التــدقيق فــي المســائل الجبائيــة ت علــى الوفــاء بالالتزامــا

 :للشكل الموالي

 (: اطار فعالية الوظيفة الجبائية. 3،  1)شكل رقم

 

  زيادة الفعالية  خطار تدنية الأ

 

  

 عباء  تخفيض الأ زيادة النوعية 
 الضريبية                                                                     

 
Source : PWC, op.cit, Consulté le : 15/12/2021. 

 

ــا يوضـــح      ــكل أعـــلاه أن   كمـ ــيق بـــين الشـ ــمح بتدنيــــــة التنسـ ــة الجبائيـــة ، يسـ ــف مهـــام الوظيفـ مختلـ

المخــاطر المرتبطــة بهــا، و ميــادة نو يــة المعلومــات و التقــارير الضــريبية، و القيــام بالأعمــال بفعاليــة، 

 إلى جانو تخفيض الأ باء الضريبية التي تتحملها الشركة. 

لتدقيق الضريبي ا  

 الالتزامات الضريبية

المحاسبة و التقارير  
 الضريبية

 الوظيفة الجبائية 

 التخطيط الضريبي 
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 .و مهامها ةـــة الجبائيــتطور الوظيفالمطلب الثاني: 

يتضمن هذا المطلو تطور الوظيفة الجبائية عبر الزمن و رهاناتها الجديدة، بالإضافة إلى تحديد  و  

 . أهم المهام المنوطة بها

من أجل فهم الرهانات الجديدة للوظيفة الجبائية ، لابد من الإشارة     تطور الوظيفة الجبائية: -1

 :1بثلا  مراحل أساسية ألا و هي  ت إلى أنها و منذ ثمانينات القرن الماضين مر 

خــلال هــذه الفتــرة تمحــور الــدور الرئيســي للوظيفــة الجبائيــة حــول : فتــرة ثمانينــات القــرن العشــرين ➢

، و التأكــد مـن أن الشــركة أو المجمــع ملتــزم بتقـديم جميــع تصــريحاته الجبائيــة "تخفـيض التكــاليف"

 اللاممة ؛

 ، "خلق قيمة مضافة"أصبح من الضروري على الوظيفة الجبائية : فترة تسعينات القرن العشرين  ➢

 داء المالي للشركة؛ لضريبية، و المساهمة في تحسين الأرات او و ذلك من خلال الوف

صبح على  أ ضافة إلى المهام السابقة، بالإ : منذ بداية القرن الواحد و العشرين إلى غاية اليوم ➢

 . راطخالتحكم في المة جديدة ، ألا و هي عاتق المسيرين الجبائيين مهم

 

 مهام الوظيفة الجبائية:  -2

 : حسو دراسة حديثة ف ن أهم المهام المنوطة بالمسيرين الجبائيين موضحة في الجدول الموالي

 

 

 

 
1 Jean Luc Rossignol,op.cit, p :127. 
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 مهام الوظيفة الجبائية. أهم  (:1،2) جدول رقم

 الموارد المستخدمة  مهام الوظيفة الجبائية 

 % 43.9 دارة التصريحات الجبائية إ

 % 27.8 التخطيط الضريبي 

 % 19.2 دارة المخاطر إتحديد و 

 % 9.2 الرقابة الجبائية التدقيق و 

Source :Jean Luc Rossignol,op.cit, p :128. 

ــدول    ــح مـــن الجـ ــا الأأ و يتضـ ــة لهـ ــريحات الجبائيـ ــلاه أن إدارة التصـ ــة عـ ــين مهـــام الوظيفـ ــن بـ ــة مـ ولويـ

هميـة بالغـة، أ ، حيث توليه الشركات الذي يعتبر موضوع بحثناضريبي، و  الجبائية ثم يليها التخطيط ال

خيـرا أ، و الضـريبية دارة المخـاطرإتحديـد و  بعـدها دائها المـالي و الجبـائي، ثـم يـأتيأجل تحسين  أمن  

 .رقابة الجبائيةتدقيق و الالقيام بال

و تتطلو مهمة إدارة التصريحات الجبائية المعرفة التامة بجميع التصريحات الجبائية الواجو تأديتهـا  

للمصالح الجبائية مثل التصريح السنوي للضريبة على أرحاح الشـركات، أو التصـريح السـنوي للفـوائض 

ــذا الإل ــا، و كــ ــة لتعبئتهــ ــات اللاممــ ــوفير المعلومــ ــور، و تــ ــوانين   و و الأجــ ــع القــ ــراءات  مــــام بجميــ الاجــ

الضريبية و غيرهـا، مـن أجـل الإعـداد الجيـد لتلـك التصـريحات مـن حيـث الشـكل و المضـمون، و وفقـا 

 للآجال المححدة لها. 

أما  المقصود بالمخـاطر الضـريبية هـو تلـك الأ بـاء الإضـافية التـي تتحملهـا الشـركة، بسـبو عـدم     

احترامهــا للقواعــد الضــريبية، أي العقوحــات و الغرامــات عمومــا، إذ ينشــأ الخطــر الضــريبي نتيجــة عــدم 
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 .1احترام التشريع الجبائي، أو بسبو الغموض و التعقيد في النظام الضريبي

 :2و من أجل إدارة تلك المخاطر على الشركة إتخاذ التدابير الوقائية التالية  

 احترام القواعد الجبائية المتعلقة بالتصريح و احترام يجال الدفع؛  -

خليــة جبائيــة مكلفــة أن توكــل مهمــة التخطــيط الضــريبي لمخــتص يلــم بالقواعــد الضــريبية، و إنشــاء  -

 بالتحسين الدائم لعملية التخطيط الضريبي؛

 القيام باجراءات الرقابة الجبائية الداخلية، و تطوير مهمة التدقيق الجبائي؛ -

إنشاء قاعدة بيانات تسـمح بمعالجـة المعلومـات، و اطـلاع المسـييرين علـى المسـتجدات فـي المجـال   -

 الجبائي.

   بارة عن الفحص الانتقادي للوضـع الجبـائي للشـخص طبيعـي  أما مهمة التدقيق الجبائي فهي    

  .3أو اعتباري بهدف صياغة التقييم 

حيــث يســمح التــدقيق الجبــائي بتقيــيم مــدى الامتثــال للقواعــد الضــريبية المعمــول بهــا، كمــا يتطلــو       

المعرفــة العامــة بالشــركة و تكــوين ملــف جبــائي دائــم، يتضــمن معلومــات و مســتندات ضــريبية للشــركة 

مثــل التصــريح بــالوجود، القــوانين الجبائيــة الخاضــعة لهــا، كمــا يتضــمن التــدقيق الجبــائي تقييمــا لنظــام 

  الرقابة الداخلية، من خـلال جمـع المعلومـات المرتبطـة بالوظيفـة الجبائيـة  مثـل وجـود الوظيفـة الجبائيـة

 .4و مدى كفاءة المسؤول عنها، ثم تحديد المشكلة الجيائية و البحث عن سبل معالجتها

و نلاحظ أن أداء كل مهمة من مهام الوظيفة الجبائية يتطلو التنسيق بين المهـام الأخـرى ، فمـن     
 

1 Jaques Duhem, Michel  Jammes, Audit et gestion fiscale de l’entreprise, edition EPE, 

Paris, 1986, p : 75.    
، مجلة التنمية الاقتصادية،  الخطر الجبائي و علاقته بالدور الاقتصادي للمؤسسةصالح حميداتو، سارة ميسي،   2

 . 69  :، ص2019جامعة الوادي، الجزائر،   ،02، العدد  04المجلد 
3 Patrice Bougon, Audit et gestion fiscale, Tome1, Edition CLET, Paris, 1986, p : 17. 

، مجلة  دور التدقيق الجبائي في تحسين الأداء الجبائي للشركة : دراسة حالةسعيدي أحلام، بن موفقي علي،   4
 . 1064-1063، ص ص :  2022، أكتوحر، 02، العدد  06قبس للدراسات الانسانية و الاجتما ية، المجلد  
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ــو القيـــام  ــريحات، إلـــى جانـ ــليمة  للتصـ ــة و السـ ــن  الإدارة الفعالـ ــد مـ ــة لابـ ــل إدارة المخـــاطر الجبائيـ أجـ

بتخطــيط ضــريبي جيــد، فكــل هــذه المهــام متكاملــة فيمــا بينهــا، و تحقيــق كــل واحــدة منهــا ، يســاهم فــي 

تحقيق الأخرى.  و سنخصص المبحث التالي من بحثنا لدراسة مهمة التخطيط الضريبي  التي تعتبـر 

 ضرورية للقيام بالوظيفة الجبائية بكفاءة.  
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 الضريبيالإطار المفاهيمي للتخطيط : المبحث الثالث

     تعتبـر عمليـة التخطـيط الضـريبي مـن بـين المهـام الأساسـية للوظيفـة الجبائيـة، و تتطلـو معرفـة    

نما أيضـا لجميـع المعطيـات الماليـة، إو تحليلا ليس فقط للمعلومات و الالتزامات الجبائية للشركة ، و 

    و المحاسبية، و القانونية، و الاقتصادية ، و غيرها من المعطيات المتعلقة بالبيئة المحيطة بهـا، 

و التــي تــؤثر علــى الشــركة ، و علــى عبئهــا الضــريبي،  و ذلــك حتــى يتســنى للمســير الجبــائي ، القيــام 

لأهــداف المرجــوة ، و التــي  مــن أهمهــا و دقيــق، و فعــال، مــن أجــل تحقيــق ا بتخطــيط ضــريبي ســليم ،

 .الجبائي بصفة خاصةدائها أتحسين الأداء الكلي للشركة، بصفة عامة، و 

أمــا إذا كانــت أنشــطة الشــركة تمــارس علــى مســتوى دولــي ، فــ ن عمليــة التخطــيط الضــريبي تــزداد    

القانونيـة، ة و تحليـل البيئـة الاقتصـادية، و تعقيدا، و صعوحة، و ذلك لأنه يصـبح مـن الضـروري دراسـ

و التشـــريعات الجبائيـــة، و قـــوانين الاســـتثمار، و التحفيـــزات الممنوحـــة، بالإضـــافة إلـــى الاطـــلاع علـــى 

 .الاتفاقيات الجبائية المبرمة، و غيرها من المعطيات في أكثر من دولة

 التخطيط الضريبي  ماهية: المطلب الأول

ات يتناول هذا المطلو كلا من مفهوم التخطيط و التخطيط الضريبي، إلى جانو المصطلح     

 يكتسيها بالنسبة للشركات. همية التي  المستخدمة للدلالة عليه، و الأ

 ي مفهوم التخطيط الضريب -1

حيث يرى  ،أي نشاط اقتصادي يتوقف عليها نجاح دارية التي  وظائف الإيعد التخطيط أحد أهم       

أن: " التخطــيط يعنــي التوقــع بمــا ســيكون عليــه الوضــع فــي المســتقبل مــع الاســتعداد لهــذا  هنــري فــايول
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فالتخطيط يقوم أولا على عملية التنبؤ بالأحدا  اللاحقة ، من ثم وضع الخطط المناسبة   1المستقبل".

 لذلك.

 بارة عن  التقرير المقدم بما يجـو عملـه، و كيـف يمكـن عملـه، "فيرى أن التخطيط هو    كونتأما     

 .2"إليهو من الذي يقوم بالعمل، فهو يغطي الفجوة بين ما نحن فيه و ما نرغو في الوصول 

و حسو هذا التعريف ف ن التخطيط يقوم على تحديد دقيق لجميع المهـام،  و المـوارد البشـرية التـي    

 تقوم بها، و الكيفية التي تسمح بتنفيذها، إلى جانو كونه يسمح بتحقيق الأهداف المرجوة.

كمــا تتضــمن عمليــة التخطــيط جمــع البيانــات و تحليلهــا، و دراســة نتائجهــا مــن المعلومــات، حيــث     

يمكـــن المســـؤولين مـــن رســـم سياســـاتهم، و اصـــطفاء أفضـــل البـــدائل المطروحـــة علـــيهم و اتخـــاذ أفضـــل 

 .  3القرارات 

ــيط     ــ ن التخطـ ــادي، فـ ــة للمشـــروع الاقتصـ ــع الجوانـــو الماليـ ــمل جميـ ــالي يشـ ــيط المـ ــان التخطـ و إذا كـ

 الضريبي يشمل جميع الأنشطة و القرارات التي من شأنها تخفيض الضرائو المدفوعة.

أن التخطـــيط الضـــريبي يهـــدف إلـــى تعظـــيم الأداء مـــن  Wolfsonو Scholesيـــرى كـــل مـــن  إذ      

 .4خلال البحث عن تخفيض جميع التكاليف ، سواءا التكاليف الجبائية أو تكاليف الصفقات 

ــذا ا    ــلال هـ ــن خـ ــح مـ ــوم و يتضـ ــريبي يقـ ــيط الضـ ــف أن التخطـ ــل لتعريـ ــن أجـ ــث ، مـ ــى عمليـــة بحـ علـ

تخفــيض التكــاليف ، و ليســت بالعمليــة العشــوائية، فهــي مبنيــة علــى معلومــات و دراســة، و تهــدف إلــى 
 

ــرون   1 ــباب و يخـ ــتار الصـ ــد السـ ــد عبـ ــة للنشــــر  ة الحديثـــةر ، أساســـيات الاداأحمـ ــوارمم العلميـ ــع، خـ          ،  الاصـــدار الرابـ
 .64، ص: 2013و التوميع، المملكة العرحية السعودية،

، ص: 2002، الطبعـة الثانيـة، الـدار الجام يـة، الاسـكندرية، -وظـائف المـدير -العمليـة الإداريـة علي الشـرقاوي،   2
169 . 

أثر استخدام الأنظمة المحاسبية الالكترونية على تحسين عملية التخطيط المالي في جامعة غيداء وليد درويش،   3
 . 20، ص:  2017، مذكرة ماجستير، كلية الأعمال، جامعة عمان العرحية، البلقاءالتطبيقية

4 Myron Scholes et al, Taxes and business strategy: A planning approach, global 

edition , 2015, p p : 19-20. 
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 .تعظيم الأداء ، أي أن لهذه العملية أثر على الأداء العام للشركة

      أفـــراد  )الاســـتراتيجيات التـــي يتبعهـــا الممـــولكمـــا يعـــرف التخطـــيط الضـــريبي علـــى أنـــه  بـــارة عـــن     

للوصـــول بالالتزامــات الضــريبية المتوقعـــة إلــى حــدها الأدنـــى، و فــي ذات الوقـــت ( أو منظمــات أعمــال

ــريع الضـــريبي ــمن الامتثـــال للتشـ ــى اعـــداد و اتبـــاع . 1تضـ ــريبي تقـــوم علـ ــة التخطـــيط الضـ أي أن عمليـ

 .مجموعة من الاستراتيجيات لتخفيض الالتزامات الضريبية ، دون مخالفة القوانين

، ف ن التخطيط الضريبي  هو  بارة عن OCDEأما حسو منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية      

ــن طـــرف ال" ــذة مـ ــراءات المتخـ ــدف الاجـ ــية، بهـ ــة، أو الشخصـ ــة المهنيـ ــؤونه الجبائيـ ــار شـ ــي اطـ مكلـــف فـ

الضريبي حسو هذه المنظمة هو تخفيض العوء فالهدف من التخطيط . " 2تخفيض عوءه الضريبي

 .الضريبي

محاولــة تخفــيض قيمــة الضــريبة المســتحقة وفقــا " كمــا يعــرف التخطــيط الضــريبي أيضــا علــى أنــه      

    للقـــانون، مســـتفيدا مـــن الثغـــرات القانونيـــة ، ممـــا تتيحـــه القـــوانين و التعليمـــات الضـــريبية مـــن مجـــالات، 

حيث سـلط هـذا التعريـف الضـوء علـى احتـرام . 3"و هو يختلف من دولة إلى أخرى و من تشريع لآخر

ــا أن  ــا، كمـ ــودة فيهـ ــرات الموجـ ــن الثغـ ــتفادة مـ ــعى للاسـ ــل يسـ ــه بالمقابـ ــوانين، لكنـ ــريبي للقـ ــيط الضـ التخطـ

 .ممارساته و طرقه تختلف من دولة لأخرى 

 بارة عن أداة يتم اسـتخدامها للاسـتفادة القصـوى مـن " كما يرى باحث يخر أن التخطيط الضريبي    

 
المتداولـة فـي  مدخل مقترح لقياس أثر التخطيط الضريبي على الأداء المـالي للشـركاتنبيل عبد الرؤوف ابراهيم،    1

 :، صمصــر ،2013العــدد الســابع، جويليــة  ،مجلــة الشــروق للعلــوم التجاريـة دراســة ميدانيــة(، ســوق المــال المصــري)
12. 

2 Assemblée Nationale  de la République Française , l’optimisation fiscale des 

entreprise dans un contexte international, Rapport d’information  n :1423, 10/07/2013, 

p :23. 

 ،1998القـاهرة،   الطبعة الأولى، دار عين شمس للنشر و التوميـع، ،محاسبة ضريبة الدخلصبري، نضال رشيد   3 
 .243: ص
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قوانين الضرائو المحلية و من الاتفاقيات الدولية للوصول إلى أدنى عوء ضريبي فـي ضـوء القـوانين 

إنمـا  و يشير هذا التعريف إلى استخدام التخطيط الضـريبي لـيس فقـط للقـوانين الضـريبية، و.  1المطبقة

و تتمثل هذه الاتفاقيات في اتفاقيات منع . أيضا للاتفاقيات الدولية من أجل تخفيض العوء الضريبي

جــراءات تســمح للمكلــف إالامدواج الضـريبي الــدولي، الثنائيــة ، و المتعـددة الأطــراف،  و التــي تتضـمن 

الدولي،  سواءا كان فردا أو شركة، بتفادي الخضوع لنفس الضريبة، علـى نفـس الـدخل، فـي أكثـر مـن  

دولــة، و بالتــالي تخفــيض عبئــه الضــريبي، وذلــك مــن خــلال تحديــد الدولــة التــي لهــا الحــق فــي فــرض 

 .الضريبة

، يسـعى مـن خلالهـا و مدروسـة منظمـةأنـه عمليـة  و مما سبق يمكن اعتبـار التخطـيط الضـريبي      

المكلف بالضريبة إلى تخفيض عبئه الضـريبي، و تحقيـق وفـورات ضـريبة، وذلـك مـن خـلال الاسـتفادة 

، و كــــذا محاولـــة الاســــتفادة مـــن الثغــــرات لمـــن القـــوانين و التشــــريعات ، و المراســـيم، الســــارية المفعـــو 

 .الموجودة فيها

و من المهم بمكان أن نشير إلى أنه يوجد من المفكرين من يرى أنه يمكن للتخطيط الضـريبي أن     

و القـوانين  بحيث يصبح عمليـة تجنـو للضـريبة، تحتـرم فيهـا القواعـد  ،(Agressive) يصبح عدواني 

 . 2الضريبة، و لكن يكون فيها تعدي على روح القانون 

 المصطلحات المستخدمة للدلالة على التخطيط الضريبي -2

        يعــــود أصــــل مصــــطلح التخطــــيط الضــــريبي إلــــى المصــــطلح المســــتخدم لــــدى الأنجلوسكســــونيين      

 

، منشورات الحلبي الحقوقية،  ظاهرة التهرب الضريبي الدولي و آثاره على الدول النامية، ناشد ليدع سومي  1  
 . 03  :ص 2008

دراسـة مجموعـة مـن  –أهمية استخدام مصاريف البحث و التطـوير فـي عدوانيـة تسـيير الضـريبة صابر  باسـي،   2
 .172 :، ص2015، 02، العدد 04 ، المجلددراسات جبائيةمجلة ،  -التكنولوجياالمؤسسات الاقتصادية عالية 
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طلحات المســتخدمة صــ، أمــا لــدى الفرنكوفــونيين فتعــددت الم TAX PLANNINGو المتمثــل فــي 

 OPTIMISATION، أو PLANIFICATION FISCALEفيوجــد مــن يســتخدم مصــطلح 

FISCALE ،  كمـا يســتخدمون أيضـا مصــطلحGESTION FISCALE  للدلالـة علــى التخطــيط

 .الضريبي

ــة    ــتخدم الاســـتراتيجية الجبائيـــة للدلالـــة علـــى التخطـــيط الضـــريبي،أمـــا باللغـــة العرحيـ      ، فهنـــاك مـــن يسـ

لمصـــطلح التخطـــيط الضـــريبي عـــن  الباحثـــة  أو مصـــطلح التســـيير الجبـــائي ، و يعـــود ســـبو اســـتعمال

 .  Tax planningغيره، باعتباره الأقرب للمصطلح الأصلي الانجليزي 

 :1تكمن أهمية التخطيط الضريبي فيما يلي  حيث  : التخطيط الضريبيو مبادئ أهمية  -3

   يعمـــــل التخطـــــيط الضـــــريبي علـــــى الوصـــــول بالالتزامـــــات الضـــــريبية إلـــــى أدنـــــى المســـــتويات،       ➢

ــبح  ــو بحيـــث يصـ ــتثمار و النمـ ــة للاسـ ــوال اللاممـ ــوفير الأمـ ــاعد الشـــركات علـــى تـ ــالي يسـ و بالتـ

 التخطيط الضريبي أهم مصادر رأس المال العامل؛ 

يســاعد التخطــيط الضــريبي علــى تخفــيض العــوء الضــريبي بطــرق قانونيــة، لــذلك فهــو يحقــق  ➢

للمكلف الفرصة الكاملة للتخطيط المالي و اتخاذ القرارات التمويلية و الاستثمارية على أساس 

 سليم؛

يعمل التخطيط الضـريبي علـى ميـادة قـدرة الشـركات علـى اسـتغلال أصـولها بكفـاءة،  وضـمان  ➢

ســـهولة الرقابـــة علـــى ســـير الخطـــة مـــن خـــلال تحليـــل الانحرافـــات، و العمـــل علـــى تصـــحيحها 

 بأفضل الطرق.

 
أثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي للشركات المدرجة في  بر ابراهيم الداعور، جميل حسن النجار،  ج  1

، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة، كلية الاقتصاد و العلوم الادارية، جامعة غزة،  بورصة فلسطين للأوراق المالية
 . 52،53، ص ص: 2017فلسطين، 
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يساعد التخطيط الضريبي الشركات بشكل عام، و تلك المدرجة في السوق المالي بشكل  ➢

 خاص، من العمل على توجيه استثماراتها في المجالات التي تحقق وفورات ضريبية. 

 :1ة يرتكز التخطيط الضريبي على المبادئ التالي كما

ــى الضــرائب - لــى إهــم العوامــل التــي تــؤدي أ : نظــرا لكــون تخفــيض العــوء الضــريبي مــن التعــرف عل

ن يتعـــرف المســـيرون والمســـؤولون عـــن الوظيفـــة أنـــه مـــن الضـــروري  داء و قيمـــة المؤسســـة، فأتحســـين 

ــى  ــة، علـ ــن أالجبائيـ ــا ، مـ ــة تطبيقهـ ــدفع، و كيفيـ ــة الـ ــرائو الواجبـ ــيات الضـ ــائفهم أساسـ ــة وظـ ــل ممارسـ جـ

 بفعالية. 

مكانهم تحديد و فهم المسـائل الضـريبية، تكـون لهـم  ن المسيرين الذين بأ:  تحديد المسائل الضريبية  -

فضـل مـن مستشـاري الضـرائو، و ذلـك راجـع لاكتشـاف المسـيرين أيجاد الحلول المناسـبة، إالقدرة على 

 للمشكلة عند نشأتها.

   تعتبـر الضـرائو كالضـريبة علـى الـدخل و الضـرائو علـى الملكيـة الضرائب و القرارات التشـغيلية: -

 و الرسوم على رقم الأعمال أحد أهم النفقات التي تتحملها الشركات خاصة في الدول الرأسمالية، 

 و التي تؤثر على القرارات التشغيلية ب عتبارها تستند بشكل عام إلى التدفقات النقدية بعد الضرائو. 

أن الضـرائو التـي تتحملهـا الشـركات تكـون ملزمـة بـدفعها وفـق رمنامـة الضرائب و التدفق النقـدي:    -

ــاة تلـــك الرمنامـــة عنـــد  القيـــام بـــالتخطيط  ــددها الســـلطات الضـــريبية المختصـــة ممـــا يســـتدعي مراعـ تحـ

 الضريبي خاصة و أن ذلك  يؤثر على التدفق النقدي.

 
 

بالضريبة  ةدور التخطيط الضريبي في الاستفادة من التحفيزات الجبائية المتعلقميمون عماد رشيد، ولهي بوعلام،  1
، مجلة البحو  في   -2018-2012دراسة حالة مؤسسات اقتصادية جزائرية خلال الفترة  -على ارباح الشركات

 . 67 :، ص2021، 02، العدد  06المالية و المحاسبية، المجلد رقم  العلوم 
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 التخطيط الضريبي أساسيات حول : المطلب الثاني

 : حول التخطيط الضريبيي أهم الأساسيات و نستعرض فيما يل    

 .ينو التهرب الضريبي و التجنبالضريبي مقارنة بين التخطيط  – 1

 من المهم بمكان في هذا المجال أن نفـرق بـين كـل مـن التخطـيط الضـريبي و التجنـو الضـريبي     

 هــذه المفــاهيم مــن حيــث الهــدف الــذي تســعى إلــى تحقيقــه،والتهــرب الضــريبي، حيــث و إن تشــابهت 

والمتمثــل فــي تخفــيض قيمــة الضــريبة و منــه العــوء الضــريبي علــى المكلــف، تبقــى تختلــف فــي العديــد 

 :من النقاط ، و سنتطرق  فيما يلي إلى تعريف كل من التجنو الضريبي و التهرب الضريبي

المكلـــف لأســـاليو مشـــروعة فـــي تخفـــيض مقـــدار الضـــريبية يتمثـــل التجنـــو الضـــريبي فـــي اســـتخدام    

ــة و يتضـــح مـــن خـــلال هـــذا التعريـــف أن التجنـــو . 1المســـتحقة عليـــه دون اللجـــوء لأيـــة عمليـــة مخططـ

ــف عـــن التخطـــيط  ــر أنـــه يختلـ ــيض الضـــريبية، غيـ ــوانين، بهـــدف تخفـ ــه احتـــرام للقـ ــريبي يكـــون فيـ الضـ

 .الضريبي بسبو غياب عملية التخطيط المسبق، و إنما يمارسه المكلف بطريقة تلقائية 

ــف عـــوء       ــطة الممـــولين لتخفيـ ــذي يـــتم بواسـ ــو  بـــارة عـــن التلاعـــو الـ ــرب الضـــريبي فهـ ــا التهـ أمـ

أي أن التهـرب الضـريبي يختلـف عـن التخطـيط الضـريبي، فـي عـدم .  2الضريبية بالطرق غير القانونية

 .ه للقواعد و القوانين الضريبيةماحترا

فعنـــدما نتحـــد  عـــن الممارســـات المشـــروعة لتخفـــيض الضـــريبة المســـتحقة مـــن طـــرف و بالتـــالي      

المكلف ف ننا نتحد  إما عن التخطيط  الضريبي أو التجنو الضريبي، أمـا إذا كانـت تلـك الممارسـات 

 .فيها تعد على القانون فنكون بصدد تهرب ضريبي

و مما سبق ف ن كل من التخطيط الضريبي ،  و التجنو الضريبي ، و التهرب الضريبي، يتشابه    
 

1 John Graham, Campbell Harvey, The theory and practice of corporate finance : 

Evidence from the field, Journal of financial economics, N :60, 2001,p : 07. 
 . 06: ص مصدر سبق ذكره،النبيل عبد الرؤوف ابراهيم،   2
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في الهدف المرجو تحقيقه، و المتمثل في  تخفيض العوء الضريبي كما هو موضح في الشكل 

 :  الموالي

 ين.يمثل وجه التشابه بين التخطيط الضريبي و التجنب و التهرب الضريبي :(4،  1)شكل رقم 

 
 من إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل.  :المصدر

 
 : أما أوجه الاختلاف فيمكن توضيحها من خلال الشكل الموالي  

 .يمثل أوجه الاختلاف بين التخطيط و التجنب و التهرب الضريبي :(5،  1) رقم شكل

 . من إعداد الباحثة بالاعتماد على التحليل :المصدر 
 

نـذكر  لضريبي بتحقيـق مجموعـة مـن المزايـا :يسمح التخطيط االتخطيط الضريبي  و مساوئ   مزايا  -  2

:الهدف

تخفيض العبء 
الضريبي

الضريبيالتهرب

التخطيط الضريبي

لتجنب الضريبيا

التهرب الضريبي

لا يحترم القواعد        •
.ةو القوانين الضريبي

التجنب الضريبي

.عملية غير مخطط لها•
.يحترم القوانين•
يكون اثره على المدى•

.القصير

لتخطيط الضريبيا

.عملية مخطط لها•
.يحترم القوانين•
يكون اثره على المدى•

.الطويل
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 :1منها

ميادة قدرة الشركة على استخدام أصولها بكفاءة من خلال وضـع خطـط شـاملة للاتزامـات الضـريبية   -

 و المالية على حد سواء؛

 تلف القوانين الضريبة و القوانين ذات الصله بصفة دورية؛خضمان اطلاع الشركة على م -

 الدولة بخصوص تشجيع الاستثمار و تحقيق التنمية ؛تحقيق أهداف  -

 .وتصحيحهاضمان سهولة الرقاية على سير و عمل الخطة الضريبية من خلال تحليل الانحرافات  -

 فنوجزها فيما يلي: مساوئ التخطيط الضريبيأما 

الـذي يسـمح بتخفـيض و ، في شكله العـدوانيإن ممارسة الشركات للتخطيط الضريبي، و خاصة      

لــى اســتنزاف الخزينــة العامــة ى أدنــى المســتويات، و يكــون فيــه خــرق لــروح القــانون، يــؤدي إإلــالضــريبة 

، مـن الضـرائو التـي كانـت مـن المفـروض تحصـيلها مـن هـذه الشـركات، و يكـون للدول مصدر الـدخل

لـى مثـل تلـك التحصـيلات التأثير كبيرا خاصة على اقتصاديات الدول النامية التـي هـي بحاجـة ماسـة إ

 .نشاء البنى التحتية و المشاريع العامة و النهوض باقتصادياتهاالضريبية لإ

للاسـتثمار فـي مجـالات  يتسـبو التخطـيط الضـريبي فـي اختياهـاأن  أما من جانو الشـركات، فـيمكن    

ذات عائــــد مــــنخفض، أو ذات مخــــاطرة مرتفعــــة، نظــــرا للتحفيــــزات و الاعفــــاءات التــــي تمنحهــــا الدولــــة 

تكلفة ، و هنا يمكن أن تسبو التخطيط الضريبي في ارتفاع 2امن أجل تشجيع الاستثمار فيهالمضيفة  

 ، كما يمكن أن يضر التخطيط الضريبي العدواني بسمعة الشركة في السوق.الفرصة البديلة

 
 

الضريبي في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين للأوراق المالية ) دراسة  التخطيط  محمد علي محفوظ،  1
 . 30 :، ص 2004، أطروحة دكتوراه، كلية الاقتصاد و الادارة، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين،  ميدانية(

دار النهضة العرحية   ،لحضر في التشريع المقارن و المصري االتجنب الضريبي بين الإباحة و رمضان صديق،   2
 . 31 :ص ،2011القاهرة،  للنشر و التوميع،
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 تخطيط الضريبي:دوافع و خصائص ال -3
 في العناصر التالية:  لى ممارسة التخطيط الضريبيإالعوامل التي تدفع الشركات و تتمثل       

الضريبي:  -3-1 التخطيط  قدوافع  وراء  الأساسي  الدافع  هوإن  الضريبي  بالتخطيط  الشركات   يام 

القوانين   بين  الموجودة  الاختلافات  من  تلك  الإستفادة  في  الموجودة  الثغرات  و  للدول،  الضريبية 

القوانين، و كذا الإستفادة من الاعفاءات و التحفيزات الجبائية الممنوحة من طرف الدول على حدى، 

الذي    ، الرقمي  الاقتصاد  انتشار  في ظل  خاصة  الضريبي،  الامدواج  تفادي  اتفاقيات  اطار  في  أو 

بتحقيق   الشركات  لتلك  يسمح  مما  الصفقات،  و  للمعاملات  جديدة  طرق  و  أساليو  بظهور  سمح 

أداء  الرفع من  و  الضريبة،  بعد  الرحح  الرفع من صافي  مالية، من شأنها      وفورات ضريبية و عوائد 

 .1و قيمة المؤسسة ، إلى جانو الرفع من قدرتها التنافسية 

يمكن   خصائص ضريبي بمجموعة من يتسم التخطيط ال   :التخطيط الضريبي خصائص -3-2

 :2فيما يلي   يجامهاإ

 أن تعد مقدما و يحدد لها جدول ممني؛ عملية التخطيط الضريبي لابد و -

 يجو أن يكون الهدف الوحيد من هذه العملية هو التخطيط الضريبي و ليس التهرب الضريبي؛ -

 يجو أن تعد عملية التخطيط الضريبي بقدر من المرونة حتى يضمن لها الاستمرار؛ -

يجــو الأخـــذ فــي الاعتبـــار تكــاليف و منـــافع التخطـــيط الضــريبي، و قيـــاس القيمــة المضـــافة بصـــفة  -

 مستمرة لتقييم أداء الخطط و تحسينها بصفة مستمرة؛

 المعرفة بالقوانين و التشريعات الضريبة و متابعة تطورها؛ -

 
دراسة حالة  -داة للرفع من قيمة المؤسسة الاقتصاديةأالتخطيط الضريبي كعلي جلابة، بن اعمارة منصور،   1

 . 95  ص:،  2020،  4، العدد 26، مجلة التواصل في الاقتصاد و القانون، المجلد  -Appleشركة 
 . ص: المصدر نفسه،  2
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 الاهتمام بالأثر الضريبي بوصفه أحد المتغيرات المهمة التي تؤثر على انتاج الشركة -

 . استثمارهاو  

 لتخطيط الضريبي الفعال و التخطيط الضريبي الدولي. : اثالثالمطلب ال

سنتطرق في هذا المطلو للمفاتيح الأساسية للتخطيط الضـريبي الفعـال، إلـى جانـو تنـاول موضـوع    

التخطــيط الضــريبي الــدولي باعتبــاره الشــكل الممــارس مــن طــرف الشــركات متعــددة الجنســيات موضــوع 

 بحثنا.

ن أWolfson و   Scholes: اعتبـر كـل مـن  تخطـيط الضـريبي الفعـاللل لأساسـيةاالمفـاتيح  -1

 :1ساسية للتخطيط الضريبي الفعال، و فق منظور التخطيط  الشامل  تتمثل فيما يليالمفاتيح الأ

خـــذ بعـــين أن يأطـــراف الصـــفقة، فعلـــى المخطـــط أشـــراك جميـــع إيتطلـــو التخطـــيط الضـــريبي الفعـــال  -

ي بـــنهج شـــامل و متعـــدد أطـــراف، الأالاعتبــار الآثـــار الضـــريبية للصـــفقة المقترحـــة و  بالنســبة لجميـــع 

 حادي الطرف.أالأطراف  و ليس بنهج 

خـــذ بعـــين الاعتبـــار جميـــع الضـــرائو، ســـواء أن يأيتطلـــو التخطـــيط الضـــريبي الفعـــال مـــن المخطـــط  -

ــريحة  ــتثمار أكانـــت صـ ــرارات الاسـ ــاذ قـ ــد اتخـ ــمنية. حيـــث عنـ ــط أو ضـ ــثلا، لا نحتســـو فقـ ــل مـ و التمويـ

 يضا.أنما الضمنية منها إالضرائو الصريحة التي تدفع مباشرة للمصالح الضريبية، و 

خــذ بعــين الاعتبـــار جميــع التكــاليف التـــي يقــوم التخطــيط الضــريبي الفعـــال علــى قيــام المخطـــط بالأ -

ذ قــد تتطلــو بعــض الخطــط الضــريبية المقترحــة، إتتحملهــا الشــركة، و اعتبــار الضــرائو واحــدة منهــا. 

 جل تنفيذها.أعادة هيكلة تكون مكلفة للشركة، من إ 

 ساسية للتخطيط الضريبي الفعال فيما يلي:و مما سبق يمكننا تمثيل العناصر الأ  

 
 

1 Myron Scholes et al, Op.cit, pp : 19,20 
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 لتخطيط الضريبي الفعال.(: المفاتيح الأساسية ل6،1الشكل رقم )

Source: Myron Scholes et al, Op.cit, pp : 19,20. 
 .التخطيط الضريبي الدولي-2

   التخطـيط الضـريبي الـدولي باعتبـاره شـكلا أكثـر توسـعامن المهم بمكان أن نسـلط الضـوء علـى       

التخطـيط الضـريبي الـذي و هـو  ،1تعقيدا من التخطيط الضريبي الذي يتم على مستوى محلـي فقـط  و  

 .كما ذكرنا سابقا من طرف الشركات متعددة الجنسيات  تهمارسم تتم 

بافتراض عدم وجود اختلافات بين الأنظمة الضريبية للـدول، فـ ن قـرار الاسـتثمار و مكـان تواجـده     

، غيــر أنــه فــي ظــل تبنــي الــدول لأنظمــة و تشــريعات ضــريبية 2يحكمــه معــدل العائــد علــى الاســتثمار

     متباينــة، فــ ن الشـــركات المتعــددة الجنســـيات تســعى للاســـتفادة مــن هـــذا التبــاين، مـــن خــلال الاســـتثمار

و ممارسة أنشطة في مناطق جغرافية تفرض ضرائو منخفضـة، لغـرض تخفـيض فاتورتهـا الضـريبية، 

 فيصبح بذلك عامل الضريبة أحد محددات الاستثمار.

 
1 Fatouhi Kawla, Wafa Ghardallou, International tax planning techniques : A review 

of littérature,Journal of applied accounting research, vol 21, num 02, april 2020, p: 330. 
2 Stephene Sorbe, Asa Johansson, International tax planning fixed investment, OECD 

economics department working papers N  85,OECD Pubishing, 2017, p : 6.  
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و يقصد بالتخطيط الضريبي الـدولي مجموعـة الأسـاليو و الأدوات القانونيـة المسـتخدمة مـن طـرف    

الشركات التي تمارس أنشطة في أكثر من دولة، و التي يكون الهدف منهـا الاسـتفادة مـن  الامتيـامات 

 . 1الضريبية التي تمنحها الدول و الأقاليم ذات ضغط ضريبي منخفض 

بالاسـتفادة مـن المزايـا الجبائيـة للشـركات متعـددة الجنسـيات  التخطيط الضريبي الـدولي    سمحيكما       

كـالإجراءات الاتفاقيـة التـي تسـمح و متعـددة الأطـراف، أفي اطار الاتفاقيات الجبائية الثنائية   الممنوحة

بتفــادي الامدواج الضــريبي الــدولي، إلــى جانــو التعــرف علــى الثغــرات القانونيــة المتواجــدة فــي مختلــف 

 . **أو الإقامة  *التشريعات الضريبية للدول مصدر الدخل

و تتميز الأساليو و التقنيات التي تتبعها الشركات متعددة الجنسيات في اطار تخطيطها الضريبي    

بتعقدها ،  باعتبار تلك الشركات تـدخل ضـمن الاختصاصـات الضـريبية لعـدة دول، و هـذا مـا يتطلـو 

منها الفهم الجيد لأنظمتها و تشريعاتها الضريبية، إلى جانو المعرفة التامة بشبكــة الاتفاقيات الجبائية 

سارية المفعول، كما تتميز هذه الأساليو بتطورها بصفة مستمرة ، من طرف مـوارد بشـرية ذات كفـاءة 

 قادرة على مواكبة المستجدات القانونية و الاقتصادية.

، نظــرا لكونهــا خططــا تســتمر **و غالبــا مــا يطلــق اصــطلاحا علــى تلــك الأســالبيو بالاســتراتيجيات    

إلــى جانـــو الأهميـــة التـــي تكتســيها ، فبناءهـــا يعتمـــد مجموعـــة مـــن لفتــرات ممنيـــة متوســـطة أو طويلـــة، 

 القرارات الهيكلية و الحيوية بالنسبة للشركة، كاختيار نوع و مكان الاستثمار.

فـــي تقريرهـــا حـــول تســـرب الأســـاس  (OCDE)و فـــي تـــرى منظمـــة التعـــاون و التنميـــة الاقتصـــادية    

الضـرحبي و تحويـل الأرحـاح ، أن اسـتراتيجيات التخطـيط الضـريبي تسـمح باسـتغلال الثغـرات المتواجــدة 
 

1 What is international tax planning an consulting, from :www. 

internationalwealth.info/en/tax-planning-en/what-is-international-tax-planning-and-

counseling/, consulté 20/03/2023. 
  BEPS في تقريرها حول  OCDE منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية  استخدم هذا المصطلح من طرف   **

 تسرب الأساس الضريبي و تحويل الأرحاح، إلى جانو العديد من الباحثين و مكاتو الاستشارة الجبائية حول العالم. 
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في بنية النظام الضريبي الدولي من أجل تحويل الأرحاح صوريا إلـى المنـاطق التـي تـنخفض أو تنعـدم 

 . 1فيها الضرائو على الأنشطة الاقتصادية

و سنركز في بحثنا على أهم ثلا  استراتيجيات متبعـة مـن طـرف الشـركات متعـددة الجنسـيات ألا     

و هــي اســتراتيجية ســعر تحويــل الصــفقات بــين الشــركة الأم و فروعهــا، و اســتراتيجية انشــاء فــروع  و 

شــركات تابعــة فــي الملاجــئ الضــريبية، بالإضــافة إلــى اســتراتيجية التمويــل عــن طريــق الــديون مــا بــين 

 (.7،1)رقم الشركة الأم و فروعها كم هو موضح في الشكل 

 أهم استراتيجيات التخطيط الضريبي الدولي .  (: يوضح1،7شكل رقم )

 
 من إعداد الباحثة . المصدر:

  كمـــا قـــد تلجـــأ الشـــركات متعـــددة الجنســـيات إلـــى اســـتخدام اســـتراتيجيات أخـــرى مثـــل إعـــادة هيكلـــة         

و تنظيم أنشطتها لأغراض ضريبية، كما قد تمزج بين أكثر من استراتيجية واحدة، و تنسق بينها، من 

 أجل تخفيض العوء الضريبي إلى أدنى المستويات. 

و ســنتطرق لهــذه الاســتراتيجيات بمزيــد مــن التحليــل ، و كــذا أثرهــا علــى الأداء الجبــائي للشــركات      

 في الفصل الثالث، و قبل ذلك سنتعرف على الاطار النظري للأداء الجبائي في الفصل الموالي .

 

 
1www.oecd.org/tax/agressive/, consulé le : 20/03/2023.  

استراتيجيات التخطيط الضريبي الدولي
للشركات متعددة الجنسات

استراتيجيات أخرى  استراتيجية التواجد في 
الملاجئ الضريبية

استرلتيجية الديون 
الداخلية

استراتيجية سعر 
التحويل

http://www.oecd.org/tax/agressive/
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 خلاصة

تناول هذا الفصل موضـوع الشـركات متعـددة الجنسـيات التـي هـي محـور دراسـتنا،  و التـي تعتبـر      

 من أبرم أشكال الاستثمار الدولي، و من أهم العوامل التي أدت إلى تحرير المبادلات الدولية،  

و انتقال المعرفة و التكنولوجيا، و لقد أدى خضوعها للضـرائو فـي  العديـد مـن الـدول، إلـى ارتفـاع    

أ بائها الجبائية،  هذا ما دفعهـا لإيـلاء أهميـة للوظيفـة الجبائيـة، و التـي تهـتم بكافـة الشـؤون الضـريبية 

لتلــك الشــركات، و العمــل علــى إيجــاد الســبل الملائمــة لتخفــيض تلــك الأ بــاء بطــرق لا تتعــارض مــع 

 القوانين الضريبية للدول، مع مراعاة الأخطار الضرحيبة و تدنيتها.

و هـــذا مـــا يجعلهـــا بصـــدد ممارســـة التخطـــيط الضـــريبي، الـــذي يقـــوم علـــى الاســـتفادة ممـــا تتيحـــه       

القـــوانين الضـــريبية للـــدول مـــن حـــوافز، و العمـــل علـــى اكتشـــاف الثغـــرات، و الاســـتفادة منهـــا ، بغـــرض 

تخفــيض ضــريبتها العالميــة، مــن خــلال اعتمــاد مجموعــة مــن الاســتراتيجيات الملائمــة لــذلك، و هــذا مــا 

 يؤثر على أداءها، و الذي سيكون موضوع الفصل اللاحق.

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 الفصل الثاني: الأدبيات النظرية للأداء الجبائي 
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 تمهيد 

ــة         ــات الماديـ ــة  الامكانيـ ــريبة ، إذ تســـخر كافـ ــة كبيـــرة للضـ ــيات أهميـ ــددة الجنسـ تـــولي الشـــركات متعـ

الـدفع، البشرية اللاممة من أجل تسييرها، و العمل على تخفيضها، باعتبارها من أهم الأ باء الواجبة و 

و هــذا مــا يســمح لهــا بتحقيــق أداء جبــائي جيــد، و الــذي هــو جــزء مــن الأداء الكلــي، حيــث يقــوم هــذا 

الأخيــــر علــــى الاســــتفادة مــــن الاختلافــــات بــــين القــــوانين الضــــريبة للــــدول، و الثغــــرات المتواجــــدة بهــــذه 

ــدد،  ــذا الصــ ــراءات الاتفاقيــــة. و فــــي هــ ــو الاجــ ــة الممنوحــــة، إلــــى جانــ ــزات الجبائيــ ــوانين، و التحفيــ القــ

سيتمحور هذا الفصل حول الأدبيات النظرية المتعلقة بالأداء و الأداء الجبائي، إلـى جانـو تخصـيص 

المبحـث الأخيـر منــه لتنـاول مفهـوم عدواتيــة الضـريبة فــي الشـركات متعـددة الجنســيات، باعتبارهـا ميــــزة 

  التخطيط الضريبي لهذه الشركات.  و ذلك وفق التقسيم التالي:

 : مفاهيم أساسية حول الأداء.المبحث الأول

 : الاطار النظري للأداء الجبائي.المبحث الثاني

 : عدوانية الضريبة في الشركات متعددة الجنسيات. المبحث الثالث
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 مفاهيم أساسية حول الأداء.:  المبحث الأول

اسـتقطو اهتمـام العديـد  الاقتصـاد، حيـث و  فـي مجـال التسـيير    يعتبر الأداء من المفـاهيم الشـائعة    

   و ســنتناول فــي هــذا المبحــث  ماهيــة الأداء و خصائصــه . مــن البــاحثين و المفكــرين فــي هــذا المجــال

 .إلى مفهوم عملية قياس و تقييم الأداء و أنواعه، بالإضافة إلى التطرق 

 .المطلب الأول: ماهية الأداء 

 : تعاريف  نذكر منهاعدة  للأداء  :الأداء تعريف - 1

أو إنجـــام نشــاط أو تنفيــذ مهمــة، بمعنــى  " تأديــة عمــلأنــه الأداء علــى  Kherakhemيعــرف      

 . 1يساعد على الوصول إلى الأهداف المسطرةبفعل  القيام

نشـطة التـي تقـوم بهـا المؤسسـة داء يتمثل في مختلف الأو يتضح لنا من خلال هذا التعريف أن الأ   

 .هداف المنشودةلأتحقيقها لفي سبيل 

" إنعكـــاس لكيفيـــة إســتخدام المؤسســة داء هــو الأ أنMiller و  Bromily.J يــرى كــل مــن  كمــا  

 .2"ستغلالها بكفاءة وفعالية بصورة تجعلها قادرة علـى تحقيـق أهدافها اللموارد المالية والبشرية، و 

داء يتوقــف علــى الاســتخدام الكــفء لمختلــف مــوارد نلاحــظ مــن خــلال هــذا التعريــف أن تحقيــق الأ و  

 .المؤسسة، بغرض الوصول إلى اهدافها و تحقيق بذلك الفعالية

أهميــة هــذا المفهــوم بالنســـبة لمؤسســـات الأعمــال أيضــا يمكــن أن نستشــف مــن التعريــف نفســه أن      

علــى تحقيــق أهــدافها، و  درتهاتكمــن فــي أن الأداء يســتعمل للحكــم علــى هــذه المؤسســات مــن حيــث قــ

  (. مدى التزامها بالرشادة في الوصول إلى ذلك ) أي مدى عقلانية الطريقة المتبعة

 
 . 16  :ص ، 2015 ردن، الأ، عمان دار حامد  للنشر و التوميع،  داء،دارة الأ، إمصطفى يوسف  1
  :، ص2000 ،، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر و التوميع، عمانالإدارة الاستراتيجية،  حسن عداي الحسين فلاح 2 

231 . 
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البقـاء محققـة التــوامن بـين  قـدرة المؤسسـة علـى الإسـتمرارية و "أنـه  على P.Druker يعرف كما     

 .1"رضا المساهمين والعمال

سـمى ، المتمثـل م يارا لمدى تحقيـق المؤسسـة لهـدفها الأ يعد نستنتج من هذا التعريف أن الأداء       

 طـراف مـن مـلاك في البقاء و الاسـتمرارية فـي ممارسـة نشـاطها، و كـذا السـعي لتحقيـق رضـا جميـع الأ

 .و عمال

ط بممارسة المؤسسة لنشاطها و استخدامها  التعاريف السابقة أن الأداء يرتب   و نرى من خلال      

مستوى   إلى  ترقى  نتائج  تحقيق  على  العمل  و  بشكل كفء  لها  أ لمواردها  ما يضمن  و هو  هدافها، 

  .داءساسية للأتعتبر هذه العناصر هي المكونات الأ  إذ  ،تحقيق الفعالية

 : الأداء و أنواع  مكونات -2

الأداء:-2-1   مدى    مكونات  على  يتوقف   ، الجيد  للأداء  المؤسسة  تحقيق  ف ن   ، سابقا  رأينا  كما 

 : و الفعالية، و هذا ما سنتناوله فيما يلي تحقيقها لكلا من الكفاءة 

مــن الأدوات المســتخدمة فــي مراقبــة التســيير فــي المؤسســة ، و مــن هــذا ة تعــد الفعاليــة أدا : الفعاليــة-أ

 الباحـــث  حيـــث يـــرى  .2المنطلـــق فـــ ن الفعاليـــة هـــي م يـــار يعكـــس درجـــة تحقيـــق الأهـــداف المســـطرة

Plauchet   3" الوصـول إلـى النتـائج المرتقبـة القـدرة علـى تحقيـق النشـاط المرتقبـو" أن الفعاليـة هـي .

 .ف ن تحقيق المؤسسة للفعالية يرتبط بمدى قدرتها على تحقيق أهدافها المسطرة

داء، فقد اختلفت التعاريف المقدمة لمصطلح الكفاءة، كما هو الحال بالنسبة لمفهوم الأ:   الكفاءة  -ب 

 
1  Lorino Phillipe & al, Pilotage de l’entreprise et contrôle de gestion, Dunod, Paris, 

2013, P :08. 
 . 23 :، صسبق ذكره المصدر،  مصطفى يوسف  2
 المصدر نفسه، نفس الصفحة.   3
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 : و سنتعرض لأهمها فيما يلي 

مردودية  قدرة   “يرى هذان الباحثان أن الكفاءة هي :    zRuekertsWellber etتعريف  ➢

 .، بمعنى أن الكفاءة هي مقياس لمردودية المؤسسة“المؤسسة 

القدرة على القيام بالعمل المطلوب بقليل من  “فيرى أن الكفاءة هي   Vincent Plauchet أما ➢

حيث يرى هذا الباحث أن الكفاءة ترتبط  .  1  ”قل تكلفةالامكانيات و النشاط الكفء هو النشاط الأ

  .بانخفاض التكلفة، أي انجام المهام بأقل تكلفة

هو   Bartoli ويرى   ➢ المؤسسة  أداء  الموارد،  بأن  النتائج،  عناصر:  بين  العلاقة  عن   بارة 

 :2في الشكل التالي  تخليصها  الأهداف، والتي يمكن

 ( : يمثل مثلث الأداء.1،2شكل رقم )

 

 الفعالية  الكفاءة  

 

 الملائمة 

Source : Catherine Fourier et al, Tension entre indicateur de production et indicateur 

de décurité,Revu activité,vol 8, n :1,2011,p :49. 

 :الأداء نذكر منها كما تجدر الإشارة إلى أنّ هناك العديد من الخصائص لمفهوم      

: حيث يختلف مفهوم الأداء ب ختلاف الجهة التي تستخدمه، حيث يمكـن أن  الأداء مفهوم واسع • 

عند  المنافسة  على  والقدرة  المردودية  يعني  أو  المؤسسة،  بمالكي  الأمر  تعلق  إذا  الأرحاح  يشـتمل 

 
1  Vincent Plauchet, Mesure et amelioration des performances industrielles, Tome 2, 

UPMF, Paris, 2006, p : 06. 
2 Alae El Bekouri, Revue de littérature du concept «  Performance logistique » : un 

essaie de synthèse, European Scientific Journal, Volume 17, N : 23,  July 2021, p : 213. 

 النتائج 

 الأهداف  الوسائل
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 مسيري المؤسسة، أما عند العمال فقد يعني الأجر الجيد و المنح؛ 

متطور •  مفهوم  مفهوما  الأداء  منه  يجعل  أساسها  على  الأداء  يتحدد  التي  المعايير  تطور  إن   :

متطورا، ب عتبـار العوامل التي تتحكم في نجاح المؤسسة في المرحلة الأولى لدخول السوق يمكن أن  

 تكون غير ملائمة للحكم على أداء المؤسسة والتي تمر بمرحلة النمو و النضج؛ 

: يستخدم المسيرين فـي المؤسسـة مجموعـة واسـعة مـن المؤشـرات لقيـاس الأداء الأداء مفهوم شامل • 

  .مالي، إقتصادي، محاسبي...إل فمنها: ما هو 

 :ينقسم الأداء حسو أرحعة معايير إلى الأنواع التالية :نواع الأداءأ -2-2

الداخلي  ءالأداوفقا لهذا الم يار، يمكن تقسيم أداء المؤسسة إلى نوعين، :  حسب معيار المصدر -أ

  . والأداء الخارجي

ذلــك الأداء التــي تنتجــه المؤسســة بفضــل مــا تملكــه مــن مــوارد و يتمثــل  هــو : الــداخليالأداء  •

 :في

هــو أداء أفــراد المؤسســة الــذين يمكــن اعتبــارهم مــورد اســتراتيجي قــادر علــى صــنع  :الأداء البشــري  -

 تسيير مهاراتهم؛القيمة و تحقيق الأفضلية التنافسية من خلال 

 .ا بشكل فعالته: ويتمثل في قدرة المؤسسة على استعمال إستثمارا الأداء التقني-  

فـالأداء الـداخلي هـو  . ستخدام الوسـائل الماليـة المتاحـةأو ا : ويكمن في فعالية تعبئةالأداء المالي-  

 . موارد مالية، موارد ماديةالأداء الناتج من مواردها الضرورية لسير نشاطها من موارد بشرية، 

 لأداء الناتج عن التغيرات التي تحد  في المحيط الخارجي للمؤسسةا  ”هو:  الخارجي الأداء •

                                الـــــذي يولـــــده.  فالمؤسســـــة لا تتســـــبو فـــــي إحداثـــــه ولكـــــن المحـــــيط الخـــــارجي هـــــو  .1 “

 
1   Bernard Martor, Contole de gestion social, Librairie Vuibert, Paris,,1999 , p : 236. 
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الجيـدة التـي تتحصـل عليهـا المؤسسـة ك رتفـاع رقـم النوع بصفة عامة يظهــر فـي النتـائج فهذا  

إرتفـاع القيمـة المضـافة مقارنـة  والأعمال نتيجة لإرتفاع سعر البيع أو خروج أحد المنافسين،

فكــل هــذه التغيــرات   ت،بالســنة الماضــية نتيجــة لانخفــاض أســعار المــواد واللــوامم والخـــدما

 .تنعكس على الأداء سواء بالإيجاب أو بالسلو 

         : قسم الأداء حسو هذا الم يار إلى أداء كلي وأداء جزئيني :معيار الشموليةحسب  -ب 

هــــو الــــذي يتجســــد بالإنجــــامات التــــي ســــاهمت جميــــع العناصــــر والوظــــائف أو :الأداء الكلــــي  •

لا يمكـن نسـو إنجامهـا إلـى عنصـر دون مسـاهمة  الأنظمة الفرعيــة للمؤسســة فـي تحقيقهـا، و

ــار هـــذا النـــوع مـــن الأداء يمكـــن الحـــديث عـــن مـــدى وكيفيـــات بلـــو  بـــاقي العناصـــر، وفـــي  إطـ

 . المؤسسة أهدافها الشاملة كالإستمرارية، الشمولية، الأرحاح، النمو...إل 

وهو الـذي يتحقـق علـى مسـتوى الأنظمـة الفر يـة للمؤسسـة، وينقسـم بـدوره إلـى   :الأداء الجزئي •

عدة أنواع تختلف ب ختلاف الم يار المعتمـد لتقسـيم عناصـر المؤسسـة، حيـث يمكـن أن ينقسـم 

حسو الم يار الوظيفي إلى : أداء الوظيفة المالية، أداء وظيفـة الأفـراد، أداء وظيفـة التمـوين، 

والأداء الكلـي فـي الحقيقـة هـو  بـارة عـن تفاعـل  . أداء وظيفـة الإنتـاج،وأداء وظيفـة التسـويق

 .أداءات الأنظمة الفر ية

يرتبط هذا الم يار بالتنظيم، لأن هذا الأخير هو الـذي يحـدد الوظـائف  :حسب المعيار الوظيفي -ج 

إذن ينقسـم الأداء فـي هـذه الحالـة حسـو الوظـائف المسـندة إلـى  . والنشـاطات التـي تمارسـها المؤسسـة

المؤسســة التــي يمكـــن حصـــرها فــي الوظـــائف الخمــس التاليــة: وظيفــة الماليــة، وظيفــة الإنتــاج، وظيفــة 

، وظيفــة التســويق، وظيفــة التمــوين، ويضــيف الــبعض الآخــر وظيفــة البحــث والتطــوير مــوارد البشــريةال

 امة.ووظيفة العلاقات الع
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تبعــا لهــذا الم يــار الــذي مــن خلالــه تقســم المؤسســة أهــدافها إلــى أهــداف  حســب معيــار الطبيعــة:  -د 

اقتصــــادية، أهـــداف اجتما يـــة، أهـــداف تكنولوجيـــة، أهـــداف سياسية...يمكــــن تصــــنيف الأداء إلـــى أداء 

 .اجتماعي، أداء تكنولوجي، أداء سياسي اقتصـادي، أداء  

الأ  -3  المؤثرة على  و أخرى  :  داءالعوامل  إلى عوامل خارجية  الأداء  المؤثرة على  العوامل  تنقسم 

 :1داخلية

التحكم، و بالتالي قد تشكل :  عوامل خارجية  - القيود التي تخرج عن نطاق  و تتمثل في مجموعة 

يثارها فرصا يسمح باستغلالها في تحسين الأداء، كما قد تشكل خطرا يؤثر سلبا على أدائها، خاصة  

 إذا تميزت بعدم الثبات و التعقيد؛

و تشمل مختلف المتغيرات الناتجة عن تفاعل عناصر المؤسسة الداخلية و التي  :  عوامل داخلية  -

فيها و   التحكم  أدائها، و يمكن للمسير  يثارها الايجابية تؤثر على  بزيادة  تغيرات تسمح  فيها       تحد  

 . و التقليل من يثارها السلبية

 الأداء. و تقييم قياس  : المطلب الثاني

 و ذلك كما يلي:   تقوم الشركات بعملية قياس الأداء قبل التمكن من المرور إلى مرحلة التقييم    

 مفهوم و أهمية قياس الأداء.  -1

 : مفهوم قياس الأداء-1-1

ــة قيـــاس الأداء      ــرف عمليـ ــا  تعـ ــة  "بأنهـ ــى رححيـ ــؤثر علـ ــي تـ ــطة التـ ــك الأنشـ ــين تلـ ــاف و تحسـ اكتشـ

و المستقبل   مجموعة من المؤشرات التي ترتبط بأداء المنظمة في الماضيالمنظمة، و ذلك من خلال 

 

أهمية التكامل بين أدوات مراقبة التسيير في تقييم أداء المنظمات و زيادة   بريبش، ن يمة يحياوي،  السعيد  1 
 . 298  :، ص1،2012، العدد  01، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، المجلد  فعاليتها )دراسة حالة ملبنة الأوراس(
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 . 1"بهدف تقييم مدى تحقيق المنظمة لأهدافها المحددة في الوقت الحاضر 

 .2إن قياس الأداء هي عملية إدارية لا بد أن تهتم بثلاثة عناصر أساسية  و المتمثلة في    

المؤسسة في الانتفاع بمواردهـا لخلـق القيمـة حيـث تتطلـو البيئـة و  التي تتبع أداء :  الانتاجية ➢

 التنافسية و التركيز على الاستخدام الكفء لمدخلات موارد المؤسسة؛

و تــــتم باهتمــــام المؤسســــة بالتحســــن المســــتمر لاعمالهــــا لتقابــــل المتطلبــــات :  الجـــودة الشــــاملة ➢

 المتغيرة للعملاء؛

ــية ➢ ــا لعملائهــــا          : التنافســ ــتمرار و الاحتفــــاظ بجاذبيتهــ ــى الاســ ــة علــ ــدرة المؤسســ ــي تعنــــي قــ و التــ

 .و مساهميها في الأجل الطويل

الأداء-1-2 قياس  الأ  :  أهمية  قياس  عملية  للمؤسسةتحتل  بالنسبة  بالغة  أهمية  يمكن  داء  التي  و   ،

 : 3يجامها في النقاط التالية  إ

و  - انجامه،  يجو  ما  على  الاهتمام  القياس  عملية  تحقيق  تركز  مدى  حول  العكسية  التغذية  توفر 

 الاهداف؛

 إن قياس الأداء يساعد على اعطاء توضيحات حول تنفيذ البرامج و التكاليف المتعلقة بها؛  -

 إن قياس الأداء يوفر بيانات حقيقية تسمح باتخاذ قرارات سليمة حول عمليات المؤسسة؛ -

 .    يسمح قياس الأداء بالتعرف على واقع عملياتها من أجل التنبؤ بالمستقبل، و الوصول ألى أهدافها -

  

 
 

 . 193:ص، 2009 ، القاهرة، الأداء كمدخل لتحسين جودة الأداءقياس و تقييم  ،الإداريةالمنظمة العرحية للتنمية   1
 
 . 35:سبق ذكره، ص المصدرطفى يوسف، صم   2
 . 34: سبق ذكره، ص المصدرمصطفى يوسف،    3
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 :1تقييم الأداء هو كل من العناصر التالية بإن المقصود  :مفهـــوم تقييم الأداء  -2

 دارة تحقيق المهام المحددة لها؛ ي مدى استطاعت الإأتحديد إلى  - 

 معرفة أسباب الانحرافات عن مقياس الأداء المحدد؛  -

 دارة؛ أساليو معالجة النواحي الخارجة عن نطاق تحكم الإاقتراح  -

 وضع الحوافز لتحسين الأداء؛  -

  .سس للمقارنة بين مختلف الأنشطة في الوحدة الاقتصاديةأوضع -

 

  :تقييم الأداء و أهداف  أهمية-3

 :لتحقيقه ما يليالأداء أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسة نظرا تقييم يحتل  : أهمية تقييم الأداء -3-1

 ــــــ يعتبر تقييم الأداء أهم الركائز التي تبنى عليها عملية المراقبة؛ 

ــــ يفيد تقييم الأداء بصورة مباشرة في تشخيص المشكلات و حلها و معرفة مواطن القوة و الضعف 

 في المنشأة؛

    المنشأة أو على مستوى الصناعةــــ يعتبر من أهم دعائم رسم السياسات العامة سواء على مستوى 

 أو على مستوى الدولة؛

   ــــ اختبار مدى تحقيق المنشأة للأهداف الموضوعة باستخدام البيانات المالية و الإحصائية ؛

 . السياسات و الإستراتيجيات خلال السنة المالية   مةمعرفة مدى سلا -

يتمثل الهدف العام لعملية تقييم الأداء، التأكد من أن الأداء الفعلي يتم    :ءأهداف تقييم الأدا-3-2

المرسومة و  الموضوعة  للخطط  يمكن     .وفقا  الأداء  لتقييم  الأخرى  الأهداف  بعض  هناك  أن  إلا 
 

1 Michael Allison , Jude Kaye, Strategic Planning for non profit organization: A 

practical guide and workbook, 2  nd edition, NJ, 2005, pp: 1,2. 
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 : إيجامها في النقاط التالية

ـــــ كشف بعض المشكلات الإدارية و التنظيمية، حيث تكفل الدراسة التحليلية لنتائج التقارير الكشف عن  

 بعض العيوب التنظيمية أو الإدارية؛

سلامة  لمدى  اختبار  بمثابة  تقييم  عملية  تعتبر  إذ  الأخرى،  العاملين  شؤون  أنظمة  تقدير صلاحية       ــــ 

 و نجاح الطرق المستخدمة في الاختيار و التعيين؛

النشاط   الخلل و الضعف في  الوحدة الاقتصادية عن مواطن  ــــ تحديد مسؤولية كل مركز أو قسم في 

الذي يطلع فيها ، من خلال قياس إنتاجية كل قسم من أقسام العملية الإنتاجية و تحديد انجاماته سلبا  

 أو إيجابا الأمر الذي من شانه خلق منافسه بين الأقسام باتجاه رفع مستوى أداء الوحدة؛

ــون  ــويم الأداء فيكـ ــدمها تقـ ــي يقـ ــات التـ ــق المعلومـ ــن طريـ ــا عـ ــى أداء عملهـ ــة علـ ــزة الرقابيـ ــيط الأجهـ ـــ تنشـ ــــ

بمقدورها التحقق من قيام الشركات العامـة بنشـاطها بكفـاءة عاليـة و انجامهـا لأهـدافها المرسـومة كمـا هـو 

مطلــــوب حيــــث تقــــدم تقــــارير الأداء أفضــــل المعلومــــات التــــي يمكــــن أن تســــتخدم فــــي متابعــــة و تطــــوير 

 المتطلبات الإدارية و الاقتصادية و المالية لمختلف الوحدات الاقتصادية ؛

إقامة  و  التوسع  من خلال  عادة  يتم  التنمية  دفع حركة  و  عائد  أفضل  على  الحصول  على  العمل  ـــــ 

 .المنظمات الجديدة
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 . الاطار النظري للأداء الجبائي: الثاني  المبحث

و سيخصص هذا المبحث للتطرق إلى الاطار النظري لـلأداء الجبـائي مـن خـلال عـرض مفهـوم        

الأداء الجبـــائي و مختلـــف العوامـــل المـــؤثرة عليـــه، إلـــى جانـــو تخصـــيص المطلـــو الثـــاني لقيـــاس هـــذا 

 الأداء من خلال مؤشر معدل الضريبة الفعلي.

 المؤثرة عليه.: مفهوم الأداء الجبائي و العوامل المطلب الأول

الجبائي      الأداء  الصدد هو  هذا  الجبائي في  بالأداء  المقصود  أن  إلى  نشير  أن  بمكان  المهم  من 

اليختلف عن مفهوم الأ  و هو ماللشركات   الجبائي للادارت  ضريبية،  حيث يرتبط هذا الأخير  داء 

الضريبية   القوانين  تطبيق  و  الضريبي  التحصيل  في  الضريبية  الإدارة  بفعالية  تحسين  ،  أساسا  و 

 الخدمات المقدمة للمكلفين بالضريبة. 

 مفهوم الأداء الجبائي.  -1

للشركة،        الكلي  الأداء  الجبائي جزءا من  الأداء  ي    يعد  الشركة لأداء جبائي  في   ندرجفتحقيق 

الجبائي  رغبة الشركة في تخفيض عبئها  ب الأداء الجبائي    رتبط. و ي  قها للأداء بصفة عامةاطار تحقي

ككل  الجبائية  العملية  فعالية  ميادة  و  القرارات  اتخاذ  كفاءة  تحسين  الناخية  فالأداء    .1من خلال  من 

في    تهايرتبط بقدرة الشركة على تخفيض الضريبة واجبة الدفع، و كذا العمل على ميادة فعالي  الجبائية

 ذات الطابع الجبائي. العمليات  تحسين سيرورة  واتخاذ القرارات 

الأ  و    اعتبار  نتاج  يمكن  أنه  على  الجبائي  المؤسسة  داء  دخل  للضريبة  تخفيض  على  الخاضع 

ي من خلال أالمدى القصير من خلال استخدام مختلف ممارسات التسيير الضريبي بطريقة عدوانية،  

التشريعات   تفسير  في  الموجود  الاختلاف  و  االاستفادة من  تقع  لضريبية،  بممارسات ضريبية  القيام 

 
1Jean Luc Rossignol, Fiscalite et responsabilité globale de l’entreprise, Management et 

avenir, vol 3, n : 33, 201, pp 178-179.  
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 .1(تداخل الممارسات القانونية و غير القانونيةالرمادية ) منطقة  منطقة ال ضمن 

      ، عـــن عمليـــة تخطيطهـــا الضـــريبي الشـــركةالأداء الجبـــائي هـــو  بـــارة عـــن النتيجـــة التـــي تحصـــلها فـــ  

تأثير علـى الأداء الجبـائي ال  و التي من شأنها الاستراتيجيات و الممارسات ف  مختل  و ذلك باستخدام

 .أدائها الجبائي تحسينباعتباره متغيرا تابعا لعملية التخطيط الضريبي، ، هذا ما سيؤدي بدوره إلى 

 

 .العوامل المؤثرة على الأداء الجبائي -2

و التي  ،  توجد مجموعة من العوامل التي يمكن من خلالها التأثير على الأداء الجبائي للشركة     

 : عرضها فيما يليستإلى ثلا  مجموعات و سن  هاتقسيميمكن  

  الشركات و   تعتمد المجمعات بصفة عامة،  :  2المرتبطة بالتحويل غير المباشر للأرباح   العوامل-2-1

أدائها في  الرفع  بهدف  للأرحاح  مباشر  غير  تحويل  عملية  إلى  خاصة  بصفة  الجنسيات   متعددة 

ذلك من خلال   يكتنف الجبائي، و  الذي  الغموض  و  المفروضة،  الضريبة  الاختلافات في معدلات 

بالإ  المالية،  الشركة و وضعيتها  إلى حجم  بالاضافة  التحويل،  إلى عوامل  عملية تحديد سعر  ضافة 

 .أخرى من شأنها التأثير على عملية التحويل غير المباشر للأرحاح

يتمثــل ســعر التحويــل فــي الســعر المحــدد مــن طــرف : الاخــتلاف فــي معــدلات الضــريبة المفروضــة - 

 منشأتين من نفس المجمـع، و الـذي تسـدده احـداهما لقـاء حصـولها علـى منتجـات أو خـدمات التـي مـن

للعلاقـــة التــي تـــرحط مثــل هتـــين الشــركتين، باعتبـــار كــل منهمـــا فــرع مـــن نفـــس   و نظــرا. أخـــرى منشــأة 

المجمع، تصبح عملية تحديد هذا السعر غير موضو ية ، و غالبا لا تخضع للمنافسة التامة، و إنمـا 

 
1  Ines Menchaoui,Identification et impact de la geston fiscale sur performance fiscale 

des groupes de sociétés: une étude menée dans le contexte tunisien,Thèse  de docteur 

en  scienece de gestion, université de tunis El Manar et universite de Franche-

Comté,Faculté des scieneces ecocnomiques et science de gestion de  Tunis, p: 142. 
2 Ines Menchaoui,Op.cit, pp : 144-148. 



 الفصل الثاني                                                                    الأدبيات النظرية للأداء الجبائي 

 

 

69 

تستخدم لنقل الأرحاح إلى الفروع المتواجدة في الدول التي تفرض أقل ضريبة على الأرحاح لرفـع أدائهـا 

الجبـــائي، و بالمقابــــل الرفــــع فـــي التكــــاليف لــــدى الفــــروع ، أو الشـــركة الأم المتواجــــدة فــــي الدولــــة ذات 

 الضغط الضريبي المرتفع؛

  أن عمليــة تحديــد ســعر التحويــل المطبــق بــين الفــروع، : الغمــوض فــي عمليــة تحديــد ســعر التحويــل  -

بــين الشــركة الأم و فروعهــا يمكــن أن يــتم بعــدة طــرق، لكنــه غالبــا مــا يكــون خاضــعا لرغبــة الإدارة  أو

العليــا فــي الشــركة الأم، و يختلــف عــن ســعر الســوق الــذي يحــدد بنــاءا علــى العــرض و الطلــو، نظــرا 

للعلاقـــة التب يـــة بـــين تلـــك الشـــركات، و لقـــد أصـــدرت منظمـــة التعـــاون و التنميـــة الاقتصـــادية فـــي هـــذا 

المجـال دلــيلا يشــمل الطــرق التـي يســمح للشــركات اتباعهــا لتحديــد هـذا الســعر، و مــن المهــم بمكــان أن 

نشير إلى أن أفضل طريقة يمكن اتباعها هو السـعر الخاضـع للمنافسـة الكاملـة، و التـي سـيتم التطـرق 

 لها في الفصل الثالث؛

بدراسة حول أثر حجم الشركة على عملية تحويلها للأرحاح     JACOBقام  :  حجم مجمع الشركات   -

المجمعات  عكس  الأرحاح،  تحويل  بعملية  كثيرا  تتأثر  لا  الصغيرة  المجمعات  أن  إلى  توصل  حيث 

 . الكبيرة، التي يكون تأثرها كبيرا، اي أن حجم الشركة له أثر كبير على عملية تحويل الأرحاح

للشركة   - المالية  نقل :  الوض ية  خلال  من  الضريبة  عبئها  تخفيض  إلى  الشركات  تلجأ  ما  غالبا 

الأرحاح من شركة حققت أرحاحا إلى شركة أو فرع يخر حقق خسارة، كما تمارس بعض الدول لنظام 

تجميع النتائج العالمية، مما يسمح للشركات الأم بتحويل الخسائر من فروعها ، و بالتالي دفع ضريبة  

مرتفع،  ذات ضغط ضريبي  تكون  ما  غالبا  التي  و  الأم  الشركات  بها  تتواجد  التي  الدول  في    أقل 

 وكذلك هو الحال بالنسبة للشركات الأمريكية؛ 
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غالبا ما تلجأ الشركات للتأثير على أدائها الجبائي إلى :  1العوامل المتعلقة باستخدام الديون   -2-2

حسو   و  مختلفة،   دول  في  المتواجدة  و  التابعة  الشركات  بين  ما  الديون   Taylor etاستخدام 

Richardson    رأس المالف ن استخدام الديون لتخفيض العوء الضريبي راجع لسببن هما تخفيض  ،

 .واختلاف جنسيات الفروع

ستثمارات بقروض مابين الفروع  لاايل  و تتمثل هذه العملية في تم:  رأس المال  ض ممارسات تخفي   -

في رأس المال، و هذا ما يسمح بتخفيض الدخل الخاضع للضريبة من خلال الفوائد  الرفععوضا عن 

   1997سنة    Gupta et Newberryل    ة، و لقد خلصت الدراسة الأمريكيهذا التمويلالناتجة عن  

  ما   علاقة عكسية بين معدل الضريبة الفعلي الذي يقيس الأداء الجبائي  واستخدام القروض  توجد أنه 

 بين الفروع و الشركة الأم، نتيجة للوفورات الضرحية المحققة من الفوائد القابلة للخصم؛

إن استخدام القروض مابين الفروع و الشركة الأم  :  اختلاف جنسيات الفروع التابعة للشركة الأم   -

التالي اختلاف معدلات الضريبة المفروضة فحسو دراسة ل  بيزداد مع اختلاف جنسيات الفروع، و  

Mintz et Weichenrieder   دولة، ف ن   68فروعا في    ت مجموعة من الشركات تملكو التي شمل

 . %0.75إلى  %0.3في دولة ما يؤدي إلى ارتفاع حجم الديون ب من  % 1ارتفاع معدل الضريبة ب 

يمكــن للشــركات الرفــع مــن أدائهــا الجبــائي مــن خــلال الاســتفادة مــن  :إعــادة  اســتثمار الأربــاح-2-3

التحفيزات الضريبة التي تمنحها الدول، و التـي علـى رأسـها التخفيضـات و الاعفـاءات الضـريبية فيمـا 

تخضـع النتيجـة الجبائيـة يتعلق بالأرحاح المعاد اسـتثمارها، و كـذلك هـو الحـال بالنسـبة للجزائـر، حيـث 

% 5,12التـي قــررت المؤسسـة إعــادة اسـتثمارها فــي شـكل عقــارت أو منقـولات إلــى المعـدل المــنخفض 

فيمـا   مـات المتمثلـةلتزاالا مرابشـرط احتـ، % 25، عـوض معـدل والمحقق من طـرف شـركات الأمـوال 

 يلي:  

 
1 Ines Menchaoui,Op.cit, pp : 149-152. 
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 مسك محاسبة نظامية.   -

 تحديد وذكر الأرحاح الخاضعة للمعدل المنخفض في التصريح السنوي للنتائج.   -

ت المنجــــزة مــــع بيــــان طبيعتهــــا، ســــعر تكلفتهــــا، وتــــاري  قيــــدها فــــي ار إرفــــاق قائمــــة الاســــتثما -

 الأصول. 

 ت في ذمة المؤسسة لمدة خمس سنوات على الأقل. رايجو أن تبقى هذه الاستثما -

 يجو أن يتم الاستثمار خلال السنة المالية التي تم الاستفادة من المعدل المنخفض.  -

ت التي تتيح الاستفادة من ار اردة في قائمة المنقولات والعقات و رايجو أن تكون هذه الاستثما -

 المعدل المخفض والمحددة عن طريق التنظيم.

 قياس الأداء الجبائي.: المطلب الثاني

هــو معــدل  للشــركات  المثلــى لقيــاس الأداء الجبــائيفــ ن الطريقــة  Noor et alحســو دراســة      

  ، 1ة التــي تقــع علــى عــاتق الشــركةيالضــريبة الفعلــي، حيــث يأخــذ بعــين الاعتبــار جميــع الأ بــاء الضــريب

 .و محدداته أنواع معدل الضريبة الفعلي و سنتناول فيما يلي  مفهوم و

 مفهوم معدل الضريبة الفعلي و أنواعه. -1

 الضريبة الفعلي:مفهوم معدل  -1-1

    باءها الضريبيأ معدل الضريبة الفعلي مؤشرا ماليا  يقيس قدرة الشركة على تخفيض    و يعتبر  

 .2يتم حسابه انطلاقا من المعلومات التي توفرها التقارير المالية المجمعة و 

 
1 Noor et.al, Corporate Tax Planning: A Study On Corporate Effective Tax Rates of 

Malaysian Listed Companies , International journal of trade,economic and finance, 

volume 1, n 2, august 2010, p : 190. 
2  Martial Chadefaux , Jean Luc Rossignol, Le teau effectif d’imposition, RCF, n 386, 

mars 2006, pp : 1-2. 
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المتراكم       الأثر  لكونها تلخص  الاهتمام  التي تجذب  المؤشرات  الفعلي من  الضريبة  يعد معدل  و 

الضرائو   نسبة  في  المعدل  هذا  يتمثل  و  الشركات،  منها  استفادت  التي  الجبائية   التحفيزات  لجملة 

 .1المدفوعة إلى إجمالي الدخل

، و التفاوت  يختلف معدل الضريبة الفعلي المتعلق بالضريبة على الشركات من دولة لأخرى        

كثر جذبا للاستثمار عن دولة أخرى  ألملاحظ في هذا المعدل هو من بين العوامل التي تجعل دولة  ا

 .   باء التي تتحملها الشركات ن الضرائو تعتبر من أهم الأ أ خاصة و 

خذ بعين الاعتبار العديد من الاجراءات و و لمعرفة معدل الضريبة الفعلي في الدول لابد من الأ     

 بــاء الضــريبة التــي تتحملهــا القــوانين الممنوحــة مــن طــرف الــدول و التــي مــن شــأنها التــأثير علــى الأ

ن الاعفــاء أخيــر مرتفعــا، فـي حــين ضــريبة القـانوني، فقــد يكــون هـذا الأالشـركات، و لــيس فقـط معــدل ال

لى انخفاض الضـريبة إمكانية حصول الشركات على قرض ضريبي، مما يؤدي إالضريبة الممنوحة و  

ن تفــرض الدولــة أالمســتحقة، و تدنيــة بــذلك معــدل الضــريبة الفعلــي، و العكــس صــحيح، حيــث يمكــن 

و أخـــرى أنهـــا بالمقابـــل تفـــرض رســـوم أرحـــاح الشـــركات ، غيـــر أمعـــدلا ضـــريبيا قانونيـــا منخفضـــا علـــى 

 باء الضريبية المستحة، و الرفع بـذلك معـدل الضـريبة الفعلـي الـذي لأضرائو مشابهة، مما يزيد من ا

 .تتحملها الشركات التي تعمل بها

 

دولــة حــول  108حــدى الدراســات الحديثــة التــي شــملت شــركات كبــرى مومعــة عبــر إو مــن خــلال      

الــى  2004العـالم، و التـي ركـزت علــى قيـاس معـدل ضــريبيتها الفعلـي، خـلال الفتـرة الممتــدة مـن سـنة 

 
1 Guapta.S, Newberry.k, Determinants of the variability in corporate effective tax 

rate:Evidence from longitudinal data, Journal of accounting and public policy, n 06,  

1997, p : 01. 
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 : كما يوضحه الشكل الموالي. 1اتجاه هذا المعدل للانخفاض  لوحظ، فلقد 2017غاية سنة 

 

 دولة عبر العالم. 108(: معدل الضريبة الفعلي لكبرى الشركات في  2،2الشكل رقم )

 
Source: H.Bouthinon et al, L’adaptation des fiscaliste aux nouvelles conditions de 

l’optimisation: une approche par les dynamiques, Revue de droit économique, N0 04, 

2018, p : 414. 
   

شهد انخفاضا عبر    كما نلاحظ من خلال هذا الشكل أن متوسط معدل الضريبة الفعلي في العالم  

، و يعود السبو وراء هذا الانخفاض 2017سنة    0.24إلى أقل من    2004سنة    0.26الزمن من  

  .2إلى اتجاه كبريات الشركات أكثر نحو ممارسة التخطيط الضريبي 

 

 لمعدل الضريبة الفعلي عدة أنواع تتمثل في: أنواع معدل الضريبة الفعلي:-1-2

: و يعرف في السياق   Accounting ETR معدل الضريبة الفعلي المحاسبي -أ

 و هو معدل الضريبة الذي يظهر في التقارير المالية   GAAP ETR الامريكي ب 

 
1 H.Bouthinon et al, L’adaptation des fiscaliste aux nouvelles conditions de 

l’optimisation fiscale: une approche par les capacités dynamiques, Revue 

internationale de droit économique, n 04, 2018, p :413. 
2 idem, p : 414. 
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 :1و  يتم حسابه وفقا للعلاقة التالية  .للشركات 

 

 

  

      

أما  ، باء الضريبية للسنة في مجموع الضريبة للسنة الجارية و الضريبة المؤجلةتتمثل الأ  حيث       

ــيتم دفعهـــا او اســـتردادها فـــي المســـتقبل،  ــة الضـــرائو المؤجلـــة فتتمثـــل فـــي تلـــك الضـــرائو التـــي سـ نتيجـ

ــة للفرو  ــت. قـــــات الضـــــريبية المؤقتـــ ــياق، يـــ م تخفـــــيض الضـــــريبة مـــــن خـــــلال التعجيـــــل و فـــــي هـــــذا الســـ

الضــريبة الفعلــي المحاســبي يأخــذ بعــين  بالتخفيضــات الجبائيــة، و تأجيليهــا للــدخل، و بمــا أن معــدل

الاعتبــار كــلا مــن الضــريبة الجاريــة و الضــرائو المؤجلــة، فــلا يمكنــه فــي هــذه الحالــة  قيــاس التخطــيط 

 .2 الضريبي

و هو ذلك المعدل الذي يأخذ بعين الاعتبار    :Current ETR 3معدل الضريبة الفعلي الجاري -ب

يعكس استراتيجية المتبعة  الضريبة للسنة الجارية، مقسوما على قيمة الدخل قبل الضريبة، و هو بذلك 

 .بالنسبة للضرائو المؤجلة للشركة من خلال استخدام قيمة الضريبة الجارية

الا باء  أنأي         مجموع  من  المؤجلة  الضرائو  قيمة  طرح  من  لابد  المعدل  هذا  حساب  عند  ه 

غير انه كلا من معدل  .  الضريبية  للدخل، و هو يعد كميزة اساية مقارنة بمعدل الضريبة المحاسبي

 
1S.Dyreng et.al, Long-Run Corporate Tax Avoidance,The accounting review, 

September, 2007,P :8. 
2 Idem, p : 9 
3 Ibrahim Aramide Salihu et.al, Measures of Corporate Tax Avoidance: Empirical 

Evidence from an Emerging Economy, Internatuonal Journal of business and society, vol 

14, N 3, 2013, PP : 416-417 

  tالضريبية للسنةالاعباء  مجموع      
ETR =  

  t للسنة قبل الضريبة الدخل       
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الضريبة الفعلى المحاسبي او الجاري لا يعبران عن السياسة  الضريبية المتبعة من طرف المؤسسة  

 . و هذا ما يعالجه معدل الضريبة الآتي. على المدى الطويل

 The long-run cash ETR   المدى الطويل على النقدي معدل الضريبة الفعلي -ج

بميزتين            المعدل  هذا  أولهما  أيتميز  اأساسيتين،  الضريبة  قيمة  الحسبان  في  يأخذ  لنقدية  نه 

المدفوعة فعلا، و التي يمكن الحصول عليها من خلال التقارير المالية كالمعلومات التكميلية المتعلقة  

هذا المعدل لمدة  نه يتم حساب  أ، و ثانيهما  و كملاحظات في تلك التقاريرأبجدول تدفقات الخزينة  

 .1ةطويلة، و ليس لسنة واحد 

الأو         فعالية  بقياس مدى  المعدل  هذا  و اعطاء صورة  يسمح  لفترة طويلة  للشركة  الجبائي  داء 

 . واضحة عن  تخطيطها الضريبي

 : و ذلك وفقا للعلاقة التالية     

 

 

 

 حيث:

Cash tax paid : و هي الضريبة المدفوعة نقدا . 

Pretax income   : يبةو يتمثل في قيمة الدخل قبل الضر . 

 الفعلي:محددات معدل الضريبة  -2

        يتــــأثر معــــدل الضــــريبة الفعلــــي بمجموعــــة مــــن المحــــددات و التــــي قــــد تــــؤدي إمــــا إلــــى انخفاضــــه،    

 
1 S.Dyreng et.al, op.cit, p : 10. 

∑   𝑐𝑎𝑠ℎ 𝑡𝑎𝑥 𝑝𝑎𝑖𝑑 

𝑛

𝑖=0

 

The long-run cash ETR   =
                                                       

 
    

∑ 𝑝𝑟𝑒𝑡𝑎𝑥 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒

𝑛

𝑖=0
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   ، إذ توجد علاقة عكسية بين معدل الضريبة الفعلـي الشركةحجم أو ارتفاعه، و التي نذكر على رأسها 

، 2حققتـت معــدل ضـريبة مــنخفض ، بمعنــى أنـه كلمـا ماد حجمهــا عـن حـد معــين، كلمـا 1و حجـم الشـركة

فعلـى الــرغم مــن ارتفـاع المــداخيل المحققــة مــن طـرف الشــركات الكبــرى ، إلا أنهـا تجــد الســبل الملائمــة 

وافز حــلتخفــيض أ بائهــا الضــريبية، مثــل الاســتفادة مــن الثغــرات الموجــودة فــي القــوانين الضــريبية ، ال

         الجبائية  و غيرها من الطرق و الممارسات ، خاصـة و أنهـا تملـك وظيفـة جبائيـة قائمـة بـذاتها،

 و موارد بشرية موهلة و متخصصة  في هذا المجال.

الضريبة الفعلي نجد مؤشرا ماليا مهما ألا وهو نسبة الديون    المحددة لمعدل من بين العوامل    و      

و الأ باء   صول، حيث أوضحت الدراسات أنه هناك علاقة عكسية بين هذه النسبة،إلى مجموع الأ

باعتبار   الشركات،  تتحملها  التي  هي  أالجبائية  القروض  فوائد  يسمح  أ ن  مما  للخصم،  قابلة   باء 

   . 3بتخفيض معدل الضريبة الفعلي 

و المادية   صول المعنويةو بالنظر إلى عامل كثافة رأس المال و المتمثل في حاصل قسمة الأ      

صول، فترحطه علاقة عكسية بمعدل الضريبة الفعلي، ففي الشركات التي تنخفض بها على مجموع الأ

الكثافة الـى مسـتوى ، تحقق معدل ضريبة فعلي مرتفع، في حين أنه عند ارتفاع تلك  كثافة رأس المال

و ذلــك راجــع  الشــركات، تخفــيض الا بــاء الجبائيــة التــي تقــع علــى عاتقهــا، معــين، فيكــون بوســع هــذه

 .4لارتفاع مخصصات الاهتلاكات التي يمكن خصمها من الدخل الخاضع للضريبة

ــارة و تجــــدر الإ       ــوير إلــــى شــ ــه لمصــــاريف البحــــث و التطــ ــدل الضــــريبة الفعلــــي أأنــ ثــــر علــــى معــ

أنـــه يمكـــن الاســـتفادة مـــن خـــلال تلـــك  Guapta et newberryثبتـــت دراســـة أللشـــركات، حيـــث 
 

1 Guapta.S, Newberry.k, Op.cit, p : 02. 
2 Francgisco J.Delgado and others, Size and other determinants of corporate effective 

Tax rates in US listed companies, International reasearch journal of finance and 

economics,Issue 98, 2012, pp : 160 - 161. 
3 Idem, p : 163. 
4 Idem, p : 164. 
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قة، و بذلك تخفـيض معـدل حما يؤدي الى تخفيض الضرحية المستقرض ضريبي، و هو  مالمصاريف  

 .1الضريبة الفعلي

خرى من شأنها التأثير على معدل الضريبة الفعلي، مثـل ألى دراسة عوامل إكما سعى الباحثون       

خاانون الو ااا   ااا  آو   Armstrongالتحفيــزات الممنوحــة للمــدراء الجبــائيين، حيــث تعتبـــر دراســة 

و توصــلت إلــى وجــود ارتبــاط ســلبي قــوي بــين معــدل  نوعهااي، و ا تااط  بيااه بااا  تااري  ا  ت اااني ، 

، خاصـــة فـــي 2عليهـــا هـــؤولاء المـــدراءالضـــريبة الفعلـــي و تلـــك التحفيـــزات و التعويضـــات التـــي يحصـــل 

    بــاء الضــريبية ، الشــركات الكبــرى ، حيــث يعملــون علــى اتخــاذ الاجــراءات التــي تســمح بتخفــيض الأ

 .لى تخفيض قيمة الضريبة المصرحة في التقارير المالية للشركات إو السعي 

تناولـت العلاقـة بـين كـلا مـن  ن العديـد مـن الدراسـات أضافة إلى العوامل السـابقة الـذكر، نجـد  بالإ     

معــدل الضــريبة الفعلــي و مؤشــر مــالي مهــم، و المتمثــل فــي معــدل العائــد علــى الأصــول، و الــذي يــتم 

ن تــرحط أصــول المؤسســة، حيــث يجــو أجمــالي إحســابه مــن خــلال قســمة الــدخل قبــل الضــريبة علــى 

لـــى ارتفـــاع معـــدل الضـــريبة إن ارتفـــاع الـــدخل قبـــل الضـــريبة ســـيؤدي علاقـــة طرديـــة بـــين المتغيـــرين، لأ

 .3الفعلي

 

 

 

 

 
1 Guapta.S, Newberry.k, Op.cit, pp : 14-15. 
2 Armstrong.C et al, The incentives for tax planning , Journal o accounting and  

economics, n 53, p :36. 
3 Idem,  p : 15. 
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 .عدوانية الضريبة في الشركات متعددة الجنسيات : الثالث المبحث

الضـريبي فـي الشـركات الكبيـرة بصـفة عامـة، و فـي الشـركات متعـددة الجنسـيات  يتميز التخطـيط      

ــالتخطيط الضـــريبي العـــدوانيب خاصـــة بصـــفة  Agressive tax) العدوانيـــة و هـــو مـــا يعـــرف بـ

planing)،   دنى المستويات، و تقليل بذلك معدل أو الذي يسمح لها بتخفيض أ بائها الضريبية إلى

رحــاح بــين ضــريبتها الفعلــي بشــكل كبيــر، مســتخدمة جميــع الطــرق و الممارســات الممكنــة، كتحويــل الأ

فروعها المومعة عبر العالم، و السعي إلى اتخـاذ قـرارات ذات هـدف جبـائي محـض ، الشـيء الـذي قـد 

 لا يتعارض مع القوانين و التشريعات الضريبة للدول ، لكنه قد يدل عن سوء النية ، و اقتراب تلك 

 .الشركات من محيط التهرب الضريبي

 خصائصها.و   عدوانية الضريبة تعريف: المطلب الأول 

  .تعريف عدوانية الضريبة -1

  على أنها ت  ن مفهوم عدوانية الضريبة هو من المفاهيم الحديثة في مجال الجباية، و لقد عرفإ         

الضريبية  ممارسة القوانين  في  الموجودة  الثغرات  استغلال  الالتزام    ،يتم من خلالها  وذلك من خلال 

 . 1، بغرض تخفيض أو تجنو دفع الضريبة  لروحهبنص القانون، و لكن انتهاكا 

البرلم  و    الأ حسو  فان  الخصم   ورحي  امدواجية  العدواني  الضريبي  التخطيط  ممارسة  ينتج عن  نه 

تحإي  أالضريبي   الدولة مصدر  الخسارة مرتين، مرة في  الدخل، و مرة  مكانية خصم  أخرى في  قق 

لى امدواجية عدم الخضوع للضريبة، و ذلك من خلال اعتبار الدخل غير  إضافة  قامة، بالإدولة الإ

 .2خاضع للضريبة في كلتا الدولتين 

 
1 Marin  Mileusnic, Measures tackling agressive tax planning in the national recovery 

and resilience plans, European parliamentary research service,  march 2023, p :2. 
2  Service de recherche du parlement européen, Planificarion fiscale agressive, briefing , 

Mai 2015, p : 2. sur le site:https://www.europarl.europa.eu, le 03/07/2021. 
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أن التخطيط الضريبي العدواني غالبا ما يكون  بارة عن  صفقات  متطورة     James Almيرى       

كما يرى أن الهدف الاقتصادي للتخطيط  .  1ميكانزمات معقدةتتضمن عددا من الخطوات و يستخدم  

ن الهدف الحقيقي من وراءه هو تخفيض معدل الضريبة  و منعدم، لأأالضريبي العدواني ض يف جدا  

 .  أو الضعف، أو الغموض الذي يكتنف القوانين الضريبية الفعلي من خلال استغلال أوجه القصور،

    دوات أو اللجـــوء إلـــى اســـتخدام أنشـــاء شـــركات وهميــة، إ ،تحويــل الأمـــوالو يكــون ذلـــك مـــن خـــلال     

و بهذا يكون التخطيط الضريبي العـدواني مزيجـا بـين . و منش ت  مالية تختلف معالجتها في كل دولة

  و  تقتضــي عدوانيــة الضــريبة المراجحــة بــين المزايــا  .2كــل مــن التجنــو الضــريبي و التهــرب الضــريبي

و الفوائد التي يمكن تحقيقها و التكاليف التي قـد تتحملهـا الشـركات مـن خـلال تلـك الممارسـات، حيـث 

 : 3هم مزايا عدوانية الضريبة للشركات فيأ يجام إيمكن 

 تحقيق مستوى جيد من السيولة؛ ➢

تحسين مؤشرات الأداء للشركة مثل مؤشر الرحح لكل سـهم مـن خـلال الرفـع مـن الارحـاح الصـافية  ➢

 المحققة بعد خصم الضريبة؛

 تخفيض الأ باء الضريبة؛  ➢

 .يجابيا مهما بالنسبة للمستثمرينإتحسين معدل الضريبة الفعلي و هو ما يعد مؤشرا  ➢

 :و بالمقابل يمكن للشركة تحمل التكاليف التالية 

  نشاء فروعإ دارية متعلقة بوضع و تنفيذ استراتيجيات التخطيط الضريبي مثل تكاليف  إتكاليف   ➢

 قاليم ما وراء البحار أو في جنات ضريبية؛  في الأ
 

1 James Alm, Does an uncertain tax system encourage ‘‘aggressive tax planning’’?, 

Journal of economic analysis and policy, N 44, 2014,p :32. 
2 James Alm (2014), op.cit, p :31. 
3 Ross McClure, Roman Lanis and Brett , Analysis of Tax Avoidance Strategies of Top 

Foreign Multinationals Operating in Australia: An Expose, journal of  technology, 

sydney, 2016, pp : 2-4. 
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العمليات   ➢ اكتشاف  القانونية  أخطر  غير  الممارسات  الرمادية أو  المنطقة  في  تقع  التي  تلك       و 

من  )   الجبائية  التشريعات  في  الموجودة  الثغرات  تستغل  التي  الممارسات  تخفيض  أكتلك  جل 

 ؛(الضريبة

        و المسؤولون عن الوظيفة الجبائية للتخطيط  أ التحفيزات و المكاف ت التي يتلقاها المدراء    ➢

 .هذه الممارسات و تنفيذ  

سإلضاف  يكما   ما  بعدوانية  أتكاليف    بقى  المرتبطة  الممارسات  اكتشاف  تم  حالة  في  خرى 

الضريبة من طرف المصالح الجبائية، تتمثل في الضرائو الواجبة الدفع و الغرامات المرتبطة بها،  

سيتم  إ التي  الجبائية  الاعفاءات  و  المزايا  جانو  الشركة،  إلى  منها  تستفيد  كانت  التي  و  لغاؤها 

 . لى الوقت و الجهد الذي تستغرقه عملية التدقيق الجبائيإضافة بالإ 

فيه    مما لاشك  الضريبة  أ و  لعدوانية  مبيعاتهاأن  يؤثر على  قد  مما  الشركة  على سمعة  و   ثر 

 ممارستها.سعر سهمها و هو ما يجو اخذه بعين الاعتبار قبل 

لقد      دراسة  أو  الدولية أ  2019سنة     Cooper and Nguyenظهرت  الشركات  سلوك  ن 

مامها، أساسين ألا و هما الدوافع و الفرص المتاحة  أالعدواني للتخطيط الضريبي يتوقف على عاملين  

 :1نواع و هي أرحعة ألى إحيث تصنف الشركات 

ول و يتمثل في الشركات التي تمارس عدوانية الضريبة، و هي  تلك االتي تملك كلا من النوع الأ  - 

رحاح الى دول تنخفض  مكانية تحويل الأإ  عنه  ن يتميز نشاطها بالرقمنة و هو ما ينجرأالفرص مثل  

فيها الضرائو ، بالإضافة إلى الدوافع  مثل الزامية تعظيم عوائد المساهمين مما يحفزها على تخفيض  

 . قيمة بالنسبة للشركات الامريكية و هو ما يحفزها على ممارسة عدوانية الضريبة

 
1 M.cooper, Nguyen, Understanding the interaction of  motivation and opportunity 

for tax  planning inside US multinationals: a  qualitative study, Journal of World  

Business, volume 54, N 6, 2019, pp : 27-41. 
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         أما النوع الثاني فهي تلك الشركات التي قد لا تملك الفرص ، بسبو طبيعة نشاطها التقليدي- 

، في حين تملك الدوافع للممراسة (عكس النوع الاول  )يسمح لها بنقل ارحاحها بين فروعها    و الذي لا

تترأسها   كأن  العدواني،  الضريبي  الممإالتخطيط  هذه  مثل  نحو  تتجه  أو  ار دارة  من  أسات  تعاني  ن 

 . من خلال التخطيط الضريبي امشاكل في التدفقات النقدية و أن ترغو في معالجته 

الثالث  أ  -  النوع  من    Responssible Tax Payersما  الرغم  على  التي  تلك  فهي  الشركات  من 

نها لا تملك الدافع لذلك، و هم  بارة عن  أجل ممارسة  التخطيط الضريبي، إلا  أمتلاكها بفرص من  إ

فقد يرغو المسؤولون عنها في عدم الخوض في تخطيط ضريبي بغرض    مسؤولون،دافعي الضرائو  

 .عدم المساس بسمعة شركتهم 

الرابع و هو تلك الشركات التي تملك الفرص و الدوافع ضئيلة لممارسة التخطيط  خيرا النوع  أو    -   

 ر:و يوضح  الشكل الموالي التصنيفات السابقة الذك. الضريبي ، و هي في الغالو شركات محلية

 .للشركاتالعدواني يوضح تصنيف الدوافع و الفرص في التخطيط الضريبي : (3،2) شكل رقم 

 

 

 

 

 

Source: M.cooper, Nguyen, Understanding the interaction of  motivation and 

opportunity for tax  planning inside US multinationals: a  qualitative study, Journal 

of World  Business, volume 54, n 6, 2019, p : 62. 
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 : 1  الخصائص التاليةب التخطيط الضريبي العدوانييتميز : عدوانية الضريبة خصائص – 2

ال ✓ الغرض  يكون  النشاأن  من  الضريبة، رئيسي  تجنو  هو   ، الضريبي  التخطيط  موضوع     ط 

 وحشكل كبير ، في حين يعتبر الهدف التجاري هامشيا؛ 

 التقيد في ممارسة التخطيط الضريبي بالنصوص القانونية، و الانحراف عن القصد من القانون   ✓

 ؛ و الغرض منه

المع ✓ العمليات  التخطيط على  النوع من  هذا  المكثف يعتمد  الاستخدام  نسبيا، مع  المطورة  و  قدة 

 .ونية و الماليةندوات القاللأ

كمـــا يتســـم التخطـــيط الضـــريبي العـــدواني بتخفـــيض الضـــريبة الواجبـــة الـــدفع الـــى المصـــالح الجبائيـــة     

ــد  ــه جـ ــين معـــدل الضـــريبة الفعلـــي للشـــركات التـــي تمارسـ ــا يكـــون الفـــرق بـ ــا مـ بشـــكل كبيـــر، حيـــث غالبـ

 .عدوانية الضريبةمنخفض مقارنة بمعدل الضريبة القانوني، و بالمقارنة مع الشركات التي لا تمارس 

للتخطــيط الضــريبي العــدواني ، هـــي  ممارســـةكثــر الشــركات أن نشـــير إلــى أن أو مــن المهــم بمكــان   

الشــركات متعــددة الجنســيات، نظــرا لخصائصــها، مثــل انتشــارها الجغرافــي الــذي يســهل عمليــة تحويلهــا 

مدراء و مستشارين جبائيين  ننسى دور العامل البشري من  و فروعها، كما لا  محاح بين الشركة الأر للأ

 .و ماليين لو الذين تتوفر فيهم المؤهلات و الخبرة الكافية للقيام بتلك الممارسات 

 .الجهود الدولية للحد من التخطيط الضريبي للعدواني: الثاني المطلب

شإ     من  العدواني  الضريبي  للتخطيط  الجنسيات  المتعددة  الشركات  ممارسة  أ ن  يضر  أنه  ن 

بالمداخيل الضريبية للدول التي تتواجد بها، نظرا للتخفيض الكبير لقيمة الضريبة الفعلية التي تتحملها  
 

عدوانية تسيير الضريبة، دراسة مجموعة من  همية استخدام مصاريف البحث و التطوير في أ ،صابر  باسي  1
،  2015، 2، جامعة البليدة 02، العدد 04مجلة دراسات جبائية، المجلد  ،المؤسسات الاقتصادية عالية تكنولوجيا

 . 173 :ص
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و لقد كانت و لا مالت الدول تبحث في سبل منع تلك الممارسات، سواء بشكل فردي  .  هذه الشركات 

و التي كان لها دور كبير    ،OCDEو بشكل جماعي كجهود منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية  أ

 .لحل العديد من مشاكل الجباية الدوليةإرساء قواعد مشتركة في 

المشكلة على المستوى الدولي يتطلو اتخاذ اجراءات تشمل   ذهو حسو نفس المنظمة ف ن معالجة ه

 :  1النقاط التالية

 و تحييد يثار الترتيبات الهجينة أو المختلطة؛أوضع ترتيبات لإلغاء  ➢

ــال  ➢ ــة ادخـ ــة نقـــص فعاليـ ــل، لمعالجـ ــعر التحويـ ــة بسـ ــد المتعلقـ ــى القواعـ ــيحات علـ ــينات او توضـ تحسـ

القواعـد الحاليــة، كمــا يجـو توســيع هــذه القواعـد لتشــمل معالجــة الصـفقات المتعلقــة بالأصــول غيــر 

 م و فروعها؛أالملموسة، و التي غالبا ما تدخل ضمن العمليات الداخلية بين الشركة الا

ختصـــاص الضـــريبي، لا ســـيما فـــي مجـــال الممتلكـــات للمشـــاكل المتعلقـــة بتحديـــد الاقتـــراح حلـــول إ ➢

 .حكام الاتفاقيات الجبائية على سبيل المثالأوالخدمات الرقمية، من خلال مراجعة 

تحديد القواعد المتعلقة بمعالجة المعاملات المالية داخل مجمع الشـركات، مثـل عمليـات الاقتطـاع  ➢

 من المصدر؛

وضع اجراءات لمحارحة الممارسات التي تقوم بها الجنات الضريبية من خلال ارساء قواعد  ➢

 . الشفافية على المستوى الدولي

منظمة   تدعم  العدواني   OCDEكما  الضريبي  التخطيط  لمعالجة  فردية  بصفة  الدول         جهود 

الأ تحويل  تطوير  و  عملية  بقاء  من  الرغم  على  هذا  أرحاح،  في  مشتركة  دولية  قواعد  و  سس 

 . كثر فعاليةأالمجال 

 
1 OCDE, Lutter contre l’érosion de la base d’imposition et le transfert de bénéfices, 

Edition OCDE, 2012, pp : 60,61. 
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داة هامة لمعالجة العديد من المشاكل الجبائية، من بينها  أتشكل الاتفاقيات الجبائية الدولية    حيث 

داة فعالة  ،  أعادة صياغة الاتفاقيات الثنائية ، و التي تعتبر  إ التخطيط الضريبي العدواني، من خلال  

و ما يصعو من مهمة المنظمة في  .  دولتين فقطثرها يكون على نطاق ضيق، لكونه يشمل  أن  أ غير  

لى تعديل و تنقيح حتى  إاتفاقية ثنائية سارية المفعول تحتاج    3000معالجة هذه المشاكل هو وجود  

الأ الأتحقق  تحويل  من  الدولية  الشركات  منع  وهي  ألا  المرجوة  أوعيتها  هداف  تخفيض  و  رحاح 

 . لدولالضريبية بشكل يضر باقتصاديات ا

كثر فعالية من سابقتها ،  حيث  أطراف في هذا الصدد  تبقى الاتفاقيات الجبائية المتعددة الأو   

جل منع تلك الممارسات من طرف  أدولة على ضرورة توحيد الاجراءات و المعايير من    100جمعت  أ

 .2017برامها سنة إتم  و التيالشركات المتعددة الجنسيات، 

لاستحدا  مجموعة من الاجراءات    OCDEلقد توصلت منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية    و

 :1و المتمثلة فيما يلي  ،BEPSرحاح و ية الضريبية و تحويل الأفي اطار مشروع محارحة ت كل الأ

 :و الذي يشمل ،  وضع أحكام نموذجية لمنع اساءة استخدام القواعد الجبائية السارية -أ

الهجينةإ  - القواعد  يثار  للضريبة :  مالة  الخضوع  عدم  امدواج  حالة  من  الحد  إلى  تهدف  التي          و 

و   الدول،  بين  النظر  وجهات  تقريو  من خلال  ذلك  القواعد  إو  اختلاف  عن  الناجمة  المزايا  قصاء 

الضريبية، من خلال مجموعة من الاجراءات كمنع الخصومات في دولة ، دون وجود اقتطاع مقابل  

أو كالحد من منح قروض ضريبية متعددة على ضريبية   جنبية عدة على ضريبة  أفي دولة اخرى، 

 جنبية وحيدة مقتطعة؛ أ

 
بعاد الظاهرة و سبل التصدي لها ) دراسة في ظل مجهودات منظمة  أالتهرب الضريبي الدولي: خالد مهيدي،  1

 . 57-54  :، ص ص2018مجلة رؤى استراتيجية، عدد جوان  التعاون و التنمية الاقتصادية(،
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الحد من ت كل الاو ية الضريبية الناجم عن استخدام الا باء المالية من خلال السماح بخصم تلك   -

 حقيقي؛التي ترتبط بالدخل الناتج عن ممارسة نشاط 

منع    - و  الاجنبية،  الانشطة  على  الضريبة  لفرض  اساسا  تعد  التي  المستقرة  المنشأة  مفهوم  تعديل 

 الممارسات التي تقوم بها الشركات لتجنو تشكيل هذه المنشأة بغرض عدم الخضوع للضريبة؛ 

بالضرائو   –ب   المتعلقة  المعلومات  تبادل  و  بالشفافية  العناصر  :  الالتزام  المحور   هذا  يشمل  و 

 : التالية

لتنامي المبادلات و الأ :  قامة نظام جبائي دولي في مستوى تحدي الاقتصاد الرقميإ  - نشطة  نظرا 

الرقمية   تكييف  أالاقتصادية  الدول  على  لزاما  هذه  أصبح  مع  للتماشى  الجبائية  اتفاقياتها  و  نظمتها 

تحويل الرحاح في ظل الاقتصاد التطورات، و لاملت منظمة التعاون تبحث في السبل الملائمة لمنع  

 الرقمي؛ 

يعتبر عدم حصول الادارات الجبائية للدول على  :  وضع قواعد ملزمة للتواصل و تبادل المعلومات   -

التي   المشاكل  اهم  من  المناسو  الوقت  في  ارحاحها  و  انشطتها  و  الشركات  عن  الكافية  المعلومات 

تمكين   اجل  من  نموذجا  المنظمة  وضعت  لذا  العدواني،  الضريبي  للتخطيط  التصدي  عملية  تعرقل 

 الدول من تبادل المعلومات عن المكلفين في الوقت المناسو؛

و ذلك من خلال إلزام الشركات بتقديم  :  توفير تصريحات و وثائق تتعلق بسعر التحويل للشركات   -

العالمي   المتبعة لتحديد اسعار التحويل على المستوى  تصريحات موحدة تخص انشطتها و السياسة 

للإدارات الجبائية المعنية، بالإضافة معلومات تخص التحويلات في كل دولة، و العلاقة التي ترحطها  

الضرائو  و  ارحاحها  اعمالها،  رقم  عن  سنوية  تصريحات  تقديم  عليها  يجو  كما  التابعة،  بالشركات 

تخفيض  و  ارحاحها  تحويل  من  الدولية  الشركات  منع  سبيل  في  هذا  كل  المؤجلة،  تلك  و  المدفوعة 

 .  ضريبتها العالمية



 

 

 

 ةـــــخلاص

إلى        يسعى  التي  الأهداف  أهم  من  جبائي  أداء  تحقيق  الوظيفة  يعتبر  عن  المسؤول  تحقيقها 

الجبائية ، و هو نتاج لعملية التخطيط الضريبي، و يعد مؤشر معدل الضريبة الفعلي أفضل مقياس  

التي تهتم بها الإدارة العليا و المستثمرون على حد    ت لهذا النوع من الأداء، و هو من بين المؤشرا

 سواء. 

ــا       ــف تخطيطهـ ــا يتصـ ــا مـ ــائي غالبـ ــلأداء الجبـ ــيات لـ ــددة الجنسـ ــركات متعـ ــق الشـ ــار تحقيـ ــي اطـ و فـ

الضـريبي بالعــدواني، فعلـى الــرغم مـن عــدم تعـارض هــذا التخطـيط مــع القـوانين الضــريبية و الاتفاقيــات 

سارية المفعول، إلا أنه يتضمن ممارسات تهدف إلى عدم الامتثال لتلك القوانين و الاتفاقيات، و بـذل 

 كل الجهود من أجل عدم دفع الضريبية أو تخفيضها لأدنى المستويات.

و من جهة أخرى سعت الدول جاهدة للحد من عدوانية الضريبة للشركات متعددة الجنسيات، سواء    

من خلال سن قوانين تمنـع تلـك الممارسـات ، أو فـي اطـار اتفاقيـات ثنائيـة و متعـددة الأطـراف لتبـادل 

المعلومــات و تحقيــق الشــفافية الضــريبية. كمــا ســاهمت جهــود منظمــة التعــاون  و التنميــة الاقتصــادية 

ــريبية  ــة الضـ ــل الأو يـ ــاح و ت كـ ــع تحويـــل الأرحـ ــاليو تمنـ ــر فـــي تطـــوير طـــرق و أسـ ــال و كبيـ بشـــكل فعـ

 للشركات التي تنشط على مستوى دولي.
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 تمهيد:
الضريبة           حجم  بتخفيض  للشركات  تسمح  الاستراتيجيات  من  مجموعة  الضريبي  للتخطيط 

لأ شركة  من  الاستراتيجيات  هذه  طبيعة  تختلف  و   ، المتعددة  العالمية  الشركات  تبقى  و  خرى، 

الأ تخفيض  الجنسيات  أجل  من  لها،  استخداما  من  أ كثر  الرفع  و  الجبائية  ،  أ بائها  الجبائي  دائها 

 على درجة كبيرة من التعقيد.   ن هذه الاستراتيجيات ، بشكل يكون تستخدم مزيجا م وغالبا ما  

    م و سنتناول في هذا الفصل  سعر التحويل و الذي يخص أسعار الصفقات بين الشركة الأ       

 لى جانو استراتيجية التواجد في الجنات الضريبية التي تحتل مركزا هاما ضمن إو شركاتها التابعة،   

لى العمليات المالية الداخلية، كما سنتطرق لدور إ  بالإضافة  دولي،استراتيجيات التخطيط الضريبي ال

ثر هذه الاخيرة  أداري و الاتفاقيات الجبائية الدولية ضمن هذه الاستراتيجيات ، و تحليل  التنظيم الإ

مختلف   استعراض  خلال  من  و  كمقياس،  الفعلي  الضريبة  بمعدل  بالاستعانة  الجبائي،  الأداء  على 

النتائج المتوصل   هذا وفقا للتقسيم  ليها من طرف الباحثين  في هذا الميدان.  إالدراسات القياسية و 

 التالي:

 داء الجبائي.ثرها على الأأاستراتيجية سعر التحويل و المبحث الأول: 

 . داء الجبائيعلى الأ هاثر أاستراتيجية التواجد في الملاجئ الضريبية و المبحث الثاني: 

 .الجبائي داءعلى الأو أثرها الديون الداخلية   استراتيجية المبحث الثالث:
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 داء الجبائي. ثرها على الأأالمبحث الأول : استراتيجية سعر التحويل و 

همية  و حجم  في الجباية الدولية، و ذلك نظرا لأ  هم المواضيعأ يعتبر سعر التحويل من           

الصفقات إلى  المبادلات و الصفقات التي تتم داخل الشركات المتعددة الجنسيات، حيث تخضع تلك

المطبقة بين شركات مستقلة.  و عن تلك أسعار السوق ، أ حيان عنسعار قد تختلف في كثير من الأأ

عمال منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية في هذا الصدد، حيث أ ن نذكر أو من المهم بمكان 

جية، و هو ما يسمح  قارير ، و كذا الاتفاقيات النموذ موضوع سعر التحويل في العديد من الت  تناولت 

 .بالتعرف على الطرق المعتمدة لتحديد سعر التحويل

 المطلب الأول: ماهية سعر التحويل

و سيخصص هذا الجزء من البحث إلى التطلرق لمفهوم سعر التحويل و العوامل المؤثرة عليه،       

 إلى جانو عرض أهم مميزاته و مساوئه. 

 مفهوم سعر التحويل -1

منظمة الأمم المتحدة سعر التحويل على أنه  مصطلح عام  لتحديد سـعر الصـفقات الدوليـة ،   ترى    

داخــل نفــس المجمــع، و تعرفــه علــى أنــه ســعر الصــفقات بــين الشــركات المرتبطــة، و الــذي يترتــو عنــه 

 .  1تدفق للسلع و الخدمات 

إن ســعر التحويــل فــي الشــركات متعــددة الجنســيات يــرتبط بالسياســات الإداريــة المتعلقــة بالعمليــات      

ــبعض،         ــها الـ ــع بعضـ ــروع و التوابـ ــين الفـ ــا، أو بـ ــع لهـ ــا و التوابـ ــركة الأم و فروعهـ ــابين الشـ ــتم  مـ ــي تـ التـ

و المقصــود بهــا القيمــة التبادليــة للســلع و الخــدمات وغيرهــا بــين الشــركة الأم و توابعهــا المتواجــدة فــي 

ــل اســـتكمال  ــنعة مـــن أجـ ــات نصـــف المصـ ــواد الخـــام و المنتجـ ــمل  تبـــادل المـ ــرى، و التـــي تشـ دول أخـ

 
1 Unated Nations, Department of economic and Social affairs Practical maual of 

transfert pricing for developing countries, New York, 2021. p :32,. 
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ــركات  ــيفة للشـ ــدول المضـ ــا فـــي الـ ــادة بيعهـ ــل إعـ ــنع مـــن أجـ ــة الصـ ــلعا تامـ ــد تكـــون سـ ــا قـ ــنيعها،  كمـ تصـ

 .1التابعة

بكونه يختلـف عـن ذلـك المطبـق بـين الشـركات التـي لا تنتمـي التحويل  سعر    يتميزو غالبا ما         

 يختلف عن سعر المنافسة الكاملة.لنفس المجمع ، مما يعني أنه 

عــادة مــا يكـــون الــدافع وراء اســتخدام الشـــركات متعــددة الجنســيات لســـعر التحويــل هــو تخفـــيض       

لـــى إ بـــاء و تجنبهـــا و تحقيـــق بـــذلك وفـــورات ضـــريبية، مـــن خـــلال تحميـــل الأأرحـــاح الضـــريبة علـــى الأ

         لـى الفـروعإو الفروع المتواجدة في الدول التي تفرض ضـرائو مرتفعـة، و تحويـل الأرحـاح أالشركة الأم  

 و الشركات التابعة المتواجدة في المناطق ذات معدلات ضريبة منخفضة.

 : 2حدى العناصر التاليةإو قد تشمل الصفقات الداخلية للمجمع       

 التصميم؛  -

 البحث و التطوير؛ -

 نتاج؛ التصنيع و الإ-

 موسة؛لشراء أو بيع السلع الم -

 التوميع؛  -

 تعاقد من الباطن؛ -

 خدمات مالية؛  -

 
، مجلة  دراسة مقارنة :أسعار التحويل في الشركات متعددة الجنسيات، و النظام الضريبيسهام محمد علي حسن،   1

 . 223، ص: 1998،  01، العدد  12جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد و الإدارة، المجلد 
2 Direction générale des finances publiques , Le prix de transfert :guide a l’usage des 

PME, 2006, p 14, sur le site : www.etudes-fiscale-

internatioonales.com/media/00/02/397407713.pdf, Consulté le 21/06/2020. 
 

http://www.etudes-fiscale-internatioonales.com/media/00/02/397407713.pdf
http://www.etudes-fiscale-internatioonales.com/media/00/02/397407713.pdf
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 صول المعنوية ) كبراءات الاختراع، و العلامات التجارية(.عقود متعلقة بالأ  -

 .العوامل المؤثرة على سعر التحويل-2

تأخذ في   ف نهاعند تحديد و استخدام سعر التحويل من طرف الشركة متعددة الجنسيات ،         

 : 1الحسبان العوامل التالية 

 تعظيم الرحح الكلي أو الاجمالي للمجمع ككل؛  - 

 الموقف التنافسي في الدول الأخرى بالنسبة للشركات التابعة للشركة الأم؛  -

 تقييم أداء الشركات التابعة؛ -

 بالنسبة للشركة الأم؛ المضيفة للشركات التابة و كذلك  النظام الضريبي في كل من الدول -

 

ن استخدام سعر التحويل من طرف الشركات متعددة الجنسيات إ :سعار التحويلأعيوب مزايا و   -3

 : 2له العديد من المزايا بالنسبة لها، و المتمثلة فيما يلي 

ــ ✓ ــين الشـــركة الأثير أيقـــيس ســـعر التحويـــل تـ ــفقات التـــي تـــتم بـ ــا علـــى الأالصـ ــاح م و فروعهـ رحـ

تــاج أو الشــراء، و كــذلك تحديــد نكمــا يــوفر المعلومــات الملائمــة لاتخــاذ قــرارات الإ جماليــة،الإ

 نتاج و قرارات الاستثمار؛مستويات الإ

 رحاح بالنسبة الشركات التابعة؛عداد تقارير الأإ  يساعد سعر التحويل على ✓

جل الحصول على قروض في أ ميادة قدرة الشركات التابعة و الفروع على التفاوض من  ✓

الدولة المضيفة، عن طريق حصولها على ميزانية مناسبة من طرف الشركة الأم، و ذلك  

سعار تحويل أتحويل منخفضة بالنسبة لمدخلاتها، و استخدام  بأسعارعن طريق تحميلها 

 
 . 226سهام محمد علي حسن، المصدر سبق ذكره، ص:  1

 . 229 -227المصدر نفسه، ص ص:    2
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 مرتفعة بالنسبة لمخرجاتها، مما يزيد من فرصة حصولها على قروض؛

تحقيق معدلات عالية من السيولة، باستخدام سعر التحويل، و ذلك من خلال التحطم في   ✓

 سعار مدخلاتها و مخرجاتها؛أ

        مظهار معدلات مرتفعة من الأرحاح في الشركة الأإر على المنافسين من خلال يالتأث ✓

 و الشركات التابعة باستخدام سعر التحويل؛أ

 ؛رحاحها الدوليةأتخفيض العوء الضريبي على الشركة متعددة الجنسيات عن نشاطاتها و  ✓

رحــاح و تقيــد مــن تحويــل العملــة الصــ بة باســتخدام تجنــو القيــود المفروضــة علــى تحويــل الأ ✓

مرتفعــة ، و العكــس صــحيح بالنســبة  بأســعارســعر التحويــل، عــن طريــق تســعير المخرجــات 

 المدخلات.

و بــالرغم مــن المزايــا التــي يمنحهــا ســعر التحويــل للشــركات متعــددة الجنســيات، إلا أن لــه بعــض       

 :1و التي نذكرها فيما يلي العيوب 

ن تخفــيض ســعار التحويــل بشــكل كبيــر، لأأتخفــيض الحصــيلة الجبائيــة للــدول فــي حالــة تخفــيض  -

رحاح المحققة، و هو ما لى انخفاض حجم الأإسعر التحويل من طرف الشركة متعددة الجنسية، يؤدي 

م دارة الضريبة في الدولة موطن الشركة الأينجر عنه انخفاض حجم الضرائو المحصلة من طرف الإ

همية و حجم الصفقات المبرمـة داخـل و في الدولة التي تتواجد فيها الشركة التابعة، و بالنظر لأأ      ،

 ن تؤثر بشكل كبير على اقتصاديات تلك الدول، خاصة النامية منها؛أالشركة متعددة الجنسية، يمكن 

ن يــؤدي إلــى تفــاقم مشــكلة أن الرفــع فــي ســعر التحويــل فــي الشــركة متعــددة الجنســيات مــن شــأنه إ  -

التضــــخم فــــي الدولــــة التــــي تتواجــــد بهــــا الشــــركة الام او الشــــركة التابعــــة لهــــا، كمــــا يــــؤثر علــــى ميــــزان 

 
 . نفس الصفحةالمصدر نفسه،   1
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 المدفوعات تلك الدول؛

رحاح  المحققة من طرف الشركة متعددة الجنسية بشكل  ن استخدام سعر التحويل لتخفيض الأإ -

ن يؤثر على قرارات المستثمرين المحليين، اللذين سيتخوفون من استثمار اموالهما  أ نه أكبير، من ش

 الاقتصاد الوطني لتلك الدول المضيفة. داخليا، مما سيؤثر على 

 أثره على الأداء الجبائيو المطلب الثاني: طرق تحديد سعر التحويل 

 ل طرق تحديد سعر التحوي -1

، ف ن المرجع لتحديد سعر التحويل هو  (OCDE)حسو منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية        

و المتمثلة  لطرق التقليدية، باستخدام مجموعة من اخير  سعر المنافسة الكاملة، و يمكن تحديد هذا الأ

 : 1 في

ــة:-1-1 ــل للمقارنـ ــعر القابـ ــة السـ  مـــن اجـــل تحديـــد مـــدى تطـــابق الســـعر المطبـــق بـــين مجمـــع طريقـ

الشـــركات و فروعـــه، لســـعر المنافســـة الكاملـــة، لا بـــد مـــن التعـــرف علـــى الســـعر المطبـــق بـــين شـــركتين 

ــة  ــو منظمـ ــفقة. و حسـ ــنفس الصـ ــتقلتين لـ ــي مسـ ــة هـ ــذه الطريقـ ــ ن هـ ــادية، فـ ــة الاقتصـ ــاون و التنميـ التعـ

 قل تعقيدا.ساسية في هذا المجال، و الأالمرج ية الأ

حيان قد يصعو تحديد سعر الصفقة المتعلقة بسلع و الخدمات معينة، لعدم وجود و في بعض الأ  

 جل تحديد سعر المنافسة.أمثيلة لها في السوق. و هذا ما يتطلو البحث عن صفقة مشابهة ،  من 

البيع:إطريقة سعر  -1-2 المنتج من    عادة  به  يباع  الذي  السعر  تحديد  الطريقة في  هذه  تتمثل  و 

المتواجد في    ختص في تسويق و توميع المنتج ، وإلى فرع  يخر م  Aطرف فرع متواجد في الدولة  

 
1 Bruno Gouthiere, L’impôt dans les affaires internationales, 10 éditions, édition le 

fevebre, Paris, 2014,pp: 795-797. 
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  ضافة هامش رحح على سعر البيع النهائي، على أن يكون هذا الهامش مقبولا إ،  حيث يتم  Bالدولة  

 المطبق بين شركتين مستقلتين.هو الهامش و مناسبا، أو  

: و تقوم هذه الطريقة على الانطلاق من سعر التكلفة للسلعة أو الخدمة،  طريقة سعر التكلفــة-1-3

الكاملة. و تعتبرأثم اضافة هامش رحح مناسو من   المنافسة  الطريقة شائعة    جل معرفة سعر  هذه 

 الاستخدام في حالة بيع منتجات وسيطة بين شركات المجمع.

التعاون  إضافة  بالإ     منظمة  اعتمدتهما  طريقيتين  بطريقتا    اللتان  و  OCDEلى  عليهما  يطلق 

 : 1  و المتمثلة في الصفقات 

 :  (Transactional Net Margin Method)طريقة هامش الربح   -

و تقوم هذه الطريقة على تحديد هامش الرحح الذي تحققه شركة تابعة من صفقة، و مقارته مع      

الهامش الذي كان من الممكن تحقيقه من طرف نفس الشركة في ظل الظروف السوق و المنافسة    

الكاملة. و تفترض هذه الطريقة المعرفة الكاملة و الدقيقة حول المنافسين لتحديد هذا الهامش،    

 الشيء الذي لا ييمكن تحقيقه في جميع الأحيان. 

لى تحديد كيفية       إتهدف هذه الطريقة   (: Profit Split Method) رباحطريقة توزيع الأ  -

ن يتم بين  أكان من المفروض  يرحاح المتعلقة بصفقة بين شركتين مرتبطتين، الذ التوميع العادي للأ

 شركتين مستقلتين و في ظروف مماثلة للصفقة المعنية. 

 

 .أشكال استرتيجية سعر التحويل -2

 
1 Commission europeen,op.cit, p :61. 
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ــتر     ــذ اسـ ــد مـــن الأاتتخـ ــاط العديـ ــة النشـ ــي الشـــركات دوليـ ــعر التحويـــل فـ ــن       تيجية سـ ــي يمكـ ــكال و التـ شـ

 تقسيمها إلى ما يلي:

و هو الشكل الأكثر شيوعا للمبادلات الدولية،  سعر  التحويل المتعلق بالأصول الملموسة:    -2-1  

تخـص حيث تبرم الشـركات الدوليـة بينهـا و بـين فروعهـا و شـركاتها التابعـة العديـد مـن الصـفقات التـي 

الأراضــي و المبــاني صــول الملموســة مــن خــلال بيــع و شــراء الســلع و المــواد الأوليــة و الآلات، و الأ

ــد الــذي يتميــز بضــغط جبــائي مرتفــع، و بالمقابــل تركيــز   ألــ ، علــى إ... ن يــتم تركيــز الأ بــاء فــي البل

النواتج في البلد الذي يطبق ضـرائو منخفضـة. مـن خـلال تخفـيض قيمـة الفـواتير و تضـخيمها حسـو 

الحاجــة. ممــا يســمح لهــا بنقــل أصــولها و أرحارحهــا و كــذا الضــريبة بطريقــة شــكلية و غيــر حقيقيــة مــن 

 داخل نفس المجموعة.   لأخرى شركة 

 بالأصــولإذا كـان اكتشــاف ســعر التحويـل المتعلــق ســعر التحويــل المتعلــق بتقــديم الخــدمات:  -2-2

الملموســة ســهلا،  فــ ن ســعر التحويــل المتعلــق بالصــفقات التــي تقــوم علــى تقــديم الخــدمات يكــون علــى      

 كبر من الصعوحة و التعقيد. أدرجة 

ــنفس المجموعــة  فــي هــذا المجــال بالخــدمات        ــتم بــين الشــركات التابعــة ل و تتمثــل  الخــدمات التــي ت

ــدمات تجاريــــة، بالإ الإداريــــة ــة ، و خــ ــو الماليــ ــة ، و بــــالنظر إلــــى واقــــع المبــــادلات      إافة ضــ لــــى التقنيــ

 ساسين، و هما  :أز  هذه الأخيرة حول نوعين يلقة بالخدمات، نلاحظ  تركعالمت الداخلية

هـي خرى داخل نفـس المجموعـة و أي شركة أو أم من طرف الشركة الأ  بالإدارةالخدمات المرتبطة    -

    بارة عن خدمات الرقابة المالية،  و المحاسبة و تسيير المـوارد البشـرية و الاستشـارات القانونيـة، 

 دارة.و يتم دفع مقابلها رسوم الإ

 خدمات مرتبطة بالنشاط اليومي مثل المساعدة التقنية في مجال الانتاج، او التسويق. -
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التمويـل عـن طريـق القـروض بـين    و يشـمل أساسـا  سعر التحويـل المتعلـق بالتمويـل الـداخلي:  -2-3

الشركات التابعة لنفس المجموعـة، و مـا ينـتج عنـه مـن دفـع للفوائـد، حيـث يـتم الرفـع مـن معـدل الفائـدة 

التـالي حو  الأرحـاحضـرائو مرتفعـة علـى على القرض الممنوح للشركة المتواجـدة فـي الدولـة التـي تفـرض 

ض ر فائدة من الـدخل الخاضـع للضـريبة. كمـا يمكـن فـمن خلال خصم قيمة اليمكن تخفيض الضريبة  

 واجـــد فـــي دولـــة تفـــرض معـــدلات منخفضـــةمعـــدل فائـــدة جـــد مـــنخفض علـــى الشـــركة أو الفـــرع  الـــذي يت

 المفروضة لا تخضع لقوانين المنافسة الكاملة . الفوائد للضريبة على الأرحاح ، علما أن 

نظرا لأهمية هذا النوع من أسعار التحويل و كثرة استخدامها في الشركات متعددة الجنسيات  و      

 . خير من هذا الفصلالأ  بحث في الم و التفصيل  بمزيد من الشرحه سنتناول، 

 

صول المعنوية  تحتل المبادلات الداخلية المتعلقة بالأ صول المعنوية: سعر التحويل المتعلق بالأ -د

أهمية بالغة بالنسبة للشركات متعددة الجنسيات، خاصة في ظل تطور هذه المبادلات، و الاتجاه نحو  

و العلامات التجارية، و حقوق   الإنتاجالاقتصاد الرقمي. و نذكر في هذا الصدد منح تراخيص 

 –من  نفس المجموعة، حيث  تدفع الشركة  -ب –لشركة أخرى  -أ –الملكية الفكرية من شركة  

  لأسعارتاوى تاوى مقابل استفادتها من هذه الأصول. و غالبا ما لا تخضع هذه الأ أ للأولى -ب

ذا كانت الشركة إ نما قيما جد منخفضة ، خاصة إ عطاء قيمتها الحقيقة و إ المنافسة الكاملة، و عدم 

 تتواجد في دولة ذات ضغط جبائي مرتفع.   -أ –
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 داء الجبائـــيالأثر سعر التحويل على أ-3

      رحـــاح فـــي الفـــروع ن اســـتخدام ســـعر التحويـــل مـــن طـــرف الشـــركات يكـــون مـــن خـــلال تركيـــز الأإ       

و الفـــروع      أو الشـــركات التابعـــة التـــي تفـــرض ضـــريبة منخفضـــة مـــن جهـــة، و تحميـــل الخســـائر للشـــركة 

لـى إالمتواجدة في  دولـة ترتفـع فيهـا الضـرائو، و هـذا مـن شـأنه تخفـيض قيمـة الضـريبة الواجبـة الـدفع 

 .1دارات الجبائيةالإ

معنوي على التجنو   تأثيرف نه لسعر التحويل     Taylor and Richardsonحسو دراسة و     

 .2كثر استخداما لتخفيض الضريبة شكال الأالداخلية هي الأ ن سعر التحويل و الديون أ الضريبي،  و 

كما توصلت دراسة تمت في السياق التونسي، أن مجمعات الشركات التي تنشط في القطاع المالي   

خير  تستخدم سعر التحويل و الصفقات الداخلية لتخفيض معدل ضريبتها الفعلي، و باعتبار هذا الأ

 . 3داء الجبائي ثر على الأأ ن لسعر التحويل  مقياسا للتخطيط الضريبي، ف

المغـرب المغرحية و المسـجلة فـي بورصـة  خرى تمت على مجمعات الشركات أحيث خلصت دراسة     

 ن اســـتخدم تلـــك المجمعـــات لســـعرأ، أي  4أن ســـعر التحويـــل يـــؤثر ســـلبا علـــى معـــدل الضـــريبة الفعلـــي

 
1 Darmansyah , Bambang Purwoko,  Analysis of Transfer Pricing, Thin Capitalization, 

Andtax Haven Utilizationagainst Tax Avoidance Moderated by Corporate Social 

Responsibility (Empirical Study on Listed Manufacturing Companies in Indonesia 

Stock Exchange,International Journal of Science and Research,Volume 8, Issue 

1,2019,p :1790. 
2 Grant Taylor, Grantley Richardson, International corporate tax avoidance practices: 

evidence from Australian firms. International Journal of accounting, N 47, 2012, 

pp :469–496. 
3 Menchaoui, I., Omri, M. A. , Determinants of practice of corporate tax in Tunisian 

context. International Journal of Managerial and Financial Accounting,N 4,2012, 

pp :325-338 
4 Dayday Anouar , Zaam Houria, The Determinants of Tax Avoidance within  

Corporate Groups: Evidence from Moroccan Groups, International Journal of 

Economics, Finance and Management Sciences,Vol. 5, N 1, 2017, p : 63. 

 



 الفصل الثالث                                    تحليل أثر استراتيجيات التخطيط الضريبي على الأداء الجبائي 

 

 

98 

لى جانو الديون الداخلية و مدى  تعـدد إلى انخفاض معدل الضريبة الفعلي، إيؤدي  الصفقات  تحويل  

 دائها الجبائي.أالجنسية داخل المجموعة ، مما يدل على ارتفاع 

 

 مـننه التخفـيض أسـتخدام الشـركات لسـعر التحويـل  مـن شـان  أو من خلال ما سبق يمكننا القول ب   

ــدفع ، قيمــة الضــريبة   مــنو مــن ثــم الرفــع  ،الفعلــي ةلــى انخفــاض معــدل ضــريبإممــا يــؤدي الواجبــة ال

، كمـا  هـو الـديون الداخليـة، لسـعر التحويـل اسـتخداما كثرن الشكل الأأ،  كما للشركات   الجبائي  داءالأ

 يكثر استخدام سعر التحويل في الشركات التي تعمل في القطاع المالي.
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 ي.داء الجبائها على الأثر أي الملاجئ الضريبية و المبحث الثاني : استراتيجية التواجد ف

هميـة كبيــرة ضــمن الاســتراتيجية الجبائيـة للشــركات متعــددة الجنســات ، أ تحتـل الملاجــئ الضــريبية      

     فنظــرا لخاصــية الانتشــار الجغرافــي لهــذه الشــركات، تكــون خاضــعة للضــريبية فــي العديــد مــن الــدول ،

و دول أقــاليم أرحــاح إلــى و لتخفــيض عبئهــا الضــريبي تلجــأ  لبنــاء اســتراتيجيات تهــدف إلــى تحويــل الأ

 و التي تدعى بالملاجئ الضريبية. ،دنى المستويات أ ىو تنخفض إلأا الضريبة كليا، يهتنعدم ف

 . المطلب الأول: ماهية الملاجئ الضريبية

و سنتاول في هذا المطلو مفهوم مصطلح الملاجئ الضريبية و الخصائص التي تميزها.          

يعــود مصــطلح الملجــأ الضــريبي أو الجنــة الضــريبية إلــى المصــطلح مفهــوم الملاجــئ الضــريبية: -1

قلــيم أو الدولـــة التــي تنعـــدم فيهـــا و الـــذي يقصــد بـــه اصــطلاحا ذلـــك الإ Tax Haven الانجليــزي 

 المعمول بها في باقي الدول الأخرى.معدلات الضريبة أو تنخفض إلى معدلات أقل من تلك 

ما أوالشائع هو استخدام مصطلح الملاجئ أو الجنات الضريبية من طرف المتخصصين في المجال، 

 Regime 99olksw)الدول فتستخدم في نصوصها القانونية مصطلح النظام الجبائي التفضيلي 

favorable)    أ  -238كما هو الحال بالنسبة للقانون العام الضرائو الفرنسي، حيث اعتبرت المادة

منه انه" يعتبر شخص خاضع لنظام ضريبي تفضيلي في دولة أو اقليم معين، إذا كان الشخص لا  

يخضع للضريبة على الدخل أو الثروة، أو أن يخضع للضريبة على الدخل أو الثروة بمبلغ أقل من  

 .1نصف المبلغ الواجو دفعه في فرنسا لو كان مقيما بها" 

 

 
1 Bernard Castagnéde, Précit de la fiscalité internationale, Presse universitaire de 

France, 2ème édition, 2006, p : 112. 
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المتمثلة   و الضريبية بمجموعة من الخصائص،تتمتع الملاجئ خصائص الملاجئ الضريبية:   -2

 :1فيما يلي 

 غياب أو انخفاض مستوى الضريبة؛-

الحفاظ على سرية المعلومـات التجاريـة و البنكيـة، و عـدم وجـود جهـام فعلـي لتبـادل المعلومـات مـع   -

 خرى؛أدول  

 الاستقرار الاقتصادي و السياسي؛ -

لزاميــة ممارســة المتعــاملين لنشــاط فعلــي داخلهــا، أي أنهــا لاتفــرض علــى المتعــاملين ضــرورة إعــدم  -

 قليمها؛إالتواجد الفعلي و المادي داخل  

 تطور القطاع المالي مقارنة بحجم البلد و اقتصاده؛ -

 تصالات و النقل؛توفر البنية التحتية للإ -

 نخفاض القيود على عمليات صرف العملة؛إ -

بــرام أيـــة اتفاقيــات جبائيـــة مــع دول أخـــرى) اتفاقيــات الامدواج الضـــريبي، و اتفاقيــات تبـــادل إتفــادي  -

 المعلومات الضريبية(.

و كـل تلـك الخصــائص جعلـت الملاجــئ الضـريبية مراكــز اسـتثمارية هامــة تسـتقطو عــددا هـائلا مــن   

المستثمرين خاصة الشركات الدولية، حيث يمكنها الاستفادة من المـزايا الجبائية الممنوحة لهـم )انــعدام 

أو انخفــــاض معــــدلات الضــــريبة ،( و المزايــــا غيــــر الجبائيــــة كالحفــــاظ علــــى ســــرية المعلومــــات حــــول 

 حساباتهم البنكية.

قليم تابع لدولة، و التي قد إشارة إلى أن هذه الملاجئ قد تكون  بارة عن دولة، أو و تجدر الإ  
 

1 OCDE, Concurrence fiscale dommageable : un problème mondiale, 1998, p :25. 

Rapport de l’union européene, op.cit, pp : 40-41. 
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 يكون لديها ضغط جبائي مرتفع، و في كثير من الأحيان تكون هذه الملاجئ  بارة عن جزر. 

 .أنواع الملاجئ الضريبية -3

يمكن تقسيم الملاجئ الضريبية إلى ثلا  مجموعات حسو المزايا الضريبية التي تمنحها      

 : 1للشركات و المتعاملين الاقتصاديين 

 Zero“: و يطلق عليها باللغة الانجليزيةدول أو أقاليم تنعدم فيها الضرائب -المجموعة الأولى-

Havens”    و هي  بارة عن تلك الأقاليم التي لا تفرض أي ضريبة على أرحاح الشركات، و بالتالي

تبقى هذه الأرحاح خاضعة للضريبة في الدولة مصدر الدخل، أي الذي تحققت فيه فقط، غير أن هذا 

 النوع من الملاجئ قليل جدا بالمقارنة بالنوعين الآخرين. 

الدول أو الأقاليم التي تفرض ضرائب منخفضة، أو تفرض ضرائب على  -المجموعة الثانية -

و التي تنقسم بدورها إلى: أوعية ضريبة محدودة:  

     ح الشركات منخفض مثل مونتينيقروالدول أو الأقاليم التي تكون معدل الضريبة فيها على أرحا -أ

؛％ 9رحاح الشركات قدره أو التي تفرض معدل ضريبة على    

مثل   أيضاالدول التي تفرض ضريبة بديلة للضريبة على أرحاح الشركات و التي تكون منخفضة -ب 

رحاح الشركات، و لكنها تفرض حقوق سنوية منخفضة  أجزر البهاماس التي لا تفرض ضرائو على 

 للتراخيص؛ 

  لأنواعدول أخرى تخفض عمدا وعاء الضريبة على الأرحاح، و ذلك من خلال منح اعفاءات -ج

، أي التي لاتمارس نشاطا داخل الملجأ offshore  ما وراء البحار معينة من الشركات هي شركات 

التي تعفى من الضرائو تلك الشركات التي لا تمارس   الضريبي، مثل الجزر العذراء البريطانية ، 
 

1  Assemblée nationale de la république française, la commission des finances et de 

l’économie générale et du contrôle budgétaire, l’optimisation fiscale des entreprises 

dans un contexte international, Rapport d’information n :1243, juillet 2012, p :23.  
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 قليمها .إعمالها داخل أ 

و ذلك بهدف تطوير و دعم تلك  الثالثة/الدول التي تمنح مزايا لأنشطة معينة فقط:   مجموعةال -

  25رحاح الشركات فيها أالأنشطة، و كمثال على ذلك نذكر" بنما" و التي تبلغ معدل الضريبة على 

حيث   تدار من إقليمها  و تحمل علمها،بالمئة، بينما تعفي من الضريبة، الأنشطة البحرية و التي 

 بالمئة من الأسطول العالمي.  22تملك بنما ما يمثل 

و سنعرض فيما يلي أهم الملاجئ الضريبية في العالم، مرتبة حسو مجموعة من المعايير منها:    

رحاح التي يتم تحويلها إلى هذه الملاجئ، درجة انخفاض معدل الضريبة على الأرحاح،  حجم الأ

 مؤشرات لسياسة ضريبية عدوانية، غياب الاقتطاع من المصدر ...ال  . 

 . : يمثل أهم الملاجئ الضريبية في العالم (1،3)  جدول رقم        
 الترتيو  اسم الملجأ الضريـبي  الترتيو  اسم الملجأ الضريـبي 

 1 برمودا  9 هونغ كونغ 
 2 جزر كايمان 10 قبرص 
 3 هولندا  11 باهاماس 
 4 سويسرا 12 جيرمي 
 5 سنغفورة 13 بارحادا 

موريس جزر   6 ايرلندا 14 
 7 لوكسمبورغ  15 الجزر العذراء البريطانية 

 8 كوراساو) البحر الكاريبي( / /
Source :www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-

race-to-bottom-corporate-tax-summ-fr.pdf . 

   

و كمثال    وروحية،أن العديد من الملاجئ الضريبية في العالم هي  بارة عن دول أو الجدير بالذكر    

  قاليم تابعة للدول الأورحية، مثل برموداأنها  بارة عن أيرلندا و هولندا و سويسرا، أو إعلى ذلك نجد 

 و الجزر العذراء البريطانية التابعة للمملكة المتحدة.  

http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-race-to-bottom-corporate-tax-summ-fr.pdf
http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-race-to-bottom-corporate-tax-summ-fr.pdf
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 2009، الملاجـئ الضـريبية سـنة OCDEكما  صنفت منظمة التعـاون و التنميـة الاقتصـادية        

المجموعــة الســوداء و التــي تتضــمن الــدول و الأقــاليم التــي لــم تتعهــد بتطبيــق  إلــى ثــلا  مجموعــات،

معــايير الشــفافية و تبــادل المعلومــات الضــريبية، و المجموعــة الرماديــة و التــي تتمثــل فــي الــدول التــي 

خيــرا المجموعــة الثالثــة و التــي تتضــمن الــدول التــي طبقــت فعليــا أتعهــدت بتطبيــق معــايير الشــفافية، و 

المجوعـة السـوداء، و  ب لغـاءمعايير الشفافية، غير أن هذه المنظمة تراجعت بعد فتـرة وجيـزة، و قامـت 

دراجهــا ضــمن المجموعــة الرماديــة، حيــث أصــبح التصــنيف يتضــمن مجمــوعتين رماديــة داكنــة و إتــم 

رمادية فاتحة،إذ تتضمن الأولـى الـدول التـي تعهـدت بتطبيـق م يـار الشـفافية و تبـادل المعلومـات، أمـا 

 .الثانية فهي  بارة عن مراكز مالية 

الثا الجنسيات و  نيالمطلب  متعددة  للشركات  بالنسبة  الضريبية  الملاجئ  الأداء :أهمية  أثرها على 

 .الجبائي

ــددة        ــبة للشــــركات متعــ ــريبية بالنســ ــة الملاجــــئ الضــ ــن أهميــ ــذا المبحــــث كــــلا مــ ــنتاول فــــي هــ و ســ

     مثلة عن أهمها.أو كذا   ،الجنسيات 

 .أهمية الملاجئ الضريبية بالنسبة للشركات المتعددة الجنسيات -1

تحتـــــل الملاجـــــئ الضـــــريبية و المزايـــــا الجبائيـــــة التـــــي تمنحهـــــا للشـــــركات مكانـــــة هامـــــة ضـــــمن        

الاســتراتيجية الجبائيــة للشــركات متعــددة الجنســيات، حيــث نجــد أن العديــد منهــا يملــك فرعــا أو عــدة مــن 

أو عديمـة  ،لى هذه الدول أو الأقـاليم منخفضـةالفروع في تلك الملاجئ، و هذا بهدف تحويل الأرحاح إ

ورحيـة  تملـك عـددا كبيـرا مـن الفـروع فـي الجنـات الضـريبية، هم المجمعات الأأ ن أالضرائو. حيث نجد  

ــكـــالمجمع الأ ــبيل المثـــال  volkswagenانيلمـ فرعـــا فـــي مختلـــف الجنـــات  226الـــذي يملـــك علـــى سـ

فرعا في الملاجـئ الضـريبية، كمـا  214الذي يملك  BNP parisbasو البنك الفرنسي  أالضريبية، 
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 768كبر عدد من الفروع في تلـك الملاجـئ و التـي تبلـغ أالذي يملك  Deutsche Bankيضاأنجد 

همية البالغة التي تحتلها تلك الملاجئ ضمن الاستراتيجية الجبائية للشركات ، و هذا ما يبرم الأ1فرعا

ورحية و الفروع التي تملكهـا فـي الجنـات هم المجمعات الأأ العالمية. و سنعرض فيما يلي شكلا يوضح 

 الضرحببية.

 . وربية و الفروع التي تملكها في الملاجئ الضريبيةأمجمعات  10هم أ: يوضح (1،3)شكل رقم

 
 
 Source: Hortense Landoski, Jean Merckaert, Multinationales 

européennes : 5848 filiales dans les paradis fiscaux, Revue Projet,12 juin 

2013, sur le site :https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-

europeennes-pourquoi-plus-de-filiales-aux-caiman-qu-en-inde, consulté 

le 10/06/2020.  

     

  جنات الضريبية التي تلجأ إليهاهم تلك الأ كما يمكننا من خلال الشكل الموالي التعرف على       

 ورحية.المجمعات الأ

 

 

 
1
 Source: Hortense Landoski, Jean Merckaert, Multinationales européennes : 5848 

filiales dans les paradis fiscaux, Revue Projet,12 juin 2013, sur le site 

:https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-

deiliales-aux-caiman-qu-en-inde, consulté le 10/06/2020.  
 

https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-de-filiales-aux-caiman-qu-en-inde
https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-de-filiales-aux-caiman-qu-en-inde
https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-deiliales-aux-caiman-qu-en-inde
https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-deiliales-aux-caiman-qu-en-inde
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وربية و عدد الفروع  فضل الملاجئ الضريبية بالنسبة للمجمعات الأ أ : يوضح (2،3)شكل رقم  

 . فيها

 
      Multinationales  Hortense Landoski, Jean Merckaert, Source:

européennes : 5848 filiales dans les paradis fiscaux, Revue Projet,12 juin 

-projet.com/articles/multinationales-https://www.revue, sur le site: 2013

, consulté inde-en-qu-caiman-aux-filiales-de-plus-pourquoi-europeennes

   le 10/06/2020. 

ولى من بين الجنات الضريبية بالنسبة  ن هولندا تحتل المرتبة الأأو يتضح لنا من الشكل السابق        

ثم    أورحيافرعا   943نها الوجهة المفضلة لتلك الشركات، حيث يتواجد بها  أي أ الأورحيةللمجمعات 

   ورحيا، و بعدها دولة  لوكسمبر أفرعا  791ة ب  مريكيالتابع للولايات المتحدة الأ  ويرقليم ديلاإيليها 

هي    الأورحيةغلو الجنات الضريبية المفضلة بالنسبة للمجمعات أ ن أفرعا. و الجدير بالذكر  557ب 

ورحية.   أ أو أقاليم يضا دولاأ  

 هم الملاجئ الضريبية المستخدمة من طرف الشركات متعددة الجنسيات .أمثلة عن أ– 2

كما رأينا سابقا فان الشركات العالمية تدرج الجنات الضريبية ضمن استراتيجياتها الجبائية            

       التي تهدف إلى تخفيض تكاليفها الضريبية و خاصة الضريبة على الشركات، 

يرلندا ، هولندا. إو من بين أهم تلك الملاجئ الضريبية المستخدمة نجد            

هــم دول الاتحــاد الاورحــي التــي تمــنح العديــد مــن التســهيلات و المزايــا  أ يرلنــدا مــن إتعتبــر  إيرلنــدا: –أ  

ــا يجعلهــــا  مــــلاذا ضــــريبيا مهمــــا فــــي تلــــك         الجبائيــــة للشــــركات، خاصــــة منهــــا متعــــددة الجنســــيات، ممــ

https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-de-filiales-aux-caiman-qu-en-indeة
https://www.revue-projet.com/articles/multinationales-europeennes-pourquoi-plus-de-filiales-aux-caiman-qu-en-indeة
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رحــاح الشــركات التــي تعتيــر جــد منخفضــة مقارنــة   أمــر علــى الضــريبة علــى المنطقــة. و لا يقتصــر الأ

الشــركات و المعاملــة  ب قامــةيضــا شــروط المتعلقــة أنمــا تشــمل تلــك التحفيــزات إو  الأورحيــةببــاقي الــدول 

صـــــول المعنويـــــة كبـــــراءات الاختـــــراع و العلامـــــات التجاريـــــة و العديـــــد مـــــن التســـــهيلات       التفضـــــيلية للأ

 خرى ذات طابع جبائي.الأ

 : 1يرلنداإهم المزايا الجبائية التي تمنحها أ و  سنتاول فيما يلي        

يرلنـدا إذا كـان الادارة الفعليـة متواجـدة إتعتبـر الشـركة مقيمـة فـي  قامة بالنسـبة للشـركات:شروط الإ  -

تـرك  دارة الفعليـة”، ممـادارة الجبائية لا تحدد معنـى مصـطلح “الإيرلندية. غير أن الإراضي الإعلى الأ

مـــام للشـــركات، فقـــد يقصـــد بهـــذا المصـــطلح المكـــان الـــذي تتخـــذ فيـــه القـــرارات المتعلقـــة أالبـــاب مفتوحـــا 

غلبيــة المــدراء ، كمــا قــد يكــون المكــان الــذي يــتم   أ و المكــان الــذي يقــيم فيــه أبالسياســة العامــة للشــركة، 

و تطبـق عليهـا القـوانين  يرلنـداإنه حتى تكـون شـركة مقيمـة فـي أهم الصفقات. أي أ التفاوض فيه على  

ن تقام أنما يكفي بإو تمارس نشاطا فعليا بها، و أن تتواجد بها بطريقة ملموسة ، أليس من الضروري 

ــاء  ــيات ببنـ ــددة الجنسـ ــة. ممـــا يســـمح للشـــركات خاصـــة متعـ ــا قـــرارات مهمـ ــذ فيهـ فيهـــا اجتماعـــات و تتخـ

 جل تخفيض الضريبة.أسيناريوهات من 

رحـاح الشـركات أن معـدل الضـريبة علـى إربـاح الشـركات مـنخفض و مسـتقر: أمعدل ضـريبة علـى    -

، و هـو معـدل مـنخفض جـدا مقارنـة ببـاقي ％12.5هـو  2003يرلندا منـذ سـنة إالتجارية المطبق في  

ــة، و دول الإ ــفة عامـ ــاد الأدول العـــالم بصـ ــد المحفـــز الأتحـ ــا يعـ ــفة خاصـــة، و هـــو مـ ساســـي    ورحـــي بصـ

يضـا هـذا المعـدل بشـكل واسـع علـى الشـركات الماليـة، أو فروع بها، كمـا يطبـق أمقر    لإنشاءللشركات  

    نهـا تطبـق معـدلا مرتفعـا نسـبياأ رى  كفرنسـا علـى سـبيل المثـال، نجـد خـورحيـة الألـى الـدول الأإفبالنظر  
 

1rapport d’impformation sur: l’union  Commission des affaires etrangères, 

européenne et la lutte contre l’optimisation fiscale, 2015, pp: 33-37. 
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ــدر ب  ــا ％34.4و الــــذي يقــ ــدل أ، أمــ ــا فتطبــــق  معــ ــن      ％30لمانيــ ــدا التــــي تعتبــــر مــ ، و حتــــى هولنــ

 .％25يرلندا و الذي يقدر ب  الملاجئ الضريبية، تطبق معدلا مرتفعا مقارنة ب

ورحيــة بصــفة عامــة ن متوســط معــدل الضــريبية علــى الشــركات فــي الــدول الأأشــارة إلــى و تجــدر الإ    

رحـاح الشـركات فـي أرنة ببـاقي دول العـالم. و سنسـتعرض فيمـا يلـي معـدل الضـريبية علـى امنخفضا مق

 بعض دول العالم، من خلال الشكل الموالي :

 . 2019رباح الشركات في بعض دول العالم لسنة أ: يوضح معدل الضربية على (3،3)شكل رقم 

 
 عداد الباحثة  بالاعتماد على معدلات الضربية من الموقع:إلمصدر: من ا

www.vernimmen.net/Lire/Lettre_166.html, Consulté le 20/06/2020. 
 
تعتبر هذه الميزة من      سهم للشركات القابضة: أعفاء فوائض القيمة المتعلقة بالتنازل عن إ -

المزايا الرئيسية للنظام الجبائي الايرلندي، حيث يتم اعفاء فوائض القيمة الناتجة عن التنامل عن     

ي أورحي، أو تحاد الأحدى الدول التابعة للإإسهم الشركات القابضة التي يكون مركزها متواجدا في أ

يرلندا، و ذلك بعد تحقيق الشروط التالية:إدولة تجمعها اتفاقية جبائية مع   

ثنى عشر شهر خلال السنتين    م المعنية بالتنامل لفترة تقدر بسهن تملك الشركة القابضة  الأأ -

http://www.vernimmen.net/Lire/Lettre_166.html
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خيرتين؛ الأ  

من اسهم الفرع الذي يتم التنامل عن اسمه؛ ％5قل ان تملك الشركة  القابضة على الأ -  

التابعة لها نشاطا تجاريا. ان تكون طبيعة نشاط الفرع او الشركة القابضة  -  

يرلنــدي لســنة حســو قــانون الماليــة الإالقــرض الضــريبي الخــاص بمصــاريف البحــث و التطــوير:  -  

ورو أ 200000علـى  ％25تستفيد مصاريف البحث و التطوير من قرض ضريبي يقدر ب   2003

 ％25جــراء بمــنح ليعــزم هــذا الإ 2013ولــى الموجهــة لهــذا الصــدد، ثــم جــاء قــانون الماليــة لســنة الأ

 ورو خاص بمصاريف البحث و التطوير.أ 200000كقرض ضريبي جديد عن كل انفاق يفوق 

ــى        ــريبية علـ ــتحق للضـ ــغ المسـ ــن المبلـ ــريبي مـ ــذا القـــرض الضـ ــم هـ ــاح الشـــركات     أو يمكـــن خصـ رحـ

جــراء بتحويــل جميــع   للســنة، ممــا يزيــد مــن الوفــورات الضــريبية التــي تحققهــا الشــركة. و يســمح هــذا الإ

لــى الشــركة المتواجــدة إورحــي تحــاد الأمصــاريف البحــث و التطــوير مــن الفــروع المتواجــدة فــي منطقــة الإ

  تكون قد استفادت هذه المصاريف من خصم ضريبي مماثل في تلك الدول. ألايرلندا، شريطة إفي 

ــدا: –ب  ، و ذلـــك      Holdingنشـــاء شـــركات قابضـــة  مـــن بـــين الـــدول المفضـــلة لإ تعتبـــر هولنـــداهولنـ

سـهم بفضل المزايا الجبائية الممنوحة للشـركة الأم و فروعهـا. حيـث تعفـى بموجـو قانونهـا توميعـات الأ

رحـــاح     أعنـــد تحويـــل  لأنـــه مقرهـــا هنـــاك،  لإنشـــاءمـــن الضـــريبة  ممـــا شـــجع عـــددا كبيـــرا مـــن الشـــركات 

لى المقر، تتفادى دفـع الضـريبة علـى تلـك التوميعـات، كمـا يعفـي القـانون الهولنـدي إسهم من الفروع  الأ

لــى تلــك المزايــا ، معــدل الضــريبة علــى إو يضــاف  .الناتجــة عــن بيــع الشــركات القابضــة رحــاحيضــا الأأ

ن أ. كمـا ％25ورحية، و المقـدر ب رحاح الشركات الذي يعد منخفض نسبيا   مقارنة بباقي الدول الأأ

و ممارسـة أ، و هـو عامـل محفـز للاسـتثمار بالاسـتقرارالمناخ الضريبي بصفة عامة في هولنـدا يتميـز  
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 .1 نشاط بها

تـاوى المتعلقـة بحقـوق الملكيـة الفكريـة، تتمتـع فـي هولنـدا  ن الأألى إن نشير أو من المهم بمكان       

،  و هـــــو عامـــــل جـــــد محفـــــز للشـــــركات المتعـــــددة     ％5بمعـــــدل ضـــــريبة جـــــد مـــــنخفض و الـــــذي يبلـــــغ 

 .  Appleأو  googleالجنسيات التي تعتمد في استراتيجياتها على هذه المداخيل، كشركة 

ــإ      ــل مـ ــذكر تجعـ ــابقة الـ ــة السـ ــة الجبائيـ ــا ذات الطبيعـ ــل المزايـ ــددة ن كـ ــة للشـــركات متعـ ــدا قبلـ ن هولنـ

نشـاء فـروع و شـركات فـي إحيان ما يتم اعتماد استراتيجيات تقوم على و في الكثير من الأ  الجنسيات،

 .يرلندا معا، و ذلك فيما يعرف بالسندويش الهولنديإكل من هولندا و 

 

 

 .داء الجبائي ثر استخدام الجنات الضريبية على الأأ -3 

ثــر اســتخدامها مــن طــرف أتوجــد العديــد مــن الدراســات التــي تناولــت موضــوع الجنــات الضــريبية و     

علـى  Desai et alالشـركات خاصـة المتعـددة الجنسـيات، علـى الضـريبة المدفوعـة. فحسـو دراسـة ل 

خيـــرة التـــي تملـــك لأان هـــذه  فـــ 1999-1982مريكيـــة، للفتـــرة مـــا بـــين الشـــركات متعـــددة الجنســـيات الأ

و أجيل  أمريكية، حيث يمكنها تقل في الولايات المتحدة الأأفروعا في الملاجئ الضريبية تدفع ضرائو  

تجنو دفـع الضـريبة بالنسـبة للفـروع التـي تتواجـد فـي منـاطق ذات معـدلات ضـرائو مرتفعـة، و هـو مـا 

 . 2دائها الجبائيأسيسمح لها بتخفيض معدل ضريبتها الفعلي، و الرفع من 

 
1Commission des affaires européennes, Rapport d’information sur: l’union 

européenne et la lutte contre l’optimisation fiscale, 6 octobre 2015, p 44. sur le site: 
http://www.assemblee-nationale.fr/14/europe/rap-info/i3101.asp, consulté le 21/06/2020. 

 
2 Martin, J. , Stratica, C, FISCALITÉ DES ENTREPRISES ET PARADIS FISCAUX : 

UNE ÉTUDE SUR DONNÉES CANADIENNES, L'Actualité économique, volume 

93,N 3,2017, pp : 408–409. 

http://www.assemblee-nationale.fr/14/europe/rap-info/i3101.asp,
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ورحية التي تملك فروعا في الخـارج، ن الشركات الأأ  Huizinga et Laevenكما توصلت دراسة    

ن تخفيض أي أ، 1رحاحها مقارنة بالشركات التي تمارس نشاطها محليا فقط أقل على  أتتحمل ضرائو  

نظمــة الضــريبية للــدول التــي تتواجــد ، و علــى الأورحيــةعلــى مــدى انتشــار الشــركات الأالضــريبية يعتمــد 

 فيها.

و يرجــع الســبو الرئيســي  لتواجــد الشــركات المتعــددة الجنســيات فــي الجنــات الضــريبية، هــو تخفــيض   

داءهــا أالضــريبية العالميــة ، و منــه تحقيــق معــدل ضــريبية فعلــي مــنخفض، ممــا يحســن بشــكل ملحــوظ 

لــى إرحــاح الجبــائي، مقارنــة بحالــة عــدم تواجــدها فــي تلــك المنــاطق. حيــث يمكــن لهــذه الشــركات نقــل الأ

 بـاء للفـروع  الأ تحميـل قـاليم التـي تـنخفض فيهـا معـدلات الضـريبة، و بالمقابـلالفروع المتواجدة فـي الأ

 التي تتواجد في مناطق ذات ضغط ضريبي مرتفع. 

 

ــارة و تجـــدر الإ       ــى إشـ ــل ألـ ــعر التحويـ ــا بسـ ــا وثيقـ ــرتبط ارتباطـ ــات الضـــريبية مـ ــتخدام الجنـ ،             2ن اسـ

ــيات فـــي غالـــو أجـــل تخفـــيض أفمـــن  ــددة الجنسـ ــتعمل الشـــركات متعـ ــان الأ و تجنـــو الضـــريبة ، تسـ حيـ

ــا، و المبرمــــة بــــين الشــــركة الأ ــفقات تجاريــــة و ماليــــة و غيرهــ ــا، مــــن صــ ــتم داخليــ           مالصــــفقات التــــي تــ

قــل فــي جنــة ضــريبية. و حــد الفــروع علــى الأأن يتواجــد أبــين الفــروع فقــط، علــى فيمــا و أو  فروعهــا، 

جل تخفيض هذه الاخيرة. أستفادة من الاختلافات في القوانين و معدلات الضريبة، من بذلك يمكن الإ

         الملكيـة الفكريـةق م براءات الاختراع و حقو برم العمليات المستخدمة لهذا الغرض نجد: استخداأو من  

 
1 Huizinga.H, Leaven.L, International profit shifting within multinationals: a multi-

country perspective, 2006, p : 20. 

2 Chris Jones,Yama Temouri, The determinants of tax haven FDI, Journal of word 

business, n 51, 2016 , p : 237. 
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مــر شــائع  خاصــة بالنســبة أتــاوى المترتبــة عليهــا، و كــذا مصــاريف البحــث و التطــوير ،  و هــو و الأ

لـــى     إضـــافة صـــول المعنويـــة، بالإللشـــركات الرقميـــة و التـــي غالبـــا مـــا تلجـــأ إلـــى الصـــفقات المتعلقـــة بالأ

 استخدام الشركات للقروض الداخلية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الجبائي  داءعلى الأو أثرها الديون الداخلية التمويل ب  استراتيجية المبحث الثالث: 

داءهـا الجبـائي، أتحسين للشركات المتعددة الجنسيات من أهم الصفقات الداخلية التي تستخدمها ا     
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و فيمــا أخــرى، أم و شــركاتها التابعــة المتواجــدة فــي دول بــين الشــركة الأبالــديون عمليــات التمويــل نجــد 

ــين الشـــركات التابعـــة ، حيـــث تهـــدف مـــن وراء  لـــى الاســـتفادة مـــن إ عمليـــات الاقـــراض و الإقتـــراض بـ

الانتفــاع مــن لــى جانــو إ،  مفروضــة مــن طــرف الــدول علــى الفوائــد الاخــتلاف فــي معــدلات الضــريبة ال

ــة إالاجــراءات التفضــيلية الممنوحــة فــي  طــار الاتفاقيــات الجبائيــة المبرمــة بــين الــدول، خاصــة فــي حال

قامة الشـركة و الدولـة المصـدر، إو هما دولة في نفس الوقت، خضوع تلك الفوائد للضريبة في دولتين  

 ％10، سـقفا يقـدر ب OCDEحددت الاتفاقيـة النموذجيـة لمنظمـة التعـاون و التنميـة الاقتصـادية   إذ 

 .   1جمالية للفوائد من القيمة الإ

 

 للفوائد  للشركات متعددة الجنسيات إلى تحويعادة تخصيص الديون داخليا، تسعى اإ و في اطار     

التابعـة و التـي  ت لـى الـدول التـي تتواجـد بهـا الشـركاإرحاح من الدول ذات ضغط ضـريبي مرتفـع و الأ 

 .2تتميز بضغط ضريبي منخفض 

و يمكن القيام بعمليات التمويل الداخلية في الشركة متعددة الجنسيات إما من خلال استخدام      

ي أو أس المال أ و سوق ر أجل الحصول على تمويل من البنوك أسمها و سمعتها من خيرة لإهذه الأ

باستخدام   أو،لشركات التابعة لها، في شكل قروض ر ، ثم توميع تلك الاموال على ايخمصدر خارجي 

 . 3التابعة لها  الشركة متعددة الجنسية للمبالغ المالية الفائضة و منحها في شكل قروض للشركات 

 وأثرها على الأداء الجبائي ل: طرق التمويل بالديون الداخليةوالمطلب الأ    

حدى  إ ب تباعإن استخدام عمليات التمويل الداخلية في الشركات متعددة الجنسيات يكون غالبا      

 
1 Article (11) du modèle de convention fiscale l’OCDE concernant le revenu et le 

fortune, édition OCDE, 2003 , p: 32. 
2 Feld, L.et al,Capital Structure Choice and Company Taxation: A Meta-Study, center 

for europeen economic research, paper num 11-075, 2011, p : 7. 
3 Idem, p : 6. 
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 الطرق التالية: 

 

م  الأ  حيث تقوم الشركة  سيس شركة تابعة:أجل تأم من  ستخدام الديون من طرف الشركة الأإ  -  1

دولة    ب نشاء في  لها  تابعة  من خلال ض أشركة  ،    خرى  مال  في شكل رأس  لى  إ  بالإضافةمبلغ 

رحاح الخاضعة للضريبة للشركة  جراء يمكنها تخفيض الأو من خلال هذا الإ ،خريمنحها قرض بمبلغ  

. و سنوضح في  1م من الرحح الخاضع للضريبة التابعة، من خلال خصمها للفوائد المدفوعة للشركة الأ

المواليين حالتين   الدولة    لإنشاءالشكلين  تابعة في  تقع في  أمن طرف شركة    بشركة  ،   أدولة  الم 

الأ الحالة  تتمثل     فقط من  حيث  الملكية  استخدام حقوق  التابعة،  إجل  أولى في  الشركة  ما أنشاء 

و   القروض  و  الملكية  استخدام كلا من حقوق  في  فتتمثل  الثانية     ذلكأالحالة  الأ  ثر    رحاح على 

 الشركتين.  طرف المحققة من 

 

 

 

 

 

 . م لشركة تابعة باستخدام حقوق الملكيةنشاء شركة الأإ(: يمثل حالة 4،  3شكل رقم ) 

 
 ،الخفية لية و المشتقات المالية: الرسملة لتخطيط الضريبي الدولي باستخدام الديون الداخعادل حسين ثابت، ا   1

ول ، الجزء الثاني،  يناير  ، العدد الأ9المجلة العلمية للدراسات التجارية و البيئية، جامعة قناة السويس، المجلد 
  . 149  -146  : ، ص ص2018
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Source: Chris Fennerty et al, Fondamentals of inernational tax planning, 

IBDF édition, 2007, p :12 . 

 .نشاء شركة تابعة باستخدام حقوق الملكية و الديون إ(: يمثل حالة  3،5الشكل رقم )         

  
Source:  Chris Fennerty et al, op.cit, p : 12 . 

رحـاح المحققـة مـن طـرف  تين يقدر المجمـوع الكلـي للألنه في كلتا الحاأنلاحظ من خلال الشكلين       

الثانية  رحاح في الحالة ن الاختلاف يكمن في تحويل الأأو.ن، غير  150الشركتين  في الدولتين ب 

رحـــاح المحققـــة فـــي ، حيـــث ترتفـــع الأأم فـــي الدولـــة لـــى الشـــركة الأإ، بمـــن الشـــركة التابعـــة فـــي الدولـــة 

رحــاح الأ ض و.ن فــي حــين تــنخف 140إلــى  و.ن، 100م باحتســاب الفوائــد المحصــلة مــنالشــركة الأ
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 10و.ن الــى  50و الخاضــعة للضــريبة مــن طــرف الشــركة التابعــة  فــي الدولــة ب مــن      المحققــة 

لانخفـاض حقـوق  و.ن. كما يسمح هذا النوع من التمويل للشـركة التابعـة بتحقيـق الرافعـة الماليـة، نظـرا

 .1الملكية و بالمقابل ارتفاع حجم الديون 

شـركة تابعـة باسـتخدام الـديون فـي اطـار مـا يعـرف بتخفــيض رأس  تأسـيسو تـدخل عمليـة تمويـل      

      جـــراء شـــائع الاســـتخدام لـــدى الشـــركات متعـــددة الجنســـات، إ، و هـــو Thin Capitalizationالمـــال 

لى جانــو تحقيــق الرافعــة الماليــة، يمكــن تحقيــق وفــورات  يســمح لهــا بتحقيــق العديــد مــن المزايــا ، فــ و 

   رحـاح الخاضـعة للضـريبة، و بـذلك تخفـيض الضـريبة العالميـة،ضريبة مـن خـلال خصـم الفوائـد مـن الأ

 يسبو خسائر للخزينة العمومية للدول التي تنشط بها هذه الشركات. مما

 صبحت الدول تجتهد في سن القوانين التي تضبط هذه الممارسات، أ الممارسة،و للحد من هذه     

تخفيضا لرأس المال أي   كات التابعة لنفس المجموعة تمارسفعلى سبيل المثال تعتبر فرنسا أن الشر 

capitalisation-sous  ،2  ذا تحققت الشروط التاليةإباللغة الفرنسية: 

 موالها الخاصة؛أمرة  1.5ن تتعدى نسبة القروض الممنوحة للشركة التابعة أ -

بــل  مــن النتيجــة العاديــة ق %25ن تتعــدى قيمــة الفوائــد المدفوعــة مــن طــرف الشــركة التابعــة نســبة أ -

 الضريبة؛

 أن تتعــدى نســبة الفوائــد المدفوعــة مــن طــرف الشــركة التابعــة ، نســبة الفوائــد التــي تحصــلها هــذه  -

 خرى تابعة لنفس المجموعة.أخيرة من شركات الأ

دارة الجبائية الفرنسية الشركة التابعة من خصم الفوائد و عند تحقق الشروط الثلاثة تمنع الإ     

مالية اللاحقة و في حدود  خلال السنة المالية الجارية، و يتم تأجيل خصم هذه الفوائد للسنوات ال
 

1 Chris Fennerty et al , op.cit, p : 12. 
2 Thierry Lamorlette et al, op.cit, p :43. 
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 خلال السنة المالية الثانية. ％5و تطبيق خصم سنوي قدره   معينة، 

 و التي نستعرضها كما يلي:  و اعادة اقراض القرض: ئتمانية للمجموعةالتسهيلات الإ -2

الائتمانية.-2-1 الإ   التسهيلات  التسهيلات  الأ تتمثل  الشركة  حصول  في  للمجموعة  م  ئتمانية 

و تكون    شركاتها التابعة على قرض من الوسيط و هو المقرض،  بشرط تقديمها للضمانات الكافية،و 

الأ تتم  جميع  القرض، حيث  بتسديد  ملزمة  للمصلإ طراف  وفقا  القرض  توميع  للشركة   حةعادة  العامة 

تتمثل في   خرى  أم لديها شركة تابعة كندية، و شركة تابعة  ن الشركة الأأمتعددة الجنسبة. فبفرض  

الكافية للحصول على بتقديم الضمانات  الثلاثة  الشركات  حيث    ،القرض  شركة قابضة، و قد قامت 

التسهيلات الائتمانية في الأ الكندية جزء من  التابعة  الشركة  التشغيلية،  استخدمت  الشركة  أنشطة  ما 

و يتضمن الشكل الموالي   .1خرى ألى شركة تابعة  إالقابضة فقامت بتوجيه جزء من هذه التسهيلات  

 توضيحا  لهذه العملية.

 . (: يوضح التسهيلات الائتمانية في الشركة متعددة الجنسية6 ،3شكل رقم ) 

  
Source: KPMG, New proposals catch commercial lending arrangements, 2014, p: 5. 

حد البنوك القرض لأ  ب قراض م  : و يقصد بهذه العملية قيام الشركة الأ قراض القرضإعادة  إ  -2-2
 

 . 146 :، صبق ذكرهس المصدرعادل حسين ثابت،   1
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بأ بدوره  يقوم  الذي  و  الوسطاء،  الأم،   و  للمؤسسة  تابعة  شركة  الأأقراض  هذه  قيام  بعملية ي    خيرة 

 :1التمويل بطريقة غير مباشرة باستخدام وسيط. و ذلك وفقا للحالات التالية 

م لشركة  نشاء شركة الأإو يقصد بهذه العملية    قراض القرض بهدف تأسيس شركة تابعة:إعادة  إ-أ

خيرة بطريقة غير  ، و منح قرض لهذه الأن خلال تشكيل رأس مال بمبلغ معينخرى مأتابعة في دولة  

 خرى. كما هو موضح في الشكل الموالي:أو مؤسسة مالية أمباشرة عن طريق بنك 

 

 . قراض القرض من طرف بنكإعادة حالة إ( : يمثل 7،   3شكل رقم )

  
Source: Suarez,Canada’s Problematic Proposed New Loan Rules, Tax 

Note International,2014, p: 441-449 . 

  

 

و يقصد به قيام الشركة و تجنب الضريبة المقتطعة:  أقراض القرض بهدف تخفيض  إعادة  إ-ب   

 
 . 814 :، ص نفسه المصدر 1
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خيرة بدورها  ،  ثم تقوم هذه الأبقراض شركة تابعة لها متواجدة في دولة   ب  أ م المتواجدة في الدولة  الأ

، و يكون الوسيط في هذه الحالة الشركة  جخرى تابعة لها متواجدة في الدولة  أبمنح القرض لشركة  

و ليس وسيطا خارجيا. و في مثل هذه الحالة يتم اختيار الشركات التي يتم    ، بالمتواجدة في الدولة  

القرض   التيإتحويل  الجبائية  الاتفاقيات  شبكة  دراسة  من خلال  بعناية،  التي   ليها  الدول  بين  ترحط 

التفضيلية الاجراءات  من  الاستفادة  بهدف  المجموعة،  شركات  بها  الضريبة   تتواجد  تخفيض  في 

 المقتطعة على الفوائد المحصلة.

الداخلية، يمكنها تحويل الأ     للديون  رحاح من دولة في اطار استخدام الشركات متعددة الجنسيات 

و من هنا    ،الأمما عن طريق تضخيم قيمة الفائدة المدفوعة للمقرض و هو غالبا الشركة  إ،  خرى ألى  إ

و تخفيضه،   ي المقترض(،أمتصاص جزء كبير من الرحح الخاضع للضريبة للشركة التابعة)  إيمكن  

المقترض بتسديد   ما عن طريق قيامأو تجنبها . و  أرحاح  ى تدنية الضريبة على الأإلمما يؤدي بدوره  

السوق،   في  السائد  بالمعدل  مقارنة  منخفض  جد  بمعدل  تخفيض  أفوائد  بهدف  فوائد،  دفع  عدم  و 

جراء عملية تسيير  الإ م، و غالبا ما يعتبر مثل هذاالأ  ي الشركةأرحاح الخاضعة للضريبة للمقرض  الأ

جب  لتدقيق  الخضوع  عند  و  عادية،  وغير  الفوائد  احتساب  اعادة  يتم  الأإ  ائي  ضمن  رحاح  دراجها 

 .1الخاضعة للضريبة 

ن استخدام الديون الداخلية بين شركات المجموعة قد يتبعه تخلي عن هذه الديون ،  أ و يذكر        

رحاح  ذا واجه الفرع مشاكل مالية تمنعه من تسديد ذلك الدين، و ينتج عن هذا الاجراء تخفيض للأإ

الأ في  انخفاض  بالمقابل  و  عنه،  المتخلي  الدين  بمقدار  المقرضة،  الشركة  لدىلدى  الفرع     باء 

تفرض معدل  م ،ة التي تتواجد بها الشركة الأ كانت الدول  ف ذاالمقترض ، راجع لمسح قيمة الدين ،  

نه يمكن   خير في دولة تواجد الفرع، فلى جانو ميزة انخفاض هذا الأإرحاح،  ضريبة  مرتفع على الأ
 

1 Thierry Lamorlette et al, op.cit, p : 39. 
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م،  رحاح الشركة الأأ رحاح بشكل كبير، من خلال امتصاص جزء من  تدنية الضريبة العالمية على الأ

 .رحاح الفرع الخاضع لمعدلات ضريبة منخفضة أو ارتفاع 

 . داء الجبائيأثر استخدام الديون الداخلية على الأ  -3

ــد         ــةألقـ ــا أ  Rego ثبثـــت  دراسـ ــة، كلمـ ــديون فـــي المؤسسـ ــم الـ ــا مادت حجـ ــه كلمـ ــىأنـ  دى ذلـــك إلـ

خصــم  مكانيــة إداء الجبــائي، و ذلــك مــن خــلال ي الرفــع مــن الأأانخفــاض معــدل الضــريبة الفعلــي، 

ليـه إ  يضـا مـا توصـلت أ. و هـو 1الفوائـد مـن الـرحح الخاضـع للضـريبة و تحقيـق بـذلك وفـورات ضـريبية

حجـم الـديون لمجمـع  نـه توجـد علاقـة قويـة بـين أثبثـت أحيـث  ،Richardson و Taylor   دراسـة 

   الشركات  

ــى تخفـــيض   ــه علـ ــا مادت قدرتـ ــع ، كلمـ ــون المجمـ ــا مادت ديـ ــي، إذ كلمـ ــريبة الفعلـ ــدل الضـ ــه أ و معـ  بائـ

 . 2الجبائية

 رحـاح بـين الـدول، ن وجود اختلافات فـي معـدلات الضـرائو المفروضـة علـى الفوائـد و الأأكما       

باستخدام  ، حيث لا تكتفي3ن يؤثر على  كيفية توميع الديون داخل الشركة متعددة الجنسيةأنه أمن ش

و الشـركة التابعـة التـي يـتم أبعناية مكـان تواجـد الفـرع أيضا  نما تختار  إالديون فقط و تحويليها داخليا،  

   تحويل الديون ، من خلال دراسة التشريعات الجبائية للـدول التـي تتواجـد بهـا الشـركة متعـددة الجنسـية،

 و تجنو الضريبة العالمية.أو كذا دراسة شبكة الاتفاقيات الجبائية ، في سبيل تخفيض 

 ثر اسـتخدام الـديون مـا بـين الشـركات التـي تنتمـي لـنفس المجموعـة، بمـا فـي أو يمكن توضيح       

ذلك الشركات متعـددة الجنسـيات علـى معـدل الضـريبة الفعلـي مـن خـلال المثـال المـوالي الـذي يتضـمن 

 
1 Sonja Rego, op.cit, p :  808. 
2 Grant Taylor, Grantley Richardson, op.cit, pp :469–496. 
3 Lars Feld et al, Capital structure choice and company taxation,ZEW center for 

europeen economic  research, Discussion paper n : 11-075, p : 42,  Available at: 
http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp11075.pdf  , le 14/05/2022. 

http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp11075.pdf%20%20,
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لفرعهـا  م علـى قـرض مـن البنـك ثـم تمويلهـاولى في حصول الشـركة الأحالتين، حيث تتمثل  الحالة الأ

م داخليـــا للقـــرض الـــذي بحقـــوق الملكيـــة فقـــط، أمـــا الحالـــة  الثانيـــة فهـــي  بـــارة عـــن تحويـــل الشـــركة الأ

 :1لى فرعهاإحصلت عليه من البنك 

.الداخلية على معدل الضريبة الفعليثر التمويل بالديون أ(: يمثل 3،8شكل رقم ) 

 
              Source: Chris Fennerty et al ,op.cit, p :15. 

ثر الديون الداخلية على الضرائو المستحقة للمجموعة في الحالتين  أمن خلال الشكل يمكننا تحليل 

 كما يلي : 
 

1 Chris Fennerty et al, op.cit, p :15. 
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 و يمكن تلخيصها في :  ولى:في الحالة الأ  -أ

 ؛ (50م ) المحققة في الشركة الأرحاح الأ -

 ؛100رحاح المحققة للفرع   الأ-

 ؛ 50رحاح المجمعة الأ -

 ؛ 30رحاح للفرع الضريبة على الأ -

 .%60شركتين(  للرحاح المجمعة رحاح/ الأمعدل الضريبة الفعلي) قيمة الضريبة على الأ -

% مقارنــــة بمعــــدل 60ر ب المقــــد ن معــــدل الضــــريبة الفعلــــي جــــد مرتفــــع و أو منــــه نلاحــــظ          

ضـريبة فعلـي يقـدر  ن المجموعـة تتحمـل معـدلأي أ% في الـدولتين، 30سمي و المقدر ب الضريبة الإ

م لخســـائر، و اعتمـــاد حقـــوق الملكيـــة فقـــط ســـمي، و هـــذا راجـــع لتحمـــل الشـــركة الأبضـــعف المعـــدل الإ

 كمصدر للتمويل و عدم وجود عملية لتحويل للديون داخليا.

 و تتمثل في: في الحالة الثانية: -ب

 ؛ 0م  رحاح المحققة في الشركة الألأا -

 ؛ 100رحاح المحققة للفرع   الأ -

 ؛ 50رحاح المجمعة الأ -

 ؛ 15 الضريبة على الارحاح للفرع -

 . %30معدل الضريبة الفعلي   -

سـمي % و مسـاو لمعـدل الضـريبة الإ30ن معدل الضريبة الفعلي للشركة يقدر ب أو منه نلاحظ      

لــى تحويــل إولــى فــي الــدولتين، و يرجــع هــذا الانخفــاض فــي معــدل الضــريبة الفعلــي مقارنــة بالحالــة الأ

خـرى، ألـى فرعهـا المتواجـد فـي دولـة إم و التي حصـلت عليـه مـن البنـك، القرض داخليا من الشركة الأ
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للشـركة   رحاح لهذا الاخير، مـن خـلال خصـم الفوائـد المحولـةمما مكنها من تخفيض الضريبة على الأ

 رحاح التشغيلية.م من الأالأ

ن تحويل الديون ما بين الشركات التابعة لنفس المجموعة من  أ و من خلال ما سبق يتضح لنا      

 ن يؤثر سلبا على معدل الضريبة الفعلي للمجموعة.أ نه أش

 : استراتيجيات اخرى للتخطيط الضريبي الدولي نيالمطلب الثا

استراتيجات      المطلو  هذا  يتضمن  ذات  أو  بانشاء شركات  القيام  الضريبي  للتخطيط  طبيعة  خرى 

الأ  تخفيض  بغرض  الجبائية  الاتفاقيات  على  الاعتماد  جانو  إلى  ضريبية،  لأغراض   باء  معينة 

 .الضريبية للشركات متعددة الجنسيات 

 .داري للشركات متعددة الجنسيات كاستراتيجية للتخطيط الضريبيالتنظيم الإ -1

الجنسيات          المتعددة  الشركات  اختيار  إتسعى  مع  إشكال  ألى  علاقاتها  تنظيم  و  معينة  دارية 

الشركات و الفروع التي تملكها بشكل يسمح لها بتخفيض العوء الضريبي الذي تتحمله. و الاستفادة  

نشاء إشكال  هم تلك الأأ شكال معينة من الشركات. و من  يا الجبائية التي تمنحها الدول لأمن المزا

 شركات قابضة، و التي سنتاولها فيما يلي: 

قابضة:إ-1-1 شركات  الأ   نشاء  من  كثير  في  الجنسيات  متعددة  الشركات  إلىتلجأ  نشاء إ  حيان 

الجبائية   للمزايا  راجع  هذا  و  قابضة،  شركة  إلى  الأم  الشركة  تحويل  أو  وسيطة،  قابضة  شركات 

لمانيا على سبيل المثال  أالممنوحة لهذا النوع من الشركات من طرف العديد من الدول، حيث منحت  

يتعلق  1993سنة   فيما  إقليمها  على  القابضة  الشركات  لإنشاء  التفضيلية  الاجراءات  من  العديد   ،

الأ اعفابتوميعات  و  الأجنبية  التناملرحاح  عن  الناتج  القيمة  فائض  الأ  ء  لى إضافة  إسهم.  على 

التي  الضريبية  م  الملاجئ  النوع  هذا  لجذب  تسعى  ما  لتحويل  الشرك ن غالبا  الممنوحة  كالمزايا  ات، 
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عفاء كلي من الضريبة، مما يسمح إ ى  إلالمزايا   لى المقر، هذا و قد تصل تلكإرحاح من الفروع  الأ

     . 1ة رحاح الفروع الى الشركة القابضأالشركات من خلال تحويل   جمالية لمجمعبتخفيض الضريبة الإ

الجنسيات،  إ     الشركات متعددة  الشائع الاستخدام من طرف  السيناريو  الشركة  نشاءإ  يتمثل فين 

و نرمز    ( المتواجدة في دولة معينة،  لشركة قابضة في هولندا)أ) و سنرمز لها بالشركة         الأم

 (. جلها بالشركة  حدى الجنات الضريبية) نرمزإ(، و التي بدورها تملك شركة في بلها بالشركة 

رحاح من الضريبة عند تحويلها للشركة القابضة،  توميعات الأ  لإعفاءو الهدف من اختيار هولندا راجع 

رحاح المحققة من طرفها ية ضريبة عند تحويل الأأخيرة من عدم دفع  يضا هذه الأأو بالمقابل تستفيد  

ية ضريبة، لا عند استلامها لتوميعات  أفي هولندا لم تدفع    ب'لى الشركة الأم. و بذلك فان الشركة 'إ

 .للأرحاحرحاح ، و لا عند توميعها  الأ

الشركات  لى جانو ذلك نذكر انه اذا كانت الجنة الضريبة المتواجدة بها الشركة 'ج' ، تعفي  إ      

جنات ضريبة لا     و جزر الانتيل الهولندية، كما هناك أرحاحها مثل برمودا  أمن دفع الضريبة على  

خيرة لم  لى الشركة 'ب' ، فتكون هذه الأإرحاح منها  ية اقتطاعات من المصدر عند تحويل الأأتطبق  

'أتتحمل   اأ'  أية ضرائو، يبقى على الشركة  رحاح المستلمة من  لأ ن تتحمل الضريبة في بلدها على 

' و  بالشركة  بهإ'.  تتواجد  التي  الدولة  كانت  الأ اذا  الأالشركة  على  الضريبة  تفرض  لا  رحاح  م 

الأ تعفي  التي  فرنسا  مثل  'ب'  الشركة  من  الأالمحصلة  الشركة  نظام  اطار  في  المحققة  و  رحاح  م 

الأ لبذلك  فتكون  'فروعها،  الشركة  طرف  من  المحققة  '  جرحاح  الشركة  إلى  تحويلها  تم  مرورا أ'   '

 ية ضرائو. أ  '  دون دفعببالشركة القابضة '

شاشة  إ-1-2 شركات  يتم  :  (sociétés écrans) نشاء  شركات  هي  الأإ و  في          قاليم نشاؤها 

 
1 Patrick Rassat , Thierry Lamorlette, op.cit pp : 46-47. 
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فعليا   نشاطا  الشركات  هذه  تملك  لا  حيث  الضريبية،  كالملاجئ  معتبرة  جبائية  مزايا  ذات  البلدان  و 

رحاح من مجمع الشركات، الذي قد يتواجد لى استقبال الأإنما يرجع الهدف الرئيسي لإنشائها  إهناك و  

نها كيان معترف أالشاشة على   ن يتم اعتبار الشركةأفي مناطق ذات ضغط ضريبي مرتفع. فبمجرد  

رف الملجأ الضريبي ، و تتخذ صفة مقيمة، تصبح خاضعة للضريبة هناك و تستفيد من  به من ط

 .  1  كامل المزايا الجبائية الممنوحة لها

الإ    تجدر  من  ألى  إشارة  و  عدوانية  جبائية  استراتيجية  اطار  في  تدخل  الممارسة  هذه  طرف  ن 

تعاقو عليه قوانين   يحد التهرب الضريبي الدولي، و الذ الشركة متعددة الجنسيات، التي تصل إلى  

 جميع الدول .

 : و نذكر منها ما يلي: نشاء شركات ذات طبيعة خاصةإ -1-3

،   ’Captive d’assurance‘مين تابعة للمجمع و هو ما يسمى باللغة الفرنسية  أانشاء شركة ت   -  

قامة هذه الشركة إ و يتم اختيار مكان    المخاطر لدى شركة تأمين مستقلة،و ذلك عوضا عن تأمين  

الأ و  الدول  من  العديد  يوجد  حيث  مزايابدقة،  تمنحها  التي  التي  قاليم  و  برمودا،  مثل   ، خاصة 

ستفادة من  السوق. و يمكن للمجمع الإ   الشركات المتواجدة فيتستقطو لوحدها ثلث هذا النوع من  

التأمين المستلمة و الممنوحة لمختلف الفروع، و ذلك حسو المنطقة  أجراء من خلال  هذا الإ قساط 

 .2ة الجغرافية المتواجدة بها ، و حسو معدل الضريبة المطبق لكل منطق

ليها  إ، توكل  ’Quartier généraux‘نشاء شركة  بارة عن مركز للخدمات و هو ما يسمى ب  إ  -

يتم   و  المجمع.  شركات  بين  التنسيق  و  الرقابة،  و  كالتسيير،  فيإمهام  نظام   نشاءها  ذات  مناطق 

 
1 Patrick Rassat , Thierry Lamorlette , op.cit, p : 48. 

 
2 Commission européenne, op.cit, p :51. 
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   ضريبي محفز.

 . استخدام الاتفاقيات الجبائية ضمن استراتيجيات التخطيط الضريببي - 2

تتضمن      حيث  الدولية،  الجباية  مصادر  من  هاما  مصدرا  الجبائية  الاتفاقيات            حكاما أتعتبر 

جراءات تسمح بتوميع الاختصاصات الضريبية بين الدول، و تفادي تداخلها ، و بما أن الشركات  إو  

تمارس   الجنسيات  الاختصاصات  أالمتعددة  ضمن  تدخل  ما  فغالبا  الدول،  من  العديد  في  نشطتها 

تقوم باستخدام  الضريبية لأ كثر من دولة، و لتخفيض العوء الضريبي الذي تتحمله تلك الشركات، 

 حكام الاتفاقيات الجبائية، خاصة لتفادي مشكلة الامواج الضريبي. أنصوص و 

هـــي  بـــارة عـــن معاهـــدات ضـــريبية يكـــون موضـــوعها ضـــريبي  مفهـــوم الاتفاقيـــات الجبائيـــة:- 2-1

لـــى تنظـــيم العلاقـــات الضـــريبية بـــين دولتـــين أو أكثـــر، و بالنســـبة لمجموعـــة مــــن إمحـــض، و تســـعى 

 و على الدخل أو على الثروة. و تعتبر هذه الاتفاقيات خاضعة للقانون الدولي.ئكالضرا   الضرائو،

  و مـن المهـم بمكـان أن نشـير الـى أن الاتفاقيـات الجبائيـة لا تتعـارض فـي الغالـو مـع القـوانين    

 حكامالداخلية للدول، بل يكمالان بعضهما، حيث يمكن استخدام تلك القوانين لشرح بعض الأ

ــا الغمـــوض.   وأ  ــة  التـــي يكتنفهـ ــا، فتطبـــق أالمصـــطلحات الاتفاقيـ مـــا فـــي حـــال تعـــارض كـــل منهمـ

 سمى من القوانين الداخلية للدول.أالاتفاقيات لأنها تحتل مكانة 

طــراف، حيـث يتمثـل النــوع خـرى متعـددة الأأو يوجـد نوعـان مــن الاتفاقيـات، اتفاقيـات ثنائيــة و         

ــيق، إلا الأ ــا ضـ ــال تطبيقهـ ــين فقـــط، فيكـــون مجـ ــين دولتـ ــة بـ ــا تتميـــز أول فـــي تلـــك الاتفاقيـــات المبرمـ نهـ

ــهولة التفــــاوض حــــول  ــدولي، و ســ ــريبي الــ ــق و معالجتهــــا لمشــــكل الامدواج الضــ ــا فــــي التطبيــ بفعاليتهــ

ما النوع الثاني فيبرم بين مجموعة من الدول، و يتميز بصعوحة أكثر انتشارا. احكامها، و هو النوع الأ

نظمتهـا الضـريبية، و هـو نـوع أو التنسيق بـين الـدول المتعاقـدة ، خاصـة فـي ظـل اخـتلاف     التفاوض 
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 يجاد حلول فعالة لمشاكل ضريبية معينة. إ ب مكانهنه أنادر من الاتفاقيات، غير 

  للتخطيط الضريبي الاتفاقيات الجبائية كيفية استخدام – 2-2

دوات التــي تســمح بمعالجــة المشــاكل الضــريبية الدوليــة، و التــي هــم الأأ ن الاتفاقيــات الجبائيــة مــن إ    

ــين أ  ــين دولتـ ــاق بـ ــا الاتفـ ــتم بموجبهـ ــث يـ ــريبي، حيـ ــا الامدواج الضـ ــوء أو أهمهـ ــيض العـ ــى تخفـ ــر علـ كثـ

الضــريبي الـــذي يتحملــه المكلـــف الــدولي، فنتيجـــة للانفتـــاح الاقتصــادي الـــذي يشــهده العـــالم، و تشـــابك 

صـــبح المكلـــف أالعلاقــات الاقتصـــادية، نشــأت مشـــكلة تــداخل الاختصاصـــات الضــريبية للـــدول، حيــث 

كثــر مــن دولــة، و مــن هنــا أيتحمــل نفــس الضــريبية، و علــى نفــس الــدخل، و بالنســبة لــنفس الفتــرة، فــي 

نها تحديــد الاختصاصــات الضــريبية للــدول و الحــد مــن ظــاهرة أاتفاقيــات مــن شــ لإبــرامظهــرت الحاجــة 

 كثر انتشارا.كثر فعالية و الأ، و تعتبر الثنائية منها الشكل الأيمدواج الضريبي على المستوى الدولالا

 

صــبحت تســتخدم تلــك الاتفاقيــات ، أن بعــض الشــركات المتعــددة الجنسـيات أو الجـدير بالــذكر         

نمــا بغــرض عــدم دفــع الضــريبة لا فــي الدولــة مصــدر إجــل تفــادي الامواج الضــريبي ،  و ألــيس مــن 

كمـا يوضــحة الـدخل،  و لا فـي الدولـة الأم و هـو مــا يطلـق عليـه “امدواجيـة عــدم الخضـوع للضـريبة”. 

 الشكل الموالي:

 

 

 

 

 (: حالة ازدواجية عدم الخضوع للضريبة 9،  3شكل رقم )
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 التالي:: من اعداد الباحثة بالاعتماد على المرجع المصدر 

Commission des affaires européennes, Rapport d’information sur: l’union 

européenne et la lutte contre l’optimisation fiscale, 6 octobre 2015  , p 10.   

ولى ن في الدواتين أ و ب حيث تقوم الأو تتمثل هذه الحالة في وجود علاقة بين الشركتين المتواجدتي 

ســـهم أرحـــاح للثانيـــة، و ذلـــك لكـــون الشـــركة المتواجـــدة فـــي الدولـــة ب تملـــك جـــزءا مـــن أتقـــديم توميعـــات ب

 الشركة في الدولة أ.

ءا علــى الاتفاقيــة الجبائيــة المبرمــة بــين فــي حالــة غيــاب تخطــيط ضــريبي، و بنــانــه أو الجــدير بالــذكر 

ن الاقتطـاع الضـريبي اي أرحـاح، أنه يتم اقتطاع من المصدر علـى توميعـات الا ، فالدولتين ‘أ و ‘ب’ 

 يكون في الدولة’ أ ‘و  بمعدل مرتفع، عكس الدولة ‘ب’ التي تكون معدلات الضريبة فيها منخفضة. 
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خرى في دولة أنه يتم انشاء شركة  ما  في حالة وجود تخطيط ضريبي من طرف الشركتين، فأ       

     خيـــرة بابرامهــا لاتفـــاقيتين جبـــائيتين مــع كـــلا مـــن الـــدولتين ‘أ ‘ ثالثــة هـــي ‘ج’ ، حيـــث  تتميــز هـــذه الأ

ي اقتطاع من المصـدر، و بـذلك تقـوم الشـركة فـي الدولـة ‘أ’ مصـدر أو ‘ب،’ و بمقتضاهما لا يوجد 

الـــدخل بتحويـــل توميعـــات الارحـــاح إلـــى الشـــركة فـــي الدولـــة ‘ج’، و بنـــاءا علـــى الاتفاقيـــة المبرمـــة بـــين 

الدولتين  ‘أ’ و ‘ج’، ف نه لايوجد اقتطاع من المصـدر، اي لا تفـرض الضـريبية علـى هـذه التوميعـات 

سـهم فـي في الدولـة’ أ’، و بعـدها تقـوم الشـركة فـي الدولـة ‘ج’ بتحويـل الأرحـاح إلـى  الشـركة مالكـة الأ

الدولـة ‘ب’، و بنــاءا علــى الاتفاقيــة الجبائيــة المبرمـة بــين الــدولتين ‘ب’ و ‘ج’، ف نــه لا تطبــق قاعــدة 

ضــا الضــريبية علــى هــذه التوميعــات فــي الدولــة ‘ج’، أالاقتطــاع مــن المصــدر، و منــه لا تفــرض هنــا  

لكنها تبقى خاضعة للضريبة في الدولة ‘ب’،  بذلك يتضح لنا أن الهدف من انشـاء شـركة فـي الدولـة 

الثالثة ‘ج’، هو استخدام الاتفاقيات الجبائية المبرمة مـن طـرف  هـذه الأخيـرة، و تفـادي دفـع الضـريبة 

ولــى التــي يغيــو فيهــا التخطــيط فــي الدولــة ‘أ’ ذات معــدلات ضــريبة مرتفعــة، علــى عكــس الحالــة الأ

 الضريبي حيث يتم الاقتطاع من المصدر في الدولة ‘أ’.

و يطلق على الدولـة ‘ج’ فـي هـذه الحالـة ‘بالدولـة النفـق’، لانهـا سـمحت بتحويـل تلـك التوميعـات      

ــن الدولـــة ‘أ’ مصـــدر الـــدخل إلـــى الدولـــة ‘ب’  ــن تتواجـــد الشـــركة مالكـــة الأأمـ ســـهم، دون الخضـــوع يـ

 للضريبة في الدولة أ.

  

 

  

 خلاصة 
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و المتبعـة ، راتيجيات التخطـيط الضـريبي الـدولياستعرضنا من خلال هذا الفصـل مختلـف اسـت        

مرتفـــع، و المتمثلـــة فـــي ســـعر داء جبـــائي أمـــن كطـــرف الشـــركات متعـــددة الجنســـيات ، بغـــرض تحقيـــق 

و ما أ  ،م و فروعهاتحويل الصفقات الداخلية ، و استخدام الديون الداخلية في التمويل بين الشركة الأ

و شـركات تابعـة، أهمية التواجـد فـي الملاجـئ الضـرورية مـن خـلال فـروع أ لى جانو إبين الفروع فقط،  

 ايا الجبائية التي تمنحها تلك الملاجئ.ز للاستفادة من الم

  

 بحا  و الدراسات السابقة للموضوع،لى الأإثر تلك الاستراتيجيات بالرجوع أكما قمنا بتحليل      

داء الرفــع مــن الأتــؤدي إلــى و منــه  ،لضــريبة الفعلــيثــر ســلبي علــى معــدل اأن لكــل منهــا أو اتضــح  

، و سـنحاول قيـاس أثـر تلـك الاسـتراتيجيات علـى للشركات التـي تنشـط علـى المسـتوى الـدولي  الجبائي

 .الأداء الجبائي، على عينة من الشركات متعددة الجنسيات الأمريكية
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الفصل الرابع: دراسة قياسية لعينة من الشركات متعددة 

 الجنسيات الأمريكية
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    تمهيد

ثـر أداء الجبـائي، و تحليـل لأو لـيجيات التخطـيط الضـريبي، دبيات النظرية لاستراتبعد تطرقنا للأ     

علـــى  بالإســقاطداء الجبــائي مـــن الناحيــة النظريـــة، و علـــى الأ ذات البعـــد الــدولي، تلــك الاســتراتيجيات 

ــات و الأ ــل الدراســ ــدير و تحليــ ــدورنا تقــ ــنحاول بــ ــلة بالموضــــوع، ســ ــابقة ذات الصــ ــا  الســ ــكأبحــ  ثــــر تلــ

 .مريكيةة من الشركات متعددة الجنسيات الأعينإجراء دراسة قياسية على  من خلال ،الاستراتيجيات 

ــة        ــمن قائمـ ــة ضـ ــة هامـ ــا  مكانـ ــركات، إلـــى احتلالهـ ــن الشـ ــة مـ ــذه العينـ ــار هـ ــدافع لاختيـ ــود الـ و يعـ

، مثل قواعد بيانات تضـم  للتحليل اللاممةالمتعلقة بها و البيانات لى جانو توفر إ، الشركات العالمية  

 مختلف التقارير المالية.

الضـريبي ول لمحـة عـن النظـام ث الأيتنـاول المبحـ حيـث  مباحـث،    أرحع  يتضمن هذا الفصل  و        

 و قوانينه. هتخضع لقواعد  عينة الدراسة ت كاالشر أن و ذلك باعتبار  ،الأمريكي

أســاليو و طــرق التحليــل القياســي لبيانــات البانــل، فــي حــين تنــاول  مــا المبحــث الثــاني فتضــمنأ      

 تحديدا لمفردات العينة، و متغيرات النموذج المعتمد.  المبحث الثالث 

و لقــــــد تمحــــــور المبحــــــث الأخيــــــر حــــــول الدراســــــة القياســــــية للنمــــــوذج،  و مختلــــــف الاختبــــــارات      

 الاحصائية، و مناقشة النتائج المتوصل إليها.
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 مريكيلألمحة عن النظام الضريبي ا الأول: المبحث 

ن  أباعتبار  الأمريكينظام الضريبي خصائص ال لأهمو سنتاول في هذا المبحث عرضا          

هم  أ  ىلهذا النظام ، و اسقاط الضوء عل الشركات عينة الدراسة هي شركات امريكية و تخضع

 . و أهم مكوناتهالتغييرات التي شهدها،  

مريكي لأاالنظام الضريبي التعريف بالأول:  المطلب  

تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية من أقوى الاقتصاديات في العالم،  لها حكومـة فيداليـة  تتكـون       

مــن ثلاثــة فــروع و هــي: الســلطة التشــري ية و تتمثــل فــي الكــونغرس، و الســلطة التنفيديــة التــي يمثلهــا 

الضــريبي  هــانظاميحــوي الــرئيس، بالإضــافة إلــى الســلطة القضــائية المكونــة مــن المحكمــة العليــا.  كمــا 

 لأنظمة الضريبية لبـاقي الـدول، و التـي أهمهـاالعديد من الخصائص، التي غالبا ما ينفرد بها مقارنة با

 .تعدد مستويات فرض الضرائو 

 التطور التاريخي للنظام الضريبي الأمريكي  -1

شهد النظام الضريبي للولايات المتحدة الأمريكية تطـورات كبيـرة عبـر الـزمن، فعنـد بدايـة تأسـيس       

الدولــة كــان يرتكــز علــى فــرض ضــرائو مباشــرة مــن طــرف الحكومــة الفيدراليــة ، تمثلــت فــي ضــرائو 

غير مباشرة و رسوم علـى بعـض مباشرة على الأفراد، ثم لجأت بعدها هذه السلطة إلى فرض ضرائو 

و الرسوم الجمركية على عملية الاستيراد، حيث كانت تشكل هذه الأخيرة المصدر الرئيسي  المنتجات،

 للمداخيل الفيدرالية.

كما شكل النشاط العسكري للولايـات المتحـدة الأمريكيـة حـافزا كبيـرا لزيـادة فـرض الضـرائو، فعلـى      

الرغم مما تحصله  من مستعمراتها إلا أن ذلك لم يكن كافيا، فأنشأت أول ضريبة على الـدخل، خـلال 

ــة )  ــرة الحـــرب الأهليـ ــبتها   (،1863-1860فتـ ــنح العديـــد مـــن  %10حيـــث لـــم  تتجـــاوم نسـ ، مـــع مـ
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 غير أنه تم ، %20الاعفاءات،  و لذلك لم تتخطى  نسبة مساهمتها ينذاك في المداخيل الفيديرالية 

   .1، بسبو رفض الطبقة السياسية لها 1872لغاؤها سنة  إ

اعتماد الضريبة على الدخل جاء عند ظهـور الحركـات الشـعبية التـي رأت فـي فرضـها، وسـيلة   نإ     

لتحقيق العدالة الاجتما ية، من خلال تطبيق سلم تصاعدي، و ذلك مع نهاية القـرن العشـرين، إلا أن 

. و الجــدير بالــذكر أنــه علــى الــرغم مــن 1913إرســاء القواعــد القانونيــة المرتبطــة بهــا جــاء خــلال ســنة 

استحدا  هذه الضريبة، غير أن مداخيلها لم تكن كافية، إذ كانت بـوادر الحـرب العالميـة الأولـى تلـوح 

 .2في الأفق، مما أدى إلى ظهور الحاجة إلى مداخيل اضافية لتمويلها

لقد استدعت الضرورة الحكومة الفيدرالية ينذاك إلى رفع الضرائو على الدخل إلى أعلى          

، و ذلك لتغطية تكاليف الحرب، إلى جانو ظهور الضريبة على الشركات %67و المقدر ب   معدل

كما لجأت بعدها إلى  اقتطاعات الضمان الاجتماعي ، و   .كأحد أهم مكونات الحصيلة الضريبية

 استحدا  ضرائو مرتبطة بالـتأمينات الصحية. 

      شهد النظام الضريبي عدة تعـديلات   Ronald Reganو في عهد الرئيس الأمريكي          

اصــلاحات، خــلال ثمانينــات القــرن الماضــي، كــان أهمهــا تخفــيض معــدل الضــريبة علــى الــدخل  و   

بالنسبة للشريحة الأعلـى، رغبـة منـه فـي تحفيـز ذوي الـدخل المرتفـع علـى الاسـتثمار، كمـا شـرع العديـد 

من الاعفاءات فيما يخص الضـرائو علـى الشـركات، غيـر أن سياسـته الضـريبة لـم تـأت ثمارهـا ، ممـا 

 .3ماد من العجز في المداخيل الضريبية

 
1 Brian Roach, Taxes in the united states, Global Development and 

Environment institute, 2010, pp: 11-16. Available at: 

http://ase.tufts.edu/gdae, Consulté le : 14/12/2022. 
2 Brownlee, W. Elliot, Federal Taxation in America, Cambridge University 

Press , Cambridge, 1999, pp 11-20. 
3 Brian Roach, op.cit, p :15. 

http://ase.tufts.edu/gdae
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و لمدة طويلة،   %35أما بعد تلك الفترة عرفت الضريبة على أرحاح الشركات استقرارا عند المعدل     

37إلى غاية   %10على دخل الأفراد وفق سلم تصاعدي يبدأ من  فيدرالية ضرائو إلى جانو اعتماد 

ووفق شرائح مختلفة، مع منح خصومات في حالات معينة، فبالنسبة لدافعي الضرائو العامحين  ، %

  25100دولار، في حين أن هذا الخصم يصل إلى  12550يمكنهم الاستفادة من خصم قياسي قدره  

 .1دولار بالنسبة للمتزوجين  

 هيكلة النظام الضريبي الأمريكي:-2

لفرض الضريبة، ثلاثة مستويات   من مريكيةلولايات المتحدة الألالضريبي  النظام يتكون           

      و شروطها، و كيفية تطبيقهالكل مستوى سلطة تشري ية تحدد الضرائو المفروضة،  حيث يكون 

 و تتمثل هذه المستويات في: و تحصيلها، 

 الضــرائو علــى الــدخل : و تفرضــها الحكومــة المركزيــة ، و تعتبــرمســتوى الحكومــة الفيدراليــة -2-1

هم الضرائو في هذا المستوى ، ثم تأتي بعدها الضـرائو علـى أ الشخصي و  الضرائو على المرتبات 

ــركات ، أ ــاح  الشـ ــوم ضـــافة الـــىإرحـ ــرائو  الرسـ ــة و ضـ ــرائو علـــى الممتلكـــات و  أخـــرى الجمركيـ كالضـ

ولـــى فـــي حتلـــت ضـــريبة الـــدخل الشخصـــي و الضـــرائو علـــى المرتبـــات المرتبـــة الأإالهـــدايا، و لطالمـــا 

 ، و ارتفــاع معــدلات الضــريبة علــى         للأفــراد الحصــيلة الضــريبية الكليــة نظــرا لارتفــاع الــدخل الشخصــي 

 .2عفاءات شخاص الطبيعيين و  انخفاض الإالأ

الأمريكيــة علــى حــدى، حيــث ا الولايــات تلــك الضــرائو التــي تفرضــه و هــي: مســتوى الولايــات -2-2

تختلف كيفية فرض تلك الضرائو من ولاية إلى أخرى، فمنها من يمشي على خطى النظام الفيدرالي، 

 
1 Internal Revenue Service, Federal income Taxes , 2022, site : 2022 Federal Income 

Tax Brackets, Rates, & Standard Deductions | IRS.com, consulté 10/01/2023. 
 مجلة دراسات جبائية، ، ، النظام الضريبي الأمريكي و السويسري و الجزائري)دراسة مقارنة(و يخرون  مقدم عبيرات  2

 .  81  : ، ص2013، جوان 02العدد 

https://www.irs.com/en/articles/2022-federal-income-tax-brackets-rates-standard-deductions
https://www.irs.com/en/articles/2022-federal-income-tax-brackets-rates-standard-deductions
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 41و منهــا مــن يطبــق قواعــد خاصــة. فبالنســبة لضــرائو الــدخل تفــرض مــن طــرف لكــن بنســو أقــل، 

 أن تسعة ولايات تعفي مواطنيها من هذه الضريبة.ولاية، في حين 

مواطنيها بضرائو ثابثة على   Tennesseeو    New Hampshireكما تلزم ولايتين و هما      

 .1المحفظة المالية، متمثلة في ارحاح الأسهم و الفوائد فقط، و تعفيهم من أية ضريبة أخرى 

كما يفرض عدد من الولايات معدلات ثابتة على الدخل الاجمالي للافراد، عوضا عن تطبيق     

 معدلات تصاعدية وحشرائح. 

و تجـــدر الإشـــارة إلـــى فـــرض الولايـــات لضـــرائو و رســـوم أخـــرى مثـــل الضـــريبة علـــى الشـــركات ،            

و ضــــريبة الملكيــــة المتعلقــــة بالأصــــول و الممتلكــــات، إلــــى جانــــو الرســــوم علــــى المبيعــــات مــــن ســــلع 

وخــدمات،  التــي تســاهم فــي تحقيــق مــداخيلها الضــريبية، و التــي تختلــف مــن ولايــة إلــى أخــرى فولايــة 

California  فـي حـين أن أقـل معـدل عـام تطبقـه ولايـة  ،  %7.25تفـرض اعلـى معـدل و المقـدر ب

Colorado    ، اما في ولاية 2.9و يبلغ ،%Delaware 2فتنعدم فيها هذه الضريبة. 

كما قد تفرض بعـض الولايـات معـدلات مختلفـة حسـو نـوع السـلعة أو الخدمـة، فقـد تزيـد بالنسـبة       

للســلع الكماليــة، و تــنخفض بالنســبة لــبعض الســلع الأساســية و الأدويــة ) كــذلك هــو الحــال فــي ولايــة 

Illinois  عل  ا سال      %1لغلب ا  نتجيت، بان ي تفنض  عدل    %6.25، و ا تط تفنض  عدلا قد ه

 (.السيساة 

  داخل كل ولاية. متواجدةو تقسيمات ادارية  و تعتبر المحليات تفرعات : مستوى المحليات -2-3

حيث تفرض على المستوى المحلي لكل ولاية ضرائو و رسوم غالبا ما تكون نسبتها أقل من 

 الضرائو الولائية، مع وجود بعض الاستثناءات. 

 
1 Pwc, tax summarises, Available at :www.taxsummarisees.pwc.com, Consulté le 

11/02/2023. 
2Tax fondation, State and local sales tax rates , Available at  State and Local Sales Tax 

Rates | Tax Data | Tax Foundation, Consulté le 12/02/2023. 

http://www.taxsummarisees.pwc.com/
https://taxfoundation.org/publications/state-and-local-sales-tax-rates/
https://taxfoundation.org/publications/state-and-local-sales-tax-rates/
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و  يرتكز هذا المستوى على الرسوم على المبيعات، إلى جانو الضرائو على الملكية، التي تفـرض   

ســنويا ، و يتكــون وعاؤهــا الضــرحيبي مــن قيمــة الأصــول و الممتلكــات ، و تختلــف صــيغها بــاختلاف 

 .1المحليات التي تتواجد بها

 

الأ    التراب  على  المنشأة  الشركات  جميع  تعتبر  على  الفيدرالية  للضريبة  خاضعة  رحاحها  أمريكي 

الأ المتحدة  الولايات  داخل  سواءا  خارجها.  أ ريكية  مالمحققة  الأ أو  ذلك  في  بما  المداخيل  ي  و  رحاح 

الأ شركاتها  و  فروعها  طرف  من  غير  المحققة  التابعة.  الامريكية  أجنبية  الشركات  لتلك  يمكن  نه 

الأ الضريبة  على  قرض ضريبي  من  الأالاستفادة  على  في  جنبية  لكن  ترابها،  خارج  المدفوعة  رحاح 

 .2  مريكيةحدود معينة تحددها السلطات الضريبية الأ
 

    :و تقسيماتها أهمية الضرائب الفيدرالية -3 

حيث تمثل جزءا كبيرا    الأمريكي،يرة ضمن النظام الضريبي  كب  بأهمية  الفيدراليةتحظى الضرائو     

الضريبية   المداخيل  الفيدراليةمن  المتحدة    للحكومة  تخ  الأمريكيةللولايات  الأو  النسبية  تلف  همية 

 كما يوضحه الشكل الموالي: لمكوناتها 

 

 

 

 

 
1 Brian Roach, op.cit, pp : 9-10. 
2  Serval et associés, La fiscalité des USA, New York, 2015, p : 09. 
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 . الفيدرالية(: تقسيم المداخيل الضريبية 4،1شكل رقم )

 
Source:the white house, office of management and budget, taxes revenue 

by chart history, available at : Taxation in the United States - Wikipedia, 

consulté le 12/12/2022. 

هميـة كبيـرة ضـمن أ تـزال تحتـل  كانـت و لا الضـريبة علـى الـدخلن  أ  (4-1)حيث يوضح الشكل       

فــــي ســــنة( 2017إلــــى غايــــة  1904) مــــا بــــين ســــنة حيــــث ارتفعــــت  مســــاهمتها  الفيدراليــــةالضــــرائو 

، و كـــذلك 2017تقريبـــا خـــلال ســـنة  ％ 50ى  إلـــن وصـــلت ألـــى إالمـــداخيل الضـــريبة خـــلال الـــزمن 

كثـر أصبحت تحتل أهميتها مع مرور الزمن حتى أ و التي مادت  جورلأالحال بالنسبة للضرائو على ا

 من الحصيلة الضريبية الفيديرالية. ％ 30من 

صــبحت أمــع مــرور الــزمن، حيــث  أهميتهــا النســبيةمــا الضــرائو علــى الشــركات فــنلاحظ انخفــاض أ   

لـــى إلــى انخفـــاض معــدل الضـــريبة المطبقــة، إ بالأســـاسمنهــا، و هـــذا راجــع  ％ 10قــل مـــن أتســاهم ب

 سس و الاجراءات المرتبطة بها.جانو اختلاف الأ

خرى  و الضرائو الأالرسوم غير المباشرة على المنتجات، و تأتي في المرتبة الاخيرة  كلا من 

https://en.wikipedia.org/wiki/Taxation_in_the_United_States#/media/File:Taxes_revenue_by_source_chart_history.png
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 . على الهدايا مرسو كال

كثــر مـــن أدخل بلغــت الضـــرائو علــى الــ ، 20211لســنة المـــداخيل الفيدراليــة عــن فحســو تقريــر      

تتمثــل  953مليــار دولار، منهــا  1314جــور دولار، فــي حــين بلغــت الضــرائو علــى الأ مليــار 2000

قـــل أمليـــار دولار فقـــط، و هـــي  372الضـــرائو علـــى الشـــركات فبلغـــت  أمـــا فـــي الضـــمان الاجتمـــاعي،

 مليار دولار. 317خرى و التي بلغت الأ و الرسوم و التي تعادل تقريبا الضرائو  بكثير من سابقتيها،

صـبحت أ ى الشـركات و التـي هـي محـل دراسـتنان مساهمة الضرائو علأو من هنا يتضح جليا       

لـى الاصـلاحات التـي إمريكيـة، و هـو مـا يمكـن ارجاعـه قل ضمن المداخيل الضـريبية الأأهمية  أ تحتل  

، و التـي سـتكون 2017برمها تلك التي جـاءت نهايـة سـنة ألها  نظامها الضريبي، و التي من  خضع  

 محور دراستنا في  العنصر الموالي. 

 .  صلاح النظام الضريبي الامريكيا المطلب الثاني:

و ســـنركز فـــي هـــذا الجـــزء مـــن البحـــث علـــى الاصـــلاحات التـــي مســـت الضـــرائو علـــى الشـــركات،     

 تضــمنهامريكــي لجملــة مــن الاصــلاحات خضــع النظــام الضــريبي الأحيــث  باعتبارهــا محــور دراســتنا، 

 ت حيــث كانــ .2017ديســمبر  22بتــاري  الصــادرب  (Public Law) 97-115رقــم  العــام القــانون 

 :2هدافلأمن تلك الاصلاحات تحقيق جملة من ا غايةال

 كثر جذبا للاستثمارات؛أمريكي جعل النظام الضريبي الأ  -

 يها؛ إلمريكية و تحويل العمالة غل جديدة في الولايات المتحدة الأخلق مناصو ش -

 ؛ كثر بساطةأمريكي ظام الضريبي الأ جعل الن -

 
1Congressional budget office, Breakdown of Revenue For Us Federal Goverment in 

2021, sur le site : https://www.cbo.gov/publication/58498, consulté le 15/12/2022.  

2 KPMG , Reforme fiscale americaine:Quelles consequences pour la place 

economique suisse, 2018 , p : 1, sur le site: www.assseets.kpmg.com, le 10//12//2022. 

http://www.assseets.kpmg.com/
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ذلك مجمعات الشركات التي  بما في الأمريكيةو لقد مست تلك الاصلاحات جميع الشركات     

 جنبية.أنشطة في دول أتمارس 

هم تلك الاصلاحات  أ   إيجاميمكن    لضرائب على الشركات:المتعلقة با محتوى الاصلاحات -1     

 فيما يلي: 

  %: 21الى معدل  ％35رباح الشركات من معدل أعلى  الفيدراليةتخفيض معدل الضريبة  -

لـى عـوء ضـريبي مرتفـع يقـدر إمريكيـة  لأتخفيضا معتبرا، حيث كانت تخضع الشـركات ا  عد الذي ي  و

ليهــا الضــرائو المحليــة علــى إة مضــافا يــراللــى  معــدل الضــريبية الفيد إا راجــع ، و هــذ %40كثر مــن أبــ

. ممـا كـان يجعـل مـن النظـام الضـريبي مـن 1رحاح التي تدفعها تلك الشركات في الولايات التابعة لهاالأ

نـه و بعــد تلـك الاصــلاحات أالشـركات. غيــر رحــاح أنظمــة عبئـا مــن حيـث الضــرائو علـى لأكثـر اأبـين 

، و هــو معــدل جــد مــنخفض مقارنــة بــدول %21لــى إ الضــريبية ، انخفــض معــدل الضــريبية الفــديرالي

ورحيــة اخــرى. و ممــا يســمح بتشــجيع انشــاء الشــركات داخــل ترابهــا ، و جــذب الاســتثمارات أمريكيــة او أ

ن الفتـرة السـابقة عرفـت تخوفـا مـن طـرف الشـركات الدوليـة مـن النظـام الضـريبي أخاصة و    ،  الأجنبية

مريكيــة تجنبــا للعــوء لــى جعــل مقرهــا الرئيســي خــارج الولايــات المتحــدة الأإفكانــت تســعى  ، الأمريكــي

 الضريبي الكبير التي كانت تخضع له.

لغـت الولايــات ألقـد  :2اســتحداض ضـرائب جديــدةربــاح العالميـة و لغـاء فــرض الضـريبة علــى الأ إ  - 

مريكيــة القاعــدة التــي كــان معمــولا بهــا ســابقا و المتمثلــة فــي فــرض الضــريبة علــى الشــركات     المتحــدة الأ

بعــد تحويــل  إلارحاحهــا العالميــة، و لكــن هــذه الضــريبة لا تــدخل حيــز التنفيــذ أمريكيــة علــى مجمــوع الأ

ــدة رحـــاح الأالأ ــة الـــى داخـــل الولايـــات المتحـ ــا جعـــل الشـــركات الكبـــرى تؤجـــل تحويـــل  الأمريكيـــةجنبيـ ممـ

 

 1 Idem, p : 1. 
2 KPMG, op.cit, pp : 1-3. 
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ن أي أقليمية الضـريبية، إ، تم اعتماد مبدأ لاصلاحات ل وفقانه أتهرحا من دفع الضريبة. غير   أرحاحها

فيمـــا يتعلـــق بتلـــك المحققـــة داخـــل  ، إلارحـــاحة للضـــريبة علـــى الأمريكيـــة لا تعتبـــر خاضـــعالشـــركات الأ

جــل تعــويض الخســائر التــي ســتتكبدها الخزينــة أقليمهــا. و مــع ذلــك تــم اســتحدا  ضــرائو جديــدة مــن إ

 Mondatory Repatriation Taxمريكية ، و ذلك من خلال فرض ضريبة تسمى ب العمومية الأ

و فيمــا يخــص بـــاقي  %15.5و المتمثلــة فــي ضــريبة تفـــرض حــالا علــى الســيولة  الاجنبيـــة بمعــدل   

 .%8صول  المتواجدة بالخارج بمعدل الأ

  مريكية المتواجدة بالخارج ،ن فروع مجمعات الشركات الأ بناءا على الاصلاحات الجديدة، فو      

صول القابلة   من  الأ %10كثر من  أو الذي يمكن تحديده ب ، و التي تحقق عائدا يفوق المعتاد 

. و في نفس السياق تعتبر مجمعات  %10.5رحاحها بمعدل  أ، تعتبر خاضعة للضريبة على لاكتهللا

نى من  أد الشركات و فروعها التي تعمل في مجال الملكية الفكرية، و التي غالبا ما تكون بحاجة لحد 

جنبية  الأ لأرحاحهانه يتم احتساب ضريبة منخفضة نسبيا و اعتبار المجموع الكلي  صول المادية، فلأا

 كوعاء للضريبة. 

مريكية، لم يتم  الذي اتبعته الولايات المتحدة الأ يبةقليمية الضر إو  مما سبق يتضح لنا بان مبدأ     

كان متبعا   تطبيقه بصفة كلية، حيث تم استحدا  ضرائو جديدة لتعويض مبدأ عالمية الضريبة الذي

 في السابق. 

و مـن المهـم  نظام الامتثال الضريبي للحسابات الخارجية و دوره في تحصيل الضرائب العالمية:  -2

مريكيـة و المتمثـل فـي دارة الضـريبية الأن المستخدمة من طـرف الإهم القوانيأ حد ألى إن نشير  أبمكان  

 Foreignو هـــي اختصـــار لكلمـــة  (FACTA) قـــانون الامتثـــال الضـــريبي للحســـابات الخارجيـــة 

Account Tax Compliance Act و هـو قـانون فيـدرالي 2013جـانفي   17الصـادر بتـاري   و ،
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جـل تسـهيل احتسـاب الضـريبة. فبموجـو أمـريكيين، مـن ت الأهدفـه حصـر الحسـابات الماليـة و ممتلكـا

مريكيـة و نشـاطها داخـل الولايـات المتحـدة الأهذا القانون، تكون جميع المؤسسات المالية التـي تمـارس 

لـزم القـانون مـريكيين، كمـا يأمـريكين و عمـلاء غيـر ألـى عمـلاء إن  تقوم بتصنيف عملائها أخارجها،  

مريكيـة لمصـلحة معلومـات عـن الحسـابات الماليـة الأ  جنبية بتقديم تقارير تتضمنالمؤسسات المالية الأ

الـف  50صـولا ماليـة خارجيـة تتجـاوم قيمتهـا أمريكي يمتلك أمريكية. كما يتعين على كل ئو الأالضرا

 .1صوله من خلال نموذج خاص أدولار، تقديم بيان يتضمن معلومات عن 

 :2هم النقاط التاليةأ  هداف قانون الامتثال الضريبي للحسابات الخارجية فيأ و تتمثل     

صول  أب  الاحتفاظب من الضريبة من خلال ن الذي يحاولون التهر ب مريكياحصاء و التعرف جل الأ  -

 مريكية؛ ة خارج حدود الولايات المتحدة الأجنبيأمالية في مؤسسات مالية 

ريكية في مكافحة التهرب مفي مساعدة الولايات المتحدة الأ  جنبيةتفعيل دور المؤسسات المالية الأ -

 الضريبي؛ 

لارات، نتيجة استخدام الشركات مريكية التي تقدر بمليارات الدو تقليل خسائر الخزينة العمومية الأ -

 جل تخفيض التزاماتهم الضريبية؛أنبية من أجمريكية لوسائط الأ

يرادات و المداخيل مريكية لتحديد الإدارة الأليو المستخدمة من طرف الإسا معالجة القصور في الأ -

 الخاضعة للضريبة. 

ــارة و تجـــدر الإ       ــىإشـ ــدة الأأ لـ ــة ن الولايـــات المتحـ ــانون إ برمـــت فـــيأمريكيـ ــذا القـ ــا لهـ ــار تطبيقهـ طـ

 

و دوره في الحد من التهرب الضريبي   ، نظام الامتثال الضريبي للحسابات الخارجيةسيا هيري، عبد القادر بوعزةي  1 
عمال،  ، مجلة اقتصاد المال و الأ-بين الجزائر و الولايات المتحدة نموذجا FACTAاتفاقية تنفيذ قانون الدولي، 
 . 344 : ، ص2021، جوان  01، العدد 6المجلد 

 . 345-344نفس المرجع، ص ص    2
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عزيــز الشـــفافية الماليـــة، و تعتبـــر الضـــريبية و ت جــل تبـــادل المعلومـــات أاتفاقيــات مـــع دول عديـــدة، مـــن 

، و التــي 2015اكتـوحر  13الجزائـر مـن بـين هـذه الـدول حيـث تـم ابــرام الاتفاقيـة فـي هـذا المجـال يـوم 

شـخاص ة ملزمة بتبادل المعلومات حول الأمريكين الجزائر و الولايات المتحدة الأبموجبها تكون كل م

 . 1رصدتها الماليةأرقام حساباتها و أكيين، مثل اسمائها و عناوينها و مريالطبيعيين و المعنويين الأ

لــى تطــوير و عصــرنة إريكيــة ســعت منســتخلص ان الولايــات المتحــدة الأ و علــى ضــوء مــا ســبق     

ــات  ــا المعلومـ ــي تـــوفر لهـ ــوانين  والتـ ــد و القـ ــد مـــن القواعـ ــتحدا  العديـ ــريبي مـــن خـــلال اسـ ــا الضـ نظامهـ

و فــي أواء كــانوا يمارســون انشــطة داخلهــا الضــريبية و الماليــة عــن المكلفــين بالضــريبة الامــريكيين، ســ

 . وعيتها الضريبية من الت كلأتنزاف خزينتها العمومية ، و منع جنبية، مما يسمح بوقف اسأدول  

     

 

 

 

 

 

 

 

 
و الذي يتضمن التصديق على الاتفاقية   2016ديسمبر  14المؤرخ في  328-16انظر: المرسوم الرئاسي رقم   1

بين الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية و حكومة الولايات المتحدة الامريكية  لتحسين الامتثال الضريبي 
 . 12/2016/ 18،  74، العدد  (FATCAالدولي و تنفيذ قانون الامتثال الضريبي للحسابات الاجنبية )فاتكا 
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 . التحليل القياسي لبيانات البانلالثاني: المبحث

كبيرا مـن طـرف البـاحثين خاصـة  هتماماا خيرة  لقد اكتسبت نماذج بيانات البانل في السنوات الأ       

ثــر التغيـر فــي الــزمن، لأ عتبـارالاخـذها بعــين ألــى إفـي المجــال الاقتصـادي. و يعــود السـبو وراء ذلــك 

نهـا ألـى جانـو إتغير الاختلافات الموجودة بين الوحـدات المقط يـة لعينـة الدراسـة،    رأثلى  إ  بالإضافة

كبر من البيانات المقط ية و الزمنية، ممـا يسـمح بالحصـول علـى تقـديرات أتتضمن محتوى معلوماتي  

 .1ذات ثقة عالية 

ثــر اســتراتيجيات التخطــيط الضــريبي أجــل دراســة أم توظيــف نمــاذج بيانــات البانــل مــن و لقــد تــ       

 داء الجبائي للشركات متعددة الجنسيات الامريكية عينة الدراسة.لأعلى ا

 ل. ـالباناذج بيانات ــماهية نم :الأولالمطلب 

قبل التطرق لمختلف النماذج المستخدمة في تحليل بيانات البانل، سنعرج أولا على تعريف تلك       

 البانات و مزايا استخدامها. 

ــل: -1 ــات البانـ ــوم بيانـ ــة أيانـــات البانـــل ب تعـــرفو مفهـ ــدة بأو البيانـــات الطوليـ ــارة عـــن عـ ــا  بـ نهـ

ــنفس الوحــدات خــلال فتــرات ممنيــة مختلفــة.  حيــث تملــك بيانــات البانــل عــدة وحــدات  مشــاهدات ل

 .2و مشاهدات خلال فترات ممنية مختلفةأو يكون لكل وحدة عدة قياسات    )مثل الشركات(،  

 :  تمتلك  بيانات البانل العديد من المزايا ، و التي لا نجدها في مزايا استخدام بيانات البانل -2

 

 

، المجلة الجزائرية للاقتصاد و  استخدام نماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصاديمحمد رتيعة،   1 
 . 154 : ، ص2014 الجزائر، ،02المالية، العدد 

2  Hun Myoung Park , Practical guide to panel data modeling: A step by step analysis 

using Stata,Tutorial Working Paper, Graduate School of International  

Relations, International University of Japan,2011, p : 8. 
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 :1و بيانات السلاسل الزمنية، و هي أالبيانات المقط ية 

 التحكم في التباين الفردي الذي قد يظهر في حالة البيانات المقط ية او بيانات السلاسل  الزمنية، -

 و و هو ما يفضي الى نتائج متحيزة.   

يسمح    - مما  الزمنية،  او  المقط ية  البيانات  من  اكثر  معلوماتي  محتوى  البانل  بيانات  تتضمن 

بالحصول على تقديرات ذات ثقة مرتفعة، الى جانو ان تدنية مشكلة الارتباط المشترك بين المتغيرات  

 مقارنة ببيانات السلالسل الزمنية، كما تتميز بيانات البانل عن غيرها بارتفاع درجات الحرية،

الحد من    - المهملة  إتسهم في  المتغيرات  الناتجة عن خصائص  أمكانية ظهور مشكلة  المفقودة،  و 

 لى تقديرات متحيزة. إالمفردات غير المشاهدة، و التي تقود عادة 

    بيانات البانلل الأساسية نماذجال -3

 ثة التالية: لبيانات البانل في النماذج الثلاتتمثل النماذج المستخدمة بالنسبة        

 Pooled Regression Model (PRM)))نموذج الانحدار التجميعي   -3-1

مع        جميع  فيه  تكون  حيث  البانل،  بيانات  نماذج  ابسط  من  التجميعي  الانحدار  نموذج  يعد 

ثابثة لجميع الفترات الزمنية، اي يتم اهمال تاثير الزمن، و تكنب معادلة هذا  βₒ(i)و    βȷالمعاملات 

 :2النموذج كما يلي 

   

it+ Ɛj(it)Xj β 1
k

j=+ Ʃo= β itY 

i= 1,2,.....,N.           t= 1,2,....T. 

 
دراسة قياسية لعينة من  الشركات    -دور حوكمة الشركات في  تحقيق كفاءة الاسواق المالية ،الداوي  خيرة  1

طروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم،  أ ،2016-2007المدرجة في سوق عمان للاوراق المالية خلال الفترة 
 . 102-101 : ص ص، 2018جامعة قاصدي مرحاح، ورقلة،  

 . 155 :، صبق ذكرهس المصدرمحمد رتيعة،    2
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Ɛو         0itE (Ɛ = (         حيث:
2 σ    )=itVAR(Ɛ 

 و  يتم استخدام طريقة المربعات الصغرى الاعتيادية في تقدير معلمات النموذج  .    

          

 (Fixed Effect Model (FEM))نموذج التأثيرات الثابتة:  -3-2

يهدف نموذج التاثيرات الثابتة الى التعرف على سلوك كل مجموعة بيانات مقط ية على حدى، من  

ثابتة لكل    jβتتفاوت من مجموعة الى اخرى، مع بقاء معاملات الميل   0βخلال جعل معلمة القطع 

 :1مجموعة بيانات مقط ية. و يكون نموذج التثيرات الثابتة وفقا للصيغة التالية 

i+ Ɛj(it) Xj β 1
k

j=Ʃ +o(i)= β itY 

Ɛو         0itE (Ɛ = (    حيث:
2 σ  )=itVAR(Ɛ 

 : (Random Effects Model (REM))ثيرات العشوائيةأنموذج الت -3-3

، μمتغيرا عشوائيا له معدل مقداره  oβ(i) العشوائية على اعتبار معلمة القطع التأثيرات يقوم نموذج     

 :  2حيث 

βo(i)  = μ+ νi                    i= 1,2,....N 

 و منه يأخذ نموذج التاثيرات العشوائية الشكل الموالي: 

it+ Ɛi ν+ j(it) Xj β   1
k

j=+   Ʃμ=  itY 

 ....,T,i= 1,2,....,N         t= 1,2                           حيث:

 . iيمثل حد الخطأ في مجموعة البيانات المقط ية   i ν نا أكم

يطلق عليه نموذج   فهو غالبا ما،  it  Ɛو   iνن هذا النموذج يحوي مكونين للخطأ و هما   أ و بما       

 Generated Least)نه يعتمد طريقة المرحعات الصغرى المعممة  )أ لى جانو إمكونات الخطأ، 

 
 .103خانة ا داو ، ا  صد  سبق ذكنه، ص:   1
 المصدر نفسه، نفس الصفحة.   2
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Squares ن طريقة المرحعات الصغرى الاعتيادية تعتبر غير صالحة لهذا النموذج، حيث تعطي  ، لأ

 . 1  ةتقديرات غير صحيح 

،  (LM)كما يعتمد في اختبار معنوية نموذج التأثيرات العشوائية على اختبار مضاعف لاغرونج    

 . 2  (F)ن نموذج التاثيرات الثابتة يعتمد على اختبار فيشرأ في حين 

 اذج البانل الأساسية.نمبين  ختيار الا المطلب الثاني:اختبارات 

 البانل يجو الاعتماد على الاختبارات التالية:جل المفاضلة بين نماذج بيانات أمن       

يسمح هذا الاختبار بالمفاضلة بين نموذج  Breunsch and pagan   (1980 :)اختبار  -1

الانحدار التجميعي و نموذج التاثيرات الثابتة او العشوائية، باستخدام اختبار مضاعف لاغرانج  

Lagrange Multiplier   ،  القيمة الاحتمالية لاحصائية اختبار مضاعف لاغرانج ذات  فإذا كانت

او   (FEM)ن نموذج التاثيرات الثابتةأمعنوية احصائية، فتقبل الفرضية البديلة و التي تنص على 

ما إذا كانت القيمة الاحتمالية  أ، (PRM)، أفضل من نموذج الانحدار التجميعي  (REM)العشوائية

حصائية، فنقبل فرضية العدم فيكون   إلى عدم وجود معنوية إحصائية مضاعف لاغرانج تشير لإ

 . REMو   FEMأفضل من نموذجي  PRMنموذج  

يستخدم هذا الاختبار  ،  1978سنة  الاختبار: ظهر هذا (Hausman Test) اختبار هوسمان -2 

للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة و نموذج التاثيرات العشوائية، و ايهما يجو اعتماده في التحليل  

. حيث تتمثل فرضية العدم في  Waldحصائية  إبناءا على  2و الدراسة،  مستخدما في ذلك اختبار 

ثار ثابتة  لكل مشاهدة، في حين تقوم  ينه لا توجد لأ  REMفضل نموذج للتقدير هو نموذج أن إ

، بسبو وجود ارتباط بين الآثار الثابتة و   FEMالفرضية البديلة على  ان افضل نموذج هو
 

 . 157 :، صبق ذكرهس المصدرمحمد رتيعة،   1
2 Hun Myoung Park, op.cit, p: 9. 
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المتغيرات المستقلة في النموذج . و بالتالي إذا كانت القيمة المحسوحة لاحصائية اختبار أقل  من   

، أما إذا كانت القيمة المحسوحة  FEMنرفض فرضية العدم، و يكون أفضل نموذج هو    ف ننا 0.05

ف نه يجو قبول فرضية العدم، و يكون بذلك   0.05لاحصائية الاختبار أكبر من القيمة المعنوية 

 .1،  لأن معاملات هذا النموذج ستكون ذات كفاءة REMأفضل نموذج هو 

 اختبارات جذر الوحدة و التكامل المشترك.المطلب الثالث:  

من بين أهم الاختبارات التي تجرى على البيانات الطولية و التي تسمح بالحكم على مدى    

 استقراريتها و تكاملها المشترك نجد: 

تســمح اختبــارات جــذر الوحــدة بالــدمج بــين البعــد الزمنــي للبيانــات و البعــد  اختبــارات جــذر الوحــدة: -1

المقطعـي، ممـا يجعلهـا اكثــر قـوة و صـلابة، ممــا لـو تـم دراســة سلاسـل ممنيـة فقــط، مـن  أجـل التعــرف 

و  يسمح الإعتماد على بيانات البانل بالإستفادة من مزايا الطـريقتين أي على مدى استقرارية البيانات.

البعــد الزمنــي، دراســة السلاســل الزمنيــة غيــر المســتقرة بالاعتمــاد علــى تطــور البيانــات مــن خــلال تــأثير 

  بالإضــافة إلــى خصــائص البعــد المقطعــي للبيانــات المدروســة التــي قــد تختلــف او تتشــابه مــن فــرد إلــى

 .2يخر

و بيانات البانل في ظل فرضية   لا بد من التفريق بين بيانات البانل المستقلة،  الإطارو في هذا      

 اختبارات خاصة به، و منها: رتباط بين المفردات، حيث يوجد لكل نوع الإ

: قدم الباحثون أول اختبار لجذور الوحدة  Levin, Lin, Chu (2002) ( LLC)ختبار ا -1-1

 

 .  106  -105خيرة الداوي، مرجع سابق، ص ص   1

 

دراسة قياسية على  -دور الحوكمة المالية في مواجهة مشكلة عدم تناظر المعلومات مامري عبد الحفيظ،  2  
-167  :، ص ص2015،  اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان، الجزائر ، -NASDAQبورصة 

168 .   
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لبيانات للسلاسل الزمنية، و يستخدم     Dickey-Fuller   لبيانات البانل المستوحى من اختبا

الاختبار المقترح في ظل فرضية الاستقلال بين المفردات) في ظل فرض تجانس جذر الوحدة(، في  

ما  أ شكل ثلا  نماذج، حيث تنص فرضية العدم على وجود جذر الوحدة لجميع بيانات البانل،

اقل  value -Pذا كان  إ. و تقبل الفرضية البديلة 1تقرار بيانات البانل سالفرضية البديلة، فتنص على ا

ننا   %، ف5كبر من أ P- value ذا كانت هذه قيمة إما أن بيانات البانل مستقرة،  أي أ% ، 5من 

 نقبل فرضية العدم ، بمعنى  وجود جذر الوحدة لبيانات البانل. 

ن الانتقاد الموجه للاختبار السابق  إ:  Im, Pesaran, Shin (2003) (IPS)اختبار  -1-2

(LLC)  يتمثل في  فرض تجانس جذر الوحدة لمفردات البيانات الطولية )البانل( في ظل الفرضية ،

يحاول تخطي هذا الانتقاد من خلال السماح بعدم تجانس جذر   (IPS)البديلة، مما جعل اختبار 

الوحدة بين مفردات البانل، من خلال اختلاف القيم المعلمة و تباينات البواقي و طول فترة الابطاء،  

 .2، بفرض قيود أقل(LLC)و هو ما يجعل هذا الاختبار اكثر توسعا من اختبار 

و تظل في هذا الاختبار فرضية العدم متمثلة في وجود جذر وحدة لبيانات البانل، اي ان انها غير    

 Augmented  ، و اختبار Dickey-fullerساكنة، الى جانو اعتماده على كل من اختبار 

Dickey-fuller   . 

: يقوم هذا النموذج على فرضية الاستقلال بين  Hadri Lm Stationary (2000)اختبار  -1-3

المفردات، الى جانو اعتبار تجانس جذر الوحدة لمفردات البانل، و يعتمد هذا النموذج على  

الاختبار على ان بيانات البانل مستقرة، عكس  مضاعف لاغرونج،  و تنص فرضية العدم لهذا 

 النموذجين السابقين، اما الفرضية الصفرية فتقر بوجود جذر الوحدة للمفردات . 
 

 . 171-170 : ، ص صالمصدر نفسه   1
 . 176  :، صنفسه المصدر   2
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ظهرت هذه التقنية في اواسط ثمانينات القرن الماضي، على يد كل  : اختبارات التكامل المشترك -2

استقرارية الزمنية، و وجود تكامل ة فرضية ح، و ارتكز تطورها على صEngleو   Granger من

 .  1مشترك مرتبط باختبارات الجذر الوحدوي للتحقق من استقرارية السلاسل 

  KAOو نجد في هذا الصدد العديد من الاختبارات المطبقة على بيانات البانل، منها اختبار      

-Augmented Dickey  ، و اختبار Dickey-fullerاختبار  يعتمد على كلا  ، الذي1999لسنة

fuller  تنص فرضية العدم فيه، على عدم وجود تكامل مشترك بين مفردات البانل، أما الفرضية    . و

-pذا ما كانت إن جميع المقاطع المدروسة متكاملة. و تتحقق الفرضية البديلة أالبديلة فتنص على 

value 5كبر من القيمة  أذا كانت القيمة الاحتمالية للاختبار إما أ، ％5قل من القيمة المعنوية أ

، فنرفض الفرضية البديلة، و نقبل فرضية العدم القائلة بأنه لا يوجد تكامل مشترك بين مفردات ％

 البانل. 

و سيتم إجراء الاختبارات السابقة الذكر و عرض نتائجها في الدراسة القياسية،  و التي أجريت      

 على عينة من الشركات الأمريكية، و التي بدورها سيتم التطرق إليها في المبحث الموالي. 

 

 

 

 

 

 
،  2011، الطبعة الأولى، دار الحامد، الأردن، طرق الاقتصاد القياسي : محاضرات و تطبيقات شيخي محمد،   1

 . 289 :ص
 



 الفصل الرابع                                   دراسة قياسية لعينة من الشركات متعددة الجنسيات الأمريكية 

 

 

150 

 المبحث الثالث: تحديد عينة و نموذج البحث. 

و ســنحدد فــي هــذا الجــزء مــن البحــث، كــلا مــن مجتمــع و عينــة الدراســة، إلــى جانــو مصــادر         

المعلومات المعتمدة في اعداده، كما سنستعرض أهـم النمـاذج السـابقة التـي تـم اسـتخدامها مـن قبـل مـن 

طــرف بــاحثين لدراســة و قيــاس معــدل الضــريبة الفعلــي، ثــم اســتنتاج النمــوذج الــذي ســيتم اعتمــاده مــن 

 طرف الباحثة.

 . و مصادر البحثعينة  تحديد ول: المطلب الأ 

الجنسـيات، و  لم عدد كبير من الشركات المتعـددةيتواجد عبر العا تحديد مجتمع و عينة البحث:  -1

كثـــر مـــن أشـــركة عبـــر العـــالم، و تســـتحوذ علـــى   1L’atlas 60000التـــي يبلـــغ عـــددها حســـو مجلـــة 

50كثر مـن أو تحوم على كبير على الاقتصاد العالمي،  تأثيرفرع و شركة تابعة، و لها    500000

ــة. و  % ــدره  تســــتحوذ مــــن التجــــارة العالميــ ــا قــ ــات المتحــــدة لوحــــدها علــــى مــ ــملة  %44الولايــ مــــن الرســ

 . 2ورحيةللشركات الأ % 22، مقابل 2017الشركات عبر العالم لسنة   لأهمالبورصية 

ي التي يتواجد مقر  أمريكية ، يتكون مجتمع الدراسة من الشركات المتعددة الجنسيات الأ          

شركة ، و ذلك حسو   719و التي يبلغ عددها   الأمريكيةم بالولايات المتحدة شركتها الأ

 . 3  2021  الاحصاءات لسنة 

و التي يقع مقرها الرئيسي في    شركة متعددة جنسيات  32هم  أ ة الدراسة فتتمثل في ــأما عين      

ن يتوفر بها  أ ،  على2021عمال لسنة  ، و ذلك حسو مؤشر رقم الأ الولايات المتحدة الأمريكية

 
1mondial-www.espace, Multinational CorporationsEspace mondial l’Atlas,   

atlas.sciencespo.fr, consulté le 10/06/2022. 

2Idem.  
3  Investment Monitor, "Where Are the Global Hotspots for MNC Subsidiaries?, consulté 

le 10/06/2022. 

  

http://www.espace-mondial/
https://www.investmentmonitor.ai/insights/where-are-the-global-hotspots-for-mnc-subsidiaries
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 الشرطين التاليين:

تحويل   بأسعارالمتعلقة لبيانات بارات الدراسة، و خاصة تلك ااخت لإجراءتوفر البيانات اللاممة  -

جانو بيانات حول تواجد إلى م و فروعها، لاالداخلية بين الشركة االصفقات الداخلية، و الديون 

 فرعها و شركاتها التابعة في الملاجئ الضريبية؛ 

ن تحقق الشركة دخلا قبل الضريبة موجبا في معظم سنوات الدراسة، و بالتالي تم استثناء     أ -

جل تفادي تحقيق معدل ضريبة فعلي سلبي،  أالشركات التي تحقق دخلا قبل الضريبة سالبا، من 

 ن يؤثر على نتائج الدراسة القياسية. أالشيء الذي من شانه 

 و يمثل الجدول التالي الشركات عينة الدراسة، و طبيعة نشاطها:     
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 : الشركات عينة الدراسة. (4،1) جدول رقم
 م ــالرق اسم الشركــة  طبيعة النشاط 

 Exxon Mobil 1 تكرير و بيع البترول و الغاز 

 Apple 2 الكترونيك و تكنولوجيا المعلومات 

 Ford Motors 3 صناعة السيارات 

 General Motors 4 صناعة السيارات 

 Alphabet (Google) 5 تكنولوجيا المعلومات 
 IBM 6 تكنولوجيا المعلومات 

تجارة التجزئة  -التوزيع  Walmart 7 
 CVS 8 الخدمات الصحية 

 Berkshire Hathaway 9 استثمارات 
تقديم الخدمات المالية  -بنك   JP Morgan Shase 10 

 Pfizer 11 صيدلاني 
 Johnson & Johnson 12 صيدلاني )عناية و تجميل(
 United Health Group 13 خدمات الصحية و تأمين 

تقديم الخدمات المالية   -بنك  Bank of America 14 
التجميل و النظافة صناعة مواد   Procter Gamble 15 

 Wells Fargo 16 تقديم الخدمات المالية 
 Walt Disney 17 خدمات الترفيه و الاعلام 
 Cigna 18 خدمات التأمين الصحية 

 Comecast 19 الاعلام و الاتصال 
 Mastercard 20 تقديم الخدمات المالية 

 Oracle 21 تكنولوجيا )بيع البرمجيات(
 Microsoft 22 الاعلام الالي 

 Coca Cola 23 صناعة المشروبات 
 Verizon 24 خدمات الاتصال 

 Chevron 25 تكرير و بيع البترول و الغاز 
تقديم الخدمات المالية  -بنك  Morgan Stanley 26 

 Mc Donald 27 خدمات المطاعم 
 Amerisource Bergen 28 تجارة الادوية 

البترول و الغاز تكرير و بيع   Marathon Petrolium 29 
 Phillip 66 30 تكرير و بيع البترول و الغاز 
 Nvidia 31 خدمات الاعلام و الاتصال 

 Facebook (META) 32 تكنولوجيا المعلومات 

 .المصدر: من اعداد الباحثة
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و الموحدة أنجام الدراسة تم الاعتماد على القوائم المالية المجمعة  لإ  مصادر معلومات البحث:  -2  

‘Consolidated financial statements’  الأ الفترة  للشركات  خلال  الدراسة  عينة  مريكية 

من   غاية  إ  2012الممتدة  الملاحق  إ،  2018لى  جانو  يتم    ’Notes‘لى  التي  و  بها،  المتعلقة 

و المتضمنة جميع البيانات المالية  و     ‘  Form 10-K  ’عرضها في  التقارير السنوية  في شكل

المتبعة،      الضريبية   السياسات  و   التجارية  مرتبطة    و  الحسابات، و عرض   بأهمو شروحات 

المالية،  ل بيانات  إلمؤشرات  جانو  الاعتماد ألى  تم  كما  للشركات   خرى،  المالية  القوائم  م  الأ   على 

 .  ’Exhibits‘، و المستندات المرج ية   منفصلة

لـى جانـو إو لقد تم الحصول على هـذه البيانـات مـن المواقـع الرسـمية للشـركات عينـة الدراسـة،        

، حيــث تــوفر هــذه القاعــدة بيانــات Sec EDGARقاعــدة البيانــات الصــادرة عــن الحكومــة الامريكيــة 

 مالية و وثائق تخص الشركات الامريكية. 

 .لتقدير معدل الضريبة الفعلي هم النماذج السابقةأ : عرضالثانيالمطلب 

هم النماذج السابقة لتقدير معدل الضريبة الفعلي  لأ عرضا سنتناول في هذا المطلو              

 Sunjay Gupta and Kaye داء الجبائي للشركات ، و المتمثلة في نموذجباعتباره مقياسا للأ

Newberry   و نموذجRohaya Noor et al ،  و نموذجInes Menshaoui . 

يعتبر هذا النموذج من أهم    :ewberryNaye Sunjay Gupta and K   )1997 )1  نموذج   -1

لمختلف المحددات التي   عرضاالنماذج التي ركزت على دراسة معدل الضريبة الفعلي، حيث تضمن  

همها مرتبط بحجم الشركة، إضافة  أ ن  أتؤدي الى تغير معدل الضريبي الفعلي ، و اعتبر الباحثان  

 خيرة. الاستثمار التي تتخذها هذه الأ  إلى أثر قرارات التمويل و

 
  انظن:1

Sunjay gupta and kaye newberry , Determinant of the variability in corporate effective 

tax rate,Journal of Accounting and Public Policy, 1997, Number 16 . 
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 و يتمثل النموذج في المعادلة التالية:      

+  itINVINT 4ß+  itCAPINT 3ß+  itLEV 2ß+ itSIZE1ß+ 0ß=  itETR

itROA6ß+ itRDINT5ß 

     حيث : 

ETR :.هو معدل الضريبة الفعلي 

SIZE  : صول.الأ  لإجماليالطبيعي  اللوغاريتم هو حجم الشركة متمثلا في 

LEV   : صول.جمالي الأ طويلة الاجل مرجحة بهو الديون 

CAPINT  :صول.جمالي الأ  مرجحة  ب الثابتةصول كثافة رأس المال و تتمثل في  الأ 

INVINT  : صول.جمالي الأ و هي كثافة المخزون و  تتمثل في  المخزون مرجحا ب 

RDINT لى صافي المبيعات.إ : و هي نسبة مصاريف البحث و التطوير 

ROA : صول. لأا ب جماليصول و المتمثل في الدخل قبل الضريبة مرجحا  العائد على الأ هو 

الدراسة          توصلت  لقد  و حجم  إو  الفعلي  الضريبة  معدل  بين  موجبة  و  دالة  علاقة  وجود  لى 

الأ هذا  ماد  كلما  حيث  الأالشركة،  ارتفعت  كلما  معدل        خير،  ارتفاع  الى  مؤدية  الجبائية،   باء 

 . 1983سنة   Zimmerman ةالضريبة الفعلي، مما يتفق مع نتائج دراس

 جلحجم الديون طويلة الأ من لى وجود علاقة دالة و سلبية بين كلاإكما خلصت الدراسة          

و كثافة رأس المال ومصـاريف البحـث و التطـوير، و بـين معـدل الضـريبة الفعلـي، و ذلـك مـن خـلال  

لــى جانــو تحقيـق الشــركات لمعــدل ضــريبة إ بــاء الماليـة المترتبــة علــى تلــك الـديون، مكانيـة خصــم الأإ

فعلـــي مــــنخفض، كلمــــا ارتفـــع حجــــم اصــــولها و مصــــاريف المخصصـــة للبحــــث و التطــــوير باعتبارهــــا 

مصـــاريفا قابلـــة للخصـــم قبـــل احتســـاب الـــدخل الخاضـــع للضـــريبة . كمـــا  توصـــلت الدراســـة الـــى وجـــود 

علاقــة احصــائية دالــة و موجبــة مــع كثافــة المخــزون، حيــث كلمــا ماد حجــم المخــزون ، كلمــا ماد معــدل 
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 الضريبة الفعلي.

الفعلي    :Rohaya Noor et al  (2010)نموذج    -2  الضريبة  لمعدل  فحص  في  تمثلت  و 

ضريبيين،   نظامين  خلال  ماليزيا،  بورصة  في  المسجلة  الماليزية  العمومية  نظام  أللشركات  حدهما 

تقدر ب   لعينة  الذاتي،  التقييم  الثاني نظام  الرسمي، و  الممتدة من   316التقييم  شركة، خلال المدة 

قل من معدل  أن معدل الضريبة الفعلي  ألى  إ  . حيث توصل الباحثون 2006لى غاية  ا  1993سنة  

 : 1الضريبة القانوني للشركات محل الدراسة . و لقد اعتمد الباحثون على النموذج التالي 

ETRt = β0 + β1SIZEt + β2ROAt + β3LEVt + β4CAPINTt + β5INVINTt + 

β6SECTORDummyt + β7YEARDummyt + β8REGDummyt + εt 

 :حيث 

tETR  : هو معدل الضريبة الفعلي للسنةt. 

tSIZE :جمالي المبيعات للسنة هو حجم الشركة و المتمثل في اللوغاريثم الطبيعي لإt. 

tROA:صول للسنة جمالي الأ هو العائد على الاصول و المتمثل في الدخل قبل الضريبة مرجحا بt 

 tLEV   : هو  مجموع الديون مرجحا  باجمالي لاصول للسنةt. 

tCAPINT  :صول للسنة جمالي الأ  كثافة رأس المال و تتمثل في  الاصول الثابثة مرجحة  بt . 

tINVINT  : صول للسنة الأ  ب جماليو هي كثافة المخزون و  تتمثل في  المخزون مرجحاt.  

tSECTORDummy  : ليه الشركة. إهو القطاع الذي تنتمي 

tYEARDummy : السنة  . 

 tREGDummy : النظام الضريبي المطبق على الشركة . 

tε  : .الخطأ العشوائي 

 
1  Rohaya Noor et al (2010), op.cit, p 190. 
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جم الضريبة الفعلي  ن تؤثر على حأحيث يركز هذا النموذج على المتغيرات التي يمكن        

للشركة، و اعتمد النموذج على مؤشرات مالية للشركة مثل حجم الشركة و كثافة رأس المال و مجموع  

لا تتميز بالضرورة بطابع دولي، و لذا لم يشمل النموذج  متغيرات   التي شركات لل بالنسبةالديون، 

 تخص هذا الجانو. 

ثر ممارسات    التسيير أ: و لقد قامت الباحثة بدراسة Ines Menshaoui (2015)نموذج   - 3

اعتمـدت الباحثـة جلة فـي البورصـة التونسـية و  داء الجبـائي لمجمعـات الشـركات المسـالجبائي علـى الأ

 : 1على النموذج التالي

+itICA7α+itEND6α+itNEG5α+itTAI4α+itDFI3α+itDIG2α+itTIG1+α0α=itTIE  

it+ƐitSEC10+αitROA9+αitIST8+αitIST8α 
 حيث:

TIE   :  .هو معدل الضريبة الفعلي 

TIG : هو عدد العمليات  الداخلية بين شركات المجمع و التي تتصف بانها غير عادية و يأخذ

 . nالى غاية  1قيمة  من  

DIG  : غير    بأنهاهو عدد العمليات الداخلية بين شركات المجمع والتي تخص الديون و تتصف

 .nالى غاية   1عادية و تأخذ قيمة من 

DFI رحاح. عادة استثمار الأإ : هو عدد الشركات التي استفادت من تخفيض للضرائو من خلال 

TAI الاصول للسنة   لإجمالي: هو  حجم المجمع  متمثلا في اللوغاريثم الطبيعيt-1  . 

NEG.عدد شركات المجمع : 

END صول للسنة الأ  ب جمالي: هو حجم الديون طويلة الاجل خارج المجمع مرجحةt-1. 

 
1 Ines Menshaoui, op.cit, p 170. 
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ICA صول للسنة: صافي الاصول المادية مرجحة باجمالي الأ t-1 . 

IST صول للسنة الأ  ب جمالي: اجمالي المخزون مرجحاt-1 . 

ROA صولالأ ب جمالي: الدخل قبل الضريبة مرجحا t-1 . 

SEC  ذا كان ينتمي للقطاع  إ  1هذا المتغير القيمة    يأخذ ليه المؤسسة ، حيث  إ: القطاع الذي تنتمي

 عدا ذلك.   0المالي و القيمة 

ε : .الخطأ العشوائي 

داء الجبائي، من خلال قياس  ثر سعر التحويل على الألأ  االنموذج شمل  تحديد ن هذا  أ نلاحظ        

  بأنها عدد المعاملات بين الشركات التابعة لنفس المجمع، و التي تتصف من طرف مدقق الحسابات  

الشركات    دثر معنوي لعد ألى وجود  إتوصلت   تخضع لشروط المنافسة الكاملة، و    غير عادية، و لا

باقي المتغيرات أن  صول على معدل الضريبة الفعلي، في حين  و لمعدل العائد على الأ،  في المجمع  

في   متمثلة  الأ  الرقابية  صافي  المجمع،   خارج  الاجل  طويلة  الديون  وحجم  المجمع،  صول  حجم 

 . غير معنوي   تأثيرالمادية، و كثافة المخزون فهي ذات 

، و هو  للمجمع على معدل الضريبة الفعلي  ثر ذو دلالة احصائية لعدد الصفقات الداخليةأكما يوجد   

داء ي كلما ماد عدد تلك الصفقات، كلما انخفض معدل الضريبة الفعلي، و ارتفع بذلك الأأثر سلبي  أ

عدد الشركات المستفيدة من تخفيض    بين  ،يضاأثر معنوي و سالو  أوجود  إلى    بالإضافةالجبائي.  

خلال   من  استثمار  إ الضرائو  كلأعادة  حيث  الفعلي،  الضريبة  معدل  و  تلك  رحاحها،  عدد  ماد  ما 

 ض معدل الضريبة الفعلي. فالشركات كلما انخ

و للاجابة على الاشكالية    ،  فرضيات البحث لو انطلاقا من النماذج السابقة الذكر و مع مراعاة       

   النموذج الذي سنعرضه في المطلو اللاحق. ب عداد المطروحة، قامت الباحثة 
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 : تحديد متغيرات و نموذج الدراسة. الثالثالمطلب 

 متغيرات الدراسة. - 1

 سنعرض فيما يلي المتغير التابع و المتغيرات المستقلة المستخدمة في الدراسة .     

داء الجبائي للشركات متعددة الجنسيات، و الذي يتمثل المتغير التابع في الأالمتغير التابع:  -1-1

 كما يلي:  ETRنعتمد على معدل الضريبة الفعلي لقياسه. و يحسو معدل الضريبة الفعلي  

 

 

داء  ع الأبارتفاحيث يفسر انخفاض معدل الضريبة الفعلي  بالنسبة لمعدل الضريبة القانوني،   

 داء جبائي . ما العكس فيدل على عدم تحقيق الشركة لأأ ،للشركةالجبائي 

 لدراسة في المتغيرات التالية: ل تتمثل المتغيرات المستقلة المتغيرات المستقلة: -1-2

سعار تحويل و بيع الصفقات  أو يتمثل هذا المتغير في : (TRNSP) سعر التحويل -1-2-1  

و ما بين الفروع فقط(، و سنتعتمد في أداخل الشركة متعددة الجنسية ) ما بين الفروع و الشركة الام، 

و المتمثل في   ،1  1996سنة  JACOBالمتغير المعتمد في ابحا      حساب سعر التحويل على

 العلاقة التالية:

 

 

داخليـة مـابين المنـاطق الجغرافيـة مـن الملحـق للصـفقات اليتم الحصول على قيمـة التحـويلات   و      

  Geographical segmentو مــا يســمى أ ،الجغرافيــةالمتعلــق بتوميــع المبيعــات حســو المنــاطق 

، ثـم قسـمته علـى ع فقـط(و بين الفـرو أم البحث عن قيمة المبيعات الداخلية ) بين الفروع و الشركة الأو 

 
1 John Jacob, op.cit, p : 304. 

 معدل الضريبة الفعلي= الضريبة الموحدة/ النتيجة الموحدة قبل الضريبة 

المبيعات الموحدة /سعر التحويل= قيمة التحويلات للصفقات الداخلية ما بين المناطق الجغرافية  
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 مجموع المبيعات الكلي للشركة .

  ر في حاصل قسمة قيمة( : و يتمثل هذا المتغي(INDEBTالديون الداخلية  نسبة -1-2-2

 ، على المجموع الكلي للديون، أي :(Intercompany debt)الديون الداخلية للشركة  

 

 

 

   : و تتمثل في عدد الفروع (TAXPAR)عدد الفروع في الملاجئ الضريبية   -1-2-3

 .nالى غاية   0ئ الضريبية ، و تأخذ القيمة من  جلشركات التابعة المنشأة في الملاو ا

 يلي:  : و هو من المتغيرات الرقابية و يمكن حسابه كما(SIZE)حجم الشركة   -1-2-4

 

  

 : و هو متغير رقابي يحسو كما يلي:(ROA)معدل العائد على الاصول   -1-2-5

 

 

 يضا و يحسو كما يلي: أو هو متغير رقابي : (Lev)حجم الاستدانة   -1-2-6

 

 

 

 

 

 حجم الشركة = اللوغاريتم الطبيعي لمجموع  الأصول 

 لمجموع  الأصول مجموع الديون / ا=   ستدانةحجم الا

 مجموع  الأصول نتيجة الموحدة / = ال العائد على الأصولمعدل 

 مجموع الديون  /الديون الداخلية= نسبة الديون الداخلية
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و بناءا على ما سبق و بغرض  تقدير العلاقة بين المتغيرات المستقلة و   نموذج الدراسة: -2     

 داء الجبائي تم بناء النموذج التالي: الأ

   

 

حيث :    

 itETR :معدل الضريبة الفعلي ( للشركةi للقترة ))t( . 

itTRNSP :للصفقات الداخلية  سعر التحويل( للشركةi للقترة ))t( . 

itINDEBT  : لديون الداخليةا نسبة ( للشركةi للقترة ))t(. 

itTAXPAR  :عدد الفروع في الملاجئ الضريبية ( للشركةi للقترة ))t(. 

itSIZE :حجم الشركة (i للقترة ))t(.  

itROA : الأصولمعدل العائد على ( للشركةi للقترة ))t(.  

itLEV :حجم الاستدانة ( للشركةi للقترة ))t( . 

  itƐ  :  .حد الخطأ للنموذج 

ثر المتغيرات المستقلة للنموذج  أخير ، و نحاول تحليل و سنختبر هذا النموذج في المبحث الأ   

 بيانات البانل.  و اختبارات   على معدل الضريبة الفعلي، باستخدام نماذج

 

 

 

 

ETRit = β0 + β1  TRNSPit + β2 INDEBTit+ β3 TAXPARit+ β4SIZEit+ 

β5ROAit+ β6 LEVit+ Ɛit 
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 . و مناقشة النتائج القياسية الدراسة: الرابعالمبحث 

نتائج    ثم عرض   الوصفيحصاء  قياسية، من خلال مقاييس الاال  الدراسةيتناول هذا المبحث نتائج      

البانلتقدير نماذج   إلى   ،Breunsch-Pagan  من خلال اختبار    نموذجفضل  أ، و اختيار  بيانات 

 و مناقشة النتائج.  جانو إجراء اختبارات جذر الوحدة و التكامل المشترك، 

 الدراسة. لمتغيرات ةالوصفي دراسةال :الأولالمطلب 

الاحصاء -1 النتائج      الوصفي:  نتائج  في  الدراسة  لمتغيرات  الوصفي  الاحصاء  نتائج  تتمثل 

 الموضحة في الجدول الموالي:

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسةنتائج : (2-4)جدول رقم

Variable Obs Mean Std.Dev Min Max skewnes kurtoisis 

ETR 224 .2677 .1572 0 1 1.33 8.07 

TRNSP 224 .0771 .1177 0 .5372 1.87 5.92 

INDEBT 224 .0758 .1460 0 .824 2.56 9.95 

TAXPAR 224 22.62 44.72 0 287 3.58 16.60 

SIZE 224 10.94 1.161 5.13 12.42 -3.31 16.74 

ROA 224 .1027 .0968 -.2025 .988 3.67 33.06 

LEV 224 .1961 .1420 0 .9471 1.89 9.50 

 (.01) الملحق رقم  Stata 17المصدر: مخرجات 

نلاحظ ما  ، الجدول أعلاه من خلال نتائج الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة الموضحة في    

 يلي: 

يقـدر ب  ETR من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان متوسـط  : ETR)) معدل الضريبة الفعلي -1-1

ــدره 0.26 ــاري قـ ــانحراف م يـ ــريبة 0.15، و بـ ــع معـــدل الضـ ــة مـ ــبيا مقارنـ ــدل مـــنخفض نسـ ، و هـــو معـ
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) مـا  0.35القانوني المطبق في الولايات المتحدة الامريكية خلال معظم سنوات الدراسة و المقـدر ب 

(، ممــا 0.21لــى إرحــاح الشــركات أيــن يــنخفض معــدل الضــريبة علــى أخيــرة مــن الدراســة عــدا الســنة الأ

علــى قيمــة لمعــدل الضــريبة أ داء جبــائي جيــد. كمــا بلغــت يــدل علــى تحقيــق الشــركات عينــة الدراســة لأ

ســاس لوجــود ، و هــي راجعــة بالأ 0دنــى قيمــة لــه ب أو هــي جــد مرتفعــة ، فــي حــين تقــدر  1الفعلــي 

كبــر مــن أ،   و هــي 1.33 القيمــة ETR ضــرائو مؤجلــة ، كمــا بلــغ معامــل الالتــواء للمتغيــر التــابع 

كبر من القيمة المعنوية لمعامـل الـتفلطح و أو هو  8.07ما معامل التفلطح فبلغ أ،  0القيمة المعنوية  

 لا يتبع التوميع الطبيعي.  ETR ن المتغير أ، مما يدل على 3التي تبلغ 

            لكللل شللركة عللل  حللدى، ETR و  مــن أجــل التعمــق أكثــر فــي التحليــل، قمنــا بحســاب متوســط   

 و تحصلنا بذلك عل  الشكل البياني التالي:

 : يوضح متوسط معدل الضريبة الفعلي للشركات عينة الدراسة.(2-4)شكل رقم

  

 . Excelعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج إالمصدر: من 

للشركات المدروسـة   ETR ن قيم المتوسط الحسابي للمتغير أنلاحظ من خلال الشكل السابق       

مـا أعلـى قيمـة لـه أ ،Nvidia، و التـي حققتهـا شـركة 0.15كانت محصورة بين أقـل قيمـة و تقـدر ب 
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 ETRشلركة تحقلم متوسلط   14ن أ.، و Amerisource، و التي حققتهـا شـركة   0.42تقدر ب  

شلركة تحقلم   17، و أغلبها شلركات رقميلة، فلي المقابلل  0.26أقل من المتوسط العام و المقدر ب  

 أكبر من المتوسط العام. ETR متوسط

أي  0.077القيمة  TRNSPبلغ متوسط    : (TRNSP)سعر التحويل للصفقات الداخلية -2 -1

، و هي قيمة منخفضة نسبيا،  0.11من حجم المبيعات الكلي، بانحراف م ياري قدره  %  8تقريبا 

ا أمم للعينة محل الدراسة ، مما يدل على انخفاض متوسط حجم الصفقات بين الفروع و الشركات الأ

دنى قيمة فهي معدومة و تدل على  أما أ%، 53على قيمة فهي مرتفعة  حيث بلغت أ فيما يخص 

،   1.87القيمة  TRNSPبلغ معامل الالتواء للمتغير المستقلغياب تحويل الصفقات الداخلية. و لقد 

كبر أيضا من  أ ،  و هي 5.92ما معامل التفلطح فبلغ القيمة أ،  0كبر من القيمة المعنوية أو هي 

غير متماثل و لا    TRNSPن منحنى التوميع  للمتغير المستقل  أ، مما يدل على 3القيمة المعنوية 

 يتبع التوميع الطبيعي.  

فقد    INDEBTو نلاحظ بالنسبة للديون الداخلية   :(INDEBT) الديون الداخليةنسبة  -3  -1 

% من حجم الديون،  و هي قيمة منخفضة نسبيا، في حين   8اي   0.0758بلغ متوسطها  القيمة 

دنى قيمة فهي صفر ، و تدل  أما أ% ، و هي قيمة مرتفعة جدا، 82ي  أ 0.82بلغت اعلى قيمة  

     ، 2.56القيمة  INDEBTبلغ معامل الالتواء للمتغير المستقل و   على غياب الديون الداخلية. 

ما معامل التفلطح فبلغ  أن توميع المتغير ملتو نحو اليمين، أ، أي  0كبر من القيمة المعنوية أو هي 

ن منحنى التوميع  أ ، مما يدل على 3،  وهي مرتفعة جدا مقارنة بالقيمة المعنوية 9.95القيمة  

 لا يتبع التوميع الطبيعي.  غير متماثل و  INDEBTللمتغير المستقل 

يقدر    TAXPARنلاحظ ان متوسط :TAXPAR)) عدد الفروع داخل الجنات الضريبية -4  -1   

، و هي قيمة مرتفعة تدل على مدى اعتماد  44.72فرعا ، بانحراف م يار قدره   22من  بأكثر
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و هي قيمة جد  287على قيمة  أ الشركات متعددة الجنسيات على هذه الملاجئ الضريبية، كما بلغت 

دنى قيمة فهي  أما أساس للبنوك و المؤسسات المالية التي تضمنتها عينة الدراسة، مرتفعة، تعود بالأ

بلغ معامل الالتواء و    ي فروع في الجنات الضريبية.أصفر، و هي تخص الشركات لم تنشئ 

ن توميع  أ، أي  0كبر من القيمة المعنوية  أ،  و هي 3.58القيمة   TAXPARللمتغير المستقل 

،  وهي مرتفعة جدا مقارنة بالقيمة  16.60ما معامل التفلطح فبلغ القيمة أالمتغير ملتو نحو اليمين، 

لا يتبع التوميع   TAXPAR  ، مما يدل على ان منحنى التوميع  للمتغير المستقل3المعنوية 

 الطبيعي.  

، بانحراف م ياري   10.94فبلغ متوسطه  SIZEبالنسبة للمتغير  :(SIZE)حجم الشركة -5  -1  

ن الشركات عينة الدراسة هي شركات ذت حجم كبير، أ ، و هي قيمة مرتفعة  تدل على 1.16قدره 

على قيمة فهي جد  أ كبر الشركات في العالم، اما فيما يخص أبمجموع أصول جد مرتفع، و هي من 

 .  5.13دنى قيمة فهي  اما أ ، 12.42مرتفعة حيث بلغت 

،  و هي اكبر من القيمة  3.31-القيمة   SIZEبلغ معامل الالتواء للمتغير المستقل و لقد      

، و هو ما يعني ان منحنى التوميع للمتغير ملتو نحو اليسار، اما معامل التفلطح فبلغ   0المعنوية 

، مما يدل على ان منحنى التوميع  للمتغير  3،  و مرتفعة جدا عن القيمة المعنوية 16.74القيمة  

 غير متماثل و لا يتبع التوميع الطبيعي.   أيضا SIZEالمستقل  

، بانحراف م ياري  0.10القيمة    ROAبلغ متوسط   :(ROA) معدل العائد على الأصول  -6  -1  

مـا فيمـا يخـص اعلـى قيمـة فهـي مرتفعـة جـدا حيـث بلغـت أ، و هي قيمـة منخفضـة نسـبيا ، 0.09قدره  

بلـغ معامـل الالتـواء و تكـون عنـد تكبـد الشـركة لخسـائر. و لقـد  0.20-دنـى قيمـة فهـي أما  أ،  0.988

 أمـــا، 0تـــواء لكبـــر مـــن القيمـــة المعنويـــة لمعامـــل الاأ،  و هـــي 3.67القيمـــة  ROAللمتغيـــر المســـتقل 
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ن أ، ممــا يــدل علــى 3كبــر بكثيــر مــن القيمــة المعنويــة أ،  و هــو 33.06معامــل الــتفلطح فبلــغ القيمــة 

 هو أيضا غير متماثل و لا يتبع التوميع الطبيعي.   ROAمنحنى التوميع  للمتغير المستقل 

ن  خير و المتمثل في مستوى الاستدانة ، فبالنسبة للمتغير الأ  :(LEV) مستوى الاستدانة -7  -1

، هــي نســبة جــد منخفضــة ، و بــانحراف م يــاري  %20اي تقريبــا  0.19القيمــة المتوســطة لــه بلغــت 

دنــى قيمــة أمــا أ، و هــي مرتفعــة جــدا،  0.98مــا فيمــا يتعلــق بــاعلى قيمــة فهــي تقــدر ب أ، 0.14قــدره 

 و تدل على غياب الديون. 0فهي 

كبــر مــن أ،  و هــي 1.89فبلــغ القيمــة  LEVو فيمــا يخــص معامــل الالتــواء للمتغيــر المســتقل       

ــة المعنويـــة  ــة أ،  0القيمـ ــغ القيمـ ــتفلطح فبلـ ــا معامـــل الـ ــة 9.50مـ ــة بالقيمـ ــة مقارنـ ــو قيمـــة مرتفعـ ،  و هـ

غيــــر متماثــــل و لا يتبــــع التوميــــع   LEVن منحنــــى التوميــــع  للمتغيــــر أ، ممــــا يــــدل علــــى 3المعنويــــة 

 الطبيعي. 

ـــة الارتبـدراســ-2 و لقــد  تحصــلنا علــى مصــفوفة الارتبــاط التاليــة بــين   اط بــين المتغيــرات المســتقلة:ـ

 المتغيرات المستقلة: 

 . مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة :  (3-4)جدول رقم 

  

 . (02)الملحق رقم   Stata 17المصدر: من مخرجات 

ن معاملات الارتباط بين المتغيرات المسـتقلة كلهـا منخفضـة، و هـو أنلاحظ من الجدول السابق        

، باعتبــار أن أكبــر لــى خلــو النمــوذج مــن مشــكلة الارتبــاط الخطــي بــين المتغيــرات المســتقلةإمــا يشــير 
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ــين المتغيــــرين  ــه بــ ــدر ب ROAو  SIZEمعامــــل تمــــت ملاحظتــ ــبة  ، و0.42، و المقــ ــد نســ التــــي تعــ

 مقبولة.

 . نتائج تقدير نماذج بيانات البانل  المطلب الثاني:

للنماذج الثلاثة التالية: نموذج   لبانلبالاعتماد على عينة الدراسة تم تقدير نتائج بيانات ا       

 العشوائية، و نموذج التأثيرات الثابتة.  التأثيرات نموذج  التجميعيالانحدار 

 ( PRM)   الانحدار التجميعي نموذج  -1

 تقدير النموذج باستخدام نموذج الانحدار التجميعي  تتمثل في الجدول التالي:ن نتائج إ     

 : يمثل نتائج تقدير الانحدار باستخدام الانحدار التجميعي (4-4)جدول رقم 

  

  
 .(03)الملحق رقم  Stata 17المصدر: مخرجات 

      ، =α  %10 المتعدد معنوي عند الى ان نموذج الانحدار الخطي  Fisherختبار فيشريشير ا       

من   صغرأ  0.07القيمة الاحتمالية لاحصائية فيشر تقدر ب ن لأ   (%5عن مستوى الدلالة    )عوضا

 .0.1ة  مستوى الدلال
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ــد  أ كمـــا  يظهـــر الجـــدول    ــد 0.05فـــي النمـــوذج بالقيمـــة   R²عـــلاه معامـــل التحديـ ــة جـ ،  و هـــي قيمـ

% فقــط مــن التغيــرات الحاصــلة فــي معــدل الضــريبة الفعلــي تفســر مــن 5ن  أمنخفضــة،  و تــدل علــى 

 خلال المتغيرات المستقلة للنموذج.

 (  FEMنموذج التأثيرات الثابتة ) -2

 : ن نتائج تقدير النموذج باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة  تتمثل في الجدول التاليإ     

 . التأثيرات الثابتة يمثل نتائج تقدير الانحدار باستخدام نموذج : (5-4)رقم   جدول

  

  
 .(04) الملحق رقم  Stata 17المصدر: مخرجات 

ن القيمة الاحتمالية  ن نموذج الانحدار الخطي المتعدد غير معنوي، ل أل  إ Fختبار فيشريشير ا      

 %. α   =5كبر من مستوى الدلالة أ  0.61لاحصائية فيشر تقدر ب 
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  ، 0.02داخــل المجموعــات فــي النمــوذج بالقيمــة   R²عــلاه معامــل التحديــد  أ كمــا  يظهــر الجــدول       

% فقط من التغيرات الحاصلة في معدل 2ن  أو هي قيمة جد منخفضة و لا يعتد بها،  و تدل على 

جمــالي الإ R²ن معامــل التحديــد أالضــريبة الفعلــي تفســر مــن خــلال المتغيــرات المســتقلة للنمــوذج، كمــا 

 تقريبا معدوم.

ن معامــل الارتبــاط للبــواقي مــا فرضــية اســتقلال البــواقي للمتغيــرات التفســيرية فهــي غيــر محققــة لأأ    

 .  غير معنوي 

و بالرجوع الى نتائج النموذج نلاحظ ان القيم الاحتمالية لجميع المتغيرات المستقلة هي غير معنوية   

نموذج الانحـدار التجميعـي و نمـوذج التـاثيرات  كلا من و للمفاضلة بين    %. α  =5كبر من أنها لأ

 الفرضيتين التاليتين: اعتمدناالثابتة، 

0H  : فرضية العدم تتمثل في ان نموذج الانحدار التجميعيPRM  فضل. هو الأ 

 1H  : الفرضية البديلة تتمثل في ان نموذج التاثيرات الثابتةFEM  فضل.هو الأ 

  5كبر من القيمة المعنوية  أو هي  0.22ن القيمة الاحتمالية لاحصائية فيشر تقدر ب أ و بما     

فضل ن النموذج الأأ%، و منه نرفض الفرضية البديلة، ونقبل الفرضية الصفرية، و التي تنص على 

 هو نموذج الانحدار التجميعي.

 . REM))نموذج التأثيرات العشوائية  -3

 نستعرض نتائج تقدير النموذج باستخدام نموذج التاثيرات العشوائية في الجدول التالي:      

 : يمثل نتائج تقدير الانحدار باستخدام نموذج التأثيرات العشوائية.(6-4)جدول رقم
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 (.05)الملحق رقم  Stata 17المصدر: مخرجات   

اختبار          نموذج  ألى  إ  Waldيشير  لأ ن  معنوي،  غير  المتعدد  الخطي  القيمة  الانحدار  ن 

 . α=  %5 كبر من مستوى الدلالة أ  0.25الاحتمالية لاحصائية فيشر تقدر ب 

      فــي النمــوذج جــد مـــنخفض   R²عــلاه معامــل التحديـــد داخــل المجموعــات  أ كمــا  يظهــر الجــدول       

% فقـط مـن التغيـرات الحاصـلة فـي معـدل الضـريبة الفعلـي تفسـر 1نأ،  و يدل علـى  0.1و يقدر ب 

، فهــو 0.15مــن خــلال المتغيــرات المســتقلة للنمــوذج، امــا معامــل التحديــد بــين المجموعــات فيقــدر ب 

% من التغيرات الحاصـلة فـي معـدل الضـريبة الفعلـي  15ن أول، و يدل على  مرتفع نسبيا مقارنة بالأ

 تفسر من خلال المتغيرات المستقلة للنموذج.

 بانل المناسب.لنموذج الانحدار لبيانات ااختيار -4

ثيرات الثابتة،  أتفضل من نموذج الأن نموذج الانحدار التجميعي أظهر الاختبار السابق أبعدما         

، و نموذج التأثيرات   PRM جل المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعيأخرا من يسنجري اختبارا 
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ذا  كان هناك تجانس، وأن المتغيرات المستقلة غير مرتبطة بحد إ، و  نختبر ما  REMالعشوائية 

فرضية العدم  الذي يختبر  Breunsch-paganالخطأ العشوائي، وذلك من خلال استخدام اختبار 

 التالية: 

 0H النموذح المناسو هو النموذحالانحدار التجميعي :PRM. 

H₁ التأثيرات العشوائية: النموذح المناسو هو نموذج FEM  . 

 Breunsch-pagan: نتائج اختبار (7-4)جدول رقم

   

 .(06)الملحق رقم  Stata 17المصدر: مخرجات 

و هي أكبر من    0.37تقدر ب   Breunsch-paganنلاحظ أن القيمة الاحتمالية لاختبار       

ي أن أ، وهو ما يشير إلى رفض الفرضية البديلة، و قبول فرضية العدم، 0.05مستوى المعنوية  

 النموذج الأفضل للدراسة هو نموذج الانحدار التجميعي. 

 . ر الوحدة و التكامل المشتركذ: نتائج اختبارات جلثالمطلب الثا

ــد مـــن  مـــن الضـــروري       ــارات الخاصـــة ببيانـــات البانـــل، مـــن أجـــل التأكـ ــة مـــن الاختبـ اجـــراء مجموعـ

، و التـــي ســـتكون محـــور اســـتقراريتها و تكاملهـــا، و تقـــدير العلاقـــة ذات المـــدى الطويـــل بـــين المتغيـــرات 

 .الجزء التالي من البحث، ثم مناقشة مختلف النتائج المتوصل إليها 
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و تتمثل اختبارات جذر الوحدة لبيانات  اختبارات الاستقرارية) جذر الوحدة( لمتغيرات الدراسة:   -1

 البانل المستخدمة للتعرف على استقرارية بيانات البانل لمتغيرات الدراسة في الاختبارين التاليين:

 :LLCنتائج اختبار جذر الوحدة  -1-1

عند   لجذر الوحدة لبيانات البانل المذكور سابقا، على متغيرات النموذج  LLCباستخدام اختبار   

 ،  و الذي ينص على الفرضيتين التاليتين: المستوى )أي قبل الأخذ بالفرق الأول(

0H .تنص فرضية العدم على وجود جذر الوحدة لبيانات البانل : 

1H:  .تنص الفرضية البديلة على ان بيانات البانل مستقرة 

 ، تحصلنا على النتائج التالية:  STATAو بتطبيق الاختبار باستخدام برمجية   

 .عند المستوى  لمتغيرات النموذج  LLC(: اختبار جذر الوحدة 8-4جدول )

 متغير الدراســة معلمة الاختبـار  القيمة الاحتمالية 

0.0000 -14.4748 ETR 
0.0000 -27.4536 TRNSP 
0.0000 -7.4911 INDEBT 
0.0000 -9.999 TAXPAR 
0.0000 -15.2251 SIZE 
0.9701 1.8823 ROA 
0.0000 -9.6841 LEV 

 .(13الى  07) من الملحق رقم  Stata 17المصدر: من اعداد الباحثة باستخدام مخرجات 

ن القيمة الاحتمالية للاختبار أقل من أو نلاحظ من النتائج الموضحة في الجدول أعلاه،     

إلى المتغيرات المستقلة المتمثلة في    بالإضافة،   ETR ، بالنسبة للمتغير المستقل 0.05المعنوية 
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TRNSP     وINDEBT    وTAXPAR وSIZE   وLEV  مما يعني قبول الفرضية البديلة، و ،

 تنص على أن بيانات البانل مستقرة. التي 

أكبر من القيمة    LLC، فكانت الفيمة الاحتمالية لاختبار   ROAأما فيما يخص المتغير المستقل  

ن بيانات البانل  أ، و هو ما يعني رفض الفرضية البديلة ، و قبول فرضية العدم، أي 0.05المعنوية 

 لهذا المتغير غير مستقرة و لها جذر الوحدة. 

 :  يقوم هذا الاختبار على الفرضيتين التاليتين:  Hadri LMنتائج اختبار الاستقرارية   -1-2

0H  .تنص فرضية العدم على أن بيانات البانل مستقرة : 

1H:  .تنص الفرضية البديلة على ان بعض بيانات البانل تتضمن جذرا للوحدة 

 للمتغير التابع و المتغيرات المستقلة.  Hadri LMاختبي  دناه نتائج أو يبين لنا الجدول      

 عند المستوى.  Hadri LM : نتائج اختبار جذر الوحدة(9-4)الجدول رقم                

 متغير الدراســة معلمة الاختبـار   الاحتمالية القيمة 

0.9312 1.4845- ETR 

0.5853 -0.2152 TRNSP 

0.6616 -0.4168 INDEBT 

0.0002 3.5787 TAXPAR 

0.8999 -1.2807 SIZE 

0.0010 3.0920 ROA 

0.0414 1.7343 LEV 

 .(20إلى  14)من الملحق رقم Stata 17من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
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               TRNSPو  ETR( أنـــــــه بالنســـــــبة للمتغيـــــــرات التاليـــــــة: 9،4و نلاحـــــــظ مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول )    

، فاننــــا 0.05كبـــر مـــن أو التـــي كانـــت القيمـــة الاحتماليـــة للاختبــــار فيهـــا ،  SIZEو  INDEBTو 

نــرفض الفرضــية البديلــة، و نقبــل فرضــية العــدم، ممــا يعنــي ان بيانــات البانــل لهــذه المتغيــرات نتتميــز 

 و الاستقرارية.   بالسكون 

حتمالية  ف ن القيمة الا LEVو   ROAو  TAXPARما فيما يخص المتغيرات الثلاثة التالية:  أ   

، مما يؤدي إلى قبول الفرضية البديلة، و هو ما يدل على أن بعض  0.05للاختبار كانت أقل من 

 بيانات البانل لهذه المتغيرات  تتضمن جذرا للوحدة.

 

مع   : تتفق الفرضيات المعتمدة لهذا الاختبارHarris-Tzavalisل   اختبار جذر الوحدة -1-3

 حيث:، LLCختبار ا فرضيات 

0H : .تنص فرضية العدم على وجود جذر الوحدة لبيانات البانل 

1H:   ن بيانات البانل مستقرة.أتنص الفرضية البديلة على 

 و يوضح الجدول الموالي نتائج هذا الاختبار لجميع متغيرات الدراسة. 
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 .  عند المستوى  لمتغيرات الدراسة Harris-Tzavalis(: نتائج اختبار10-4رقم ) جدول

 متغير الدراســة معلمة الاختبـار  القيمة الاحتمالية 

 0.0000 -11.82 ETR 

0.0001 -3.8796 TRNSP 

0.0150 -2.1696 INDEBT 

0.3691 -0.3342 TAXPAR 

0.0000 -8.9140 SIZE 

0.0000 -5.5530 ROA 

0.8767 1.1572 LEV 

 . Stata 17المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

،  (27الى الملحق رقم  21ه) أنظر من الملحق رقم النتائج الموضحة في الجدول أعلا و نلاحظ من 

و  ETR  ، بالنسبة للمتغيرات التالية: 0.05ان القيمة الاحتمالية للاختبار أقل من المعنوية  

TRNSP   وINDEBT    وSIZE    وROA   مما يعني قبول الفرضية البديلة، و التي تنص على ،

 . عند المستوى  أن بيانات البانل مستقرة

فكانــــت الفيمــــة الاحتماليــــة لاختبــــار،  LEVو  TAXPAR أمــــا فيمــــا يخــــص المتغيــــرين المســــتقلين 

Harris-Tzavalis   و هــو مـا يعنــي  قبـول فرضــية العـدم، أي ان بيانــات 0.05أكبـر مــن القيمـة ،

 و لها جذر الوحدة. عند المستوى، البانل لهذين المتغيرين غير مستقرة

نستخلص  و          النموذج،  لمتغيرات  الطولية  البيانات  الثلا  لاستقرارية  الاختبارات  نتائج  حمقارنة 

هي:   ساكنة  أنها  أي  للوحدة  جذرا  تتضمن  لا  بأنها  بياناتها  تتصف  التي  المتغيرات    ETR  أن 
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أن  ،  SIZEو    INDEBTو    TRNSPو حين  في  الثلا ،  الاختبارات  عليه  تتفق  ما   هو  و 

، و  LEVو    ROAو    TAXPARالمتغيرات التي تكون مفردات البانل فيها غير المستقرة، هي:  

اختبارينهو   نتائج  ضمن  منها  كل  يظهر  حيث  السابقة،  الاختبارات  فيه  تتقاطع  سنجري  ما  لذا   ،

 . اختبار جذر الوحدة بعد أخذ الفرق الأول

 نتائج اختبار جذر الوحدة  لمتغيرات النموذج بعد أخذ الفرق الأول:   -1-4

خذ بالفرق الأول، بالأ   LLCبعد اجراء اختبارات جذر الوحدة في المستوى، قمنا باجراء  اختبار        

 و تحصلنا على الجدول التالي:

 (: نتائج اختبار جذر الوحدة لبيانات البانل بالأخذ بالفرق الأول. 11-4جدول )

 

 

 

 

 (.34إلى 28)من الملحقStata 17عداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج إالمصدر: من 

 متغير الدراســة معلمة الاختبـار   القيمة الاحتمالية 

0.0000 -22.0917 ETR 

0.0000 -22.2699 TRNSP 

0.0000 -4.5369 INDEBT 

0.0000 -5.1111 TAXPAR 

0.0000 -1.0000 SIZE 

0.0000 -13.7118 ROA 

0.0000 -15.4821 LEV 
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، أن جميع   ول لختبار استقرارية بيانات البانلنلاحظ أنه بعد الأخذ بالفروقات في المستوى الأ     

، و بالتالي نقبل الفرضية البديلة، مما يعني سكون  0.05القيم الاحتمالية لمتغيرات النموذج أقل من 

 الأول.أخذ الفرق جميع متغيرات الدراسة مستقرة عند 

 

و بعد التأكد من استقرار السلاسل الزمنية المقط ية لمتغيرات النموذج، سننتقل الى دراسة      

 العلاقة بين المتغيرات على المدى الطويل من خلال اختبارات التكامل المشترك.

 اختبار التكامل المشترك: -2

تباين مشترك بين متغيرات الدراسة، اجرينا الاختبارات الثلا  لبيانات   و من أجل التأكد من وجود    

. و سنستعرض Westerlund، و اختبار  Pedroni  و اختبار Kao البانل و المتمثلة في اختبار

 الجدول الموالي:النتائج المتحصل عليها في 
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 لتكامل المشترك. نتائج اختبارات ا (:12-4الجدول )

 . STATA 17  المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج

إلى الملحق رقم    35)انظر من الملحق رقم    و بناءا على النتائج الموضحة في الجدول أعلاه      

) و المتضمن    Kao)و المتضمن ثلا  اختبارات(، إضافة إلى اختبار    Pedroniاختبار، ف ن  (37

أقل من  تمالية  قيمهم الاح  كانت ،  Westerlund، و اختبار  DICKEY-Fuller)أرحع اختبارات ل  

 Pedroni   نتائــج اختبــار 

 الاختبار  احصائية الاختبار  القيمة الاحتمالية 

 M PHILLIPS -PERRONاختبار  12.7449 0.0000

 PHILLIPS -PERRONاختبار  6.7849- 0.0000
 A DICKY-FULLERاختبار  4.6275- 0.0000

 Kaoار ــنتائج اختب

 الاختبار  احصائية الاختبار  القيمة الاحتمالية 

 MDFاختبار  3.7307- 0.0001

 DFاختبار  8.0684- 0.0000
 ADFاختبار 1.8326- 0.0300
 UMDF اختبار اختبار 5.6086- 0.0000
 UDF اختبار 8.8020- 0.0000

 Westerlundنتائج اختبار 

 الاختبار  احصائية الاختبار  القيمة الاحتمالية 

 نسبة التباين  176.1227 0.0000
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بيانات   مما يشير  ،0.05  المعنوية  القيمة التي تنص على أن جميع  البديلة، و  الفرضية  إلى قبول 

  ذات تكامل مشترك.للشركات محل الدراسة البانل 

بتكامل      تتميز  أنها  كما  الأول،  الفرق  عند  مستقرة  للعينة  البانل  بيانات  أن   من  الـتأكد  بعد  و 

البانل   نموذج  خلال  من  الطويل،  المدى  على  للعلاقات  تقدير  إجراء  ب مكاننا  فيصبح  مشترك، 

   .Arellano-Bover/Blundell-Bond الديناميكي

الطويل  -3 المدى  على  العلاقة  الديناميكي  تقدير  البانل  نموذج  تقدير  خلال  من   :Arellano-

Bover:و باستخدام قيمة التباطؤ المختارة يليا، تحصلنا على النتائج الموضحة في الجدول التالي ، 

 (: نتائج تقدير نموذج البانل الديناميكي 13-4) الجدول              

 
 . (38)الملحق رقم  stata 17المصدر: مخرجات برنامج     

و المتغيرات المستقلة   ETRنلاحظ من خلال الجدول أنه توجد علاقة على المدى الطويل بين      

TRNSP  و INDEBT  و   ROA  و LEV . 

 

                                                                              

       _cons     .9806524   .3701361     2.65   0.008      .255199    1.706106

         LEV    -.3217682   .0612947    -5.25   0.000    -.4419035   -.2016328

         ROA    -.6235746   .0551287   -11.31   0.000    -.7316249   -.5155244

        SIZE    -.0504911   .0339174    -1.49   0.137    -.1169681    .0159858

      TAXPAR     -.000379   .0002758    -1.37   0.169    -.0009197    .0001616

      INDEBT    -.4722888   .1361882    -3.47   0.001    -.7392128   -.2053649

       TRNSP     .1683289   .0696883     2.42   0.016     .0317424    .3049153

              

         L1.    -.0303459   .0499258    -0.61   0.543    -.1281988     .067507

         ETR  

                                                                              

         ETR   Coefficient  Std. err.      z    P>|z|     [95% conf. interval]
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 :النتائجمناقشة   -4

 بناءا على نتائج نموذج الانحدار التجميعي يمكننا كتابة نموذج  الدراسة كما يلي:          

itTAXPAR0.0006*- it0.109* INDEBT- itETR= 0.30+0.168*TRNSP 

i+Ɛ it0.085*LEV - it0.101 *ROA - it0.0003*SIZE + 

على ضوء نتائج تقدير هذا النموذج و مختلف الاختبارات المتعلقة ببيانات البانل تم    و      

 :التوصل إلى

أن نموذج الدراسة معنوي، غير أن التغيرات الحاصلة في المتغيرات المستقلة للنموذج لا   •

 من التغيرات الحاصلة في معدل الضريبة الفعلي؛  %5تفسر سوى 

عند مستوى معنوية  ثر معنوي موجو لسعر التحويل على معدل الضريبة الفعلي  أيوجد  •

ن استخدام سعر التحويل داخل الشركة أ، مما يشير إلى   Prob=0,08 <0.1% حيث أن  10

لى ارتفاع معدل الضرحية الفعلي، و هذا ما يتناقض مع الدراسة النظرية  إمتعددة الجنسيات يؤدي 

داء الجبائي من خلال تخفيض سعار الصفقات الداخلية يسمح بتحسين الأأن استخدام أثبتت أالتي 

 معدل الضريبة الفعلي.

 لديون الداخلية على معدل الضريبة الفعلي؛ نسبة اثر معنوي لألا يوجد  •

ثر معنوي سالو لعدد فروع الشركات المنشأة داخل الملاجئ الضريبية على معدل أيوجد    •

   TAXPAR،  حيث بلغت القيمة الاحتمالية للمتغير  % 5الضريبة الفعلي، عند مستوى معنوية  

0.013  Prob= ن ارتفاع عدد فروع الشركات متعددة أ، مما يدل على (-0.0006)، و بمعامل

 لى انخفاض معدل الضريبة الفعلي؛إالجنسيات داخل الملاجئ الضريبية، يؤدي 

أي  و مستوى الاستدانة  الأصولثر معنوي لكل من حجم الشركة و معدل العائد على ألا يوجد     •

 . %5على معدل الضريبة الفعلي، عند مستوى دلالة  المتغيرات الرقابية  
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عدم استقرارية بعض متغيرات الدراسة عند المستوى، غير أنها مستقرة جميعا عند الأخذ بالفرق     •

 الأول؛

الاختبارات الثلا  للتكامل  هوجود تكامل مشترك بين جميع متغيرات الدراسة و هذا ما أثبثت   •

 . Westerlund، و Kao ،Pedroniالمشترك لبينات البانل متمثلة في  

داء الجبائي، من خلال  على المدى الطويل بين كلا من الأ إثبا  وجود علاقة وجود علاقة   •

 معدل الضريبة الفعلي كمقياس له، و استراتيجيتي سعر التحويل و الديون الداخلية؛

وجود علاقة على المدى الطويل بين الأداء الجبائي و بين اثنين من خصائص الشركة، متمثلة      •

 في  معدل العائد على الأصول و  حجم الاستدانة. 

مما سبق يمكننا القول أن استراتيجيات التخطيط الضريبي الدولي تساهم بشكل ض يف نسبيا       

في تحسين الأداء الجبائي للشركات متعددة الجنسيات، و تبقى استراتيجية التواجد في الملاجئ 

 الضريبية هي الأكثر تأثيرا من بينها.  
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 خلاصة 

ثر استراتيجيات التخطيط الضريبي متمثلة في سـعر تحويـل ألقد قمنا خلال هذا الفصل بدراسة        

ــى  الأ ــريبية علـ ــئ الضـ ــي الملاجـ ــد فـ ــدى التواجـ ــة و مـ ــديون الداخليـ ــم الـ ــة، و حجـ ــفقات الداخليـ داء الصـ

ــددة الجن ــركات المتعـ ــن الشـ ــة مـ ــن خـــلال عينـ ــائي، مـ ــيات الأالجبـ ــاذج سـ ــتخدام نمـ ــة، باسـ ــات مريكيـ البيانـ

لـى غايـة إ 2012، خلال الفترة الممتدة مـن سـنة STATA 17المقط ية ، و بالاعتماد على  برنامج 

العديـــد مـــن  ســـتخدمنا مقـــاييس الاحصـــاء الوصـــفي علـــى بيانـــات البانـــل، كمـــا أجرينـــا ، و لقـــد ا2018

مـن خـلال كـلا مـن اختبـار  ،لتقدير نموذج الدراسة و المفاضلة بين نماذج البانـل الأساسـيةالاختبارات  

ــر و ــار فيشــ ــن  ، Breunsch-pagan اختبــ ــة مــ ــتخدام مجموعــ ــدها اســ ــارات و بعــ ــدة،اختبــ ــذر الوحــ         جــ

 و في الأخير تقدير نموذج البانل الديناميكي. و التكامل المشترك،

لــى أن أفضــل نمــوذج هــو النمــوذج التجميعــي، إلــى جانــو تميــز متغيــرات الدراســة إحيــث توصــلنا     

و تحقيـق التكامـل المشـترك بينهـا، إضـافة إلـى و جـود علاقـة  لأولابالاستقرارية و السكون عنـد الفـرق 

على المدى الطويل بين المتغير التابع الأداء الجبائي و استراتيجيتي سعر التحويل و الـديون الداخليـة 

 معدل العائد على الأصول و حجم الاستدانة.   خاصيتيذا و ك

ثــــر معنــــوي علــــى معــــدل الضــــريبة الفعلــــي، هــــي        أن الاســــتراتيجية التــــي لهــــا ألــــى إكمــــا توصــــلنا      

استراتيجية التواجد في الملاجـئ الضـريبية ، و بتـأثير سـلبي أي كلمـا ارتفـع عـدد الفـروع المنشـأة داخـل 

 .ذلك الأداء الجبائيالضريبية، كلما انخفض معدل الضريبة الفعلي و ارتفع بالملاجئ 
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 خاتمـــــة
  تســعى  الشــركات، مهمــا كــان حجمهــا أو طبيعــة نشــاطها أو نوعهــا،  إلــى تخفــيض أ باءهــا ،        

و باعتبار أن الضريبة عبئا ، ف نها تبحـث فـي سـبل تخفيضـها بـأكبر قـدر ممكـن، مـن أجـل الرفـع مـن 

ضـــريبة فعلـــي مـــنخفض، و هـــو  أحـــد المؤشـــرات الماليـــة أداءهـــا المـــالي، و الجبـــائي، و تحقيـــق معـــدل 

الأساســـــية، و الـــــذي يوليـــــه المســـــاهمون و المســـــتثمرون أهميـــــة بالغـــــة فـــــي تحلـــــيلهم ، لبنـــــاء قـــــراراتهم 

 المستقبلية.

ــطة       ــتها لأنشـ ــة، و ممارسـ ــفة خاصـ ــيات بصـ ــددة الجنسـ ــركات متعـ ــي للشـ ــار الجغرافـ ــرا للانتشـ و نظـ

دها الإقليميــة فتــدخل ضــمن اقتصــادية فــي عــدد كبيــر مــن الــدول ، و تحقيــق بــذلك أرحــاح داخــل حــدو 

، إلــى  كــل واحــدة منهــا، و يصــبح لزامــا عليهــا تحمــل ضــريبة فــي لتلــك الــدولالضــريبي  الاختصــاص 

جمالي للضريبة الواجبة الدفع، جانو الدولة التي يتواجد بها مقرها ، أو شركتها الأم ، فيزداد المبلغ الا

 خاصة في غياب قروض ضريبية أو اعفاءات.

الجنسيات    ت صبحألذا         متعددة  علىالشركات  على    تعتمد  الضريبي  للتخطيط  استراتيجيات 

المستوى الدولي، و الاستفادة من خصائصها، بغرض  تحويل أرحاحها من دولة ترتفع فيها الضرائو،  

،  باسعار تفضيلية  تسعير صفقاتها مع فروعها   عن طريق إلى  دولة أخرى تفرض ضرائو منخفضة ،  

الاستدانة   عن  عوضا  المجموعة،  لنفس  التابعة  الشركات  بين  أي  الداخلية،  بالديون  التمويل   و 

 .   ، أين تكاد تنعدم الضرائو الخارجية، إلى جانو انشاء فروع في الملاجئ الضريبية

الضريبي، أي هذا النوع من التخطيط  لى  عن نشير إلى أن دراستنا تركز  أ و من المهم بمكان        

المتعددة   الشركات  نظرا لاعتماده من طرف  الخصوص  يمارس على مستوى دولي على وجه  الذي 

 الجنسيات . 

الأ       الشركات  تعد  أعمالها،       و  رقم  كارتفاع   ، عالية  جد  مالية  بمؤشرات  عالميا،  الرائدة  مريكية 
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هي   و  قائمتها،   رأس  على  الرقمية  الشركات  تترحع  كما  البورصية،  رسملتها  و  أصولها،  حجم  و 

شركات تعمل في مجال تكنولوجيا المعلومات و الاتصال ، و تملك خصائص تسمح لها بممارسة  

التخطيط الضريبي على نطاق واسع ، مثل تبادل حقوق الملكية الفكرية  و الأتاوى المترتبة عليها مع  

استخدامها  كذا  و  المداخيل،  هذه  مثل  على  الضريبة،  معدلات  فيها  تنخفض  دول  في  فروعها 

 لمصاريف البحث و التطوير من أجل تحقيق معدل ضريبة فعلي منخفض، و رفع أدائها الجبائي.      

مريكية لتكون عينة الدراسة، هو الأهمية المتزايدة  و يعود الدافع القوي وراء اختيارنا للشركات الأ      

طيط الضريبي، إلى جانو  التي تحتلها ضمن الشركات العالمية، و توافر دلائل على ممارستها للتخ

 المعلومات المالية و التسييرية الضرورية لإجراء الدراسة القياسية.   ميزة امكانية الحصول على

شركة متعددة الجنسيات، و التي يقع مقرها    32و لقد شمل بحثنا دراسة لعينة متكونة من           

الرئيسي بالولايات المتحدة الأمريكية حيث تنتمي إلى قائمة الشركات التي تحتل المراتو الأولى من  

سنة   من  الممتدة  الفترة  خلال  ذلك  و  المحقق،  الأعمال  رقم  سنة    2012حيث  غاية  ،  2018الى 

 بغرض قياس و تقدير أثر استراتيجيات التخطيط الضريبي على الأداء الجبائي. 

و الجدير بالذكر أن القوانين الضريبية اختلفت خلال فترة الدراسة حيث انتقل معدل الضريبة       

من   الأمريكي  التراب  على  المقيمة  الشركات  أرحاح  الأخيرة  ％21الى    ％35على  السنة  خلال   ،

سنة   أي  من  2018للدراسة  أقل  فعلي  ضريبة  معدل  تحقيق  يلزم  الذي  الشيء  لإثبات  %  21،   ،

 ممارسة استرتيجيات للتخطيط الضريبي. 

البيانات، توصلنا إلى مجموعة    و على ضوء دراستنا و من خلال اختبار      الفرضيات و تحليل 

 من النتائج، نذكرها فيما يلي:
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 نتائج الدراسة و اختبار الفرضيات   -أولا -

 : النتائج المتعلقة بالجوانب النظرية لموضوع البحث -

التسيير الحديثة، حيث تعتمده الإدارة  يحتل التخطيط   ✓ بالغة ضمن استراتيجيات  الضريبي أهمية 

 من أجل رفع أدائها المالي و أدائها الجبائي ؛

على   ✓ الضريبي  التخطيط  استراتيجات  تطوير  و  لبناء  أهمية  الجنسيات  متعددة  الشركات  تولي 

المستوى الدولي، و هذا يتضح من خلال تخصيص هيئة أو إدارة منفصلة عن الإدارة المالية،    

 و رحطها مباشرة بالمدير التنفيذي للشركة. 

تتجه ممارسة استرتيجيات التخطيط الضريبي للشركات متعددة الجنسيات إلى السلوك العدواني  ✓

للضريبة، حيث و إن كانت لا تتعارض مع مضمون القوانين و التشريعات الضريبية للدول التي 

تمارس فيها نشاطها، إلا أنها تتعدى في كثير من الأحيان على روحها أو الأهداف التي وضعت 

من أجلها تلك القوانين،  و هو ما تسعى الدول و المنظمات الدولية إلى معالجته بشتى الوسائل،  

 كفرض شروط الشفافية و تبادل للمعلومات مع الملاجئ الضريبية؛ 

الشركات   ✓ بين فروع  المداخيل  تحويل  الجنسيات في  متعددة  للشركات  الجغرافي  الإنتشار  يساهم 

 متعددة الجنسيات و يسهل بناء استراتيجيات للتخطيط الضريبي؛ 

إن الشركات الرقمية الحديثة الأكثر تطبيقا للاستراتيجيات التخطيط الضريبي الدولي، و التي من   ✓

الأ تعلق  سواء  الداخلية  صفقاتها  حول  المعلومات  على  الحصول  خدمات الصعو  بيع         مر 

 أو تبادل للديون ؛

تتميــز اســـتراتيجيات التخطــيط الضـــريبي الــدولي  بدرجـــة كبيــرة مـــن التعقيــد و التطـــور المســـتمر،   ✓

حيــث تســعى الشــركات متعــددة الجنســيات بامكانياتهــا البشــرية و الماديــة إلــى تطويرهــا و تجديــدها 
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 بما يتوافق مع أهدافها المالية؛

 :القياسيةالنتائج المتعلقة بالدراسة  -

ثبتــت مقــاييس الاحصــاء الوصــفي أن الشــركات الأمريكيـــة عينــة الدراســة تملــك معــدل ضـــريبة أ   ✓

 فعلي أقل من معدل الضريبة القانوني، مما يدل على تحقيقها لأداء جبائي مرتفع؛

لســعر تحويــل الصــفقات الداخليــة للشــركات الأمريكيــة  و موجــو  ذو دلالــة احصــائية  يوجــد أثــر  ✓

 على معدل الضريبة الفعلي؛

حيــــث توصــــلنا إلــــى أن اســــتخدام الشــــركات الأمريكيــــة  و  هــــذا  مــــا يتعــــارض مــــع الدراســــة النظريــــة  

لاســتراتيجية ســعر تحويــل الصــفقات الداخليــة  يــؤدي إلـــى ارتفــاع معــدل ضــريبتها الفعلــي، ممــا يعنـــي 

الشـفافية عنـد التصـريح انخفـاض أدائهـا الجبـائي، و نرجـع سـبو الوصـول إلـى هـذه النتيجـة لعـدم تـوفر 

 بسعر التحويل ما بين الشركات الأم و فروعها؛

 أثر معنوي وجد يتنص على أنه ' و نظرا لما سبق ف ننا ننفي صحة الفرضية الفر ية الأولى و التي   

 علـى مريكيةالمتعددة الجنسيات الأ ستراتيجية سعر تحويل الصفقات الداخلية للشركات ا لاحصائيإ  الد 

 ؛' معدل ضريبتها الفعلي

لــديون الداخليــة للشــركات الأمريكيــة علــى اب التمويــل ســتراتيجيةلاحصــائية ايوجــد أثــر ذو دلالــة لا  ✓

 ؛معدل الضريبة الفعلي  

أثــر معنــوي دال يوجــد تــنص علــى أنــه و التــي  صــحة الفرضــية الفر يــة  الثانيــة نفــي و هــو مــا ي     

و هذا ، معدل ضريبتها الفعلي علىلشركات المتعددة الجنسيات لستراتيجية الديون الداخلية إحصائيا لا

ما يدل على أن استخدام الشركات الأمريكية للديون ما بين الشركات التابعة لنفس المجموعة، ليس له 

 أي أثر على معدل ضريبتها الفعلي ، و منه أدائها الجبائي؛
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ســـتراتيجية التواجــد فــي الملاجــئ الضــريبية للشـــركات لا ســالو أثــر معنــوي دال إحصــائيا و يوجــد  ✓

 ؛ معدل ضريبتها الفعلي على الجنسيات الامريكية متعددة

صحة الفرضية الفر ية الثالثة، أي أنـه مـن خـلال  العينـة المدروسـة، توصـلنا إلـى يثبث  ما    هذاو      

معـدل  كلمـا انخفـض داخـل الملاجـئ الضـريبية،   المنشـأة تابعـةالشركات الو أفروع كلما ماد عدد ال أن  

 أدائها الجبائي.ارتفاع  هو ما يؤدي بدوره إلى، و الضريبة الفعلي

ــة تملـــــك فروعـــــا فـــــي الملاجـــــئ      و     مـــــن المهـــــم أن نشـــــير إلـــــى أن  أغلـــــو الشـــــركات عينـــــة الدراســـ

فــرع و شــركة تابعــة، و هــذا علــى الــرغم مــن كــون  250الضـريبية،  و قــد يصــل عــددها إلــى أكثــر مــن 

 تلك الملاجئ  بارة عن جزر أو أقاليم صغيرة.

معــــدل  علــــىحجــــم الشــــركات متعــــددة الجنســـيات الامريكيــــة أثــــر معنــــوي دال إحصـــائيا ليوجـــد لا  ✓

 ؛ضريبتها الفعلي

صـــول للشــركات متعـــددة الجنســـيات الامريكيـــة علـــى الأ لعائـــد دال إحصــائيا لأثـــر معنـــوي لا يوجــد  ✓

 معدل ضريبتها الفعلي؛ على

معـدل  علـىمريكية لشركات متعددة الجنسيات الأاحجم استدانة  أثر معنوي دال إحصائيا للا وجد   ✓

 .ضريبتها الفعلي

ف ننـــا ننفـــي  صـــحة    و انطلاقـــا مـــن نتـــائج اختبـــار الفرضـــيات الفر يـــة، و نظـــرا لعـــدم معنويـــة النمـــوذج 

 الفرضية الرئيسية و التي تنص :

الضريبي      التخطيط  إحصائية لاستراتيجيات  دلالة  ذو  أثر  الطابع  يوجد  الأداء ذات  الدولي على 

   الأمريكية .للشركات متعددة الجنسيات  الجبائي
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لـيس لهــا أثـر معنــوي علــى معـدل الضــريبة الفعلــي،   ذجو لنمــل المســتقلة  متغيـرات الحيـث أن أغلــو      

  .عدا استراتيجية التواجد في الملاجئ الضريبيةما 

 أن ممتغيرات الدراسة مستقرة عند المستوى الأول؛اختبارات جذر الوحدة أثبثت  ✓

 ؛جميع متغيرات الدراسة وجود تكامل مشترك بين نتائج الدراسة القياسيةأثبثت  ✓

علاقــة علــى المــدى الطويــل بــين  كمــا توصــلت نتــائج تقــدير نمــوذج البانــل الــديناميكي إلــى وجــود  ✓

خاصـــيتي حويـــل و الـــديون الداخليـــة، بالإضـــافة كـــل مـــن اســـتراتيجيتي ســـعر التالأداء الجبـــائي و 

 العائد على الأصول، و  حجم الاستدانة.معدل 

 اقتراحات الدراسة  -ثانيا

 تأسيسا عما سبق ، و على ضوء النتائج المتوصل إليها يمكننا تقديم الاقتراحات التالية:       

ــددة الجنســـيات مـــن أجـــل    ✓ ضـــرورة نشـــر الثقافـــة الضـــريبة لـــدى المســـؤولين و مـــدراء الشـــركات متعـ

الضـــــريبي إلـــــى جانـــــو محاولـــــة نشـــــر المســـــؤولية           متصـــــحيح ســـــلوكهم العـــــدواني نحـــــو تخطـــــيطه

 لاجتما ية فيما يخص الضريبة؛ا

تكثيـــف الجهـــود الدوليـــة مـــن أجـــل الحـــد مـــن عدوانيـــة الضـــريبة و ضـــرورة فـــرض شـــروط الشـــفافية    ✓

ــئ       ــدول و الملاجــ ــريبة للــ ــلطات الضــ ــين الســ ــات بــ ــادل المعلومــ ــريبية و تبــ ــات الضــ حــــول  المعلومــ

 الضريبية، إلى  جانو محاولة تخفيض المزايا الجبائية المفرطة؛

ضرورة تكوين المسؤولين داخل السـلطات الضـريبة للـدول للتصـدي للتخطـيط الضـريبي العـدواني،  ✓

 خاصة و أنه يستنزف الخزينة العمومية ؛
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 آفاق الدراسة  -ثالثا

المستقبل           البحث، يمكن إجراء بحو  إضافية في  امتدادا لموضوع  و  ذلك من خلال  ،  و 

 البحث في المواضيع التالية: 

 جائحة كورونا؛ ما بعد دراسة أثر استراتيجيات التخطيط الضريبي على الأداء الجبائي  ✓

 ؛دراسة أثر التخطيط الضريبي العدواني على الأداء المالي للشركات  ✓

 .دراسة أثر استراتيجيات التخطيط الضريبي الدولي على قيمة الشركة ✓
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باللغة العربية: المراجع لمراجع ا - أولا  

 الكتب: -أ

، مجلـة الشـركات متعـددة الجنسـيات و أثرهـا علـى الـدول الناميـةيخـرون، أحمـد عبـد العزيـز و  .1

 . 2010العراق ،  الادارة و الاقتصاد، العدد الخامس و الثمانون،

،  الاصـــدار الرابــع، خـــوارمم ، أساســـيات الادارة الحديثــةأحمــد عبــد الســـتار الصــباب و يخــرون  .2
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 Stata 17حسب مخرجات برنامج   نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة :01الملحق رقم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         LEV          224    .1961576    .1420942          0      .9471

         ROA          224    .1027223    .0968961     -.2025       .988

                                                                       

        SIZE          224    10.94949    1.161796       5.13      12.42

      TAXPAR          224    22.62946    44.72418          0        287

      INDEBT          224    .0758536    .1460697          0       .824

       TRNSP          224    .0771485    .1177692          0      .5372

         ETR          224    .2677973    .1572567          0          1

                                                                       

    Variable          Obs        Mean    Std. dev.       Min        Max

. summarize ETR TRNSP INDEBT TAXPAR SIZE ROA LEV
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 Stata 17حسب مخرجات برنامج   مصفوفة الإرتباط بين المتغيرات المستقلة: 02الملحق رقم 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         LEV     0.2518  -0.0879  -0.1076  -0.0138   0.1082   1.0000

         ROA     0.0618  -0.1840  -0.2093  -0.4271   1.0000

        SIZE     0.0325   0.2031   0.2225   1.0000

      TAXPAR    -0.1006   0.0768   1.0000

      INDEBT     0.2516   1.0000

       TRNSP     1.0000

                                                                    

                  TRNSP   INDEBT   TAXPAR     SIZE      ROA      LEV

(obs=224)

. correlate TRNSP INDEBT TAXPAR SIZE ROA LEV
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حسب مخرجات برنامج   التجميعينتائج تقدير الانحدار باستخدام نموذج الانحدار : 03الملحق رقم 
Stata 17 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                              

       _cons     .3003439   .1155908     2.60   0.010     .0725195    .5281682

         LEV    -.0851716   .0770301    -1.11   0.270    -.2369945    .0666513

         ROA    -.1019737   .1213166    -0.84   0.402    -.3410835     .137136

        SIZE     .0003389   .0101315     0.03   0.973    -.0196298    .0203076

      TAXPAR    -.0006081   .0002426    -2.51   0.013    -.0010862   -.0001299

      INDEBT    -.1098402     .07673    -1.43   0.154    -.2610717    .0413914

       TRNSP     .1687235   .0959621     1.76   0.080    -.0204136    .3578606

                                                                              

         ETR   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    5.51471318       223  .024729656   Root MSE        =    .15533

                                                   Adj R-squared   =    0.0244

    Residual    5.23533277       217  .024125957   R-squared       =    0.0507

       Model    .279380405         6  .046563401   Prob > F        =    0.0772

                                                   F(6, 217)       =      1.93

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =       224
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حسب مخرجات برنامج   نتائج تقدير الانحدار باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة: 04الملحق رقم 
Stata 17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F test that all u_i=0: F(31, 186) = 1.21                     Prob > F = 0.2232

                                                                              

         rho    .29722956   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .15308773

     sigma_u    .09955879

                                                                              

       _cons      .817687   .6620721     1.24   0.218    -.4884489    2.123823

         LEV     .0777238    .158323     0.49   0.624    -.2346158    .3900635

         ROA    -.1352651   .1580059    -0.86   0.393    -.4469791    .1764489

        SIZE    -.0467969   .0605636    -0.77   0.441    -.1662767    .0726829

      TAXPAR    -.0003972   .0003782    -1.05   0.295    -.0011434    .0003489

      INDEBT    -.2711811   .2028027    -1.34   0.183    -.6712702    .1289081

       TRNSP    -.1202815    .363518    -0.33   0.741    -.8374298    .5968669

                                                                              

         ETR   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb) = -0.6893                         Prob > F          =     0.6172

                                                F(6,186)          =       0.74

     Overall = 0.0048                                         max =          7

     Between = 0.0057                                         avg =        7.0

     Within  = 0.0233                                         min =          7

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: ind                             Number of groups  =         32

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        224
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حسب مخرجات  نتائج تقدير الانحدار باستخدام نموذج التأثيرات العشوائية :05الملحق رقم 
   Stata 17برنامج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                              

         rho    .04513669   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .15308773

     sigma_u    .03328393

                                                                              

       _cons      .306051   .1276951     2.40   0.017     .0557732    .5563289

         LEV    -.0749566   .0838173    -0.89   0.371    -.2392355    .0893223

         ROA    -.1090247   .1255388    -0.87   0.385    -.3550762    .1370268

        SIZE    -.0002975   .0112476    -0.03   0.979    -.0223424    .0217474

      TAXPAR    -.0005725   .0002568    -2.23   0.026    -.0010759   -.0000691

      INDEBT    -.1154918   .0847763    -1.36   0.173    -.2816503    .0506667

       TRNSP     .1635999   .1071242     1.53   0.127    -.0463596    .3735595

                                                                              

         ETR   Coefficient  Std. err.      z    P>|z|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, X) = 0 (assumed)                      Prob > chi2       =     0.1517

                                                Wald chi2(6)      =       9.41

     Overall = 0.0505                                         max =          7

     Between = 0.2356                                         avg =        7.0

     Within  = 0.0102                                         min =          7

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: ind                             Number of groups  =         32

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        224
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   Stata 17حسب مخرجات برنامج   Breunsch-paganنتائج اختبار : 06الملحق رقم 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          Prob > chibar2 =   0.3775

                             chibar2(01) =     0.10

        Test: Var(u) = 0

                       u     .0011078       .0332839

                       e     .0234359       .1530877

                     ETR     .0247297       .1572567

                                                       

                                 Var     SD = sqrt(Var)

        Estimated results:

        ETR[ind,t] = Xb + u[ind] + e[ind,t]

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects
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حسب مخرجات برنامج عند المستوى  ETR متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة  :07الملحق رقم 
Stata 17 

 

  
 
 

 

حسب مخرجات عند المستوى  TRNSP متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة  :08الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

  

 

                                                                              

 Adjusted t*        -14.4948        0.0000

 Unadjusted t       -17.6379

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                    

Levin–Lin–Chu unit-root test for ETR

                                                                              

 Adjusted t*        -27.4536        0.0000

 Unadjusted t       -27.1269

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Levin–Lin–Chu unit-root test for TRNSP
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حسب مخرجات عند المستوى  INDEBT متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة  :09الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 

 

 
 

حسب مخرجات عند المستوى  TAXPAR متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة  :10الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 

                                                                              

 Adjusted t*         -7.4911        0.0000

 Unadjusted t       -11.0502

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                       

Levin–Lin–Chu unit-root test for INDEBT

                                                                              

 Adjusted t*        -9.9e+05        0.0000

 Unadjusted t       -9.1e+05

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                       

Levin–Lin–Chu unit-root test for TAXPAR
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حسب مخرجات برنامج عند المستوى  SIZE متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة  :11الملحق رقم 
Stata 17 

  

 
 

حسب مخرجات برنامج عند المستوى  ROA متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة : 12الملحق رقم 
Stata 17 

 
 

                                                                              

 Adjusted t*        -15.2251        0.0000

 Unadjusted t       -15.8335

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                     

Levin–Lin–Chu unit-root test for SIZE

                                                                              

 Adjusted t*          1.8823        0.9701

 Unadjusted t        -1.4648

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                    

Levin–Lin–Chu unit-root test for ROA
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حسب مخرجات برنامج عند المستوى  LEV متغيرلل LLCاختبار جذر الوحدة  :13الملحق رقم 
Stata 17 

 
 

 عندETR للمتغير  Hadri LMنتائج اختبار جذر الوحدة  :14الملحق رقم 

 Stata 17حسب مخرجات برنامج  المستوى

 

 

 

                                                                              

 Adjusted t*         -9.6847        0.0000

 Unadjusted t       -13.7519

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                    

Levin–Lin–Chu unit-root test for LEV

 z                    1.3001        0.0968

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                       

Hadri LM test for ETR
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 عند TRNSP للمتغير  Hadri LMنتائج اختبار جذر الوحدة : 15لملحق رقم ا

 Stata 17حسب مخرجات برنامج  المستوى

 
 

 

 المستوى عندINDEBT للمتغير  Hadri LM نتائج اختبار جذر الوحدة: 16الملحق رقم 

 Stata 17حسب مخرجات برنامج 
 

 
 
 
 

                                                                              

 z                    7.5616        0.0000

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                         

Hadri LM test for TRNSP

                                                                              

 z                   10.2345        0.0000

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                          

Hadri LM test for INDEBT
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حسب   المستوى  عندTAXPAR للمتغير  Hadri LMنتائج اختبار جذر الوحدة  :17الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 
 

 

حسب   المستوى  عندSIZE للمتغير  Hadri LMنتائج اختبار جذر الوحدة  :18الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 

 

                                                                              

 z                   11.9795        0.0000

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                          

Hadri LM test for TAXPAR

                                                                              

 z                    3.4263        0.0003

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                        

Hadri LM test for SIZE

. xtunitroot hadri SIZE
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حسب   المستوى  عندROA للمتغير  Hadri LMنتائج اختبار جذر الوحدة : 19الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 
 

 

حسب   المستوى  عندLEV للمتغير  Hadri LMنتائج اختبار جذر الوحدة  :20الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 

                                                                              

 z                    4.3810        0.0000

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                       

Hadri LM test for ROA

                                                                              

 z                   13.0114        0.0000

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:        (not used)

Heteroskedasticity: Not robust                                sequentially

Time trend:         Not included            Asymptotics: T, N -> Infinity

Ha: Some panels contain unit roots          Number of periods =      7

Ho: All panels are stationary               Number of panels  =     32

                       

Hadri LM test for LEV
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حسب مخرجات عند المستوى  ETR  متغيرلل Harris-Tzavalisنتائج اختبار :21الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

  

 
 
 

حسب عند المستوى  TRNSPلمتغير ل Harris-Tzavalisنتائج اختبار: 22الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 

                                                                              

 rho                 -0.1531      -11.8200       0.0000

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Harris-Tzavalis unit-root test for ETR

                                                                              

 rho                  0.3696       -3.8796       0.0001

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                        

Harris-Tzavalis unit-root test for TRNSP
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حسب  عند المستوى  INDEBTلمتغير ل Harris-Tzavalisتائج اختبارن  :23الملحق رقم 
  Stata 17مخرجات برنامج 

 

 
 
 
 

حسب  عند المستوى  TAXPARلمتغير ل Harris-Tzavalisنتائج اختبار: 24قم الملحق ر 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 

 

                                                                              

 rho                  0.4822       -2.1699       0.0150

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                         

Harris-Tzavalis unit-root test for INDEBT

                                                                              

 rho                  0.6030       -0.3342       0.3691

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                         

Harris-Tzavalis unit-root test for TAXPAR



 الملاح ق 

 

 

 

حسب مخرجات عند المستوى   SIZEلمتغيرل Harris-Tzavalisنتائج اختبار :25الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 

 

  

حسب مخرجات عند المستوى  ROAلمتغير ل Harris-Tzavalisنتائج اختبار :26الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 

 

 
 

                                                                              

 rho                  0.0382       -8.9140       0.0000

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                       

Harris-Tzavalis unit-root test for SIZE

                                                                              

 rho                  0.2595       -5.5530       0.0000

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Harris-Tzavalis unit-root test for ROA



 الملاح ق 

 

 

 
 

حسب مخرجات عند المستوى   LEVلمتغير ل Harris-Tzavalisنتائج اختبار: 27الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 

 
 

حسب مخرجات  بالأخذ بالفرق الأول ETR للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة: 28الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 

 

                                                                              

 rho                  0.7013        1.1587       0.8767

                                                                              

                    Statistic         z         p-value

                                                                              

Time trend:   Not included

Panel means:  Included                                   T Fixed

AR parameter: Common                        Asymptotics: N -> Infinity

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      7

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Harris-Tzavalis unit-root test for LEV

                                                                              

 Adjusted t*        -22.0917        0.0000

 Unadjusted t       -20.6460

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.ETR



 الملاح ق 

 

 

حسب مخرجات  بالأخذ بالفرق الأول TRNSP للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة: 29الملحق رقم 
   Stata 17برنامج 

 

 

 
 
 

حسب  بالأخذ بالفرق الأول INDEBT للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة :30الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 
 

 
 

                                                                              

 Adjusted t*        -22.2699        0.0000

 Unadjusted t       -23.1044

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                        

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.TRNSP

                                                                              

 Adjusted t*         -4.5369        0.0000

 Unadjusted t        -9.2454

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                         

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.INDEBT



 الملاح ق 

 

 

 

حسب   بالأخذ بالفرق الأول TAXPAR للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة: 31الملحق رقم 
 Stata 17مخرجات برنامج 

 

 
 

حسب مخرجات  بالأخذ بالفرق الأول SIZE للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة :32الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 
 

 

                                                                              

 Adjusted t*        -5.1e+05        0.0000

 Unadjusted t       -4.7e+05

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                         

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.TAXPAR

                                                                              

 Adjusted t*        -1.0e+03        0.0000

 Unadjusted t       -9.4e+02

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                       

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.SIZE



 الملاح ق 

 

 

 

حسب مخرجات  بالأخذ بالفرق الأول ROA للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة :33الملحق رقم
 Stata 17 برنامج

 

 
 

حسب مخرجات  بالأخذ بالفرق الأول LEV للمتغير نتائج اختبار جذر الوحدة: 34الملحق رقم 
 Stata 17برنامج 

 
 

 
 
 
 
 
 

                                                                              

 Adjusted t*        -13.7118        0.0000

 Unadjusted t       -14.7708

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.ROA

                                                                              

 Adjusted t*        -15.4821        0.0000

 Unadjusted t       -16.4535

                                                                              

                    Statistic      p-value

                                                                              

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC)

ADF regressions: 1 lag

Time trend:   Not included

Panel means:  Included

AR parameter: Common                        Asymptotics: N/T -> 0

Ha: Panels are stationary                   Number of periods =      6

H0: Panels contain unit roots               Number of panels  =     32

                                      

Levin–Lin–Chu unit-root test for D.LEV



 الملاح ق 

 

 

 Stata 17حسب مخرجات  Pedroniنتائج اختبار  :35 الملحق رقم

 
 

 
 
 
 

 Stata 17حسب مخرجات  Westerlandنتائج اختبار : 36الملحق رقم 

 
 

 

                                                                              

 Augmented Dickey–Fuller t                   -4.6275          0.0000

 Phillips–Perron t                           -6.7849          0.0000

 Modified Phillips–Perron t                  12.7449          0.0000

                                                                              

                                            Statistic         p-value

                                                                              

AR parameter:         Panel specific        Augmented lags:   1 

Time trend:           Not included          Lags:             2.00 (Newey–West)

Panel means:          Included              Kernel:           Bartlett

Cointegrating vector: Panel specific

Ha: All panels are cointegrated             Number of periods      =      6

H0: No cointegration                        Number of panels       =     32

                              

Pedroni test for cointegration

                                                                              

 Variance ratio                             176.1227          0.0000

                                                                              

                                            Statistic         p-value

                                                                              

AR parameter:         Panel specific

Time trend:           Not included

Panel means:          Included

Cointegrating vector: Panel specific

Ha: Some panels are cointegrated            Number of periods      =      7

H0: No cointegration                        Number of panels       =     32

                                 

Westerlund test for cointegration



 الملاح ق 

 

 

 
 
 

 Stata 17حسب مخرجات  Kao نتائج اختبار: 37 الملحق رقم

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Unadjusted Dickey–Fuller t                  -8.8020          0.0000

 Unadjusted modified Dickey–Fuller t         -5.6086          0.0000

 Augmented Dickey–Fuller t                   -1.8326          0.0334

 Dickey–Fuller t                             -8.0684          0.0000

 Modified Dickey–Fuller t                    -3.7307          0.0001

                                                                              

                                            Statistic         p-value

                                                                              

AR parameter:         Same                  Augmented lags:   1 

Time trend:           Not included          Lags:             1.38 (Newey–West)

Panel means:          Included              Kernel:           Bartlett

Cointegrating vector: Same

Ha: All panels are cointegrated             Number of periods      =      5

H0: No cointegration                        Number of panels       =     32

                          

Kao test for cointegration



 الملاح ق 

 

 

 
 
 

 Stata 17نتائج تقدير نموذج البانل الديناميكي حسب مخرجات : 38الملحق رقم 

 
 
  
 

 
 
 

  

                                                                              

       _cons     .9806524   .3701361     2.65   0.008      .255199    1.706106

         LEV    -.3217682   .0612947    -5.25   0.000    -.4419035   -.2016328

         ROA    -.6235746   .0551287   -11.31   0.000    -.7316249   -.5155244

        SIZE    -.0504911   .0339174    -1.49   0.137    -.1169681    .0159858

      TAXPAR     -.000379   .0002758    -1.37   0.169    -.0009197    .0001616

      INDEBT    -.4722888   .1361882    -3.47   0.001    -.7392128   -.2053649

       TRNSP     .1683289   .0696883     2.42   0.016     .0317424    .3049153

              

         L1.    -.0303459   .0499258    -0.61   0.543    -.1281988     .067507

         ETR  

                                                                              

         ETR   Coefficient  Std. err.      z    P>|z|     [95% conf. interval]

                                                                              

Two-step results

                                                Prob > chi2       =     0.0000

Number of instruments =     27                  Wald chi2(7)      =    1323.27

                                                              max =          6

                                                              avg =          6

                                                              min =          6

                                                Obs per group:

Time variable: YEAR

Group variable: ind                             Number of groups  =         32

System dynamic panel-data estimation            Number of obs     =        192


