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Résumé.

L’objectif de Cette recherche, qui mit en lumicre le phénomene
d’orientation entrepreneuriale dans le contexte des PME manufacturicres
opérantes dans la région nord-est d’Algérie, est dans un premier point
d’identifier les types d’innovation adoptés par ces entreprises et le degré
de leur orientation entrepreneuriale. Puis et dans un deuxieme point
d’analyser les contraintes et entraves inhérentes a I’orientation
entrepreneuriale des entreprises étudiées. Pour ce faire nous avons
conduits une étude empirique sur 35 pme manufacturieres opérantes
dans la région nord-est d’Algérie en utilisant un questionnaire comme
instrument de collecte de données. Les résultats montrent que la plupart
des entreprises examinées possedent une posture stratégique
conservatrice et préferent introduire des changements mineurs en matiere
d’évolution des produits par rapport a I'introduction des changements
significatifs. Les résultats montrent aussi que la majorité des facteurs
environnementaux (internes et externes) entravent les activités
entrepreneuriales des pme manufacturieres opérantes dans la région

nord-est d’Algérie.

Mots clés .

Orientation entreprencuriale, proactivité, esprit d’innovation, prise de
risque,  environnement  extérieure, environnement  intérieure,

performance.




Abstract -

This research investigates the phenomenon of entrepreneurial
orientation (EO) in the context of industrial small to medium enterprises
(SME) working in the north east of Algeria. In order to identify the
dominant form of innovation, the EO’s level and the
restraining/encouraging environmental factors of the EO a survey study
was conducted through questionnaires in 35 SME working in the north
east of Algeria. Findings indicate that. first, the majority of investigated
firms are conservative where the innovation activity is limited in minor
changes of the actual product characteristics, second that the most of
examined environmental factors play a constraining role in the

orientation of the analyzed firms towards entreprencurship.
Key words:

Entreprencurial orientation, proactiveness, innovativeness, risk taking,

external environment, internal environment, performance.
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In Algeria: Constraints And Prospects », ilas ¢l cilususall dyiliall — 23201 04 [ rass 2013 G (47).
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! Abdulkarim Kanaan Jena And Ahmad Suhaimi Baharudin : « The Impact Of Entrepreneurial Orientation On
Manufacturing ME Performance With The Contingent Effect Of E—-Commerce In Malaysia », Advances In

Environmental Biology, 9(5) April 2015, P (24).
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! Pramodita Sharma et al « Toword a Reconciliation Issues in the Field of Corporate entrepreneurship »;

Entrepreneurship Theory and Practice 1999, 23(3), P (13).

2 Jeffrey G. Covin, Dennis P. Slevin: « A Conceptual Model Of Entrepreneurship As Firm Behavior »;
Entrepreneurship Theory And Practice, 1991. P(19).

3 Seyed Hossein Jalali : « Environmental Determinants, Entrepreneurial Orientation And Export Performance:
Empirical Evidence From Iran » ; Serbian Journal Of Management 7 (2) (2012).P (246).

4 Idem ; p (246).

> Bostjan Antoncic, Cezar Scarlat : « Corporate Entrepreneurship Performance: Slovenia And Romania » ;

Management 3 (1). P (17).
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! Vinayshil Gautam, Vinnie Verma : op.cit. P(234).

e .Fonrouge; “Entrepreneuriat Et Innovation Organisationnelles: Pratiques Et Principes » ; Revue Frangaise De
Gestion 2008/5 N°185. P (119).

3 Louis Jacques Filion : « Le champ de I'entrepreneuriat : historique, évolution, tendances », Revue internationale
P.M.E. : économie et gestion de la petite et moyenne entreprise, vol. 10, n° 2, 1997, p. 133.

4 Berreziga Amina, Meziane Amina : « La Culture Entrepreneuriale Chez Les Entrepreneurs Algériensy, Colloque
National Sur : Les Stratégies D’organisation Et D’accompagnement Des Pme En Algérie, Université Kasdi Merbah
Ouargla.

> Louis Jacques Filion : idem. p 152.
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! Louis Jacques Filion : op.cit. p 152.

2 Gulruh Gurbuz and Sinem Aykol : « Entrepreneurial management, entrepreneurial orientation and Turkish small
firm growth », Management Research News, Vol. 32 No. 4, 2009, p 321.

3 B.S Habaragoda : «Exploring The Impact Of Psychological Characteristics On Entrepreneurial Inclination: A Study
Of Management Undergraduates’ Inclination Toward Entrepreneurship In Sri Lankan Universities Literature
Reviewy, International Journal Of Education And Research Vol. 1 No. 4 April 2013.

4 Berreziga Amina, Meziane Amina : op.cit. p2.

3 Idem. p2.
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! Olivier Basso et al : op.cit. p 177.
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Source : Naima Cherchem et Alain Fayolle : « Culture d'entreprise, profil du dirigeant et orientation
entrepreneuriale des PME : Un modeéle théorique », Communication présentée aux 3emes Journées
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! Olivier Basso et al Bouchard : op.cit. p 185.
2 M. J. Sheeper, J. Z. Bloom ; « Nurturing The Corporate Entrepreneurship Capability » ; Southern African
Business Review, Vol 12 N3, 2008. P 52.

3 Naima Cherchem, Alain Fayolle : op.cit. p 3.
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! Bruce R. Barringer, Allen C. Bluedorn: « The Relationship Between Corporate Entrepreneurship And Strategic
Management »; Strategic Management Journal 20:421-444(1999). P (422).

* M. J. Sheeper, J. Z. Bloom ; op. Cit. P (52).

3 Seyed Hossein Jalali: « Environmental Determinants, Entrepreneurial Orientation And Export Performance:
Empirical Evidence From Iran »; Serbian Journal Of Management 7 (2) (2012). P (247).

4 M. J. Sheeper, J. Z. Bloom, idem. P (53).

> Seyed Hossein Jalali, idem, P (247).
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! Organisation de coopération et de développement économiques, manuel d’Oslo : principes directeurs pour le
recueil et I’interprétation des données sur I’innovation, 3e édition, édition de I’OCDE, paris, 2005, p 56.

2 Sandra Schillo, Entrepreneurial Orientation And Company Performance: Can The Academic Literature Guide
Managres ? Technology Innovation Management Review; November 2011. P(21).

* M. J. Sheeper, J. Z. Bloom ; Op. cit. P (53).

4 Sandra Schillo, Op.cit. P (21).

> Seyed Hossein Jalali, Op.cit. P(248).
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! Sandeep Vij, Harpreet Singh Bedi: « Relationship Between Entrepreneurial Orientation And Business
Performance : A Review Of Literature », The IUP Journal Of Business Strategy, Vol IX, N° 3, September 2012,
Pp17.

2 |dem, p 17.

® Darelle Groenewald : « Assessment Of Corporate Entrepreneurship And The Levels Of Innovation In The South
African Short-Term Insurance Industry », Submitted In Fulfilment Of The Requirements For The Degree DPhil In
Entrepreneurship, Faculty Of Economic And Management Sciences, University Of Pretoria, April 2010. P73.
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International Journal Of Business And Social Science, Vol. 5 No. 2; February 2014.

3 Mahmoud Ahmadpour Daryani, et al: « A Structural Equation Modeling Study on Corporate Entrepreneurship: The
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1175, 2013.
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46



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

o5 535 Lo st 5 Ll Cund) jemd iy 5l Lgale AaD 1S 8y il Law ¢l
Ghaiia (o e JS ald lajde plad) 25 a8 .36 glaall hlany) ae e JulEll )
sl Gy Y1 Jsaadl (2 Galdl) baase e JiiEl) Casgr lalall Jidatl) LY Ciadl 13

falelall Jalaill e Liad) aay Lgfilajie aae Jas Al Gl st il

slaladl Judal) £lia) any (uldll clgal Clahe s 114 Jganll

Gyl 8 dasiieal) (uldll cilyjde dae Adgiaall (ulidl) cilajba 2 bl i

Inproce2, inproce3, inproce4 3 inproce5 ,inprocel 2 8.9 ad) JIS".u\
inorg2, inorgl 2 inorg3 1 i | P LY

Inmark1, inmark2, inmark3 3 inmark4 1 gl laN)
oeproac2,0eproacl 2 oeproac3 1 Oeadlial) glaind)
Dmmgmc2, dmmgmc3, dmmgmc5 3 | dmmgmcl dmmgmc4 2 Gl Lalal) gl
mrphis, mrfinan, mrcs 3 mrorg ,mrhum 2 dugall 3))5a

Jaill lgelad) 2y Lilyie 30 i ol ) Gl ol BliaY) & s S
cor WS L)
gl g bl 313 Bama -2

el dlaall & Cnlll lgle Juasipn ) o) deabus s (e SED :agad
Ommlid Gplne (385 lidaral) pan 8 deatiusal) (uldl) gl ayfi o Y dling £ gunsal
Iaa 5 O (ssiue api 5 paail LI GhEl) cialal gle L @l 5 Gaall L
Aag kY o3 g s sal Al Ul pes 8 Aediisal) (el <l

13 Lo st ) Gl 31 daadia o o HLidl Cangy 1wl B1al e jLad)
Pyl oda (¢ genaal ol DU 238 il Cilpiaie Gl 3 deaiioad) iyl culS
lpial 5 g Al ofial sl Gl s liaie (uld 3 deadiud) @l G L
Aahall 4 Leadall Gl gl JSI dpally (Sine Baall Jajd lie) (Sad clgiadla

ol 318 Al Sy sl (3a3 awy toubl 31 AR glaay) Lo
u.néﬁ e\d;_u.u\_ij E)Au\ u.um u.ul:ﬁ EJLG;\ dla (.%A ét\.ﬂ\ u.us.a ‘_Ar_ d}maj\ uLAmJ (E)LA-\MY\)
Sdylie ligl 8 sallall i (AT (dial Guld Jla ol sl

! Raymond-Alain Thietart Et Coll. Op cit. p 262.

58 L 03 Gan aae 13ske dies ¢ ilaan Jagsla ?
* Raymond-Alain Thietart Et Coll. idem. p 273.

47




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Flig S Wl Jalee alutial 25 Canll 138 e uld s Jalal sl (bl
gl Jalgall 5 cAdnlgliall gas angill) 2aSl Gulsl) JDla Als 3 (alpha Cronbach)
Slalall BLaY) Aapy (el 8 Llaaia) JSY) a5,<) alldy o (Apadanll cApdlil) dpudssal)
La (150 o pligS Wl dad jant Logee LChnll 5l 433Kal) ALY e sand
slal calS B 5 (Bl of) Lalassl ST 5l cihle culS 1 e Jaleall dagd <oy i)
I3 o Jadll & e s elalanstl J8 cllaal) Camal 0 (o gl LSy (il ST aldl)
oSy ) o Al &L yS Wl Jalee da (e Ll L Llas Lalas) J81 5 206 g (pulidl
50.6 O poat gl paidd) Hied UL S el sl ) e e Sa o
0.8

Hlainl (83305 Al bl <5y Cronbach’s alpha Jalxe ad Gy 15 Jsaall
& gl Cus (dlgiie Cronbach’s alpha Jalas i O G bl ekl Ldag LY sda
el ulidl) clgal e 3131 JS1 AiK) ALY Ao gana o olina L 0.8 5 0.7 (o Lede]
5ol 5 Aallial) pat aagill e il Clsdl b e 5 - LWIAIS deaie Jeaal) b
Agige ol Al (ulE Clsl iiad (el Apndlil) Apunsall ) Al Jalsal

44 (uldll cigsY Cronbach’s alpha ad :15 Jgaal)

i J<I Cronbach’s alpha 4.8 | <! Cronbach’s alpha 4. ) s sdial) and
o

0.795 gyl

0.865 0.671 adlaay! Aglaall gat Angill
0.723 3ylaladl

0.817 / / Lpanzall Al

0.606 0.794 | Gl dalall Cagylall Al ds)
0.807 Gand) Ldla

0.817 0.749 Joaatil) 3 gl dadaniy) 4

relibd) Judas 8 Laadial) Llaay) ol -3
Catl) Al ) Adlia) — e Auhal) chgid 38y 5 e Jilad laa dal (e
Al ) Cllane Jilad 3 deodiiusa) Aflany) Gunlid) aal e slaeY) 3 )
eyl yaan ol e Censll 5 4pSd) depll cluld b dfad) 5 ¥ e e

60 s 03 i aae t3ske Jies ilacan gk !
% C. R. Kothari : « Research Methodology : Methodes and Techniques » second edition, New Age
International Publishers, New Delhi, 2004. P 130.

48




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Lssll Jiay Cum ¢dlgiall 5 luad) Jangl) e S aladind Ziwe cblay! dlulad 4584
idee Jemn 5 Ailany) ALbll 8 e aal (=il 4 Llasin) <) Gaall sl
s odiaall &8 o i o8 Uae ddplad) sl Bl el ae 40 5 el (g 40l
Y Y Jlsidl g 5 A5Sal dedill Gunlie (e JAT (sliiay 4eed & 138 alill 4sg gl
JODSs SV G LY e ey s ddykiall Al il

Glady) e Gl s 8 slaeV) & a8 cblay) cadn el 3l Led
dldie] Load Fiwe LS 7l Liagy o3 sl e i) 3 Lalasind €YY ojliiely (gylndl)
Al colisial (o G 40U G Gl Jal e dadaliiad) Jglaadl 45,k

S Aslsal thayy Gl elgw e lndl CHSY Gl 8y Caad il el oY
t AUl Jpanll 8 mmge sa LS cipdlal) o dygmiall ol 55l ) dpaaly) S deeDLl

G B dardival) L) SN Al cilagd 116 Jsaal)

7 6 5 4 3 2 1

Ll Gilya | Glsn | e Gilon |V 5 Glon Y | Glom st | Gilse it | Bloa st | Addlsall 5 gius
L Gilse e | Liles Lolas

Lol adla| Al [ logs Aadla |V 5 4adle V| Aadle Ly | Aadle e | LDy | Aapdlal) g5iiua
L LD e | Lley Lol

LA].A'_'\N_A pee L“""}A?@‘ Y 5 aee pen pga e 1.,:.«5‘\1\,53:\“
pen L leg Lalad

s i | G |Lelegi Bd|Y 5 kman V[leg | dimn | 1o diss| Alglal g gl

L L

L e Lleg Lls

Lloiiin | s | legiis [V @i Y [ A s | Gids e | Gis e | Ailad gsina
L Uia e | lles Lelas

oebie WA dae ol ebudl GRSV ulie WA e I8 IS (520 s 288
el (7 = aladl @laga aae) ALl Glagy e e (6 = WA aae) e bl @Ky
dad o Jpasll 080 ) aall 1) (0.86-7/6) lede Jlasall dagill 4l 53 S
Gy 17 Jsanll Aual) 2l Callpal A8 fikia 5o a3 8 5odadll oda i 5 o oY) lada
lelilas ) Lpdlall/A smacal /53801 A eV Aae Dl /A sall nyy 5 403 S (5

'C.R. Kothari, op.cit. p 132.
% 1dem, p 135.

49



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Gl b dardicall Lo bd) CuSy Al WA e L3 08 500 117 Jgaad)

_ = = = S ) _
o N < b = ® —
R e S T T 5
\|° w =) o ~ — 0
= — bs ~ 0 & —
= 2 v, A fac) ! =
Bilsa | Gilsa | Gilse [V 5 Gilsa V| Gilse ye | B8lse st | Gilse e | ABlgal) (ggina
Lla Lileg | Gilse ye L les Ll

Ldle | Lade| Zadle |V 5 4adle V| AeDle e [ Adle 4 | LDl e | Aapdal) g 5iuna
Lol Lls | Ld y2 | Llks Lol

Labﬁ(;@_a pee LQ}.'I(:Q-A Y}a@ay R R e e @Q\M
|9 pgn e L leg Lalai

s i | A |l (Y 5 Adsman Y[ legi | R | s A | Allial) (g sina

L L L

Lol Lleg g Lleg Lol

EN [F IV I VA AV VEWENS [ TRV I WIS [ WLV b I
Lol lles | s e | Lles Lol

G ) g Apsbuall sl Jangiall a8 JS G lie) 2w 17 Jsaal) e DU
Loty Al geaall /5580 /A a1 Aae SLall /A8l sall e dyd 2ga (o b 4.44 Aegl
s i O oo 444 Aadl e ) pleall gl ad g
a2 smcall /558013 a1 fAas Dl /488 sl
t AU Giasall FUREN

Oo AagyhY) oda 8 sadinall Ll aes 31 e g pal) Jagluy Chaall 138 Jia)
il il Led plany) e cipaill V) el clln i EDE Pa
Sl sLay) ast e @B Agall o) g A lgnaa s oo S Al
PORTREN 3aY) 0.8 5 0.7 (s Cronbach’s alpha pd alama Gl Cua o aladl) <l gy
gadanl) Al el tinll Jelgal) 5 Al sas angill (uld clgal il

50



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

lelidas ¢ Aol il Gase il Gaal)

5 Bl Gl Gy cmad S dlual) Clll Gy Gl 13 o ragal
AsglY) oda e JsY) Juadll & dadial) ALl L) g g e Lelias

U papdu J3Y) el aad) pslae gl G Gasall 1 28 ale
sl Ul L mals dgsaal)l Glawgell Ldhaaal (ailadll Jea ddlual bl
ol A jeaall (mymy Laiy o Vlaall angil) by Adleiall duhall il xS
L Vslaall an gl ) g pad) hlgal) 358 Sl Jalsall Jga
sommaall g Ag jaal) Clausall Lailad Ciag .1

Led €l Glaswiall (ailad Ciay (Sa thwg il Clawisadl Jailad 1.1
Glsins 5 canall caliall ¢ Uad ¢ dhaal) adga) :a ubes dayl Gulad o Leiyialy 4l
LGsmdl 85yl

ttbhad) adgal) aa Cisiadll 1.1.1

Gl o g ptall Cilusniisall aisi ¢ 18 Jgaal

£ sanal) i 5SS L i \at) e 4Nl and
35 8 1 2 2 22 Jbsad
100 22.9 2.9 5.7 5.7 62.9 | (%) dysiall Apuail

Apde B dug el Clansall Cile] o 18 Jgaall 8 diag peall cansill (g sy
Gl ela g ((%22.9) Auphid dnae Aal) Aol 4 lgb (%62.9) dbe
Lzl 48 Y lailly ol 5 ol Al 5 50880y Cipllall LYy 8 Gy el Cilianssall
Aghid 5 Lbe AV oo o o bl bl ST lealaaly <Vl oda 8 eluall
LOmala peliia Gulad Gl Gl

Al G119 Jsaall 4 diag peall Canl) g :lalidl) g Usd o Ciaadl) 2011
glhad Al Agpall 8 Ll A1) M) delia glhd e zoay (%42) leie LSV
e Loty B8 5 )l Aelia 3l 20N A55al 4 W .%20 Gy o lll Mg delin
Ljlie s dimes Leliall clelhadll 8L Jid s elii g 8 Pl1.4 5
cdY) EDl cle Wally

51



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Ll £ b o g paal) clesigal) gaisi 19 Jgaal)

goanall | clolia | gav) Lla | 54sbest clelial | 5 quidl dcla | ajly iclia gUsb g5l
@Al Clara | AdYaa ERW A ausll L] Algal) oLty
L
35 3 3 2 1 4 7 15 & ph sl
100 8.6 8.6 5.7 2.9 11.4 20.0 42.9 Al ol
(%)

o ST Gl Y 20 Jsand) b daimgal) Call 5l aaal) Guwa ciduall) (3.1.1

250 ) 50 (w0 e dae iy aaall dangie Slawse A Ayl Sluwgal) Caas

Claie & 35 Jual (o Lt Clusse 4 Alin 5 caaall bpia lgie %30 a5 cJale
Bpdall ldlee 22 Gglaiy W laa 3ya

paal) G Gluwal) aaisi 120 Jgaad)

£saal 250-50 49-10 9-1 Jlaall 2
35 20 11 4 sl
100 57.1 31.4 11.4 Ay gial) Lpead

(%)

g Glgin dae Ll jery dgeaiall hlédll) e cuua Gluwial) a3l .4.1.1

o Auahall Al 4 al) sl (o %30 e ST G 21 Jsaadl G - Bsaall & Lusussal)

G W Aea B g (lgin 10 Gsndl 3 banlgi B Gsla ol sLaill L Glase

G cpa B A 30 Geudl A Waalg Gl il Al Glawsadl (e Jaid %8.58

dgpaall Clsssal) o €Y1 Al 33 30 A 1T e Lol B Canglii ) Cilisaspal

8)53 o salll Aaye (iad D gaall Glassial) Caal (e ST o iy W 1 (%54.28 JIsa)
Agila

dg jaal) Glaaigall gas 121 Jgaall

£ 3axal agy | k30 | 30-21 | 20-11 10-1 heaipal) yus
N
35 2 3 5 14 11 s
100 5.71 8.58 14.28 40 31.43 Agsiall dpuudl
(%)

8 Al e Y shadl) Gailiadll janli (Ko ol pailad diuag 2.1
el 8 Bl 5 Al gl) Caaial) ¢ ol (gginall ¢ uinll AU ualiall

52




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

On gealy ageind Uy bl due o ays cmn AW Jsaad) oaiad) 10201
Lid agie Aliia dawig (%90 e FS) S5 win e pa cpuad) Ja O dsaad) iy
LY Gain g slia
i) Guea Cpmaal) 43398 122 J gaad)

gsanal) i A cuaall Gaia
35 3 32 Jbsal)
100 8.6 91.4 (%) Azsiall Ayl

el claled (Sl cpuaad) led G123 Jsaall Gz eadadl) g giual) .2.2.1
i g ol s 8 el gsiwall vie duhall e 185 agie %17.14 5 «(%60)
o SV Al G ol ¢%8.57 Ly dpaded ligiue & Auhall (o a8 cpdl)
Nmala Lagladt 168l Gansnall
el (g gial) G Cpmaal) gl 123 Jgand)

goanall | Blal g3y | AalBagd | gl | ol | Bsal | A0y | e st

35 1 4 21 6 1 2 hsal)

100 2.86 11.43 60 17.14 | 2.86 5.71 A gial) duudl)
(%)

Oranall (e %54 G 24 Joaall b G el ol (5 1Al qualall L3.2.1

Cnall Caad 8 agle 5. Gaalall e haall Qilsd e 0sSE Aaiall Al 5 (sale ehae oa

fleles Ayl dusuiall (s daha SISV aag tdaadl i) LA 33 A5 (e pa L
cage Aaaall Al (gl

Abisl) cualall G Gaaal) a8 124 Jgadl

&,A;A.“ ela.!\ adal) il ?b il @2‘931 Gualall
35 16 19 bsal
100 46 54| (%) dusia) dped

peiluie 3 Ganall Jee il Aygial) ol 5l 1 Anigal) b Aasi) 4.2.1

5 eClsin 10 ) A (e dusugal) 8 agind Cinglp agie %51.43 o ) (25 Jsaal)
Sss o) G b 8w 20 Ge ST U 1T e agilise 8 Iskee Cpuaall (e %40 s
Gilagleal) (ysSlay 8 il el yoall Clussall 3 3yine Lpadl agl Guuaall e %40

53




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

sanlsiall dagall Jae) Gyt s 5 Agn (e 40 Oslemy (53 Laliil) ¢ U Jom G puiall
Syl il e el Clesleall 5 48N 53l 5 (e 5 csudl

Ligall b Latl) on Cpaanall @agi 125 Jgaad)

£sanall gl Y w20 oe ist | 20-11 10-1 Lsapall b Apaily)
Ll
35 3 4 10 18 obsal
100 8.57 11.43 28.57 51.43 (%) 4 pial) dpuud

g paal) Cilawpall A adlildl SISy JS4 gty Laldl) clibyd) Jdas 2

Gs) il gl 038 Cacalad 38 Y5 Angil) 8 6 0aS lSaY) Bl G Ly
O Bl cclamial Sl g Ja) Al Glawgall 8 L) s e JKET e JSG
Gilopall 038 ulS 13 Lo ppanty Gl 5 ¢ sutll HSEY) o) ¢ candamll Y Bl 35yl
5 bl gl e ol clealil 3y o claiial e ciliwad o cilaaas cdia) 8
daaally 3aaa —Caag O Giliweanl) o Claaaill sda culs 13 Lo dass ) ddliza) L (Gagutil)
Ggel] Aanailly W Asnsall

ilee 5 baa cilatie cillal Al luwsall e % 65.7 31 26 Jsaal) <lag
nwyall Ll V) saaa i Y il o clef G g cdaalall Cilgia uadll DA
bl Jae Slsall il o Jd s G5l 8 5agase il Ll ey

S laaas Jad d dugad)l clulsall e LSV 2l G126 Jsasd) (S
sy A3y saldly G sl i lll 5 acall cilalis e 8yfiea ciliguas

O edlel Jpanll  dmgyprad) il DA (e i aslatil) N auzay e L
G S Jailly Jaad) o) il Byl Gead CHISHL A8 o Aal) Cliuse il
LAl A Gy e sytine bt o Claaad cal Jlaall

& Sl gl Jas A ) Cluswsall o S8V L) 3 26 Jsanll iy 5 138
Cappill saa dpadle) @l 5 b Jiy) Al 8 o cadliy aidl sl Jlas
Al ol saaa a3 sl a (Byh alasiud Jlae A Y 5 cclaiiall

s Al Gluwsall 8 Ll ) e G s aal e aadainl oo L

Lcalaiidl Sy

54



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Aug el cluiaall b ailal) IS JS4 126 Jgiad

goaxall |dla) 2agy| ¥ pad =)led)
35 0 12 | 23 | o
Baaa ciladiie dicipe cithl Ja Luald) Cilgiu Guadd) JNA
100 0 34.3 | 65.7 | (%) flgiladiia o §ydaa cBlaad i) )
35 1 20 14 | e .
Grladiiall @yl (any il Ja dudalall cfgin Guadld) JNA
100 2.86 | 57.14] 40 | (%) 94 Al M) (3 guall Apeailly Bapin liuuniga giitha) )
35 1 13 | 21 | e )
claiial) clsiy) Gany cils Ja dualal) Cilgia Guadldl A
100 2.86 |37.14| 60 | (%) €lah Lgd dpuailly Bapay licusisa Lgiilhl (3
35 0 19 16 | ey ‘ o
o I diviise il Ja dpdalal) Cilgin guadll A
100 0 54.3 | 45.7 | (%) | W50 &0 8 = Cnsall) o) cliuasll) Gk o §piae Glual
¢ ol g iy
35 0 21 14 | ez ) A
o) claaal s cldl Ja dudalall cijgiu (uadd) YA
100 0 60 40 (%) | 9 5L 5 Aibuall Glbliis acal) cllalis o 8y cliwead
€.
35 0 19 16 | s .
G e clda) Ja dualal) fgia (uadd) JMA
100 0 54.3 | 45.7 | (%) fellend) aidalh B Baaa Jadl (§ob (M) Jadd Apelals
35 0 17 18 | s o
S hawpe ol Ja dsalall Clgia Gwadd) A
100 0 48.6 | 51.4 | (%) LAY JAT) 5 Jaad) adaiil Bagas 5ok ($DMa) Jaud Apaals
35 0 21 14 | s o
Bydine DL ioipe culial Ja dualal) Cilgin (uadd) JMA
100 0 60 40 | (%) flgilaiia aaf DS ) araal o
35 0 21 14 |apn| )
) il aipe Crasdind JA Asdalall Cilgiu Gwadd) SHA
100 0 60 40 | (%) flgalaiiey ciyaill Jal (e Basaa Jailug
35 0 22 13 | e . )
By Ay oy livuuise Ciilaa (b Apdalall Clgin uadd) A
100 0 62.9 | 37.1 | (%) Tt ) gl Baaa (3 b clia) )

55




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

.....

: A Juadl

t gl dnsil) slagly Lalad) cililed) Juas 3

@) Jal&dl) (g gisa Y Al 1.3

e Al A e 5 dga e Apaldl Glsiu Geedl) DA Geadl ) el Al )
Baall puit DA latie e Lgalial Al 3] il
cllhf dualadl Clgia uaddl JYA :(Oeinnol) (§gmdl Sada Cilaiie anadi . 1.1.3

dasaal) ciladiall (pa daad) cessa

Bauaa Cilaile anall Jga dduagll Aulaal) cfpdiall 127 Jgandl

Ghlsa Gilsa | Glsa Y | & | 8 |
GLAY) | Jlgiall | daasd | geanall | Ll | (3ilga |Lalogi| p2 ¥ 9| Ghlsa | Bilsa | Glse el

@l (bl Gilse | Laleg Lalas

35 | 6| 3| 7 1 1 0 | 17 |cpps| owsd P

Lzl cilgin

2.52 1 3.4 “ ym‘

RN

100 [17.108.6 | 20 | 2.9 | 2.9 | 0 |48.6 | (%) “‘:*j

h“.

ouedll P ol lgapi &3 Al claiiall axe Joa Gauaall e b1 27 Jsaall Cp

Go DS Gapmr JoY) mndll tomdy (e (27 Jall sl Gus sl clgi

g B andl) G el e bl e e JSU A8 Gyl cal) el
teh LS T (glaall Gibadyl ded ) ddla) ccbilay) Aluld Jigiall 5 sl ol

LS e legs Gilga " aY) o it pluall Lol 208 (27 Jsaall (e ey

las A3Spall Ae il Lpdine (e DS G imy Lo 'Ll GBilsa " aY) 0 Jlsial) dad s

(& Ao pmall giall anall ae (B815E daiill 28 O LS Al (e A8l 2o dga

agle (Al Inlal %457 5 AElsall sy Vslal Aual) bl e %51.5) Jeaall s

osedll DA saall latiall eyl Bl & A sl Slagall (e pSY) Al (ld

Al Glgiw

:(Oeinno2) daildll cilaiial) o cliuad S .2.1.3

il 138 Jglan el dlae) 8 aalasill (puds alaie] pa *

56



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

claiial) Ao §yiine ciliwad JE) Jea Lbagl Ll cfydipal) :28 J gand

cahady) Bugh Gilsa Gllsa | GHsa¥ | £ | 8| £
@haal | Jlgiall | nload) | goanall | Lalai | (38lsa | Lo logi| 8 ¥ 9| (3Elga |(3ol9a) GRlsa =l
Gilga Loy Lalad
35 | 2| 3| 7 305 |0 15 | clsl| owsles
2,13 | 1 3.1 Lald) i
(aanaiza 3]
100 | 7.5]8.6| 20 | 8.6 [14.3] 0 [429] (%) | | . i
gslatia o

w

Ja) s dsn Gunadl Gl goanal Sluall bugdl 4ad 3.1 20l Jiag
0o Al s3a ity cdpalall Cilsin puedll PIA agilatie Lo 3ytiee Gkl agiliavie
SV Al G -28= dpaall el O (b (Sl (e e losi Bilse " Al
Sl Bilge 2" o4 LSS

O O dsms S Lo 58 52013 5 laadLl (giled) Cilad) 8 5 AT dea e
Jsaall) LY i s jelid 3 cclaiiall (ggine o Dl daps Jsa Cpuaal
5 il Glsin Gaedll (PIA Lolatie (lad ol G ) Glansall (e %57.2 & (27
Leilatie e il culayf Lah i %34

Lugiall Claal sie g liy) bLA  ggiae el sl Gadle 3.1.3
O sy (3-25 =( osimnon osimol) X) (rtladdl LIS 3ny (uld (53050 Jamdial s
o3 ayny i) V) thligdl 050 s Aug el Glawsall 4 oY) LLall g
Gl dile A Goull (A Basagall 3aaall Glatidl ey it 40l e Glossall
Ngallal

Oneadlial) (gl £ UGN 2 2.3

o Laad Al Jolacins e s paall Cluiall ()Y Lliil) (s5iue o adatl) 2ay
Joad DA (e cdandliil) Lot 48l L & Calat ciluial) o3a il 1Y) L e il
Apdlil) GlSaall 3jalaall 5 ¢ pshaill 5 Canall lag)aa

:(Oeproacl) jaghail) g Cinall g )yaal) Juadt .1.2.3

o2 Cmmaall Y leall Bligal ded (O 29 Jeaall 4 Ay pral) milill <ing
O e Lalas agifilse pie o Caunall DISS SISV ALY Cijie s e Lo 38l e
G Jsn Gl bl Jlas ST Gaaill 5 . el 5 i) Bl sliady e)adll

57



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Jsax ghaiud 25 spelill 5 Gl ani ) (b pedlate (G Gpad) O o agiilsa
Gl o %543 G ) il 5 .29 Jeall 8 e s LS dpsiall
Clamsgall o %42.8 5 ¢ pskaill 5 Chaadl Bl aed Goliady ¥ laehae ol Cld Ayl
Glasall o SV Ll G Gl L ppgdall 5 Gaadl Lalis aen ogliad) ghae o) il
Gl (iaty g rand ISl DUl 258 saan S e Gl g8 Y Ayl

+ ol
sashadlly all g aall Judadll Jga Aubaagl) Axilasy) chdall : 29 Jgaad
cilady) Sl GHlsa Gllsa | Bl Y | 48 | |
@haall | Jigial | el | poanall | Lalad | (3lsa | Lalogi| 58 Y 5| Blsa | (3hlsa | Bhla bl
Gilse |l leg Ll
35 3 6 4 1 4 1 | 14 | cpsill| i b
2.41 1 3.1 Jiady La dale
9 Gl g fpaalf
100 [14.3]17.1.6/11.4| 2.9 |11.4| 2.9 | 40 | (%) aghail

A gdlia aa A5lally :(Oeproacs) Awdlil) clspadlly §ulwll 2.2.3
Cmadliall o Jladl 259 22y Lah \gde il (Al Apuadlill) S Al (ssa

Sl pie (o it Glaadlll g send sl Ll dad G 30 Jpaad) e Baadls
Glawsd) G ge DS SV LY Gre WS daadlill il il b ey cilaogal
CaladY) dad L Lol g Lelelan 8 dudlil) Sl Lol ol Y A jad)
30 Jsaadl (& Lsall ol daiagi Lo st G ol asay ) el ()bl
6l il Sl 5ol Y %514 ilugal (e SV dual) 3 58 o34 i 3
e Adlial) el S pas oladl Judll 3y 55 A yaell Clsall e

Lodlial) S atlly Asagal) 330 530 Jsn Libuagh Luilaal) cipdisall 130 Jgaal)

i) bl SHlsa Gl | Gl | 8 | 8 |
whaal) | Jsial | lual) | gaanal | Llad | Ghlsal L logi| 1 ¥ 5| Shlsa | c3ilga | c3blpa ol
Gl | Lalegs Ll

35 | 3| 4| 5 5 2 | 3 |13 bl Al
2.17 | 1 3.28 S lgdlia
ST (pa
c..h:‘_,ﬂlf\.y.nehﬂ\
28 L Lie
Cpedliall pa Jladl

100 | 8.6 (11.4/14.3| 14.3 | 5.7 | 8.6 |37.1| (%)

58




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

:(Oeproac) gﬁhﬁu\i\ S oldly Aaldl) il (adla

Ly i) lospall Alaay) daladl  lual) Jaogl) Lagd g Uik 131 Jgand

LHAWY) 2 olead) bl dad gliind | bwad) bl Bkl
3.1 ikl g Giad) e haal) Juady L Bale (asanisa
3.19-2/(3.28+3.1) 3.28 8 () Al Syl nnisa o i ga Rijially
Opmadliall o Jladl 398 22 Lad Lgie

O ) 319 = ceproacX A el liswssall Al 22 lead) dassiall dad i
comadliall Bl Gelun a0 Y Gluwgall (e Aiall 53

Spbliall Ao il ) 3.2

Cilsall ehae G013 Lo a3 Ziaw A g yaal) Cilisall 3ylalie day0 a3 dal
e 5 de Oe kAl e ddle day o dpshial 5 dagyel) apliiall (gsliady Ay jadll
Cpmlial) o) Ayl Apdlis Clyminy e haal) oV ¢ Lol sae o Capaill (g Al dga

(ripa £))da Jiady :(Oerisql) jlad Ao dgghiall day el tabdal) Juadl 11.3.3
Jhﬂ\ ‘}42\:\.“9 Z.QJAU.‘G éjhﬁ cuils Q!Ju:naa.u-d\ @*)w‘

Gladise (e SV 222l G Y 32 Jsaad) ol 5 43080 Aejil af aan i
5 i Jhall g€ dan o dyghaid) sl Wshae Jady Y(% 57.1) Al due
DS Leia Jadaal) Dbl 1€ )

Shd e Ayghaiall Aagpall g lhall p)aall (il 53 Jga dubeagl) Agilany) cpdipall 132 Jgaal)

cilady) Jas) Gdlsa e | Y| 2 | o | 2

@hral) | Jsiall | abaadl | poanall | Labai | @lsa | Lalogi | 6 Y 5| (3hlsa | (8l5a | (3Bl5a il
Glsa |l legi Ll

35 2 3 8 2 3 4 | 13 [appsal|  sbwadad

.\ - 1 ‘

100 | 57 |86 229 57 |86 |11.4]37.1] (w) |2

B bl «ils

Oa dglle dap
il

i La WlE ¢ audlially agi®le & :(Oerisq2) duwpd dpudlii Cilmuag L) .2.3.3

Omedlial) plad Ay dpndlis cilamidag (s § )yl

59




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

peilisa chie glil e ge ehadl Gy daugidl dadl G 33 Jeaall G

by Aala 8 DSl ST G 5 Ol legs B8lse " (A R Lpndli Gl
iad Jon lgman )l ol cllaadd) &1 Y 33 Joaall ol 5 138 Ll Blse 2" &
Ge kaid % 28.7 &l Gy Cus e me o cieds Jr (el alu e A
Y O (b cagdlic M dpegas 4l Cluay Wihae 25 duhall die Cluie

(-;@_u.usl.m &= ?éj.q\aﬁ & @A}M 2\:\“3\.\.1 z\:u.a.a} :\.».ui).ld\ QM}A&\ ) % 48.5 c«b.JA

Cpublial) oot Auup Apuidlis cilimdagh el i e Jsn Abuasl) Lpilany) clpdisall 133 Jsaal

ijady) Ll 3Blsa Ghlsa | @llsa Y| £ | £ |
@l | Jlsiall | sleal) | goanall | Lalai | Bilga |Lalogi| 52 ¥ 5| (38sa | (dlsal (3hlsa elad)

Bl | L leg Lalas

35 2 1 21|6 4 4 | 6 | 11 |cppsl| aded

Lﬁ&swug

XV 2T Y

1941 1 | 3.06 QL,; N

100 | 5.7 | 5.7 |17.1| 11.4 | 11.4 |17.1|31.4| (%) Mﬂwu

Cmablial) olad

(Faasa £)da :(Oerisq3) Ayl Glsadl) JNA e Awwsal) Cilaa] (3825.3.2.3
Rasg A el clgadl o bl Al gl dagdal) ) sl 4l ¢ gaiiay
Lwuipall Cilaa] (g8ad o 5,01

A al) clsadl) L gald e haall Jua Joa daduasl) dulaay) clpdsall 134 J gaal)

alady) Ll BHlsa Ghlsa | @ilsa Y| & | £ |
wheal) | Jigial) | pleall | ganall | Lala | (385a |Lalogi| £ Y 5| (3Blga | Bilga | Blse = Laal)
Gilse |l leg Lalas
35 5 7 5 2 3 5 8 | cbhsall | sbae siay
2251 1 | 391 ol cgiannisa
0 i Al algad
100 [14.3| 20 |14.3| 5.7 | 8.6 |14.3] 229 | (%) | ~
5l Laay A
il (gias e
Augal)

ehie alEicl e e cpuaadl Gllaadal dhausidl dadll G 34 Jsaadl i

22 Y 5 Gilse V' o el Calaal Guiaty AL Waas g Aipall @ISl Gl agilue
Al O 34 Joaal) oy LS Ll Gilge g’ B LS SSY) daall i Lain ¢35
<t Slalially Lpall lall Gl laghae diey ¥ A A paad) lansall s o W)ls

60




Sball B4 Jledl) Adlaia & Aadll o 5 ga all e Ale B Adlase Ay A Jual)
5 4(% 45.8) Aplanlly aan dpadls iy Jb ledlaal 3aat pe daswiall (Sa) (g Waag
(% 48.6) Al azhae iy ) Gl

1§ alial) Aa g dalald) guilial) adle .4.3.3

Bhlial) sy Jsa clladl lal) Jaigiall 7 Uik 135 Jgand)

2 ala) boagh Lo plifind | sl 5kl

5 alaal) o)

3.37=3/(3.91+3.06+3.14) | 3.06 Opebilial) Lo Ay gl iy lunnisa s hin s La LS

3.14 | sBAN e ddle dags o golali cuilS ¢ g A Aaggall bl e phte Sl

3.91 Aapall Cilaa] (3a3 o 5l asg & Al @lSadl) ol e sl siisy

Gilassial) splalie Ay Cama (o St leall Jasgidll dad 1 1) 35 Jpaall iy
bl Jae
N sial) Aagil) dan Laldd) milill) adls 4.3

Ly ptal) Cilespall Y slaall 4n gl sl Lnlual) cilbgiall 136 Jgaad

Bl sl luad) bl ABLALY) d lead) gl | ALY ard alaad) gl
3.37 3.19 3.25

5 Covin Aplie e slaiey) & Adllid) gat dugad) Gluwsal 4ag e sl
oo Jsill oS ¥ adl 3%8 e ai Aglie & g . Vslad) angll (Ll Miller s Slevin
M) e ey 80 bl Joegl) da Lol la 13 ) Ay dapny Aslie Ll Lo A
o gualy ey 7 sd Guld G e 45 (shlaall ¢ dlall Gl o layl) e
O i lae o(4.5) Aadll oda e J8 & DN Aylual) cllaligid) dad G 36 Jsaal
Aalia) PSS J) malin pladiul 2 S 3axll 5 Lallie leag Glla Y s jaal) Ciliwsal
Glassiall 4ef Jidh Cymgy AlEal s dugioadl Gluwsall 4ag deul 2o e
Gl Aplayl) Dl Al @hlad duhall 4 pSlaad) ehadl @yl dyleall
tel WS ey 5 o(splalaall ¢ (pudlial)
00385 + gyl Aajal (X) Aecsgall pae pa) = A8Vl gas (X) dowsall 45
3/(Leilae dayal o + (pdliall gl s
Al ey Alsliall gan Caaall Aiel AsSe dusuie IS g dapd a5 Al
Aglie =2" ¢lan Adgs Aoy Aglie =1" 1 L LS e luadl SN alu Gis Lgle Juasiall

61



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

A Y5 Adean Ay Al ¥ =4" 'l e b Ay Alglae =3" i da
Sas A daa Aglie =7" 5 i das Aglie =6" "l le g Ay Ay Al =5" iy
5 Alglie ye gyl Cluwsdl (e % 45.7 &1 (36 Jsaall) Aysiall ol cijelal &

@.ﬁj\&d\ a3 :*.leo Jaad L@..LA % 25.7

Ay ptall Cleanspall (b AVglall A3 30 Aol Agsial) ol 137 Jsanl

dglglaal) da )0

& N ‘ ‘A%LJE LJE LJE Jw.' 5 Y ».' . ..... . .._.. .
L leg iLgy L leg faa
35 0 3 6 10 2 6 8
<y)ysal)
100 0 8.6 | 17.1 28.6 5.7 17.1 22.9 .
(%) Lasiall i)

o SV Ll G VE aagll bl dalal) cldaedl Qs e Cadiig
oalid) Jas & sl e Alle sy Jand Aoy Gl Y nySine e gyl Cilususiall
Olasay udlil) BLany) Gaiad dal e bl auhdl) ) dasi Y LS cdapall adl)
Gilonsal) le] Bl adde 5 aadly Jagiall ) F Galad) 1 e ol $ 8
Alsdlae Clanse 8 Lyl

Lac Al daylad) ) Jalse mpanl duaglAd A5 Jalgan Alleial) calibud) Juas —4
Jalsall Qs ) Adlia) Gyl 23000 2dadijall deelall Jalsall Jilas 25 Yliall asall
rdilanll il ompe L Lag g chdlill 25l Adlaiall dee )

slaie¥) 2 ogylail) andll 8 ey ) 3)lay) Ca WS dadual) Al Jalge.1.4
el Glsdl 3 Yl Laliil) ) sedal dee )l Apsall 2l Jelse padin
Magd aaY st L g 5 L (GEM) alglaall adiyal) allall z3saill sladd e Zushjall digal
A p2all Slsnsall ¢ h2e Uyl LS o 3gaill 120

b iegfe) Omtlall sall g asall Ao A yifad) Cluwiall Jsas Alggu .1.1.4
Calall Bigally asall Ao Aggun Jaall o 5 pal) Clesall Sy i)

2 Y Bilse V' Aailll Jss ohsy RSl Ael (gyd5e G 38 Jpaall (e mlay
W dladl o dla) oSl ¥V Letie gpuad) ol Wl I Y a5 ¢ Gl
35as o @bmall Gl A s llaadl) )l e oo WY1 e Gspe
o) e ) aaad) G 38 saad) 8 Al ) s Y sl om ouls

62



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

acdll 5 sl e a5 ga Al dsan il 8 (Jeadl e pud gy (% 42.86)
acd 5 Mlse 1% e Jpanll Jeudl (e adl Gauaall (e % 28.57 A (53 Laiy ¢ Ul

bl 4
Crllal) asal) 5 3lgall Ao a5 oa all Jsman Aggd Liuagll Alaay) cfpdisall 138 Jgandl
Gy ) 251 3] Gilpe S [ S| 2 | % | 2
bl | dsiad | o) | goanad | Tila) | Ll | ilsa | U logi| 52 ¥ 5| (Bilsa | Glsa | Gilsa|  ciiad
lse | e legi Ll
35 [ 1| 4| 24 9 | 2 |58 || pue
OSas
Cilsigall
201 | 4 | 3.53 o s oml
100 | 2.86 |11.43[5.71 [11.43] 25.71 | 5.7 |14.3(22.85| (%) u_ff‘
Yo
asal)
ssally
el

Ugeos saal dlailaddl Cluwiall @jae 5 Aol Cluwsadl lae gu GG 13
DS b ligal) o SV Ll G aai (39 Jsaal)) cudlall acall 5 ylsall e Jsacanl)
seedl o Jeaall ghall 8 a5 ga ol o Jeldl e 48 lasume g Y uiilall

Odladl ) gall

Agilglia Aapd s Cpallal) lgall 5 asdll o Jgpuanl) Wgga s 20 Ja @illa) 4ijlea 139 Jgaad
g pral) iloncpal

gsanall Ailglial) 4y
Lf | L | epidyd | Yodinay | bidias | Aas | daa
KN L P L Jas
8 0 0 2 2 0 2 2 Ll @il e | Ao Jsmandl Agg
5 0 0 1 1 1 1 1 Gilsa Slgall g asall
2 0 1 0 1 0 0 0 L logi (ghlsa Sullal)
9 0 2 1 3 1 1 1 Gilsa £ Y 5 @l Y
4 0 0 1 1 0 1 1 L legi 3Blsa
2 0 0 0 2 0 0 0 Gidlsa
4 0 0 0 0 0 1 3 Lelas (38lga
1 0 0 0 0 0 0 1 Lla) 25y
35 0 3 5 10 2 6 9 £sanall
Sl :(eggpoI)J&g‘g\ UJG ad) u_l;, 2\,,\,\.\.*)&'43\ Sl @Aﬁﬁ 2.1.4

) e o g o all pandd il (B g ))aly dpigilally Ay el
e G Al deil) yine IS G40 Jpaall e ggolel) ol iy (pe ey

5 danpall daeSall L G Wshae gp Y dugnal clawsall e SV A3 G
Ounll e %65.72 ey G ¢ AN e Aasdie el 8 Ayl 5 dagldl)

63




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al :

S Sl

AL Ao 5 QY e a g g pll Aadiiia e SiBa) 8 desSall @ilubin () 0uS)Lial)
DY) e daaiie clulud) o3 Gl g5 L agia (%25.89)

S e a5 oa ol Aiad dagsal) Aubud) gaad el dbagh Ailany) cildiall 140 Jgaal

ciady) faus) 2 Y| Gl Glsa s Bllsa Y | 8 |
@hrall | Jisal) | leall) poanall | Ala) | Ll | @ilsa |Lalogi] p8 ¥ | 3lsa | Bhloa | hlga bl

il |l legd Lalai

35 1 4 3 2 2 9 9 5 |aps)  clubud

Gypapal

195 | 5 |335 2.86 sy | H

: 100 | 2-86111.43/8.57|5.71| 5.71 25.71125.71(14.30) (%) | sz, ),

pyoaal

Y e

luligpall Lilglie dapd s pgdiealy Cpuaal) ell Alie el (oAl Aal e
el 8 AesSall clubie o g Uil Glawsall ehae J2 G (41 Jsaall) dusadl)
) e o s paall aain Y

Aglia A s SN o Lo pdal) AasSal) el punndi Jsa clilay) A3ja 141 Jgaad)
Lgptal) Eilsazall

gyanall Agilglial Ao
b | A | epidyd | Yodiany | bidlan | ddas | diea
Jaa L i L Jaa
50 0 0 0 4 0 0 1 Ll (3lsa 48 | dassal) cilabsw
9| 0 0 3 1 1 2 2 ilse e Lyl
9| 0 1 2 3 1 1 1 Lologi ghlsa b | g Ayl
2 0 2 0 0 0 0 0 Gl s Y 5 @l Y pouagl
21 0 0 0 1 0 0 1 Lles gilga |l Al
30 0 0 1 1 0 1 0 Gailsa Sl
41 0 0 0 0 0 2 2 Lla ailsa
1| 0 0 0 0 0 0 1 Lla) g ¥
351 0 3 6 10 2 6 8 £ sanall

O Qspdiny ¥ Akadladl) ludisall ehae (e SV Ll G SIS i) el LS

DY) e a5 pa bl plaady ball & ) Caluall 5l g dlay) Slel )

O e ael) e Al dugynall sl (e e aag 4 41 Jaaall (e LDl
dpas a3 V) QY o dasdie A AeSall Glab O 10E b
s Vslad) angll ol g5 Y lusall oda o ldh 8 SN ) ehilas dagliu
Jalse lia &Y ol clgdoas Al Lalall £aul) Caglall Jla 8 caulial) adiliuy) 4l
clangall 038 Al sas dagill sels iyt daesSal) clubid) dale e (A

64




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

A 2 ag :(Eggprogl) Wyski el 9 a g ua ally algS maly 2529 .3.1.4
9 sl 9 dpihgl taligicall g8 o lgilia 5 a9 o Al alaiadd Bl galn

-

dalaal)

-

SN B a5 e p A8 Byl el RS el Aluagl) Ailany) cpdipall 142 Jgaad)

cijasy) L) (Bilsa Gilga | @Bl Y | £ | & | U
@bl | Jlsall | laad | goanall | Lalad | (3ilsa |Lalogi| 2 Y 5| (gbloa | Ghlga | hlsa )
Gl | Loy Lla
35 | 1 | 3| 3 3 5 7 | 13 | clsal gl shad b s
pl plaiadll §ydbea
182 | 1 | 2.69 i s e 5 0o
100 | 29| 8.6 |86 | 86 | 14.3 | 20 |37.1| () | clgiwal gs e

zln bl 8 aag a8 o uuadl) ' AEe s’ ) leal) Jangl dad s

o2 AlAS Al 3 (Aplaall 5 dygeall 5 dpilagll Gbgiall s e o 5 e alb S 850l
e lld g ("Ll Bilse ye") Gamaall cllaadle G HHSS SV dal) (e IS Al
shadl (e % 71.4 Jss (0 ¥ S cohpaddl o))l 3 ool s Y (olamad) ihaty) dad
X5 agie b Alica dons 5 o il (a5 o all A slaiadl 5pilae galy Sl G

&Y Adl) Al luligall ehae aen O (43 dsaall) Jadaill il el 5 13
cebdl Alad 5 dxe e agiliay ae e g pe Abblaall Glualipall el (e Bydiea duud
bl ey paall ekl 5yiball

dgilglia dayd s a5 @ ll Bpdilie ABBa galy A55 e Jga slpaall i g A5l0a 143 Jgand)

ganal Ailglial) 4y
haa dygh | A Lg | Y odieay | byillen | Uan | diea
L leg g L Jas

13 0 1 3 5 0 1 3 Lol (tlga & | hgi s
7 0 1 1 1 1 1 2 Blsa | Al galy
5 0 1 1 2 0 0 1 lleg 3ilsa jb | Al 5y
3 0 0 0 1 1 1 0 Blse 12 Y 9 BlsaY | Bayoa
3 0 0 0 1 0 1 1 Lleg gblga | Lilall
3 0 0 1 0 0 1 1 lga
1 0 0 0 0 0 1 0 Lol 38l
35 0 3 6 10 2 6 8 £ saaal)

65




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

BAlEiY) Jgwddl (1o :(Eggprog2) a 5 ua all A5 galn (e BaliiY) Uggud.1.4
Sl A Bagagall o 5 ga all 85 maln (e
o) ol sl iar o (golualy g5s8 cllaadla) O Joaall b das gl dad pe iy
Jsaall & A yeal dygiall canil) 00853 La 5a 5 o("Gilsn e Y 5 Gilse V' dailll uils
@ Asiall o 5 e all A5 el (e BAUELYT (& A g (553 Y SLaY) e % 40.91 :43
b e ge i GUlaY) o % 40.91 5 ¢ il

SBaD (a5 om ol A el  BAEAY) Alggr s3] gl Eiliany) clhlisal 144 Jsaad)

Bilsa Gilga | Gllsa¥ | & | 2 | 8
Jsial) | Bpusll | poanall | Ll | shlsa | Lalogi| 8 ¥ 5| (ailsa | (3llsa | (ahlsa il
Gilse | Lalegs Lelas

2 126 4 26/ 1 | cups [ e
5521 4 [ 100 |4.54]9.10[27.27] 18.18 | 9.10 [27.27] 4.54 | (%) |7 ek
sl a g oa
Sl

CragSall allai a8y t(eget) sl Cilp WS agafs ‘”,A asdadl) gy oSill Al ied.5.1.4

a9 uaall smad g (@Ml o )il Adle Baga cild CileliS yifiadl A addaill
5ol SIS il b uilly bl ol w530 Jsn lladl leal Lasll Siny
S AY) B i L e e’ Raill G cp 5 o et 5 ol o
LS Bilge e Rl 3 LS

b5 0ap el ClpUS Jiall b el g cpgSil) aUaS s (g aal Lilany) cipipall 145 Jganl

il b 2537 Gilsa s | Gy | L || e
@l | dlsial | (lad) | Eoanall | dula) | Lalad | (3hlga | Lalogi| 52 ¥ 5| (Ghlsa |(Bilsal (3hlsa el
ilse | L logs Ll

35 1 1 3 5 5 3 7 10 [cal)sal)| sl sl bl
Y
Gle s yifad)

P9 ap e

1.86 1 1 1 3.03 | 100 | 286 |2.86|8.57|14.28| 14.28 | 8.57 | 20 [28.58| (%)

5 palaill A5 gyt (% 57.15) Camaall o SV Al G Jidatl) il (0 LS

bpbe liie iy Gunli o 536 San SleliS g o Sl e il (8 oSl

e (e % 69.23 5 Alglidl ciliwsall elire 3o % 87.5 daill 038 Jiay 5 .ddaugic
(46 Jsaall ua) Adadlaal) Ciliongal)

66




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

e o 508 ISl i) 8 adeilly (Sl a5 L85 sie Jsn LlaY) oo ADlRa 146 Jgand)
LJJJAA“ QM:QA.“ &éﬂ"& a@)-\ G a9 @

ggaall dlglaall days
L | L | eiiyd | Yodinay | bpdlan | daa | na
Jaa L aygh L Jaa
10| o0 0 3 2 0 1 4 Ll blse b | allii g st
71 0 2 0 3 0 1 1 Gilsa s | adally sl
31 0 0 1 1 1 0 0 L legi @ilsa e Slall b
5 0 0 1 2 0 1 1 Ghlsa 2 Y 9 Gllsa Y | BB clpligt
50 0 0 1 1 0 2 1 L logi Ghlga | @ p e o
3 0 0 0 0 1 1 1 (8lsa )
1 0 0 0 1 0 0 0 Lalai (38150
1 0 0 0 0 0 1 0 L) sy
350 0 2 6 10 2 7 8 gsaall

((Egrdt1) JLs¥) Gap sdsi Ao jihadl B ekl 5 Giad) Jalds 5,8 .6.1.4
Baaa Jleed pad g8 ) Sl B Caihagh gkl g Gl clhlds g3
s (e legs @llin 1 47 Jsaall 3 Aalagall 4585a dcjill chdse gan )0

b Ol sa ) Liad s il (81 cpilagl) skl 5 Cadl S e Gl ol
ekl g Gl e guialy e ehad) e % 54.3 1 oull alu ad Joa cllaadld) L
bl a3 e Gealy % 2571 5 il b
usa Jlael gad B sl gkl 5 gl gl el Ahiagl) Ailany) cilpdigall 147 Jgaal

Ry Jausg) 2y | ailse Gilsa | Bsa¥ | 8 | 8 | s
@bl | Qi | sl | poandl | Ala) | Lls | gblsa | Lalegi | p2 Y 5| lga | lsa | (sblse e
s | L ey Lol
35 | 2 |1 ]3] 5 5 4 4 | 11 [eppn] 5o
skl
0 o Onihagl
L9 11 13.06 | 100 | 571 |2.86|8.57| 14.28 | 14.28 | 11.43 | 11.43 |31.44| (%) i
oAl Al
waf by
By Jles

el oy ) cludisall Aallie dayn elad e cpuadl o)) i ge U
5 A Clasall a8 cuuaall e 5SY) Al G 48 Jsaall b ill) jelid
B Jleel sk B8 Y lash Guibagll skl 5 i) b Of (g Y (Adadlal

67




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Aot qun By Jleel pad Guibigl) saghitl g gl jdgi e Jga L) G AdjlEa 148 Jgaal
A jaal) Glusgall Ailglaa

gsanall Lilglaall A

Lh | L@ | il | Yolinay | byilinn | das | dea

Jaa L g L Jas
11 0 0 2 4 0 1 4 Ll Gilge e | ol a6y
4 0 0 0 1 1 1 1 Ghlga i | Cpmilagl) glatl
4 0 1 0 1 0 1 1 Llegi Gllge o | N il b
5 0 1 2 1 1 0 0 Bloe £ Y s @Y | pad b
5 0 1 1 2 0 0 1 L legi (385 Suda Jlsf
3 0 0 0 1 0 2 0 hlga
1 0 0 0 0 0 0 1 Lol 3dlga
2 0 0 0 0 0 1 1 L) gy
35 0 3 5 10 2 6 9 gsanall

e,
C"_‘_
T
(i.

Sl B i(Egrd2) Gy She aa Jalaill Adggu .7.1.4
Baaia diny JSha g Jalai o) UL gl ) o4l dsisa
dos Gmnall el 0o oS 220 36548 ) Il 5 oleal assll e S o
¥y el A shpaiall Gadl She pe o5 oa all dalad Asen o Aol aac o
2l b Algea oy 0ol Ganma) A 3 Led % 80 2 49 Jsaall Caus 6 Vsa A
Y%11.43

Gl 3She ga Al a5 g ol Jalad Alggan s 00l Aiuagl) Ailany) cifjipall 149 Jgaal)

calay) b 25| (3ilsa Gisa | GHlsa ¥ | g | | b
ol | Jsial | bl | oanal | la) | Llsi | (3ilsa | Lo losi| b ¥ | Giloa | c3hlsal (3hlsa il
Bl | L leg Lals

35 2 0 1 3 1 4 14 10 |l Jeash Uggn
2iay 3Sba )
3)skala

13512 1227 | 100 571 0 |2.86|8.57] 2.86 |11.43| 40 | 28.57| (%)

Agllie dapd Caua Adias ehaall Glla) Gu Alal mlE Cell elld e Dl
G Y G adailaally il cludisal) 3 cpuaal b o haS Wla dla G cludigal
Pl (8 il 3She pe Jaladll 8 Al geus ey Al

68




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

Aalgliall Aot s 8y shia Ciny S ) O geasl) Alpgan 530 dn clla¥) o Ailha 50 Jsand)

ggaal) dgilglaall da

L | g | eoidyd | Yolinay | byidinn | dan 1 A

Jaa L A48 L
10| 0 0 2 3 1 1 3 Ll gilse & | Usgu
4| o0 0 3 3 1 3 4 Golga s | Jgash
41 0 2 0 1 0 1 0 b leg blga s | JSha
1 0 1 0 0 0 0 0 Gilse pE Y g Blsa Y | iy
30 0 0 0 2 0 0 1 Lleg gblga | Byshia
1 0 0 0 1 0 0 0 Bhlga
0| 0 0 0 0 0 0 0 Lalas (38194
20 0 0 0 0 0 0 2 Lla) uagy
35 0 3 5 10 2 5 10 gsanal)

g hal A :(Egepitl) a 5 ga Al ddy o L ilause Gladd 3529 .8.1.4
o9 uaall ddn A aalud cilagleall dale 3)lgag dpiliady dpualaay 4 lad clasd

claghiall ale jalas g Alunise ciladd i sal Aubuagl Ailany) ciydiall :51 Jgaal)

cijpaiy) Sl 25 Y| Gl Gilsa | Bllsa Y | grs
@hal | Jlsial) | abnd) | poanall | dgla) | Lalss | 3llsa |Lalogi| 8 Y | (3lsa | (3lsa | (3ilsa )l
Gl |l legs Lalas
35 | 1| 1 5 3 3 3 15 || clasd 385 s
PEIE
iglal
2.05 2.82 | 100 |286|2.86|14.28 |8.57| 8.57 |8.57|11.43/42.86| (%) | * =
slaa g Ayigilall
il glaall

Jsm BES 38 LAY G 51 Jsal) b iy all A5S5all deill e i
el LS 6l e Bilse " CBlsa e’ Clald Gilse ') bl Ll L
5 dalae 5 Aplat cled e 855 Y el G o omesall e % 62.86 &) sl
(el e g B8 %25.71 a5 oa all A5 b aald Cilaglaall dele jlias
Pl g Arigildll g dpalaal) 5 Ay ladl) cilasdl) 389 e Jsa cbilay) Cp Abla 152 Jgaal)
Glugal) Ailglia da ) s cilaglaal)

gsanal dlglaal) dn )0
Ld | g | efdd | Yoliaay | bydies | ddea 2y Adwia
Jaa L a8 L
15 0 2 4 4 0 1 4 Ll Gblsa 4 | By s
4 0 1 0 1 1 0 1 Gilse e | cleadd)
3 0 0 0 1 1 0 1 Llogs gblga 8 | g duladll
3 0 0 2 1 0 0 0 Gl E Y 5 Blea Y | g dplaal)
3 0 0 0 1 0 2 0 Lologl gblgn | g duigital
5 0 0 0 1 0 3 1 Bilsa | laa
1 0 0 0 1 0 0 0 Lol (sblga | claglaal)
1 0 0 0 0 1 0 0 Lla) gy
35 0 3 6 10 3 6 7 g sanal

69




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Gl ehae llal s Alglial) Gluspal) ehae clla) Gp alia)l eld 4 1

oo o A5 A Slasteall jslas s il clasall 35 e LS 5l diladl
ol B

9 Agiladlly Apulaally 4ladl) cladl) Lo Jsand) oSar «ifiall L3 .9.1.4

(Egeplt2) ddaddia cilshy cilaghrall dalal) jalaall

Cidlsty claglaal) jibas g clasdll o ) guanl) LlSa) g3l dbuagl Ailany) cydzall 153 Jgaal

-

« *a 0
2393 Y| 3Hlsa Gsa | Glsa¥ | 8 | 8 | 8
Jlsial [ Bapougl | goanall | Ata) | Lt | (gilga | Lo logi| 2 ¥ 5| ilga | Bilsa | Gilsa bl
Gilse Ll Lalas

2 3 100 | 5 5 15| 10 | 20 10 | 30 | 5 | (%)

22 1 1 3 2 4 2 6 1 |cpsal|  oSaobal b
bkl o Jgaal)
Lslaally 4y laal)
Rlaal) g Al
iy e siaall Aalal)

Gilsa 52" 5Ll (3ilse e’ el (o ol LAY Caum 5 53 sl el

.uuw L_.ééb-ﬁ" j ”LQ LC)..I éé“}d ‘):\..C” ..... ...-“ O:}_.] ‘)iiy\ . .S‘ QL.IB.J C}‘\):I:I w:\-.’ ‘”LA LC}J
JGse e Aadll b culias DS SV dedl)

45) g ynal) Clnsal) shite (e B A G ail) Calidal Bygiall cail) i LS

xiie il B asmsal) Al Al 5 Aplal cilosdl) CRIISS (g (%

Sl B :(egmo) Jlee¥) Ay aa LT ase 5 4yylail) CLBEY) 1942.10.1.4

asaally A latl) LBUEDY) Ciuals

Lt LAY dgan saal byl Lilasy) cydiall 154 Jaal

SUS bl 2 Y| (3lsa Gilsa (5 @Y & | 8 | 8
@haall [ Jsal| pluall | poanall | Ala) | Ll | (38lga | Lalogd | 8 Y | GBlsa | GBllsa | (3Blsa ULl
Gilse | Lleg Lalai
35 5 3 8 1 3 4 4 7| cbhsall il
22 | 6 | 3.77 L lany)
100 |14.28|8.57|22.86| 2.86 | 8.57 [11.43|11.43] 20 | (%) | 1 a1
agaally

O anlic) sae dsa gyl Glawsall cpaladl ehaadl el Jilas il G

il llay) dawy DS S dadll G caseally Ban hall & dplaall clslay)

70




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

Oo SY) Al O 54 Jsaadl e guals o) eDT G S Ol 25ng ge "B
o 5 omall e IS sadla Jihall 8 Ag)laall calglay) G yoen Y (% 42.86) <llay)

Aadlidl e

Cra i) gé :(egaphi) Adlad) Bagad) <l ajlgall s Jyarll Uggw .11.1.4
Alad) Bagad) cld dapdall g Agalall aj)gall a9 02 Al s Jed)

Lol 5 alal) lsall o a5 pa all Jgas Uggu s 3al Libuagll Alaal) clpdisall 155 Jgand

Y] Bl S5 | Jsa| | Gl |3 B y| £ | E |
@hadl | disial | ool | poanall| Ala) | Lol | sl o logi| £ Y | Ghlsa | cBiloa | c3ilon il

Gl | Laleg Lalad

35 1 | 3 7] 3| 2 8 | 7 | 4 |clbsilos el o

Jdoan Jgd)

1.97 3 3.76 ayuaal

100 | 2.86 |8.57| 20 |8.57| 5.71 |22.86| 20 [11.43| (%) | Lisall A=

33._14&5!

G Lagalalf

Adlal) 5agall

Ll Jio onn (Bl leg Gilge e dadll Q& Jlsiall dad G 55 Jsaad) i

Gl O Dpgiall il mlagh 5 Gl g Y Gilse ¥ dadll ge lbladl bl
Dlsall Y Wsgns Jgemsl) o 5 ol Sl 8 Gsomg ¥ il sl (g 30
Adladl 30 gad) @l dprkall 5 oLl

G Al Apalal) Wigall Ao o g oo all Jgean Aggan 20 Jsa SblaY) (o A5a 156 Jg2al)
QM}J‘ m‘gtﬁa Z\;ﬁ

goanall dlglaal) da )

L | Lf | el | Yodiaay | Wan | ddes | Judies

Jaa L g L leg
41 0 1 0 1 0 0 2 Lol (blga i | Alggu e
7 0 2 1 2 1 1 0 Gilsa | oo all Jguan
8 0 0 3 3 0 0 2 L leg Ghlga S
20 0 0 0 1 0 1 0 Ghlga L Y g @il ¥ | Lalal) yigall
3 0 0 1 0 1 0 1 L log blga | cld Lagdal)
7 0 0 0 2 0 3 2 Glga | Adlall 5agal)
3 0 0 0 1 0 1 1 Lol 38la
1 0 0 0 0 0 0 1 Lla) gy
35 0 3 5 10 2 6 9 gsanal)

Sl gﬁ :(egcsn) Jlas¥ 3,04) gA Baaa ik il e a3y s (12.1.4
L) B3] A Bavsa 5k cuapad 1o 2L BB Lo liay) puledd aais

71




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

o Alblgall aae ga 8 2 ApS5al Al Cilydise ad (57 Jgaadl DA (e LDl

Gaelin¥) Suled) el aie ge i LY SV sl G ) el Lo ool B
)ty 85 L Aalaidy) clalal 8 saas Byl V) Cat e il 8 dalall,
AV i el 8 AN e laaY) uleadl G jded GLlaY) e ki % 25.72 ()
Qupad o adde e (% 60) Gy Ge SV Al Lol Lay dalyial e
daas Jlel 3k

o W Sl B LN Lo ladiay) julaal) aadd gaal Ldiagl) Luilaay) ciydisal) 157 Jgand)

S B 3k e

cibaty) fugl 2 Y| e Glloe | GlsaY | 2 | | U
hnal | Jlsidl | laal) | goanall | Bla) | Lalas | Gilga | Lo logi| 22 Y 5| lsa | Bhla | Glsa el

Bl | L legs Lalai

35 | 1| 2 6 | 4 | 6 | 9 | 6 |chsi oo

el

Lelasy)

L7412 ] 3.8 S

NRE L

100 | 286 |5.7112.86|17.15| 11.42 |17.14|25.71{17-15] (%) | 1) s e

By @b

SlesY 5 0)

G (58 Jsanll) Ay paal) cilianpal) dclglia da s Cava LAY 45)lie il il LS

fasie ye gl e Aelaay) 5 48N Jasal) ) lshae Sl A1l cluwsall Ja
& oS eakiladl Gluwsa) chae e SV 2l e agae 8 Lo s 5 Aililid) e
Lelaayh 4l jubedl & dugjad) dadlaal) Glawgall e 406 Lo 223 Y L)
Al sas alAY) Al ddiea

Qual o il B AAEN 5 Lelaay) sulaal) i e Jga allaY) o A3la 158 Jgaad)
Claipal) Lilglia 40 uea Jlas¥) 5)03) B Saaa 5k )

gsanall Ailglial) 40

L | A | epidyd | Yodiany | bidlan | ddas | dies

faa L g L Jas
6 0 1 1 2 0 0 2 Ll (ghlga & i s
9 0 2 2 2 1 2 0 Gl el
6 0 0 2 3 0 1 0 L logi 3l 5 e laay)
4 0 0 0 1 1 1 1 Gl s Y 5 @l Y (b ABla)
6 0 0 0 1 0 2 3 L legi 3lga RN
1 0 0 0 0 0 0 1 lga A Cusal
2 0 0 0 1 0 0 1 Lol (gilsa | 8B ok
1 0 0 0 1 0 0 0 Ala) g ¥ Jlest 351)

35 0 3 5 11 2 6 8 £ 9aaall

72




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Al dabse Jon Gugyall Glugall Gaalall shadl o))l dilai DA o i
kS 1sn el —Aplaill GLEEY) dgen Jale lae — alsall JS G ¢ jilall 8 Ll
diay Lo el 5 dale ddiay G adl Glawgall el 4l 4l cilelaall
Al

Gllaadl dilat ) enall 13 Cangy sdoedlinl) dul) Jga byl Judas 2.4
Genll Aaladl oyl lad Galad ey ecs dndlil)l 25l Jalse daladl Do)
ol il pase b led 5. Gl Andlag

tioeal] dalal) Cig Bl ey .1.2.4

(PRI WAy o doa A0 A4yl et :(Dmmgmc2) Aol Aal) 5,9 .1.1.2.4
Aanigall J1g5 o) AhIA Bolad () Lgad o038 Aaa (1) Jan Bubd ey lsniga

o8 in pibungal L)l 2l 3)5kad Joa ) o)l Laligia O 59 Jsaall i
A 5"l e @il dall an Jlgiall daf Gl pa & (G0 e V5 Bilse V' Aadll
Lol Al (e )l dga 8 a8 LAY e ST 20l G Y e Le

Loyl ) 50bd el Lhagl) Lilas) cydizall 159 Jgaal)

i) Jausg) Slsa Gllse | sy | w2 | w2 |
@l | Jlgtall | (mlaadl | goanall | Lalad | (hlga |Lalogi| 2 Y| (30sa | (305a | (3hsa e lad)
Gilse | legs Lalas

35 4 5 | 11 1 5 5 4 | bl | L) 5bd e

L9315 1417 | 100 [11.4]143]31.4] 29 [143]14.3]11.4] (%) |eddonsd
Hug el

Agiall ol Clutal 2 4l Gilise o allay) g55 4S8 i<l g8l

O Osoding Y A el Ciliwsall ehae (e % 40 dans G 52N 038 cuily 38 4 ¢le) dadlsall

Al Jlg) Ahala solad Al CalK) 38 o Bypdad agiludine Lo Jadinn ) s lal) 23l

o2l (Kay 5 .elld G Gusativsall ehadll e % 57.1 (o i i S Gl (s

Ll clelad JSha Cdia) ey Jlee) jlad dapn 4 cda) s Gl dagl)
Vs gyl Slasall

73




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

A e gl locrsall il Al 5,903 530 Jsn cLlaY) cop Ailia 160 Jsad)

ilspall 43 5l

§9aall Agilglial) A0
L | L | eoidid | Yolinay | bypidinn | dan [N HO
faa L A48 L
41 0 0 2 1 0 0 1 Ll blga & e
50 0 0 1 1 1 2 0 Gilga pi | Auull 5yghd
50 0 1 1 1 0 1 1 L leg gblga & Laal
1 0 1 0 0 0 0 0 Gl e Y 5 BBlse Y | Clusal
11 0 1 0 2 0 3 5 L leg blga g p2all
50 0 0 2 2 1 0 0 hlga
41 0 0 0 3 0 0 1 Ll 3dlga
35 0 3 6 10 2 6 8 £ sanal)

¥ (10=1+1+3+5) ddadladl Glawsall ¢l dnlle
g3 L e dua il 28 U (5=1+1+1+2) Alaal luwsall ehaa e SV 20all sy
& LS cje 8 Al clasall Gl ol oSa b a5 (sl B agiusa ol
I Buaa Clatie (B} Sl Lelatie o iliat JIA) DA e 408 i 53 Gl
Leeals ) @langl) aaa e i 53 HeY) daa)lal gt B sk e Gy L
Lo o98 AppAl) Al a0 :(Dmmgmed) Audllll Aid) 338 .2.1.2.4
PV R PRATSER VR S S T B VR P )
o e AT Aad ol e ST golaaly ))S el lia G 61 Jsaall Gy
< @lrall i) dad i LS L leg Gl 5"l o Bl et a5 ulall
%48.58 )l i Aysial) ol Joaa Wl Ll ali a8 Jsn LAY §55 8 Gl g
% 42.85 dpar ) K laiy el GlSan o Al el syl 48 GllayY) (e

WSe o a3 60 Jsaall elsh

NUHPEN %

izall cilsjad o Dl gl §pas s tal ddeagll Luilanyl ciydipall 161 Jgaal

ciady) Sl 2 Y| 3hlsa Gllsa | GHsaY | 2 | 8 | 2
@haall | Jigial | el | goanall | Blaf | Lalas | Gllsa | Lo losi| 52 Y | (3hlga | (3hlsa | (3ila il
Gilsa |Laleg Lalat
35 |1 [ 2 5 | 8| 2 | 8 | 5| 4 |cLls phugn
1.81 |5 ;3| 3.82 sl
o Ll
100 |2.86|5.71|14.28 |22.8| 5.71 |22.8|14.3|11.4| (%) "h,:“{‘
@l
Twipall

74




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

Glsall ehae o SV 222l G 1) 62 Jsaall 3 Ay yead) BN 0l 5 12
O peilinge Sl oSa Y S Tan 530S Al il Gl (g iy ¥ Alkdladl g Al

lele i

A s dgal) Sl o o)Al g6l Sl e Jsa cblaY) ( A4a 162 Jgaal)
ileaipall A glia

g9aall dalglaal) 40
L | L | egiid | Yodiaay | bplles | ddads |l dea
Jaa L agg L
4 0 0 1 2 0 0 1 Ll slsa
5 0 0 1 1 1 1 1 olga i sda
8 0 2 3 1 0 2 0 Llegi @ilse o8 | ol
2 0 0 0 1 0 0 1 Ghlga 12 Y 5 Bl Y | Lo Apyal
8 0 1 1 1 1 1 3 Lo gblsa als s
5 0 0 0 3 0 1 1 (lga Lwzall
2 0 0 0 1 0 0 1 Lol (38194
1 0 0 0 0 1 0 0 Lla) gy
35 0 3 6 10 3 5 8 £sanall

Bala dudliay 4gd adils G @ guad) Jaady :(DmmgmcS) dudlial) 53a .3.1.2.4

QLB e Cpmall ol 8 5K ¢0)3KE ol EDE lia (63 Jsaall 5ol (e el

‘:AML\A\&&UM\@\ﬁ&&‘hjﬁ\qﬂ\@zgumuajﬁwLg_m
alias Tl culeUhad 4 Jaidt A jaad) cluwsal) G LY dagill o3 g lay) (Say 5 ¢l
Oo s il g Cun e Gl A paall clasall G )l Adliall 338 Cas (g

Aps)lal) Al 8 dudlial) 33 danal Ledhhae @llae cadladl) &

dudlial) Bast Lbagll Liibaaay) cfydsall 163 Jgaal

cijasy) L) (Bilsa Gilsa | @Hlsa ¥ | lge | | LE
@hmall | digial | luaad) | poanall | Leblat | (3hlsa [Lalogi| & ¥ 5| Lalegi | Gilgal (3ilsa il
Gtlsa Ll
35 | 51 6| 6 3 6 4 5| cLbsa | oM Eond) ey
2.04 |5 ,3] 4.11 | 100 |14.3]17.1]17.1| 8.6 | 17.1 |11.4] 14.3 Ldliag 4 bt
65 (%) sala

Gam)ad) 2l ) gspky cpdl) ehadl s )l oY) Al Jsaa Ky LS
Al GSe s 0ol e haall s g 33la Al Ll o agilisga Lgd Tadn )

75




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Llglia A0 uaa Aol A5l B Audliadl 5ok Jga cblay) GU) 164 Jgaal)

Glsgal)
Esaxall Alglaal) da

L | g | egdgd | Yodimay | gdiaa | ddaa Jas dba

Jaa L A48 L
5 0 0 0 3 0 1 1 Lol 3lga e
4 0 0 1 0 1 2 0 Ghlsa jaa
6 0 2 3 1 0 0 0 Llog ilse | b dublial
3 0 1 0 0 1 1 0 Glge £ Y 9 Blsa Y FE]
6 0 0 0 0 0 1 5 L legi (3llsa dalal
6 0 0 0 3 0 1 2 GBlsa
5 0 0 2 3 0 0 0 Lol (38la

35 0 3 6 10 2 6 8 £ saral)

Gludisall dilglie dap s shad) @illa) e i o, AT Zal e
iy A Al O (pany Y Al Glawsall ehae el G (64 Jsaall) gyl
Audlie @l &) ddadlad) clligall elna e SV Al 55 Lo da)yall aat doaAl)
agilnse lgd Lt ) &) b sala

DAl dalad) g lal) :\.1.3“ a%)é 4.1.2.4

2 gl Clisnsall lgd Jadinn ) 3l Aaladl Cagylall dypnim Aayd a3 Jal (e
oy ¢ Gondl Aalall Cagylall Ligrin Al dan yuitia Adlia) SPSS J) malip pladiuly
3yshad) DU chlell Auhall 3 L) ehadl il dpleal) Glawgiall 4e8 Jid
fol LS lly g o(Audliall 33a (Al Ahll 548 Apudlall A5l

Al (X) Asssall pae 3a) = (X) Al Lndlly G suall dalall Cag hall G grica
Gsmall b Aulial) 83 Ayl 0y + Al Ly 548 dayal oy + Apdliil Lty 5)50ad
3 /(4 Loz 5

Al By Anpe < Ay Gl Aalad) Cagylll dygam dapd (ul ey Lad 2y
le st dpa il =3" ¢Ra il =2" ¢l dpa G =1" 1 L LS el KN
Sl daraa =7" 5 ¢ dsea =6" " Lo legi dma =5" ¢ Alen Y s dma Y =4" ('L

Gl dalall Cag Bl Lgnia daps 2nd (65 Jsaa) ASoall Aol e s G
O 65 Jssall & dmgmall il s e ¢'le legi dund’ 1a LSS SY) Aadl) G
e 5 (% 45.72) Gl Aalal) G lall udi dygmam dgas e it e lY1 e €Y Al
(%37.14) \ilseas o s (8

76




Aball LByl Jledd) dikia b Al & g oo all e Al b Lilase Al : ALY Jaal
Gl Lala) g pal) 4 p0a dapal Ll gl) Anilaal) cpdipall 165 Jgaad)
iy L ag Y| Lea loa | dmay | cwd | G |
@haall | Jlgial | abaad) | psanall | Al |t | Ama |Lilesi| Y | dma | Lma | Lpa el
Lo | ey Lalad
35 | 1| 1] 7| 8 5 5 7 | 1| b dea da
Aalad) Gig latl
0 o) 2
1.62 1 5 1 4.09 | 100 | 286 [2.86| 20 [22.86| 14.28 | 14.28 | 20 |2.86| (%)

gk aals Asliall bl el G (el =l cay (il Ay oo o
Apdln Cagylh e Sl Alalaall Glawsall el W oead hin o3 Geadl & Agw

ilsnipal) Agilglia Ao s (5paad) B Aalal) Cig B0 Jsa ciLaY) o 4ijlia 166 Jsaal

W\ RJJ&AS\ 3.%)..\
g iy gdd | ¥ yddmay PEPSN FERA Jan dda
faa L Qg L legi

1 0 0 0 0 0 0 1 Lalad dsna G | Aygria daa

7 0 0 2 3 1 1 0 Qe cud | Al caglal

51 0 1 1 1 0 2 0 L ol A cuud Gsud) b

51 0 2 1 0 0 0 2 Laa¥ s Uguy

8 0 0 2 1 1 1 3 L ey dna

7 0 0 0 4 0 1 2 ipa

1 0 0 0 1 0 0 0 Jaa A

1 0 0 0 0 1 0 0 Lla) gy

35 0 3 6 10 3 5 8 W\

sl dnila 120.2.2.4
:(Dmmam1) dsliall Jaugia & 4y ydal) 38 7 LY a5l .1.2.2.4
dppal) 8 2N ikl dduagl dlaay) cipdsall 167 Jgaad)
Cilasy) L) hlsa Glsa | @Y | & | & |
whaad) | Jlgiall | luall | poanall | Lalas | Gllsa | Lalogi | 2 ¥ | (3Blga | Ghlsa | (3lsa el
Bl | Loy ke
35 1| 2 3 9 5 8 7 bl Jd ol augia g lis))

163 | 4 13.09| 100 | 2.9 |57 | 86 | 257 | 14.3 [22.9| 20 | (%) | el & il

O ol s Gilse " AaY) e i sl Jangll dad 5167 Jsaall 0
Cun ol ale Joa LAY g6l DS Bl aag ¥ 48 (bl Gty dad el

77




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

Oy S deluall & il Jd Z WY bl O fisasall ehaall (e % 57.2 e
REIRY u.uSc GDJAS\ (e % 17.2 J.ﬁc\ LA.{.}J cd:\E 1.@.)55\

Y Al 5 kbl Gluwsd) ehae ge SV 22l G 68 Jsaall ming 5 13
S el sy Sl Aeliall b WY it G o

Lalglaal) daj0 uua deliall A cuilpall 8 7 L) Jagia 345 Joa llay) ¢ 4358 168 Jgaad)

Eanal) Ag\aal) dn

LA | g | efdd | YodinaY | Llfdian | Was | ddaa

Jaa L iggh Jan
71 0 0 0 3 0 1 3 Ll (ilga 8 | gl
8| o 0 1 1 1 1 4 olga i haugia
51 0 1 0 1 0 3 0 L logi silsa | JB LA
9| 0 1 4 3 0 1 0 Gilse E Y g Ghlgay | B il
31 0 1 0 2 0 0 0 L los ablga s lial)
21 0 0 1 0 1 0 0 lga
1 0 0 0 0 0 0 1 Lalad (38154
350 0 3 6 10 2 6 8 gsanall

Udiaa dlge Wie b amd) gaall B Goudl pina Ldla L)) adsi .2.2.2.4

:(DmmamZ) docsugall 5,08

leg Bilse’ Adlall 3 b DI ASY) Aladlll G 4al) dejill cilpine el
adlall - gl sy Y Al A e % 45.6 O Lad cuw 69 Jsaall (Sl 'L

u.u);iuml\ cb..\AM UA (% 372) :L:S.ij\ :\_u.uj\

0 e

s

Acliall 28kl LY b g i) Jpan
aad) gaall A G gell Adlall LYY Bl adsil Ldagll Alaa) Clydisall 169 Jsaad)

iyl b e Ssa | Gy | s | s |
bl | Jlsia) | rlosal) | goanall | Lt | sl Lo losi| ¥ 5| Glsa | Glsa | Gilsm il
s | L ey Ll
35 1319 6| 6 | 6] 4 || gunou
Ldlal) L)
16415 1 3.66 | 100 | 2.9 | 8.6 [257| 17.1 | 17.1 [17.1] 11.4 | (%) | =8
55 A paall Al Gluwsall G SV Al 1 70 Jsaall 4 A8V o LS

Oluwpall dpdle Gl adgy ¥ Ly deld) cliu) 8 dcluall dglall ~LYI sl

78

Jadadlaal)




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

Cilesasal) 4ilglia A0 uua Ao liall Ldlall 7 LY 33k Jlaial Jea cblaY) Gm AD)lEa 70 Jgaad

gsaxall dalglaal) 40
Lf | L | epilyd | Yolimay | dna pa | 1o dina
Jaa La 5\.33'5 L leg

4 0 0 0 1 0 1 2 Ll (gdlga & Jlada)

6| 0 0 0 2 1 1 2 Gilga o | LA pliy)
6| 0 0 0 3 0 2 1 L lesi ilse e Ldlal)
6 0 2 2 1 0 1 0 Glse £ Y 9 @Bl Y isliall
91 0 1 2 3 0 1 2 L los ablga

31 0 0 2 0 1 0 0 g

1| 0 0 0 0 0 0 1 Lol (3lga

350 0 3 6 10 2 6 8 g sanall

(Dmmam3) 5)AY) Cilgia (uadd) YA Gl gai Jia Bal) .3.2.2.4

Laalal) g uadl) JNA Bl i Jira 53l o al Lbagll Auiluasl) cilyizal) 171 Jgaadl

iy bl Gilsa Glsa| Glsa¥ | & | 2 »
bl | Jlgiad | el | gsanall | Ll | cslsa| i | 52 ¥ 5| Sl | lsa | S il
L | bl |Lleg Lala
35 3 3 8 5 5 7 4 | ablsill] sad Jara g lid))
1.83 5 3.77 | 100 | 8.6 | 8.6 (22.9| 14.3 [14.3| 20 | 11.4 | (%) ouadd) DA (§ gl
Apalal gl

Lo et 38sd A Ganadl Glaade e DS Y dadll G 71 Jsaall alag

shae (ga % 45.7 O Jsaadl 4 Lpsiall catl) i 3) ecillaadll g5 4 b ella &
Ouedll (P ladipe OIS 4 shady ) Bl 35 Jne O st ¥ A g el Glasal
ledipe OIS g sl Al deliall sad Jira gty ehaall (o % 40.1 5 53l Clsins

lancspall A lgha ad n ol sai e 535 Jsa SLSY) cp Ailia 172 Jsad)

goanall Aglglaal) 450
L | L | bgiid | ¥odinay | Lisgiinn | dan | aa
Jaa L g Jaa
4 0 0 1 1 0 0 2 Ll (ghlga & g i)
71 o0 0 1 1 0 3 2 Gilse o | s Ja
51 0 1 0 2 0 1 1 Llogi gilse o | DA Goad)
5 0 0 0 3 1 0 1 Ghlsa e Y 9 Gilsa Y | clgiw (uadll
8 0 1 1 2 1 2 1 L legi ablga Lualalf
3 0 0 2 1 0 0 0 Gadlsa
3 0 1 1 0 0 0 1 Lalai (38ga
350 0 3 6 10 2 6 8 £ 3anall

79




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

atlad) Clususall shae lef e e 4l 72 Joaall b JBY1 i Laad (<)
Osbiin A Bendl et Jaee G Al ciluswsall shie o SV aall (g5l Aigal

:(Dmmam4) A8 Clgin Guadd) A o) gai Jira 3L cﬁ‘uﬂ .4.2.2.4
Udal) Clgia uadd) A Goud) gad Jara 5245 adsil Lduagl) Ailaay) cfpdiall 173 Jgaall

cijyaiy) Sl GBilsa logi ilsa| 9 hlsa¥ | & | 8 |
@l ilal)| gsanall| Ll | (s | Lo Y| Gl | 3lsa | Gllge -kl
Gl L legs Lalas
35 1 2| 5 6 3 8 | 7 | 4 |cihsh|Jdwe gl Jus)
PIE Gl ol
o Calgd u.uAi.“
1.81 3.66 | 100 | 5.7 | 14.3| 17.1 8.6 [22.9] 20 |11.4]| (%) ’Zm

Gilsa " & chias il e lape e STy 6 S deidll G 73 Jsaall el

S e Vs Bilse V' Aal) & e Gllaadldl gganad oluall gl W'l e
Jae g i) Cigan a8t ¥ eyl e % 54.3 Joa G ) 73 Jsaall [l diga (e
shadl (e % 37.1 s Gl adgy cpa 8 Aldd) Clgin eadd) PA Gl s

Aot s L) Clgia uadd) JMA Gged) gai Jina BaL) 55 Jga clilal) Adjlha 74 Jgaal

ilspall 453 gl

gsaxal) Alglaal) 450
L | eidd | YodiadaY | bsidiaa | Asa Gpa
X L i L

4 0 0 1 1 0 1 1 Lalai (3dga & Jlaia)

71 0 0 0 1 0 2 4 Glsa b | dima  liy)
8| 0 2 0 3 1 2 0 bl @lse o | Goudl  sa
3 0 0 1 2 0 0 0 Gilsa pE Y g @lsa Y | Gwadll A
6 0 0 1 2 1 1 1 Llogd ghlga | Aadldl) culgin
5 0 1 2 1 0 0 1 (a8lsa

2 0 0 1 0 0 0 1 Lalai (38150

5 0 [ 3] 6 10 2 6 8 £3axa)

Gl s Jana 35 adgn Y Asdlad) luwsall el 31 74 Jsanll il i LS

clogall 038 alel Aaliadl JleeY1 G e e N V) (ALa Clgin puedll Dla
Lin Al el i Jara 852l Cigan Aglaall Cluswgal) e
aalil) Gyl (alid) DA e Glasall o3¢ skl Jaliall 50l A6lSa) 25 (g 5 clgd

80

Al DA e

c@snd) a3 e




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

(MA) Ay stall Cilusisall Lgud il A 48 gl cileUall) 4pdly 4340 .5.2.2.4

5 Amg )l Gluniall 4ilglae Aoy Glus DA e 23 AN clghadll (uds ¢ L0
PSS J) zeliy alaiuly Laf gra cled b Al (3oud daladl g ylal) dygmin da)o
Clus ey @l 5 Al Jae Glansall Ll Al Ad gl Glelaill il Clus
dé WY Aad) V) chlall Auhall 8 L) o haall cpaiil dlual) o sidll
sad o B3l cumdl (g3l (& Ganll Byiina Alia Ll aBs cAeliall Laligia b Ayl
(o) g uedl) DA Goaall st Jana 53l a8 cdpualall Clsins el PIA (3 sl
b LS el

dail (X) Faspall e ) = (X) Aeswsgal) 48 lain G el g Uadll duils
Gl 8 3sull 5yfine Adlia ~LY 4l oo + Aeliall Lligie b Agpall Jd L)Y
ailad 5+ Apald) Clgin Guedll DA Gondl sa Jane g 53l) Cigan (el 508 + aall
A (Rl Sgin paedl) PR Goudl gad Jaza A Baly) Sigas AnlKay

Y Ale Gy Ange 9 Al Bl g Uil dudla dapd bl ae Lad 2y
V=4 'L leg Al e =3" Cllia e =2" Ol Bha e =17 b WS el
Sl lda =7 ¢ i =60 ¢ Lo leg i =5" ¢ Adaa ye Y 5 ddlaa

o) ddla Aol Ldiagl) dpiluanl) cpdigal) 175 Jgaal)

Gipady) Jass) TN s Ay | s | s |
@l | Jlsial] s oanall [ dan | Aiin | Lelos] Y 5| Abis | i | L gLl
Qi | Ly Lol
350 1 | 2| 7 9 | 10 | 4 | 2 |cbbsh| dusdan

G
137 12.5|3.54 %
SN 100 | 2.9 | 5.7 | 20 | 25.7 | 28.6 |11.4| 5.7 | (%)

o AaY) e s Ao siall Al 5 LIS SY) el G s 75 sl
75 Jssall Glaps bl alu o aill £555 2aS0 300 Caag ellae) Chngr 5 - "le s l3a
deliall 5 apiinn ¥ Gnsaiadl ehaall e % 45.7 G candl) i s leie JSU A sl il
A3 G A Oslens el G peie % 28.6 5 (RS b sladiy
aagill gl Doy ol G5l Apdla dale O solie zlimiad ) 256 28N o3a
Y 76 Jsall 8 dalagal A6V decs Lo sa 5 chugyaall Cluwall QleY V)

81



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

el i Ly cdylia Gow Geca bain Al cludsdl el G ) a1 s
Bl Gy b Aladlaal il

Slesnpall Aiilglia Ao e (G gad) Anila Aapa Jga clilay) A3)l8a 176 Jgaad)

§9aall Agilglial) A0
L | Lg | bedd | Yolima¥ | bpdian | ddma | o dieas
Jaa L Ay L
2 0 0 0 0 0 1 2 Lalad d3lda 8 Ay
4 0 0 0 2 0 3 2 Lha e | Gewd) Andla
10 0 0 2 5 1 0 2 L legi dlia e
9 0 2 0 2 0 2 1 L e Y sy
71 0 1 3 1 1 0 0 L logs 4
2 0 0 1 0 0 0 0 FIKTN
1 0 0 0 0 0 0 1 faa 4lda
35 0 3 6 10 2 6 8 £ganall

:AIA A ASl) Jalgay ddaipall Andlaall UL Judas -5

Al i ge Sluwgall a0l &30l Jalse e ¢ guall Jaglud A%l ol 8 A
A dea 0o BYlge ekl 5 g (e DandlinY) Lgtiege yaaty &l

: (entstrat) A sl Lag 1.5

¢ sl A A yaall Glawgall QleY L) degad) G Jlsiall dad s
77 Jsaall 8 Aygiall ol 0855 L

Lwaigall Ladilin) Lagall Lbagl) Auiluanl) cilyipal) 177 Jgaall

gUst s | slgd | e Bl
Jsidl | psendd | Bl | Llad) | ddsud) dasl)| il
35 0 1 7 27 | e
! 100 0 2.9 20 | 771 (%) L) dagd

e b Alad) cluliall (el 5 A1l bl JS G178 Jsaadl e san LS
posilly satl) (Baaad ) Caagd Al

laacisall dilglin Aay coen Lailiny) agal Jon SllaY) o Ailie 178 Jaa

gsanall Agilylaal) 450
L | Ld | epilyd | Yolinay | bplien | das | o dixa
Jaa L A L
27 0 3 6 9 1 3 5 Adpud) Aaal) ppsi | Aagall
7 0 0 0 1 1 2 3 L) Laal) o Blial) | Las)aay)
1 0 0 0 0 0 1 0 bladl i
35 0 3 6 10 2 6 8 E3anall

82




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al

: A Juadl

:(mrphis) doasgall Aylga 2.5

(Ed). . oy cclSling ccfiagad) dpalall 3lgall 1.2.5

CalaaY Akl 3ylsall deedla (530 Jsa bl Aulud 43l Aoyl Cilyine el

A DU FSY ALY O 5l e AW LY e i obeall Tl G dsall
ook WS LUl cis asmg I @lbad) Ghad) Al i L ¢lala AW
Hlsall o Gxding % 11.7 Gusaiasall ehad) e I 4dll G V) 8 ) Jeaa
CalaaY) Gaiad pa (g5 5 AN Cum () AaDle e agiuie lgle i Al Al
e e D agiludise & Agalad) ylsall 3 % 37.2 chaall e AT Lo (o5 iy ylasall
el saasll A 51 s ) Calaa)

Lokl 3lgal 5,060 Libuash Auilasy) cfpisall 179 Jgaal)

Gilasy) L) Y | Ak Laidla [ Aaida ¥ | b | 8 |
@) | Jigial | aleadl| gsanall| dagi| Laled | Laidte | La logi| e ¥ 9| Laidla | aidla |daidle il

Ll L |l log Lol

35 1| 7 1 3] 2 18 1 0| 0| 4 | cus|ieks s

.U\JA.“

1.78 Agalall

4 145110012920 |86|57[514] 0| 0 [11.4 (% ‘

alay

SR

A5l gl illay Lealal) el jelsh (JSS Al bl dpally Jall ga LS

pilisia (& k) sl G tie) Guaal o HSY) 3l G (80 Jsaall) Aldladl
- slaall Ll el lag) Jale fing Lo s 5 casmall CalaaYL 43lhe LDl

Cilesgal) Aiilglia dayd . CilAN Lalal) 3jlal) dagda Joa clilal) 43jla 180 Jaal)

gsanal Ailglial) 4y
L | L@ | il | Yolinay | byidias | ddan | Judies
Jaa L Ayl L
41 0 1 0 1 0 0 2 Lol Aaidle 4 | Aapdle (gda
0| 0 0 0 0 0 0 0 Ladla y | Laldl ylsall
0] 0 0 0 0 0 0 0 Lolegi dade pf | duisall ciliay
181 0 1 3 4 1 5 4 Ll 2 ¥ gdadla Y
21 0 0 1 1 0 0 0 L lo g daidle
3 0 0 1 2 0 0 0 daidla
71 0 1 1 2 1 1 1 Lalat daidia
1] 0 0 0 1 0 0 0 Ll gy
350 0 3 6 11 2 6 7 £ 5anall

83




Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

:(mrfinan) Al 3lgall2.2.5

Al 3)\sall 5890 Adsheagl) Apilan) ciydipal) 181 Jgaad)

iyl Laugll L adal ¥ BT T v
@l Jlgiall | alual) |goanall| Lilai |Laidla| logi | Aaida | daidla | daidla | dadla lall
L2y Ly Lalas
daida

35 3 3 12| 17 2 4 4 |cplsil| deeMa e
1.66 | 4 | 3.86 Adlall 3fgall

100 | 8.6 [8.6|5.7|48.6| 5.7 | 11.4| 11.4 | (%) cilaal

Auigal)

lede agn Al Aglla) a)lsall &1 (ypiimy e hpaall (e % 22.9 A ) 81 Jganll yels)

Hsall e 855 Y agiluie G s Gl ehaal G cia suspall ColaaSl LDl agilulusa

G i il o3a () Ll (e % 28.5 o g i Lgilaal 3atl AaDU) AW
cnll i ge Oluspall el 8 Va3l aglS ysn candy AW Slsall Jale

Closapall 43ilglia A s ua CilaY) 9 Adladl 3lsall A Joa clilay) 45)la :82 Jgandl

goanall Ailglial) 4
Lh | L | bedg | Y odinaY | bplleds | dea | s diea
Jaa L aygh L
4 0 0 0 2 1 0 1 Lalal daida & s
4 0 1 1 0 0 0 2 il e dagda
2 0 0 1 1 0 0 0 Lo lo gl daidle & 2lsall
17 0 1 3 4 1 5 3 Lada 2 ¥ g sada ¥ Al
2 0 0 0 2 0 0 0 L legi daidla I
3 0 1 1 1 0 0 0 Lk Tewgal)
3 0 0 0 0 0 1 2 Lalah Aaidle
35 0 3 6 10 2 6 8 £saaal)

Sl 220 )lE 82 Jeaall 3pm S Al s5iee e il e e

Mlse o i Al el ae lgihal Gaail Aadle e Al d)lse o Hisn Al Akdlal
L)l 3l sall Lgadina llay Mo Al gliall Culiswiall il Ll L35kl Ldlaal o canlin 4l

38 45 iy A AVl Balial) Gl oy (o Lo sa 5 clgilagabs £l L anss A

sint g Adendl eyl el Jal e 5 dlle g Al —lansall G

gl

REPE

il gl (Z)..ale 5 alsud) elda) ) @M g .3.2.5

(mres) dugal)

84



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

U slead) Jassgll 5 Jlsiall (e DS G183 Joandl 8 23S al) de il culylie jedid
lla) o Y1 Al e ) Aadl) A g S e Vs AaDle V' dedll s
pe Ol 5 e Gl Ay yaal) Gluwsall el Gl opds oSy G Y1 el
S Ay anLd Y Al 5 el oda ESY 5 cdanlall Lty A (pshady oAl cpleld
o lsall 03] Apadisiy) Cilaal) s b

Slia) Jlau) 5,250 duluagl) Lulaay) cipiiall 183 Jganll

iy Loyl Aaidha Aadal gdada Y| e Y- Y
@hral) | Jlsiall | lual) | poanall| Lalai | daidle |l logil 8 ¥ | Ladle | daidle| daids =)
Lde | Ly Lelas
35006 [ 2| 3| 17 | 2 | 2| 3 | clbsh|ates
L7 1 4 ]4.29 Jlac )l
100 [17.1[ 5.7 | 8.6 | 48.6 | 57 |57 8.6 | (%) |«u¥
Lsaigall
il aa

e s A jad) el cludigall e SV aaall G 84 Jeaall iy AT uila o
shae (e SV el g Lai 2 sa o Ldlaal (380 e lac by o laa) Jlad)
(opal Aels Gl ae @lKes 5 L@lle 8 sl o e agiyld) G Aailaall il

Glasugal) Alglia a0 cua CilaaY) g o liay) Jlaubll a5 Joa clilay) 45)Ea 184 Jgand)

gsaxall Alylaal) 450
iy g gidgd | Yodimay | bydiadn | ddmda | o disa
Jaa L iy L
3 0 0 0 0 0 0 3 Lol daidla 4 | a3 (sa
2 0 0 1 0 0 0 1 M g Slaudtt
2 0 1 0 1 0 0 0 L logi daida S laay)
17 0 1 2 5 2 4 3 Lade £ Y sdadla Y | o dsuall
3 0 0 1 2 0 0 0 L legi daidla PEETY
2 0 0 1 1 0 0 0 e
6 0 1 1 1 0 2 1 Lol daidla
35 0 3 6 10 2 6 8 £ 5aaall

Gl Giasal) Ald
5 Al LIS e Joa Ailuell Glaaall Qs Gl 136 DA (g0 25 8
il Jglaa 5 il chine 5 AgiSpall de il el tigha s cililias) aladiuly @l
(ailae Ao Gl A g paall Clussial) (e 8yl Laall G Jalail il ey a1 5 L3 sl
Gats aplie Ba 8 pasdll oo g pa all a2 Y Gl &l Jalse Ja o
Aglaal)l lupal) lef G Al 23l (ailad Jsa Gllasal) Jilat il cialay WS

85




Sball B4 Jledl) Adlaia & Aadll o 5 ga all e Ale B Adlase Ay A Jual)
Al gyl (ge b ) Abilaall Clangall dlle (e e cdlgu 4 lig )l aalg
s b b Ll Ui Alglial) sl (o SV 22l G L il iy 98 5 Apmaa
LIl s yaall Adailaall Closnsiall e f b i ) andl Sadi o d cAilia

5 Al luwsall el G Aplaall bl Jilas il il g Al dal (e
il Ladle Alle ylsar Wedel Sy ¥ 5 calsill 5 sail) Gaian ) Cangd Adadladl)
5% yall

Lo o lgudiliay V) il Sigaus ilil) (oape 5 Aglanad) clibull Jidas 2y
Al il e gyl Calall b ane

86



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

L peadl g alidl) diBlia ral) Giaall

Gllsall Jildas Pla (e ledl) Jlagiall il Addlie; Coall 138 a1l
Aag Yl e IV duail) 3 bl e dimpe 2 Lo s o by 5 dglall
rAflglhall gl ARl ggia Jga ilill) AdBla -1

leeladly Auhall Ciaie Gibide Joa UL aes 20 15N ) eal 1110
laiidl (e Dyfine lae 235 ol & gmad) luugall (e &Y Al G bl ey ¢ Julaill
il i PIA Lgilatine o 388 Clinad Jad o 5 duala) Glgin Geedl) DA 33021
Glia (b by 4 plad o) KUY (e dnn Aoy Sy Slasnall o3 i (U iy Las
g el Sl & ) Y g G ) il s 1 L AllE) Ll iny)
(s ¢ oailat) ChSY) gl L JiS i culS g d i) Syl
Al ) dila) Al Clansall 8 4l @A) Bl Hoall e a2l e ddimia (35 0l
Glatie A Aug el Gluswga) Lgill) Al claiial ahls) G paddm) dle
el ol o 08 s Blel) B3 sase cilaiie gh claligall o3g] dnally 1 saa

g paall ludasall e} G padnll mits @y ouadliall Gl ) Juall 2.1
5 ) Jalis aed 5 Aagl i€l Ball (33 laghae Jialy ¥ 5 dpdlil) GlS)ally s Y
Lo Sigs @) 51 ¢cilSpnn e dudlial) iluugall 43 agii Lo e 2yl &S5y ¢ gkl
el 3Ll Lbe (e 32U Gajd lgdde 38 5 Ll dapy e

& Aol bl cialag g6 3ylalaal) aady Gl Lo W sByhlaall ) Jual) 3.1
hld dasl (& plaladl ) dad Aol Al 453Kl cludigall (e Jaié ALE 4y
Y 5 Aage e iad Qe llaall Jlaii Y lgie HEY) il G 5 Al
Glonse el G e gl o @l 5 clgndlio pa eDlalad 8 Gaagan Gandlss Ciliaiag
oo b a phlae o gohi Sl Al Gl G bihae e Ayl 2l
Ailaally e Al A3y Jl  \gdhaal 5a DA (e drssall adaiud

I B oSl plalaally ddlawyls 4K Glhifiue A5 e 0S) Gaw L ()
ot 5V ol e SV Ll G padinl Y g nell cludisall 4llie g5l
Sl Clitial) cafia Jath Lgie L0 A "ddailas Ciludate

87



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

g A A Jalss andudy Aagipal) gulidl) Lddla 2

Jalse abine ) ol ol cuy Al Al Jalgs padid glid 1.2
Gy Caa telpw aa o Aladlaall 5 Aglad) Glunsall 2SS 550 Wl I Al 2y)
So Joanll Gihall a5 pa Al o Jedl e pud A1 JAll L cpad) Q]
QY e a5 pm ol a2 Y il (B degSall bl 315 cgudlal) aedl) 5 35l
) iy WS hal (8 a5 pa pll A alaadl 5t el aag Y 48 ) Al
e B 5 hee i g o il e el el 5 aSill el G Lad
Jayd s cliine Guls

5 oSl laas sk el AasSall plaial 35 ) Aalall il s3a )
Aaal¥) el g 5 s el Ge A el Bsl e deadl @l 5 el
Ghli e ehadl Ly pae ) cllay) el i 5 1 L JleY) Jlae 3 cllaall
& Sl She as a5 g @l dalad dpsma (o S0 5 ihall (A skl 5 )
dasalae 5 Ayl led o a5 Y il G asadl e SV sl g S il
b eclardll oda CadISS gytiny 5 ta 5 oa all RS 8 kit Cloglaall ale jolas
ehie 5 cdale diay ehadl e € dae oy Yol ) Al Ldadin Gbasay Jla
5 Akl alsadl ) Asgasy Jgeagll 2 5 G all L 4l Alald dieay Aslad) lasal
1 Jaly Adgall cllliil jeedal il Slale ity L s s callall Basall culd Ayl
COlisall e auall

Gad il 8 Al L) G el e S Bl (55 Y (5580 Aals (e
s el ) Aalal) cied 1)) Al o850 K aal daas o dudliall e s 5 e Al
sl AVl da il padil lulag) Sale o)ldie) (Sa L

Gl o SV 2l ied il 4 AAED 5 Lelaay) Syl e U
3 Jleel ok it b Gl e 8 Gadiie e Ll g ol

Jalse Jon g paall ludesall Cpalall ehaall ey Jalad (e dwaliing 3 (sl
L) Jalse JS o o(Rllall allall m3sall Aylial g ABall B dsdiall
Glef b 4alliall clleall )€ R 2l lgliy) dpen Jale lae — Lpulssal
i sad Abilad) luwsall ehae Jsse o Ll fin Losa 5 thug ) il
Oe AL5lall ludisall (& bl apliall (38as Jiiy 5 Aal e Al5lie Antlfin) daing

(A Aaly

88



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Jal e Wla il Gaesand) claladl e Asduall ageall &) Jliie] (Sa ade
A s A el Slawsall ehae e Hhi 4 @K e HlY) e a5 Ga bl pas
ek e s Al o s all Glaal) aelud sana lsdl alagl Al el 3l L
lases 358 A Akl ¢ Jall peall o Jeanll o susa Jlel aplie sty lewds
e paliil) P e (JBd JS Jiidy alea 5 (Bondl Glajillie e Ll e g
LS Loyl asaall o pliaill 5 Gouadl 8 daedall dalsall Gla o Jaad Sl Cag plal)
O Agiae lagy Jaat o cladigall 5 a1 iad LE ulae Gl Lad lede Gty
ibia) aglan 5 caaalll Cplglall a5 e & OIS LY Bl e Gl 5 sl
& DAY o Al gy sk el g bl o gl culs ) caaina) i Ly (s
Ayl sl Calisal Apadal zealial

rAgdlill) A5) Jalge Qasdids gilii 2.2

Go SV 23l G AL Aal A33SA Al Al Cag ks Jea pilill Jidat CadiS
AL RYSCOVER NS PR EENE V' I FES N [ G PV QCHJ ) PP - SR PEL O R PO
Al Slusall ehre e SV aaed) G Ll bl ey WS clgle 5355 o) agiluse
cl 233 Ll e dalall dnll ) e Yo cdsiladl ciluwsd) el dalle (& Lo
Ay o ST b el sl agtiy b Adlial) O s Y 5 (sndl (G agianga
Apaldl Clsin ueddl DA 50 G 8 Jakin Agliall cludagal) ] G bl caaig
& k) Gigan Clinsal) o3 Aulle W85BS cpdipe sai daear 5 chlisie gLl Jiea
Cyedal 238 dladlaall Cilisal) e Wl L Llil e dldal) Clgin ueddl DA caldeadl da
o3 adgh ¥ LS dimidie ol CVaray 5 Lol CV e auds Blsal 3 aalgm L ol
SAeldl) AL gl A cpliaall (s 33l Gigas Gliawsal)

A yal) Classsall Jae aSad ) dpudlall 25 Jalse Jsa Slasbeall 028 K ()

Bl aal s 8 L dlew Agn bk aslg A clansa)l el 5 )

Gt JAa) Pl (e 48 Ladis (o2l Gauall 4 LilSa jad ) dsabll 4 glaall gl )las

Ly 8 Chsk (e Gaay Ll Al Cusid saas Glaiie ) ) Ll e

Gluwsall el G ) dila) ¢legals Al Glangll aas (e Jliy @21 51 ciga il

ool (el sad dasgll o ladih 8 oM V) s G e e Al
s Jlel aplie DU} 5 Goudl A 55l

89



Silall 8,40 Jledl) dhia 3 ALY & 5 ga all e Ale B Ailase Al : A Juadl

Gama Al Cagyl aalg Aadlaa)l cludgad) Qilef G bl cpelal Jlaal 3
Lsn Qi) 8 oS0 5 ¢V skl e iae (Algliall A0 Cava ¢ ydimg A V)
ool 530 s Vslad) Tl 2 Lo sa 5 BalS Gaw 8 Glawsdl s2a Ayl
AL Al e daall) 48 gl

gl Al Jalge pasdudiy Aagi el gl Addlia .3

I G i Aadlpuy) dagdl o W oAagliu) Aagall pedids gl 1.3
Giat ) CGaagd Auhl) dde ) dueind) ddadlaal cllepd) Qlef 5 A ed) cilidial
O el iy gl g Aug el Cluaiall Ylse paduds il 2.3
5 Ol (e Y (ggie dAaD L Gl A pad) gl Gl e LSV Al
G Bl e gl g lglalay d)lie AdDle Lale Hlsar 5 cApeldall @ilSul
Sl onl 50 Keh G2 51 giemy Al ALl 3yfsall 48 e Lol 230 e S
Asgpaall Adadlaal) ludigall Apilly W L lanal) 138 8 G Sall b of oSy A 5
Sl Qi) LT e clgihal Gaanl adle ol a)lse o i lgadina O ol 268
5 ¢eaY) Aol GhbYl e W@l 5 @lle 3 sl 5 0L ladylse b (all
Ddiusall aaaill 5 HISEY) Gllee Y Sl bl bl e ol Bals joe L
Achiie 5588 d))ge g el Ay glaall cullaliall e daalil)

90



L 4

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i,



il

-

Al
linld 8 el Jlee¥) Ay i gl ) Adliall 33a 5 <l dejud dags
cYsaall angilly s aaa bl —Enaall (Ia¥) SEL e L cini — ) 5l
Bl Jia 5 Anlglidl Jis L onS8 oplia abli dag adhaad) s L sl
G (e desane b at adliiol 4ag Al SV Al Gl Y i)
Bl sad Juall 5 kbl 5 HISY) o Jaall oa Lilase Leuld 5 Lgihadle (Say (A
&) 5 W st g dsall e 435 130 Al DBV sl w5 - oedlial
Giaeal N daii€ 5 sl 5 sall G e a5 pa all Baelue ) A8l gl
lr pomaiall Cladiliny) sal n e Ak o 5 a o Dl 55 5 pa ol B Al
el da o Aastiall 5 Al Jsall 8 Jeail <l jib dgal sl

p G Glslad) aes 5 aadi Caags B lages AUl ClagSall il Jihall
o3 JS (e a2l o oSl eliall plaill b dadn Al ol dals daay 5 a5 e
5 Gbaall Ge aall aaly hadl G Leluiall o 5 (e bl plld 8 Al aseall
¢ Aal g Al Cien 5o Gall g alegil) 3a3 o 5)all aae leanl (e 3 DI
S e Jslaal) ) sex cildaaall oda €5 A sial) Lily c e g i) ) dil)
Al (LY A ye) lsssal) 038 3la o (A1 Alapall DA L asase Ysliall Lol
Al dabye 8 DA il aalsia Jile 4]

a5 oa all VEd) aagill dayn Jea daghkYl sd AJE) Al cyls La (e
SV Al e MUy S8 5 o iall 8l Jled) dilaie 8 ddadlll delilall
Al gl ga ageds i Ll el 038 6 lhae 5y A Al Jalsall de geme 0a3

Glusall (e Lie shie dlylae o W) UL pen 25 ALY 230 e Ll
nmall zgial) g LEL Gy il 8l Jladl) dilie b Aasll) Aeliall o o all
03 om e ol (e O3E Ade o plauyl ey b Al plany) e LSl
Bliind O 5 Gued (g5m lgte 2y ol ihall B8l Jledl) dalaie 8 2lail delia
b Adilae Aoy oo dugaall sl qlel G bl ey 8l L Dl dalla
G Slaligall 03 el G e pe)ll o Gy 5 cleaalss ) Al Cag ) aa Lelalas
(A Rea e Bana B gk Anls 5 g e Salll a3 e

91



il

V) A Ay Gagyls b 3 sall st oSa Y 48 oY) S Y 1

phladl 5 ) 5 e lay) Lo o saas Al (ol e cilulusad) oda cadie] 13

Al dgminy A5 a3 4350 B e 5 Bl Giad 5 Gaudliall il dal e 2Ll
Al gl

Gadde e dulige gl dals Al Gllsall Ja O Lad il e LS
Jymmnl) Wggnn 5aY) (e elom (LoDl o Jaall 5 330n Jleel pajd e ) e
O e a5 om pll il (B desSall cilubin i sl il sedl 5 plsal) e
5 D) o 508 sidie e b e el 5 Sl el Gae il iyl LS
Gl She ae Luhll ¢ oage Gluwsall Jalad Lsra 5 cden o p 5 oa Dliie
el Bplla zaly el (8 aag VoAl Gl ad 1 AT A e el
Sle 5 Glagladdl ddle jalas 5 dpalae 5 dylat lexd 208 Y WS a5 ga Al 45
Ll Gl il Copelal B Lo () Adla) L kil ad Ly Gasedl 50 5 ) ki
el AaEl e laay) subed) G cilsilad) Gladisal ehe gl caus sal
das Jleel Gl cupat e o g pm ol @258 Y

ile dlse Slo Jisn Akilaall clulsgdl Qlel G bl @yl il dab e
5 @Ble & Hpad 5 Bl byl & (el 4alg Jlia) 8 1A clgdlaa] Gaianl Al
s Glansall o3a 435 bl Bala iy 3 ) (gAY Aelill Gl ae SIS0
S Alaal cilllaall ge dealill el paatll 5 Y] Gllee el Cua il sliall
Acslia 58,08 J)lse

dnlize dalse g dall Al & 5 e all 4als Addladl)l Cluwsddl Jhe e
Lo Algliall lusall aliea G bl Jilas 50 (a] Aali e o Yslial) Leghsil Alipes
Giind 5 Gandl (b Al i) il L) 2B 3 ey dia Bl B Gana
sala Al 4alg ¥ L Lo i LS L alsliad) san lggdg cilapa 3l & e 5 cplasill
Aplay) At olie) (Say Lo g 5 clehlin pllad Guii A ALl Glawsadl Gyl (1
Cmadliall g Agalse o bacluy o3 Vslid) lgga gl

Gty 388 Tl pall Al 35S0 AT glal) Clsnssall Lgple g ) dpalatil) 3lsall e
A L) sy Al A el A (e Gadl ddiay et Gluwsall s2a G il

w

s e jilae e e s

92



il

STV Al (DS L lagase Yl Blaall G 1Y Le Jslaally sl Led
e el Jlasiall mAll e Calig dyyihall Ahliidl 5 speall Gluwsal sl e
gibia (e a1 Ala el (DA A5 diea cilea g yadd) il e G )
ol Aaty e o Bl Jsliall ddea (Y ¢lglia bpmad 5 e/ cnSlle aa Laehaa O
oball 13 Jaill e g e 5 clapy oSl S Tausall gl o S Yslia
Jslial dia 43 Lt
Gluagdll o clabisnuy)

5 Aalgall 5yalls (Jaiy 48] ALY byl 205 ce Canll 138 00 Ajlie dlee 6
dalaie 8 4Ll Leliall o 5 o ol 4alg alld) 8 dolady) clusd) AL e e
Dixh e s s pamserdl s Aualnally Saan Jleel Ay 5 Aupd Audlie ihall 5,00 Jledl
5 Jalsiall Y el daudls Cliaglhind A5 i cladigall s3a 436l 2 Gl
daadl 5 Aglaall llalially SB35 (e 5 udliil) Bl B8ad e Gl 5 Bylalall
oo LES Qalias ¥ yihal) 3 daled) &) (ailias G il cadl Qi) A lgess e
S Alals diiay LapdY) 5 Adle Ahay 4l Joall G Al cligd) b ) elk
Al glaall Zuaals ARV Aol 5 oy a5 Aalall Afiatl) Ail) Comia g AEIAY Ada) g il
sl oda e 3 Aalyladl cilgine S5 ) 63 @A ) il

bl L 55 aey @l e Jdadl) e ad) cillag Lo G JAl Sa bgee

5 A (s Gaa Jadn Al Gluwal) Jals SYslall dlglull sels 301K Joa )
sl Gl Vslaad) 4l s lu) O )8 gl okl Ll (S0 Audliall 33ay i
o ornd Algliall ol zigad ol i 8 (Hall 5 U sl Lo aseal)
5 w5 daall Jlel) S plasial 5 alasY sl dle Ga g ) deSall aDs
Glaa g AA3) e clulugall ehoe gaysy cps (4 A0EN Gliwiall 3ylga 5 b gl
LDl e Jaall g saall JleeY) (i GLIKL agl rrans daslic Londiljind 5 dpalas
aabr Byl Ayl Ay el AesSall bhaa Jedy o AV Y1 1w

s ) Adls) (JleeY) Jlae 8 Galgliall Bpulul) cle bl Ayl 5 B30 Canad Ay
Jaly leudl ol e dind Al Al Glawsall Wl acall jdgh mand 3o Ja
OB sas S ages 585 den e dasSall o Ll g LS aaos Jleel aplia
S Al cagylall e paldll P e Jlad JSG Jaidy alea 5 Goud) Glajailia e

93



il

(e G 5 el 5 oasdl) 5 Apleall Bl LIS Jie) Gond) 8 daeiall alsal
e Asiae Glayy Jaad e ciladigal) a8 286 Lenli 5 6ol geall e oliadll
(Al dea 0e Z WY 33l e il 5 )
ekt Gy 33 o Gluwgal ehae (g o 336 Gl i) e G
Al 5 D) e daal) 5 saaall Jel) Gaj GLESL agl mand duulie Lol
Slo GR Gass 5 phlaal 5 Jualsiall Y] leuld] Laudls Gl S DA e
DA 5 gyl Waylse (sl Bkl e layl SIS 5 byl Plaiad ) Al . pdlial
Ay e Andlay JEY) 5 A Chadl) Al dwwsall maw e ekl JS@

al ) Al

94



f ol dadls

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i,



gaball daild

&)l
tA pad) A3l aa)pall

P haal] i §)guddall ¥ liall
«'A La Découverte De La Pme En Algérie" :o)lu (g)s ¢Olis luge cApalu alelu .1
angiall 5 ppmall Glawsall 8l alaall JUail) GUT 5 pdl Joa ady il
L5l dxala 2013 5l 06/05 o ” il
Alad dplae Ay s dihall Lolady) dwupall 4 Y &l " ele 4SO L2
B il dena daala Anludy) aglal) Alae Ol o Auihagll Al dsa
2012 jads 28/27 2aall
rdaalal) cilag haY) 5 il
pall Cluwsall glad 485 o dolady) sl " iadlall s d5 1
oadil) asle and jialal) 3aled Jo bl (e dedie 383 " el 8 ddaugiall
bl daals <2007/2006 ¢Aglas 358 (anads
19 ) glal
aen) Al 8 paldll gl CMeelsil g il sa) malia' s gandl Joad) gaendl L1

(ALY
http://www.svu.edu.eg/arabic/nnks/camps/hurghada/DR—zosAAADY%zoLECTuRE%z()SPé;AL.pdf
Dshie sAglad)l Gluahall falae) 5 aseal cullal tasle diey/s (ilas Jaygh/s 2
Opil) asle 5 Aplaill 5 Aalai®Y) aglel) L (zlalgl viae KT drala " las)

.2014-2013 damaladl 4l ¢ ilall ¢35
http://dspace.univ-bouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3327/1/

tAgial) lalily aalsal)
tnsl)

. C. R. Kothari : « Research Methodology : Methodes and Techniques » second edition,

New Age International Publishers, New Delhi, 2004.

. Organisation de coopération et de développement économiques, manuel d’Oslo :

principes directeurs pour le recueil et I’interprétation des données sur I’innovation, 3e

édition, édition de I’OCDE, paris, 2005.

95


http://www.svu.edu.eg/arabic/links/camps/hurghada/DR-20SAAADY%20LECTURE%20SPECIAL.pdf
http://dspace.univ-bouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3327/1/

gaball daild

e

. Raymond-Alain Thietart Et Coll. « Méthodes De Recherche en Management », 3
Edition, DUNOD, Belgique, Février 2007.

redlaall b 5 sdidal) Al

. Abdulkarim Kanaan Jebna And Ahmad Suhaimi Baharudin : « The Impact Of

Entrepreneurial Orientation On Manufacturing Sme Performance With The Contingent
Effect Of E-Commerce In Malaysia », Advances In Environmental Biology, 9(5) April

2015.

. Aknine Souidi Rosa, Ferfera M. Yacine : « Entrepreneuriat Et Création D’entreprise

En Algérie : Une Lecture A Partir Des Dispositifs De Soutien Et D’aide A La Création

Des Entreprises », Revue Des Sciences Economiques Et De Gestion N°14 (2014).

. Amin Reza Kamalian, Hamed Aramesh, Mahmoud Rakhshanie : « Corporate

Entrepreneurship And Firm Performance In Smes Mediating Role Of Corporate
Entrepreneurship », Int. J. Rev. Life. Sci., 5(8), 2015, 397-405.

. Amina Leghima, Hassiba Djema, « PME et innovation en Algérie : limites et
perspectives », Marché et organisations 2014/1 (N° 20).

. Arslan Ayub, Adeel Razzaq, Muhammad Salman Aslam, Hanan Iftekhar : « Gender
Effects On Entrepreneurial Orientation And Value Innovation: Evidence From Pakistan
», European Journal Of Business And Social Sciences, Vol. 2, No. 1, Pp 82-90, April
2013.

Athanasious Hajimanolis : « An Investigation Of Innovation Antecedents In Small
Firms In The Context Of A Small Developing Country » ; R&D Management, 30-3-
2000.

. Atsede Woldie, Patricia Leighton, Adebimpe Adesua : « Factors Influencing Small And
Medium Enterprises (Smes): An Exploratory Study Of Owner/Manager And Firm
Characteristics », Banks And Bank Systems, Volume 3, Issue 3, 2008.

. B. Aktan, C. Bulut: Financial Performance Impacts Of Corporate Entrepreneurship In
Emerging Markets: A Case Of Turkey; European Journal Of Economics, Finance And
Administrative Sciences; Issue 12(2008); Http://Www.Eurojournalsn.Com.

. B.S Habaragoda : « Exploring The Impact Of Psychological Characteristics On
Entrepreneurial Inclination: A Study Of Management Undergraduates’ Inclination
Toward Entrepreneurship In Sri Lankan Universities Literature Review », International

Journal Of Education And Research Vol. 1 No. 4 April 2013.

96



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

gaball daild

Bchini Belgacem : « entrepreneurial orientation and firms’ performance: the case of
tunisian companies », International Journal of Economics, Commerce and
Management, Vol. lll, Issue 3, March 2015.

Bostjan Antoncic, Cezar Scarlat : « Corporate Entrepreneurship Performance: Slovenia
And Romania » ; Management 3 (1).

Br Bhardwaj Sushil, K Momaya : « Corporate Entrepreneurship: Application Of
Moderator Method », Singapore Management Review, Volume 29 No 1.

Brahim Allali: « Pour Une Typologie Des Comportements Organisationnels Face A
L’innovation »; Gestion Vol 29 N° 4 ; Hiver 2005;P: 23-30.

Bruce R. Barringer, Allen C. Bluedorn : « The Relationship Between Corporate
Entrepreneurship And Strategic Management » ;Strategic Management Journal
20 :421-444(1999).

C .Fonrouge; Entrepreneuriat Et Innovation Organisationnelles: Pratiques Et Principes
; Revue Francaise De Gestion 2008/5 N°185.

Daniéle Bénézech ef al., « Dans quelle mesure l'orientation entrepreneuriale se

traduit-elle en activités d'innovation dans les PME ? Regards croisés sur le caractéere
composite de cette orientation stratégique », Revue de I’Entrepreneuriat 2013/4 (Vol.
12), p. 35-58.

Devis R. Gnyawali, Daniel S. Fogel: « Environment For Entrepreneurship
Development : Key Dimensions And Research Implications », Entrepreneurship Theory
And Practice, Summer 1994.

Douglas W. Lyon, G. T. Lumpkin, Gregory G. Dess : « Enhancing Entrepreneurial
Orientation Research: Operationalizing and Measuring a Key Strategic Decision
Making Process », Journal of Management, 2000, Vol. 26, No. 5.

Elahe Masomi, Amir Eghdami, Mohsen Derakhshan Asl, Saeid Ashore And Peyman
Ghanimat : « The Relationship Between Organizational Climate Dimensions And
Corporate Entrepreneurship Case Study: Meshkinshahr Payam Noor University, Iran »,
Research Journal Of Recent Sciences, Vol. 2(11), 107-113, November (2013).

Garry D. Bruton, David Ahlstrom, Krzysztof Obloj : « Entrepreneurship In Emerging
Economies: Where Are We Today And Where Should The Research Go In The
Future »; Entrepreneurship Theory And Practice, January, 2008.

G.T. Lumpkin, Gregory G. Dess : « Linking Two Dimensions Of Entrepreneurial
Orientation To Firm Performance: The Moderating Role Of Environment And Industry

Life Cycle », Journal of Business Venturing 16.

97



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

gaball daild

Georgine Fogel : « An Analysis Of Entrepreneurial Environment And Entreprise
Development In Hungary » ; Journal Of Small Business Management, 2001, 39(1).
Gregory G. Dess, R Duan lIreland, Shaker A. Zahra, Steven W. Janney, Peter J.
Lane : « Emerging Issues In Corporate Entrepreneurship » ; Journal Of Management,
2003, 29(3)-

Gulruh Gurbuz and Sinem Aykol : « Entrepreneurial management, entrepreneurial
orientation and Turkish small firm growth », Management Research News, Vol. 32 No.
4, 2009, pp. 321-336.

Dr. Hafizullah, Muhammad Azam Farooq, Zulgarnain Muhammad Ahmad, Dr. Safiullah
Khan4, Inamullah : « Enterprise Related Factors Influencing Entrepreneurial
Orientation » ; J. Basic. Appl. Sci. Res., 2(6), 2012.

HAMED ARMESH, CHONG CHIN WEI, G. MARTHANDAN : « CORPORATE
ENTEREPRENEURSHIP  ANTECEDENTS AND FIRM PERFORMANCE IN  IRANIAN
MANUFACTURING SME’S : MEDIATING ROLE OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP »,
JOURNAL OF BAsIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESAERSH, 4 (5), 36-51, 2014.

J. Duobienne; J. Gavenas; A. Anskaitis; A. Pundziene: « Applying Indicators Of
Orientation Of Innovations, Potential Of Growth And Strategic Objectives To Explain
Corporate Entrepreneurship: Case Study Of The Three Finish Companies »; Problems
And Perspectives In Management, Vol 5, Issue 3, 2007.

Jean Bonnet : « La Dynamique Entrepreneuriale Du (Des) Territoire(S) Frangais :
Entre Firmes Entrepreneuriales Et Entrepreneuriat Lié A L’économie Résidentielle »,
CJRS (Online)/ RCSR (en ligne) ISSN : 1925-2218 Vol. 33 (Special Issue/ Numéro
spécial).

Jeffrey G. Covin, Dennis P. Slevin : « A Conceptual Model Of Entrpreneurship As
Firm Behavior » ; Entrepreneurship Theory And Practice, 1991.

Jeffrey S. Hornsby, Donald F. Kuratko, Shaker A. Zahra: « Middle Managers’
Perception Of The Internal Environment For Corporate Entrepreneurship: Assessing A
Measurement Scale » ; Journal Of Business Venturing 17 (2002).

Jeffrey G. Covin William J. Wales : « The Measurement of Entrepreneurial Orientation
», Entrepreneurship Theory And Practice, July, 2012.

Karim Si Lekhal, Youcef Korichi, Ali Gaboussa : « Les Pme En Algérie : Etat Des
Lieux, Contraintes Et Perspectives An Overview Of Smes In Algeria: Constraints And
Prospects », ilas elal cluwsgall Zyyihall — 22l 04 / jaes 201 .

98



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

gaball daild

Karina. S. Christensen: « A Classification On The Corporate Entrepreneurship
Umbrella: Labels And Perspectives », Int. J. Management Entreprise Development;
Vol 1, N°4, P:301-315.

Laila Melbouci : «Les Pme Algériennes : Un Essai D’analyse Par Les Ressources »,
Revue Des Sciences Humaines— Université— Mohamed Khider Biskra N° :(8.

Louis Jacques Filion : « Le champ de l'entrepreneuriat : historique, évolution,
tendances », Revue internationale P.M.E. : économie et gestion de la petite et
moyenne entreprise, vol. 10, n° 2, 1997, p. 129-172.

M. J. Sheeper, J. Z. Bloom; « Nurturing The Corporate Entrepreneurship
Capability » ; Southern African Business Review, Vol 12 N3, 2008.

Mahmoud Ahmadpour Daryani, Asef Karimi And Motahhar Ahmadpour Daryani : « A
Structural Equation Modeling Study On Corporate Entrepreneurship: The Case Of
Iranian Agricultural Sector Organizations », Journal Of Food, Agriculture &
Environment Vol.11 (1): 1168 — 1175, 2013.

Maria Carmen lordache : « The Role Of Sme In The Context Of A Country’s Economy
Development », Economy And Management.

Mike W Peng, Denis Yl Wang, Yi Jiang « An Institution-Based View Of International
Business Strategy: A Focus On Emerging Economies » ; Journal Of International
Business Studies (2008) 39.

Nihal Kartaltepe Behram, Ata Ozdemirci : « The Empirical Link Between Environmental
Conditions, Organizational Culture, Corporate Entrepreneurship And Performance: The
Mediating Role Of Corporate Entrepreneurship », International Journal Of Business
And Social Science, Vol. 5 No. 2; February 2014.

Olivier Basso, Alain Fayolle, Véronique Bouchard : « L’orientation Entrepreneuriale
Histoire De La Formation D’un Concept », Revue Francaise De Gestion — N°
195/200.

Patricia H. Thornton, Domingo Ribeiro—Soriano, David Urbano : « Socio—Cultural
Factors And Entrepreneurial Activity: An Overview » ; International Small Business
Journal 29(2), 2011.

Pramodita Sharma, Sankaran James. J. Chrisman : « Toword A Reconciliation Issues
In The Fieldof Corporate entrepreneurship » ; Entrepreneurship Theory And Practice
1999, 23(3).

99



44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

gaball daild

Samuel Obino Mokaya : « Corporate Entrepreneurship And Organizational
Performance Theoretical Perspectives, Approaches And Outcomes », International
Journal Of Arts And Commerce Vol. 1 No. 4 September 2012.

Sandeep Vij, Harpreet Singh Bedi: « Relationship Between Entrepreneurial
Orientation And Business Performance : A Review Of Literature », The IUP Journal Of
Business Strategy, Vol IX, N° 3, September 2012, Pp 17-31.

Sandra Schillo, Entrepreneurial Orientation And Company Performance: Can The
Academic Literature Guide Managres ? Technology Innovation Management Review;
November 2011.

Sepideh Firouzyar, Dr. Davood Kia Kojouri : « ldentification Of Structural Restricting
And Driving Factors Of Development Of Corporate Entrepreneurship (CE): A Case
Study », Journal Of Entrepreneurship And Innovation Management, Volume 2 Issue 3,
December 2013.

Seyed Hossein Jalali : « Environmental Determinants, Entrepreneurial Orientation And
Export Performance: Empirical Evidence From Iran » ; Serbian Journal Of
Management 7 (2) (2012).

Silvia lacob, Constanta Popescu, Ana Lucia Ristea : « The Role of Epistemological
Paradigms in Research in Social Sciences and Humanities » ; Theoretical and Applied
Economics, Volume XXII (2015), No. 4(605), Winter, pp. 247-252.

Sylvia Nabila Azwa Ambad, Kalsom Abdul Wahab : « Entrepreneurial Orientation
among Large Firms in Malaysia: Contingent Effects of Hostile Environments y,
International Journal of Business and Social Science, Vol. 4 No. 16; December 2013.

Vinayshil Gautam, Vinnie Verma: « Corporate Entrepreneurship : Changing
Perspectives » ; Journal Of Entrepreneurship, 1997, 6,233.

Zhan Jun, Dirk Deschoolmeester : « The Contextual Determinants Behind The
Entrepreneurial Behaviour Within 3d Of Eo: Evidence From The Smes In China » ;

International Retail And Marketing Review.

dgalal) cililal) B 5 giall Al

. Berreziga Amina, Meziane Amina : « La Culture Entrepreneuriale Chez Les

Entrepreneurs Algériens », Colloque National Sur : Les Stratégies D’organisation Et
D’accompagnement Des Pme En Algérie, Université Kasdi Merbah Ouargla.

K. Randerson, A. Fayolle, N. Cherchem: Orientation Entrepreneuriale: Une Approche
Par Les Configurations; 7°™ Congrés De L’académie De L’entrepreneuriat Et De
L’innovation, Paris, 12-15 Octobre 2011.

100



10.

gaball daild

. Dr Kadi Mohamed : « Relation Entre Pme Et Emploi En Algérie : Quelle Réalité ? »,

Colloque International : Evaluation Des Effets Des Programmes D’investissements
Publiques 2001 — 2014 Et Leurs Retombées Sur L’emploi, L’investissement Et La
Croissance Economique, Les 11 Et 12 Mars 2013, Ecole Doctorale Université Sétif 1.
Kathleen Randerson, Alain Fayolle, Naima Cherchem, Annette Casagrande : «
Orientation Entrepreneuriale : Une Approche Par Les Configurations », 7éme Congrés

De L’académie De L’entrepreneuriat Et De L’innovation Paris, 12—15 Octobre 2011.

. Mansour Mrabet, Hazar Ben Barka, Ali Smida : « Effets Moderateurs Des

Caracteristiques Du Manager Sur La Relation Orientation Entrepreneuriale -
Performance De L’innovation » ; Innovation Forum 6, Crisis Innovation And Transition,

1- 2 And 3october 2014 ; University Of Paris Ouest, Nanterre, La Défense.

. Naima Cherchem, Alain Fayolle : « Culture d'entreprise, profil du dirigeant et

orientation entrepreneuriale des PME : Un modéle théorique », Communication
présentée aux 3emes Journées Georges Doriot < L'Intrapreneuriat : Au-dela des

discours, quelles pratiques ? >, 4 et 5 Mars 2010 —-Caen —France.

. Olivier Basso, Véronique Bouchard, Alain Fayolle, Thomas Legrain : « Understanding

The Impact Of Culture On A Firm’s Entrepreneurial Orientation And Behavior: A
Conceptual Framework » ; International Conference Rent Xxi — Research In
Entrepreneurship And Small Business, Cardiff, November 22-23, 2007.

. Organisation For Economic Co-Operation And Development : « Promoting

Entrepreneurship And Innovative Smes In A Global Economy: Towards A More
Responsible And Inclusive Globalisation », 2nd Oecd Conference Of Ministers
Responsible For Small And Medium-Sized Enterprises (Smes), Istanbul, Turkey 3-5
June 2004.

. Pat H. Dickson : « Entrepreneurial Orientation: The Role Of Institutional Environment

And Firm Attributes In Shaping Innovation And Proactiveness », Presented at the
Strategic Management Society Conference, San Juan, Puerto Rico, November 1,
2004.

Peter Carney, Martin Ryan : « Measuring firm level innovation : review of the literature

and survey designe » ; UCD institute, 6™ November 2010.

rdaalal) cilag haY) g il

. Chantal Hervieux : «Les Orientations Stratégiques Des

Organisations D'entrepreneuriat Social », Thése Présentée Comme Exigence Partielle

Du Doctorat En Administration, Université Du Québec A Montréal, Juin 2013.

101



gaball daild

. Darelle Groenewald : « Assessment Of Corporate Entrepreneurship And The Levels

Of Innovation In The South African Short-Term Insurance Industry », Submitted In
Fulfilment Of The Requirements For The Degree DPhil In Entrepreneurship, Faculty Of
Economic And Management Sciences, University Of Pretoria, April 2010.

. Henry Mearie Lotz: « An Assessment Of The Determinants Of Corporate
Entrepreneurship In Agricultural Businesses : An Integrated Framework » ; Thesis
Submitted For The Degree Doctor Of Philosophy In Entrepreneurship At The North —

West University, Potchefstroom Business School, 2009.

:@jﬂ:ﬂ é\}d‘

. Bulletin D’information Statistique De La Pme, Ministeére De L’industrie, De La Petite

Et Moyenne Entreprise Et De La Promotion De L’investissement ,2010.
www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_d information statistique No18.pdf
. Bulletin D’information Statistique De La Pme, Ministére De L’industrie, De La Petite

Et Moyenne Entreprise Et De La Promotion De L’investissement ,2011.
www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_d information statistique No20.pdf

. Bulletin D’information Statistique De La Pme, Ministere De L’industrie, De La Petite

Et Moyenne Entreprise Et De La Promotion De L’investissement ,2012.
www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin N22.pdf
. Bulletin D’information Statistique De La Pme, Ministeére De L’industrie, De La Petite

Et Moyenne Entreprise Et De La Promotion De L’investissement ,2013.
www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/bulletin PME 23 francais vf nov 2013.pd

5. Http://Www.Eldjazaircom.Dz/Index.Php?ld_Rubrique=213&Id_Article=4317

6. Ghalia Benyahia—Taibi, Salah Eddine Sofiane Amari : «Les Pme Algeriennes Dans

L’ere De La Mondialisation : Etude De Cas Des Pme De La Region Oranaise », Les
Cahiers Du Cread (Le Centre De Recherche En Economie Appliquée Pour Le

Développement) N°90 /2009.

www.iamm.ciheam.org/ress doc/opac css/index.php?lvi=bulletin display&id...
. Shaker A. Zahra, Ravi Dharwadkar, Gerard George : « Entrepreneurship In

Multinational Subsidiaries: The Effects Of Corporate And Local Environmental

Contexts », May 31, 2000. https://www.scheller.gatech.edu/centers-initiatives/.../99 00-
27.pdf

102


http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_d_information_statistique_No18.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_d_information_statistique_No20.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_N22.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_23_francais_vf_nov_2013.pd
http://www.eldjazaircom.dz/Index.Php?Id_Rubrique=213&Id_Article=4317
http://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=bulletin_display&id
https://www.scheller.gatech.edu/centers-initiatives/.../99_00-27.pdf
https://www.scheller.gatech.edu/centers-initiatives/.../99_00-27.pdf

f Sl

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i,



u\. “

1 Galddl

e+t Université Badji Mokhtar - Annaba
Faculté des Sciences Economiques et des Sciences de Gestion
Département des Sciences de Gestion

Demande de collaboration

Bonjour Monsieur, Madame,

Je suis une étudiante chercheure a la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion,
Université de Badji Mokhtar Annaba. Je méne une recherche doctorale sur ’entrepreneuriat
organisationnel dans les PME industrielles algériennes. Le présent questionnaire, qui
s’adresse aux dirigeants d’un panel d’entreprises; dont votre entreprise fait partie, a donc été
congu pour collecter des informations sur des questions de recherche liées a ce théme. Il a
pour objectif de mesurer I’orientation entrepreneuriale de votre entreprise, déceler les
pratiques mises en ceuvre en matiere d’entrepreneuriat organisationnel, et enfin, connaitre
votre conception des facteurs contextuels (internes et externes) qui entravent le
développement des pratiques et comportements entrepreneuriaux au sein de I’entreprise.

Merci de prendre environ 15 minutes pour remplir le questionnaire. Cette étude est un moyen
pour vous d’exprimer une opinion sur ce théme. Vos réponses sont précieuses car elles nous
permettront de connaitre votre ressenti sur un sujet d’une grande importance pour le
développement des PME algériennes. Le succes de cette étude dépend aussi du nombre de
réponses. VVotre participation est donc essentielle et nous comptons sur vous.

Vous pouvez étre certain que les renseignements recueillis resteront strictement confidentiels
et anonymes. La synthese qui sera divulguée aura un caractére général et aucune réponse
personnelle ou référence a I’entreprise ne sera publiée.

Je suis a votre disposition pour répondre a toute question concernant ce sondage. VVous pouvez
nous contacter téléphone au ****xxxxxx

Merci de répondre avant le...

En vous remerciant vivement par avance du temps que vous voudrez bien consacrer a
compléter ce questionnaire, et de 1’aide que vous pouvez m’apporter, et vous priant de
recevoir mes sincéres salutations.

Soumaya Zaim

E mail : Soumaia zaim@yahoo.com
Téléphone : *kkhkkhkkikkkkikkikkk
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1- Pobjectif du questionnaire :

L’objectif de cette enquéte par questionnaire, qui s’inscrit dans une recherche doctorale en cours de
réalisation a la FSEG portant sur 1’orientation entrepreneuriale au niveau d’un panel de PME
industrielles algériennes, est double : mesurer 1’orientation entreprencuriale des entreprises, et
identifier les facteurs (organisationnels et concurrentiels...etc.) liés & son émergence. Vos réponses
nous serviront a connaitre vos opinions et comprendre les différents éléments de notre theme de
recherche.

2- qui doit répondre?

Ce questionnaire est destiné aux directeurs généraux des entreprises .... (Ou leurs adjoints).
3- Comment répondre ?

Le corps du questionnaire

Le questionnaire se compose de huit sections a, b, ¢, d, e, f, g et h. Les deux premiéres sections (a) et
(b), descriptives, comportes des renseignements signalétiques sur les caractéristiques de ’entreprise et
du répondant. Les participants sont priés de fournir le renseignement demandé dans 1’espace prévu a
cet effet. Les informations obtenues permettent de mieux interpréter les réponses aux questions des
parties suivantes de ce questionnaire.

Les sections c,..., h couvrent/ traitent les différents aspects de notre recherche. Pour répondre aux
guestions des parties d, e, f; il n'y a pas de bonne ou de mauvaise réponse, , vous avez simplement a
décider si vous étes « tout a fait en désaccord » (1), « tout a fait d'accord » (7), ou sur une position
intermédiaire (2), (3), (4), (5) ou (6) ; A titre d’exemple: si vous n’étes tout a fait pas d’accord avec ce
qui est écrit, encerclez le 1. Si vous étes tout a fait d'accord, avec ce qui est écrit, entourez le numéro
(la note) 7. Si vous n'étes pas sdr, si vous vous sentez entre les deux, essayez de voir si vous tendez
plutét vers un accord ou un pas en accord, et entourez le 6, 5, 4, 3 ou 2.

Pour répondre aux questions des parties ¢, h, vous avez simplement (dans la plus part des cas) a
cocher : «oui» ou «non», pour la partie ¢, «1=Défavorable » ou «4= acceptable » ou « 7=
favorable » ou une position intermédiaire (2) (3) (5) (6) pour la partie h.

Il est important d’étre aussi précis que possible quand vous répondez a la question afin que les
résultats soient aussi précis que possible.
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a-_Informations sur ’entreprise : \/euillez cocher la case appropriée

Entstat - Statut de I’entreprise:

1 -PME privé U 2- PME public 4

entsect - Secteur d’activité principal:

1- Industrie Agroalimentaire U 2- Industrie Textile d
3- Industrie du Bois et Papier d  4- Chimie et plastique
5- Industrie Pharmaceutiques 6- Machines et Matériel

7- Autres (S.V.p précisez) e,
Enteffe- Effectifs:

1- 00 2- 1049 U 3- 50250 1 4- 250+ U

Entage- Age de I’entreprise (calculé par la date de création) : .........................

b- Caractéristiques du répondant : Veuillez cocher la case appropriée ou renseigner dans 1’espace

prévu :

Repsex - Sexe:

1- Homme U 2- Femme U

repetu- Quelles sont vos derniéres études complétées?

1- Primaire 1 2- universitaire ]

3- moyenne 1] 4- formation professionnelle L1
5- secondaire [ B- AULIE oo

repexper- Nombre d'année d'expérience dans cette entreprise: .......oo.ooecvveecevevvrevennne.

C- les formes d’innovation:.

Cette partie (C) du questionnaire vous propose un ensemble de questions visant a déceler les
principaux caractéristiques (types) de Dactivité entrepreneuriale dans votre entreprise. Veuillez

cochez (x) la réponse (oui/non) qui convient le mieux a votre entreprise:

u\. “

Inprod3 -Au cours des 5 années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle introduit :

Oui

Non

des biens nouveaux ou améliorés de fagon significative (a 1’exclusion de la simple
revente en 1’état de nouveaux biens achetés a d’autres entreprises et des modifications
exclusivement esthétiques ou de simple conditionnement) ?

Si vous avez répondu « Non » & la question « Inprod3», veuillez passer directement a la question

« Inproce2». Dans le cas contraire, veuillez poursuivre.

Au cours des 5 années 2010 a 2014, certaines de vos innovations de produits
introduites étaient-elles :

Oui

Non

Inprod4- nouvelles pour votre marché ?

votre entreprise a introduit sur I’un de vos marchés avant vos concurrents un produit
nouveau ou ameélioré de maniére significative (peut-étre déja disponible sur d’autres
marchés).

Inprod5- nouvelles uniguement pour votre entreprise ?
votre entreprise a introduit un produit nouveau ou amélioré de maniére significative
qui était déja disponible sur vos marchés chez vos concurrents.
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Au cours des cing derniéres années (2010 — 2014), votre entreprise a-t-elle introduit
des nouveautés ou des améliorations significatives concernant :

Oui

Non

Inproce2- vos méthodes de logistique, de fourniture ou de distribution de matieres
premiéres, biens ou prestations de services ?

Inproce3- vos activités de soutien ou de support, comme les activités de
maintenance, d’achat, de comptabilité ou informatiques ?

Au cours des cing derniéres années (2010 — 2014), votre entreprise a-t-elle introduit les
innovations d’organisation suivantes :

Oui

Non

Inorgl - de nouveaux modes de fonctionnement dans I’organisation des procédures
? (systeme de gestion de la chaine d’approvisionnement, reconfiguration des processus,
systeme de gestion des connaissances, production sur commande, systemes de gestion de
la qualité, etc.)

Inorg2 - de nouvelles méthodes d’organisation du travail et de prise de décision ?
(nouvelle répartition des responsabilités / du pouvoir de décision parmi les salariés,
travail d’équipe, décentralisation, intégration ou automatisation de différents services de
[’entreprise, systeme de formation, etc.)

Au cours des cing derniéres années (2010 — 2014), votre entreprise a-t-elle introduit les
innovations de marketing suivantes :

Oui

Non

Inmarkl - modifications significatives du design ou de I’emballage d’un bien ou
service ? (hors modifications habituelles et/ou saisonniéres, et hors modifications de
caractéristiques fonctionnelles ou d’utilisation d’un produit - cf. innovation de produits).

Inmark2 - utilisation de nouvelles techniques ou de nouveaux médias pour la
promotion des biens ou des services ? (par ex. premiere utilisation d’un nouveau média
publicitaire, nouvelle marque destinée a un nouveau marché, introduction de cartes de
fidélité, etc.).

Inmark3 - nouvelles méthodes (ou modifications significatives des méthodes) de
vente ou de distribution ? (par ex. premiére utilisation du franchisage, de ventes directes
ou de licences de distribution, d’exclusivites, etc.)

d- Orientation entrepreneuriale :

Les affirmations suivantes représentent certaines caractéristiques de D’activité entrepreneuriale
dans votre entreprise. Veuillez coter votre degré d’accord (ou de désaccord) avec chacune d’elles
(en encerclant la cote) de 1 a 7, ou: 1= (équivalent a la cote) « tres fortement en désaccord », 2=
«trés peu en accord », 3=« un peu en accord », 4= « moyennement en accord », 5= « assez en
accord », 6= « fortement en accord » et 7 équivalent a « trés fortement en accord ».

Oeinnol- Au cours des 5 derniéres années mon entreprise a commercialisé de
tres nombreuses lignes de produits. 1|2

Oeinno2- Au cours des 5 derniéres années mon entreprise a commercialisé des
Changements significatifs en mati¢re d’évolution des produits. 1] 2

Oeproacl- En général, les dirigeants de mon entreprise ont une préférence
pour la recherche &développement, le leadership technologique et| 1| 2
I'innovation.

Oeproac2 - Dans ses rapports avec ses concurrents, mon entreprise prend | 1 | 2
généralement ’initiative de ’action a laquelle répondent les autres entreprises
concurrentes.

Oerisgl- D’une maniére générale, les hauts dirigeants de mon entreprise
affichent une forte préférence pour les projets & haut risque (avec des | 1 | 2
perspectives de rendement plus élevés).
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Oerisq2- Dans ses rapports avec ses concurrents, mon entreprise adopte

généralement la tres concurrentielle et agressive posture de «battre le |1 | 2 | 3 67
concurrent ».

Oerisq3 - En général, les hauts dirigeants de mon entreprise peuvent croire

qu’en raison de la nature d’un environnement hostile, seuls les actes audacieux | 1 | 2 | 3 67

et de grande détermination sont a méme de réaliser les objectifs de I'entreprise.

e- Environnement général :

Les affirmations suivantes représentent certaines caractéristiques de I’environnement institutionnel
dans lequel évolue votre entreprise. Veuillez coter votre degré d’accord (ou de désaccord) avec
chacune d’elles (en encerclant la cote) de 1 a 7, ou: 1= (équivalent a la cote) « trés fortement en
désaccord », 2= « tres peu en accord », 3= « un peu en accord », 4= « moyennement en accord », 5=
« assez en accord », 6= « fortement en accord » et 7 équivalent a « trés fortement en accord ».

egfc- En Algérie, le soutien et les ressources financiéres sont accessibles
pour les petites et moyennes entreprises.

1

2

3

4

5

6|7

eggpol- En Algérie, les politiques du gouvernement en matiere de taxes, de
réglementation et d'administration encouragent les petites et moyennes
entreprises a innover.

Eggprogl- En Algérie, il existe des programmes directs en faveur des petites
et moyennes entreprises a tous les niveaux du gouvernement - national,
régional et municipal. Si vous avez répondu «1=tres fortement en
désaccord », a la question « eggprogl », veuillez passer directement a la
question « eget ». Dans le cas contraire, veuillez poursuivre.

Eggprog2- En Algérie, les programmes directs en faveur des petites et
moyennes entreprises a tous les niveaux du gouvernement - national,
régional et municipal; sont accessibles.

eget- En Algérie, le systeme d’éducation et de formation offre une bonne
qualité de formation pour démarrer ou pour gérer des petites et moyennes
entreprises.

Egrdtl- la recherche et (le) développement national conduit a de nouvelles
opportunités d’affaires.

Egrdt2- En Algérie, il est facile pour une activité comme la votre d'avoir acces
localement a des centres de recherche de bonne qualité (ex. des universites).

Egcpltl- 1l existe des services commerciaux, comptables et juridiques, des
institutions et des sources générales d'information qui permettent la
promotion de petites et moyennes entreprises. Si vous avez répondu
«1=tres fortement en désaccord », a la question «egcpltl », veuillez
passer directement a la question « egmo ». Dans le cas contraire, veuillez
poursuivre.

Egcplt2- les services commerciaux, comptables et juridiques, des institutions
et des sources générales d'information qui permettent la promotion de petites
et moyennes entreprises. sont accessibles a faible codt.

egmo- Les accords commerciaux sont stables et difficiles a changer,
empéchant ainsi les petites et moyennes entreprises de concurrencer et
remplacer les fournisseurs, sous-traitants et consultants existants.

egaphi- En Algérie, il y’a une grande accessibilité et une bonne qualité des
ressources matérielles telles que la communication, le transport, I'espace, la
location et les ressources naturelles pour les petites et moyennes entreprises.
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egcesn- En Algérie, les normes sociales et culturelles existantes encouragent
les particuliers a essayer de nouvelles facons de faire des affaires ou des
activités économiques.

f- Dynamisme et maitrise du marché :

Les affirmations suivantes représentent certaines caractéristiques de I’environnement compétitif
dans lequel évolue votre entreprise. Veuillez coter votre degré d’accord (ou de désaccord) avec
chacune d’elles (en encerclant la cote) de 1 a 7, ou: 1= (équivalent a la cote) « tres fortement en
désaccord », 2= « trés peu en accord », 3= « un peu en accord », 4= « moyennement en accord », 5=
« assez en accord », 6= « fortement en accord » et 7 équivalent a « tres fortement en accord ».

Dmmgmc2- I'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est
trés risqué, ou un faux pas peut signifier la ruine de 1’entreprise.

1

2

3

4

51617

Dmmgmc4- l'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est
un environnement dominant dans lequel les initiatives de mon entreprise
comptent pour trés peu par rapport aux forces politiques, technologiques ou
concurrentielles énormes.

Dmmgmc5- L’intensité de la concurrence au sein de notre industrie est
extrémement compétitive.

Dmmam1- Les « bénéfices avant imp6ts » dans la moyenne de I'industrie sont
tres éleves.

Dmmam2- Rendements probables tres élevés la projection a long terme (5 ans
et plus) des bénéfices de l'industrie.

Dmmam3- Taux de croissance du marché durant les 5 derniéres années tres
élevé.

Dmmam4- Taux de croissance du marché attendu a long terme (5 ans et plus)
trés élevé.

g- Mission stratégigue :

Comment qualifierez-vous la stratégie actuelle de votre entreprise? Veuillez cocher la case

appropriée
entstrat -1- Croissance [
entstrat -3- Cession [

entstrat -2- Maintien L]

h- Moyens et ressources :

entstrat -4- Changement de secteur d’activité 1

Comment évalueriez-vous les ressources dont dispose votre entreprise par rapport a ses besoins
réels? (Merci d’entourer la note (de 1 a 7) que vous jugez correspondre le mieux a la réalité de votre

entreprise)

mrphis- Ressources physiques (équipements, Défavorable Acceptable Favorable
propriétés, batiments) 1 23 4 56 7
mrfinan- Ressources financiéres 1 2|3 4 5|6 7
mrcs- Capital social (réseaux et contacts) 1 213 4 5|16 7
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Communalities

:2 Ggalddl

Initial

Extraction

Inprocel- Au cours des Cinque années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle introduit
des nouveautés ou des améliorations significatives concernant vos procédés de
fabrication ou de production de biens ou de prestation de services

Inproce2- Au cours des Cinque années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle introduit
des nouveautés ou des améliorations significatives concernant vos méthodes de
logistique, de fourniture ou de distribution de matiéres premieres, biens ou prestations

de services

Inproce3-Au cours des Cinque années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle introduit
des nouveautés ou des améliorations significatives concernant vos activités de soutien
ou de support, comme les activités de maintenance, d’achat, de comptabilité ou

informatiques

linproce5- Au cours des 5 années 2010 & 2014, votre entreprise a-t-elle mis en ceuvre
un procédé nouveau ou amélioré de maniére significative qui n’était pas disponible

chez vos concurrents

1,000

1,000

1,000

1,000

,508

,576

,584

,428

Extraction Method: Principal Component Analysis.

inproce5 5 Inprocel cada aas dugyaall 3yalall 3y ) IS8 Galid 3ol Cilajie Jiiad cad 186 Jsaal)

Communalities

Initial

Extraction

Inproce2- Au cours des Cinque années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle
introduit des nouveautés ou des améliorations significatives concernant vos
méthodes de logistique, de fourniture ou de distribution de matiéres premiéres,

biens ou prestations de services

Inproce3- Au cours des Cinque années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle
introduit des nouveautés ou des améliorations significatives concernant vos
activités de soutien ou de support, comme les activités de maintenance, d’achat,

de comptabilité ou informatiques

1,000

1,000

711

711

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Communalities

u\. “

Initial Extraction

Inorgl- Au cours des 5 années 2010 a 2014 votre entreprise a-t-elle introduit les
innovations d’organisation suivantes de nouveaux modes de fonctionnement dans

I'organisation des procédures

Inorg2-Au cours des 5 années 2010 a 2014 votre entreprise a-t-elle introduit les
innovations d’organisation suivantes de nouvelles méthodes d’organisation du travail

et de prise de décision

Inorg3-Au cours des 5 années 2010 a 2014 votre entreprise a-t-elle introduit les
innovations d’organisation suivantes de nouvelles méthodes d’organisation des

relations externes avec d’autres entreprises ou organismes

1,000 ,640

1,000 ,589

1,000 ,485

Extraction Method: Principal Component Analysis.

INOrg3 Cada aay dsspaal) syallall _apdall SIS (uld 5100 lajie i cansi 188 saal)

Communalities

Initial Extraction
Inorg1-Au cours des 5 années 2010 & 2014 votre entreprise a-t-elle
introduit les innovations d’organisation suivantes de nouveaux modes de 1,000 , 716
fonctionnement dans I'organisation des procédures
Inorg2-Au cours des 5 années 2010 a 2014 votre entreprise a-t-elle
introduit les innovations d’organisation suivantes de nouvelles méthodes 1,000 , 716
d’organisation du travail et de prise de décision

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Communalities
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Initial Extraction

Inmark1- Au cours des 5 années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle
introduit les innovations de marketing suivantes modifications significatives du 1,000 , 725
design ou de I'emballage d’un bien
Inmark2-utilisation de nouvelles techniques ou de nouveaux médias pour la

. . 1,000 ,667
promotion des biens
Inmark3-Au cours des 5 années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle introduit
les innovations de marketing suivantes nouvelles méthodes (ou modifications 1,000 ,625
significatives des méthodes) de vente ou de distribution
Inmark4-Au cours des 5 années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle introduit
les innovations de marketing suivantes nouvelles stratégie de tarification de 1,000 ,292
vos produits

Extraction Method: Principal Component Analysis.

inmark4 Cada ey duspad) salall adasll SIS Gl 3ol Clajte G Cas 190 s2al)

Communalities

Initial Extraction

Inmark1-Au cours des 5 années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle
introduit les innovations de marketing suivantes modifications significatives du 1,000 ,692
design ou de 'emballage d’un bien
Inmark2-utilisation de nouvelles techniques ou de nouveaux médias pour la

) ] 1,000 ,692
promotion des biens
Inmark3-Au cours des 5 années 2010 a 2014, votre entreprise a-t-elle
introduit les innovations de marketing suivantes nouvelles méthodes (ou 1,000 ,738
modifications significatives des méthodes) de vente ou de distribution

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Communalities
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Initial Extraction

Oeproacl- En général, les dirigeants de mon entreprise ont une
préférence pour la recherche &développement, le leadership 1,000 , 767
technologique et l'innovation.
Oeproac2-Dans ses rapports avec ses concurrents, mon entreprise prend
généralement l'initiative de I'action a laquelle répondent les autres 1,000 741
entreprises concurrentes.
Oeproac3-Dans ses rapports avec ses concurrents, mon entreprise est
trés souvent la premiére entreprise a introduire les nouveaux produits, les

1,000 1,000

nouvelles techniques administratives, les nouvelles technologies

d'exploitation, etc.

Extraction Method: Principal Component Analysis.

0€eproac3 Cada sy A yaall 5yaUall pudliall (Blind aey (uld 3100 Cilajie Jiie cans 192 Jsaal)

Communalities

Initial Extraction
Oeproacl-En général, les dirigeants de mon entreprise ont une préférence
pour la recherche &développement, le leadership technologique et 1,000 , 754
l'innovation.
Oeproac2-Dans ses rapports avec ses concurrents, mon entreprise prend
généralement l'initiative de I'action a laquelle répondent les autres entreprises 1,000 , 754
concurrentes.

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Communalities
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Initial Extraction

Dmmgmc1- Compte tenue de notre industrie notre société doit tres fréquemment
changer sa politique commerciale. 1,000 218
Dmmgmc2-I'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est trés
risqué, ou un faux pas peut signifier la ruine de I'entreprise. 1,000 708
Dmmgmc3-l'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est trés
stressant, exigeant, hostile, trés difficile a maintenir a flot. 1,000 379
Dmmgmc4-I'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est un
environnement dominant dans lequel les initiatives de mon entreprise comptent
pour trés peu par rapport aux forces politiques, technologiques ou concurrentielles 1,000 592
énormes.
Dmmgmc5-L’intensité de la concurrence au sein de notre industrie est

o - 1,000 ,643
extrémement compétitive.

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Dmmgmc3 s Dmmgmc] cada axs dus soall 3yaUall (5l dudla day (b 3lal o jie Jiiad s 194 Jsaall

Communalities

Initial Extractio
n
Dmmgmc2-I'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est
TS . . \ X 1,000 ,735
trés risqué, ou un faux pas peut signifier la ruine de I'entreprise.
Dmmgmc4-I'environnement extérieur dans lequel évolue mon entreprise est un
environnement dominant dans lequel les initiatives de mon entreprise comptent 1.000 678
pour trés peu par rapport aux forces politiques, technologiques ou ! !
concurrentielles énormes.
Dmmgmc5-L’intensité de la concurrence au sein de notre industrie est
o e 1,000 , 715
extrémement compétitive.
Lugpaall 35aUall dcisall 3))ga bl 311 Clajia JiiaS ans 195 saall
Initial Extraction
Mrphis- Ressources physiques (équipements, propriétés, batiments) 1,000 ,448
Mrfinan- Ressources financiéres 1,000 ,501
Mrhum- Ressources humaines (direction et employés) 1,000 579
Mrcs- Capital social (réseaux et contacts) 1,000 772
Mrorg- Ressources organisationnelles (méthodes opérationnelles, systemes,
. 1,000 ,543
capacités)
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Communalities
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Initial Extraction
Mrphis- Ressources physiques (équipements, propriétés, batiments) 1,000 ,633
Mrfinan- Ressources financiéres 1,000 ,690
Mrcs- Capital social (réseaux et contacts) 1,000 677

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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