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Résumé :

Cette étude a pour objectif de reconnaitre la réalité de ’application des nouvelles méthodes de
la gestion de production dans les entreprises pharmaceutiques algériennes (comme variable
dépendante), et leurs exigences (comme variable indépendante).

Elle a déterminé la relation et I’effet produit par la variable indépendante sur la variable dépendante.
Pour traiter la problématique posée, 1’étude a utilisé I’approche descriptive analytique et le
questionnaire comme outil de collection des données nécessaires.

La population statistique se compose de tous les cadres de la fonction de production des entreprises
pharmaceutiques productrices algériennes, parmi lesquels on a choisi un échantillon aléatoire de 32
cadres des 17 entreprises et 4 unités de production représentant SAIDAL.

Pour traiter les données collectées, la recherche a adopté le programme SPSS (Statistical Package
for the Social sciences) version 19, en utilisant un ensemble d’outils statistiques et des tests
métriques nécessaires a savoir : les pourcentages, les fréguences, I’histogramme, la moyenne
arithmétique, la moyenne neutre 3, 1’écart type, le coefficient de fiabilité alpha de cronbach et celui
de corrélation de pearson, le test de colmogrophe simirnove, le test T relatif a 1’échantillon unique,
et enfin la régression linéaire simple et multiple.

L’étude a abouti a plusieurs résultats dont les plus importants sont :

-La moyenne de I'application des méthodes modernes pour mener la production dans les
institutions pharmaceutiques étudiées n’est fondamentalement pas différente de la moyenne
neutre3.

- les entreprises pharmaceutiques étudiées focalisent tous leurs efforts sur I’application de la

méthode de « la qualité totale » et ses principes, et négligent les autres utilisées dans la gestion de
production.
- la non-connaissance des cadres de teneur des nouvelles méthodes dont 1’objet, était I’exigence
manguante dans les entreprises étudiées.
- ’engagement du « top management » de mettre & la disposition tous les moyens nécessaires a
I’application des nouvelles méthodes de la gestion de production était 1’exigence la plus disponible
dans les entreprises pharmaceutiques étudiées. Mais cela ne dépasse pas le seuil de I’engagement
pour étre concrétisé dans la réalité.
- 1l y a un grand effet et une forte relation de corrélation positive ayant une signification statistique
au niveau de 0.05 entre le degré d’application des nouvelles méthodes de la gestion de production et
le degré de disponibilité de leurs exigences dans les entreprises étudiées.
- le modéle proposé par 1’étude a manifesté deux facteurs ayant le plus d’effet sur le niveau
d’application des nouvelles méthodes de gestion de production dans les entreprises étudices a
savoir : le niveau de connaissance des cadres de teneur des nouvelles méthodes, et le systéeme
d’information interne.

L’étude a donné un ensemble de recommandations, parmi lesquelles :
-la nécessité de s’orienter vers une gestion démocratique, et de croire que c’est la seule solution
pour I’évolution de I’entreprise.
- la conviction par la nécessité de la mise en ceuvre effective de toutes les ressources disponibles a
la disposition des initiateurs de nouvelles idées dans la gestion de la production.
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- la nécessité de suivre une politique de formation basée sur le principe de multi-compétences, en
correspondance avec les nouvelles exigences de la gestion de la production.

- I’encouragement de la communication désorganisée entre la direction et les employés.
- faire faciliter le processus d’échange des informations productives entre les différents niveaux

administratifs, et cela ne pourrait étre obtenu que par la décentralisation de la transmission des
informations.

Les mots clés : la gestion de la production, les nouvelles méthodes, les exigences d’application, les
entreprises pharmaceutiques, la relation, 1’effet.....
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Abstract:

This study aims to recognize the reality of each of: the application of new methods of production
management in the Algerian pharmaceutical companies (as dependent variable) and the application
requirements of these methods in this kind of business (as an independent variable). It has
determined the relationship and the effect of the independent variable on the dependent one.

To deal with the arising issue, the study used the analytical descriptive approach and a questionnaire
as a data collection tool.

The statistical population consists of all senior officers of the production function of the Algerian-
pharmaceutical producting companies, among which we selected a random sample of 32 seniors
from 17 companies and 04 production units representing the SAIDAL Company.

The Research has adopted the SPSS program (Statistical Package for the Social Sciences) Version
19 for processing the collected data using a set of statistical tools and metrics tests needed such as:
percentages, frequencies, histogram, average arithmetic, neutral average 3, standard deviation,
Cronbach alpha reliability coefficient, simirnove colmogrophe test, the single sample “T” test,
pearson correlation coefficient and finally the simple linear and multiple regression.

The study yielded several results which the most important ones are:

-Average of the application of modern methods to carry out production in studied pharmaceutical
companies is not fundamentally different from the neutral average 3
- Studied pharmaceutical companies focus all their efforts on the implementation of the method of

"total quality” and its principles, and neglect the other new methods used in production
management.

- The ignorance of the production seniors of the composition of the new methods in this study was
the most missing requirement in the studied companies.

- The commitment of the "top management” to provide all means necessary for the implementation
of new methods of production management was the most available requirement in the studied
pharmaceutical companies. It has, unfortunately, never been translated into actions.

- there is a great effect and a strong relationship of positive correlation with statistical significance
up to 0.05 between the level of availability of application requirements of new methods of
production management and the level of their application in the studied pharmaceutical companies.
- the model given by the study showed that the two factors having the greatest effect on the level of
implementation of new production management methods in the studied companies are the level of
Acknowledgement of the production managers regarding the composition of the new methods, and
their internal information system.

The study provided a set of recommendations, among which:

- The need to move toward a democratic and participatory management in the company, and to
believe that this is the only solution for the evolution of the company.

- The effective implementation of all the available resources in the company and to put them at the
disposal of the initiators of new ideas in the management of the production process.

- The need to follow a training policy based on the principle of multi-skills for each individual, in
correspondence with the new requirements of the production management.

- The encouragement of informal communication between administrative levels and employees.
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- To facilitate the process of production information exchange between different administrative
levels, and this could be achieved through the decentralization of information transmission.

Keywords: management of production, new methods, requirements of application, pharmaceutical
companies, the relationship, the effect....
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*: Mickel George, Dave Rowlands, op .cit, p 74.
*: Idem, p 75.
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2. Christian Hohmann (2006) : Guide pratique des 5 «S» pour les managers el les encadrants, édition
d’organisation, paris , pp 4-5.
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1: Maurice Pillet et autres (2011) : Gestion de la production : les fondamentaux et les bonne pratiques, Eyrolles
édition d’organisation, Paris, p 342.
2. Christian Hohmann, op.cit, p 17.
% Idem, pp 17-18.
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L Christian Hohmann, op.cit, p 19.
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' Thierry Leconte (2008) : la pratique de SMED , obtenir des gains importants avec le changement d’outillage
rapide, édition d’organisation, paris, p 2.
2:Anne Gratacap, Pierre Médan, op.cit, P 228.
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1. Michel Nakhla, op.cit, p 228.
2 Olivier Fontanille et autres, op.cit, p 166.
% Anne Gratacap, op.cit, p 228.
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La somme de ces questions constitue un questionnaire dont cette étude est sous le titre de : «les
nouvelles méthodes de la gestion de production et leurs exigences d'application dans les
entreprises pharmaceutiques algériennes ". ce questionnaire vise a étudier la réalité de la gestion
de production dans ces entreprises et la possibilité d'appliquer les nouvelles méthodes de la
gestion de production dans les conditions actuelles, et quelles sont les exigences a fournir afin
d'appliquer ces méthodes dans la fonction de la production de ces entreprises.
Donc, nous espérons que vous allez répondre avec précision, objectivité et attention aux questions
afin de donner plus de crédibilité a I'étude, sachant que vos réponses restes confidentielles et
exploités a des fins de recherche seulement

nom de l'entreprise
precisez la filiale (en cas de groupe) et la wilaya svp

sex
__ feminin

. _I'masculin

EXPERIENCE PROFFESIONELLE
i Inférieura 5 ans
_de5a10ans

I supérieur @ 10 ans

DIPLOME

\_linférieure a la licence
_ licence

| Magistere

_ Doctorat

poste

. directeur de la production
_ chef de production ou chef d'unité de production
| directeur technique

_| controleur assurance qualité

Axe 1:le niveau d'application des nouvelles méthodes de la gestion de production

1- Votre entreprise base a résoudre les problemes de production sur certaines méthodes
(quantitative ou qualitative)

L tout é;ait d'accord
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_ d'accord
!indécis
_ pas d'accord

pas du tout d'accord

2- Les problemes de production dans votre entreprise sont résolus en utilisant des
méthodes scientifiques

_| tout a fait d'accord
! d'accord

_lindécis

_ pas d'accord

| pas du tout d'accord

3- Votre entreprise applique les principes de la gestion de la qualité totale

La qualité totale (Total Quality Management, TQM en anglais) est une démarche de gestion de la
qualité dont l'objectif est l'obtention d'une trés large mobilisation et implication de toute I'entreprise
pour parvenir a une qualité parfaite en réduisant au maximum les gaspillages et en améliorant en
permanence les éléments de sortie (outputs).

_| tout a fait d'accord
J d'accord
lindécis
| pas d'accord

| pas du tout d'accord

4- Votre entreprise Applique les principes du systeme « juste a temps »

le systeme juste a temps est une méthode d'organisation et de gestion de la production, propre au
secteur de l'industrie, qui consiste a minimiser les stocks et les en-cours de fabrication jusqu’a zéro
stock

| tout a fait d'accord
I d'accord

_indécis
| | pas d'accord

| pas du tout d'accord

5- Votre entreprise Applique les principes de I'amélioration continue

I'amélioration continue Cette démarche japonaise repose sur des petites améliorations faites au
quotidiennes : Fais-le mieux, rends-le meilleur, améliore-le méme s'il n'est pas cassé, parce que si
nous ne le faisons pas, nous ne pouvons pas concurrencer ceux qui le font. » « Mieux qu'hier, moins
bien que demain. »

_ tout a fait d'accord
| d'accord

Jindécis

| pas d'accord

| pas du tout d'accord

6- Votre entreprise Applique les principes de systeme "le six sigma"

le six sigma c'est I'élimination de la variation et des défauts, et des chances de variation et de
défauts dans les processus, Un processus en six sigma est celui dans lequel 99,99966% de toutes
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les possibilités de produire sont statistiquement sans défauts (3.4 fonctionnalités défectueuses sut
un million d'opportunités)

! tout a fait d'accord
1 d'accord
_indécis
| pas d'accord

.} pas du tout d'accord

7- Votre entreprise Applique la méthode de " cycles de qualité "

les cycles de qualité Sont de petits groupes de travailleurs bénévoles consacrent un temps partiel
pour détecter, analyser et résoudre les problémes liés a la qualité

| tout a fait d'accord
I d'accord

_indécis
| pas d'accord

pas du tout d'accord

8- Votre entreprise Applique les principes de systéeme "lean managment

le lean management est un systéme d'organisation du travail qui s'attaque particulierement a sept
formes de gaspillage : la surproduction, les attentes, les rebuts-retouches/corrections, les gammes
et processus opératoires mal adaptés, les transports/ruptures de flux, les mouvements inutiles et
les stocks (productifs ou administratifs) ; auxquels il faut ajouter un huitieme gaspillage, qui est la
non-utilisation des ressources intellectuelles du personnel.

__ tout a fait d'accord
' d'accord

_indécis
.. pas d'accord

| pas du tout d'accord

9- Votre entreprise Applique les principes de la methode "les 5 S"

les "5 S" ces mots signifient Supprimer l'inutile, Situer les choses, Scintiller et nettoyer, Standardiser
les regles, Suivre la progression; tout ga c'est pour faire améliorer I'environnement de travail et les
ateliers

,,,,, | tout a fait d'ccord
I d'accord

. indécis
. pas d'accord

_ pas du tout d'accord

10- Votre entreprise Applique les principes de la méthode "S.M.E.D"

la methode S.M.E.D: litteralement "changement d'outil en moin de 10 minutes, cet outil vise la
reduction des temps de changement de serie par une approche tres formalisée et centrée sur
l'organisation et les simplifications techniques

_| tout a fait d'accord
_ d'accord

| indécis

i ! pas d'accord

. pas d# tout d'accord
289



Axe 2 : engagement de le " top management"

11- Le top management de votre entreprise possede la volonté d’ appliquer les nouvelles méthodes

de la gestion de production
__| tout a fait d'accord
! d'accord
indécis
| pas d'accord

| pas du tout d'accord

12- Il ya un grand engagement dans votre entreprise a fournir tous les moyens nécessaires

(financieres, humaines, temps, etc ...) pour appliquer des nouvelles méthodes dans la
gestion de production

.| tout a fait d'accord
_ d'accord
| indécis
! pas d'accord

_| pas du tout d'accord

13- Le top management de votre entreprise posséde la capacité et les ressources
nécessaires pour diffuser la culture de I'application des nouvelles méthodes chez les
travailleurs

_ tout a fait d'accord
J d'accord

_lindécis

| pas d'accord

| pas du tout d'accord

14- Le top management de votre entreprise est entiérement préte a abandonner
I'application de ses ancienines méthodes adoptées dans la gestion de production et
d’orienter vers d'autres méthodes plus modernes

_| tout a fait d'accord
| d'accord
_linécis

! pas d'accord

| pas du tout d'accord

15- Le top management de votre entreprise posséde les ressources humaines nécessaires

afin d'accompagner l'application des nouvelles méthodes de la gestion de production
__ tout a fait d'accord
I d'accord
lindécis
| pas d'accord

| pad du tout d'accord

“h
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Axe3: la connaissances des cadres de la gestion de production a la teneur des nouvelles
méthodes

16- les cadres de la fonction de prodution de votre entreprise ont recu une formation
académique a l'université concernant la gestion de la production dans les entreprises

(| tout a fait d'accord
_! d'accord

Jindécis

| pas d'accord

_ pas du tout d'accord

17- Les Chefs de production de votre entreprise ont un acces suffisant a la teneur de la
philosophie de « la qualité totale »

_ tout a fait d'accord
_ d'accord

lindécis
_| pas d'accord

pas du tout d'accord

18- Les Chefs de production de votre entreprise ont un accés suffisant a la teneur du
systéme de « juste a temps »

| tout a fait d'accord
I d'accord
_indécis
_ pas d'accord

_ pas du tout d'accord

19- Les Chefs de production de votre entreprise ont un acceés suffisant a la teneur du
systeme de « lean management »

| tout a fait d'accord
| d'accord

| indécis

| pas d'accord

| pas du tout d'accord

20- Les Chefs de production de votre entreprise ont un acces suffisant a la teneur de la
méthode de « les 5 S »

. tout a fait d'accord
_id'accord

_lindécis

| pas d'accord

| pas du tout d'accord
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21- Les Chefs de production de votre entreprise ont un acces suffisant a la teneur de la
méthode du « S.M.E.D »

| tout a fait d'accord
' d'accord

lindécis

| pas d'accord

.| pas du tout d'accord

22- Les Chefs de production de votre entreprise ont un acceés suffisant a la teneur du «
cercles de la qualité »

_| tout a fait d'accord
! d'accord
' indécis

_| pas d'accord

| pas du tout d'accord

23-Les Chefs de production de votre entreprise ont un accés suffisant a la teneur du
systéeme du « Six Sigma »

tout a fait d'accord
| d'accord
._lindécis
,,,,, ' pas d'accord

pas du tout d'accord

24- Votre entreprise possede des responsables compétents qui gérent le processus de
production

_| tout a fait d'accord
| d'accord

_lindécis

| pas d'accord

_ pas du tout d'accord

Axe:4: la politique de la formation dans I'entreprise

25- Les travailleurs et les cadres de votre entreprise regoivent constamment des
séminaires et des sessions de formation

_J tout a fait d'accord
| d'accord

_indécis

| pas d'accord

_| pas du tout d'accord

26- Votre Enterprise fournit des sessions de formation conforme aux exigences modernes
de la gegtion de la production
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_| tout a fait d'accord
_ d'accord

_ indécis

_ pas d'accord

| pas du tout d'accord

27- Lentreprise a pour objectif d’ apporter des instructeurs qualifiés pour enseigner les
nouvelles techniques de la gestion de production a 'ensemble de personnelle du fonction

.| tout a fait d'accord
' d'accord
| indécis
| pas d'accord

i pas du tout d'accord

28- Lentreprise offre une formation basée sur le principe de " la Multi-compétences" pour
chacun d' individu

_| tout a fait d'accord
| d'accord
./ indécis
.| pas d'accord

_! pas du tout d'accord

29- Lentreprise utilise des critéres objectifs afin de sélectionner les travailleurs formés et
exclure le favoritisme et la courtoisie

_ tout a fait d'accord
I d'accord

_indécis

_| pas d'accord

_ pas du tout d'accord

axe 5: la culture de I'entreprise

30- les cadres de la fonction de production de votre entreprise écoutent sérieusement aux
suggestions des travailleurs exécutifs

I tout a fait d'accord
i d'accord

_lindécis

| pas d'accord

.| pas du tout d'accord

31- Lentreprise permit aux travailleurs de prendre ['initiative pour résoudre les probléemes
de production
. tout a fait d'accord

| d'acc8rd
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.| pas d'accord

| pas du tout d'accord

32- Les Travailleurs au sein de l'entreprise travaillent comme un bloc et avec des objectifs
unis

_ tout a fait d'accord
_Id'accord

indécis

! pas d'accord

_ pas du tout d'accord

33- Les Cadres de la fonction de production ont I esprit d'aventure et de l'initiative et ils ne
sont pas soumis a aucune restrictions

.| tout a fait d'accord
_! d'accord
_indécis

! pas d'accord

_| pas du tout d'accord

34- Les probléemes de production au sein de I' entreprise soient résolus en coopération
entre les cadres de gestion et les travailleurs exécutives (gestion participative)

! tout a fait d'accord
{ | d'accord
_i pas d'accord

. pas du tout d'accord

35- Il ya une grande communication entre la direction et le personnel qui facilite la
découverte des erreurs de processus en temps voulu

_! tout a fait d'accord
_ d'accord

_lindécis

_| pas d'accord

 pas du tout d'accord

Axe6 : le systéeme d'information :

36- Votre entreprise a un systeme d'information efficace

| tout a fait d'accord
. daccord
_/indécis

.| pas d'accord
4

v
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37- Lentreprise est capable de fournir toutes les données nécessaires pour l'utilisation des
méthodes quantitatives et qualitatives de la gestion de production

_/ tout a fait d'accord
. d'accord

. indécis

_| pas d'accord

! pas du tout d'accord

38- Lentreprise posséde une base de données précise sur ce qui concerne le produit et le
processus de production

. tout a fait d'accord

J d'accord
._lindécis

! pas d'accord

pas du tout d'accord

39- Lentreprise est préte a informer leurs travailleurs, leurs clients et leurs fournisseurs sur
tous les données nécessaires qui concernent la processus de production pour participer 2
la prise de décision

_ tout a fait d'accord
I d'accord

_indécis

I pas d'accord

40- Les cadres et les travailleurs de la fonction du production obtiennent les informations
nécessaires en temps opportun et sans problemes

_' tout a fait d'accord
_ d'accord
_!indécis

.| pas d'accord

_| pas du tout d'accord

41- La fourniture d'informations au niveau de la fonction du production ne passe pas au
centre de la décision principal (par exemple, la top management)

. tout a fait d'accord
_ d'accord
lindécis

_| pas d'accord

| pas du tout d'accord
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SPSS :J) cilajia 03 48, Galdl)
Al 5 Lpengisl A1 Sanlsl) Aall T LA il — 1

Statistiques sur échantillon unique

Erreur standard
N Moyenne Ecart-type moyenne
y 32 2,9687 ,58057 ,10263
X1 32 3,3000 ,83163 ,14701
X2 32 2,7743 ,56479 ,09984
X3 32 2,8188 ,87009 ,15381
X4 32 2,9688 ,68841 ,12169
X5 32 3,1823 , 71387 ,12619

Test sur échantillon unique

Valeur du test =3
Intervalle de confiance 95% de la différence
t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne Inférieure Supérieure
Y -,304 31 ,763 -,03125 -,2406 ,1781
X1 2,041 31 ,050 ,30000 ,0002 ,5998
X2 -2,261 31 ,031 -,22569 -,4293 -,0221
X3 -1,178 31 ,248 -,18125 -,4950 ,1325
X4 -,257 31 ,799 -,03125 -,2794 ,2169
X5 1,445 31 ,159 ,18229 -,0751 ,4397
) ol jlasiy) gili -2
Regression
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 ,624° ,389 ,369 ,46116

a. Predictors: (Constant), x1

ANOVA”®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4,069 1 4,069 19,133 ,000?
Residual 6,380 30 ,213
Total 10,449 31

a. Predictors: (Constant), x1

b. Dependent Variable: y
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SPSS. iy jia:

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 1,531 ,339 4,522 ,000
x1 ,436 ,100 ,624 4,374 ,000
a. Dependent Variable: y
Regression
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,033° 871 ,866 ,21213
a. Predictors: (Constant), x2
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9,099 1 9,099 202,196 ,000°
Residual 1,350 30 ,045
Total 10,449 31
a. Predictors: (Constant), x2
b. Dependent Variable: y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) ,308 , 191 1,611 ,118
X2 ,959 ,067 ,933 14,220 ,000
a. Dependent Variable: y
Regression
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,451°% ,203 177 ,52680

2
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 4512 ,203 177 ,52680
a. Predictors: (Constant), x3
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,123 1 2,123 7,650 ,010°
Residual 8,326 30 ,278
Total 10,449 31
a. Predictors: (Constant), x3
b. Dependent Variable: y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 2,121 ,320 6,621 ,000
x3 ,301 ,109 ,451 2,766 ,010
a. Dependent Variable: y
Regression
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,749° ,562 ,547 ,39072
a. Predictors: (Constant), x4
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5,869 1 5,869 38,443 ,000°
Residual 4,580 30 ,153
Total 10,449 31

a. Predictors: (Constant),

b. Dependent Variable: y

x4
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 1,092 ,310 3,519 ,001
x4 ,632 ,102 ,749 6,200 ,000
Regression
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,843° 711 ,701 ,31734
a. Predictors: (Constant), x5
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7,428 1 7,428 73,754 ,000%
Residual 3,021 30 , 101
Total 10,449 31
a. Predictors: (Constant), x5
b. Dependent Variable: y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) ,787 ,260 3,023 ,005
x5 ,686 ,080 ,843 8,588 ,000

a. Dependent Variable: y
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‘ﬁ.uﬂ\ J\-\M.Y\ @‘lﬁ _3

Variables introduites/supprimées?®

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 X2 Pas a pas (critére : Probabilité de F pour introduire <= ,050,
Probabilité de F pour éliminer >=,100).
2 X5 Pas a pas (critére : Probabilité de F pour introduire <=,050,
Probabilité de F pour éliminer >=,100).
3 X3 Pas a pas (critére : Probabilité de F pour introduire <= ,050,
Probabilité de F pour éliminer >=,100).
a. Variable dépendante : y
Récapitulatif des modeélesd
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,033% 871 ,866 ,21213
2 ,951° ,904 ,897 ,18626
3 ,962° ,925 ,916 ,16782
ANOVAd
Somme des Moyenne des
Modéle carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression 9,099 1 9,099 202,196 ,000?
Résidu 1,350 30 ,045
Total 10,449 31
2 Régression 9,443 2 4,721 136,087 ,000°
Résidu 1,006 29 ,035
Total 10,449 31
3 Régression 9,660 3 3,220 114,341 ,000°
Résidu ,789 28 ,028
Total 10,449 31
Coefficientsa
Coefficients non standardisés
Erreur
Modéle A standard
1 (Constante) ,308 ,191
X2 ,959 ,067
2 (Constante) ,204 171
X2 ,725 ,095
X5 ,237 ,075
3 (Constante) ,231 ,154
X2 ,830 ,094
X5 ,243 ,068
X3 -,121 ,043
Coefficients
standardisés
Modéle Béta T Sig.
1 (Constante) 1,611 ,118
X2 ,933 14,220 ,000
2 (Constante) 1,192 ,243
X2 , 705 7,621 ,000
X5 ,291 3,148 ,004
3 (Constante) 1,497 ,146
X2 ,808 8,861 ,000
X5 ,299 3,589 ,001
X3 -,181 -2,780 ,010
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