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 تمذير و شكر

 انًزٕاضع، انجذث ْزا إَجبص فً عَّٕ عهى عهٍّ ٔانثُبء ٔرعبنى سجذبَّ الله دًذ ثعذ

 لأْهّ، ثبنفضم أعزشف أٌ نً ٌطٍت سلاو، أفضم ٔ طلاح أصكى الله سسٕل ٔعهى

 ػجذ /انذكزٕس الأسزبر انفبضم، أسزبري إنى ٔانعشفبٌ انشكش ٔانزمذٌش ثخبنض فأرمذو

 انعمجبد كم عهى انزغهت فً ٔيسبعذرّ ٔانجبدث، نهجذث    نشعبٌزّثىلصبص انحًيذ 

 جٕاَت جًٍع شًهذ انزً انمًٍخ ٔرٕجٍٓبرّ انفعبل،ٔإسشبدارّ خلال انزٕاطم يٍ

 . انذبنٍخ طٕسرّ فً ٔإخشاجّ الأفضم إنى ٔرطٌٕشِ إثشائّ إنى أدد ٔانزً انجذث

 ي1955ًٍ أٔد 20انزذسٌس نجبيعخ  ٍْئخ أعضبء أسبرزرً إنى ثبنشكش أرمذو كًب

 .نجذثّ عٍُخ ٌكَٕٕا ثأٌ ركشيٓى اسزًبسارٓب ٔ يمء ٔ ثذثٓب إجشاء نهجبدثخ سٓهٕا

 ٔانزشجٍع ٔانًسبعذح انعٌٕ ٌذ نً يذٔا انزٌٍ كم إنى ٔانزمذٌش ثبنشكش أرٕجّ أخٍشا ٔ

 .ثعٍذ يٍ أٔ لشٌت يٍ سٕاء انجٓذ ٔشبسكًَٕ

 .ٔيٕلاِ رنك ٔنً ٔالله أٍَت، ٔإنٍّ رٕكهذ عهٍّ ثبلله إلا رٕفٍمً ٔيب

 انعبنًٍٍ سة لله انذًذ ٔ
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 :انجٓذ ْزا أْذي ثًشح

 ٔغًشاًَ رشثٍزً فً إنى ٔانذيّ انفبضهٍٍ انهزاٌ  اجزٓبدا

 طشٌك  ٔسٓلا نً ٔانذت ثبنشعبٌخ

 انعهى ثزسح لهجً فً ٔغشسب انُجبح
  شكشا،اعزشافب،ٔرمذٌشا،ٔايزُبَب،ٔرٕاضعب،ٔسدًخ

  ٔثًٍٍ غبنً كم أْذٌزكًب نٕ أًَ ٌمًٍُ يع

 .يب لذيزًبِ نً أيبو ْجبء نكبٌ

 خجبة ،صْشح ،أًٌٍ ٔآٌخ :ٔشمٍمبرً أشمبئً إنى

 ٔالأدجبء الأطذلبء جًٍع إنى

 .انجذث ْزا لإَجبص ٔانًسبعذح انعٌٕ ٌذ نً لذو يٍ كم إنى ٔ

 

                                                                            

 انجبحثة                                
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 :ممخص الدراسة
  كىذا لأىميةتعزيز الكفاءة كالفاعمية التنمكية ؿتمتمكيا المجتمعات أىـ كسيمة التعميـ العالي تبر    يع
، كمركرا بدكره انطلاقا مف إعداده لرأس الماؿ البشرم المؤىؿ،التي يقكـ بياكالكظائؼ المحكرية الأدكار 

بالكظائؼ التي يقدميا لخدمة المجتمع الذم ىك كنياية ،الجيد بحكث العممية ذات المستكلكمركز رئيسي لؿ
 .جزء منو

 كبناء عمى ىذهف عميو عمى ما يطمح إليو القائمك العالي في أم بمد عتمد الأىداؼ المرجكة مف التعميـكت 
كتتجسد كالتي تشمؿ عناصر العممية التعميمية بمختمؼ جكانبيا، ات الإصلاحاتالأىداؼ يتـ رسـ سياس

 كمدل نجاعة الإصلاحات في نكعية كجكدة مخرجات مؤسسات التعميـ العالي كتماشييا الأىداؼ التعميمية
 .مع أىداؼ التنمية في المجتمع

 في  في المساىمة الفعالة في تحقيؽ التنمية مؤسسات التعميـ العاليلكلقد عمقت الآماؿ كالطمكحات عؿ
الدكؿ المتقدمة لتساعد في تحقيؽ العديد مف  في أثمرت إلا أف ىذه الآماؿ كالتكقعات ،جميع دكؿ العالـ
 كما  كىذا راجع إلى دعـ ىذه الدكؿ ليذا القطاع الحساس كاستغلالو بالشكؿ المطمكب،المزيد مف التقدـ

أصبحت معظـ مؤسسات التعميـ العالي حيث أصيبت كثيرا مف المجتمعات النامية بالإحباط كخيبة الأمؿ 
 الدكؿ إلى إعادة النظر في  ىذهىذا الكضع دفع الكثير مفك ، تحقيؽ رغبات كحاجات المجتمعلعاجزة عؿ

 في المساىمة الحقيقية في  التعميـ العالي دكربيدؼ تفعيؿ سياساتيا الإصلاحيةنظميا التعميمية كمراجعة 
 العديد مف الدراسات لكف رغـ ىذه الصحكة إلى أف، تككيف الطمبة كفقا لمتطمبات كأىداؼ التنمية المسطرة 

ماعدا في بعض البمداف   مستكل التعميـ العالي في الدكؿ الناميةأكدت عمى استمرارية تدىكرالمتخصصة 
 مستكل مخرجاتو سكاء البشرية أك ىذا يظير جميا في ضعؼكعدـ جدكل ىذه الإصلاحات ك،الأسيكية

 .بحثية ما أثر سمبا عمى دكره في قيادة عجمة التنمية في ىذه المجتمعاتاؿ
سمسمة  كجاءت ىذه الدراسة لمكضكع إصلاحات التعميـ العالي كأىداؼ التنمية في الجزائر لمكقكؼ عمى 

ألا كىك نظاـ الذم مس القطاع شامؿ اؿ الإصلاح كاف أخرىا  كالتيالإصلاحات المتتابعة منذ الاستقلاؿ
 لمحاكلة معرفة الدراسة كتيدؼ ىذه كنظاـ غربي متطكر يتناسب مع متطمبات الجكدة العالمية، (ؿ ـ د)

 مست  بأىداؼ التنمية في المجتمع الجزائرم، مف خلاؿ دراسة ميدانية  ىذه الإصلاحاتمدل ارتباط
،كقد تـ اختيار عينة قصدية مست جميع الأساتذة الذيف يمتمككف خمسة 1955 أكت 20أساتذة جامعة 

 .عشرة سنة خبرة فما فكؽ
 



: انطمقت الدراسة مف تساؤؿ مركزم مفادهكما 

  ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تتماشى كأىداؼ التنمية في المجتمع الجزائرم ؟

: وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ حاولنا اشتقاؽ الأسئمة الفرعية الآتية

ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تستجيب لأىداؼ التنمية مف خلاؿ أداء كظيفتو في إعداد رأس  -1
 الماؿ البشرم القادر عمى قيادة كتطكير المجتمع؟

 بحث عممي يدعـ الخطط التنمكية؟ ىؿ الإصلاحات المعتمدة تييئ مؤسسات التعميـ العالي لتقديـ -2
ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تدعـ العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع ؟  -3

 : مفادىاائجتكصمنا مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى نتك
 العديد مف     أف التعميـ العالي في الجزائر ما زاؿ يعاني مف العديد مف المشاكؿ كالاختلالات في

عناصر العممية التعميمية التي مستيا الدراسة ما يؤدم إلى عدـ قدرتو عمى إخراج رأس ماؿ بشرم يحمؿ 
 رغـ الإصلاحات التي عرفيا كالتي مست ،الكفاءات اللازمة التي تمكنو مف قيادة عممية التنمية في البلاد

. نظاـ التعميـ العالي بشكؿ عاـ ك جميع عناصر العممية التعميمية بشكؿ خاص
خرت فييا العديد مف س التعميـ العالي قد رسمت خطط ذات محاكر عريضة إصلاحات أف كما 

الإمكانيات سكاء البشرية أك المادية سعيا إلى دعـ البحث العممي الذم تنتجو مؤسسات التعميـ العالي 
 ما ،كتطكيره ،لكنيا أىممت إلى حد كبير كضع استراتيجيات كاضحة لتطبيؽ ىذه الخطط في الكاقع الحي

فقده الدكر أأدل إلى تعدد المشاكؿ التي يعاني منيا البحث العممي بصفة عامة كالباحث بصفة خاصة،ما 
. الحقيقي كالأساسي الذم يجب أف يمعبو في  دعـ الخطط التنمكية لمبلاد

مازالت  (ؿ ـ د) التعميـ العالي الجديدة كالمتمثمة في نظاـ إصلاحات ظؿ كما تكصمت الدراسة إلى أنو في
العلاقة التي تربط المجتمع بالجامعة علاقة غير كطيدة ينتابيا الشؾ كالغمكض كعدـ الثقة مف طرؼ 

 التعميـ إصلاحاتف أ برلخاصة في مخرجاتيا البشرية كالبحثية مما يجعمنا ف،المؤسسات المختمفة لممجتمع
العالي لا تدعـ ىذه العلاقة كلا تساىـ المساىمة الفعالة في خمقيا أك إنجاحيا رغـ أف اليدؼ الأساسي 

 .ىك ربط الجامعة بالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم  بصفة خاصة كالتنمكم بصفة عامة (ؿ ـ د)لنظاـ 
أما في ما يخص إجابات المبحكثيف عف السؤاؿ الأخير في الاستمارة حكؿ ما إذا كاف التعميـ العالي في 

الجزائر بحاجة إلى إصلاح جديد، فكانت الإجابات مف طرؼ غالبية المبحكثيف كبنسبة كبيرة قدرت 
 نظرا لممشاكؿ الكثيرة التي يغرؽ ، مع أف التعميـ العالي في الجزائر بحاجة ممحة إلى ىذا %(85.07)ب



فييا كالتي أصبحت تتفاقـ يكـ بعد يكـ خاصة منيا المتعمؽ بالمستكل الضعيؼ لمبرامج التعميمية ،كسكء  
 البحث العممي المكجو لمتنمية  ؼعممية تكجيو الطمبة لمتخصصات التي  يحتاجيا سكؽ العمؿ ككذا ضع

  .كعدـ مراعاتو لممعايير الجكدة الشاممة كغيرىا مف المشاكؿ
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 مقدمة عامة
 

 أ 
 

: مقدمة
نامية  عرؼ التعميـ العالي اىتماما كبيرا مف طرؼ جميع الأمـ باختلاؼ تصنيفاتيا سكاء متقدمة أك     

لما لو مف دكر أساسي كفعاؿ في تطكير الحياة الفكرية لممجتمع كبناء مستقبمو كترقية كجكده كتنمية كعي 
 فالتعميـ العالي يمعب دكرا رئيسيا ،أفراده سعيا لتحقيؽ الرقي كالازدىار المعرفي كالاقتصادم كالاجتماعي

في إعداد رأس الماؿ البشرم حيث يمنح الفرد القدرات كالمعارؼ كالميارات كالقيـ كالاتجاىات التي تمكنو 
مف مكاجية متطمبات العصر كتحمؿ المسؤكلية الاجتماعية،كيمكنو مف المساىمة الفعالة في عممية التنمية 

 .لبلاده
 كنظرا ليذه الأىمية شرعت العديد مف الدكؿ بتطكير مستكل التعميـ عامة كالتعميـ العالي كالبحث العممي 

 كما أسندت إليو العديد مف الأدكار ،خاصة كتخصيص نسبة كبيرة مف ميزانيتيا ليذا القطاع المحكرم
 أىدافو التنمكية في ةكالكظائؼ خاصة في ىذا العصر كأىميا تمبية حػاجات كرغبات المجتمع كخدـ

مختمؼ القطاعات سكاء الاجتماعية أك الثقافية كالاقتصادية كغيرىا، كىذا ما دفعيا إلى السعي إلى 
 .محميةإصلاح نظاـ التعميـ العالي بشكؿ متكاصؿ بما يتناسب مع متطمبات العصر كأىداؼ التنمية اؿ

 تطكير المناىج التعميمية بما يتكاءـ مع متطمبات سكؽ العمؿ ، كتبني ركزت الكثير مف الدكؿ عمى ؼ
طرؽ تعميمية جديدة في التدريس كتقكية كفاءة الأستاذ الجامعي عف طريؽ التككيف المتكاصؿ كاعتماد 

شراكوطرؽ مبتكرة في تقييـ الطالب ككدا دعـ البحث العممي   كاعتماد ، في بناء الاستراتيجيات التنمكيةكا 
معاير الجكدة الشاممة لتقييـ المستكل الذم كصمت إليو مف التقدـ العالمي في ىذا المجاؿ كغيرىا مف 

الإجراءات التي ساىمت في تحسيف مستكل التعميـ العالي في الدكؿ المتقدمة كتبعتيا في ذلؾ العديد مف 
. الدكؿ النامية كالعربية

 كمنذ الاستقلاؿ إلى يكمنا ىذا  في  باقي الدكؿ النامية كالعربية فقد سعتغراركعمى  الجزائر أما 
محاكلات حثيثة لإصلاح منظكمة التعميـ العالي بيا كربطيا بمتطمبات التنمية الكطنية ، حيث قامت 

بتسخير إمكانات ضخمة مادية كبشرية مف اجؿ تكفير الكفاءات كالإطارات التي تقكد عجمة التنمية في 
كأكؿ إصلاح شامؿ عرفتو ـ  1971 فانطمقت بإصلاح ،البلاد كتصؼ بيا في مصؼ الدكؿ المتقدمة 

لإصلاح الجديد كالذم يعرؼ ؿ كصكلا ـ1983المنظكمة بعد الاستقلاؿ مركرا بالخارطة الجامعية سنة 
 .(ؿ ـ د)بنظاـ 
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 ب 
 

لأىداؼ ؿلاءمتيا ـكفي دراستنا الحالية سكؼ نحاكؿ تسميط الضكء عمى أىـ ىذه الإصلاحات كمدل 
. التنمكية لمبلاد

 فصكؿ ثمانية كما اشتممت عمى ،كعميو تـ تقسيـ الدراسة إلى جانبيف جانب نظرم كجانب أخر تطبيقي
. ة منيا نظرية كثلاثة تطبيقيةخمس

حيث تناكؿ الفصؿ الأكؿ إشكالية كفرضيات الدراسة كأىميتيا كأىداؼ اختيار المكضكع كتحديد أىـ 
. المفاىيـ ، كما تعرضنا إلى بعض الدراسات السابقة التي تناكلت المكضكع أك احد متغيراتو

ىـ نماذجو العالمية ككذا ابرز أأما الفصؿ الثاني فشمؿ التطكر التاريخي لمتعميـ العالي عبر العصكر ك
.  كالحديثة التي تناكلت المكضكعكلاسيكيةالنظريات اؿ

في حيف خصصنا الفصؿ الثالث لخصائص التعميـ العالي في العالـ المتقدـ كالعالـ النامي كالكطف العربي 
. مع تسميط الضكء عمى بعض التجارب الخاصة لبعض ىذه الدكؿ

ؿ تطكر العممية التنمكية كاشتمؿ ظ التعميـ العالي في  ككظائؼدكارأكتعرضنا في الفصؿ الرابع إلى أىـ 
عمى  الأدكار الثلاثة الأساسية لمجامعة كىي الدكر المعرفي،كالبحث العممي كخدمة المجتمع كما تعرضنا 
في ىذا الفصؿ إلى التعميـ العالي  كاستثمار في رأس الماؿ البشرم ككذا التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ 

. العمؿ،كتمت الإشارة إلى الجكدة الشاممة في التعميـ العالي كمنظكر جديد لتطكير ىذا القطاع
كخصص الفصؿ الخامس لتناكؿ التعميـ العالي في الجزائر كأىـ مراحؿ تطكره كأبرز الإصلاحات التي 

ـ،كالخريطة الجامعية كالقانكف التكجييي 1971شيدىا عبر ىذه المراحؿ التاريخية،انطلاقا مف إصلاح 
كالمحاكر الأساسية التي تضمنيا كما تناكؿ  (ؿ ـ د )ـ  كصكلا إلى الإصلاح الجديد 1998لمجامعة سنة

كتمت الإشارة إلى أىـ  (ؿ ـ د)ىذا الفصؿ قراءة تقييميو ليذه الإصلاحات خاصة منيا الإصلاح الأخير
 .ما يميز البحث العممي في الجامعة الجزائرية كأبرز التطكرات التي عرفيا كالمشكلات التي يعاني منيا
أما الجانب التطبيقي فشمؿ ثلاثة فصكؿ،الفصؿ السادس تطرقنا فيو إلى منيجية كأدكات جمع البيانات 

الفصؿ السابع تـ فيو عممية معالجة البيانات كالميدانية لمدراسة كمجالاتيا البشرم كالمكاني كالزماني،
 .تساؤلاتيافي حيف ناقش الفصؿ الثامف نتائج الدراسة كالإجابة عمى ؛كتحميؿ الجداكؿ الإحصائية لمدراسة
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 :إشكالية الدراسة-أولا
حد أىـ القطاعات أ باعتباره الإنسانية المجتمعاتيعد التعميـ العالي مف الركائز الميمة لدل كؿ     

الأساسية التي تخدمو،فيك يعمؿ عمى تعميـ الأفراد كبناء مجتمع حاصؿ عمى مؤىلات تخصصيو 
 في مختمؼ الجكانب سكاء فكريا بوكالتي بدكرىا ستقكـ بضخ ىذه العمكـ في رقي المجتمع كالنيكض 

كحتى تنمكيا،كما يعتبر مف أىـ القطاعات التي تزكد المجتمع بالعطاء العممي  أك ثقافيا أك تعميميا
خاصة ككنو المنبع الرئيسي لمختمؼ البحكث كالدراسات العممية،التي بدكرىا تعكد بالنفع عمى 

 كبيذا يككف عماد النيضة الفكرية كالثقافية للأمـ كالركف الأساسي في رفع مؤسسات المجتمع المختمفة
. مستكل التنمية الشاممة لأم بمد

فإذا بحثنا في تاريخ المجتمعات نجده نشأ نتيجة ظركؼ اجتماعية ككعي عاـ بضركرتو في تطكير أم  
مجتمع، فيك يتغير كيتطكر بتغير الكاقع كالسياؽ الذم يتكاجد فيو كالمشكلات المجتمعية التي يتحداىا في 
مختمؼ مراحمو،كىذا ما جعمو مصب اىتماـ العديد مف الفلاسفة كالعمماء القدامى كالذيف تناكلكا بالدراسة 

 .مختمؼ قضاياه كاعتبركا فيميا كتنظيميا مف أىـ السبؿ في تحقيؽ التقدـ
 كقد زاد ىذا الاىتماـ بالتعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة منذ القركف الكسطى في مناطؽ 

عديدة مف العالـ حيث عمدت العديد مف الدكؿ خاصة في أكربا بتأسيس العديد مف الجامعات  التي ركزت 
عمى التككيف الأكاديمي المبني عمى التمقيف كالحفظ كتخزيف المعرفة،أما في عصر النيضة قاـ الكثير مف 
العمماء كخاصة منيـ عمماء الاجتماع كالاقتصاد بمحاكلة تغيير كتطكير الجامعة كخمؽ أىداؼ جديدة ليا 

ترتبط بأىداؼ كتطمعات المجتمع،كمف ىنا شيدت المجتمعات تغير جدرم في نكع المعرفة الجامعية 
ككظائفيا، كعرفت ىذه الفترة تكجيا جديدا لممسئكليف السياسييف نحك الاستعانة بالمعاىد العميا كالجامعات 

كسابيـ الميارات كالقدرات اللازمة لقيادة مجتمعاتيا نحك الرقي  مف أجؿ إعداد الأفراد كتككينيـ كا 
كالازدىار، خاصة في ىذا العصر الذم ترتبط فيو التنمية كالتقدـ لأم دكلة مف الدكؿ بمدل اىتماـ 

 .الجامعة بالمجتمع كصمتيا بو فيي جزء لا يتجزأ منو
  ىذه المكانة العالية لمجامعة تجعؿ الطمب الاجتماعي كالتنمكم عمييا كبير، حيث أدل الانفجار السكاني 
كالمعرفي كالثكرة العممية كالتقنية إلى تحكؿ كبير مف الثكرة الصناعية إلى ثكرة المعمكمات كمف يد عاممة 

تعتمد عمى الأساليب التقميدية إلى رأس ماؿ بشرم يعتمد عمى النظـ الآلية لتداكؿ الأعماؿ 
كالمعمكمات،كمف نظاـ تربكم يقكـ عمى أساليب تعتمد عمى جمع المعارؼ كتخزينيا كمف ثـ استرجاعيا 
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إلى نظاـ تعميمي يعتمد عمى البحث كالتحميؿ كالإبداع كىذا يعني أف العالـ اليكـ دخؿ في عصر أصبحت 
. فيو تكنكلكجيا المعمكمات أساس التحضر كالقكة

كىكذا أصبح التعميـ العالي أىـ ما يعتمد عميو في بناء قدرات الإنساف المعرفية كالثقافية كالمياراتية في 
كافة التخصصات بيدؼ تحسيف جكدة الأداء كتحقيؽ التنمية لسد متطمبات سكؽ العمؿ الداخمي 

كالخارجي كتحقيؽ طمكحات المجتمع في الحاضر كالمستقبؿ خاصة كأف العالـ اليكـ يمر بجممة مف 
التحديات كالصعكبات التي لا يمكف مكاجيتيا إلا بالتعميـ الجيد كالعناية بالمكارد البشرية المزكدة بالعمـ 
كالمعرفة كالميارات اللازمة التي تؤىميـ لمتعامؿ مع المرحمة القادمة، كىذا ما سعت إليو الدكؿ المتقدمة 

إذ أثبتت الكقائع أف المجتمعات المتعممة ،كعممت عميو لسنكات عديدة ما ساىـ في زيادة تطكرىا كتقدميا
التصدم بفعالية لحؿ عمى ك أكثر قدرة مف سكاىا عمى تحقيؽ معادلات تنمكية عالية في جميع المياديف

. المشكلات التي تكاجييا
  فشيد عقد التسعينات مف القرف المنصرـ تكسعا كبيرا في منظكمة التعميـ العالي في كثير مف الدكؿ 

المتقدمة التي قامت باستحداث معاىد ككميات كجامعات حككمية كخاصة لنشر التعميـ العالي عمى أكسع 
ف تقدـ الأمـ في الكقت الراىف يقاس بمدل اىتماميا بفعالية أنطاؽ ممكف كبجكدة عالية إيمانا منيا ب

التدريس، التككيف كالبحث العممي : التعميـ العالي كالتي يمكف إيجازىا في أربع مجالات أساسية كىي
 .كخدمة المجتمع

نلاحظ مدل  المخصصة لمتعميـ العالي كالبحث العممي في ىذه الدكؿ، سكؼ ة فإذا نظرنا إلى الميزاني
 عمى العكس مف الدكؿ  كىذابالنسبة لمفرد كالمجتمع ككؿتو  إيمانان منيـ بأىميالاىتماـ الكبير بيذا القطاع

 كىذا أحد ،كيكلكنو اىتمامان ليس عمى قدر ما يمزموتعميـ العالي  ميزانية ضئيمة ؿ فمعظميا يخصصالنامية
تأخر التنمية كتباطئيا في ىذه المجتمعات كبالتالي تدىكر مستكل المعيشة كانخفاض ؿالأسباب الرئيسية 

 .نصيب الفرد مف ميزانية الدكلة، مما يؤدل أيضان إلى عدـ قدرت ىذه البمداف في السير نحك التقدـ

كفي ىذا السياؽ عمدت المنظمات الدكلية الميتمة بقضايا التعميـ إلى إعادة التفكير في خططيا كبرامجيا 
 كالتي قامت بمحاكلة رسـ سياسة شاممة اليونسكوالمتعمقة بسياساتيا الخاصة بالتعميـ العالي عمى غرار 

لو في العالـ خاصة في البمداف النامية، كىذا راجع إلى طبيعة المشكلات التي تكاجييا الأمر الذم 
يقتضي عممية إصلاح شاممة عمى مستكل النظاـ كمو في الكقت الذم تتقمص فيو المكارد المالية،ىذا 

استنساخ التجارب التعميمية الرائدة كتطبيقيا محميا طمعا في السبب كغيره  دفع ىذه البمداف إلى 
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نجاحيا،كانقسمت الدكؿ بيف مف اختار النظاـ الفرنسي في التعميـ، كبيف مف اختار النظاـ البريطاني أك 
الألماني، كىناؾ مف حاكؿ استيراد حمكؿ جاىزة لمشاكمو التعميمية ، مما جعؿ ىذه التجارب كالنظـ 

التعميمية لا تتماشى ككاقع ىذه المجتمعات كطبيعتيا الثقافية كالاجتماعية ما زاد مف مشاكؿ التعميـ العالي 
 .بمكغ الأىداؼ المنشكدة مف الإصلاحاتكعدـ 

   كىذا أيضا حاؿ معظـ الدكؿ العربية،حيث يختمؼ التعميـ العالي فييا مف حيث العراقة كالحداثة كالحجـ 
كلكنيا تتقارب في سياقيا ،كالتنكع كالتخصص كالنكعية كالاستقلاؿ كمصادر التمكيؿ كحجـ الإنفاؽ

فحداثة تجربة التعميـ العالي العربي كتطكرىا المتسارع خاصة بعد ،االحضارم كنكعية المشاكؿ التي تكاجيو
خركجيا مف ىيمنة الاستعمار، أفرزت مجمكعة مف المشاكؿ تكاد تككف مكحدة كمتشابية مع كجكد بعض 

 عمى الرغـ مف أف ىذه البمداف سعت جاىدة الخصكصيات التي ليا علاقة بالظركؼ المختمفة لكؿ بمد،
إلى تحسيف كضعيا التعميمي المرتبط بالمناىج كالبرامج التعميمية كأساليب التدريس كىياكمو، إلى جانب 
ارتباطيا بتحسيف مخرجاتيا كخدمة المجتمع كالبيئة المحيطة بيا، إلا أف المؤشرات التي تفرزىا سنكيا 

خاصة ما يتعمؽ بنكعية التعميـ كميارات الخريجيف ككذا جكدة البحث العممي المكجو لمتنمية ككفاءة ىيئة 
التدريس كغيرىا مف المؤشرات التي تنشر عبر ككالات متخصصة عالميا  تؤكد قصكر الجامعات في 

 إلا انو يلاحظ أف ،تأدية كظائفيا كتحقيؽ أىدافيا مف اجؿ مكاكبة الركب الحضارم في عالـ شديد التنافس
المستكل النكعي لمخرجيف لا يرقى إلى الطمكحات المنشكدة لتحقيؽ التنمية الشاممة لكافة قطاعاتيا 

الاقتصادية كالخدمتية ، خاصة كانو يتأمؿ مف مؤسسات التعميـ العالي مسؤكلية إنتاج الإطارات البشرية 
العالية المستكل، كالحاصمة عمى الدرجات الجامعية العميا كىي مسؤكلية عمى نسبة عالية مف البحث 
الأساسي كالتطبيقي تفيد بو المجتمع بشكؿ عاـ كالتنمية بشكؿ خاص كتؤثر تأثيرا مباشرا عمى البناء 
الحضرم في جكانبو العممية، كالثقافية كالبشرية، كىي الكسيمة الأساسية لنقؿ كتطكير منجزات البحث 

ملاءمتيا مع مع العمؿ عمى تنمية المجتمع في العممي التي نشأت في البمداف المتقدمة للاستفادة منيا 
 .تو ككاقعو الخاصطبيع

ذا قمنا بتسميط الضكء عمى كاقع التعميـ العالي  في الجزائر نجد أف تاريخو يكشؼ لنا سمسمة مف كا 
 لالإصلاحات التي مست ىذا القطاع كأثرت عمى البرامج الأكاديمية كالطرؽ التعميمية كالبف

 التي كاف عمييا التعميـ العالي الحالة المزريةالتنظيمية،حيث ساىمت ىذه الإصلاحات في تحسيف كتعديؿ 
جاءت ىذه الإصلاحات نتيجة لمتطمبات كاحتياجات حيث في الجزائر بعد الاستعمار إلى حد كبير، 
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محمية اجتماعية كتنمكية مف جية كلتحديات يفرضيا السياؽ العالمي الذم يتابع ضغطو عمى كافة 
. المجتمعات مف جية أخرل

يعد مف أىـ الإصلاحات التي جاءت تمبية حيث ـ 1971  فبدأت الجزائر بأكؿ إصلاح شامؿ سنة
 سكاء فيما يخص تكفير الإطارات كالكفاءات المحمية أك في البحث العممي المكجو لاحتياجات البلاد

أعطى دفعا ك منيا البعد التنمكم جديدة لمجامعة الجزائرية خاصة أبعاد  ىذا الإصلاحمنحكبيذا ، لمتنمية 
 .قكيا ليا في الجانبيف الكمي كالنكعي بشكؿ ممحكظ

 التنمكية لمبلاد  كالاحتياجاتك تكالت لإصلاحات كالتعديلات بيف الفترة كأخرل تماشيا مع المخططات 
 .الذم يعرفو التعميـ العالي عمى مستكل العالـ كمتطمبات العصر كالتطكر

 في الجزائر منذ الاستقلاؿ إلى يكمنا ىذا مف تطكرات أدت لنتائج مممكسة ىذا القطاعلكف رغـ ما عرفو  
كارتفاع عدد اليياكؿ، عدد الطمبة تنكع الفركع كالتخصصات، كفي كمستكل كعدد أعضاء ىيئة 

  مف العديد مف الاختلالات  حسب كجية نظر العديد مف الخبراء كالقائميف عميو بقي يعانيقإلا أف،التدريس
كمخرجاتو البشرية  برامجو التعميمية مست مختمؼ عناصره كمككناتو خاصة منيا ما يتعمؽ بمستكل

. كالبحثية

  كاف المحرؾ  بدأت الجزائر في تطبيؽ إصلاح جديد ، التعميـ العاليلتزايد الضعؼ في مستكلكنظرا 
حيث   العديد مف دكؿ العالـ كالمطبؽ في (دكتكراه– ماستر – ليسانس : د ـ ؿ)الأساسي لو  نظاـ  

 تقديـ تككيف ذك نكعية جيدة متكافقة مع متطمبات سكؽ العمؿ المحمية كالعالمية كالتي بغية انتيجتو الجزائر
 . المحمي العاليىذا النظاـ العالمي يعد مقياس لضماف جكدة التعميـؼتشيد تغيير كحركة مستمرة 

 فكاف عمى الجامعة الجزائرية إتباع ىذا النظاـ 2004كقد طبقت ىذه السياسة التعميمية في الجزائر سنة 
سقاطو عمى المجتمع الجزائرم كىكذا كجد المجتمع الجزائرم نفسو أماـ نظاـ تعميـ عالي جديد بصياغة  كا 

. محاكليف بذلؾ المحاؽ بالكعي كالتنمية كمحاكاة النظاـ العالمي الجديد أفكار عالمية

كليحقؽ التعميـ العالي ىذه الأىداؼ التنمكية لابد مف مراعاة كافة التغيرات التي تطرأ عمى مختمؼ 
ليذا لابد أف يبنى ىذا نظاـ عمى خطط صارمة  الأنظمة الاجتماعية الأخرل داخؿ المجتمع كخارجو،

. كركائز صمبة لألا يقع في الأخطاء كالأزمات التي تحكؿ دكف تحقيقو لأىدافو التنمكية عمى أكمؿ كجو
تقع التي يطمح ليا المجتمع الجزائرم  كبالنظر لأىمية التعميـ العالي كالدكر الذم يمعبو في تحقيؽ التنمية
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ىذه الدراسة كالتي نحاكؿ مف كرائيا البحث في العلاقة بيف إصلاحات التعميـ العالي كأىداؼ التنمية في 
الجزائر مف خلاؿ كجية نظر الأساتذة باعتبارىـ عنصرا أساسيا داخؿ البنية كالمنظكمة التعميمية، كلأنيـ 
عدادىا كتنفيذىا كفؽ منيج يتلاءـ كأىداؼ الإصلاحات كالتي  يعتبركف السبيؿ إلى تصكر ىذه السياسة كا 
رغـ تكالييا إلا أف العديد مف المشاكؿ مازالت تكاجو التعميـ العالي في الجزائر خاصة فيما يخص قدرتو 

. عمى الاستجابة لمتطمبات التنمية الكطنية

 : وىذا ما دفعنا إلى صياغة التساؤؿ المركزي التالي

  ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تتماشى كأىداؼ التنمية في المجتمع الجزائرم ؟

: وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ حاولنا اشتقاؽ الأسئمة الفرعية الآتية

ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تستجيب لأىداؼ التنمية مف خلاؿ أداء كظيفتو في إعداد رأس  -1
 . ؟الماؿ البشرم القادر عمى قيادة كتطكير المجتمع

بحث عممي يدعـ الخطط  ىؿ الإصلاحات المعتمدة تييئ مؤسسات التعميـ العالي لتقديـ -2
 .التنمكية؟

 .ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تدعـ العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع ؟ -3
 :الموضوع اختيار أسباب- ثانيا
 الاجتماعية لأىميتو نظرا عديدة، تطكرات الاستقلاؿ منذ الجزائر في العالي التعميـ نظاـ عرؼ     

 التعميـ مف مؤسسات  ةمؤسس لأم يمكف كلاة، التنمي عممية كدفع تحقيؽ في كدكره كالاقتصادية كالعممية
أف تنجح في القياـ بيذا الدكر دكف أف تككف سياستيا كنظاميا بما فيو مف  مستكاىا كاف ميما العالي

 .عناصر تعميمية كبحثية، مبني عمى أسس متينة كمدركسة
 عف ناتج  إصلاحات التعميـ العالي كأىداؼ التنمية في الجزائرمكضكع دراسة عمى التركيز كاف فقد كعميو

 :ةالتالي الأسباب
  النكعي مستكلاؿ في  المتكاصؿالضعؼإلى  كالتقارير الأكاديمية كالدراسات  البحكثإشارة العديد مف - 
 . كالبحث العممي المكجو لمتنمية رغـ الإصلاحات العديدة التي شيدىاالعالي تعميـلؿ
  .أحيانا كانعداميا مؤسسات التعميـ العالي كمؤسسات الدكلة المختمفة بيف تربط التي العلاقة ضبابية -

كاقع الإصلاحات  كتشخيص استكشاؼ في كالاىتماـ الرغبة خمقت التي الدكافع أبرز كانت الأسباب ىذه
 .التعميـ العالي كمدل ارتباطيا بأىداؼ التنمية
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 .أىمية الدراسة:الثا  ث
 :عمى تركيزىا في تكمف الدراسة ىذه أىمية إف

الاقتراب مف كاقع التعميـ العالي كفيـ أراء الأسرة الجامعية حكؿ الإصلاحات كتصكراتيـ حكؿ  -1
 .فعالية كمدل تحقيقو للأىداؼ المرجكة منو في دعـ أىداؼ التنمية

تعد ىذه الدراسة دعما أساسيا لمجامعة كالمجتمع عمى حد سكاء للاستفادة منيا في ظؿ التطكرات  -2
. ك التغيرات كالمشكلات التي تكاجو الجامعة الجزائرية كالمجتمع ككؿ

. أىداؼ الدراسة: رابعا
 :في تتمثؿ كالتي كالغايات، الأىداؼ مف جممة لتحقيؽ سعي ىناؾ الدراسة، ىذه إجراء خلاؿ مف

إلقاء الضكء عمى كاقع التعميـ العالي في الجزائر كاىـ المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجيو كتعيؽ  -1
 .دكره في أداء كظائفو في إعداد رأس الماؿ البشرم القادر عمى قيادة كتطكير المجتمع

التعرؼ عمى كاقع البحث العممي في الجامعة الجزائرية ك ما لحقو مف إصلاحات محاكليف البحث  -2
 .في أىـ النقائص كالعراقيؿ التي تكاجيو كتقمص مف دكره التنمكم

مقارنة أىداؼ الإصلاحات التي يعتمد عمييا التعميـ العالي مع أىداؼ التنمية في الجزائر  -3
 .محاكليف الكشؼ عف ما إذا كاف ىناؾ قصكر في خمؽ العلاقة الفعالة بيف المتغيريف

معرفة كجية نظر الأساتذة في الإصلاحات التي تعتمدىا منظكمة التعميـ العالي كالتي عايشكىا  -4
. خلاؿ مسيرتيـ التدريسية

التعرؼ عمى ما إذا كانت ىناؾ علاقة كشراكة كطنية كاضحة بيف الجامعة كالمؤسسات المجتمع  -5
 .المختمفة

 .مفاىيـ الدراسة:خامسا
    حظي مفيكـ الإصلاح في المنظكمة التعميمية بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة كتأثيره عمى 
الفرد المتخرج كباقي قطاعات الدكلة،باىتماـ عالمي متزايد مف طرؼ العمماء كفي جميع التخصصات 
كتعددت مصطمحات ىذه العلاقة تبعا لدرجة التفاعؿ مابيف كاقع التعميـ العالي كأىداؼ التنمية في كؿ 

مجتمع حيث يعد التعميـ العالي احد محركات التنمية كما أنو مركز المعارؼ كمنتجيا كناقميا مف جيؿ إلى 
جيؿ آخر، كنظرا لأىمية ىذه العلاقة حاكلنا في ىذا  العنصر تفكيؾ  مفاىيميا  كتعريفيا تعريفا شاملا 

.  كلك باختصار محاكليف الإحاطة بكؿ ما يمد ليذيف المفيكميف بصمة
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: التعميـ-1
أحاطو وأدركو، وعممو العمـ والصنعة :مف عمـ بالشيء'' التعميـ لغة كما كرد في لساف العرب يشتؽ 

أتقنو، وعممت الشيء : تعميما وعلاما، جعمو يتعمميا، ومف معانيو الإتقاف فيقاؿ عمـ الأمر وتعممو
 . ''بمعنى عرفتو وخبرتو 

العممية المنظمة التي تمارس مف قبؿ المعمـ بيدؼ نقؿ المعارؼ ''أما اصطلاحا فيعرؼ التعميـ بأنو 
 .''المياراتية إلى الطمبة ، وتنمية اتجاىاتيـ نحوىا، ويعد التعمـ ىو النتاج الحقيقي لعممية التعمـ

جممة ما يكتسبو الفرد مف حقائؽ معرفية عبر الوسائؿ المتاحة ''  بأنوميدي التميميكما يعرفو 
. 1''لمتعمـ

    إذا التعميـ ىك عممية تزكيد الفرد بحصيمة مف العمـ كالمعرفة في إطار معيف، فيك ييتـ بتنمية 
المعارؼ ككسيمة لتأىيؿ الفرد لمدخكؿ لبيئة الحياة العممية مف خلاؿ زيادة المعمكمات العامة كمستكل الفيـ 

لمعالـ الخارجي كييدؼ بذلؾ إلى تطكير الممكات الفكرية باكتساب المعارؼ العامة كالخاصة مف اجؿ 
. 2الحصكؿ عمى كفاءات مينية تؤىميـ للالتحاؽ بكظائؼ محددة

كقد أدت التطكرات في المفاىيـ كلاسيما بعد انفجار نظرية رأس الماؿ البشرم إلى تطكر النظرة إلى التعميـ 
نشاط اقتصادي عقلاني سموكي يستيدؼ البناء المتوازف للإنساف عقميا ''بحيث أصبح يعرؼ عمى انو 

وسموكيا ومعنويا واجتماعيا وفكريا وأخلاقيا ويجب أف يتـ بعيدا عف العشوائية والتجربة والخطأ ،لأنو 
. 3''يسعى لتنمية وزيادة المعمومات والميارات والاتجاىات التي يحمميا الفرد

   بأف2015تنمية حكؿ مناقشة كضع التنمية لما بعد ؿكما عرؼ التعميـ في جدكؿ أعماؿ المؤتمر العالمي ؿ
التعميـ حؽ أساسي مف حقوؽ الإنساف في حد ذاتو كما انو حؽ تمكيني فيو يعزز تحقيؽ سائر ''

الحقوؽ الأخرى الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والمدنية والسياسية وىو الأساس الذي تقوـ عميو 
. 4''التنمية المستدامة كما انو يساىـ في الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والبيئية ويعزز السلاـ والأمف

     إف القراءة الدقيقة لما كرد تسمح بالاستنتاج أف مفيكـ التعميـ يحمؿ العديد مف المعاني الميمة بالنسبة 
لمفرد كالمجتمع عمى حد سكاء فيك بالنسبة لمفرد حؽ مف حقكقو الأساسية كمحطة ميمة مف محطات 

                                                             
 (.19)،ص.2007 ،دار كنوز المعرفة،الأردن 1 ،ط ، دراسات فً الفكر والأداء التدرٌسً مهارات التعلٌم: مهدي التمٌمً-  1
 (.8)،ص 2003 ، جامعة فهد بن عبد العزٌز ، السعودٌة،التدرٌب الإداري  بٌن النظرٌة و التطبٌق: محمد عبد الفتاح ٌاغً-  2
م،قسنطٌنة،قسم العلوم الاقتصادٌة   ،دراسة حالة جامعة منتوري، مذكرة ماجستٌر،غتنظٌم وهٌكلة الجامعة الجزائرٌة:رفٌق زراولة-3

 (.94)،ص2004وعلوم التسٌٌر ،الجزائر ،
 the ، منشورات 2015،مشاورة مواضعٌة عالمٌة بشأن التعلٌم لما بعدموجز تنفٌذ : 2015جدول أعمال التنمٌة لما بعد عام -  4

world we want(02)،ص.  
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تنشئتو الاجتماعية كبناء شخصيتو الفردية باعتباره الكسيمة التي يتـ مف خلاليا تنمية المعارؼ العممية 
كالعممية عف طريؽ زيادة المعمكمات كمستكل الفيـ لمعالـ الخارجي كما ييدؼ التعميـ إلى تطكير الممكات 

الفكرية كاكتساب المعارؼ العامة كالخاصة كيعتبر الكسيمة كالأداة التي تمنح الفرد المؤىلات المينية 
لالتحاقو بكظائؼ محددة كبالتالي تعكد عميو كعمى المجتمع بالمنفعة كبيذا يمثؿ نشاط اجتماعي 

كاقتصادم إذا ما تـ اعتباره كظيفة داخؿ مؤسسات معينة تضمف إخراج رأس ماؿ بشرم يضمف قيادة 
. المجتمع نحك تحقيؽ التقدـ كالتنمية البشرية المستدامة

:   التعميـ العالي-2
قبؿ أف نتطرؽ إلى مفيكـ التعميـ العالي كالجامعة تجدر بنا الإشارة كلك بصفة مكجزة إلى الفرؽ بيف 

العلاقة بينيما ىي علاقة ضمنية فالكثير مف المؤلفيف يستعممكف أف بالرغـ مف ، ؼالمصطمحيف 
فنحف في ىذا البحث نستعمؿ مصطمح التعميـ العالي كالجامعة ،المصطمحيف لمدلالة عمى نفس المعنى

للإشارة إلى نفس المعنى المقصكد فالجامعة تختصر كؿ ما يتعمؽ بالتعميـ العالي رغـ أنيا جزء مف ىذا 
. 1القطاع أك مؤسسة مف مؤسساتو

فالتعميـ العالي إذا ىك مرحمة مميزة تقع بعد مرحمة الثانكية كىذا ما يؤكده ىذا التعريؼ أيضا كالكارد في    
يقصد بالتعميـ العالي كؿ نمط  لمتكويف أو التكويف لمبحث يقدـ عمى مستوى ما بعد '' :الجريدة الرسمية 

الثانوية مف طرؼ مؤسسات التعميـ العالي ويمكف أف يقدـ  تكويف تقني عمى مستوى عالي مف طرؼ 
. 2''مؤسسات معتمدة مف طرؼ الدولة 

: كىناؾ ثلاث مؤسسات رئيسية لمتعميـ العالي
كتضـ مجمكعة مف المعاىد كالكميات كالتي بدكرىا تضـ  ىي أكثر الأنماط انتشارا،: ةالجامع - أ

مجمكعة مف الأقساـ تمتد مدة الدراسة فييا إلى عدة سنكات،كتختمؼ ىذه المدة حسب 
 .التخصصات  كمف نظاـ تعميمي إلى آخر

حرـ العقؿ و الضمير وأنيا حرـ العقؿ لأنيا تؤمف بو وبالحقيقة التي يشيدىا ''يعرفيا رياض قاسـ بأنيا 
نيا حرـ الضمير ...ولأنيا لا توقؼ جيودىا عمى تيذيبو وتنمية وبعث قدراتو عمى الإنتاج و الإبداع  وا 

                                                             
،مذكرة ماجستٌر،غ م ،تخصص علم ''لٌسانس ،ماستر،دكتوراه''تقٌٌم تطبٌق الإصلاح الجامعً الجدٌد نظام : أحمد زرزور -  1

 (.15) ،ص2005/2006النفس التنظٌمً وتنمٌة الموارد البشرٌة،جامعة منتوري،قسنطٌنة،
 المتضمن 1999 أفرٌل 04 المؤرخ فً 05-99، القانون رقم24العدد:الجرٌدة الرسمٌة : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 2

 (.05) ،ص القانون التوجٌهً للتعلٌم العالً
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لأنيا تؤمف بالمعرفة الايجابية ميما غزرت تظؿ ناقصة بؿ قد تنقمب فسادا ما لـ تؤيدىا مناعة 
. 1''خمقية

كما تعرؼ الجامعة عمى أنيا تمثؿ مجتمع عممي ييتـ بالبحث عف الحقيقة كالمعرفة العممية كمف أىـ 
. 2كظائفيا، التعميـ، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع الذم يحيط بيا

كىناؾ مف يعتبرىا المصدر الأساسي لمخبرة كالمحكر الذم يدكر حكلو النشاط الثقافي في الأدب ك العمكـ 
كالفنكف  فميما كانت أساليب التككيف كأدكاتو فالميمة الأكلى لمجامعة ينبغي  أف تككف دائما ىي التكصيؿ 

الخلاؽ لممعرفة الإنسانية في مجالاتيا النظرية كالتطبيقية ، كتمييد الظركؼ المكضكعية بتنمية الخبرة 
. 3الكطنية التي لا يمكف بدكنيا أف يحقؽ المجتمع أم تنمية حقيقية في المياديف الأخرل

: كيكجد أنكاع مف الجامعات كىذا راجع لاختلاؼ طرؽ التعميـ المتبعة كنذكر منيا
 استخدـ مصطمح الجامعة المفتكحة في الكلايات المتحدة الأمريكية بمعنى :الجامعة المفتوحة 

التعميـ غير التقميدم كفي بريطانيا كألمانيا استعمؿ ىذا المصطمح كبديؿ لمثقافة الحرة كيتيح 
نجاح في شيادة اؿالتعميـ في الجامعة المفتكحة فرص لإكماؿ الدراسة لمف تتيح لو فرص التعميـ ؾ

كيككف لممتعمـ الحرية في اتخاذ القرارات التربكية المتعمقة بالتخصص ، كطريقة ، البكالكريا 
 .التدريس كالجدكؿ الدراسي

  يرتبط مفيكميا بظيكر كسائؿ التكنكلكجيا كالإعلاـ كالاتصاؿ كالكمبيكتر :  الجامعة الافتراضية
كشبكة الانترنيت،كيمكف النظر إلييا كجامعة بعدية ، كتمثؿ البنية الأساسية لمتعميـ عف بعد 

كتجعمو في متناكؿ كؿ فرد مستخدمة فرقا تتككف مف متخصصيف في المادة التدريسية كمصمميف 
كتحتاج ىذه الفرؽ إلى تدريب مستمر عمى برامج ، لطرؽ التدريس كمبرمجيف كفنيف لمجرافيؾ 

 .التعميـ عف بعد لتمبي احتياجات جديدة كمعاصرة
  كتعتمد عمى التعميـ بالمراسمة  تنتشر مثؿ ىذه الجامعات في الياباف خاصة:  جامعة اليواء

كتتيح فرص التعميـ الجامعي ، كتتميز بككف ليا نظاما لمبث الإذاعي كالتمفزيكني الخاص بيا 
. 4لمطبقة العاممة كربات البيكت

                                                             
 .(81)المرجع السابق،ص :رٌاض  قاسم -  1
 (.44) ص98،1999، معهد الإنماء العربً بٌروت ع أزمة التعلٌم العالً ، وجهة نظر تتجاوز حدود الأقطار: أبو ملحم أحمد - 2
 ، الدٌوان الوطنً للمطبوعات المهام الحضارٌة للمدرسة و الجامعة الجزائرٌة: محمد العربً ولد خلٌفة-3

 (.177)،ص1989الجامعٌة،الجزائر،
 (.93-92)المرجع السابق،ص ص:حلٌمة قادري-  4
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   مما سبؽ يمكننا تعريؼ الجامعة بأنيا مف مؤسسات التعميـ العالي التي تعنى بتككيف الطمبة فكر 
بالإضافة إلى  حصكليـ عمى شيادة التعميـ الثانكم في تخصصات معينة ، كفؽ عممية تعميمية منظمة

دكرىا في تحقيؽ أىداؼ التنمية المحمية مف خلاؿ تجسيد الأىداؼ الكمية المكضكعة لتعميـ العالي كذلؾ 
 .بكاسطة مخرجاتيا التعميمية مف باحثيف كبحكث عممية كرأس ماؿ بشرم  ذك كفاءة عالية

ىي نمط مف مؤسسات التعميـ العالي،تعني بإعداد القكل العاممة لمدة معينة  ما : المدارس العميا  - ب
 .بعد المرحمة الثانكية ، ليتـ الحصكؿ منيا عمى شيادة نجاح تعادؿ شيادة جامعة

يتـ فييا التككيف لعدة سنكات، كفقا لطبيعة التخصص كتختمؼ ىذه المؤسسات : المعاىد و الكميات-ج
باختلاؼ البرامج التي تقدميا فبعضيا كميات متخصصة لإعداد المعمميف كبعضيا الأخر متعدد 

 .التخصصات
      كتعد أىـ كظيفة لمؤسسات التعميـ العالي ىي إعداد الفرد إعدادا متخصصا كؿ حسب طمبو بعد 

حصكلو عمى شيادة الباكالكريا، لذا نجد أف ميمة المعيد ىي تكفير الفنييف كالمينييف الذيف تحتاج 
إلييـ الدكلة في شتى المجالات كلا تستطيع الجامعات أف تكفرىـ لأنيا تضمف  تعميـ يتطمب مدة أكثر 

كتخصصات قد لا يتطمبيا سكؽ العمؿ المحمي كبيذا تككف المعاىد أكثر انسجاما كقربا إلى سكؽ 
ف التحكؿ في الطب الميني لقكة العمؿ يبيف الميف التي تتطمب تعميما اقؿ إلى تمؾ التي  العمؿ كا 

تتطمب تعميما أكثر كأطكؿ، كمف ىنا نستطيع القكؿ أف الفنييف كالمينييف  تضمنيـ المعاىد ،كالباحثيف 
الأكثر تككينا  تضمنيـ الجامعة التي تككف الفرد لمدة أطكؿ ك تحصيؿ عممي أكثر ك كلاىما مف 

. 1مؤسسات التعميـ العالي
كتشتمؿ العممية التعميمية التي تقكـ بيا ىذه المؤسسات عمى عدة عناصر تتكامؿ فيما بينيا لتخمؽ نظاـ 

شامؿ يسمى التعميـ العالي ىذا الأخير الذم يتـ تقييـ جكدتو ك مردكديتو مف خلاؿ بيانات كمية مثؿ عدد 
الأساتذة الدائميف المتحصميف عمى شيادات عالية ، المكارد المكجكدة في الجامعة مف مكتبات منشكرات 

. جامعية نسبة التأطير كغيرىا
أما في السنكات الأخيرة أصبح ىناؾ تركيز متزايد عمى مخرجات التعميـ العالي ك التي تعني الطمبة كما 

. حققكه خلاؿ مشكار تعمميـ

                                                             
،،مذكرة  2012-1967أثر سٌاسات الإنفاق العام على قطاع التعلٌم العالً فً الجزائر :محمد السعٌد بن غنٌمة-  1

 (.18-17)  ،ص ص 2015/ 2014الماجستٌر،تخصص العلوم السٌاسٌة، غ م  جامعة تٌزي وزو ، الجزائر،
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شخص سمح لو مستواه العممي بالانتقاؿ ''  يعرؼ الطالب الجامعي عمى أنو:الطالب الجامعي  -3
مف المرحمة الثانوية بشقييا العممي والتقني إلى الجامعة وفقا لتخصص يخوؿ لو الحصوؿ 
 .1''عمى شيادة ، إذ أف لمطالب الحؽ في اختيار التخصص الذي يتلاءـ ودوقو ويتماشى وميمو

فئة مف الشباب المعاصر يشغموف وضعا متميزا في بناء '' الطلاب بأنيـ  إسماعيؿ عمي سعدكما عرؼ 
المجتمع، وىي ذات حيوية وقدرة عمى العمؿ والنشاط ، كما يمتمكوف بناء نفسي وثقافي يسعدىـ عمى 

. 2''التكيؼ والتوافؽ والاندماج والمشاركة في تحقيؽ أىداؼ المجتمع وتطمعاتو
كتقكـ فكرة الجامعة ككؿ عمى تجميع الطمبة في تخصصات في قسـ كاحد مف اجؿ تكسيع المدارؾ 
كالمعارؼ كفيـ القيـ المتبادلة ، فالطالب الجامعي تسند إليو أىـ المياـ كالكظائؼ التي تتعمؽ بقيادة 

المجتمع ك تطكيره كبيذا يشكؿ المجتمع الطلابي مجتمعا مميزا نظرا لتركيبتو الخاصة ، تحكمو قكانيف 
. 3كقكاعد تنظـ مسيرتو التعميمية إلى غاية تخرجو كالتحاقو بسكؽ العمؿ

فالطمبة ىـ المدخؿ الأساسي في العممية التعميمية كالتي يتـ مف خلاليا إعدادىـ كالتأثير في سمككيـ 
كاتجاىاتيـ كتزكيدىـ بالمعمكمات كالمعارؼ كالميارات التي تجعؿ إسياميـ أكبر مف خلاؿ التطكير 

تعميـ الذم أتيح ليـ الحصكؿ عميو ، كىك يمثؿ اليدؼ الأساسي مف العممية التعميمية سكاء ؿالنكعي ؿ
ارتبط ىذا اليدؼ بككف التعميـ استيلاؾ أم انو يمثؿ حؽ لمفرد أك ارتبط بالتعميـ كاستثمار، مف خلاؿ 

الاستثمار في تككيف الخريج باعتباره رأس ماؿ بشرم حالو في ذلؾ حاؿ الاستثمار في تككيف رأس الماؿ 
. 4المادم

كختما لكؿ ما سبؽ ذكره يمكننا القكؿ أف الطالب الجامعي ىك مف مدخلات العممية التعميمة كأىـ عنصر 
فييا كما يعد ىدؼ أساسي مف كرائيا، حيث يتـ تمقينو المعرفة العممية المتخصصة في المؤسسات 

الجامعية بطرؽ كأساليب تنظـ مساره التعميمي إلى غاية تخرجو ليصبح مف إطارات الدكلة التي يعتمد 
 . عمييا في جميع المجالات

 
 

                                                             
،بٌروت 193، مجلة المستقبل العربً ،ع منظور الجامعة المعرفٌة وأفق الحرٌة الدٌمقراطٌة داخل الحرم الجامعً :رٌاض قاسم - 1

 .،د ص1995
 (.37) ،ص1989، د ط ،دار المعرفة الجامعٌة، الإسكندرٌة ، الشباب والتنمٌة فً المجتمع السعودي: سعد إسماعٌل علً -  2
-90)،ص ص2012 ، جانفً 7  دراسة مٌدانٌة بجامعة وهران ، مجلة العلوم الإنسانٌة ،ع مشكلات الطلبة الجدد: قادري حلٌمة - 3

91.)  
 (.247-246)، ص ص2007 ، عالم الكتاب الحدٌث للنشر والتوزٌع، الأردن،اقتصادٌات التعلٌم وتخطٌطه:فلٌح حسن خلف-  4
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  :الأستاذ الجامعي -4
مجموعة الأشخاص الناقميف لممعرفة والمسؤوليف عف السير  '':يعرفو عبد الفتاح أحمد جلاؿ بأنو

الحسف لمعممية البيداغوجية بالجامعة والقائميف بوظائؼ و واجبات مختمفة مثؿ التدريس والتوجيو 
جراء البحوث العممية والإشراؼ  .1''العممي لمطلاب وا 

 والتعميـ البحث" :كىي الجامعي للأستاذ كظائؼ أخرل جيتو  مفCarpentierكاربوتيي كيحدد 
 "2.والتنظيـ

مختص يستجيب لمطمب اجتماعي ،يتحكـ في عدد لا بأس بو مف '': كما يعرؼ الأستاذ الجامعي بأنو
المعرفة وكذا المعرفة العممية ،وىو عامؿ حر في اختياراتو البيداغوجية مع الحرص عمى جعؿ روح 

 في الجامعييف الأساتذة سمؾ " كيشمؿ.3''المبادرة والاستقلالية توافؽ وبكؿ حساسية منفعة المتمقيف
 عاـ مف الثاني ربيع 27 في المؤرخ 130-08رقـ التنفيذم المرسكـ مف 28 المادة حسب الجزائر
 مف كؿ الجامعي بالأستاذ الخاص الأساسي القانكف المتضمف 2008 سنة مايك 03 ؿ المكافؽ ق1429
 كسمؾ المحاضريف، الأساتذة كسمؾ المساعديف، الأساتذة كسمؾ الزكاؿ، طريؽ في كىك المعيديف سمؾ

 4.الأساتذة
      فمـ يعد اليكـ الأستاذ مجرد ناقؿ لممعرفة حسب المعيار الكلاسيكي بؿ أصبح لو دكر جديد كىك 
تنظيـ العممية التدريسية بأسمكب جديد يتماشى مع متطمبات العصر، حيث يقكؿ جكف ديكف الأستاذ 

ذلؾ الذي يدرب طالبو عمى استخداـ الآلية العممية وليس الذي يتعمـ بالنيابة عنو وىو الذي يشترؾ ''ىك
. 5''مع طالبو في تحقيؽ نمو ذاتو ليصؿ لأعماؽ الشخصية ويمتد لأسموب الحياة

مف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف تعريؼ الأستاذ الجامعي بأنو الشخص الذم يحمؿ الإمكانات الفكرية 
كالدرجة العممية التي تسمح لو بتقديـ المعرفة كتنظيـ العممية التدريسية بطرؽ كأساليب حديثة ، يراعي فييا 

.  قدرة الطالب الاستيعابية كمتطمبات العصر المعرفية
العمميات والتدابير للانتقاؿ بنظاـ تعميمي '' يقصد بالإصلاح التعميمي تمؾ :الإصلاح الجامعي -5

مف وضعية تقميدية لوضعية تحمؿ مواصفات الحداثة بمفيوميا الشامؿ مف مناىج ، تقنيات ، أساليب 
                                                             

 (.76)،دس،ص3، دار المعارض، الجزءالتربٌة وطرق التدرٌس:صلاح عبد العزٌز- 1
2-A. Carpontier :Le mal universitaire, diagnostic et traitement, Robert Laffont, paris, 1988, p173  
3 Byrn j : école cheche ménger ,edition INSP.paris,1987 ,p123. 

الموافق 1429ربٌع الثانً 27المؤرخ فً 08-130من المرسوم التنفٌدي رقم28المادة : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة-4
 .23،ج ر،ع المتضمن القانون الأساسً الخاص بالأستاذ الباحث2008ماٌو3ل

،المؤسسة الجامعٌة لنشر 1، طالتنمٌة ورسالة الجامعة فً الألفٌة الثالثة:محمد مصطفى الأسعد-  5

 (.137)،ص2000والتوزٌع،لبنان،
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وممارسات جديدة وعصرية وىو ما يجعميا مرتبطة بالقطاعات الاقتصادية،الاجتماعية،الثقافية بما 
 .1''يستجيب لحاجات التحولات المعرفية والتكنولوجية التي تعرفيا المجتمعات المعاصرة

مقاربة شاممة تشمؿ تحسيف إعداد التلاميذ لدراسات الجامعية '' :  فالتكجو الإصلاحي  في التعميـ ىك
وتعزيز الشراكة بيف الجامعة ومحيطيا ،مع مزيد مف ملائمة التكويف مع حاجات اقتصاد المجتمع

صلاح التعميـ العالي الخاص،وتعزيز نظاـ لضماف الجودة في ،وترشيد نظاـ تكويف الطمبة وتقييميـ  وا 
مسار التكويف ونشر ثقافة المبادرة وتعزيز المينية، وتطوير التكويف عبر البحث،وتعميـ التكويف 

. 2''المستمر وتحسيف الإدماج الميني لمخريجيف
رؤية تعكس فمسفة وفكرا، يراد تجسيدىما عمى '' ىانز فايمريعد الإصلاح التعميمي حسب ك

لا يمكف تصوره أو تنفيذه في فراغ ؛ ففي حيف ... أرض الواقع لتحقيؽ أىداؼ متّفؽ بشأنيا وغاياتيا
أف بالإمكاف إدخاؿ بعض التحديدات الثانوية نسبيا، كتغيير ىندسة الأبنية المدرسية، أو تغيير الجدوؿ 
الدراسي اليومي، دوف الحاجة إلى الرجوع إلى سياؽ اجتماعي أوسع، فإننا نجد أف أي إصلاح يمس 

جوانب أخطر شأنا، يكوف بطبيعتو جزءا مف مجموعة معقدة مف العلاقات المتبادلة في البنية السياسية 
. 3''والاقتصادية والاجتماعية لمنظاـ التعميمي

  إذا الإصلاح التعميمي ىك عممية تتمثؿ في إجراء مجمكعة مف العمميات المترابطة التي تيدؼ إلى 
تغيير مخطط التعميـ الجامعي كمكاجية المشكلات التي تعترض زيادة الكفاءة كالفعالية ليذا النكع مف 

. 4التعميـ
تحديد الشكؿ العاـ لممراحؿ التعميمية '' أما فيما يخص السياسة التعميمية فيي مفيكـ يشير في جممتو إلى 

التي ينتظـ فييا المتعمـ وأىداؼ كؿ مرحمة مف المراحؿ ومجموعة الخطط والبرامج والاتجاىات وكذلؾ 
ليذا فاف . القوانيف والقواعد والنظـ والأسس العامة التي تسير عمى ضوئيا وىدييا عممية التعميـ 

السياسة التعميمية تكوف الإطار العاـ الذي يوجو العمؿ الإداري والفني في النظاـ التعميمي ومؤسساتو 
. 5''كما أنيا الإطار الذي تقوـ عمى أساسو انجازات ىذا النظاـ بصفة عامة

                                                             
  ومشكلات الجامعة الجزائرية دراسة ميدانية بجامعة فرحات عباس سطيؼLMDإصلاح التعميـ العالي الراىف ,  ليمى زرقاف- 1

 .(04)،ص2012، ديسمبر 16 عمجمة العمكـ الاجتماعية 
 (.08)،ص23/4/2015، تونس، 2025-2015مشروع إصلاح منظومة التعلٌم العالً والبحث العلمً :اللجنة الوطنٌة للإصلاح- 2

، السنة 1977العدد الثانً عشر، آب أغسطس . التربٌة الجدٌدةمجلة ، تخطٌط الإصلاح التربوي وإدارته:  هانز فاٌلر - 3

 .(43)الرابعة،ص
 .،دص1983،دار الفكر العربً ،القاهرة ، 3 ، طعلم الاجتماع  والتربٌة: حمد السٌد أسمٌر - 4

 (.24)،ص2013،شركاء التنمٌة للبحوث والاستشارات ،القاهرة،إصلاح التعلٌم العالً فً مصر:مصطفى كامل السٌد-  5
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:  التعاريؼ السابقة يمكننا استخلاص المفيكـ التالي خلاؿمف
     إف الإصلاح التعميمي بصفة عامة كالعالي بصفة خاصة يسعى إلى تحسيف أكضاع غير مرغكب 
فييا في الكسط التعميمي ، فيك يساىـ في إعادة ىيكمة كترتيب الجامعة بصكرة مغايرة عف الصكرة التي 
كانت عمييا ذلؾ مف خلاؿ إشراكيا في التكفؿ بمستمزمات التطكر المفركضة عمى الدكلة كىي في قمة 
التحكؿ مما يدفع ىذه الأخيرة إلى كضع سياسة تعميمية ضمف سياستيا العامة تسعى مف خلاليا إلى  

فالتخطيط لمتعميـ العاـ كالعالي ،دكلة كبيف التربية كالتعميـ ؿتحديد العلاقة الحتمية بيف التنمية الشاممة ؿ
. كالتخطيط لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية أمراف مترابطاف يؤثر كؿ منيما في الآخر كيتأثر بو

:  التنمية وأنواعيا-6
     لطالما أستخدـ مفيكـ النمك كالتنمية كمصطمحيف مرادفيف لبعضيما البعض خاصة في المراحؿ 

الأكلى مف ازدىار التصنيع في أكركبا، حيث تميزت ىذه المرحمة كالتي امتدت تقريبا منذ نياية الحرب 
 باعتماد إستراتيجية التصنيع ككسيمة ،العالمية الثانية كحتى منتصؼ العقد السادس مف القرف العشريف

لزيادة الدخؿ القكمي كتحقيؽ معدلات نمك اقتصادم مرتفعة كسريعة،ك كاف يشار بالمفيكميف السابقيف إلى 
معدؿ زيادة الناتج القكمي الإجمالي الحقيقي خلاؿ فترة زمنية طكيمة ، لكف سرعاف ما كضعت فكارؽ 

 فالنمو الاقتصادي يشير إلى زيادة الناتج القومي الإجمالي لفترة طويمة مف الزمف . "أساسية  بينيما
دوف حدوث تغيرات ميمة وممموسة في الجوانب الاقتصادية والسياسية والثقافية ، بينما تعني التنمية 

الاقتصادية ، إضافة إلى نمو الناتج القومي حصوؿ تغيرات ىيكمية ميمة وواسعة في المجالات 
. 1"الاقتصادية والاجتماعية و السياسية 

 المعركؼ باسـ مراحؿ النمك الاقتصادم أحد النماذج المشيكرة التي تعكس مفيكـ والت رستوكيعد نمكذج 
عممية التنمية كمحتكاىا في ىذه المرحمة، فقد اشتمؿ ىذا النمكذج عمى عدة مراحؿ حاكؿ مف خلاليا 

مرحمة المجتمع :  تفسير عممية التنمية الاقتصادية في المجتمعات الإنسانية ككؿ، كىذه المراحؿ ىيرستو
. 2التقميدم، مرحمة ما قبؿ الانطلاؽ، مرحمة النضج كأخيرا مرحمة الاستيلاؾ الكبير
 كالتي ظيرت في كينزإلا أف ما حدث بعد الحرب العالمية الثانية قمؿ مف أىمية فكرة العالـ الاقتصادم 

 حيث قامت العديد مف الدكؿ ،الثلاثينيات كتشير إلى أف رأس الماؿ المادم ىك أكبر عامؿ لمتنمية 
خاصة منيا المتضررة مف الحرب بمحاكلة إعادة بناء اقتصادياتيا عمى أساس الاىتماـ بالفرد كاعتبرتو قكة 

                                                             
 .(124) ،ص 2007 ، د ط،دار وائل للنشر ،الأردن، التنمٌة الاقتصادٌة نظرٌات و سٌاسات و موضوعات: مدحت القرٌشً - 1
 .(36 ) ص، 1993،د ط، دار الأندلس، الإسكندرٌة، الأوجه المكانٌة للتنمٌة الإقلٌمٌة: الحداد عوض-  2
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فاعمة في عممية التنمية الشاممة كاستند العمماء في ذلؾ إلى كؿ مف التجربة اليابانية كالألمانية بعد الحرب 
. التخطيط كفؽ ىذا المنحى الداعـ للإنساف قبؿ كؿ شيءفي  كبدأت العديد مف الدكؿ ،العالمية الثانية 

عممية تغيير في الاتجاه إلى جانب أنيا تحريؾ لممعطيات الطبيعية وتحويميا إلى  ''فالتنمية بالأساس ىي
مادة اقتصادية عف طريؽ العمـ وتطبيقاتو التكنولوجية وىي تتواصؿ بالإنساف وغاياتيا الإنساف 

 1''نفسو
كمف خلاؿ ىذا المفيكـ نلاحظ أف التنمية أكسع مدل مف النمك الاقتصادم كىي التي تتسبب فيو عف 

طريؽ جيد ك خطط مكجية مف طرؼ الدكلة لتحقيؽ زيادة في مستكل التحضر في المجتمع بكافة أبعاده 
. بما في ذلؾ الاقتصادية

كمع تقدـ العمكـ خاصة منيا الاجتماعية كالتكنكلكجية  تزايد الاىتماـ في عالمنا المعاصر بقضية التنمية 
التي أخذت معنى آخر أكثر شمكلية، حيث ارتبطت بتحكؿ فكرم كتربكم ضخـ يضـ سائر الإمكانات 

البشرية العممية كالثقافية كالتكنكلكجية المكظفة في خدمة التنمية الشاممة بجميع أبعادىا الاقتصادية 
المفيكـ لتصبح التنمية تقاس مف خلاؿ حجـ مشكلات الفقر  كتطكر ،كالاجتماعية كالسياسية كغيرىا

كالبطالة كلا مساكاة في التكزيع ، فالتنمية لا تحدث دكف مكافحة جدية ليذه الآفات كالظكاىر السمبية في 
ذا ما تفاقمت حدة مشكمة أك أكثر مف ىذه المشكلات أك جميعيا فإنو لا يمكف القكؿ بكجكد  المجتمعات، كا 

. 2اتنمية في تمؾ الدكلة حتى لك تضاعؼ الدخؿ القكمي كالفردم فيو
لذا فالتنمية بمفيكميا الشامؿ ليست عممية اقتصادية أك اجتماعية أك سياسية أك ثقافية فحسب، كلكنيا 

مزيج مف ىذا كمو كغيره، كتحتكم عمى جميع المتغيرات سكاء الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية 
كالثقافية،كتتفاعؿ جميعيا كتتداخؿ مع بعضيا البعض في إطار شمكلي، تيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ تتغير 

 منتصؼ كفقا لما يحتاجو الفرد كالمجتمع كما ترمي إليو تطمعاتو  الرامية إلى التقدـ حيث بدأ يظير في 
تمؾ التنمية التي تيتـ '' السبعينات إلى منتصؼ ثمانينات القرف العشريف،مفيكـ التنمية الشاممة التي تعني

بجميع جوانب الحياة والمجتمع، وتصيغ أىدافيا عمى أساس تحسيف ظروؼ السكاف العادييف وليس 
 .3''مف اجؿ زيادة معدلات النمو الاقتصادي فقط

                                                             
،جامعة محمد خٌضر 3 و2،مجلة كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة ، عالاستثمار فً التعلٌم ونظرٌاته: صباح غربً-  1

 .،دص2008 جوان –بسكرة،جانفً 
 (.55-26 )، ص ص1999، دار صفاء، عمان، مقدمة فً التخطٌط التنموي الإقلٌمً: غنٌم عثمان-  2
، المجلس الوطنً للثقافة والفنون 84، سلسلة عالم المعرفة عالمشكلة السكانٌة وخرافة المالتوسٌة الجدٌدة: زكً رمزي-  3

 (.435)، ص1984والآداب، الكوٌت، 
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يتضح لنا مف خلاؿ ىذا المفيكـ أف التنمية عبارة عف مشركع إحياء حضارم ضخـ كشامؿ، نابع مف 
إيماف الأفراد كالمجتمعات بضركرة التغيير إلى الأفضؿ كفي تمكيف المجتمع مف التجدد ذاتيا عف طريؽ 
. تحرير العقؿ مف الأفكار المناىضة لمتغيير كالتجديد كالتي تقؼ حائلا دكف بمكغو مراحؿ الرقي كالازدىار

التي " فأصبح ىناؾ التنمية الثقافيةفظيرت ىناؾ مفاىيـ أك أنكاع جديدة فرعية لمتنمية تشجع ىذا المسعى 
. 1"تسعى لرفع مستوى الثقافة في المجتمع وترقية الإنساف

التغير الحضري المقصود و المخطط و الشامؿ  "التي يعبر عنيا عمى أنيا  ككذلؾ التنمية الاجتماعية
الذي يتناوؿ كؿ جوانب الحياة المادية و البشرية في إطار المجتمع القومي،وكذا كؿ ما يتصؿ بالعادات 

مف ...و التقاليد و أنماط السموؾ التي تحكـ اتجاىات الأفراد بما يحقؽ استيعاب أكثر لمطاقات و تنميتيا
. 2..."اجؿ تمبية الاحتياجات المتزايدة لمجماعات و الأفراد

مف خلاؿ ىذا المفيكـ نلاحظ التنمية الاجتماعية عممية مقصكدة ييدؼ بيا تحقيؽ احتياجات الأفراد 
كطمكحاتيـ مف أجؿ الكصكؿ إلى التغير الايجابي في حياة المجتمع عف طريؽ الإحاطة بجميع عناصر 

حسب ىذا ،ك كما يتخمميا مف عادات كتقاليد كقيـ سائدة في المجتمع ،ىذه الحياة سكاء المادية كالبشرية 
المفيكـ نلاحظ أف ىذه العناصر تتحكـ بشكؿ كبير في اتجاىات أفراد كسمككياتيـ داخؿ المجتمع مما 

.  التنمية استيعابيا كالتعامؿ معيا بما يضمف السير السميـ لمخطط التنمكيةسياساتيفترض عمى 
تمؾ الجيود التي تبدؿ لإحداث  سمسمة مف التغيرات الوظيفية  ''إذا التنمية الاجتماعية عبارة عف

والييكمية اللازمة لنمو المجتمع وذلؾ بزيادة قدرة أفراده عمى استغلاؿ الطاقة المتاحة إلى أقصى حد 
. 3''ممكف لتحقيؽ اكبر قدر مف الحرية والرفاىية ليؤلاء الأفراد بأسرع مف النمو الطبيعي 

    كما يشير ىذا المفيكـ إلى أف اليدؼ الرئيسي لمتنمية الاجتماعية ىي تحقيؽ الرفاىية للإنساف بكاسطة 
 عف طريؽ تنمية قدراتو كزيادتيا كمف ثـ استغلاليا لمكصكؿ إلى أقصى حد مف ،الإنساف في حد ذاتو

 كرغـ اختلاؼ ىذا المفيكـ عف مفيكـ  التنمية الاقتصادية في المحتكل أك أساليب تحقيؽ ،النمك كالتطكر
. التطكر، فقد اعتبرت إمكانات الإنساف ككفاءاتو طاقة يمكف استغلاليا إلى أقصى حد

لكف سرعاف ما ظير مفيكـ أك نكع جديد لتنمية يسعى كاضعكه إلى تحسيف حياة الفرد كتكفير حاجياتيـ 
 الذم اعتمدتو تقارير التنمية البشرية لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي التنمية البشرية المختمفة كىك

                                                             
-http://www.islamonline.net/iol الموقع على،(01) ص القاهرة، ، التنمٌة مفهوم : عارف نصر 1

arabic/dowalia/mafaheem-2.asp 
 (.41 )،ص2003 ،دط، المكتب الجامعً الحدٌث ، الإسكندرٌة ،دراسات  فً علم الاجتماع التنمٌة:عبد الرحٌم أبو كرٌشة  2

 (.384)، ص1993 ،مكتبة لبنان ،معجم مصطلحات العلوم الاجتماعٌة،دط :احمد زكً بدوي - 3
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عممية توسيع الخيرات أماـ الناس ،أي ينبغي أف يتاح ليـ وما ينبغي  '' فيو  التنمية عبارة عفتكاعتبر
ىي عممية  ''أك'' أف تكوف عميو أحواليـ فضلا عما ينبغي أف يفعموه ضمانا لتنامي مستوى معيشتيـ

توسيع الخيرات لمشعوب مف خلاؿ توفير احتياجاتيـ غير المحدودة والمتغيرة عبر الزماف والمكاف التي 
 يتمتع بحياة طويمة أفلا تسعى إلى مجرد إبقاء الإنساف عمى قيد الحياة بؿ ىي تيدؼ أساسا إلى 

 يستفيد مف ،وصحية عف طريؽ إتاحة الفرص لو في أف يمتمؾ الموارد اللازمة لمستوى معيشي لائؽ
 يمتمؾ الحرية السياسية و المشاركة ، يتمتع بصحة جيدة، يكتسب الميارات الأكثر تقدما،التعميـ

. 1''الديمقراطية
إف المتمعف في ىذيف المفيكميف يلاحظ أف ىدؼ التنمية كمحكرىا أصبح الإنساف ككيفية البحث عف 

 سكاء الصحية أك التعميمية ،الطرؽ كالأساليب التي تجعؿ منو إنساف قادر عمى العيش في أحسف الظركؼ
كحتى المادية كالتعامؿ مع حاجياتو رغـ اختلافيا مف مكاف إلى مكاف كمف مجتمع إلى مجتمع كمسايرة 

 ككذا ضماف الحرية لمفرد بمختمؼ أنكاعيا سكاء الاجتماعية كالتعبيرية كالمشاركة ،تطكرىا عبر الزمف 
 ما يضمف محيط ،السياسية كحؽ تقرير المصير كغيرىا مف الحقكؽ التي يجب أخدىا في عيف الاعتبار

 .اجتماعي كسياسي كاقتصادم كثقافي سميـ كصحي لمعيش كحتى بيئي
 التنمية المستدامةظيكر مفيكـ أخر جديد كىك إلى  ىذا الخير أثار اىتماـ العديد مف العمماء مما أدل 

 في الأدبيات التنمكية الدكلية في أكاسط الثمانينيات تحت تأثير الاىتمامات الجديدة لبركزالذم بدأ با
،كعمكما كرد مفيكـ التنمية المستديمة لأكؿ مرة في تقرير المجنة العالمية لمبيئة كالتنمية بالحفاظ عمى البيئة

تمؾ التنمية التي تمبي حاجات الحاضر دوف ":عمى أنيا ،كعّرفت ىذه التنمية في ىذا التقرير1987عاـ
مدير حماية وليـ رولكز ىاوس حيث يعرؼ . 2"المساومة عمى قدرة الأجياؿ المقبمة في تمبية حاجياتيـ

تمؾ العممية التي تقر بضرورة تحقيؽ نمو اقتصادي يتلاءـ ":البيئة الأمريكية التنمية المستدامة  عمى أنيا
مع قدرات البيئة، وذلؾ مف منطمؽ أف التنمية الاقتصادية والمحافظة عمى البيئة ىما عمميات متكاممة 

 .3"وليست متناقضة

                                                             
،تحلٌل نقدي المكتب الجامعً الحدٌث ،الإسكندرٌة التنمٌة البشرٌة وقضاٌاها النظرٌة والمنهجٌة: محروس محمود خلٌفة-  1

 (.28 )،ص2003
، المجمس الكطني 142، ترجمة محمد كامؿ عارؼ، سمسمة عالـ المعرفة، عدد مستقبمنا المشترؾ:  المجنة العالمية لمبيئة كالتنمية- 2

 .(83)، ص1989لمثقافة كالفنكف كالآداب، الككيت، 
3 - Church. D: Building Sustainable communities: an opportunity and a vision for a future that works, 
ecolQ,1991,p(03). 
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لقد شمؿ مفيكـ التنمية المستدامة في بداية ظيكره عمى كيفية الحفاظ عمى البيئة كالجكانب الايككلكجية مف 
 .اجؿ ضماف محيط صحي لمعيش كالتعامؿ مع المكارد الطبيعية باستراتيجيات تضمف حؽ الأجياؿ القادمة
لكف سرعاف ما تطكر المفيكـ البيئي ليشمؿ جكانب أخرل مف حياة الإنساف كالتي تتطمب الاستدامة بؿ 

مف الضركرم عمى التنمية أف تراعي قدرة كؿ الفئات الاجتماعية عمى تحمؿ التغيير كالاستفادة منو بشكؿ 
كليذه الأسباب امتد نطاؽ المفيكـ إلى القضايا الإنسانية كالبشرية كأصبحت النظريات . مف المساكاة

تنمية ؿمما يؤمف ؿ التنمكية تركز أكثر عمى ىدؼ التنمية، أم الإنساف كأحكالو الصحية كالثقافية كالسياسية،
صفة الاستمرارية كيحكؿ دكف تعرضيا لمنكسات أك حركات الرفض مف قبؿ بعض الفئات المتضررة مف 

 كمف خلاؿ ىذا ظير مفيكـ جديد ىك ،نمط تنمكم لا يؤمف لمجميع الحد الأدنى مف الشعكر بالتقدـ
 أكليما ىك إستراتيجية التنمية البشرية ، نتيجة الربط بيف منيجيف لمتنميةأ كنشالتنمية البشرية المستدامة

التي طرحت في تقرير التنمية البشرية لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، كثانييما منيج التنمية المستدامة 
ريودي جانيرو الذم كضعو أخصائيكف بيئيكف كاعتمده مؤتمر الأمـ المتحدة المعني بالبيئة كالتنمية في 

. 1992عاـ 
"     كيكمف جكىر ىذا المزيج في الكصؼ  الذم كرد في تقرير برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي بعنكاف 

نما تقوـ " : مبادرات مف أجؿ التغيير  إف التنمية البشرية المستدامة لا تحقؽ نموا اقتصاديا فحسب، وا 
كما تعد نمط  يقوـ بالمحافظة عمى البيئة لا بتدميرىا، ويمكف البشر .أيضا بتوزيع فوائده توزيعا عادلا

وىي في الأساس نمط لمتنمية يعطي الأولوية لمفقراء، ويوسع الفرص والخيارات . بدلا مف تيميشيـ
 وعميو فإف التنمية .المتاحة ليـ، ويوفر ليـ إمكانية المشاركة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة بمعيشتيـ

 .''البشرية المستدامة ىي منيج لمتنمية يدافع عف الفقراء وعف الطبيعة وفرص العمؿ والمرأة والطفؿ
 نستنتج أف مبادئ  التنمية البشرية المستدامة تقكـ بالتركيز عمى دكر البشر باعتبارىـ كائنات منوك

يمكف القكؿ أف التقدـ كتنمية أم  كعمى ىذا الأساس. فاعمة،لا كفئة مستيدفة بتدخلات ذات طبيعة خيرة
مجتمع تبدأ بالاعتراؼ بأف أىـ مكارد البمداف ىي معارؼ سكانيا كمياراتيـ كخبراتيـ كثقافاتيـ كطاقاتيـ 

بداعيـ في شتى المجالات  كاسع ككبير خلاؿ ىذا لكىكذا كاف لمفيكـ رأس الماؿ البشرم صد.كا 
. 1العصر

 
                                                             

 الكطف في كالأمف التنمية مؤتمر إلى مقدمة عمؿ كرقة  ،،المستدامةالمستدامة  التنميةالتنمية  فيفي  العربيةالعربية  المنظماتالمنظمات  دوردور: : السنبؿالسنبؿ  اللهالله  عبدعبد  بفبف  العزيزالعزيز  عبدعبد-  1

  (.(.1010--66 ) )صص  صص  ـ،ـ،20012001/ / 99 / /2626  ػػ  2424    ىػىػ14221422ػػ99ػػ77  الرياضالرياض    الأمنيةالأمنية  لمعمكـلمعمكـ  العربيةالعربية  نايؼنايؼ  أكاديميةأكاديمية،، ( (الجميعالجميع  مسئكليةمسئكلية  الأمفالأمف) ) العربي
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 :رأس الماؿ البشري -7
حيث يعكد الاىتماـ إلى ىذا النكع مف رأس الماؿ إلى أىمية العنصر البشرم في التنمية البشرية إلى    

 الذيف خاضكا في ىذا المجاؿ كابرزكا ضركرة شولتز وبيكر عمى يد العديد مف العمماء  أمثاؿ 18القرف
 مف أجؿ تككيف رأس ماؿ بشرم يكازم رأس الماؿ ،العناية بالبشر كتقديـ الدعـ اللازـ ليـ كالتعميـ المستمر

 فالعمالة الغير مدربة كرأس الماؿ عكامؿ ليست كافية لتنمية الاقتصاد كالمجتمع ككؿ فعممية ،المادم
. التنمية يجب أف تتكفر ليا كـ كبير مف القدرات كالميارات البشرية

رأس الماؿ البشري مماثؿ ''  أف 1964 في كتابو رأس الماؿ البشرم الذم تـ نشره سنةبيكرحيث يرل 
لموسائؿ  المادية للإنتاج مثؿ المصانع والآلات ، ويستطيع الفرد الاستثمار في رأس الماؿ البشري مف 

 جزئي عمى نسبة العائد مف رأس الماؿ ؿخلاؿ التعميـ والتدريس والرعاية الطبية وتعتمد المخرجات بشؾ
. 1''البشري المتوفر

 فرأس الماؿ البشرم ىك المعرفة كالميارات كالإمكانات كالقدرات كالصفات كالخصائص المختمفة الكامنة 
في الأفراد كالتي ليا صمة كارتباط بالنشاط الاقتصادم، كيعد رأس الماؿ البشرم المدل الذم يمكف أف 

 .2يستخدـ فيو الأفراد كؿ ما تعممكنو كما يمتمككنو استخداما منتجا مرتبطا بالنشاط الاقتصادم
كؿ ما يزيد مف إنتاجية العنصر البشري مف ميارات معرفية وتقنية '' س الماؿ البشرم يمثؿأإذا فر
 مف خلاؿ العمـ والخبرة وتتمثؿ الميزة الأساسية لرأس الماؿ البشري بكونو غير مادي بطبيعتو ااكتسبو

. 3''أو غير ممموس
كبيذا يمعب التعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة دكرا رئيسا في إعداد رأس الماؿ البشرم 

ما دفع بالعديد مف الدكؿ إلى الرفع مف مستكل أداء ،المؤىؿ لخدمة المجتمع كالقادر عمى الخمؽ كالإبداع 
 لأنو يعدكىذا لاعتبار التعميـ العالي مف أىـ المراحؿ التعميمية ،المؤسسات التعميمية خاصة منيا العميا 

المرحمة الفاصمة بيف الخريج كسكؽ العمؿ كبيذا يككف عمى عاتقو إعداد رأس الماؿ البشرم الذم يتميز 
بالكفاءة كالقدرة التي تمكنو مف خكض غمار المنافسة في السكؽ المحمية كالعالمية خاصة في ىذا العصر 

                                                             
 ، دراسة مٌدانٌة فً قرٌة مصرٌة ، المؤتمر العلمً الدولً الثالث بٌئة الاستثمار فً رأس المال البشري: القصاص مهدي محمد- 1

 .، دص2008للبٌئة ، جامعة جنوب الوادي ، مصر ،
2  -woodhall .M:Human Capital concepts .ing .psadraropolos economics of education research and 
studies ,ocseford program ,1987,pp(21.22). 

 .(168)،ص5،2015، ع3 ، مجلة المؤسسة  ،جامعة الجزائر الاستثمار فً رأس المال البشري و العائد من التعلٌم: لٌلى بعونً- 3
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 كبيذا يككف لمتعميـ العالي الدكر المحكرم في ،الذم تتسارع فيو المعطيات كتزداد فيو المتطمبات التنمكية
.  أصناؼ رأس الماؿ البشرملرؽأإعداد 

 إذ يرتبط كؿ كاحد منيا ،إف المتتبع لمحتكل ىذه الأنماط التنمكية يلاحظ كجكد الكثير مف التداخؿ
شمكلية ىك مفيكـ التنمية ؿبالأنماط الأخرل كىذا ناجـ عف التأثير المتبادؿ  فيما بينيا كلعمى أقربيا ؿ

س بيا مف إمكانات  كمبادئ تضمف أالبشرية المستدامة لما يحتكيو مف عناصر متكاممة تضمف تكليفة لا ب
تحقيؽ كتمبية رغبات كاحتياجات الأفراد كالمجتمعات المختمفة كالمتغيرة كفي نفس الكقت تسعى إلى تحقيؽ 

عف طريؽ تطكير قدراتيـ الفكرية كالعممية لتجعؿ ،التطكر كالازدىار بكاسطة ىؤلاء الأفراد في حد ذاتيـ 
منيـ رأس ماؿ بشرم يقكد العممية التنمكية كيضمف بذلؾ كمو محيط اقتصادم كاجتماعي كثقافي كبيئي 

. سميـ
. الدراسات السابقة:سادسا

   إف التعميـ العالي في الجزائر اليكـ كعمى غرار معظـ الدكؿ العربية قد عرؼ تغيرات كبيرة يمكف 
إرجاعيا إلى ما طرأ عمى الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية مف تحكلات سريعة خاصة في السنكات 

كالذم نحاكؿ مف خلالو في ىذا العنصر أف نعطي ،الأخيرة مف الألفية الماضية كبداية الألفية الجديدة 
فكرة عامة حكؿ ىذه التحكلات مف خلاؿ البحكث كالدراسات التي أجريت حكؿ المكضكع المدركس سكءا 

: الدراسات المحمية كحتى العربية كالتي  تشترؾ في مجمكعة مف النقاط أىميا
تتفاكت في تكاريخيا ما يجعميا مصدر لمكتابة عف التعميـ العالي في أكاخر القرف العشريف كبداية  -

 أم شيدت مختمؼ التغيرات كالتطكرات التي شيدىا العالـ في ىذه الفترة ،القرف الكاحد كالعشريف
الزمنية مف تطكر سريع كميـ في العديد مف المجالات خاصة في مجاؿ المعرفة العممية 
 .كتكنكلكجيا المعمكمات كانعكاس ىذا التطكر عمى كاقع التعميـ العالي كمدل تأثيره عميو

مزاؿ يعاني مف العديد مف ،أف التعميـ العالي في الجزائر بكجو خاص كالعالـ العربي عمى العمكـ  -
 .المشكلات التي طرحت في ىذه الدراسات كاف تفاكتت في حدتيا مف سنة إلى سنة أخرل

أف القضايا التي طرحت حكؿ التعميـ العالي ككيفية إصلاحو كالتي كردت في الدراسات المحمية  -
كحتى العربية تعبر إلى حد كبير عف كاقع التعميـ العالي العربي كالفجكة الكبيرة المكجكدة بيف 

كالتي رغـ الإصلاحات المتتالية لا تزاؿ  كأىداؼ التنمية، التعميـ العالي ك متطمبات سكؽ العمؿ 
. تزداد اتساعا يكما بعد ما يعكد بالسمب عمى التنمية كالمجتمع ككؿ
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إف اقتراحات الإصلاح كالتطكير التي تثار في ىذه الدراسات تمثؿ اتجاىات معاصرة مازالت   -
. مطركحة في ساحة التعميـ العالي إلى يكمنا ىذا

 : الدراسات المحمية كالعربيةىذهكفيما يمي عرض ؿ
 مف معيد عمـ الاجتماع بجامعة الجزائر مصطفى بوتفنوشت قاـ بيذه الدراسة الباحث :الدراسة الأولى

. 1'' التلاؤـ بيف التكويف الجامعي والعمؿ' 'ككانت تحت عنكاف
 باحثا كثلاث مشرفيف كعمى رأسيـ مصطفى بكتفنكشت بالدراسة مف 15     انطمؽ فريؽ بحث مككف مف 

  غطت مجمكعة مف كلايات الكطف 1987 إلى غاية سنة 1986سنة 
كاشتممت عينة البحث عمى مجمكعة  (العاصمة،بكمرداس،تيبازة،البميدة،بكيرة، تيزم كزك، غرداية، الاغكاط)

مف المؤسسات الجامعية كالمعاىد كمسيريف في نشاطات متنكعة منيا الصناعة التجارة 
مستخدميف عدة استمارات كاحدة مكجية لممتخرجيف المكظفيف لمعرفة مدل تكيفيـ مع العمؿ ،كالصحة

.  سؤاؿ مكجية لممسيريف30كالثانية لمباحثيف عف مناصب الشغؿ كاستمارة أخرل مككنة مف 
كما أعطت لمحة تاريخية عف جامعة الجزائر مند ،  كاستخدـ في ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي 

 إلى 1977 طالب كارتفع سنة 2000 كبينت أف عدد طمبة ىذه الجامعة بعد الاستقلاؿ كاف،انطلاقيا
غير أف الطمب % 65 طالب كاكبر مجاؿ في ىذه الجامعة كاف مخصص  لمعمكـ الإنسانية  ب28000

 ، أما في 1978 طالب في كؿ الكطف سنة  70000مف مجمكع % 85عمى ىذه التخصصات لـ يتجاكز
كاستنتجت الدراسة ارتفاع .  طالب120000مف مجمكع % 21 ازداد الانخفاض ليصؿ إلى 1986سنة 

 كانت 1984 كأشارت إلى أف سنة ،الخريجيف في الفركع الإنسانية مقابؿ انخفاض نسبة الطمب عمييا
نقطة تحكؿ بعد أف تشبع سكؽ العمؿ كبدأت مشاكؿ التكظيؼ خاصة في التخصصات المشار إلييا 

. سابقا
 232 أما فيما يخص علاقة الجامعة بمؤسسات الدكلة فقد تكصؿ تحميؿ البيانات إلى أف مف مجمكع 

كىك اتصاؿ ضعيؼ، في حيف كانت النتائج % 35.5 فقط تتصؿ بالجامعة أم بنسبة 82مؤسسة ىناؾ 
مختمفة مف قطاع إلى آخر، كفيما يخص تكيؼ الخريج في عممو كفي المتكسط كانت مدة التكيؼ مف 

. ثلاثة إلى ستة أشير

                                                             
1- M. Boutefnouchet: Adéquation entre la formation universitaire et l'emploi, situation actuelle et 
perspectives, université d'Alger,institut de sociologie diffusion unité Algérie,1988. 
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كانتيت الدراسة  بمجمكعة مف الاقتراحات أىميا محاكلة إيجاد بنية فعالة تمكف مف تطكير التككيف في 
التعميـ العالي كتحسيف كفاءة مسيرم ىذا القطاع مف اجؿ النيكض بمستكل الجامعة الجزائرية كمستكل 

لتتناسب كخطط التنمية كمتطمبات سكؽ العمؿ كلا يتـ ىذا إلا بإيجاد علاقة بيف الكزاراة ،كفاءة خريجييا 
الكصية لتكجيو فائض الخريجيف كضبط عدد الحاصميف عمى شيادة البكالكريا لمدخكؿ إلى الجامعة 

كاقترحت الدراسة إنشاء بنؾ العمؿ للإطارات بيف كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي ك كزارة التخطيط 
.  حيث تتقدـ الأكلى بحاجة المؤسسات مف الخرجيف

 . 1''خريجي الجامعة بيف التكويف والتشغيؿ'' حكؿ نورة دريدي لمباحثة :الدراسة الثانية
 ـ1999رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ اجتماع التنمية قسـ عمـ اجتماع قسنطينة سنة 

حاكلت الباحثة مف خلاؿ ىذه الدراسة البحث في إشكالية الكظيفة الحقيقية لمجامعة كالمتمثمة في تككيف 
إطارات قادرة عمى قيادة المجتمع كتحقيؽ أىدافو التنمكية حيث قامت الباحثة بطرح التساؤؿ المركزم حكؿ 

. ماىية التككيف كانعكاساتو في عالـ الشغؿ كللإجابة عميو تـ طرح الفرضية العامة التالية
.  لمتككيف النظرم الجامعي انعكاسات في كاقع الشغؿ

: أما الفرضيتيف الفرعيتيف فيما
 . تعتبر الدراسات العميا تككينا مف أجؿ التككيف -1
 . تمثؿ البطالة التقنية مظير مف مظاىر التشغيؿ -2

تحقؽ مف صدؽ كنفي الفرضيات المنيج الكصفي كأدكات البحث العممي مف بينيا ؿكاعتمدت الباحثة ؿ
الملاحظة بالمشاركة كالاستمارة كالمقابمة ، كبعد جمع البيانات كتحميميا تكصمت الدراسة إلى عدد مف 

: النتائج أىميا
بالرغـ مف تمقي الطمبة تككيف عالي إلى أنيـ يعانكف مف البطالة بمختمؼ أنكاعيا سكاء البطالة  -

أك بطالة تقنية ،العددية كىي عدـ الحصكؿ عمى عمؿ بكاسطة الشيادة العميا المتحصؿ عمييا 
كالتي أصبحت بالفعؿ مظير مف مظاىر التشغيؿ فبكاسطتيا يتـ امتصاص جزء مف فائض 

الخرجيف كتشغيميـ خارج تخصصاتيـ، كىذا ما يؤكد أف لمتككيف الجامعي انعكاسات في كاقع 
الشغؿ كىذا ما يجعؿ الدراسات العميا تصبح تككينا مف أجؿ التككيف في ظؿ غياب اىتماـ مف 

                                                             
رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجتسير في عمـ اجتماع التنمية ،غير  ''خريجي الجامعة بيف التكويف والتشغيؿ'':نكرة دريدم -  1

 .1999منشكرة،قسـ عمـ الاجتماع ، قسنطينة ، الجزائر، 
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قبؿ السياسات بالكظيفة الحقيقية لمجامعة التي تتعدل مجرد إنتاج معرفي كتمقيني يمنح الطالب ما 
 . ىك نظرم بعيدا عف جانبو الميني

كقدمت الباحثة في ىذه الدراسة جممة مف الاقتراحات أىميا المطالبة بحؿ سريع مف طرؼ الدكلة كالكزارة 
. المعنية كىذا بكضع سياسات خاصة تجعؿ مف اليدؼ الرئيسي لمجامعة ىك خدمة المجتمع

 في ضوء تحضير (ؿ ـ د)اـ ظتطبيؽ الإصلاح الجامعي الجديد ف'' حوؿ لأحمد زرزور: الدراسة الثالثة
دراسة ميدانية بجامعة منتكرم قسنطينة كالمركز الجامعي بأـ لبكاقي مذكرة  1''الطمبة إلى عالـ الشغؿ

 . 2006-2005مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير في عمـ النفس التنظيـ كتنمية المكارد البشرية
ف أ كىؿ مف ش إلى متطمبات المجتمعLMD ق الدراسة حكؿ مدل استجابة النظاـ الجديدذ تدكر إشكالية ق

بمحتكل برامجو كمصالح  (ؿ ـ د )التعميـ العالي الاستجابة، كىؿ يساعد نظاـ تكجيو الطمبة إلى نظاـ 
الإعلاـ كالمساعدة المستخدمة في مؤسسات التعميـ العالي ضمف ىذا النظاـ عمى تحضير الخريج إلى 

. عالـ التشغيؿ تحضيرا فعالا
: ا التساؤؿ في شكؿ فرضية عامة تدكر حكؿذكاضعا ق

المطبؽ ببعض الجامعات الجزائرية يحضر الطمبة إلى عالـ التشغيؿ " نظاـ ليسانس ،ماستر، دكتكراه
. تحضيرا فعالا

:  كلنفي كاثبات الفرضية الرئيسية كضع الباحث ثلاثة فرضيات جزئية تتمثؿ في
بالجزائر فعالة مف حيث عممية التكجيو كالتي تأخذ بعيف  (ؿ ـ د ) أف عممية تطبيؽ نظاـ  -1

 .الاعتبار تحضير الطمبة إلى عالـ الشغؿ تحضيرا فعالا
بالجزائر فعالة مف حيث محتكل برامج التككيف المخصصة لو  (ؿ ـ د ) إف عممية تطبيؽ نظاـ -2

 .كالتي تأخذ بعيف الاعتبار تحضير الطمبة إلى عالـ الشغؿ تحضيرا فعالا
بالجزائر فعالة مف حيث كجكد مصالح المساعدة كالإعلاـ لمطمبة  (ؿ ـ د) إف عممية تطبيؽ نظاـ  -3

 .كالتي تأخذ بعيف الاعتبار تحضيرىـ إلى عالـ التشغيؿ تحضيرا فعالا
يف يشترككف في خاصية ذكلقد استخدـ الباحث عينة مقصكدة مف طمبة البيكلكجيا السنة أكلى كاؿ

ليبمغ عدد أفراد العينة ،دراستيـ ضمف نظاـ ؿ ـ د كنفس الشيء بالنسبة لممركز الجامعي لأـ البكاقي 
.  تـ جمع البيانات منيـ عف طريؽ الاستمارة كالمقابمة كالملاحظة228

                                                             

.،المرجع السابؽ ''تطبيؽ الإصلاح الجامعي الجديد نضاـ ؿ ـ د في ضوء تحضير الطمبة إلى عالـ الشغؿ'' :حمد زرزكرأ -  1  
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 كمف خلاؿ النتائج المتكصؿ إلييا  كاستجابات الطمبة تمكف الباحث مف استنتاج أف الفرضية العامة قد 
كأشار أف إثبات فرضية الدراسة بمختمؼ متغيراتيا كالمتعمقة بالتكجيو  ،ا باتفاؽ معظـ الطمبة ذتحققت كه

كبمحتكل التككيف كالبرامج كمصالح المساعدة كالإعلاـ لمطمبة كالتي تندرج ضمف الفرضيات الجزئية 
 يحضر الطمبة لعالـ 2005-2004الذم انطمؽ مطمع السنة الجامعية  (ؿ ـ  د)الثلاث تؤكد أف نظاـ 
 الاستقلاؿ يبقى ذفالنظاـ الجامعي القديـ كبالرغـ ما حققتو الجامعة الجزائرية مف، الشغؿ تحضيرا فعالا 

كالذم فرضتو  (ؿ ـ د)عاجزا عف الاستجابة لمختمؼ المتطمبات الاجتماعية كالاقتصادية لمبلاد أما نظاـ 
مجمكعة مف العكامؿ الداخمية كالخارجية فانو ييدؼ بالأساس إلى رفع نكعية التعميـ العالي بالجزائر 

. كتحسيف كفاءة مخرجاتو ليرتبط ارتباطا عضكيا باحتياجات البلاد كسكؽ العمؿ
 1''تطور التعميـ العالي الإصلاح والآفاؽ السياسية''  لمباحث أيمف يكسؼ تحت عنكاف:الدراسة الرابعة

. 2008-2007سنة– الجزائر- دراسة ميدانية لمجمكعة مف الأساتذة بجامعة بف يكسؼ بف خدة
حيث انطمؽ الباحث في ىذه الدراسة مف إشكالية بحث حاكؿ مف خلاليا البحث في سياسات تطكير 

:  كتكصؿ  إلى طرح  الفرضية العامة التالية.الجامعة في الجزائر
  تحقيؽ الجامعة الجزائرية لأىدافيا مرىكف بمدل تطكير التدريس ك التسيير كالبحث العممي

 .كالإصلاحات
: كقسـ ىذه الفرضية إلى ثلاثة فرضيات فرعية كىي

تقدير الأساتذة لمستكل التسيير كالتدريس كالبحث العممي في الجامعة الجزائرية ذك مستكل  -1
 .متكسط

لكؿ مف الأقدمية كالتخصص علاقة في تحديد مكاقؼ أساتذة التعميـ العالي مف الأىداؼ  -2
 .الاقتصادية كالاجتماعية

 .إصلاح التعميـ العالي الجديد يمكف مف تحقيؽ الأىداؼ العامة المسطرة مف كجية نظر الأساتذة -3
ثبات ىذه الفرضيات أك نفييا قاـ الباحث باختيار عينة بحث مككنة مف أساتذة التعميـ  كمف اجؿ الإجابة كا 

.  أستاذ مف مختمؼ الأقساـ140العالي كىي عينة كضعية غير احتمالية مككنة مف 
كبعد تحميؿ البيانات المجمعة عف طريؽ الاستمارة كالمقابمة كالملاحظة تكصمت الدراسة إلى بعض النتائج 

: منيا
                                                             

دراسة ميدانية لمجمكعة مف الأساتذة بجامعة بف يكسؼ بف  ''تطور التعميـ العالي الإصلاح والآفاؽ السياسية'' :أيمف يكسؼ -   1
  .2008-2007،مذكرة ماجستير،غ ـ ،تخصص عمـ اجتماع السياسي ،الجزائر،-خدة
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النتائج المتعمقة بالفرضية الأكلى أثبتت صدقيا ككاف تقدير الأساتذة لمتدريس كالتسيير كالبحث  -
 .العممي في الجامعة الجزائرية ذك مستكل متكسط 

أما الفرضية الثانية فقد أثبتت النتائج أف لكؿ مف الأقدمية كالتخصص علاقة في تحديد مكاقؼ  -
 .أساتذة التعميـ العالي مف الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية

كجاءت الفرضية الثالثة في مجمميا عف الإصلاح في التعميـ العالي فقد تحققت الفرضية كتكافقت  -
إجابات الأساتذة مع مضمكف الفرضية القائؿ بتمكيف الإصلاح التعميـ العالي مف تحقيؽ الأىداؼ 

 . المسطرة مف طرؼ الدكلة
دور التكويف في ترقية المعرفة العممية تحميؿ نقدي  '' حكؿأسماء ىاروفلمباحثة :الدراسة الخامسة

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير في عمـ .1 '' لسياسة التعميـ العالي في الجزائر نظاـ ؿ ـ د
. 2010-2009الاجتماع المكارد البشرية 

حاكلت الباحثة في ىذه الدراسة التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ نظاـ ؿ ـ د في الجامعة الجزائرية حيث 
: قامت بطرح سؤاؿ مركزم يدكر حكؿ

  مف  (ؿ ـ د)إلى أم حد يمكف أف يساىـ التككيف الجامعي في ظؿ الإصلاحات الجديدة نظاـ
 ترقية المعرفة العممية؟

: كللإجابة عف ىذا التساؤؿ قامت باشتقاؽ ثلاثة أسئمة فرعية تتمثؿ فيما يمي 
 ؟(ؿ ـ د)ما ىي نظرة الطالب ك الأستاذ لمنظاـ الجديد ليسانس ماستر دكتكراه  -
 ىؿ الإمكانيات البيذاغكجية ساىمت في التحصيؿ العممي لمطالب؟ -
 ىؿ استطاع نظاـ ؿ ـ د تحقيؽ جكدة التككيف الجامعي؟ -
 250 أستاذ ك 66جؿ الإجابة عف ىذه الأسئمة قامت الباحثة باختيار عينة عشكائية تتككف مف أكمف 

طالب كطالبة مف ثلاثة أقساـ كىي كمية العمكـ كاليندسة،كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، ككمية 
. الآداب ك العمكـ الاجتماعية بجامعة قالمة

كبعد تحميؿ البيانات المجمعة عف طريؽ أدكات جمع البيانات، تكصمت الباحثة إلى جممة مف النتائج 
 :أىميا

                                                             
 مذكرة ''دور التكويف في ترقية المعرفة العممية تحميؿ نقدي لسياسة التعميـ العالي في الجزائر نظاـ ؿ ـ د '':أسماء ىاركف -   1

  .2010-2009ماجستير،غ ـ،تخصص  عمـ الاجتماع المكارد البشرية، قسنطينة، الجزائر، 
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  يفتقر إلى الكضكح لدل كؿ مف الأساتذة  (ؿ ـ د)فيما يخص التساؤؿ الأكؿ اتضح أف نظاـ
كعدـ كجكد دعـ كتكجيو ليذا الإصلاح مف خلاؿ غياب التييئة الفعالة لظركؼ المادية ،كالطلاب 

كالبشرية لتطبيقو مما جعؿ ىذا النظاـ تغيير في شكؿ شيادة النظاـ الكلاسيكي كاستمرار في 
. مضمكنو

  أما فيما يخص النتائج المتكصؿ إلييا حكؿ التساؤؿ الثاني فقد اتفقت نسبة كبيرة مف الأساتذة
كالطلاب عمى أف نقص الإمكانيات البيذاغكجية سكاء المادية كالبشرية أدت إلى عرقمت سيركرة 

ىذا النظاـ كبالتالي صعكبة إيصاؿ المعمكمة لمطالب مف جية كصعكبة أداء الأستاذ لميامو عمى 
 كىذا بدكره اثر سمبا عمى التحصيؿ العممي لمطالب الذم أصبح نتاج ،أكمؿ كجو مف جية أخرل

. كمي أكثر منو نكعي
  لـ يحدث  (ؿ ـ د)كما أف النتائج المتحصؿ عمييا حكؿ التساؤؿ الثالث تكصمت إلى أف نظاـ

تغيير نكعي في مجاؿ التككيف الجامعي عمى الصعيديف النظرم كالعممي كلـ يساىـ في تنمية 
بؿ زاد كما معمكماتي عمى حساب نكعيا كأبعده عمى النقد ،كترقية المعرفة العممية لدل الطمبة 

أما عمى الصعيد الميني لـ يساىـ ىذا النظاـ في دمج ،كالإبداع مما افقد الشيادة العممية قيمتيا 
 .المتخرجيف في سكؽ العمؿ الذم لا يزاؿ رافضا أك متخكفا مف التغيير

دور التعميـ العالي في تنمية المجتمع المحمي '' تحت عنكاف غربي صباحلمباحثة : الدراسة السادسة
. 1''دراسة تحميمية لاتجاىات القيادات الإدارية في جامعة محمد خيضر ببسكرة

. 2014-2013مف خلاؿ أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في عمـ الاجتماع التنمية  
  حيث انطمقت الباحثة مف إشكالية حاكلت مف خلاليا البحث في دكر كظائؼ التعميـ العالي التي يقدميا 

. لممجتمع كقد تناكلت ىذه الرسالة مف خلاليا فرضيات
.  ىناؾ تكافؽ بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ – 1
 .ىناؾ أىمية لكظائؼ التعميـ العالي في تنمية المكارد البشرية - 2
 .ىناؾ آليات مقترحة تساعد عمى تطكير دكر الجامعة في خدمة المجتمع- 3

جؿ إثبات أك نفي الفرضيات قامت الباحثة بمسح شامؿ لجميع القيادات جامعة محمد أكمف 
.   أستاذ مياميـ غير إدارية بحتة60 مستثنية 162 مفردة مف 82خيضر ببسكرة كالمقدر عددىـ 

                                                             
 دكتكراه أطركحة ،جامعة في الإدارية القيادات لاتجاىات تحميمية دراسة المحمي المجتمع تنمية في العالي التعميـ دور'' :غربي صباح-  1

 .2014-2013خيضر،بسكرة، محمد التنمية ،جامعة الاجتماع عمـ ـ،في غ
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تكصمت الدراسة إلى ،ك بعد تحميؿ البيانات المجمعة عف طريؽ الاستمارة ك المقابمة كالملاحظة 
:  بعض النتائج منيا

عدـ تكافؽ مضاميف التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ مبينة أف القدرات كالميارات التي يحتاجيا سكؽ 
ف كجدت فيي ليست  العمؿ خاصة تمؾ المتعمقة بالتقنية كالتكنكلكجيا كالمعمكماتية لا تكفرىا الجامعة كا 

ككذلؾ التكجيو نحك ىذه التخصصات ضعيؼ لأف معظـ اتجاىات الطمبة تتجو نحك ،بالمستكل المطمكب 
 كما أف التككيف الجامعي في الجزائر تقميدم ،تخصصات العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية كالطبيعية كالطبية

إلى حد كبير كالتعميـ في الغالب سبيؿ لمحصكؿ عمى شيادة فقط معتمدا عمى برامج نظرية إلى حد كبير 
 فقد أكدت نسبة كبيرة مف المبحكثيف ،ميملا الجانب التطبيقي العممي ما يؤدم إلى ضعؼ كفاءة الخريج

أىمية كظائؼ التعميـ العالي في تنمية المكارد البشرية خاصة كأف ىذه الأخيرة ىي عامؿ إنتاج يحتاج إلى 
استثمار مسبؽ أساسو التعميـ كأف نكعية العمؿ تدؿ عمى العديد مف العكامؿ منيا التعميـ كالتككيف الجيد 

 .كما كنكعا كالمذاف يتمقاىما الفرد قبؿ دخكلو سكؽ العمؿ
مف المبحكثيف عمى مكافقتيـ عمى الآليات  %82.88كأما فيما يخص الفرضية الثالثة فقد أعرب  

فقد تعددت الأدكار المطمكبة مف الجامعة بتعدد ،المقترحة لتطكير دكر التعميـ العالي في خدمة المجتمع 
حاجات كنشاطات المجتمع ذاتو بعد أف أصبحت خدمة المجتمع أىـ الأىداؼ التي تسعى الجامعة إلى 

. تحقيقيا
بيار جدعكف،عمي ) عبارة عف كرقة عمؿ مقدمة مف طرؼ مجمكعة مف الباحثيف ىـ:الدراسة السابعة

ضمف المؤتمر الثاني عشر لمكزراء المسؤكليف عف التعميـ العالي كالبحث العممي (اسماعيؿ كنكرما غمراكم
في الكطف العربي حكؿ المكائمة بيف مخرجات التعميـ العالي كحاجات المجتمع في الكطف العربي بيركت 

2009  1 .
كتيدؼ ىذه الكرقة إلى البحث في سبؿ تطكير كتحديث خطط كبرامج التعميـ العالي لتككف أكثر مكائمة 

: لحاجيات المجتمع مبينة أف ىذا التطكير لا يتـ إلا عف طريؽ الإجابة عمى العديد مف الأسئمة أىميا
 .ما الذم يجب أف تككف عميو رسالة التعميـ العالي كغايتو ؟ -
 .ىؿ يرتبط إحداث النيكض بالتعميـ العالي بإعطاء استقلالية أكبر لمجامعات؟ -

                                                             
، كرقة تطوير وتحديث خطط وبرامج التعميـ العالي لمواكبة حاجات المجتمع: ، نكرما غمراكم إسماعيؿبيار جدعكف ،عمي  -1

 عف التعميـ العالي في الكطف العربي ،المنظمة العربية لمتربية المسئكليفعمؿ مقدمة  ضمف المؤتمر الثاني عشر لمكزراء 
،بيركت ،  .2009/ 10/12-6كالثقافة كالعمكـ
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 .ىؿ ينبغي عمى الجامعة نقؿ المعرفة أك تطكير كفايات طلابيا أـ كلاىما؟ -
 .ىؿ التعميـ العالي عمى جيكزية لمقاربة التغيير بالتغيير؟ -
داريا يحركيا سكؽ العمؿ كاقتصاد  - ىؿ يمكف اعتبار التعميـ العالي مؤسسة يجب مقاربتيا ماديا كا 

 .المعرفة انطلاقا مف خمفية التنافس الاقتصادم العالمي؟
كتكصمت الدراسة إلى حكصمة عامة مفادىا أف الجامعة في رسالتيا ك كظيفتيا كمياميا كأدائيا مرتبطة 
بشكؿ كثيؽ بقضايا المجتمع كمتطمبات نمكه كتطكره ، فيي تتفاعؿ معو كتؤثر فيو كتتأثر بو في إطار 

. منظكمة متكاممة
كما أف لمجامعة دكر أساسي في مجتمعنا يحفظ كيعزز أصالة كثقافة كىكية المجتمعات العربية في ظؿ 

. الظركؼ كالمتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية الناشئة عف العكلمة كثكرة المعمكمات كالاتصالات
ـ العالي لمكاكبة مقتضيات مجتمع مكما أكدت الدراسة عمى ضركرة تطكير كتحديث خطط كبرامج التعؿ

كذلؾ بتطكير المؤىلات كالكفايات المطمكبة في الخريج الجامعي كالتركيز عمى جكدة التعميـ ،المعرفة 
العالي كضركرة تأطير عممية ضبط النكعية كتحقيؽ معايير الجكدة عبر مؤسسات اعتماد عربية كعالمية 

. كالاستفادة مف التكنكلكجيا في العممية التعميمية مف أجؿ خمؽ أنماط متعددة لمتعميـ العالي
سياسات التعميـ العالي كالثانكم كأفاؽ التنمية في تكنس ''لمباحث محمد المدني مختار حكؿ:الدراسة الثامنة
حيث حاكلت ىذه الدراسة الإجابة عمى العديد مف الأسئمة مف خلاؿ عرض تحميمي لكاقع . 1''رؤية تحميمية

كؿ مف التعميـ العالي كالتعميـ الثانكم كالإصلاحات المعتمدة مف طرؼ الدكلة التكنسية في ىذا المجاؿ 
. مقابؿ متغيرات سكؽ العمؿ كخدمة لأىداؼ التنمية الاقتصادية

: ككانت الأسئمة كالتالي
 ثر بعض العكامؿ المجتمعية عمى تشكيؿ منظكمة التعميـ في تكنس؟أما  -1
ما أىـ الإصلاحات التي تبنتيا الدكلة لتطكير سياسات مرحمتي الثانكم كالتعميـ العالي كالتكامؿ  -2

 بينيما بما يمبي متطمبات سكؽ العمؿ؟
ما أىـ ما تميزت بو التجربة التكنسية كالذم ساعدىا عمى إحداث التنسيؽ بيف مرحمتي التعميـ  -3

كما يمكف الاستفادة منو مف ىذه -بما يساىـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية -العالي كالثانكم 
 التجربة؟

                                                             
،السنة 8المجمة المغاربية،ع،''سياسات التعميـ العالي و الثانوي وافاؽ التنمية في تونس رؤية تحميمية''،محمد المدني مختار -  1

 .2009الرابعة،
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قاـ الباحث في ىذه الدراسة بعرض ،ك     كللإجابة عمى ىذه الأسئمة تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي
كالتي أثرت في تشكيؿ معالـ منظكمة التعميـ ،كتحميؿ مختصر لأىـ العكامؿ الثقافية كالتاريخية كالسياسية 

التكنسية بكافة مراحميا ، مع إبراز أىـ الإصلاحات التي اعتمدت عمييا سياسات التعميـ الثانكم 
ىـ العكامؿ التي أدت إلى تبني ىذه الإصلاحات مركزيف عمى كثيقة خطة الإصلاح التي تبنتيا أكالعالي،ك

الدكلة خلاؿ العقد الأخير مف محاكلة إحداث التكامؿ بيف مرحمتي التعميـ العالي كالثانكم كالتي عكستيا 
لاستشراؼ مستقبؿ التعميـ 2002  الخطة الإستراتيجية لتطكير التعميـ العالي كالتي تبنتيا الحككمة مند عاـ

.   مع كصؼ كتحميؿ السياسات كالإجراءات المعتمدة لتحقيؽ ىذه الخطةـ2017العالي لحدكد عاـ
: كتكصمت الدراسة إلى جممة مف الاستنتاجات حكؿ التجربة التكنسية أىميا

كضكح ككاقعية أىداؼ التعميـ كمركنة سياساتيا كقابميتيا لتطكير مع التأكيد كالتركيز المستمر مف  -1
طرؼ الحككمة التكنسية عمى ضركرة الاستثمار في الثركات البشرية مما يضمف مساىمتيـ الفعالة 

 .في عممية التنمية
معتمدة في (الفرنسية)تميز مؤسسات التعميـ العالي في تكنس بتأثرىا بنمط المؤسسات الغربية -2

صياغة أىدافيا كبرامجيا كمناىجيا التعميمية بالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية لمبلاد كلـ تربطيا 
 -. السياسية كالدينية – كثيرا بالتطمعات الايديكلكجية 

خضكع بعض مؤسسات التعميـ العالي لإشراؼ مزدكج تككف فيو السمطة المالية كالإدارية  -3
 أما السياسات فيي مف اختصاص الكزارات المعنية التي قد تككف ،كالأكاديمية لكزارة التعميـ العالي

 .كزارة الفلاحة إذا كانت السياسة تتعمؽ بالزراعة مثلا
تأكيد الحككمة المستمر عمى ترسيخ مبدأ التكامؿ كالتناغـ بيف سياسات كخطط كبرامج التعميـ في  -4

 .المرحمتيف الثانكية ك العالي كاعتبار ذلؾ مف ثكابت السياسات التعميمية
التنكيع المبكر لمتخصصات حيث يتكزع الطلاب بعد السنة الثانية مف التعميـ الثانكم عمى خمسة  -5

 .تخصصات أساسية الأمر الذم يسيؿ عممية استقباليـ في مرحمة التعميـ العالي
: التعقيب عمى الدراسات السابقة:رابعا

مف خلاؿ ىذا العرض تمكنا مف إجراء قراءة بسيطة حكؿ تطكر التعميـ العالي في الجزائر، فقد مكنتنا    
. الدراسات المختارة مف فترات مختمفة كميمة ملاحظة عدة نقاط بارزة يجب الكقكؼ عندىا
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 قمنا باختيار الدراسة الأكلى لتككف في فترة الثمانينات لأف في ىذه الفترة بدأت ملامح التعميـ العالي    
 ـ1984  ككذا مرحمة تطبيؽ الخريطة الجامعية سنةـ1971 خاصة بعد إصلاح تتضح،في الجزائر 

لنتمكف مف مشاىدة  نتائج ىذا الإصلاحات التي تعتبر ركيزة كقاعدة أساسية رسمت معالـ التعميـ العالي 
حيث كانت  (كسكؼ نتطرؽ ليذا الإصلاح بشيء مف التفصيؿ في باقي الفصكؿ )في الجزائر فيما بعد،

 جد ميمة كىذا لاعتمادىا عمى إطار مكاني كاسع كعينة بحث كبيرة تسمح مصطفى بوتفنوشتدراسة 
خاصة كأف الباحث أعطى قراءة ،بإعطاء نظرة شبو شاممة عمى كاقع التعميـ العالي في تمؾ المرحمة 

 .تاريخية لكضع التعميـ العالي  في الجزائر منذ الاستقلاؿ
 كجاءت نتائج ىذه الدراسة لتبيف بعض النقاط كالمشاكؿ التي عانى كيعاني منيا التعميـ العالي منذ 

ا ذكمف بينيا طبيعة خريجي التعميـ العالي مف حيث نكع التخصص  كؾ،الاستقلاؿ إلى غاية زمف الدراسة 
 حيث تكصمت  إلى أف الجامعة الجزائرية تخرج كـ ىائؿ في التخصصات ،نكعية التككيف المتحصؿ عميو

الإنسانية بما لا يتكافؽ مع الطمب عمييا في سكؽ العمؿ ما يؤدم إلى كجكد فائض في الخرجيف الذيف 
يتكجيكف بالضركرة إلى البطالة ،كىك ما يعكس حسب الباحث سكء التسيير كعدـ كجكد علاقة بيف 

مؤسسات الدكلة ك قطاع التعميـ العالي كغياب التخطيط لكيفية التعامؿ مع ىذا الفائض ، أما فيما يخص 
 كىذا ناتج عف نكعية  ،الحاصميف عمى العمؿ فأكدت الدراسة أنيـ يعانكف مف صعكبة التكيؼ في العمؿ

البرامج التي  تعتمد عمييا الجامعات في الجزائر ك التي تتصؼ بغمبة الجانب النظرم عمى التطبيقي 
كالميني مما يؤدم إلى كجكد صعكبات أثناء أداء العمؿ تعكد بالسمب سكاء عمى الخريج كعمى المؤسسة 

 ما يتطمب إعادة تأىيميـ كتدريبيـ مف اجؿ ،المستخدمة كالتي تعاني مف ضعؼ أداء العماؿ كسكء تككينيـ
تحسيف مستكاىـ،ىذا ما يؤدم إلى ىدر الكقت كالماؿ مف طرؼ المستخدـ كىذا بالضركرة يؤثر سمبا عمى 

حكؿ نورة دريدي جميع قطاعات الدكلة كبالتالي عرقمة عجمة التنمية في البلاد ،أما مف خلاؿ  دراسة 
خريجي الجامعة بيف التككيف كالتشغيؿ فقد لاحظنا استمرار ىذه المشاكؿ كتفاقميا خلاؿ فترة التسعينات 

كمف بينيا  تمقي الطالب خلاؿ عممية تككينو معارؼ نظرية بحتة خالية مف الجكانب العممية 
 المتعمـ حاملا لمعارؼ كمعمكمات خالية مف محتكاىا التطبيقي ما يجعمو ،يصبح مف خلالياكالتطبيقية

بعيدا كؿ البعد عف الكاقع كمتطمبات سكؽ العمؿ كمقتضيات التنمية خاصة في ىذا العصر الذم يشيد 
جممة مف التغيرات كالتطكرات السريعة في مجالات متعددة ، منيا التقنية كالتكنكلكجية كالمعمكماتية ما 

يجعؿ مف ىذا الخريج يصادؼ سكؽ عمؿ لا يعترؼ بكفاءتو ليككف بذلؾ فريسة لمبطالة العادية أك لمبطالة 
التقنية ىذه الأخيرة التي تعني عممو خارج تخصصو ، كىذا ناتج حسب الدراسة إلى غياب سياسات جدية 
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صلاحات جذرية تأخذ فييا بعيف الاعتبار متطمبات التنمية كسكؽ  مف طرؼ الدكلة كعدـ كضع خطط كا 
العمؿ كتجعؿ اليدؼ الرئيسي مف رسالة الجامعة كأىدافيا كممارساتيا خدمة المجتمع كقيادتو لتحقيؽ 

 حاكلت الجزائر ،كنظرا ليذه المشاكؿ كغيرىا كالتي شيدت تأزما خاصة في نياية القرف العشريف. التطكر
كمند بداية القرف الكاحد كالعشريف البحث عمى إصلاح جدرم لنظاـ التعميـ العالي فقامت باعتماد عمى 

كقد حاكلنا في الدراسات التي اخترنيا تتبع نتائج ىذه  (ؿ ـ د )إصلاح جديد مستكرد عرؼ بنظاـ 
سكاء  (ؿ ـ د)الذم اثبت صدؽ فرضياتو حكؿ فعالية إصلاح أحمد زرزور الإصلاحات بداية بدراسة 

فيما يخص تحضير الطالب لسكؽ العمؿ أك فعاليتو فيما يخص التكجيو كالمساعدة كالإعلاـ كبرامج 
التككيف كفؽ ىذا النظاـ لتنتج خريج ذك قدرات عالية تمكنو مف المنافسة داخؿ سكؽ العمؿ كتجعؿ منو 
كفاءة قادرة عمى خكض غمار التنمية كقيادة المجتمع ك إلحاقو بركب التقدـ كالتطكر خاصة في عصر 
المعرفة الذم تتسارع فيو التطكرات التكنكلكجية ك المعمكماتية ، كالملاحظ أف ىذه الدراسة كانت في بداية 

تطبيؽ الإصلاح الجديد مباشرة لتككف بيذا حسب النتائج المتكصؿ إلييا دراسة متفائمة بإمكانية تحقيؽ ىذا 
النظاـ لمتطمبات التنمية  التي تسعى البلاد إلى تحقيقيا كىذا حسب ما يحممو محتكل ىذا النظاـ مف 

أساليب كطرؽ جديدة في التعميـ تظير في البداية قدرة الجامعة كفؽ ىذا الإصلاح عمى تحقيؽ أىدافيا 
. في خدمة المجتمع كتحقيؽ أىداؼ التنمية في البلاد

 أم بعد تطبيؽ الإصلاح ـ2007 /2008 كالتي كانت خلاؿ سنة أيمف يوسؼ   لكف حسب دراسة 
بثلاث سنكات ، أثبتت أف مستكل العممية التعميمية ك البحث العممي في الجزائر لازاؿ ذك مستكل متكسط 
في حيف لاحظنا انو لازاؿ ىناؾ بعض التفاؤؿ فيما يخص قدرة ىذا الإصلاح عمى تحقيؽ أىداؼ الدكلة 

 كبعد مركر ستة سنكات استنتجنا مف خلاؿ دراسة الباحثة أسماء ىاركف ،المسطرة اقتصاديا ك اجتماعيا
لى أم مدل يمكف ليذا الإصلاح ترقية المعرفة  (ؿ ـ د )حكؿ كاقع تطبيؽ نظاـ  في الجامعة الجزائرية كا 

العممية ،أف ىذا النظاـ لا يزاؿ غامض سكاء بالنسبة لييئة التدريس كالقائميف عمى القطاع كحتى عمى 
مستكل الطمبة رغـ مركر كؿ ىذا الكقت عمى تطبيقو ، كما أف الدكلة حاكلت استكراد نظاـ تعميمي  كلـ 
تقـ بالتييئة اللازمة لاستقبالو سكاء ماديا أك بشريا ما أدل  إلى تأثير ىذه الأسباب كغيرىا عمى عممية 

إعداد الإطارات الجامعية كما لاحظنا مف خلاؿ ىذه الدراسة كما تكصمت إليو مف نتائج أف محتكل النظاـ 
  ككذا طرؽ التقييـ كتقميص عدد سنكات التككيف ،الكلاسيكي لازاؿ مستمر رغـ تغير اسـ كنكع الشيادة

 ذمما أدل إلى صعكبة اعتراؼ القطاع الاقتصادم بو كبالشيادات التي يحمميا خريجي التعميـ العالي مف
تطبيقو نظرا لاستمرار الغمكض الذم يعتريو كعدـ كضكح معالمو الحقيقية أك الأىداؼ التي كانت تنتظر 
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 غربي صباحتت دراسة الباحثة أك،منو خاصة تمؾ التي تعنى بتسييؿ إدماج الخرجيف في سكؽ العمؿ 
لتأكد لنا استمرار ىذا الغمكض ككذا استمرا مشاكؿ التعميـ العالي في الجزائر كتفاقميا يكما بعد يكـ حتى 

. بعد انقضاء تسع سنكات عمى تطبيؽ الإصلاح
حيث أثبتت معالجة الباحثة لدكر التعميـ العالي في تنمية المجتمع المحمي أف الإصلاحات التي شيدىا  

الجامعة لا تزاؿ تغرؽ ىذا السكؽ بخرجيف لا ؼ ،لا تتكافؽ مع مضاميف التنمية كمتطمبات سكؽ العمؿ 
يمتمككف الكفاءة اللازمة التي تمكنيـ مف احتلاؿ مناصب في مختمؼ القطاعات سكاء الاقتصادية 

. كالاجتماعية كبالتالي لا يمكف الاتكاؿ عمييـ لقيادة المجتمع نحك تحقيؽ التقدـ كالازدىار
غالبية الخريجيف مف حاممي الشيادات مف حقكؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية كالطبيعية كالطبية كالتي ؼ 

 مما جعمنا نلاحظ أف ذات المشكؿ مازاؿ يلاحؽ التعميـ العالي كسكؽ العمؿ ،أصبح يكتظ بيا سكؽ العمؿ
كالمجتمع ككؿ ليككف بالتالي التعميـ العالي بعيد كؿ البعد عف كظيفتو كدكره الأساسي كىك تحقيؽ 

لـ يحقؽ ىذا اليدؼ  (ؿ ـ د  )ف ىذا الإصلاح الأخيرأمتطمبات المجتمع كالسير كفؽ ما تنشده التنمية ك
.  بالشكؿ المطمكب

أما فيما يخص الدراسات العربية فنفس الشيء لاحظناه حيث يسعي معظـ الباحثيف في ىذا الميداف 
التنقيب عمى مشاكؿ كعيكب التعميـ العالي في بمدانيـ  كالبحث في سبؿ تطكير ىذا القطاع ليتماشى 

كأىداؼ التنمية كحاجات المجتمع ، فقد استنتجنا أف السياسات المعتمدة في مجاؿ إصلاح التعميـ العالي 
في كؿ مف تكنس كلبناف مف خلاؿ الدراستيف المعركضتيف لا تختمؼ كثيرا عف سياسة التعميـ العالي في 

ك اليدؼ كىك  (ؿ ـ د)الجزائر خاصة في اعتمادىا إصلاحات متقاربة في المحتكل مثؿ الإصلاح الجديد 
. تحقيؽ مسعى التناغـ ك التلاؤـ بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات التنمية كىك محكر دراستنا

كفي الأخير سنحاكؿ مف خلاؿ ىذه القراءة المختصرة لبعض الدراسات السابقة الأخذ بما يتلاءـ كطبيعة 
بحثنا كالاستفادة مف نتائجيا كأساليب تناكليا ليذا المكضكع بمختمؼ أبعاده كمؤشراتو كما سيتـ في الفصؿ 

 .الأخير مناقشة ما ستتكصؿ إليو دراستنا مع نتائج ىذه الدراسات
 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

اتجاىاتو النظريةأىـ التطور التاريخي لمتعميـ العالي و  
 تمهٌد

نشأة وتطور التعلٌم العالً عبر العصور: أولا  

التعلٌم العالً فً العصر القدٌم-1  

التعميـ العالي في القروف الوسطى- 2    

  فً العصر الحدٌثالتعلٌم العالً- 3

النموذج النابلٌونً- 3-1  

(الأفلاطونً)النموذج الهمبلدتً - 3-2  

النموذج السوفٌتً- 3-3  

 الاتجاىات النظرية لمتعميـ العالي:ثالثا
 الاتجاهات الكلاسٌكٌة -1

تجاه الخلدونًالا- 1-1  

الاتجاه الماركسً -1-2  

الاتجاه الوظٌفً- 1-3  

 الاتجاهات المعاصرة -2

  نظرٌة رأس المال البشري-2-1

التحدٌث نظرٌة -2-2  

 الاجتًبػية الأنسبق  نظرية- 2-3

النظرٌة التفاعلٌة التبادلٌة- 2-4  

 خلاصة



التطور التارٌخً للتعلٌم العالً واتجاهاته النظرٌة:الفصل الثانً  

35 
 

: تمييد
نو شيد العديد مف التغيرات أ     إف المتتبع لمتطكر الذم عرفو التعميـ العالي في العالـ  يلاحظ 

كالتطكرات عمى مستكل أىدافو كأدكاره التي يمعبيا في المجتمع عبر مختمؼ الأزمنة ،كىذا ما جعؿ الكثير 
مف عمماء الاجتماع  كالاقتصاد كغيرىـ ييتمكف  بدراسة نظاـ الجامعة كعلاقتو بباقي الأنظمة الاقتصادية 

 كذا قياميـ بالتحميؿ لأىـ مككنات ىذا النظاـ كالقضايا الأخرل التي ليا ،ككالاجتماعية كحتى السياسية 
دكر الميـ كالبارز الذم تمعبو مؤسسات التعميـ العالي في ؿعلاقة بو مف قريب أك مف بعيد، كىذا راجع ؿ

. خدمة المجتمع التي ىي جزء منو
كقد حاكلنا في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى أىـ مراحؿ تطكر التعميـ العالي عبر الزمف ، كصكلا إلى العصر 
الحديث كما تخمميا مف تطكر في المعارؼ كالنظريات كالدراسات حكؿ ىذا المكضكع كما تطرقنا إلى أىـ 

. نماذجو العالمية كالتي رسمت العلاقة بينو كبيف الكصكؿ إلى قمة التقدـ  كالازدىار
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  : نشأة وتطور التعميـ العالي-أولا
:  التعميـ العالي في العصر القديـ -1

  يكشؼ لنا التاريخ أف مؤسسات التعميـ العالي نشأت في أحضاف الحضارات كتقدمت كازدىرت      
 أكؿ جامعة عرفيا التاريخ كىي البابميوفبازدىارىا كساىمت بتطكر البمداف كتقدميا عبر الزمف، حيث أقاـ 

كقد أخرجت العديد  مف العمماء اليكناف  تؿ حومؿ  أقيمت ىذه الجامعة في منطقة،بيت موسىجامعة 
كالمصرييف القدامى كما كضعت  أسس الجبر الحديث ، كاكتشؼ في داخؿ أسكارىا  أىـ نظريات اليندسة 
.  المستكية ، كخاض عمماؤىا  في العديد مف العمكـ المعركفة في عصرنا الحالي كبمغك فييا مف الفيـ الكثير

 سانتكيناف قبؿ الميلاد، كأنشئت جامعة 1000 مند سنة ريؾ فيدا عرؼ التعميـ العالي عمى يد اليندأما في 
1 كحيو مف التقاليد اليندكسية في المعرفة كطكرىاطاغورفي البنغاؿ حيث استمد الشاعر اليندم 

. 
 مدارس الحكمة  فاىتمكا  بالمدارس كالتربية كقدمكا ليا عناية فائقة الصينيوفكفي نفس المرحمة الزمنية انشأ 

كشيدت المدارس العامة كالخاصة ، كما طالب النبلاء الطبقة العامة بالالتحاؽ بالمدارس العميا كأسسكا  
. أما التكظيؼ فكاف عمى أساس اختبارات شفافة،نظاـ للامتحانات يتميز بالصرامة كالنزاىة 

 باىتماميا بتدريس الفنكف العقمية الستة كىي الشعائر الدينية كالمكسيقى  الصيف كتميزت المدارس العميا في
 لممعبد دكر كبير في عممية التعميـ كالتنشئة  كاف كما،كالرماية كقيادة العربات العسكرية كالرياضيات كالكتابة

.   2الاجتماعية
 كقامكا بنشر تعاليميـ الفمسفية كالعممية كلكف   سقراط  القديمة فلاسفة كمعممكف أمثاؿاليونافظير في ك

. ىذا لـ يكف في إطار جامعي ففي تمؾ المرحمة الزمنية لـ يكف ىناؾ أكلكية لمشيادة في عممية التكظيؼ
 حيث قاـ بتأليؼ كتبو أثينا أكاديمية عممية في القرف الخامس قبؿ الميلاد في ضكاحي  أفلاطوفكما أسس

 سنة  كىي أشبو بالجامعات في العصر الحديث 40كألقى فييا دركسو  كاستمر التعميـ في ىذه الأكاديمية 
. 3ميلادية529 عاـ جوستيافسنة كأغمقت عمى يد الإمبراطكر 1000كعمرت ىذه الأكاديمية 

دكرا كبيرا في نشر المعرفة  المدينة  إلى مكة فقد لعبت اليجرة المحمدية مفالعالـ العربي    أما في 
كالقيـ التعميمية كمف حينيا بدأ ظيكر المساجد بداية بالمسجد النبكم الشريؼ الذم شكؿ النكاة الحقيقية 

. 1التي أسست الجامعات بمفيكميا الحديث

                                                             
، مركز التطوٌر و التعلٌم المستمر ، سلسلة ثقافة جامعٌة الجامعات النشأة و التطور و الحرٌة الأكادٌمٌة: رٌاض عزٌز هادي-  1

 .(4-3) ، ،ص ص2010 بغداد،2،ع2جامعة م
 .(30)،ص2005 ، دار العلوم للنشر الجامعً ،عنابة ،مدخل إلى علم الاجتماع:صلاح الدٌن شروخ-  2
 .(6-5) المرجع السابق،ص ص: رٌاض هادي 3
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 الجامع بالبصرة المسجد  الحراـ بمكة المكرمةكمف أشير المساجد التي تعتبر منارات عممية ىي المسجد
الجامع (ـ691-ق82)المسجد الأقصى بالقدس(ـ638-ق17) الجامع بالكوفةالمسجد (ـ635-ق14)

في  الجامع بقرطبة الجامع(ـ670-ق50)تونس جامع القيرواف(ـ814-ق98)بدمشؽالأمكم 
نتاج لأندلسا ،ككاف لممساجد ادكار أخرل غير أداء الشعائر الدينية كىي إدارة بعض شؤكف الدكلة كا 

المعرفة ، خاصة في العصر العباسي الذم برزت فيو مجمكعة مف المساجد تعنى بالتعميـ مثؿ جامع 
. 2 كغيرىابغداد بالعراؽ كجامع الأزىر بمصر ك غرناطة والقيرواف

: التعميـ العالي في القروف الوسطى-2
      تعكد نشأت الجامعات في أكربا إلى المدارس المسيحية حيث كانت نابعة مف الكنيسة كالمدارس 

الرىبانية كيقكـ فييا تعميـ الرىباف كالراىبات ، كأصبحت ىذه الجامعات صفة مميزة لمحضارة المسيحية إلى 
  بولونياأف بدأت في الانفصاؿ عنيا بعد ارتفاع أعداد الطمبة كبداية عصر التنكير في أكربا مثؿ جامعة

 كقد قاـ ، كغيرىاومنبوليي وتولوز سالامنكا جامعة  كامبردج كجامعةأكسفورد ، كجامعة باريسكجامعة 
العديد مف الرىباف بشغؿ مناصب كأساتذة كمسيريف في ىذه الجامعات كقامكا فييا بتدريس 

 .اللاىكت،الفمسفة ، القانكف، الطب كالعمكـ الطبيعية

ـ، كزاد عدد الجامعات في أكربا 1229 كانت معظـ ىذه الجامعات تحت رعاية الكنيسة الكاثكليكية عاـ 
بشكؿ كبير خاصة بعد الإصلاح البركتستانتي ما أدل إلى بناء العديد مف الجامعات كالمدارس الجديدة 

جامعة أكربية في بداية  59 بمغت الجامعات   ،حيث3كالارتقاء بالفكر كتطكير العديد مف المعارؼ كالعمكـ
 تعني عشيرة nationأو كتعني نقابة giulad: ـ ككانت تسمى تسميات مختمفة غير الجامعات مثؿ15القرف 

studium كتعني مكاف الدراسة،ثـ أصبحت تسمى  faculté كتعني كمية أما مصطمح الجامعة فقد ظير في 
. 4 كنمكذج متميزباريسـ لتبرز جامعة 15منتصؼ القرف 

 :التعميـ العالي في العصر الحديث- 3
   كاف السبب كراء زيادة الجامعات في أكربا كتطكر التعميـ العالي بيا عدة أسباب أىميا حركات 

الإصلاح السياسي التي عرفيا المجتمع الأكربي كالتي شجعت عمى زيادة الحرية الفكرية كزيادة الاىتماـ 
ـ،كبركز الأىمية الأكاديمية لمجامعات في 18ك17مف طرؼ الطبقات النبلاء بالتعميـ خاصة في القرف

                                                                                                                                                                                              
 .(14)،ص1997،بغداد ،1مجلة أفاق عربٌة ، ع نشأة المدارس ،:خالد خلٌل حمودي-  1
 .(206) ، دائرة البحث ،قسنطٌنة ،ص1 ،مجلة الباحث الاجتماعً، عالجامعة تنظٌمها وهٌكلتها:فضٌل دلٌو وآخرون-  2
 .(151)،ص1998 الهٌئة القومٌة للبحث العلمً ،طرابلس،التعلٌم العالً فً لٌبٌا،:احمد الفنٌش-  3
 .(84)،ص2001،إشكالٌة المشاركة الدٌمقراطٌة فً الجامعة الجزائرٌة :فضٌل دلٌو وآخرون-  4
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. المجتمع كما تمعبو مف دكر كبير في نشر المعارؼ كتككيف الأفراد كالقيادييف في مختمؼ التخصصات
ـ كالتي انتشرت في كامؿ أنحاء العالـ لتككف بذلؾ 18كساىمت الثكرة الصناعية في بريطانيا في القرف 

 ما أدل إلى ظيكر دكر جديد لمجامعة ىك البحث العممي ،محفزا كبيرا لمنشاط الفكرم في مختمؼ العمكـ
كاليندسة كالمعادف ،يد مف العمكـ أىميا العمكـ الطبيعية كالكيمياء كالبيكلكجيا كالعمكـ التطبيقية دفي الع

.  كالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية، الطب التطبيقي،كالكيرباء
كبا مف النظاـ كرـ ارتفع عدد الطمبة كبدأ خركج المرأة لمعمؿ كالدراسة خاصة بعد انتقاؿ أ19كفي القرف 

الإقطاعي إلى النظاـ الرأسمالي الذم يتطمب أعداد كبيرة مف الأيدم العاممة الماىرة كالخبراء في المجاؿ 
 عمى عاتؽ مؤسسات التعميـ العالي مسؤكلية تكفير ىذا الكـ كالنكع مف الإطارات ألقىالاقتصادم ما 

.   1المطمكبة لسد حجات المجتمع
فشيدت كؿ مف فرنسا كألمانيا تغيرات جذرية في مجاؿ التعميـ العالي خلاؿ ىذه الفترة كظير مع ىذا 

 كتأثرت بيا فيما بعد باقي دكؿ أكركباالتغير تيارات كنماذج خاصة بالتعميـ العالي تميزت بيا دكؿ 
ـ كبداية 19العالـ،فبرزت ىناؾ أربع نماذج رئيسية تـ تكارثيا عف ىذه القكل العظمى في نياية القرف 

.  القرف العشريف كمازاؿ تأثيرىا باقي إلى حد اليكـ في العديد مف دكؿ العالـ رغـ تغيير بعض مبادئيا
. 2وفي ما يمي استعراض لأىـ ىذه النماذج

 المتتبع لمتطكر التاريخي لمجامعة يجد أف معظـ المنظريف كالمفكريف في حقؿ التعميـ العالي قد  إف 
اجمعكا عمى أىمية ىذا الدكر الأكاديمي أك المعرفي لمجامعة كلكف اختمفكا حكؿ طبيعتو كتمثؿ ىذا 

 :الاختلاؼ في ظيكر نمكذجيف رئيسيف كىما
  :النموذج النابميوني -3-1

    يرل ركاده أف دكر الجامعة كمؤسسة عممية ىك نشر المعرفة كنقؿ التراث الفكرم كالثقافي لممجتمع مف 
جيؿ إلى أخر مف اجؿ الحفاظ عمى ىكية المجتمع الفكرية كالثقافية كيتمثؿ ىذا الاتجاه في كتابات بعض 

كظير ىذا النمكذج في .3 كغيرىـ(وولتر موبرلي) ك(اورتيجا جاست ) ك(جاف نيوماف)المنظريف مثؿ 
 بالكظيفة الاجتماعية لمتعميـ كييدؼ إلى إعطاء أىمية كظيفية لمتعميـ لفرنسا بعد الثكرة الفرنسية، كيعف

                                                             
 .(40-39)،ص ص1972،ترجمة الدكتور موفق الحمدانً،بغداد ،الجامعات فً العالم المعاصر: باسل فلتشر- 1
  .(70)،ص2012،دار توبقال للنشر ،المغرب،1، طجامعة المستقبل:حفٌظ بو طالب جوطً- 2
،دراسة وصفٌة تحلٌلٌة،المجلة التربوٌة ،مجلس النشر الجامعات نشأتها ،مفهومها،وظٌفتها:ملٌحان معٌض الثبٌثً- 3

 .(224-223)،ص ص 14،2000،مج54العلمً،ع
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يعترؼ ركاد ىذا النمكذج بالجامعة كمؤسسة تنشر المعرفة العالية كتقكـ بعممية التدريس كالتمقيف  العالي ك
. 1جؿ مد المجتمع بقيادات مدربة مينيا كثقافيا لخدمتوأكالتككيف مف 

 حيث قاـ  ىذا النمكذج بالتخمي عف التفكير الفمسفي كالككني كتكجو نحك ميمة مختمفة كىي أعداد 
الككادر البشرية الضركرية لإعادة التكازف لمبلاد كانسجاما مع النظاـ الاجتماعي كالاقتصادم الجديد  

فظيرت التخصصات الجامعية كتعددت، كابتكر مفيكـ الشيادة الجامعية كالتي تُعِد لكظيفة ،كمتطمباتو 
. اجتماعية كلمينة معينة ،كاعتمدت الجامعات في تمؾ الفترة لممرة الأكلى عمى المناىج الكطنية المكحدة

: كتميز ىذا النمكذج ب
 .الحد مف استقلالية الجامعة بجعميا تابعة لمدكلة -

 .المركزية الشديدة  ضمف العاصمة باريس -

 .2اعتمادىا عمى التككيف الميني أكثر مف التككيف الأكاديمي -

با كانتشر فيما بعد في مستعمراتيا مثؿ دكؿ المغرب العربي ماعدا ككقد انتشر ىذا النمكذج في جنكب أكر
 . 3ليبيا

 :النموذج اليمبمدتي أو النموذج الأفلاطوني -3-2

       يتبنى مفكرم ىذا النمكذج فكرة  الجامعة كمؤسسة عممية حيكية ذات بعد معرفي كىك ما يرسـ 
نما  ىكيتيا  بالدرجة الأكلى، كلذلؾ فاف دكرىا لا يقتصر فقط عمى نشر المعرفة كنقميا مف جيؿ إلى أخر،كا 

 كارؿ) كمف ابرز ركاد ىذا الاتجاه ،يجب أف يشمؿ جانبا آخر يتمثؿ في خمؽ المعرفة كاكتشافيا كتطكيرىا
مؤسس جامعة  ىذا الأخير الذم يعد(ولياـ فاف ىمبولدت )ك (ابراىـ فمكسز) ك(فميبس جرفز) ك(جاسبر
 مف أكثر الداعيف لمفيكـ  دكر التعميـ العالي في (ثورنستايف فبمف) كيعتبر عالـ الاجتماع الأمريكي،برليف

باف الجامعة لكي تستحؽ أف تسمى جامعة لابد أف تكوف ليا '':خمؽ المعرفة كاكتشافيا حيث قاؿ
ذا لـ تكف كذلؾ  مساىمة بارزة في الإبداع المعرفي والفكري مف خلاؿ البحث العممي الموضوعي الجاد وا 

 .4''فيي أحرى أف تكوف مدرسة ثانوية

                                                             
 .(182-178)،ص ص1981،،بٌروت ،20 ، مجلة الفكر العربً ،عالجامعة والوظٌفة الاجتماعٌة للعلم:محمد السٌد سلٌم -  1
، دراسة تتبعٌة للخرٌجٌن ، الهٌئة اللبنانٌة للعلوم التربوٌة،  التعلٌم العالً وسوق العمل فً لبنان:سوزان ابو رجٌلً - 2

 .(20-19)ص2003بٌروت،
 .(70)المرجع السابق،ص:حفٌظ بو طالب جوطً-  3
 .(224-223)المرجع السابق ،ص ص :ملٌحان معٌض الثبٌتً-  4
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، أما الأفلاطكني ولياـ ىمبمدتظير ىذا النمكذج في ألمانيا كسمي بيذا الاسـ نسبة إلى مؤسسو    
فيرجع إلى احتلاؿ كمية الفمسفة كالتي كانت تدرس العمكـ كالآداب أيضا مرتبة متميزة نسبة إلى سكاىا مف 

. ككانت الكمية الكحيدة التي أككمت ليا جميع الميمات الرئيسية لمجامعة،الكميات 
: كيركز ىذا النمكذج عمى

 .تدريب العقؿ مف خلاؿ المعرفة العممية كالعالمية -

 .إتاحة الفرصة لاختيار الدراسة بحرية -

 .بقية الكميات في الجامعة لا تقكـ إلا بإعداد لمينة معينة -

 كحث الجامعات عمى ،تميز ىذا النمكذج باللامركزية كتشجيع المبادرات الجامعية مف جية -
 .التنافس كالتطكير الذاتي المستمر مف جية ثانية

 .تشجيع البحث العممي في أكساط الجامعة -

. رفض انتشار المعاىد المينية المتخصصة الأمر الذم يتناقض مع الأىداؼ الحقيقية لمجامعة -
 البريطانيتيف كامبردجكاوكسفورد سار عمى ىذا المسار العديد مف الجامعات المتميزة مثؿ جامعة كقد   

دارتيا  المممكة كتعد ،فكانتا الأكثر نخبكية بيف الجامعات الأكركبية، كقد اىتـ القطاع الخاص بتمكيميا كا 
 ىاتو في الدراسة كانت كلقد ، الجامعية الصركح تشييد عمى عممت التي أكلى الدكؿ مف بريطانياب المتحدة

 ليكممكا منحا الدكلة ليـ تقدـ الذيف كالمتفكقيف الأكلى بالدرجة الغنية الطبقات أبناء عمى مقتصرة الجامعات
. 1الأكلى العالمية الحرب بعد الكضع ليتغير دراساتيـ،

با  ككصؿ تأثيره كبية التقميدية خاصة في شماؿ أكرككما أثر ىذا النمكذج في العديد مف الجامعات الأكر
. 2إلى أمريكا الشمالية

:  ثر ىذيف النمكذجيف نمكذجيف آخريف متأثريف بيما كىماإ  كظير عمى 
يرمي ىذا النمكذج إلى نفس اليدؼ كىك الاستقلاؿ الذاتي مع تفكيض تكزيع :النموذج البريطاني -

 .المكارد المالية العمكمية لمجمكع الجامعات

 
 

                                                             
1 -Jean Dulck: L’enseignement en Grande-Bretagne, Paris : Libraire Armand Colin deuxième 

Edition ,1968 , P (159) 

 .(20)المرجع السابق ،ص:سوزان ابو رجٌلً 2- 
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بييف ككىك مستكحى مف النمكذج اليامبكلدم فيتميز عف مثيميو الأكر: النموذج الأمريكي الشمالي -
إضافة إلى تنمية  (مبدأ المعرفة المفيدة)بالتركيز عمى الاستقلاؿ الذاتي لمتنظيـ ك التمكيؿ 

. 1 علاقات كثيقة مع الاقتصاد
 :تياالنموذج السوفي -3-3

تكافؤ الفرص أماـ القاعدة ؿ بضمانو، عف غيره مف نماذج التعميـ العالي في العالـ ىذا النمكذج     يتميز 
مجاني كممؾ لمدكلة كمكجو منيا تماما،حيث فيك العريضة مف السكاف،لذلؾ يعتبر تعميما لمجماىير  

 كتسيطر كزارة التعميـ العالي عمى معظـ المؤسسات كما تشرؼ ،يتصؼ بالمركزية الشديدة في الإدارة
.  أخرل كالثقافة كالبتركؿ عمى بعض المعاىدكزارات

تي بإعداد الطمبة في الإنسانيات كمتخصصيف في العمكـ البحتة أما اتقكـ الجامعات في الاتحاد السكفي
كتحتؿ الجامعات مكانة أقؿ مف المعاىد العميا كتقبؿ .المعاىد الفنية فيي تُعِد متخصصيف في كؿ الفركع

ىذه الجامعات خريجيف مف المدارس الثانكية الصناعية حيث تعتبر خبرة العمؿ لمدة سنتيف في مكاقع 
كما يلاحظ كجكد بعض الازدكاج مف حيث ،الإنتاج شرطا مف شركط القبكؿ بالجامعات كالمعاىد العميا 

كظيفة الجامعات كالمعاىد العميا فنجد مثلا أف إعداد المعمـ يتـ في إطار الجامعة  كما تقكـ بو معاىد 
. 2 االتربية العمي

    رغـ اختلاؼ ىذه النماذج إلا أنيا تتقاسـ صفتيف أساسيتيف كىما التمكيؿ العمكمي أك تأطيره بقكانيف 
. 3عمكمية شكمية أك تقميدية لمتنظيـ كالتمكيؿ كالراقبة

      مما سبؽ يتضح لنا أف الجامعة لـ تصؿ إلى شكميا الحديث إلا بعد مركرىا بالعديد مف المراحؿ 
ـ كخركجيا مف العصكر 15با في القرف ككالتغيرات التي شيدىا العالـ خاصة مند النيضة التي عرفتيا أكر

المظممة كسيطرة الكنيسة، ما أدل إلى ظيكر العديد مف الجامعات خارج ىذه السيطرة الدينية كبدأت في 
با كبركز كـ ، أم بعد انتشار الثكرة الصناعية في أكر19الانتشار خاصة في النصؼ الثاني مف القرف 

الكظيفة الاجتماعية لمجامعة، لتبدأ مند ىذه المرحمة إلى يكمنا ىذا خاصة بعد الحرب العالمية الثانية في 
. 4استلاـ مؤسسات التعميـ العالي دكرىا الجديد كالذم يتمثؿ في الدكر القيادم كالتنمكم في المجتمع

                                                             
 .(70)المرجع السابق،ص:حفٌظ بو طالب جوطً- 1
عدادالتعميـ العالي :عزت عبد المكجكد- 2  (61-58)،ص ص1982،تكنس، سبتمبر 2،ع3،المجمة العربية لمتربية،ـ ىيئة التدريسوا 

 .(70) المرجع نفسه،ص:حفٌظ بو طالب جوطً-  3
 .(25-10)،المرجع السابق،ص صالجامعات فً العالم المعاصر: باسل فلتشر-  4
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ليتحكؿ العالـ إلى ما يعرؼ بمجتمع المعرفة بعدما كاف مجتمع يعتمد عمى التصنيع القائـ عمى السمع 
الرأسمالية  كالتصنيع الاستيلاكي فأصبح اليكـ يستفيد مف المعمكمة كالمعارؼ كيطبقيا في مجالات عديدة 

كىكذا أصبح التعميـ العالي يمعب دكرا محكريا كرئيسيا في ،مثؿ البيكلكجيا كالطب كالفنكف كالاقتصاد 
التنمية،كبدأت تظير ىناؾ تسميات جديدة مثؿ اقتصاديات التعمـ كالاستثمار في التعميـ كرأس الماؿ 

عمى قيادة عجمة التنمية في المجتمع،فزاد  البشرم كىذا لأىمية  الإنساف المتعمـ ذك الكفاءات العالية القادر
جؿ الحصكؿ عمى يد عاممة مؤىمة كالبحث عمى استراتيجيات أالإنفاؽ عمى التعميـ العاـ ك العالي مف 

. 1جديدة لتطكير ىذا القطاع كربطو بالتنمية المستدامة
 كيمكف أف نشير فيما يمي إلى أىـ الاتجاىات كالنظريات السكسيكلكجية التي ركزت عمى دراسة نظاـ 
التعميـ العالي كؿ حسب رؤيتو محاكليف التطرؽ إلى الإسيامات النظرية المبكرة ثـ الإشارة إلى بعض 

الاتجاىات أك التكجيات النظرية المعاصرة كالتي تعد امتدادا لسابقاتيا، كىذا راجع إلى تميز العمـ 
بالتراكمية ، فالنظرية بمحتكياتيا قد تفيد في رسـ كاقع عف التعميـ العالي في الجزائر لكف دكف إسقاط ىذه 

. النظرية بحذافيرىا عمى كاقعنا لأنو لكؿ مجتمع خصكصياتو
. الاتجاىات النظرية لمتعميـ العالي:ثانيا

: كلاسيكية اؿ النظريةالاتجاىات -1
: الاتجاه الخمدوني -1-1

لة أ      يعد ابف خمدكف  المؤسس الحقيقي لعمـ الاجتماع كمف المفكريف الأكائؿ الذيف خاضكا في مس
يواف المبتدأ والخبر في أياـ العرب والعجـ والبربر ومف دو  البر" التعميـ ك خاصة في مؤلفو المشيكر
 ك تعد مصدرا ىاما يعتمد المقدمة كىك مككف مف مجمدات أكليا "عاصرىـ مف ذوي السمطاف الأكبر 

إف العمـ و التعميـ طبيعي في العمراف البشري  " عميو فيما يتعمؽ بمكضكع التربية ك التعميـ إذ يقكؿ فييا
ذلؾ لاف الإنساف إنما تميز عف الحيوانات بالفكر الذي ييتدي بو لتحصيؿ معاشو و التربية بناء عمى 
ذلؾ ضرورة إنسانية لنقؿ خبرات الجيؿ السابؽ إلى الأجياؿ اللاحقة كما أف التعميـ لمعمـ جممة الضائع 
ذلؾ إف الخدمة في التعميـ و التفنف فيو والاستيلاء عميو  إنما ىو بحصوؿ ممكة في الإحاطة بمبادئو 

. 2"وقواعده و الوقوؼ عمى مسائمو واستنباط فروعو مف أصولو 

                                                             
 .(17)،ص2003،دار المسٌرة لنشر والتوزٌع،الأردن،1 ،طاقتصادٌات التعلٌم مبادئ راسخة واتجاهات حدٌثة:فروق عبده فلٌه-  1
 .(341-340)،ص ص1988،دار العودة،بٌروت ،المقدمة:  ابن خلدون 2
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 يعد التعميـ صنعة مف الصنائع تتطمب جيد كعمؿ لمتحصيؿ ابف خمدوف  مف ىذا التكجو نلاحظ أف 
الجيد كلاكتساب القدرة كالكفاءة العالية ،كما يرل ضركرة الانتقاؿ مف التعميـ المعتمد عمى الحفظ إلى 

التعميـ الذم يعتمد عمى الحكار كالنقاش لتسييؿ الاستيعاب الجيد كالبدأ بالمعمكمات كالمعارؼ السيمة إلى 
. الأصعب منيا

،ك قد عرض في مقدمتو 1الثانكم ك العالي، كما قاـ ابف خمدكف بتقسيـ التعميـ إلى ثلاثة أطكار الابتدائي 
:  عدة قكاعد تعميمية استند فييا إلى المبادئ الأساسية التالية 

إف الاستعداد لقبكؿ العمـ ينشأ تدريجيا، إذ يككف المتعمـ في أكؿ الأمر عاجزا عمى الفيـ بالجممة فلا بد - 
 . لو مف تقريب المعمكمات إلى ذىنو بالأمثمة المناسبة

 الممكة الناشئة عنو تإف الممكة تحصؿ بتتابع الفكر كتكرره ، فإذا أىمؿ الفعؿ كالممارسة ضعؼ   -  
لتيف مختمفتيف يصعب الفيـ فيجب أف تكزيع الذىف بيف مسكما أكىذا ينطبؽ عمى العمكـ كالفنكف في رأيو ،

لة أبحيث لا يككف ىذا الانتقاؿ إلا بعد فيـ المس،لة كاحدة قبؿ الانتقاؿ إلى غيرىا أتفريغ الفكر إلى مس
. الأكلى
كما أعاب عمى الشدة في التعميـ لأنيا تؤدم في رأيو إلى ذىاب النشاط كالكذب كبالأخص عند - 

ف يككف المعمـ أالصغار ، فالقسكة تذِؿ النفس المتعممة كتؤدم إلى المجكء للأخلاؽ القبيحة فيجب إذف 
نجح الكسائؿ لتعميـ الأخلاؽ كغرس أصكؿ  أفالقدكة العممية في نظره ،القدكة الحسنة لممتعمميف في التعميـ 

. 2الفضائؿ في الأفراد
كما أعطى  ابف خمدكف العديد مف الاقتراحات التي يسعى مف خلاليا إلى تحسيف كضع التعميـ في 

اشد ...إف حصوؿ الممكات"  كيؤكد ىذا قائلا ،المجتمع الإسلامي حيث يرل ضركرة تنكع الأساتذة 
وتعدد المشايخ ...استحكاما وأقوى رسوخا فعمى قدر كثرة الشيوخ يكوف  حصوؿ الممكات ورسوخيا

يفيده في تمييز الاصطلاحات بما يراه مف اختلاؼ طرقيـ فييا وتنيض قواه إلى الرسوخ والاستحكاـ في 
. 3كىذا رغبة في رفع مستكل التعميـ العالي كترقيتو".الممكات و يصحح معارفو و يميزىا 

                                                             
 ،مذكرة ماجستٌر ،غ م ،تخصص علم التغٌرات التنظٌمٌة وأثرها على التحصٌل الدراسً فً الجامعة الجزائرٌة:غنٌة فنً 1

 .(26-25)،ص ص2005-2004الاجتماع،جامعة باتنة ،الجزائر،
، مجلة المخبر، أبحاث فً اللغة والأدب واقع العملٌة التعلٌمٌة بٌن مطرقة القدٌم وسندان المعاصرة:لٌلى سهل نغٌر - 2

 .(71) الجزائري،جامعة الجزائر،دس،ص
،ص 1968،الجنة للبٌان العربً،بٌروت 2، ترجمة علً عبد الواحد وفً،طالمقدمة:ابن خلدون ولً الدٌن عبد الرحمن- 3

 .(1032-1031)ص
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نسانية مستمدة مف تعاليـ ديننا    كمما سبؽ نلاحظ تمكف ابف خمدكف مف تحميؿ العممية التعميمية بدقة كا 
 إلا أف ،الإسلامي الحنيؼ كما تميز برؤية اجتماعية كاسعة الأفاؽ لما كاف يكاجو التعميـ في عصره

الدارس لأراء ابف خمدكف كالمتمعف فييا يلاحظ أف ىذه النظرة كالطريقة التي تناكؿ فييا التعميـ تنطبؽ 
 . 1 العديد مف الدراسات في مجاؿ التعميـأثبتتوكتتلاءـ حتى مع المجتمعات المعاصرة كىذا ما 

 
  : الاتجاه الماركسي-1-2

 كاعتبرىا كنمكذج عاـ 19 بالأكضاع السائدة في انجمترا في النصؼ الأكؿ مف القرف كارؿ ماركساىتـ 
با كفي بقاع كلمبمداف الصناعية الرأسمالية ،فقاـ  بدراسة الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية في غرب أكر

 العمؿ ماركسكيعد .أخرل مف العالـ كاستخمص نمكذجا عاما يصؼ بو تطكر المجتمعات الإنسانية
شباع  العنصر الرئيسي لمحياة المادية في المجتمع فبكاسطتو يستطيع الفرد تكفير ضركريات حياتو كا 

حاجياتو الأساسية مف المأكؿ كالممبس كالمأكل، كيعتبر النشاط الإنتاجي شرطا ضركريا لكجكد 
ت آ،كتتككف القكل المنتجة في نظره مف كسائؿ كأدكات الإنتاج التي ينتجيا المجتمع كالمنش2المجتمع

الصناعية كالأرض الزراعية كأدكات العمؿ التي بكاسطتيا يمكف تشكيؿ الثركة كالخبرة ىي أساس النشاط 
 .الإنتاجي المثمر

 كأتباعو مجمكعة مف الأفكار كالآراء حكؿ التعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة ماركس  قدـ لنا 
 نظرية ترتكز عمى عدة قضايا أساسية كمف بينيا كارؿ ماركسخاصة ، فالنظرية الاجتماعية عند 

التغير و العقؿ و الوعي "  التي أكضح مف خلاليا العلاقة بيف النشاط الاجتماعي المعرفة
نتاجيا نتاجا اجتماعيا كعاملا مستقلا في ."الاجتماعي ،كركز 3ف كاحدآفاعتبر الحصكؿ عمى  المعرفة كا 

 كالذم يتجمى في مكضكع بحثنا مف "الإصلاح التعميمي"الماركسيكف المحدثكف بدكرىـ عمى مصطمح  
خلاؿ مفيكـ إصلاحات التعميـ العالي كالذم يشيركف فيو إلى التغيير الشامؿ في بنية النظاـ التعميمي 
القكم ، أك تمؾ التغيرات الشاممة الأساسية في السياسية البنيكية التعميمية لذلؾ يرل البعض بأنو ىناؾ 

التغيير المحدد كالمقصكد ''اختلاؼ بيف الإصلاح التعميمي كالتجديد التعميمي ىذا الأخير الذم يعني 

                                                             
 .(648)، ص1975 ، الشركة الوطنٌة لنشر والتوزٌع، الجزائر،التفكٌر الأخلاقً عند ابن خلدون:عبد الله شرٌط - 1
 ،حالة الجزائر،مذكرة ماجستٌر،غ اثر نقل التكنولوجٌا وانعكاساتها على التشغٌل ظل التحولات إلى اقتصاد السوق:بثٌنة مختار - 2

 .(47)،ص2006-2005:م، إشراف بودراع احمد
 .(26)المرجع السابق ،ص: غنٌة فنً- 3
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أم إصلاح النظاـ التعميمي عمى المستكل الضيؽ بينما الإصلاح التعميمي ىك '' كالجديد في نظاـ التعميـ 
. 1إصلاح شامؿ لمسياسة التعميمية

 
: الاتجاه الوظيفي- 1-3

  اعتبرت حقبة الخمسينيات مرحمة انتقالية في كظائؼ التعميـ العالي  ذلؾ أف المنظريف الاجتماعييف 
 قد اعتبركا التعميـ العالي جزء أساسي مف التربية اقتصاديو كالتكنووظيفيةكالاقتصادييف كأبرزىـ منظرك 

 معتبريف انو يتألؼ مف مجمكعة عناصر منظمة كمرتبطة فيما بينيا تؤدم كظيفة ،الكياف الاجتماعي
كمف ىنا بدأ تأسيس الجامعات كالمعاىد الخاصة فظير ىذا ،تكفير رأس الماؿ البشرم لتطكير المجتمع 

الاتجاه في مجاؿ التعميـ العالي خصكصا كالتربكم عمكما بيدؼ تحسيف ظركؼ المعيشة كتطكير 
 .المجتمع كتحقيؽ التنمية

إننا ننظر إلى الظواىر الاجتماعية أو " إلى القكؿ جاف بياجي    كفي ىذا الصدد يذىب العالـ البمجيكي 
فمكي ،العمميات باعتبارىا متجية نحو تحقيؽ أىداؼ محددة وىذا الموقؼ يظير بوضوح في التعميـ

تتمكف المؤسسات التعميمية مف أداء وظيفتيا فإنيا تتبنى أىداؼ خاصة بيا حينيا يكمؿ التلاميذ 
تعميميـ فإنيـ بذلؾ يمتمكوف وسيمة ىامة مف الوسائؿ التي تمكنيـ مف التكيؼ مع الحياة الاجتماعية 

 . 2"وبذلؾ يصبح التلاميذ المحور الذي يوجو نشاطات الجماعات والأفراد القائميف عمى سياسة التعميـ

 في كتاباتو إلى أىمية نظاـ التعميـ بصفة عامة كأحد النظـ الاجتماعية اليامة في دوركايـ  كما أشار 
المجتمع كقاـ بدراسة العلاقة التي تربط بيف التعميـ كالديف كالأخلاؽ كالمجتمع،كركز في تحميمو لمعممية 

التعميمية في تمؾ الفترة عمى ضركرة كضع مناىج تعميمية تسيؿ اندماج الفرد في المجتمع كالحياة العممية 
: سند لمعممية التعميمية مجمكعة مف الكظائؼ أىمياأُ كالمينية بعد تخرجو مف الجامعة ك

. تحديد أىداؼ ككظائؼ التعميـ باعتباره ظاىرة اجتماعية تشكؿ مكضكعا لمدراسة السكسيكلكجية- 

. البحث المقارف بيف المناىج كالأنظمة التعميمية المختمفة- 

. اعتبار الأسرة كالمدرسة نسقيف اجتماعييف متكامميف لمتنشئة الاجتماعية- 

                                                             
 .(17) ،المرجع السابق،صدور التكوٌن الجامعً فً ترقٌة المعرفة العلمٌة:أسماء هارون - 1

 .(21-20)المرجع السابق،ص ص:سوزان أبو رجٌلً-  2
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  التغيرات الثقافية دوركايـتحديد العلاقة بيف التعميـ كالتغير الاجتماعي كالثقافي حيث يعتبر - 

. كالاجتماعية في المجتمع تحدث فقط عندما تتغير الأنساؽ التربكية

 كيجب أف ،كما أكد عمى تعدد الأساليب كالأنماط التعميمية التي يجب أف تختمؼ مف مجتمع إلى آخر- 

. يأخذ ىذا في الاعتبار عند صياغة البرامج التعميمية باعتبار العممية التعميمية ظاىرة ديناميكية متغيرة

 دكر كبير لخمؽ التخصصات العممية كالأكاديمية كالمينية التي يتطمبيا المجتمع الوظيفيوفأعطى - 

 إلى ضركرة التخصص في التعميـ لخمؽ مجالات أكسع ذات تنكع كاختلاؼ فيما بينيا كاالمعاصر ،كأشار

. ليصبح ىناؾ نكع مف التكامؿ كالتناسؽ الكظيفي في المجتمع 

 ناقش العممية التعميمية مبرزا ابرز نكاحي القصكر في التعميـ العالي خلاؿ عممية ربماكس في كبدكره 
حيث يقدر في تحميلاتو أف تمارس الجامعة دكرىا كنشاطاتيا ،دراستو لمجامعة الألمانية كالأمريكية 

عف ،التعميمية بعيدا عمى سمطة الدكلة كرقابتيا كىذا يدعك إلى ضركرة الأخذ بمطالب استقلالية الجامعة
طريؽ تكفير الحرية الأكاديمية ليا باعتبار المسؤكلية الأكاديمية تتطمب ممارسة حؽ الجامعة في مساعدة 

. 1دكار مؤسسات التعميـ العاليأالطلاب في التأىيؿ لمحياة العممية كالعممية كىذا يعد مف كاجبات ك
 كيرل أف الجامعة ليا كظيفة اجتماعية كيعتبرىا التنظيـ ماكس فيبر فيؤكد عمى أفكار بارسونزأما 

 جميع المؤسسات أك التنظيمات الأخرل بالككادر الفنية كالمينية كالأكاديمية كيتـ يغدمالأساسي الذم 
تحقيؽ ىذه الكظيفة الاجتماعية مف خلاؿ تنظيـ السمكؾ البشرم كتقنينو كاستيعاب تكقعات المجتمع 

 الجامعة جزءا مف الجكانب المعرفية لممجتمع حيث اىتـ بالقائميف عمى العممية التعميمية  بارسونزكاعتبر
كعمى تككينيـ تككينا مينيا كفنيا ، كما أكد عمى أىمية التخصص الأكاديمي كعمى أىمية العلاقة بيف 

العممية  التعميمية كأنشطة البحث العممي كاعتباره نسؽ عممي،فالجامعة تعتبر نسؽ أك تنظيـ أكاديمي لو 
. 2كظائؼ  محددة تخدـ بيا المجتمع التي ىي جزء منو

   كاف ىذا العرض لأىـ النظريات كالمداخؿ النظرية الكبرل التي تفسر العلاقة بيف التعميـ العالي 
كفي ما يمي بعض المقاربات النظرية المعاصرة المقرة ليذه العلاقة كتأتي ىذه الاىتمامات .كالمجتمع 

: الفكرية كامتداد لمنظريات السابقة أك كنقد ليا كمف أىميا 
                                                             

 .(29-28)المرجع السابق،ص ص:غنٌة فنً- 1
،دراسة فً علم الاجتماع التربوي ،دار المعرفة سوسٌولوجٌا التعلٌم الجامعً :عبد الله محمد عبد الرحمن- 2

 .(118-111)،ص ص1991الجامعٌة،مصر،
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 :الاتجاىات النظرية المعاصرة -2
  :نظرية رأس الماؿ البشري- 2-1
 داع صيت ىذه النظرية خلاؿ حقبة الستينات كحتى الآف كذلؾ لاتخاذىا مف محكر التنمية أساسا ليا  

خاصة بعد استقلاؿ العديد مف دكؿ العالـ الثالث، كبدأ الاىتماـ بالتعميـ كأساس لمعممية التنمكية كعرؼ 
 .1مفيكـ الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كأىـ الاستثمارات عمى الإطلاؽ

 حيث ستروـ يميفحاكؿ الكثير مف العمماء البحث في العلاقة التي تربط التعميـ بالتنمية كمنيـ  الباحث 
 أف معرفة القراءة كالكتابة لبعض العماؿ لمدة سنة  فيياثبتأ بعدة عمميات حسابية ـ1925قاـ في سنة 

بينما التدريب الميني .%30دراسية تساىـ في زيادة الإنتاجية كمف ثـ التنمية الاقتصادية بما لا يقؿ عف 
. % 16.12يف عمى بعض الأعماؿ لمدة سنة يساىـ في زيادة الإنتاج فقط بنسبة ملمعماؿ الأـ

 ىذه العلاقة أىمية خاصة بعد الخمسينات مف القرف العشريف كمف اكما برز العديد مف العمماء الذيف أكلك
 دينسوف )،   ( PARSONSبارسونز)، (HAGENىيجف)،( MCLELANDوماكميلاند )، (LENERلينر)بينيـ

DENSON)شولتز) و(SHULTES،( وجوف فيزي)  عقد مؤتمر خاص بالتعميـ  ـ1962غيرىـ ، كفي سنة و 
 كالذم ميد لدراسة العلاقة بيف التعميـ كالتنمية دراسة سنتياغو بأمريكاكالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية في 

 كؿ بمفرده بإثبات أف لمتعميـ إسياـ جد فعاؿ في زيادة دنسوف ك شولتزالاقتصاديافثـ قاـ .2عممية منظمة
. نتاجية لميد العاممةالإالدخؿ القكمي كذلؾ عف طريؽ رفع الكفاءة ك

 في العكامؿ التي تؤدم إلى النمك الاقتصادم في الكلايات المتحدة الأمريكية  دينسوف ادواردكما بحث 
 دالة الإنتاج  المعركفة باسـ سميتقاـ بقياس كؿ نكع مف أنكاع تمؾ  العكامؿ عف طريؽ استخداـ دالة ك

قاـ ـ  (1960-1910)جؿ قياس مصادر النمك المختمفة في الكلايات المتحدة الأمريكية كخلاؿ الفترة أمف 
 .كوب دوغلاسدالة الإنتاج البسيطة المعركفة بدالة  باستخداـ

 : كيمكف التعبير عنيا كما يمي 

Y=F(K,L) 

Y =الإنتاج الكمي 

L =العمؿ 

K = رأس الماؿ
                                                             

  .(315-314)ص ،ص1993،دار المعرفة الجامعٌة، الإسكندرٌة،أسس التربٌة:شبل بدران واحمد فاروق محفوظ - 1
 .(148-147)،المرجع السابق،ص صدور التعلٌم العالً فً تنمٌة المجتمع المحلً:صباح غربً -  2
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 ىذا المتبقي يعني كجكد عامؿ آخر ،بقياس ىذه المككنات تبيف لو كجكد متبقي كبيردنسوف كعندما قاـ 
جؿ أ فقاـ بدراسة أخرل مف الأمريكيةالولايات المتحدة أك مككف يؤدم إلى الزيادة في الإنتاج القكمي في 
في المتكسط مف معدؿ زيادة معدؿ النمك  % 23الإشارة إلى أف الاستثمار في التعميـ قد ساىـ بنحك 

.  كذلؾ سببو رفع المستكل التعميمي لميد العاممةـ(1960-1910)الاقتصادم خلاؿ الفترة 
 العلاقة بيف التعميـ كالنمك الاقتصادم في المجاؿ الزراعي في نفس الفترة  ككذا في فترة شولتز قاسكما 
 % 83 في حيف ، مف الزيادة في الإنتاج ترجع إلى الزيادة في المدخلات%17كجد أف ـ  (1945-1949)

 كقد فسر السبب باف النمك الاقتصادم الذم حدث في الكلايات المتحدة ،تعكد إلى العامؿ المتبقي
. 1 يعكد إلى الزيادة غير المفسرة في الإيرادات لكؿ عامؿ1957 ك 1929الأمريكية بيف سنة 

ىذه الدراسات كغيرىا دفعت العديد مف الدكؿ إلى التفكير في الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كىذا لا يتـ 
 أف ينظر لمتعميـ شولتزفقد اقترح ،بعيدا عف التعميـ العالي خاصة في ظؿ التحكؿ إلى مجتمع المعرفة 

 قد كضع شولتز كبذلؾ يككف ،ف قدرات الأفراد كزيادة إنتاجيـم في البشر لأنو يساىـ في تحسستثماركا
مف خلاؿ  نظريتو كالتي قاـ فييا بتكضيح العلاقة المتبادلة بشكؿ كاضح أسس نظرية رأس الماؿ البشرم 

بيف التعميـ كمخرجاتو مف اليد العاممة ككيفية الاستثمار فييا عف طريؽ تزكيدىا بقدرات ك ميارات عممية 
كفنية تككينية تؤىميا لدخكؿ سكؽ العمؿ ، كذلؾ لا يتحقؽ إلا عف طريؽ التعميـ العالي كالاىتماـ بو مف 
خلاؿ زيادة نفقات المؤسسات التعميمية مف طرؼ الحككمات ككذا دعـ البحث العممي داخؿ الجامعات 

التعميـ أف  شولتزلدفع عجمة التطكر كالتنمية كربط العلاقة بينيا كبيف مؤسسات الدكلة الأخرل، كاعتبر 
لعالي ليس نشاطا حرا في أم مجتمع ،بؿ نشاط اقتصادم لو تكاليؼ كبالتالي فالمكارد كالخدمات المحددة ا

. التي تخص الجامعات ذات قيمة عالية
 لاقت بعض الانتقاد خاصة مف طرؼ الباحثيف الذيف بنك اعتقاداتيـ عمى أساس أف  شولتزلكف أفكار

الغرض الأصمي لمتعميـ ىك الغرض الثقافي كليس الاقتصادم فالتعميـ برأييـ يككف الأفراد لكي يصبحكا 
عطائيـ فرصة لمحصكؿ عمى فيـ القيـ التي يؤمنكف بيا كىذه إمكاطنيف صالحيف كمسؤكليف مف خلاؿ 

. 2ىي النظرية التي تعطي لمجامعة كظيفة أكاديمية فقط
،فقاـ ىذا بيكر في مجاؿ الاستثمار في التعميـ ىك العالـ شولتزكمف أىـ الباحثيف الذيف أثارتيـ أفكار 

الباحث بتحميؿ الجانب الاقتصادم لمتعميـ ، بتقسيمو إلى قسميف تعميـ عاـ كمتخصص كبدأ بتحميؿ 
                                                             

 .(39)ص:المرجع نفسه- 1
، دط ،إعداد بٌكاس وسانٌال للتعلٌم العالً قٌمة التعلٌم العالً فً الدول ذات الدخول المنخفضة رؤٌة اقتصادٌة :ثٌدور شولتز  2

 .(120-29)،ص ص1989والنظام الدولً ،ترجمة مكتبة التربٌة العربٌة للدول الخلٌج الٌونٌسكو،
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يرادات الفرد كأيضا علاقة دكراف عمؿ الأفراد المتمدرسيف كتكمفة  العلاقة بيف الاستثمار في التعميـ كا 
. الاستثمار في التعميـ كما حاكؿ قياس التكمفة كالمنفعة المترتبة عف الاستثمار في التعميـ كالتدريب
:  كقد حدد ثلاثة أىداؼ ينبغي تحقيقيا مف خلاؿ الأبحاث كالدراسات في مجاؿ الاستثمار البشرم

. تحديد حجـ المكارد المخصصة لمتدريس- 

. تحديد معدؿ الفائدة مف الاستثمار في التعميـ- 

خصائص اؿر بعض متحديد مدل المنفعة المترتبة عمى تحديد التكمفة كالفائدة مف التعميـ في تغي- 

. 1لقكل العاممةؿ يةسمكؾاؿ

كمف خلاؿ ما سبؽ تناكلو مف نظرية رأس الماؿ البشرم كتركيزىا عمى الجانب الاقتصادم كاعتبارىا 
 ميممة بذلؾ التنمية الاجتماعية ،اليدؼ الأساسي مف عممية التعميـ ىك تحقيؽ التنمية الاقتصادية

كالثقافية، فبدكف تحقيؽ ىذيف النكعيف مف التنمية يحدث ىناؾ خمؿ في عممية التنمية الشاممة 
لممجتمع،فبالرغـ مف أف التعميـ العالي اليكـ أصبح أكثر أىمية  مف ذم قبؿ باعتباره قطاع إنتاجي 

كاستيلاكي في أف كاحد لكف عكائده صعبة التقدير باعتبار مؤسسات التعميـ العالي مؤسسات خدماتية 
. بالدرجة الأكلى

: نظرية التحديث -2-2
 فيك يشير إلى ،      مف بيف المفاىيـ الأساسية التي ترتبط بالنمك كالتطكر كالتنمية ىك مفيكـ التحديث

ظكاىر ىامة مثؿ القدرة العالية عمى استغلاؿ كافة المكارد البشرية كالمادية في تحقيؽ مزيد مف التكامؿ 
كالتماسؾ  كالتقدـ الاجتماعي ككذا تطكير أساليب أكثر كفاءة في مجالات التنمية كالضبط الاجتماعي 

. كالنيكض المستمر بمستكل الإنتاج كالثركة
 كيعد الاعتماد عمى العمـ كالمعرفة الحديثة القائمة عمى الملاحظة الكاقعية كالتجريب كاستخداـ التقنيات 

المتطكرة ىي الأساليب التي  ترتكز عمييا النظرية لتطكير الاستخدامات العممية كتدعيـ المقكمات 
كالقدرات الراشدة مف اجؿ النيكض بالمجتمع كالمساىمة في رقيو فكانت ىذه المبادئ ىي أسس 

سكسيكلكجية ظيرت مع بداية الخمسينات مف القرف العشريف لتعبر عف العديد مف كجيات النظر 2لنظرية

                                                             
 .(66-65)،مرجع سابق ، ص صدور التعلٌم العالً فً تنمٌة المجتمع المحلً:صباح غربً-  1
،أطروحة دكتوراه دولة، غ م ،تخصص علم الاجتماع ، منتوري  التنمٌة والتغٌٌر فً نسق القٌم الاجتماعٌة:بالقاسم نوٌصر -  2

 .(89)،ص2011-2010قسنطٌنة ،
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لعمماء الاجتماع كعمماء النفس الاجتماعي حيث قاـ ىؤلاء العمماء بمحاكلة فيـ كتكضيح العلاقة المتبادلة 
 معتبريف التعميـ عنصر أساسي كميـ  في عممية ،كالعكامؿ المفسرة لعمميات التنمية في المجتمع المعاصر

النمك كالتطكر معتمديف في ذلؾ عمى تحميؿ الجكانب البنائية الكظيفية المتغيرة التي تؤدييا عمميات التنمية 
بصفة عامة، كاعتبر ركاد ىذه النظرية أف ما يحدث مف تطكر في الدكؿ المتقدمة نمكذج يمكف تطبيقو في 

. دكؿ العالـ الثالث
.         ك مف أىـ ركاد ىذا الاتجاه الذيف كاف ليـ العديد مف الإسيامات كخاصة في الستينات

اعتبر ىذا العالـ عنصر الثقافة المميز لكؿ مجتمع عامؿ أساسي في تقدـ  : دافيد ماكميلاند -1
  كقد ركز عمى أىمية التعميـ كالثقافة   الاخرل،بعض المجتمعات كتميزىا عف باقي المجتمعات

كأثرىما عمى التنمية كالتغير الاجتماعي كالتطكر التكنكلكجي كالتنمية الاجتماعية مف خلاؿ 
 .استخداـ بعض المتغيرات السيككلكجية مثؿ الانجاز، السمات ، القيـ كالمعتقدات

 :ركزا في أبحاثيما خاصة في السبعينات عمى ما يمي :اليكس انكيمز ودافيد سميث -2

جراء دراسات ميدانية في مجمكعة مف الدكؿ النامية  - تحميؿ عمميات التطكر في المجتمع الحديث كا 
كخاصة الدكر الذم تمعبو المؤسسات التعميمية في ، لمكشؼ عف بعض السمات السيككلكجية

 .تككيف الشخصية الفردية

تحميؿ العلاقة بيف التعميـ كالتنمية باعتبار أف عممية التحديث ىي مككب مف العمميات  -
 .السكسيكلكجية كالفسيكلكجية معا

 العديد مف الانتقادات لأنيما لـ يراعيا خصكصيات اليكس وسميثكقد كاجيت آراء كؿ مف 
المجتمعات كصفاتيا الاجتماعية كالثقافية كاعتبراىا مجتمعات غير مبدعة كغير مبتكرة كصعبة 

 . 1التطكير
 
 :الاجتًبػية الأنسبق نظرية -2-3

 ليدكنج " خاصة البيكلكجيا عمماء اىتمامات إلى الاجتماعية الأنساؽ لنظرية التاريخية النشأة تعكد     

 استحكذت ثـ الخمسينات، في العامة الأنساؽ بنظرية يعرؼ ما عف التحميمية أفكاره عرض حيث ،" برتلانفي

 أىمية كتطكره التنظيـ اجتماع عمـ لنمك ككاف التربية ك كالنفس الاجتماع عمماء مف العديد اىتماـ عمى بعد فيما

 .الاجتماعية التنظيمات لدراسة النظرية ىذه استخداـ في خاصة

                                                             
 .(31-30)المرجع السابق،ص ص:غنٌة فنً  1
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 التنظيمية القكة دراسة في النظرية ىذه فييا يستخدـ التي اليامة المحاكلات  مف"بروو شارلز " محاكلة كتعد    

 النفس عمـ اىتماـ محكر كانت كما.الداخمية البناء نكعية محملا التعميمية الجامعة المستشفيات مف مجمكعة داخؿ

 التي المفتكحة الأنساؽ بمداخؿ يعرؼ بما كاىتماميا" كاىف " ك''كاتز " مف كؿ إستخدمات سيما لا الاجتماعي
 .عامة كبصفة.الاجتماعية،كالمستشفيات،كالمدارس،كالجامعات المؤسسات عمى ذلؾ بعد استخدمت

 : ىماأساسيف قسميف إلى تنقسـ الأنساؽ أف الاجتماعية الأنساؽ نظرية أنصار يرل 
 .بيئتيا مع مباشرة بصكرة تتفاعؿ التي كىي: المفتوحة الأنساؽ  -

 .بيا المحيطة البيئة مع تتفاعؿ كلا الأكلى الأنساؽ عكس عمى تككف التي:المغمقة الأنساؽ -

 كتطبيقيا لدراستيما الأنساؽ مف الأكؿ النكع عمى الاجتماعية الأنساؽ نظرية عمماء يركز عامة كبصفة 
 مؤسسة أف تستمر يمكف أنو لا مؤكديف كالجامعات المدارس مثؿ التعميمية المؤسسات عمى تحميلاتيـ في

 1.بيا تحيط التي الخارجية البيئة مع كتعامميا انفتاحيا بدكف تعميمية
 الإدارة الاجتماع، كعمـ التخصصات مف الكثير بيف تجمع التي النظريات الاجتماعية، الأنساؽ تعد نظرية

 يمي فيما النظرية ىذه نقاط أىـ حكصمة كيمكف التنظيـ، أك
 في التعميمية المؤسسة فيذه الخارجي كبالتالي المحيط عمى مفتكحا اجتماعيا نسقا اعتبار الجامعة - 

. المخرجات كالمدخلات تبادؿ بعلاقة عنيا عبر العلاقة ىذه محيطيا مع تبادلية علاقة
 .كالإنجاز الدافعية لعمميات كالمحققة اختلافيا رغـ الدارسيف لمطلاب العامة الأىداؼ تحميؿ  -

 .لممجتمع العاـ النسؽ ضكء في لمجامعة الفعمي الكاقع تحميؿ- 
 

 في المساعدة العكامؿ أىممت كلكنيا المجتمع مع تبادؿ حالة في الجامعة أف عمى أكدت النظرية ىذه إف     
 تميزه معينة كظركؼ شركط بغياب مفتكح كنسؽ الجامعة فاعتبار الخ....كالمالية الاقتصادية :مثؿ التفاعؿ تحقيؽ

 تحميمية تكاممية دراسة الجامعة دراسة كجب لذلؾ التنمية عممية في دكرىا تؤدم لا يجعميا الأخرل، الأنساؽ عف

.المدركسة الظاىرة جكانب مختمؼ لتغطية
2 

 

 

 

                                                             
العربٌة للطباعة والنشر،بٌروت  النهضة دار ،1،ط(02)الاجتماع علم فً  دراسات:عبد الله محمد عبد الرحمن-1

 .دص.2000،لبنان،
.(24-23)المرجع السابق،ص ص ، دور التكوٌن الجامعً فً ترقٌة المعرفة العلمٌة:اسماء هارون - 2  
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 :التبادلية التفاعمية النظرية -2-4

 عامؿ كالتبادؿ لمتبادؿ، أساسي عامؿ التفاعؿ أف د المبدأ القائـ عمىتأكي إلىيسعى ركاد ىذا الاتجاه الفكرم 
 الأشياء،حفاظا كتكفير الأىداؼ ككضع الشركط، بترتيب معنية تظؿ الحديث فالمجتمعات لمتفاعؿ مقكم
 البشرية القكل كيطكر،كينمي ينتج أف شأنو مف ما كلكؿ التعميـ، لنظـ الطبيعي المسار عمى منيا

 الممارسة مكقع تعزز أف بشرط التعميمية، الأكساط في بينيا فيما التبادلات مف لمعديد المتفاعمة،كالمديرة
 .الاجتماعية لمبكاعث الأساس في ترجع التي التعميمية

 داخؿ يجرم ما لتراقب المتخصصة، ىيئات بكؿ التدخؿ الدكلة عمى يكجب كالنجاح، كالتفكؽ التقدـ إحراز إف

 كالتكنكلكجية الفكرية القيمة تقدير مف الأجيزة باقي خلاؿ مف المجتمع يمكف مما التعميمية، المؤسسات

 .أنكاعيا بشتى التعميـ لنظـ كالتبادلي التفاعمي العمؿ انتظاـ مف سيجنييا التي كالإنسانية

 اىتدل التنمكية، كالتبادلية كالتربكية التعميمية التفاعمية العمميات مجمكعة بيف الضمني التداخؿ عمى تأكيدا

 بيف كمف التعميـ مجاؿ في التبادلي التفاعؿ شبكة الأساسم ؼ عمييا تقكـ مفردات تناكؿ إلى الاتجاه ىذا أصحاب

 ككياف الفرد حياة تمس التي الجكانب كاتناكؿ الاتجاه، ليذا الأكائؿ الركاد مف ىككولي ىورتوف تشارلز :ىؤلاء

  .الآخريف مع كاجتماعيا ذاتيا متفاعؿ كلكنو مستقؿ،
 أسس عمى دائما حجمو،يقكـ في كبيرا أك صغيرا كاف ميما البشرم الاجتماع فإف كولي ىورتوف نظر فيؼ

ما تمقائيا إما تتـ التي اليكمية طبيعي،لتفاعلاتيـ نتاج بمثابة كىي لأنفسيـ، الأفراد يضعيا  داخؿ تككف كا 

 التفاعمي النظرم تكجيو خلاؿ مف كأشار الأكلى بالدرجة اجتماعية ترتيبات عمى كترتكز كتنظيمات، مؤسسات
 ذات العممية، ىذه في يشارككنوم الذ الآخريف كاتجاه نفسو، اتجاه المتفاعؿ الفرد عميو يككف أف يجب لما التبادلي

 مستمرة بصفة نشاطات تمارس لجماعة ينتمي الفردا ىذ كاف إذا كخاصة الاجتماعية، الناحية مف الفعالية

 .التعميمية لمعممية تخضع أك تتكلى التي الجماعة تككف كأف كمنتظمة،
 مبادئ كفؽ ترسـ أف افتراضاتو، حد عمى كتستمزـ شركط تحكميا التي التفاعمية العممية كولي ىارتوف شرح

 مف المتفاعؿ الاجتماعي الفرد ركح مع تتماشى معينة،

1كىي طرؼ كؿ إليو ييدؼ ما إلى لمكصكؿ الأفراد بقية مع اشتراكو خلاؿ
: 

 .الأفراد بيف الحاصمة لمتفاعلات نتاج ىك كبيرا، أك كاف صغيرا التعميمي المجتمع -

 .تنظيما كأكفر ديناميا كقتيا يككف تعميمية، تربكية شركط حددتو في التفاعؿ -

                                                             
 ،دراسة حالة جامعة منتوري،مذكرة ماجستٌر ،، غ م  واقع تكوٌن طلبة الدراسات العلٌا فً الجامعة الجزائرٌة:ٌسمٌنة خدي- 1

  .(87)ص.2008-2007قسنطٌنة، ،  التنمٌة وتسٌٌر الموارد البشرٌةعلم الاجتماع،تخصص 
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كتحقيؽ  مكاقفيـ، فيـ عمى الأفراد ساعدت كمما كاضحة، التفاعؿ تعيف التي القيـ كانت كمما -

 .التبادلي كاقعيـ

 أطراؼ كؿ بيف مرض تبادلي نحك عمى يتـ ما غالبا التعميمية، بالعممية يرتبط الذم التبادؿ إف -

 .الجماعة

 .كغيره نفسو مع كعادلا شفافا يككف أف الجماعة داخؿ فرد كؿ مف يستدعي التعميمي، التفاعؿ -

في  دكره كتقكية الأستاذ مكقع تعزيز إلى يقكد ما غالبا كالتعميـ، التربية مجاؿ في التفاعؿ -

 .المجتمع

 فكرية آثارا أف تترؾ بد لا التبادلي، التفاعؿ مف التعميمية الجماعة أفراد يجنييا التي الميارات -

 .اجتماعيا مقبكلة كمادية
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 :خلاصة
 مف خلاؿ ما سبؽ مف طرح لأىـ النظريات سكاء القديمة أك الحديثة لاحظنا تداخؿ كاختلاؼ فيما بينيا 
في تناكليا لمكضكع التعميـ العالي كالفائدة منو فمنيا ما يجعؿ فائدتو أكاديمية كثقافية كمنيـ مف يراىا 

اجتماعية كالبعض الأخر جعؿ ليا عائد اقتصادم محض، لكنيا تصب جميعا في خدمة مجتمعاتيا،فيذا 
الاختلاؼ يعبر عف الرغبة في التغير كالتطكير كالبحث عف الأفضؿ  فالدعكة إلى الإصلاح التعميمي 

تخمؽ كتخفي نكع مف الصراع المتكاصؿ بيف جماعات كمجتمعات كدكؿ  تتعارض في مصالحيا الخاصة 
. في إطار ما يعرؼ بالعلاقات الاجتماعية المتناقصة بطبيعتيا
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 تجارب عالمٌة لإصلاح التعلٌم العالً :لثالث لفصل اا

تمهٌد 

التعلٌم العالً فً الدول المتقدمة : أولا

الاتحاد الأوربً  -1

  فرنسا -2

 برٌطانٌا -3

 ألمانٌا -4

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة  -5

 الٌابان -6

  ة النامًدولالتعلٌم العالً فً ال: ثانٌا

 لتعلٌم العالً فً الدول النامٌة        لالخصائص العامة  -1

 التعلٌم العالً إصلاح بعض تجارب الدول النامٌة فً  -2

 ندتجربة تاٌل -2-1

 تجربة سنغافورة -2-2

 علٌم العالً فً إفرٌقٌاالت -2-3

التعلٌم العالً فً الوطن العربً : ثالثا

 التعلٌم العالً فً الوطن العربً واعأن-1

  مؤشرات عن تطور التعلٌم العالً فً الوطن العربً-2

 التعلٌم العالً إصلاحتجارب بعض الدول العربٌة فً - 3

 لبنان- 3-1

 تونس- 3-2

 ردنالأ- 3-3

 مصر- 3-4

خلاصة 
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: تمييد
     شيدت نياية القرف العشريف كبداية القرف الحالي تكسعا كبيرا في منظكمات التعميـ العالي في الكثير 

مف دكؿ العالـ ، بعد أف أدركت حككماتيا الأىمية المتزايدة لو كمحكر أساسي  ترتكز عميو لمنيكض 
بمجتمعاتيا، فبدأت الكثير منيا سكاء المتقدمة أك النامية بإعادة النظر في نظاـ  التعميـ العالي السائد 

بيا،كمحاكلة تطكيره أك تغيره بما يتناسب مع تحديات العصر كمتطمبات التنمية، كيعرض ىذا الفصؿ أىـ 
التجارب العالمية في التعميـ العالي  انطلاقا مف بعض الدكؿ المتقدمة التي تعرؼ تطكر ممحكظ في ىذا 

كصكلا إلى تسميط الضكء عمى أىـ الخصائص  المجاؿ كأصبح العديد منيا بمثابة نمكذج عالمي  يحتدا بو
كالمشاكؿ كالتحديات المشتركة التي يكاجييا التعميـ العالي في البمداف النامية كالكطف العربي كابرز 

. المحكلات لبعض ىذه الدكؿ لنيكض بنكعية التعميـ العالي بيا
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  .التعميـ العالي في الدوؿ المتقدمة:أولا
    عمدت العديد مف الدكؿ المتقدمة لاتخاذ عدة تدابير لمكاجية الأزمة العالمية الحالية، عف طريؽ 

تحفيز كتنمية اقتصادياتيا بما في ذلؾ القياـ باستثمارات ضخمة في التعميـ العالي كالبحث العممي نظرا 
. لمعرفتيا بأىمية ىذا القطاع في دفع عجمة التنمية كتكسيع رؤل كاستراتيجيات التطكير

الاستثمار في التعميـ العالي '':  كفي ىذا الصدد حثت منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية الدكؿ عمى 
رأس الماؿ البشرم سيساىـ في استرجاع حيكية '':كاعتمادا عمى القكؿ بأف''لمحاربة الرككد الاقتصادم 

. 1''الاقتصاد 
: كفي ما يمي بعض تجارب الدكؿ المتقدمة في مجاؿ تطكير التعميـ العالي

: الاتحاد الأوربي-1
    مف الكاضح جدا اىتماـ الاتحاد الأكربي بالتعميـ عمكما كبالتعميـ العالي عمى كجو الخصكص نظرا  

لما يقكـ بو مف دكر كبير في تككيف الميارات، كتحديد الميف كفي غرس المكاطنة كربط التعميـ 
باحتياجات المجتمع كما تنحصر اغمب الأنشطة البحثية كالاختراعات العممية كاستشراؼ التكجيات 

. المستقبمية في شتى مجالات الحياة في مؤسسات التعميـ العالي
  يتمثؿ اىتماـ الاتحاد الأكركبي  بالتعميـ العالي في كجكد كحدات كأقساـ متخصصة ترعى أنشطتو 
كفعالياتو كتفاعمو داخؿ دكؿ الاتحاد الأكربي كخارجو ، كذلؾ مف خلاؿ عدد مف البرامج كالمبادرات 

مف كزراء أك مسيرم الجامعات أك  ىذا القطاع كالاتفاقيات كالدراسات كالتنسيؽ بيف القائميف عمى
. المسئكليف عف الأدكار المتناظرة في الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي

 كالمطمع عمى أىداؼ الاتحاد الأكربي كبداياتو يدرؾ الغاية منو ىي زيادة التكامؿ في شتى المجالات 
. 2ككاف التعميـ العالي قطاعا ميما يعمؿ ككسيمة ليذا التعاكف كغاية في حد ذاتو

برز الاتفاقيات التي حددت شكؿ ىذا التعاكف،حيث اجتمع أ ـ1999 في سنة  عممية بولونياكتعد 
بمونيا مجمكعة مف ممثمي عف كزارات التربية كالتعميـ مف الدكؿ الأعضاء في الاتحاد الأكربي في مدينة 

 التي أدت إلى تشكيؿ المنظمة الأكربية المشتركة لمتعميـ العالي بمونيا اتفاقيةجؿ صياغة أبايطاليا مف 
 .با ك تحسيف كفاءة كفعالية التعميـ العالي في أكر كيتمثؿ اليدؼ العاـ للاتفاقية

                                                             
. (49)، مرجع سابق،صجامعة المستقبل:حفٌظ بو طالب جوطً -  1

 مركز البحوث إصدارات، سلسلة 1،ط فً التعلٌم العالً ومشروع بلونٌا الأوربًالنظام :من بن محمد أبوعمةح عبد الر- 2
 .(18-17)،ص ص2010والدراسات ،السعودٌة،
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كقد تـ تصميـ ىذه الاتفاقية بحيث تككف استقلالية الجامعة كغيرىا مف مؤسسات التعميـ العالي ىي التي 
با قادر عمى التكيؼ مع احتياجات المجتمع كالتغير الحاصؿ في كتضمف أف يككف التعميـ كالبحث في أكر

. 1العالـ في شتى المجالات
:   شممت الاتفاقية عددا مف الكسائؿ كالأىداؼ لتحقيؽ ذلؾ ، كاف منيا عمى سبيؿ المثاؿ 

تنظيـ أطر المؤىلات في التعميـ العالي في دكؿ الاتحاد الأكركبي ، كيشمؿ العديد مف الترتيبات  -
كىي الحركؼ الأكلى لدرجات البكالكريكس أك الميسانس  (LMD )لعؿ مف أبرزىا برنامج 

 .كالماجستير كالدكتكراه التي تككف في مدة ثلاث سنكات كسنتيف ك ثلاث سنكات عمى التكالي
تعزيز التنظيمات كالمشركعات كالمبادرات التي تساعد عمى الحراؾ التعميمي، بما في ذلؾ الحراؾ  -

 . الطلابي، كأعضاء ىيئة التدريس، كالإدارييف في التعميـ كالتدريب في التعميـ العالي
شممت عممية بكلكنيا أساليب لمتنسيؽ في المتطمبات كالميارات المطمكبة لإكماؿ متطمبات  -

 التحتية لبية ،ككفرت البفكالحصكؿ عمى الدرجات العممية ، كيسرت التعاكف بيف الجامعات الأكر
لتبادؿ الطمبة كلمتعاكف البحثي كلمعادلة الشيادات كتطكير المناىج كبدأت العممية تقريبا منذ عاـ 

 .ـ1999
كمع تفاعؿ بعض الدكؿ الأعضاء في الاتحاد الأكركبي لتطبيقيا إلا انو مازاؿ العمؿ جاريا عمى تطبيقيا 

 كما تعمؿ الدكؿ الأكركبية خارج الاتحاد ،في بعض الدكؿ الأكركبية الأخرل الغير منتسبة للاتحاد
الأكركبي عمى التنسيؽ مع ىذه الدكؿ لتطبيؽ كثير مف متطمبات ىذه العممية في مؤسسات التعميـ العالي 

 ك يعمؿ الاتحاد الأكركبي عمى نشر ثقافة التعميـ العالي في نظاميا الجديد في دكؿ أكركبية خارج   ،بيا
الاتحاد الأكركبي ، كدكؿ شماؿ إفريقيا ، أمريكا الجنكبية ، شرؽ أسيا مف خلاؿ برامج تشجيعية كأنشطة 

. 2تعريفية بيذا التكجو
:  فرنسا -2

القرف العشريف العديد مف المشاكؿ خاصة        عرؼ التعميـ العالي في فرنسا خاصة في مطمع أربعينات
أعداد الراغبيف في الالتحاؽ بو، فبدأ يظير تدني ممحكظ في المستكيات العممية كقمة فاعمية بعد تزايد 

ككجكد مشاكؿ أخرل تتعمؽ بتمركز التعميـ ،الأساليب التعميمية المتبعة في الجامعات كالمعاىد الفنية العميا 
العالي في باريس كضكاحييا،كتقمصو في المناطؽ الأخرل حيث بمغ عدد طلاب الجامعات كالمعاىد العميا 

                                                             
،ترجمة سعٌد بن محمد الزهران وعبد الحمٌد بن محمد اجبار،مركز البحوث صٌاغة مخرجات التعلٌم واستخدامها:دٌكلان  كنٌدي- 1

 .(18)،ص2014والدراسات بوزارة التعلٌم العالً،الرٌاض،
 .(19-17)ص ص،المرجع السابق: من بن محمد أبوعمةح عبد الر- 2
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 ألؼ طالبان كطالبة أم ما يعادؿ نصؼ عدد طلاب كطالبات 51ـ حكالي 1947في باريس كحدىا عاـ 
الجامعات كالمعاىد العميا في المناطؽ الأخرل ،كبركز مشاكؿ أخرل ناتجة عف الاىتماـ الكبير بالتعميـ 

المجرد الذم طغى عمى الأنكاع الأخرل مف التعميـ كأصبح أكثر بعدان عف حاجات العصر الحديث 
. كمتطمباتو

 لدراسة مشاكؿ التعميـ العالي Langevinلجنة لنجفيف ـ 1947كليذه الأسباب مجتمعة تألفت في سنة 
. 1في فرنسا ،كضعت ىذه المجنة خطة لإصلاح ىذا القطاع

: كرأت المجنة أف يتركز إصلاح التعميـ العالي في ثلاث نقاط ىي
حصر التعميميف النظرم كالفني في الجامعات، كأكصت أيضان بأف تُمحؽ المعاىد الفنية لمبحكث  -

كالدراسات بالجامعات المختمفة لتصبح مراكز خاصة بالدراسة تتمتع باستقلاؿ ذاتي في كؿ ما 
. يتعمؽ بإدارتيا كمناىجيا كمكاردىا

إعادة تنظيـ الجامعات بحيث إذا أرادت الجامعات الإقميمية أف تتزكد بما تحتاجو مف أساتذة  -
شى مع اكمختبرات حديثة كمرافؽ حيكية أخرل لتؤدم رسالتيا كاممة ينبغي أف يعاد تنظيميا لتتـ

. حاجات العصر كمتطمباتو
حصر كظيفة التعميـ الجامعي في التخصصات العممية كالتكنكلكجية، كالتركيز عمى البحث  -

 .2العممي
 شيدت الجامعات الفرنسية ثكرة طلابية ىزت فرنسا ـ1947 سنة مف إصلاح 20بعد مركر حكالي ك

. ـ1968 الاحتجاجات مف داخؿ الجامعة إلى الطبقة العاممة كذلؾ في مايك تبأسرىا حيث انتشر
بإعطاء دراسات جذرية في ىذا '' ادغار فور''قاـ كزير التربية الفرنسي في عيد الجنراؿ ديغكؿ ؼ

كبدأ مف نقد الفكرة القائمة أف إصلاح التعميـ العالي  يتطمب  تقميص عدد الطمبة الذم يقبمكف في ،المجاؿ
 الإصلاح يجب أف كأكد عمى أف ،الجامعات لأف ذلؾ يتعارض مع ركح العصر القائمة عمى فكرة التقدـ

. ينطمؽ مف معرفة كيفية تكزيع ىؤلاء الطمبة عمى الفركع كالتخصصات المناسبة
 التعميـ العالي في فرنسا مف حاجتيا في تمؾ الفترة إلى تكجيو أغمبية الطمبة نحك إصلاح  انطمؽ 

أزمة ثقافة عاطمة "الدراسات العممية كالتكنكلكجية بينما الكاقع كاف عكس ذلؾ تماما ،مما أدل إلى نشكء 
". في عالـ متحكؿ 

                                                             
 .(78) ص،1966،ترجمة ٌوسف اسعد،،دار النهضة العربٌة، القاهرة، التربٌة المقارنة: نٌكولا هانز- 1
 عصمت مطاوع ،دار  وإبراهٌم ، ترجمة عبد العزٌز سلٌماندور الجامعات فً عالم متغٌر:كٌرتز ستٌفن - 2

 .(392-389)،ص ص1975النهضة،مصر،
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 في إصلاحو لمتعميـ في فرنسا، فقاـ بتقديـ عرض فمسفي شامؿ لأسس ادغار فوركمف ىنا انطمؽ 
. المجتمع الحديث الذم يقكـ عمى فكرة التقدـ

 .بيف أفراد المجتمع كالسمطة العامة يستيدؼ تحقيؽ ىذا اليدؼ"وجود عقد اجتماعي جديد " حيث افترض
:  حكؿ إصلاح التعميـ العالي ليساىـ في  القياـ بالمجتمع ما يميادغاركمف أىـ أفكار 

  لا يكفي الفرد في ظؿ ثقافة الأمف أف يتعمـ القراءة كالكتابة كالحساب بؿ مف الضركرم أف يتعداىا
حيث تحكؿ مفيكـ التأىيؿ ."إلى التمكف مف المغتيف العالميتيف في عصرنا ىذا كىما التقنية كالعمـ

الميني تحكلا عميقا فالثقافة العامة تقكـ في ىذا المجاؿ بدكر متزايد بقدر ما تتطمبو الآلات 
الجديدة ، كتنظيـ العمؿ الجديد يتطمب مف العامؿ الاستعداد إلى الإحاطة التركيبية بمجمؿ 
عادة تنظيـ الحقؿ التصكرم الذم يسمح بطرح الأسئمة كالتجديد الدائـ  العممية التكنكلكجية كا 

 .''لممعرفة عف طريؽ دكرات الصقؿ
  عدـ اقتصار المغة العممية كالتكنكلكجية عمى التخصصات العممية بؿ مف الضركرم أف تتعداىا

لتشمؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية كالاقتصاد كعمـ النفس كعمـ الاجتماع كالمغكيات كالتاريخ 
 .كغيرىا

  ينبغي ادغار فورإف المنيج الذم ينبغي عمى الجامعات إتباعو في مجاؿ التربية مف كجية نظر 
أف يرتكز عمى الحكار الذم يشجع عمى تبادؿ الأفكار بيف المعمـ كالمتعمـ ،كضركرة اعتماد ىذا 

 .المنيج عمى العمؿ الجماعي
  عداد الشباب إلىإف الميمات الأساسية لمجامعة تتعدل كظيفة التعميـ  كظيفة خدمة المجتمع  كا 

لمقياـ بيذه الميمة عف طريؽ تقديـ الكسائؿ كالميارات اللازمة لكافة الشرائح الاجتماعية كالفئات 
 .العمرية عف طريؽ التعميـ الدائـ كالتأىيؿ المستمر

  جعؿ الجامعة كياف مستقؿ مفتكح عمى المجتمع يسير مع مرحمة التقدـ كالتطكر ليصبح التعميـ
 .1العالي ضركرة مف ضركريات التنمية

ـ 1968  كقد قُبمت أغمب ىذه المبادئ ككضعت مكضع التنفيذ في قانكف التكجيو الذم صدر في نكفمبر 
. أدغار فوركيعرؼ ىذا القانكف بقانكف 

                                                             
 ،دار الكتب 1 ، طقضاٌا وهموم جامعٌة ومجتمعٌة عامة دراسات فً التعلٌم العالً وتحدٌات المستقبل:هاشم ٌحً الملاح-  1

 .(89-87)،ص ص2013العلمٌة  ،بٌروت،لبنان، ،
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كقد حاكؿ ىذا القانكف إصلاح الجامعات الفرنسية كتطكيرىا سكاء مف حيث البرامج أك المناىج أك نظـ 
. الامتحانات، أك تكفير الرعاية كالتكجيو لمطلاب

أما اليكـ فيسكد اعتقاد في فرنسا بأف لمجامعات دكر خاص في التنمية الكطنية كالإقميمية كمف ىذا 
 كضبطيا بيدؼ استجابة أكثر ،المنطمؽ أدركت السمطات الحككمية ضركرة تقييـ نكعية التعميـ الجامعي

ضفاء صبغة عممانية عمى محتكيات  فعالية لمحاجات العصرية  كمف ضمنيا خفض مستكل البطالة كا 
  .1التدريب ما يسمح بالحد مف ىيمنة النزعة الفكرية عمى طبيعة العمؿ الجامعي

: أما عف الإصلاحات التي تـ انجازىا  خاصة بعد التكافؽ الأكركبي ىي
  كىك 2006/2007الذم اعتمدتو الجامعات الفرنسية بداية مف السنة الدراسية  (ؿ ـ د)نظاـ 

 .2نظاـ جديد لتنظيـ المراحؿ الدراسية
  نظاـectc  كىك نظاـ أكركبي خاص بكحدات التقييـ الدرجات العممية القابمة لمتراكـ 

 مصادقةكالتحكيؿ،كيسمح ىذا النظاـ بأخذ فترات الدراسة التي تتـ خارج البلاد باعتمادىا كاؿ
 .عمييا

 3تنظيـ التكافؽ الأكربي لممراحؿ الدراسية لتكحيد نظاـ الدراسات العميا في أكربا .
: بريطانيا -3

 ككثيرا ما تستخدـ المشركعات التربكية بشكؿ كبير تيتـ الحككمة البريطانية بمسألة التربية كالتعميـ
كالتعميمية ككرقة سياسية لتعزيز مكقؼ ىذا الحزب أك ذاؾ، فعمى سبيؿ المثاؿ كاف إنشاء الجامعة 
البريطانية المفتكحة في أكائؿ السبعينات، في إطار تبني حزب العماؿ ليذا المشركع الثقافي التربكم 

.  كي يخدـ الطبقات العاممة كيكفر ليا فرص التعمـ المستمر مدل الحياة
كما شيدت بريطانيا عدة محاكلات إصلاحية في مجاؿ التعميـ العاـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة 

، كالذم أتى بعد الحرب العالمية مباشرة كدعا إلى تبني المدارس ـ1944 عاـ  بيكرأىميا قانكف. خاصة
 كالذم صنعتو القكل اليمينية في حزب ـ1988متعددة الأغراض، كقانكف الإصلاح التعميمي المتخذ عاـ 

.  المحافظيف

                                                             
 .(33)مرجع سابق،ص، التعلٌم العالً وسوق العمل فً لبنان: سوزان ابو رجٌلً- 1
 ترجمة مركز البحوث والدراسات بوزارة التعلٌم التعلٌم العالً فً فرنسا،:تقرٌر الدولة لبرنامج الراصد الدولً للتعلٌم العالً -2

 .(27)،ص2010العالً ،الرٌاض، 
 .(74) ،مرجع سابق،صدور العلٌم العالً فً تنمٌة المجتمع المحلً:صباح غربً-  3
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 جعمت التعميـ بندا رئيسا مف ، كحزبيا إلى الحكـ مرة ثالثةتاتشر مارغريت كعندما عادت رئيسة الكزراء 
 إلى تعديؿ ىيكمة النظاـ التعميمي فبالإضافةبنكد سياستيا الراديكالية، كسارت قدما في عممية تغيير التعميـ 

دارية في التعميـ الإضافي كالتعميـ العالي، أدخؿ  حداث تبديلات جديدة مالية كا  قانوف " البريطاني كا 
 تغييرات جكىرية عمى صيغة كمضمكف التربية كالتعميـ التي تقكـ ـ1988الصادر عاـ "  إصلاح التعميـ

. بيا الدكلة
 أىـ المشاريع في مجاؿ التعميـ العالي حيث حظيا  تكنيؾ البوليكيعد مشركع الجامعة المفتكحة ككميات 

باىتماـ كاسع، كطبقا في العديد مف الدكؿ في العالـ ككذلؾ في الدكؿ العربية ، فالجامعة المفتكحة 
 جامعة 850 لتأسيس ما يزيد عف ةالبريطانية التي بدأت بداية متكاضعة في أكائؿ السبعينات، مميد

. 1كمؤسسة تعميمية دكلية تقدـ خدماتيا عبر كسائؿ ككسائط التعميـ المفتكح
كتيدؼ ىذه الجامعة إلى رفع كفاءة  القكل البشرية كتكفير فرص لتدريبيا أثناء أدائيا لمعمؿ مباشرة عف 

 التعميـ مراكز كأطمؽ عمييا اسـ تطريؽ تشكيؿ مراكز لمتعميـ تقكـ بمرافقة العماؿ داخؿ الكرشا
حيث تكفر ىذه المركز الخدمات الإرشادية عف طريؽ نظاـ سيؿ الاتصاؿ مما يساعد الأفراد ،المحمية

. عمى تطكير اتجاىاتيـ نحك المينة
كيرجع سبب ظيكر ىذا النكع مف الجامعات إلى زيادة طمب أصحاب الأعماؿ في بريطانيا عمى الكفاءات 

العميا كالمدربة مع الحاجة  إلى استمرارية التعميـ كالتدريب لكي تحافظ عمى نجاح أعماليا كتضمف 
. 2التنافسية في السكؽ المحمية كالعالمية

: ألمانيا-4
 مؤسسة 241   تتنكع  كتتعدد مؤسسات التعميـ العالي في جميكرية ألمانيا الاتحادية، حيث يبمغ عددىا 

كتعتبر مؤسسات حككمية، كتأخذ أنماطا مختمفة كالجامعات، كالجامعات التقنية، كمدارس المعمميف 
 . ، كالجامعات الشاممة(ككميات البكليتكنيؾ)العميا،ككميات الفنكف كالمكسيقى، كمعاىد فنية عميا، 

كمف أجؿ أف تحقؽ مؤسسات التعميـ العالي التزاماتيا في مجالات التدريس كالبحث كمناقشة المكضكعات 
 .ذات الاىتماـ المشترؾ

                                                             
 مكتب التربٌة العربً لدول ،الاتجاهات العامة للإصلاح التربوي فً العالم:حمد بن علً السلٌطً وأحمد علً الصٌداوي - 1

 .(58)،  ص 1998 ،الرٌاض،الخلٌج
 ،دراسة حالة جامعة لمسٌلة،مذكرة دور الجامعة فً تنمٌة رأس المال البشري لتحقٌق التنمٌة المستدامة:نادٌة إبراهٌمً  -2

 العلوم الاقتصادٌة، ،جامعة فرحات عباس  ،قسم تخصص الإدارة الإستراتٌجٌة لتنمٌة المستدامة،غ م ،ماجستٌر 
. (65-64)،ص ص2013-2012سطٌف،الجزائر،
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 تتعاكف الجامعات فيما بينيا عف طريؽ مجمس مديرم الجامعات الألمانية الذم تأسس في أكؿ الأمر عاـ 
كيتكلى ىذا المجمس مسؤكلية إعلاـ الرأم العاـ كتعريفو بمسؤكليات الجامعات كمشاكميا . ـ1949

مجمس ، ىناؾ مجالس خاصة لمجامعات كالكميات ذات الطبيعة اؿ  ىذاكبظركؼ العمؿ فييا كبالإضافة إلى
. 1الخاصة كالمعاىد الفنية العميا ككميات المكسيقى كالفنكف

كيمتاز نظاـ التعميـ العالي في ألمانيا بالاستقلاؿ الداخمي لمؤسسات التعميـ العالي عمى الرغـ مف رعاية 
ف إعادة بناء نظاـ فإالدكلة ليا كحرية كؿ مف التدريس كالبحث كالمكاءمة بينيما كفقا لمبدأ السيادة العممية 

التعميـ العالي أمر مف اختصاص الكلايات كيقكـ المؤتمر الدائـ لكزراء التعميـ كالشؤكف الثقافية بتنسيؽ 
. 2سياسة التعميـ في حيف لا تمارس الحككمة الألمانية أم نفكذ في تطكير التعميـ العالي

 كيتعامؿ ىذا البرنامج  Bafogكما يكجد في ألمانيا برنامج لإقراض طلاب التعميـ العالي يسمى برنامج 
مف الأكقات مع نسب معينة مف القركض المتراكمة عمى الطلاب عمى أساس أنيا منح ،أما  في الكثير

تـ ـ  1999/2000النسب الأخرل فيتـ التعامؿ معيا عمى أساس أنيا قركض كاجبة السداد ، كفى عاـ 
التنازؿ عف نصؼ القركض المتراكمة عمى الطلاب كأصبحكا مطالبيف بسداد النصؼ الآخر فقط ، كتككف 

. 3ىذه القركض بدكف فكائد طكاؿ فترة الدراسة كيبدأ السداد بعد خمس سنكات مف التخرج
 طالب أجنبي مسجميف في الجامعات الألمانية خلاؿ الفصؿ الدراسي الشتكم 300900 كاف ىناؾ 

.  مف إجمالي الطمبة في الجامعات الألمانية% 11,5، كىذا يعادؿ نسبة ـ2014 /2013
كتحتؿ ألمانيا اليكـ المرتبة الثالثة عالميا بيف الدكؿ الأكثر جدبا لمطمبة الأجانب، بعد الكلايات المتحدة 

مف التخصصات كالمناىج تـ % 90حيث أصبح التعميـ العالي كمناىجو أكثر عالمية فحكالي .كبريطانيا
 منياج 6000كمف بيف ما يزيد عمى . تعديميا لتكافؽ نظاـ الميسانس كالماجستير المُتبَّع في غالبية البمداف

 اختصاص بالمغة الإنجميزية كحدىا، ناىيؾ عف 1000 برنامج ماجستير يكجد حكالي 5000سانس كملؿ
كما تعمؿ  كثير مف برامج الدكتكراه كمعاىد . بعض المغات الأخرل كالفرنسية كالإيطالية، ك حتى الصينية

الدراسات العميا عمى التكاصؿ مع العديد مف ذكم القدرات العقمية العالية في الخارج لمحاكلة اجتذابيا إلى 
. ألمانيا

                                                             
تحدٌّث برامج التعلٌم الثانوي العام والثانوي المهنً والفنً وتكاملهما وربطهما : المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم- 1

 .33، ص . 1998،الٌونٌسكو،باحتٌاجات التنمٌة فً الأقطار العربٌة
 ترجمة مركز البحوث والدراسات بوزارة التعلٌم ،ألمانٌاالتعلٌم العالً فً : تقرٌر الدولة لبرنامج الراصد الدولً للتعلٌم العالً-2

 .(69)،ص2010العالً،الرٌاض،
جامعة المستقبل "  ، دراسة مقدمة للمؤتمر القومً العاشر اتجاهات حدٌثة فً تموٌل التعلٌم الجامعً: الهلالً الشربٌنً الهلالً - 3

  .(42 ) م،ص2003 دٌسمبر 28-27،  (1)مركز تطوٌر التعلٌم الجامعً ، جامعة عٌن شمس ، ج"  الوطن العربً يف
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، لقد كاف لمبادرة السياسة العممية "اتجاه كاحد" إف ألمانيا لا تفيـ عالمية التعميـ عمى أنيا عممية تسير في 
 الأثر الكبير في دعـ فالتر شتاينماير-فرانؾالخارجية التي انطمقت خلاؿ العيد الأكؿ لكزير الخارجية 

الشراكة الأكاديمية كدعـ المؤسسات العممية الألمانية كالمراكز المتميزة في الخارج، كتركت بصماتيا 
كاضحة في مجاؿ التبادؿ، كبشكؿ خاص كمدركس في المناطؽ التي تعيش مراحؿ انتقالية أك تشيد 

 كتشارؾ العديد مف الجامعات الألمانية أيضا في صياغة كتطكير مناىج الدراسة الألمانية كفي ،أزمات
تأسيس جامعات كمعاىد في الخارج عمى الطراز الألماني، في مصر كالصيف كالأردف ككازاخستاف كعماف 

 في تركيا أيضان،كىدفيا المعمف في ذلؾ كالذم يتـ السعي إليو ـ2014كسنغافكرة كىنجاريا كفيتناـ، كمنذ 
 بخبرة الإقامة في ـ2020مف خلاؿ العديد مف البرامج ىك أف يتمتع نصؼ الدارسيف الألماف في العاـ 

%. 30الخارج كتصؿ ىذه النسبة اليكـ إلى 
غالبان ما يككف نظاـ التعميـ  كبالنسبة لخريجي المدارس في ألمانيا، الذيف لا يدرسكف في الجامعات

 كممة المزدكج تعني أف التأىيؿ الذم ".التأىيؿ الميني المزدوج": الألماني الكلاسيكي ىك الخيار الأكؿ
يستمر مف سنتيف إلى ثلاث سنكات كنصؼ السنة يجمع بيف التعميـ النظرم في المدرسة المينية كالتدريب 

 ىذا التأىيؿ الميني المزدكج عمى الطريقة الألمانية أثبت أيضا أنو عنصر ناجح ،العممي في الشركة
ف ىذا الأسمكب بات يعتبر الكصفة الأكركبية لمعالجة البطالة المرتفعة بيف جيؿ أ حيث ،لمتصدير

لى جانب دكؿ الاتحاد الأكركبي، تيتـ بيذا النظاـ في ،معدؿ منخفضب في ألمانيا  كجدالشباب، التي ت  كا 
.  1التأىيؿ الميني دكؿ منيا الصيف كاليند كركسيا كبمداف أمريكا اللاتينية

: الولايات المتحدة الأمريكية-5
نبثؽ  مف التقميد إ أكاخر القرف التاسع عشر تغيرا أساسيا في النظاـ التعميمي الأمريكي، الذم ت      شيد

 . الذم دعا إلى فمسفة تربكية خاصةـ1828 عاـ ''بايؿ ''التحررم الغربي خاصة بعد صدكر  تقرير 
بدأت الجامعات بتبني جدكؿ أعماؿ أكثر نفعا ارتكز عمى الاىتماـ بالبحث العممي المنتج لممنافع 

الاقتصادية ، كلعبت الحككمة الاتحادية دكرا رئيسا في ىذا الانتقاؿ حيث أكجدت منظكمة كطنية مف 
 تحركا كبيرا في تغيير كجية التعميـ العالي كشيد  بايؿالجامعات كالكميات أساسيا العمـ ،كشكؿ تقرير

،الذم كاف رئيسا  تشارلز ولياـ اليوتالكثير مف الدعـ مف طرؼ العديد مف  المثقفيف المؤثريف عمى غرار
فقامت الحككمة الاتحادية لتأميف التعميـ العالي بتمكيؿ ـ  1909 – 1869 لمدة طكيمة مف ىارفردلجامعة 

                                                             
عالمٌة جدٌرة  عن مجلة دوتشلاند الألمانٌة: المصدر:كرٌم المالكً- إعداد: جدٌرة بالتطبٌقألمانٌةتجربة ... التعلٌم فً ألمانٌا - 1

-http://www.raya.com/news/pages/fe81bc6b .جرٌدة الراٌة القطرٌة21:30/29/03/2017الوقت :بالتطبٌق
d814-4a76-82b5-1fb57ded1e7b21:30/29/03/2017 الوقت 
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منح الأرض في حركة متقدمة نحك التعميـ النفعي ،كقد أسيـ ىذا النظاـ في إنتاج التقنييف المدربيف جيدا 
كفي التأثير عمى اتجاىات بقية الأكادمييف ،كذكرت لجنة مجمس النكاب الأمريكي فيما يخص ذلؾ بأف 

. 1منحة الأرض كضعت الكثير مف المؤسسات في شكؿ منسجـ كمتفاعؿ
 قانكف حككمي ضد التميز العنصرم يمنع تمكيؿ أم جامعة ترفض ـ1890      كما أصدر في عاـ 

قبكؿ الطلاب عمى أساس عرقي،ما أدل إلى زيادة الضغط عمى الجامعات في استيعاب الأعداد المتزايدة 
مف الطلاب خاصة بعد ىذا القانكف، فاضطرت الدكلة إلى إنشاء كميات سميت كميات المجتمع بنظاـ 

 1267 إلى أكثر مفـ1997سنتيف لتخفيؼ العبء عمى الجامعات كزاد عدد ىذه الكميات ليصؿ سنة 
كمية مابيف أىمية كحككمية ،كازداد معيا عدد الطمبة المتخرجيف كظيرت ىناؾ رغبة مف طرؼ ىؤلاء 

الطمبة للالتحاؽ بالجامعات ذات نظاـ الأربع سنكات لمحصكؿ عمى ليسانس في التخصصات 
المدركسة،كما استجابت الدكلة إلى ىذه الرغبة ككقعت اتفاقية بيف كميات المجتمع كالجامعات تضمف فييا 
كماؿ الدراسات العميا مع مراعاة عدـ إعادة المقاييس أك  نظاـ يسمح لمطلاب بالحصكؿ عمى ليسانس كا 

. 2حذفيا كعرفت ىذه الاتفاقية باتفاقية التحكيؿ كالمعادلة
:        إف أىـ ما يميز التعميـ العالي في أمريكا في الكقت الحالي أنو

 ليس نظامان عمى الإطلاؽ، فميس ىناؾ كحدة في البرامج أك طرؽ التدريس، أك تنظيـ  -
الدراسة،سكاء كانت كميات أك جامعات أك مدارس تعميـ عالي تمنح درجات، فمنيا ما ىك تابع 

 .لمحككمة، كمنيا ما ىك تابع لمييئات الخاصة، سكاء مف ناحية التمكيؿ أك الإدارة
تعتبر المعاىػػد الخاصة أكثر صرامة مف المعاىد الحككمية، لأنيا تيدؼ لأف يككف فييا طمبة  -

 .أكثر تقدمان كتفكقان 
 تستطيع الجامعات الحككمية عف طريؽ  المعكنة المالية التي تتمقاىا مف جانب حككمات  -

الكلايات أف تقدـ تعميمان عاليان لأعداد كبيرة مف الأمريكييف بتكاليؼ منخفضة نسبيان، كتستطيع 
الجامعة الخاصة أف تكجو اىتمامان كبيران لكؿ مف الأساليب التعميمية كالأبحاث في مياديف التعميـ 

 .كالتي لا تتمكف الجامعات الحككمية مف تكجيو ىذا الاىتماـ ليا
وجونيور  ستي كولجالتعميـ الجامعي في أمريكا ليس مجانيان، بالرغـ مف أف بعض كميات المدينة  -

تتمقى رسكمان رمزية مف الطمبة الذيف يظيركف كفاءة، كتمؾ الرسكـ تشمؿ المصركفات كرسكـ 
                                                             

 .(162-159)،ص ص1993،عالم الكتب،القاهرة،الاتجاهات المعاصرة فً التربٌة المقارنة:محمد منٌر مرسً  -1
،مركز البحوث والدراسات فً التعلٌم 1،طأنظام الترقٌم العام للمقررات فً و م :سعداء بنت محمد العرف- 2

. (09)،ص2010العالً،الرٌاض،
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  فالجامعات المرمكقة التي تحظى السكف، كالكتب كالإعالة كغالبان ما تككف المصركفات زىيدة
 كغيرىا، ىي جامعات وبنسمفانيا وبيركمي ستانفرد وبيؿ ودوؾكىارفرد بالسمعة العالمية مثؿ 

أىمية غير ربحية أنشئت مف قبؿ مؤسسات كأفراد كأصبحت ليا أكقاؼ كاستثمارات ضخمة مما 
عداد القادة السياسييف  جعميا تتطكر كتغدك مف أىـ مراكز التدريس كالبحث كالتدريب كا 

 إلا أنو  منذ بداية القرف الحالي فإف كالاقتصادييف في الكلايات المتحدة كغيرىا مف دكؿ العالـ
 .رسكـ الجامعات الأميركية لا تزاؿ في ارتفاع كؿ سنة

جيازىـ الخاص لمكمبيكتر، بيدؼ  تطمب الجامعات الأمريكية مف طلابيا أف يككف بحكزتيـ -
 .القرف الحادم كالعشريف إعدادىـ بطريقة أفضؿ لمكاجية متطمبات أسكاؽ العمؿ في

 الاىتماـ بالكفاءة العممية كالمينية ،حيث أنشئت العديد مف المؤسسات المتخصصة كبجيكد  -
تطكعية مف قيادات التعميـ كالمختصيف كأعضاء ىيئة التدريس لكضع معايير الاعتماد الأكاديمي 
كتقكيـ البرامج الجامعية عمى ضكء ىذه المعايير التي تتجدد كتتغير باستمرار مف خلاؿ ما يطرح 

 .1في المؤتمرات كالندكات العممية المتخصصة
تجاكزت كثير مف الجامعات الأمريكية الصيغ التقميدية لرسالة ككظيفة الجامعة المتمحكرة حكؿ البحث 

كالتعميـ كخدمة المجتمع، إذ كضعت صيغة أخرل صاعدة لا تنظر لتمؾ الأنشطة جميعيا بطريقة 
منفصمة، بؿ بصكرة تكاممية في إطار الدكر المتغير كالاستثمارم كالمنتج لمجامعة ، تقكـ الجامعة 

بتنفيذ عدد مف البرامج اليادفة لنقؿ التكنكلكجيا الجديدة لممستثمريف كترخيصيا، في حيف أف الجامعة 
. تستفيد مف الحصكؿ عمى التمكيؿ كفي تقديـ الخريجيف المؤىميف لأصحاب الأعماؿ المرتقيف

كىك مشركع  " :  AEأوستف "  كمف بيف الأمثمة ليذه المشركعات، مشركع   الحاضف التكنكلكجي 
 بمثابة مركز عممي تطبيقي  والحاضف.تعاكني بيف جامعة تكساس كالحككمة المحمية كالغرفة التجارية

يعكس إسيامات الجامعة المباشرة في مجاؿ التنمية الاقتصادية، خاصة في مجاؿ إقامة أنظمة إدارية 
 شركة 400 كمف خلاؿ ىذا الحاضف، قدمت الجامعة خدماتيا لأكثر مف ،عالية الجكدة كالمستكل

كىذا النمكذج الأكاديمي يكاد يككف مطبقا في ، فرد300ككفرت فرصا ككظائؼ حقيقية لأكثر مف 
 .2معظـ الجامعات الأمريكية

                                                             
-29 )صص ،1962 ترجمة لٌلى اللبابٌدي،مكتبة النهضة المصرٌة،مصر،أحادٌث عن التعلٌم فً أمرٌكا،: هنرى تشونسً -  1

61). 
ولً التعلٌم العالً ؤاجتماع مس. تجارب عالمٌة فً تخطٌط التعلٌم العالً وربطه باحتٌاجات التنمٌة:  مصطفى عبد القادر زٌادة - 2

 .(15 – 14 )صص ، 1998 أكتوبر 14 – 13 ،تونس.  المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم،فً البلاد العربٌة
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إف تفكؽ الكلايات المتحدة عمى الصعيد السياسي كالاقتصادم كالتكنكلكجي لـ يأت مف فراغ بؿ جاء نتيجة 
 كمؤسسات جديرة ،كجكد بنية عممية صمبة تتمثؿ في بناء مؤسسات ذات كفاءة عالية في التعميـ العالي

بالبحث العممي كشركات كمؤسسات للإنتاج كالتصنيع التي تستفيد مف تمؾ العقكؿ النيرة التي تحتكييا تمؾ 
 .المؤسسات الجامعية كالبحثية

 :الياباف -6
 كلـ تكف تكجد في الياباف جامعات ،با ك     إف تاريخ التعميـ العالي في الياباف قصير جدا مقارنة بأكر

 كيمكف بولونيا الايطالية وباريس وأكسفورد وكمبردجعريقة في العصكر الكسطى عمى غرار جامعات 
اعتبار أف نظاـ التعميـ الياباني قد بدأ في التطكر في الثمث الأخير مف القرف التاسع عشر عندما أدرؾ  

 أف التعميـ ىك المفتاح الأساسي لحماية البلاد مف أف تصبح مستعمرة لمدكؿ ميجيالممكؾ مف عائمة 
.  الأخرل

عارضت الجامعات الخاصة في الياباف خلاؿ السنكات الأكلى ىيمنة الدكلة عمى الجامعات الإمبراطكرية 
الممكية كلكف ىذه الجامعات حرمت مف الاعتراؼ الرسمي بيا حتى صدكر مرسكـ تنظيمي لمجامعات 

كفي السنكات العشريف التالية لصدكر المرسكـ شيد نظاـ التعميـ العالي في الياباف نمكا .ـ 1918عاـ
 قرابة إجمالي ـ1938مذىلا خاصة في القطاع الخاص ،كبمغ نصيب القطاع الخاص مف الطمبة سنة 

. طمبة التعميـ العالي في البلاد، كقد بقي ىذا النمكذج بنسبة تزيد كتنقص إلى غاية يكمنا ىذا
 عاما مف الحرب العالمية الثانية تحكؿ التعميـ العالي مف ككنو منظكمة نخبكية إذا ما 45كعمى مدل 

مركرا بككنو منظكمة جماىيرية إلى أف أصبح منظكمة شاممة كأصبحت ، مارتف تاواستخدمنا تصنيفات 
سنة  %10.1 كانت تتمقى ذ مف2005مف خريجي الثانكم سنة %76.2مؤسسات التعميـ العالي تتمقى 

. 1ما يعادؿ احد أعمى المعدلات  في العالـأم ـ 1960
يتطمب القبكؿ في الجامعات اليابانية مركر الطالب بامتحانيف رسمييف الأكؿ كيتـ بخضكعو إلى امتحاف 

تحصيمي مكحد كطنيا، كالثاني اجتياز امتحاف مف قبؿ الجامعة التي يرغب الطالب في الانتساب إلييا،أما 
الذيف يرغبكف في دخكؿ جامعة خاصة فلا يخضع للامتحاف المكحد بؿ يكتفي بامتحاف كاحد عمى مستكل 

. 2الجامعة المستقبمة

                                                             
تجربة الٌابان فً التعلٌم :   رئٌس قسم العلوم الاجتماعٌة جامعة اوكسفورد انجلترا، أستاذ الدراسات الٌابانٌة الحدٌثة -1

 (75-70)، ص ص2011، 09مجلة أفاق المستقبل ،ع'' الدٌمغرافٌا والاقتصاد أهم محركاتها''العالً
، سلسلة قراءات مختارة فً التعلٌم نشرة علمٌة حول التعلٌم العالً فً الٌابانمركز البحوث والدراسات فً التعلٌم العالً،- 2

 .(02)ص،65،2016ع،العالً،الرٌاض
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لقد شيد التعميـ العالي في الياباف اىتماما كبيرا مف طرؼ الحككمة خاصة في أكاخر القرف التاسع     
عشر حيث كُجيت الجامعات اليابانية لإنشاء المعاىد البحثية المختصة في مختمؼ الفركع كالعمكـ 

  كمع الكقت بالنموذج الألمانيالتطبيقية كالإنسانية تمبية لاحتياجات الدكلة التنمكية  متأثرة في ىذا 
أتاحت السياسات الإصلاحية في التعميـ العالي المزيد مف الحريات لمجامعات في تمبية حاجيات المجتمع 

المحمية بداية بتكفير الككادر كالإطارات المينية التي تحتاجيا المصانع كالشركات كالإدارات الحككمية 
 .1كالمستشفيات كغيرىا

كيعد التعميـ العالي في الياباف حاليا ثاني نظاـ في العالـ بعد الكلايات المتحدة مف حيث الإنفاؽ لكف 
الطمب عميو مف طرؼ الأجانب قميؿ كىذا بسبب  استخدامو المغة اليابانية كنقص المعركض مف التعميـ 

ـ إلى 2007 في منتصؼ عاـشينزو ابوالعالي بالمغة الانجميزية ، ما دفع رئيس كزراء الياباف السابؽ 
حيث قاـ بإصدار ،الحث عمى ضركرة تطكير التعميـ العالي الياباني كجعمو يخكض غمار المنافسة العالمية

: العديد مف التكصيات تشمؿ 
 .إنياء نظاـ دفع الركاتب كفقا للأقدمية المتبع في الجامعات -
  %. 30خفض ركاتب أساتذة الجامعات الذيف تجاكزت أعمارىـ الستيف بنسبة تصؿ إلى  -
 .التخمص مف ىيمنة مجالس الجامعات عمى صنع القرار -
 .رفع مصركفات البرامج الدراسية العممية  -
 . أكصى بالمزيد مف المركنة بشأف العمر الذم يبدأ الطلاب فيو بالالتحاؽ بالجامعة -

كتحقؽ اليكـ الجامعات اليابانية البارزة نتائج جيدة تكازم النتائج التي تحققيا  نظيرتيا الغربية  في العديد 
كتتعثر فقط في معدؿ الييئة التدريسية الأجنبية كالطلاب الأجانب رغـ قرار رئيس ،مف المقاييس العالمية 
ـ  زيادة أعضاء ىيئة التدريس الأجانب بخمسة أضعاؼ ما كانكا عميو إلى 2004جامعة طككيك  لسنة 

. 2جانب زيادة نسبة أعضاء الييئة مف السيدات
     مف خلاؿ ىذا العرض لأىـ الانجازات الإصلاحية لأنظمة التعميـ العالي الناجحة في العالـ المتقدـ 
نلاحظ بأف في مجمميا نجحت بناء عمى إيمانيا بالدكر الذم يمعبو التعميـ العالي في بناء أم مجتمع 

متطكر، كسعت مف ىنا في كضع خطط كاستراتيجيات دقيقة آخذة  بعيف الاعتبار كاقعيا الثقافي 
كالاجتماعي كالاقتصادم،فقد لاحظنا الاختلاؼ في بعض الاستراتجيات التي تتبناىا الدكؿ السالفة الذكر 

                                                             
. (52)،صرجع سابقمواقع تكوٌن طلبة الدراسات العلٌا فً الجامعة الجزائرٌة،: ٌسمٌنة خدي - 1
 .(75-70) المرجع السابق، ص ص:أستاذ الدراسات الٌابانٌة -  2
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كيعتبر نمكذج في حد ذاتو، فالتعميـ العالي في الياباف مثلا لا يشبو إلى حد كبير أم ،إلى أف كميا ناجح 
نو يعتبر مف انجح أنظمة التعميـ العالي في أنظاـ سائد عالميا مع كجكد خصكصية لغة التدريس إلى 

العالـ، أما النظاـ الألماني فتطكر بعيدا عف مركزية السمطة كالتمكيؿ العمكمي، في حيف يعتبر التعميـ 
العالي في بريطانيا نمكذجا جد متطكر بحسب مضاميف كمعايير الجكدة العالمية مع عدـ كجكد ىذه الدكلة 

لتعميـ العالي ضمف حدكده كخارجيا، كما نلاحظ في ؿفي الاتحاد الأكربي الذم رسـ الخطكط العريضة 
الكلايات المتحدة الأمريكية لا يعتبر التعميـ العالي فييا نظاما نظرا لمخصكصية التي ترسميا إستراتيجية 

. كؿ جامعة عمى حدا
  كمف ىنا نستنتج أف السر يكمف بإيماف كسعي ىذه الدكؿ إلى ترسيخ مبدأ التعميـ العالي كاستثمار ناجح 

. تيةالمتنمية المستدامة سكاء بمخرجاتو البشرية أك البحثية كحتى الخدـ
  .التعميـ العالي في بعض الدوؿ النامية:ثانيا

    إف الملاحظ عمى التعميـ العالي في الدكؿ النامية حسب العديد مف الدراسات معاناتو مف مجمكعة مف 
المتناقضات ، فمف جية نجاح ىذه الدكؿ في تحقيؽ قفزة كمية ناتجة عف كعي ىذه الدكؿ بضركرة تكفير 
العدد الكافي مف الإطارات التي تقكد عممية التنمية الشاممة خاصة بعد حصكليا عمى الاستقلاؿ،كمف جية 

 .1انخفاض المستكل النكعي لمخرجاتيا التعميمية خاصة فيما يخص التخصصات العممية كالتكنكلكجية
: الخصائص العامة لمتعميـ العالي في الدوؿ النامية-1

 يمتاز التعميـ العالي في غالبية الدكؿ النامية بما فييا الكطف العربي بمجمكعة مف الخصائص كالمشاكؿ 
 فمنيا ما يرتبط بالجانب الاقتصادم كمنيا ما يرتبط بالجانب الاجتماعي كالثقافي كمنيا ما يرتبط المشتركة

:  كيمكف حصرىا في النقاط التالية  بالجانب الإدارمأكبالجانب السياسي 
 فالمتمعف في تاريخ التعميـ العالي في البمداف النامية كالكطف العربي :تبني نماذج مستوردة -1-1

يكتشؼ أف أنظمتو متبناة مف نماذج أجنبية مثؿ النمكذج الفرنسي كنمكذج البريطاني كالنمكذج 
كىي بعيدة كؿ ،الأمريكي رغـ أف ىذه النماذج كضعت ضمف السياؽ الثقافي ليذه البمداف 

 .البعد عف ذاتيتنا الثقافية كاقعنا كمتطمباتو الاجتماعية كالاقتصادية

                                                             
النفس السلوك التنظٌمً وتنمٌة تخصص علم  ، مذكرة ماجستٌر ، غ م ، فعالٌة التكوٌن الجامعً فً التشغٌل: ربوش كهشام-  1

. (114)،ص2007-2006الموارد البشرٌة ،جامعة منتوري ،قسنطٌنة، 
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عدـ قدرة مؤسسات التعميـ العالي في البلاد البمداف النامية عمى استيعاب الأعداد المتزايدة مف  -1-2
 النامية كتكاد ىذه المشكمة أف تككف عامة في البلاد ،الطلاب الذيف ينيكف المرحمة الثانكية

 .1فالطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعميـ العالي لا تتجاكب مع الطمب الاجتماعي المتزايد
كىناؾ بعض العكامؿ قد ساىمت في زيادة عدد الطمبة في التعميـ العالي كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ 

:  كليس الحصر ما يمي
 تطبيؽ مبدأ تعميـ التعميـ الذم ينص عمى أف لكؿ شخص الحؽ في التعميـ العالي . 
 انتشار التعميـ العالي كالكعي بدكره في تحقيؽ التنمية الكطنية. 
  عطاء الفرصة لكؿ طالب مف طمبة تكسع التعميـ الثانكم كانتشاره عمى نطاؽ كاسع، كا 

 . التعميـ الثانكم في الالتحاؽ بالتعميـ العالي
 العلاقة بيف التعميـ العالي كالدخؿ الفردم، كبالتالي نكعية الحياة. 
  زيادة الأفراد الناجمة عف زيادة النمك الديمغرافي الذم خمفتو العديد مف الأسباب أىميا

 . تحسف الظركؼ المعيشية التي أدت إلى زيادة الكلادات كتراجع حجـ الكفيات
أف أعداد الطمبة قد : " حكؿ التعميـ العاليـ1998ك جاء في التقرير العالمي لمنظمة اليكنسكك لسنة 
 مميكف طالبا سنة 82ـ إلى 1960 مميكف طالب سنة 13ارتفعت عالميا بأكثر مف ست مرات منتقمة مف 

ذا كاف تزايد أعداد الطمبة ملاحظا في البمداف المتقدمة كالبمداف النامية معا، ؼ". ـ 1995 ف التزايد في إكا 
ـ 1960 ملاييف سنة 03 فقد انتقؿ عدد الطمبة في ىذه البمداف مف حكالي ،البمداف النامية أكثر تسارعا

 مميكنا سنة 30 ـ كالى حكالي 1980مميكنا سنة 16ـ إلى حكالي 1970 ملاييف سنة 07إلى حكالي 
 تتكقع التزايد المستمر لعدد الطمبة في (UNESCO) اليونسكوكلابد مف الإشارة إلى أف منظمة.  ـ1991

 ـ كالى 2015 مميكف طالبا سنة 50التعميـ العالي كخاصة في البمداف النامية كسيصؿ العدد إلى حكالي 
.   ـ حسب نفس التقرير2025 مميكف طالبا سنة 54حكالي 
أكبر المشاكؿ التي تكاجو البمداف  يعد ىذا النكع مف البطالة مف: بطالة خريجي التعميـ العالي -1-3

 كمف أىـ الأسباب المؤدية إلى تفاقـ ىذه الظاىرة ىك ارتفاع أعداد ،النامية التي تتزايد بسرعة
الطمبة الممتحقيف بالتعميـ العالي كما تمنحو ىذه المؤسسات لطالب مف تعميـ نكعي مف جية 
كما يتطمبو سكؽ العمؿ مف ميارات مف جية أخرل، فسكؽ العمؿ في العالـ النامي يتميز بلا 

ستقرار بفعؿ متغيرات التنمية كالأكضاع الاقتصادية ليذه البمداف ما يؤدم إلى عدـ مكاكبة إ
                                                             

 .(113-101)،ص ص2003،دار المسٌرة، عمان الأردن،1 ط،البحث العلمً و التعلٌم العالً: حمد الخطٌبأ-  1
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مناىج التعميـ العالي كبرامجو لما يطرأ يكميا مف تغير في المقابؿ لا يستطيع  سكؽ العمؿ في 
 .1البمداف النامية خمؽ فرص عمؿ ليذا الكـ كالنكع مف الخريجيف

 :كتتمثؿ في: النمطية -1-4
مؤسسات التعميـ العالي مؤسسات حككمية باستثناء حالات قميمة تقتضى مف الطمبة رسكما - 

. دراسية
اعتماد تسمسؿ علامات الطمبة في شيادة الدراسة الثانكية كمعيار كحيدة لمقبكؿ كتكزيع الطمبة - 

عمى الكميات كالمقاييس الدراسية المختمفة، كيتـ اختيار الطمبة مف ذكم المعدلات المتدنية لمكميات 
... الإنسانية كالأدب كالتربية كالفنكف 

 :الثنائية أو الازدواجية- 1-5  
  معظـ الجامعات في الدكؿ النامية كالكطف العربي تقسـ كمياتيا إلى كميات عممية ككميات أدبية

. كما يرفؽ ىذا التقسيـ النظرة المتحيزة لمكميات العممية كالنظرة الدكنية لمكميات الأدبية
 يحصؿ خريجي الكميات العممية عمى فرص عمؿ أكثر مف خرجي الفركع الأدبية . 

كيضاؼ إلى ىذه الثنائية عدـ تكافؽ كـ الخرجيف مف الفركع الأدبية بالمقارنة مع التخصصات 
 .العممية

 :الجانب الإداري و التسيير -1-6
الاختلاؿ أك عدـ التكازف في الكظائؼ التي تقكـ بيا مؤسسات التعميـ العالي حيث تكاد تقتصر - 

كظيفتيا الأساسية عمى التدريس فقط كىناؾ إىماؿ مخؿ في كظيفتي البحث العممي كخدمة 
المجتمع،كيؤكد ىذا قمة البحكث العممية التي تنتجيا الجامعات العربية كقمة الميزانية المخصصة ليا 

. كندرة البرامج كالنشاطات التي تقدميا كؿ جامعة في مجاؿ خدمة المجتمع
كما يؤدم  تمركز السمطة في مؤسسات التعميـ العالي في البلاد العربية كغالبية البمداف النامية إلى -  

انعكاسات سمبية عمى كفاءة كفعالية ىذه المؤسسات كبالتالي عمى قدرتيا في تحقيؽ أىدافيا كمتطمعات 
 .المجتمع كالتنمية المنتظرة مف ىذا القطاع

                                                             
 جامعة البحرٌن ،أمل البقاء بٌن التحدٌات المستمرة والأزمات الحادة:جامعات البلدان النامٌة فً عهد العولمة: محمد مقداد-  1

المملكة العربٌة ،الرٌاض ،ورقة بحث مقدمة إلى ندوة العولمة وأولوٌات التربٌة التً تنظمها كلٌة التربٌة بجامعة الملك سعود 

                                                           .دص. 18/4/2004-17 ،السعودٌة 
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عدـ اعتماد معايير الكفاءة كالاقتدار كالتمييز في اختيار القادة كالإدارييف حيث تتداخؿ العديد مف - 
العكامؿ السياسية كالاجتماعية كالشخصية في عممية الاختيار الأمر الذم يترؾ انعكاسات سمبية عمى 
نتاجية العامميف في مؤسسات التعميـ العالي كعمى المناخ التنظيمي في ىذه المؤسسات  معنكيات كا 

 .بشكؿ عاـ
عدـ كجكد أنظمة لممتابعة كالتقكيـ يتـ مف خلاليا الحكـ عمى مدل فعالية ككفاءة ىذه المؤسسات - 

 .في تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة
تحصؿ جامعات البمداف النامية عمى معظـ مكاردىا المالية مف طرؼ حككمات  :التمويؿ -1-7

بمدانيا ، ككانت تمؾ المكارد كافية لتسيير كؿ شؤكنيا في الماضي، كلما ازدادت النفقات في 
الجامعات مع زيادة أعداد الطمبة، شعرت الحككمات أنيا أصبحت غير قادرة عمى مكاصمة 

 خاصة في ظؿ ارتفاع كمفة البنى التحتية تمكيؿ الجامعات فقررت تقميص حجـ دعميا
الأبنية كالقاعات كالساحات كالمختبرات )كانخفاض معدلات الاستثمار لممكارد كالمرافؽ المادية 

 .(الخ...كالمشاغؿ
عدـ فعالية الأجيزة التي تقكـ بدكر التكجيو كالإرشاد الطلابي كالجدير بالذكر ىنا أف  -1-8

 البلاد النامية تفتقر إلى كجكد مثؿ ىذا الجياز رغـ أىميتو  مفالجامعات في العديد
خاصة أف الطمبة بعد انتقاليـ مف المرحمة الثانكية إلى الجامعة أم مف نظاـ إلى أخر ،الكبيرة

 مع النظاـ الجامعي كعدـ معرفة المتطمبات ىـمختمؼ تماما كىذا لو اثر كبير عمى عممية تكيؼ
 .كالمستمزمات الأساسية في المسار التعميمي ليـ

تصمب أنظمة الامتحانات كتقميديتيا كاعتبارىا كيدؼ في حد ذاتيا كاستخداميا كأداة تيديدية  -1-9
فقد أصبحت ،لتحقيؽ أغراض إدارية بدلا مف أف تككف خبرة مربية ككسيمة مف كسائؿ التعمـ 

الامتحانات في نياية الفصؿ ليا كزف كبير بدلا مف اعتبارىا عممية مستمرة كمصاحبة 
. 1لعمميات التعمـ

:  تدريساؿلغة  -1-10
إف المتتبع لمسيركرة التاريخية لمدكؿ النامية يجد أف المغة الرسمية الأكلى لمتدريس ىي لغة الدكلة 

 لتسيطر بذلؾ عمى جميع الجكانب في العممية التعميمية بما فييا التدريس المغة البحثية ،المستعمِرة 
ف ىناؾ بعض التفاكت مف دكلة إلى أخرل فيناؾ بعض الدكؿ تستمر في أكالجانب الأكاديمي،إلا 

                                                             
 .(113-101)المرجع السابق ،ص ص:  احمد الخطٌب  1
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تداكؿ الرسمي لمغة الأجنبية كتكاد تقضي عمى المغة المحمية كتحصرىا في التداكؿ العاـ ، كىناؾ اؿ
مجمكعة مف الدكؿ تستخدـ المغتيف معا،كىناؾ مف الدكؿ التي تحاكؿ إدراج المغة المحمية كمغة أساسية 

. لتدريس كالبحث العمميؿ
إف إشكالية سيطرة المغة الأجنبية عمى العممية التعميمية لو تأثير كبير عمى الخصكصية الثقافية 

. 1لممجتمع نتيجة الدكر الذم تمعبو مؤسسات التعميـ العالي ك مخرجاتيا التعميمية التي تطرحيا
مف خلاؿ ما سبؽ طرحو مف مشكلات تتخمؿ التعميـ العالي في الدكؿ النامية كالكطف العربي تعكؽ 

 مف انجازات باىرة في مجاؿ تجكيد ،لحاقو بالركب المعرفي كالرقمي الذم سيطرت عميو الدكؿ المتقدمة
كنظرا لما تعانيو منظكمة التعميـ العالي العممية التعميمية كالسعي لتحقيؽ أىداؼ التعميـ العالي التنمكية ،

مف مشكلات  كالتراجع الكبير في المستكل النكعي عمى أساس المعطيات الكمية ،أصبح مف الميـ جدا 
الإسراع في  إصلاح ىذا القطاع عف طريؽ تغيير أساليب التدريس كالتككيف ، كتحكير المضاميف 

كالمناىج الدراسية  كغيرىا مف الإجراءات ، كىذا ما سعت إليو العديد مف البمداف النامية نذكر منيا بعض 
 .التجارب

 : التعميـ العاليإصلاحبعض تجارب الدوؿ النامية في  -2
 :تجربة تايلاند- 2-1

     تعد ىذه التجربة مف أىـ التجارب الرائدة في الإصلاح التعميمي بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة 
سعت الرؤية التايمندية إلى التركيز عمى مسألة تكظيؼ التعميـ بجميع أطكاره لتعزيز التنافس خاصة حيث 

منطمقة بإصلاح البرامج الأكاديمية في مؤسسات التعميـ العالي .العالمي كتحقيؽ متطمبات التنمية الكطنية
مف خلاؿ تطكير محتكيات مناىج التعميـ العاـ مع التركيز عمى الميارات التحميمية كتكسيع الآفاؽ العالمية 
الثقافية لمطلاب كأيضا التركيز عمى فعالية تطبيؽ المناىج كتطكير نظاـ الاختبارات كالالتحاؽ بالجامعة 

عف طريؽ نظاـ الدرجة المجّزأة، كتتككّف مف متكسط الدرجات التراكمية كدرجات اختبارات القبكؿ 
ما بعد  كالاىتماـ بتطكير البرامج الدراسية لمرحمة المقننة،بالإضافة إلى درجات الاختبارات السيككلكجية

 مف خلاؿ عمؿ ترتيبات متصمة مع المعاىد التعميمية الأخرل كقطاعات ،التخرج في معاىد التعميـ العالي
الأعماؿ كالمعاىد الأكاديمية الأجنبية لتشجيع إجراء أبحاث جديدة في المناطؽ التي تعاني مف العجز في 
ىذه الجكانب، مع تعزيز برامج التدريب الميداني المعرفي كالميارم لمطبقة العاممة كخاصة الذيف يعممكف 

                                                             
سة مٌدانٌة بمؤسسة صٌدال الدار البٌضاء الجزائر، رسالة ا،دروضعٌة الخرٌج الجامعً فً المؤسسة الصناعٌة : نجوى  بوزٌد-  1

 .(165)،ص2010-2009 فً علم الاجتماع التنظٌم والعمل ،جامعة العقٌد الحاج لخضر،باتنة،غ م،دكتوراه ،
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في قطاعات حديثة،كتأسيس مراكز نشر التكنكلكجيا لتكفير برامج التدريب قبؿ كفي أثناء الخدمة كتأسيس 
شبكة تطكير الأبحاث المتعمقة بخدمة المجتمع ككذلؾ البرامج الخاصة بقطاع الزراعة لتحديث التكنكلكجيا 
الخاصة بيا كعمؿ شبكة أبحاث شاممة في مجالات العمكـ الأساسية، مثؿ الرياضيات كالفيزياء كالكيمياء 
كالأحياء،ككذلؾ العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، مع التركيز عمى تطكير الفكر التايمندم كربطو بالتطكر 

أما فيما يخص جكدة التعميـ العالي ، فقد ركزت الإصلاحات  عمى مجمكعة مف النقاط . الفكرم العالمي
أىميا التحكؿ إلى اللامركزية في إدارة الأنظمة المحمية، كتكسيع المشاركة المجتمعية في صنع قرارات 
التعميـ كذلؾ عف طريؽ تكظيؼ المجاف المحمية، كالقضاء عمى البيركقراطية كتطكير التعاكف مع القطاع 
الخاص، كالاستفادة مف الخبرات المتكفرة لممصانع كالمؤسسات المينية كضبط الجكدة النكعية في التعميـ 

عطاء الفرص . كعنصر مف عناصر الإصلاح يجاد نظاـ لضماف النكعية الجيدة في قطاع التعميـ، كا  كا 
لكؿ معيد لتطكير نكعيتو المتميّزة، كزيادة دكر الككالات المركزية كككالات تنسيقية لضماف تطبيؽ 

إضافة إلى ذلؾ، تطكير نظـ معمكمات إدارية فعالة تسيؿ إجراءات التقكيـ . المعايير العالمية للأداء
المستمر للأداء كتبادؿ المعمكمات بيف المؤسسات، كاستخداـ المعمكمات حكؿ الجكدة كأحد الأسس لاتخاذ 
القرارات الخاصة بالميزانية، كنشر المعمكمات بيف الشعب مف حيث المعايير التعميمية لزيادة الكعي بنكعية 

 .1 التعميـ كجكدتو كضماف التطكير المستمر في المعاىد التعميمية
يعتبر نظاـ التعميـ العالي في ىذه الدكلة كاحدا مف أفضؿ أنظمة التعميـ في آسيا  :سنغافورة تجربة-2-2

 حيث تـ تصنيؼ سنغافكرة في المركز الأكؿ في جكدة نظـ التعميـ ، كذلؾ في تقرير ،كعمى الصعيد العالمي
 كما تـ تصنيؼ طلاب سنغافكرة في المراتب المتقدمة عالميا في تعمـ ـ2008 – 2007دكلي شامؿ 

. الرياضيات كالعمكـ
 يمتمؾ نظاـ التعميـ العالي معاىد متطكرة كمككنيف كأساتذة أكفاء كتجييزات كبنية تحتية متطكرة، ففي غضكف 
عقكد قميمة حققت سنغافكرة إنجازات ىائمة جعمت منيا دكلة تضاىي الدكؿ المتقدمة في جميع المجالات ففي 

.  بمدا لمدراسة فييا120 طالب مف 85 000قدـ ـ  2007سنة 

يعتبر التعميـ مف أىـ أكلكيات الحككمة السنغافكرية كبشكؿ خاص التعميـ العالي،حيث تسعى الحككمة 
 إلى جذب معاىد أجنبية ذات سمعة عالمية جيدة عف طريؽ إنشاء مراكز تككيف ـ1990السنغافكرية منذ سنة

                                                             
 ،ص1998،،الكوٌت"رؤٌة مجتمع متعلم "التربٌة فً تاٌلندا فً حقبة الشمول: اللجنة الوطنٌة الكوٌتٌة للتربٌة والثقافة والعلوم  1-

  .(33-23)ص
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 كاليدؼ مف ذلؾ ىك أف تصبح سنغافكرة مركزا دكليا في التعميـ كتستقطب أكبر عدد ممكف ،ليا في سنغافكرة
. ''مجمس التنمية" مف الطمبة الدكلييف بإشراؼ مف 

 إلا أف الإنجاز الحقيقي الذم حققتو ىذه الدكلة الصغيرة ىك تطكير نظاـ تعميمي يعتبر أحدَ أرقى أنظمة 
التعميـ في العالـ بلا منازع حيث ييدؼ نظاـ التعميـ في سنغافكرة إلى مساعدة الطلاب عمى اكتشاؼ مكاىبيـ 

 .كتحقيؽ قدراتيـ كتطكير سعييـ نحك تعمـ مستمر
أحد المعالـ الميمة مف معالـ التعميـ في - المغة الأـ كالمغة الانجميزية–  كتعد ازدكاجية المغة 

سياسة التعميـ مزدكج المغة تزكد الطلاب بقدرات لغكية تمكنيـ مف التعامؿ بسيكلة مع الثقافة ؼسنغافكرة،
كيعتبر الأساتذة مف أىـ عناصر العممية التعميمية كتبذؿ ،الشرقية كالغربية كلتحقيؽ نظرة شاممة نحك الأمكر

 كما تعمؿ ،الدكلة قصارل جيدىا لدعميـ كتقدير جيكدىـ مف أجؿ الحصكؿ عمى تعميـ ذك جكدة عالية
الدكلة عمى دعـ ىيئة التدريس كمساعدتيـ عمى تنمية قدراتيـ كمياراتيـ المينية ليصبحكا أكثر قدرة عمى أداء 

عمميـ بحرفية كمكاكبة التغيرات التي تطرأ عمى الكسائؿ التعميمية كاكتساب الميارات التي تساعدىـ عمى 
كلا تسعى الحككمة في سنغافكرة إلى الرفع مف مستكل التعميـ لأنو يعد حاليا جد  الإبداع كمساعدة الطلاب ،

 كلكنيا تسعى إلى الرفع مف قدرتو عمى التأقمـ مع رىانات التنافسية العالمية حيث مكنيا نظاميا ،متقدـ
.  1التعميمي مف تككيف كفاءات ك خبرات ساىمت في بناء اقتصاد البمد

 بشدة التعقيد في خصائصيا السياسية تتميز الدكؿ الإفريقية في غالبيتيا:ا إفريقيعميـ العالي فيالت- 2-3
كالاجتماعية كالمغكية كالاقتصادية، كتنعكس ىذه الخصائص عمى باقي المنظكمة المجتمعية الإفريقية بما 
فييا التعميـ بجميع أطكاره إف ىذه الخصائص جعمت مف القارة الإفريقية قارة غير مستقرة كتعاني العديد 

 حتى بعد رحيؿ الاستعمار ما دفع العديد مف ىذه الدكؿ في ،مف الاضطرابات في مختمؼ المجالات
التفكير بشكؿ جدم في إيجاد حمكؿ سريعة لقضية التعميـ باعتبارىا المحرؾ الأساسي لمتغيير كالتطكر 

فقامت ىذه البمداف بالبحث عف أنظمة حديثة لمتعميـ تستجيب لاحتياجات الدكؿ،عف طريؽ تكفير 
.  الإطارات الفعالة كالمبدعة آخذا في الاعتبار تراث الشعب الثقافي

                                                             
د .م2010 ، قراءة فً تجربة تربوٌة معاصرة ، كلٌة التربٌة،جامعة قطر،تعلٌم التفكٌر الناقد: عبد العزٌز عبد القادر المغٌصٌب -  1

 .ص
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أما التدابير التي اتخذت حتى الآف لبمكغ ىذه الغاية، فجاءت شديدة التنكع، إذ تراكحت بيف الإصلاحات 
 الأنظمة في كىناؾ ىنا متعددة إصلاحات كجكد مف الرغـ كعمى الآنية البسيطة كالمعالجات الجدية المتعمقة

.  1 الإصلاحات حجـ مف بكثير أكبر كالتحديات الإشكاليات أف إلا الإفريقية، التعميمية

     فالعديد مف الجامعات الأفريقية مازالت إلى اليكـ حسب العديد مف الدراسات تعيش في جممة مف 
عتمادات تكرسيا لنظاميا إالمشاكؿ  أصعبيا مشكؿ التمكيؿ، فكما اشرنا سابقا فالحككمات لا تمتمؾ 

التعميمي ابتداء  بأجكر الأساتذة كنياية بمنح الطمبة كالتي تستيمؾ الجزء الأكبر مف ميزانية التعميـ العالي 
. كالباقي يكضع في الغالب لاقتناء الكسائؿ كالتجييزات الجامعية

 كما يتميز نظاـ تسيير الجامعات الأفريقية  بكلاسيكية الطابع كتتمتع القميؿ مف الجامعات في إفريقيا 
بساحؿ العاج بييكمة متخصصة  بالجانب البيداغكجي بالمعنى الجامعي ،مثؿ الجامعات الكطنية 

 .2بالزاييركالجامعة الكطنية 

 :التعميـ العالي في الوطف العربي:ثالثا
       تمتد الجذكر التاريخية لنشأة التعميـ العالي في الكطف العربي إلى  مئات السنيف قبؿ الميلاد فظاىرة 

 ليس في العالـ العربي في الكقت الحاضر فحسب بؿ ،التعميـ العالي تراث لو مؤثراتو الثقافية كالحضارية
كاف احد عكامؿ النيضة الثقافية كالفكرية التي شيدتيا الدكؿ العربية مند العصكر الكسطى، كمع بداية 

. العصر الحديث اىتمت العديد مف الدكؿ العربية بإنشاء الجامعات كمعاىد التعميـ العالي كتطكيرىا
ينتشر في الكطف العربي العديد مف الأنكاع :أنواع مؤسسات التعميـ العالي في الوطف العربي-1

 نذكر بعضيا في ما  معدؿ،عميـ العالي منيا ذات الطابع الحديث كمنيا ذات طابع تقميدمتلمؤسسات اؿ
 : يمي
يجرل فييا إعداد القكل البشرية لمدة سنتيف أك ثلاث سنكات بعد  : المعاىد والكميات المتوسطة - أ

الدراسة في المرحمة الثانكية، كتمنح ىذه المؤسسات شيادات مينية ك فنية، كتختمؼ تسميات ىذه 
 كميات المجتمع،كفي مصر كالعراؽ يياالمؤسسات مف دكلة إلى أخرل، ففي الأردف يطمؽ عؿ

 .تعرؼ بالمعاىد الفنية، كفي السكداف بالكميات أك المعاىد المتخصصة

                                                             
، ص 1989، الٌونسكو، القاهرة 02 ع، 19 م. مستقبلٌات.  من النصوص إلى الواقع،الإصلاح التربوي فً إفرٌقٌا:  باي أوبانٌا - 1

(363). 
. (74)،صالمرجع السابق:هشام كربوش-  2
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  يجرل فييا إعداد القكل البشرية لمدة أربع سنكات أك أكثر بعد :المعاىد أو المدارس العميا - ب
الدراسة في المرحمة الثانكية، كتمنح ىذه المؤسسات درجة البكالكريكس التي تعادؿ في الغالب 

درجة البكالكريكس التي تمنحيا الكميات في الجامعات، كتختمؼ تسميات ىذه المؤسسات مف دكلة 
إلى أخرل،ففي تكنس تعرؼ بالمعاىد القكمية ليذا التخصص أك ذاؾ، كفي المغرب كالجزائر 

بالمعاىد الكطنية، كفي مصر بالمعاىد العميا ،كغالبا تككف تبعية ىذه المعاىد إلى كزارة التعميـ 
 .العالي أك بعض الكزارات الأخرل كفقا لمتخصص

كىك النمط السائد كالمنتشر في جميع الدكؿ العربية، كيجرم فييا إعداد القكل البشرية : الجامعات -ج
لمدة أربع سنكات أك أكثر كفقا لمتخصص، كتمنح الجامعات درجة البكالكريكس كما تقدـ برامج 

. الدراسات العميا، كتمنح درجات الميسانس كالماجستير كالدكتكراه
: بشكؿ عاـ لتشمؿأنماط التنظيـ الجامعي   كتتعد 

 الذم يقكـ عمى اعتبار أف الكمية ىي الكحدة الأكاديمية الإدارية المتكاممة، كفييا :النمط التكاممي -
كىك النمط التنظيمي الأكثر انتشارا في ،يمكف أف يتكرر القسـ العممي في أكثر مف كمية في الجامعة نفسيا

. معظـ الجامعات العربية
 الذم يقكـ عمى نفس الاعتبار لمنمط السابؽ، لكف الاختلاؼ يظير عمى مستكل :النمط المتخصص -

 قسـ عممي كاحد عمى مستكل الجامعة ضمف ،الجامعة، حيث يظير كؿ اختصاص في تككيف تنظيمي
. تضمو إحدل كمياتيا

الذم تجسده الكميات ذات التككيف الميني المتخصص، كلا تظير :النمط الميني المتخصص -
. الأقساـ العممية المتخصصة في تككينيا، كلكف تظير الاختصاصات الدقيقة في صكرة فركع عممية

الذم تجسده الكمية التي تضـ عدة اختصاصات مختمفة في صكرة أقساـ : نمط الكمية الجامعية -
. عممية، لتبدك الكمية كأنيا جامعة مصغرة

كفيو تباشر إدارة الجامعة الإشراؼ المباشر عمى الأقساـ العممية،كيتكلى :نمط الجامعة بدوف كميات -
. 1رئيس القسـ في ىذا النمط دكر عميد الكمية، كيككف عضك في مجمس الجامعة

 

                                                             
المؤتمر الثالث عشر للوزراء المسؤولٌن ،أوراق  مؤسسات التعلٌم العالً فً الوطن العربًإدارةواقع :عادل عبد الفتاح سلامة- 1

عن التعلٌم العالً والبحث العلمً فً الوطن العربً، حول تطوٌر إدارة التعلٌم العالً فً الوطن العربً ،برعاٌة المنظمة العربٌة 
. (13-12)،ص ص2011 دٌسمبر8-7أبو ظبً ،لتربٌة والثقافة والعلوم 
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: مؤشرات عف تطور التعميـ العالي في الوطف العربي- 2
تقرير المؤتمر الإقميمي العربي حكؿ التعميـ العالي    قامت العديد مف  البمداف العربية بالتصريح حسب

بأنيا حققت العديد  2009برعاية منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالثقافة كالعمكـ ،كالمنعقد في القاىرة سنة 
مف الانجازات خلاؿ  السنكات الماضية، كتختمؼ ىذه الانجازات مف بمد إلى أخر كىذا حسب الظركؼ 

تقرير المؤتمر الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية، حيث زاد عدد الطلاب الممتحقيف بالتعميـ العالي حسب 
إلى ـ  1998/1999 مميكف طالب في العاـ الدراسي 2.967 مف الإقميمي العربي حكؿ التعميـ العالي

كالملاحظ انو ىناؾ فركؽ % 25.6 أم بزيادة مقدارىا ـ2007/2008 ملاييف في العاـ الدراسي 7.607
شاسعة بيف البمداف العربية في مدل إتاحة فرص التعميـ العالي لمسكاف كاف ىذه الفركؽ تعكد إلى المستكل 

الاقتصادم كالكثافة السكانية كحجـ المناطؽ الريفية كالأسبقية التاريخية في التعميـ العالي كغيرىا مف 
 طالب لكؿ مئة ألؼ نسمة  4000العكامؿ ، كيشير التقرير أف ىناؾ خمسة بمداف عربية فاقت معدلاتيا 

كىي جميعا بمداف صغيرة المساحة في حيف أف ىناؾ ستة بمداف الأردف ،الكويت ،لبناف ،فمسطيف،كىي 
العراؽ ،موريتانيا  طالب كىي 1294 كمادكف ـ1998مازالت معدلاتيا اليكـ تكازم المعدؿ العربي لعاـ 

في عاـ % 50 ككصمت حصة الإناث مف مجمكع البمداف العربية إلى المغرب ،قطر ،اليمف ،السوداف،
الكويت ،وليبيا ،والسعودية أك تجاكزتيا في كؿ مف % 60 في حيف كصمت النسبة إلى حدكد 2008

العراؽ كمادكف في كؿ مف % 40كىي مازالت في حدكد اؿوتونس ،والإمارات العربية المتحدة، 
.  1وموريتانيا  واليمف

برز ما يميز التعميـ العالي العربي قمة تفتحو عمى الطلاب الأجانب،  حيث يمثؿ الحراؾ الطلابي أكمف 
خيارا أكاديميا إضافيا أماـ الطلاب الأجانب عندما تتكفر الشركط النكعية كتتقمص العراقيؿ 

ذا نظرنا إلى الجامعات العربية نلاحظ أنيا مازالت معزكلة عف الفضاء الدكلي كلأنيا لـ  ،البيركقراطية كا 
تستفد مف الحراؾ الطلابي لأنو أصبح اتجاه ضركرم كقكم خاصة فيما يخص اعتباره مكردا ماليا 

 تبيف العديد مف الدراسات كالإحصاءات قمة أعداد الطمبة الكافديف مف الخارج عمى مؤسسات إذإضافيا،
التعميـ العالي العربي ، باستثناء البمداف التي تطكر فييا التعميـ العالي الخاص ، كارجع السبب إلى قمة 

كمنيا ما يرجع إلى قمة ،لإدارية امنيا ما يتصؿ بالقيكد :جاذبية الجامعات العربية إلى عكامؿ متعددة 
. تنافسيتيا كالى تخصيص الطاقة الاستيعابية بالأكلكية لمطلاب المحمييف

                                                             
،منظمة الأمم 1998/2009التعلٌم العالً فً البلدان العربٌة وانجازاته :  تقرٌر المؤتمر الإقلٌمً العربً حول التعلٌم العالً-1

 .(7-5)  ،ص ص31/05/2009المتحدة للتربٌة والعلوم والثقافة، القاهرة،
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لذلؾ لـ يعرؼ الحراؾ الطلابي الخارجي نمكا حقيقيا إذ بمغ مجمؿ عدد الطلاب الأجانب المقيديف في 
كيكجد الطلاب الأجانب ،مف إجمالي الطلاب% 2.4 ما يمثؿ 2009 سنة 187008البمداف العربية 
في  مصر  كتأتي، حيث تتركز حاليا الجاليات الأجنبيةبمداف الخميج كفي في مصر والأردفبصفة رئيسة 

  ولبناف26637ب والأردف  19906 ب السعودية 34122 الإمارات ثـ 35031أكؿ الترتيب ب 
 طالبا 7921 المغربفي % 1.9 كتسجؿ دكؿ المغرب العربي معدلات حراؾ داخمي ضئيمة جدا 22674

.  2404وبتونس% 0.7 ك6067 بالجزائر% 0.5
نما إلى  كللإشارة فاف قمة الطلاب الأجانب في المغرب العربي لا ترد إلى محدكدية طاقة الإستعاب كا 

صرامة الضكابط عند التسجيؿ كخضكع انتقاؿ أكثر الطلاب الدكلييف إلى نظاـ حصص تخصصيا ىذه 
. الدكؿ سنكيا في إطار التعاكف الدكلي لفائدة الطلاب الأجانب

نو رغـ التكسع الميـ الذم تحقؽ في معدلات الالتحاؽ بالتعميـ العالي إلى انو ىناؾ خمؿ أر التقرير مكيش
كيعكس ىذا التكزيع ( 01 )الشكؿ رقـكبير في تكزيع الطلاب في المجالات الدراسية ،كىذا ما يكضحو 

التفاكت الكبير بيف نسب التخصصات التطبيقية كالتخصصات الأدبية في مخرجات التعميـ الثانكم التي 
تحدد بنسبة عالية التكزيع القطاعي بالتعميـ العالي كما يرجع العجز في الاختصاصات اليندسية كالتطبيقية 

إلى التركيز عمى الكـ في التخصصات ذات الكمفة المنخفضة مثؿ الآداب كالإنسانيات كالحقكؽ 
.  كالاقتصاد
. 2009تكزيع التخصصات العممية في الكطف العربي حسب المرصد العربي لتربية لسنة:(01)الشكؿ رقـ

 
 .(80)التعميـ في الكطف العربي،المرجع السابؽ، ص: تقرير المرصد العربي لمتربية:المصدر

    كما يمثؿ إدماج ىؤلاء الخريجيف في مختمؼ القطاعات التنمكية إحدل أدكات قياس كفاءة التعميـ 
 كعمى الجانب الأخر يكجد سكؽ العمؿ ككسيمة لتحقيؽ التكازف بيف القطاعات كالييكمة في ،العالي

الاجتماعٌةالعلوم

والاقتصادٌة

42%

لانسانٌةالعلوم

والفنون

17%

والتعلٌمالتربٌة

7%

الخدماتمجال

1%

الزراعٌةالعلوم

2%

الصحٌةالعلوم

8%

الهندسٌةالعلوم

10%

الطبٌعٌةالعلوم

13%
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المجتمع ،لذلؾ أصبحت المكاءمة بيف قطاع التعميـ العالي كالإنتاج ىدفا مشتركا لجميع السياسات 
التعميمية كالاقتصادية كأدل الأمر إلى كضع إصلاحات كبرامج في جؿ الدكؿ العربية التي تفاقمت فييا 

. ظاىرة بطالة الخريجيف
 في إحصائياتو إلى استمرار معدلات بطالة خريجي التعميـ العالي في الارتفاع عمى مكيشير البنؾ الدكؿ

سنة % 8.7 مقابؿ تونسفي % 21.9 إلى 2010مدل السنكات الماضية إذ ارتفع ىذا المعدؿ سنة 
 . بالمغرب %17.8في لبناف ك % 23.6 كبمصر% 24.8 ك2000

كعميو فالمطمكب مف التعميـ العالي تكفير الكفاءات التي يطمبيا سكؽ العمؿ كالذم بدكره يشيد  تكسع 
كبير بفعؿ تغير كتطكر معدلات التنمية مما يؤدم إلى ظيكر خمؿ في التكفيؽ كالمكاءمة بيف الاثنيف  ما 
يزيد مف تفاقـ ظاىرة البطالة في صفكؼ الخريجيف ، كيؤكد ىذا الخمؿ في تقرير التنافسية الدكلية لسنة 

 الذم صنؼ مخرجات التعميـ العالي في منطقة الشرؽ الأكسط  كشماؿ إفريقيا في مرتبة 2009/2010
. متدنية مقارنة ببمداف أخرل يقكـ اقتصادىا عمى التصدير

كما يلاحظ عمى التعميـ العالي في الكطف العربي حسب التقرير السنكم لممرصد جممة مف الاختلالات 
الييكمية كيأتي في مقدمتيا التساىؿ في نظاـ القبكؿ في بعض المؤسسات الحككمية كالخاصة ،مما أفضى 

إلى مدخلات ضعيفة المستكل ،ككذلؾ لخمؿ في تكزيع المدخلات عمى التخصصات التي تتكافؽ مع 
. 1الحاجيات المتجددة لسكؽ العمؿ

ـ إلى أف نكعية التعميـ العالي في العالـ العربي 2003أشار تقرير التنمية الإنسانية العربية لعاـ  كما 
تتأثر بعكامؿ كثيرة أىميا عدـ كضكح الرؤية كغياب سياسات كاضحة تحكـ العممية التعميمية كنذكر بعض 

ىذه العكامؿ مثؿ قمة استقلاؿ ىذه الجامعات ،كذكر التقرير أف بعض الجامعات أصبحت تدار بحكـ 
 كذكر مثالا عمى ذلؾ أف بعض الجامعات تعاني مف ،المنطؽ السياسي كليس كفقا لسياسة تعميمية حكيمة

 إلييا بعض أسياسة الباب المفتكح في القبكؿ حيث أصبح قبكؿ الأعداد الكبيرة مف الطمبة كسيمة تمج
. 2الأنظمة العربية لجمب الرضا الاجتماعي

 كضع خطط كاستراتيجيات المنظمة العربية لمتربية و الثقافة والعموـكلمكاجية ىذه التحديات حاكلت 
مجموعة مف تسعى مف خلاليا إلى إصلاح كتطكير التعميـ العالي ك البحث العممي معتمدا في ذلؾ عمى 

: المنطمقات أبرزىا ما يمي
                                                             

. (80-74) صص،2012،المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة والعلوم،التعلٌم فً الوطن العربً: تقرٌر المرصد العربً للتربٌة-1
نحو إقامة مجتمع  : 2003المكتب الإقلٌمً للدول العربٌة وبرنامج الأمم المتحدة الألمانً ، تقرٌر التنمٌة الإنسانٌة العربٌة للعام - 2

. (56)ص ، 2003،عمان المعرفة
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 ما يمزـ القائميف ،يعد التعميـ العالي مف ابرز مجالات التعاكف العربي في المجاؿ التعميمي ككؿ -
 .عميو بضركرة تعزيز ىذا التعاكف

 بحيث لا ، كضع نظاـ جكدة نكعية لمؤسسات التعميـ العالي كتطبيقو بدقة كفؽ المعايير الدكلية -
تضاؼ مؤسسة جديدة إلا إذا استكفت ىذا الشرط، كىذا مف اجؿ تحسيف نكعية التعميـ العالي 

 .لتطكر الحاصؿ في العالـ في ىذا المجاؿؿكمجاراتو 
تحديد المرتكزات النظرية كالتصكرات العممية لزيادة التمكيؿ الحككمي كالمجتمعي لمتعميـ العالي  -

كالعمؿ عمى رفع كفاءة استغلاؿ مكارد التعميـ العالي لزيادة العائد المجتمعي كالتنمكم كالمعرفي 
قامة ،مف خلاؿ تقنيف المحاسبة الجادة لمؤسسات لتعميـ العالي خاصة فيما يتعمؽ بالماؿ العاـ  كا 

نظـ اعتماد جدية لبرامج التعميـ العالي كتطبيقيا بصرامة كىذا مف اجؿ ضماف النكعية في جميع 
 .مؤسسات التعميـ العالي

إقامة نسؽ لمتعميـ العالي المتنكع كالمرف مف اجؿ مكاكبة متطمبات التنمية الشاممة مستيدفا في  -
تعمـ الذاتي كالمستمر، كليذا مف الضركرم أف يكتسب التعميـ العالي ؿذلؾ تككيف أفراد قابميف ؿ

جؿ الاستجابة لمتغيرات المتسارعة محميا أميزتيف أساسيتيف كىما التنكع كالمركنة كىذا مف 
.  1كعالميا

ىذه الأىداؼ كغيرىا تسعى الدكؿ العربية لتحقيقيا خاصة في ىذا العصر الذم يتميز بالتطكر السريع في 
شتى المجالات ما يفرض عمييا المكاكبة السريعة ليذه التغيرات لتستمر في حربيا مع التخمؼ كالمحاؽ 

. 2كب التنميةكب
:  التعميـ العاليإصلاحتجارب بعض الدوؿ العربية في مجاؿ -3
:  لبناف-3-1

     تعتبر الجامعة المبنانية  أكثر الجامعات لا تجانسان مف خلاؿ الأنظمة التعميمية التي تتبناىا كالأكثر 
افتقادان لشخصية أكاديمية معينة، كىذا راجع إلى التنكع الثقافي التي تحتكيو ىذه الدكلة العربية فيناؾ 

 . انجمكفكنية، كأخرل كعربيةأكجامعات فرنككفكنية،

                                                             
 .(10-9)،ص ص السابقالمرجع:عادل عبد الفتاح سلامة-  1
 .(98)،ص1997 ،دار المعرفة الجامعٌة ،الإسكندرٌة ،التنمٌة و التخطٌط،: عٌدإبراهٌمحسن -  2
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 انطمقت الجامعات المبنانية فرنككفكنية في معظميا، ثـ جرل تعريب الكثير مف مناىجيا التعميمية في 
الستينات، كيعاني التعميـ العالي في لبناف مف التعدد في النظـ التعميمية مما يؤدم إلى تعدد المناىج، 

 .1كنظـ الامتحانات كتسمية المقررات
 التعميـ العالي كربطو بمخطط البلاد التنمكية إصلاحليذه الأسباب كغيرىا سعت الدكلة المبنانية إلى 

كالمرحمة الانتقالية كىذا مف خلاؿ تطبيؽ الكثير مف التكجيات الأكربية  في مجاؿ التعميـ العالي كفي ىذا 
 :كتمثمت أىدافو في'' لبناف وفرنسا في المحيط الأوربي لمتعميـ العالي'' عقد مؤتمر بعنكاف ت ّـالسياؽ 

الحد مف الصعكبات المكجكدة في نظاـ البكالكريكس كالدراسات العميا كالدكتكراه في التعميـ العالي  -
 . الأكركبي

 . الإجابة عمى الأسئمة التي تطرح حكؿ التعميـ العالي في أكربا -
يجاد الكسائؿ التطبيقية لإنجاح العممية.تبادؿ التجارب في مجاؿ التعميـ العالي بيف الطرفيف -  .كا 
 .تكطيد الشراكة كتبادؿ الأفكار بيف الجامعات -
. بية في لبنافكتجسيد السياسة الفرنسية كالأكر -

: 2كما تطرؽ المؤتمر إلى برنامجي التعميـ العالي الأكربي المفتكحيف أماـ الطمبة المبنانيف كىما
  (تمبوس)برنامج( tempus) :

كمف ،باكالذم يمكؿ البرامج الأكربية المشتركة مف الدراسات المنيجية كالمنح الشخصية الممنكحة خارج أكر
حصؿ ،ملاييف يكرك (2) بمغت 2004-2003الميـ الإشارة إلى أف الميزانية المخصصة لمبناف في عاـ 

. طالبا لبنانيا عمى منح شخصية لإكماؿ دراستيـ في الخارج (40)خلاليا نحك 
 (ايراسموس  )البرنامج الثاني فيو برنامج جديد: 

الذم يتيح لمطالب متابعة دراساتيـ العميا في (Erasmus)الخاص بالمنح الدراسية في الجامعات الأكربية 
ييف عمى الانتقاؿ نحك البمداف الأخرل كمدة ىذا كالجامعات الأكركبية ،كما يشجع الطلاب كالباحثيف الأكرب

.  مميكف يكرك(230)البرنامج ىي خمسة سنكات،كتبمغ كمفتو نحك 
: 3كتقكـ منظكمة التعميـ العالي في لبناف بمحاكلة إعادة تنظيـ التعميـ العالي الحككمي كالخاص مف خلاؿ

 .  مراجعة كاممة للأنظمة كالتشريعات كدراسة آليات التقييـ كالاعتماد -

                                                             
، بٌروت، . دار النهار للنشر والهٌئة اللبنانٌة للعلوم التربوٌة،قضاٌا الجامعة اللبنانٌة وإصلاحها: الأمٌن عدنان وآخرون-  1

   .،دص1999
.(41-40)مرجع سابق ،ص صعلٌم العالً ومشروع بولونٌا،ت فً الالأوربًالنظام : عبد الرحمن بن محمد ابو عمة- 2  
 .(42-40)ص ص: المرجع نفسه 3
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 . كضع معايير يتـ عمى أساسيا تقييـ برامج كمؤسسات التعميـ العالي -
 بالإضافة إلى جيكد المؤسسات في التعميـ العالي في خمؽ التعاكف كالتكأمة مع مؤسسات التعميـ  -

 .العالي في الخارج مف اجؿ الاعتراؼ الكامؿ بالشيادات
 . تطبيؽ برنامج كنظاـ الكحدات التراكمية الأكربية الجديد كتنظيـ حمقات الدراسة الجامعية -
 .(الدكتكراه)تطكير كسائط تربكية جديدة لدراسة  -
 كضع دراسات حكؿ الإدارة الجامعية كالمالية في مؤسسات التعميـ العالي كتحديد المسؤكليات  -

كالصلاحيات مع إدخاؿ أنظمة ضماف الجكدة كتطكير آليات كمعايير أكاديمية في كؿ القطاعات 
. كمرجعية لتقييـ البرامج ك المؤسسات 

كمف خلاؿ ىذا استطاع التعميـ العالي في لبناف التجاكب خاصة في  السنكات القميمة الماضية مع التطكر 
العالمي الحاصؿ في مجاؿ التعميـ العالي مف خلاؿ العمؿ مف طرؼ الكثير مف الجامعات المبنانية 

كممحؽ الدرجات كتسمسؿ الدرجات  (ؿ ـ د) بما في ذلؾ نظاـ نقؿ الكحدات اتفاقية بولونيابمحتكل 
. بيكالأكاديمية، مف اجؿ أف يككف التعميـ العالي فييا قابلا لممقارنة بنظاـ التعميـ العالي الأكر

: تونس- 3-2
 تاريخ ـ1960فكانت سنة ،ـ كتكنس تحاكؿ رسـ ملامح خاصة لمتعميـ العالي بيا 1956     منذ عاـ 

جؿ مكاكبة أتأسيس أكؿ جامعة تكنسية بعد الاستقلاؿ كضعت خلاليا أىداؼ التعميـ العالي كسياستو مف 
. 1التطكرات المجتمعية كالتنمكية لمبلاد

فقامت تكنس بالقياـ بالعديد مف الإصلاحات كالمشاريع في التعميـ العالي منطمقة في ذلؾ مف كاقع 
التطكرات التي شيدىا القطاع، كخصكصيات الجامعات التكنسية في تفاعميا مع محيطيا الاقتصادم 

. كالاجتماعي كالثقافي معتمدة في ذلؾ عمى التجارب الناجحة في الدكؿ المتقدمة
 ـ2008لسنة19حيث كاف آخر إصلاح بإصدار القانكف التكجييي الجديد لمتعميـ العالي كىك القانكف عدد

الذم يرسـ الخطكط الإستراتيجية العامة لمقطاع بيدؼ تعزيز الثقة المتنامية ـ  2008فيفرم25المؤرخ في 
في منظكمة التعميـ العالي لدل الطمبة كالمجتمع،كقطاعات الدكلة الأخرل باعتبار التعميـ الركيزة الأساسية 

. لأم مجتمع كلأم خطط تنمكية كتأكيد مصداقية الشيادات الكطنية محميا كدكليا
: 1حيث أكد القانكف التكجييي لمتعميـ العالي خاصة عمى التكجيات الإستراتيجية كالمبادئ العامة التالية

                                                             
،السنة 8،مجلة الجامعة المغاربٌة،ع التنمٌة فً تونسوأفاقسٌاسات التعلٌم العالً و الثانوي : محمد المدنً مختار- 1

 .(51)،ص2009،الرابعة
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  الطالب ىك محكر منظكمة التعميـ العالي كلو الحؽ في تمقي الدركس كمتابعتيا بانتظاـ كتأطير  -
مف قبؿ المدرسيف كالإسياـ في نحت مساره كالإعلاـ حكؿ مسالؾ التككيف كمساراتو كبرامجو 

 .كالأفاؽ المينية التي يؤىؿ لممارستيا
الجكدة عنصر أساسي في منظكمة التعميـ العالي كالبحث كىي تشمؿ مجالات التككيف كالبحث  -

لغرض آليات الاعتماد كالتقييـ الإجبارم الذم ككضع ليذا ا. كالتصرؼ البيداغكجي كالإدارم كالمالي
يشمؿ المؤسسات الجامعية كمسالؾ التككيف كالبرامج كالأداء العممي كالبيداغكجي لممدرسيف كعقكد 

 .التككيف
تطكير مياـ الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي كالبحث لتطمع بدكرىا الحيكم في مجاؿ دفع  -

حداث المؤسسات ،تشغيمية الخريجيف كالمساىمة في التطكير التكنكلكجي  كقد أصبحت التشغيمية كا 
 مف المياـ الأساسية التي يتعيف عمى الجامعات تأمينيا ،المجددة كبعث المشاريع مف قبؿ الخريجيف

 .كالإعداد ليا
تمكيف الجامعات مف تكسيع تفتحيا عمى المحيط الاقتصادم كالاجتماعي، كتحديد دكرىا كشريؾ  -

في العمؿ التنمكم بتأكيد اللامركزية الجامعية كدعميا كتكجيو الخارطة الجامعية نحك تحقيؽ انتشار 
 .مؤسسات التعميـ العالي في كافة أرجاء البلاد

المحافظة عمى القيمة العممية لمشيادات التكنسية كما تعبر عنو مف كفاءات باعتماد نظاـ الإجازة  -
 .(ؿ ـ د)كالماستر كالدكتكراه

تدعـ التشغيمية منيا بالخصكص التككيف التطبيقي كالتككيف بالتداكؿ ،تطكير صيغ مبتكرة لمتككيف  -
 كىي آليات تؤمف لمطمبة فرص اكتساب الكفاءات العممية كالميارات ،كالتدريب الميداني لمطمبة

التكنكلكجية المقررة ضمف برامج التككيف بالاحتكاؾ المباشر مع أىؿ المينة كمعايشة كاقع المؤسسة 
 .الاقتصادية

اعتماد مبدأ التعاقد بيف الجامعات كالدكلة لمدة أربع سنكات كأسمكب متطكر لتعزيز استقلالية  -
. الجامعات كضماف مساىمتيا الفعمية في تنفيذ مخططات التنمية الكطنية كتحقيؽ معايير الجكدة
كتحديد ىذه العقكد كالأىداؼ كتضبط  التزامات الطرفيف في مجاؿ التمكيؿ كتعبئة المكارد الذاتية 

 .كتكفير الأسس المكضكعية لمتقييـ كالمساءلة اللاحقة

                                                                                                                                                                                              
، وزارة التعلٌم العالً 2017-2008 ،إستراتٌجٌة تطوٌر التعلٌم العالً والبحث:الإدارة العامة لتجدٌد  الجامعًتقرٌر -  1

 .(4-2)،ص ص2008التونسٌة،تونس،دٌسمبر
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تمكيف الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي كالبحث مف المركنة في التصرؼ بفتح إمكانية تطكير  -
شكميا القانكني مف الصبغة الإدارية إلى الصبغة العممية كالتكنكلكجية لتخضع إلى التشريع 

 .التجارم
تأكيد مبدأ مجانية التعميـ العالي العمكمي كالترخيص لمجامعات لتقديـ خدمات بمقابؿ في إطار  -

 .عقكد شراكة مع محيط الإنتاج
كىي مجمكعة مف ،(ؿ ـ د)كمف بيف إجراءات الإصلاح  تبنت تكنس خطة إصلاح ىيكمية سميت بنظاـ 

عادة تنظيـ سنكات الدراسة كفقا لنسب  الإجراءات كالإصلاحات في مناىج مؤسسات التعميـ العالي كا 
كتكسيع المشاركة بيف ،يسمح بيا في استيعاب الطلاب في الشعب التطبيقية كالشعب العممية الحديثة 

 .مؤسسات التعميـ العالي  كبعض المؤسسات الصناعية 
 

 تيسير  منياحيث تـ التأكيد عمى ذلؾ مف خلاؿ عدد مف القكانيف التي صدرت بالخصكص كاف اليدؼ
: 1سبؿ اندماج الخرجيف في سكؽ العمؿ مف خلاؿ

إقامة شراكة ىيكمية بيف المؤسسات الإنتاجية تتجسد في لجنة البناء المشتركة كىي لجنة إشراؼ  -
عمى تأىيؿ الطلاب يترأسيا احدىما مف إطار التدريس كالثاني مف طرؼ الشريؾ الاقتصادم أك 

ـ ىذه الييئة ممثميف عف الاتحاد التكنسي لمصناعة كالتجارم كالصناعات التقميدية ضالاجتماعي كت
 .كالمركز الفنية ك المؤسسات الاقتصادية ك الخبراء في الاختصاص

 . اعتماد دليؿ مرجعي لمميف -
 .تبني دليؿ حكؿ جكدة التككيف كالتدريب -

 .لبرامج لمتككيف عمى المستكيات المحمية كالجيكية كالكطنيةؿإعداد دليؿ مرجعي  -
 .تقكيـ التككيف كمتابعة الاندماج الميني لمخريجيف  -
التكسع في المناىج التي تمكف الطالب مف اكتساب تقنيات جديدة تساعد عمى تطكير القدرات المينية   -

 .لخريجي التعميـ العالي
 الرفع مف مستكل الجكدة لمنظكمة التعميـ العالي لتصبح قابمة لممقارنة مع الأنظمة المتطكرة عالميا  -

كتيسير معادلة الشيادات الممنكحة في تكنس مع نظيرتيا التي تمنحيا مؤسسات التعميـ العالي في 
.  باكأكر

                                                             
 .(64-61)ص ،المرجع السابق: محمد المدنً مختار-  1
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 :الأردف- 3-3
 شيد نظاـ التعميـ في المممكة الأردنية الياشمية تحسنا مستمرا منذ منتصؼ القرف العشريف كلعب دكرا     

 كيحتؿ ،كبيرا في تحكيؿ الأردف مف بمد يغمب عميو الطابع الزراعي إلى دكلة يغمب عمييا الطابع الصناعي
نظاـ التعميـ في الأردف المراتب الأكلى في العالـ العربي، كيعد كاحدا مف أجكد أنظمة التعميـ في بمداف العالـ 

 .النامي
مف إجمالي الإنفاؽ الحككمي، كتراكحت  % 6.4 نصيب الميزانية المخصصة لمتعميـ 2003   حيث بمغ سنة

 .مف خريجي المدارس الثانكية % 85 ك79نسب الانتقاؿ إلى التعميـ العالي بيف 
  بدأت الإصلاحات الأخيرة في قطاع التعميـ في أكائؿ التسعينات كتسارعت كتيرة ىذه الإصلاحات مع 

 برؤية لتحكيؿ الأردف إلى مركز تكنكلكجي ـ1999تكلي جلالة الممؾ عبد الله الثاني الحكـ في بداية عاـ 
 .إقميمي كلاعب نشط في الاقتصاد العالمي كحددت الرؤية كالرسالة الكطنية لمتعميـ

، طمبا 2006/2007 ك2000/2001        حيث  شيد التعميـ العالي في الأردف خلاؿ السنكات بيف 
.  طالب218900 إلى 77841مف  % 14 زادت معدلات الالتحاؽ بنسبة سنكية تبمغ إذ ،متزايدا
.  شيدت الجامعات الخاصة زيادة سريعة في معدلات الالتحاؽ أيضاكما

تخصيص قدر القياـ بعمى الحككمة  فرض  كمع تزايد عدد الطمبة المتقدميف للالتحاؽ بالتعميـ العالي،
 تحسيف فرص كصكؿ العدد المتنامي مف السكاف  كأكبر مف المكارد لتطكير نظاـ التعميـ العالي الحالي

يتعيف أيضا عمى الجامعات الخاصة تغيير بعض سياسات  كما إلى الجامعات ذات السمعة الطيبة
إذ تحد القيكد المفركضة عمى أعداد الممتحقيف مف قدرة الجامعات الخاصة عمى استيعاب ،الالتحاؽ بيا

. العدد المتزايد مف طمبة التعميـ العالي
 :كينقسـ التعميـ العالي في الأردف إلى ثلاث مراحؿ كىي

 جامعات الأردف أنظمة التعميـ معظـتتبع فييا  :(البكالوريوس)المرحمة الجامعية الأولى 
الإنجميزية الأمريكية، كعادة ما تستغرؽ دراسة درجة البكالكريكس أربع سنكات، بينما تستغرؽ 

 أما الطب فتستمر الدراسة فيو ست سنكات ،دراسة طب الأسناف كالصيدلة كاليندسة خمس سنكات
ما يتراكح متد الى تعقبيا فترة تدريب لمدة عاـ كتتطمب درجة البكالكريكس دراسة ت

 . ساعة معتمدة حسب التخصص الدراسي164ك126بيف 
 تمنح درجة الماجستير بعد دراسة إضافية لمدة عاـ أك اثنيف بعد : (الماجستير)المرحمة الثانية

 كيمكف الحصكؿ عمييا إما عف طريؽ حضكر دكرة دراسية كتقديـ ،الحصكؿ عمى البكالكريكس



انتجبرة انؼبنًية لإصلاح انتؼهيى انؼبني:انفصم انثبنث  
 

87 
 

، أك حضكر دكرة ( ساعة مف الفصكؿ الدراسية كتسع ساعات مف قاعات البحث24)أطركحة 
 .كامتحاف شامؿ ( ساعة33)دراسية 

 يكجد أيضا شيادات غير أردنية في بعض الجامعات الخاصة الأجنبية تعادؿ الماجستير الأردني كشيادة 
(DEA)  شيادة الدراسات المعمقة(Diplôme d'Etudes Approfondies)  كىي شيادة الماجستير

كىي درجة  (MBA)، كشيادة (Magister studium)حسب النظاـ الفرنسي،كشيادة الماجستير الألمانية 
 .     إدارة الأعماؿ لمطمبة ذكم الخبرة

  تمنح درجة الدكتكراه بعد دراسة إضافية تستغرؽ ما بيف ثلاث :(الدكتوراه)المرحمة الثالثة
 ساعة 24حسب التخصص  كىي تتطمب،كخمس سنكات كتقديـ رسالة أصمية غير مسبكقة

. 1 ساعة مف العمؿ البحثي24حضكرا في فصكؿ دراسية ك
: مصر- 3-4

تمتمؾ مصر منظكمة تعميـ عالي كبيرة كذات تاريخ عريؽ إلا أنيا تحتاج إلى التحديث كالإصلاح مف 
 كيعتبر الييكؿ المعقد غير المرف لمنظكمة التعميـ ،جؿ تمبية احتياجات الطلاب الحالييف كالمستقبمييفأ

حاجزا خطيرا أماـ تكافؤ الفرص في الالتحاؽ بالتعميـ العالي كتكجد العديد مف المشكلات الخاصة بالجكدة 
 كتنعكس ىذه المشكلات سمبا عمى التحاؽ بالتعميـ العالي كيكاجو الشباب صعكبة ،كالكفاءة في المنظكمة

. 2في الانتقاؿ مف التعميـ إلى سكؽ العمؿ
كأنشأت مصر أرضية لمنيكض بالتطكير عمى مدل السنكات الأخيرة الماضية ك تتألؼ عناصرىا الرئيسة 

: 3مف
 اتفاؽ كاسع في الآراء عمى أف  مسألتي الجكدة ك صمة الجامعة بالمجتمع تحتاجاف إلى معالجة. 
  تعزيز إجراءات ضماف الجكدة كالاعتماد كالتمكيف مف تكسع المؤسسات الخاصة، فضلا عف

 .الارتقاء بالجكدة في المؤسسات الحككمية
  دارة التنفيذ بما في ذلؾ الربط بيف نكاتج التعمـ  رفع القدرة المؤسسية عمى التخطيط الاستراتيجي كا 

 .المؤسسية كأساس لمراجعة المناىج كالجانب التربكم كالتقييـ كللإفادة مف عائدات التعميـ

                                                             
،ٌناٌر 1،ع28نباء اتحاد الجامعات العربٌة ،السنة أ،التعلٌم العالً فً الأردن الواقع والتحدٌات:كمال فرٌج،زكرٌا شهاب- 1

 .(6-1)م،ص ص2012
 .(07)،ص2012،مجلس السكان الدولً ،هل تؤدي المجانٌة إلى تكافؤ الفرص؟"التعلٌم العالً فً مصر :أسماء البدوي- 2
مراجعات لسٌاسات التعلٌم الوطنٌة،التعلٌم العالً فً :منظمة التعاون والتنمٌة والبنك الدولً للإنشاء والتعمٌر3

 .(328-327)،ص ص2010،مصر،مصر
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  إشراؾ أرباب العمؿ كالييئات المينية ذات الصمة في المناقشات الدائرة حكؿ الركابط بيف التعميـ
 .كسكؽ العمؿ باعتبار ذلؾ أساسا لتحسيف صمة البرامج التعميمية بمتطمبات ىذا السكؽ

  كبر مف أتدريب العامميف كتنمية ميراتيـ المينية كأساس لزيادة قدرتيـ عمى قبكؿ حجـ
 .المسؤكليات

: 1 لتطكير مؤسسات التعميـ العالي إلى المصريةكما تسعى الإستراتيجية القكمية
  عداد الخطط القكمية  تفعيؿ التشريعات كالمكائح كالقكانيف الحاكمة لمنظكمة التعميـ العالي كا 

 .لمبعثات
  تأىيؿ أعضاء ىيئة التدريس الجدد كتأىيؿ ككادر عممية كتطبيقية لمعمؿ في التخطيط 

 .الاستراتيجي بمستكياتو المتعددة
 تمبية الطمب العالي عمى التعميـ العالي كما ككيفا كضماف جكدتو . 
  الاستفادة القصكل مف تقنية الاتصالات كالمعمكمات في التعميـ العالي كالبحث العممي اليادؼ 

 .كالدراسات العميا المتطكرة 
 التنمية المستمرة لقدرات الييئات الأكاديمية كالقيادات. 
  تكامؿ تأىيؿ طلاب التعميـ العالي عمميا كاجتماعيا كثقافيا في ظؿ التكجو الحالي نحك تحقيؽ 

 .الجكدة كالتأىيؿ لمحصكؿ عمى الاعتماد
كمف ىذه المنطمقات بدأت مؤسسات التعميـ العالي في السعي نحك تحديد رؤيتيا كرسالتيا كأىدافيا 

الإستراتيجية كتنظيـ المكارد المتاحة بطريقة فعالة لتحقيؽ الأىداؼ كتكفير التغذية الراجعة لأعضاء ىيئة 
. تقييـ رضا الخريجيف كأرباب العمؿ ك،  لمعرفة جكدة أداء العمميات التعميمية المستيدفة،التدريس

سبؽ يمكف القكؿ  أف ىذه المحاكلات الإصلاحية التي قامت بيا البمداف العربية تتميز في   مف خلاؿ ما
داخؿ أك مف الخارج عدة انتقادات تصفيا اؿغالبيتيا بالسطحية، إذ كجيت إلى الجامعات العربية سكاء مف 

بالعزلة الاجتماعية كعدـ مساىمتيا في دفع عجمة التنمية الكطنية، كاتجو العديد مف الميتميف بالمطالبة 
بإصلاح فكرم لممناىج الجامعية كالتخمص مف الازدكاجية الثقافية كمعالجة العديد مف المشاكؿ التي تعاني 

 .2منيا عمى غرار سائر البمداف النامية كما اشرنا سبقا

                                                             
. (10)المرجع السابق ،ص:المؤتمر الثالث عشر للوزراء المسؤولٌن عن التعلٌم العالً والبحث العلمً فً الوطن العربً -1

 .(54-53)المرجع السابق،ص ص: ٌسمٌنة خدة  - 2
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إننا ما نزاؿ نعيش اليكـ في بعض بمداف العالـ الإسلامي حالة ''  في ىذا الشأف مصطفى سانوحيث يقكؿ 
الارتياف الكامؿ لمغزك الفكرم كالاستلاب الحضارم في معظـ ركائز العممية التعميمية كالتربكية، في المغة 

كالكتاب، كالمرجع ،كالمنيج ،كالمدرس ،كالتخصص، كقد ننشئ الكثير مف التخصصات غير المطمكبة 
لمجتمعنا كندفع بالكثير مف الخريجيف الذيف لا مجاؿ ليـ كلا حاجة بيـ في مجتمعاتنا ،فتزيد نسبة 

. 1''العطالة
ليذا تعد  أنظمة التعميـ العالي في معظـ كطننا العربي متخمفة في أىدافيا كأساليبيا كاستراتيجياتيا كمدل 
ارتباطيا بالكاقع الاجتماعي كالاقتصادم ،لذا تستحؽ منا كقفة كبيرة يتخمميا التطكير كالتحديث في اتجاه 

التعميـ اليادؼ إلى إكساب الفرد الميارات الضركرية لتنمية أساليب كأنماط التفكير الناقد كالإبداعي 
 . 2كتقميص الفجكة العممية كالتقنية بيننا كبيف الدكؿ المتقدمة

ييدؼ التعميـ العالي في الكطف العربي في الكقت الحالي إلى إثراء المعرفة       حيث لابد أف 
عداد الككادر المتخصصة عف طريؽ تييئة الإنساف ركحيا كخمقيا كجسميا لكؿ  كتنميتيا كنشر العمـ كا 

لتدريب الميداني في مكاقع العمؿ كالتعرؼ عمى مستجدات ؿكفتح المجاؿ أماـ الطلاب ، متطمبات الحياة
 كتكظيؼ المعرفة لتحقيؽ متطمبات كاحتياجات المجتمع المحمي بتكجيو البحكث ،التخصص الذم يدرسو

،كربط الجامعة بمحيطيا الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي 3العممية كالتطبيقية لحؿ مشكلات المجتمع
كضركرة التكيؼ مع كؿ التحكلات الداخمية كالخارجية كمحاكلة تفتيح جامعاتنا عمى ما يحدث في العالـ 

. خاصة في مجاؿ التعميـ العالي في ظؿ التحكلات التي تفرضيا العكلمة في ىذا العصر
فلإنجاح عممية التنمية لابد مف إنتاج المعرفة الجديدة كالعمؿ عمى إيصاليا بشكؿ مستمر إلى الطمبة 

 كتزكيد المجتمع بالمتخصصيف كالإطارات ،بطرؽ متطكرة تتماشى كالتطكر التكنكلكجي كالثقافي العالمي
ذات الكفاءة العالية في مختمؼ المجالات كالتفاعؿ كالاستفادة مف الخبرات النسائية العربية كالعالمية 

. 4بالشكؿ الذم يتماشى كثقافة كمتطمبات المجتمع المحمي
 
 

                                                             
،كتاب الأمة ، وزارة الأوقاف والشؤون 1قراءة فً البدٌل الحضاري ، طالنظم التعلٌمٌة الوافدة فً إفرٌقٌا،:قطب مصطفى سانو - 1

. (36)،ص1996، 18،السنة63الإسلامٌة،الدوحة،ع
 ،المؤسسة الجامعٌة للدراسات والنشر1طتوجهات معاصرة فً التربٌة والتعلٌم،:سعادة عبد الرحٌم خلٌل  -2

. (68)،ص2013والتوزٌع،بٌروت،لبنان،
، منشورات المنظمة العربٌة لتنمٌة رؤٌة مستقبلٌة لتعلٌم الجامعً العربً: مجدي عبد الكرٌم حبٌب -3

 .(152)،ص2008الإدارٌة،القاهرة،
 .(19-18)مرجع سابق،ص ص:تقٌٌم تطبٌق الإصلاح الجامعً الجدٌد: احمد زرزور- 4
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: خلاصة
     مف خلاؿ ىذا الفصؿ اتضح لنا أف التغيرات التي حصمت في العالـ فرضت عمى المؤسسات أف 

 كالجامعة ،تتصؼ بعدد مف الصفات كتقكـ بأدكار محددة إذا كانت ترغب في البقاء في الساحة فاعمة
باعتبارىا مؤسسة مف المؤسسات عمييا أف تقكـ بأدكار كاضحة كمحددة كىي الحرص عمى الإنتاج 

المستمر لممعرفة كالعمؿ عمى التكصيؿ الفعاؿ ليا إلى الرغبيف فييا، كضماف بناء الفرد المقتدر كتطبيؽ 
المعرفة لحؿ المشاكؿ التي تعانييا مياديف الحياة كىذا ما عممت عميو العديد مف الدكؿ المتقدمة كنجحت 

. إلى حد كبير في الكصكؿ إليو
     أما فيما يخص البمداف النامية كمنيا العربية، قد لا تككف الجامعة قادرة عمى القياـ بتمؾ الأدكار 

 كىذا نظرا لما يكاجييا مف ،رغـ الإصلاحات المتكاصمة التي تجرييا عمى منظكمة التعميـ العالي
تحديات مثؿ الأعداد المتزايدة لمطمبة كالأعداد المتزايدة لمخريجيف البطاليف كككنيا لازالت تزكد المتعمميف 

 كنظرا أيضا لما تعانيو مف ،بالميارات التقميدية التي لا تؤىؿ الفرد إلى العيش كالعمؿ في عيد العكلمة
مشكلات مالية حادة  كعدـ ثقة المجتمع كسكؽ العمؿ في الكفاءات التي تنتجيا كىذا ما يتطمب منيا 

لنيكض بالتعميـ العالي ؿالبحث عف سبؿ كاستراتيجيات جديدة لمخركج بسرعة مف ىذه المشاكؿ كغيرىا ، 
لحاقو بركب التطكر كالتقدـ الحاصؿ في ىذا المجاؿ عالميا . كا 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  ظؿ الأىداؼ التنموية وظائؼ التعميـ العالي فيأدوار و: الفصػؿ الرابع

 تمهٌد

  التعميـ العالي وتطور مفيوـ التنمية:أولا

(المعرفً)الدور الأكادٌمً - 1    

البحث العلمً- 2  

خدمة المجتمع - 3  

كاستثمار فً رأس المال البشريالتعلٌم العالً - ثانٌا  

التعلٌم العالً ومتطلبات سوق العمل :ثالثا  

إدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم العالً- رابعا  

 مفهوم الجودة الشاملة فً التعلٌم العالً -1

 أهمٌة إدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم العالً -2

 ضماف الجودة الشاممة في التعميـ العالي  نظاـمراحؿ تطبيؽ  -3

 الايزو كنظاـ لضماف الجودة في التعميـ العالي -4

 .محاور جودة التعميـ العالي-5

 .معوقات تطبيؽ الجودة الشاممة في مؤسسات التعميـ العالي-6

. خلاصة  
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: تمييد
عداد كتككيف الإطارات ذات الكفاءة العالية لإ   يعد التعميـ العالي مف أىـ الكسائؿ المتاحة لأم مجتمع 

 الذم شيده التعميـ العالي  الكبير كالكاسعكاللازمة لتحقيؽ التطكر كقيادة عممية التنمية الشاممة، فالتطكر
 ككظائؼ  كأدكار التغيرات السريعة التي أدت إلى بركز أىداؼجاء نتيجةخاصة خلاؿ العقداف الماضياف 

 الكظيفة الحرة كىي تنمية الشخصية الإنسانية كالكظيفة النفعية كىي إعداد الفرد لمعمؿ في اىـأكق،جديدة ؿ
 التي يمعبيا التعميـ  كالكظائؼ الأدكار ىذهكفي ىذا الفصؿ سنحاكؿ الإشارة إلى أىـ... كغيرىامينة معينة 

. العالي في المجتمع في خضـ التطكر الذم يعرفو العالـ في المجالات المختمفة لمتنمية
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 .التعميـ العالي وتطور مفيوـ التنمية: أولا
دكر ق    يمعب التعميـ العالي دكرا أساسيا يؤثر بو عمى السمكؾ الثقافي كالاجتماعي للأفراد ، كبيذا يككف ؿ

فالمتتبع لتطكر مفيكـ التنمية خاصة بعد الربع الثاني لمقرف ، كبير في رسـ نكعية الحياة بمفيكميا الشامؿ 
 يلاحظ تغير أدكار التعميـ العالي كالأىداؼ التي يرسميا لنفسو ، فالعلاقة بيف ،20 كبداية القرف اؿ19اؿ

المفيكميف علاقة جدلية فيي تقكده باعتبارىا المكاف الذم يضمف القيادات ذات المستكل المعرفي العالي 
 فكاقع الجامعة اليكـ ؛فكريا كمينيا كتتبعو باعتبارىا جزء مف المجتمع كتخضع لجميع ظركفو كتغيراتو

. 1ىذا التطكر عبر العصكر يعكس إلى حد كبير تطكر المجتمع كمقتضيات
 عمى أىمية التعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة في منح أفراد أدـ سميث   فمنذ أف أكد 

عتبر ،فأالمجتمع القدرات كالميارات اللازمة التي تمنحيـ الكفاءة لتأدية كاجبيـ في المجتمع كزيادة الأرباح
العنصر البشرم المتعمـ بمثابة ثركة بشرية تضاؼ إلى الثركة المادية لتمنح المزيد مف الأرباح 

الاقتصادية،كمف ىذا المنطمؽ بدأ الاىتماـ بالبشر كتطكر مفيكـ التنمية الذم يخضع إلى العنصر المادم 
الاقتصادم فقط إلى إضافة عنصر جديد مف عناصر الربح كىك كرأس الماؿ البشرم كالذم منبعو 

 .الأساسي التعميـ
 كيؤكد ىذا المنظكر مكضحا أف أفضؿ أنكاع الاستثمار ىك الاستثمار في البشر كأف ألفرد مارشاؿ ليأتي 

منح التعميـ للأفراد ىك بمثابة استثمار بحد ذاتو ، كزاد الاىتماـ بيذا العنصر خاصة بعد الحرب العالمية 
تعميـ بصفة عامة كالتعميـ ؿالثانية كظيرت نظرية رأس الماؿ البشرم كما أشرنا سابقا لتعطي دكرا جديدا ؿ

العالي عمى الخصكص كىك إعداد ىذا النكع مف رأس الماؿ بينما كانت كظيفتيا الرئيسية ىي التدريس 
. 2كالتمقيف كالبحث العممي

ىذا الدكر الجديد أعطى الجامعة صفة إنتاجية تتمثؿ في الميارات التي يمكف تككينيا كفي المعارؼ 
كالقدرات الفكرية كالمينية التي تؤدم إذا ما أحسف إخراجيا بالمكاصفات المطمكبة كضخيا في سكؽ 

 كبيذا أصبح التعميـ ، كزيادة النمك الاقتصادم، كتحسيف الدخؿ،إلى زيادة الإنتاج المادم كالمعنكم،العمؿ
. 3مف كجية نظر الاقتصادييف سمعة استيلاكية كاستثمارية

                                                             
 .(36.38)، ص ص 2002 د ط ، دار المعرفة الجامعٌة، مصر ،دور الجامعة فً مواجهة التطرف الفكري: وفاء محمد البرعً-  1
،دراسة حالة كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر  على جودة التعلٌم العالًوأثرهاكفاءة أعضاء هٌئة التدرٌس : نوال نمور-  2

-2011جامعة منتوري ،قسنطٌنة،،ٌر يعلوم التس قسم ماجستٌر غ م،تخصص الموارد البشرٌة،ة جامعة منتوري قسنطٌنة،مذكر
 .(38)، ص .2012

 ، د ط ، المؤسسة الجامعٌة للنشر التنمٌة ورسالة الجامعة فً الألفٌة الثالثة: الأسعد محمد مصطفى-  3

 .(62)،ص2000والتوزٌع،بٌروت،
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   لكف ىذا التطكر كالنمك أدل إلى ظيكر مشاكؿ اجتماعية جديدة خمقت أدكار مستجدة كمستعجمة لمتعميـ 
عف طريؽ تكفير القيادات اللازمة التي ،العالي كىي العمؿ عمى المحافظة عمى النسيج الاجتماعي

 ىذه الظاىرة مف مشاكؿ كعدـ فبإمكانيا التعامؿ مع تزايد الفجكة بيف الأغنياء كالفقراء كما يترتب ع
استقرار سياسي كأمني عمى مختمؼ الأصعدة ، كيصبح مف الضركرم عمى مؤسسات التعميـ العالي 

السرعة في خمؽ إصلاحات جديدة تتماشى مع الظركؼ التي يشيدىا المجتمع خاصة مع التطكر السريع 
 ما يؤدم إلى الشعكر بلا مساكاة ،كما خمقتو ظاىرة العكلمة مف انفتاح الاقتصاديات الكطنية عمى بعضيا

. الاجتماعية خاصة عند سكاف الدكؿ النامية
     فمفيكـ التنمية الاجتماعية كمف ثـ مفيكـ التنمية البشرية المستدامة حدد الأدكار الأساسية التي عمى 
التعميـ أف يمعبيا خاصة في ظؿ ىذه الظركؼ كالتغيرات العالمية الحالية ، كبيذا المعنى فاف التعميـ بصفة 

 يعطي تأثير ايجابي في معالجة العكائؽ الاقتصادية كالاجتماعية داخؿ ،عامة كالتعميـ العالي بكجو خاص
 المجتمع كما أنو يمثؿ عاملا أساسيا في تحقيؽ الحريات الإنسانية كىك ىدؼ التنمية البشرية المستدامة
في مكاجية المتغيرات كالتحديات التي أفرزتيا العكلمة، كالتحديات التي أفرزتيا الثكرات العممية كالتقنية 

 ما يفرض عميو إكساب جميع الأفراد الميارات الجديدة ،كىي في نفس الكقت تمثؿ تحديات لمتعميـ العالي
أف يككنكا أفراد قادريف كتمكينيـ مف  ليصبحكا قادريف عمي التعامؿ مع مستحدثات العصر التكنكلكجية

 بؿ ىناؾ إذ لـ يعد المثقؼ أك المتعمـ ىك الفرد الذم يختزف أكبر قدر مف المعمكمات، عمى إنتاج المعرفة،
 كما عميو إلا  تحكيؿ ىذه المعمكمات إلي معرفة كاستخداميا في حؿ كسائؿ متطكرة تقكـ بيذا الدكر

المشكلات ك القضايا المختمفة كعمى مناىج التعميـ العالي أف تحمؿ في محتكاىا أساليب تمنح الطالب 
ميارة العمؿ ضمف فريؽ ، كىذه ميارة لا تتحقؽ إلا بالتدريب كالممارسة حتى يمكف اكتساب التفكير 

 مف التكيؼ مع الظركؼ ،الإبداعي، أم التفكير الذم يمكف أف يضيؼ جديدا لممجاؿ الذم يعمؿ فيو الفرد
ىذا العصر ىك عصر التنمية البشرية، كلا تتحقؽ التنمية البشرية إلا عف طريؽ تعميـ جيد  ؼالجديدة

 ما يدفع العديد مف الدكؿ ،1كتصبح الجكدة الشاممة في التعميـ مطمبا يتكقؼ عميو مستقبؿ المجتمع كتطكره
تحسيف التدريس والبحث والعمميات '' إلى البحث عف سبؿ تحسيف نظـ تعميميا العالي حيث يتطمب الأمر

الإدارية في التعميـ العالي اعترافا بالعلاقات المعقدة بيف المشكلات ومقاربة شاممة لمتحري في العلاقات 

                                                             
 ، ورقة مقدمة لورشة دور التعلٌم والتربٌة وتطور المعرفة التكنولوجٌة فً تحقٌق التنمٌة البشرٌة: عماد الدٌن أحمد المصبح -  1

عمل فً الاتحاد الدولً لنقابة العمال العرب بعنوان تحدٌات التنمٌة البشرٌة فً الوطن العربً ،ودور النقابات فً مواجهتها توفٌر 
 .(13-12)،ص ص22.28/4/2006فرص عمل للشباب،دمشق 
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 تنتيي إلى إطار شامؿ يساعد في إحداث نظرة مشتركة والسير قدما ،بيف الجودة الإنتاجية والكمفة
. 1''نحوىا

 لا يعني تدمير القيـ في محاكلة إيجاد الجديد كما ، إف السعي إلى تحقيؽ  أىداؼ التعميـ العالي كالتنمية
يحدث في حالة استيراد نظـ جديدة مف الدكؿ المتقدمة بغرض الإصلاح  كتطكير النظـ القديمة ، لكف مف 

ف تنبع دائما كبالضركرة  مف الكاقع الاجتماعي لمعالجة المشاكؿ كالإختلالات التي تطرأ عمى أالضركرم 
صلاح تنطمؽ مف ثقافة محددة ،معتمدة عمى العديد مف  النظـ الاجتماعية، فيي إذا عممية تحديث كا 
رؤكس الأمكاؿ سكاء منيا المادية كالبشرية كالاجتماعية بشكؿ متكامؿ كفعاؿ تعمؿ  بكاسطة برامج 

تخطيطية كاستراتيجيات فعالة ككاقعية ترتبط بالحاجيات الحقيقة كالضركرية كالآنية كالمستقبمية ، كتساىـ 
.  2في بناء المجتمع كالشخصية التنمكية

ىذا ما فرض عمى مؤسسات التعميـ العالي تبني تصكر كاضح لدكر رأس الماؿ البشرم في تنمية المجتمع 
ما يمزميا خمؽ التفاعؿ بيف التعميـ النظرم كالتقني ضمف أطر كخطط تنمكية متكاممة عمى مستكل 

 كمدل الاستفادة مف المعايير كالمقاييس العالمية في ىذه المجالات مع الحفاظ عمى ،الخدمات التعميمية
 كتككف ىذه السياسات المكجية لبرامج كخطط التعميـ كأساليبو بما يتكافؽ مع سكؽ ،اليكية الثقافية المحمية 

العمؿ كمتطمبات التقنية الحديثة مما يكثؽ العلاقة بيف التعميـ كخدمة المجتمع كمتطمبات سكؽ العمؿ كيعد 
. 3ىذا التكامؿ كالترابط عنصرا جكىريا في تنمية المجتمع كقيادتو نحك التقدـ

كبيذا يعتبر الدكر الذم يجب أف تمعبو مؤسسات التعميـ العالي ىك دكر أكاديمي تربكم خدمي تنمكم 
 كأم خمؿ يصيب ىذه الأدكار ينعكس سمبا عمى ىذه المؤسسات كعمى الأفراد كعمى المجتمع ،متكامؿ
. 4ككؿ

كالشكؿ المكالي يكضح أىـ القضايا التي يجب عمى مؤسسات التعميـ العالي الاىتماـ بيا كتفعيميا في 
. الفرد في مجتمع المعرفة

 
 
 

                                                             
، استراتٌجٌات لإنقاص التكالٌف وزٌادة جودة التعلٌم العالً، ترجمة الوصول الى جامعة منتجة: جٌمس غروتشا ، جودٌت مٌلر -  1

 .(74)، ص2006، مكتبة العبٌكان ،الرٌاض،1فاطمة عصام صبري، ط
 .(159)،ص2009،المكتبة الانجلو المصرٌة،،مصر،1 ،طرأس المال الاجتماعً:طلعت محمد السروجً -  2
 .(6)مرجع سابق،ص:بٌار جدعون ،علً إسماعٌل- 3
 .(36.38)المرجع السابق، ص ص : وفاء محمد البرعً-  4
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 دوار التعميـ والقضايا التي ييتـ بيا في عصر المعرفةأ: (02)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

مؿ،منشورات جامعة الممؾ أمؿ وعقوؿ تأمنظومة مجتمع المعرفة في عيوف تت:سعد عمي الحجاج بكري:المصدر
. مع تعديؿ مف الباحثة.(27)سعود،السعودية،دط،دسنة،ص

 تعد مؤسسات التعميـ العالي كالبحث العممي مف أىـ المؤسسات التي تقكـ بتكليد المعرفة ك نشرىا إلى 
ؿ الفرد ىك محرؾ معظـ النشاطات المعرفية في كؿ زماف ضفي ما م،باقي المؤسسات الإنتاجية كالخدماتية

ك مكاف، ليذا مف الضركرم أف يككف الفرد مؤىلا معرفيا كقادرا عمى الإبداع كالابتكار كمتحمسا لمجتمع 
المعرفة كالمنافسة كالتفكؽ كمتفاعلا مع متطمبات ذلؾ مع ضركرة خمقو كاستيعابو لتقنيات المعمكمات التي 

عقمية عف كما أف تفاعمو مع بيئتو التي تعتبر ،تجعؿ الاقتصاد كالتنمية مبنياف عمى المعرفة التقنية
 المجتمع كقكانينو كتشريعاتو كمحيطو الطبيعي الذم يعيش فيو،حيث تتفاعؿ قضايا البيئة مع جميع

 مؤسسات

 التعلٌم

 العالً

 مؤسسات المجتمع التقنٌة

 التخطٌط للتعلٌم العالً

 الفرد

 نشر المعرفة

 تولٌد المعرفة توظٌف المعرفة

 التنمٌة البشرٌة المستدامة

 المجتمع
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القضايا الأخرل مؤثرة كمتأثرة بيا،كؿ ىذه العناصر إذا ما خمقتيا مؤسسات التعميـ العالي في الفرد تجعؿ 
. 1منو أكثر فعالية  تأثير في المجتمع

: كيكاد يككف شبو إجماع عمى أف الكظائؼ الرئيسية لمجامعة المعاصرة تندرج تحت عناكيف رئيسية كىي
 عداد القكل البشرية  .الكظيفة الأكاديمية كا 
 البحث العممي. 
 خدمة المجتمع . 
عداد القوى البشرية (المعرفي)الدور الأكاديمي -1  :وا 

ذلؾ أف ككنيا ،   يعد نشر العمـ كالمعرفة مف رسالة الجامعة اليكـ كىك دكرىا الطبيعي لمنيكض بالمجتمع
مركز إشعاع ثقافي لممجتمع يتعرؼ مف خلاليا عمى كاقع المجتمعات كالتحديات التي تكاجييا كتطمعات 

تطكيرىا،كىذا ما يفرض عمييا إعداد برامج كخطط كأىداؼ نابعة مف الكاقع الثقافي لممجتمع المحمي 
بالدرجة الأكلى تعالج فيو أىـ قضاياه الاجتماعية كالاقتصادية كالتنمكية، فالجامعة اليكـ ىي جامعة 

المجتمع تعيش مف أجمو كتعمؿ عمى رفاىيتو كتستجيب لاحتياجاتو الثقافية  لتسيـ مف خلاؿ ذلؾ في 
تنشيط بنيتو الاجتماعية كالارتقاء بالمستكل الفكرم كالثقافي لأفراده ، كبيذا تصبح الجامعة مركز ميـ 
نتاج الكفاءات كالعقكؿ البشرية كالقيادات التي تمسؾ زماـ المسؤكلية في المجتمع، كما تعد  لإعداد كا 

استثمارا كبيرة يكفر مكارد بشرية مؤىمة كذات كفاءة عالية كبيذا تساىـ بدكر مباشر في التنمية الاقتصادية 
 .كتنشيط مؤسسات الدكلة المختمفة بما تخرجو مف كفاءات قادرة عمى تطكير المجتمع

 لكف مف أىـ المشكلات التي تعرقؿ أداء الجامعة ليذا الدكر ىك عدـ قدرتيا عمى الربط بيف مجالات 
 ككيؼ تستطيع الجامعة أف تعد الخريجيف اللازميف لقطاعات العمؿ المختمفة ،العمؿ كالتخصص الجامعي

إف الإنساف يمكف إعطائو معنى كقيمة ''  إلىكارؿ ماركسقد أشار  ،ؼ2خاصة في المجتمعات النامية
. 3''ف العمؿ ىك كسيمة الإنساف في الإبداعألحياتو بككنو منتجا ك

فالتعميـ العالي قطاع اجتماعي تقميدم لو تقاليده كأعرافو الأكاديمية كيتميز بنكع مف النزعة الكلاسيكية 
كىذه قد تككف مف الأسباب الرئيسية في صعكبة الربط ،المحافظة التي يصعب التغاضي عنيا أك تجاىميا 

بيف عمميات التغيير التي  يجب أف تحدث  في سياساتو كأىدافو كبرامجو لتتلاءـ مع احتياجات العصر 
                                                             

،منشكرات جامعة الممؾ منظومة مجتمع المعرفة في عيوف تتأمؿ وعقوؿ تأمؿ:سعد عمي الحجاج بكرم- 1
 .(27)سعكد،السعكدية،دط،دسنة،ص

 .(29)،ص2002،عالم الكتب،القاهرة، الاتجاهات الحدٌثة فً التعلٌم الجامعً المعاصر وأسالٌب التدرٌس: محمد منٌر مرسً -  2
 .(24-23)المرجع السابق،ص ص،  الاتجاهات الحدٌثة فً التعلٌم الجامعً المعاصر وأسالٌب التدرٌس:محمد منٌر مرسً- 3
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كالأدكار الجدية التي يفرضيا ىذا التطكر،خاصة ما يتعمؽ منيا بالاستجابة لمتطمبات سكؽ العمؿ المحمي 
. كالعالمي

ف المجتمع الذم ليس بإمكانو أف يرتكز عمى العمؿ أالعمؿ ىك الكرامة ك '' فاف جاؾ ديمورحيث يقكؿ 
 بارتباطو بالإنتاج كالخمؽ كالإبداع كالابتكار أصبح مف ،سيفقد رغبتو في الحياة كرغبتو في التجديد كالعمؿ

. ''أىـ القيـ الاجتماعية لممجتمعات المعاصرة 
كلكؿ دكلة اليكـ أسمكبيا الخاص في تحديد التخصصات الجامعية كتحديد أعداد الطمبة في ىذه 

التخصصات كغالبا ما تككف مؤسسات التعميـ العالي عمى كعي باحتياجات سكؽ العمؿ مف القكل العاممة 
كنكعية المكصفات المطمكبة عمى مستكل قطاعات العمؿ ،كما أف ،كلك بصكرة تقديرية عمى المدل القريب 

تيجة تقدـ المعرفة ،فعمى الجامعة أيضا أف تحسف التعامؿ مع التخصصات الجديدة التي تنشأ باستمرار
يجاد الحمكؿ لزيادة الطمب الاجتماعي عمييا  كىك في تزايد مستمر نتيجة لنمك السكاف مف ناحية كزيادة ،كا 

أماؿ المجتمع في الخدمات التي يمكف أف تقدميا لو الجامعة عمى مستكل الأفراد كعمى المستكل التنمكم 
. ككؿ مف ناحية ثانية

 : البحث العممي -2
 ظمت الجامعات لقركف عديدة مركزة جؿ نشاطيا عمى نشر المعرفة كنقميا أم عمى التدريس، كلـ       

يبدأ الاىتماـ بالبحث العممي بشكؿ بارز إلا في كقت متأخر، حيث برز ىذا الدكر الرئيسي كالياـ 
لككنيا مؤسسة عممية تضـ النخبة الفكرية كالعممية في المجتمع يفرض عمييا تأدية دكرىا في ؼ ،1لمجامعة 

مجاؿ خمؽ المعرفة كتطكيرىا مف خلاؿ الاكتشافات  كالأبحاث العممية ك الإبداعات الفكرية في مجالات 
المعرفة المختمفة كالمتعددة ، لكف ىذا لا يتـ إلا إذا تكفر في الجامعة مناخ فكرم كعممي حر بعيد عف أم 

نكع مف التدخؿ كالسيطرة كالتحكـ الخارجي ، كالذم يمارس  بطرؽ عديدة مف قبؿ بعض الأنظمة 
 كىذا ما يدفعنا ،السياسية في كثير مف دكؿ العالـ  خاصة في العالـ الثالث مما أدل إلى ىجرة الأدمغة

. 2لمحديث عف حرية البحث العممي
غياب القيود والضغوط التي يمكف أف تفرضيا السمطات السياسية والدينية والإدارية أو ''كيقصد بيا 

 والتي مف شأنيا أف تغير حرية البحث ويرتكز ،غيرىا مف السمطات والقوى خارج الجامعة وداخميا

                                                             
 .(30-29)المرجع السابق،ص ص: محمد منٌر مرسً -  1
 .(240-239) ص ص.مرجع سابؽتحميمية، كصفية ،دراسة،مفيوميا،وظيفتيا نشأتيا الجامعات:الثبيثي معيض مميحاف -2
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 في ،عمييا إستراتيجية مؤسسات التعميـ العالي في كسر الحواجز التي تحد مف حرية الباحثيف والعمماء
يصاليا لممجتمع . 1''طمب الحقيقة والبحث عنيا وا 

    كىذا ما دفع بالعديد مف سياسات الإصلاح الجامعي إلى تبنى فكرة حرية البحث العممي كالسعي إلى 
تحقيقيا،فالمشاكؿ التي خمفيا الضغط عمى حرية الباحث عديدة منيا ىجرة الكفاءات العممية  إلى الخارج 

بحثا عف مناخ أحسف لمبحث كمنيا مشاكؿ تتعمؽ بمخرجات بحثية ليست في المستكل كأخرل تخدـ 
مصالح معينة ، كغيرىا مف المشاكؿ التي أصبحت تؤرؽ الكسط الجامعي فالبحث العممي يشغؿ في 

الكقت الحاضر قدرا كبيرا مف كقت كجيد كفكر أساتذة الجامعات كمسئكلييا في جميع الأكساط الأكاديمية 
 كذلؾ لاف سمعة كمكانة أعضاء ىيئة التدريس العممية أصبحت مرتبطة ارتباطا كثيقا ،بدكف استثناء

بالبحث كالنشر كالتأليؼ كما ارتبطت بو أيضا، سمعة الجامعات كمكانتيا العممية داخؿ الأكساط 
. 2الأكاديمية كخارجيا

    مما دفع  بالمعنييف بشؤكف البحث العممي إلى كضع القكاعد كتحديد العكامؿ كاقتراح السبؿ التي تشكؿ 
كفي مقدمتيا دكره في ،في مجمكعيا مقكمات البحث العممي الجيد القادر عمى أداء أدكاره العممية كالعممية 

: 3خدمة المجتمع المحمي كمف بيف ىذه المقكمات ما يمي
 كضع إستراتيجية لمبحث العممي مع مراعاة الإمكانات المادية كالبشرية. 
 طمبة كالأساتذةؿتشجيع مشاريع البحث المستقمة ؿ. 
 التقييـ المستمر لمستكل البحث العممي الذم تنتجو مؤسسات التعميـ العالي. 
 تقيـ مردكدية البحث العممي لممشاريع كالبحكث المطبقة في كافة مجالات التنمية المجتمعية. 
 زيادة التمكيؿ الحككمي لمبحث في ميزانية الدكلة. 
  تشجيع المؤسسات الإنتاجية الخدمتية في القطاعيف العاـ كالخاص عمى تخصيص نسبة مف

 .الأرباح لنشاطات البحث العممي في الجامعات كالمراكز البحثية
 إنشاء صندكؽ خاص في الجامعات لدعـ البحث العممي كتقديـ منح بحثية. 

                                                             
 .(566)ص ،2008انٕساق نُشش ٔ انزٕصٌع ، عًبٌ ،  ،إدارة التعلٌم الجامعً:هاشم فوزي دباسً وآخرون- 1
 سبتمبر عنابة، مختار باجي ،جامعة22عمجلة التواصل، تنموي؟، دور أي الجديدة التشريعات ظؿ في الجزائرية الجامعة:العيفة جماؿ- 2

 .(103)،ص2008
،ورقة عمل مقدمة للمؤتمر البحث العلمً فً القٌام بالمسؤولٌة الاجتماعٌة للجامعات السعودٌة دور:ٌحً علً احمد فقٌهً - 3

 .(07)،ص2012الدولً حول تكامل مخرجات التعلٌم مع سوق العمل فً القطاع الخاص والعام ،عمان، الأردن،مارس
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  ىذا الاىتماـ الذم أكلتو الدكؿ لمبحث العممي يعكس أىميتو التنمكية بالنسبة لممجتمع مف خلاؿ تكفيره 
 جماؿ حلاوة كىذا مف خلاؿ عدة مراحؿ حسب الدكتكر ،لممعرفة الرصينة كاختزالو لمكقت كالتكمفة الضائعة

: أىميا
 عمى أسس عممية ناجحة، كدراسات  البحث العممي المكجو لمتنميةحيث يعتمد: مرحمة التخطيط 

 . الجدكل الفنية كالاقتصادية مف المشاريع المقترحةحيث يقكـ بإيضاحكبحكث ميدانية 
 يكفر ربح ككقت ، كما الحمكؿ المثمى كالمنتجات الأفضؿ كالتجييزات  يضع: في مرحمة التنفيذ

كيجنب الخسائر بعد تقديـ الشركط كالمكاصفات المطمكبة كالتحقؽ مف الأجيزة كتكييؼ ،كتكمفة 
 .التقنيات الحديثة

 إذا تحققت مكاصفات ، أمكالا طائمة ميدكرة  البحث العممي الرصيف يكفر:في مرحمة الاستثمار
 المراقبة مع تفعيؿ ك مكاصمة إذلاؿ جميع العقبات  حيث يتـكدقة في التخطيط كالتنفيذ

. الصحيحة
تكجو القطاعات الاقتصادية كالخدمتية نحك البحث العممي الجامعي دكرا ىاـ كايجابي في ؿ     إف 

حيث تقدـ لو مكضكعات مستمدة مف الكاقع العممي القائـ كتفتح لو آفاؽ لمبحث الكاقعي ،تشجيعو كتطكيره 
إذ لا يمكف لمباحث أف يبحث في مشكلات بعيدة عف كاقعو،كىذا ما يساعد  عمى تطكير الخطة ،المتطكر

التعميمية كالتأىيمية لمدراسات العميا عف طريؽ تجديد البرامج  كالمناىج التعميمية كالبحثية كفؽ احتياجات 
خاصة إذا ما تـ تكظيؼ الإمكانات العممية البشرية كالمخبرية التكظيؼ الصحيح ،كفي المقابؿ ،الكاقع 

تدعـ مختمؼ قطاعات الدكلة العامة كالخاصة البحكث العممية  بالتمكيؿ الملائـ  كتكفير المناخ العممي 
. 1كالبحثي الذم يساعد عمى الإبداع

ربط التعميـ العالي بالتنمية كسكؽ العمؿ يقتضي محاكلة إقامة علاقة جدية مع مؤسسات الدكلة إف    
حيث يتكقؼ نجاح مؤسسات التعميـ العالي في أداء رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا المسطرة ،الإنتاجية الخدماتية

نحك المجتمع عمى طبيعة ىذه العلاقة كمدل جديتيا، كىذا لا يتـ إلا عف طريؽ الدكر الأساسي الذم تقكـ 
بو في مجاؿ البحث العممي ، خاصة البحكث التطبيقية التي يقكـ بيا الباحثيف لصالح مؤسسات الإنتاج  

 كلكنو أيضا كسيمة ،، عمى أف التعاكف البحثي بيف الجامعات كىذه المؤسسات ليس ىدؼ في حد ذاتو
تمنح الجامعات مجاؿ كاسع ككاقعي لمبحث ىذا ما يفرض عمى الجامعات إقامة عقكد شراكة مع قطاع 

                                                             
 ، دراسة حالة جامعة القدس فً الضفة الغربٌة، مجلة دور البحث العلمً فً دعم التنمٌة المستدامة: جمال حلاوة-  1

 .(26-25)،ص ص4،2011،ع2اماراباك،الأكادٌمٌة الأمرٌكٌة العربٌة للعلوم و التكنولوجٌا ،م
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الأعماؿ كالخدمات لتحقيؽ التعاكف المطمكب كالذم يضمف العديد مف المصالح المشتركة فاتفاقيات 
مكانيات بحثية غير متاحة عمى مستكل مكاتبيا بما  التعاكف البحثي تمنح مختمؼ قطاعات الدكلة خبرات كا 

في ذلؾ الحصكؿ عمى مساعدات فيما يخص التطكير التكنكلكجي لمشركات كاستخداـ تكنكلكجيا 
مف اجؿ تحسيف أداءىا مما يجعؿ الجامعات كسيمة لتكسيع علاقات مؤسسات الإنتاج المحمية ،المعمكمات 

 .بالخارج كيضمف ليا القدرة عمى التنافس

 .كمف خلاؿ ىذا نلاحظ أف البحث العممي أصبح ىدفا في حد ذاتو 

 :خدمة المجتمع-3
يتطمب كضع الخطط التنفيذية ، بكظائفيا عمى أحسف كجوىا   إف تحقيؽ أم جامعة لأىدافيا كقياـ

اللازمة لتحقيقيا جميعا بقدر مف التكازف حتى لا يطغى أم ىدؼ عمى الأخر، كأف يطغى اليدؼ 
التعميمي التقميدم عمى الأىداؼ القيادية التي تسعى مف خلاليا الجامعة إلى قيادة المجتمع نحك 

فتحقيؽ ىذه الأىداؼ يفترض أف يككف في ضكء المتغيرات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية لأف ،التقدـ
 فيي مرتبطة ،أىداؼ ككظائؼ الجامعة ينبغي أف تتماشى مع الأىداؼ العامة لممجتمع الذم ىي جزء منو

بو زمنيا كمكانيا كأم تغير يطرأ عمى تطمعاتو ك أىدافو يفرض عمييا تغير في رؤاىا كأىدافيا ىي 
.   1الأخرل

فقد أككمت لمجامعة في عصرنا ىذا العديد مف المياـ كالأىداؼ كالتي ىي نتيجة العلاقة الكطيدة التي 
تربطيا بالمجتمع فبينما كانت الكظيفة الأساسية لمجامعة ىي خمؽ المعرفة كتمقينيا أصبح ليا دكر جديد 

 ،فيذه الكظيفة الجديدة بالنسبة لمؤسسات التعميـ العالي تعد ىدفا أساسيا مسطرا في 2ىك خدمة المجتمع
فالجامعة لا تنفصؿ عمى المجتمع حيث أف كؿ تغير يطرأ ،3 ضمف أىدافيا الرئيسيةةرسالتيا كمكضكع

 ككذلؾ كؿ تطكر يقكـ بو المجتمع يصاحبو تغيرات في ،عمى الجامعة إنما ينعكس عمى المجتمع
فعلاقة الجامعة بالمجتمع ىي علاقة الجزء بالكؿ فمـ تؤسس مؤسسات التعميـ العالي مف فراغ ،الجامعة

إنما تعكس كاقع المجتمع كالذم يؤثر بطريقة مباشرة كغير مباشرة في طبيعتيا كنكعية الأنشطة المختمفة 

                                                             
،المؤتمر الثانً تصور مقترح لتطوٌر العلاقة بٌن مؤسسات التعلٌم العالً ومؤسسات الإنتاج: طارق عبد الرؤوف و محمد عامر-  1

 .(72-22)،ص ص2008فٌفري26/27، 2لتخطٌط وتطوٌر التعلٌم والبحث العلمً فً الدول العربٌة ،م
 2ـ ،،اليكنيسككمستقبميات ،مجمةالمستقبؿ وتحديات الحاضرة أزمتيا الجديدة وأدوارىا الجامعة فكرة :تورستنا هوسٌن- 2
  . (203)،ص12،1991ع
 .(140)،ص2008 ،الوراق،عمان، 1،طإدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم العالً:ٌوسف حجٌم الطائً وآخرون-  3
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 كمف ثـ فاف غاية الجامعة الأساسية كمبرر كجكدىا ىك خدمة المجتمع التي تكجد فيو فيذا ،التي تقكـ بيا
. 1الارتباط بيف الجامعة ك المجتمع يعطييا شرعيتيا كيبرر كجكدىا كىك خدمة المجتمع كتحقيؽ التنمية

 :تجاه المجتمع كالمحيط الذم حكليا ما يميإكمف بيف المياـ التي تقكـ بيا مؤسسات التعميـ العالي 
ككذا الأفكار كالتقنيات ،ترجمة أفضؿ ما لدل الأمـ الأخرل كالأخذ بالتجارب الناجحة لدييا  -

جؿ كسب معارؼ جديدة تمكننا مف تحسيف مستكل الحياة في المجتمع أمف ،كالتكنكلكجيا الحديثة 
 .التي ىي جزء منو

كىذا لف يتـ إلا إذا استكعبت ،تقديـ الاستشارات لمييئات كالشركات كالمؤسسات الحككمية كالأىمية  -
 .الجامعة حاجات المحيط الاقتصادم كالاجتماعي كغيرىا كعممت عمى مجاراتيا

 الأفراد مف اجؿ نشر الكعي بيف المجتمع،ية للأساتذة كالعامميف ككإقامة مؤتمرات كندكات تكع -
مع مرعاة تبسيط المعارؼ التي تقدميا الجامعة عمى ،كتقدـ ليـ بعض الحمكؿ لمشاكميـ المتعددة 

نحك يمكف لمجماىير الناس استيعابيا كىذا بيدؼ جعؿ المجتمع يعي ما تقكـ بو الجامعة كما 
 .2 كلا يبقكا بعيديف عف المعارؼ الأساسية كالمعارؼ المعاصرة،تقدمو

  فبرغـ مف أف مؤسسات التعميـ العالي ليست الكحيدة التي تقكـ بتككيف الإطارات التي تقكد المجتمع في 
جميع القطاعات إلا أنيا في نظر المجتمع كفي نظرىا ىي تبقى مسؤكلياتيا الرئيسية، فيي تقكـ بإعداد 

العديد مف خريجي التعميـ الثانكم في العديد مف التخصصات الأكاديمية كما تشكؿ ىذه المؤسسات إطارا 
مناسبا لتمكيف الشباب مف تنمية ميارات أساسية لمتعاكف الفعاؿ بيف أفراد ذكم خمفيات مينية كثقافية 

. 3مختمفة
 .كىذا الشكؿ يكضح طبيعة ىذه العلاقة كمككناتيا

 
 
 
 
 

                                                             
تطوٌر إدارة التعلٌم العالً : أوراق المؤتمر الثالث عشر لوزراء المسؤولٌن عن التعلٌم العالً والبحث العلمً فً الوطن العربً - 1

 .(102)،ص8/12/2011-7 أبو ظبً ،فً الوطن العربً،
 .(246)،دار العلم،سورٌا،ص3 طالدٌن والتحدي كمسلمون والمواجهة حول التربٌة والتعلٌم،: عبد الكرٌم دكار- 2
، المنظمة العربٌة لتربٌة 1 ،المجلة العربٌة للتعلٌم العالً ،ع سٌاسات التغٌٌر والنمو فً مجال التعلٌم العالً:عبد الله بوبطانة- 3

 .(159)،ص1995، تونس، دٌسمبر 1والثقافة والعلوم،إدارة التعلٌم العالً ،مج
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. يوضح علاقة الجامعة بالمجتمع:(03)الشكؿ رقـ
 
 

    
  
 

     الإسياـ المباشر                الإسياـ العالي غير المباشر                            
 
 

 برنامج جودة التدريس       البرامج المناسبة                                النصائح العامة          الإفادة مف                                                                           
التسييلات      الخاص والحكومية         ووالبحث العممي            لمتدريس والبحث                              

                              العممي                                                              الموجودة في      
                                                                                           الجامعة  

 ، دار المسيرة ، عماف،2ضماف الجودة في التعميـ العالي ،ط:  السيد عبد العزيز اليواشي وسعيد بف حمد الربيعي :  المصدر
 .                                                                                            (36)ص ،2008

 كلكف تكاجو الجامعة اليكـ العديد مف الصعكبات المتنكعة كالمتسارعة التي يجب مراعاتيا في عممية 
: 1التغيرات ما يميىذه كمف بيف أىـ ،صياغتيا لأىدافيا كتحديد أدكارىا في خدمة المجتمع 

 .التغير السريع كالانفجار المعرفي -
 .تطكر مفيكـ العمؿ كزيادة التخصص الدقيؽ في الميف -
 .اختزاؿ كقت العمؿ كزيادة كقت الفراغ -

. كما يضاؼ إلى ىذه المتغيرات تغيرات أخرل لا تقؿ أىمية منيا
 .  التطكر المتسارع في الدراسات التربكية كالنفسية كالعممية كالاقتصادية كالتكنكلكجية -
 .تعدد كتطكر كسائؿ المكاصلات كالقنكات الفضائية  -
زيادة الطمب عمى مخزكف العالـ مف الطاقة التقميدية كالحاجة إلى البحث عف مصادر جديدة بديمة  -

 .كمتجددة
 . يؤثر في تكازف الطقس عمى سطح الأرضأالتمكث البيئي الذم بد -

                                                             
 .(103)أوراق المؤتمر الثالث عشر للوزراء المسؤولٌن عن التعلٌم العالً،المرجع السابق،ص- 1

 التعلٌم العالً البحث العلمً
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 .ظيكر أمراض معاصرة تتطمب تكعية صحية كأساليب كتقنيات جديدة لمكاجيتيا -
كما أدت العديد مف المبررات كالأسباب كالتغيرات المجتمعية المختمفة بالدكؿ إلى تدعيـ العلاقات بيف 

 .كىذه الأسباب مختمفة كلكف متكاممة فيما بينيا تكاملا كظيفيا،خاصة في ىذا العصر  الجامعة كالمجتمع
: 1كىذه المبررات كالأبعاد ىي

 لابد عمى مؤسسات التعميـ العالي حيف صياغتيا لرسالتيا كأىدافيا مراعاة : الأبعاد الجغرافية
البيئة الجغرافية الخاصة بالمجتمع الذم تتكاجد فيو ، فمف الضركرم أف تعمؿ ىذه المؤسسات 

عمى تدعيـ تنمية المجتمع المحمي حتى لا تككف ىذه المناطؽ معزكلة جغرافيا كتساعد عمى قياـ 
 بالإضافة إلى اجتذاب السكاف كالعمؿ عمى ضماف ،البنيات التحتية ككجكد الطرؽ كالمكاصلات

 .استقرارىـ
 مما يفرض ،حاجة الاقتصاد إلى قكل بشرية مؤىمة كذات كفاءة عالية :الأبعاد الاقتصادية 

عمى الجامعة تكفير التعميـ لمختمؼ الشرائح  مع ضماف المساكاة الاجتماعية كتأىيميـ مينيا 
كذلؾ مف خلاؿ الجمع بيف التعميـ النظرم كالتطبيقي مع ،لتحسيف كضعياتيـ المينية كالاقتصادية 

 .تقديـ برامج تعميمية مبنية عمى الحاجات الحقيقية لممجتمع كمتطمبات التنمية الشاممة بو
 حاجة المجتمعات كالنظـ السياسية  إلى مساعدة مؤسسات التعميـ العالي  :الأبعاد السياسية 

جؿ ضماف الاستقرار كالأمف كنشر الكعي بيف أفراد المجتمع كمختمؼ مؤسساتو كشرائحو أمف 
كذلؾ عف طريؽ ،كطبقات الاجتماعية كطكائفو الدينية كامتصاص حدة الاضطرابات كالصراعات 

منح الطمبة تعميـ يحمؿ في برامجو معاني المكاطنة كالسلاـ  كالقضاء عمى العادات كالتقاليد 
قامة  المؤتمرات كالممتقيات الكطنية كالدكلية لنشر الأسس الحقيقة لمحفاظ  الضارة بالمجتمع،  كا 

 كأداء رسالتيا تجاه المجتمع مف خلاؿ تنمية الكعي السياسي ،عمى الأمف المحمي كالعالمي
كما تعمؿ ىذه المؤسسات عمى لعب دكر محكرم في ،لممكاطنيف كتعريفيـ بحقكقيـ ككاجباتيـ 

 .  الحد مف النزكح السكاني نتيجة لمظركؼ السياسية الصعبة
  نتيجة لمغزك الثقافي كذكباف الثقافات بعضيا في بعض ما  :الأبعاد الاجتماعية والثقافية

 الجامعة ، بات عمىأدل إلى محك اليكيات الكطنية لمعديد مف المجتمعات خاصة منيا النامية
                                                             

 العالي التعميـ حكؿ السادس المؤتمر ضمف مقدمة عمؿ كرقة،والمجتمع الجامعة بيف العلاقة توثيؽ نحو:حسف احمد عمي محمد أميرة- 1

 .(11-10)ص ص.البحريف،دس ،جامعة التنمية كمتطمبات
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مكاجية التغيرات الثقافية كالاجتماعية عف طريؽ تكاصميا مع المجتمع كتنمية ركح التضامف 
كبيذا تصبح مؤسسات التعميـ العالي بمثابة قائدة لممجتمع كالمحافظة عمى ،كالتلاحـ بيف أفراده 

 .ىكيتو الخاصة التي تميزه عف باقي المجتمعات 
  إف التعميـ العالي اليكـ يسعى إلى إثبات كجكده في ظؿ مختمؼ التغيرات كالتحديات المحمية كالعالمية 

كىي ،كىذا في ضكء العلاقة التي فرضت نفسيا خاصة في ىذا العصر الذم أطمؽ عميو عصر المعرفة
العلاقة الجامعة بالمحيط ، فمـ يعد مفترض عمى الجامعة بناء أىدافيا كصياغة خدماتيا عمى ما تحدده 

ليا السمطة السياسية بؿ المفترض أف تنجـ مف فيميا لمكاقع كمستجدات كمتطمبات المرحمة الزمنية 
كالمجاؿ المكاني الذم تتكاجد فيو حيث تقكـ بصياغة أىدافيا مف ضكء العلاقة المكجكدة بيف التعميـ 

. 1العالي كالمجتمع كمتطمبات التنمية الشاممة
   فقد أدرؾ العالـ مؤخرا أف الجامعة لا يمكف أف تؤدم دكرىا الكامؿ في التغيير كتطكير المجتمع دكف 

 فالتعميـ العالي يحمؿ العديد مف الأبعاد الاجتماعية ،تطكير علاقتيا مع البيئة الاجتماعية بكؿ عناصرىا
كالاقتصادية كالنفسية كالثقافية كغيرىا كالتي بإمكانيا إف تقدـ لمفرد الكثير مف الميارات كتمكنو مف تطكير 

 التي تفيده كتفيد مجتمعو في آف كاحد تجعؿ منو رأس ماؿ ،نفسو في العديد مف المجالات كالتخصصات
. 2بشرم يتكؿ عميو تنمكيا

. التعميـ العالي كاستثمار في رأس الماؿ البشري:ثانيا
 يعد التعميـ العالي اليكـ المصنع الرئيسي لرأس الماؿ البشرم الذم تعتمد عميو عممية تنمية    

المجتمعات البشرية بجميع جكانبيا ، حيث يعمؿ عمى تنمية القدرات الإنسانية التي يجب أف لا تقتصر 
عمى تطكير الميارات كالمعارؼ بؿ يقكـ بتكفير فرص الإبداع كالعمؿ كالمساىمة الفعالة في النشاطات 

 .3السياسية كالاقتصادية كترسيخ مفاىيـ الحرية كالعمؿ كالمساكاة
 لكف لف ، فالعنصر البشرم  اليكـ مف أىـ العناصر الإنتاجية التي يمكف أف تساىـ في تحقيؽ التنمية

يؤدم ىذا العنصر دكره دكف تعميـ،حيث يساىـ ىذا الأخير في تراكـ رأس الماؿ البشرم كالذم ىك بدكره 
. 4يساعد في التقدـ التقني كالذم يعد مصدرا مف مصادر التنمية المستدامة

: 1مف خلاؿ ىذا المنطمؽ سعت معظـ الدراسات التي تناكلت ىذا المكضكع إلى إبراز ما يمي
                                                             

 .(12)،ص1998،مركز البحث فً الانثروبلوجٌا الاجتماعٌة والثقافٌة،''الجامعة الٌوم''الجامعة وتحدٌات المحٌط،:العٌاشً عنصر- 1
 .(172)،ص2008،جامعة البصرة،10 ،مركز الدراسات الإٌرانٌة ،عدور الجامعات فً تطوٌر وتنمٌة المجتمع:ساجد شرقً -  2
 .(07)ص.2014،العراق، ورقة عمل دراسة مٌدانٌة محافظة دٌالً :مضر خلٌل عمر، رقٌة مرشد حمٌد-  3

 ،مجلة الوحدات للبحوث دور رأس المال البشري فً خلق القٌمة فً المؤسسات المصرفٌة:عبد اللطٌف مصطفى-  4

 .(24)،ص7،2009والدراسات،ع



أدوار ووظبئف انتؼهيى انؼبني في ظم الأهذاف انتنًىية:انفصم انراثغ  
 

106 
 

 جدب الانتباه إلى العنصر البشرم في عممية التنمية. 
  دخاؿ ميارات الأفراد كأحد مككناتو، كالتركيز عمى الاستثمار تحديد ماىية رأس الماؿ البشرم كا 

نتاجية الأفراد  .البشرم لتحسيف ميارات كا 
  تقدير قيمة رأس الماؿ البشرم لإظيار مقدار الأىمية الاقتصادية لمخزكف المكارد البشرية كلتحديد

 .القيمة الاقتصادية للأفراد بالنسبة لممجتمع
 كالذم يقمؿ مف ،إدخاؿ مفيكـ الخسارة في رأس الماؿ البشرم كالناتجة عف مكت أك عجز الفرد 

 .مخزكف الثركة القكمية
 كالناتجة عف ىجرة العماؿ كالاستثمار في مجاؿ ،تحديد الربحية الاقتصادية لرأس الماؿ البشرم 

. الصحة كالتعميـ كالتدريس
: 2 كيتميز رأس الماؿ البشرم عمى غيره مف رؤكس الأمكاؿ الأخرل بما يمي

 .رأس الماؿ البشرم ليس منتجا فقط لمسمع كالخدمات بؿ مستيمكا أيضا -
لا يمكف بيع رأس الماؿ البشرم كما ىك عميو الحاؿ في رأس الماؿ المادم حيث أف الشراء كالبيع  -

 .يككف لخدمة العامؿ أك الميندس أك الطبيب أك المحامي أك المدرس
 .أف رأس الماؿ البشرم لا يمكف فصمو عف مالكو -
أف إنتاجية العمؿ في رأس الماؿ البشرم لا تتكقؼ فقط عمى النكاحي التقنية، بؿ أف ىناؾ  -

 .البكاعث كالدكافع كالحكاجز الفردية كالذاتية كالخارجية معا
لا يمكف التخمي عف رأس الماؿ البشرم لأنو أصبح قديما مف الناحية الإنتاجية كما ىك الأمر في  -

. رأس الماؿ المادم
حيث دلت تجربة ،    كبيذا يصبح رأس الماؿ البشرم عنصرا لا يمكف الاستغناء عنو في عممية التنمية

 عمى أف الإطارات المؤىمة كالمتحكمة في المعارؼ المينية ،الاقتصادم كالتقدـ التنمكم العالمي التطكر
بالإضافة إلى الخبرة الإنتاجية كالإدارية تُككِف عنصرا مف أىـ عناصر  كالعممية كالتقنية بصفة خاصة

 التي كثيرا ما تحدد الكتيرة التي تسير بيا عممية التنمية كالمشاكؿ التي يمكف أف ،إعادة الإنتاج الاجتماعي
 .تصادفيا

                                                                                                                                                                                              

 .(66)،ص2005،الإسكندرية،الدار الجامعية ،مدخؿ استراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشرية:راكية حسف- 1
 .(83)،ص2001 دار وائل للنشر والتوزٌع ،عمان ،الأردن ،اقتصادٌات التعلٌم،:عبد الله الزاهً رشدان - 2
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 فالتعميـ العالي كالمعرفة كالخبرات التي يقدميا الفرد يجعؿ منو مكرد بشرم ذك خبرة ككفاءة تميزه عف 
بحيث يصبح ىناؾ تمايز بيف العماؿ يقكـ عمى الميارة المكتسبة، كما يصبح ىناؾ ،العامؿ العادم 

كبالتالي أف فرصتو لمكصكؿ إلى أعمى الكظائؼ ،عرض لمعماؿ يعتمد عمى التخصص كالميارة كالكفاءة 
 مما ،قد تصبح متنكعة مما يعني أف الطمب عمى العماؿ يدخؿ في نكع مف التنافس مف قبؿ المؤسسات

. 1يؤدم حتما إلى تحسيف دخؿ العماؿ مف خلاؿ ارتفاع الأجكر المتكقعة
إف الموارد البشرية لمدولة وليس مواردىا الطبيعية أو رأس ماليا العيني ''حيث يقكؿ فريدريؾ ىاريسكف 

 فعمى سبيؿ المثاؿ الموارد البشرية ىي المكوف الأساسي ...ىو المحدد النيائي والأساسي لمتنمية 
الفرد ىو ولثروة المجتمع، فرأس الماؿ والموارد الطبيعية ىي عوامؿ مساعدة في العممية الإنتاجية، 

المحرؾ الرئيسي النشط والفعاؿ الذي يقوـ بعمؿ التراكـ في رأس الماؿ واكتشاؼ الموارد الطبيعية وكذلؾ 
 ومف ثـ فالدولة غير القادرة عمى تنمية ميارات ...ىو الذي يقوـ ببناء وتشيد المنظمات والمؤسسات

. 2''ومعرفة أفرادىا لا يستطيع بأي حاؿ مف الأحواؿ أف تنمي أي شيء أخر
    كعميو فرأس الماؿ البشرم يحمؿ مضاميف كاعتبارات المكارد البشرية بصكرتيا الكاسعة كالتي تتضمف 

كما يشمؿ المضاميف كالمتطمبات المحددة ،سكؽ العمؿ كالمكارد البشرية اللازمة لأداء الأنشطة المختمفة 
الخاصة بالقدرات الفردية في مجالات المعرفة كخصائص المديريف كخصائص العامميف كقد أكد العديد مف 

 عمى أف ىناؾ مجمكعة مف القدرات كالمكصفات التي تؤىؿ الخريجيف لمنجاح (لوشف وماف)الباحثيف أمثاؿ
في ظؿ اقتصاد المعرفة 

: 3 ما يميوأىـ ىذه القدرات والمواصفات 

 سكاء المعرفة المينية كالمعرفة التقنية كالمعرفة امتلاؾ الفرد لأنكاع المعرفة المختمفة 
المتخصصة كالمعرفة التي تناسب صناعة معينة، بحيث ترتبط بيا المعرفة التي يجب عمى 

العماؿ المينييف فيميا مف الإدراؾ الكاسع لبيئة الأعماؿ المتغيرة كأخيرا المعرفة المعتمدة عمى 
 .استخداـ التكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة

                                                             
 ،رسالة ماجستٌر غٌر التكاملٌة بٌن الاستثمارات البشرٌة والصادرات كمحددات للنمو الاقتصادي:قاسم محمد التل -  1

 .(12)،ص2002منشورة،الجامعة الأردنٌة،
 .(365)،ص2007 ،ترجمة محمود حسن حسنً ومحمود حامد محمود  ،دار المرٌخ، التنمٌة الاقتصادٌة:مٌشٌل توادور -  2

3 -Lau .t . k .chan and t. man:’’ the entrepreneurial and managerial competencies of small business 
owner manager in hong  conceptual and methodological consideration <<paper presented at the 4 
the international conference on competence-based management oslo 18-20june 1995, p (05). 
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 الميارات خاصة ميارة التفاكض كبناء العلاقات مع الآخريف، كميارة التعامؿ مع التمكف مف 
الزبائف، كالقدرة عمى التمييز بيف الفرص المناسبة كالغير مناسبة لتحقيؽ النجاح، بالإضافة إلى 
ميارة التحكـ في الحاسكب كغيرىا مف الميارات التي يحتاجيا الفرد لينجح في ىذا العصر الذم 

 .تتسارع فيو التطكرات خاصة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات
 يتطمب نجاح الفرد امتلاؾ القدرة عمى التكيؼ مع الطكارئ كالأزمات ،كالقدرة عمى التعمـ  كما

. السريع كالاستيعاب كالاعتماد عمى الذات
   كنجد العديد مف الأمثمة مف الدكؿ التي نجحت في الاىتماـ برأس الماؿ البشرم كاعتبرتو الأساس في 

 التي ،تحقيؽ التقدـ كالنمك الاقتصادم كالاجتماعي مثؿ الصيف كالياباف كغيرىا مف دكؿ جنكب شرؽ أسيا
حققت معدلات عالية لمنمك الاقتصادم كاستطاعت أف تتخطى حاجز التخمؼ كتبكأت اليكـ مكانة متقدمة 

 بالارتكاز عمى ما لدييا مف مكارد بشرية حرصت عمى تأىيميا كتنمية مياراتيا ،بيف دكؿ العالـ
كقدراتيا،كما أف ما يشيده العالـ الآف مف تطكر عممي كبير خاصة في تكنكلكجيا المعمكمات المرتبطة 

يرجع إلى ما تـ تأىيمو مف قدرات عالية المستكل ، باستخدامات الحاسب الآلي كالاتصالات كالالكتركنيات 
.  1داخؿ المؤسسات التعميمية بحسب متطمبات سكؽ العمؿ

. التعميـ العالي ومتطمبات وسوؽ العمؿ:ثالثا
    يقكـ التعميـ العالي بتنمية  قدرات الأفراد كيمنحيـ المعارؼ كالميارات كالقيـ كالاتجاىات التي تمكنيـ 
مف مكاجية متطمبات الحياة كالتي تمكنيـ مف المشاركة في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية الفاعمة،كيحتؿ 

التعميـ العالي مكانة متقدمة كميمة بيف مختمؼ المراحؿ التعميمية حيث يمثؿ أحد الكسائؿ الميمة في 
تنمية الدكؿ كمساعدتيا عمى تطكير طاقتيا الذاتية في إعداد الكفاءة البشرية المؤىمة كالمدربة القادرة عمى 

. الإسياـ في بناء مستقبؿ متطكر
القبكؿ  ليذا مف الضركرم لأم مؤسسة مف مؤسسات التعميـ العالي مراعاة بعض الشركط في  سياسات
 ليتـ ،فييا  مف اجؿ مساعدتيا عمى انجاز ميمتيا في تحديد أعداد الطمبة الذيف سكؼ يمتحقكف بيا

تأىيميـ للأدكار الميمة التي ينتظرىا المجتمع منيـ ،ككمما زادت فعالية سياسات القبكؿ كمما ساعدت ذلؾ 
. عمى زيادة قدرة التعميـ العالي عمى تحسيف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالحراؾ الاجتماعي

                                                             
 ،الملتقى الدولً الخامس فً منظمات الأعمال(البشري الاجتماعً التنظٌمً)ماهٌة رأس المال الفكري:رابح عربة،حنان بن عوالً- 1

 .(11)جول رأس المال الفكري فً منظمات الأعمال العربٌة فً ظل الاقتصادٌات الحدٌثة ،جامعة حسٌبة بن بوعلً ،الشلف،ص
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مما فرض عمى العديد مف الدكؿ مكاصمة إصلاح منظكمتيا الجامعية مف اجؿ تحقيؽ إمكانية التكافؽ بيف 
كىذا التكافؽ لا يتـ إلا عندما يمتمؾ النظاـ ، مخرجات النظاـ التعميمي الجامعي كمتطمبات سكؽ العمؿ

: 1التعميمي ما يمي

 المركنة الكافية للاستجابة لمتطكرات المتلاحقة في احتياجات ىذا السكؽ. 

  تنمية الكعي لدل قطاعات الأعماؿ كمؤسساتو حكؿ أىمية المشاركة الايجابية لمجياز الإنتاجي 
 كيعظـ مف قابميتو عمى مكاجية التغيرات ،كبالشكؿ الذم يعزز مف قدرات النظاـ التعميمي

كالتنبؤ بيا مع تكفير تسييلات لمتعميـ كالتدريب الملائـ كالفعاؿ في ،المتلاحقة في سكؽ العمؿ 
 .عممية التنمية

  يجب أف تككف احتياجات سكؽ العمؿ مف القكل العاممة مخططا ليا كمربكطة بقدر الإمكاف
 مع إعداد الخطط المكممة لتأىيؿ كتدريب ىذه المخرجات كذلؾ ،بالمخرجات التعميمية لمدكلة

. لتحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالتنمية الشاممة لأم بمد

: ف ىذا الربط يستمزـ التنسيؽ الفعاؿ بيف عنصريف أساسييف ىماإكبناء عميو ؼ

كذلؾ تحديد الأعداد اللازمة مف كؿ  التخطيط لمقكل العاممة كالذم يعني تحديد أنكاع الكظائؼ -1
 كالتنبؤ بالتغيرات التكنكلكجية ،نكعية بالإضافة إلى تحديد أساليب معالجة العجز أك الفائض

 .كالاقتصادية كالاجتماعية التي سكؼ تحدث بالبيئة المحمية ك العالمية

 كالذم ، التخطيط لمخرجات العممية التعميمية بشكؿ عاـ كمخرجات التعميـ الجامعي بشكؿ خاص -2
يعني إيجاد الأىداؼ كالسياسات كالبرامج في شتى المجلات كالتخصصات المختمفة لمخرجات 

 .بما يعمؿ عمى رفع الكفاءة كزيادة الإنتاجية، التعميـ العالي

 

 

 

 

                                                             
أسباب عدم التوافق بٌن مخرجات التعلٌم الجامعً ومتطلبات سوق العمل فً :رمضان عبد الله الشبه ، مصطفى مسعود حدود -  1

 .(77-76) ،ص ص2015،لٌبٌا ،سبتمبر 17 ،ع3مجلة الجامعة ،م لٌبٌا،
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. يبيف المؤىلات المطمكبة في خريجي التعميـ العالي في عصر المعرفة: (04)الشكؿ رقـ
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

، المنظمة العربية تطوير وتحديث خطط وبرامج التعميـ العالي العربي لمواكبة حاجات المجتمع:عمي اسماعيؿ كآخركف : المصدر
 .(10-9) ص،ص12/2009 /10-6لمتربية ك الثقافة ك العمكـ ،  بيركت 

     ىناؾ عدة تكجيات معاصرة في دراسة العلاقات القائمة بيف التعميـ العالي كسكؽ العمؿ ككيفية 
 كلكف أىميا  تمؾ التي تنظر إلى التعميـ العالي كسكؽ العمؿ بصفتيما ركيزتيف ،التنسيؽ بينيما

 التي تمدىما بدكرىا بالمعطيات اللازمة لضبط مساراتيا ،معاصرتيف في تسيير الحياة الاجتماعية
. كتفاعلاتيا مع مختمؼ المقكمات المتكاجدة حكليما

: 1كتظير ىنا ثلاث مستكيات تربط بيف التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ كىي

 الملاحظ اليكـ أف الغايات الإنسانية كالاجتماعية :النظاـ السياسي والاقتصادي 
 تنبثؽ مف تكجيات النظاـ السياسي كالاقتصادم كالتي يعبر عنيا ،كالاقتصادية في كؿ دكلة

في كثائؽ رسمية كفي الخطاب السياسي ،ككمما كانت العقلانية في التخطيط كالمنيجية 
 . اتضحت معالـ السياسات المتبعة كأصبحت قابمة لتطبيؽ،العممية معتمدتيف

                                                             
 .(65-63)مرجع سابق،ص ص:سوزان ابو رجٌلً -  1

 كفاٌات

 التواصل

 والاتصال

الكفاٌات 

 المهنٌة

الكفاٌات 

 الأكادٌمٌة

الخرٌج 

 المرتقب

كفاٌات 

 شخصٌة

الكفاٌات 

 الثقافٌة
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 حيث تأخذ عمى عاتقيا بمكرة ىذه : المؤسسات الجامعية ومعاىد التدريب العالي
 :التكجيات إلى سياسات تربكية كبرامج تدريبية كتسعى إلى تنفيذىا مف خلاؿ

 . طرائؽ التدريس كأساليب التقييـ كالتصفية -

  التنسيؽ بيف التنشئة النظرية كالمقاربات العممية كبيف المعرفة العممية كبيف المعرفة العامة  -
 .كالتخصص الدقيؽ كبيف الميارات الحياتية كالكفاءات التقنية

 كيترتب عمى ىذه الإجراءات بركز خصائص ضمف كؿ مؤسسة ترتبط بفعاليتيا الداخمية كبصكرة 
. شياداتيا كخريجييا في المجتمع المعني ما يساىـ في تكجيو علاقتيا مع سكؽ العمؿ

 لتصكر استراتيجيات ، كيتعيف عمييـ مراعاة الأطر الاجتماعية الاقتصادية القائمة:أرباب العمؿ 
مؤسساتيـ كخطكط إنتاجيـ كاليات التكظيؼ كالحكافز المادية كالمعنكية كعلاقتيـ بالبيئة المحمية 

ىمكف في تكطيد ظركؼ مينية الدل فإنيـ يتعاطكف مع القكل العاممة المتكفرة كيس،كالعالمية 
 .خاصة كعامة

 كليـ الدكر الرئيسي في تقييـ التفاعلات بيف التعميـ العالي كسكؽ :خريجي التعميـ العالي 
 بحكـ استفادتيـ الفعمية مف تقديمات ىذيف النكعيف مف المؤسسات ،العمؿ كفي الإحاطة بمقكماتيا

. كمساىمتيـ الأساسية في تشغيؿ قسـ كبير منيا

كمع أف لكؿ مف ىذه المككنات منطمقاتو الذاتية الخاصة في كضع الارتباطات كتباينيا بيف التعميـ العالي 
. إلا أف ىذه الخصائص تشكؿ بحد ذاتيا ميزات يتميز بيا النظاـ العاـ في كؿ مجتمع،كسكؽ العمؿ  

  كىكذا قامت العديد مف الدكؿ في العالـ بكضع رقابة عمى مؤسسات التعميـ العالي لمعرفة مدل فعاليتيا 
 كتصدر ىذه ، فكانت ىناؾ العديد مف التقارير حكؿ معايير الأداء،كجكدة خدمتيا كنكعية مخرجاتيا

التقييمات عف ىيئات متخصصة سكاء داخمية أك خارجية كظير في أكاخر الثمانينات كأكائؿ التسعينات 
 .مفيكـ جديد يعرؼ بالجكدة في التعميـ العالي
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. جودة التعميـ العالي:   رابعا
 : مفيوـ إدارة الجودة الشاممة في التعميـ العالي-1

  نجد بعض الصعكبات في محاكلتنا ضبط مفيكـ الجكدة كالجكدة الشاممة في التعميـ العالي، فيناؾ مف 
يرل أنيا تشمؿ الخدمة الكاممة المقدمة مف مؤسسات التعميـ العالي، كتكجو يرل أنيا محاكلة لتحسيف 

التعميـ العالي كأخر يعتبر الطالب زبكف يجب العناية بو ، في حيف يرل البعض الأخر أنيا القدرة عمى 
. إرضاء الحاجات المحددة كالمطمكبة
تـ تحديد  ـ1998 لمتعميـ الذم أقيـ في باريس في أكتكبر اليونسكوككفقا لما تـ الاتفاؽ عميو في مؤتمر 

كيفترض ،العناصر التي يجب أف يشمميا مفيكـ الجكدة في التعميـ العالي باعتباره مفيكـ متعدد الأبعاد 
: 1عميو الإلماـ  بجميع كظائؼ التعميـ العالي كأنشطتو مثؿ

 المناىج الدراسية. 
 البرامج التعميمية. 
 البحكث العممية. 
 التعميـ الذاتي الداخمي. 
 الطلاب. 
 المباني كالمرافؽ كالأدكات. 
 تكفير الخدمات لممجتمع المحمي .

مف خلاؿ ىذه العناصر يتضح لنا أف مفيكـ جكدة التعميـ العالي يشمؿ عناصر العممية التعميمية المككنة 
مف الطالب عضك ىيئة التدريس جكدة المادة التعميمية بما فييا مف برامج ككتب جامعية كطرائؽ 

التدريس،كجكدة مكاف التعميـ في الجامعات كالمخابر كمراكز الحاسكب ك الكرشات كالقاعات التعميمية ككذا 
كأخيرا جكدة التقييـ ، السياسات كالفمسفات الإدارية كما تعده مف ىياكؿ تنظيمية ككسائؿ تمكيؿ كتسكيؽ 

. 2''الذم يمبي حاجات سكؽ العمؿ
  كعميو فاف الأمر يتطمب ضركرة مراجعة المعايير كالإجراءات المتبعة في التقييـ مع العمؿ عمى تحسيف 

 بالإضافة إلى النيكض بجكدة البرامج كالمناىج كالبرامج ،كيفية الاستثمار في ىيئة التدريس بكفاءة كفعالية

                                                             
 .(70-69)،مرجع سابق،ص ص دور التعلٌم العالً فً تنمٌة المجتمع المحلً:صباح غربً-  1
 ،المؤتمر مشروع تطبٌق نظام الجودة فً مؤسسات التعلٌم العالً فً الجزائر الواقع والأفاق:زٌن الدٌن بروش،ٌوسف بركان -  2

 .(811)،ص2012 ،البحرٌن،IACQAالدولً العربً الثانً لضمان جودة  التعلٌم العالً،
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التدريسية مف حيث المحتكل كالأىداؼ المسطرة ، كعمى ىذا يجب الاىتماـ بمحتكاىا كمكافقتو مع 
. متطمبات سكؽ العمؿ كتمبية حاجات الطالب كالمجتمع كالتنمية الشاممة

فتحسيف ظركؼ التككيف العامة لمطالب، يخمؽ ظركؼ مكاتية لابتكار كالإبداع بما يؤدم إلى تطكير 
كيكسع مف ،القدرات كالميارات كىذا بالضركرة يؤدم إلى ارتفاع قيمة الأعماؿ التي تقكـ بيا الجامعات 

كىذا ىك ىدؼ خمؽ نظاـ لمجكدة في ،خدماتيا إلى تحقيؽ كافة الأىداؼ المباشرة كغير المباشرة لممجتمع 
. التعميـ العالي

: أىمية إدارة الجودة الشاممة في التعميـ العالي-2
    أصبح تطبيؽ الجكدة الشاممة ضركرة حتمية تفرضيا المشكلات التي يكاجييا قطاع التعميـ العالي 

 ليذا تكتسي الجكدة الشاممة أىمية كبيرة تكمف في النقاط ،كتداعياتيا عمى الفرد كالمجتمع كالتنمية ككؿ
: 1التالية
. تؤدم إلى زيادة إنتاجية المتعمميف - 
. تعمؿ عمى تحسيف أداء القائميف بالتدريس مف خلاؿ إدارة الجكدة - 
. بالتالي تقكد إلى خفض التكاليؼ الماديةكتعمؿ عمى تقميؿ الأخطاء في العمؿ العممي كالإدارم،  - 
. تعمؿ بفمسفة عممية تقكـ عمى أساس ربط العممية التعميمة باحتياجات سكؽ العمؿ - 
تربط الأداءات المختمفة، حيث تداخؿ العمؿ الجماعي مع القيادة الفعالة مع الرؤية المشتركة يؤدم  - 

. إلى جكدة المنتج التعميمي
. تراعي بشكؿ مباشر احتياجات المستفيديف - 
دارية متكاممة-  . تساعد في تكفير قاعدة بيانات عممية كا 
: مراحؿ تطبيؽ نظاـ ضماف الجودة الشاممة في التعميـ العالي- 3

: 2ىنالؾ عدة مراحؿ ميمة لتطبيؽ الجكدة في التعميـ العالي يجب المركر بيا كىي
كيتـ بمكجبيا التعرؼ عمى الكضع القائـ بالمؤسسة سكاء مف ناحية :  مرحمة التقييـ -3-1

كالطريقة التي يطبؽ بيا النظاـ التعميمي كنتائج التحصيؿ ،الإمكانيات المادية أك البشرية 
 .العممي لمطمبة كفعالية العلاقة بيف الكمية كالمجتمع

                                                             
 .(71) ،المرجع السابق،صدور التعلٌم العالً فً تنمٌة المجتمع المحلً: صباح غربً-  1
تخصص  غ م ،،مذكرة ماجستٌر:-دراسة حالة الجزائر- دور جودة التعلٌم العالً فً تعزٌز النمو الاقتصادي:حمزة مرادسً-  2

 .(28-27)،ص ص2010-2009اقتصاد تطبٌقً وتسٌٌر المنظمات، قسم علوم التسٌٌر ،جامعة الحاج لخضر،باتنة،
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كيتـ فييا تطكير النظاـ عف طريؽ إعداد خطة تطكيرية : مرحمة تطوير وتوثيؽ الجودة- 3-2
جراءاتيا لمحصكؿ عمى نظاـ الجكدة  ،شاممة للاستفادة مف متطمبات الجكدة  بإنشاء دليؿ الجكدة كا 

 . المطمكبة
يتـ تطبيؽ نظاـ الجكدة بالكمية كأقساميا العممية كحتى :مرحمة تطبيؽ نظاـ الجودة- 3-3

 .كحداتيا الإدارية كالفنية كالتأكد مف تطبيؽ كتنفيذ إجراءات كتعميمات نظاـ الجكدة
 تقكـ مختمؼ المستكيات الإدارية خلاؿ فترة تطبيؽ :مرحمة إعداد برامج ومواد التدريس- 3-4

النظاـ، بتكزيع المكاد عمى جميع العامميف في الكمية للاطلاع عمييا كمف ثـ القياـ بالتدريب عمى كيفية 
 .أدائيا

 كيتـ تدريب مجمكعة مف منتسبيف إلى الكمية عمى نظاـ الجكدة :مرحمة التدريب- 3-5
كتطبيقاتيا، كيقكـ ىؤلاء بتنفيذ التدريب لبقية العامميف كيركز التدريب عمى الطريقة المثمى لإجراء 

 .المراجعة الداخمية
 كتيدؼ المراجعة الداخمية إلى التأكد مف قياـ جميع الأقساـ :مرحمة المراجعة الداخمية- 3-6

العممية مف تطبيؽ متطمبات المكاصفة العالمية كالتحقيؽ مف تفعيميا ميدانيا، كتتـ عف طريؽ فرؽ 
 .العمؿ في الجامعة المطبقة لمنظاـ

 كىنا تقكـ الجية المانحة لشيادة المطابقة بالمراجعة لاستفاء  :مرحمة المراجعة الخارجية- 3-7
نظاـ الجكدة لمتطمبات المكاصفات كاكتشاؼ حالات عدـ المطابقة كاتخاذ الإجراءات التصحيحية 

 . اللازمة
 يتـ اتخاذ القرار ، بعد المراجعة الخارجية مف الجية المانحة لمشيادة :مرحمة الترخيص- 3-8

. الايزوبشأف منح شيادة الجكدة العالمية في حالة المطابقة الشاممة لممكاصفات كتدعى شيادة 

 ىي مجمكعة مف المقاييس :الايزو كنظاـ لضماف الجودة في التعميـ العالي -4
، كىي سمسمة مف المكاصفات تحدد الصفات كالخصائص الكاجب تكفرىا ( ISO9000)الدكلية

 .في أنظمة الجكدة، ىذه المكاصفات يتـ إصدارىا مف ىيئة مختصة دكلية 
   : 1أما المكاصفات التي حددتيا ىذه الييئة فيما يخص جكدة التعميـ العالي فيي كالأتي

                                                             
مذكرة المبررات والمتطلبات الأساسٌة،- إمكانٌة تطبٌق إدارة الجودة الشاملة فً مؤسسات التعلٌم العالً بالجزائر:علً لرقط-  1

 .(54-53) ص ص.2009-2008 قسم علم النفس،جامعة الحاج لخضر،بسكرة،، علوم التربٌةتخصصماجستٌر،غ م،
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 خريطة عامة لسمسمة مف المكاصفات تساعد المستخدـ عمى  كىي عبارة عف:9000المواصفة
، ىذه المكاصفات التي تعد نماذج لتككيد 9001/9002/9003/9004تطبيؽ المكاصفات

: الجكدة الخارجية عمى النحك التالي
- 9001 ISO:  دخاؿ البرامج كالأقساـ  .ذلؾفي  تشمؿ تصميـ التعميـ الجامعي كا 
- 9002 ISO : نتاج الخدمات التعميمية  .تشمؿ تشغيؿ كا 
- 9003 ISO : تشمؿ الفحكصات كالاختبارات النيائية كالخدمات التي يقدميا الغير لمجامعة. 
- 9004 ISO :  تضع الإرشادات اللازمة لتطبيؽ كمراجعة المنظكمة التطبيقية لإدارة الجكدة

 .الشاممة
:  بند ىي9002ISO 16  عمى سبيؿ المثاؿكيتضمف  

 .مسؤكلية الإدارة الجامعية العميا -
 .التحقيؽ مف الخدمات كالمعمكمات المقدمة لمطالب -

 .نظاـ الجكدة -
 .تتبع العممية العممية لمطالب -
 .مراجعة العقكد -
 .ضبط كمراقبة العممية التعميمية -
 .ضبط الكثائؽ كالبيانات -
 .التكجيوكالاختيار  -
 .ضبط كتقكيـ الطلاب -
 .الإجراءات التصحيحية كالكقائية -
 .حالة التفتيش كالاختبار -
 .البنية الدراسية في الجامعة -
 ضبط السجلات  -
 .المراجع الداخمية لمجكدة -
 .التدريب -
 .1الأساليب الإحصائية -

                                                             
 .(55- 54)ص ص:المرجع نفسه-  1
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: محاور جودة التعميـ العالي -5
  :رسالة وأىداؼ المؤسسة  -5-1

 مبينة دكرىا في إشباع ،   يجب عمى أم مؤسسة جامعية تحديد مجمكعة مف الأىداؼ كالمياـ بدقة
 ككذا مكاصفات الخريج الذم أسكارىاكخصائص الطالب الذم تقبمو داخؿ ،حاجات المجتمع الذم تخدمو 

تقكـ بإعداده ، كىذه الأىداؼ يجب أف تضعيا داخؿ الإطار الأخلاقي كالثقافي لممجتمع الذم تتكاجد بو 
 لتصؿ إلى الغايات النيائية التي تسعى إلى ،محددة بذلؾ أكلكياتيا داخؿ المجتمع كالكظائؼ المنكطة بيا

. 1تحقيقيا لممجتمع مف حيث تأىيؿ خريجييا 
: كمف المفترض أف يتضمف نص الرسالة الجامعية كىدفيا ما يمي

 .إقامة علاقة كطيدة بيف التدريس كالبحث العممي -
أف تعمؿ سياسة الجامعة بإستراتيجية مبنية عمى معايير الجكدة في تعامميا مع العممية التعميمية  -

مقسمة ىذه العممية كفؽ ىيكمة نظاـ ضماف الجكدة ،حيث تقدـ كتحدد دكر كؿ قسـ ككمية كىيئة 
شراؾ ، تدريسية كالكحدات الأخرل كالأشخاص في ضماف السير الحسف لمؤسسات التعميـ العالي كا 

الطمبة كجعميـ عمى دراية بكؿ ىذه الخطكات عف طريؽ المنظمات الطلابية كمراكز الإعلاـ 
 .المكجكدة داخؿ مؤسسات التعميـ العالي

 .2المراقبة المتكاصمة لحسف سير ىذا النظاـ كتقييمو كمعالجة أم خمؿ فكرا -
عمى مؤسسات التعميـ العالي أف تجعؿ برامجيا الدراسية تتماشى مع ىدفيا في خدمة  -

ـ معارؼ كمعمكمات لباقي المؤسسات في المجتمع لتساعد عمى تجديد معارفيـ متقد،ؿالمجتمع
 . كميارتيـ كتزكدىـ بنتائج البحث العممي كالتطبيقي الذم يسيـ في تحسيف أدائيـ الميني

أف تحمؿ مضاميف رسالة الجامعة إقامة علاقات شراكة مع المجتمع لتستفيد منو كمف أعضائو   -
 .3كالمنتسبيف إلييا في تككيف كتحقيؽ رسالتيا كأىدافيا

 
 
 

                                                             
،ورشة عمل اتحاد الجامعات العربٌة حول آلٌات نظم الترتٌب العالمً للجامعات وواقع الجامعات العربٌة:فٌصل عبد الله الحاج-  1

 .(04)  ،ص2008التقوٌم الداخلً والخارجً ،عمان، 
 .(35)،ص2011،مشروع التٌر،سبتمبر تعزٌز ثقافة الجودة وممارستها فً الجامعات العربٌة: محمد السبوع وآخرون- 2

،المرجع الأدوار الجدٌدة لمؤسسات التعلٌم العالً فً الوطن العربً فً ظل مجتمع المعرفة:عبد اللطٌف حسٌن حٌدر-  3

 .(33)السابق،ص
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: الأستاذ الجامعي -5-2
يعد الأستاذ مف مدخلات التعميـ العالي كالقيـ عمى العممية التعميمية ككؿ ، مما يجب عمى كؿ مؤسسات 
التعميـ العالي أخذ كؿ التدابير اللازمة كالإجراءات الكافية لتكفير أعضاء ىيئة التدريس بما يتناسب مع 

حيث لا يستطيع التعميـ العالي أف يحقؽ أىدافو كيجابو تحديات ،مختمؼ التخصصات عددا ك كفاءة
: 1العصر إلا بتطكير ىذا الجياز عف طريؽ التدابير التالية

التككيف المستمر لأعضاء ىيئة التدريس كذلؾ مف خلاؿ عدة إجراءات منيجية معتمدة تساىـ  -1
 كاحتساب نتيجة نشاطو التدريسي ،في مساعدة الأستاذ عمى أداء ميامو العممية بشكؿ فعاؿ

 .في نظاـ التحفيزات كالترقيات شأنو شأف نشاطات البحكث كنشاطات الخدمة العامة
الاىتماـ بالتقدـ العممي كالميني للأستاذ الجامعي كتسييؿ فرص المشاركة في المؤتمرات  -2

كالندكات العالمية، ككذا تكفير المراجع كالخدمات اللازمة ليذا النشاط كفتح المجاؿ أماـ تبادؿ 
 .الخبرات العممية بيف الجامعات العالمية

البحث عف صيغ لتقكيـ أداء ىيئة التدريس تتضمف مؤشرات قابمة لقياس أداء التدريس  -3
 .كالبحث كرعاية الطلاب كخدمة المجتمع

إعطاءىـ الجك الملائـ لأداء أدكارىـ كرسالتيـ مف خلاؿ تكفير الحياة الكريمة لو كالكقت  -4
جؿ خمؽ التكازف بيف ميامو كأستاذ أكتحقيؽ أعباء العممية التدريسية مف ،اللازـ لمبحث 

 .كميامو كمشرؼ كباحث
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، دار عٌن لدراسة والبحوث الإنسانٌة  والاجتماعٌة، القاهرة، 1، طتجدٌد التعلٌم العالً صٌغ وبدائل: شبل بدران، جمال الدهشان-  1

  .(74-72) ،ص ص2008
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. كفاءة الأستاذ الجامعي مف منظور الجودة:(04)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

. (46)مرجع سابؽ،ص:صميحة رقاد: المصدر

 :الطمبة مف منظور الجودة-5-3
  يعد الطمبة مف أىـ عناصر التعميـ العالي حيث يجب عمى مؤسسات التعميـ العالي مراعاة العديد مف 

النقاط الخاصة بيذا العنصر بداية مف سياسات القبكؿ ، حيث يتطمب الأمر كضع معايير خاصة 

دور الأستاذ   -1

كمسٌطر وملقن 

ومصدر وحٌد 

 للمعلومات 

أستاذ منفرد وغٌر  -2

نمطً ٌعتبر 

اختلافه مع 

الآخرٌن مصدر 

 ثراء معلوماتً 

مسهل ومٌسر  -3

 للتعلٌم 

ممارس للتفكٌر  -4

 الناقد 

قٌاس التحصٌل  -5

 الاكادٌمً  

  .  استهلاك التقنٌة  -6

دور الأستاذ كقائد  -1

ومسٌر ومناقش 

للطلبة ، ٌعمل على 

 إطلاق طاقاتهم 

الصدٌق الداعم  -2

 والناقد والقائد الفذ 

 المبدع والمبتكر  -3

المحاور والمناقش  -4

 للمعلومات 

التقسٌم الشامل  -5

المتكامل لشخصٌة 

 الطالب ومعلوماته 

 إبداع التقنٌة -6

 .وابتكارها 

 إلى من 

الخصائص 

والمواصفات 

التقلٌدٌة 

 للأستاذ

الأدوار 

الجدٌدة فً 

ضوء الجودة 

 الشاملة

 الكفاءات و القدرات المطلوبة 

قدرات و مهارات أكادٌمٌة 

 عالٌة

 

مهارات قٌادة الطلبة والعدالة 

 فً التقٌٌم
مهارات التحدي و التمٌز 

 والابداع

 خصائص وجدانٌة راقٌة
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 ،بالإضافة إلى عدة اعتبارات 1كمضبكطة لقبكؿ الطمبة بداية بمعدؿ البكالكريا كالتنافسية التي يخمقيا
: 2.كمعايير أخرل أىميا

نسبة عدد الطمبة لعضك ىيئة التدريس، فيجب أف تككف ىذه النسبة مقبكلة بالدرجة التي  -
 .تضمف تحقيؽ فعالية العممية التعميمية

متكسط تكمفة الطالب الكاحد كتقاس بمعدؿ الإنفاؽ عمى الطالب في السنة الدراسية الكاحدة  -
 .كحسب المراحؿ التعميمية الممتحؽ بيا

 .استخراج معدؿ عدد السنكات اللازمة كالفعمية لتخرج الطالب -
 .نكعية الخدمات التي تقدميا الجامعة لمطالب الكاحد -
 .الكشؼ عف دافعية الطمبة كاستعدادىـ لمتعمـ -
 .احتساب الطمبة الذيف التحقكا بالدراسات العميا مف الطمبة المتخرجيف -
 .ارتباط قبكؿ الطمبة بالكميات بمتطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجات خطط التنمية الشاممة لمبمد -
تقسيـ مستكل الخريج الجامعي عند مزاكلتو لاختصاصو في ميداف العمؿ لمتأكد مف امتلاكو  -

. لمميارات كالمعمكمات اللازمة ليذا الميداف
أما الخطكة الثانية ىي عممية تقييميـ خلاؿ مسارىـ الدراسي كيككف لنتائج التقييـ أثر كبير عمى مستقبميـ 
الميني بحيث تتـ ىذه العممية بطريقة مينية كعادلة كما تكفر ىذه العممية معمكمات لممؤسسة تتيح  فييا  

.  3معرفة مدل نجاح العممية التعميمية كالأىداؼ المرجكة منيا
     كيتكقع مف ىذه العممية أف تككف كفؽ عممية مدركسة كتعميمات كآليات تطبؽ بشكؿ ثابت كمف بيف 

: ىذه الآليات ما يمي 
مناسبة أساليب التقييـ لأىداؼ المؤسسة سكاء منيا الأىداؼ المينية أك الأكاديمية خارجيا  -

 .كداخميا
يضاحيا عمى مستكل  - كضكح المعايير المعتمدة لمطالب كاطلاعو عمييا عف طريؽ نشرىا كا 

 .الحصص التدريسية أك عمى مستكل الإعلانات

                                                             
مذكرة ماستر،غ م، ،تخصص سٌاسة عامة ،جامعة تطبٌقات إدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم العالً،:عبد العظٌم عابدي-  1

 .(35)ص.2014-2013بسكرة،
 ،بحث مقدم إلى المؤتمر التربوي الأول حول التربٌة فً فلسطٌن مؤشرات الجودة فً التعلٌم الجامعً: فوزي حرب وآخرون-  2

 .(541-540)، ص ص24/2004-23وتغٌرات الفقر ،
 .(97)المرجع السابق،ص:نوال نمور-  3
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أف يككف القائمكف عمى عممية التقييـ عمى كعي بأىداؼ المؤسسة كمتطمبات المرحمة  -
 كما لا تككف مبنية عمى نتائج امتحاف كاحد باستخداـ مستكيات أخرل ،كالمستكل العاـ لمطمبة

تشمؿ تقييـ قدرات الطالب الكتابية كالشفيية كالاستيعابية كالتطبيقية ،لمتقييـ تقررىا المؤسسة 
كالمشاركة الفعالة كالايجابية ككذا الحضكر كالمكاظبة كغيرىا مف النقاط التي يجب أف تأخذ 

 .بعيف الاعتبار لمعرفة المستكل الحقيقي لمطالب 
. 1خضكع ىذا التقييـ لممراجعة كالتطبيؽ -

ىذه المعايير تضمف جكدة عممية التقييـ إذا ما أحسف استخداميا لذلؾ عمى مؤسسات التعميـ العالي إعادة 
النظر في الأساليب التي تعتمد عمييا في عممية تقييميا لطمبتيا خاصة في دكؿ العالـ الثالث كالمعتمدة 

بالدرجة الأكلى عمى الحفظ  كالاستظيار ،فمف الضركرم اليكـ مجارات التطكرات الكبيرة في ميداف التقييـ 
عمى مستكل العالـ فقد ظير اتجاه يؤكد عمى تقييـ الأداء الجامعي بناءا عمى تقييـ نكاتج ما تعممو 

أم مقدار ما يستطيعكف فعمو بالمعمكمات التي تعممكىا كليس مقدار ما حفظكا منيا فالمقكلة ،الطمبة
 .2''إذا صمح التقييـ صمح التعميـ '' التربكية تفيد بأنو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .(33-32)المرجع السابق،ص ص: محمد السبوع و آخرون- 1
 .(33)المرجع السابق،ص:عبد الطٌف حسٌن حٌدر- 2
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الطمبة مف منظور الجودة : (05)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

. (47)المرجع السابؽ،ص:صميحة رقاد: المصدر

 :البرامج الأكاديمية وطرائؽ التدريس -5-4
 تعد برامج التدريس مجمكعة مف المقررات التي تساعد عمى تحقيؽ رسالة المؤسسة كتترجـ أىدافيا 

. 1مراعية معايير الجكدة
:  كتشتمؿ البرامج الدراسية عمى عدة معايير أىميا

 .أف يككف التعميـ كفؽ المعايير المعركفة عالميا -
أف تتكفر داخؿ المؤسسة التعميمية برامج جديدة مترابطة كمتدرجة كمتتالية، تؤىؿ الطالب في  -

 .أكثر مف مينة
التخطيط العممي الأكاديمي بما يحقؽ أىداؼ المؤسسة كفؽ خطة كاضحة مراعيا في ذلؾ  -

 .الإمكانيات البشرية كالمالية كالبنى التحتية
 .2تككف سياسة البحث كممارستو قابمة لمتطكير -

                                                             
 .(19)مرجع سابق،ص: رٌاض عزٌز هادي- 1
 . (154)،صيشجع سبثك ،انجبيؼي انؼرثي نتؼهيى يستمجهية رؤية :مجدي عبد الكرٌم حبٌب- 2

 من
 إلى

من متلقً و مشارك ٌتلخص 

دوره فً حفظ المعلومات 

الواردة فً المقررات 

والمحاضرات المعتمدة 

وتخزٌنها فً الذاكرة 

 .واستدعائها فً وقت الامتحان

إلى مشارك فاعل وخلاق 

ٌناقش و ٌحاور ، ٌعرض 

أفكاره بحرٌة ، ٌنتقد أفكارا 

قائمة وٌعرض افكارا 

بدٌلة،قادرا على التفاعل مع 

تكنولوجٌا العصر،قادرا على 

استخدام الحاسوب بمهارة فائقة 

، ٌجٌد اللغات الأجنبٌة  

وٌكتسب مهارات التفكٌر 

 .والإبداع 

من خلال 

استثمارات 

بشرٌة و بنٌة 

  تحتٌة متطورة
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ليس الاعتماد عمى برامج تعميمية تساعد الطالب عمى البحث بمنحو الكقت اللازـ لذلؾ ك -
 .الاعتماد عمى التمقيف في عممية طرح ىذه البرامج

أف تككف ىذه البرامج تتناسب مع التكقيت الزمني السنكم أك السداسي كالاستيعابي لمطالب  -
 .الجامعي

 .1تركيز ىذه البرامج في المكاد التابعة لمتخصص كالأساسية كىذا مف أجؿ زيادة الاستيعاب -
 أما فيما يخص طرائؽ التدريس كالأساليب التي تعتمد عمييا الييئة التدريسية في عممية إيصاؿ 

فقد أفرزت الساحة العالمية اليكـ مجمكعة مف أساليب كالطرائؽ الحديثة كالتي تتماشى كثكرة ،المعمكمات
المعمكمات كالتكنكلكجيا الحديثة ، حيث لابد مف الاستفادة مف التقدـ الحاصؿ في ىذا المجاؿ لأف طرؽ 

 ليذا يفترض عمى الجامعة تكييؼ ،التدريس مف أىـ المؤثرات الرئيسية عمى الرصيد المعرفي لمطالب
طر برمجية أُ  كبناء ،الإدارة بتكظيؼ رأس الماؿ البشرم الذم يتفاعؿ مع الماضي كيتكيؼ مع المستقبؿ

 .2تغيرات العصرمع تككينية تتطكر بشكؿ دقيؽ كمتسارع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .(119-118)مرجع سابق ،ص صالاتجاهات الحدٌثة فً التعلٌم الجامعً المعاصر وأسالٌب التدرٌس ،: محمد منٌر مرسً-  1
، المجلة الدولٌة للعلوم الإدارٌة ،معهد مؤسسات التعلٌم الإداري فً مواجهة تحدٌات القرن الحادي والعشرٌن: محمد أمٌن عشوش- 2

 .(156-155)،ص ص2000التنمٌة الإدارٌة ، الإمارات ،
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. التحولات المطموبة لجودة البرنامج التعميمي في مؤسسات التعميـ العالي:(06)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 

: الموارد المالية والبنى التحتية
 
 
 
 

 
 
 

. (49)مرجع سابؽ،ص:صميحة رقاد: المصدر

 كما يتطمب تسير أم جامعة كىيكمتيا الكثير مف المكارد المالية كىذا ما :الموارد المالية -5-5
 كيعتبر التمكيؿ الحككمي لمتعميـ العالي الأصؿ في التمكيؿ ،يطمؽ عميو بتمكيؿ التعميـ العالي

لمعظـ دكؿ العالـ بينما الاختلاؼ في درجة المساىمة التي تقدميا الدكلة في ىذا التمكيؿ 
تختمؼ مف بمد إلى آخر، كىذا عف طريؽ استخداـ كؿ دكلة لأنماط مستحدثة كجديدة 

 كترتبط المخصصات التي تقدميا الدكلة ليذا القطاع بالدخؿ الكطني لدكلة، كما تقكـ ،تمكيؿؿؿ
 تكفير الإمكانات 1بعض المؤسسات الخارجية كخاصة منيا الإنتاجية بالمشاركة في عممية

اللازمة لأداء المؤسسة الجامعية سكاء كانت إمكانات بشرية أك مادية،كمنيا المكتبة كمعامؿ 
الحاسكب كالاتصاؿ كالانترنيت كغيرىا مف كسائؿ التعمـ التي يجب أف تكفر داخؿ الجامعة 

                                                             
 .(18)،ص2006 ،مكتبة النهضة، القاهرة،دراسات فً تموٌل التعلٌم و التنمٌة البشرٌة:أحمد الرفاعً ، بهجت العزٌزي-  1

 إلى      من      

البرامج ذات المحتوى -1

 الهامشً

 مقررات أحادٌة المعلومة-2

 التعلٌم وفق مناهج تقلٌدٌة-3

التعلٌم بالكتب والمحاضرات -4

 فقط

برامج تعتمد على الحفظ -5

 والتلقٌن 

برامج تهدف إلى إخراج - 6

عمال وموظفون مستسلمٌن 

ٌلتزمون بحرفٌة القواعد 

 واللوائح

 

برنامج ٌواكب متطلبات -1

 .سوق العمل

المقررات النسبٌة والمعارف -2

 .التكاملٌة

التعلٌم بالمفهوم العالمً -3

 .المنفتح على المعرفة العالمٌة

تهٌئة وتمكٌن مبدعٌن ومبتكرٌن 

 .ومخترعٌن 

التعلٌم بالوسائط والمناهج -5

 .المتعددة

اكتساب الخبرات والقدرات -6

والكفاءات للتعامل مع الواقع 

 .العملً

إحداث تغٌٌر 

استراتٌجً فً 

المقررات 

 الدراسٌة
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مع ضركرة أف تككف ىذه الكسائؿ حديثة تتماشى كالتطكر الحاصؿ في المجاؿ العممي 
. 1جؿ خدمة الطالب ككدا المقررات الدراسيةأكالتكنكلكجي مف 

  :القيادة و التنظيـ الإداري -5-6
مف الضركرم عمى المؤسسة أف تمتمؾ نظاـ إدارم كقيادة كاضحة كمييكمة ىيكمة سميمة في جميع 

سكاء عمى المستكل العاـ أك الكحدات التي تتككف مف مككنات بشرية يفترض أف ،المستكيات كالمسؤكليات 
جؿ أتتكامؿ فيما بينيا بطريقة متناسقة إداريا كنشاطيا كتنظيميا، عمى شكؿ ىرـ إدارم كتنظيمي مف 

فالجامعة ىي مؤسسة ''.2سعيا كراء تحقيؽ الأىداؼ المنكطة بيا،السير الحسف لممؤسسة الجامعية 
عدادىا وتطويرىا وتكويف الإطارات اللازمة  عمومية ذات طابع إداري تساىـ في تعميـ نشر المعارؼ وا 

. 3''لتنمية المجتمعات
كيتككف الييكؿ الإدارم لمجامعة مف مجالس إدارية ترعى مصالح العامميف فييا كيقكـ المجمس العاـ     

 عمى العممية لممسؤكليفلمجامعة بمراقبة جميع الأنشطة  كالعمميات المختمفة ، ككدا تقييـ الدكر المستمر 
التعميمية كالقياـ بإصدار قكانيف أكاديمية تنظيمية ، كيتـ عمى مستكل ىذا المجمس أيضا مناقشة ميزانية 

شراؾ ىيئة أعضاء التدريس في ىذه المجالس بدكف إىماؿ دكر الطمبة في بعض الأمكر  الجامعة كا 
عف طريؽ ممثمي الطمبة كالمنظمات الطلابية مع مراعاة استقلالية ،الخاصة بتسيير العممية التعميمية 

ـ أداءىا م مع إبقاء حؽ الدكلة في تقي،مارسو عمييا السمطةتالجامعات كعزليا عف أم تدخؿ خارجي 
. 4عمكما
: معايير خاصة بالمعمومات العامة لمجميور -5-7

إف أم مؤسسة مف مؤسسات التعميـ العالي ممزمة أماـ المجتمع  بتقديـ معمكمات عف برامجيا التعميمية 
كمخرجاتيا التعميمية كالشيادات كالدرجات التي تمنحيا كالطرؽ المستخدمة في التعميـ كالتعمـ 

أراء الخريجيف كالعامميف بيذه عمى  قد تحتكم أيضا كما كالفرص التعميمية المتكفرة لطمبتيا ،،كالتقييـ
 كمف الضركرم أف تككف ىذه المعمكمات ، عبر السنيفبيا كتطكر عدد الطمبة الممتحقيف ،المؤسسات

شاممة كدقيقة كمجيبة عمى جميع الأسئمة التي يمكف أف تطرح مف طرؼ أفراد المجتمع العاديف كالذيف 

                                                             
 .(157)،ص:المرجع السابق: مجدي عبد الكرٌم حبٌب- 1
  .(94)ص.سجع سبثك،و انجزائرية انجبيؼة في انذيًمراطية إشكبنية:  ٔآخشٌٔ دنٍٕ فضٍم- 2

 .(219)،ص2007نوفمبر(12) ، مجلة العلوم الإنسانٌة ،بسكرة عالجامعة مؤسسة للاستثمار فً رأس المال البشري:نجوى بوزٌد-3
 .(156)انًشجع انسبثك،ص:دجٍت انكشٌى عجذ يجذي- 4
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 أك مف طرؼ مؤسسات الدكلة الأخرل أك حتى الباحثيف في ،يريدكف الانتساب إلييا أك ضـ أبنائيـ ليا
. 1مكاضيع تيتـ بيذا المجاؿ

: تطبيؽ الجودة الشاممة في مؤسسات التعميـ العالي معوقات -6
عمى الرغـ مف أىمية تطبيؽ معايير الجكدة في مؤسسات التعميـ العالي إلا أف تطبيقيا بالشكؿ اللازـ 

 كالتي تحكؿ دكف فعالية ىذه المعايير كنذكر مف ،دكؿ الناميةاؿيكاجو العديد مف الصعكبات  خاصة في 
: 2بيف ىذه المعكقات ما يمي

عدـ ملائمة الأكضاع الأكاديمية كالإدارية كالمالية السائدة بالجامعات خاصة في دكؿ العالـ  -
كذلؾ عمى مستكل فمسفة التعميـ العالي ،النامي لمتطمبات تطبيؽ مدخؿ إدارة الجكدة الشاممة 

الحالية كىياكؿ كأنماط التعميـ الجامعي كأداء ىيئة التدريس كأدكات العممية التعميمية كنظاـ 
 .الدراسات العميا كالبحث العممي كالإمكانيات المادية كتمكيؿ التعميـ بصفة عامة

 .عدـ مشاركة جميع العامميف في تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة -
عدـ ملائمة جكدة الخدمة التعميمية المقدمة لمطالب كمستكل جكدة الخدمة التي تتفؽ مع رغباتيـ  -

الكتاب الجامعي كأداء ىيئة التدريس كأساليب التقييـ المتبعة ككفاءة )كذلؾ فيما يخص،كتكقعاتيـ 
 .(كفعالية نظاـ تقديـ الخدمة كالرعاية لمطلاب 

عدـ الربط بيف الكميات بالجامعة كقطاعات سكؽ العمؿ مف حيث مدل تطكر المناىج طبقا  -
 .لمتطمبات سكؽ العمؿ

 قمة الإطارات المدربة كالمؤىمة في مجاؿ إدارة الجكدة الشاممة كالقادرة عمى تحمؿ المسؤكلية  -
 .كالابتكار

 فبرغـ مف إدراؾ مسيرم التعميـ العالي في العالـ النامي لأىمية تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة في 
مؤسساتيـ إلا أف تركيزىـ عمى معالجة ىذه المشاكؿ كالمعكقات مازاؿ محدكدا ، كىذا ما تعكسو قمة 

إشرافيـ عمى تطبيؽ معايير الجكدة كتدريب العامميف عمى تطبيقيا، كعدـ فعالية إجراءات التقييـ 
كالتصحيح كىذا راجع لمقاكمة التغيير سكاء مف الإدارات الجامعية كحتى مف طرؼ الكزارات المعنية 

                                                             
 .(35)المرجع السابق ،ص:محمد السبوع و آخرون- 1
 ، المؤتمر الدولً السابق حول تطوٌر التعلٌم الجامعً الفلسطٌنً فً ضوء مفاهٌم إدارة الجودة: فؤاد العاجز،جٌمس نشوان-2

 .(20-18)ص ص.2006مؤسسات إعداد المعلم فً الوطن العربً ،كلٌة التربٌة ،جامعة الفٌوم ،
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خاصة في المجتمعات المتأخرة ليذا فإدارة الجكدة الشاممة بحاجة إلى نظاـ لا مركزم يسمح بالمزيد مف 
 .1بعيدا عمى الركتيف كالتعقيدات الإدارية التي تضعؼ العمؿ كالأداء،الحريات كالابتكار في العمؿ 

  فتطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة يتطمب أرضية معينة في كافة البنى التنظيمية كالإدارية كالاجتماعية داخؿ 
المنظمة كخارجيا، بحيث تكفر المناخ المناسب لإمكانية التطبيؽ، إذ كيؼ يمكف أف ينجح تطبيؽ مفيكـ 
إدارم تجيؿ الإدارة أىميتو، فلا بد مف تكفر القناعة التامة لدل الإدارة العميا بأىمية ىذا المفيكـ كجعؿ 

 كما تتطمب قادة قادريف عمى ،الجكدة في مقدمة استراتيجيات الإدارة العميا كالعمؿ عمى نشر ىذه القناعة
، كليس ىناؾ مف جامعة أك مؤسسة أحرزت تقدمان ضمف مفيكـ  تكجيو الأفراد باتجاه تحقيؽ ىذا المفيكـ

كما يتطمب البدء بتطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة تكفر  ،إدارة الجكدة الشاممة دكف قيادة ذات قدرة إدارية عالية
قاعدة لمبيانات تشمؿ معمكمات دقيقة شاممة لكاقع المنظمة، كالخدمات التي تقدميا، كمف المستفيديف 

منيا،كصعكبات إنجاز العمميات بشكؿ دقيؽ، بما يضمف تقييـ كاقع المنظمة، كتحديد المشكلات القائمة 
. 2كالمتكقعة كالأسباب التي تدفع المنظمة إلى تبني ىذا المفيكـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
،د ط، مؤسسة الوراق لنشر والتوزٌع، عمان إدارة الجودة الشاملة فً التعلٌم الجامعً :ٌوسف حجٌم الطائً وآخرون- 1

 .(420)،ص2007،

2 -Costing, H: Reading in Total Quality Management, Copyright, by Her Court Brace & Company, 

Sandiago, New York. (1994). 
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: خلاصة
يقاس التطكر الحقيقي لأم مجتمع بمدل تحقيقو لمتنمية البشرية المستدامة؛ كبما أف  المؤسسات     

التعميمية بصفة عامة كمؤسسات التعميـ العالي بصفة خاصة ىي  المحرؾ الأساسي لمثؿ ىذه التنمية  
 فنحف الآف أماـ كاقع ،لابد إذا مف زيادة الاىتماـ بتطكير ىياكمو كتنمية مكارده لضماف جكدة مخرجاتو
. يفرض عمينا إعادة النظر في كضعية التعميـ العالي كمحاكلة إصلاحو كتطكيره 

إف النظرة الفاحصة لكاقع التعميـ العالي في البمداف النامية تظير أف ىناؾ تحديات كثيرة تعكؽ تطكره 
كأدائو لأدكاره اتجاه المجتمع ،فالتعميـ العالي كغيره مف القطاعات لابد أف تككف لو استراتيجيو  كرسالة 
كاضحة كأىداؼ قابمو لمتطبيؽ حيث يشارؾ في بنائيا أطراؼ مختمفة كؿ حسب تخصصو كدكره في 

ستراتيجيو مسيرة المجتمع كتقدـ لو رأس الإبحيث تخدـ ىذه  (اقتصادم – اجتماعي – تعميمي  )المجتمع 
كمنحو الرؤية المستقبمية كالحمكؿ لمشكلات الكاقع كأفضؿ ،الماؿ البشرم القادر عمى قيادة عجمة التقدـ 

 .الطرؽ لمكصكؿ إلى تحقيؽ التنمية البشرية المستدامة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 التعلٌم العالً فً الجزائر إصلاحات  :الفصل الخامس

تمهٌد 

. التطور التارٌخً للتعلٌم العالً  فً الجزائر وأهم مراحل إصلاحه:أولا

 التعلٌم العالً فً الجزائر أثناء الاستعمار-1

التعلٌم العالً فً الجزائر بعد الاستعمار -2

  1970-1962: المرحلة الأولى-  2-1    

   1980-1971:المرحلة الثانٌة -   2-2   

  200-19803: المرحلة الثالثة-  2-3    

  LMD إلى ٌومنا هذا واعتماد نظام 2003المرحلة الرابعة من -  2-4    

 (ل م د)هٌكلة نظام -2-4-1

عملٌة تقٌٌم الطالب وطرٌقة تنقله من طور إلى آخر -2-4-2

أهم الإجراءات التً اعتمدها نظام ل م د -2-4-3

 التأطٌر ٌخص فٌما- 2-4-3-1   

 البٌداغوجً الجانب ٌخص فٌما- 2-4-3-2   

 الجامعة خارطة ٌخص فٌما- 2-4-3-3   

 البٌداغوجٌة الهٌاكل ٌخص فٌما- 2-4-3-4

 العالي التعميـ مؤسسات تسيير يخص فيما- 2-4-3-5

 الدولي التعاوف يخص فيما -2-4-3-6  

 التربوية المنظومة مع التلاؤـ يخص فيما -2-4-3-7 

 التنظيـ يخص فيما- 2-4-3-8   

 (د ـ ؿ )نظاـ تواجو التي التحديات أىـ -2-4-4
 الجزائر في العالي التعميـ عرفيا التي الإصلاحات ىـلأنقد  -3

 الجزائر في العممي البحث:ثانيا

 خلاصة
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 :تمييد
كتحسيف ظركفو كتجكيد أدائو كرفع كفايتو الداخمية ق كبرامجو الارتقاء بنظاـ   يعد إصلاح التعميـ العالي ك

عف طريؽ  مف أىـ ما سعت إلية الدكلة الجزائرية منذ الاستقلاؿ كالى الكقت الحالي،كىذا ،كالخارجية
بغية تحقيؽ تغير كتطكر في ، (ؿ ـ د)نظاـ جديد عرؼ بنظاـتبني قياميا بعدة إصلاحات كاف آخرىا 

التعميـ العالي كالحاقة بالتقدـ الحاصؿ عالميا في ىذا المجاؿ كربط أىدافو بأىداؼ التنمية الكطنية 
 .الشاممة

كقد خصصنا ىذا الفصؿ لمتطرؽ بشيء مف التحميؿ إلى أىـ الإصلاحات التي عرفيا التعميـ 
 . العالي كالبحث العممي في الجزائر
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 .التطور التاريخي لمتعميـ العالي في الجزائر وأىـ مراحؿ إصلاحو:أولا
   تعد الجزائر كسائر الدكؿ النامية التي رسمت لنفسيا خطط كاستراتيجيات تصب في فكرة تحقيؽ التنمية 

، فقد تبنت  المشركع التنمكم الكطني الأكؿ بعد  الشاممة كالخركج مف حالة التخمؼ كالمحاؽ بمككب التقدـ
الاستعمار كأصبحت الدكلة ىي محكر كؿ عممية تنمكية ككانت انطلاقتيا بتبني مشركعات تيتـ بالتصنيع 
كاعتبرتو المصدر الأساسي كالناجح لتحقيؽ النمك الاقتصادم، فكاف النمكذج المثالي حسب الإيديكلكجية 
المييمنة في تمؾ المرحمة متمثلا في طرح الأدبيات الاقتصادية الفرنسية عف الصناعات المصنعة المبنية 

أساسا عمى الاستثمارات المنتجة لممكارد كالتجييزات التي تستعمؿ كمداخلات لمصناعة 
كالزراعة،كاستخدمت لتحقيؽ ىذا الكثير مف الأمكاؿ كالتكنكلكجيات المستكردة مما تطمب أيضا مكارد بشرية 
مستكردة سكاء مف الدكؿ الغربية كحتى العربية ، لتقكـ بتأىيؿ اليد العامة الجزائرية التي كانت في معظميا 

 .نابعة مف الزراعة التقميدية أثناء الاحتلاؿ

    كىنا جاء دكر الجامعة الجزائرية  في تزكيد مشاريع التنمية الاقتصادية بالإطارات اللازمة كالتي تممؾ 
المؤىلات المطمكبة لمختمؼ القطاعات خاصة الصناعة،فقامت الجزائر بالاستثمار في التعميـ العالي عف 
طريؽ القياـ بعدة إصلاحات متتالية كجذرية لمقضاء عمى التخمؼ الذم زرعو الاستعمار في قطاع التعميـ 

،كالذم شيد العديد مف التحكلات الجكىرية مند الاستقلاؿ مر فييا بعدة مراحؿ انتقالية  1العالي في الجزائر
 : نمخصيا فيما يمي

: التعميـ العالي في الجزائر أثناء الاستعمار -1
    قبؿ التطرؽ إلى التعميـ العالي في الجزائر أثناء الاستقلاؿ لابد مف التحدث قميلا عف الجامعة 

الجزائرية أثناء تكاجد الاستعمار الفرنسي كالظركؼ التي خمقيا، لنفيـ النتائج التي تركيا بعد خركجو مف 
البلاد كدكره الكبير في حالة التخمؼ التي آؿ إلييا المجتمع الجزائرم بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة 

 .خاصة

 يد رئيس الحككمة  عمى كىذا خلاؿ كجكد الاحتلاؿ1909تعكد نشأة الجامعة الجزائرية إلى سنة     
إف الجامعة الجديدة إلى جانب ''قاؿ في تمؾ المناسبة  حيثjommat Gerar   كىكآنذاؾ  مالفرنس

الخدمات التي سكؼ تكاصؿ أداءىا في سبيؿ العمـ كالميف الحرة سكؼ تصبح بإمكانيا أيضا تزكيد 
  .''الزراعة كالصناعة كالتجارة بأيدم عمالة مؤىمة

                                                             
 .(217)،مرجع سابق،صالجامعة مؤسسة للاستثمار فً رأس المال البشري:نجوى بوزٌد- 1
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تسعى إلى تككيف أبناء ،مجرد امتداد لمجامعة الفرنسية في تمؾ المرحمة امعة الجزائرية ج اؿقد كانت ك   
ا محاكلة ذالمعمريف كبعض أبناء الشعب الجزائرم لإعطاء ىذه الجامعة بعض المصداقية المحمية كؾ

 .1استخداـ ىذه النخب لمصالحيا الخاصة داخؿ الجزائر

 تميزت السياسة التعميمية الفرنسية  بمحاكلة الحد مف تعميـ الجزائرييف عف طريؽ التقميؿ مف  التعميـ في 
جميع الأطكار التدريسية كتخفيض الميزانية المخصصة لمتعميـ إلى أقؿ حد ممكف مع فرض مصاريؼ 
تعميمية باىظة خاصة في المراحؿ التعميمية المتقدمة، كمنح المتعمميف مف أبناء الشعب الجزائرم تعميـ 
نظرم بحث بعيدا عف التعميـ الفني كالميني مع خمؽ صعكبات تقييميو لمطمبة الجزائرييف تمثمت في 

 .2صعكبة الامتحانات
 أثُبء انجضائش فً نلأٔسٔثٍٍٍ ثبنُسجخ انجضائشٌٍٍ رعهى ٔضعٍخ ٌٕضخ :(01)رلى انجذول 

. انفشَسً الاسزعًبس

أوروثيين طهجة انكهية جزائريين طهجة  انًئىية اننسجة انًجًىع   

%11.66 1713 179 1534 انحمىق  

%15.40 824 110 714 انطت  

%08.65 427 34 393 انصيذنية  

%14.63 1347 172 1175 الآداة  

%04.50 835 62 1375 انؼهىو  

%100 5146 557 4589 انًجًىع  

 .146صالجزائر،  ، 1981،  التوزٌع و للنشر الوطنٌة ،الشركة.الجزائرٌة الشخصٌة و القومً التعلٌم: تركً رابح: انًصذر 

 : الاستعماربعدالتعميـ العالي في الجزائر  - 2
عرؼ التعميـ العالي في الجزائر بعد الاستقلاؿ اىتماـ كاسع مف طرؼ الدكلة كىذا راجع إلى إدراكيا انو   

لا يمكف الخركج مف مخمفات الاستعمار إلا مف خلاؿ دكر الجامعة في تككيف ككادر قادرة عمى استلاـ 
 فيناؾ ،فئات عدة بيف إيديكلكجية صراعات إلى الإصلاح عممية خضعت لقدشعمة التنمية كالتغيير،

 العالي المستكل لضماف خاصة كالفرنسي الغربي النمكذج عمى البقاء ضركرة عمى يرتكز مشركع
 تعدد .لمبلاد الأصمية الحضارة عف كبعيد مستكرد ىك ما كؿ عف التخمي بضركرة يرل كمشركع كالنجاعة،

                                                             
1Les amis de l’association de l’université . université d’Alger 1945,j1959. 
 

 .(60) ،مرجع سابق،صواقع تكوٌن طلبة الدراسات العلٌا فً الجامعة الجزائرٌة:ٌسمٌنة خدي-  2
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 التعميمي المجاؿ انقساـ إلى أدل مما ،كاحد مشترؾ مشركع إلى الكصكؿ الصعكبة مف جعؿ ىذا المشاريع
  .1عمكما كالتربكم

مف ىنا بدأت الجزائر في سمسمة مف الإصلاحات شممت نظاـ التعميـ العالي كقد عرؼ عدة مراحؿ 
 . أربعة مراحؿإلىإصلاحية نقسميا 

 كالجزائر تسعى إلى تكثيؼ رصيدىا مف 1962 فمند سنة 1970-1962:  المرحمة الأولى-2-1
 ، فأصدرت أكؿ النصكص الإطارات السامية كذلؾ لحاجتيا الممحة كالمستعجمة لتنمية المجتمع الجزائرم

التنظيمية محاكلة بيا معالجة المشاكؿ التي كانت تتخبط بيا الجامعة الجزائرية بعد الاستعمار كىك مرسكـ 
 المتضمف تنظيـ كزارة التربية الكطنية ككاف ضمف مديرياتيا 1963 أفريؿ 18 المؤرخ في 121-63رقـ 

كبدأت ،فانطمقت الجزائر بجامعة كاحدة كمعيديف مكركثيف مف العيد الاستعمارم ، 2مديرية التعميـ العالي 
بتككيف العديد مف الإطارات سكاء تقنييف أك ميندسيف في ىياكؿ قطاعية أك اقتصادية أخرل تحت كصاية 
كزاراتيا التي تمتمؾ ىياكؿ منظمة حسب أنماط كأىداؼ خاصة في القطاع الذم تنتمي إليو، كنظرا لنقص 

 التي كانت تعد ثانكية تقنية كطنية في  دلساليياكؿ كاف يتـ تككيف الإطارات في الثانكياف التقنية كثانكية
متعددة التقنيات اؿما يخص الميندسيف فقد كاف يتـ تككينيـ في المدرسة الكطنية مفترة الستينات أما ؼ

 ككنت ىذه المدرسة ميندسيف ،بالمدرسة الوطنية لمميندسيف بالجزائر 1965كانت تسمى قبؿ ك بالحراش
اليندسة المدنية، الإلكتركنيؾ السمكي كاللاسمكي، اليندسة الكيميائية '':في العديد مف التخصصات أىميا
 خلاؿ ىذه المرحمة كالتابعة أنشأتكمف بيف اليياكؿ الأخرل التي " كالميكانيكية كالمناجـ كالجيكلكجيا
: ايميلمكزارات الاقتصادية المختمفة ـ

 .المعيد الجزائرم لمبتركؿ -

 .المركز الإفريقي لمييدرككربكف كالنسيج -

 .3المدرسة الكطنية لمزارعة -

 .المدرسة الكطنية لمدراسات كالمكاصلات -

. مدرسة الميندسيف للأشغاؿ العمكمية -

                                                             
1
 -Gherid.Djamel :L’université D’hier à Aujourd’hui, l’université Aujourd’hui (Actes de Séminaire. 

Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle. Oran.1998.p10.  
 ، دراسة تحلٌلٌة تطبٌقٌة ، مذكرة ماجستٌر غ م، تخصص إدارة إدارة التعلٌم العالً فً الجزائر: بن علً محمد  - 2

 .(62)، ص2001مالٌة،الجزائر،
 .(76) ، ص1993 ،، موقع النشر ،الجزائرالتعلٌم فً الجزائر قبل وبعد الاستقلال: زرهونً الطاهر - 2
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 ثـ 1966 سنة وىرافا حاكلت الجزائر تأسيس جامعات عمى مستكل الكطف فقامت بفتح جامعةقبعد      
العموـ والتكنولوجيا  كجامعة العموـ والتكنولوجيا ىواري بومديف بالجزائر ثـ جامعة قسنطينةجامعة 
اغكجي مكركث مف النظاـ الاستعمارم ذ، خضعت كؿ ىذه الجامعات إلى نظاـ بيجامعة عنابة كبوىراف
 كمية  ،حيث قسمت الجامعة إلى كمية الأدب كالعمكـ الإنسانية، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصاديةؽ الساب

 .1الطب كمية العمكـ الدقيقة ككؿ كمية مقسمة إلى عدة أقساـ متخصصة

 .ـ1969 ـ إلى غاية1962عداد الطمبة مند أ يبيف ىذا الجدكؿ تطكر :(02)الجدكؿ رقـ

حاكلت الجزائر في ىذه المرحمة المباشرة بعد الاستقلاؿ النيكض بالتعميـ العالي رغـ نقص اليياكؿ 

عداد الطمبة بيف  أالقاعدية كالإمكانيات المادية كالبشرية كقد شيدت ىذه المرحمة تطكرا مممكسا في  

 .عداد المتخرجيف بنسبة كبيرة بعد الاستقلاؿأ مما أدل إلى ازدياد 1962-1969

 
Ministére de l’enseignement superieur rapport 1er plan Quadriennal 1970/1973 ; Alger 1974(23) 

عداد الطمبة أ في كلا الجنسيف رغـ التفاكت المكجكد في 1962عداد الطمبة مند أيبيف ىذا الجدكؿ تطكر 
الذككر مقارنة بالإناث كىذا راجع إلى طبيعة المجتمع الجزائرم التي كانت متحفظة عمى تعميـ 

 كمية  ىناؾ زيادةأفكمف ىنا نلاحظ   9416  إلى 1969 الطمبة المتخرجيف سنة ،كارتفع عددالبنات
طيرية مما أالييئة الت كنقص في  ضعؼ ىناؾشرنا سابقاالكف كما كبيرة في أعداد الممتحقيف بالجامعات، 

  . مف دكؿ عربية أخرل مثؿ مصر كسكرياأساتذة كفأدل إلى الاستعانة بمؤطكرم

 
                                                             

 
، مذكرة ماجستٌر،غ تقوٌم برامج التكوٌن الجامعٌة لمهندسً الالكتروتقنً على ضوء المقارنة النفسٌة: محمد بوعبد الله- 1

 .دص.دس.م،تخصص علم النفس،جامعة قسنطٌنة ،الجزائر 

  السنة الجامعية

1968/
1969 

1967/1968 1966/1967 1965/1966 1964/1965 1963/1964 1962/
1963 

 الطمبة

 ذككر 1838 2592 3725 5113 6084 6371 7431

 إناث 338 344 717 1089 1293 1743 1985

 المجمكع 2176 2966 4442 6202 7377 8114 9416
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. عداد الأساتذة المككنيف حسب الجنسيةأيكضح (03)رقـالجدكؿ 

  السنة الجامعية 

 الجنسية  1963 1966/1967 1967/1968 1968/1969

 جزائريكف 103 261 339 379

 أجانب 262 273 354 360

 المجمكع 365 534 693 739

Source/ministère de l’enseignement supérieur .op. cit p(34 .36) 

حيث كاف عدد الأساتذة سنة ، الأجانب بالأساتذة مقارنة الجزائرييفعداد الأساتذة أيكضح ىذا الجدكؿ 
 أستاذ أجنبي ليتزايد عدد الأساتذة الجزائرييف بشكؿ ممحكظ 262 أستاذ جزائرم مقابؿ 103 ـ،1963

 ىذا ـ1969 أستاذ سنة 739 أستاذ ليصؿ مجمؿ الأساتذة إلى 19كيتجاكز عدد الأساتذة الأجانب ب
طير ىذا الكـ أ ىذا العدد مف الأساتذة لا يكفي لتأفكىنا نلاحظ ، طالب 9416يقابمو أطريف العدد مف الـ
 .1ةمف الطمب

                                                             
1Ministére de l’enseignement superieur rapport 1er plan Quadriennal 1970/1973 ; Alger 1974,p(23-
36)  



إصلاحبت انتؼهيى انؼبني في انجزائر:انفصم انخبيس  
 

135 
 

 : 1980-1971المرحمة الثانية - 2-2

 يعصفت اؿنحكنطلاؽ لا عرفت الجزائر خلاؿ فترة السبعينيات انطلاؽ مشاريع كطنية كبرل مف بينيا ا
نشاء ألؼ قرية كقرية  فبعد الاستقلاؿ تبنت الجزائر ، ككذلؾ العديد مف المصانع كالمراكز البتركلية،كا 

نظاـ الاشتراكي لمتنمية بعد رفضيا لمنظاـ الرأسمالي كىذا ما تبناه بياف أكؿ نكفمبر سنة اؿ
دعـ إمكانية القطاع ؿفالجزائر كبعد الاستقلاؿ تبنت سياسة تنمكية كانت تسعى مف خلاليا ـ،1954

 إلى التغيير مما يؤدم إحداث كالتي كانت تتميز بالعجز المادم كالفني كغير قادرة عمى ،الخاص الكطني
. خضكع السكؽ الكطنية للاستغلاؿ الأجنبي إذا ما ترؾ تنظيـ الاقتصاد لقانكف السكؽ

ضت عمى الجزائر دعـ قطاع التعميـ العالي لمسايرة الاختيارات التنمكية كمف ر ىذه المشاكؿ كغيرىا ؼ   
 كىك إنشاء كزارة خاصة بالتعميـ ـ،1970 سنة  خاص بالتعميـ العالي مشركعأكؿجؿ ىذا شرعت في أ

شرع ـ  1971كفي سنة  ـ،21/07/1970العالي كالبحث العممي كىذا بقرار مف كزارة التربية الكطنية في 
في عممية الإصلاح الشاممة لمتعميـ العالي كشمؿ ىذا الإصلاح برامج كأىداؼ كطرؽ كأساليب تككيف 

 .1الطمبة ككدا مناىج البحث العممي

قامت ىذه ـ ،حيث  1971جؿ تطبيؽ إصلاح اتـ إنشاء لجنة خاصة بإصلاح التعميـ العالي مف  كما 
الذم يعتبر أىـ إصلاح عرفو التعميـ العالي في الجزائر خاصة للإصلاح المجنة بكضع الأسس الأكلى 

. يعد أىـ مبدأ ليذا الإصلاح ىك دكر التعميـ العالي في تطكير المجتمع،كفي تمؾ الفترة 

                                                             
1Gherras Mohamed Taher: Education and economic growth in Algeria 1967-1990, Master thesis, 

university Sheffield, Uk, 1992, pp50-53 
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 :1عمى ما يمي ويرتكز

جؿ تحقيؽ أمحاكلة تككيف إطارات متخصصة في مختمؼ التخصصات المطمكبة مف - 
 .التقدـ كالتنمية الشاممة

جانيا كالاستفادة مف جميع الخدمات الجامعية لكافة فئات ـجعؿ التعميـ العالي ديمقراطيا ك- 
 .الشعب الجزائرم

عطاء الفرصة للإطارات كالكفاءات -  محاكلة التخمص شيئا فشيئا مف الإطارات الأجنبية كا 
 التدريسي في التعميـ العالي في جميع المعاىد كالتخصصات  ـرة التعميأالمحمية ككدا جز

 .تعريب المناىج كالبرامج التدريسيةك
قكـ عميو تإعطاء الأكلكية لمتخصصات العممية كالتكنكلكجية باعتبارىا الأساس الذم - 
 .نميةالت
 : البحث العممي كالتكنكلكجي أىميافيحيث قامت الجزائر بإنشاء مراكز مختصة - 
 .مركز البحث العممي كالتككيف التكنكلكجي* 
 .مركز البحث التكنكلكجي* 
 .لمركز الكطني للأبحاث كالدراساتا* 
 .مركز الأبحاث المعمارية كالعمرانية* 
 .مركز جمع الكثائؽ لمعمكـ الإنسانية* 
.ءمركز الأبحاث النككية كالفيزيا* 

                                                             
.(32)،ص1981 ، الجزائر ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان ، بامٌة أدٌب عائد : ترجمة ، الجزائرٌة الجامعة نحو : اشنهو بن  مراد1   

 .(65)، مرجع سابق، ص-هتقٌٌم تطبٌق الإصلاح الجامعً الجدٌد نظام لٌسانس ماستر دكتورا: احمد زرزور2
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كاعتماد نظاـ السداسيات ،  أقساـ معاىد مستقمة تضـ إلى عمى تقسيـ الكميات الإصلاحكما اعتمد ىذا 
: إلىمحؿ نظاـ الشيادة التربكية كقسمت المراحؿ 

 برامج دراسية في كؿ إلى سنكات يخضع فييا الطالب أربع تدكـ ( التدرج)مرحمة الميسانس-
. مقياس دراسي

 كتدكـ سداسييف عمى الأقؿ يتحصؿ فيو الطالب عمى ،(بعد التدرج الأكؿ ما):مرحمة الماجستير-
ىي إعداد ؼالمرحمة الثانية اختبارات كمرحمة أكلى، أما س يخضع ليا في مماتككيف يعتمد عمى مؽ

.  شيادة الماجستيرتحصؿ عمىالأطركحة كالتي عمى أساسيا م
 كتدكـ خمس سداسيات عمى الأقؿ يقكـ فييا ،بعد التدرج الثاني ما: رحمة دكتوراه العموــ-

. الباحث بالتحضير لأطركحة الدكتكراه

 كالذم بني عميو التعميـ العالي القائـ  ، ليذا يعد ىذا الإصلاح أىـ إصلاح عرفو التعميـ العالي في الجزائر
المأطريف كديمقراطية التعميـ   ككذا المناىج ك،إدماج الجامعة في سياؽ حركة التنمية الشاممةعمى 

. 1كمجانيتو كتككيف طمبة كاعييف بكاقع المجتمع الجزائرم كانشغالاتو الحالية

عرفت ىذه الفترة أيضا تبني مشركع التسيير الاشتراكي لممؤسسات الجامعية، ففي شير جكيمية مف سنة 
 ـ أعمف عف تطبيؽ ىذا المشركع كالذم قدمتو المجنة الكطنية لمتسيير الاشتراكي لممؤسسات كتمت 1971

ـ مف أجؿ إثراءه كيرتكز ىذا المشركع أساسا عمى تنظيـ 1978ـ كمراجعتو سنة 1973مناقشتو سنة 
العديد مف عناصر التعميـ العالي أىميا، جعؿ تسيير مؤسسات التعميـ العالي اشتراكي كذلؾ باتخاذه 

كقانكف أساسي لمجامعة كتحديد أعضاء كأدكار الجامعة ككظائفيا التي تقدميا لمفرد كالمجتمع،كما يشتمؿ 
ىذا المشركع عمى نصكص تنظيمية لكؿ المعاىد كالكميات كأجيزة الجامعة كيركز عمى العديد مف المبادئ 

 .أىميا التعريب كالديمقراطية كالجزأرة كالتخطيط

حاكؿ ىذا المشركع حؿ العديد مف المشاكؿ التي تعاني منيا الجامعة خاصة منيا البيذاغكجية أك 
الاجتماعية كتأسيس مجالس متخصصة لتقييـ العمؿ الفكرم كانتخاب مجالس إدارة المعاىد مف طرؼ 
الأساتذة، أما الإصلاحات الخاصة بالبحث العممي فيي تتمخص في القياـ بجزأرتو كتعريبو كديمقراطيتو 

                                                             
 .(106)مرجع سابق ،صدور التكوٌن الجامعً فً ترقٌة المعرفة العلمٌة ،:أسماء هارون - 1
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أما الديكاف الخاص بالمطبكعات الجامعية فيي تنحصر في تحديد القكانيف التي تحكمو باعتباره مؤسسة 
 .1تجارية كأنيا مؤسسة تحتاج إلى مساعدات مالية مف طرؼ الحككمة في إطار ديمقراطية سياسة الكتاب

كقد تعاقبت الإصلاحات كالتعديلات ليذا المشركع سنة بعد سنة كظيرت ىناؾ نصكص تشريعية كقكانيف 
 . تخص التعميـ العالي

 .1980/2003:المرحمة الثالثة- 2-3

 مبادئ ىذا أىـ ككانت ـ1983 جاء في ىذه المرحمة مشركع جديد يسمى بالخريطة الجامعية سنة   
. 2المشركع ىك مكاءمة التعميـ العالي مع احتياجات التنمية الكطنية

. ـ2000 سنةلآفاؽ تفصيؿ كدقة أكثرخطط كاضعة  ـ1984قامت الكزارة بتعديؿ ىذا المشركع سنة   
 الجزائر خلاؿ ىذه الفترة محاكلة تمبية احتياجات سكؽ العمؿ مف الكفاءات كالتخصصات اللازمة أرادت

 كالطب الأدبية التخصصات إلىكالتخصصات التكنكلكجية كالحد مف تكجو الطمبة ،لمتنمية الكطنية 
 .كالحقكؽ التي عرفت فائض لا يستطيع سكؽ العمؿ استيعابو خلاؿ ىذه المرحمة

: 3أىميا كقد القي عمى عاتؽ الجامعة في ىذه المرحمة مجمكعة مف المياـ 

  إطارات ما يمزمو خلاؿ ىذه المرحمة مفإعطائومحاكلة ربط الجامعة بالاقتصاد الكطني عف طريؽ - 
 .ضركرية مف حيث الكفاءة ك كذا الكمية

جؿ السير أجعؿ التعميـ العالي يتماشى مع المعايير المتعارؼ عمييا في العالـ المتقدـ عمميا كتقنيا مف - 
 .الصحيح في عممية التنمية

  .تفادم تسرب الطمبة الحاصؿ مف الفركع العممية في المدارس العميا كالمعاىد المختمفة- 

ـ 1989 نتيجة البرنامج الحككمي لسنة مشروع استقلالية الجامعةكما عرفت ىذه المرحمة صدكر 
كاليادؼ إلى إجراء تعديلات عمى مستكل التعميـ العالي في الجزائر لرفع مف القدرات كالكفاءات الكطنية 

كتدعيـ العلاقات مع سكؽ العمؿ، حيث جاء عمى شكؿ مشركع ييدؼ إلى استقلالية المؤسسات كالييئات 

                                                             
تحقٌق حول جامعة الجزائر من خلال مردودها والعلاقة بٌن الحركات الداخلٌة للطلبة ووضعٌاتهم فً العملٌة : مجٌد حمٌدي- 1

مذكرة ماجستٌر ،غ م،تخصص علم الاجتماع ،- دراسة مقارنة بٌن قسمً اللغة الانجلٌزٌة وعلم الاجتماع–التعلٌمٌة 

 .(144-143) ، ص ص2008-2007الدٌمغرافٌا،جامعة الجزائر،
، مذكرة ماجستٌر،تخصص علم الممارسة السوسٌولوجٌة فً الجامعة الجزائرٌة وآفاقها لدى أساتذة علم الاجتماع:الطٌب الصٌد-  2

 .(51)ص.1992الاجتماع،الجزائر، 
 .(78-63)،ص2006، ع لنشر والتوزٌع، وهران ،2 طالتربٌة والتعلٌم فً الجزائر،:بوفلجة غٌاث -  3
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.         1الجامعية مف الناحية الإدارية كالمالية كالبيداغكجية كالبحثية كالتسيير الاقتصادم لممطبكعات الجامعية
نكقش ىذا المشركع  مف طرؼ ىيئات مختصة عمى مستكل الجامعات  لكنو قكبؿ بالرفض مف طرؼ 
  .2بعض الجيات عمى مستكل الحككمة ،ما أدل إلى عدـ تحقؽ ىذه الأىداؼ نتيجة تضارب الآراء حكلو

 نتيجة لمعديد مف الظركؼ الإشكالات برزت ىناؾ العديد مف الإختلالات كـ1990لكف بعد عاـ 
: 3 إلى أدل الاقتصادية ك الاجتماعية مما أكالسياسية  سكاء المختمفة

عداد الطمبة الذم ىك في تزايد مستمر خاصة فيما يخص أتأخر انجاز البنى التحتية مقارنة ب -
 .اليياكؿ البيداغكجية كالأحياء الجامعية

نقص المؤطريف ذكم الكفاءة كالرتبة العممية العالية كىذا بسبب المراحؿ السابقة رغـ محاكلة  -
 .تغطية ىذا الجانب إلا انو لـ يصؿ إلى الحد المطمكب

 فبسبب الظركؼ التي كانت تمر بيا ،عدـ الاستقرار في السياسات المتعمقة بالتسيير الجامعي -
الجزائر في فترة التسعينات سكاء السياسية أك الاقتصادية عرفت الجامعة ضغكطات كمطالب 

 .اجتماعية كاقتصادية جديدة
جؿ التكفؿ بالدفعات الطلابية الكبيرة كالمتزايدة أتحت تأثير التكجو البراغماتي كالتخطيط الإستعجالي مف ك

 كؿ كقمة التفاعؿ بيف القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية مع مؤسسات التعميـ العالي أدل،سنة بعد سنة 
  .4 إلى فشؿ معظـ الخطط المطركحة لمنيكض كتطكير التعميـ العالي في الجزائرىذا

القانوف التوجييي لمتعميـ العالي  كالذم يتضمف 05-99 القانكف رقـ إصدارـ تـ 1999 فيفرم 4كفي 
: إلىييدؼ كالذم  العممي والبحث

 بعدما كانت تعتبر مؤسسة ذات طابع ،جعؿ الجامعة مؤسسة عمكمية ذات طابع عممي كثقافي 
 . إدارم

  رفع نكعية التعميـ كالتككيف عف طريؽ تعزيز البحث العممي كالتكنكلكجي في مختمؼ
 .التخصصات

  تكفير كسائؿ الاتصاؿ كمد شبكة الانترنيت قصد رفع المستكل الثقافي كالميني لمطمبة كالأساتذة. 

                                                             
،ص 1989 ، الجزائر ،نوفمبر الملف التمهٌدي لاستقلالٌة المؤسسات والهٌئات الجامعٌة: الوزٌر المنتدب لدى الجامعات-  1

 (19-15)ص
 ، دراسة مٌدانٌة لجامعات الشرق الجزائري ، دٌوان المطبوعات تقوٌم العملٌة التكوٌنٌة: لحسن بوعبد الله ،محمد مقداد -  2

 .(9)،ص1998الجامعٌة،الجزائر،
 .(78-63)المرجع السابق،ص ص:بوفلجة غٌاث -  3
 .(95)،ص1999، الجزائر،نوفمبر ، التقرٌر السنوي التقوٌمً على السٌاسة الوطنٌة لتربٌة والتكوٌن: المجلس الأعلى  للتربٌة - 4
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  بخصكصمؤسسات التعميـ العالي عمى تككيف الاستقلالية المالية كفرض المراقبة البعدية 
 .الانجازات التي تكصمت إلييا كمدل جدكل المبالغ المنفقة عمى مشاريع البحث العممي

 نشاء جامعات كمراكز جامعية أخرل كملاحؽ ؿ جامعات ؿإعادة تنظيـ الجامعة في شكؿ كميات كا 
 .1 مما ساىـ في تدعيـ ىياكؿ قطاع التعميـ العالي كتجسيد الديمقراطي

ٌظهر التنظٌم الإداري للكلٌات والهٌاكل البٌداغوجٌة والعلمٌة فً الكلٌة بعد القانون :(08)الشكل رقم

: التوجٌهً  للتعلٌم العالً والبحث العلمً كما ٌلً

 

 

 

 

 
 

 مذكرة،2009-2000 الفترة خلاؿ الإصلاح مشروع ايطار في الجزائر في العالي التعميـ تمويؿ إشكالية:مكسي الديف نكر: االمصدر

. (46)،ص2012-2011تممساف،الجزائر، بمقايد ابكبكر ـ،جامعة كالمالية،غ النقكد في ماجستير

. الهٌاكل البٌداغوجٌة والعلمٌة فً الكلٌة: (09)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (46)ص:المرجع نفسو: المصدر

                                                             
 .(177)مرجع سابق،ص:صلٌحة رقاد - 1

 عمٌد الكلٌة

مسؤول المصالح 

 المالٌة والإدارٌة

مسئول مصالح الدعم 

 البٌداغوجً والبحث

رؤساء الأقسام فً كل تخصص على 

 مستوى الكلٌة

 الكلٌة

 الهٌاكل العلمٌة الهٌاكل البٌداغوجٌة

الفرق البٌداغوجٌة 

 للمواد

اللجان 

 البٌداغوجٌة

اللجنة العلمٌة 

 للكلٌة

المجلس 

العلمً 

 للكلٌة

 اللجان البٌداغوجٌة للسنة مخابر البحث اللجان البٌداغوجٌة للقسم

 المجلس التأدٌبً للقسم
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  (1990/1999)تطكر التعميـ العالي في الجزائر:( 04)الجدكؿ رقـ

       المؤشرات

 

 السنوات

 ىيئة التدريس مستوى مابعد التدرج المتخرجيف مستوى التدرج

 المجمكع

 

 الإناث المجمكع الإناث المجمكع الإناث المجمكع الإناث

1989-1990  181350 64784 22917 9009 13369 4658 14536 2244 

1990-1991  197560 77962 25970 10142 14853 4116 15171 2579 

1991-1992  220878 88833 27954 11332 14607 4669 14496 2663 

1992-1993  243397 102249 29336 12741 13942 4674 14379 3704 

1993-1994  238091 101458 29341 13122 127191 4685 14180 2863 

1994-1995  238127 1026633 32552 16033 13949 4556 14593 2833 

1995-1996  252347 113259 35671 18103 14740 3603 14427 3338 

1996-1997  285554 134912 37230 17161 16941 3756 14581 3376 

1997-1998  339518 16682 39554 19620 18126 3731 15801 3624 

1998-1999  372647 188555 -     -     19225 6424 16260 3786 

 ، مجمة العمكـ تأملات حوؿ تطور التعميـ العالي في الوطف العربي ومدى مساىمتو في عممية التنمية:محمكد بكسنة:   المصدر
 .(13)،ص2000،منشكرات جامعة منتكرم ،قسنطينة، جكاف13الإنسانية ، ع

ـ مف 1990.1998مف خلاؿ ىذا الجدكؿ يتضح لنا أف عدد الخريجيف تطكر بشكؿ ممحكظ بيف سنتي 
 طالب كىذا راجع إلى الإصلاحات التي شيدىا التعميـ العالي في الجزائر كالتي 39554 إلى 22917

مست جميع المستكيات ،كنتيجة رغبة كطنية في زيادة دعـ ىذا القطاع لتكفير الكفاءات اللازمة لقيادة 
التنمية الكطنية ،لكف رغـ ىذه الزيادة الكمية إلا أف التعميـ العالي في الجزائر حسب العديد مف الدراسات 

 . بقي يعاني مف العديد مف المشاكؿ التي أثرت عمى نكعية مخرجاتو 

 المنظكمة إصلاح إلى يسعى مف خلالو إصلاحياجديدا  قر مجمس الكزراء مشركعاأ  ـ2001 ك في عاـ 
 حد ما بسبب إلى فبعد التسعينات عرفت الجزائر شيئا مف التعافي في الاقتصاد الكطني ،التربكية

 أسعار السياسية كالاقتصادية خاصة بعد ارتفاع  الأكضاع تحسف إلى أدلالاستقرار الذم عرفتو مما 
لكف مقابؿ ىذا لـ يعد التعميـ العالي في البلاد يستطيع مكاكبة التقدـ كالتحكؿ الذم عرفو العالـ ،النفط 
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ت لجنة كطنية مككنة مف أنشأ ؼ، نظاـ السكؽ كالخكصصةإلىفي خضـ تحكؿ العالـ  اقتصاديا كاجتماعيا
 لإصلاح عمييا المجنة الكطنية أطمؽ المنظكمة التربكية كإصلاح ليا ميمة أككمتخبراء في عدة مياديف 

 . بف زغوالمنظكمة التربكية كما ىك معركؼ لجنة 

:  كقد انبثقت عف ىذه المجنة مجمكعة لجاف ىي

 . النصكص القانكنية إصلاحلجنة *

   . المناىج التربكيةإصلاحلجنة *      

. لجنة المتابعة ك التقكيـ ك لتككيف  *    

.  التعميـ العاليإصلاحلجنة   *    

 فيما يخص التعميـ العالي كىك مكضكعنا فقد قامت ىذه المجنة بتشخيص الكضعية التي كاف أما    
 إتاحةركزت عمى كضع خطط تدعـ ربط الجامعة بسكؽ العمؿ كك آنذاؾ،عمييا نظاـ التعميـ العالي 

ليسانس جؿ التكظيؼ بعد التخرج منتيجة في ذلؾ نظاـ جديد عرؼ بنظاـ أالفرص لمخريجيف مف 
. 1 دكتوراه, ماستر ,

 : LMDاعتماد نظاـ و  إلى يومنا ىذا2003 مفالمرحمة الرابعة- 2-4

 النظاـ بعد ما مرت بو الجزائر في مرحمة إصلاحعمى الرغـ مف محاكلة الجزائر تدارؾ الكضع ك
 الجامعة الجزائرية ظمت تعاني مف قصكر في العديد مف النكاحي سكاء البيداغكجية أف ،إلاالتسعينات

 .كالتعميمية كالتككينية كالتنظيمية كفي الييكمة

: 2 مايمي  الاختلالاتأبرز ىذه كمف 

  سكء نظاـ تكجيو الطمبة كانتقاليـ كظيكر ظاىرة الرسكب الجامعي خاصة أف ىناؾ بعض
 كما أف نمط ،التخصصات الجامعية التي لا تتكافؽ مع الشعب التي درسيا الطالب في الثانكية

الانتقاؿ مف سنة إلى أخرل لا يتميز بالمركنة مما أدل إلى تفاقـ الظاىرة ك زيادة مدة المككث في 
 .الجامعة

                                                             
 .(94)المرجع السابق،ص:أحمد زرزور 1
 .(86-85) ،ص ص2008،دٌوان المطبوعات الجامعٌة،الجزائر،نظام ل م د :عبد الكرٌم حرز الله ، كمال بداري -  2
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  ضعؼ العممية التعميمية كطريقة تسييرىا مما أدل إلى عدـ كفاءة نظاـ تقييـ الطالب كالحجـ
 كزيادة عدد الامتحانات عمى طكؿ السنة مما ينقص في مدة التككيف لدل ،الساعي المكثؼ

 .الطالب
  ضعؼ التأطير مف طرؼ أساتذة غير مؤىميف خاصة لمرحمة ما بعد التدرج نتيجة ىجرة الأساتذة

 مما ينتج خريجيف غير مؤىميف كلا يتميزكف بالكفاءة اللازمة تتناسب مع متطمبات سكؽ ،الباحثيف
 . العمؿ كالتنمية الشاممة في البلاد

 جديد يخرجيا مف كؿ ىذه المشاكؿ إصلاح ضركرة اعتماد إلى بالجزائر أدلكؿ ىذا كغيره 
 التي شيدىا التعميـ العالي عمى ضكء تقرير المجنة الكطنية الإصلاحيةكالاختلالات؛فبعد ىذه المراحؿ 

 النظاـ الكلاسيكي الذم انتيجتو الجزائر منذ الاستقلاؿ عمى  الرغـ أف تبيف ، المنظكمة التربكيةلإصلاح
 كىذا أخرلختلالات تزداد سنة بعد إ يعاني مف عدة مشاكؿ كأصبح  إلى أخرل،مف محاكلة تعديمو مف فترة

مما جعؿ ىذا ،لتقدـ العممي السريع كالعكلمة التي مست جميع مجالات الحياة ا مكاكبة عدـ إلىراجع 
. 1قادر عمى تمبية متطمبات المجتمع كالتنمية ككؿ النظاـ غير

 فقامت باعتماد  نظاـ ، ناجحة في التعميـ العاليإصلاحيةمحاكلة الاستعانة بتجارب إلى الجزائر ب ما دفع
 ككندا ثـ في  في الجامعات الأمريكيةالذم تـ تطبيقو (دكتكراه , ماستر , ليسانس  ) LMDجديد عرؼ ب

ـ 1998 مام 25 الذم أقيـ في السربوفأكربا خاصة في الجامعات البريطانية ،لينتشر بعدىا مند مؤتمر 
بفرنسا كشاركت فيو العديد مف الدكؿ الأكربية، كخمص ىذا المؤتمر بجممة مف التكصيات كاف أىميا إلغاء 

الحكاجز بيف الدكؿ فيما يخص تبادؿ الخبرات التعميمية كتنمية الككادر كتشجيع التعاكف المشترؾ بيف 
 عمى ضكء تكصيات المجنة الكطنية  ـ2004سنة الجامعات، أما فيما يخص الجزائر فقد قامت بتطبيقو 

ـ لتككف 2002 أفريؿ 20كتكجييات المخطط التنفيذم الذم صكدؽ عميو مف طرؼ مجمس الكزراء في 
 بمثابة سنة تحضيرية قامت فييا الكزارة بأخذ استشارات عف طريؽ إقامة 2003-2002السنة الدراسية 

الندكات كالممتقيات الكطنية كبمشاركة خبرات أجنبية، ليتـ تطبيؽ ىذا النظاـ  في السنة الدراسية المكالية 
في العديد مف الجامعات عمى مستكل الكطف ليعمـ تقريبا عمى كافة مؤسسات التعميـ العالي ابتداء مف 

  .2006/20072السنة الدراسية 

                                                             
،جوٌلٌة 5،مجلة البحوث والدراسات العلمٌة عlmdالآثار الاقتصادٌة والاجتماعٌة لنظام التعلٌم العالً :شباكً سعدان -  1

 .(56)،ص2011
 ، الجزائر، جوان إصلاح التعلٌم العالًوزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً،:الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة-  2

 .(08)،ص2007
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كانطلاقا مف الكعي بما يقتضيو ىذا الإصلاح مف جيد كبير في عممية تصكره كمف ثـ تطبيقو ككذا 
متابعتو كتقييـ نتائجو عمى المدل القصير كالطكيؿ كما يتطمبو مف دعـ مالي كبشرم كنكع مف الاستقلالية 

 :2، رسمت الجزائر أىداؼ أساسية مف كراء تطبيؽ ىذا النظاـ كىي1كالتدرج في تنفيذ المياـ كالكاقعية

  خمؽ التككيف النكعي لمطالب مع مراعاة الطمب الاجتماعي. 
  محاكلة خمؽ علاقة بيف الجامعة كالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم كخمؽ نكع مف التفاعؿ بيف

 .قطاعات الدكلة
 مراعاة متطمبات سكؽ العمؿ في عممية تسيير العممية التعميمية. 
 تدعيـ الثقافة الكطنية مف خلاؿ ترسيخ القيـ كترقيتيا. 
 الاىتماـ بالتكنكلكجيا العالمية كالانترنت. 
 تشجيع التبادؿ كالتعاكف الدكلي في مجاؿ البحث العممي .
 :(ؿ ـ د)ىيكمة نظاـ -2-4-1

 . ككؿ طكر ينتيي بشيادة جامعيةأساسية أطكار ثلاثة إلى عمى ىيكمة تتفرع  LMDيقكـ نظاـ

 المؤرخ 371-04 ، فحسب المرسكـ رقـ نتيي بشيادة ليسانسم كسنكات3+ لكريا ا بؾ :01الطور 
 الذم يتضمف إحداث شيادة ليسانس كفؽ النظاـ الجديد، كحسب القرار الكزارم المؤرخ 12/11/2004في
 ستة  ىذا الطكر عمىشتمؿ،م3 الذم ينظـ العممية التعميمية خلاؿ فترة الدراسة23/01/2005في 

 في تككيف قاعدة متعددة أكليا مرحمتيف تتمثؿ إلىسداسيات كؿ سداسي يضـ كحدات تعميمية كينقسـ 
 كغاية ىذا الطكر تمكيف الطالب مف الاندماج المباشر في سكؽ ،كالثاني تككيف متخصص،التخصصات 

.  دراستو عمى مستكل الطكر الثاني كىك الماسترإكماؿمف  كذلؾ يمكف الطالب كالعمؿ 

 .الماستر: 02الطور

 سداسيات لكف عمى الطالب الحاصؿ عمى 4يتككف ىذا الطكر مف عدة كحدات تعميمية مقسمة عمى 
كيستطيع الطالب خلاؿ ىذا  ،  يستكفي بعض الشركط لكي يستطيع الاستمرار في ىذا الطكرأفليسانس 

                                                             
1  -Djekoun abdelhamid: MLa reforme L M D en Algérie ,états des lieux et perspectives ;In le system 
L M D entre implémentation et projection ;Actées du colloque international Alger 30 et 31 mai 
2007,Alger ; Ministère de  l enseignement supérieur et la recherche scientifique ,2007 ,p (32) 

الندوة الوطنٌة للجامعات الموسعة للقطاع :وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً:الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 2

 .(03)،ص 2016 ،الجزائر،جانفً (ل م د)الاقتصادي والاجتماعً والمخصصة لتقٌٌم تطبٌق نظام 
 ،جانفً ملف إصلاح التعلٌم العالً:وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمًالجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، -  3

 .(127)،ص2004
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كما يمكنو  (ماستر ميني  ) ق تخصص دقيؽ يكسبو ميارة ك كفاءة عالية في مجاؿ تخصصدراسةالطكر 
 . (ماستر بحث) الاقتصادم أك كسط يريد سكاء الجامعي أممف القياـ بالبحث العممي المكجو في 

 كفي ىذا الطكر يتمكف الطالب مف تعميؽ أقصىيضـ ستة سداسيات كحد :طور الدكتوراه: 03الطور 
 كيتكج ىذا الطكر بشيادة الدكتكراه بعد قياـ الطالب ،معارفو حكؿ تخصصو كتحسيف مياراتو البحثية

. 1 الدكتكراه أطركحتوبمناقشة 

:   التالي(10) رقـستطيع تمخيص ىيكمة ىذا النظاـ في الشكؿفك 

 

 

 

 

rtyu 
 
 
 

 في العممية وضعياتيـ تحقيؽ حوؿ جامعة الجزائر مف خلاؿ مردودىا و العلاقات بيف الحركات الداخمية لمطمبة و :مجيد حميدم:المصدر
 .(154 )،مرجع سابؽ ،صالتعميمية

 :آخر إلىعممية تقييـ الطالب وطريقة تنقمو مف طور -2-4-2
 حيث ينتقؿ ،كنظاـ السداسيات كتقييـ السداسي  مجمكعة مف المفاىيـإلى في ىذا النظاـ الأستاذ يخضع 

 السنة لتحدد آخر مداكلات إجراء بعد حصكلو عمى نتائجو لغاية آليا انتقالا أخر إلىالطالب مف سداسي 
عف طريؽ جممة مف قائمة الناجحيف كالراسبيف كيحصؿ الطالب عمى مجمكعو الذم يمكنو مف النجاح 

.  الشخصيةالأعماؿىي الحضكر ك المشاركة ك المعايير 
 ف الطالب ا ؼ3/11/2011 مؤرخ في 711 مف القرار رقـ 13كفقا لممادة القانكنية :رالحضو

 لا أف تقييـ الطالب عمى حضكره عمى الأستاذ المكجية كيفرض عمى الأعماؿمجبر عمى حضكر 
.  نقاط5تفكؽ نقطة تقييـ الحضكر 

                                                             
،أعمال الٌوم الدراسً حول إصلاحات التعلٌم العالً والتعلٌم العام الرهانات نظام  ل م د فً الجامعة الجزائرٌة :علً صالحً -  1

 .(14-13)،ص ص22/04/2013والأفاق ، مخبر الدراسات الغوٌة فً الجزائر ،جامعة تٌزي وزو ،البوٌرة،

 بكالورٌا

 

 لٌسانس

 ماستر البحث         ماستر

 دكتوراه

   إدماج مهنً

 

 

 

                      ة

ماستر مهنً        
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  كأقصى نقاط 5كىي نقطة تكضع لمطالب الذم ينشط داخؿ قاعة الدرس كتقييمو ب:المشاركة 
 كىنا تدخؿ نقطة ق، مثؿ مشاركة الطلاب بيدكءأخرل أبعادا يأخذ مفيكـ المشاركة قد أفحد عمى 
 .السمكؾ

 كالعمؿ الشخصي قد يككف لمطالب مشركع مف آخر إلىيختمؼ مف مقياس :العمؿ الشخصي 
.  بتقييـ ىذا المشركع بعد انجازهالأستاذانجازه ك يقكـ 

عمى الحصكؿ عمى مجمكعة مف النقاط تساعده عمى    كبيذه الطريقة التقييمية يككف الطالب قادر
جؿ امتصاص العدد اليائؿ أكىذا ىك ىدؼ النظاـ مف ، مرنة بطريقة  آخر إلىالانتقاؿ مف سداسي 

الدراسية في السنكات  بؿ عبر الأكلىفي السنة  جمع النقاط  كلا يتكقؼ،لكرياالمطمبة الحاصميف عمى البؾ
 . 1الأرصدةالجامعة كىذا ما منحو نظاـ 

 قاس بيا ما يتحصؿ عميو الطالب في المكاد ميعد الرصيد بمثابة الكحدة التقييمية التي  : الأرصدة
 سابقا إليو مف خلاؿ ما اشرنا الأستاذالتعميمية كيحدد حسب العمؿ الذم ينجزه  كيقيمو 

كيستطيع الطالب الاحتفاظ برصيده  (العمؿ الشخصي ك الامتحانات , المشاركة , الحضكر)
  المجمعة كىي كالتاليبالأرصدةتحدد قيمة الشيادة حيث  آخر، إلىمف سداسي  كينتقؿ معو

 . رصيد30السداسي مرفؽ ب -
 .  رصيد60 أك سنة مرفقة بسداسييف اثنيف  -
 .  سداسيات6 رصيد في 180 الميسانس مرفؽ ب  -
 . رصيد 30 سداسيات مرفقة ب 10 سنكات ك5 الماستر مرفؽ ب  -
تحصؿ بستة سداسيات مف الدركس كالندكات ،ككرشات، كممتقيات بالإضافة إلى مناقشة الدكتكراه  -

 .2الأطركحة
 
 
 
 
 

                                                             
 .(15)ص:المرجع السابق-  1
 . (118)المرجع السابق،ص:اسماء هارون -  2
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. القديـالنظاـ  النظاـ الجديد مقارنة بيوضح المقارنة بيف ىيكمة:(11)الشكؿ رقـ
 

      2222 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

 
 

 .(29) صالسابؽ، المرجع ،2007إصلاح التعميـ العالي ،كزارة التعميـ العالي: المصدر

عمى عدة إجراءات مست (ؿ ـ د)قاـ نظاـ :أىـ الإجراءات التي اعتمدىا النظاـ-2-4-3
مختمؼ عناصر العممية التعميمية كالبحث العممي أدرجت في مساعي ىذا النظاـ كىي 

  :كالأتي
  : لمطالب مف خلاؿمالاىتماـ بجانب التأطير:فيما يخص التأطير-  2-4-3-1

  كضع مخطط لتككيف الأساتذة مدل الحياة كذلؾ بتسخير الإمكانيات الضركرية للاستجابة
 .لأىداؼ المنشكدة مف النظاـ كالرامية لتكفير تككيف نكعي لمطالبؿ
  محاكلة الاستفادة مف الخبرات كالأدمغة الجزائرية المكجكدة في الخارج قصد المساىمة في تصميـ

 كتنشيط العممية التعميمية ككذا المشاركة في الندكات كالتأطير،البرامج كالمناىج التعميمية
. كالتربصات المينية

  تعميـ استخداـ الجانب التكنكلكجي كالإعلاـ كالاتصاؿ بغية ترقية كتطكير الطرائؽ التعميمية
. الحديثة
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 :إلىعمدت الكزارة :فيما يخص الجانب البيداغوجي- 2-4-3-2
 تكثيؼ أنظمة الالتحاؽ كالتقييـ كالتدرج كالتكجو البيداغكجي. 
 تكفير الكسائؿ المادية لتدعيـ المخابر العممية مف أجؿ تدعيـ أكثر لمبحث العممي. 
  المينية في أكساط الباحثيفالتربصاتدعـ . 
 مراجعة رزنامة العطؿ الجامعية مف أجؿ تسيير ناجح لمزمف البيداغكجي .

 : فيما يخص خارطة الجامعة-2-4-3-3
ربط الكاقع الاجتماعي كالاقتصادم ب سمح لياإعادة تكزيع الخريطة الجامعية بشكؿ معمدت الكزارة إلى 

. عمى المستكل المحمي كالكطني بالمناىج كالبرامج التككينية المعتمدة في العممية التعميميةلاد لمب
كضع ىياكؿ تتكفؿ باستقباؿ الكـ اليائؿ مف محاكلة : فيما يخص اليياكؿ البيداغوجية-2-4-3-4

 .الطمبة المتكاجدكف في الجامعة كالذم يزداد حجميـ كؿ سنة
 :فيما يخص تسيير مؤسسات التعميـ العالي-2-4-3-5

  المؤسسات الجامعية كتدعيـ ركح الحكار كمسؤكليمحاكلة تحسيف القدرات التسييرية لأعضاء 
. كالتشاكر كتنمية القدرة عمى احتراـ القكاعد الأخلاقية في المينة الجامعية

  تقييـ كضماف الجكدة في التعميـ العاليميمتيا تأسيس أجيزة كمكاتب داخؿ الجامعة .
 1السعي كراء جعؿ الجامعة مؤسسة مستقمة كذات منزلة بيداغكجية خاصة .

 : فيما يخص التعاوف الدولي-2-4-3-6
أخد الاستشارات الخارجية مف أجؿ تقكية القدرات الكطنية كخمؽ نكع مف التعاكف الدكلي في مجاؿ التعميـ 

كمحاكلة إنشاء مخابر دكلية مشتركة كاستغلاؿ الفرص فيما ،حث العممي بالعالي خاصة فيما يخص اؿ
. 2يخص التعاكف المتعدد الجيات للاستفادة مف الخبرات الدكلية خاصة كنحف في عصر العكلمة

 :فيما يخص التلاؤـ مع المنظومة التربوية-2-4-3-7
لضماف نجاح الإصلاحات لابد مف التأكد مف مدل تكامميا كاتساقيا مع المنظكمة التربكية ككؿ، كىذا 
يتطمب خمؽ نكع مف الاندماج الشامؿ تضمنو ىيئات كطنية دائمة كمستمرة بيف كؿ القطاعات كالمكمفة 

                                                             
 .(156)ص:،المرجع السابق: مجٌد حمٌدي 1
 .(23-21) ،المرجع السابق،ص صصلاح التعلٌم العالًإ:وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً - 2
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بالتككيف مف أجؿ ضماف نكع مف التلاؤـ بيف البرامج المعتمدة بيف المراحؿ التعميمية،ككدا تكضيح 
 .1الشيادات كالتخصصات في شعب البكالكريا كتنظيـ التدفقات كعقمنة التكجيو 

 : فيما يخص التنظيـ-2-4-3-8
لضماف نجاح ىذا النظاـ لابد مف إعادة النظر في النصكص القانكنية كالتشريعية خاصة تمؾ المتعمقة 
بتصنيؼ الشيادات الجديدة، ككذا خمؽ قكانيف جديدة تتلاءـ مع الكضع الحالي لمجامعة كالفركؽ التي 

،خاصة ك أف ىذا النظاـ طبؽ أثناء تكاجد (ؿ ـ د)حصمت في خضـ الانتقاؿ مف نظاـ الكلاسيكي كنظاـ 
 .2نظاـ سابؽ مازالت آثاره في الجامعة الجزائرية حتى اليكـ خاصة فيما يخص تحضير دكتكراه عمكـ

 أف الجزائر كاعية بضركرة تطكير كتحسيف التعميـ العالي كجعمو ىذه الإجراءاتنخمص مف كؿ        
 لذلؾ نجدىا تسعى ،يتماشى مع التطكرات العالمية الحادثة كالتي تمس مختمؼ جكانب الحياة الإنسانية

 .جاىدة لتحقيؽ تقدـ نكعي ككمي في سبيؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ
لكف عمى الرغـ مف ىذه المساعي الحثيثة :( ؿ ـ د) التي تواجو نظاـتحديات أىـ اؿ-2-4-4

إلا أف ىذا النظاـ كىذه الإجراءات كاجيتيا كتكاجييا إلى حد اليكـ جممة مف التحديات نذكر أىميا في 
 :ما يمي

 : الجزائري والاجتماعيتحدي الواقع الثقافي -2-4-4-1
 تختمؼ عف بيئتنا ثقافيا كتقدميا كىك اجتماعية اعتمادنا عمى إصلاح نظاـ تعميمي كضع لبيئة أفلاشؾ 

مما ،كضع لتحديات غير التحديات التي نكاجييا كلأىداؼ كمتطمبات غير التي نريد تحقيقيااس في الأس
 فو تكييلذا كاف مف المفركض ، بالجانب الاقتصادم كانتياء بالتعميـ العاليابتداءجعؿ البمد حقؿ تجارب 

مجتمعاتنا بالضركرم  راد مناىج كضعت لمجتمعات غيرمفاست ، مع كاقعنا الثقافي كالاجتماعي المختمؼ
 كاف مف الضركرم الاستفادة مف التجارب ،فإذا طمس اليكية الكطنية كالثقافية لمبمداف المستكردة إلىيؤدم 
خضاعيا لشركط البيئة المحمية بجميع ىا فلا بد مف اختيار الناجح مف،الغربية  مع ضركرة تكييفيا كا 

. خصكصياتيا لاسيما الثقافية منيا
 : وسوؽ العمؿ التنمويتحديات الواقع -2-4-4-2

لقد شيد التعميـ العالي في الجزائر انتشارا كاسعا مما أدل إلى زيادة أعداد الخريجيف كؿ سنة كالذم أصبح 
يتجاكز في أغمب الأحياف الفرص المتاحة ليـ مف عركض العمؿ داخؿ سكؽ العمؿ،لكف الكشؼ عف 

                                                             
،مذكرة ماجستٌر،غ م، تخصص علم اجتماع التنمٌة،جامعة إصلاح التعلٌم العالً والبحث العلمً فً الجزائر: سمٌة براهٌمً-  1

 .(121) ،ص2005/2006محمد خٌضر،بسكرة،
 .(157)المرجع السابق،ص: مجٌد حمٌدي-  2
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العلاقات المعقدة بيف متطمبات التنمية المحمية كالجياز التككيني مف خلاؿ التعميـ العالي يتطمب البحث 
عف ارتباط أنكاع التعميـ العالي كتكازف برامجو كطرؽ تككينو كرسائمو كأىدافو كالمناىج المعتمدة بو كمدل 
مطابقة ىذه العناصر لمتطمبات التنمية كخمقيا لمكفاءات اللازمة لو ،خاصة في ظؿ التحكلات التكنكلكجية 

 .التي تتزايد كؿ يكـ كعمى جميع الأصعدة كتزايد الاحتياجات التنمكية لمبلاد
مف ىنا تـ الربط بيف قدرة المجتمع كمؤسساتو التعميمية عمى بناء كتنمية المكارد البشرية فيو،كأُعتبر 

التخمؼ الذم تعاني منو الكثير مف الشعكب ىك نتيجة ليبكط مستكل التعميـ كانفصاؿ مناىجو كبرامجو 
 .1عف كاقع الحياة

فقد أصبحت العلاقة التي تربط مؤسسات الدكلة كطالب الكظيفة علاقة عرض كطمب فالمؤسسات تضع 
شركط معينة كمعايير دقيقة كمتطمبات محددة، كفي المقابؿ طالب الكظيفة أيضا لو شركطو كمعاييره 

الخ أكالحاجات الأمنية كالمكاف ...كمتطمبات يسعى إلييا سكاء حاجيات فسيكلكجية مف طعاـ كشراب 
الأمف في العمؿ كالضماف الصحي كالاجتماعي ،كالحاجة إلى تقدير كاحتراـ الذات كإستعراض القدرات 

 إلا أف ما يلاحظ عمى مخرجات جامعتنا الإغفاؿ الكاضح لجكدة ؛كالكصكؿ إلى الطمكحات المنشكدة
كحتى  (ؿ ـ د) أىـ مبدأ قاـ عميو نظاـ رغـ أف2الخريج حيث يتجمى ذلؾ بكضكح أثناء ممارستو لمعمؿ

 لكف ما يلاحظ عمى كاقع بلادنا ىك ، ىك ربط التعميـ العالي بسكؽ العمؿالإصلاحات التي سبقتو
الانفصاؿ الكاضح بيف كاقع البرامج التعميمية كالكاقع المؤسساتي خلافا لما ىك الحاؿ في الدكؿ الأكركبية 

 .3التي تحاكؿ إيجاد التناغـ بيف المناىج التدريسية كأنظمتيا الاقتصادية
كعمى اعتبار أف سكؽ العمؿ في الجزائر لا يتميز بالمركنة الكافية لاستيعاب خريجي ىذا النظاـ الذم زاد 

 إقامة شراكة بيف  اليكـ مف الضركرم ،أصبحتقميص مدة التككيف بسبب LMDبعد تبني الجزائر لنظاـ
 سكاء فيما يخص استيعاب الخريجيف كالكفاءات المؤسسات الاقتصادية كالاجتماعية كبيف الجامعة

شراكو في دعـ التنمية الكطنية، كىذا الأمر لا يتعمؽ فقط  المطمكبة أك فيما يخص دعـ البحث العممي كا 
ىك بدكره يخكض تجربة جديدة كىي الخصخصة الذم عمى الشريؾ الاقتصادم كأيضا  يعتمد ؿ ببالجامعة

كفي كقت برز فيو الاىتماـ بخمؽ مؤسسات صغيرة كمتكسطة لدعـ الاقتصاد الكطني كفتح المجاؿ 

                                                             
اقتصادٌة لوظٌفة الجامعة الجزائرٌة فً –مقاربة سوسٌو )دور التعلٌم الجامعً فً ترقٌة الموارد البشرٌة : نور الدٌن بومهرة- 1

 .(13)،المؤتمر العربً حول التعلٌم العالً وسوق العمل ، الجزائر،صظل العولمة
 .(329)،ص2000،الدار المصرٌة اللبنانٌة  ،1 ، طعلم اقتصادٌات التعلٌم الحدٌث:محمود عباس عابدٌن - 2
،أعمال الٌوم الدراسً حول إصلاحات تحدٌات وعقبات تواجه إصلاح التعلٌم العالً ونظام  ل م د فً الجزائر:عبد القادر التواتً - 3

 .(57-54)المرجع السابق،ص ص: التعلٌم العالً والتعلٌم العام الرهانات والأفاق ، مخبر الدراسات اللغوٌة فً الجزائر
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 تعميـ النظاـ عمى الجامعات الجزائرية متناسية تتمثؿ فيرتُكبت أخطاء كبيرة أُ للاستثمار الأجنبي كىنا 
. 1بذلؾ الحكار كمناقشة الأمر مع كؿ الشركاء لإيجاد الآلية المناسبة لتطبيؽ النظاـ

نقص المرافؽ البيداغكجية مثؿ المخابر كقاعات   مف بينيا:تحديات ذات طابع ىيكمي- 2-4-4-3
 كعدـ كجكد ،المطالعة،المكتبات المتخصصة كالكتب العممية المسايرة لمتطكر الحاصؿ في مجاؿ التعميـ

 رضعؼ الإعلاـ في الكسط الجامعي ما جعؿ الطالب في كضع مبيـ كغي تنظيمية كاضحة ،ككذا خميفة
الطالب إلى فقداف الثقة في النظاـ ب مما دفع ،كاعي لما يدكر حكلو كلما ينتظره حكؿ مستقبمو التعميمي

 سكاء قعدـ الاستعماؿ الأمثؿ لممراجع المتاحة ؿفانعدمت الجدية لديو ما خمؼ عمى سبيؿ المثاؿ ككؿ 
.  فاعتمد عمى النسخ كالنقؿ المباشر دكف فيـ كتحميؿترنيت الافأكالكتب 

عدـ فعالية الآليات المتبعة كمراقبة الأمكاؿ  كىك كما يلاحظ كجكد تحدم كعقبة أخرل تكاجو ىذا النظاـ
المكجية لمبحث العممي خاصة، إذا عممنا أف النصكص القانكنية غير مكاكبة لتطكرات الإصلاح فمعظميا 

أم غياب النظرة الإستشرافية لمتخذم القرار كالتي يجب أف تضع قرارات ، يكضع بعد ظيكر المشكؿ 
لتفادم المشاكؿ كىنا يتضح أيضا غياب الاىتماـ بالبحث العممي الذم كاف مف المفترض أف يخمؽ 

. 2الإطار الملائـ لمتكنكلكجيا كتطكير الصناعة المعرفية كتكفيرىا لخدمة التنمية الشاممة
 :نقد لأىـ الإصلاحات التي عرفيا التعميـ العالي في الجزائر-3

    يشكؿ تطكير التعميـ العالي كربطو بمتطمبات التنمية الشاممة ىدفا جديا لكؿ الإصلاحات التي مر بيا 
ـ محاكلة تكييؼ ىذا النظاـ 1971التعميـ العالي في الجزائر، حيث استيدؼ إصلاح التعميـ العالي لسنة 

مع التطكرات العالمية سكاء الاقتصادية كحتى الاجتماعية فشممت الإصلاحات مختمؼ البرامج التعميمية 
كأىدافيا كطرؽ كأساليب التككيف كتطكير البحث العممي كربط أىدافو بمساعي الدكلة التنمكية، محاكلة 

مكاءمة مكصفات الخريج الجامعي بمتطمبات سكؽ العمؿ المحمية لسد الفجكة التي خمفيا الاستعمار كالتي 
. عكضتيا الكفاءات الأجنبية سكاء، عمى مستكل الجامعة كحتى عمى مستكل باقي مؤسسات الدكلة

ككاصمت الإصلاحات تطكير ىذه الأىداؼ كالعمؿ عمى تحقيقيا عف طريؽ كضعيا لخريطة جامعية سنة 
  3ـ2000ـ رسمت خطة إستراتيجية  طكيمة المدل لتطكير نظاـ التعميـ العالي حتى آفاؽ سنة1984

آخذتا بعيف الاعتبار متطمبات عصر المعرفة كالتطكر الحاصؿ في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالعمكـ 

                                                             
 .(60- 58)ص ص:المرجع السابق-  1
، الأكادٌمٌة لدراسات الاجتماعٌة جودة الخدمة التعلٌمٌة فً قطاع التعلٌم العالً فً الجزائر بٌن الواقع والأفاق:حاجً العلجة-  2

 .(36-35)،ص ص2013،جوان10والإنسانٌة ، دراسة تحلٌلٌة تقٌمٌه للإصلاح الجدٌد  ل م د ،ع
 .(133)المرجع السابق،ص ص:سمٌة ابراهٌمً 3
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التقنية ،فقد أكلت البلاد خلاؿ ىذه الفترة لمسألة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية أىمية كبيرة فقامت بدعـ 
التكجو العممي التكنكلكجي مف أجؿ تكفير الإطارات القادرة عمى قيادة ىذه العممية، فخلاؿ سنة    

 مف إجمالي الطمبة % 75ـ كصمت نسبة المسجميف في الشعب العممية كالتكنكلكجية 1986-1987
 .1% 34.4المسجميف كقدرت نسبة الطمبة المسجميف في شعب التكنكلكجيا لكحدىا

لكف عمى الرغـ مف ىذه الأىداؼ المنشكدة إلا أنيا كاجيت العديد مف العراقيؿ التي لـ تسمح ليا بالنزكؿ 
إلى أرض الكاقع بشكؿ كامؿ ،كاستمرت الأزمات في قطاع التعميـ العالي تتفاقـ خاصة منذ التسعينات 
 .2بسبب الكضع الأمني كالاقتصادم كالسياسي لمبلاد رغـ محاكلة كضع إصلاحات أنية خلاؿ ىذه الفترة

حيث يرل الكثير مف الدارسيف أف تطبيؽ ىذه الإصلاحات تـ بطريقة آلية خاضعة لقكانيف رسمية كجامدة 
كضعتيا الدكلة كخبراء بعيديف كؿ البعد عف الكاقع، أك حتى مختصيف في كضع سياسات التعميـ العالي 
كعدـ احتراـ آجاؿ انجاز البنى التحتية كتخمي الدكلة عف بعض المشاريع كالتزايد الذم فاؽ التكقعات مف 
أعداد الطمبة نتيجة التساىؿ في فتح فركع تبدك سيمة التنظيـ ،إلى جانب تأخر في تككيف أساتذة التعميـ 

 . 3العالي 
كؿ ىذه المشاكؿ أسيمت في عجز التعميـ ىذا القطاع عمى مكاكبة التطكرات الحاصمة في العالـ في 

مجاؿ التعميـ العالي كسبؿ ربطو بأىداؼ التنمية الكطنية، ما دفع بالدكلة إلى تقييـ الإصلاحات السابقة 
ـ ضمف الإصلاح التربكم كالجامعي كالذم قامت بو لجنة مختصة بيدؼ الخركج مف الأزمة 2001سنة 

التي  يشيدىا التي، آخذتا بعيف الاعتبار عكلمة الاقتصاد كرفع أداء الجامعات كضماف مردكديتيا 
 .4التنمكية مستفيدة مف التجارب العالمية الناجحة في ىذا المجاؿ

 (ؿ ـ د)فقامت ىذه المجنة باقتراح تجديد كامؿ لمنظاـ التعميـ العالي كطرحت نظاـ جديد عرؼ بنظاـ  
ىذا الأخير الذم كضع في حيز التطبيؽ بالجامعة الجزائرية ليتـ اعتماده مف أجؿ محاكلة إخراجيا مف 
المشاكؿ التي تتخبط بيا ، كلعؿ أكجو التشابو بيف ىذا الإصلاح كالإصلاحات السابقة ىي في اليدؼ 
الرئيسي ليا كىك تطكير التعميـ العالي كجعمو يستجيب لممقاييس العالمية، لكف ىذا لا ينفي كجكد فكارؽ 
بينيا تمثمت في كضكح منح ىذا النظاـ الجديد لمشيادات الخاصة بكؿ مؤسسة أك كمية تتبنى مستكيات 

كتسميات عالمية لمشيادات، كالتي تسمح بتسمية كتحكيؿ الشيادات الممنكحة مف طرؼ المؤسسات 

                                                             
 .(47)مرجع سابق،صالإصلاح والأفاق السٌاسٌة،:إصلاح التعلٌم العالً :اٌمن ٌوسف  1
 .(107)المرجع السابق، ص:أسماء هارون- 2
 .(134)سمٌة ابراهٌمً ،المرجع السابق، ص-  3
 .(77)المرجع السابق،ص:أحمد زرزور -  4
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الجامعية كتسييؿ التنقؿ لطالب، ىذا فضلا عف ككنو نظاـ يتسـ بالمركنة عمى عكس النظاـ السابؽ ،فيك 
نظاـ نصؼ سنكم يسمح لمطالب بزيادة عممو الشخصي كما يطرح مسارات مختمفة كمتنكعة لمشيادة 
كيسمح بتطكير الشيادة كيسمح بانفتاح الجامعة كالشيادات عمى العالـ كغيرىا مف النقاط كالخصائص 

 .1التي ميزت ىذا النظاـ عف النظاـ الكلاسيكي كالتي اشرنا إلييا سبقا
 لكف عمى الرغـ مف أىدافو كالآماؿ المكضكعة فيو،كبعد مركر عدة سنكات مف تطبيقو بمغ ىذا النظاـ 

فأضح تقييـ الإصلاحات  (ليسانس ،ماستر ، دكتكراه)مستكل متقدـ مف التعميـ بالنسبة لأطكاره الثلاثة 
الجديدة أمر ضركرم خاصة بعد بركز جممة مف المشاكؿ التي حالت دكف تحقيؽ ىذا النظاـ لأىدافو 

كلـ ترحـ التصنيفات العالمية الجامعات الجزائرية لا مف حيث نكعية التعميـ كلا حتى مف حيث المسطرة، 
جامعة 500التطكرات كالإصلاحات،فاكبر ثلاث تصنيفا عالمية لـ تدرج كلا جامعة جزائرية ضمف أحسف 

 جامعة في العالـ الجامعة 500 لأفضؿ ''جايو تونج شانغياي ''في العالـ،إذ أسقط تصنيؼ جامعة 
 كالذم تنشره كؿ مكسـ مجمة التايمز الأمريكية،كقد ''داي اوس ''الجزائرية كما لـ يتضمنيا تصنيؼ 

 كاعتبرت 3509 في الرتبة''جامعة تممساف ''  ـ2010احتمت أكؿ جامعة جزائرية في التصنيؼ العالمي 
كىذا التدني في المستكل كالترتيب العالمي راجع في الأساس إلى عدـ .2 عربيا27 إفريقيا ك23في المرتبة 

 في التعميـ العالي كىك ما أدركتو الجيات مراعاة التعميـ العالي في الجزائر معايير الجكدة الشاممة العالمية
 ـ مف اجؿ الكقكؼ عمى أىـ المعكقات 2013الكصية، حيث تـ الشركع في إعداد ندكات في فيفرم 

ككضع استراتيجيات جديدة لتطبيؽ الإصلاح ،كقد كاجو ىذا النظاـ العديد مف المكاقؼ بينيا المؤيد 
كالمثمف لمجيكد المبذكلة مع محاكلة استدراؾ النقائص كمنيا  المتنبأ بفشؿ ىذا النظاـ كعدـ جدكاه خاصة 

 .أنو لا يتلاءـ مع طبيعة مجتمعنا الاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية
 الانسجاـ مف أجؿ   حيث يرل أصحاب المكقؼ الأكؿ أف اعتماد مثؿ ىذا النظاـ في الجزائر ضركرم  

 التعميـ عصرنو في عممية أساسي ىذا النظاـ ،حيث اعتبر الحاصؿ في العالـ السريعكمكاكبة التغير
 التككيف النكعي الذم يمنحو يقدـ لو انشغالات الطالب داخؿ النظاـ كأىـحصر كقادر عمى أف مالعالي 

كعمى الدكلة الاستمرار فيو كتثميف الجيكد التي تبدؿ لإنجاحو فيك ، 3خؿ سكؽ العمؿا دكفاءةك مصداقيتو
نظاـ عالمي تبنتو العديد مف الدكؿ سكاء المتقدمة أك النامية كأثبت نجاحو بامتياز في الكثير منيا 

                                                             
 .(134)المرجع السابق،ص: سمٌة ابراهمً- 1

:  ، مجلة الإحصاء والاقتصاد التطبٌقًجودة التعلٌم العالً فً حالة التجربة الجزائرٌة: حمٌدوش علً ، فضٌل رابح-  2

 .(41)،ص13،2013،عENSSEAنشر
 ، الندوة الوطنٌة للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصادي (ل م د) تقٌٌم تطبٌق نظام : وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً- 3

 .(7-5) ،ص2016والاجتماعً ،جانفً 
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كيرجعكف المشاكؿ التي ظيرت أثناء تطبيؽ ىذا النظاـ إلى حداثتو كما لـ تييئ لو الظركؼ المكاتية 
لتطبيقو كما ىي إلا قضية كقت ليتأقمـ ىذا النظاـ مع الكاقع الاجتماعي كالاقتصادم لمبلاد ، كقد بينت 
العديد مف الدراسات أىـ النقاط التي تعيؽ نجاح ىذا النظاـ مف بينيا أف النظاـ القديـ مزاؿ مرسخا في 

 .أذىاف الطمبة كالأساتذة ما يعيؽ بالتأكيد نجاح نظاـ جديد
 :1 كقد قدمت بعض ىذه الدراسات جممة مف التكصيات لضماف السير الحسف ليذا النظاـ مف بينيا

 إحاطة ىذا النظاـ بإستراتيجية اتصاؿ فعالة تزيؿ الغمكض عف  حيثياتو. 
 تحسيف قدرات الأستاذ الجامعي كتككينو ضمف طرؽ كأساليب التدريس خلاؿ ىذا النظاـ. 
 تنكيع كتكثيؼ كسائؿ التعميـ مع الاعتماد عمى التكنكلكجيات الجديدة للإعلاـ كالاتصاؿ. 
 شراكو في العممية التعميمية  .تفعيؿ دكر الطالب في الصؼ كا 
 تفعيؿ نظاـ المرافقة البيداغكجية. 
  الإيماف بضركرة التغيير خاصة في خضـ ىذا التقدـ السريع الذم يشيده العالـ مف أجؿ

 .جعؿ جامعتنا ترقى إلى مستكل التقدـ الحاصؿ
  كضع استراتيجيات طكيمة المدل تأخذ في الاعتبار التمكيؿ أللازـ كالبنى كاليياكؿ المادية

 .كالبشرية لإنجاح الإصلاح
  مراعاة تطكر أعداد الطمبة كمخرجات الطكر الثانكم، كتفادم التضخـ في مؤسسات 

 .التعميـ العالي
 تحديد أىداؼ المجتمع كمعالـ المسار التنمكم الذم نأمؿ كنعمؿ عمى تحقيقو. 
  تفعيؿ الشركاء كالمتعامميف مع مؤسسات التعميـ العالي مف أجؿ ضماف تفعيؿ أكثر لدكر

 .الجامعة في خدمة المجتمع
 ليس ىناؾ الكثير مف التفكير في المطمكب عممو ''بشير مصيطفىأما المكقؼ الثاني فيتجمى في قكؿ 

لقد أيد ىذا  . 2''ربما يككف أقصر طريؽ ىك إلغاء النظاـ الجديد كالاستثمار في تطكير النظاـ الكلاسيكي 
،  خاصة بعد المشاكؿ كالفكضى التي خمقيا في  (ؿ ـ د)المكقؼ العديد مف  الخبراء كتنبؤا بفشؿ نظاـ 

نظاـ التعميـ العالي بشكؿ عاـ كاعتبركه نظاـ غير مدركس دراسة جدية كمكضكعية كجاء كاستجابة 
سريعة لممستجدات التي اشرنا إلييا سابقا ،ما أدل بالسمطات آنذاؾ إلى الشركع في تشكيؿ لجنة لا تممؾ 

                                                             
، الٌوم الدراسً حول  إصلاحات التعلٌم وعقبات تواجه إصلاح التعلٌم العالً ونظام ل م د فً الجزائر تحدٌات: عبد القادر تواتً- 1

 .(77-76)الراهن والأفاق، المرجع السابق،ص ص:العالً والتعلٌم العام 
 .(78)المرجع نفسه،ص 2
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الخبرة الكافية في كضع الخطط كالاستراتيجيات التعميمية كمشاركة الأساتذة كالباحثيف كاف شكميا ثـ أف 
المدة التي استغرقيا ىذا التحضير لـ تكف كافية لممكائمة بيف متطمبات ىذا الإصلاح كالكاقع الاجتماعي 
كالثقافي كحتى الاقتصادم لمبلاد، ككضعت القكانيف كالأكامر بالتطبيؽ  في قكانيف كقرارات بدأ تكميؼ 
الإدارييف بتنفيذىا كقد ارتبط ذلؾ بإلزاـ المؤسسات الجامعية بالتطبيؽ دكف التأكد مف تكفر الشركط 

لذلؾ،حيث تـ ربط الفعالية في التسيير ككفاءة المسير بالسرعة في تطبيؽ الإصلاحات كليس المكضكعية 
كالعقلانية كقد تخمؿ ىذا التطبيؽ سرعة في ظيكر  مشاكؿ عديدة منيا غمكض ىذا النظاـ عمى كؿ مف 
الأستاذ كالييئة الإدارية كانتقؿ ىذا الغمكض إلى الطلاب كمنو إلى باقي المحيط الاجتماعي كالاقتصادم 
لمبلاد،فضعؼ المردكدية الداخمية كالخارجية لممؤسسات التعميـ العالي كتزايد أعداد الخريجيف مع تأىيؿ 
ميني غير متطابؽ بالقدر الذم تتطمبو مخططات التنمية المحمية رغـ المكارد المالية التي أنفقت كعدـ 
مكاكبة النصكص القانكنية لتطكرات الإصلاح كغياب إستراتيجية فعالة لمبحث العممي المكجو لخدمة 

 .1التنمية، كميا أدت إلى تبني مكقؼ الرفض ليذا النظاـ جممة كتفصيلا
 التدقيؽ  التي حددتيا لفشؿ ىذا النظاـ تكجب الكقكؼ عندىا بشكؿ مفالأسباب الآراء المعارضة كإف ىذه

 ككفؽ المعايير العالمية لإظيار مكاطف الخمؿ ، جزائرمكالتحميؿ المكضكعي في ضكء ظركؼ المجتمع اؿ
. التي تسعى الجزائر إلى تحقيقيا مف التعميـ العاليكمف ثـ التعرؼ عمى كيفية المعالجة لتحقيؽ الأىداؼ 

فالمتمعف في طبيعة ىذا النظاـ كمحتكاه يلاحظ أنو نظاـ يسمح بتككيف عالي يتسـ بالحيكية كالتطكر 
كيمبي احتياجات المجتمع التنمكية ، غير أنو  لا ينجح إلا إذا ىيئت لو الأرضية الملائمة كالمتمثمة في 
تقبمو مف طرؼ المحيط لاجتماعي كالاقتصادم كتماشيو مع طبيعتيما بالإضافة إلى تكفير كؿ الكسائؿ 

. المادية كالبشرية لإنجاحو
 
 
 
 
 
 
   

                                                             
 .(35-34)المرجع السابق،ص ص: حاجً العلجة - 1
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  :البحث العممي في الجزائر:ثانيا
   كانت مشاريع البحث العممي تقترح كتكجو بعد الاستعمار مف قبؿ المؤسسات الفرنسية المعركفة 

ـ إلى غاية حميا 1967التي أنشأت سنة '' (o.c.s)مؤسسة التعاوف العممي الجزائرية الفرنسية''باسـ
ـ،كبعد إصلاح التعميـ العالي 1970، أم بعد إنشاء كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي سنة 1972سنة

بدأ التفكير في تنظيـ البحث العممي بيدؼ ربط البحث العممي بالتنمية الاقتصادية كبالتككيف كالمككنيف 
 : مؤسستاف خاصتاف بيذا المجاؿ كىما1973نظرا لمقتضيات تمؾ الفترة، فأنشأت في سنة 

  المجمس الكطني لمبحث(C.N.R) كميمتو تحديد تكجيات البحث كالمخطط الكطني لمبحث،
 .العممي 

  الديكاف الكطني لمبحث العممي(O.N.R.S) فقد كاف الييئة المكمفة بتنفيذ البحث. 
ـ عرؼ التطكر المؤسساتي لمبحث العممي نكعا مف عدـ الاستقرار كالتذبذب 1980كابتداءا مف سنة 

كالانقطاع عف ما أنجز خلاؿ عقد مف الزمف ، فقد تعاقب إنشاء مؤسسات أخرل بديمة ، ففي 
المجمس الأعمى لمبحث العممي '' ثـ'' محافظة الطاقات الجديدة '' ـ أنشأت 1983ـ ك1982سنتي

كبعدىا صدر القانكف الأساسي لكحدات البحث ، المنشأة لدل مؤسسات التعميـ العالي '' والتقني
كالمؤسسات الإنتاجية ، كما انشأ القانكف الأساسي لمراكز البحث الممحقة بالإدارات المركزية في سنة 

ـ ثـ حؿ الديكاف الكطني لمبحث العممي كأنشأت محافظة البحث العممي كالتقني ، كفي سنة 1983
محافظة البحث العممي كالتقني '' ك '' المجمس الكطني لمبحت '': ـ تعاقب حؿ ىيئات أخرل 1986
 ما أسفر عف  ىذا ''وحدات البحث الممحقة بالجامعات ''و '' المحافظة السامية لمبحث '' كأنشأت 

الكضع ،غياب إستراتيجية كضع سياسة كطنية لمبحث العممي ، كنتيجة لذلؾ تكقفت البرامج الكطنية 
باعتبارىا الأداة لتنفيذ ىذه البرامج،ككاف '' محافظة البحث العممي التقني '' لمبحث التي كانت تشرؼ عمييا 

 .مف المفركض دعـ ىذه الييئة كليس حميا
 ـ، طمب مف 1988 مف جية أخرل كفي غمرة الإصلاحات الاقتصادية التي عرفتيا البلاد سنة 

المؤسسات الاقتصادية العمكمية الاختيار عمى أساس المردكد الاقتصادم كالمالي عمى حساب نشاطات 
البحث كالتجديد ، كنتيجة لذلؾ تخمت أغمب المؤسسات عف برامج البحث كحمت كحدات البحث المعتمدة 

 .لدييا
خلاؿ ىذه السنكات عرفت صلاحيات ك سمطات الكزارة المنتدبة تقمصا ممحكظا كأصبحت ثانكية بالنظر 

 ـ 1998 سنة التوجييي القانوفإلى المياـ الأساسية لمكزارات التي ألحقت بيا، كما أنو كلغاية صدكر 
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لـ يكف لييئات البحث التابعة لمؤسسات التعميـ العالي  قانكف أساسي،كما أف التسيير المركزم لمكارد 
 . ككسائؿ البحث العممي كاف سببا في ضعؼ مردكدية البحث الجامعي

أما كحدات البحث التابعة لمقطاعات الاقتصادية لـ تقـ بالمياـ الأساسية المنكطة بيا كالمتمثمة في 
الخدمات الجديدة ، أنظمة الإنتاج ، أك التسيير كغيرىا ،كىذا راجع إلى غياب سياسة استغلاؿ الكفاءات 

 . 1العممية كالتكنكلكجية لمجامعات كمراكز البحث 
إف إدماج البحث الجامعي في التنمية الكطنية يعد مف أىداؼ تنظيـ البحث العممي الكطني كمف اجؿ ىذا 

 :2 كالذم ينص عمى ما يميـ1998الصادر سنة القانوف التوجييي لمتعميـ العاليالدكر جاء 
 تثميف كتنمية البحث العممي كتطكيره في كؿ التخصصات. 
  ضركرة مساىمة البحث العممي في السياسة العامة لمبحث العممي كالتطكير التكنكلكجي

 .كالاقتصادم كالاجتماعي
  منح الكسائؿ اللازمة لمتككيف بالبحث العممي ،حيث يضمف التعميـ العالي العلاقة الكطنية لمبحث

 .العممي كالتطكير التكنكلكجي كالتنمكم العاـ
 كنص بأف تتكلى الجامعة القانوف الأساسي لمجامعة ـ 2003كتطبيقا لأحكاـ ىذا القانكف صدر سنة 

المرسوـ التنفيذي المنظـ لمتكويف مياـ التككيف العالي كالبحث العممي كالتطكير التكنكلكجي كما أف 
ينبغي أف تحدد مواضيع  ''  منو عمى انو17المادة  نص في 1998لما بعد التدرج الصادر سنة العالي

مذكرات الماجستير أو أطروحات الدكتوراه ،وتصاغ كمما أمكف الأمر لذلؾ للاستجابة لضرورة الجمع 
المزدوج للأىداؼ البيداغوجية لتكويف المكونيف وأىداؼ البحث مف جية وبيف أىداؼ البحث وأىداؼ 

 .''التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف جية أخرى
    كمف أجؿ ربط الجامعات بالقطاعات الاقتصادية كالاجتماعية لجأت الجامعات الجزائرية إلى تكظيؼ 
إطارات كمتخصصيف في مختمؼ قطاعات النشاط الكطني بصفة أستاذ مشارؾ ،كاليدؼ مف ذلؾ دعـ 

جانب البحث كالتككيف في الجامعات بيذه الفئة نظرا لخبرتيا في الجانب العممي، حيث اىتمت الجامعات 
بتككيف المكارد البشرية الحائزة عمى شيادات جامعية كىذا بناء عمى طمب ىذه المؤسسات كفقا 

لاحتياجاتيا الخاصة في مجاؿ تككيف الأخصائييف كيتـ ىذا التككيف في إطار اتفاقية تبرـ مابيف الجامعة 
                                                             

واقع وأفاق مساهمة البحث العلمً فً التنمٌة بالجزائر فً ظل السٌاسة الوطنٌة الجدٌدة للبحث العلمً والتطوٌر :أحمد عمانً- 1

-588)،ص ص2008 فٌفري 27، 2المؤتمر الثانً لتخطٌط وتطوٌر التعلٌم والبحث العلمً فً الدول العربٌة،مجلد التكنولوجً،

589). 
،المجموعة 1،ط؟ولماذا تراجعنا..البحث العلمً بٌن المشرق العربً والعالم الغربً ، كٌف نهضوا : إسماعٌل محمد الصادق- 2

 .(79-78)،ص ص2014العربٌة للتدرٌب والنشر، القاهرة 
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التخصص المفتكح ، عدد المناصب )المنظمة لمتككيف كالمؤسسة المستخدمة تتضمف بنكد الاتفاقية 
تدكـ  (المفتكحة، كيفية تنظيـ التدريبات الميدانية في الأكساط المينية ،الأعباء المالية للأطراؼ المتعاقدة

 شير بيف التككيف النظرم كالتككيف التطبيقي،يمنح بعدىا لممشارؾ في ىذا التككيف شيادة 12مدة الاتفاؽ 
  .1''دبمكـ التككيف ما بعد التدرج المتخصص''تسمى 

ـ حيث اعتمدت عدة مخابر في مختمؼ 2000   كما أنشأت مخابر البحث في الجزائر بداية سنة
التخصصات  كقد جاءت ىذه الخطكة تجسيدا لمسياسة الكطنية لترقية البحث العممي التي تقررت في 

 حيث أكد ىذا القانكف عمى ـ1998حوؿ البحث العممي لسنة  القانوف التوجييي والبرنامج الخماسي
ترقية البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي  كقد جاء إنشاء مخابر البحث عمى اعتبار أىمية نشاطات 
البحث بالنسبة لاحتياجات التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كالعممية كالتكنكلكجية لمبمد مخبر 

 المؤرخ 244/99المادة الرابعة مف المرسوـ التنفيذي البحث بيذه الصفة لو ميمات متعددة منيا حسب 
 : ـ عمى1999 أكتوبر 31في 

 تحديد أىداؼ البحث العممي كالتنمية التكنكلكجية في مجاؿ عممي معيف. 
 تنفيذ دراسات كأعماؿ البحث ذات العلاقة مع مكضكع البحث. 
 المشاركة في تحصيؿ معارؼ عممية كتكنكلكجية جديدة كالتحكـ فييا كتطكيرىا . 
 المشاركة في تحسيف كتطكير تقنيات طرائؽ الإنتاج ككذا المكاد كالأملاؾ كالخدمات  . 
 ترقية نتائج البحث كمف ثـ نشرىا. 
 المساىمة في إرساء شبكات بحث ملائمة. 

  أنشأت المخابر العممية في الجزائر عمى يد مجمكعة مف الأساتذة في مختمؼ الجامعات الجزائرية عمى 
 :أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ تكفير الشركط التالية

  أىمية نشاط البحث بالنسبة لحاجات التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كالعممية
 . كالتكنكلكجية لمبلاد

 مف مختمؼ الدرجات العممية كعمى أف يككف مف 12ألا يقؿ عدد الأساتذة المنشئيف لممخبر عف 
 .بينيـ بالضركرة ما لا يقؿ عف أربع أساتذة مف سمؾ الأساتذة كالأساتذة المحاضريف

  أف يتكزع الأساتذة المقترحيف لممخبر عمى أربع فرؽ بحيث تختص كؿ فرقة في محكر عممي
 .يندرج ضمف المكضكع المقترح لممخبر العممي

                                                             
 .(596)المرجع السابق،ص: أحمد عمرانً- 1
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 حجـ كديمكمة البرنامج العممي أك التكنكلكجي الذم تندرج فيو نشاطات البحث. 
كعمى ىذا الأساس تـ تعيف لجاف قطاعية لدراسة الممفات المقترحة كتـ بذلؾ اعتماد المجمكعة الأكلى مف 

 مخبر بحث عمى مستكل مؤسسات 542ـ تـ إنشاء 2003ـ كىكذا كالى غاية مام 2000المخابر سنة 
التعميـ العالي، كارتفع حجـ المكارد البشرية العاممة في قطاع البحث كالتي كانت تقدر في أكائؿ سنة 

 باحث في 8000 باحث لكؿ مميكف ساكف قد ارتفعت إلى حكالي 116 شخص أم 3257ـ ب1998
ـ 2007كبمغ عدد المخابر سنة. ـ2003 باحث في نياية سنة11319 ـ لتصؿ إلى ما يقارب 2000سنة
 مخبر بحث   تشرؼ عمى العديد مف الأعماؿ البحثية عف طريؽ تنظيـ لقاءات عممية كفنية 639إلى 

صدار  كدكرية كدكرات تربص قصيرة المدل كما تعمؿ عمى تنظيـ الممتقيات كالمؤتمرات الدكلية كالكطنية كا 
 .المجلات متخصصة كدكرية  كطبع نتائج الأبحاث التي يتـ الكصكؿ إلييا

 :لكف رغـ ىذه الأدكار التي تقدميا ىذه المخابر إلا أنيا مازالت تعاني مف العديد مف العكائؽ أىميا
  قمة التنسيؽ فيما بينيا كضعؼ الحافز المالي لمباحثيف بؿ ىك غير مكجكد في صيغتو المباشرة

فالباحث ضمف المخبر لا يمكنو الحصكؿ عمى أم تعكيض مادم عمى جيده مما يجعمو يعزؼ 
 .عف المشاركة في أعماؿ المخبر

 ىجرة الكفاءات العممية الكطنية نحك دكؿ تكفر إمكانيات كظركؼ أحسف لمبحث العممي. 
 1ضعؼ الانفتاح  عمى المحيط الاقتصادم كالاجتماعي. 

 كما تـ تسطيره لمفترة 11-98القانوف التوجييي كفي مايمي بعض النقاط التي انجازىا في إطار 
  : 20112- 2007الخماسية 
 إعداد كتطبيؽ سبعة كعشريف برنامج بحث كطني مف بيف الثلاثيف برنامجا المسطرة. 
  مخبر بحث داخؿ مؤسسات التعميـ العالي597إنشاء . 
 إنشاء ستة عشر مركز بحث. 
 إنشاء أربع كحدات بحث. 
 تنصيب الككالة الكطنية لتثميف نتائج البحث. 

                                                             
دور المخابر العلمٌة بالجامعة الجزائرٌة فً تنظٌم البحث العلمً ومساهمتها فً تطوٌر وسائل وأسالٌب : عبد المجٌد بن نعٌمة-  1

-536)،ص ص2008 فٌفري 27، 2،المؤتمر الثانً لتخطٌط وتطوٌر التعلٌم والبحث العلمً فً الدول العربٌة،مجلد التعلٌم العالً

541). 

.(597)المرجع السابق،ص:أحمد عمرانً - 2  
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  بخصكص تطكير المكارد البشرية فقد كاف التطكير المستمر لممكارد البشرية كترقيتيا يشكؿ دكما
مركز اىتماـ النظاـ الكطني لمبحث كيشكؿ عنصره الرئيسي، كفي ىذا الإطار نشير إلى أنو تـ 
كلك بشكؿ جزئي إشراؾ الجزء الأكبر مف الأساتذة الباحثيف حيث بمغ عددىـ اثني عشرة ألؼ 

أستاذ باحث كألؼ كخمسمائة باحث دائـ مف بيف المجمكع الكمي الذم حدده القانكف كالمقدر بستة 
 .  عشر ألؼ

  في مجاؿ التككيف العالي لما بعد التدرج، كفي إطار تككيف الأساتذة الباحثيف فقد بمغ عدد
 812:  كما يمي2004 إلى 2002خلاؿ الفترة مف  (ماجستير كالدكتكراه كدكتكراه دكلة)المناقشيف

 . ماجستير2698 دكتكراه، 125دكتكراه دكلة،
-98مشروع تعديؿ و إتماـ القانوف أما بخصكص الأفاؽ التي ىدفت الدكلة إلى تحقيقيا كالتي تضمنيا 

 :1كىذه بعض النقاط الذم تضمنيا،2011-2007 لمفترة الخماسية 11
  مف عدد %60 أم ما يقارب 2011 أستاذ باحث سنة 28000محاكلة الكصكؿ إلى أكثر مف 

 باحث دائـ، كلبمكغ ىذه الأىداؼ سيتـ اتخاذ تدابير ىامة تيدؼ إلى إصدار 4500الأساتذة ك 
قكانيف خاصة كمحفزة خاصة بالباحثيف الدائميف كلأساتذة الباحثيف، تحسيف المحيط الميني 
لمباحث، تنفيذ إستراتيجية التككيف المستمر تضمف الحصكؿ عمى المعارؼ الجديدة كالتحكـ 

 .المستمر في التكنكلكجيات الجديدة كغيرىا مف التدابير
  إنشاء فركع ذات طابع اقتصادم لدل مراكز البحث كالجامعات مف أجؿ التعجيؿ لمخدمة المباشرة

 .لمتنمية الكطنية
  تثميف التعاكف العممي الكطني كالدكلي باعتباره عاملا ىاما لنجاح النظاـ الكطني لمبحث فقد حدد

القانكف جممة مف التدابير أىميا تدعيـ قطاع البحث العممي بآليات مناسبة لتدعيـ كتنكيع 
 .المشاركة الدكلية لنشاطات البحث

أما فيما يخص اليياكؿ القاعدية الكبرل لمبحث ، فقد تقرر دعـ اليياكؿ المكجكدة بانجازات جديدة أخرل 
، مراكز البحث، ككحدات بحث إضافة إلى 2011مخابر بحث جديدة لمكصكؿ إلى ألؼ مخبر سنة : منيا

 .اقتناء تجييزات كبرل كأقطاب تقنية كغيرىا
 
 

                                                             
.(598)المرجع السابق،ص- 1  
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 إجراءات جديدة فيما يتعمّؽ بنشر المقالات  2017كما فرضت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي في سنة
بالمجلّات العممية المحكّمة بالنسبة لطمبة الدكتكراه كالأساتذة الباحثيف، كالتي تقتضي إرساؿ نسخة مف 

 .المقاؿ إلى بكابة إلكتركنية عمى مستكل المركزية ليتّـ تكجيو المقاؿ لمتحكيـ
تتضمف الإجراءات الجديدة، إلزاـ جميع الباحثيف مف طمبة أك أساتذة الراغبيف في نشر مقالات عممية 

بمجلّات محكّمة، أف يرسمكا مقالاتيـ أكّلا إلى كسيط عمى مستكل مديرية البحث العممي بالكزارة الكصيّة، 
ّـ استحداثيا كالتي تتضمّف جميع المجلّات العممية المحكّمة كالمصنّفة  كىك بكابة إلكتركنية أك منصّة ت

كالمعترؼ بيا رسميا مف قبؿ الكزارة، أيف يتّـ الإطّلاع مف قبؿ متخصّصيف عمى مدل جدكل نشر المقاؿ 
ّـ تحكيمو نحك لجاف التحكيـ التي تقدّـ تقارير نيائية حكؿ إمكانية النشر في المجلّات  العممي كمف ث

كالتسجيؿ في حساب خاصّ  ASPJ المقصكدة مف قبؿ الباحث، الذم يتعيّف عميو الدخكؿ إلى البكابة
يمكنّو مف الإطّلاع عمى شركط النشر بالمجّمة التي يقصدىا كمختمؼ المقالات المنشكرة، إضافة إلى 

 جممة مف الخطكات، كما يمكنو إتباعإرساؿ مقالو إلى الييئات المشرفة عمى البكابة المذككرة عف طريؽ 
عف طريؽ حسابو عمى البكابة متابعة مختمؼ التطكّرات بخصكص قبكؿ أك رفض نشر مقالو، كبالتالي 
 فإفّ الإجراءات الجديدة ستضفي حسب أساتذة جامعييف المزيد مف الجدّية فيما يتعمّؽ بنشر المقالات

كما ستسيـ في كضع حدّ لمنشر العشكائي كاستغلاؿ علاقات النفكذ كالمعارؼ كالكساطات لدل ،العممية
المشرفيف عمى المجلّات العممية، إذ ستككف ىذه الإجراءات أكثر حسما في تطبيؽ مختمؼ المعايير 

.  المطمكبة كمنع المقالات التي تفتقد لمشركط العممية مف النشر
كفي ىذا الصدد، طالب المشرفكف عمى المجلّات العممية جميع الباحثيف الذم أرسمكا مقالاتيـ سابقا، 
 .1بضركرة إعادة إرساليا نحك البكابة كفقا لإجراءات الكزارة الجديدة التي تمنح الضكء الأخضر لمنشر

لكف عمى الرغـ مف ىذه الجيكد المبذكلة مف طرؼ الدكلة إلى أف ىناؾ شبو إجماع عمى كجكد أزمة 
            ىاشمي بريؽحقيقية لمبحث العممي ترتكز في ثلاثة محاكر رئيسية حسب  دراسة قاـ بيا الباحث 

 :كىي 
  المناخ العممي كالفكرم داخؿ الجامعة الجزائرية. 
  كضعية الأستاذ الجامعي الباحث. 
 مستكل الأبحاث العممية المنجزة . 

                                                             
 ،الموقع إجراءات جدٌدة لنشر المقالات العلمٌة بالمجلات المحكمة فً الجامعات الجزائرٌة: شبكة ضٌاء للمؤتمرات والدراسات-  1

 http://diae.net/48671، 18:47 25/12/2017الالكترونً
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ليذا فمف الضركرم خمؽ مناخ بحثي أكثر اتساعا كملائمة لمتفكير كالبحث كالاجتياد ك الابتكار تييئ 
المجاؿ الملائـ لاكتشاؼ المكاىب الكامنة في مجتمعنا كدفعيا نحك مزيد مف التقدـ كالرقي مف خلاؿ 
سياسات أكثر تطكرا لمبحث العممي كالتكنكلكجي تدعميا منظكمة حديثة مف المنشات البحثية كبرامج 

جديدة لتميز ،مع تشجيع المكاىب كالإدارة الاقتصادية لبحث العممي لاستخداـ الاحتكاؾ الدكلي لتحقيؽ 
 .1أقصى فائدة لمباحثيف  كالاستفادة مف الخبرات البحثية الأجنبية في إطار تكاممي كيدعـ التنمية الكطنية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، دراسة مٌدانٌة بكلٌة الآداب والعلوم الاجتماعٌة، مذكرة الجامعة والتنمٌة الاجتماعٌة بالمجتمع الحضري:هاشمً برٌق- 1

 .(187)،ص2010- 2009ماجستٌر،غ م ، تخصص علم الاجتماع الحضري ،جامعة لمسٌلة،
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  :خلاصة
 بعدة مراحؿ أساسية ىامة ساىـ فييا الاستعمار الفرنسي  في التعميـ العالي في الجزائر مر

   صبغة مميزة فأصبح الشغؿ الشاغؿ ليذه المنظكمة ىك التخمص مف الييمنة كالسيطرة الفكريةإعطائو
كالثقافية التي خمفيا الاستعمار الفرنسي مف خلاؿ مجمكعة مف الإصلاحات أىميا إصلاح سنة 

 لأنو اصطدـ بظركؼ كاقعية أفرزت العديد ،،إلا أنو في بعض جكانبو كاف مجرد تخمينات نظريةـ1971
مف المشكلات سكاء ارتبطت بمسار الإصلاح ذاتو أـ بأزمات عمى مستكل الاقتصادم كالسياسي حتمت 

 كتعديلات طيمة الفترة  إصلاحية بإضافاتعمى المنظريف إعادة النظر في ىذا الإصلاح مف خلاؿ القياـ 
 (ؿ ـ د)الممتدة مف كضع الخارطة الجامعية إلى غاية الشركع في تطبيؽ المشركع الإصلاحي الجديد

عطائو2004 – 2003  بعد ا بغية تحقيؽ تغير كتطكير المستكل النكعي  لمخرجات التعميـ العالي كا 
تنمكم  خاصة فيما يخص البحث العممي ك تكفير  رأس ماؿ بشرم ذك كفاءة  جيدة  تساىـ في قيادة 

 .المجتمع  كالحفاظ عميو كتطكيره في ظؿ التحكلات كالتطكرات المستمرة التي يشيدىا العالـ
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: تمييد
      تعد المرحمة الميدانية مف أىـ المراحؿ العممية في الدراسات السكسيكلكجية حيث تظير فييا بصمة 
الباحث بكضكح، فالقيمة الحقيقية لأم بحث تتمثؿ في الطريقة كالأساليب التي يعتمد عمييا الدارس في 

جمعو لمبيانات مف ميداف الدراسة ككيفية مراجعتو كتحميمو كتفسيره  ليا كخركجو في الأخير بالنتائج التي 
تجيبو عمى التساؤلات التي كضعيا حيف انطلاقو في الدراسة بشكؿ دقيؽ ، فقد جاء ىذا  الفصؿ ليتناكؿ 
أىـ الخطكات كالإجراءات العممية المستخدمة في جمع كتحميؿ بيانات الدراسة مف حيث المنيج كعينة 

.  الدراسة كالأدكات المستخدمة في جمع المعطيات الميدانية
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مجالات الدراسة الميدانية  : أولا 
 :المجاؿ المكاني-1

دارسة ميدانية في -إف طبيعة دراستنا كالمتمثمة في إصلاحات التعميـ العالي كأىداؼ التنمية في الجزائر 
 لكف لابد أكلا مف التعريؼ بمدينة سكيكدة بصفتيا مدينة K تمزمنا بالتعريؼ بيذه الجامعة-جامعة سكيكدة

. البحث
 :التعريؼ بمدينة سكيكدة - أ

يحدىا ،  كمـ تقريبا عمى طكؿ الشريط الساحمي 130تقع كلاية سكيكدة في الشرؽ الجزائرم عمى امتداد 
 .2كمـ 4137.68كتقدر مساحتيا ب .البحر الأبيض المتكسط ككلاية عنابة ، قسنطينة ، قالمة ، جيجؿ

الأبيض  منطقة تجارية بالدرجة الأكلى بحيث تعتبر مركز الاتصاؿ بيف المنطقة كالبحرالكلاية تعد ك   
ككذلؾ بيف الجكانب الأربعة لجية الشرؽ الجزائرم كىذا عبر مختمؼ فترات الاحتلاؿ التي ،المتكسط 

 ، كىك مف أىـ الخمجاف كالأكثر أىمية في شماؿ سطورة باسـتزامنت عمييا  بفضؿ مينائيا المعركؼ 
 .إفريقيا

: كىي تظـ عدة بمديات كدكائر أىميا ـ 1974   انبثقت الكلاية عف التقسيـ الإدارم لسنة 
كتتميز الكلاية بتعدد المعالـ التاريخية ...الحركش،عزابة، القؿ ، رمضاف جماؿ ، سيدم مزغيش ، تمالكس 

 .1كالأثرية كالطبيعية مما يجعؿ منيا منطقة سياحية جد ميمة
: 1955 اوث 20جامعة  - ب

 بمكجب المرسكـ ـ1988 مارس 22استفادت كلاية سكيكدة  مف مدرسة كطنية عميا لمتعميـ التقني في 
 18 ك الذم ارتقى في 223-98 ثـ مركز جامعي بمكجب المرسكـ التنفيدم ،63 – 88التنفيذم رقـ 

 أكت 20 إلى جامعة كتـ تسميتيا جامعة 272-01بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ ـ 2001سبتمبر 
 لإحياء الذكرل الأربعيف ليجكمات الشماؿ 2005 أكت 20 خلاؿ زيارة رئيس الجميكرية ليا، في 1955

 .القسنطيني

                                                             
 ،على الموقع2014مقابلة مع والً ولاٌة سكٌكدة فوزي بن حسٌن،جانفً :الوكالة الوطنٌة للاستثمار1

www.andi.dz/PDF/.../Interview_Wali_Skikda%20،05/04/20118 (05-01) ص،ص20:10،الساعة 

  

http://www.andi.dz/PDF/.../Interview_Wali_Skikda%20�05/04/20118�������%2020:10��
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 بمصؼ الجامعات الجزائرية الكبرل الالتحاؽ مف 1955 أكت 20في مدة زمنية قصيرة تمكنت جامعة 
المبدكلة مف طرؼ الفرؽ البيداغكجية كالإدارية كمخابر البحث التي تسير عمى تطكير  المجيكداتنتيجة 

 .البحث العممي كضماف جكدة التككيف في التعميـ العالي
 سكيكدة ىياكؿ المدرسة القديمة لمفلاحة لأغراض بيداغكجية ، إذ 1955 أكت 20تستغؿ اليكـ جامعة 

 . تضـ كلا مف قسـ العمكـ الزراعية ك قسـ عمكـ الطبيعة كالحياة
 جامعة عمى عدة مكاقع بما فييا ىذه اؿتتكزع كما 

. 1 كالحدائؽ(عمي منجمي )مكقع عزابة
  :القيمة التاريخية لمجامعة- ج

 philippeville )) كمـ مف مدينة سكيكدة04بالنسبة لمجامعة فإف مدرسة الفلاحة سابقا كالكاقعة عمى بعد 
في كادم الزرامنة ذات أىمية تاريخية حيث تـ إنشاءىا  (sainte antoine) سابقا عمى طريؽ الحدائؽ

 مف طرؼ الحاكـ العاـ لمجزائر في الفترة الاستعمارية ،ككاف اليدؼ منيا تقديـ تككيف ـ1900سنة 
تطبيقي كنظرم لطمبة مؤىميف ليكنكا مزارعيف أكفاء ك معاصريف، مدراء الحقكؿ، مؤطرم مؤسسات 

 .فلاحية،مكظفي كزارة الفلاحة
 كمـ مف 04 ىكتار، يقع عمى بعد 246 يمتد ىذا المكقع عمى مساحة :(الحدائؽ )الموقع الرئيسي- د 

ىذا المكقع . ك جبؿ مسيكف43جنكب غرب الكلاية عمى طريؽ الحدائؽ، في سفح الجبؿ بيف الطريؽ 
يجمع ىياكؿ المدرسة السابقة لمفلاحة كىياكؿ المدرسة الكطنية العميا لمتعميـ التقني، كما يجمع اليياكؿ 

مخطط دعـ الإنعاش PSREالتابعة بالمركز الجامعي كاليياكؿ البيداغكجية المنجزة في إطار
. 2الاقتصادم

 (07) مكضح في الممحؽ رقـك فولجامعةأما فيما يخص الييكؿ التنظيمي ؿ
 
 
 
 
 

                                                             
(08-07)،ص ص2016/2017،سكٌكدة،دلٌل الطالب،1955أوت20 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً،جامعة  1  

19:20،على الساعة11/01/2018، http://www.univ-skikda.dz/index.php/a على الموقع: عرض الجامعة 2  
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: تحكم الجامعة عمى ستة كميات كىيكما 
 كمية العمكـ. 
 كمية التكنكلكجيا. 
 كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية. 
 كمية الآداب كالمغات الأجنبية. 
 كمية العمكـ الاقتصادية ، التجارية كعمكـ التسيير. 

 :كىي مكضحة في الجداكؿ التالية
 : (05)رقـكما يوضحيا الجدوؿ :كمية العموـ -1

الطمبة ىيئة التدريس الأقساـ 
قسـ عموـ المادة  -
قسـ الرياضيات  -
قسـ الإعلاـ الآلي  -
قسـ الكيمياء  -
قسـ الفيزياء  -
قسـ عموـ الطبيعة  -

والحياة 
قسـ العموـ الزراعية  -

العدد الأطوار العدد الرتبة 
أستاذ مساعد 

 (ب)قسـ
المسجموف في  23

التدرج 
4009 

أستاذ مساعد قسـ 
 (أ)

122 
المسجموف في 

الماستر 
970 

أستاذ محاضر قسـ 
 (ب)

68 
المسجموف فيما بعد 

التدرج 
76 

 22 (أ)أستاذ محاضر قسـ

 15أستاذ التعميـ العالي 

 01معيد 
 5055المجموع  251المجموع 

 والممحؽ 1950 أوت 20مف انجاز الباحثة بالاعتماد عمى دليؿ الطالب لجامعة :المصدر
. (08)رقـ
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 .(06)رقـكما يوضحيا الجدوؿ :كمية التكنولوجيا -2

الطمبة ىيئة التدريس الأقساـ 
قسـ التكنولوجيا  -
قسـ البتروكيمياء  -

وىندسة الطرائؽ  
قسـ اليندسة المدنية  -
قسـ اليندسة الكيربائية  -
قسـ اليندسة  -

الميكانيكية 
  

العدد الأطوار العدد الرتبة 
أستاذ مساعد 

 (ب)قسـ
المسجموف في  27

التدرج 
4339 

أستاذ مساعد قسـ 
 (أ)

132 
المسجموف في 

الماستر 
1680 

أستاذ محاضر قسـ 
 (ب)

83 
المسجموف فيما 

بعد التدرج 
239 

أستاذ محاضر 
 (أ)قسـ

38 

 20أستاذ التعميـ العالي 
 01 معيد

المجموع 
 

 6258المجموع  301

 والممحؽ 1950 أوت 20مف انجاز الباحثة بالاعتماد عمى دليؿ الطالب لجامعة :المصدر
. (08)رقـ
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 .(07)رقـكما يوضحيا الجدوؿ :كمية العموـ الاجتماعية والإنسانية-3

الطمبة ىيئة التدريس الأقساـ 
قسـ العموـ الاجتماعية  -
قسـ العموـ الإنسانية  -
قسـ عمـ النفس  -
قسـ عموـ الإعلاـ  -

والاتصاؿ 
  

العدد الأطوار العدد الرتبة 
أستاذ مساعد 

 (ب)قسـ
المسجموف في  18

التدرج 
3514 

أستاذ مساعد قسـ 
 (أ)

77 
المسجموف في 

الماستر 
525 

أستاذ محاضر قسـ 
 (ب)

35 
المسجموف فيما 

بعد التدرج 
56 

أستاذ محاضر 
 (أ)قسـ

10 

 04أستاذ التعميـ العالي 

المجموع 
 

 4105المجموع  144

 والممحؽ 1950 أوت 20مف انجاز الباحثة بالاعتماد عمى دليؿ الطالب لجامعة :المصدر
. (08)رقـ
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 .(08)رقـكما يوضحيا الجدوؿ :كمية الآداب والمغات -4

الطمبة ىيئة التدريس الأقساـ 
قسـ المغة والأدب العربي  -
قسـ الآداب والمغات  -

الأجنبية 
  

العدد الأطوار العدد الرتبة 
أستاذ مساعد 

 (ب)قسـ
المسجموف في  18

التدرج 
2853 

أستاذ مساعد قسـ 
 (أ)

79 
المسجموف في 

الماستر 
533 

أستاذ محاضر قسـ 
 (ب)

17 
المسجموف فيما بعد 

التدرج 
12 

 08 (أ)أستاذ محاضر قسـ

 04أستاذ التعميـ العالي 

المجموع 
 

 3398المجموع  126

 والممحؽ 1950 أوت 20مف انجاز الباحثة بالاعتماد عمى دليؿ الطالب لجامعة :المصدر
. (08)رقـ
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 (09)رقـكما يوضحا الجدوؿ :كمية العموـ الاقتصادية،التجارية وعموـ التسيير -5
الطمبة ىيئة التدريس الأقساـ 

قسـ العموـ الاقتصادية  -
قسـ العموـ تجارية  -
قسـ عموـ التسيير  -

 
 
  

العدد الأطوار العدد الرتبة 
أستاذ مساعد 

 (ب)قسـ
المسجموف في  09

التدرج 
2585 

أستاذ مساعد قسـ 
 (أ)

59 
المسجموف في 

الماستر 
330 

أستاذ محاضر قسـ 
 (ب)

30 
المسجموف فيما بعد 

التدرج 
10 

 17 (أ)أستاذ محاضر قسـ

 01أستاذ التعميـ العالي 

المجموع 
 

 2925المجموع  116

. (08) والممحؽ رقـ1950 أوت 20مف انجاز الباحثة بالاعتماد عمى دليؿ الطالب لجامعة :المصدر
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 .(10)رقـكما يوضحيا الجدوؿ :كمية الحقوؽ والعموـ سياسية -6
الطمبة ىيئة التدريس الأقساـ 

قسـ الحقوؽ  -
قسـ العموـ سياسية  -

  

العدد الأطوار العدد الرتبة 
أستاذ مساعد 

 (ب)قسـ
المسجموف في  07

التدرج 
1804 

أستاذ مساعد قسـ 
 (أ)

72 
المسجموف في 

الماستر 
257 

أستاذ محاضر قسـ 
 (ب)

15 
المسجموف فيما بعد 

التدرج 
14 

 04 (أ)أستاذ محاضر قسـ

 03أستاذ التعميـ العالي 
 01معيد 

المجموع 
 

 2075المجموع  101

 والممحؽ 1950 أوت 20مف انجاز الباحثة بالاعتماد عمى دليؿ الطالب لجامعة :المصدر
. (08)رقـ

 :المجاؿ البشري-2
، حيث تكضح الجداكؿ السابقة عدد يعتبر كؿ أستاذ في جامعة سكيكدة ضمف المجاؿ البشرم لمدراسة 

الأساتذة المتكاجدكف في كؿ كمية حسب رتبيـ العممية، إلا أف ىذه الدراسة ستشمؿ الأساتذة الذيف تساكم 
 . لأسباب سيتـ تكضيحيا لاحقا2017/2018 سنة خلاؿ السنة الدراسية 15خبرتيـ أك تزيد عف 
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 : المجاؿ الزمني -3
 حيث تـ ، 2015 /2014 في سنة1955 أكت 20انطمقت الدراسة الاستطلاعية  في جامعة      

ـ 2017ىا،كفي سبتمبر جامعة لتزكيدنا بمعمكمات حكؿاؿالتكاصؿ مع مصمحة الإعلاـ الخاصة ب
 قائمة بعدد الأساتذة الذيف  عمى مصمحة المستخدميف عمى مستكل رئاسة الجامعةتحصمنا مف 

خلاؿ العاـ الدراسي  (08انظر الممحؽ رقـ )مف كميات الجامعة سنة في كؿ كمية 15تتجاكز خبرتيـ 
2017/2018.  

 20كفي نفس الفترة تـ تحكيـ الاستمارة مف طرؼ مجمكعة مف الأساتذة عمى مستكل جامعة 
تتككف مف  تكزيع الاستمارة التجريبية عمى مجمكعة  ليتـ- عنابة–ـ كجامعة باجي مختار 1955اكث
ك في  عمى عدد آخر منيـ ، كما قمنا بإجراء المقابلات،يحممكف نفس الخصائص المطمكبة أستاذ 18

.  ـ2017في بداية شير ديسمبر  كاسترجاعياعمى عينة البحث   تكزيع الاستمارة النيائية تـالأخير
  
 : الدراسةاىج المستخدمة في مفاؿ: ثانيا

يتـ اختيار منيج الدراسة كفؽ اعتبارات معينة كطبيعة المكضكع المراد دراستو كاليدؼ مف الدراسة 
. ككذا نكعية البيانات كالمعمكمات المراد تجميعيا

الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة لاكتشاؼ الحقيقة كللإجابة عمى ''المنيج العممي ىك ؼ 
 كىك البرنامج الذم يحدد لنا السبؿ لمكصكؿ إلى ،الأسئمة كالاستفسارات التي يثيرىا مكضكع البحث

. 1''تمؾ الحقائؽ كطرؽ اكتشافيا
 الدراسة تيدؼ أساسا إلى البحث في العلاقة التي تربط بيف إصلاحات التعميـ العالي في بما أفك

ىك الوصفي  فانو بات كاضحا إف المنيج ،الجزائر كالأىداؼ التنمكية التي تسعى البلاد إلى تحقيقيا
الأصمح ليذا البحث لأنو منيج لا يقؼ عند حدكد كصؼ الظاىرة مكضكع البحث لكف يتعداىا إلى 

. 2ابعد مف ذلؾ فيحمؿ كيفسر كيقارف كيقيـ الأدلة لمكصكؿ إلى رصيد معرفي حكؿ المكضكع

                                                             
،المكتب الجامعً الحدٌث، 1، طالبحث العلمً الخطوات المنهجٌة لإعداد البحوث الاجتماعٌة:محمد شفٌق - 1

 .(203)،ص1985مصر،
 ترجمة بوزٌد صحراوي وآخرون ، الجزائر، دار القصبة منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الإنسانٌة،:  مورٌس أنجرس-  2

 .(100)،ص2004للنشر،
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المنيج الذم يقكـ بكصؼ ما ىك كائف كتفسيره بتحديد الممارسات الشائعة أك ''حيث يعرؼ بأنو
السائدة،كالتعرؼ عمى المعتقدات كالاتجاىات عند كؿ مف الأفراد كالجماعات ،كطرقيا في النمك 

نما يمضي إلى أبعد  لأنو يتضمف قدرا مف التفسير ،التطكر،كلا يقتصر عمى جمع البيانات كتبكيبيا ،كا 
ليذه البيانات حيث لا تكتمؿ عممية البحث حتى تنظـ ىذه البيانات كتحمؿ كتستخرج منيا 

. 1''الاستنتاجات ذات الدلالة كالمغزل
في مرحمة الاستطلاع كجمع المصادر النظرية التي الأولى كتـ تطبيؽ ىذا المنيج عمى مرحمتيف تتمثؿ 

 كاكتشاؼ مجاؿ البحث المكاني كالبشرم قصد الكقكؼ عمى أىـ ،تصب في صمب المكضكع المدركس
 .النقاط كالبيانات التي تيـ البحث كتجميعيا كالقياـ بدراستيا

 في مرحمة الكصؼ المكضكعي التي تتـ عف طريؽ التحديد الدقيؽ للإشكالية كبنائيا  الثانية كتتمثؿ
كضبط كتساؤلات الدراسة كاختيار الأدكات ،بطريقة عممية ممنيجة ككذا لإحاطة الدقيقة بالمكضكع نظريا 

كمف ثـ استخلاص النتائج  كالخركج بإجابات ،ألازمة لجمع البيانات الميدانية كالقياـ بتحميميا كتفسيرىا 
. لتساؤلات المطركحةالتمؾ 

 حيث يعد منيج ىاـ جدا خاصة في الدراسات المنيج التاريخيكما اقتضت الدراسة استخداـ 
نما يستخدـ في العديد مف العمكـ  منيا الطبيعة كالإنسانية ،السكسيكلكجية فيك لا يقتصر فقط عؿ التاريخ كا 

 فاليدؼ مف استخدامو في مثؿ ىذه التخصصات ىك التعرؼ عمى  حادثة ،كالاقتصادية كحتى العسكرية
فيك منيج يساعد في إجراء ،بشرية مضت أك تطكرت إلى غاية كصكليا إلى الحاضر بشكميا الحالي 

 كمعرفة تطكرات المشكلات كحمكليا ،المقارنات بيف المراحؿ المختمفة مف مراحؿ تطكر الظاىرة المدركسة
. 2في الماضي البعيد كالقريب لمكقكؼ عمى ايجابيات كسمبيات ىذه الحمكؿ

 كتـ استخدامو في ىذه الدراسة مف اجؿ تتبع مختمؼ التطكرات كالتغيرات التي مر بيا التعميـ العالي عبر 
الزمف كمف البدايات الأكلى لظيكره منذ الحضارات القديمة إلى العصر الحديث، ككذا التطكر الذم عرفو 
باعتباره قطاع حساس كميـ في العديد مف الدكؿ لمكقكؼ عمى أىـ أكجو الاختلاؼ كالتشابو خاصة بيف 

العالـ المتقدـ كالعالـ النامي إلى غاية الكصكؿ إلى التغيرات كالتطكرات التي عرفتيا الجزائر في ىذا 
 منظكمة التعميـ العالي عبر مختمؼ المراحؿ ايشتيا كالتطرؽ إلى العديد مف المشاكؿ التي ع،المجاؿ

                                                             
 .(157-156)،ص ص1984،مؤسسة الرسالة للطباعة والنشر ، الأردن،1، طسٌن وجٌم عن مناهج البحث العلمً:طلعت همام- 1
 .(125)،ص2003،دار العلوم ،لنشر والتوزٌع،عنابة الجزائر،منهجٌة البحث العلمً :صلاح الدٌن شروخ- 2
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 أىـ الإصلاحات التي حاكلت بلادنا مف خلاليا  ندكالكقكؼ ع،الزمنية كالتي فرضتيا تطكرات العصر 
. تطكير ىذا القطاع كجعمو قطاع يخدـ أىداؼ التنمية الكطنية

 :وكيفية اختيارىا  الدراسةعينة-ثالثا
مجمكعة جزئية يقكـ الباحث بتطبيؽ ''فيي عبارة عفتعد العينة صكرة مصغرة عف المجتمع المدركس 

. 1"دراستو عمييا ، كيجب أف تككف ممثمة لخصائص مجتمع الدراسة الكمي
كبما أف ىذه الدراسة مكجية لمعرفة العلاقة التي تربط إصلاحات التعميـ العالي بأىداؼ التنمية في 

الجزائر ارتأينا جعؿ المجتمع الأصمي ليا أساتذة الجامعة لأنيـ الفئة الأكثر كعي بمدل جدكل 
الإصلاحات كالأقدر عمى تقيـ مدل مكاءمتيا لأىداؼ الدكلة التنمكية فالأستاذ الجامعي ىك مف يتخرج 

 .عمى يده إطارات الدكلة كقادتيا ككذا ىـ أكثر فئة منتجة في مجاؿ البحث العممي
العينة التي يتـ انتقاء كاختيار أفرادىا بنحك '' كفي ىذه الدراسة تـ الاعتماد عمى العينة القصدية كىي 

 2''مقصكد مف قبؿ الباحث نظرا لتكفر بعض الخصائص في أكلائؾ الأفراد دكف غيرىـ
كقد  (2017/2018) عند السنة الدراسيةفما فكؽ سنة 15حيث تـ اختيار الأساتذة الذيف تساكم خبرتيـ 

تـ تحديد مدة الخبرة ىذه بعد الدراسة الاستطلاعية حيث لاحظنا أف الأساتذة الذيف درسكا النظاـ 
كيرجع . يمكنيـ منحنا معمكمات أكثر دقة مف غيرىـ (ؿ ـ د)الكلاسيكي ككاصمك في تدريس ضمف نظاـ

شرع بتطبيقو الأكلي في بعض ( ؿ ـ د) كليس أقؿ منيا إلى أف نظاـ  ( سنة15 )تحديدنا ليذه الخبرة
 ليعمـ بعد ذلؾ في العاـ الدراسي 2005-2004الكميات عمى مستكل الكطف بداية مف العاـ الدراسي 

 كلنحصؿ عمى عينة درست النظاـ الكلاسيكي  فقط كمف ثـ انتقمت لتدريس النظاـ الجديد 2007-2008
-2002  أم منذ السنة الدراسية 2005-2004كاف عمينا اختيار الأساتذة الذيف بدؤكا التدريس قبؿ فترة 

 لأنيـ كاكبكا السنة التحضيرية كالاستشارية للإصلاح الجديد ، لتككف أكثر فئة عايشت جممة مف 2003
الإصلاحات كتستطيع إعطاء كجية نظرىا في ما كصؿ إليو التعميـ العالي في الجزائر بعد ىذه 

. الإصلاحات كمدل ارتباطيا بمتطمبات التنمية المتجددة
كحسب الإحصائيات التي تحصمت عمييا الباحثة مف  مصمحة المستخدميف الخاصة برئاسة جامعة 

. (08)نظر الممحؽ رقـأ . أستاذ عمى مستكل جميع الكميات197سكيكدة تمكنا مف حصر عددىـ ب
: كالتاليمكزعكف 

                                                             
 .(92)ص.1999، الأسدٌ،1، داس انكُـذي، طينهج انجحث انترثىي: دسٍ انًُسً - 1
 .(169)المرجع السابق،ص:عبٌدات محمد وآخرون-  2
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.  أستاذ في كية التكنكلكجيا78
 .أستاذ في كمية العمكـ68 
.  أستاذ في كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية20
.  أستاذ في كمية الآداب كالمغات الأجنبية14
.  أستاذ في كمية الحقكؽ كالعمكـ سياسية11
.  أساتذة في كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير06

 أستاذ ككذا 18    كبعد حذؼ الأساتذة الذيف تـ تجريب الاستمارة الأكلية عمييـ كالمقدركف ب
 أصبح العدد الإجمالي لمعينة ،الأساتذة المحكميف كعددىـ أستاذيف مف العمكـ الاجتماعية

.   أستاذ يحممكف الخبرة المطمكبة177بالمبحكثة يقدر 
 :كمنو النسبة المئكية التي مستيا الدراسة مف إجمالي العينة ىي 

177100x =89.84% 
197     

 :أدوات جمع البيانات -رابعا
تحتاج كؿ دراسة إلى أداة مناسبة لطبيعة المكضكع كلنكع المنيج المختار تطبيقو ، فالقياـ بالدراسة 

الميدانية يتطمب اختيار سميـ للأدكات التي مف شأنيا أف تجعؿ العمؿ متكاملا ،كميما يكف نكع الأداة 
المستخدمة فاف اليدؼ منيا ىك الحصكؿ عمى معطيات كبيانات يمكف أف تقارف ، لذا فدكر اختيار 

. 1الأدكات المناسبة عممية لا تقؿ أىمية عف باقي العمميات الأخرل
 :كفي مكضكع بحثنا تـ استخداـ الأدكات المنيجية التالية

:  الملاحظة-1
تعتبر الملاحظة مف أىـ أدكات البحث العممي كمصدرا ىاما في الحصكؿ عمى البيانات المتعمقة      

تركيز الانتباه عمى كؿ الجزئيات غير المتكقعة كما ''بالدراسة كىي ميمة لأم باحث حيث يستخدميا في 
إف الممحكظة في جكىرىا عممية ايجابية كفعالة لأف العالـ ليس ىك الشخص الذم يحاكؿ .تعني اليقظة

نما ىك الذم يمحظ بغرض اكتشاؼ معطيات كثيقة الصمة بمكضكع الممحكظة ،كىنا تستند  لأكؿ مرة كا 
أم أف الباحث لا ينطمؽ في ملاحظتو لعناصر ظاىر .2''ملاحظاتو لمكاقع إلى نظرية معينة عف الكقائع

                                                             
 .(45)،ص1972،منشورات عوٌدات،بٌروت لبنان،1ترجمة هالة شبؤون الحاج،طمناهج علم الاجتماع،:رٌمون بودون-  1
 .(159)،ص2004، دار النمٌر،دمشق،سورٌا،2 ،طمنهجٌة البحث العلمً فً العلوم الإنسانٌة:عبود عبد الله العسكري-  2
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مف العدـ بؿ يستند إلى خمفية نظرية حكؿ المكضكع المراد دراستو لألا يحدث ىناؾ خمط كصعكبة في 
الملاحظة، فمف الضركرم إجراء قراءة دقيقة كمعمقة حكؿ أم مكضكع قبؿ الانطلاؽ في دراستو كالنزكؿ 

. إلى الميداف
كاعتمدنا في ىذه الدراسة عمى الملاحظة البسيطة كالتي يقصد بيا ملاحظة الظكاىر التي تحصؿ تمقائيا 

 كبدكف استخداـ أدكات دقيقة لمقياس بغية الدقة ،مف نتيجة ظركؼ عادية دكف إخضاعيا لمضبط العممي
. 1في الملاحظة

 ىذا النكع مف الملاحظة منذ بداية الدراسة الاستطلاعية كأثناء إجراء المقابلات مع الأساتذة ستخدمنااك
 تكظيؼ كقمنا ب، مف فيـ بعض سمككياتيـ كاتجاىاتيـ كمكاقفيـ حكؿ التعميـ العاليىذه التقنيةحيث مكنتنا 

ىذه الملاحظات في عممية تحميؿ كتفسير البيانات الميدانية المتحصؿ عمييا عف طريؽ أدكات جمع 
. البيانات الأخرل

: الاستمارة-2
الاستمارة في ىذه الدراسة باعتبارىا تقنية مباشرة لطرح الأسئمة عمى أفراد العينة كبطريقة تقنية  عتمدنا    ا

 ذلؾ لأف صيغ الإجابات تحدد مسبقا ىذا ما يسيؿ عممية المعالجة الكمية لمبيانات ،مكجية كمضبكطة
قامة مقارنات كمية . بيدؼ اكتشاؼ علاقات رياضية كا 

 إذف الاستمارة ىي كسيمة لمدخكؿ في اتصاؿ بالمبحكثيف عف طريؽ طرح أسئمة بيدؼ استخلاص 
 .2اتجاىاتيـ كسمككياتيـ انطلاقا مف الأجكبة المتحصؿ عمييا

أداة لجمع المعمكمات المتعمقة بمكضكع البحث عف طريؽ استمارة  ": حيث تعرؼ الاستمارة عمى أنيا
معينة تحتكم عمػى عدد مف الأسئمة مرتبة بأسمكب منطقي مناسب يجرل تكزيعيا عمػى أشخاص معينيف 

. 3 "لتعبئتيا
: أما عممية إعداد الاستمارة وتوزيعيا بشكميا النيائي فقد مر بالمراحؿ التالية

حيث كاف اليدؼ مف كضع الاستمارة ىك : تحديد المعمومات التي يجب الحصوؿ عمييا - أ
الحصكؿ عمى المعمكمات اللازمة لتغطية تساؤلات الإشكالية ،ككضعيا في شكؿ استبياف يحتكم 

                                                             
 .(148)،ص2004، دار الكتاب الحدٌث، الجزائر، منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الاجتماعٌة:رشٌد زرواتً-  1

مركز الكتاب للنشر - 1ط–إعداد البحوث والرسائل الجامعٌة مع دراسة عن مناهج البحث : محمد عوض العاٌدي- 2

    .(87)،ص2005،القاهرة
، داس طفبء نهُشش اننظرية وانتطجيك انؼًهي الأسس: أسبنيت انجحث انؼهًيصكً يظطفى عهٍبٌ ٔآخشٌٔ، - 3

 .(88)ص.2008،عًب2ٌٔانزٕصٌع،ط
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عمى جميع النقاط الرئيسية كالفرعية التي تشمؿ عمييا الدراسة، كتغطيتيا بأسئمة ذات تسمسؿ 
 .منطقي

قبؿ الاستخداـ النيائي للاستمارة تـ مناقشة محتكل ىذه الاستمارات مع :الاستمارة اختبار - ب
المشرؼ الذم قدـ بدكره جممة مف التعقيبات كمف ثـ التكجييات كالإرشادات ، كما تـ تحكيميا 
مف طرؼ  مجمكعة مف الأساتذة في عمـ الاجتماع مف جامعة سكيكدة ككذا جامعة عنابة أما 

 .(03)عف قائمة المحكميف فيي مكجكدة في الممحؽ رقـ
: ككانت ملاحظاتيـ كميا تصب فيما يمي

 إعادة صياغة بعض الأسئمة بمزيد مف الدقة. 
 كحذؼ البعض الأخرسئمةإضافة بعض الأ . 
 تجزئة العبارات كتفادم التركيب كالعطؼ لتككف الإجابة أكثر تحديد كسيكلة عمى المبحكث. 
  سؤاؿ كتأخذ 63لتجرب ب. سؤاؿ83التقميؿ مف عدد الأسئمة حيث كانت الاستمارة الأكلية تحكم 

 . سؤاؿ50شكميا النيائي ب
 .تـ مراعاة ملاحظات كؿ مف المشرؼ كالمحكميف في الصياغة النيائية للاستمارةقد ك

سؤاؿ اغمبيا كاف مغمؽ مع كضع بعض الأسئمة  (50)حيث تـ كضع :تحديد شكؿ ونوع الأسئمة-ج
 .نصؼ مفتكحة كمركبة

. كما تكزعت ىذه الأسئمة عمى أربعة محاكر ارتبطت بتساؤلات الدراسة
. أسئمة (07)البيانات الشخصية:المحور الأوؿ
عدادإصلاحات التعميـ العالي :المحور الثاني . سؤاؿ (22) رأس الماؿ البشرمكا 
. سؤاؿ (11)تنميةلؿ المكجوالبحث العممي :المحور الثالث
. أسئمة (10) في ربط الجامعة بالمجتمع اتالإصلاح دكر:المحور الرابع

 كما تـ كضع ىذه الأسئمة بشكؿ متسمسؿ يثير اىتماـ المبحكث كيشجعو عمى مكاصمة الإجابة أما 
. عف لغة الأسئمة فقد كانت بسيطة رغـ أف مجتمع البحث ذك مستكل عممي عالي

كفييا تـ البحث عف الأساتذة ضمف مجاؿ العينة عف طريؽ إما رؤساء الأقساـ  :توزيع الاستمارة - د
أك رؤساء مصمحة التدريس الذيف قامكا  بتكجيينا إلى أفراد العينة خاصة في الأكقات التي 

 .يدرسكف فييا ،كفييـ مف ساعدنا عمى تكزيعيا بنفسو
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كقد كاجيتنا عدة صعكبات في عممية تكزيع الاستمارة كاستردادىا،أىما انشغالات الأساتذة الكثيرة ككذا 
غالبيتيـ يدرسكف ليكميف أك ثلاثة فقط في الأسبكع ،مما يصعب عمييـ ملأ الاستمارة كاسترجاعيا مف 

طرفنا في اليكـ نفسو حيث يقكمكف بأخذىا معيـ  مما يصعب عمينا استردادىا كأحيانا ينسكف ملأىا، كما 
يرجعكىا في العديد مف المرات دكف إكماليا مما يدفعنا لحذفيا، كما كاجيتنا صعكبة مف نكع أخر كىي 
جيؿ بعض الأساتذة لمغة العربية خاصة في التخصصات العممية كالتكنكلكجية مما دفعنا إلى الجمكس 

معيـ كترجمتيا ليـ،أما أكثر المشاكؿ التي كاجيتنا صعكبة فيي جيؿ ذكم التخصصات العممية 
كالتكنكلكجية بالبحث الاجتماعي كطريقة استخداـ ىذه الأداة ككيفية التعامؿ مع البيانات المتحصؿ 

عمييا،خاصة في عماؿ السرية كرغـ شرحنا ليـ إلى أنيـ تجنبكا التعامؿ معنا كاعتذركا عف الإجابة ،كنظرا 
 .177 استمارة مف أصؿ 134ليذه الأسباب  تـ جمع 

: المقابمة-4
تفاعؿ لفظي يتـ بيف ''تعد المقابمة مف أىـ التقنيات المعتمد عمييا في البحث العممي كىي عبارة عف

شخصيف في مكقؼ مكاجية ،حيث يحاكؿ احدىما كىك القائـ بالمقابمة أف يستشير بعض المعمكمات أك 
 .1''التعبيرات لدل المبحكث ،كالتي تدكر حكؿ أرائو كمعتقداتو

طريقة لجمع البيانات قريبة الشبو بالاستمارة مع بعض الاختلاؼ في بعض الكجكه '' كما تعرؼ عمى أنيا
. 2''كالجكانب مثؿ خاصية التفاعؿ الذم يتحقؽ بيف الباحث كالمبحكث

في بحثنا ىذا بالمقابمة الحرة لأنيا مف أكثر الأدكات فعالية في الحصكؿ عمى البيانات نا استعقد    ك
كالمعمكمات الضركرية كما تتميز بارتفاع الإجابات كىي تكمؿ المعمكمات التي تزكدنا بيا الأدكات البحثية 

 حيث قامت الباحثة بعدة مقابلات عممية تـ فييا تكضيح أىداؼ البحث كالإضافات التي يمكف 3.الأخرل
أف يقدميا ،كقد تـ إجراء ىذه المقابلات مع العديد مف الأساتذة أثناء ممئيـ للاستمارات ،حيث كثيرا ما 

: كليف في الإدارة ىـ ضمف ىيئة التدريس التي مستيا العينة المختارة مف بينيـؤنصادؼ أف بعض المس
 رئيس قسـ الفيزياء -
 نائب رئيس قسـ الحقكؽ -
 مدير مخبر الكيمياء -
 .مسؤكؿ خمية الجكدة في كمية العمكـ الاجتماعية كالإنسانية -

                                                             
 .(105-104)،ص ص 2009، الجزائر،دٌوان المطبوعات الجامعٌة،2،طأسس البحث العلمً :بالقاسم سلاطنٌة وحسان الجٌلانً-  1
 .(68)، ص2007، دار الطلٌعة للطباعة والنشر ،بٌروت ،1 ،طمنهجٌة البحث فً علم الاجتماع:عبد الغنً عماد- 2
 .(57)،ص1999 ،دار وائل ،عمان ،منهجٌة البحث العلمً ، القواعد والمراحل والتطبٌقات: عبٌدات محمد وآخرون- 3
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: الوثائؽ- 4
ضافة معمكمات كحقائؽ كبيانات تخدـ لإتعد الكثائؽ مصادر ىامة يتـ الاستعانة بيا  ثراء المكضكع كا 

. الدراسة
: كخلاؿ عممية البحث الميداني تـ تزكيدنا ببعض الكثائؽ مف بينيا ما يمي

الإحصائيات الخاصة بعدد الأساتذة كالطمبة في جامعة سكيكدة مستخرجة مف مصمحة  -
 .المستخدميف لرئاسة الجامعة

 . الاضطلاع عمى دليؿ الطالب -
. الاطلاع عمى القانكف الداخمي لمجامعة -
 لقد اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى الأسمكب الكيفي كالأسمكب الكمي معا كىذا :أساليب الدراسة-خامسا

راجع إلى طبيعة البحث الذم يتميز بتعدد الأبعاد كالمؤشرات كتعدد أدكات الدراسة الكصفية كالاستكشافية 
يصاؿ استجابات المبحكثيف  معتمديف عمى تكميـ البيانات كالتفسير كالكيفي ليا لربطيا أكثر بالكاقع كا 

. بطريقة أكثر تحميلا كتفسيرا لأرائيـ كخبراتيـ
 اعتمدنا ىذا الأسمكب في عممية تفسير كتحميؿ البيانات الرقمية المتحصؿ :الأسموب الكيفي - أ

عمييا بكاسطة الدراسة الميدانية كربطيا بالكاقع مف خلاؿ العكدة إلى كؿ ما تـ جمعو مف تراث 
نظرم حكؿ المكضكع المدركس،كتكظيفو في عممية استنطاؽ الأرقاـ مف خلاؿ مضاميف  

كدلالات تكسب المحتكل القراءة السكسيكلكجية المناسبة،التي مف شأنيا تقكية المستكل العممي 
لمبحث إضافة إلى معرفة الصدؽ الكاقعي للاستجابات مف خلاؿ تفسيرىا في ضكء معطيات تـ 

 .تحصييا مف خلاؿ البحث النظرم
كىك الأسمكب الذم ييدؼ إلى تكميـ البيانات التي تحصمنا عمييا عف طريؽ :  الأسموب الكمي-ب

الدراسة الميدانية باستخداـ أدكات الإحصاء الكصفي،عف طريؽ كضع البيانات المتحصؿ عمييا في 
جداكؿ كتحكيميا إلى أرقاـ كتكرارات كنسب مئكية،لعرض ككصؼ خصائص أفراد العينة كتحديد 

استجابات المبحكثيف عمى كؿ تساؤؿ مف تساؤلات الاستمارة ،كمعرفة المتكسط الحسابي لكؿ مف سف 
 .المبحكثيف كخبرتيـ المينية في مجاؿ التدريس في الجامعة
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 :خلاصة
   تـ في ىذا الفصؿ تسميط الضكء عمى الإجراءات المنيجية لمدراسة انطلاقا مف تحديد إطارىا 

المكاني كالزماني كالبشرم ككذا المناىج الأساسية المعتمد عمييا في عممية البحث كمركرا بأدكات جمع 
البيانات الميدانية بما فييا الملاحظة كالاستمارة كالمقابمة كما تـ تحديد عينة الدراسة كالتي مست 

 سنة كفي الأخير تـ تحديد الأسمكبيف 15بطريقة قصدية الأساتذة الذيف تساكم خبرتيـ أك تزيد عف 
 .المذاف اعتمدا عمييا في عممية تحميؿ البيانات الميدانية كىما الأسمكب الكمي كالكيفي معا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

عرض وتحلٌل البٌانات المٌدانٌة :الفصل السابع  

 تمهٌد

 البيانات الشخصية حوؿ :الأوؿ المحور  -1

عداد العالي التعميـ إصلاحات حوؿ:  الثاني المحور  -2  البشري الماؿ رأس وا 

  الموجو لمتنميةالعممي البحث :الثالث المحور -3

 دور اصلاحات التعلٌم العالً فً ربط الجامعة بالمجتمع: الرابع المحور -4

 خلاصة
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 :تمييد
 الجكانب التطبيقية لمكضكع الدراسة، لمعرفة كاقع تحميؿ      نيدؼ مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى عرض ك

إصلاحات التعميـ العالي كمدل علاقتو بأىداؼ التنمية المسطرة في المجتمع الجزائرم مف خلاؿ ثلاث 
إصلاحات التعميـ العالي في الجزائر كمدل فعاليتيا مف حيث عممية إعداد رأس محاكر أساسية، أكليا 

الماؿ البشرم القادر عمى تحقيؽ أىداؼ التنمية، كثانييا ما إذا كانت إصلاحات التعميـ العالي تييئ 
مؤسسات التعميـ العالي لتقديـ  بحث عممي يساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية،كثالثيا حكؿ ما إذا كانت 

 .إصلاحات التعميـ العالي في الجزائر فعالة مف حيث تكثيؽ العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع
تحميؿ كتفسير البيانات المتحصؿ عمييا بكاسطة الاستمارة المطبقة  كستتـ معالجة ىذه المحاكر مف خلاؿ 

سقاطيا عمى الأسس النظرية المشار إلييا في الفصكؿ 1955 أكت 20عمى عينة مف أساتذة جامعة   كا 
 .السابقة ، مدعميف ذلؾ بباقي أدكات جمع البيانات كالملاحظة كالمقابمة
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 .شخصيةالبيانات اؿ:المحور الأوؿ -1
 مف خلاؿ المؤشرات التي طرحت     تعرضنا في ىذا العنصر إلى الخصائص التي تميز عينة الدراسة

 باعتبارىا مؤشرات تساعد عمى فيـ خصائص أفراد شخصية،البيانات اؿبكأسئمة في المحكر الأكؿ الخاص 
الجنس، السف،الكمية، القسـ كالخبرة المينية كتخصص المخبر العممي الذم :العينة كىذه المؤشرات ىي
 .ينتمي إليو أفراد العينة 

 . دائرة نسبية خاصة بتوزيع أفراد مجتمع البحث حسب الجنس:(12)الشكؿ رقـ 

 
 .(01)السؤاؿ رقـ: بيانات الاستمارة 

ىذا الشكؿ أف نسبة الذككر تفكؽ نسبة الإناث حيث مثمت نسبة الذككر مف خلاؿ      ما يمكف ملاحظتو 
.  %39.13كنسبة الإناث % 60.86

كمية العمكـ حسب الممحؽ رقـ   أكبر عدد مف الأساتذة يتكاجد ضمف كمية التكنكلكجيا ككىذا راجع إلى أف
 ما جعؿ نسبة الذككر تتفكؽ عمى  ربماىذاك كىذه التخصصات تستيكم أكثر الذككر عمى الإناث (08)

. الإناث ضمف الخبرة المختارة
 
 
 
 
 
 

%68.65

%31.34
ذكر

انثى
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خاص بالسف :(11)الجدوؿ رقـ 
Fi . Xi Xi النسبة المؤوية Fi       الفئات

420 42 12.68% 10  [40-44] 

2397 47 38.05% 51  [45-49] 
1352 52 19.40% 26  [50-54] 
962 57 15.67% 17  [55-59] 

1178 62 14.17% 19  [60-64] 
المجمػػػوع  134 100% - 6306

 (02)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة   
   X=Σ (fi X xi)                ( مراكز الفئات× مجمكع التكرارات) 

         Σfi مجمكع أفراد العينة                                      
 

 الحد الثاني+ الحد الأكؿ      = ىك مركز الفئة XIكمنو 
                                                    2 

  كىك مركز الفئة الأكلى 42=  44+ 40كمثاؿ 
            2 

Fi*xi= تكرار الفئة * مركز الفئة
10 *42=420 

 Σ=6306 ( fi*xi)كمنو 
 X  = 6306=47.0547 كمنو فالمتكسط الحسابي

                                134                               
 . سنة47 ىك بالتقريب أفراد العينة متكسط سف  كمنو 

: إف المتمعف في الجدكؿ يتساءؿ لماذا تبدأ الفئات مف سف الأربعيف ؟ كالإجابة ىي
 لـ يكف ،ف يحمميا المبحكثيف بخمسة عشرة سنة فما فكؽأ نظرا  لتحديدنا لسنكات الخبرة التي يجب 

بإمكاننا تفيئة الأعمار فكضعت في الاستمارة كسؤاؿ مفتكح ، كبعد جمع البيانات استطعنا تحديد الفئات 
 .العمرية  التي يتكاجد فييا أفراد عينة الدراسة
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كجاءت النتائج كما ىي مكضحة في الجدكؿ أعلاه، حيث تبيف نسب الجدكؿ أف الفئة العمرية الأكثر 
 [54-50]كالفئة  العمرية الثانية ىي%  38.05كالتي تمثؿ  [49-45]تكاجدا في العينة المدركسة ىي 

أما المبحكثيف الذيف % 15.67بنسبة [59-55]،في حيف يتكاجد أصحاب الفئة العمرية% 19.40بنسبة
لتككف الفئة العمرية الأقؿ حضكرا ىي مف %  14.17سنة فتكاجدكا بنسبة [64-60]تتراكح أعمارىـ بيف

، كىذا كىذا راجع لصغر سنيـ نكعا ما مقابؿ الخبرة المطمكبة [44-40]المبحكثيف ضمف الفئة العمرية 
.  لصعكبة التكظيؼ في الجامعة في سف صغيرةربما راجع
. يوضح الكمية التي ينتمي إلييا أفراد العينة:(12)جدوؿ 

النسبة المئوية التكرارات الاختيار 
 %11.19 15كمية العموـ الإنسانية والعموـ الاجتماعية 

 %32.83 44كمية العموـ 
 %40.29 54كمية التكنولوجيا 

 % 7.46 10كمية الآداب والمغات الأجنبية 
 %2.98 4كمية العموـ الاقتصادية والتسيير 
 %5.22 7كمية الحقوؽ والعموـ السياسية 

 %100 134المجموع 
 (03)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
ة المبحكثيف ىـ مف كمية التكنكلكجيا  م    مف خلاؿ بيانات الجدكؿ يتضح لنا أف غالب

كالاجتماعية   ،في حيف تمتيما كمية العمكـ الإنسانية(%32.83)،كتمييا كمية العمكـ بنسبة(%40.29)بنسبة
مف العينة  (%7.46)أما كمية الآداب كالمغات الأجنبية فجاء عدد مبحكثييا بنسبة(%11.19)بنسبة

مف مجتمع البحث،أما أقؿ (%5.22)المدركسة،في حيف كانت نسبة مبحكثي كمية الحقكؽ كالعمكـ سياسية 
. مف أفراد العينة (%2.98)المبحكثيف ىـ مف كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير بنسبة

كيمكف تفسير ىذا التبايف الكاضح بيف عدد الأساتذة المأخكذ مف كؿ كمية بأنو كحسب الفحص الشامؿ 
 (08)كالتي اعتمدنا في تكزيع الاستمارة عمى الممحؽ رقـ، للأساتذة حاممي سنكات الخبرة المذككرة سابقا 

ثـ كمية  (78)لاحظنا أف عدد ىيئة التدريس الذيف يمتمككف ىذه الخبرة يتكاجدكف أكثر في كمية التكنكلكجيا
ثـ كمية  (14)ثـ كمية الآداب كالمغات الأجنبية  (20)ثـ كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية (68)العمكـ
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 رجع إلىكىذا التبايف  (06)كأخيرا كمية العمكـ لاقتصادية كعمكـ التسيير (11)سياسية اؿالحقكؽ كالعمكـ 
 ككدا حسب عدد التخصصات المفتكحة ضمف كؿ كمية كاحتياجاتيا مف قدـ الكميات كحداثتيا في الجامعة

 .  أساتذة
 يوضح الأقساـ التي ينتمي إلييا أفراد العينة :(13)الجدوؿ رقـ 

 النسبة المؤويةالتكرارات الاختيار 

% 4.74 6حقوؽ 
.% 0.74 1العموـ السياسية 
% 8.20 11العموـ الاجتماعية 
% 2.98 4العموـ الإنسانية 
% 2.23 3العموـ الاقتصادية 

% 0.74 1عموـ التسيير 
% 7.46 10الأدب العربي 

% 14.17 19بيترو كيمياء وىندسة الطرائؽ 
% 10.44 14ىندسة مدنية 

% 8.95 12ىندسة ميكانيكية 
% 7.46 10الكترونيؾ 
% 8.95 12الكيمياء 
% 6.71 9الفيزياء 
% 3.73 5رياضيات 

% 2.98 4الإعلاـ الآلي 
% 5.97 8عموـ الزراعة 
% 3.73 5عموـ المادة 

% 100 134المجموع 

 (04)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
      بعد قيامنا بتفريغ البيانات المتحصؿ عمييا مف الاستمارة كالتي راعينا أثناء تكزيعيا التنكيع حسب 
التخصصات العممية لييئة التدريس المبحكثة، لحظنا التنكع المكجكد في التخصصات في جميع الكميات 
ذا كانت ىناؾ تخصصات غير مكجكدة فيذا راجع إلى حداثتيا كعدـ استكفاء أساتذتيا سنكات الخبرة  كا 

 .المطمكبة كتخصص المغات الأجنبية عمى سبيؿ المثاؿ
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 .الخاص بالرتبة العممية: (14)الجدوؿ رقـ
النسبة المؤوية التكرارات الاختيار 

% 02.23 03 (ب)أستاذ مساعد 
% 22.38 30 ( أ)أستاذ مساعد
% 29.10 39 (ب)أستاذ محاضر 

% 26.86 36 (أ)أستاذ محضر 
% 19.40 26أستاذ التعميـ العالي 

% 100 134المجموع 
 (05)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

نو رغـ خبرة ىؤلاء أ أف أفراد العينة يحممكف مختمؼ الرتب العممية،كالملاحظ يتضح لنا مف خلاؿ الجدكؿ 
في رتبة أستاذ (%22.38)ك( ب)في رتبة أستاذ مساعد  (%8.20)المبحكثيف الكبيرة إلى انو مازاؿ 

كلعؿ ىذا التأخر الكبير في الترقية راجع إلى صعكبة شركط الترقية لمرتب العممية العميا أك  (أ)مساعد
 (ب)ف المبحكثيف مف صنؼ أستاذ محاضر إراجع إلى قمة النشاط العممي ليؤلاء الأساتذة،لكف رغـ ىذا ؼ

كليس ببعيد عف ىذه النسبة يتكاجد حاممي  (%29.10) البحث بنسبةعينةىـ أكثر فئة متكاجدة ضمف 
مف أفراد العينة،في حيف يتكاجد الأساتذة الذيف يحممكف  (%26.86)بنسبة  (أ)رتبة أستاذ محاضر قسـ 

مف المبحكثيف كىذا يكضح المستكل العممي العالي لمعينة  (%19.40)رتبة أستاذ التعميـ العالي بنسبة 
.  المبحكثة مع سنكات الخبرة التي تحمميا
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  .يوضح الخبرة المينية في التدريس:(15)الجدوؿ رقـ

 (06)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
:        المتكسط الحسابي لمخبرة المينية في المؤسسة

XI=Σ(FI×XI) =3313   =24.72 25    
                   134      XΣ               

 .سنة  25 ىك لاقدمية امتكسط سنكاتكمنو 
يتضح لنا مف خلاؿ المتكسط الحسابي لسنكات الخبرة التي يحمميا المبحكثيف كالتي تصؿ إلى أربعة 

أف ىؤلاء الأساتذة عايشكا العديد مف الإصلاحات  في الجدكؿ كثلاثيف سنة كأيضا مف خلاؿ الفئات المبينة
نو عمى الأقؿ غالبية أ الاستنتاج فبالنظر إلى المتكسط الحسابي يمكننا ،التي عرفتيا الجامعة الجزائرية
 كفي ىذه الحالة كانكا حاضريف كقت صدكر القانكف التكجييي ـ2000المبحكثيف قد كظفكا قبؿ سنة 

ؿ ـ )، ثـ صدكر قرار اعتماد نظاـ ـ2002،كبعده إصلاحات المجنة الكطنية سنة ـ1998لمجامعة سنة  
ككذا السنة الاستشارية كحسب المقابلات التي أجريناىا مع العديد منيـ اقركا بأنيـ كانكا مف بيف  (د

، كمف ثـ كضع برامجو في  (ؿ ـ د) نظاـ ةف ضمف الندكات الاستشارية كالتقييمية لتجربمالأساتذة المدعك
 ىذه النخبة المختارة لتككف عينة البحث درست ضمف النظاميف عدالعديد مف التخصصات ،كبيذا ت

كبإمكانيا إفادتنا بالكثير مف المعمكمات حكؿ تساؤلات الدراسة بكثير مف الخبرة  (ؿ ـ د)الكلاسيكي ك
.  كالدقة في المعمكمات كمصداقيتيا

 
 
 

 Xi Fi . Xi      %   التكرارات        الاختيار            

15-19 55 41.04 %17 935 
20-24 35 26.11 %22 770 
25-29 23 17.16 %27 621 
30-34 21 15.67 %47 987 

 3313 % 100 134المجموع 
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. يوضح الانتماء إلى مخابر عممية:(16)الجدوؿ رقـ 
                                            (ب)                                             ( أ)

(07)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة   
      حسب التساؤؿ الثاني لمدراسة حكؿ إصلاحات التعميـ العالي كفعاليتيا في تطكير البحث العممي 

 البحث لمعرفة نسبة لاستمارةالمكجو لمتنمية في الجزائر ارتأينا أف نطرح سؤاؿ ضمف المحكر الأكؿ 
الانتماء إلى المخابر العممية للأساتذة المبحكثيف ،كجاءت النسب كما ىك مكضح في الجدكؿ أعلاه حيث 

كىذه النسبة كافية لتساعدنا  (%85.82)كصمت نسبة المبحكثيف الذيف ينتمكف إلى المخابر العممية إلى
في معرفة العديد مف المعمكمات للإجابة عمى التساؤؿ المكضكع رغـ أف عدد غير المنتميف إلى المخابر 

 حيث ىذا ،مف المبحكثيف إلا أف ىذا لا يعني جيميـ بكاقع البحث العممي(%14.17)العممية كصؿ إلى
إمكاف الأساتذة انجازه ضمف مشاريع بحثية بالأخير لا يقتصر القياـ بو فقط ضمف المخابر بؿ 

الانتماءات  (ب)المبينة في الجدكؿ  (نعـ)ػكضح الاحتمالات المرفقة في حالة الإجابة بخاصة،كما ت

الاختيار      
    

النسبة التكرارات  
المؤوية 

 115نعـ 
 
 
 
 
 
 
 
 

85.82 %
 
 
 
 
 

 

 (نعـ)في حالة الإجابة ب
% التكرارات الفئات 
% 4.34 5الحقكؽ 

% 6.95 8الأدب العربي 
% 10.43 12العمكـ الاجتماعية 

% 40.86 47التكنكلكجيا 
% 34.78 40العمكـ 

% 2.60 3الاقتصاد 
 100 115المجمكع 

% 14.17 19لا 
% 100 134المجموع 
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 تنكع مجالات البحث  بدكرىاالتي تبيفكف كالبحثية ضمف تخصصات المخابر التي ينتمي إلييا المبحكث
 . ضمف جامعة سكيكدة،ىذا ما يمنحنا رؤل كأراء متنكعة حسب طبيعة المجاؿ البحثي للأستاذ المبحكث

عداد رأس الماؿ البشرياصلاحات : المحور الثاني - 2 .  التعميـ العالي وا 
       نحاكؿ مف خلاؿ ىذا المحكر التعرؼ عمى ما إذا كانت إصلاحات التعميـ العالي في الجزائر 

تراعي ضمف محتكاىا كتطبيقيا منح الطالب الكفاءات اللازمة لتجعؿ منو رأس ماؿ بشرم قادر عمى قيادة 
 .عجمة التنمية في المجتمع ، كىذا مف خلاؿ أراء المبحكثيف بصفتيـ مف عايش ىذا الكاقع عف كثب

محتكل  ) كقد عاينا ىذا الكاقع مف خلاؿ عدة أبعاد كمؤشرات ذات صمة مباشرة بالمكضكع مثؿ
 .(البرامج،أساليب التقييـ ،طرؽ التدريس، الأطكار التعميمية

 .خاص بما إذا كانت البرامج التعميمية في الجامعة الجزائرية تصدر عف ىيئات مختصة:(17)الجدوؿ رقـ
 النسبة المئويةالتكرارات الاختيار 

% 52.23 70نعـ 

% 47.76 64لا 

 %100 134المجموع 
 (08)السؤاؿ رقـ: بيانات الاستمارة 

يؤكدكف أف برامج التعميـ العالي تصدر عف ىيئات  (%52.23)   مف خلاؿ إجابة المبحكثيف كجدنا أف 
. العكس يركف  مف أفراد العينة(%47.76)نسبتو ما ما أ ،مختصة

كىذا التقارب يجعمنا نستنتج كندعـ ىذا الاستنتاج بالمقابلات التي أجريناىا مع الأساتذة حيف ممئيـ 
للاستمارات، فالجاف الممزمة بكضع البرامج تتككف غالبا مف أساتذة مختاركف في جميع التخصصات 

العممية كفي العديد مف الأحياف تككف ىذه المجاف أك الييئات غير مختصة في كضع البرامج، ما أدل إلى 
. عدـ دقتيا كسكء التنسيؽ الحاصؿ فييا عبر المستكيات التعميمية
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البرامج تتناسب مع التكقيت الزمني السنكم كالسداسي المخصص  يبيف إذا ما كانت: (18)الجدوؿ رقـ
.  ليا

 النسبة المئوية التكراراتالاختيار 
% 34.32 46نعـ 

% 65.67 88لا 
 100% 134المجموع 

 (09)السؤاؿ رقـ: بيانات الاستمارة 
مف أفراد العينة يركف أف البرامج التعميمية المكضكعة (%34.32)بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف    

مف طرؼ الييئات المختصة تتناسب مع التكقيت الزمني المخصص ليا ، كىذا حسبيـ راجع إلى أف 
البرامج تقدـ في شكؿ محاكر ككؿ أستاذ يتحكـ فييا حسب قدرتو عمى التقديـ كالتكقيت الزمني المقدـ لو 

فيؤكدكف عمى أف  (%65.67)سكاء كاف المقياس سداسيا أك سنكيا، أما غالبية المبحكثيف كالمقدركف ب
.  محتكل البرامج لا يمكف إكمالو في ىذا الكقت المخصص

   كىذا ما يجعمنا نستنتج أف عدـ التكازف بيف محتكل البرامج كالكقت المخصص راجع إلى عدـ كفاءة 
كاضعي البرامج كسكء تقديرىـ لتكقيت الذم يتطمبو إيصاليا لمطالب،ما يؤدم إلى سكء سير الحصص 

التدريسية كاكتظاظ المعمكمات المقدمة كسرعة تناكليا مف طرؼ الأستاذ كضعؼ استيعاب الطالب ليا ما 
. يؤثر سمبا عمى تحصيمو الدراسي

. البرامج تتناسب مع المستكل الاستيعابي لمطالبحكؿ ما إذا : (19)الجدوؿ رقـ 
 النسبة المئويةالتكرار      الاختيار 

% 40.29 54نعـ 

% 59.70 80لا 
 100% 134المجموع 

 (10)السؤاؿ رقـ: بيانات الاستمارة 
مف أفراد العينة يركف أف محتكل البرامج لا يتناسب مع (%59.70)    تكضح نتائج الجدكؿ أعلاه أف 

المستكل الاستيعابي لمطمبة ،كىذا راجع بحسب ما أدلك بو خلاؿ المقابلات إلى نكعية البرامج المقدمة،في 
ف ضعفيـ ىذا راجع إلى أأف البرامج في متناكؿ الطمبة كقادريف عمى استيعابيا ك (%40.29)حيف يرل 



 عرض وتحميؿ البيانات الميدانية:الفصؿ السابع

194 
 

مستكاىـ الحقيقي قبؿ الالتحاؽ بالجامعة كلا تتحممو البرامج كعمييـ بدؿ مجيكد خاص لتطكير إمكانياتيـ 
. الاستيعابية عف طريؽ البحث كالاطلاع كتقكية الجانب المعرفي لدييـ

إذا يمكننا الاستنتاج مف ىذه الاستجابات أف البرامج التعميمية مكضكعة بطريقة غير مدركسة كلا تراعي 
بنسبة كبيرة المستكل الاستيعابي لمطالب،ما يفرض عمى الجيات المعنية بكضع ىذه البرامج مراعاة ىذا 

مف تمكيف الطالب كرفع قدرتو عمى البحث كتكسيع مداركو في  (ؿ ـ د)رغـ ما يرمي إليو  نظاـ ؼالجانب؛
 نتيجة عدـ إعطاء مطمكبإلا أف ىذا العنصر مازاؿ لـ يُفعؿ بالشكؿ اؿ،مجاؿ تخصصو كمحتكل برامجو 
 كعدـ تطكير الأستاذ في حد ذاتو لطرقو كأساليبو التدريسية بيدؼ جعؿ الطالب التكجييات اللازمة لذلؾ

.  مجرد متمقي داخؿ حجرات الدراسة بؿ عميو أف يأخذ ما يمزمو لمبحث فيو كتكسيعوالطالب ليس
 . حكؿ ما تعتمد عميو البرامج التعميمية في طرحيا:(20)الجدوؿ رقـ 

 النسبة المئويةالتكرار الاختيار 

 %46.26 62التمقيف 

% 0 0التطبيؽ 
% 53.73 72الاثنيف معا 
% 100 134المجموع 

 (11)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
مف أفراد العينة يركف أف البرامج التعميمية المعتمدة تجمع بيف الجانب  (%53.73)     يبيف الجدكؿ أف

 نظرا لطبيعة المقاييس ،التمقيني كالتطبيقي كىذا التكجو كاف خاصة عند التخصصات العممية كالتكنكلكجية
في ،التي تفرض عمى الأستاذ التطبيؽ عمى كؿ معمكمة عممية يقدميا لمطالب ليقرب لو الفيـ كالاستيعاب

. مف المبحكثيف أف البرامج المقدمة لمطالب يغمب عمييا الطابع التمقيني فقط(%46.26) حيف أشار
     يمكف القكؿ أف المبحكثيف في معظميـ يقركف بضعؼ الجانب التطبيقي في إيصاؿ محتكل البرامج  

لمطالب إف لـ نقؿ انعدامو في العديد مف التخصصات ، حيث يعد ىذا الجانب جزء ميـ مف عممية 
 ليجعميا قابمة ،إيصاؿ المعرفة العممية بشكؿ جيد سكء في التخصصات العممية أك الأدبية كالإنسانية

حيث يفترض عمى التعميـ العالي أف يقكـ  بتنمية القدرات الإنسانية لمتطبيؽ في المجاؿ الميني لمخريج، 
التي يجب أف لا تقتصر عمى تطكير الميارات كالمعارؼ بؿ يقكـ بتمكيف الطالب مف تطبيقيا عف طريؽ 

. جؿ تطكير قدراتو المعرفية كالعمميةأمنحو  فرص الإبداع كالعمؿ الفردم كالجماعي مف 
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. (ؿ ـ د)م البرامج أشمؿ مف حيث المحتكل خلاؿ النظاميف الكلاسيكي كأيكضح :(21)الجدوؿ رقـ
 النسبة المئويةالتكرار الاختيار             

 %71.64 96 يالكلاسيؾالنظاـ 

% 14.92 20 (ؿ ـ د)نظاـ
% 13.43 18الاثنيف معا 
% 100 134المجموع 

 (12)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
 ترل أف البرامج (%71.64)تقدر ب     يتبيف مف خلاؿ الجدكؿ أف أعمى نسبة مف المبحكثيف ك

،كحسب (ؿ ـ د)التعميمية في النظاـ الكلاسيكي كانت أكثر شمكلية لمحتكل المادة منيا في نظاـ 
فالبرامج المكضكعة ضمف ىذا النظاـ أكثر شمكلية كدقة مف البرامج  (%14.92)المبحكثيف المقدركف ب

يعتبركف أف البرامج في كلا النظاميف تتميز (%13.43) في حيف باقي أفراد العينة،في النظاـ السابؽ
بالشمكؿ كىذا الاختلاؼ المكجكد يعكس متطمبات المرحمة كالتغيرات الحاصمة في المجتمع كمقتضيات 

مما دفع إلى تغيير محتكل البرامج في بعض المقاييس مع حذؼ بعضيا كالإيتاء ، التنمية في البلاد 
. بمقاييس جديدة

 أف البرامج التعميمية المكضكعة ضمف النظاـ الكلاسيكي     إذا يمكننا أف نستنتج مف خلاؿ ىذه البيانات
لكف حسب كاضعي  (ؿ ـ د)أكثر شمكلا مف حيث المحتكل مف البرامج المكضكعة ضمف النظاـ الجديد

ىذا الأخير،فالنظاـ الكلاسيكي كاف يعاني مف عدة مشاكؿ أدت إلى ضعؼ العممية التعميمية خاصة أف 
برامج التعميـ العالي في الجزائر كانت لا تكاكب التقدـ العممي السريع كالعكلمة التي مست جميع مجالات 

 مما جعمو غير قادر عمى تمبية متطمبات المجتمع كالتنمية ككؿ مما دفع بالجزائر إلى رسـ أىداؼ ،الحياة
النكعي لمطالب مع مراعاة   التككيففيياتراعي  (ؿ ـ د )جديدة ضمف النظاـ السداسي كالمعركؼ بنظاـ 

 ككذا محاكلة خمؽ علاقة بيف الجامعة كالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم مف خلاؿ ،الطمب الاجتماعي
تكفير الكفاءات المطمكبة في سكؽ العمؿ،مع التأكيد عمى الاىتماـ بالتكنكلكجيا كالتقنيات الجديدة في 

لكف عمى الرغـ مف ىذه الرغبة كالتي تعد لب ىذا النظاـ .مجاؿ إيصاؿ محتكل ىذه البرامج لمطالب
كأساسو إلى أف قضية محتكل البرامج كعدـ دقتيا كلا إلماميا بمتطمبات العصر كضعؼ قدرتيا عمى زرع 
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 مازالت تلاحؽ التعميـ العالي في الجزائر رغـ ،الميارات كالكفاءات اللازمة في الخريج في مجاؿ تخصصو
. إيتاءه بنظاـ تعميـ عالي عالمي

.  المقاييس التي تـ الاستغناء عنيا عند الإصلاح الجديد نكع يكضح:(22 ):الجدوؿ رقـ
 النسبة المئويةالتكرارات            الاختيار 

 %28.35 38أساسية 

% 20.89 28ثانوية 
% 50.74 68الاثنيف معا 
% 100 134المجموع 

 (13)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
  يشكؿ حذؼ المقاييس الأساسية كالثانكية في بعض التخصصات كجية نظر أعمى نسبة مف المبحكثيف 

منيـ أف المقاييس المحذكفة ىي مقاييس أساسية ، كما  (%28.35)في حيف يرل  (%50.74)كتقدر ب 
. مف أفراد العينة أف المقاييس المحذكفة ىي مقاييس ثانكية (%20.89)يشير

قركا بكجكد حذؼ كتغيير لمحتكل أ      إذا يمكف القكؿ أف معظـ الأساتذة كنظرا لخبرتيـ التدريسية 
بعض المقاييس الأساسية خاصة في التخصص كالتي لا يجب الاستغناء عنيا أبدا بحيث يؤدم ىذا إلى 

برز  (ؿ ـ د)خمؿ كبير في الكسب المعرفي لمطالب في مجاؿ تخصصو،فخلاؿ تطبيؽ النظاـ الجديد
ىناؾ ما يعرؼ بالجدع المشترؾ في السنة الأكلى كالتي يدرس فييا الطالب بعض المقاييس التي قد تنتمي 

 حذفيا كمف ثـ تعكيضيا بمقاييس  إلىإلى التخصص الذم قد يتفرع إليو في السنة الثانية ، مما يؤدم
. جديدة قد تحمؿ نفس المحتكل السابؽ في العديد مف الأحياف كقد تحذؼ تماما
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.  حكؿ ما إذا كاف ىناؾ تكرار في محتكل بعض المقاييس التعميمية:(23)الجدوؿ رقـ
 النسبة المئويةالتكرار الاختيار     

% 83.58 112نعـ 

% 16.41 22لا 
 100% 134المجموع 

 (14)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
يركف أف ىناؾ تكرار  (%83.58)     كمف خلاؿ ىذا الجدكؿ نجد أف غالبية أفراد العينة كالذيف يمثمكف 

في العديد مف المقاييس في التخصص الكاحد سكاء خلاؿ السنة الكاحدة أك عبر المسار الدراسي 
ما يؤدم إلى ضياع جيد الأستاذ ككذا ىدر الكقت كعدـ استغلالو في مقاييس أخرل تطبيقية ،لمطالب

ترل عدـ كجكد أم تكرار  (%16.41)تساعد الطالب في زيادة استيعابو لمحتكل تخصصو،في حيف نجد 
. م التدريسمشكارىـفي المقاييس كلـ يصادفيا ىذا خلاؿ 

كيُستنتج مف بيانات ىذا الجدكؿ أف إصلاحات التعميـ العالي لـ تراعي جانب الدقة في خمؽ المقاييس    
الجديدة كصياغة البرامج ليا، حيث كقعت في مشكؿ التكرار الذم سبب العديد مف المشاكؿ للأستاذ 

ثر سمبا عمى المردكدية التعميمية بصفة عامة كالتحصيؿ الدراسي لمطالب أكالطالب عمى حد سكاء ما 
. بصفة خاصة
. حكؿ ما إذا كانت الجامعة الجزائرية تراعي ربط البرامج التعميمية بالكاقع التنمكم لمبلاد:(24)الجدوؿ رقـ

 النسبة المئوية التكرار       الاختيار 
% 35.82 48نعـ 

% 64.71 86لا 
 100% 134المجموع 

 (15)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
مف الاستجابات  قد أعربت عمى أف برامج  التعميـ العالي  (%64.71)نجد في ىذا الجدكؿ ما نسبتو    

 كىذا راجع إلى سكء التنسيؽ بيف أىداؼ التنمية في ،في الجزائر لا تراعي متطمبات الكاقع التنمكم لمبلاد
ف كجد تنسيؽ في الأىداؼ عمى الكرؽ فيناؾ خمؿ كبير في عممية إالبلاد كأىدؼ التعميـ العالي المسطرة،ك

كاقع بلادنا مف انفصاؿ كاضح بيف محتكل البرامج التعميمية كالكاقع التطبيؽ كىذا ما يعكسو 
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فباعتبار الجامعة ىي المنبع الرئيسي لرأس الماؿ البشرم الذم تقكـ عميو التنمية الكطنية ،المؤسساتي
فيما جاءت . الشاممة فمف الضركرم خمؽ ىذا التناغـ بيف الجامعة كمحيطيا الخارجي بمختمؼ مؤسساتو

تضمف العلاقة ( ؿ ـ د)مف استجابات المبحكثيف ترل أف البرامج التعميمية ضمف نظاـ  (%35.82)نسبة
 إذا ما أحسف إيصاليا لمطالب  بالشكؿ الجيد كتضافرت ،بيف التعميـ العالي كمتطمبات التنمية في البلاد

الجيكد بيف عناصر العممية التعميمية ككؿ لإخراج رأس ماؿ بشرم قادر عمى قيادة عممية التنمية في 
. البلاد

كبالكقكؼ أماـ ىذا الرأم نجده يتفؽ ضمنيا مع الرأم الأكؿ خاصة في الجانب التطبيقي المغيب لمحتكل 
كعدـ الدراسة الجيدة لكيفية خمؽ تفاعؿ ايجابي بيف أىداؼ التنمية كمحتكل ،الإصلاحات في الكاقع 

. البرامج التعميمية التي يتمقاىا الطالب داخؿ مؤسسات التعميـ العالي
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حكؿ ما إذا كانت برامج التعميـ العالي في الجزائر تزكد الطالب بالكفاءات اللازمة التي : (25)الجدوؿ رقـ
. يتطمبيا سكؽ العمؿ
                                               (أ)                 
 (ب)                النسبة المئويةالتكرار                      الاختيار          

 
 (لا)في حالة الإجابة ب %28.35 38نعـ 

 %ت   الاختيار       
 
لا 

 
96 

 
71.64% 

% 25 24  مستكل الطمبة عند القبكؿ  - أ
% 02.08 02ضعؼ ىيئة التدريس  - ب

% 22.91 22 ضعؼ محتكل البرامج الدراسية-ج
% 14.58 14ب +أ
% 0 0ج +ب
% 14.58 14ج +أ
% 20.83 20ج +ب+أ

% 100 96المجمكع 
 %100 134المجموع 

 (16)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
مف أفراد العينة يركف أف التعميـ العالي يمنح الطالب  (%28.35)    تبيف معطيات ىذا الجدكؿ أف نسبة

 (%71.64) أما غالبية أفراد العينة كالمقدركف ب ،الكفاءات اللازمة التي يحتاجيا قطاع العمؿ في البلاد
أكدكا أف مؤسسات التعميـ العالي لا تزكد الطالب بالكفاءات اللازمة كىذا راجع إلى الاحتمالات المكضحة 

مف الأساتذة أف نقص كفاءة الخريج   (%25)كالتي جاءت بنسب متباينة، حيث يرل  (ب)في الجدكؿ 
راجع إلى مستكل الطمبة عند القبكؿ في الجامعة فيـ يحممكف الضعؼ مف المراحؿ ما قبؿ التعميـ 

مف الأساتذة أف ضعؼ ىيئة التدريس كراء عدـ حصكؿ الطالب عمى  (%2.08)العالي،في حيف يرل
تجو بعض االسبب إلى ضعؼ البرامج التعميمية، كمف جية أخرل (%22.91)رجعأالكفاءة اللازمة، كما 

إلى أف مستكل الطمبة عند القبكؿ كضعؼ (%14.58)الأساتذة إلى الجمع بيف عدة احتمالات بحيث أشار
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 أيضا أرجعت السبب إلى مستكل الطمبة عند القبكؿ ككذا ضعؼ  نفسياالنسبةك. ىيئة التدريس ىك السبب
 أف ىذه العكامؿ مجتمعة ىي  إلىمف المبحكثيف (%20.83)البرامج التعميمية معا،كما أشار ما نسبتو 

السبب الذم يؤدم إلى عدـ قدرة مؤسسات التعميـ العالي عمى تزكيد الطالب بالكفاءات اللازمة التي 
. يحتاجيا سكؽ العمؿ

كعميو يمكف القكؿ أف مؤسسات التعميـ العالي ممزمة بتكليد المعرفة كنشرىا إلى باقي المؤسسات الإنتاجية 
 كدعميـ معرفيا كتقنيا ،كالخدماتية عف طريؽ منح الخريجيف الكفاءات اللازمة في مجاؿ تخصصيـ

 كمتفاعميف مع ، كمتحمسيف لمجتمع المعرفة كالمنافسة كالتفكؽ،ليصبحكا قادريف عمى الإبداع كالابتكار
متطمبات ذلؾ مع ضركرة خمقيـ كاستيعابيـ لتقنيات المعمكمات التي تجعؿ الاقتصاد كالتنمية مبنياف عمى 
المعرفة التقنية ،كؿ ىذه العناصر كغيرىا إذا ما تكفرت في الخريج الجامعي تمكنو مف الاندماج  الجيد 

. في سكؽ العمؿ كتجعمو أكثر فعالية في قيادة عممية التنمية
. حكؿ نكع الميارات الأقؿ تكفر في الخريج الجزائرم : (26)الجدوؿ رقـ 

 النسبة المئويةالتكرارات الاختيار 

 %14.92 20عرفية ـ-أ

% 11.94 16غوية ؿ-ب
% 7.46 10تكنولوجية -      ج

% 17.91 24ب +أ
% 13.43 18ج +ب
% 1.49 2ج +أ
% 32.83 44ج +ب+أ

%  134المجموع 
 (17)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

أف النسب جاءت متقاربة فيما يخص الميارات كؿ كاحدة عمى  (26 )يظير مف خلاؿ نتائج الجدكؿ رقـ
لعدـ ،كىذا راجع  أف اقؿ ميارة تنقص الخريج ىي معرفية  مف أفراد العينة(%14.92)حدة، بحيث يرل
ف أخد بعضيا لا يقكـ بعممية إثرائيا عف إماـ بأىـ المعارؼ فيما يخص مجاؿ تخصصو كؿتمكنو مف الإ

 باعتماده عمى ما يأخذه مف الأستاذ فقط،في حيف يرل اطريؽ البحث كالتقصي عنيا كالتكسع فيو
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مف أفراد العينة أف المغة سكاء العربية أك الأجنبية ىي ما لا يتقنو الخريج ،كالسبب راجع إلى (11.94%)
كىذا ما قد يؤثر ،مستكاه قبؿ الجامعي كعدـ امتلاكو لمرغبة في التمكف مف استخداـ المغة خاصة الأجنبية 

مف المبحكثيف كىي نسبة (%7.46)عميو في مستقبمو الميني كالبحثي،أما الميارات التكنكلكجية حسب 
ف ىذا الجيؿ أصبح قادرا عمى التعامؿ بالكسائؿ التكنكلكجية أكثر مف لأقميمة مقابؿ باقي الميارات نظرا 

 .الأجياؿ السابقة لتكفرىا ك كتكفر منابر جديدة كسيمة لتعمميا مع كجكد الانترنيت
بيف نقص ميارة المغة كالجانب المعرفي (%13.43)جمع بعض المبحكثيف كالمقدركف بفي حيف 
فقد اجمعكا عمى أف الخريج الجامعي تنقصو  (%32.83)أما غالبية أفراد العيف كالمقدركف ب لطالب،

. جميع ىذه الميارات معا
 الميارات طمبة    إذا يمكف القكؿ أف مؤسسات التعميـ العالي كخاصة في ىذا العصر ممزمة بإكساب اؿ

أف يككنكا كتمكينيـ مف ،الجديدة ليصبحكا قادريف عمي التعامؿ مع المستجدات التي يعرفيا العالـ اليكـ
نتاج المعرفة،كتحكيؿ المعمكمات إلي معارؼ كاستخداميا في حؿ المشكلات  أفراد قادريف عمى حمؿ كا 

لمامو،الحياتية كالعممية   المعرفي بالمغة الأصمية كالمغات الأجنبية ـ بالجانب التكنكلكجي كدعـ مستكاهـكا 
المتداكلة عالميا، كعمى برامج التعميـ العالي أف تحمؿ في محتكاىا أساليب تمنح الطالب ميارة العمؿ 

حتى يتمكف مف اكتساب التفكير الإبداعي الذم ينقص العديد ،ضمف فريؽ عف طريؽ التدريب كالممارسة 
خمؽ رأس ماؿ بشرم يدعـ خطى  ؿمف خريجينا رغـ الإصلاحات التي شيدىا التعميـ العالي في بلادنا

 .التنمية المسطرة
 حكؿ ما إذا كانت البرامج التعميمية تؤىؿ الطالب في أكثر مف مينة:( 27 ):الجدوؿ رقـ

 النسبة المئويةالتكرارات    الاختيار 
% 47.76 64نعـ 

% 52.23 70لا 
 100% 134المجموع 

 (18)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
كانت مف المبحكثيف الذيف يركف أف  (%52.23)    تكضح بيانات الجدكؿ أف أكبر نسبة كالمقدرة ب

برامج التعميـ العالي لا تزكد الطالب بالميارات التي تمكنو مف شغؿ عدة ميف، في حيف يرل باقي أفراد 
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أف الجامعة الجزائرية بإمكانيا إخراج رأس ماؿ بشرم قادر عمى ممارسة  (%47.76)العينة كالمقدركف ب
. عدة أنشطة مينية ضمف مجاؿ تخصصو

    كىذا ما يجعمنا نستنتج أف التعميـ العالي في الجزائر يُمكف الخريج مف العمؿ في عدة ميف في مجاؿ 
تخصصو كىذا ما نلاحظو في الكاقع بحيث تحتؿ الإطارات الجامعية عدة ميف مختمفة كقد يطمب 

التخصص الكاحد في عدة كظائؼ ، كعمى سبيؿ المثاؿ بإمكاف المتخرج الذم يحمؿ شيادة ليسانس في 
عمـ الاجتماع تنظيـ كعمؿ أف يعمؿ مستشار تكجيو تربكم أك أستاذ تعميـ ابتدائي أك منصب إدارم في 

  كىذا راجع أيضا إلى طبيعة القكانيف،مؤسسة اقتصادية في مصمحة المكارد البشرية كغيرىا مف الكظائؼ
التي تحكـ سكؽ العمؿ في الجزائر كالتي تمنح الخريجيف الفرص في شغؿ كظائؼ متعددة فقط 

. لامتصاص البطالة المتزايدة خاصة في صفكؼ خريجي التعميـ العالي
.  حكؿ ما إذا كانت معايير التقييـ كاضحة لجميع الطمبة:(28 )الجدوؿ رقـ 

 النسبة المئويةالتكرارات الاختيار       
% 61.19 82نعـ 

% 38.80 52لا 
 100% 134المجموع 

 (19)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
مف  (%61.19)كبر نسبة كتقدر بأ    مف خلاؿ المعطيات الإحصائية التي يكضحيا ىذا الجدكؿ نجد 

استجابات المبحكثيف تبيف أف معايير التقييـ كاضحة كمعركفة لجميع الطمبة كيتـ تعريفيـ بيا في بداية كؿ 
مف المبحكثيف يقركف بعدـ كجكد معايير تقييـ ثابتة  (%38.80)سنة كفي كؿ مقياس عمى حدا،في حيف 

ككاضحة كمتفؽ عمييا لدل جميع الأساتذة ، ما يجعمنا نستنتج أف ىذا ما يؤدم إلى كقكع الطالب في عدـ 
الفيـ للأسس التي يُقيـ مف خلاليا نشاطو الدراسي سكاء في نفس المقياس أك حتى في التقييـ الذم 

 خاصة مف خلاؿ نظاـ الأرصدة ،يضمف انتقالو عبر السنكات كنجاحو الدراسي كنيمو لمشيادة النيائية
.  الذم لا يزاؿ يعتريو غمكض لدل الطمبة كحتى عند الأستاذ
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. حكؿ ما إذا كاف نظاـ الأرصدة نظاـ فعاؿ في الجامعة الجزائرية: (29)لجدوؿ رقـ ا
 النسبة المئويةالتكرارات الاختيار       

% 22.38 30نعـ 

% 77.61 104لا 
 100% 134المجموع 

 (20)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
مف أفراد العينة المبحكثة قد أجابت بالمكافقة بأف نظاـ (%77.61)       مف خلاؿ الجدكؿ نجد أف نسبة

 تجابأالأرصدة نظاـ غير فعاؿ في الجامعة الجزائرية كىك اتجاه قكم إذا ما قكرف بالفئة الثانية التي 
. مف استجابات المبحكثيف (%22.38) حيث بمغت النسبة ،بفاعمية ىذا النظاـ

ذا عدنا في قراءة تفسيرية لما كرد في ىذا الجدكؿ نجد أف المعايير التقييمية المعتمدة تمكف  الطالب     كا 
مف الحصكؿ عمى مجمكعة مف النقاط تساعده عمى الانتقاؿ مف سداسي إلى آخر كمف سنة دراسية إلى 

 .متصاص العدد اليائؿ لمطمبة الحاصميف عمى البكالكريالاأخرل بطريقة مرنة ،كىذا ىك ىدؼ النظاـ 
 كلا يتكقؼ جمع النقاط في السنة الأكلى بؿ عبر السنكات الدراسية في الجامعة كىذا ما يمنحو نظاـ 

الجديد ؛لكف حسب أراء المبحكثيف  فالجامعة الجزائرية لا تزاؿ غير  (ؿ ـ د)الأرصدة مف خلاؿ إصلاح 
قادرة عمى تطبيؽ نظاـ الأرصدة نظرا لمعديد مف العراقيؿ سكاء في الجانب البيداغكجي كتسيير العممية 
التعميمية أك عمى مستكل معايير التقييـ التي تمتاز بعدـ الدقة كالثبات ، كما سبب ىذا الخمؿ العديد مف 
المشاكؿ عادت عمى الطالب فيما يخص عرقمة مساره الدراسي بسبب معيار الديف الذم يلاحقو ما يجعمو 

 كىذا الخمط لـ يكف ، عمى مستكل تحصيمو الدراسي سمبايدرس عدة مراحؿ دراسية في سنة كاحدة ما يؤثر
 .الطالب في النظاـ الكلاسيكي يعاني منو بحيث كؿ سنة تنتيي بالنجاح أك بإعادتيا في حالة الرسكب

 كحتى عمى الأساتذة في تنظيـ العممية التقييمية في الإدارييف تعكد بعض المشاكؿ الأخرل عمى فيما 
حالة رسكب الطالب كعدـ تجميعو لمرصيد اللازـ للانتقاؿ ما يمزمو بإعادة بعض المقاييس ،كفي مثؿ ىذه 

 فييا معاييره مراعياتقييـ ىذا النكع مف الطمبة ؿ ةالحالة يجد الأستاذ نفسو ممزـ بالبحث عف طريؽ
الخاصة،خاصة فيما يخص نقطة الأعماؿ مكجية ما يؤدم إلى عدـ دقة ىذه المعايير كعدـ جدكاىا في 

. معرفة المستكل الحقيقي لمطالب
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حكؿ ما إذا كانت أساليب التقييـ قادرة عمى قياس مدل تحقيؽ الجامعة لممخرجات :(30)الجدوؿ رقـ 
. التعميمية المرجكة

 (أ)     
  النسبة المئويةالتكرار الاختيار                                

 (ب)
 (لا)في حالة الإجابة ب %17.91 24نعـ 

النسبة التكرار الاختيار  
 المئوية

 
لا 

 
110 

 
82.08% 

 ملائمة أساليب التقييـ عدـ - 
لمستكل الطمبة                                              

10 9.09 %

عدـ دقة كثبات عممية  -
التقييـ كالعلامات 

80 72.72 %

% 18.18 20الاثنيف معا 
% 100 110المجمكع 

% 100 134المجموع 
 (21)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 (%82.08)      تكضح الأرقاـ الإحصائية التي يبينيا الجدكؿ أعلاه أف غالبية المبحكثيف كالمقدركف
يركف أف أساليب التقييـ غير قادرة عمى قياس المستكل الحقيقي لرأس الماؿ البشرم التي تصبكا إليو 

إلى ( ب)منيـ السبب حسب الاحتمالات المبينة في الجدكؿ  (%72.72)الجامعة في الجزائر، كقد ارجع 
كالعلامات المقدمة لمطالب حكؿ مجيكده الشخصي في الأعماؿ المكجية ،عدـ دقة كثبات عممية التقييـ 

فقط مف  (%9.09) فيما ألقى ،كحتى في الامتحانات الخاصة بالمقاييس المدرسة في نياية كؿ سداسي
المبحكثيف المكـ عمى المستكل الضعيؼ الذم يصؿ بو الطلاب إلى الجامعة كليس عمى أساليب التقييـ 

مف أفراد العينة عمى السببيف معا في عدـ القدرة عمى معرفة الجامعة لممستكل  (%18.18)فيما أكد 
. الحقيقي لخريجييا
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بأف الأساليب التي تعتمدىا الجامعة قادرة عمى قياس مف أفراد العينة  (%17.91)عمى خلاؼ ىذا أجاب 
. المستكل الحقيقي لخريجييا

كفي قراءة تفسيرية لنتائج الجدكؿ نشير إلى أف عممية تقييـ الطلاب خلاؿ مسارىـ الدراسي عنصر 
بحيث ،أساسي في العممية التعميمية يمكف مف خلالو ضبط العديد مف مميزات الخريجيف كمستكاىـ الحقيقي

كما تكفر ىذه العممية معمكمات لممؤسسة تتيح  فييا ،ثر كبير عمى مستقبميـ المينيأيككف لنتائج التقييـ 
 منيا كمدل مناسبة أساليب التقييـ لأىداؼ ،معرفة مدل نجاح العممية التعميمية كالأىداؼ المرجكة

 ليذا مف الضركرم أف تتميز بالدقة ،المؤسسة سكاء منيا الأىداؼ المينية أك الأكاديمية خارجيا كداخميا
 لأنيا تضمف جكدة عممية التقييـ كمدل جكدة رأس الماؿ البشرم ،بطريقة مينية كعادلةكتتـ كالكضكح 

. الذم تخرجو الجامعة
.  حكؿ ما إذا كاف ىناؾ تطكير لمطرائؽ التدريسية:(31)الجدوؿ رقـ

النسبة المئوية التكرارات      الاختيار 

% 22.38 30نعـ 
 % 77.61 104لا 

 %100 134المجموع 
 (22)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
نو لا يكجد تطكير كلا حتى تجديد أأجابكا  (%77.61)    تبيف نتائج الجدكؿ أف غالبية المبحكثيف بنسبة 

في طرؽ التدريس كمازاؿ الأستاذ يقدـ الدركس بالطرؽ التقميدية المعتادة في النظاـ الكلاسيكي معتمدا 
عمى التمقيف،أما الجانب التكنكلكجي فقد أضيؼ كمقياس جديد في العديد مف التخصصات لتعريؼ الطالب 
ببعض البرامج كالتطبيقات البرمجية التي قد تساعده في مجاؿ تخصصو  كليس كأسمكب في التدريس،في 

مف الأساتذة أفراد العينة يركف أف ىناؾ تطكير في الطرائؽ التدريسية خاصة في  (%22.38)حيف
. السنكات الأخيرة

إذا يمكننا القكؿ أف ىناؾ تخمؼ كاضح في مجاؿ طرؽ التدريس المعتمدة في مؤسسات التعميـ العالي في 
 ىذا إذا ما أخدنا برأم ،م إضافة كتطكير في ىذا المجاؿأالجزائر كأف الإصلاحات الجديدة لـ تقدـ 

لا يسعكف بدكرىـ غالبية المبحكثيف،كما نرجع السبب أيضا كراء ىذا التخمؼ إلى تقصير الأساتذة  الذيف 
أفرزتو الساحة العالمية   في مجاؿ التدريس كالذمإلى تطكير طرقيـ التدريسية مقابؿ التطكر الحاصؿ
،حيث برزت العديد مف الأساليب كالطرائؽ اؿ  كالتي تتماشى كثكرة المعمكمات كالتكنكلكجيا متطكرةاليكـ
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التدريس مف أىـ المؤثرات الرئيسية عمى الرصيد المعرفي لمطالب ما يفترض عمى فطرؽ  ،الحديثة 
الجامعة القياـ بتكظيؼ رأس الماؿ البشرم القادر عمى بناء طرؽ تككينية تتطكر بشكؿ جيد كمتسارع مع 

. تطكرات العصر
حكؿ ما إذا كانت ىناؾ ىياكؿ جامعية كافية تتكفؿ باستقباؿ الكـ اليائؿ مف الطمبة :(32)الجدوؿ رقـ

. المتزايد كؿ سنة
المئوية  النسبة التكرارالاختيار 
% 35.82 48نعـ 

 % 64.17 86لا 
 %100 134المجموع 

 (23)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
   مف خلاؿ ىذا الجدكؿ يتضح لنا أف الجامعة لا تكفر اليياكؿ الكافية للاستقباؿ الطمبة نظرا لحجميـ 

كىذا راجع إلى زيادة نمك السكاف كارتفاع الطمب عمى مؤسسات التعميـ العالي بعد ،  المتزايد كؿ سنة
،كىذا ما عبر عنو بأكبر نسبة الحصكؿ عمى شيادة البكالكريا التي ترتفع نسبة الحصكؿ عمييا كؿ سنة

مف المبحكثيف أف اليياكؿ  (%35.82)مف الأساتذة أفراد العينة،في حيف يرل  (%64.17)كالمقدرة ب
. الجامعية تستطيع التكفؿ بأعداد الطمبة المتزايدة

 ما يجعمنا نستنتج أف المشكمة ليست فقط في اليياكؿ المكفرة لاستقباؿ الطمبة بؿ في سكء تكزيعيـ عمى 
 حيث نجد ىناؾ فائض في القاعات في بعض الأقساـ العممية كالتكنكلكجية كنجد ىناؾ ،التخصصات

. الإنسانيةكاكتظاظ لدل الأقساـ الأدبية 
دفنا بعض الأساتذة يتكجيكف إلى قاعات خارج كمياتيـ لتدريس اكىذا ما أكدتو لنا تقنية الملاحظة حيث ص

 إلى  طمب فيضطركفلتدريس،ؿف الكمية لا تتكفر عمى الحجرات الكافية أالطمبة ،كعندما سألناىـ أجابكا ب
دفنا اكتظاظ الحجرات بالطمبة خاصة في الأقساـ الأدبية كالإنسانية حتى االدعـ مف باقي الكميات كما ص

طالب في القاعة الكاحدة كفي حصص  (42)في ما بعد التدرج ليصؿ العدد في السنة الأكلى إلى 
 كىذا ما اشتكى منو الأساتذة أثناء المقابلات التي أجريت ، ما يؤثر عمى السير الحسف ،الأعماؿ المكجية

لمحصص كلا يساعد الأستاذ في تقييـ الطلاب بشكؿ جيد ،خاصة كأف المقاييس في معظميا سداسية 
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كالكقت المخصص لتقييـ كؿ طالب عمى حدا غير كافي ما يؤدم إلى ظمـ الطالب في العديد مف الأحياف 
. كزيادة العبء عمى الأستاذ كضياع جيده

 الاندماج في سكؽ العمؿ ( سنكات 3ليسانس  ) حكؿ ما إذا كاف الطكر الأكؿ يساعد :(33)الجدوؿ رقـ
النسبة المئوية التكرارات  الاختيار      

% 14.92 20نعـ 
 % 85.07 114لا 

 %100 134المجموع 
 (24)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

مف الأساتذة المبحكثيف فقط يركف أف شيادة ليسانس ضمف  (%14.92)    تشير أرقاـ الجدكؿ إلى أف
النظاـ الجديد تمكف الخريج مف الاندماج في سكؽ العمؿ بشكؿ جيد خاصة بعد ظيكر تخصصات جديدة 

 .جاء بيا الإصلاح
لا ( ؿ ـ د)أف شيادة ليسانس ضمف نظاـ  ( %85.07)في حيف يرل غالبية أفراد العينة كالمقدركف ب
. تحضر الطالب للاندماج الجيد في سكؽ العمؿ

يسانس ضمف الإصلاح الجديد لا تحضر ؿ   إذا تمكننا ىذه الاستجابات مف القكؿ أف شيادة مرحمة اؿ
الطالب للاندماج الجيد في سكؽ العمؿ ،كىذا راجع إلى نكعية البرامج المقدمة لو خلاؿ ىذا الطكر 
التعميمي، فإضافة الجدع المشترؾ كمف ثـ التخصص العاـ في السنة الثانية يجعؿ التخصص في 

غياب الجانب التطبيقي في طرح البرامج كىك مف تفاقـ المشكؿ التخصص في السنة الثالثة فقط ،كما زاد 
 .ما يضعؼ استيعابو لمعديد مف المعارؼ اللازمة في مجاؿ تخصصو

 حيث تعد الغاية الأساسية مف ىذا الطكر ىي  تمكيف الطالب مف الاندماج المباشر في سكؽ العمؿ كىذا 
ما تزاؿ الجامعة الجزائرية غير قادرة عمى تحقيقو رغـ الإصلاحات المتكاصمة حسب ما أدلى بو 

 التخطيط الجيد  لمخرجات العممية التعميمية بشكؿ عاـ الأساتذة،ما يفرض عمى مؤسسات التعميـ العالي 
كمخرجات التعميـ الجامعي بشكؿ خاص كالذم يفرض إيجاد الأىداؼ كالسياسات كالبرامج في شتى 

كتنمية قدرات الطمبة كيعمؿ عمى رفع الكفاءة ،المجلات كالتخصصات المختمفة لمخرجات التعميـ العالي
كمنحيـ المعارؼ كالميارات كالقيـ كالاتجاىات التي تمكنيـ مف مكاجية متطمبات الحياة التي تسمح ليـ 

بالاندماج الفعاؿ في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية أك إكماؿ دراستيـ في الطكر الثاني ماستر ما يضمف 
. ليـ الحصكؿ عمى معرفة متخصصة أكثر
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يُكسب الكفاءة المينية لمطالب في مجاؿ  (2-1) حكؿ ما إذا كاف الطكر الثاني ماستر :(34)الجدوؿ رقـ
. تخصصو

النسبة المئوية التكرار الاختيار 
% 44.77 60نعـ 
 % 55.22 74لا 

 %100 134المجموع 
 (25)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

مف الأساتذة المبحكثيف يركف أف الطكر الثاني  ( %55.22)      مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف 
في حيف ،لا يمنح الطالب الكفاءة المينية في مجاؿ تخصصو (ماستر)مف التعميـ العالي

الكفاءة المينية  (2-1) أف التعميـ العالي بإمكانو منح الطالب في الماستر ىـمف (%44.77)أعرب
. اللازمة

 ىذا الرأم الذم تبنتو الأغمبية كبالاستناد إلى المقابلات  راجع أفمف خلاؿ قراءة تمعنية لمجدكؿ نستنتج 
أكلا إلى ضعؼ الجانب التطبيقي المتمثؿ في المذكرة ، فقصر مدة انجازىا كعدـ اعتمادىا عمى المعايير 

المنيجية المعتادة في الماجستير جعميا بعيدة بشكؿ كبير عف البحث العممي المتخصص المعيكد في ىذه 
 سداسيات بحيث لابد عمى  4عدة كحدات تعميمية مقسمة عمى المرحمة،كثانيا أف ىذا الطكر يتككف مف 

ما يكسبو ميارة ككفاءة عالية في مجالو ،الطالب خلاليا استيعاب تخصصو بشكؿ مكسع كدقيؽ 
العممي،ليتحصؿ بذلؾ عمى  ماستر ميني،كما يمكنو مف القياـ بالبحث العممي المكجو في مجاؿ 

إلا أف ضعؼ البرامج كما اشرنا ،تخصصو ما يساعده عمى تطبيؽ بعض المعارؼ المنيجية البحثية 
. سابقا لا يمكنو مف ىذا

   كمف ىنا نصؿ إلى أف ىذا النظاـ  قد خمؽ العديد مف التخصصات الجديدة  المطمكبة في سكؽ العمؿ  
التأقمـ مع قصر مدة التككيف كتمنح الطالب بيا كالجامعة الجزائرية تمتمؾ الكفاءات التدريسية التي تستطيع 

تطبيؽ كتعثر المعارؼ اللازمة في مجاؿ تخصصو،  لكف ضعؼ البرامج كسكء تسيير العممية التعميمية 
. ساىـ في عدـ جدكل الأىداؼ ميدانيابكثير مف العقبات رؤل النظاـ في أرض الكاقع 
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حكؿ ما إذا كانت ثمانية سداسيات كحد أقصى كافية لحصكؿ الطالب عمى دكتكراه : (35)الجدوؿ رقـ
. في المجتمعذات مصداقية 

النسبة المئوية التكرار      الاختيار 
% 7.46 10نعـ 
 % 92.53 124لا 

 %100 134المجموع 
 (26)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 يضـ الطكر الثالث ثمانية سداسيات كحد أقصى كفي ىذا الطكر يتمكف الطالب مف تعميؽ معارفو    
حكؿ تخصصو كتحسيف مياراتو البحثية كيتكج ىذا الطكر بشيادة الدكتكراه بعد قياـ الطالب بمناقشة 

ف ستة سداسيات غير كافية إ مف الأساتذة المبينة في الجدكؿ، ؼ(%92.53)أطركحتو، لكف حسب أراء 
في حيف أعرب .لحصكؿ الطالب عمى شيادة دكتكراه ذات مصداقية في المجتمع كالمحيط العممي

مف أفراد العينة عف العكس، كاعتبركا أف السنكات الكثيرة كالمعيكدة في دكتكراه عمكـ  ما ىي (7.46%)
. إلا مضيعة لمكقت  كلا تستغؿ كميا في البحث العممي
  (ؿ ـ د )شيادة الدكتكراه  تعني ضمف ىذا النظاـ     كفي قراءة تفسيرية لنتائج الجدكؿ نشير إلى أف 

اجتماعية مرمكقة كشيء مف تقدير الذات، كلكف ىذه المدة لا  كسيمة لمحصكؿ عمى شيادة محترمة كمكانة
 أصبح صعب عمى العديد مف طمبة تياف شرط مناقشأتكفي لمقياـ بإعداد أطركحة بشكؿ جيد خاصة ك

كشرط إلزامي في العديد مف   أك دكلية،الدكتكراه لارتباطو بنشر مقاؿ في مجمة كطنية محكمة
عداد مقاؿ عممي  التخصصات العممية، لتصبح ىذه المدة مقسكمة بيف إعداد الأطركحة بشكؿ مشرؼ كا 

مقبكؿ عمميا كقابؿ لمنشر مع الصعكبات التي سكؼ نتطرؽ ليا خلاؿ المحكر الثالث مف تحميؿ 
 الشيادة المصداقية اللازمة داخؿ المحيط العممي بسبب تخمي تفقدأالبيانات،ىذه السرعة في الانجاز 

. الباحث عمى العديد مف التفاصيؿ العممية كالمنيجية المعيكدة في تحضير الأطركحة
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يقدـ لمطالب تككيف نكعي يمكنو مف الإلماـ  (4-2-3)إذا ما كاف تقميص مدة التككيف :(36)الجدوؿ رقـ
. بتخصصو

النسبة المئوية التكرار الاختيار 
% 13.43 18نعـ 
% 86.56 116لا 

 %100 134المجموع 
 (27)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

يركف أف  (%86.56)         مف نتائج الجدكؿ أعلاه نخمص إلى أف غالبية أفراد العينة كالمقدركف ب
 كىذا ما يؤكد ما ذكر في  تحميؿ الجداكؿ ،تقميص مدة التككيف عاد بالسمب عمى التككيف النكعي لمطالب

 فتقميص مدة الحصكؿ عمى شيادة ليسانس كالماستر كالدكتكراه  يؤدم إلى كثافة حجـ البرامج ،السابقة
كسرعة تقديميا مف طرؼ الأستاذ مما جعؿ ىذا عائقا أماـ إلماـ الطالب بالمتطمبات المعرفية لمجاؿ 

  كما يؤدم تقميص المدة إلى تخرج العديد مف ،تخصصو، كحصكلو عمى شيادة ذات مصداقية عممية
 كعمى اعتبار أف سكؽ العمؿ في الجزائر لا يتميز بالمركنة الكافية لاستيعاب الدفعات في كقت قصير

. خريجي التعميـ العالي الأمر الذم زاد مف حدة البطالة في صفكؼ ىذه الفئة خاصة في السنكات الأخيرة
ىذا أصبح مف الضركرم اليكـ إقامة شراكة بيف المؤسسات الاقتصادية كالاجتماعية كبيف الجامعة في ؿمف 

مجاؿ التخطيط لاستعاب الخريجيف كمنحيـ كظائؼ حسب التخصص كالكفاءة كلا شؾ أف ذلؾ غير 
تطبيقو مف الكاجب عمى القطاع الاقتصادم العاـ كالخاص الارتباط بالجامعة ؿ ك،مكجكد اليكـ في جامعاتنا

. كالاشتراؾ في قيادة عممية التنمية في البلاد
مف الأساتذة أف تقميص المدة في صالح الطالب كفي صالح عممية تسير  (%13.43)كما يرل      

التعميـ العالي كامتصاص الكـ اليائؿ مف حاممي شيادة البكالكريا كالذم يتزايد كؿ سنة كمسايرة التطكر 
. الحاصؿ في مجاؿ التعميـ العالي العالمي
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حكؿ ما إذا كانت الجامعة تراعي شركط كاضحة فيما يخص فتح مشاريع الماستر :(37)الجدوؿ رقـ
. كالدكتكراه

 (أ)                 
  النسبة المئويةالتكرار    الاختيار           

 (ب)

 (لا)في حالة الإجابة ب %35.82 48نعـ 

 %التكرار الاختيار       
 
لا 

 
86 

 
64.17% 

% 13.95 12عناويف تخصصات غير مضبوطة - أ
عدـ إيجاد مختصيف يتكفموف بعممية - ب

التكويف خاصة في التخصصات الجديدة  
6 6.97 %

التخصصات المفتوحة لا تتناسب مع - ج
 متطمبات التوظيؼ

6 6.97 %

 %4.65 4ضعؼ مستوى خريجي الدراسات العميا       - د

 %2.32 2ب +أ
 0 0ج + ب
 0 0د +ج
 %4.65 4ج +ا
 %6.97 6د +ا
 0 0د +ب
 %11.62 10ج +ب+أ
 %4.65 4د +ج+ ب
 %2.32 2د +ج+أ
 %6.97 6د +ب+أ
 %27.90 24د +ج+ب+أ

 %100 86المجموع 

 %100 134المجموع 

 (28)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
     مف خلاؿ البيانات الرقمية المبينة في الجدكؿ أعلاه، حكؿ ما إذا كانت الجامعة تراعي شركط 

مف المبحكثيف بمراعاة ذلؾ كىذا حسبيـ  (%35.82) أجاب ،كاضحة في فتح مشاريع الماستر كالدكتكراه
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أف الكضع تحسف خاصة خلاؿ السنكات الأخيرة بظيكر العديد مف القكانيف التي تضبط ىذه العممية،لكف 
مف الأساتذة أفراد العينة يركف عكس ذلؾ ، كأكدكا عمى عدـ مراعاة أم شركط مدركسة،مما  (64.17%)

 مف (%13.95)عناكيف تخصصات غير مضبكطة بنسبةكجكد إلى  (ب)أدل حسب احتمالات الجدكؿ 
كناؿ احتماؿ عدـ إيجاد مختصيف يتكفمكف بعممية التككيف خاصة في التخصصات ، المبحكثيف رأم

مف أفراد العينة حكؿ ثلاث (%11.62)مف إجابات أفراد العينة،فيما اجتمعت أراء (%6.97)الجديدة نسبة
ممف أجابكا بلا أف مشاريع الماستر كالدكتكراه تصادؼ جميع ىذه  (%27.90)،كما رألاحتمالات الأكلى
. المشاكؿ كغيرىا

   إذا يمكننا القكؿ أف  السبب الأساسي كراء ىذه المشاكؿ ىك التسرع في فتح مثؿ ىذه المشاريع دكف 
شركط كلا حتى دراسة متعمقة سعيا كراء العديد مف النقاط كالميزات العممية التي قد تمنح لمجامعة التي 

ضعؼ مستكل خريجي الدراسات العميا  كؿ ىذا يؤدم إلى ،ىا التنفيذييفئتتبنى ىذه المشاريع كلمدرا
. كحمميـ  في كثير مف الأحياف لعناكيف تخصصات قد لا تتناسب إلى حد كبير مع متطمبات التكظيؼ

. حكؿ ما إذا كاف النظاـ الجديد أكثر فعالية مف النظاـ القديـ مف حيث:(38 )الجدوؿ
 النسبة المئويةالتكرار             الاختيار 

 %29.85 40نعـ البرامج التعميمية 
 %70.14 94لا 

 %100 134المجموع 
% 11.94 16نعـ طرؽ التدريس  

 %88.05 118لا 
 %100 134المجموع 

 
أسموب التقييـ 

% 17.91 24نعـ 
 %82.08 110لا 

 %100 134المجموع 
% 28.35 38نعـ مدة الدراسة 

 %71.64 96لا 

 %100 134المجموع 

 (29)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 



 عرض وتحميؿ البيانات الميدانية:الفصؿ السابع

213 
 

البرامج )الذم كضع لممقارنة بيف بعض عناصر العممية التعميمية  (38) رقـ   مف خلاؿ قراءة منا لمجدكؿ
،لمعرفة رأم الأساتذة في (ؿ ـ د)في النظاـ الكلاسيكي كنظاـ(التعميمية،التقييـ،طرؽ التدريس،مدة الدراسة

مدل فعالية الإصلاحات مف خلاؿ خبرتيـ التدريسية في النظاميف، جاءت الإجابات كميا كبنسب كبيرة 
. لصالح النظاـ الكلاسيكي

أنيا أكثر فعالية تككينية مف  البرامج التعميميةفيما يخص (%70.14)حيث يرل غالبية أفراد العينة بنسبة
 ككنيا إلىالبرامج المكضكعة ضمف الإصلاح الجديد ،كىذا راجع حسب المقابلات التي أجريناىا معيـ 

أكثر شمكؿ كملائمة مع التخصص كمتطمباتو كمكزعة بشكؿ متناسؽ عمى طكؿ السنة كمترابطة مع 
مف أفراد العينة  (%29.85)بعضيا عمى طكؿ السنكات الدراسية المخصصة لمتخصص،في حيف يرل 

العكس مف ذلؾ نظرا لأف البرامج التعميمية في النظاـ الكلاسيكي كانت تتميز بالطابع النظرم التقميدم 
. أكثر مف ارتباطيا بالكاقع الاجتماعي كالاقتصادم لمبلاد عمى عكس البرامج الحديثة

مف الأساتذة المبحكثيف أف النظاـ الكلاسيكي يساعد  (%88.05)    أما فيما يخص طرؽ التدريس فيرل 
الأستاذ عمى تقديـ  الدركس بشكؿ جيد كسمس نظرا لطبيعة البرامج ككذا عدد الطمبة المخصص  لكؿ 

 في حيف أشاركا أف طرؽ التدريس لـ تتغير كثيرا بؿ مازالت نفسيا تعتمد عمى التمقيف النظرم ،أستاذ
يؤكدكف (%11.94)حسب المقابلات التي أجريناىا مع بعض الأساتذة ،أما باقي أفراد العينة كالمقدركف ب

لاعتماده عمى الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة ككذا (ؿ ـ د)أف طرؽ التدريس تغيرت إلى الأحسف في نظاـ 
.  طالب التكسع بمفرده عف طريؽ البحثؿتقميص حجـ المحاضرات بالشكؿ الذم يسمح ؿ

 المعتمدة في النظاـ الكلاسيكي أساليب التقييـمف أفراد العينة المبحكثة باف  (%82.08)   كما عبر 
أكثر قدرة كفعالية عمى قياس مستكل الطالب الحقيقي،كىذا راجع حسب ما أدلكا بو خلاؿ المقابلات 

الشفيية لاعتمادىا عمى الدقة كالثبات سكاء عمى مستكل التقييـ داخؿ الحصة أك مف خلاؿ الامتحانات 
التحصيمية السداسية كالاستدراكية،عكس ما ىك حاصؿ اليكـ فأساليب التقييـ غير دقيقة ينقصيا 

. كما أنيا تسيؿ نجاح الطالب بدكف مجيكد كىذا ما أشرنا إليو سابقا،الثبات
مف الأساتذة أف أساليب التقييـ في الإصلاح الجديد أحسف مف النظاـ القديـ  (%17.91 ) في حيف رأل

.  كأكثر فاعمية لاعتمادىا عمى معايير دقيقة إذا ما أحسف تطبيقيا
المخصصة أفضؿ في النظاـ الكلاسيكي  مدة الدراسة أف (%71.64)فيما يرل الأساتذة المبحكثيف بنسبة
لإلماـ بتخصصو،كتتناسب مع كاقع سكؽ العمؿ الضيؽ كالذم لا  ؿلأنيا تقدـ لمطالب المعرفة اللازمة

يستكعب تدفؽ الخريجيف في فترات قصيرة ما يؤدم إلى تفاقـ مشكؿ البطالة كقد تـ التعرض ليده النقطة 
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مف حجـ العينة،فيركف أف تقميص المدة أمر (%28.35)سابقا ،أما ما تبقى مف الأساتذة كيشكمكف
. ضركرم كلازـ لمسايرة متطمبات العصر كالتطكر الحاصؿ عمى مستكل العالمي في مجاؿ التعميـ العالي

 الكلاسيكي  العاليمف خلاؿ ىذا نلاحظ أف رأم الأساتذة اجتمع بالأغمبية عمى فعالية نظاـ التعميـ       
المستكرد رغبة في مسايرة العصر كتطبيؽ أنظمة  (ؿ ـ د )الذم تـ تعكيضو في الإصلاح الجديد بنظاـ 

عالمية في الجامعة الجزائرية ، بعد أف تبيف ليـ أف النظاـ الكلاسيكي الذم انتيجتو الجزائر منذ الاستقلاؿ 
ختلالات تزداد سنة بعد أخرل كىذا  عمى الرغـ مف إصلاحات عديدة لو مازاؿ يعاني مف عدة مشاكؿ كا 

 ما جعؿ ىذا النظاـ ،راجع إلى عدـ مكاكبة التقدـ العممي السريع كالعكلمة التي مست جميع مجالات الحياة
لكف بعد مركر فترة لا بأس بيا عمى تطبيؽ النظاـ الجديد ،غير قادر عمى تمبية متطمبات المجتمع كالتنمية

لاحظنا كمف خلاؿ استجابات المبحكثيف كرؤيتيـ المبنية عمى الخبرة ظيكر مشاكؿ جديدة أك بقاء النظاـ 
القديـ مغمؼ بحمة عصرية مع بركز بعض الاضطرابات كالتعقيدات في سير العممية التعميمية ما يؤدم 

إلى ضعؼ في مستكل رأس الماؿ البشرم التي تنتجو مؤسسات التعميـ العالي، كتأثيره السمبي عمى 
. المجتمع ككؿ كعرقمة خططو التنمكية
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 . الموجو لمتنمية العمميالبحث:المحور الثالث- 3
     يعتبر البحث العممي مف أىـ الكظائؼ التي تقدميا مؤسسات التعميـ العالي لممجتمع باعتباره العامؿ 

عتمد عمييا في رسـ مُ  كالأداة التي ليا الحقائؽ العممية التي ،المحكرم في تقدـ المجتمعات بمختمؼ أشكاليا
كعميو اعتمدنا في ىذا المحكر عمى أبعاد كمؤشرات تخص مدل .المشركعات كالمخططات التنمكية الفعالة

. فعالية إصلاحات التعميـ العالي في عممية ربط البحث العممي بمتطمبات التنمية
 خارطة بحثية مطبقة تأخذ بعيف الاعتبار البحكث المكجية ىناؾحكؿ ما إذا كانت :(39)  الجدوؿ رقـ

   .نيكض بالخطط التنمكيةلؿ
النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

 % 17.90 24نعـ 
 % 82.08 110لا 

 %100 134المجموع 
(30)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة   

مف أفراد العينة المبحكثة لا يركف أف ىناؾ خطة  (%82.08)    إف الناظر إلى كحدة الجدكؿ يبدك لو أف
كطنية كاضحة تأخذ بعيف الاعتبار البحكث المكجية لدعـ الخطط التنمكية في البلاد، أما باقي المبحكثيف 

ف الدكلة رسمت الخطط كىي قابمة لمتطبيؽ ،كتبقى مسؤكلية أفأجابكا ب ( %17.90)كالمقدركف ب 
المعنييف بالبحث العممي عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي، كىذا التقصير ليس في الخطة بؿ في 

 كتلاحظ ىذه الفئة بحسب تصريحاتيـ الشفيية أف ىناؾ تحسف في فيـ كتطبيؽ ،كليف عف تطبيقياؤالمس
ىذه الخطة خاصة في السنكات الأخيرة بعد الضغط الذم تعرضت لو المخابر العممية القميمة النشاط مف 

. غمؽ أك تيديد بالغمؽ
سكاء في ما يخص البحكث التي تنتجيا المخابر إذا مف خلاؿ ىذا يمكننا القكؿ أف البحث الجامعي 

العممية أك حتى عمى مستكل البحكث التي ينجزىا طمبة الدراسات العميا، عبارة عف مجيكدات  بعيدة في 
كثير مف الأحياف عف متطمبات التنمية لعدـ قابميتيا لتطبيؽ أك عدـ أخدىا بالاعتبار مف طرؼ السمطات 

رغـ محاكلة ىذه الأخيرة كضع خطكط عريضة كسياسات خاصة ضمف الإصلاح الجديد تطمؽ ،المعنية 
 محاكليف بذلؾ  ضبط ىذه العلاقة إلى أنيا غير مفعمة في الميداف ''البحث العممي الموجو لمتنمية''عمييا 

 .بالشكؿ اللازـ
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 حكؿ ما إذا كانت الجامعة تتكفر عمى البيئة كالمناخ العممي المناسب لمساعدة :(40)الجدوؿ رقـ 
 .بحثيالباحثيف عمى الإنتاج كاؿ

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 
% 11.94 16نعـ 
% 88.05 118لا 

 %100 134المجموع 
 (31)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

لا يجدكف في (%88.05)كبر نسبة مف المبحكثيف كالمقدرة بأ   ما يلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أف 
مف المبحكثيف  أف  (%11.94)المناخ الجامعي الجك المناسب لمقياـ بالبحث العممي، فيما يرل ما نسبتو

.  الجامعة تتكفر عمى المناخ البحثي الملائـ
    إذا يمكف القكؿ استنادا لرأم غالبية المبحكثيف كالمقابلات التي أجريت مع العديد منيـ ، أف الجامعة 
لا تكفر لمباحث المناخ كالبيئة الملائمة لمقياـ بالبحث العممي كذلؾ راجع في كثير مف الأحياف إلى كثافة 

 ما لا يتناسب مع النشاط البحثي كضعؼ التمكيؿ المكجو لمبحث ،الحجـ الساعي المخصص لمتدريس
 مست حالة تقشؼما تشيده البلاد مف العممي سكاء المادم أك الييكمي ،خاصة في السنكات الأخيرة مع 

مما زاد الأمر سكء خاصة مع قدـ الكسائؿ التي تستخدميا المخابر عمى مستكل ، جميع القطاعات
جؿ النشاط البحثي أالكميات العممية كالتكنكلكجية ،كضعؼ المستحقات المالية التي تقدـ لممخابر سكاء مف 

. ما يؤثر سمبا عمى أداء الباحث،أك إقامة الندكات كالمؤتمرات كالممتقيات العممية الكطنية كالدكلية 
.  حكؿ ما إذا كاف الأستاذ الجامعي متفرغ لمبحث العممي بشكؿ كافي:(41)جدوؿ رقـ اؿ 

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

% 08.95 12نعـ 
% 91.04 122لا 

 % 100 134المجموع 
 (32)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

يؤكدكف عمى أف الأستاذ  (%91.04)     تبيف نتائج ىذا الجدكؿ أف غالبية أفراد العينة كالمقدركف ب
مف الأساتذة  (%08.95)غير متفرغ بالشكؿ الكافي لمبحث العممي، كما يرل باقي أفراد العينة كيمثمكف
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فقط أف الأستاذ متفرغ كلو القدرة عمى مزاكلة البحث العممي رغـ ساعات التدريس المخصصة لو كالتي 
. تقسـ عادة عمى يكميف آك ثلاثة فقط فيما يتفرغ باقي أياـ الأسبكع

      نستنتج مف بيانات الجدكؿ أف الجامعة لا تمنح الأستاذ الباحث الكقت الكافي لمبحث نظرا لمعديد مف 
الأسباب أىميا كثافة الحجـ الساعي  لمتدريس، كساعات الإشراؼ المخصصة لمطمبة الذيف يزداد عددىـ 
كؿ سنة ما يجعؿ الأستاذ منيؾ جسديا كفكريا،كلا يترؾ لو كقت لمقياـ بالبحث كمكاكبة التطكرات الحاصمة 

. في المجاؿ البحثي خاصة كأف معظميـ منتمكف إلى مخابر عممية
.   حكؿ ما إذا كاف ىناؾ تجديد لممكتبات الجامعية:(42)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 
 % 62.68      84نعـ 
 % 37.31 50لا 

 %100 134المجموع 
 (33)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 مف أفراد ( %62.68)    مف قراءة تمعنيو لمجدكؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ نسبة لا بأس بيا تقدر ب
يركف أف  ( %37.31)العينة يركف أف ىناؾ تجديد لمكتبات كما ككيفا، لكف باقي أفراد العينة بنسبة

 كنقصد بو دعميا بالمراجع أك الكيفي ،المكتبة الجامعية مازاؿ ينقصيا الكثير سكاء عمى المستكل الكمي
كنقصد بو الإطارات البشرية المسيرة ذات المستكل الجيد، لتصؿ إلى التطكر الحاصؿ في مستكل 

.  المكتبات العالمية المتقدمة
    إذا يمكف القكؿ استنادا لرأم الأغمبية أف ىناؾ دعـ  كبير بالكتب كالمراجع الحديثة لممكتبة الجامعة 

المركزيية مع خمؽ فركع ليا عمى مستكل الكميات لتسييؿ عممية البحث المكتبي لمطالب كحتى ىيئة 
التدريس ، مع إدخاؿ تقنيات جديدة لمبحث الببميكغرافي كىذا ما أكدتو لنا الملاحظة بعد تكجينا لممكتبة 

المركزية كالمكتبات الخاصة بكؿ كمية ،فقد لاحظنا أنيا تتكفر عمى برامج حاسكبية تسيؿ لمباحث 
الحصكؿ عمى المرجع الذم يريده في كقت قصير، مما يساعد عمى السير السمس لعممية استلاؼ الكتب 
كالحد مف تزاحـ الطمبة كاكتظاظ المكتبات،مع تخصيص قاعات خاصة بالمطالعة الداخمية ،مما يزيد مف 

 كيعد تطكير المكتبات الجامعية مف أىداؼ الإصلاح ،تحسف فعالية الأداء الخاص بالمكتبة الجامعية
كىذا راجع إلى قياـ ىذا الأخير عمى مبدأ تطكير القدرات البحثية لدل الطالب كالحد مف  (ؿ ـ د)الجديد 
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ثراءىا عف طريؽ البحث، ما  جعمو مجرد متمقي لممعرفة داخؿ حجرات الدراسة بؿ يقكـ بتطكير معارفو كا 
. يفرض عمى الجامعة تكفير المراجع اللازمة لذلؾ

 عمى مستكل المجلات حكؿ ما إذا كانت ىؿ ىناؾ سيكلة في نشر الأبحاث العممية: (43)الجدوؿ رقـ 
. العممية الكطنية

 (ب)                                                         ( أ)
النسبة التكرار الاختيار    

المئوية 

 
نعـ 

 
22 

 
16.41% 

 (لا )في حالة الإجابة ب

 
لا 

 
112 

 

 
83.58% 

% ت الاختيار 
ىناؾ اعتبارات شخصية تسيطر عمى البحث -أ

العممي في الجامعة الجزائرية 
32 28.57% 

عدـ كجكد مكضكعية في قرارات المحكميف -ب
 المجاف العممية المختصة 

30 26.78 %

% 44.46 50ب +أ
% 100 112المجمكع 

 100 % 134المجموع 

 (34)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
 كجكد عراقيؿ إدارية أماـ البحث العممي الذم ينجزه أعضاء ىيئة التدريس إلى      يشير ىذا الجدكؿ 

كالتي تكضح  (ب) كبالعكدة إلى النسب المبينة في الجدكؿ ،مف العينة المبحكثة(%83.58)بنسبة
مف المبحكثيف يركف أف السبب يعكد إلى  (%28.57)الاحتمالات المكضكعة في حالة الإجابة بلا، نجد

الاعتبارات الشخصية التي تسيطر عمى البحث العممي في الجامعة الجزائرية ما يعرقؿ الطمكحات البحثية 
مف الأساتذة المبحكثيف السبب إلى عدـ كجكد مكضكعية في قرارات  (%26.78)رجع أكما ،لدييـ 

المجاف العممية المختصة خاصة فيما يخص نشر البحكث، في حيف رجح باقي أفراد العينة كالمحكميف 
الاحتماليف معا كأقركا بكجكد قكانيف ضابطة لمحد مف استخداـ (%44.46)ممف أجابكا بلا كالمقدركف ب
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فيركف أف ىناؾ  (%16.41)النفكذ كالعلاقات في إدارة البحث العممي لكنيا غير مفعمة كلا فائدة منيا،أما
سيكلة في نشر البحكث عمى مستكل المجلات العممية كربما ىذا الرأم راجع إلى درجتيـ العممية نظرا إلى 

الخبرة التي يممككنيا، فيما مزاؿ ىناؾ صعكبات تكاجو العديد مف الباحثيف خاصة فيما يخص طمبة 
. الدكتكراه كىذا ما نراه في الكاقع

        إذا يمكف الاستنتاج مف خلاؿ ما سبؽ أف نشر البحكث العممية عمى مستكل المجلات العممية في 
الجزائر مازاؿ يعاني مف العديد مف العراقيؿ خاصة منيا الاعتبارات الشخصية كعدـ كجكد مكضكعية في 
قرارات لجاف التحكيـ رغـ ما تسعى إليو إصلاحات التعميـ العالي مف الحد مف مثؿ ىذه التشكىات التي 
تعاب عمى كاقع البحث العممي في الجزائر، ما دفع بالسمطات المعنية إلى خمؽ قكانيف جديدة التي لربما 

 إنشاء بكابة رقمية لممجلات المحكمة عمى كاف آخرىاقد  تساعد الباحث في تجاكز العقبات الإدارية 
مستكل كزارة التعميـ العالي، ككسيط بيف المجمة كالباحث لتساعد عمى الحد مف السرقات العممية كتسييؿ 

 جميع الباحثيف الراغبيف في نشر مقالات عممية بمجلّات محكّمة، أف يرسمكا يمزـعممية النشر، حيث 
مقالاتيـ أكّلا إلى البكابة ، ليتّـ الإطّلاع عمييا مف طرؼ متخصّصيف عمى مدل جدكل نشر المقاؿ العممي 
ّـ تحكيمو نحك لجاف التحكيـ التي تقدّـ تقارير نيائية حكؿ إمكانية النشر في المجلّات المقصكدة مف  كمف ث
قبؿ الباحث، كما ستساعد ىذه البكابة الرقمية عمى الحد مف استخداـ العلاقات الشخصية كنشر أبحاث 

.  كمقلات لا تنتمي لمعممية في شيء
حكؿ ما إذا كانت ىناؾ إستراتيجية كاضحة للأبحاث العممية التي ينجزىا طمبة :(44)رقـ الجدوؿ

 .الدراسات العميا
النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

% 25.37 34نعـ 
% 74.62 100لا 

 % 100 134المجموع 
 (35)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
مف أفراد العينة أجابكا بعدـ كجكد  (%74.62)    بالعكدة إلى بيانات الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف 

إستراتيجية كاضحة لمبحكث التي ينجزىا طمبة الدراسات العميا سكاء في الدكتكراه أك الماستر كالسبب في 
ذلؾ ضعؼ منيجيتيا العممية كبعدىا عف الكاقع كعدـ قابميتيا لمتطبيؽ ،أما باقي المبحكثيف 

. فأجابكا بكجكد إستراتيجية ليذه الأبحاث (%25.37)كبنسبة
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   مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القكؿ أنو لا تكجد سياسة كاضحة  كثابتة تنظـ الأبحاث العممية التي يقكـ بيا 
طمبة الدراسات العميا حسب رأم غالبية المبحكثيف، حيث يتـ اختيار مكاضيع التخرج  خاصة في الطكر 
التعميمي الثاني بناءا عف اقتراحات يقدميا أعضاء ىيئة التدريس لتمر عمى لجنة مختصة تقيميا لترفض 

بعضيا كتقبؿ الأخر،كقد تككف في الغالب مستمدة مف مشركع بحثي عمى مستكل مخبر معيف مثمما 
يحدث في التخصصات العممية كالتكنكلكجية ليقسـ في شكؿ مكاضيع عمى طمبة ثـ تجمع النتائج كيقاـ 
بالاستفادة منيا مخبريا ،كىذا ما أكده بعض مدراء المخابر، أما في الغالب فالاقتراحات تككف مف طرؼ 

 .الطمبة كتقدـ للأساتذة ليبدك مكافقتيـ عمييا كىذا ما أكده لنا الأساتذة أثناء لقائنا بيـ
حكؿ ما إذا كانت سياسة البحث العممي في الجزائر تشجع الإبداعات البحثية لدل : (45)الجدوؿ رقـ 

 .الطمبة
النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

% 14.92 20نعـ 
% 85.07 114لا 

 % 100 134المجموع 
 (36)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

يلاحظ مف خلاؿ أرقاـ ىذا الجدكؿ أف جؿ المبحكثيف يؤكدكف عمى أف سياسة البحث العممي لا تشجع 
كىذا راجع حسبيـ إلى ضعؼ مستكل  (%85.07)البحكث التي ينجزىا طمبة الدراسات العميا، كذلؾ بنسبة

الطمبة ككذا عدـ فتح المجاؿ أماميـ  للإبداع نظرا لضيؽ الكقت المخصص لمبحث كىذا ما أكده 
المبحكثيف مف خلاؿ التساؤلات السابقة، كحتى إف كجد ىناؾ إبداع كاضح في منجزاتيـ البحثية لا تأخذ 

عمى كجكد تشجيع لمطمبة خاصة في  (%14.92)بعيف الاعتبار ،في حيف باقي المبحكثيف أكدكا بنسبة
التخصصات العممية كالتكنكلكجية عمى مستكل مخابر البحث كتتـ مساعدتيـ عمى انجاز بحكثيـ كالإفادة 

. منيا عف طريؽ نشرىا في المجلات الخاصة بالمخابر
     نستنتج مما سبؽ مف قراءة لنتائج الجدكؿ أف ما يطبؽ مف قكانيف كسياسات لا تشجع لاماديا كلا 
معنكيا إبداعات الطمبة البحثية رغـ ما تسعى إليو الدكلة مف خلاؿ الإصلاح الأخير كالذم ييدؼ في 

أساسو إلى تشجيع الإبداع البحثي سكاء عند الطالب أك الأستاذ كالاستفادة منو في دعـ مخططات التنمية 
 .في البلاد لكف ىذا التشجيع يبقى محدكد جدا إف لـ نقؿ شبو منعدـ
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 (37)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

مف أفراد العينة يؤكدكف عمى أف طبيعة البحكث  (%61.19) إلى كجكد(12)    يشير الشكؿ رقـ 
 كىذه النسبة كبيرة مقارنة بنكع يغمب عمييا الطابع النظرمالعممية التي تنجزىا مؤسسات التعميـ العالي 

مف إجابات المبحكثيف كىي نسبة  (%07.46)الكميات التي تمت دراستيا ،في حيف ناؿ الاحتماؿ الثاني 
مبحكث ىذا  (98)كبر عدد مف المبحكثيف ىـ مف كمية  العمكـ كالتكنكلكجيا ب أف أ جدا،خاصة كضعيفة

 ،إذا ما فرضنا أف التطبيؽ مقتصر عمى ىذا النكع مف العمكـ
عمى كجكد الجانب النظرم كالتطبيقي معا في البحكث  (%31.34)جمع باقي المبحكثيف بنسبةأ في حيف 

العممية التي تنتجيا الجامعة سكاء عمى مستكل المخابر أك الانجازات الشخصية للأساتذة في المقالات 
. كالبحكث المنشكرة أك مف خلاؿ بحكث طمبة الدراسات العميا

   يمكف القكؿ أف الجزائر تيدؼ مف إصلاحات التعميـ العالي في المجاؿ البحثي خاصة الأخير ربط 
البحث العممي بالتنمية الكطنية، كلا يمكف تحقيؽ ىذا الربط إذا كانت معظـ البحكث المنجزة ذات طابع 

 بؿ ينبغي أف تخضع كتحدد مكاضيع مذكرات الماجستير أك أطركحات الدكتكراه ، كالبحكث .نظرم
المنجزة عمى مستكل المخابر كالبحكث المنشكرة ضمف مقالات عممية لمطمبة كالأساتذة ليدفيف أساسيف  

 كبيف أىداؼ ،أكليما الأىداؼ البيداغكجية كالمنيجية العامة كأىداؼ البحث العممي الخاصة مف جية
. البحث كأىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف جية أخرل

 
 

61%
8%

31%

حول الطابع الذي ٌغلب على البحوث التً (:13)الشكل رقم
تنتجها مؤسسات التعلٌم العالً

النظريالطابع التطبٌقًالطابع معاالاثنٌن
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حكؿ ما إذا كاف القطاع الاقتصادم يشارؾ في تشجيع الاستثمار في البحكث العممية :(46)   جدوؿ رقـ 
. التي تنتجيا مؤسسات التعميـ العالي

 (ب)                                                    ( أ)

النسبة  التكرار    الاختيار 
 (لا )في حالة الإجابة ب %7.46 10نعـ 

 
 
 
لا 

 
 
 

124 

 
 
 

92.53 %
 
 

% ت الاختيار 
 %0 0ضعؼ ىذا القطاع في الجزائر   - أ
عدـ الثقة في القدرات البحثية  - ب

المحمية  
8 6.45 %

عدـ كجكد سياسة كطنية كاضحة - ج
تنظـ ىذه العلاقة  

48 38.70% 

% 8.06 10ب +أ
% 25.80 32ج +ب
% 8.06 10ج +أ
% 12.90 16ج +ب+أ

% 100 124المجمكع 
 100 % المجموع 

 (38)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
كفي جزء منو يكجد احتمالات الإجابة ب  (أ)      يحتكم ىذا الجدكؿ عمى جدكليف أصمي كىك مغمؽ

نجد أف الذيف أجابكا بكجكد استثمار  (أ)كنحف عندما نستقرء الجدكؿ المغمؽ  (ب) الجدكؿ كىك (لا)
لبحكث العممية التي تنتجيا مؤسسات التعميـ العالي ىـ نسبة قميمة مف الأساتذة في المقطاع الاقتصادم 

 بعدـ كجكد أم استثمار كاضح مف طرؼ المؤسسات في حيف يساكم المجيبكف (%7.46)كيقدركف ب
مف العينة المبحكثة، كناؿ احتماؿ عدـ كجكد سياسة كطنية كاضحة تنظـ ىذه  (%92.53)الاقتصادية 

مف المجيبيف بلا إلى الربط بيف  (%25.80)مف أراء المبحكثيف ،في حيف تكجو (%38.70)العلاقة 
الاحتماليف الأكليف كىما ضعؼ القطاع الاقتصادم في الجزائر،كعدـ الثقة في القدرات البحثية الكطنية،أما 
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مف المبحكثيف فجمعكا بيف جميع الاحتمالات الثلاثة المكضكعة،أما باقي الاحتمالات فنالت  (12.90%)
. للاحتماؿ الثاني كالثالث معا(%8.06)للاحتماؿ الثاني،ك(%6.45)نسب متقاربة 

كفي قراءة تفسيرية لنتائج الجدكؿ بحسب المقابلات التي أجريناىا مع العديد مف الأساتذة أثناء ممئيـ 
يتضح لنا كجكد علاقة بحثية ضعيفة بيف القطاعات للاستمارات، كما تطرقنا إليو في الجانب النظرم ،

حيث يرتبط نجاح مؤسسات ،الإنتاجية كحتى الخدمية كمؤسسات التعميـ العالي عمى الرغـ مف ضركرتيا 
التعميـ العالي في أداء رسالتيا كتحقيؽ أىدافيا المسطرة نحك المجتمع عمى طبيعة ىذه العلاقة كمدل 

قكتيا،ما يفرض عمى الجامعات إقامة عقكد شراكة مع قطاع الأعماؿ كالخدمات لتحقيؽ التعاكف المطمكب 
كالذم يضمف العديد مف المصالح المشتركة فاتفاقيات التعاكف البحثي تمنح مختمؼ قطاعات الدكلة خبرات 

مكانيات بحثية غير متاحة عمى مستكل مكاتبيا ،  ىذا ما سعت إليو الجزائر في محاكلة منيا ربط كا 
 كالذم ـ1998البحث الجامعي بالتنمية الكطنية مف خلاؿ القانكف التكجييي لمتعميـ العالي الصادر سنة

أىـ ما نص عميو ضركرة مساىمة البحث العممي في السياسة الكطنية العامة لمتنمية كربطو بالمحيط 
كليف عمى قطاع التعميـ العالي ؤ لكف رغـ المحاكلة الحثيثة لممس،(157انظر ص )الاقتصادم كالاجتماعي

 خطة كاضحة تجمع بيف القطاعيف في مجاؿ ـ تكف تكجدنو ؿألتطبيؽ ىذا القانكف كتعديمو كؿ فترة ،إلا 
الاستثمار في البحث العممي الكطني، للأسباب السالفة الذكر خاصة منيا عدـ كجكد ثقة في القدرات 

. البحثية الكطنية كضعؼ الاقتصاد الكطني كالرغبة في التنمية السريعة بالاعتماد عمى الكفاءات الأجنبية
 . حكؿ ما إذا كاف ىناؾ تنسيؽ بحثي بيف مخابر البحث الكطنية:(47)جدوؿ رقـ 

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 
% 11.94 16نعـ 
% 88.05 118  لا 

 % 100 134المجموع 
 (39)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 يؤكدكف عمى عدـ كجكد تنسيؽ بحثي (%88.05)تكضح نتائج الجدكؿ أف غالبية المبحكثيف بنسبة       
. مف العينة المدركسة أجابت بكجكد ىذا التنسيؽ (%11.94)بيف مخابر البحث الكطنية، في حيف 

 إف لأىمية التنسيؽ البحثي بيف المخابر الكطنية أىمية كبيرة مف كجية نظر المبحكثيف كلابد مف تعزيزه 
كىك ميزه ميمة تفتقد ليا مخابرنا ،خاصة في الكقت الحالي كما تشيده البلاد مف أزمة اقتصادية 

كاجتماعية كبيرة بداية بسياسة التقشؼ كنياية بالظركؼ الاجتماعية التي تخمفيا ىذه السياسة، مما يمزـ 
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ىذه المخابر العمؿ عمى إيجاد الخطط كالاستراتيجيات لمعالجة ىذه المشاكؿ كؿ في مجاؿ 
تخصصو،كالتنسيؽ فيما بينيا حتى تككف الاستفادة أكثر مف الخبرات كالكفاءات المختمفة كمشاركة النتائج 

.  المتكصؿ إلييا كتعميميا للاستفادة منيا تنمكيا
حكؿ ما إذا كاف ىناؾ إدراؾ مف طرؼ المجتمع بمؤسساتو المختمفة بأىمية البحث :(48)جدوؿ رقـ 

. العممي
النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

% 11.94 16نعـ 
% 88.05 118لا 

 % 100 134المجموع 
 (40)بيانات الاستمارة  السؤاؿ رقـ

مف العينة  (%88.05) ىذا الجدكؿ ىك أف غالبية المبحكثيف كبنسبة عالية تقدر بعمى أىـ ما يلاحظ 
 كجكد إدراؾ مف طرؼ المجتمع بمؤسساتو المختمفة لأىمية البحث العممي في العممية ترل بعدـالمبحكثة 
 الإدراؾ مكجكد في  النكع مفأف ىذا (%11.94)فيما يرل باقي أفراد العينة كالمقدركف ب .التنمكية
. المجتمع

إذا يمكف القكؿ حسب غالبية المبحكثيف أف البحث العممي الكطني فقد قيمتو  لعدـ كجكد اىتماـ بو مف    
طرؼ السمطات المعنية كعدـ إشراكو في دعـ الخطط التنمكية لمبلاد ،ما جعؿ المشتغميف فيو يصرفكف 
النظر عمى الدكر الحقيقي لو شيء فشيء لغاية أف أصبح مجرد  أذات في يد العديد مف الأساتذة أك 

 .الطلاب في الدراسات العميا لمحصكؿ عمى نقاط تضاؼ لممفاتيـ العممية
 رغـ الدعكة الضمنية لخمؽ الاىتماـ   ضعيؼ جداإدراؾ أىمية البحث العممي في العممية التنمكية فإ 

 كمحاكلة ـ1998بالقطاع البحثي الجامعي مف خلاؿ أىداؼ الإصلاحات منذ القانكف التكجييي لسنة 
 كغيرىا مف القكانيف التي تظير خاصة في السنكات الأخيرة ـ2003تعديمو مع الإصلاح  الجديد في سنة 

لكف تكظيفيا بما يفسح لمبحث العممي المجاؿ لمقياـ بالدكر الحقيقي لو في خدمة المجتمع ىك الذم أبعده 
 نقكؿ ىناؾ تنمية بدكف بحث عممي مسخر ليا،كلا يمكف أف تككف ىناؾ جامعة  أفعف مساره، فلا يمكف

ليا اسـ كمركز عممي مرمكؽ  أك أستاذ بدكف كجكد بحث عممي كنشر كتأليؼ كمف ىذا نستنتج أف البحث 
. العممي ىك غاية ككسيمة في نفس الكقت
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. دور اصلاحات التعميـ العالي في ربط الجامعة بالمجتمع:المحور الرابع-4
 تحقيؽ أم جامعة لأىدافيا كقياميا بكظائفيا عمى أف     أجمع الدارسكف لمكضكع التعميـ العالي عمى 

يتطمب كضع إصلاحات تقكـ في الأساس عمى الاىتماـ بالدكر الاجتماعي كالتنمكم ليذا ،أحسف كجو 
القطاع،كىذا الدكر لا يتـ إلا عف طريؽ رسـ العلاقة بيف مؤسسات التعميـ العالي كمؤسسات الدكلة 

. الأخرل بطريقة أكثر فعالية،لأف أىداؼ ككظائؼ الجامعة ينبغي أف تتماشى مع الأىداؼ العامة لممجتمع
في ضكء ىذا الطرح اعتمدنا في ىذا المحكر عمى أبعاد كمؤشرات تخص معرفة مدل قدرة إصلاحات ك

.  التعميـ العالي عمى خمؽ العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع
.  دكار التعميـ العالي تتناسب مع تحديات العصرأحكؿ ما إذا كانت  : (49)جدوؿ رقـ اؿ  

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

 %1.49 2 تتناسب الى حد كبير 

% 64.17 86العصر   لا تتناسب مع تحديات
% 34.32 46 تتناسب إلى حد ما 

% 100 134المجموع 
 (41)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

     أككمت لمجامعة في عصرنا ىذا العديد مف المياـ كرسمت لنفسيا العديد مف الأىداؼ كالتي ىي 
نتيجة العلاقة الكطيدة التي يجب أف تربطيا بالمجتمع، فبينما كانت الكظيفة الأساسية لمجامعة ىي خمؽ 
المعرفة كتمقينيا أصبح ليا العديد مف الكظائؼ التي يجب أف تقكـ بيا  لخدمة المجتمع ، كمف خلاؿ 

مف أفراد العينة يركف أف ىذه الأدكار التي تقكـ بيا الجامعة تتناسب إلى حد  (%1.49)الجدكؿ أعلاه نجد
 .ضعيفة إذا ما قكرنت بباقي النسب المكضحة في الجدكؿكبير مع تحديات العصر كىي نسبة 

مف (%64.17)أما ، مف المبحكثيف(%34.32)في حيف كاف الرأم مع رؤيتيا تتناسب إلى حد ما بنسبة
دكار الجامعة تتناسب أبدا مع التحديات التي تكاجييا كتكاجو المحيط الذم أالأساتذة المبحكثيف فلا يجدكف 

  .ىي جزء منو
كاستنادا لبيانات الجدكؿ يمكننا القكؿ أف ىذا العصر يتميز بالتطكر السريع في شتى المجالات ما يفرض 

عمى الجامعة الجزائرية المكاكبة السريعة ليذا التطكر لتستمر في إلحاؽ المجتمع بركب التنمية،لكف 
 .الظركؼ المحيطة بيا تصعب عمييا  القياـ بيذه الميمة عمى أكمؿ كجو
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الجامعة الجزائرية مازالت معزكلة تماما عف المجتمع كما يكاجيو رغـ الأدكار البسيطة التي تقكـ بيا، ما ؼ 
يجعميا قاصرة عمى المساىمة الفعالة في القيادة الحقيقية لو لمكاجية تحديات العصر، سكاء عف طريؽ 

رغـ الإصلاحات المتكاصمة التي تعرفيا الكفاءات التي تخرجيا، أك مف خلاؿ البحكث التي تنتجيا 
 كبطالة ، الأعداد المتزايدة لمطمبةمثؿمنظكمة التعميـ العالي كىذا نظرا لما يكاجييا مف تحديات 

 كعدـ ثقة المجتمع كسكؽ ، كمشكؿ التمكيؿ،كالطابع النظرم لممعمكمات التي تزكد بيا الطلاب،الخريجيف
العمؿ في الكفاءات التي تنتجيا كغيرىا مف المشاكؿ سالفة الذكر، ىذا ما يتطمب منيا البحث عف 
إصلاحات جديدة كفعالة،لتطكير التعميـ العالي كجعمو قادرا عمى مكاجية مختمؼ التحديات داخميا 

. كخارجيا
.  الجديدة التي يخمقياالمعرفةبإفادة المجتمع بحكؿ ما إذا كاف التعميـ العالي يقكـ :(50)  جدوؿ رقـ 

النسبة المئوية التكرار الاختيار 

 %2.98 4نعـ 

% 97.01 130لا 

% 100 134المجموع 
 (42)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

مف الأساتذة المبحكثيف يركف بأف التعميـ العالي يساىـ في خمؽ  (%2.98)    يكضح الجدكؿ أعلاه أف 
فاف الجامعة الجزائرية لا  (%97.01)المعرفة الجديدة،لكف حسب رأم غالبة المبحكثيف كالمقدركف ب 

فادة المجتمع بيا ىي مف بيف أىـ الأدكار التي يجب عمى ،تقكـ بيذا الدكر  خاصة كأف خمؽ المعرفة كا 
لكف الأىـ مف ذلؾ السعي إلى إيجاد سبؿ فعالة لجعؿ المجتمع يستفيد ،مؤسسات التعميـ العالي القياـ بيا 

بداع في بعض المجالات التقنية كالتكنكلكجية في الجامعة  مف ىذه المعارؼ كالإبداعات، فيناؾ ابتكار كا 
الجزائرية لكف استغلاليا محميا ىك الذم مازاؿ لـ يفعؿ مف طرؼ الجيات المعنية لتبقى العديد مف ىذه 

المعارؼ داخؿ الأدراج كالمخابر،فرغـ ما نلاحظو مف اختراعات كابتكارات مختمفة سكاء فكرية أك 
تكنكلكجية تغزكا الأسكاؽ كغالبيتيا يتـ استراده بمبالغ طائمة تؤثر عمى الاقتصاد الكطني،لا نجد في 

المقابؿ الدعـ الكافي لجامعاتنا بما فييا مخابر كمراكز بحث لمقياـ بدكرىا كمركز للإبداع المعرفي لتساىـ 
. بذلؾ في تدعيـ الاقتصاد الكطني كالتقميؿ مف الاستيراد كالقياـ بتطكير المجتمع كتنميتو
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حكؿ نكع الإعداد الذم تعده مؤسسات التعميـ العالي لمطالب في مجاؿ تحمؿ المسؤكلية :(14)الشكؿ رقـ 
 .الاجتماعية

 
 (43)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 أف غالبية أفراد العينة كالمقدركف ،خلاؿ الشكؿ أعلاهمف      تبيف البيانات الإحصائية المكضحة 
أجابكا بأف الإعداد الذم ينالو الطمبة في الجامعة في مجاؿ الشعكر بالمسؤكلية الاجتماعية  (%58.20)ب

مف المبحكثيف أف ىذا النكع مف الإعداد مكجكد كلكنو  (%29.85)إعداد متكسط ،في حيف يرل 
مف الأساتذة أفراد العينة أجابكا بعدـ كجكد أم إعداد يخص إشعار الطمبة بكجكد (%7.46)ضعيؼ،أما 

مسؤكلية يجب أف يتحممكىا اتجاه مجتمعيـ كيركف أف البرامج التعميمية لا تحتكم عمى أم عناصر أك 
،فيما حتى تكعيتيـ بكجكدىا مقررات تشير إلى ضركرة منح المتعمميف ىذا النكع مف المعرفة أك

. فقط منيـ بكجكد إعداد جيد فيما يخص ىذا المجاؿ (%4.47)أجاب
     إذا مف خلاؿ ىذه القراءة يمكف الاستنتاج أف غالبية المبحكثيف يركف أف الإعداد الذم يقدمو التعميـ 

العالي فيما يخص منح الطلاب المبادئ كالأفكار التي تشعرىـ بالمسؤكلية اتجاه مجتمعيـ إعداد 
فالشعكر بالمسؤكلية الاجتماعية نحك المجتمع ىي أىـ الميزات التي يجب أف يحمميا الطالب فكر .متكسط

تخرجو مف الجامعة، كىذا الشعكر ىك الذم سيرسـ الأدكار الفعالة التي سيقكـ بيا في قيادة ىذا المجتمع 
نحك التقدـ كمجابية أم تحدم داخؿ أك خارجي قد ييدد مسرل ىذا التقدـ،لذلؾ يُفرض عمى التعميـ العالي 

ف ىذا القطاع ىك الذم يتكؿ عميو في أدعـ محتكل البرامج كالمناىج التعميمية بمثؿ ىذا المحتكل خاصة ك
نتاج الكفاءات كالعقكؿ البشرية كالقيادات التي تمسؾ زماـ المسؤكلية في المجتمع  بصفتيـ إطارات إعداد كا 

. ىذا المجتمع كرأس الماؿ البشرم الذم يتكؿ عمية تنمكيا

جٌداعداد متوسطاعداد ضعٌفاعداد اعدادلاٌوجد

4%

58%

30%

7%
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. حكؿ ما إذا كانت الجامعة تساىـ في حؿ المشكلات التي تكاجو المجتمع :(51) جدوؿ رقـ 
النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

% 28.35 38نعـ 
% 71.65 96لا 

 % 100 134المجموع 
 (44)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

      يعد التعميـ العالي قطاع اجتماعي بطبعو ما يفرض عميو تكلي زماـ ىذا المجتمع بصفتو الحامؿ 
كالناقؿ كمكلد المعرفة التي يساىـ بيا عف طريؽ ما يخرجو مف رأس ماؿ بشرم كبحكث عممية في قيادة 
ىذا المجتمع كالمساىمة في إيجاد الحمكؿ لمشاكمو، لكف رغـ معرفة الجميع بيذا الدكر كأىميتو إلى أف 

 مف المبحكثيف الذيف يركف أف الجامعة لا تقكـ بيذا (%71.65)بيانات الجدكؿ أعلاه كمف خلاؿ استجابة
مف الأساتذة أفراد  (%28.35)الدكر عمى أكمؿ كجو نظرا لعدـ إعطاءىا الحؽ في لعبو ،في حيف يرل 

. العينة أف الجامعة لا تساىـ في حؿ مشكلات المجتمع
    إذا يمكف القكؿ مف خلاؿ ما سبؽ أف مؤسسات  التعميـ العالي في الجزائر تسعى  إلى المساىمة في 

حؿ العديد مف المشاكؿ ضمف الحيز الذم يسمح ليا فيو بالقياـ بمثؿ ىذا الدكر، خاصة مف خلاؿ 
الممتقيات كالندكات كالمؤتمرات العممية ،كحتى ضمف المنبر الإعلامي إذا ما سمحت الفرصة بذلؾ،فيما 
تبقى إسياماتو الرسمية كشريؾ في صياغة الخطط الكطنية لحؿ المشاكؿ الاجتماعية لممجتمع محدكدة 
عمى الرغـ مف ضركرة ىذه الشراكة كىذا راجع إلى ضعؼ ثقة مؤسسات الدكلة بمختمؼ أشكاليا في 

. مخرجات الجامعة
 
 
 
 
 
 
 
 



 عرض وتحميؿ البيانات الميدانية:الفصؿ السابع

229 
 

 حكؿ ما إذا كانت جامعتنا منفتحة عمى التقدـ العالمي الحاصؿ في مجاؿ ضماف :(52)جدوؿ رقـاؿ    
 .جكدة التعميـ العالي

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 
% 31.34 42نعـ 
% 68.65 92لا 

 100% 134المجموع 
 (45)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

   أصبح تطبيؽ نظاـ الجكدة الشاممة في مجاؿ التعميـ العالي ضركرة حتمية تفرضيا المشكلات التي 
ليذا تكتسي الجكدة الشاممة ،يكاجييا قطاع التعميـ العالي كتداعياتيا عمى الفرد كالمجتمع كالتنمية ككؿ

الذم يحاكؿ كاضعكه الكصكؿ إلى مستكل التطكر العالمي  (ؿ ـ د)أىمية كبيرة ضمف الإصلاح الجديد 
 .في مجاؿ التعميـ العالي ما يؤدم إلى تحسيف مستكل مخرجاتو كزيادة فعاليتيا التنمكية

مف  (%68.65)مف خلاؿ إجابات المبحكثيف كالتي نلاحظيا مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نجد لكف 
المبحكثيف اقركا باف الجامعة الجزائرية مازالت بعيد كؿ البعد عف تحقيؽ المعايير العالمية المكضكعة 

 كىذا ما يؤكده تديميا المراتب الأخيرة في الترتيبات العالمية كحتى العربية ،لقياس جكدة التعميـ العالي
أجابكا بمراعاة التعميـ العالي في  (%31.34)لمجامعات،في حيف يرل باقي أفراد العينة كالمقدركف ب

. الجزائر لنظاـ الجكدة العالمي
 كمف خلاؿ ىذا يمكف القكؿ أف الجزائر تحاكؿ ضبط معايير التعميـ العالي فييا ضمف الإطار العاـ 

كنظاـ عالمي كضع ضمف ىذه المعايير، لكف المشكمة  (ؿ ـ د)لمجكدة كىذا مف خلاؿ تطبيقيا لنظاـ 
تكمف في عدـ مراعاة الكاقع المحمي بجميع جكانبو في عممية تطبيؽ ىذا النظاـ كالذم خمفو سكء كعدـ 

 ما خمؼ تراجع كبير في مستكل التعميـ العالي في الجزائر لا بؿ أصبحت ،دقة دراسة محتكل ىذا النظاـ
جامعاتنا لا تستطيع حتى خكض المنافسة القائمة عمى تكفر معايير الجكدة الشاممة لمتعميـ العالي بيا 
حتى في حدكد جامعات عديد مف الدكؿ النامية مثؿ سنغافكرة كتايلاند كماليزيا كغيرىا،ىذا ما يفرض 
عمييا إعادة النظر في الكثير مف النقاط المطبقة كالعمؿ عمى تكييفيا مع متطمبات الكاقع الاجتماعي 

.  كالاقتصادم كحتى الثقافي لممجتمع الجزائرم
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 .حكؿ ما إذا كانت الجامعة تستعيف بخبراء مف المؤسسات المختمفة لتككيف الطلاب:(53)جدوؿ رقـ اؿ 
النسبة المئوية التكرار    الاختيار 

% 11.94 16نعـ 
% 88.05 118لا 

 % 100 134المجموع 
 (46)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

   في ظؿ الشراكة التي تسعى الإصلاحات الجديدة إلى الكصكؿ إلييا بيف القطاعات المختمفة لمبلاد مف 
 حاكلنا التحقؽ مف خلاؿ ىذا السؤاؿ حكؿ إذا كانت ىناؾ ،جية كقطاع التعميـ العالي مف جية أخرل

شراكة بيف الجامعة كالخبراء المختصيف في المؤسسات المختمفة في عممية تدريب الطلاب في مجاؿ 
مف المبحكثيف  (%88.05)فتكصمنا مف خلاؿ البيانات المبينة في الجدكؿ إلى أف ،تخصصيـ المشترؾ

نو لا يكجد ىناؾ أم استفادة مف الخبرات المكجكدة في القطاعات المختمفة لمبلاد ضمف أيؤكدكف عمى 
 إلى عدـ قدرة  ربماالعممية التككينية،كىذا ما أكده لنا بعض رؤساء الأقساـ مف خلاؿ مقابمتيـ،كىذا راجع
أف (%11.94)الجامعة عمى إعطائيـ مستحقاتيـ المالية،في حيف يرل باقي المبحكثيف كالمقدركف ب 

ىناؾ استفادة مف بعض الخبراء لكف ميدانيا مف خلاؿ الجانب الميداني لبعض البحكث الخاصة بالتخرج 
مما يسمح لمطمبة بالاستفادة مف بعض الإشراؼ الميداني،لكف فيما يخص التككيف داخؿ حجرات الدراسة 

ف المعمكمة الصادرة مف ممارس لمتخصص أحسف مف مجرد حامؿ أفيذا غير مكجكد رغـ أىميتو خاصة ك
.  لممعرفة كممقييا

  مف خلاؿ ىذا نستنتج انو لا تكجد ىناؾ قكانيف مفعمة تضمف ىذه العلاقة رغـ أىميتيا،ما يؤدم إلى 
عدـ الاستفادة مف الخبرات الكطنية في عممية تككيف الطالب كمنحو الكفاءة المعرفية كالمينية مف أصحاب 

. الخبرة الميدانية في مجاؿ تخصصو
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مف أجؿ  المختمفةلطمبة لممؤسسات مف طرؼ احكؿ ما إذا كانت ىناؾ زيارات ميدانية :(54)جدوؿ رقـ اؿ
. معاينة كاقع العمؿ

 (ب)                                                      ( أ)
النسبة التكرار    الاختيار 

 (لا )في حالة الإجابة ب %41.79 56نعـ 
 78لا 

 
 

% ت الاختيار  58.20%
اعتماد العممية التعميمية عمى -أ

. الجانب النظرم
12 15.38% 

عدـ التنسيؽ بيف قطاع التعميـ -ب
العالي كالقطاعات الأخرل 

44 56.41 %

 28.20% 22ب +أ
 100 78المجمكع 

 100 % 134المجموع 
 (47)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

مف المبحكثيف يركف أف ىناؾ زيارات  (%41.79)المكضح أعلاه  نجد أف  (أ)مف خلاؿ بيانات الجدكؿ 
ميدانية لكاقع العمؿ خاصة خلاؿ السنة النيائية مف خلاؿ الجانب التطبيقي لمكاضيع التخرج،أما باقي 

فيركف أف ىناؾ خرجات تطبيقية لبعض المكاضيع السالفة الذكر لكف ىذا  (%58.20)أفراد العينة كبنسبة
لا يعني أنيا كافية فيي مجرد مكاضيع قد تأخذ جانب صغير مف التخصص أك مف الإطار الميني الذم 

الأخذ بعيف الاعتبار التدريب الميني لطالب في مكاف العمؿ بإشراؾ فيجب سيعمؿ فيو الطالب مستقبلا، 
مف المبحكثيف  (%56.41)المؤسسات المعنية بمجاؿ التخصص كالتنسيؽ فيما بينيا كىذا ما نفى كجكده 

، كما أف اعتماد العممية التعميمية عمى الجانب النظرم فقط ىك  (ب)الذيف أجابكا بلا حسب الجدكؿ 
مف المبحكثيف، في  (%15.38)السبب في عدـ كجكد تدريب ميني لمطالب في مجاؿ تخصصو حسب 

  .مف الأساتذة المبحكثيف بيف السببيف (%28.20)حيف جمع 
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تقدـ لمطالب يجب أف يقابميا جانب التي نظرية اؿرؼ امعاؿ  معظـمف خلاؿ ما سبؽ يمكف القكؿ أف
تطبيقي لترسيخ الفيـ العميؽ ليا لتسيؿ عمى الطالب ممارستيا عمميا في الجانب الميني في المستقبؿ،ما 

يفرض عمى القائميف بالعممية التككينية تعريؼ الطالب بالمحيط الخاص بالميف التي تؤىمو الشيادة 
المتحصؿ عمييا القياـ بيا،ليصبح عمى كعي تاـ بكيفية كمكاف تطبيؽ كؿ ىذه المعمكمات كالمعارؼ 

ىي شيادات مينية حسب ما  (ؿ ـ د)المتحصؿ عمييا في الجامعة ،خاصة كأف الشيادات ضمف نظاـ 
 .ب في عالـ العمؿؿ ييدؼ بيا إلى تسييؿ اندماج الطا كالتييرمي إليو الإصلاح

 .بيف المسعى كالتطبيؽ (ؿ ـ د)كىذا ما يجعمنا نجد تناقض في نظاـ 
 .حكؿ ما إذا كاف التعميـ العالي ضمف الإصلاح الجديد يراعي كاقع المجتمع:(55)جدوؿ رقـ اؿ  

النسبة المئوية التكرار    الاختيار 
% 23.88 32نعـ 
% 76.11 102لا 

 % 100 134المجموع 
 (48)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 محاكلة مف طرؼ المعنيف بقطاع التعميـ العالي لإصلاح المنظكمة عف طريؽ (ؿ ـ د)يعد نظاـ       
كانطلاقا مف الكعي بما يقتضيو ىذا  الاستعانة بتجارب عالمية إصلاحية ناجحة في ىذا المجاؿ،

الإصلاح مف جيد كبير في عممية تصكره  كتطبيقو عمى مجتمع لو كاقعو الخاص كمغاير تماما لمثقافة 
التي أستكرد منيا ، سخرت الدكلة العديد مف الإمكانيات لتحقيؽ ىذا التصكر كلكف ىؿ نجحت في ذلؾ 

مف كجية نظر المبحكثيف؟ 

منيـ أجابكا  بأف المسئكليف عف القطاع نجحكا كالى حد كبير في أقممة ىذا  (%23.88)    فحسب 
النظاـ مع كاقعنا الاجتماعي خاصة في السنكات الأخيرة كىذا النظاـ ضركرة لابد منيا لمسايرة التطكر 

 ما يجعؿ الشيادة المتحصؿ عمييا ذات مصداقية عالمية،لكف غالبية ،الحاصؿ في العالـ في ىذا المجاؿ
لا يتناسب مع كاقع المجتمع بمختمؼ   (ؿ ـ د)نظاـ  يؤكدكف عمى أف  (%76.11)المبحكثيف كبنسبة

. جكانبو سكاء الاقتصادية كحتى الاجتماعية كالثقافية
   إذا يمكننا القكؿ مف خلاؿ ما سبؽ أف تطبيؽ نظاـ تعميمي كضع لكاقع اجتماعي يختمؼ عف كاقعنا  

نظاـ ابتكر لتحقيؽ متطمبات الدكؿ التي كضع اؿدكف دراسة دقيقة كتكييؼ ىك خطاء كبير،خاصة أف ىذا 
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ضمف تككينيا المعرفي فاستيراد مناىج كنظـ تعميمية كضعت لمجتمعات أكثر منا تقدما كذات كاقع 
. اقتصادم كاجتماعي كحتى ثقافي غير كاقعنا قد يؤدم إلى طمس ىكيتنا كيعرقؿ مسار تقدمنا

حكؿ ما إذا كانت الإصلاحات الجديدة  تمنح الجامعة المكانة المرمكقة التي تستحقيا :(56)جدوؿ رقـاؿ 
. داخؿ المجتمع

النسبة المئوية          التكرار    الاختيار 

% 14.92 20نعـ 
% 85.07 114لا 

 % 100 134المجموع 
(49)السؤال رقم : بٌانات الاستمارة   

 تحمؿ الجامعة مكانة عالية عند جميع الشعكب مند القديـ لمعديد مف الأسباب أىميا  أنيا تحمؿ داخميا 
 لممجتمع ما يجعميا صميااككىي أىـ مكاف قادر عمى خمؽ المعرفة ،نخبة المجتمع كما تنتج أىـ إطاراتو 

أرقى مؤسسة في نظره،لكف ىؿ مازالت الجامعة الجزائرية ذات مكانة داخؿ المجتمع بعد تطبيقيا 
 ؟ للإصلاحات الجديدة

يركف أف الجامعة فقدت ىذه المكانة خاصة بعد (%85.07)فبالنسبة لغالبية المبحكثيف كالمقدركف ب   
كيمكننا القكؿ أف ىذا الرأم راجع إلى ما يشكب ىذا النظاـ مف غمكض كما يتخممو  (ؿ ـ د)تطبيؽ نظاـ 

 13مف مشاكؿ تزداد سنة بعد أخرل ،ما يزرع ىناؾ تخكؼ عمى مستقبؿ الجامعة الجزائرية،فبعد أكثر مف 
عشر سنة مف تطبيقو إلى أف الجامعات الجزائرية مازالت لـ ترتقي إلى مصاؼ الجامعات في الدكؿ 

المتقدمة كلا حتى بعض الدكؿ النامية كالعربية عمى الرغـ مف الجيكد كالإمكانيات المسخرة لإنجاح ىذا 
فيركف أف  (%14.92)الإصلاح، ما جعؿ المجتمع يفقد الثقة في مخرجاتيا، أما باقي أفراد العينة كبنسبة

الجامعة الجزائرية مازلت ليا مكانة عالية في المجتمع لأف ىذه القيمة مترسخة في ثقافة الشعب كليمكف 
أف تفقدىا كنظرا كذلؾ لككنيا المكاف الكحيد الذم يضمف حصكؿ أبناء المجتمع عمى تعميـ عالي  يمنحيـ 

. شيادات تمكنيـ مف الحصكؿ عمى عمؿ ذك قيمة اجتماعية
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 (50)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 

 يركف أف التعميـ العالي في الجزائر (%85.07)يكضح لنا ىذا الشكؿ أف غالبية المبحكثيف كالمقدركف   
خاصة منيا المتعمؽ ،بحاجة إلى إصلاح جديد  نظرا لما  يشكبو مف مشاكؿ أصبحت تتفاقـ يكـ بعد يكـ 

بالمستكل الضعيؼ لمبرامج التعميمية ،كسكء  عممية تكجيو الطمبة لمتخصصات التي  يحتاجيا سكؽ العمؿ 
ككذا ضعؼ البحث العممي المكجو لمتنمية كعدـ مراعاتو لممعايير الجكدة الشاممة ، كغيرىا مف المشاكؿ 
كالأسباب السالفة الذكر كالمتكصؿ إلييا مف خلاؿ  الأسئمة السابقة ،في حيف باقي أفراد العينة أجابكا 

عمى الإبقاء عمى ىذا النظاـ كمحاكلة معالجة مشاكمو فقط كأقممتو مع الكاقع الاجتماعي (%14.92)بنسبة
. كالاقتصادم كالثقافي لمبلاد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نعم

لا

85%

15%

حول ما اذا كان التعلٌم العالً فً (:15)الشكل رقم
الجزائر بحاجة الى اصلاح جدٌد
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: خلاصة
      مف خلاؿ عرض كتحميؿ البيانات المتحصؿ عمييا بكاسطة استمارة البحث كدعميا بنتائج باقي 
الأدكات الأخرل كالملاحظة كالمقابمة،تمكنا مف تسميط الضكء عمى العديد مف النقاط الأساسية التي 

ستمكننا مف الإجابة عمى تساؤلات الدراسة كالكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ التي انطمقت بيا،كىذا مف خلاؿ 
. عرضيا كمناقشتيا في الفصؿ المكالي
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: تمييد

     ساعدتنا الدراسة الميدانية كالأدكات المعتمدة فييا عمى التعرؼ أكثر عمى كاقع إصلاحات التعميـ 

 .العالي مف خلاؿ ىيئة التدريس التي تمارس أغمب ما تنص عميو ىذه الإصلاحات مف قكانيف كأىداؼ

كسنحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ مناقشة النتائج المتكصؿ إلييا ميدانيا في ضكء التساؤلات التي انطمقت 

بيا الدراسة كما سيتـ قراءة ىذه النتائج في ضكء الطرح النظرم انطلاقا بالدراسات السابقة نياية بأىداؼ 

. نظاـ ؿ ـ د المشار إلييا في الفصؿ الخامس
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:  مناقشة نتائج الدراسة في ضوء التساؤلات-1
 :النتائج الخاصة بخصائص عينة الدراسة  -1-1

 تتميز بعدة خصائص تجعؿ  العينة المختارة لمبحث لاحظنا أفميدانيةحسب ما تكصمنا إليو مف نتائج   
برز ىذه الخصائص أف غالبيتيـ ذككر أالمعمكمات المتحصؿ عمييا أكثر دقة كمصداقية، كمف مف 
  أما الفئة العمرية الأكثر تكاجدا فيي، سنة47جاكز متكسط العمر لدييـ تفيما لا م (%68.65)بنسبة

 .(11)ثـ تمييا باقي الفئات بنسب مختمفة كما يبينيا الجدكؿ رقـ (45-49)
في حيف تختمؼ نسب الكميات التي ينتمكف إلييا كىذا حسب عدد الأساتذة الذيف يحممكف خمسة عشرة 

 قدـ الكمية في الجامعة، حيث يتصدرىا أساتذة كمية التكنكلكجيا  مدل كىذا راجع إلى،خبرة  كأكثر ةسف
أساتذة كما ىك مكضح في (04)أستاذ كيتديميا أساتذة كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ السياسية ب(54)ب

. (12)الجدكؿ رقـ
كما تختمؼ  (13)فيما تتعدد التخصصات التي ينتمي إلييا ىؤلاء الأساتذة باختلاؼ كمياتيـ حسب الجدكؿ

 .(أ)رتبيـ العممية، حيث يتصدرىـ حاممي رتبة أستاذ محاضر قسـ 
كصؿ أما عف خبرتيـ المينية كىي أساس اختيارىـ فمتكسطيا الحسابي انطلاقا مف خمسة عشرة سنة فقد 

 .(15) سنة خبرة كحد أقصى كما يبينو الجدكؿ رقـ34ك30سنة لتصؿ إلى مابيف  (25) إلى
كفي مختمؼ  (%85.82)أما أكثر ما يميز عينة البحث أف معظميا ينتمي إلى مخابر عممية بنسبة 

. (16)التخصصات العممية المبينة في الجدكؿ رقـ
: نتائج الدراسة في ضوء التساؤؿ الأوؿ   -1-2

ىذه الخصائص المميزة لممبحكثيف قد مكنتنا مف التكصؿ إلى إجابات حكؿ تساؤلات الدراسة فكانت النتائج 
ىؿ إصلاحات التعميـ العالي تستجيب لأىداؼ التنمية : كالذم مفاده التساؤؿ الأوؿالمتكصؿ إلييا حكؿ 

مف خلاؿ أداء كظيفتو في إعداد رأس الماؿ البشرم القادر عمى قيادة كتطكير المجتمع؟ 
     راعينا في ىذا التساؤؿ تناكؿ بعض عناصر العممية التعميمية كمدل قدرتيا عمى منح الطالب 

 تمكينو مف أداءه المياـ كالأدكار المنكطة بو كرأس ماؿ كالكفاءات اللازمة التي يحتاجيا سكؽ العمؿ 
 .بشرم قادر عمى النيكض بالتنمية في البلاد

بأف برامج التعميـ العالي تصدر عف ىيئات مختصة   (%52.23)حيث أكد غالبية المبحكثيف بنسبة 
ينفكف ىذا  (%47.76)تتمثؿ في لجاف التككيف كالندكات الجيكية ، أما باقي المبحكثيف كالمقدركف ب 

كيركف أف ىذه المجاف غير مختصة في كضع البرامج حسب المقابلات التي أجريت معيـ كىذا ما خمؼ 



ينبلشة نتبئج انذراسة:انفصم انثبين  

239 
 

 أف  المبحكثيفمف (%65.67)  العديد مف الاختلالات في ىذه البرامج ، حيث يرلىــظفي نظر مع
مف الأساتذة أفراد  (%59.70)،أما ما نسبتو  لوالبرامج لا يمكف إكمالو في الكقت المخصصمحتكل ىذه 

العينة يركف أف محتكل البرامج لا يتناسب مع المستكل الاستيعابي لمطمبة، في حيف بيف الجدكؿ 
يؤكدكف أف البرامج التعميمية المعتمدة تجمع بيف  (%53.73)أف غالبية أفراد العينة كالمقدركف ب(20)رقـ

مف المبحكثيف أف البرامج المقدمة لمطالب يغمب (%46.26) في حيف أشار،الجانب التمقيني كالتطبيقي
. عمييا الطابع التمقيني فقط

أف البرامج التعميمية في النظاـ الكلاسيكي كانت أكثر مف المبحكثيف  (%71.64)كما أجاب ما نسبتو
منيـ فيركف أف البرامج  (%14.92)،أما ما نسبتو(ؿ ـ د)شمكلية مف حيث المحتكل منيا في نظاـ 

 في حيف باقي أفراد العينة ،المكضكعة ضمف ىذا النظاـ أكثر شمكلية كدقة مف البرامج في النظاـ السابؽ
. يعتبركف أف محتكل البرامج في كلا النظاميف يتميز بالشمكؿ (%13.43)كبنسبة
أساسية أف اعتماد النظاـ الجديد أدل إلى حذؼ مقاييس ب  (%50.74) بنسبة  المبحكثيفدلىكما أ
منيـ أف المقاييس المحذكفة ىي مقاييس أساسية لا يجب الاستغناء  (%28.35)،في حيف يرل كثانكية
 كىذا ما يجعؿ ىناؾ مف أفراد العينة أف المقاييس المحذكفة ىي مقاييس ثانكية (%20.89)رل مكعنيا،

. خمؿ في المحتكل العاـ لمتخصص
مف  (%83.58)كما أف ىناؾ تكرار في العديد مف المقاييس في التخصص الكاحد حسب 

عمى أف برامج التعميـ  (71.64%) معظـ الأساتذة المبحكثيف بنسبة المبحكثيف،كنظرا ليذه الأسباب أكد
مف أصحاب ىذا الرأم إلى مستكل  (%25)العالي لا تزكد الطالب بالكفاءات اللازمة كىذا راجع حسب 

السبب إلى ضعؼ البرامج مف أفراد العينة  (%22.91)رجعأالطمبة عند القبكؿ في الجامعة ،كما 
التعميمية، كمف جية أخرل اتجو بعض الأساتذة إلى الجمع بيف عدة احتمالات بحيث أشار 

 كنفس النسبة أيضا ،إلى أف مستكل الطمبة عند القبكؿ كضعؼ ىيئة التدريس ىك السبب(14.58%)
أرجعت السبب إلى مستكل الطمبة عند القبكؿ ككذا ضعؼ البرامج التعميمية معا،كما أشار ما نسبتو 

مف المبحكثيف أف ىذه العكامؿ مجتمعة ىي السبب الذم يؤدم إلى عدـ قدرة مؤسسات  (20.83%)
. التعميـ العالي عمى تزكيد الطالب بالكفاءات اللازمة التي يحتاجيا سكؽ العمؿ

أما فيما يخص أىـ الميارات التي تنقص الخريج الجامعي في نظر الأساتذة المبحكثيف فالنسب جاءت 
قؿ ميارة تنقص الخريج ىي معرفية كىذا لعدـ تمكنو أمف المبحكثيف أف  (%14.92)متقاربة بحيث يرل

 كالمقدركف ة غالبية أفراد العيففي نظرىـ مف الإماـ بأىـ المعارؼ فيما يخص مجاؿ تخصصو،أما
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 سكاء  المكضكعة كاحتمالاتفقد اجمعكا عمى أف الخريج الجامعي تنقصو جميع الميارات (%32.83)ب
 .(26)معرفية أك تكنكلكجية أك لغكية حسب ما يبينو الجدكؿ رقـ

لا تزكد الطالب بالميارات برامج التعميـ العالي  يركف أف (%52.23)بنسبة ككما أف معظـ المبحكثيف 
.  ضمف مجاؿ تخصصوالتي تمكنو مف شغؿ عدة ميف

أف معايير التقييـ كاضحة كمعركفة  (%61.19)بنسبةفقد أجاب المبحكثيف أساليب التقييـ أما فيما يخص 
يـ ثابتة ككاضحة كمتفؽ ممف المبحكثيف يقركف بعدـ كجكد معايير تؽ(%38.80)لجميع الطمبة ،في حيف 
. عمييا لدل جميع الأساتذة

مف أفراد العينة المبحكثة قد أجابت بأف نظاـ الأرصدة نظاـ غير فعاؿ في  (%77.61)تو  نسب مانجدك
مف بينيا تسييؿ عممية انتقاؿ الطمبة مف سنة إلى ،الجامعة الجزائرية نتيجة المشاكؿ العديدة التي خمفيا 

مشكؿ الديف الذم يلاحؽ الطالب ما يجعؿ نجاحو مف بالإضافة إلى سنة كمف طكر دراسي إلى أخر ،
 .(29) كغيرىا مف المشاكؿ المكضحة في تحميؿ الجدكؿ رقـ،إخفاقو غير كاضح

مف أفراد العينة أف أساليب التقييـ غير قادرة عمى قياس المستكل الحقيقي لرأس (%82.08) اعتبر كليذا 
 السبب  المبحكثيفمف (%72.72)رجع أالماؿ البشرم التي تسعى الجامعة الجزائرية إلى إخراجو، كقد 

إلى عدـ دقة كثبات عممية التقييـ كالعلامات المقدمة لمطالب حكؿ مجيكده الشخصي في الأعماؿ مكجية 
فقط مف  (%9.09) فيما ألقى ،كحتى في الامتحانات الخاصة بالمقاييس المدرسة في نياية كؿ سداسي

. المبحكثيف المكـ عمى المستكل الضعيؼ الذم يصؿ بو الطلاب إلى الجامعة كليس عمى أساليب التقييـ
نو لا يكجد تجديد في طرؽ التدريس كمازاؿ الأستاذ إؼ ( %77.61)بنسبةك البحث عينةكبحسب غالبية 

. يقدـ الدركس بالطرؽ التقميدية المعتادة في النظاـ الكلاسيكي
 (32) حسب الجدكؿ رقـالمكفرة لاستقباؿ الكـ اليائؿ مف الطمبة الذم يتزايد كؿ سنةكما أف قمة اليياكؿ 

يزيد مف عرقمة سير العممية التعميمية ،كيضعؼ مستكل الخريجيف نتيجة اكتظاظ قاعات الدراسة في العديد 
. مف التخصصات خاصة منيا الأدبية

 أف ة المبحكثعينةمف اؿ ( %85.07)فيرل  (ؿ ـ د) ضمف نظاـ أطوار التعميـ العاليأما فيما يخص 
  . الاندماج الجيد في سكؽ العمؿعمىلا تساعد الطالب  (ؿ ـ د)شيادة ليسانس ضمف نظاـ 

لا يمنح الطالب  (ماستر)أف الطكر الثاني مف التعميـ العاليمف أفراد العينة  (%55.22) اعتبرفي حيف 
مف المبحكثيف أف التككيف ضمف ىذا  (%44.77)في حيف أعرب.الكفاءة المينية في مجاؿ تخصصو،

. الطكر بإمكانو منح الخريج كفاءة جيدة ضمف التخصص المدركس
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 سداسيات غير كافية لحصكؿ أربعة يركف أف ( %92.53) بأما غالبية المبحكثيف كبنسبة عالية تقدر
كىذا راجع حسب الجدكؿ ،الطالب عمى شيادة دكتكراه ذات مصداقية في المجتمع كالمحيط العممي

إلى قصر مدة التككيف ليس فقط في الدكتكراه بؿ حتى في باقي الأطكار التعميمية السابقة الذكر  (36)رقـ
 .بحكثيفمف الأساتذة الـ(%86.56)كىذا ما عبر عنو

مف المبحكثيف عمى عدـ مراعاة أم شركط كاضحة  (%64.17)حسب (37)في حيف يؤكد الجدكؿ رقـ
عناكيف تخصصات غير مضبكطة كجكد ، مما أدل إلى  مشاريع الماستر والدكتوراهكمدركسة في فتح 

كناؿ احتماؿ عدـ إيجاد مختصيف يتكفمكف بعممية التككيف خاصة في   ،أفراد العينةمف  (%13.95)بنسبة
مف أفراد العينة (%11.62)مف إجابات الأساتذة ،فيما اجتمعت أراء (%6.97)التخصصات الجديدة نسبة

منيـ أف مشاريع الماستر كالدكتكراه تصادؼ جميع  (%27.90)،كما رألحكؿ الثلاث الاحتمالات الأكلى
مف المبحكثيف يقركف بمراعاة شركط كاضحة في عممية  (%35.82) في حيف ما نسبتو ىذه المشاكؿ،

. فتح ىذه المشاريع
كفي نياية ىذا المحكر ارتأينا إلى طرح سؤاؿ فيو نكع مف المقارنة بيف بعض عناصر العممية التعميمة بيف 

لنستشؼ مف كجية نظر الأساتذة الممارسيف ليذه العمميات إذا ما كاف  (ؿ ـ د)النظاـ الكلاسيكي كنظاـ 
. ىناؾ تطكر ممحكظ بسبب الإصلاحات الجديدة أـ لا

 (38)فجاءت الإجابات كميا بميؿ الأغمبية لصالح النظاـ القديـ كبنسب كبيرة حسب ما يبينو الجدكؿ رقـ
 :ككانت النتائج كتالي

مف المبحكثيف أكثر فعالية تككينية  (%70.14) ضمف النظاـ الكلاسيكي حسبالتعميمية البرامج -
 . مف البرامج المكضكعة ضمف النظاـ الجديد

مف الأساتذة المبحكثيف أف النظاـ الكلاسيكي  (%88.05) فيرل طرؽ التدريس  أما فيما يخص  -
يساعد الأستاذ عمى تقديـ الدركس بشكؿ جيد كسمس نظرا لطبيعة البرامج ككذا عدد الطمبة 

 .المخصص لكؿ أستاذ
 المعتمدة في النظاـ الكلاسيكي التقييـ أساليبف أ ب(%82.08)  أكد غالبية المبحكثيف بنسبة   -

أكثر قدرة كفعالية عمى قياس مستكل الطالب الحقيقي نظرا لاعتمادىا عمى الدقة كالثبات سكاء 
 .عمى مستكل التقييـ داخؿ الحصة أك مف خلاؿ الامتحانات التحصيمية السداسية كالاستدراكية

 المخصصة في النظاـ الدراسة مدةأجابكا بأف  (%71.64) معظـ الأساتذة المبحكثيف بنسبة -
لإلماـ ؿلطالب عمى الحصكؿ عمى المعرفة اللازمة االكلاسيكي أكثر فعالية كتساعد 
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بتخصصو،كتتناسب مع كاقع سكؽ العمؿ الضيؽ كالذم لا يستكعب تدفؽ الخريجيف في فترات 
.      قصيرة

مف خلاؿ ىذه النتائج تكصمنا إلى أف التعميـ العالي في الجزائر ما زاؿ يعاني مف العديد مف المشاكؿ 
كالاختلالات في العديد مف عناصر العممية التعميمية ، ما يؤدم إلى عدـ قدرتو عمى إخراج رأس ماؿ 

بشرم يحمؿ الكفاءات اللازمة التي تمكنو مف قيادة عممية التنمية في البلاد رغـ الإصلاحات التي عرفيا 
. كالتي مست نظاـ التعميـ العالي بشكؿ عاـ كجميع عناصر العممية التعميمية بشكؿ خاص

 كتعكيضيا كالتمقيف الحفظ حكؿ المتركّزة التعميـ في التقميدية الأساليب في النظر إعادة ضركرم مف يجعؿ ما

 مف الطمبة يمكّف بما كالبحث كالنقاش الحكار إلى كتستند كالتحميؿ، كالنقد الفيـ عمى تركز كأساليب بطرائؽ

عف طريؽ خمؽ خمية خاصة لتطكير التقنيات كطرائؽ التعميـ  كىذا ،الذاتي التعمـ كأدكات ميارات اكتساب
 عف طريؽ الاستخداـ الأمثؿ لمطرائؽ الحديثة ،في مختمؼ الجامعات لمرفع مف مستكل ىيئة التدريس فييا

عداد التقييـ عممية في التقميدية الأساليب عف لابتعاداكضركرة ،في مجاؿ التدريس  ىذه معايير كضبط كا 

 جعؿ الذم الجزائرية الجامعة في الأرصدة نظاـ تطبيؽ خطكات في التدقيؽ إعادة ضركرة كتثبيتيا،مع الأخيرة

 .المطمكبة كجيتيا عف الحالات مف كثير في تخرج التعميمية العممية
. نتائج الدراسة في ضوء التساؤؿ الثاني- 1-3

ىؿ الإصلاحات المعتمدة تييئ مؤسسات التعميـ العالي : أما فيما يخص التساؤؿ الثاني كالذم مفاده
 ؟يساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنميةبحث عممي  لتقديـ

 فجاءت نتائج الدراسة الميدانية تؤكد عمى عدـ كجكد خطة كطنية مطبقة في مجاؿ البحث العممي     
كبر نسبة منيـ أأف (40)مف المبحكثيف ، أما ما يلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  (%82.08)حسب 

لا يجدكف في المناخ الجامعي البيئة المناسب لمقياـ بالبحث العممي كىذا راجع (%88.05)كالمقدرة ب
 أف الأستاذ غير متفرغ بالشكؿ الكافي لمبحث،نتيجة الحجـ الساعي إلى (41)حسب نتائج الجدكؿ رقـ 

غالبية الكبير لمتدريس كساعات الإشراؼ المخصصة لمطمبة الذيف يزداد عددىـ كؿ سنة ، كىذا حسب 
 .(%91.04)أفراد العينة بنسبة 
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 مف أفراد العينة يلاحظكف أف ( %62.68)فكشؼ لنا أف ىناؾ نسبة عالية تقدر ب (42)الجدكؿ رقـأما 
ىناؾ دعـ  كبير بالكتب كالمراجع الحديثة لممكتبة الجامعة المركزية مع خمؽ فركع ليا عمى مستكل 

. الكميات لتسييؿ عممية البحث  المكتبي لمطالب كحتى ىيئة التدريس

أف ىناؾ عراقيؿ إدارية كثيرة تعيؽ العمؿ البحثي  (%83.58)بنسبة في حيف يرل غالبية المبحكثيف 
منيـ  السبب إلى كجكد الاعتبارات الشخصية التي تسيطر عمى  (%28.57)للأستاذ الجامعي حيث يرجع

 مف (%26.78)رجع أ كما ،البحث العممي في الجامعة الجزائرية ما يعرقؿ الطمكحات البحثية لدييـ
خاصة فيما ،المجاف العممية المختصة كعدـ كجكد مكضكعية في قرارات المحكميف المبحكثيف السبب إلى 

الاحتماليف (%44.46)يخص نشر البحكث، في حيف رجح باقي أفراد العينة ممف أجابكا بلا كالمقدركف ب
معا رغـ إقرارىـ بكجكد إجراءات كقكانيف خاصة منيا القرار الجديد بإنشاء البكابة الرقمية لممجلات 

.  مازالت في بداية التطبيؽ كلـ تلاحظ نتائجيا بعدكالتيالمحكمة 

 عدـ كجكد إستراتيجية كاضحة تخص  مف(44)طمبة الدراسات العميا حسب الجدكؿ رقـيعاني في حيف 
 (%25.37)بنسبةكأما باقي المبحكثيف ،مف أفراد العينة  (%74.62) البحكث التي ينجزكنيا حسب

كأشاركا إلى أف المكاضيع خاصة في الطكر التعميمي الثاني ، فأجابكا بكجكد إستراتيجية ليذه الأبحاث 
عبارة عف اقتراحات يقدميا أعضاء ىيئة  التدريس لتمر عمى لجنة مختصة تقيميا كتكزع بعدىا عمى 

. الطمبة

،كذلؾ  مف عدـ كجكد سياسة كاضحة  تشجع البحكث التي ينجزكنيا العميا كذلؾ الدراساتبةكما يعاني طؿ
 كىذا راجع حسبيـ إلى ضعؼ مستكل الطمبة ككذا عدـ  أفراد العينةمف الأساتذة (%85.07)  رأم حسب

 كىذا ما أكده المبحكثيف مف خلاؿ ،فتح المجاؿ أماميـ  للإبداع نظرا لضيؽ الكقت المخصص لمبحث
التساؤلات السابقة،كحتى إف كجد ىناؾ إبداع كاضح في منجزاتيـ البحثية لا تأخذ بعيف الاعتبار ،في حيف 

خاصة في التخصصات العممية  ةعمى كجكد تشجيع لمطمب (%14.92)باقي المبحكثيف أكدكا بنسبة
 كتتـ مساعدتيـ عمى انجاز بحكثيـ كالإفادة منيا عف طريؽ ،كالتكنكلكجية عمى مستكل مخابر البحث
. نشرىا في المجلات الخاصة بالمخابر

عمى أف طبيعة البحكث العممية التي تنجزىا مؤسسات  (%61.19)في حيف يؤكد معظـ المبحكثيف بنسبة 
كىذه النسبة كبيرة مقارنة بنكع الكميات التي تمت دراستيا ،في حيف ناؿ ،التعميـ العالي نظرية محضا 



ينبلشة نتبئج انذراسة:انفصم انثبين  

244 
 

جمع باقي الأساتذة أمف إجابات المبحكثيف ، كما  (%07.46)الاحتماؿ الثاني كىك الطابع التطبيقي نسبة 
عمى كجكد الجانب النظرم كالتطبيقي معا في البحكث العممية التي تنتجيا الجامعة  (%31.34)بنسبة

سكاء عمى مستكل المخابر أك الانجازات الشخصية للأساتذة في المقالات كالبحكث المنشكرة أك مف خلاؿ 
. بحكث طمبة الدراسات العميا

 التعميـ العالي  كىي العلاقة بيف بيا البحثانطمؽحد الجكانب الأخرل لمعلاقة التي أأما فيما يخص 
لبحكث في ابعدـ كجكد استثمار لمقطاع الاقتصادم ، بحكثيفمف الـ (%92.53)، فقد أجاب  كالتنمية 

احتماؿ عدـ كجكد سياسة كطنية كاضحة تنظـ حيث ناؿ ،العممية التي تنتجيا مؤسسات التعميـ العالي 
مف المجيبيف بلا إلى الربط بيف  (%25.80)مف أراء المبحكثيف ،في حيف تكجو (%38.70)ىذه العلاقة 

الاحتماليف الأكليف كىما ضعؼ القطاع الاقتصادم في الجزائر ،ك عدـ الثقة في القدرات البحثية 
مف المبحكثيف فجمعكا بيف جميع الاحتمالات الثلاثة المكضكعة في الجدكؿ  (%12.90)الكطنية،أما 

 عدـ كجكد تنسيؽ  فعالية البحث العممي الذم تنتجو مؤسسات التعميـ العاليضعؼكما يزيد مف (46)رقـ
. (%88.05)بحثي بيف مخابر البحث الكطنية حسب غالبية المبحكثيف بنسبة

عدـ كجكد إدراؾ مف طرؼ المجتمع  (%88.05) كالمقدركف ب المبحكثيف كما يرل غالبية الأساتذة
بمؤسساتو المختمفة لأىمية البحث العممي في العممية التنمكية، حيث يرل ىؤلاء أف البحث العممي الكطني 

كعدـ إشراكو في دعـ الخطط التنمكية ،فقد قيمتو  لعدـ كجكد اىتماـ بو مف طرؼ السمطات المعنية 
 لغاية أف أصبح مجرد  ،لمبلاد،مما جعؿ المشتغميف فيو يصرفكف النظر عمى الدكر الحقيقي لو شيء فشيء

 . الدراسات العميا لمحصكؿ عمى نقاط تضاؼ لممفاتيـ العمميةطمبةأذات في يد العديد مف الأساتذة أك 
     إف ىذه النتائج مجتمعة أكدت لنا أف إصلاحات التعميـ العالي قد رسمت خطط ذات محاكر عريضة 

سخرت فييا العديد مف الإمكانيات سكاء البشرية أك المادية سعيا  إلى دعـ البحث العممي الذم تنتجو 
مؤسسات التعميـ العالي كتطكيره ،لكنيا أىممت إلى حد كبير كضع استراتيجيات كاضحة لتطبيؽ ىذه 

 ما أدل إلى تعدد المشاكؿ التي يعاني منيا البحث العممي بصفة عامة كالباحث ،الخطط في الكاقع الحي
فقده الدكر الحقيقي كالأساسي الذم يجب أف يمعبو في  دعـ الخطط التنمكية لمبلاد أبصفة خاصة،ما 

يجاد الحمكؿ لمعديد مف اختلالتيا . كا 
 المتقدمة الدكؿ مف العديد في بو معمكؿ ىك كما عممية حاضنات إنشاء ك دعـ الضركرم مف يجعؿ ما ىذا

 التي لممشاكؿ كالعممية العممية الحمكؿ تطكير كظيفتيا العممي كالبحث العالي التعميـ كزارة رعاية تحت تككف
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 ظركؼ مع تتناسب لكي العالمية  كالنماذج كالتقنيات التكنكلكجيات تكطيف إلى السعي مع، المجتمع يكاجييا

 إلى الناجحة العممية البحكث تحكيؿ عمى بالعمؿ الحاضنات ىذه تساىـ كما.التنمكية كأىدافو المجتمع

 ضماف مع المجتمع كتنمية الكطني الاقتصاد دعـ جؿأ مف لتسكيؽ قابمة منتجات حتى أك تجارية مشاريع

. لأصحابيا الاختراع براءة
: نتائج الدراسة في ضوء التساؤؿ الثالث- 1-4
ىؿ إصلاحات التعميـ العالي :  ساىمت الدراسة الميدانية في الإجابة عمى التساؤؿ الثالث كالذم مفاده   

تدعـ العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع ؟ مف كجية نظر أساتذة جامعة سكيكدة كالذيف يحممكف خبرة لا باس 
بيا  في مجاؿ التعميـ العالي كضمف العديد مف تخصصاتو ما جعميـ يقفكف عمى أكجو ىذه العلاقة 

 .كقادريف عمى تقييـ بعض جكانبيا
دكار الجامعة تتناسب أمف الأساتذة المبحكثيف لا يجدكف (%64.17)أف  (49)كضح الجدكؿ رقـ أ حيث 

التي تعرفيا ك رغـ الإصلاحات المتكاصمة أبدا مع التحديات التي تكاجييا كتكاجو المحيط الذم تتكاجد فيو
 مف المبحكثيف أنيا (%34.32) ،في حيف يرل كىذا نظرا لما يكاجييا مف تحديات،منظكمة التعميـ العالي
 . تتناسب إلى حد ما فقط

    كما أف عممية خمؽ المعرفة ىي مف بيف أىـ الأدكار التي يجب أف تقكـ بيا مؤسسات التعميـ العالي 
ف الجامعة اليكـ إمف المبحكثيف ؼ (%97.01)لكف الأىـ منيا ىي إفادة المجتمع بيا، لكف حسب أراء 

يمكنيا مف الإبداع مع امتلاكيا لمكفاءات القادرة عمى الإيتاء بالجديد في  تعاني مف ضعؼ مالي كبير لا
بداع لا بأس  (%2.98)في حيف يرل باقي المبحكثيف كالمقدركف ب ،ىذا المجاؿ فقط أف ىناؾ ابتكار كا 

 لكف استغلاؿ ىذا ،بو في المجالات التقنية كالتكنكلكجية في الجامعة الجزائرية مقارنة بالإمكانيات المكفرة 
المنتكج محميا ىك الذم مازاؿ لـ يفعؿ مف طرؼ الجيات المعنية لتبقى محبكسة كأفكار أك كاختراعات 

 .داخؿ المخابر
أما عف دكر مؤسسات التعميـ العالي في إشعار الطالب بكجكد مسؤكلية اجتماعية يجب أف يحمميا نحك 

بأف الإعداد الذم ينالو  (%58.20)المجتمع الذم ىك جزء منو ،فقد أكد غالبية أفراد العينة كالمقدركف ب
مف المبحكثيف بأف ىذا (%29.85)الطمبة في الجامعة في ىذا المجاؿ إعداد متكسط ،في حيف كاف رأم

مف الأساتذة أفراد العينة يقركف بعدـ كجكد أم (%7.46)النكع مف الإعداد مكجكد كلكنو ضعيؼ،أما 
إعداد يخص إشعار الطمبة بكجكد مسؤكلية يجب أف يتحممكىا اتجاه مجتمعيـ ، كيركف أف البرامج 
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التعميمية لا تحتكم عمى أم عناصر أك مقررات تشير إلى ضركرة منح المتعمميف ىذا النكع مف 
. فقط منيـ بكجكد إعداد جيد فيما يخص المسؤكلية الاجتماعية (%4.47)المعرفة،كأجاب

أف التعميـ العالي قطاع اجتماعي بطبعو ما يفرض عميو أيضا تكلي زماـ ىذا (51)فيما يؤكد الجدكؿ رقـ 
 مف المبحكثيف فالجامعة لا (%71.65)المجتمع كالمساىمة في إيجاد الحمكؿ لمشاكمو،لكف حسب رأم

مف الأساتذة أفراد العينة أف (%28.35)تقكـ بيذا الدكر نظرا لعدـ إعطاءىا الحؽ في لعبو ،في حيف يرل 
الجامعة تسعى كراء المساىمة في حؿ العديد مف المشاكؿ ضمف الحيز الذم يسمح ليا فيو بالقياـ بمثؿ 

ف الجامعة أقركا بأمف المبحكثيف  (%68.65)الذم نجد فيو ك (52)أما مف خلاؿ الجدكؿ رقـىذا الدكر،
 كىذا ،الجزائرية مازالت بعيد كؿ البعد عف تحقيؽ المعايير العالمية المكضكعة لقياس جكدة التعميـ العالي

ما يؤكده تديميا المراتب الأخيرة في الترتيبات العالمية  كحتى العربية لمجامعات،في حيف يرل باقي أفراد 
أف الجزائر تحاكؿ ضبط معايير التعميـ العالي ضمف الإطار العاـ  (%31.34)العينة كالمقدركف ب

 .كنظاـ عالمي يراعي ىذه المعايير (ؿ ـ د)لمجكدة كىذا مف خلاؿ نظاـ 
نو لا يكجد ىناؾ أم استفادة مف الخبرات أمف المبحكثيف يؤكدكف عمى  (%88.05)في حيف نجد أف 

المكجكدة في القطاعات  المختمفة لمبلاد ضمف العممية التككينية،كىذا ما أكده لنا بعض رؤساء الأقساـ مف 
أف ىناؾ استفادة مف بعض (%11.94)خلاؿ مقابمتيـ،في حيف يرل باقي المبحكثيف كالمقدركف ب 

الخبراء خلاؿ الجانب الميداني لبعض البحكث الخاصة بالتخرج ما يسمح لمطمبة بالاستفادة مف بعض 
 . الإشراؼ الميداني

يركف أف (%41.79)فحسب كجية نظر الأساتذة المبحكثيف كبنسبة(54)كىذا ما يكضحو لنا الجدكؿ رقـ
ىناؾ زيارات ميدانية لكاقع العمؿ خاصة خلاؿ السنة النيائية مف خلاؿ الجانب التطبيقي لمكاضيع 

فيركف أف ىناؾ خرجات تطبيقية لبعض المكاضيع  (%58.20)التخرج،أما باقي أفراد العينة كبنسبة
 فيي مجرد مكاضيع قد تأخذ جانب صغير مف التخصص أك ،السالفة الذكر لكف ىذا لا يعني أنيا كافية

مف الإطار الميني الذم سيعمؿ فيو الطالب مستقبلا،بؿ يجب الأخذ بعيف الاعتبار التدريب الميني 
 في حيف نفى ،لطالب في مكاف العمؿ بإشراؾ المؤسسات المعنية بمجاؿ التخصص كالتنسيؽ فيما بينيا

مف أصحاب ىذا الرأم، كما أف اعتماد العممية التعميمية عمى الجانب النظرم فقط  (%56.41)كجكده 
في حيف جمع  (%15.38)ىك السبب في عدـ كجكد تدريب ميني لمطالب في مجاؿ تخصصو حسب 

. مف الأساتذة المبحكثيف بيف السببيف (28.20%)
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 عمى نظاـ عمى أف الاعتماد (%76.11)غالبية المبحكثيف فيو كبنسبةفيؤكد  (55)      أما الجدكؿ رقـ
كليف ؤ المسفإلكف حسب رأم باقي المبحكثيف ؼ،لـ يكضع مراعاة لكاقع مجتمعنا بجميع أبعاده  (ؿ ـ د)

 .عف القطاع نجحكا كالى حد كبير في أقممة ىذا النظاـ مع كاقعنا الاجتماعي خاصة في السنكات الأخيرة
فيركف أف الجامعة فقدت مكانتيا المرمكقة خاصة في  (%85.07)المبحكثيف كالمقدركف بفي حيف معظـ 

ظؿ الإصلاح الجديد  عمى الرغـ مف الجيكد كالإمكانيات المسخرة لإنجاحو، ما جعؿ المجتمع يفقد الثقة 
 . فييا كفي مخرجاتيا

أما في ما يخص إجابات المبحكثيف عف السؤاؿ الأخير في الاستمارة حكؿ ما إذا كاف التعميـ العالي في 
الجزائر بحاجة إلى إصلاح جديد، فكانت الإجابات مف طرؼ غالبية المبحكثيف كبنسبة كبيرة قدرت 

 نظرا لممشاكؿ الكثيرة التي يغرؽ ، مع أف التعميـ العالي في الجزائر بحاجة ممحة إلى ىذا (%85.07)ب
فييا كالتي أصبحت تتفاقـ يكـ بعد يكـ خاصة منيا المتعمؽ بالمستكل الضعيؼ لمبرامج التعميمية،كسكء 
عممية تكجيو الطمبة لمتخصصات التي  يحتاجيا سكؽ العمؿ ككذا ضع البحث العممي المكجو لمتنمية 

كعدـ مراعاتو لممعايير الجكدة الشاممة ، كغيرىا مف المشاكؿ كالأسباب السالفة الذكر كالمتكصؿ إلييا مف 
عمى الإبقاء عمى ىذا النظاـ كمحاكلة معالجة خلاؿ  الأسئمة السابقة ،في حيف باقي أفراد العينة أجابكا 

. اختلالاتو فقط
       أف عممية استقرائنا ليذه النتائج كقيامنا بتحميميا كتفسيرىا سابقا مكننا مف التكصؿ إلى إجابة 

كاضحة حكؿ  التساؤؿ الثالث للإشكالية مفادىا أنو ،في ظؿ إصلاحات التعميـ العالي الجديدة كالمتمثمة 
مازالت العلاقة التي تربط المجتمع بالجامعة علاقة غير كطيدة ينتابيا الشؾ كالغمكض  (ؿ ـ د)في نظاـ 

كعدـ الثقة مف طرؼ المؤسسات المختمفة لممجتمع ، خاصة في مخرجاتيا البشرية كالبحثية ما يجعمنا نقر 
بأف إصلاحات التعميـ العالي لا تدعـ ىذه العلاقة كلا تساىـ المساىمة الفعالة في خمقيا أك إنجاحيا رغـ 

ىك ربط الجامعة بالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم  بصفة خاصة  (ؿ ـ د)أف اليدؼ الأساسي لنظاـ 
. كالتنمكم بصفة عامة

 الإنتاج،مع كقطاعات العمؿ بسكؽ  مؤسساتو ربط مراعاة العالي التعميـ استراتيجيات كاضعي عمى يفرض ما

تبني  طريؽ عف المتجددة العمؿ سكؽ كمتطمبات التعميمية البرامج بيف المكاءمة لإحداث المتكاصؿ السعي
إستراتيجية كاضحة لتطكير برامج كمناىج التعميـ الجامعي ، بحيث تحقؽ الأىداؼ المجتمعية المرجكة 

مراعاة ما تمقاه الطالب مف برامج في الأطكار ما قبؿ التعميـ مع منيا كتكاكب الجديد في العمـ كالتكنكلكجيا 
كتبني إستراتيجية تسكيقية كاضحة كدقيقة فيما يخص ،العالي لضماف التكامؿ كالتسمسؿ المنطقي لممعرفة
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جؿ تشجيع قطاعات الدكلة عمى ألمخرجات التعميـ العالي سكاء البشرية أك البحثية كىذا مف التركيج 
 .الاستفادة منيا بشكؿ فعاؿ

:  الجانب النظريمع مناقشة النتائج المتوصؿ -2
 : فيما يخص الدراسات السابقة -2-1

 بمحاكلة ربط  في الفصؿ الأكؿ قمنا في ىذا العنصردراسات السابقةلؿ    مف خلاؿ القراءة التي أجريناىا 
 كألاحظنا تكافقيا ،ؼنتائج دراستنا كما تكصمنا إليو مف إجابات عمى تساؤلاتيا مع نتائج ىذه الدراسات

 .اختلافيا مع البعض أك جاءت مكممة لمبعض الأخر
  بمثابة انطلاقة لمدراسات المختارة خاصة كأنيا ـ2006مصطفى بوتفنوشت لسنة  دراسة الباحث كتعد

إصلاح ب بدايةكانت دراسة عمى نطاؽ كاسع قيمت إصلاحات ميمة في قطاع التعميـ العالي في الجزائر 
 حيث تكافقت مع نتائج دراستنا رغـ البعد ، ـ1983الخارطة الجامعية المطبقة سنةب كنياية ـ1971

 الجامعة كالقطاع التي تربط بيف أىماىا،ضعؼ العلاقة في العديد مف الجكانبالزمني بيف الدراستيف 
ثبت مف خلاؿ محكرنا الرابع مف الدراسة الميدانية أُ  كالذم  كالتي خمفت العدد مف المشاكؿ الاقتصادم

. كقمنا مف خلالو بالإجابة عمى التساؤؿ الثالث للإشكالية
القائمة بصحة فرضيتيا أف التككيف في الدراسات دراسة دريدي نواؿ كما تكافقت نتائج دراستنا مع نتائج 

 كلا علاقة لو بمتطمبات سكؽ العمؿ في ظؿ غياب اىتماـ مف قبؿ ،العميا تككيف مف أجؿ التككيف
 التي تتعدل مجرد إنتاج معرفي كتمقيني يمنح الطالب ما ىك نظرم ،السياسات بالكظيفة الحقيقية لمجامعة

-35-34-25)كىذا ما تكصمت إليو دراستنا كلك بشكؿ آخر حسب الجداكؿ رقـ،بعيدا عف جانبو الميني
 نو أ إلا  التي مر بياكالذم يؤكد فييا غالبية المبحكثيف أف التعميـ العالي رغـ الإصلاحات المتكاصمة (37

 الجزائرم الكفاءات اللازمة التي يتطمبيا سكؽ العمؿ، كما أف طالب اؿمزاؿ يعاني مف عدـ قدرتو عمى منح
      لا تمنح الطالب الكفاءة المينية في مجاؿ تخصصو حسب(ماستر)البرامج في الطكر الثاني 

 سداسيات كحد أقصى غير كافية لحصكؿ الطالب عمى أربع  مف المبحكثيف،كما تعد( 55.22%)
حيف  فيبحكثيف ، مف الأساتذة الـ( %92.53) حسبادكتكراه ذات مصداقية محمية كدكلية معترؼ بو

الجامعة لا تراعي شركط كاضحة فيما يخص فتح مشاريع الدراسات العميا ما منيـ أف (%64.17)يرل 
 ككذا ضعؼ مستكل ،نتج عنو عناكيف  تخصصات غير مضبكطة لا تتماشى كمتطمبات التكظيؼ

. خريجي الدراسات العميا
 



ينبلشة نتبئج انذراسة:انفصم انثبين  

249 
 

كالتي تكصؿ فييا إلى أف  2006-2005احمد زرزور في أما فيما يخص نتائج الدراسة التي قاـ بيا 
 يحضر الطمبة لعالـ الشغؿ تحضيرا 2005-2004الذم انطمؽ مطمع السنة الجامعية  (ؿ ـ  د)نظاـ 
شارتو إلى أف فعالا  النظاـ الجامعي القديـ كبالرغـ ما حققتو الجامعة الجزائرية مند الاستقلاؿ يبقى ، كا 

كالذم فرضتو  (ؿ ـ د) أما نظاـ ،عاجزا عف الاستجابة لمختمؼ المتطمبات الاجتماعية كالاقتصادية لمبلاد
نو ييدؼ بالأساس إلى رفع نكعية التعميـ العالي بالجزائر إمجمكعة مف العكامؿ الداخمية كالخارجية ؼ

 .كتحسيف كفاءة مخرجاتو ليرتبط ارتباطا عضكيا باحتياجات البلاد كسكؽ العمؿ
 أما عف نتائج دراستنا فقد كانت مخالفة تماما ليذه النتائج خاصة في عنصر البرامج التعميمية حسب ما 

حيث أكد غالبية المبحكثيف  بأف برامج التعميـ  (27-26-20-19-18-17)كضحتو نتائج الجداكؿ رقـ 
العالي تصدر عف ىيئات مختصة، تتمثؿ في لجاف التككيف كالندكات الجيكية أما في نظر باقي 

المبحكثيف أف ىذه المجاف غير مختصة في كضع البرامج حسب المقابلات التي أجريت معيـ ، كما أف 
 ،كأكضحتالبرامج لا يمكف إكماليا في الكقت المخصص ليا كبعيدة عف المستكل الاستيعابي لمطمبةىذه 
  تكفرىاكلا تزكد الطالب بالكفاءات المطمكب أف البرامج المقدمة لمطالب يغمب عمييا الطابع التمقيني النتائج

ف عمى كجمع المبحكثأأما فيما يخص أىـ الميارات التي تنقص الخريج الجامعي فقد ،في الخريج الجامعي
كما أف معظـ الأساتذة أفراد العينة يركف أف برامج التعميـ العالي لا .أنيا معرفية كتكنكلكجية كلغكية معا

 . ضمف مجاؿ تخصصوتزكد الطالب بالميارات التي تمكنو مف شغؿ عدة ميف
 كؿ ىذه النتائج كغيرىا تجعؿ مف القكؿ بصحة فرضية الدراسة السابقة كالمتأممة بنجاح النظاـ الجديد في 

 .خمؽ تعميـ نكعي لمطالب لا تتكافؽ مع نتائج دراستنا الحالية
 السنة التي تـ فييا تعميـ نظاـ كالتي أجريت في،2008-2007دراسة أيمف يوسؼ في أما عف نتائج 

 كىذا ما ،كالتي تكصؿ فييا إلى أف ىذا النظاـ سيتمكف مف تحقيؽ الأىداؼ المسطرة ضمنو (ؿ ـ د)
. سكؼ نناقشو كعنصر أخير في الدراسة،لكف نشير فقط إلى أف نتائج دراستنا جاءت عكس ىذه التكقعات

 2010-2009في حيف جاءت نتائج دراستنا تتكافؽ إلى حد كبير مع نتائج دراسة أسماء ىاركف سنة
لـ يحدث تغيير نكعي  (ؿ ـ د)خاصة في النتائج التي تخص تساؤليا الثالث حيث تكصمت إلى أف نظاـ 

كلـ يساىـ في تنمية كترقية المعرفة العممية ،في مجاؿ التككيف الجامعي عمى الصعيديف النظرم كالعممي 
فقد الشيادة العممية أ عمى حساب نكعيا كأبعده عمى النقد كالإبداع ما معمكماتيبؿ زاد كما ،لدل الطمبة 

أما عمى الصعيد الميني لـ يساىـ ىذا النظاـ في دمج المتخرجيف في سكؽ العمؿ الذم لا يزاؿ ،قيمتيا 
راسة كالذم تكصمنا فيو إلى دؿكىذا ما أكدتو إجابتنا عمى التساؤؿ الأكؿ ؿ رافضا أك متخكفا مف التغيير
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كجكد ضعؼ كبير في عناصر العممية التعميمية كالذم يقابمو ضعؼ في مستكل رأس الماؿ البشرم الذم 
 .تنتجو الجامعة الجزائرية كالذم لا يتكافؽ مع متطمبات سكؽ العمؿ المتجددة عالميا كمحميا

  2014-2013 التي قدمتيا سنةصباح غربيفي حيف جاءت دراستنا لتدعـ كتتكافؽ مع نتائج دراسة 
 مبينة أف القدرات ،خاصة منيا القائمة بعدـ تكافؽ مضاميف التعميـ العالي مع متطمبات سكؽ العمؿ

كالميارات التي يحتاجيا سكؽ العمؿ خاصة تمؾ المتعمقة بالتقنية كالتكنكلكجيا كالمعمكماتية لا تكفرىا 
ف كجدت فيي ليست بالمستكل المطمكب،مشيرة إلى أىمية كظيفة التعميـ العالي في تنمية  الجامعة كا 

 كأف نكعية العمؿ ،المكارد البشرية خاصة ككنو عامؿ إنتاج ميـ يحتاج إلى استثمار مسبؽ أساسو التعميـ
تدؿ عمى العديد مف العكامؿ منيا التعميـ كالتككيف الجيد كما كنكعا كالمذاف يتمقاىما الفرد قبؿ دخكلو سكؽ 

 .العمؿ 
ة كىذا ما تكصمنا إليو مف خلاؿ نتائج الدراسة الخاصة بالإجابة عمى التساؤؿ الفرعي الأكؿ للإشكالي

كالذم أكد عمى عدـ قدرة التعميـ العالي رغـ الإصلاحات المتكاصمة ،عمى منح الكفاءات اللازمة لمطالب 
كالتي تؤىمو إلى خكض غمار المنافسة في سكؽ العمؿ،كىذا نتيجة ضعؼ البرامج التي يتمقاىا كالتي لا 

تمنحو سكل كما معمكماتيا بعيدا عف جانبو التطبيقي كالميني، كما تخمؽ منو طالب لا يحمؿ حتى 
الميارات الأساسية كالمغة كالتمكف مف التقنيات التكنكلكجية الحديثة كالمذاف يمثلاف الركائز الأساسية في 

 .الميف المعاصرة 
 :(ؿ ـ د)فيما يخص أىداؼ الإصلاح -2-2

آخر الإصلاحات التي عرفتيا الجزائر في مجاؿ التعميـ العالي رغـ ما تخمؿ ىذا  (ؿ ـ د)يعد نظاـ 
الإصلاح مف إصلاحات جزئية بيف الفينة كالأخرل لمحاكلة ضبطو كمراجعة أخطاء تطبيقو كالمشاكؿ 

التي تابعت ىذا الخطأ، لكف الجزائر رسمت أىداؼ أساسية لتعميميا العالي مف كراء تطبيؽ ىذا النظاـ  
 :حيث كاف أساسيا ىك،كىذا ما كضحتو كثيقة الإصلاح 

 خمؽ التككيف النكعي لمطالب مع مراعاة الطمب الاجتماعي ك مراعاة متطمبات سكؽ العمؿ في  -
كىذا عكس ما تكصمت إليو الدراسة حسب الدراسة الميدانية مف .عممية تسيير العممية التعميمية

الذم أكد فيو  (25)خلاؿ المحكر الثاني كخاصة في إجابة المبحكثيف المكضحة في الجدكؿ رقـ 
ف برامج  التعميـ العالي في الجزائر لا تزكد الطالب بالكفاءات اللازمة التي يتطمبيا أغالبيتيـ ب

سكؽ العمؿ لمعديد مف الأسباب مجتمعة كىي ضعؼ مستكل الطمبة عند القبكؿ كضعؼ ىيئة 
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فكضح عدـ قدرة اليياكؿ  (32)ككذا ضعؼ محتكل البرامج الدراسية، أما الجدكؿ رقـ،التدريس 
التي تكفرىا الجامعة عمى استقباؿ الكـ اليائؿ مف الطمبة الذم يتزايد كؿ سنة مما زاد مف اكتظاظ 

 في حيف كضح الجدكليف رقـ ،ثر سمبا عمى تحصيميـ الدراسيأالطمبة داخؿ الحجرات الدراسية ك
 الطكر الأكؿ كالثاني عمى منح الكفاءة إطارعدـ قدرة برامج التعميـ العالي في  (34)ك(33)

أف  (36)المينية لمطالب كجعمو قادر عمى الاندماج المباشر في سكؽ العمؿ،كما بيف الجدكؿ رقـ
تقميص مدة التككيف لا يمكف الطالب مف الإماـ بمحتكل تخصصو حسب غالبية الأساتذة أفراد 

 .العينة
 في نتيجة كاحدة ىي ضعؼ مستكل الثانيفي حيف صب محتكل باقي الجداكؿ الخاصة بالمحكر 

الخريج الجامعي نتيجة ضعؼ البرامج التعميمية كعدـ ارتباطيا بمتطمبات سكؽ العمؿ،كضعؼ 
أساليب التقييـ التي لا تعطي المستكل الحقيقي لمطالب كعدـ التجديد في طرؽ التدريس،كغيرىا 
مف الأسباب التي تؤدم إلى ضعؼ التككيف النكعي كعدـ مراعاة الطمب الاجتماعي الذم يعد 

 .أىـ أىداؼ الإصلاحات
 أما عف محاكلة خمؽ علاقة بيف الجامعة كالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم كخمؽ نكع التفاعؿ  -

 فتكصمت نتائج ،بيف قطاعات الدكلة كتدعيـ الثقافة الكطنية مف خلاؿ ترسيخ القيـ ك ترقيتيا
دراستنا خاصة المرتبطة بالمحكر الرابع الذم يبيف مدل العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع مف كجية 

مف خلاؿ إجابات غالبية المبحكثيف أف  (49)نظر أساتذة جامعة سكيكدة، حيث بيف الجدكؿ رقـ
 (%97.01)دكار التعميـ العالي التي يقدميا لا تتناسب مع تحديات العصر، في حيف أجاب أ

فادة المجتمع بيا ،أما الجدكؿ منيـ بأف  التعميـ العالي لا يقكـ بخمؽ المعرفة التكنكلكجية كا 
 مف رأم (%71.65)فقد كضح أف الجامعة لا تساىـ في حؿ مشكلات المجتمع بنسبة (51)رقـ

بأنو لا تكجد علاقة كاضحة تربط مؤسسات  (54)ك (53)المبحكثيف فيما عبر الجدكليف رقـ 
 ككدا كضع ،الدكلة بالجامعة فيما يخص دعـ الأخيرة بالخبراء للإفادة بيـ في العممية التككينية

 .سياسات تسيؿ التطبيؽ الميداني لمبرامج التعميمية في الكاقع

أما عف ىدؼ الاىتماـ بالتكنكلكجيا العالمية كالانترنت  خاصة في مجاؿ التعميـ العالي كتطكيره  -
أف جامعتنا  (52)فقد جاءت إجابات المبحكثيف تؤكد مف خلاؿ الجدكؿ رقـ.كفؽ معايير الجكدة

غير منفتحة عمى التقدـ العالمي الحاصؿ في مجاؿ جكدة التعميـ العالي كالمعايير العالمية التي 
تقيس حجـ التطكر الحاصؿ فيو كؿ سنة ما يجعؿ جامعاتنا تتديؿ الترتيب العالمي في ىذا ، كما 
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مف أفراد العينة المبحكثة عمى عدـ الاعتماد  % 77.61الذم يؤكد فيو  (31)أف الجدكؿ رقـ
يجعمنا نرل أف ىذا اليدؼ لـ . عمى التكنكلكجيات كالانترنيت في دعـ كتطكير طرؽ التدريس

 .تتمكف الإصلاحات مف تحقيقو رغـ سعييا الحثيث لذلؾ
 فجاءت نتائج الدراسة ،لتنميةؿأما فيما يخص ىدؼ الإصلاح في تشجيع البحث العممي المكجو  -

الميدانية خاصة في المحكر الثالث لتؤكد عمى كجكد مشاكؿ يكاجييا ىذا القطاع خاصة فيما 
 مف ( %82.08)يخص عدـ كجكد خطة مطبقة تدعـ البحكث العممية المكجية لتنمية حسب 

-46-45-44-43-42-41-40)كىذا حسب غالبية المبحكثيف في الجداكؿ رقـ . المبحكثيف
عمى التكالي راجع إلى عدـ تكفر الجامعة عمى البيئة كالمناخ العممي المناسب لمساعدة (47-48

 ككذا الصعكبات الإدارية ،الباحثيف عمى الإنتاج كالإبداع، مع قمة تفرغ الأستاذ لمبحث العممي 
 كعدـ كجكد إستراتيجية كاضحة تدعـ البحكث العممية التي ينجزىا طمبة ،التي تعيؽ النشر العممي

الدراسات العميا كتشجع إبداعاتيـ،كانعداـ استثمار القطاع الاقتصادم في البحكث التي تنتجيا 
بحثي بيف مخابر البحث،كىذا كمو راجع إلى قمة إدراؾ مؤسسات  اؿتنسيؽاؿ ضعؼالجامعة ك

ما يجعمنا نلاحظ عدـ تحقؽ ىذا ،الدكلة المختمفة بأىمية البحث لعممي في دعـ العممية التنمكية 
. اليدؼ أيضا حسب الدراسة

    مف خلاؿ ما سبؽ مف مراجعة لأىـ أىداؼ الإصلاح المسطرة كمقارنتيا بنتائج دراستنا الحالية 
تكصمنا إلى أف ىذه الأىداؼ لـ يتـ تحقيقيا بالشكؿ المرجك كالمرغكب فيو رغـ مركر سنكات مف 

كتسخير الكثير مف الإمكانات المادية كالبشرية لمتابعتيا، مع كضع العديد مف القكانيف الإصلاحية ،كضعيا
الداعمة ليذه الأىداؼ عمى غرار القكانيف الخاصة بالدراسات العميا كالبحث العممي كغيرىا مف القكانيف 

. التي تخص تسيير العممية التعميمية ككؿ
إذا كانت  حكؿ ما ةدراساؿمف خلاؿ كؿ ما سبؽ تمكنا مف الإجابة عمى التساؤؿ المركزم الذم انطمقت بو 

؟ توافؽ مع أىداؼ التنمية في الجزائرتإصلاحات التعميـ العالي 
لاشؾ أف المسؤكلية الممقاة عمى عاتؽ مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر ىي مسؤكليات ضخمة      

خاصة إذا ما قيست بمستكل كتعدد التقسيمات كالتعقيدات الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية ،كصعبة 
لحاقو بركب  كحتى البيئية،التي يكاجييا خلاؿ أداءه لدكره كقطاع رئيسي يعكؿ عميو في قيادة المجتمع كا 

التقدـ كالازدىار،ىذا ما يمزـ القائميف عميو بمراعاة العديد مف النقاط الجكىرية لتحسيف جكدة كأداء كفعالية 
 .ىذه المؤسسات
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أف منظكمة التعميـ العالي في الجزائر عمى رغـ مف الإصلاحات التي تعاقبت عمييا إلا انو  تبيف لنا حيث
كذلؾ ظؿ ىناؾ الكثير مف أكجو القصكر في صياغة أىداؼ كاضحة ككاقعية قابمة لمتنفيذ في أرض الكاقع،

كعدد الطمبة في كؿ كالبرامج التعميمية لعدـ القدرة عمى التحكـ في نكعية الاختصاصات كالمناىج راجع 
 الأمر الذم يؤدم إلى طرح أسئمة عديدة حكؿ أ،اختصاص كالتنظيـ كالإدارة الجامعية في ضكء ىذا المبد

أىمية التعميـ العالي كقيمتو كنظاـ اليدؼ الأسمى لو ىك خمؽ أفراد عمى قدر عالي مف المعرفة المتطكرة 
في المجتمع،فالعمكـ البحتة كالبعيدة عف القياـ  اللازمة لجعميـ رأس ماؿ بشرم قادر عمى قيادة التنمية

.  تظؿ عمكما نظرية تعميمية ىا الاجتماعي في تقدـ البلاد كازدىارىاربدك
بحاث الأغياب بالإضافة إلى ىذا ىناؾ جانب أخر مف القصكر الذم يعاني منو تعميمنا العالي كىك 

كعدـ إعطائيا الدعـ  ىا ،كىذا راجع إلى تيميش دكرعالميةاؿقميمية كالإمحمية كاؿجدكل اؿدراسات ذات اؿك
، كما أف نتائج الدراسة كشفت  معنكيا لتحفيزىا عمى المشاركة في دعـ التنمية في المجتمع امادمالكافي 
استمرار ضعؼ العلاقة التي تربط مؤسسات التعميـ العالي بالمجتمع بمؤسساتو المختمفة،لذلؾ ليس  لنا عف

مف الغريب أف نجد عدد كبير مف أفراد العينة يدعكف إلى إعادة النظر في أىداؼ التعميـ العالي كبضركرة 
 . تتماشى مع أىداؼ التنمية في المجتمع الجزائرمكضع إصلاحات جديدة لو
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 :خلاصة
فيي ليست مجرد كضع خطة كأىداؼ يجب ،   إف مسألة إصلاح التعميـ العالي مسألة جد معقدة

تحديات ، كتتدخّؿ عكامؿ كسياسيا كثقافيا كاجتماعيا كاقتصاديا تحقيقيا،بؿ ىي قضية ذات أبعاد متعددة
فعاليتيا في أرض الكاقع، كأىـ ما يكاجو إصلاح التعميـ العالي في مجتمعنا  تحدّ مف كعكاقب كثيرة 

 تعميمية مرتبطة بكاقع اجتماعي كثقافي  كممارساتالجزائرم ىك استخداـ أنظمة كتجارب عالمية ذات بنا
 لنقص نتيجة خطكات تطبيؽ الإصلاحات بالنسبة إلى ككذا عدـ كجكد رؤية كاضحة كاقتصادم مغاير،

إصلاحية كمراقبة تنفيذىا كتقييـ نتائجيا  استراتيجيات عمى رسـ ةالكفاءات القادرخبرة كعدـ تكفر اؿ
 .المممكسة
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 :خاتمة عامة
لي كربطو بالأىداؼ ا رفع مستكل التعميـ العإلى سعت الجزائر عبر مختمؼ الإصلاحات التي شيدتيا   

 خمؽ التككيف الذم كاف اليدؼ منو (ؿ ـ د)نظاـ ؿالقائد الأكؿ ليا،كخاصة بعد تبنييا جعمو التنمكية ك
النكعي لمطالب مع مراعاة الطمب الاجتماعي مع محاكلة ربط الجامعة بالمحيط الاجتماعي كالاقتصادم 

. كخمؽ نكع التفاعؿ بيف قطاعات الدكلة

في  تكصمنا إلى أف ىذه الإصلاحات  كمناقشتيا في ضكء الطرح النظرم الدراسةالتكصؿ إلى نتائجبعد ك
 بسبب تمكف مف التجسد عمى أرض الكاقع لـ تالأنو كرؽ ، حبر عمىزالت مجردماالكثير مف أىدافيا 

بطبيعة الكاقع الاجتماعي كالاقتصادم كحتى  ىا ما يرتبط  مف،عراقيؿ لـ يحسب حسابياالعديد مف اؿ
السياسي كمنيا ما يرتبط بإستراتيجية تطبيؽ ىذه الإصلاحات في ارض الكاقع، مثؿ كيفية إعداد البرامج 

كأساليب التقييـ كتحديث طرؽ التدريس كخمؽ مقاييس جديدة قادرة عمى إخراج رأس ماؿ بشرم بالكـ 
 .كالكفاءة التي تتماشى مع طبيعة كمتطمبات سكؽ العمؿ

 كما أف غياب  خطة كاضحة لدعـ البحث العممي المكجو لتنمية جعؿ الجامعة الجزائرية لا تقكـ بدكرىا 
الحقيقي في خدمة المجتمع بجميع أبعاده لتبقى بيذا مجرد مؤسسة تقميدية دكرىا الكحيد ىك نقؿ 
المعرفة،كىذا يرجع إلى ضعؼ الاىتماـ بيذا الدكر الحيكم خاصة إذا سمطنا الضكء عمى حجـ 

لممؤسسات التعميـ العالي، كالتي لا تتناسب مع ما يمزميا لخكض المخصصة  الإمكانيات المادية كالبشرية
 .غمار التطكر كمسايرة التقدـ العممي كالتقني الحاصؿ في العالـ

 بشكؿ كمدركسة منظمة كطنية خطة كفؽ يتـ أف ينبغي التقدـ، يخمؽ قد الذم العالي التعميـ إصلاح إف

 خلاؿ مف بشفافية تصاغ بحيث ،كمميزاتو أبعاده بجميع المحمي مجتمعنا كطبيعة مكصفات مع يتماشى

 فييا الخطط،تكضع ىذه مثؿ كضع في كفاءة ذات خبرات كبإشراؾ كمتنكعة كاسعة مجتمعية مشاركة

 حيف كالتغيير لتجديد المرف المجاؿ ترؾ مع فييا التحكـ عمى قادرة قكية سياسية بإرادة متينة إستراتيجية

. لذلؾ الاضطرار
 عف عكضا التعميمية لمعممية الشامؿ التقكيـ بمسألة  العناية يجب  خطة كأم إصلاح أم نجاح لضمافك

 العالي التعميـ لممؤسسات المستمرة الدكرية المراجعة طريؽ عف،لطمبة الدراسي التحصيؿ بتقكيـ الاكتفاء

  .النكعية الجكدة ضبط إلى تؤدم صارمة كمعايير ضكابط كفؽ كخارجيا، داخميا تقكيما كتقكيميا
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ضركرة منح الجامعات القدر الكافي ،الأخذ في الاعتبار أثناء صياغة أم خطط لإصلاح التعميـ العالي ك
مف الاستقلالية كعدـ التدخؿ في قراراتيا العممية لأجؿ تحقيؽ الجكدة في كافة مخرجاتيا كلاسيما المستكل 

. الخريجيف كالبحث العممي باعتبارىـ مف أىـ مخرجات التعميـ العاليالنكعي لجكدة 
 يحتاج بالتأكيد إلى الكثير كمما سبؽ يمكف أف نلاحظ اتساع مجاؿ الدراسة كالتي تعد جزء مف مكضكع

كفي جكانب متعددة للإجابة عف الكثير مف الأسئمة كالتساؤلات التي ،مف الدراسات العميقة كالتفصيمية 
طرحت كلا زالػت تطرح كالتي تحػتاج إلى الدراسة كالتحميؿ لإيجاد إجابات ليػا، لػيذا بقي ىذا المكضكع 

.  ػا لمدراسػة كالبحػث كالتحػميؿبمجػالا خص
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 .1998،،الرياض،اليكنيسككالعربية
 ، مجمة العمكـ الجامعة مؤسسة للاستثمار في راس الماؿ البشري: نجكل بكزيد  -153

 .2007نكفمبر،الجزائر،(12)الإنسانية ،بسكرة ع
دارتو: ىانز فايمر  -154  آب ،12ع ،السنة الرابعة. ، التربية الجديدةتخطيط الإصلاح التربوي وا 

 .1977أغسطس 
  :المؤتمرات والممتقيات والندوات- رابعا

واقع وأفاؽ مساىمة البحث العممي في التنمية بالجزائر في ظؿ السياسة :حمد عمانيأ -155
المؤتمر الثاني لتخطيط كتطكير التعميـ الوطنية الجديدة لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي،

 .2008 فيفرم 27، 2 جكالبحث العممي في الدكؿ العربية،ـ
،كرقة عمؿ نحو توثيؽ العلاقة بيف الجامعة والمجتمع: محمد عمي احمد حسفأميرة -156

 .مقدمة ضمف المؤتمر السادس حكؿ التعميـ العالي كمتطمبات التنمية ،جامعة البحريف،دس
 عف التعميـ العالي كالبحث العممي في المسئكليفالمؤتمر الثالث عشر لمكزراء  أكراؽ -157

 المنظمة العربية برعاية ،حوؿ تطوير إدارة التعميـ العالي في الوطف العربي:الكطف العربي
 .2011 ديسمبر8-7أبك ظبي لتربية كالثقافة كالعمكـ 

تطوير وتحديث خطط وبرامج التعميـ :بيار جدعكف ،عمي إسماعيؿ ، نكرما غمراكم  -158
، كرقة عمؿ مقدمة  ضمف المؤتمر الثاني عشر لمكزراء العالي لمواكبة حاجات المجتمع

كليف عف التعميـ العالي في الكطف العربي ،المنظمة العربية لمتربية كالثقافة ؤالمس
،بيركت،  .2009/ 10/12-6كالعمكـ

دور المنظمات العربية في التنمية المستدامة دور المنظمات العربية في التنمية المستدامة : الدكتكر عبد العزيز بف عبد الله السنبؿ: الدكتكر عبد العزيز بف عبد الله السنبؿ -159
(الأمف مسئكلية الجميع )كرقة عمؿ مقدمة إلى مؤتمر التنمية كالأمف في الكطف العربي أكاديمية أكاديمية ،،(الأمف مسئكلية الجميع )

   ..20012001/ / 99 / /2626 ػ  ػ 2424 ، ،  الرياض  الرياض،،نايؼ العربية لمعمكـ الأمنيةنايؼ العربية لمعمكـ الأمنية
في (البشري الاجتماعي التنظيمي)ماىية رأس الماؿ الفكري:حناف بف عكالي كرابح عربة -160

 الماؿ الفكرم في منظمات الأعماؿ رأسكؿ ح ،الممتقى الدكلي الخامس منظمات الأعماؿ
 .،دسالعربية في ظؿ الاقتصاديات الحديثة ،جامعة حسيبة بف بكعمي ،الشمؼ
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مشروع تطبيؽ نظاـ الجودة في مؤسسات التعميـ :زيف الديف بركش،يكسؼ بركاف  -161
 ، ،المؤتمر الدكلي العربي الثاني لضماف جكدة  التعميـ العاليالعالي في الجزائر الواقع والأفاؽ

IACQA ،2012،البحريف. 
تصور مقترح لتطوير العلاقة بيف مؤسسات التعميـ :  محمد عامر كطارؽ عبد الرؤكؼ -162

،المؤتمر الثاني لتخطيط كتطكير التعميـ كالبحث العممي في الدكؿ الإنتاجالعالي ومؤسسات 
 .2008فيفرم26/27، 2العربية ،ـ

،أكراؽ  مؤسسات التعميـ العالي في الوطف العربيإدارةواقع :عادؿ عبد الفتاح سلامة -163
المؤتمر الثالث عشر لمكزراء المسؤكليف عف التعميـ العالي كالبحث العممي في الكطف 

العربي،حكؿ تطكير إدارة التعميـ العالي في الكطف العربي ،برعاية المنظمة العربية لتربية 
 .2011 ديسمبر8-7كالثقافة كالعمكـ ،أبك ظبي 

وعقبات تواجو إصلاح التعميـ العالي ونظاـ ؿ ـ د في  تحديات: عبد القادر تكاتي -164
الراىف كالأفاؽ،،البكيرة :، اليكـ الدراسي حكؿ  إصلاحات التعميـ العالي كالتعميـ العاـ الجزائر

 .22/04/2013،الجزائر ،منشكرات المخبر الممارسات الغكية في الجزائر
دور المخابر العممية بالجامعة الجزائرية في تنظيـ البحث العممي : عبد المجيد بف نعيمة -165

،المؤتمر الثاني لتخطيط كتطكير التعميـ ومساىمتيا في تطوير وسائؿ وأساليب التعميـ العالي
 .2008 فيفرم 27، 2كالبحث العممي في الدكؿ العربية،مجمد 

 اليكـ الدراسي حكؿ أعماؿ،نظاـ  ؿ ـ د في الجامعة الجزائرية :عمي صالحي  -166
غكية في الجزائر ؿ ، مخبر الدراسات اؿكالأفاؽ التعميـ العالي كالتعميـ العاـ الرىانات إصلاحات

 .22/04/2013،جامعة تيزم كزك ،البكيرة،
دور التعميـ والتربية وتطور المعرفة التكنولوجية في تحقيؽ : عماد الديف أحمد المصبح  -167

 ، كرقة مقدمة لكرشة عمؿ في الاتحاد الدكلي لنقابة العماؿ العرب بعنكاف التنمية البشرية
تحديات التنمية البشرية في الكطف العربي ،كدكر النقابات في مكاجيتيا تكفير فرص عمؿ 

 .22.28/4/2006 ،لمشباب، دمشؽ
 إدارةتطوير التعميـ الجامعي الفمسطيني في ضوء مفاىيـ : فؤاد العاجز،جيمس نشكاف -168

،المؤتمر الدكلي حكؿ مؤسسات إعداد المعمـ في الكطف العربي ،كمية التربية ،جامعة الجودة
 .2006الفيكـ ،
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 ،بحث مقدـ مؤشرات الجودة في التعميـ الجامعي: فكزم حرب أبك عكدة كمحمد أبك ممكح -169
 .24/2004-23إلى المؤتمر التربكم الأكؿ حكؿ التربية في فمسطيف كتغيرات الفقر ،

،كرشة نظـ الترتيب العالمي لمجامعات وواقع الجامعات العربية:فيصؿ عبد الله الحاج -170
  .2008 ، التقكيـ الداخمي كالخارجي ،عمافآلياتعمؿ اتحاد الجامعات العربية حكؿ 

 ، دراسة ميدانية في قرية بيئة الاستثمار في رأس الماؿ البشري: القصاص ميدم محمد -171
 .2008مصرية ، المؤتمر العممي الدكلي الثالث لمبيئة ، جامعة جنكب الكادم ، مصر ،

أمؿ البقاء بيف التحديات :جامعات البمداف النامية في عيد العولمة: محمد مقداد -172
جامعة البحريف كرقة بحث مقدمة إلى ندكة العكلمة كأكلكيات التربية  ،المستمرة والأزمات الحادة

-17التي تنظميا كمية التربية بجامعة الممؾ سعكد بالرياض المممكة العربية السعكدية في 
 .ـ18/4/2004

تجارب عالمية في تخطيط التعميـ العالي وربطو باحتياجات : مصطفى عبد القادر زيادة -173
المنظمة العربية لمتربية كالثقافة . اجتماع مسئكلي التعميـ العالي في البلاد العربية.التنمية
 .1998 أكتكبر 14 – 13 ، تكنس،كالعمكـ

،العراؽ  دراسة ميدانية محافظة ديالي ،ورقة عمؿ:مضر خميؿ عمر، رقية مرشد حميد -174
2014. 

–مقاربة سوسيو )دور التعميـ الجامعي في ترقية الموارد البشرية : نكر الديف بكميرة -175
،المؤتمر العربي حكؿ التعميـ العالي كسكؽ اقتصادية لوظيفة الجامعة الجزائرية في ظؿ العولمة

 .،دسالعمؿ،الجزائر
 ، دراسة مقدمة اتجاىات حديثة في تمويؿ التعميـ الجامعي: اليلالي الشربيني اليلالي  -176

مركز تطكير التعميـ "  الكطف العربي مجامعة المستقبؿ ؼ" لممؤتمر القكمي العاشر 
 . ـ2003 ديسمبر 28-27،   (1)الجامعي،جامعة عيف شمس ، ج

البحث العممي في القياـ بالمسؤولية الاجتماعية لمجامعات  دور:يحي عمي احمد فقييي  -177
،كرقة عمؿ مقدمة لممؤتمر الدكلي حكؿ تكامؿ مخرجات التعميـ مع سكؽ العمؿ في السعودية

  .2012القطاع الخاص كالعاـ ،عماف الأردف،مارس
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 :تقارير واؿالوثائؽ الرسمية- خامسا
-2008 إستراتيجية تطوير التعميـ العالي والبحث:الإدارة العامة لتجديد الجامعيتقرير  -178

 .2008، كزارة التعميـ العالي التكنسية، تكنس،ديسمبر2017
 ،المكتب الإقميمي لمدكؿ نحو إقامة مجتمع المعرفة: تقرير التنمية الإنسانية العربية لمعاـ -179

  .2003 ، عماف 2003العربية كبرنامج الأمـ المتحدة الألماني ، 
 ترجمة مركز التعميـ العالي في فرنسا،:تقرير الدكلة لبرنامج الراصد الدكلي لمتعميـ العالي -180

 .2010البحكث كالدراسات بكزارة التعميـ العالي ،الرياض، 
 ترجمة مركز التعميـ العالي في المانيا،:تقرير الدكلة لبرنامج الراصد الدكلي لمتعميـ العالي -181

 .2010البحكث كالدراسات بكزارة التعميـ العالي،الرياض،
،المنظمة العربية لمتربية كالثقافة التعميـ في الوطف العربي:تقرير المرصد العربي لمتربية -182

،  .2012كالعمكـ
انجازات التعميـ العالي في البمداف : تقرير المؤتمر الإقميمي العربي حكؿ التعميـ العالي -183

،منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمكـ 1998/2009العربية وانجازاتو 
 .31/05/2009كالثقافة،القاىرة،

-130مف المرسكـ التنفيدم رقـ28المادة ا: الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية -184
 الخاص الأساسيالمتضمف القانكف 2008مايك3المكافؽ ؿ1429ربيع الثاني 27المؤرخ في 08

 .23بالأستاذ الباحث،ج ر،العدد
وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً،جامعة  :الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية -185

 . 2016/2017،سكٌكدة،دلٌل الطالب،1955أوت20
الندكة :كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي:الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  -186

الوطنية لمجامعات الموسعة لمقطاع الاقتصادي والاجتماعي والمخصصة لتقييـ تطبيؽ نظاـ 
  .2016 ،جانفي (ؿ ـ د)
إصلاح :الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي -187

 .2007 ، الجزائر، جكاف التعميـ العالي
 05-99، القانكف رقـ24العدد: الجريدة الرسمية :الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية -188

 . القانوف التوجييي لمتعميـ العالي المتضمف 1999 أفريؿ 04المؤرخ في 
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ممؼ :وزارة التعميـ العالي والبحث العمميالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -189
 .2004 ،جانفي إصلاح التعميـ العالي

التربية في تايمندا في حقبة الشموؿ  :" المجنة الكطنية الككيتية لمتربية كالثقافة كالعمكـ  -190
 .1998، الككيت، "رؤية مجتمع متعمـ 

مشروع إصلاح منظومة التعميـ العالي والبحث العممي :المجنة الكطنية للإصلاح -191
 .23/4/2015، تكنس 2015-2025

التقرير السنوي التقويمي عمى السياسة الوطنية لتربية : المجمس الأعمى  لمتربية  -192
 .1999،الجزائر،نكفبر،والتكويف

الممؼ التمييدي لاستقلالية المؤسسات والييئات : الكزير المنتدب لدل الجامعات -193
 .1989، الجزائر ،نكفمبر الجامعية

 :المعاجـ والموسوعات- سادسا
 .1993،،لبناف ،مكتبة لبناف معجـ مصطمحات العموـ الاجتماعية :حمد زكي بدكم أ -194

 :المراجع  بالمغة الأجنبية
 .الكتب-أولا

195 - A. Carpontier :Le mal universitaire, diagnostic et traitement, 

Robert Laffont, paris, 1988. 

196- D .Church: Building Sustainable communities an opportunity 

and a vision for a future that works, ecol,1991. 

197- H.Costing:Reading in Total Quality Management, Copyright by 

Her Court Brace & Company, Sandiago, New York,1994. 

198- J. Byrn: école cherche ménger, édition INSP,paris,1987. 

199- J. Dulck: L’enseignement en Grande-Bretagne,Paris , Libraire 

Armand Colin deuxième édition 1968 . 

200- Les amis de l’association de l’université . université d’Alger 1945-

j1959.  

201- M .Boutefnouchet: Adéquation entre la formation  universitaire 

et l'emploi: situation actuelle et perspectives  université 

d'Alger ,institut de sociologie diffusion unité Algérie,1988. 
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202- M . woodhall .Human Capital concepts .ing .psadraropolos 

economics of education research and studies ,ocseford program 

,1987. 

 
 :الرسائؿ الجامعيةوالمذكرات - ثانيا

203- Gherras Mohamed Taher: Education and economic growth in 

Algeria 1967-1990, Master thesis, university Sheffield, Uk 1992. 

 .المؤتمرات والممتقيات والندوات-ثالثا
204- Djekoun abdelhamid :MLa reforme L M D en Algérie ,états des 

lieux et perspectives ;In le system L M D entre implémentation et 

projection ;Actées du colloque international Alger 30 et 31 mai 

2007 ;Alger ; Ministère de  l enseignement supérieur et la recherche 

scientifique.2007. 

205-  Gherid.Djamel :L’université D’hier à Aujourd’hui, l’université 

Aujourd’hui (Actes de Séminaire.Centre de Recherche en 

Anthropologie Sociale et Culturelle. Oran.1998. 

206- t .Lau . k .chan and t. man: the entrepreneurial and managerial 

competencies of small business owner manager in hong  

conceptual and methodological consideration <<paper presented 

at the 4 the international conference on competence-based 

management oslo 18-20june 1995. 

 .التقارير-خامسا
207- Ministére de l’enseignement superieur rapport 1

er
 plan Quadriennal 

,Alger 1970/1973, 1974. 

: تيمراجع الانترف
 المكقع عمى.01،القاىرة،صالتنمية مفيوـ : عارؼ نصر  -208

http://www.islamonline.net/iol-arabic/dowalia/mafaheem-2.asp 

 مجمة عف: المصدر:المالكي كريـ- إعداد:بالتطبيؽ جديرة عالمية تجربة... ألمانيا في التعميـ -209

-http://www.raya.com/news/pages/fe81bc6b-d814 الألمانية دكتشلاند

4a76-82b5-1fb57ded1e7b 21:30/29/03/2017الكقت: 

 .القطرية الراية جريدة21:30/29/03/2017الكقت
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 ،عمى2014 حسيف،جانفي بف فكزم سكيكدة كلاية كالي مع مقابمة:للاستثمار الكطنية الككالة -210

 ،الساعةwww.andi.dz/PDF/.../Interview_Wali_Skikda%20،05/04/20118 المكقع

20:10. 

  http://www.univ-skikda.dz/indeلالكتركني، المكقع عمى: الجامعة عرض -211

 .19:00الساعة ،عمى11/01/2018،

 بالمجلات العممية المقالات لنشر جديدة إجراءات: كالدراسات لممؤتمرات ضياء شبكة -212

 http://diae.net/48671،18:47الالكتركني ،المكقع الجزائرية الجامعات في المحكمة

25/12/2017. 



 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 .(01):الملحق رقم

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
–  عا ع  –اااعع  ااي امتار    

 كليع الآداب والعلوم الإنسانيع و الااتما يع
-قسم  لم الااتماع-   

 تمصص  لم ااتماع التعميع البشريع
 :استمارة بحث لتحضٌر أطروحة دكتوراه علوم حول

 

 

 

 

 

 

: تحت إشراف :                                                             من إعداد الطالبة   

عبد الحمٌد بوقصاص/ لامٌة بوكرع                                                                 د*   

 

:ملاحظة   

 (x)وذلك بوضع العلامة.     نرجو من سٌادتكم الإجابة عن الأسئلة الموجودة فً الاستمارة

كما نعلمكم أن كل المعلومات       . فً الخانة المناسبة مع الإجابة عن الأسئلة المفتوحة

.                   التً ستصرحون بها ستبقى سرٌة ولن تستخدم إلا لأغراض علمٌة فقط

كما ٌمكنكم استخدام الجهة الأخرى مـن الورقة لإتمام إجابتكم إذا لم تكن المساحة كافٌة     

 . مع تسجٌل رقم السؤال

 .                           وشكرا على تعاونكم معنا
                                                           

 

 السنة الدراسة

                                           2017/2018  

 

 



 

 

 البٌانات الشخصٌة:المحور الأول

 ذكر                    أنثى: الجنس -1

 :السن  -2

 :.............................................الكلٌة -3

 :.............................................القسم -4

 :الرتبة العلمٌة -5

           (ب)أستاذ مساعد قسم 

       (أ)أستاذ مساعد قسم 

 (ب)أستاذ محاضر قسم 

      (أ)أستاذ محاضر قسم 

 أستاذ التعلٌم العالً

 فما فوق36         35-31         30-21         20-15من   (الخبرة )مدة التدرٌس بالجامعة  -6

 نعم                    لا: هل تنتمً إلى مخبر بحث -7

فما هو تخصص المخبر؟ :إذا كانت الإجابة بنعم

     .................................................................... 

 إصلاحات التعلٌم العالً وإعداد رأس المال البشري :المحور الثانً

 هل البرامج التعلٌمٌة فً الجامعة الجزائرٌة تصدر عن هٌئات مختصة؟ -8

 نعم                   لا

 هل تتناسب البرامج مع التوقٌت الزمنً المخصص لها؟ -9

 نعم                               لا

 هل تتناسب البرامج مع المستوى الاستٌعابً للطالب؟ نعم                             لا- 10

 : تعتمد البرامج التعلٌمٌة فً طرحها على- 11

 التلقٌن-أ

 التطبٌق-ب

 الاثنٌن معا -ج

 ؟(ل م د)أي البرامج أشمل من حٌث المحتوى ، النظام الكلاسكً أو نظام- 12

 النظام الكلاسٌكً  - أ

 (ل م د)نظام  - ب

 الاثنٌن معا-ج



 

 

 هل المقاٌٌس التً تم الاستغناء عنها عند الإصلاح الجدٌد مقاٌٌس؟- 13

 أساسٌة              - أ

 ثانوٌة - ب

 الاثنٌن معا   - ج

 هل هناك تكرار فً محتوى بعض المقاٌٌس التعلٌمٌة ؟ نعم                       لا           - 14

 هل الجامعة الجزائرٌة تراعً ربط البرامج التعلٌمٌة بالواقع التنموي للبلاد ؟ -15

 نعم             لا

 هل مؤسسات التعلٌم العالً تزود الطالب بالكفاءة المهنٌة ألازمة التً ٌحتاجها سوق العمل؟  - 16

     نعم                      لا           

 :      إذا كانت الإجابة بلا فهذا راجع إلى

 مستوى الطلبة عند القبول - أ

 ضعف هٌئة التدرٌس- ب

 ضعف محتوى البرامج الدراسٌة- ج

 ما هً المهارات الأقل توفر فً الخرٌج الجزائري؟- 17

 معرفٌة- أ

 لغوٌة - ب

 تكنولوجٌة -ج

 تواصلٌة- د

 هل تؤهل البرامج التعلٌمٌة الطالب فً أكثر من مهنة؟- 18

 نعم                                لا               

 هل معاٌٌر التقٌٌم واضحة لجمٌع الطلبة؟نعم                   لا- 19

  نعم              لا       هل نظام الأرصدة نظام فعال فً الجامعة الجزائرٌة؟- 20

 أسالٌب التقٌٌم قادرة على قٌاس مدى تحقٌق الجامعة للمخرجات التعلٌمٌة المرجوة؟هل - 21

 نعم          لا

 :إذا كانت الإجابة بلا فهل ها راجع الى

 ملائمة أساليب التقييـ لمستكل الطمبة  عدـ  - أ

 عدـ دقة كثبات عممية التقييـ كالعلامات                                              - ب



 

 

 هل هناك تطوٌر للطرائق التدرٌسٌة ؟- 22

 نعم                    لا

 هل توجد هٌاكل جامعٌة تتكفل باستقبال الكم المتزاٌد من الطلبة كل سنة ؟- 23

 نعم                                     لا                     

 على الاندماج فً سوق العمل ؟  ( سنوات 3لٌسانس  )هل ٌساعد الطور الأول- 24

 نعم                       لا                            

 الكفاءة المهنٌة للطالب فً مجال تخصصه؟(2-1)هل ٌمنح الطور الثانً ماستر - 25

 نعم                       لا                

 هل ثمانٌة سداسٌات كحد أقصى كافٌة لحصول الطالب على دكتوراه ذات مصداقٌة فً المجتمع؟- 26

  نعم                        لا        

                      ٌقدم للطالب تكوٌن نوعً ٌمكنه من الإلمام بتخصصه؟(4-2-3)تقلٌص مدة التكوٌن هل - 27

 نعم                       لا  

 هل تراعً الجامعة شروط واضحة فٌما ٌخص فتح مشارٌع الماستر والدكتوراه؟  - 28

 نعم                          لا

 :  إذا كانت الإجابة بلا فماذا ترتب على هذا

 عناوٌن تخصصات غٌر مضبوطة - أ

 عدـ إيجاد مختصيف يتكفمكف بعممية التككيف خاصة في التخصصات الجديدة - ب

 لا تتناسب التخصصات المفتوحة مع متطلبات التوضٌف-ج

 ضعف مستوى خرٌجً الدراسات العلٌا          - د

 :هل النظام الجدٌد أكثر فعالٌة من النظام القدٌم من حٌث- 29

 البرامج التعلٌمٌة     نعم                              لا                         - 

 طرق التدرٌس        نعم                            لا                         - 

 أسلوب التقٌٌم       نعم                               لا                        - 

 مدة الدراسة         نعم                               لا                         - 

 :البحث العلمً الموجه للتنمٌة:المحور الثالث

 ؟ هل توجد خارطة بحثٌة مطبقة تأخذ بعٌن الاعتبار البحوث الموجهة لنهوض بالخطط التنموٌة  - 30

 نعم                 لا                      



 

 

 هل تتوفر الجامعة على المناخ العلمً المناسب لمساعدة الباحثٌن على الإنتاج البحثً؟- 31

 نعم                 لا                  

 هل الأستاذ الجامعً متفرغ للبحث العلمً بشكل كافً؟ نعم                 لا                    -   32

 هل هناك تجدٌد للمكتبات الجامعٌة ؟ نعم                               لا             -  33

 هل هناك سهولة فً نشر الأبحاث والدراسات على مستوى المجلات العلمٌة الوطنٌة؟  -34

 نعم                      لا                

 :إذا كانت الإجابة بلا فهذا راجع إلى

ىناؾ اعتبارات شخصية تسيطر عمى البحث العممي في الجامعة الجزائرية -أ
المجاف العممية المختصة  كعدـ كجكد مكضكعية في قرارات المحكميف -ب

 هل هناك إستراتٌجٌة واضحة للأبحاث العلمٌة التً ٌنجزها طلبة الدراسات العلٌا؟  -35

      نعم                              لا  

 هل سٌاسة البحث العلمً فً الجزائر تشجع الإبداعات البحثٌة لدى الطلبة؟ -36

 نعم                 لا                        

    ٌغلب على البحوث التً تقدمها مؤسسات التعلٌم العالً؟ -37

 الطابع النظري  - أ

 الطابع التطبٌقً - ب

 الاثنٌن معا         - ج

 ٌشارك فً تشجٌع الاستثمار فً البحوث العلمٌة التً تنتجها مؤسسات هل القطاع الاقتصادي -38

 التعلٌم العالً ؟ نعم                 لا  

 :إذا كانت الإجابة بلا فهل هذا راجع إلى

 ضعف هذا القطاع فً الجزائر- أ

 عدم الثقة فً القدرات البحثٌة المحلٌة- ب

 عدم وجود سٌاسة وطنٌة واضحة تنظم هذه العلاقة - ج

 هل هناك تنسٌق بحثً بٌن مخابر البحث الوطنٌة ؟ نعم                 لا                      -39

 هل هناك إدراك من طرف المجتمع بمؤسساته المختلفة بأهمٌة البحث العلمً؟ -40

 نعم                 لا                     نعم                 لا                      

 . دور إصلاحات التعميـ العالي في ربط الجامعة بالمجتمع:المحور الرابع
 تتناسب أدوار التعلٌم العالً مع تحدٌات العصر؟ -  41



 

 

  إلى حد كبٌر - أ

 لاتتناسب مع تحدٌات العصر - ب

 إلى حد ما-  ج

 

  هل التعلٌم العالً  ٌقوم بخلق المعرفة التكنولوجٌة وإفادة المجتمع بها؟– 42

 نعم                  لا

  هل تعد الجامعة الكفاءات البشرٌة القادرة على تحمل المسؤولٌة داخل المجتمع؟– 43

إعداد جٌد- أ   

إعداد متوسط- ب  

إعداد ضعٌف- ج  

لا ٌوجد إعداد- د  

 هل تساهم الجامعة الجزائرٌة فً حل مشكلات المجتمع المختلفة ؟   نعم                       لا       - 44

 ؟ جامعتنا منفتحة على التقدم العالمً الحاصل فً مجال جودة التعلٌم العالًهل -   45

  نعم                                   لا                                 

  ؟ ىؿ الجامعة تستعيف بخبراء مف المؤسسات المختمفة لتككيف الطلاب-46

 نعم                 لا                      

 هل هناك زٌارات مٌدانٌة للباحثٌن والطلبة للمؤسسات الإنتاجٌة لمعاٌنة واقع العمل؟- 47

 نعم                 لا                    

 :إذا كانت الإجابة بلا فهل هذا راجع إلى

 اعتماد العملٌة التعلٌمٌة على الجانب النظري - أ

 عدم التنسٌق بٌن قطاع التعلٌم العالً والقطاعات الأخرى  - ب

 هل ٌراعً التعلٌم العالً ضمن الإصلاح الجدٌد واقع المجتمع؟ - 48

 نعم                   لا  

 هل الإصلاحات الجدٌدة  تمنح الجامعة المكانة  المرموقة التً تستحقها داخل المجتمع؟- 49

 نعم                   لا

 هل تعتقد أن التعلٌم العالً فً الجزائر بحاجة إلى إصلاح جدٌد؟ نعم                 لا       - 50

 ....................................................................................إذا كانت إجابتك بنعم لماذا؟

......................................................................................................  



 

 

 

 (02)الملحق رقم

 

 

 دلــٌل المـقابلـة

:.....التخصص  

.........ما عدد السنوات التً قضٌتها فً مهنة التدرٌس؟   

ما هً التصورات التً تحملها تجاه الإصلاحات التعلٌم العالً التً عاٌشتها ؟- 1  

كٌف تقٌم دورك فً ظل الإصلاح الجدٌد ؟- 2  

ما هً المشاكل التً مازالت تعترضكم حتى بعد تطبٌق الإصلاحات الجدٌدة ؟- 4  

ما التقٌٌم الذي ٌمكن إعطاءه الٌوم حول واقع الجامعة الجزائرٌة بعد تطبٌق الإصلاحات - 5

 الجدٌدة ؟  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 (03)الملحق رقم

 

 :قائمة الأساتذة المحكمٌن

 

 الأستاذ العممية الرتبة التخصص الجامعة

 سماعسيؿ قيرةد .أ العالي التعميـ أستاذ الاجتماع عمـ سكيكدة-1955أوت20

  مكسى لحرشد .أ العالي التعميـ أستاذ الاجتماع عمـ -عنابة –مختار باجي

 عمار تكميد .أ (أ)قسـ محاضر أستاذ الاجتماع عمـ سكيكدة-1955أوت20

 مديحة بلاحد .أ (أ)قسـ مساعد أستاذ الاجتماع عمـ سكيكدة-1955أوت20

 كردة بركاسد .أ (أ) قسـ مساعد أستاذ الاجتماع عمـ سكيكدة-1955أوت20

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 (04)الممحؽ رقـ

 حكؿ الطابع الذم يغمب عمى البحكث التي تقدميا مؤسسات التعميـ العالي:   جدكؿ

 النسبة المؤويةالتكرارات الاختيارات 

 %61.19 82 الطابع النظرم

% 07.46 10 الطابع التطبيقي

% 31.34 42 الاثنيف معا

% 100 134 المجمكع

 (37)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
 (05)الممحؽ رقـ

 كانت الجامعة تقكـ بإعداد الكفاءات البشرية القادرة عمى تحمؿ المسؤكلية داخؿ إذاحكؿ ما : جدكؿ

المجتمع 

 النسبة المؤويةالتكرارات الاختيارات      

 %4.47 6إعداد جيد 

% 58.20 78إعداد متوسط 

% 29.85 40إعداد ضعيؼ 

% 7.46 10لا يوجد إعداد 

% 100 134 المجمكع

 (43)السؤاؿ رقـ : بيانات الاستمارة 
 

 



 

 

 (06)الممحؽ رقـ

  كاف التعميـ العالي في الجزائر بحاجة إلى إصلاح جديدإذاحكؿ ما :جدكؿ

 النسبة المؤوية التكراراتالاختيارات 

 %85.07 114 نعـ

 %14.92 20 لا

 % 100 134 المجمكع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (07)الممحؽ رقـ

 

 
 



 

 

 

Résumé: 
L'enseignement supérieur est considéré le moyen le plus important que les sociétés possède 

pour renforcer les compétences et l'efficacité du développement. Et cela est dû à l’importance 

des rôles et des fonctions axiales qu’il effectue en se basant sur sa préparation d’un capital 

humain qualifié, et à travers son rôle de centre majeur de recherche scientifique de bonne 

qualité, et de fin des fonctions qu'il fournit pour servir la communauté dont il fait partie. 

Les objectifs de l'enseignement supérieur, dans n’importe quel pays, sont fondés sur les 

aspirations des candidats. En se basant sur ces objectifs, des politiques de réforme comprenant 

des éléments du processus éducatif s’élabore dans divers aspects. Les objectifs éducatifs et 

l'efficacité des réformes se reflètent dans la qualité, dans les résultats des établissements 

d'enseignement supérieur ainsi que dans le respect des objectifs de développement de la 

société. 

Tous les espoirs et les aspirations sont sur les établissements d'enseignement supérieur pour 

contribuer efficacement à la réalisation du développement dans tous les pays du monde. 

Cependant, ces espoirs et ces attentes ont porté leurs fruits dans de nombreux pays développés 

pour aider à réaliser de nouveaux progrès. Ceci est dû au soutien de ces pays pour ce secteur 

sensible et à son exploitation au besoin. De nombreuses sociétés en développement ont été 

frustrées et déçues car la plupart des établissements d'enseignement supérieur sont incapables 

de répondre aux besoins de la société. Cette situation a incité beaucoup de ces pays à revoir 

leurs systèmes éducatifs et à revoir leurs politiques de réforme afin d'activer le rôle de 

l'enseignement supérieur dans la contribution réelle à la composition des étudiants 

conformément aux exigences et objectifs de développement. Mais malgré le réveil, de 

nombreuses études spécialisées ont confirmé la détérioration continue du niveau de 

l'enseignement supérieur dans les pays en développement, sauf dans certains pays asiatiques, 

et la futilité de ces réformes, comme en témoigne la faiblesse de la production humaine ou de 

la recherche de développement dans ces communautés. 

L'étude des réformes de l'enseignement supérieur et des objectifs de développement en 

Algérie pour connaître la série de réformes successives depuis l'indépendance, dont la plus 

récente était la réforme globale qui a touché le secteur, à savoir le système LMD comme 

système occidental avancé répondant aux exigences de qualité internationale. L'objectif de 

cette étude est de déterminer dans quelle mesure ces réformes sont liées aux objectifs de 

développement de la société algérienne à travers une étude de terrain menée par les 



 

 

professeurs de l'Université du 20 Août 1955 et un échantillon a été choisi pour tous les 

professeurs ayant 15 ans d'expérience. 

 L'étude a commencé avec une question centrale: 

Les réformes de l'enseignement supérieur sont-elles conformes aux objectifs de 

développement de la société algérienne? 

Pour répondre à cette question, nous avons essayé de dériver les sous-questions suivantes: 

• Les réformes de l'enseignement supérieur  répondent-elles aux objectifs de développement 

en remplissant leur fonction de préparation du capital social capable de diriger et de 

développer la société? 

 • Les réformes approuvées fournissent-elles des institutions d'enseignement supérieur, pour 

fournir des recherches scientifiques qui soutiennent les plans de développement? 

• Les réformes de l'enseignement supérieur soutiennent-elles la relation entre l'université et la 

société avec ses différentes institutions? 

Cependant, à travers cette étude, nous sommes parvenus à la conclusion suivante: 

Que l'enseignement supérieur algérien souffre encore de nombreux problèmes et déséquilibres 

dans tous les éléments du processus éducatif ce qui conduit à l'incapacité de produire le 

capital social avec les compétences nécessaires pour mener le processus de développement 

dans le pays, malgré les réformes que connaît l'enseignement supérieur en général et tous les 

éléments du processus éducatif en particulier. 

Les réformes de l'enseignement supérieur ont élaboré des plans d'envergure, dans lesquels de 

nombreuses ressources humaines et matérielles ont été mobilisées pour soutenir et développer 

la recherche scientifique produite par les établissements d'enseignement supérieur, mais a 

largement ignoré le développement de stratégies claires pour la mise en œuvre de ces plans 

dans la réalité vivante, ce qui a conduit à la multiplicité des problèmes de la recherche 

scientifique en général et du chercheur en particulier. 

L'étude a également constaté que dans le cadre des nouvelles réformes de l'enseignement 

supérieur (LMD), la relation entre la société et l'université est toujours inextricablement liée à 

l'incertitude, l'ambiguïté et la méfiance des différentes institutions de la société, notamment 

dans ses résultats humains et de recherche, ce qui nous fait reconnaître que les réformes de 

l'enseignement supérieur ne soutiennent pas cette relation. L'objectif principal du LMD est de 

lier l'université à l'environnement social et économique en particulier et au développement en 

général. 



 

 

Quant aux réponses des répondants à la dernière question du questionnaire sur la nécessité 

d'une nouvelle réforme de l'enseignement supérieur en Algérie, les réponses ont été fournies 

par la majorité des répondants et par un pourcentage important (85,07%). 

Bien que l'enseignement supérieur en Algérie ait un besoin urgent en raison des nombreux 

problèmes qui s’aggravent de jour en jour à cause du faible niveau des programmes éducatifs, 

l'orientation insuffisante des étudiants vers les disciplines nécessaires au marché du travail, le 

développement de la recherche scientifique orientée vers le développement et non pas à se 

conformer aux normes de qualité totale, ainsi que d'autres problèmes. 
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