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 . سكٌكدة5511أوت  02الدراسة المٌدانٌة: جامعة 



 شكر وتقدير

 ﴾ذابي لشديدلئف شكرتـ لأزيدنكـ ولئف كفرتـ إف ع﴿
 «لا يشكر الله مف لا يشكر الناس »

والشكر الله عزوجل عمى عونو وتوفيقو وصمى الله عمى نبينا محمد وعمى آلو فالحمد الله 
 .وصحبو وعمى مف سار بيديو

ر وخالص العرفاف والإمتناف، لكل يأما بعد فإنو يطيب لنا أف نتقدـ بجزيل الشكر والتقد
العممي مف ساىـ في دعمنا مف قريب أو مف بعيد، بالتقميل أو بالكثير لإتماـ ىذا الإنجاز 

المتواضع، بدءا بجميع أساتذة قسـ عمـ الإجتماع بجامعة باجي مختار بعنابة الذيف 
زمرة الأساتذة الذيف قدموا لنا دعميـ إرشادا بمرورا  ،أشرفوا عمى تدريسنا في طور الدكتوراه

لب موصلب إلى وتوجييا مف جامعتي عنابة وسكيكدة، وصولا إلى كل مف كانوا لنا دلي
نتياء عند مسؤولي ىيئتي دار المقاولاتية وحاضنة  -أساتذةدراستنا)تحديد عينة  طلبب( وا 

 سكيكدة. 1955أوت  20الأعماؿ الجامعية لجامعة 
 لنا نبراسا منيرا وعونا متينا فيجزؿ في الشكر لمف كانت غير أننا نخص بالتقدير ون -

الله في  د. مريـ بوشارب أطاؿأ.خطوات انجاز ىذه الأطروحة أستاذتنا الفاضمة: 
 .عمرىا ويسر الله ليا سبل تمقي العمـ وسيل ليا طرؽ تمقينو، وجازاىا الله خير الجزاء

لى كل مف تتممذنا  عمى أيدييـ ومسؾ الختاـ إلى أساتذتي أعضاء لجنة المناقشة وا 
 خلبؿ مسارنا التعميمي.

 إليكـ جميعا خالص " شكرؼ وتقديرؼ "
 

 
 
 
 



 إىداء
ف تلبميذ وطلبب وأساتذة مف مراحل التعميـ ما قبل إلى رواد العمـ والمعرفة م
 الإبتدائي إلى مرحمة التعميـ العالي.

إلى مف كانا سببا في وجودؼ بعد المولى عزوجل وقد جعل رضاه في رضاىما: الوالدة  -
 الكريمة أطاؿ الله في عمرىا والوالد الكريـ رحمو الله وأكرـ مأواه.

ميع أفراد عائمة أخي رابح كل ( وجوالأبناء والأحفادإلى جميع أفراد عائمتي )الزوجة  -
 .د بإسمو الخاصواح

 .والأحباب والأصدقاء والرفاؽ والأصحاب كل بإسمو الخاص إلى كل الزملبء -
ممثلا في: تماـ ىذا المنجز العممي المتكاضع جيدي الذي صرفتو ل رة أىدي ثم

 الطمبة بالجامعة الجزائرية": "كاقع الابداع لدى بػ المكسكمة طركحة الدكتكراهأ"
 
 
 
 

 باي عزيز
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التي تعانييا المؤسسة الجامعية  عميميةواحدة مف أىـ المشكلبت الت ةطروحالأتناولت ىذه 
حيث  ،ومسألة الاىتماـ بالإبداع الطلببيالمتعددة  ياوظائفبلجامعة ا بيف العلبقةفي الجزائرية ممثمة 

اىتـ بموضوع الذؼ حاولنا معالجتيا انطلبقا مف بيانات ومعطيات نظرية استقيناىا مف التراث النظرؼ 
اعتمادا عمى إجابات الطلبب)أفراد عينة  حصمنا عمييا، إضافة إلى معطيات ميدانية الطلببيالإبداع 

فت ىذه الدراسة إلى وقد ىد ،ة الذؼ أعددناه خصيصا ليذا اليدؼدراستنا(عف أسئمة دليل المقابم
الإجابة عف التساؤؿ المركزؼ كشف واقع الإبداع لدػ الطمبة بالجامعة الجزائرية مف خلبؿ محاولة 
 التالي: 

في ظل التوجو المقاولاتي لمجامعة ىل تعتبر الجامعة الجزائرية حاضنة للئبداع وراعية لمطمبة  -
  المبدعيف؟ 

دراسة الميدانية قمنا بإجراء  إلى الموضوعية العممية فقدتكوف اقرب إجابة في محاولتنا لتقديـ و 
دراستنا القصدية خمسة وثلبثيف طالبا يتوفروف بسكيكدة، حيث شمت عينة  1955أوت  20بجامعة 
الميدانية وقد تـ إجراء ىذه الدراسة ، لتعريف الإجرائي الذؼ وضعناه لمطالب المبدعاشروط عمى أىـ 
كتابة التقرير امتدت إلى غاية و  2024/2025الخامس و  2023/2024ع الراب يفالتسجيم عمى امتداد

النيائي ووضع الأطروحة لممناقشة، وقد تـ اعتماد المنيج الوصفي لتناسبو وطبيعة الموضوع محل 
بحثنا، كما تـ تطبيق أداتي المقابمة)أساسية( والملبحظة البسيطة)معضدة( في جمع البيانات 

 : كانت كالأتي تنا إلى جممة مف النتائجوقد انتيت دراسوالمعطيات، 

يمارسونيا تحت رعاية حاضنة الأعماؿ الجامعية ومركز تطوير  نشاطات إبداعية لدػ الطمبة توجد -
أف و  ،بالتخصص الأكاديمي لمطالب ليست مشروطة بارتباطيا حيث أنيا يامجالاتالمقاولاتية، وتتعدد 

، توفر الجامعة إطارات وكوادر عدة تخصصات عمميةإنجازىا تكامل  إبداعية يتطمبمشاريع ىناؾ 
لمقياـ بعمميات تأطير ومرافقة الطلبب المبدعيف في نشاطاتيـ الإبداعية الساعية إلى انجاز 

ىناؾ الكثير مف المعوقات التي تحوؿ بيف الطلبب وممارسة نشاطاتيـ الإبداعية مشروعاتيـ، إلا أف 
. واعتبارا ليذه النتائج مشاريع الإبداعيةالالابتكارية و  رلأفكاا ليذهوخاصة ما تعمق بالتجسيد الميداني 

بيف وضعيتيف عمى  تتأرجح مؤداىا أف: الجامعة الجزائريةعامة إلى نتيجة  ت دراستناخمصالفرعية فقد 
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وجود بوادر الاىتماـ بموضوع الإبداع الطلببي،  عف الأولى حيث تعبر الوضعية عضيماالنقيض مف ب
تبني أفكارىـ الابتكارية و لاستقطاب الطمبة المبدعيف لدػ مسؤولي الجامعات وأف ىناؾ حسف النوايا 

أنشئت لذلؾ ىيئات رسمية خاصة مكمفة بميمة تأطير الطلبب  )حيثواحتضاف مشروعاتيـ الإبداعية، 
وعمى النقيض مف ذلؾ فإف (، لاتية وحاضنات الأعماؿ الجامعيةو المبدعيف ممثمة بمراكز تطوير المقا

الخمل الوظيفي في ذلؾ إلى  ويرجع السببأف الجامعة الجزائرية مأزومة  تشير إلى الثانيةالوضعية 
تقويض ليذه المبادرات وفرممة ليذه النشاطات  ونتج عن والذؼالذؼ ساىـ فيو كل الفاعميف بالجامعة، 

ر بوضوح إلى مسألة إخفاؽ اشأبي للبىتماـ بالإبداع الطلببي، وىو الأمر الذؼ ذات التوجو الايجا
المحور الأساس  كونويير مشروع التوجو المقاولاتي )الجامعة الجزائرية لحد الآف وفشميا في تس

للبىتماـ بالإبداع الطلببي( أكثر مما يؤكد عمى نجاحيا في إدارتو وتسييره، إذ أف أغمب المشاريع 
ت تصارع مف وتـ التأشير عمييا مازال ت  م  ب  ىي كثيرة ومتنوعة ورغـ أنيا ق  ة مف طرؼ الطمبة و المقدم

فيي إذف نتائج سمبية لـ تحقق بعد آماؿ وطموحات الطمبة وأسرىـ، والجامعة  ،أجل التجسيد الميداني
 وطواقميا، والمجتمع ككل.  

Summary: 
        This thesis addressed one of the most significant educational issues facing the 

Algerian university institution, namely the relationship between the university—with its 

multiple functions—and the question of fostering student creativity. We approached this 

issue based on theoretical data and concepts drawn from the literature dealing with student 

creativity, as well as field data collected through the responses of students (the participants 

in our study sample) to an interview guide specifically designed for this purpose. 

The aim of this study was to uncover the reality of creativity among students in Algerian 

universities by attempting to answer the following central question: 

 In light of the entrepreneurial orientation of the university, can the Algerian university 

be considered an incubator of creativity and a supporter of creative students? 

To provide a scientifically objective answer, we conducted a field study at the 

University of August 20, 1955, in Skikda. Our purposive sample consisted of thirty-five 

students who met the main criteria of the operational definition we established for the 

“creative student.” This field study was carried out during the 2023/2024 and 2024/2025 

academic years and continued until the writing of the final report and the preparation of the 

thesis for defense. 

The descriptive method was adopted for its suitability to the nature of our research topic. 

Two main tools were used to collect data and information: the interview (as the primary 

tool) and simple observation (as a supporting tool). 
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Our study reached several findings, summarized as follows: 

 There are creative activities practiced by students under the supervision of the 

university’s business incubator and the Entrepreneurship Development Center. These 

activities cover diverse fields and are not necessarily related to the students’ academic 

specializations. Some creative projects require the integration of several scientific 

disciplines. The university provides staff and experts to guide and support creative 

students in implementing their projects. However, numerous obstacles hinder students 

from carrying out their creative activities, especially regarding the practical 

implementation of their innovative ideas and projects. 

Based on these partial findings, our study concluded that the Algerian university oscillates 

between two opposite realities. The first reality reflects an emerging interest in student 

creativity, with genuine efforts from university officials to attract creative students, adopt 

their innovative ideas, and support their projects (as demonstrated by the establishment of 

official bodies such as Entrepreneurship Development Centers and university business 

incubators). Conversely, the second reality reveals that the Algerian university is 

experiencing a functional crisis caused by the shortcomings of all university stakeholders. 

This dysfunction has undermined these initiatives and hindered positive efforts to promote 

student creativity. 

This clearly indicates the university’s failure so far to effectively manage and implement 

the entrepreneurial orientation project—considered the core of student creativity 

development—rather than its success. Indeed, most of the projects submitted by students, 

though numerous and diverse and even approved in principle, are still struggling to be 

implemented in practice. Consequently, these negative outcomes have not yet fulfilled the 

hopes and ambitions of students and their families, the university and its staff, or society as 

a whole. 
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 مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػة:   

لى عصرنا ىذا اىتماما متباينا بالعنصر ال لقد شيدت الإنسانية منذ بشرؼ كونو بدء الخميقة وا 
أكثر مف ذؼ بو ىتماـ ي الآونة الأخيرة تزايد الإنو فأغير  الاجتماعي محرؾ عمميات التغيير والتطوير

ىتماـ ا عداده، فإذا كاف الإو تعميمو وتكوينو يتجمى ذلؾ مف خلبؿ إتباع أساليب عممية لتربيتو و قبل، و 
لتطورات التي فرضتيا التغيرات ف ىذه اإف ،جتماعيةالبشرية ضرورة فرضتيا الحياة الإ الطاقاتبكل 
ىتماـ بيا وفق اتيا غيرت النظرة إلى قضية رعاية الموارد البشرية إذ أصبح الإجتماعية في حد ذالإ

لبشرية تحتمو واضحا اليوـ أف أعمى ىرـ الطاقات ا باتقد تتعمق بنوع ىذا المورد الفعاؿ، و تراتبية 
ضمف  ةصنفميا من جعلالسمات تميز عف غيرىا بجممة مف الخصائص و شريحة مف أبناء المجتمع تت

في يرت النظرة قد تغفيو. ولذلؾ ف تميزالو القادريف عمى تحقيق النجاح المبدعيف فئات الموىوبيف و 
نظرة تأخذىـ محمل الجد  تمع إلىيـ  شواذا في المجمف كونالبشرية فئات ىذه الإلى يجابي الإتجاه الإ

ب واجأكبر  ت رعاية المبدعيف رعاية خاصةإلى درجة أف صار  ،لممجتمع اثمين اتجعل منيـ كنز و 
لة أومس ،تماعية واقتصاديةضرورة اجإنساني وأعظـ مطمب اجتماعي، وأىـ مسؤولية جماعية و 

لقيت  نحو الأحسف كمماي أوضاع المجتمع إحداث التغيير ف ايمكنيوذلؾ لأف ىذه الفئات  ،حضارية
ػ الجزائر إحدو -والدوؿ اليوـ  صار لزاما عمى كل المجتمعاتف، بيا ىتماـ اللبئقالإالكافية و الرعاية 

ىمية لأيدلل و في تطوير المجتمع وازدىاره،  فعاؿ يساىـ بقوةأف تيتـ بيـ كعنصر  -ىذه الدوؿ
وحتى  ،ماع ورجاؿ التربيةجتعمماء النفس وعمماء الإ ىتماـ بيـ تمؾ الجيود المبذولة مف طرؼالإ

البحث عنيـ وطرائق تراح أساليب المكرسة لخدمتيـ مف خلبؿ اققتصاد ورجاؿ السياسة و عمماء الإ
مف ، عدادىـا  ـ و رعايتيوسائل نسب آليات و أوالبحث عف  ،ى حاجياتيـ ومشكلبتيـمبكرا، والتعرؼ إل
نيـ مف تفتيق مواىبيـ وصقل يمكتل ،وؿالنوع المقببالقدر الكافي و سسات التربوية خلبؿ توفير المؤ 

ذا كاف دور المدرسة  ،دوافعيـمياراتيـ وتنمية قدراتيـ وشحذ استعداداتيـ و  يا في تربية الأفراد محور وا 
جل أالمؤسسات الاجتماعية الأخرػ مف  بقيةمع تكامل مع الأسرة و تتنسق و نو لا بد ليا أف إوينيـ فوتك

عد مخططات التنمية قائد المستقبل الذؼ يستطيع أف ي  و  ،اليوـ لإعداده وتأىيمو ليصير رجل الغدطفل 
الوظيفي  التكاملالبنائي و  التساندفيل أف ىذا  .ميات التطوير المجتمعي بفعاليةيدير عمو  ،الاجتماعية

اخ المناسب ـ يوفر المنفي واقعنا اليو  الاجتماعية والتربوية وجوده بيف ىذه المؤسسات ض  ر  فت  الذؼ ي  
أىمية دراسة ىذا الموضوع تأسيسا عميو فإف ىيميا لاستلبـ المشعل التنموؼ؟ تألإعداد ىذه الشرائح و 
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الدراسة  خاصة وأف ،نو رأس الماؿ الأساس لكل تغييرمف خلبؿ أىمية العنصر البشرؼ كو  تجمىت
ىذا الأمر يعتبر و - الطلبب المبدعوف()وىـ  ،البشرؼ سماؿ أمف ىذا الر المعالـ  تتعمق بشريحة محددة

مف بيف المواضيع المقترحة عمينا في التي دفعتنا إلى اختيار ىذا الموضوع مف بيف أىـ الأسباب  اواحد
تماعية ميمة ذات قيمة اجتماعية واقتصادية مى شريحة اجعكونو يركز  -لمدراسةمشروع الجامعة 
بالبحث في واقع الإبداع في الوسط عف غيرىا  تتميز دراستنا الآنية  فبناء عميو فإو ، فردية ومجتمعية

مجالاتو  ثكذا مف حيو  ،)المعوقات المانعة(مف حيث وجوده)العوامل المساعدة( أو انعداموالجامعي 
ضوع إضافة إلى مقدمة ىو ما جعمنا نخصص في دراستنا ليذا المو و  ،التنمية الاجتماعيةبعلبقتو و 
تطرقنا فيو و  الإشكالية والمعالجة المنيجيةإلى  الأكؿفصوؿ حيث عرضنا في الفصل  ربعةأ ،خاتمةو 

التعريفات كما عرضنا فيو إلى  ،ختيارمبررات الإو  الدراسة أىداؼو الموضوع أىمية شكالية و الإإلى 
لى و ساسية الأممفاىيـ ية لجرائالإ  الفصلبينما جعمنا  ،الإجراءات المنيجيةلى إ وكذا الدراسات السابقةا 

المبدع حيث الجامعي وما يتصل بيا ممثمة في الطالب الشخصية الإبداعية عف لمحديث  الثاني
أيضا في ىذا الفصل تطرقنا  كماشكالات( الإو  ميمة ىي )المفاىيـ، المعاييراستوقفتنا محطات ثلبث 

فقد  الثالث أما الفصل بداعية،الإبالشخصية بداع في علبقتو بتفسير الإإلى المقاربات النظرية الميتمة 
إبداعية وقد عرضنا فيو في الوقت ذاتو كبيئة خصصناه لمحديث عف الجامعة الجزائرية كبيئة تعميمية و 

في  بداع في علبقتو بعوامل البيئة التي يتواجد فييا المبدع،أيضا إلى المقاربات النظرية المفسرة للئ
المستقاة مف لى تحميل البيانات فيو إ عرضنا حيث لمعمل التطبيقي الرابع الفصلحيف خصصنا 

في  ومناقشة نتائج دراستنا سئمة دليل المقابمة كميا، وتفسيرىا سوسيولوجيا،إجابات المبحوثيف عف أ
ىذا وقد  .بحثناالمقاربات النظرية المعتمدة في الدراسات السابقة و و  شكاليةتساؤلات الإضوء كل مف 

في توعية تساىـ في اعتقادنا أنيا والتي إلى اقتراح جممة مف التوصيات بحثنا  في نياية ناخمص
تساىـ ولو نيا قد كما أ ،المبدعيفالطمبة بداع و ىمية رعاية الإأالجامعي ب المسؤوليف عف قطاع التعميـ

بالظاىرة علبقتيا في تحميل الأنظمة التربوية راسة و المعرفة الميتمة بدبالقميل في إثراء منظومة العمـ و 
 .فراد المتمدرسيفمف الأوالمبدعيف  الإبداعية
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ف تكوف صحابيا دوما لأأالدراسات يسعى البحوث و اء والباحثيف عمى أف كل يتفق معظـ العمم
نجازىا بإتباع استراتيجية إف ذلؾ يتطمب منيـ أف يمتزموا في أقيمة معرفية وعممية وأسموبية، و  ذات

منيجية محكمة ينتيجوف مف خلبليا مسارا عمميا موضوعيا منظما، وذلؾ قبل شروعيـ في العرض 
للؤطر المعرفية والنظرية ذات الصمة بموضوع دراستيـ، وكذا قبل طرحيـ لمتساؤلات التي تتطمب منيـ 

شار إلييا في فصل أوؿ خاص يوسمو اختبارىا ميدانيا. واف ىذه الاستراتيجية المنيجية الدقيقة ي
البعض بالفصل القار الذؼ لا يخمو بحث أو دراسة منو. وتأسيسا عميو فقد التزمنا في أطروحتنا ىذا 

 الشكالية كالجراءات المنيجية لمدراسةالمسمؾ العممي الموضوعي بتخصيص فصل أوؿ عنوناه بػ: 
، فتحديد مبررات اختيار الموضوع وأىمية الدراسة تطرقنا فيو إلى عناصر سبعة. بدءا ببناء الإشكالية
نا إلى الإجراءات المنيجية لدراستنا تطرق، ثـ اجرائيا وأىدافيا، ثـ تطرقنا الى تحديد اىـ مفاىيـ الدراسة

 واخيرا عرضنا بالدراسة والتحميل إلى بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع أطروحتنا. 

 الشكالية:  – أكلا

تاريخ الإنسانية بأنيا تعرضت إلى تغيرات كثيرة مست جميع النظـ الاجتماعية، واف ىذه يشيد 
التغيرات ما ىي إلا انعكاس مباشر أو غير مباشر لتطورات كبيرة شيدتيا المجتمعات وطالت جميع 
ا مناحي الحياة البشرية، وأف أؼ تطور حدث أو تغيير طرا في أنماط معيشة أفراد ىذه المجتمعات إنم

مستنده ىو فكرة أصيمة مصدرىا عقل بشرؼ مدبر، حيث تجمت ىذه الفكرة في شكل سموؾ إبداعي أو 
عمل ابتكارؼ يتميز بو الإنساف عف غيره مف المخموقات. وبناء عمى ىذه المعطيات يتضح لنا بأف 

ة نحو عف استعدادات وقدرات موجي الإبداع خصيصة إنسانية في جوىرىا وفي طبيعتيا، إذ أنيا تعبر
العمل والإنتاج والتنافس وفقا لميوؿ واتجاىات محددة وطموحات مرغوبة، ومف ثـ يمكف أف تبرز 

جل توفير عوامل حياة متوازنة أمل بيف أفراد المجتمع الواحد مف مظاىر التضامف والتساند والتكا
جل السيادة أمف  لصراع بيف الأفراد والجماعاتقد يحدث التنافس واعمى العكس مف ذلؾ فومستقرة، أو 

 استمرارية الحياة عمييا. بالتالي يمكف بقاء المجتمعات وزيادة إعمار الأرض و يمكف والييمنة ومف ثـ 

الجماعات الاجتماعية والمجتمعات البشرية  نو ومنذ البدايات الأولى لتكويفإوتأسيسا عميو ف
نحو الريادة في جميع مجالات اتضح أف صناعة التفوؽ الحضارؼ واقتحاـ مجاؿ التنافسية، والسباؽ 

الحياة الاجتماعية إنما منطمقو ىو رأس الماؿ البشرؼ في عمومو، غير أف ذلؾ يكوف مضموف التحقق 
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في الأغمب الأعـ مف خلبؿ الاعتماد عمى قمة مف الأفراد مف ذوؼ المواىب والقدرات الإبداعية، ممف 
وانفعالية وجسدية غير عادية، وخصوصا إذا  يمتمكوف قدرات عقمية فائقة وطاقات واستعدادات نفسية

أف يكوف متزنا جب توفرت ليـ الرعاية المبكرة في الوسط الاجتماعي الذؼ يعيشوف فيو، والذؼ ي
ومستقرا ويتوفر عمى الظروؼ المناسبة، والعوامل المساعدة ليصير بذلؾ بيئة ملبئمة ليـ لإبراز 

 مف لعمل عمى تطويرىا إلى أقصى ما يمكف أف تصل إليومواىبيـ وصقميا وتفجير قدراتيـ وتنميتيا، وا
ف الاستثمار في المواىب والقدرات الإبداعية ليؤلاء الأفراد أولقد أدرؾ الجميع ومنذ القدـ ب نبوغ،

المتميزيف لا يمكف تحقيقو إلا مف خلبؿ التنشئة الأسرية السميمة، والتربية المدرسية الفعالة. ويعني ىذا 
الإنسانية ىي وحدىا مف صنعت ولا تزاؿ تصنع حضارات الأمـ والشعوب، وبناء عمى أف العبقرية 

فسير مدلوؿ ىذه الفكرة فإف مما تجدر الإشارة إليو ىو أف ىناؾ مف العمماء والميتميف بدراسة وت
ف الإبداع موىبة يمتمكيا الجميع وليس نفر مف الأفراد قميل العدد محدد أالظاىرة الإبداعية مف يرػ ب

"منظرو (105، صفحة 2009)ليث، تجاه حسب ما ورد لدػويمثل ىذا الإفقط يممكونيا، المعالـ 
فراد لدييـ النظرية الإنسانية التي تنطمق مفاىيميا لمقدرات الإبداعية مف خلبؿ تأكيدىا عمى أف كل الأ

في الدرجة وليس في النوع". أؼ بمعنى أف التفاوت بيف  تكوف ف الاختلبفات بينيـ أالقدرة عمى الإبداع و 
نو في مقدور كل فرد أف يصير مبدعا أبو مف قدرات واستعدادات فطرية، و الأفراد يتجمى فيما يتمتعوف 

وأف يتعمـ ويتدرب ليصير أكثر إبداعا وابتكارا. إلا أف أغمبية الباحثيف الميتميف بالظاىرة الإبداعية 
يف يشيروف إلى العكس مف ذلؾ حيث ركزوا اىتماماتيـ عمى تحديد خصائص وسمات ورعاية المبدع

تجاه حسب ما أشار الموروثة، ويمثل أصحاب ىذا الإوالقدرات ىب الشخصية المبدعة ممثمة في الموا 
التوف الذؼ درس العلبقة "منظرو النظرية الطبيعية ومف بينيـ فرنسيس ج(93، صفحة 2009)ليث، بو

ف الفرد يرث قدراتو الطبيعية كما يرث شكمو ومعالمو أة والإبداع والوراثة والذؼ يرػ ببيف كل مف العبقري
ف ىناؾ اتجاه ثالث حاوؿ أصحابو الربط بيف القدرات إإضافة إلى ىذيف الاتجاىيف ف الجسمية"،

، 2009)ليث، وفقا لما أدلى بوالإبداعية وىـ  الشخصية لمفرد المبدع وما يغذييا مف عوامل في البيئة
منظرو نظرية التحميل العاممي حيث يفسروف الظاىرة الإبداعية في ضوء عدد مف "(108صفحة 

ات النظر حوؿ موضوع وجيفي  اختلبؼمف وجود رغـ بال"، و فيما بينيا العوامل تتشابؾ وتتكامل
ف تاريخ الشعوب وبناء حضاراتيا لا يصنعو جميع أقروا بأكل الأفراد إلا أف أغمبيتيـ قد  إمكانية إبداع

نما تصنعو تمؾ القمة مف صفوتيـ، والتي تتميز بسمات وخصائص محددة أىميا:  أبناء المجتمع، وا 
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تحقيق  الوعي والطموح والشعور بالمسؤولية، والإقباؿ والدافعية والرغبة في العمل المتقف، والسعي في
إشرافيـ عمى ممثلب في المصمحة الخاصة بيـ والعامة لممجتمع ككل، وذلؾ مف خلبؿ دورىـ الريادؼ 

والسعي إلى ابتكار واختراع كل ما يمكف أف يساىـ في التنمية. ليأتي مف  المستقبمي،التنظيـ والتخطيط 
الأخرػ المكممة لمتنمية ورائيـ عموـ الناس ليقوموا بممارسة الوظائف وتنفيذ الأشغاؿ المتنوعة 

 ةالموضوعيو  المنطقلى الذؼ قد يكوف الأقرب إف ىذا المنحى ىو إالتطوير المجتمعي. وفي تقديرنا فو 
   .وىو ما نؤيده ونرجحو ونسير وفق مبادئو ومرتكزاتو في مسعى بحثنا ىذا

عمميات النمو ف التنمية الاقتصادية والاجتماعية ىي أساس أاعتبارا لمدلوؿ الفكرة القائمة بو 
 والتطور الذؼ تطمح إليو الأمـ، وبناء عمى كوف العمل الإبداعي يساىـ بفعالية في ىذا النمو

نو مف الضرورة بمكاف أف ييتـ الإنساف ذاتو بالظاىرة الإبداعية إالاقتصادؼ والتطور الاجتماعي، ف
وتكوينيـ والتكفل بإعدادىـ ف ويرعاىا حق رعايتيا، ومف ثـ يتوجب عمى المجتمعات الاىتماـ بالمبدعي

حتى  نو قد لا يتبمور التفكير الإبداعي لدػ المبدعيف أنفسيـ ولا يعطونو الاىتماـ اللبئقأإذ  ،وتأىيميـ
كانت مواىبيـ وقدراتيـ خارقة إلا مف خلبؿ توفير المناخ الاجتماعي المغذؼ للئبداع، والمساعد  فوا  

 ياأموالرؤوس الأسرة بعمى تفجير الطاقات والقدرات الإبداعية لدػ الأفراد المبدعيف وتنميتيا، ف
سسات النظاـ النظـ الاجتماعية بمؤسساتيا المختمفة وعمى رأسيا مؤ و ، المتنوعة التي تتوفر عمييا

وعمى المنتج الإبداعي إما سمبا أو  ،تؤثر تأثيرا مباشرا عمى الظاىرة الإبداعيةياالمتعددة اتإمكانبالتربوؼ 
ات المؤسساتية متوفرة سرية مرتفعة المستويات، والإمكانإيجابا، ويعني ىذا أنو كمما كانت الرساميل الأ

دة عمى توليد الدافعية نحو الابتكار والاختراع  ومتنوعة بالكـ والكيف الملبئميف كمما كانت مساع  
لدينامية لإخراجو مف وضعية الكموف والجمود في عقوؿ النوابغ والعباقرة إلى وضعية ا ،والإبداع

مجتمع مف أؼ وىو الأمر الذؼ نمحظو غير خاؼ عف  ،رض الواقعأوالممارسة الفعمية عمى 
فقط في درجات الاىتماـ والرعاية، ونمطية التعاطي المجتمعات متقدما كاف أو متخمفا عمى اختلبؼ 

حداث حركات  مع موضوع الإبداع كظاىرة اجتماعية تساىـ بفعالية في عمميات التنمية والتطوير، وا 
غمب العمماء والباحثيف أف الأفراد أ سممنا بأنو مف المتفق عميو عند  التغيير الاجتماعي، وعميو فإننا إذا

فإننا نممس في عصرنا  ؛المبدعيف ىـ ىدؼ وغاية البشرية جمعاء وحمميا البعيدالمتفوقيف والموىوبيف و 
ىذا روح الطموح المجتمعي، والإرادة الجماعية الساعية إلى الاىتماـ بالأطفاؿ في عموميـ، وبغير 
العادييف منيـ مف فئة الموىوبيف والمبدعيف عمى وجو التحديد، ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ كثرة البحوث 
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ووسائميا وطرائقيا  ،مف حيث ىياكميا ومرافقيا وبرامجيا ،فات التي اىتمت بالتربية الخاصةوالمؤل
أفراد إضافة إلى كثرة البحوث التي تتعمق بوظائف  ،ا الوقائية والعلبجية والتوجيييةوأساليبيا وأىدافي

يميـ وا عدادىـ مف وظائف الإطارات والكوادر الذيف يكمفوف بتعمأدوار و أسرىـ نحوىـ، وكذا ما يرتبط ب
والواضح ىنا أف اليدؼ مف ىذا الاىتماـ بيـ ىو تحويميـ  ،المدرسيف والمشرفيف والمؤطريف والمرافقيف

إلى طاقات بشرية منتجة يستثمر المجتمع في قدراتيـ ويستفيد مف انجازاتيـ ومنتجاتيـ، ىذا بالإضافة 
مت وفسرت الإبداع وكل ما يتصل بو)تعريفا إلى تعدد النماذج التصورية والمقاربات النظرية التي اىت

ف مف أىـ ىذه المقاربات النظرية  ،منتجات وعوائد، انعكاسات وعوائق(وخصائص، شروطا وعوامل،  وا 
ورؤيتيا  السيككلكجيةالتي ترجع الإبداع إلى قوة غير طبيعية لدػ الفرد، والنظرية اللياـ نظرية: 

ف الإبداع مصدره العقل، وكذا أالتي ترػ ب العقميةوالنظرية  ،المتمثمة في علبقة اللبشعور بالإبداع
ننا لنممس أيضا روح ىذا أب التي ترػ  الاجتماعيةالنظرية  ف لمبيئة والمحيط دورا كبيرا في الإبداع. وا 

الاىتماـ بالمواىب المبدعة مف خلبؿ الإقباؿ عمى إنشاء المؤسسات التربوية والتعميمية الخاصة، وكذا 
لمدارس العميا والمعاىد المتخصصة، والتي لا يقبل فييا إلا مف كاف متفوقا في الدراسة الجامعات وا

الذيف غالبا ما تدرج أسماؤىـ ضمف قوائـ الناجحيف الحاصميف عمى الطمبة ىـ متميزا بمواىب إبداعية، و 
، إضافة كمعيار وحيد لمترتيب والتصنيف أعمى المعدلات العامة في المسابقات والامتحانات الرسمية

إلى السعي الحثيث لتوفير المناخ الإبداعي الملبئـ داخل المؤسسات التربوية خصوصا تمؾ التي تقدـ 
خميق بنا أف نقف وقفة بداع الطلببي بجامعاتنا محاولتنا الكشف عف واقع الإتربية مقصودة، وفي صدد 

ر ورؤيتيا في التعاطي مع ىذا الموضوع الحساس والمتمثل في استفياـ واستفسار عف حاؿ بمدنا الجزائ
 وىو ما يعبر عف بداية تبمور إشكالية بحثنا. الاىتماـ  بالظاىرة الإبداعية والمبدعيف.

ذا انطمقنا مف  ىـ الأبناء  بأف د عمى أف المجتمعات البشرية تؤمفالتي تؤك الفكرة مدلوؿوا 
التغيرات الاجتماعية التي لا  ع أف يستفيد منيـ في إحداثلممجتم طاقات بشرية ىامة وفاعمة يمكف

ف ىذا الكائف ينبغي أف يكوف مؤىلب لذلؾ، وأف ىذا التأىيل أا إلا الكائف البشرؼ دوف غيره، و يصنعي
والإعداد يفرض نفسو فرضا حتى لا تيدر ىذه الطاقات البشرية،  وأف مسؤولية ىذا الإعداد والتأىيل 
تتولاىا عديد المؤسسات الاجتماعية حيث تتضافر جيودىا وتتكامل أدوارىا وتتساند وظائفيا حتى 

ىذا التأىيل وتضمف نجاحيا في تحقيق ىذا اليدؼ وبموغ ىذه الغاية. فإف ىذا بفعالية عمى توفير  تعمل
المنطق ىو الذؼ يفرض عمى الجميع ممف ليـ علبقة بالنظـ التربوية تبني سياسات تربوية، وفمسفات 
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ثقافة ى فييا راع  تعميمية واضحة المعالـ والأىداؼ تتضمف مشاريع تربوية فعالة ممكنة التطبيق، وت  
صة يا برامج ودروس خامناىج ، وتدرج ضمفلمتعمميفميوؿ اواتجاىات و  الفروؽ الفرديةمع وكذا المجت

ف الأكثر جدوػ مف ذلؾ لو يتـ فصميـ في أقساـ خاصة وحتى في مدارس ا  بالموىوبيف والمبدعيف. و 
في  ؿالمناخ الإبداعي الملبئـ والفعايتوفر ليـ  حتى، وذلؾ في الإمكاف تنفيذهذلؾ كاف خاصة كمما 

 جميع المراحل التعميمية مف التعميـ الابتدائي إلى التعميـ العالي.

وفي إطار الحديث عف المناخ الاجتماعي الملبئـ لمعمل الإبداعي فإف المؤسسة المدرسية وىي 
فترة زمنية مف أعمارىـ بعد استلبميـ مف المؤسسة الأسرية، يمروف طوؿ أالتي يقضي فييا الأطفاؿ 

مدرسيـ الطويمة والتي يتحولوف فييا مف أطفاؿ إلى شباب ومف تلبميذ إلى طلبب، مف فييا بمسارات ت
خلبؿ تدرجيـ فييا مف التعميـ الابتدائي إلى المتوسط إلى الثانوؼ إلى التعميـ العالي، وكميا مراحل لابد 

إلا أف  تنمية ىذه القدرات،وتعمل عمى تطعيـ و العالية ات أف تساىـ في اكتشاؼ المتميزيف بالقدر 
خر حمقة في ىرـ تراتبية منظومة آر في مرحمة التعميـ العالي كونو مسؤولية رعاية المبدعيف تزداد أكث

مف ، التي ينظر إلييا كمنارة لمعموـ والمعارؼ، و الجامعيةالتربية والتعميـ والذؼ يقدـ ليـ في المؤسسة 
حسف حاضنة لمطلبب في عموميـ ف أالمؤسسة الاجتماعية التربوية التي يفترض أف تكو ثـ فانيا 

ف الجامعة قد لا إوفي تقديرنا ف ،ػ فئات خاصة منيـنسب بيئة مفجرة لمطاقات الإبداعية الكامنة لدأو 
يمكنيا أف توفق في تأدية ىذا الدور إلا مف خلبؿ اعتمادىا مناىج دراسية حية، وأساليب وطرائق 

ا عمى اكتشاؼ المبدعيف وتحديد مجالاتيـ تدريس نشطة، تساعد أعضاء ىيئة التدريس العامميف بي
الإبداعية، ومف ثـ يمكنيـ تقديـ المقترحات والبدائل لممسؤوليف عف الإدارة الجامعية الساعية إلى تحقيق 

، وذلؾ مف رؤيتيا في الانفتاح عمى المنظومة الاقتصادية مف خلبؿ تبنييا مشروع التوجو المقاولاتي
لبئـ مف خلبؿ التشجيع عمى تأسيس النوادؼ العممية وتحفيز الطلبب جل توفير المناخ الإبداعي المأ

نشاء ىيئتي مركز تطوير المقاولاتية وحاضنة الأعماؿ الجامعية، وتوفير اليياكل  عمى الانخراط فييا، وا 
والمرافق والمعدات، وانتقاء الوسائل والأجيزة، وتكييف البرامج والمحتويات، وتكويف وتأىيل الكوادر 

 صة التي تتولى تكويف الطمبة المبدعيف وتدريبيـ وتنمية قدراتيـ وصقل مواىبيـ.المتخص

عف عممية إجابة اع الطلببي في جامعاتنا وتقديـ وفي محاولتنا لتسميط الضوء عمى واقع الإبد
تساؤلات إشكالية دراستنا، فقد حاولنا الوقوؼ عند عدة محطات مف خلبؿ تتبع مسار التعميـ الجامعي 
في بلبدنا، لفترة حددنا امتدادىا عمى مدار الأربعة عقود الأخيرة، وغايتنا اكتشاؼ واقع جامعاتنا في 
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تطبيق نظامي التعميـ العالي علبقتيا بالظاىرة الإبداعية واحتضاف الطمبة المبدعيف، مف خلبؿ تجربتي 
ات والآليات التي ينبغي أف تتوفر حاولنا التعرؼ عمى الإمكان، ومف جية أخرػ ػ: ؿ.ـ.دالكلبسيكي وال

قرب إلى أالإجابات التي يمكف أف تكوف  وذلؾ إيمانا منا بأف لجامعة لتكوف بيئة إبداعية فعالةعمييا ا
الذؼ يبدو ىو الواقع و  ،ا الواقع الميداني دوف غيرهيكشفينما إالموضوعية عف مثل ىذه التساؤلات 

أنو يشير إلى أف الجامعة الجزائرية تتأرجح بيف متناقضتيف: الأولى أف ليا مخرجات كثيرة مف وك
لقوا في أوالذيف برعوا وت ،الفنية المختمفةالنوابغ والمبدعيف والأدمغة وفي المجالات العممية والأدبية و 

بمقاسـ ولي كاف في الجامعة الجزائرية مف أمثاؿ المبدع ف تكوينيـ الجامعي الأأرغـ الجامعات الغربية 
براءة اختراع(،  1500)في تطوير وظائف الرقائق الالكترونية في الياتف الذكي والحاسوب لو ) حبة
عبد براءة اختراع(، و 550في تطوير البطاريات لو ) يبالكريـ زغ)في الطب( وعبد  لطفي بكبلاطةو
)صاحب جياز  كحفصي بمكط )بمخترعو ممثلب في جياز اقتصاد الطاقة الكيربائية( لحميـ سكقيا

الذؼ يجمع بيف مبصر وكفيف( وأمثاليـ كثر، وأما الثانية فقمة أو انعداـ وجود مثل ىذه  البصير
المخترعات والمبتكرات محميا، وىو الأمر الذؼ يبعث عمى التساؤؿ والبحث عف الأسباب المؤدية 

 وىنا تكوف اشكالية بحثنا قد ازدادت تبمورا وتشكلب. والعوامل المغذية لياتيف الوضعيتيف.

ف الجامعة الجزائرية ليا مخرجات مف فئات المبدعيف أوبالرغـ مف الاعتراؼ ب نوإوتأسيسا عميو ف
لمنخب أؼ أف الأفكار أو المنتجات أو المشاريع الإبداعية )بي أماؿ الجزائرييف مف حيث الكيفقد تم

لمبدعيف ضئيمة جدا مف حيث الكـ مقارنة بالأعداد ا، إلا أف أعداد (الإتقاف والجودة الجزائرية غاية في
 إلى  وفي تقديرنا قد يرجع السبب في ذلؾاليائمة لمدخلبت الجامعة الجزائرية ومخرجاتيا مف الطمبة، 

 ،ؿ إلى الجامعة أو حتى بعد دخوليادرات الإبداعية لدػ الكثير مف الطلبب قبل الوصو ضياع وىدر الق
ليات كشف واحتضاف آجزائرية لرسالتيا تجاه الإبداع و مما يوحي بأف ىناؾ تذبذب في أداء الجامعة ال

حاجاتيـ ف ىناؾ عدـ فعالية في الاىتماـ بالتعرؼ عمى أدعيف ورعايتيـ وتطوير قدراتيـ، و الطمبة المب
ات المادية والبشرية الكفيمة بالاستثمار في قدرات مكانوميوليـ وبالتالي عدـ الاىتماـ بتوفير الإ

وفي مقابل ىذه . وىو ما زاد مف قوة تبمور اشكالية بحثنا ف طلببنا لفترات زمنية طويمةالمبدعيف م
تي لمجامعة الجزائرية، والذؼ مف بريق أمل عنوانو التوجو المقاولافي الآونة الاخيرة بزغ  الوضعية فقد

والارتباط الفعمي بسوؽ الشغل، والعمل  خلبلو تحاوؿ جامعاتنا اليوـ الانفتاح عمى النظاـ الاقتصادؼ
وفي ، إيجاد منصب العمل وصناعة الثروة عمى تخريج طلبب يحمموف وظائفيـ بيف أيدييـ وشعارىـ
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وادر محاولات الاىتماـ بالإبداع ورعاية ظل ىذا الخضـ المتناقض حيث الغموض والتأرجح بيف ب
الطمبة المبدعيف، ونتائج الميداف اليزيمة التي لـ ترؽ إلى درجة تحقيق آماؿ وطموحات الطلبب تنبثق 

نا إلى محاولة الكشف عف واقع المؤسسة الجامعية ودورىا ب إشكالية دراستنا الراىنة التي دفعتبوضوح 
الاستطلبعية تيعابيـ ورعايتيـ، فكاف منطمقنا ىو القراءات في التكفل بالإبداع والمبدعيف واس

وتكثيف البحث حوؿ واقع الجامعة في علبقتيا بالإبداع ورعاية الطمبة المبدعيف  ،المستفيضة والمتعمقة
 ،عدـ الاىتماـ بالإبداع والمبدعيفإلى وتشخيص مشكلبتيا بحثا في الأسباب المؤدية إلى الاىتماـ أو 

ي في جامعاتنا، وكذا البحث في المساعدة أو العوامل المعيقة لمعمل في المجاؿ الإبداع وتحديد العوامل
 لة بموغ الإبداع عندنا المستويات التنافسية أو عدـ بموغو إياىا.أمس

 والذؼ صغناه كالتالي:      لمتساؤؿ المركزي قد أسسنا ليذا التحدؼ بطرحنا فعميو تأسيسا و  

لممؤسسة الجامعية ىل تعتبر الجامعة الجزائرية حاضنة للإبداع كراعية  في ظل التكجو المقاكلاتي -
 ؟لمطمبة المبدعيف

موضوعية تقارب المنطق والللئجابة عف ىذا التساؤؿ المركزؼ إجابة عممية في محاولتنا و 
 تحددت لدينا جممة مف التساؤلات الفرعية نشير إلييا كالأتي:

 بالجامعة الجزائرية؟ ىل توجد نشاطات إبداعية لدػ الطلبب -1

 ما ىي أىـ مجالات الإبداع لدػ الطمبة بالجامعة الجزائرية؟ – 2

 كيف تؤطر الجامعة الجزائرية الطمبة المبدعيف؟ – 3

 ما معوقات الإبداع بالجامعة الجزائرية؟ – 4

 : أسباب اختيار المكضكع:ثانيا

ف يتقيد فيو الباحث بجممة مف الدوافع والأسباب أوضوع بعينو لبحثو ودراستو لا بد إف اختيار م
والمبررات، تتبايف فيما بينيا وفقا لاتجاىات وتخصصات الباحثيف، وكذا اعتبارا لمشاربيـ الفكرية. 

لى فمسفات مجتمعاتيـ الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية، كما تختمف أيضا تبعا إضافة إ
ميتيا وقيمتيا الاجتماعية وأىدافيا التي تسعى إلى تحقيقيا، غير أف لطبيعة المواضيع المدروسة وأى
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ىذه الأسباب لا تكاد تخرج عف إطار نوعيف رئيسييف ىما: أسباب ذاتية تنبع مف ميوؿ واتجاىات 
الباحث تعززىا أسباب موضوعية ذات طابع عممي معرفي تستمد مف التراث النظرؼ الميتـ بالموضوع 

ف أسباب اختيارنا إليو فإث، وتأسيسا عمى ما سبقت الاشارة خمص إلييا الباحوكذا النتائج التي ي
 الجامعة الجزائرية نوجزىا كالأتي: ببداع لدػ الطمبة لموضوع الإ

 الأسباب الذاتية: - 1

وىو ما  مف صميـ تخصصنا الأكاديمي عمـ اجتماع التربيةبداع الطلببي( )الإموضوع الدراسة  -
 متعمقة. عمى دراستو دراسة عممية موضوعية يساعدنا

ىمية الإبداع لمفرد ولممجتمع وضرورة الاىتماـ بو أيـ بدائل توعوية فردية وجماعية برغبتنا في تقد -
 مف خلبؿ رعاية الطمبة المبدعيف.

مى طريق دػ بيا إلى السير عيت  اىتمامنا بواقع طمبة التعميـ العالي في جامعاتنا كونيا المنارة التي ي   -
 التقدـ والتطور والبناء الحضارؼ.

ف الإبداع جدير بالاىتماـ كونو موضوع الساعة ومحور متطمبات العصر لمواكبة موجة أإيماننا ب -
 التغيرات الاجتماعية والتطورات العالمية. 

 الأسباب المكضكعية: – 2

عممية معرفية وتكنولوجية   الواقع الاجتماعي والاقتصادؼ العالمي المعيش وما يشيده مف تطورات -
 فكار ومنتجات(.)أمف إبداعات وابتكارات واختراعات وما تتطمبو ىذه التغيرات والتطورات

بداع( كونو يتعمق برأس الماؿ البشرؼ المسؤوؿ المباشر عف كل تغير أىمية الموضوع المدروس)الإ -
 اجتماعي وتطوير مجتمعي.

الدراسة ممثمة في الطاقات البشرية)الطلبب الجامعيوف وخصوصا أىمية الحدود التي تجرػ عمييا  -
مف عة( )الجامأىمية البيئة التعميميةإضافة إلى )التعميـ العالي( ات المبدعيف( والمرحمة التعميميةمنيـ فئ
كبيئة تعميمية تتولى إعداد الطلبب وتأىيميـ لقيادة حركية تطوير المجتمعات  الريادؼ ىادور خلبؿ 

نتاج ثقافاتيا   وبناء حضاراتيا.وا 
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)مف خلبؿ اعتماد بعض أدوات جمع البيانات ممثمة في: دليل إمكانية دراسة الموضوع ميدانيا -
 مبدعيفلبعض الالسيرة الحياتية مف  بجزئياتالمقابمة والملبحظة البسيطة مع إمكانية الاستئناس 

 (.الذيف سطع نجميـ في بلبد الميجر الجزائرييف

 أىمية الدراسة:  – ثالثا

يتفق كل العمماء والباحثيف عمى أف أؼ دراسة ميما كاف موضوعيا ليا أىمية كبيرة تتعمق بقيمة  
البحث ذاتو، أؼ بمعنى ىل أف ىذا البحث ىو حل لمشكمة اجتماعية ما؟ أو ىل ىو إضافة قيمة 

تقديـ تفسير جديد عممي ب إمحجوب مف حقيقة ما؟ أو تصحيح لخطعممية جديدة كالكشف عف جانب 
لو؟ أو سد لنقص في نظرية ما أو قانوف معيف بإتمامو؟ أو توضيح لمبيـ ورفع لبس ما يشوب قضية 

بقة؟ ىذا مف جية، ومف جية أخرػ مجتمعية معينة؟ أو ىل ىو إجابة عف تساؤؿ انتيت بو دراسة سا
 .روسةالمدمف أىمية متغيرات الموضوعات  ىاف أىمية الدراسات والبحوث تستمدإف

ذا سممنا بأف لكل موضوع أىمية يستمدىا مف أىمية متغيراتو فإف دراستنا الراىنة والموسومة   وا 
كظاىرة  لبداعتستمد قيمتيا وأىميتيا مف أىمية متغير ا "الإبداع لدػ الطمبة بالجامعة الجزائريةواقع "بػ: 

حد العوامل أالإبداع  تتجمى أىميتو باعتباره ف ،ر المجتمعييجابية عمى تطو ساتو الإوانعكا اجتماعية
ع في إحداث التغيرات الموضوعية القوية التي تتحكـ في المسار التنموؼ الذؼ يسمكو المجتم

عتبارا لمقيمة الاقتصادية المضافة التي يوفرىا، مف خلبؿ المنتجات الإبداعية مف حيث إ الاجتماعية 
دارة وخدمة القطاعات الحيوية والمؤسسات ا والتي تستغل وتوظف ،كميا ومف حيث نوعو في تسيير وا 

الاجتماعية المتنوعة، إضافة إلى أىمية الحديف المكاني والبشرؼ المذاف تجرػ عمييما الدراسة ممثلبف 
متغير وكذا ،نتاج العموـ والمعارؼا  و ف تكويف الإطارات والكوادر المسؤولة ع الجامعيةالمؤسسة متغير ب

أىمية  ىلإ إضافةو رأس ماؿ بشرؼ ىاـ وضرورؼ يساىـ في تطوير المجتمع، الجامعي بصفت الطالب
تتجمى مف خلبؿ أىمية المرحمة التعميمية المستيدفة وىي مرحمة التعميـ لا تقل قيمة عف سابقاتيا أخرػ 

قل ما يقاؿ أ (مرحمة البموغ والنضج)ميمة ب في الجامعة وىـ في مرحمة عمريةالعالي المقدـ لمطلب
تصاؼ بكل سماات الرجولة إذ يشعر الطالب في ىذه السف بالا أنيا مف أصعب مراحل الحياة،عنيا 

مة لى الاستقلبلية، فالمرحمة حاسإطط حياتو المستقبمية ويميل فييا وضع خمسؤولية  ويأخذ عمى عاتقو
ضمف دعيف المبفئات ، وتتأكد أىمية دراستنا مع تأكدنا مف بديية وجود وتستدعي الاىتماـ اللبئق بيـ
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التعميمية ولو بنسب مساراتيـ مراحل ، حيث يمكننا أف نصادفيـ في كل مؤسساتنا التعميمية منتسبي
مف خلبؿ تبني ما يستدعي وجوب اكتشافيـ مبكرا، وضرورة إحاطتيـ بالرعاية اللبئقة وىو متفاوتة، 

-ية دراسة موضوع الإبداع  ميدانياوتزداد أىمية دراستنا اعتبارا لإمكان .فكارىـ واحتضاف مشروعاتيـأ
. وذلؾ اعتمادا عمى إجراء مقابلبت مع عدد مف الطلبب المبدعيف -نيا مف الصعوبة بمكافأولو 

المنضويف في الفترة الراىنة تحت رعاية دار المقاولاتية وحاضنة الأعماؿ الجامعية، مع إمكانية 
الجزائرية ولو كاف نبوغيـ في بلبد  عةالاستئناس بسير حياة مبدعيف جزائرييف مف خريجي الجام

مواكبة العولمة بما بل وجوب كما تتجمى أىمية موضوع دراستنا الراىنة مف خلبؿ ضرورة  الميجر،
وذلؾ لأف السرعة في التقدـ التكنولوجي العالمي وتعدد مجالاتو تفرض حاجة  ،تحممو مف تحديات

ف حل لتي تعانييا مختمف نظميا المجتمعات لمعالجة كثير مف مشكلبتيا الاجتماعية ا الاجتماعية، وا 
يتطمب توافر عقوؿ بشرية مفكرة ومدبرة، مبدعة ومبتكرة، قادرة عمى إيجاد الحموؿ  ىذه المشكلبت

في سباقيا نحو التطور وتنافسيا -المتنوعة لتمؾ المشكلبت. ويفرض ىذا المنطق مراىنة كل البمداف 
طلبب عتماد عمى رأس ماليا البشرؼ في عمومو وعمى الا -المحاؽ بركب التقدـ والازدىار في

 . عمى وجو التحديدمنيـ لمبدعيف فئات الموىوبيف واالجامعات خصوصا وعمى 

 أىداؼ الدراسة:  – رابعا

لكل دراسة جممة مف الأىداؼ يسعى الباحث إلى تحقيقيا ممثمة في تمؾ النتائج المتوقع الوصوؿ 
النوع الاوؿ ىو ييف ىما: والباحثوف عمى تصنيفيا إلى نوعيف رئيسإلييا، ويكاد يجمع المختصوف 

جل نفسو بالدرجة الأولى مف أ( التي يسعى الباحث لتحقيقيا مف )العمميةمجموعة الأىداؼ النظرية
جل غيره مف أومف  ،خلبؿ الاطلبع المتعمق عمى أكثر الأدبيات الميتمة بالموضوع محل دراستو

رفة العممية مف خلبؿ ما يجمعو مف معطيات وبيانات تتعمق بموضوع خلبؿ تدعيمو لمجالات المع
ىدؼ جل أمجموعة الأىداؼ التطبيقية)العممية( وىي التي تتحقق مف أما النوع الثاني فيو و دراستو. 

مجتمعات أبناء الغاية جماعية يستفيد منيا أبناء المجتمع ككل وحتى شخصي لمباحث أو مف أجل 
ىداؼ مف خلبؿ العمل الميداني الذؼ يختبر فيو الباحث فرضيات دراستو أو خرػ، وتتحقق ىذه الأالأ

)وفي دراستنا الراىنة تتحقق اىدافنا مف خلبؿ الإجابة عف  شكاليتو مف خلبلوإيجيب عف تساؤلات 
اف نبتعد  أننا ارتأينا إلاالاىداؼ تصنيف النوعيف في  يف، ورغـ إقرارنا بوجود ىذتساؤلات اشكاليتنا(

 دراستنا الراىنة مدمجة كالأتي: أف نشير إلى أىداؼب شيئا ما عف التنميط المنيجي
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بداعات طلببية مف حيث وجود نماذج لإ الجامعة الجزائرية.بلدػ الطمبة  محاولة كشف واقع الإبداع -
 .في جامعتنا الجزائرية مف عدميا

فكار مف خلبؿ كشف الأ الطمبة الجامعييف. أىـ المجالات التي يظير فييا إبداع محاولة تحديد -
 بداعية المعمنة لدييـ.لابتكارية المطروحة والمشاريع الإا

خلبؿ تحديد الجيات المسؤولة مف  طير ومرافقة الجامعة لمطمبة المبدعيف.أتوأساليب  كشف آليات -
 . والإشراؼ عمييا طير نشاطاتيـ الابداعيةعف تأ

التي تعرقل مسار الطمبة المبدعيف، مف خلبؿ تحديد مصادر تشخيص وتحديد أىـ المعوقات -
 .المشكلبت وتشخيص الصعوبات التي تعرقل النشاطات الدراسية لمطلبب وتكبح قدراتيـ الإبداعية

براز الدور الريادؼ لفئات الموىوبيف والمبدعيف في و تسميط الضوء عمى الظاىرة الإبداعية  - قيادة ا 
يجابي ومف ثـ التأكيد عمى ضرورة رعايتيـ وتأىيميـ ليذه الميمة الفردية حركات التغير الاجتماعي الإ

 والوظيفة المجتمعية. 

السعي إبراز الدور المحورؼ للؤسرة والدور الريادؼ لممؤسسة المدرسية في اكتشاؼ الأفراد المبدعيف و  -
بضرورة التعرؼ عمى احتياجات دارييف وحتى الإتوعية الأولياء والمدرسيف مف خلبؿ  تنمية قدراتيـفي 
 .قبل وأثناء وبعد التمدرس عمميفالمتو  ءبناالأ

والجامعة كبيئة رصد وجمع المادة العممية حوؿ مفاىيـ الظاىرة الإبداعية والطالب الجامعي المبدع  -
 وتصنيفيا وترتيبيا وتفسيرىا وتحميميا ومناقشتيا.بداعية إ

تنا وتوظيفيا للبستفادة منيا في سابقة لمموضوع محل دراسطلبع عمى نتائج بحوث ودراسات الإ -
 نجاز بحثنا ومناقشة نتائجو في ظميا.إ

عا لنتائج محاولة اقتراح خطة إستراتيجية ورؤية مستقبمية لرعاية الأذكياء والمبدعيف والتكفل بيـ تب -
 مف خلبؿ تقديـ جممة مف التوصيات والمقترحات. الدراسة المتوصل إلييا

    تحديد المفاىيـ الاجرائية لمدراسة: – خامسا
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بناء عمى ما تشيده كل المجتمعات في العالـ مف ديناميكية وتغيرات مستمرة وتطورات ىائمة في 
ف أؼ موضوع يحظى بالدراسة والبحث لا بد لمباحث أف إلعموـ والمعارؼ والتكنولوجيات، فمجالات ا

بما يتماشى وطبيعة الموضوع المدروس، وكذا مع ما يريد دقيقا وواعيا جرائيا إيحدد مفاىيمو تحديدا 
مع الأخذ في الحسباف كل الظروؼ الاجتماعية المحيطة بالباحث  .صاحب البحث أف يدرس بالضبط

ذا كانت المفاىيـ ىي عبارة عف تصورات ذىنية عامة ومجردة لا حصر ليا لظاىرة  مكانا وزمانا. وا 
الدارسيف أف الدراسات والبحوث تتمايز فيما بينيا مف خلبؿ مفاىيـ ، فإف ما يؤكده كل الباحثيف و معينة

نفا كخطوة آشرنا أجب عمى الباحث تحديدىا بدقة كما التي يىي المفاىيـ ومصطمحات مواضيعيا، و 
أولى ضرورية وميمة مف خطوات البحث العممي، وخاصة إذا تعمق الأمر بالبحوث الإنسانية 

إلى خطوة موالية لتعريف ىذه المفاىيـ وتفسيرىا وتفكيكيا إلى أبعادىا  والاجتماعية، ومف ثـ الانتقاؿ
ومؤشراتيا، وذلؾ اعتبارا لفكرة أف مفاىيـ البحوث الاجتماعية ليست واضحة لمجميع بنفس الدرجة وفقا 

، والإيديولوجيات والانتماءات الحزبية والسياسية، وىو الأمر الذؼ يساعد الباحث ات العمميةلمتخصص
تحديد الزاوية بالضبط التي سيدرس موضوعو مف خلبليا، وتحديد الجوانب التي سيطرقيا خلبؿ عمى 
 بحثو.وخطوات مراحل 

يتحدد  البداع لدى الطمبة بالجامعة الجزائريةف أطروحتنا الموسومة بػ: واقع إوتأسيسا عميو ف 
 موضوعيا وفقا لجممة مف المفاىيـ الأساسية ممثمة في:

دارالمقاولاتية.  –الحاضنة.    -الجامعة.   -الطالب المبدع.   -الإبداع.   -اعية.  الظاىرة الإبد -
 فعمى أفي ىذا الفصل يجاز إبجرائية الى تعريفاتيا الإنشير ف حبذنا أاقتصاد المعرفة.  والتي  -

الاصطلبحية وتعريفاتيا  -مرإذا لزمنا الأ–لتعريفاتيا المغوية بنوع مف الإيضاح والتفصيل نعرض 
 لاحقا في الفصميف الثاني والثالث.

 جرائي لمظاىرة البداعية:التعريف ال - 1

نيا تتعمق بنفسية الفرد المبدع مف خلبؿ شعوره بامتلبؾ قدرات أ"ظاىرة نفسية اجتماعية حيث 
نتاج المستحدثات ذات القيمة والمنفعة لو ولغيره إتمكنو مف التميز وبموغ درجات مف عقمية وأدائية 

ة ف تتوفر عمى عوامل طبيعيأيئة المحيطة بو والتي يشترط فييامف خلبؿ تفاعمو مع عناصر البوذلؾ 
 بداعية ملبئمة".إواقتصادية وتقافية لتصير بيئة 
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ف اكتشافو مف كما يمكبداعية جرائي لمظاىرة الإف الفرد المبدع وفقا لتعريفنا الإأذف بإنلبحع 
و قدرات أ ،عوره بامتلبؾ ذكاء مرتفع الدرجةف يكتشف نفسو بنفسو مف خلبؿ شأيمكنو نو طرؼ غيره فإ
زائدة تنـ عف و حتى قدرات نفسية وانفعالية وجسدية عالية فيعبر عنيا بممارسة حركية أ ،عقمية خارقة
ر يكبر منو سنا. كثلى مخالطة الأإؿ اميفيظير لنا بأنو  )فوؽ كثيرا عمره الزمنيعقمي ي امتلبكو لعمر

. الحركة الدائبةيتميز بالاستجابة في التعامل مع المواقف. سريع سئمة المعقدة. الأ وخاصة سئمةالأ
 ...(التخيل بعيدا عف الموضوع الذؼ يدرسويتسـ بالتأمل و 

لتعميمية حيف التحاقو وسواء أكاف ىذا الفرد متواجدا في بيئتو الأسرية قبل التمدرس أو في بيئتو ا
ننا مطالبوف بمنحو فرصا يتمكف مف خلبليا مف تفجير ىذه الطاقات إفبجميع مراحميا بالمدرسة 

ننا إكثر مف ذلؾ فأطمبيا الموقف الذؼ يكوف فيو، بل والقدرات مف خلبؿ توفيرنا لكل الحاجيات التي يت
لا مف خلبؿ تفاعل إبداعية حاسيسو الإأو ف فييـ مف لا يعمف شعوره فراد لأمطالبوف باكتشاؼ ىؤلاء الأ

 ،س ماؿ تقافيأفر رؤوس أمواؿ مختمفة )ر يجابي مع مف يحيطوف بو. وىو ما يؤسس لضرورة تو إ
تمكف لنكذا و طلبب(، و أو تلبميذ أطفاؿ أدؼ( لنتمكف مف البحث والكشف عنيـ)لغوؼ واقتصا ،علبئقي
ليا عمى توجيو مواىبيـ وطاقاتيـ وقدراتيـ نوفر ليـ رعاية خاصة نحرص مف خلبف ؛بيـ اـىتممف الا

 الإبداعية الوجية الصحيحة. 

 جرائي للإبداع: التعريف ال – 2

ىو نشاط عقمي نفسي انفعالي جسدؼ يقوـ بو الفرد المالؾ لممواىب والاستعدادات والقدرات "
امل البيئة التي يعيش فييا ظيور ويترتب عف ىذا النشاط الانساني في تفاعمة مع عو  ،الفطرية الخارقة

ف يكوف ذا قيمة أ صالة ويشترط فيويتميز بالجدة والأ ،لوفا مف قبلأبداعي لـ يكف مإلى الوجود منتج إ
 . "للؤفراد والجماعات والمجتمعات وذا منفعة

بداع عمى الطالب الجامعي باعتباره الفرد المالؾ جرائي للئسقاط لمدلوؿ ىذا التعريف الإإوب
 ف نقوؿ باف: أع عوامل البيئة الجامعية يمكننا لممواىب والقدرات والمتفاعل م

الإبداع عممية معينة يحاوؿ مف خلبليا)الطالب(أف ينتج إنتاجا جديدا بالنسبة لو وبالنسبة لبيئتو 
دية الاسرية والجامعية، عف طريق استخداـ مواىبو وتفكيره وقدراتو العقمية والنفسية والانفعالية والجس



 الفصل الأكؿ                                   الشكالية كالمعالجة المنيجية
 

18 
 

واعتمادا عمى ما يحيط بو مف عوامل بيئية مختمفة، عمى أف يكوف ىذا الإنتاج مقبولا مف طرؼ 
 .لممجتمع الذؼ يعيش فيولو وليـ و و، ونافعا المحيطيف ب

 التعريف الاجرائي لمطالب الجامعي:  – 3

شيادة نيي مراحل التعميـ قبل الجامعي واستطاع أف يجتاز امتحاف أىو ذلؾ المتعمـ الذؼ "
التخصصات العممية، ويكوف  البكالوريا بنجاح، والتحق فعميا بالجامعة وسجل بيا في إحدػ الفروع أو

قد بمغ مرحمة عمرية حاسمة فيما  -لى حد ماإيممؾ رصيدا عمميا معرفيا مقبولا نو ألى إضافة إ-بذلؾ 
ذ إدد حاجياتو وتتنوع، تتعحيث ت شخصية تتعمق باستشراؼ مستقبمو، يتعمق بإمكانية اتخاذه لقرارا

لى تنمية إوالمعارؼ النظرية، فيو في حاجة  لى التعمـ واكتساب الخبرات العمميةإلى حاجتو إضافة بالإ
 ."شاممة عقميا وروحيا ونفسيا ومياريا واجتمعيا

ف الكثير مف الطلبب قد يكونوف في أىنقطة ميمة تتمثل في  أف نشير اؿ وييمنا في ىذه المقاـ
المتفكقيف وىؤلاء الطمبة ىـ الذيف يؤلفوف فئات  الزمنية،تتجاوز بكثير أعمارىـ  عقميةأعمار 

غمب في حركية دائبة لكف قد يتحركوف عكس ما يقره المنياج ، ونجدىـ في الأكالمكىكبيف كالمبدعيف
دراسة حيف يسرحوف بخياليـ بعيدا عف احداث حجرات المف الميمميف اللبمباليف إما فنحسبيـ الدراسي، 

حيف تتجاوز حركاتيـ وسموكاتيـ واسئمتيـ حدود المعقوؿ فيما يتعمق والفوضوييف  و مف المشاغبيفأ
تيـ يخدـ قدراولا  يتوافق ونشاطيـ حياف بما لانتعامل معيـ في الكثير مف الأفباداب حجرة الدرس، 

لييـ إف ننتبو أذف إضييقا عمييـ(، ويتطمب منا الأمر تو تشديدا و أليـ  اما تجاىلب وتيميشإ)وطاقاتيـ
جل رعايتيـ رعاية خاصة. بل أولى لالتحاقيـ بالجامعة مف ذ الوىمة الأف نأخذىـ بعيف الاعتبار منأو 

يفرض عمينا  الرعاية الخاصة بيـ وىذا بدوره ومف ثـ توفير ؛نحف مطالبوف باكتشافيـ ثـ احتضانيـ
ملبئـ مف خلبؿ القياـ بواجب التدريس الرسمي عمى  بداعيإ-ميميتع ضرورة توفير مناخ جامعي

معة المرافقة البيداغوجية الفعالة التي ينبغي أف توفرىا إدارة الجا إإلى تطبيق مبدالوجو الأكمل، إضافة 
اطات إضافية خاصة تمؾ التي طير لكل ما يمارسو الطلبب مف نشأمف خلبؿ عمميات الإشراؼ والت

بداعية. ىي ذاتيا التي تقود الطلبب إلى إبراز قدراتيـ وتفجير إو مشاريع أفكارا ابتكارية أتحمل 
 الاستثمار فييا.إمكانية مواىبيـ، فتتولى الجامعة تنميتيا وتطويرىا ومف ثـ 
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ستيعابيـ منذ أوؿ وىمة تطأ وبناء عمى ما سبقت الإشارة إليو وحتى يمكننا استقطاب الطلبب وا
أف يعرفيا مف لمطالب الجامعي  مبادغ ينبغيالكثير مف الف ىناؾ إف ،الحرـ الجامعيقداميـ أفييا 

ف مسؤولية وا   .الاعتبار ويحرص عمى الالتزاـ بياف يضعيا في أو  ،د الجامعيرشاخلبؿ التوجيو والإ
ف مف أىـ ىذه المبادؼء أ ،ساتذةيا تتحمميا المؤسسة الجامعية إدارة وأو بيا ووعيإطلبعو عمي ف يدرؾ وا 
 .أف فترة المسار الدراسي الجامعي فترة تكويف وبناء الشخصية والثقة بالنفسالطلبب 

واىب مىو الطالب الذؼ يمتمؾ "تي: كالآجرائيا إوف نعرفأنو يمكننا إفالطالب الجامعي المبدع  ماوأ -
 و اقتراحأفكار ابتكارية أمف توليد  مف خلبليا ف  ك  م  ت  و لية جسدية عاو وجدانية  ،نفسية، وقدرات عقمية

رض الواقع مف خلبؿ تحويمو ألى الاجتياد في تجسيده عمى إتدفعو و  بداعي ذؼ قيمة ومنفعة،إمشروع 
اكتشاؼ شيء ما أو تحسيف  وألة آو اختراع أحلب لمشكمة ذلؾ كاف ألوؼ سواء أج جديد غير منت  م  لى إ

وسجمو لدػ حاضنة الأعماؿ الجامعية أو  ، شريطة أف يكوف قد أعمنوو وسيمة معينةأو تطوير جياز أ
 ".ؼ ىيئة رسميةمركز تطوير المقاولاتية. أو لو منتج إبداعي معترؼ بو مف طرؼ أ

ميما كاف رصيده المعرفي وميما كاف حظو مف  الطالبف أف يدرؾ الجميع أذف بإمر لأيتعمق ا
يتوصل إلى الطريقة الفعالة لمدراسة بداعية لا يستطيع أف وميما كانت درجة قدراتو الإ ،الذكاء والموىبة

واىبو وقدراتو الابداعية مف دوف ولا يمكنو اف يعمف ميولو ويبرز م، دوف مرافقة وتوجيومف  الجامعية
 (أعضاء ىيئة التدريسأعضاء الجماعة التربوية )الإدارة و وىو الدور الذؼ  ينبغي أف يقوـ بو تأطير، 

مرافقتيـ(. حتى يتمكنوا مف التعرؼ عمى العوامل التي تؤثر مف خلبؿ وظيفة مزدوجة )تدريس الطمبة و 
وا العوامل السمبية التي تؤوؿ بيـ إلى الإخفاؽ بسمبا أو إيجابا عمى أدائيـ في دراستيـ الجامعية، فيتجن

يمجوف  افاقآيجابية التي تقودىـ إلى النجاح والتفوؽ وتفتح ليـ وبالمقابل يتمسكوا بالعوامل الإ ،والفشل
 .والاختراع أبواب الإبداع والابتكارمف خلبليا 

 جرائي لمجامعة:التعريف ال – 4

وسط عف فيي عبارة  بحثية واقتصادية( ،تثقيفية ،تعميمية ،"ىي مؤسسة اجتماعية)تربوية
متفاعل  لّب ك  تنطبق عميو قواعد التفاعل الاجتماعي، إذ أنيا تمثل  ابشري ااجتماعي يحتضف مجتمع

جزاء، يجعميا عبارة عف نظاـ ديناميكي متحرؾ. ويتكوف المجتمع الجامعي مف العناصر متكامل الأ
ىـ الذيف يمثموف جميور الجامعة كونيـ العنصر الغالب في و  الطمبةك  والأساتذة دارييف والعامميفوالإ
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ىذا المجتمع كميا، وفي الوقت ذاتو ىـ محور التفاعل التربوؼ والتعميمي، وىـ سبب تواجد العناصر 
 الأخرػ لخدمتيـ". 

بو النظرة ف يكوف وفقا لدراستنا الراىنة، واقع نتجاوز أنبغي لواقع المؤسسة الجامعية ىكذا ي
مثمة في ميمة تي تمارسيا الجامعة اليوـ مونتجاوز بو الوظيفة التقميدية ال ،ليياإر بيا نظ  الضيقة التي ي  

عداد اليائمة مف الطلبب بدوف مستويات وبلب وظائف، لنجعل ، وتخريج الأوبالطرائق التقميدية التدريس
لمتعاطي  يتأىل مف خلبليا الطلبب ،تكوينية لييا كمؤسسة اجتماعية تعميميةإر نظ  منيا مؤسسة ي  

الحياة اليومية في حاضرىـ وفي مستقبميـ، وبناء عميو فإف ومشكلبت  ،الأحداثيجابي مع مجريات الإ
ف تحقق رؤيتيا ولا يمكنيا أ ،رسالتيا النبيمةو دورىا الفعاؿ ىذه المؤسسة لا يمكنيا أف تؤدؼ 

)ممثمة في التنوير والتكويف والتأىيل الطلببي، وكذا في سعييا إلى إحداث التغيير الاجتماعي السامية
موؿ(، إلا إذا اجتيد مسؤولوىا أفي المنتظر، والتقدـ الحضارؼ المقتصادؼ والثقاالمرغوب، والتطوير الا

يجابي بيف جميع منتسبييا، بيف إيتـ مف خلبلو تحقيق تفاعل داخمي في توفير مناخ وظيفي ملبئـ 
ومف جية أخرػ بيف ىذه العناصر المكونة لرأس الماؿ البشرؼ  ،الأساتذة والطلبب والإدارييف مف جية

ومحتوياتو المنياج  ،الوسائلو  )اليياكل والمعدات والمرافقبقية المدخلبت المادية والمعنوية وبيف
(، وكذا بيف ىذه العناصر الداخمية وعناصر البيئة الاجتماعية والوسائط التعميمية ساليب والطرائقوالأ

 . بمختمف أطيافيـ الخارجية ممثمة في الشركاء الاجتماعييف

بالتغيير الاجتماعي والبناء الحضارؼ علبقة تأثير وتأثر، ولا  الجامعةعلبقة ويلبحع ىنا بأف 
يمكف ليذه العلبقة أف تكوف قوية ومؤثرة إلا مف خلبؿ حرص إدارتيا عمى توفير ىذا المناخ الوظيفي 

 .  سعيا إلى توفير البيئة الإبداعية المناسبة الملبئـ والبيئة التعميمية المناسبة

 عماؿ الجامعية:   الأ اتجرائي لحاضنالتعريف ال – 5

يا وىياكميا )مقراتلقانونية، وليا مقوماتيا المادية"ىي كيانات مؤسساتية قائمة بذاتيا ليا شرعيتيا ا
 ،طارات والكوادر مف المختصيفلى مقوماتيا البشرية)الإإضافة إ .مواليا(أجيزتيا و أومرافقيا ووسائميا و 

نشئت ىذه الييئات داخل الحرـ الجامعي أ(، وقد ف و ف وممولو واستشاريف و ف ومدربو ف ومرافقو مشرف-
ل المحفزة لتعمل عمى تقديـ الدعـ المادؼ والمعنوؼ في شكل جممة مف الخدمات، ومجموعة مف العوام

ي الذيف يبدوف رغباتيـ بناء المجتمع الجامعأالمبدعة مف الطلببية فراد الفئات ألتسييل عمميات انخراط 
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و صغيرة أنشاء مشاريع مؤسسات ناشئة إو أأو براءات اختراع،  بداعية،إيجاد منتجات إلى إويبادروف 
 ".لى مؤسسات وشركات كبيرةإذا كانت موجودة مف قبل لتتحوؿ إلى تطويرىا إو يسعوف أو مصغرة أ

وتحفيزىـ وتشجيعيـ مف خلبؿ قواعد  الطلبب شحف الحاضنة ىنا ىو ىدؼ فويتضح إذف بأ
براز تمؾ انطلبقيـ وا  ماـ أتجاوز عقبات كانت تقف حجر عثرة  استرشادية توجييية تمكنيـ مف

تكار الاستعدادات والقدرات، ومف ثـ يفسح ليـ المجاؿ واسعا لاعلبف الميوؿ والرغبات بولوج عالـ الاب
نطلبؽ، والتغمب عمى واجز وعراقيل مرحمة الإوالتصدؼ لحبداع مف بوابة الحاضنات الجامعية والإ
ممثمة خاصة عباء عممية الانغماس الفعمي في تجسيد المشروع، وخاصة في جوانبو المادية أ 

 (.والكادر البشرؼ المؤطر وليةد الأامواؿ والمو )الأفي

ف يكوف، واقع يتميز بالحيوية أعماؿ الجامعية كييئة داعمة ىكذا ينبغي لواقع حاضنة الأ
ليو طلبب الجامعة في عموميـ، وبتثميف كل ما إتعاطي مع كل ما يتعمق بما يحتاج والفعالية في ال
عف البروتوكولات فكار ومشاريع بعيدا أبداعية مف مف فئة ذوؼ المواىب والقدرات الإ يعمنو الطلبب

نى الداعمة التي استحدثت نمط جديد مف الب خاصة وأنيا)سجل وانتظر في الطابور( الورقية الصورية
لى الانتعاش ومف ثـ تطور وازدىار إوالدفع بالنظاـ الاقتصادؼ  ،جل تحريؾ عجمة النمو والتطورأمف 

 بقية النظـ الاجتماعية المختمفة.

حوج طلببنا في الجامعات اليوـ لمثل ىذه المؤسسات الداعمة والمحفزة، وخاصة منيـ أوما  
لى برامج توعوية إحوج ىؤلاء الطلبب المبدعيف أوما  ،بداعيةدرات الإقفئات الطمبة ذوؼ المواىب وال

فكار البناءة المتعمقة بالتوجو الجامعي الجديد الذؼ يحاوؿ ربط الجامعة ولية بوجود مثل ىذه الأأ
عماؿ ودار المقاولاتية. وفي العمل، مف خلبؿ نشاطات حاضنات الأبالمنظومة الاقتصادية وسوؽ 

معة( )التوجو المقاولاتي لمجارشاد حوؿ موضوع الساعةمميات التوعية والتوجيو والإعسياؽ الحديث عف 
الوافديف الطمبة صلب بوجود مثل ىذه المشاريع الجامعية وخاصة منيـ أكثر الطلبب لا يعمموف أف إف

و أ ،عماؿ الموجيةلى الكثير مف الطلبب في حصص الأإيبرر لمصداقية ىذا الحكـ حديثنا و  ،الجدد
وحتى  ،لا استغرابا واندىاشا وحسرةإخرػ عف ىذه القضية فلب تجد منيـ أجامعية فضاءات  في

لى إوينسبوف كل ذلؾ  ،صلبأنو بعدـ درايتيـ بيذه المعمومات مف طرؼ بعضيـ يشفعو أحيانا امتعاضا 
ذف بضرورة إمر ويتعمق الأ ،توعية جموع الطلبب بوتقصير المؤسسة الجامعية في التشيير لمموضوع و 
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ى والعمل عموحمل القضية محمل الجد، دارة الجامعة وىيئة التدريس إية ممثمة في استفاقة الوصا
التشيير لممشروع الجديد لمجامعة ممثلب في التوجو المقاولاتي ذؼ ترشيد وعقمنة عمميات التوعية و 

 .وسوؽ العمل لاقتصاديةالصمة الوثيقة بالتوجو الاستثمارؼ لمجامعة وارتباطيا الرسمي بالمنظومة ا

 التعريف الاجرائي لممقاكلاتية:  – 6

الثروة الاقتصادية والاجتماعية لى نشاطات اقتصادية ربحية ىدفيا صناعة إ"المقاولاتية تشير 
يجاد فرص العمل، وتتميز ىذه النشاطات بدرجة عالية مف عدـ اليقيف في تحقيق اليدؼ في ظل ا  و 

فراد )طلبب( يتسموف بخصائص معينة تميزىـ عف غيرىـ مف أ لنشاطاتاذه طر، يقوـ بياخموجود ال
وفة نيا محفأكونيا احتمالية النجاح مف منطمق وتتميز ىذه النشاطات بالمغامرة والمجازفة  ،العادييف
باستمرار بداعي والابتكارؼ طلبب المقاولوف( تطوير سموكيـ الإ)الوىو ما يوجب عمييـ ،بالمخاطر
ير خذ بزماـ المبادرة والتسياؿ وجود الخطر المرتبط بو، مع الأعمى قبوؿ التغيير واحتمساسا أوالمرتكز 

 صرار".ا  المستقل بعزيمة و 

نظرة الضيقة لدلالة المفيوـ عمى جرائي لممقاولاتية تجاوز تمؾ القديـ ىذا التعريف الإتوييمنا مف 
سرىـ لاقتصادؼ والظرؼ المالي المريح لأوساعدىـ الوضع ا ،فراد فاشميف في الدراسةأنو يتعمق فقط بأ

لممقاولاتية ىذا التعريف الإجرائي الإشارة إلى يمنا تخرػ أنشاء مقاولاتيـ، ومف جية إوعائلبتيـ عمى 
نيـ مف الخروج مف بوتقة التقوقع كّ  م  ف المقاولاتية ىي بابيـ الواسع الذؼ ي  أب الطلابيؼ العاـ أنوير الر لت

ولى بيذا نيـ الأأكثر مف ذلؾ أفي طابور الباحثيف عف وظيفة. بل تظار حوؿ ممف البطالة، والان
 النشاط المقاولاتي في ظل التوجو الجامعي الجديد المنفتح عمى النظاـ الاقتصادؼ. 

ؼ عمل مقاولاتي لا بد لو مف تصيد الفرص وتحييف اغتناميا قدر المستطاع أف أوفي اعتقادنا 
لو كانت تبدو بسيطة وقميمة سواء ات و اعتمادا عمى ما توفر مف امكاند، والخوض في تنفيذىا بلب ترد

النشاط ىو عبارة عف  وأف ىذا العمل أو مالية، مع الوضع في الحسباف بأو موارد مادية أفكارا أكانت أ
وبعدـ اليقيف في تحقيق نيا بناء احتمالي محاط بالمخاطر أف فيو مجازفات ومغامرات منطمقيا رىا

و أما بالخسارة إلى الفشل إقة بالمشروع قد تعترضو فتؤدؼ بو ىناؾ تحديات كثيرة محد فأالنجاح، و 
ستعدا لكل ف يكوف ذكيا نبييا شجاعا، ومبادرا ومأنيائيا، مما يفرض عمى المقاوؿ  خميفلبس والتبالإ

 يجاد البدائل التي يغير بيا مسارات مشروعو ويقوده نحو النجاح.إالتحديات، وقادرا عمى 
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ف ألى واقعيا كما ينبغي إنفا آشرنا وقدأ–ى المؤسسة الجامعية جاىدة ف تسعأا ما ينبغي وىذ
ذة. الحاضنة. دار المقاولاتية( ساتدارة. الأت العلبقة بالتوجو المقاولاتي)الإبواسطة كل ىيئاتيا ذا -يكوف 
المقاولاتي والتوعية الدعاية لممشروع ب في عموميـ، )مف خلبؿ التشيير و و لمطلبكسب  و وت  م  عمّ  ف ت  لأ

وخاصة منيـ الذيف اعمنوا مشروعاتيـ مف خلبؿ  ،بو(، ولمموىوبيف والمبدعيف منيـ عمى وجو التحديد
ىيميـ ليصيروا ألى تكوينيـ وتإننا نسعى يا ومحاولة تجسيدىا(، لأ)احتضانيا ودراستيا وتقييميا وتقمويم

نخرتيـ  فرارد الذيفلشغل ليـ ولغيرىـ مف الأد مناصب ايجاإف ورواد اعماؿ يصنعوف الفارؽ في مقاولي
لييا مجتمعيـ مف خلبؿ إيجاد الثروة التي يحتاج إفي ممثمة ضافة المرغوبة ويقدموف بذلؾ الإ ،البطالة

 المساىمة في تنمية وتطوير المنظومة الاقتصادية.

 التعريف الاجرائي لاقتصاد المعرفة: -7

الاقتصاد، يتميز بتغير سير الاقتصاديات مف  و تخصص فرعي مفأاقتصادية حديثة  "ظاىرة
لى الاعتماد عمى الجيد إة مف الاعتماد عمى الجيد العضمي حيث النمو وتنظيـ النشاطات الاقتصادي

فكار ع واستخداـ المعرفة، ممثمة في الأنتاج  وتوزيإفيو نوع مف الاقتصاد القائـ عمى العقمي، 
لمقومات نتجيا العقوؿ البشرية البارعة، بدلا مف الاعتماد عمى اوالمعطيات والمعمومات والبيانات التي ت

 مواؿ والجيود العضمية لمعماؿ رغـ الحاجة الى ىذه المقومات".الطبيعية مف الخامات والأ

جرائي لمفيوـ اقتصاد المعرفة ىو ضرورة استيعاب لى تقديـ ىذا التعريف الإإف الذؼ حذا بنا إ
لا  راجبراىنة والتي تفرض عمينا التحوؿ المتغيرات التي تميز المرحمة المدلولاتو وتوظيفيا في ظل ىذه 

لخاـ التي مف الاعتماد عمى النظاـ الاقتصادؼ التقميدؼ المعتمد عمى القوة العضمية والمواد ا اختيارا
 الطلابف أمبني عمى المعرفة، وفي اعتقادنا لى اعتماد النظاـ الاقتصادؼ الحديث الإ ،تنتجيا الطبيعة

كثر ملبءمة لاحتواء موضوع الاقتصاد الجديد المبني عمى المعرفة، مف نسب والأىـ الأ المبدعيف
نتاج إتمكنيـ مف إف توفرت لدييـ والتي خلبؿ مؤىلبتيـ الفطرية مف مواىب وذكاء وقدرات عقمية عالية 

بداعية لميارات الإكسابيـ امعيـ عمميات التدريب والتكويف لإ وتوليد المعرفة، وفي الوقت ذاتو تسيل
فراد ف مثل ىؤلاء الأا  يضا، و أنتوج الفكرؼ)المعرفة( مف طرفيـ مكانية توظيف ىذا المإخرػ، ومف ثـ الأ

ننا نجدىـ مف ضمف مدخلبت التعميـ الجامعي في صيغة طلبب يتميزوف عف جموع ألا نشؾ في 
شرؼ ذف ضرورة توفر العنصر البإب والاستعدادات والقدرات. ويتضح الطلبب العادييف بيذه المواى
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خطوة مف خطوات مرحمة مف مراحل بل في كل )الطلبب(، في كل المؤىل وحسب دراستنا الراىنة
 .محاولة ولوج عالـ الاقتصاد المبني عمى المعرفة

لى القضية إعالي والنظر بعيف الاعتبار ذف بضرورة انتباه مسؤولي التعميـ الإمر يتعمق الأ 
ىمية بمكاف )قضية التوجو المقاولاتي لمجامعة واعتماد اقتصاد المعرفة في التنمية الأ نيا لمفا  الكبرػ و 

المحمية والتنمية المستدامة(، ومف ثـ فقد صار لزاما عمييـ الاىتماـ بالظاىرة الابداعية ورعاية الطمبة 
ضنات كز تطوير المقاولاتية وحامف خلبؿ احتضانيـ مف طرؼ كل مف مر  ،المبدعيف رعاية خاصة

متضمف في  ويف ما ىمر العمل وفق منياج حقيقي مستل مف المزج بولو تطمب الأ ،عماؿ الجامعيةالأ
ق ئفي طياتو محتويات وطراحقيقي المنياج ىذا اليحمل شريطة أف  ،المنياج الرسمي والمنياج الموازؼ 

وأكثر جدوػ مف ذلؾ أف يخصص منياج رسمي خاص بيؤلاء الطلبب  ،بداعيةتتعمق بالظاىرة الإ
 الذيف يتضح لمعياف امتلبكيـ لممواىب والقدرات الابداعية.

في عمومو  بداعمرتبطة ارتباطا مباشرا بموضوع الإىـ المفاىيـ الأ لى إشارتنا إوفي سياؽ 
نا ف تكوف دراستأرنا د  التي ق   جرائيةتعريفاتيا الإوتقديمنا ل ،بداع الطلببي بوجو خاصوبموضوع الإ

ىمية فكرة تبني مشروع التوجو المقاولاتي مف قبل الجامعة الجزائرية والذؼ أ الراىنة وفقا ليا، وبناء عمى 
صحاب ألاىتماـ، ونحو الصفوة مف الطلبب بداعية بنوع مف او يمكننا الاتجاه نحو الظاىرة الإمف خلبل

ىـ المراسيـ والمناشير أ لى بعض إف نشير أننا ارتاينا إف الرعاية. بداعية بنوع مفالمواىب والقدرات الإ
دارة قطاع التعميـ العالي في بلبدنا في محاولات ا  تيا الوصاية المسؤولة عف تسيير و اتخذوالقرارات التي 

ف في إمنيا لمنيوض بالمؤسسة الجامعية، وتمكينيا مف قيادة قاطرة النمو والتقدـ،  لى ىذه إ شارتناوا 
ف ىناؾ فعلب بوادر الانفتاح الجامعي عمى المنظومة الاقتصادية والارتباط أعمى  كيدتأوائح والقرارات الم

قل عدد لا باس بو مف الطلبب مف ذلؾ الكـ اليائل عمى الأ-الشغل في محاولة لامتصاص بسوؽ 
نتشاليـ مف ، وا-عـ بجدار متيف اسمو البطالةغمب الأالجامعات، والذيف اصطدموا في الأ لخريجي

  جل الاستثمار في قدراتيـ وتوجيييا لممساىمة في التنمية الاجتماعية.خرػ لأأومف جية  ،ىاجس الفقر

)وزارة التعميـ العالي تي:الآ يمكننا أف نذكر نذكروالقرارات  والمناشير ىـ ىذه المراسيـأ  ومف
       .(2022-2005والبحث العممي، 
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يتضمف التنظيـ الداخمي لمركز البحث في  2013يناير سنة  15قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في  – 1
 (2014يونو  11ادرة في صال 31)الجريدة الرسمية رقـ الاقتصاد المطبق مف اجل التنمية. 

 عامل مف عوامل التنمية المحمية ىـأالتوجو نحو الاىتماـ بالاقتصاد كوفيو بوادر التفكير في 
لة الاىتماـ بالطمبة مسأالقرار ويخدـ ىذا  ،نشاء مركز بحث متخصصإالمستدامة. مف خلبؿ والتنمية 
 بداعية المختمفة.الاقتصادية مف خلبؿ منتجاتيـ الإ دماجيـ في معترؾ النشاطاتمف أجل إ ،المبدعيف

الميني لفائدة  يحدد طبيعة التربصات الميدانية وفي الوسط 2015يناير سنة  21قرار مؤرخ في  - 2
 (2015مارس  11الصادرة في  13)الجريدة الرسمية رقـ قبتيا وبرمجتيا.الطمبة وكيفيات تقييميا ومرا

لة المزاوجة بيف النظرؼ والتطبيقي مف خلبؿ أبوادر الاىتماـ بمسف ىناؾ ألى إشارة إوفيو 
جراء إجل ضماف وتسييل ألجامعة والشركاء الاجتماعييف مف ربط العلبقات بيف ا وضوعالاىتماـ بم

كثر الطمبة المبدعوف وخاصة منيـ أمنيا  ديي يخضع ليا جميع الطمبة ويستفالتربصات الميدانية الت
)لكف للبسف  بداعية.إنجاز بحوثيـ في شكل مشاريع إى التخرج )ليسانس. ماستر( في المقبموف عم
 كبر المشكلبت التي يعانييا الطلبب ميدانيا(ىذه مف أ

يرادات ونفقات حساب إيحدد مدونة  2018نوفمبر سنة  11 قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في - 3
الذؼ عنوانو: "الصندوؽ الوطني لمبحث العممي والتطوير  302-082التخصيص الخاص رقـ 

 (  2019فبراير  10الصادرة في  10)الجريدة الرسمية رقـ التكنولوجي". 

التطوير التكنولوجي كونيما نحو مشروع البحث العممي و  لتفاتلى بوادر الاإشارة واضحة إوفيو 
توجو  تحديد ميزانيات ماليةوذلؾ مف خلبؿ تخصيص صندوؽ وطني و  ،يةو تنممحاولة ؼ أساس أ

القرار فئات المبدعيف مف الطمبة كونو قد يمكنيـ مف ويخدـ ىذا ، خصيصا لتدعيـ البحث العممي
لرغبة والدافعية للبنغماس في تساعدىـ وتولد لدييـ اوالتحفيزات المالية التي  ـالحصوؿ عمى الدع

 متنوعة. ممارسة نشاطات إبداعية والانخراط في  ،مشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة

يتضمف  2020يونيو  08الموافق  1441شواؿ عاـ  16مؤرخ في  152-20مرسوـ تنفيذؼ رقـ  –4
 35)الجريدة الرسمية رقـ العميا لمطاقات المتجددة والبيئة والتنمية المستدامة.نشاء المدرسة الوطنية إ

 (2020يونيو  14الصادرة في 
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لى انتشار وعي جماعي بضرورة الاىتماـ بالمنظومة الاقتصادية والقطاعات الحيوية إشارة إوفيو 
المتخصصة في مختمف نشاء المدارس الوطنية العميا ا  خلبؿ الاىتماـ بالتعميـ العالي و فييا مف 
داعية بطلبب مف ذوؼ المواىب والقدرات الإاستقطاب اللى والتي تيدؼ بالدرجة الأولى إالمجالات 

التي تعتبر مشروع  ،ىيميـ لممساىمة الفعالة في مشروع التنمية المستدامةمف أجل تكوينيـ وتأ ،العالية
لى جانب الابعاد الاقتصادية لحسف ة إالعصر كونيا تأخذ في الاعتبار الأبعاد الاجتماعية والبيئي

رض حيث لا تؤدؼ إلى استنزاؼ موارد كوكب الأ ،تحسيف ظروؼ المعيشةاستغلبؿ الموارد المتاحة ل
لية ضرورة آ بصورةوىذا ما يتطمب  ،جياؿ المستقبميةاجيات الأالطبيعية لمحفاظ عمى ما يكفل ضماف ح

 كثر مف غيرىـ.والقدرات الإبداعية أبية مف ذوؼ المواىب الاىتماـ بالفئات الطلب

غشت سنة  22الموافق  1442محرـ عاـ  03مؤرخ في  235-20مرسوـ تنفيذؼ رقـ  - 5
)الجريدة الرسمية .يتضمف إنشاء مدرسة عميا في عموـ وتكنولوجيات الإعلبـ الآلي والرقمنة. 2020
 (2020غشت  31الصادرة في  51رقـ 

خرػ الأالاىتماـ بالنظاـ الاقتصادؼ وكل القطاعات الحيوية و لى محاولات السعي إشارة إوفيو 
ؼ مشروع أقحاـ المؤسسة الجامعية في إعمى  التي تساىـ في تطوير الاقتصاد الوطني، والحرص

نشاء المدارس الوطنية العميا المتخصصة في مختمف ا  ـ بتجويد التعميـ العالي و تنموؼ مف خلبؿ الاىتما
راسيا، وىؤلاء ىـ الذيف يمكف ف دالمتفوقيعـ شرائح الطلبب إلييا في الأغمب الأو ج  و  والتي ي   ،المجالات

 ىيميـ ليصيروا مبتكريف ومخترعيفالذيف يسيل تكوينيـ وتأ غمبيـ مف الموىوبيف والمبدعيفوف أ ف يكأ
 عماؿ ومقاوليف.ورواد أ 

. 2021الموافق لاوؿ مارس سنة  1442رجب عاـ  17مؤرخ في  89-21مرسوـ تنفيذؼ رقـ  - 6
يتضمف مخطط تطوير متعدد السنوات لتنفيذ البرامج الوطنية لمبحث العممي والتطوير 

 (2021مارس سنة  16الصادرة في  19)الجريدة الرسمية رقـ التكنولوجي.

عمى و لاىتماـ بالبحث العممي وحرصيا عمى الى سعي المؤسسة الجامعية إضحة شارة واإوفيو 
والاختراع وذلؾ مف أجل توليد  بداع والابتكارولوج عوالـ الإالتطوير التكنولوجي والذؼ يعتبر مفتاح 

يكوف ىذا في خدمة الطمبة في عموميـ و  ،ساليب لحموؿ المشكلبتالمعرفة واختراع الآلات وابتكار أ
 لموىوبيف والمبدعيف منيـ.وفي صالح ا
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. يحدد تشكيمة لجنة التحكيـ "لجائزة رئيس 2021مايو سنة  02قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في  - 7
 (  2021سبتمبر  05الصادرة في  48الجميورية" في العموـ والتكنولوجيا.  )الجريدة الرسمية رقـ 

ف تجعل لتي مف شأنيا أالميكانزمات ايجاد لإ الوصاية الموجولى سعي إواضحة شارة إوفيو 
كذا ر، و بداع والابتكاعمى ولوج عالـ الإوتشجيعيـ تحفيز الطمبة  قادرة عمىالمؤسسة الجامعية 

قرار نظاـ تحفيزؼ ممثلب في جائزة إتفجيرىا مف خلبؿ براز قدراتيـ و ا  علبف رغباتيـ و إ تشجيعيـ عمى 
 بداعا.إالمتميزيف و رئيس الجميورية تمنح لمطمبة المتفوقيف دراسيا 

مكونات التراث النظرؼ لأؼ دراسة يقوـ تعتبر الدراسات السابقة إحدػ : الدراسات السابقة ا:دسسا 
أىـ الوسائل التي تساعد الباحث في فؾ شفرات كثير مف بيا باحث ما، وىي في الوقت ذاتو مف 

لياـ لا غنى عنيا لأؼ باحث ميما إتعتبر مصادر أنيا ف القياـ ببحثو، إذ الصعوبات التي تعترضو حي
ف البحوث التي نقوـ بيا ما وميما كاف نبوغو منيجيا، وذلؾ لأ المعرفةرصيده مف العمـ و  فيكاف باعو 

ف أ (37، صفحة 2017)سفارؼ، وردأفقد  وفي ىذا الشأفىي إلا امتداد لبحوث أخرػ سبقتيا 
اعد الباحث عمى: "التحكـ في موضوع البحث وفق تجربة سابقة ابتداء مف طرح الدراسات السابقة تس

الإشكالية بالشكل الصحيح إلى تممس الباحث لمخطوات المنيجية التي يجب أف يتقيد بيا والأدوات 
 التي يجب أف يستخدميا وصولا إلى النتائج التي تحصل عمييا والصعوبات التي واجييا" 

منيا  ا معتبراقدر ية بمكاف ولابد لمباحث أف يتفحص ات السابقة مف الأىمف الدراسأويتضح إذف ب
 فحصا شاملب متعمقا ومنظما وىادفا، وذلؾ ليستعيف بيا حتى يتمكف مف الإحاطة بموضوعو وضبطو

شكاليتو وصياغة فرضياتيا، كما تساعده في ىيكمة استمارة استبيانو أو دليل مقابمتو، وكذا إبدقة، وبناء 
 .حميمو وتفسيره لمنتائج ومناقشتيافي تتساعده 

الدراسات السابقة عنصر خذ أا في دراستنا الراىنة سعينا إلى وبناء عمى ىذه المعطيات فإنن
وسعينا إلى التنويع  ،ف بينيامحمل الجد حيث عرضنا إلى عدد معتبر منيا وقد حاولنا انتقاء الأىـ م

توصمت إلى نتائج قد أف تكوف  ممثلب فيساسي الأشرط الف يتوفر فييا وقد انصب تركيزنا عمى أمنيا
د غيرنا ممف سبقونا إلى دراسة موضوع الإبداع و ، مستفيديف بذلؾ مف جيعامة أو جزئية معينة

نا ترتيبيا مف والعوامل المؤثرة فيو، وقد اعتمدنا ترتيبيا وفق المعيار التاريخي )سنوات إجرائيا( وحبذ
     ونشير إلييا كالأتي:بع تاريخية تطور الاىتماـ بالظاىرة الابداعية مف اجل تت الأقدـ إلى الأحدث
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يات التدريس في تنمية القدرات ثير بعض استيراتيجألى دراسة تإاتجيت : (1993دراسة قناكي ) - 1
في عممية  ف استخداـ المدرسألى إلمغة العربية وخمصت ىذه الدراسة بداعية لدػ التلبميذ في مادة االإ

ليف بيف أبداعية، وكذا استراتيجية التإعصف الذىني وحل المشكلبت بطريقة ال)التدريس لاستيراتيجيات
بداعي ميتيا في تنمية قدرات التفكير الإبداعية لدػ التلبميذ، اثبتت فاعفي تنمية القدرات الإ (شتاتالأ

 *حل المشكلبت*عميتيا استراتيجية وكاف عمى راس الاستيراتيجيات الثلبثة المذكورة في فا ،لدييـ
جيات لى استراتيإجيات التدريس التقميدية والمجوء ف التغيير في استراتيأبداعية، وذلؾ يعني إبطريقة 
بداعية في تفكير كثر فاعمية يساعد في تنمية القدرات الإأمتنوعة و نشطة و حديثة وطرائق 
 (147، صفحة 2010)الحريرؼ، .المتعمميف

ثير طرائق التدريس عمى توصيل المادة العممية لممتعمميف ألى كشف مدػ تإىذه الدراسة سعت 
ومف ثـ التمكف مف تنمية قدراتيـ وأكد صاحبيا عمى أف تاثيرىا الإيجابي يتجمى في توليد دافعيتيـ 

ف طرائق واستراتيجيات التدريس ألبليا عمى كدت مف خأنتائج  ىلإتوصمت  ، وقدبداعيةالإالتحصيمية و 
كنا بالطرائق التقميدية الجامدة ذا تمسإسواء بالسمب )التعمـ-ر كبير عمى عممية التعميـثيأت عامل ميـ لو

التي تجعل المتعمـ ىو محور العمل  (يجاب كمما غيرنا نحو اعتماد الطرائق المستحدثة النشطةو بالإأ
الطرائق و استراتيجيات تدخل ضمف أباحث في دراستو ىذه ثلبثة نماذج التعممي، وقد ذكر ال-التعميمي

العصف الذىني وحل  شارت بيا كل المقاربات التربوية الحديثة ممثمة فيأالتدريسية الحديثة التي 
ية لممنياج سساحدػ المواد الأإيبيا وتطبيقيا عمى وقد قاـ بتجر  ،شتاتليف بيف الأأالمشكلبت والت
مؤكدا عمى  صاب النيج الصحيح لمتدريس الحديثأة في المغة العربية وىو بذلؾ قد الدراسي ممثم

رشدتنا أفادتنا ىذه الدراسة حيث أومف ثـ فقد  ،في كل المراحل التعميميةنجاعة عامل طرائق التدريس 
تساعد عمى تحفيز بد مف توفيرىا في كل البيئات التعميمية لأنيا  لاىـ العوامل التي أ حد أف ألى إ

أساليب نما ىو إبداعية ـ وتساعدىـ عمى تفجير طاقاتيـ الإبراز قدراتيإعمى وتشجيعيـ الطلبب 
ثير البيف أكيد عمى التأنية مع ىذه الدراسة في التسيسا عميو تمتقي دراستنا الآأطرائق التدريس، وتو 
ثير ىذه أالتعمـ وكذا ت-موـ عممية التعميـالتدريس عمى تحصيل المتعمميف في عساليب وطرائق لأ

تفسح يا نلأوذلؾ  ،دػ المبدعيف مف التلبميذ والطلبببداعي لتيجيات التدريسية عمى التفكير الإالاسترا
مما  ،التعممية حوارا ومناقشة-ماـ الطلبب ليشاركوا بفعالية في كل النشاطات التعميميةأالمجاؿ 

في لفت انتباىنا أيضا فادتنا ىذه الدراسة أولذلؾ فقد  ،دراتيـ وصقل مواىبيـيساعدىـ عمى تنمية ق
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المناخ التربوؼ التعميمي الملبئـ خاصة في المنزؿ والمدرسة  ضرورة توفيرمتأكيد عمى وجمب اىتممانا ل
، وأف توفير ىذا المناخ بداعية لدػ المتعمميفاعية المناسبة لتفجير الطاقات الإبدالبيئة الإتوفير و 

 يتطمب توفير الكثير مف العوامل ومف أىميا طرائق واستراتيجيات التدريس. 

ف أد اختمفت مع ىذه الدراسة في كوف ف دراستنا قألا بيف الدراستيف إوبالرغـ مف ىذا التوافق 
يكوف مجالو ضيق يضا أف تجريبيا عمى مادة واحدة ، كما ألييا قميمةإشارت أىذه الاستراتيجيات التي 
لى عديد الاستراتيجيات التدريسية إشارة ومف ثـ فقد تميزت دراستنا بالإ ،ةونتائجو تكوف جد نسبي

طريقة  –ميـ تفريد التع –تسريع التعميـ  –المتضمنة في طرائق التدريس الحديثة ومنيا 'التعميـ المدمج 
ساليب التدريسية ىذه الاستراتيجيات والأميـ تطبيق تع ضرورةلى إشارت دراستنا أ...( كما  -المشروع 

 و عممية.أدبية كانت أعمى كل المواد 

بداعي لدػ نامج تعميمي في تنمية التفكير الإبر  ثرأتبياف  لىإ(1996ىدفت دراسة الحمكي) - 2
بداعي عتمدت اختبار)تورانس( لمتفكير الإطفاؿ الروضة فقد استخدمت الباحثة رسما لمرجل)ىاريس( وا أ
دائيا عمى أف المجموعة التجريبية تغمبت في ألى نتيجة مفادىا إـ المنيج التجريبي وتوصمت استخداب

صالة والتخيل، وىذا بداعي في مجاؿ الطلبقة والأرزت قدرتيا عمى التفكير الإبأو  ،المجموعة الضابطة
التفكير  وقدرات التلبميذ عمى ف تطوير المناىج الدراسية وتطويعيا وتسخيرىا يشحذ ىمـأيدؿ عمى 

بداعي لدػ التلبميذ ستؤتي ثمارىا والتماريف التي تحرؾ التفكير الإ نشطةكثار مف الأف الإأبداعي، و الإ
بداع وحل لى عالـ الإإعالـ الجمود والروتيف والتمقيف  خراج التلبميذ مفإكيد وتساعد عمى أبالت

 (148، صفحة 2010)الحريرؼ، المشكلبت والتعمـ الذاتي. 

بداعي لدػ الإثير برنامج تعميمي معيف في تنمية التفكير ألى الكشف عف تإىذه الدراسة ىدفت 
في مادة الرسـ وىو )أحد اختبارات الذكاء غير المفظي عند  خلبؿ نشاطات تطبيقية طفاؿ الروضة مفأ

ف تطوير المناىج الدراسية وتطويعيا ألى نتيجة مؤداىا إ، وقد خمصت سنة( 15الى  3الأطفاؿ مف 
ثير في المتعمميف روح التفكير نو يلأ ،بما يتوافق وثقافة المتعمميف ويساير قدراتيـ ضرورة لابد منيا

معتمد في لاخراج المتعمميف مف الروتيف التمقيني نجع لإف التجريب والتطبيق ىو السبيل الأأبداعي و الإ
فادتنا ىذه فقد أبداع. وعميو عالـ التنافس والتعمـ الذاتي والإلتقميدية والزج بيـ في طرائق التدريس ا

منذ الطفولة  أفراد تبدبداعية الأإف ألى إشير تي تال اتى ضرورة تبني الاتجاىكيد عمأفي التأولا الدراسة 
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شارة إوفيو  لمدرسيةولى مف الحياة االسنوات الثلبث الأو ولى قبل التمدرس ؼ في السنوات الأأالمبكرة 
مف طرؼ  يةالمنزل بداية مف الحياةبداعية اكتشاؼ مواىبيـ وقدراتيـ الإبل وجوب لى ضرورة إواضحة 

كيد عمى ضرورة تبيئة أفي البرىنة والتثانيا فادتنا أفي المدرسة. كما بعدىما و أو في الروضة ، أسرةالأ
المزاوجة بيف النظرؼ والتطبيقي في ممارسة النشاطات ، وكذا في التأكيد عمى ضرورة المنياج الدراسي

 بناء اىتماما كبيرا،كيد عمى وجوب الاىتماـ بكل الأأـ فقد التقت دراستنا معيا في التومف ث التعميمية،
المبدعيف المتميزيف بعلبمات توحي بأنيـ قد يكونوف مف فراد والتبكير بالتفتيش والبحث عف الأ

ا، العمل عمى تنميتيا وتطويرىزىـ، والحرص عمى تطعيـ قدراتيـ و وتصنيفيـ حسب مجالات تمي
مرحمة طفاؿ ومدرسي الياء ومربيي دور الحضانة ورياض الأولويساىـ في ىذا العمل كل مف الأ

دور مرحمة التعميـ الجامعي  صولا إلىية و و تي دور المرحمة المتوسطة والثانأثـ مف بعدىـ ي ،الابتدائية
راستنا تميزت ف دأفي حيف  ،ميامل ىدفو الحفاظ عمى المواىب والقدرات وصقفي عمل متسمسل متكا
ثيرىا كبيرا في تنمية أقد يكوف تذات العلبقة بالموضوع و خرػ أطراؼ ألى إشارة عف ىذه الدراسة بالإ

علبـ والاتصاؿ والمؤسسات جماعة الرفاؽ ووسائل الإكل مف)طفاؿ ممثمة في بداعي لدػ الأالتفكير الإ
صبحت ماسة أف الحاجة ألى إف نشير أ. وعميو يمكننا (ية وحتى الوسائط التكنولوجية الحديثةالدين

عادة إ بداع، وتطوير الحياة مف خلبؿ مف الإيحتوؼ عمى فرص متنوعة يجاد وتوفير مناخ وضرورية لإ
عداد إ ية برامجو ومناىجو ومناشطو، وكيفالنظر بسياسة التنشئة الاجتماعية، وبسياسة التعميـ ونظمو و 

وكذا توفير وتطويع الكتاب المدرسي والمنيج وطرؽ التدريس،  )التكويف(،الكوادر المؤىمة المبدعة
جراء دورات تكويف عمى عمميات توظيفيا  بداع وتربية الإ ،لمكشف عف المواىب مبكراوسائل القياس وا 

البيئة التربوية السميمة المزودة توفير ضرورة بداعي، مع عمى التفكير الإيـ وتطوير قدراتلدييـ وتنميتو 
ـ بالطفل وصقل ف الاىتماوذلؾ لأ ،اعي ولو كانت تبدو بسيطةبدكل الوسائل التي تحفز التفكير الإب

ولذلؾ وجب  ،في تربية الطفل ورعايتوبل اللبزمة مور الضرورية بداعية وتوجيييا باتت مف الأقدراتو الإ
لى التحسيف في إفير كل الشروط والعوامل المؤدية فضل بتو أ حث في بيئاتنا التربوية عف واقععمينا الب

خرػ كالبيت مؤسسات التربية الأمجاؿ التربية والتعميـ بنوعييا المقصودة )المدرسية( وغير المقصودة )
عداد جيل مفكر ومبدع قادر عمى مواجية إ جل أوذلؾ مف  والاعلبـ والرفاؽ والمؤسسات الدينية و...(

 .ة في كل مياديف الحياة ومناشطياالتغيرات المتلبحق
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بداع ورعايتو مف خلبؿ لية لتنمية الإآلى كشف إ: وىي دراسة ىدفت (1997)دراسة حنكرة - 3
برنامج تعميمي طبقو عمى عينة مف التلبميذ ما بيف سف العاشرة والحادية عشرة وتضمنت الدراسة 

وتماريف عمى حل المشكلبت وطرح بداعية إنشطة ألبت والممارسات العقمية مف خلبؿ الزيارات والرح
سف الدراسة عمى تح اسفرتصالة والمرونة والعصف الذىني والتخيل وقد سئمة وتدريبات عمى الأالأ

 (148، صفحة 2010)الحريرؼ، صالة.كبير وجوىرؼ في القدرة عمى الأ

لدػ فئة مف  بداعثير برنامج تعميمي في تنمية الإأعف تلى الكشف إ ىذه الدراسة سعى صاحب
رىـ بيف عشرة واحدػ عشر عماأ ( تتراوح 5وس 4بتدائي)سلى مرحمة التعميـ الإإالمتعمميف المنتميف 

وتبقى دائما ميمة مؤسستي  ،طفاؿبداعية لدػ الأمة عمرية ىامة لتنمية القدرات الإيضا مرحأسنة وىي 
يـ وتطويرا ليا. واىب والقدرات ورعاية لمطفاؿ مف ذوؼ الدة كشفا ليؤلاء الأمدرسة في الرياسرة والالأ

ساليب وطرائق تربوية مف شاكمة أيجابية ممارسة إكيد عمى ألى نتائج تمثمت في التإوقد خمص الباحث 
سموب أس وتطبيق الطرائق النشطة مف مثل الزيارات الميدانية والرحلبت خارج مؤسسات التمدر 

سئمة المتنوعة في تحسيف مستويات التعمـ لدػ طريقة حل المشكلبت، وحرية طرح الأي و العصف الذىن
في التأكيد عمى مسألة التكامل فادتنا ىذه الدراسة أبداعية. وقد يذ وتمكينيـ مف تفجير طاقاتيـ الإالتلبم

ىمية معطى أ عمى كيد أفي التبيف المراحل التعميمية في اكتشاؼ ورعاية الأفراد المبدعيف، كما أفادتنا 
وكذا في التأكيد عمى ضرورة التدريب والمراف والمشاركة بداع والابتكار، ياج الدراسي وعلبقتو بالإنالم

ج ايالسعي والبحث في سبل تطعيـ المن لىإحالتنا فقد أومف ثـ الفعمية لممتعمـ في كل النشاطات، 
وبعيدا عف مجريات  ،حجرات الدراسةالدراسي الرسمي بنشاطات طلببية متنوعة تمارس خارج محيط 

كيد عمى ضرورة التكامل بيف عديد أ. واتفقت بذلؾ مع دراستنا في التالمقررات الدراسية الرسمية
ليات اكتشاؼ العناصر المبدعة وكذا في عمميات وسبل آت وتعاونيا فيما يتعمق بعمميات و المؤسسا

سئمة أيضا في انتقاء عديد أفادتنا أد يـ. وعميو فقتوفير الرعاية الخاصة ليـ واستراتيجيات تطوير قدرات
ؤسسات التربوية لتوفير ف توفرىا ىذه المأىـ الشروط والعوامل التي يجب أالمتعمقة بدليل المقابمة 

 بداعي الملبئـ.المناخ الإ

لى التعرؼ عمى بعض طرائق إ( والتي ىدفت 2007)سنة أجراىاالتي  براىيـإدراسة فاضل خميل - 4
تنميتو لدييـ، والتي سعى الباحث بداعي لدػ طمبة الجامعة و التي تساىـ في تحفيز التفكير الإ التدريس

بداع؟  وما عناصره؟ ما المياـ ة تساؤلات ىذا نصيا: ما مفيوـ الإلييا منطمقا مف عدإلى التوصل إ
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ما الطرائق التدريسية بداعي؟ ثارة التفكير الإإعة؟ ما دور عضو ىيئة التدريس في المطموبة مف الجام
 التي تنمي ىذا الجانب لدػ الطلبب؟ 

 نو:أمف النتائج والاستنتاجات مؤداىا لى جممة إخمصت ىذه الدراسة  -

 مضمونا.بداع فكرة و ة مسؤولية احتضاف الإيقع عمى عاتق الجامع -

 بداعي.تفكير الإمناسبة التي تشجع عمى الينبغي عمى عضو ىيئة التدريس توفير البيئة التعميمية ال -

 بداع لدػ طمبة الجامعة.الطرائق التي تعمل عمى تنمية الإ تي طريقة العصف الذىني في مقدمةأت -

 لا وىو النمط المتمايز.أسئمة. بداع بنمط ميـ وفعاؿ مف الأموضوع تنمية الإ يرتبط -

)ابراىيـ، بداع ميدانيا في ميداف البحث والتقصي. التدريس الكشفية فرصة لمطالب للئ تعطي طرائق -
 (25، صفحة 2007

ثير طرائق التدريس ألى التعرؼ عمى تإة ليذه الدراسة التى سعى صاحبيا مف خلبؿ وقفة تحميمي
ثيرىا أمف حيث تىـ ىذه الطرائق أ بداعي لدػ الطمبة باحثا عف التعميـ الجامعي عمى التفكير الإ في
ؤلات تمحورت حوؿ بداعي منطمقا مف طرحو لعدة تساثلب في التحفيز عمى التفكير الإميجابي مالإ

يئة التدريس في تنمية التفكير ىـ ىذه التساؤلات ما دور عضو ىأ لى تحقيقو ومف إاليدؼ الذؼ سعى 
 ننمي ىذا الجانب لدػ الطمبة؟  فأئق التدريسية التي يمكننا بيا بداعي؟ وما الطراالإ

ف أىميا وىي التي نرػ بأنيا أقرب إلى الموضوعية أ لى جممة مف النتائج إوقد خمصت دراستو 
كل المبدعيف، وذلؾ عف طريق دور الطمبة بداع و تحمل مسؤوليتيا كاممة تجاه الإيجب أف تالجامعة 

 ر البيئة التعميمية المناسبةيوفمل عمى تبالدرجة الأولى مف خلبؿ العة التدريس ئعضو ىيمف الإدارة و 
اعتماد طرائق تدريس بلا إذلؾ  ـبداعي لدػ الطمبة، ولف يتأتى ليالتي تساىـ في تنمية التفكير الإ

أنجع طريقة لتوليد أكبر عدد ممكف مف  كونيا ىمية طريقة العصف الذىنيأ مؤكدا عمى نشطة حديثة 
والطرائق الكشفية وطريقة التساؤلات  تولد النوعية للبختيار،الأفكار أو البدائل، فالكمية مف الأفكار 

سئمتو متشعبة وتتيح لكل فرد الفرص أسئمة. )وىو النوع الذؼ تكوف ممثمة في النمط المتمايز مف الأ
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ويعالج -المكتسبات القبمية-في ضوء خبراتو ومعموماتو السابقةالكافية ليفكر بحسب قدراتو الخاصة و 
 في الاتجاه الذؼ يريد(.المشكمة المطروحة 

عمى ضرورة الاىتماـ بالأفراد المبدعيف طواؿ مساراتيـ كيد أفادتنا ىذه الدراسة في التوعميو فقد أ
)مف خلبؿ ة التدريسعضو ىيئالفعاؿ لدور دور الإدارة الجامعية والىمية أ عمى الدراسية وكذا التأكيد 
ساليب أثير عنصر طرائق التدريس و أث، إضافة إلى التأكيد عمى طير والمرافقة(وظائف التدريس والتأ

بداع، والمشجعة عمى ىـ العوامل المحفزة عمى الإأ ب التي اعتبرناىا في دراستنا مف عداد والتدريالإ
تتفق ىذه الدراسة مع بداعية كمما كانت حديثة ونشطة، ومف ثـ راتيـ الإتفجير الطمبة لطاقاتيـ وقد

ا دور فعاؿ في احتضاف الظاىرة بجميع عناصرىا ليالتي يتواجد فييا الفرد بيئة ف الأدراستنا في 
ليو مف شروط إتماـ بيـ، وتوفير كل ما يحتاجوف رعاية المبدعيف والاىإمكانية  بداعية ومف ثـالإ

 .والاستثمار فييا وعوامل ووسائل تمكنيـ مف تفجير طاقاتيـ وتساعدىـ عمى صقل مواىبيـ

ستاذ وتعدد سيع دائرة عمل الألى تو إعف ىذه الدراسة مف خلبؿ دعوتنا  تناوقد تميزت دراس
ي ىـ ىذه الشروط البيئية التأ ف مف ا  و  .(. التوجيو والإرشادطير. المرافقةأشراؼ. التيس. الإر )التدوظائفو

الطمبة قادروف عمى استثارة طاقات ( نزىاءو   كفاءأتوفرىا البيئة الجامعية لمطلبب)مشرفوف ومرافقوف 
المبدعيف وتوجيو دوافعيـ ورغباتيـ نحو النشاطات ذات القيمة والمنفعة مف خلبؿ تنويعيـ في الطرائق 

 التعمـ. -ساسيا تتوقف عميو عممية التعميـأالنشطة التي تجعل الطلبب محورا  التدريسية

ل المساعدة ىذا وقد اختمفنا في دراستنا الراىنة مع ىذه الدراسة في وجيات نظرنا حوؿ العوام
نيا يجابي فييا والانتفاع مثـ الاستثمار الإ ومف ،بداعية لمطلبب وصقل مواىبيـعمى تفتيق القدرات الإ

سباب المؤدية والعوامل المساعدة عمى حاطة بجميع الأمحاولتنا الإب حيث تميزت دراستنا ،مستقبلب
ف يصيروا ألى إسرية بيئة الأا مف مرحمة الطفولة في الاكتشاؼ المبدعيف طواؿ مراحل حياتيـ بدء

ىـ العوامل البيئية أ وامل الشخصية الموروثة وكذا ىـ العمف خلبؿ عرضنا لأوذلؾ  ،لببا بالجامعاتط
دريس يضا بالتوسع في العرض لطرائق التأ. كما تميزت دراستنا وضرورة التكامل بينيما المكتسبة

ة العصف الذىني التى ركز عمييا الباحث في لى طريقإبداعي حيث عرضنا الملبئمة لتنمية التفكير الإ
 شتاتليف بيف الأأالمشروع. الت .مشكلبتلييا طرائق عديدة متعددة مف شاكمة حل الإضفنا أو  ،دراستو

 القبعات الست. وىي الطرائق التي تنادؼ بيا كل المقاربات التربوية الحديثة. و 
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رشاد الطلببي بعنواف: التخطيط لتفعيل دور الإ( 2007ة )ن، سدراسة عبد الله بف سعد الرشكد - 5
 في اكتشاؼ الطلبب الموىوبيف ورعايتيـ في المممكة العربية السعودية.

لى: تحديد واقع وطبيعة الجيود المبذولة لمكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ حتى إىدفت الدراسة 
المسؤوليف والميتميف بالتعميـ  ثارة اىتماـإوحجـ ىذه الجيود ومف ثـ محاولة  يمكف الوقوؼ عمى طبيعة

كل مف نطاؽ اىتمامو وفي حدود مسؤولياتو لوضع السياسات والخطط والبرامج والمشروعات الكفيمة 
انطمق صاحب الدراسة ، وقد برعاية الموىوبيف وتنمية مواىبيـ بما يعود بالنفع عمييـ وعمى مجتمعاتيـ

 (8، صفحة 2007)الرشود، مف طرح تساؤلات ىذا مؤداىا:

 ما واقع وطبيعة الجيود المبذولة في سبيل الكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ بالمممكة؟ -

رشاد ة المينية لمخدمة الاجتماعية )الإممارسوالمعوقات التي تحد مف فاعمية الما ىي الصعوبات  -
 الطلببي في المدارس( لمكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ؟

المدرسية  ما التصورات المقترحة التي تسيـ في تحقيق المزيد مف الفعالية لدور الخدمة الاجتماعية -
 لمكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ.

 (28، صفحة 2007)الرشود، لى نتيجة عامة ميمة جدا: إخمصت الدراسة  -

فعميا(  ف يقوـ بوأمتوقع لممرشد الطلببي )ما ينبغي ف ىناؾ بوف شاسع بيف الدور الأتمثمت في 
ىوخير شاىد(. و الميداف  ما ىو كائف فيوالدور الممارس فعميا في الميداف ) ،كما حددتو الجيات الفنية

جيات لى وجود جممة مف المعوقات تتحمل إاسة سبب ىذا الفرؽ الواضح الجمي رجع صاحب الدر أوقد 
 برز ىذه المعوقات: أعدة مسؤولياتيا تجاىيا ومف 

 ف يكوف مرشدا اجتماعيا(.أرشد الطلببي )صاحب الدراسة يحبذ معوقات تتصل بتخصص الم -

 معوقات تتعمق بحجـ الطلبب )كثرة العدد وعدـ التجانس بينيـ(. -

ىميا معوقات خاصة بعدـ الاىتماـ بالكشف والتعرؼ عمى أ دارية. )عماؿ الإمعوقات ترتبط بالأ -
 وبيف(.الطمبة الموى

 ساليب الكشف عف الموىوبيف.أمعوقات تتصل بعدـ توافر وسائل و  -
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 نشطة والبرامج التي تساعد في الكشف عف الموىوبيف.معوقات ترتبط بنقص الأ -

 مور.ولياء الأأدارة و اصل وتعاوف كاؼ بيف المدرسيف والإمعوقات تتعمق بعدـ وجود تو  -

 ىيل المرشد الطلببي لمقياـ بيذه الميمة   أمعوقات خاصة بعدـ وجود برامج لت -

فإنو قد قارب الموضوعية إلى حد كبير فيما يتعمق بالمعوقات التي تقف حجر عثرة وبناءعميو  
موجو تجاه الطلبب مف ذوؼ -ؼ عمل أف أماـ تفجير طاقات وقدرات إبداع الطلبب ويتضح لنا إذف بأ

فراد الموىوبيف القصور في البحث والتنقيب عف الأتياوف و ال تي بعد ىذاأي -بداعيةت الإالمواىب والقدرا
يضا يكوف قاصرا مع مف تـ التعرؼ عمييـ وتـ اكتشافيـ، فكيف أنو ألا شؾ وذوؼ القدرات الإبداعية 

 ؟(.   أصلب بالطاقات التي لـ يتـ اكتشافيا

لبيانات حوؿ فادتنا نظريا في توسيع مجاؿ البحث وجمع المعطيات واأف ىذه الدراسة إلذلؾ ف 
قد كشفت لنا عف ضرورة ايجاد وظيفة جديدة بكل مؤسسة جامعية ممثمة ة البيداغوجية، و دور المرافق

وجيو الجامعي لمطلبب في عموميـ، وبوجو ترشاد والدور الإفي وظيفة المرشد الطلببي، وذلؾ لأىمية 
لى التعمق في التحرؼ إضافة إ ،يـ وتصنيفيـ ضمف فئات المبدعيفاكتشاف يتـخاص الطلبب الذيف 

ويحيمنا  وتعرقميا بداعية لدػ الطلبب فتحد منياالمعوقات التي تعترض النشاطات الإحوؿ الصعوبات و 
 يجاد حموؿ ليا. وا  البحث ضرورة السعي في لى إذلؾ 

ة عف تساؤلات اشكالية جابذ قرار اعتماد تقنية المقابمة للئما تطبيقيا فقد ساعدتنا عمى اتخاأ
 سئمة دليل المقابمة.أعمى التدقيق في صياغة بعض ساعدتنا ا مدراستنا ك

ف البيئة الجامعية بجميع عناصرىا ألى حد كبير مع دراستنا في إف ىذه الدراسة تتفق إومف ثـ ف 
ا دور فعاؿ في احتضاف الظاىرة ساتذة. المنياج. الطلبب( ليدارة. الأ. الإوالوسائل )الييكل والمرفق

يـ مف خلبؿ توفير كل ما والاىتماـ ب ،بداعيةلطلبب ذوؼ المواىب والقدرات الإا بداعية، ورعايةالإ
ـ، وتساعدىـ عمى صقل مواىبيـ ليو مف شروط وعوامل ووسائل تمكنيـ مف تفجير طاقاتيإيحتاجوف 

كفاء( أعضاء ىيئة تدريس أ وفرىا المؤسسة الجامعية لمطلبب )ىـ ىذه الشروط البيئية التي تأ ف مف أو 
ثارة دوافع الطمبة وشحذ ىمـ إلى إالذؼ يؤدؼ  رشاد والتوجيويجابي في الإمى التعاطي الإقادريف ع

وىو الدور المنوط  ،والتحفيز رشاد والتدريبوالإ ساليب التوجيوأمبدعيف منيـ مف خلبؿ تنويعيـ في ال
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يمثميا المرشد في مؤسساتنا الجامعية  ضافية في ظل غياب وظيفة رسمية متخصصةإستاذ كوظيفة بالأ
كما أشار بذلؾ صاحب الدراسة ىذا مف جية، ومف جية أخرػ فقد اتفقت ىذه الدراسة مع الطلببي. 

دراستنا في التأكيد عمى الانفصاـ الممحوظ فيما ينبغي أف يكوف وفقا للؤىداؼ المسطرة في المخططات 
 والتجريب.التربوية وما ىو كائف فعميا في ميداف العمل خاصة ما تعمق بالتطبيق 

ساليب المرافقة قد تميزت دراستنا عف ىذه الدراسة مف خلبؿ توسعنا في العرض لأىذا و 
نماذج لمتعميـ وكذا بعض البداعي، دريس الملبئمة لتنمية التفكير الإالبيداغوجية الناجعة، ولطرائق الت

تعميـ الكبار(. والتعميـ عف ندراغوجيا )مج . وتسريع وتفريد التعميـ. والأالتعميـ المد)الحديث مف شاكمة 
ف تساعد في الكشف عف الطمبة المتميزيف أساليب وطرائق يمكف أ، وكميا (عد. والتعميـ الالكترونيب

 وتطويرىا. ساىـ بقوة في تنمية ىذه الطاقاتكما ت ،بداعيلقدرات ذات الطابع الابتكارؼ والإببعض ا

 (39-38، الصفحات 2016)عبد الباقي، لدػالمشار إلييا  (2010)دراسة الطالبة ىناء العابد– 6
بداعي لدػ الشباب السورؼ. وىي دراسة تماعية ودورىا في نمو التفكير الإالموسومة: التنشئة الاجو 

سرية الأساسا بالتربية أور التنشئة الاجتماعية المتمثمة مؤداه: ما ىو دمركب انطمقت مف تساؤؿ رئيسي 
بداعيـ؟ وما إه التنشئة عائقا مانعا مف تنمية والتعميمية والدينية عند الشباب السورؼ؟ وىل تشكل ىذ

   ثير؟ أالحموؿ المقترحة لمحد مف ىذا الت

 بداعي.ى العوامل المؤثرة في التفكير الإلى التعرؼ عمإىدفت الدراسة  -

 تتوفر عند كل مف الجنسيف و معظـ صفات الابداعأف لى النتائج التي مؤداىا: إتوصمت الدراسة  -
 وليائيـ ولكف بنسب متفاوتة.  بالعمر والمستوػ الدراسي ليـ ولأ فراد العينةأتزايد كمما تقدـ أنيا ت

صل الاجتماعي الأ-سرية ثيرعوامل الثقافة الأأفي التدليل عمى)ت عمميافادتنا وعميو فقد أ
ثر الفروؽ في التدليل لأأيضا نا تدافأو  (،بداعيةمية القدرات الإفي نتن المؤسسيةالثقافة و أ -لمطالب
لعمل امواصمة في التأكيد عمى أف الأفراد يمكنيـ وكذا  في تفاوت درجات الإبداعية لدػ الأفراد، الفردية

 بداعىناؾ رعاية مؤسساتية تشجع عمى الإبداعي الذؼ يظير لدييـ وىـ صغار كمما كانت الإ
لى إراتيـ رت قدم  درت طاقاتيـ وض  قدت الرعاية كمما ى  نو كمما ف  إوعمى العكس مف ىذا ف والابتكار،
عطيات شاراتنا لمإالدراسة في تدعيـ ىذه ساىمت . وبذلؾ فقد نطفاء مع تقدميـ في العمردرجة الإ
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ما أ ،بداع ومقوماتو ومعوقاتورفنا حوؿ موضوع الإاثراء معإبداعية وفي وبيانات تتعمق بالظاىرة الإ
 ساليب الحصوؿ عمييا،أالعينة التي سنعتمدىا وكذا بعض  لى نوعإىتداء الإ فقد ساعدتنا عمىعمميا 

راسة مع ومف تـ تتفق ىذه الد ،فادتنا في صياغة تساؤلات فرعية لتساؤلنا المركزؼ فقد أمنيجيا أما و 
المدرسية في التربية سرية و لأرضتا لدور التنشئة الاجتماعية اف الدراستيف تعأدراستنا الراىنة في كوف 

)في دراستنا لعمرية لممبدعيفبداعي لدػ الشباب وىي مرحمة ميمة مف المراحل اتنمية التفكير الإ
 الشباب ىـ الطلبب(.

قت مف نيا انطمأيعاب عمى صاحبة الدراسة رغـ اف الدراسة توصمت الى نتائج ميمة إلا أنو 
دؽ، ولذلؾ تميزت ألى نتائج موضوعية إإسئمة اخمطت عمييا التوصل أتساؤؿ رئيسي مركب مف ثلبث 

في الضبط المنيجي لمدراسة بدءا بالعنواف والتساؤؿ المركزؼ وتساؤلاتو الفرعية، كما دراستنا عنيا 
 مف خلبؿ التوسع في البحث والتفتيش عف العوامل المطعمة نظرياتميزت دراستنا عف ىذه الدراسة 

ثـ في مرحمة ، طواؿ مراحل حياتيـ منذ الولادة بداعي لدػ المبدعيفية التفكير الإوالمساعدة عمى تنم
نيا فى موضوعية النتائج يضا دراستنا عأة وعميو تميزت يالجامع في المدرسة ثـ في الحياةو الحضانة 
 لييا.إالمتوصل 

بداع لدػ طمبة الجامعة مقومات الإ بعنواف: 2011كالتي أُجريت حمد مرجافأدراسة رانيا قدري  - 7
)احمد مرجاف، نذكر منيا: يمكننا أف تساؤلات عدة )دراسة نظرية( والتي انطمقت فييا الباحثة مف 

 (725، صفحة 2011

 بداع لدػ طمبة الجامعة؟     لتي تؤثر عمى الإما العوامل ا -

 بداع لدػ طمبة الجامعة؟ما مقومات الإ -

بداع وكذلؾ تحديد مقومات طار النظرؼ للئلى التعرؼ عمى الإإىدفت الدراسة بشكل رئيسي 
)احمد : نشير إلى بعضيا كالآتي جممة مف النتائجلى إخمصت الدراسة وقد  ،بداع لدػ طمبة الجامعةالإ

 (727، صفحة 2011مرجاف، 
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ي عمييا دراسة حالة وقامت بتحميل محتوياتيا تعتبر عامة وحيادية ف جريتأ  مجموعة الكتب التي  -
س بشكل حيث لا يوجد ولا كتاب واحد مف الكتب المفحوصة يغر  ،بداعغرسيا لقيـ ثقافتي الذاكرة والإ
 بداع .   مقصود وصريح قيـ ثقافة الإ

 لى المستقبل. إ كثر مف اتجاىوألى الماضي إالفكر في معظمو نقمي لا عقمي فيو فكر يتجو  -

نتاج المعرفي تشكيل العقل المبدع ومنيا ضعف الإىناؾ الكثير مف المعوقات التي تحوؿ دوف  -
 والبعد عف الروح العممية والتفكير مرتبط بالماضي )جامد لا يفكر في التغيير واستشراؼ المستقبل( 

وع التمقيف في ممثلب في شيسلبمية بداع في المجتمعات الإىـ معوقات الإأ لى إيضا أرت شاأو  -
 بداعي.ستظيار وعدـ العناية بالتفكير الإلى الحفع والاإالمدارس مما يؤدؼ 

راسة نظرية فقد ف الدوبالرغـ مف أاعتبارا لممعطيات والبيانات التي وردت لدػ الباحثة و 
ا أفادنا وىي حرية بالتثميف وىذا ملى نتائج ىي مف الموضوعية بمكاف استطاعت الباحثة أف تصل إ

 نوعمى جانبيف)النظرؼ والتطبيقي( وأ ف الدراسات والبحوث الاجتماعية تقوـفي تأكيد الفكرة القائمة بأ
عية ف يمـ بكل ما يتعمق بموضوع بحثو مف خلبؿ قراءات استطلبفي الجانب النظرؼ ينبغي لمباحث أ
جراء دراسة تاج إلى إموضوع دراستو )ظاىرة أو مشكمة( لا يحف مستفيضة قد تمكنو مف اكتشاؼ أ

تجاه الاجتماعي ليو الإإفي التدليل عمى موضوعية ما ذىب  عمميافادتنا الدراسة أفقد وعميو  تطبيقية.
الجامعية( وفي دراستنا البيئة  )ف عوامل البيئةأالتحميل العاممي والذؼ يركز عمى بداع ممثلب بنظرية للئ

نتجاتيـ مف خلبؿ بداعية والسعي في تطوير مقدراتيـ الإى تنمية بداع الطلبب وعمإثير كبير عمى أليا ت
ا وقد ركزت الباحثة في دراستيا تتيحيا لطلببيوالتي  ،ات المؤسسية التي تتوافر لديياكـ ونوع الامكان

عمى قصور محتويات الكتب المدرسية وكذا طرائق التدريس وتأثيرىما السمبي في تنمية التفكير 
عوائق الكثير مف الف ىناؾ أفي التدليل عمى ىذه الدراسة نا تدافألوقت ذاتو وفي ا والقدرات الإبداعية،

 بداعية.  حد مف تنفيذ الطلبب لمشاريعيـ الإت

جزئيات بالمقابمة  سئمة دليلأ تعضيد لىإ التفكير في ضرورة المجوء فقد ساعدتنا عمىعمميا ما أ
 فادتناأو ، خاصة ما يتعمق بالمعوقات محتوياتياجزائرييف والعمل عمى تحميل مف سير الحياة لمبدعيف 

في ليو إلوصفي وىو ما يتوافق مع ماذىبنا لة اختيار المنيج وقد اعتمدت المنيج اأفي مسمنيجيا 
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ف الظاىرة غزيرة المعطيات والمعمومات. كما ساعدتنا الدراسة عمى وأخصوصا اختيارنا لنفس المنيج 
الى حد ـ تتفق ىذه الدراسة مع دراستنا الراىنة ثلمركزؼ، ومف ت فرعية لتساؤلنا اضبط صياغة تساؤلا

ئة خاصة منيا مقومات البيالطلببي بداع الدراستيف تعرضتا لدور مقومات الإف أف في كو كبير 
دراستنا عف ىذه الدراسة مف خلبؿ  تتميز لدػ المتعمميف، ىذا وقد  بداعيالمدرسية في تنمية التفكير الإ

ثير كل العوامل والمقومات)الشخصية والبيئية( عمى درجات أبالتوضيح لدور وتوسعنا في العرض ت
 بداع الطلبب.  إ

بداعية دورالجامعات في تنمية القدرات الإالموسومة:  2016 دراسة الدكتكرة بتمة صفكؽ العنزي  - 8
 (620-617، الصفحات 2016)العنزؼ، لى: تسميط الضوء عمى:إىدفت الدراسةحيث، لدػ الطمبة

 ىميتو.أ بداع الطلببي و مفيوـ الإ -

 بداعية لدػ الطمبة.   بو الجامعة في تنمية القدرات الإ ف تقوـأر الحيوؼ الذؼ يمكف الدو   -

بداع الطلببي مف خلبؿ تسميط الضوء عمى دارة الجامعات في تنمية الإإلقاء الضوء عمى دور إ -
بداع لدػ الطمبة لإثير كبير في تنمية اأف تكوف ذات تأبعض المحاور والمجالات الميمة والتي يمكف 

 في الجامعات.   

يلبء الاىتماـ لتنمية إىمية قرار في مؤسسات التعميـ العالي لأصحاب الألفت نظر المسؤوليف و  -
 بداع لدػ طمبة الجامعات.      الإ

 ةالطمبلدػ بداع في تنمية الإفعاؿ لمجامعة دور أف  ياأىم مفو لى نتائج إ خمصت الدراسة
 (640.639، صفحة 2016)العنزؼ، :مف خلبؿ تجمىوي

تثير عضاء ىيئة التدريس بالكتب والمراجع والمصادر التي تحرؾ العقل وتسأ تزويد كل مف الطمبة و  -
 ساتذة مف تدريس اختصاصاتيـ بفعالية.مكف الأت  خبراتو لدػ الطلبب و 

ساليب التدريس الحديثة أالحديثة وتفتح دورات تكوينية في ف توفر الوسائل والتقنيات التربوية أ -
ة كالحواسيب والانترنت لكل مف ودورات تدريبية عمى اسخداـ الوسائل التعميمية التكنولوجي ،ساتذةللؤ
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ف تنظـ ليـ الجامعات زيارات ميدانية تطبيقية أو  (الذاتيوالتكويف تسييل عممية التعمـ  )ساتذة والطمبةالأ
 لمواقع العمل كل حسب اختصاصو. 

 .بما يتماشى واحتياجات المتعمميف لى تطوير المناىج الدراسيةإالجامعة إدارة ف تسعى أ -

فكثيرا ما  ـومنتجاتي بداعيةعماليـ الإأ شريف البناء بيف الطمبة مف خلبؿ العمل عمى زرع التنافس ال -
 خريف.ثارة وتحفيز للآإحدىـ عامل بداعي لأإيكوف منتج 

عند ف صاحبتيا حاولت الوقوؼ أيتضح مف أىداؼ ونتائج بتحميمنا لما ورد في ىذه الدراسة 
بداعية، وىذه خلبؿ الاىتماـ بتنمية القدرات الإبداع والمبدعيف مف محطة ىامة مف محطات رعاية الإ

دور الجامعة في تنمية القدرات لى تحديد إمؤسسة الجامعية حيث سعت الباحثة المحطة ىي ال
 :ذه الأىداؼىأىـ  ىذا الدور ومفى مبرىنةعمللى تحقيقيا إىداؼ سعت أ ة بداعية، وقد حددت عدالإ

ومف ثـ  ،ىميتو وضرورة رعايتوأ بداع الطلببي و عمى المفيوـ الرئيسي ممثلب في الإتسميط الضوء  -
بداعية بو الجامعة في تنمية القدرات الإ ف تقوـأضوء عمى الدور الحيوؼ الذؼ يمكف حاولت تسميط ال

بداع ىمية الإقرار في مؤسسات التعميـ العالي لأصحاب الأمحاولة لفت نظر المسؤوليف و  ،مبةلدػ الط
 معات.الجاتو بيلبئو الاىتماـ الخاص بو والحرص عمى تنميإالطلببي وحثيـ عمى 

داعية بمعة دور ىاـ في تنمية القدرات الإف لمجاألى نتيجة عامة مؤداىا إوقد خمصت دراستيا 
 ف ىذا الدور مشروط بػ: ألدػ الطلبب و 

ساليب التي والمراجع والمصادر والوسائل والأ عضاء ىيئة التدريس بالكتبأ تزويد كل مف الطمبة و  -
ا مف خلبؿ وتمكينيـ مف استعماليا وتوظيفيا توظيفا عقلبنيتحرؾ العقل وتستثير خبراتو لدػ الطلبب، 

وسائل الودورات تدريبية عمى اسخداـ  ،ساتذةريس الحديثة للؤساليب التدأفتح دورات تكوينية في 
مف تدريس  ساتذةساتذة والطمبة حتى يتمكف الأة كالحواسيب والانترنت لكل مف الأالتعميمية التكنولوجي

ومعامل التدريب ف تنظـ ليـ الجامعات زيارات ميدانية تطبيقية لمواقع العمل أو اختصاصاتيـ بفعالية. 
ف تعمل عمى زرع التنافس الشريف البناء بيف الطمبة أو  ،كل حسب اختصاصووورش ومخابر التجريب 

 بداعية ومنتجاتيـ الابتكارية ذات الجودة والمنفعة.الإ إنجازاتيـمف خلبؿ 
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المتعمقة  ستزادة مف المعطيات والبياناتفي: الا نظرياالدراسة ىذه  فادتناأسيسا عميو فقد أوت
سئمة أ بعضفي صياغة  تطبيقيافادتناقد أنيا أبداع وما يتصل بو، في حيف بالقراءات في مفيوـ الإ

استنا ىذه الدراسة مع در  اتفقتحيث ، دراستناىداؼ أ  لى تحقيقل المقابمة التي نسعى مف خلبليا إدلي
فادتنا أتماد صياغتيا في شكل مصادر، كما اعىداؼ في شكل عناصر و بنمط صياغة الأ في الالتزاـ

في تطعيـ وتنمية وىي المجاؿ المكاني لدراستنا كيد عمى الدور الفعاؿ لممؤسسة الجامعية أضا في التأي
عمى رعاية الطمبة بيا دارتيا وىيئة التدريس إبداعية لدػ الطلبب مف خلبؿ حرص القدرات الإ

 .مرافقتيـ بيداغوجياتأطيرىـ و بدعيف و الم

ساسي لمجامعة في سة في عدـ الاقتصار عمى الدور الأدراستنا عف ىذه الدرا اختمفتبينما 
سرية في لى الدور الريادؼ لمتنشئة الأإمف خلبؿ العرض  عممياعنيا  فتميزتبداع الطلببي تنمية الإ

ة التعميـ قبل الجامعي في تغذيالتربية و ثـ الدور الفعاؿ لمؤسسات  ،بناءالكشف عف المبدعيف مف الأ
مساىمة بعض لى إلى عرضنا إضافة إبداعية لدػ المتعمميف الاستعدادات وتنمية القدرات الإ

بداع مؤسسة الدينية في التحفيز عمى الإعلبـ وجماعة الرفاؽ والخرػ كالإالمؤسسات التربوية الأ
مر حتى يسيل الأوضرورة التفاعل والتكامل بيف جميع ىذه البيئات ة لدييـ بداعيوتطوير القدرات الإ

بالتالي بداعي و ب وىـ جاىزوف لخوض غمار العمل الإي تستمـ ىؤلاء الطلبتعمى المؤسسة الجامعية ال
مف خلبؿ تعدد التساؤلات  عمميابداع والابتكار مف بابو الواسع. وتميزت دراستنا عنيا ولوج عالـ الإ

مى تفجير على تشجيع الطلبب إسباب المؤدية ية التي ساعدتنا عمى توسيع دائرة التفتيش عف الأالفرع
وعكس ذلؾ المعيقة ليا، أالمتحكمة في تنمية ىذه القدرات  بداعية، وكذا العواملمواىبيـ وقدراتيـ الإ

رة توافر كل لاتجاىات التكاممية التي تؤكد عمى ضرو اصحاب أفكار أنا رؤػ و وذلؾ مف خلبؿ اعتماد
 بداعمميا ليبمغ الطلبب بذلؾ درجات الإة المكتسبة وتكايمف العوامل الشخصية الموروثة والعوامل البيئ

 . والابتكار

ة في الجامعات دارؼ رىاف لتحسيف الجودبداع الإ( الموسومة: الإ2018) دراسة د.مانع سبرينة – 09
دارؼ رىانا بداع الإ: كيف يشكل الإالمركب الذؼ مؤداه انطمقت فييا مف التساؤؿ "مقاربة افتراضية"
 بعادىا؟   أالجامعات ؟ وكيف يعمل عمى تعزيز لتحقيق الجودة ب
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 نشير إلييا فيمكننا أىداؼ جممة مف الألى تحقيق تيا ىذه إدراسالباحثة مف خلبؿ ىدفت 
 (57.56، صفحة 2018)مانع، تي:كالآ

وتجويد دارؼ كاستراتيجية ىامة لتحسيف بداع الإللئ ةيالجامعالمؤسسة كيد دور تبني أت -
 .يا)طلبب أو أفكار أوبحوث أو منتجات أو حموؿ لمشكلبت( مخرجات

 ضرورة تحقيق الجودة في الجامعات واعتبارىا مطمبا وحتمية فرضتيا التطورات العممية العالمية.  -

 دارية والبيداغوجية والتعممية. بيف جوانب الجامعة الإ ل والتناسقحتمية التكام -

فكار وطرؽ حل المشكلبت واعتباره رىاف ساليب العمل والأأدارؼ في تطوير بداع الإحتمية تبني الإ -
 الجامعة في تحقيق الجودة وتحسيف مستوياتيا. 

 نتائج منيا: مجموعة مف الالى  تيادراسالباحثة في نياية خمصت  

 بعاد الجودة.أيساىـ في تعزيز  دارؼ عاملببداع الإيعد الإ -

المتغيرة سواء كانت ظروؼ قمـ والتماشي مع الظروؼ ألية تسمح لمجامعة بالتآدارؼ بداع الإالإ -
 . يا مف الاستجابة ليذه التغيراتن  كّ  م  ي  و و اجتماعية. أو اقتصادية أو ثقافية أسياسية 

مكانية بناء إساليب تدريس جديدة ومف ثـ أيجاد إالجامعة عمى والتكنولوجي يساعد  دارؼ بداع الإالإ -
 كثر استجابة لمتطورات العالمية الحاصمة.   أبرامج تعميمية متطورة و 

ف صاحبتيا ركزت اىتماميا عمى أالدراسة اتضح لنا بىذه ىداؼ ونتائج بقراءتنا التحميمية لأ
ف أا يىمأ لا بشروط إتى ذلؾ لممؤسسة الجامعية ألجودة في التعميـ العالي، ولف يتضرورة تبني مشروع ا

شارت أبداعية حيث السمطة فييا وعلبقتو بالظاىرة الإعمى ىرـ أ روع انطلبقا مف المشيذا يتـ الاىتماـ ب
دارؼ رىاف لتحسيف الجودة في الجامعات مف خلبؿ بداع الإخلبؿ عنواف دراستيا الموسومة: الإمف 

ذلؾ يحصل مف خلبؿ تبني  فأمؤكدة عمى  ،ذات جودة عاليةانتاجيا لمخرجات رفيعة المستوػ و 
الطواقـ التزاـ ي الجامعات، ممثلب في عمى ىرـ التراتبية الوظيفية فأ دارؼ مف طرؼ لإبداع امشروع الإ

منطمقة في  باعتماد أساليب واستراتيجيات تسيير حديثة، دارية المسيرة لمعمل التربوؼ والتعميمي فيياالإ
 داؼ دراستيا مف تساؤليف ىذا نصيما: ىأ بموغ سعييا ل



 الفصل الأكؿ                                   الشكالية كالمعالجة المنيجية
 

43 
 

 دارؼ رىانا لتحقيق الجودة بالجامعات؟ بداع الإكيف يشكل الإ -

 بعاد الجودة؟أدارؼ في تعزيز الإ بداعيوكيف يعمل العمل الإ -

)والذؼ يقصد دارؼ بداع الإف الإأشارت مؤكدة عمى ألى جممة مف النتائج حيث إالباحثة  خمصت
دارة اعماؿ ونشاطات المنظمة أو المؤسسة والتنويع فييا عف طريق  بو ابتكار آليات جديدة لتسيير وا 
الاستغلبؿ الامثل لكل الامكانات المتاحة مف أجل تحقيق الاىداؼ المرصودة بأقل تكمفة واسرع وقت 

قمـ والتماشي مع أتسمح لمجامعة بالتلية آنو أو  الشاممة، بعاد الجودةأيعد عاملب يساىـ في تعزيز ممكف( 
 دارؼ بداع الإف الإأو  ،يةو اجتماعأو اقتصادية أو ثقافية أكانت ظروؼ سياسية أالظروؼ المتغيرة سواء 

في بناء  مكانية التفكيرإاليب وطرائق تدريس حديثة ومف ثـ سأيجاد إوالتكنولوجي يساعد الجامعة عمى 
 .لمتطورات العالمية ومسايرة لياكثر استجابة أبرامج تعميمية متطورة و 

ف فإتقديرنا  إذ أف فيفادتنا في كيفية صياغة تساؤلنا المركزؼ أف ىذه الدراسة إسيسا عميو فأوت 
ف تكوف أالجودة في التعميـ العالي لابد  تحقيقالتحسيف والتطوير، ومف ثـ لى إدارؼ الساعي بداع الإالإ
والعمل عمى الاستثمار في مواىبيـ وقدراتيـ مف خلبؿ توفير ىدافو اكتشاؼ النخبة مف الطمبة أ ىـ أ مف 

مف خلبؿ فسح المجاؿ  فادتنا نظرياأ. كما الراىنة ىداؼ دراستناأ ىـ أ حد أوىو  ،رعاية خاصة بيـ
ف أىـ العناصر التي يمكف أ المساعدة وتوسيع دائرة البحث عف لدراستنا بالتنويع في تحديد العوامل 

)وقد عرضنا إلى تعريف مفيوـ الإبداع جامعاتبداع الطلببي في الع الإنجاح مشاريإتوفر عوامل 
ؼ مخطط أفي  امتضمنالذؼ يفترض أف يكوف دوما ، وىو المشروع الإدارؼ في الفصل الثاني(

 اتفقتف دراستنا الراىنة تكوف قد إلى تطبيقو، ولذلؾ فإو تنموؼ تسعى المؤسسات الجامعية أصلبحي إ
طلبب وخصوصا ساسي في تنمية وتطوير قدرات الأدارة الجامعية ليا دور الإف أىذه الدراسة في  مع

اعية الملبئمة لكل مف بدكثر مف غيرىا بتوفير البيئة الإأمطالبة  بناء عمى ذلؾفيي  ؛منيـ المبدعوف 
بداعي يتجاوز حدود إدارؼ إمشروع تسير تبني مف خلبؿ ، وذلؾ ساتذة وحتى العماؿالطلبب والأ
 الموائح والقوانيف بحذافيرىاصرامة تيني البيروقراطي التقميدؼ الذؼ يعتمد عمى تطبيق التسيير الرو 
والرغبات وتقتل الطموح  دارة الدكتاتورية المستبدة التي تكبح الجماح وتفرمل الدوافعنمط الإممثلب في 
عنيا فوضى التسيير  دارية التسيبية التي تنتجساليب القيادة الإأو ييمميا كمية باعتماد ، أماؿوتحبط الآ

فتنتشر اللبمبالاة ومف ثـ تيدر الطاقات، وتنكفيء المواىب والقدرات لدػ جميع العامميف بيا  ؛والعمل
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،)وقد أشرنا في الفصل الثاني مف دراستنا إلى في تحقيق الميوؿ والحاجاتوتموت بالتالي روح المبادرة 
ع دراستنا منيجيا مف حيث اعتماد ذه الدراسة مى اتفقت. كما عدة نماذج مف التسيير الإدارؼ الناجع(

بيف دوات الاستفياـ )كيف(الخاصة بالمنيج الوصفي في طرح التساؤلات. ورغـ الالتقاء أحدػ إ
كيد عمى أنيا اكتفت بالتأمع ىذه الدراسة مف حيث  اختمفتف دراستنا ألا إفي عديد النقاط الدراستيف 
خلبلو تتمكف امعة مف خلبلو تطبيق مشروع الجودة والذؼ مف دارؼ كرىاف تتمكف الجبداع الإعامل الإ

عمى عامل واحد في ظل كثرة  بينما لـ نقتصتر في دراستنا ،بداعية لمطلببمف تنمية القدرات الإ
ا ومف ثـ بداعية لدػ الطلبب، وكذا عوامل تنميتيا وتطويرىل المساعدة عمى تفجير القدرات الإالعوام

تميزت عف ىذه الدراسة مف خلبؿ التعمق في دراسة  راىنةف دراستنا الإوعميو ف .مكانية الاستثمار فيياإ
عضاء امل معززة ومحفزة لمطمبة، وكذا لأف توفره مف عو أيمكف  ف كل مامؤسسة الجامعية والبحث عال

 بداع والابتكارثارة دافعيتيـ للبتجاه نحو الإإجل أمف كونيما العنصراف الفاعلبف فييا ىيئة التدريس 
 .والاختراع

بداع ثر التمكيف في الإأ(الموسومة بػ: 2019)دراسة عادؿ بكمجاف كمحمد قريشي  - 10
)بومجاف و دارؼ لدػ العامميف بمؤسسات التعميـ العالي الجزائرية )دراسة تطبيقية بجامعة بسكرة(.الإ

التساؤؿ المركزؼ التالي: الباحثاف في دراستيما مف   وانطمق.(247-245، الصفحات 2019قريشي، 
 دارؼ لدػ العامميف بجامعة بسكرة؟    بداع الإثر التمكيف في الإأما  -

 .دارؼ بالجامعةبداع الإاستكشاؼ العلبقة بيف التمكيف والإلى إىدفت الدراسة  -

دارؼ بداع الإومساىمتو في الإبعاده المختمفة أدارؼ بثر التمكيف الإألى التعرؼ عمى إكما ىدفت  -
 لدػ العامميف بجامعة بسكرة.

 (266.265، صفحة 2019)بومجاف و قريشي، منيا:نتائج  لىإتوصمت الدراسة 

 .دارؼ بداع الإارتباط موجب قوؼ بيف التمكيف والإوجود  نتيجة عامة: 

لى إالسبب في ذلؾ  ارجعأيف متوسط وقد جامعة بسكرة بالتمك: ظير مستوػ اىتماـ 1نتيجة فرعية
ف العامميف بالجامعة وظيفتيـ لا تتيح ليـ القدر الكافي مف الصلبحيات ولا يحددوف كثيرا طرؽ أف كو 

 عمميـ بل تفرض عمييـ مف المستويات العميا. 
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دارؼ لدػ بداع الإمستوػ الإ بعاده المختمفة فيأحصائية لمتمكيف بإثر ذو دلالة أ: وجود 2نتيجة فرعية 
 .      العامميف بجامعة بسكرة

ليات آالاطلبع عمى كل ما لو علبقة بو التوسع إمكانية في  نظريافادتنا ىذه الدراسة وعميو فقد أ
بداعية إلة توفير بيئة أمف حيث مسوما يرتبط بإنجاحيا، بداعية في البيئة الجامعية الاىتماـ بالظاىرة الإ

براز وتفجير المواىب والقدرات لدػ الطلبب وحتى لدػ بقية إىـ العوامل المساعدة عمى أ تتوفر عمى 
ف أدارؼ وما يمكف لى مسالة التمكيف الإإشرنا أوقد  ،لجامعية وتطعيميا وتنميتياالعامميف بالمؤسسة ا

صل )في عنصر القراءة المفيمية في الفيجابيات في ممارسة النشاطات وتنفيذ المياـ إيحققو مف 
دارؼ في لتمكيف الإليو مف خلبؿ عرضنا لمفيوـ اإما ذىبنا ىذه الدراسة ومف ثـ فقد عضدت  الثاني(.

عضاء ىيئة التدريس، والجو التعميمي الملبئـ توفير المناخ الوظيفي الملبئـ لأ التدليل عمى ضرورة
حيـ ىامش مف خلبؿ منداء ميامو مف أيجابي مع تمكيف كل فئة منيـ مف التعاطي الإلمطلبب، و 

يضا في أفادتنا أة، وعميو فقد ماميـ لمعمل في نوع مف الاستقلبليأتاحة الفرص ا  نجاز و الحرية في الإ
نح مف خلبليا تم الجامعية دارة جامعية ديمقراطية لتسيير المؤسساتإالتدليل عمى ضرورة توفر 

دليل المقابمة في بناء  افقد ساعدتنعمميا ما أنجاز الميمات المنوطة بيـ. صلبحيات لمعامميف لإ
يف ليما ىدؼ ف الدراستأالراىنة في كوف ـ تتفق ىذه الدراسة مع دراستنا ثومف  ،سئمتوأوصياغة بعض 

وساط أبداع في لجامعية في نشر ثقافة الجودة والإدارة اىمية ممثلب في دور الإمشترؾ ىو غاية في الأ
 .يالطلببمنيـ جميورىا كل العامميف بيا وخصوصا 

بداعي ( تحت عنواف: ميارات التفكير الإ2021سنة ) فريدة بكلسناف كياسمينة كتفي دراسة –11
 عند الطالب الجامعي.

الفكرية  حصائيا في ميارات الطلبقةإى محاولة اكتشاؼ وجود فروؽ دالة لإىدفت الدراسة 
 بداعية لدػ عينة الدراسة.صالة الإوالمرونة التمقائية والأ

 (652، صفحة 2021)بولسناف و كتفي، تساؤؿ رئيسي ىذا نصو: انطمقت الباحثتاف مف

بداعي لدػ عينة مف طمبة الماستر ببيئة حصائيا في ميارات التفكير الإإىل توجد فروؽ دالة  -
 (؟ (lmdحضرية نظاـ كلبسيكي ونظرائيـ في نظاـ الالامدؼ 
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 : ىذا نصياتساؤلات فرعية  ذا التساؤؿ المركزؼ ى وتفرعت عف

 حصائيا في ميارة الطلبقة الفكرية لدػ عينة الدراسة؟ إىل توجد فروؽ دالة  -

 حصائيا في ميارة المرونة التمقائية لدػ عينة الدراسة؟  إىل توجد فروؽ دالة  -

 بداعية لدػ عينة الدراسة؟  صالة الإحصائيا في ميارة الأإىل توجد فروؽ دالة  -

 (664.663، صفحة 2021)بولسناف و كتفي، :لى النتائج التاليةإدراسة وخمصت ال

يب ينمياف ف التعميـ والتدر أوفيو دليل عمى -ػ طمبة الجامعة. بداعي لدوجود ميارات التفكير الإ -
   -بداعي ولو كانت القدرات الموروثة ضئيمةالقدرة عمى التفكير الإ

بداعية لدػ صالة الإالفكرية والمرونة التمقائية والأ حصائيا في كل مف الطلبقةإعدـ وجود فروؽ دالة  -
.)المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة(. وفيو دليل عمى امكانية في المجموعتيف فراد عينة الدراسةأ

عمى حد سواء )ويمكف تفسير  امتلبؾ طمبة النظاميف الكلبسيكي والالامدؼ لميارات التفكير الإبداعي
الجدية في لى عدـ إحصائيا بيف نموذجي الطمبة إختلبؼ وعدـ ظيور الفروؽ الدالة عدـ وجود ىذا الا

في توصيل المادة تغيير الوسائل التعميمية المعتمدة وطرائق التدريس المتبعة التغيير خاصة عدـ 
طورة مف شاكمة لى وسائل نوعية حديثة متإ نظاـ الالامدؼ مف المفترض يحتاجف أذ إالعممية لمطمبة 

وشبكات كيرباء قوية وشبكات انترنت عالية  ،العرض والتجريبالإسقاط و جيزة أالسبورات الذكية و 
ساليب وطرائق(. بينما الواقع يشيد أاستراتيجيات التدريس)لى ضرورة استحداث إفة ضا، إالتدفق

الريادة في عرقمة كل نياج الدراسي التي تحتل نيا مشكمة المإذف إباعتماد كل ماىو كلبسيكي. )
 بداعية لمطلبب(.النشاطات الإ

ىداؼ المرجوة مف تطبيق نظاـ قض صارخ بيف الواقع التعميمي والأوىذا ما يؤشر عمى وجود تنا
-لتعميميةستاذ كونو محور العممية اف يتحوؿ التركيز فيو مف الأأوالذؼ يفترض الالامدؼ في جامعاتنا 

بالتوازؼ مع التركيز عمى نوعية  يا،ساس فيإلى المتعمميف)الطلبب( ليصيروا ىـ المحور الأ التعممية
 التعميـ وجودة المخرجات تطبيقا لمبادؼء المقاربات النظرية التربوية الحديثة.
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ات والبيانات المتعمقة كثر عمى المعطيأطلبع في الإ نظرياىذه الدراسة فادتناأسيسا عميو فقد أوت
ي التعميـ العالي بداعية لمطلبب مف خلبؿ نظاموعلبقة الجامعة بالنشاطات الإ ،بيبداع الطلبلإبمفيوـ ا

لة وجود أفي مس رؼ (. وكذا في البحث والتحlmd)النظاـ الكلبسيكي. ونظاـ الالامدؼ المطبقيف عندنا
ف اـ أبداعي الإميارات التفكير يـ جميعا لكمتلبابداعي لدػ طمبة الجامعة مف حيث ميارات التفكير الإ

يب ينمياف القدرة عمى ف التعميـ والتدر أعمى  ةلوفيو دلا-. ىناؾ فئات منيـ فقط تتميز بيذه الخاصية
 و لغيرىـ.اؼ المواىب والقدرات الفائقة سواء لذو  -بداعيالتفكير الإ

ة ىمية الدراسوالتوسع في عرضنا لأ ،داؼ دراستناىأ في صياغة بعض  تطبيقيا فادتناأنيا أكما  
ىداؼ في شكل عناصر وباعتماد استنا في الالتزاـ بنمط صياغة الأىذه الدراسة مع در  اتفقتحيث 

محور وبخاصة ما تعمق ب ،سئمة دليل المقابمةأوكذا في طرح جممة مف  ،شكل مصادرصياغتيا في 
بداعية لدػ الطلبب مف خلبؿ حرص معية في تطعيـ وتنمية القدرات الإالدور الفعاؿ لممؤسسة الجا

 بداعا.ا  ، تعميما و دارتيا وىيئة التدريس بيا عمى رعاية الطمبة المبدعيف ومرافقتيـ بيداغوجيا وتربوياإ

ساسي لمجامعة في في عدـ الاقتصار عمى الدور الأ دراستنا عف ىذه الدراسة اختمفتبينما 
سرية لتنشئة الأالى دور إريا( مف خلبؿ العرض دراستنا عنيا )نظ تميزتبداع الطلببي حيث تنمية الإ

بناء في مراحل مف الأ في الكشف عف المبدعيف -وقد تحدثنا عنو في الفصل الثالث–والتعميـ المنزلي 
المدارس التي تقدـ تعميما وىي )ولى، ثـ الدور الفعاؿ لمؤسسات التعميـ قبل الجامعيطفولتيـ الأ
لى إلى عرضنا إضافة إبداعية لدػ المتعمميف، وتنمية القدرات الإة الاستعدادات في تغذي مقصودا(

علبـ الإمف شاكمة مؤسسة خرػ التي تقدـ تربية غير مقصودة مساىمة بعض المؤسسات التربوية الأ
كما تميزت  ،بداعية لدييـبداع وتطوير القدرات الإمؤسسة الدينية في التحفيز عمى الإوالوالإتصاؿ 

ا عمى توسيع دائرة اسة)تطبيقيا( مف خلبؿ تعدد التساؤلات الفرعية التي ساعدتندراستنا عف ىذه الدر 
بداعية، وكذا تحديد ب عمى تفجير مواىبيـ وقدراتيـ الإلى تشجيع الطلبإسباب المؤدية عف الأ قصيالت

تجاوزنا وعكس ذلؾ المعيقة ليا، وذلؾ مف خلبؿ أالمتحكمة في تنمية ىذه القدرات  جممة العوامل
مادنا اعتبداع عمى العوامل الشخصية. و الاتجاىات التي يتوقف اىتماميا في تفسير الإ صحابأار فكلأ

العاممي ذؼ الطابع التكاممي الذؼ يؤكد عمى ضرورة توافر كل مف  صحاب الاتجاهأفكار أرؤػ و 
 العوامل الشخصية الموروثة والعوامل البيئة المكتسبة.
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التي الدراسات السابقة وتأسيسا عمى ما سبقت الإشارة إليو يمكننا أف نخمص إلى القوؿ بأف 
أسباب لى إبداع مف عديد الزوايا حيث عرضت تناولت موضوع الإوكذا دراستنا الراىنة عرضنا ليا 

يئات ىـ الب، وتطرقت أيضا إلى أ ىميتوأ مجالاتو وقيمتو و  ،الإبداع ومعيقاتوتطعيـ وتنمية عوامل و 
يضا ا، كما عرضت و المتسببة في عرقمتوتوفير العوامل المغذية للئبداع أ الاجتماعية المساىمة في

 ورية لمحياة الاجتماعيةالضر و نتاج المخترعات الكثيرة إدوارىـ فى أو  ،لى سمات وخصائص المبدعيفإ
متيـ في التنمية كيد مساى، وذلؾ لتأبداعيةدىا وتحسيف مردودية المنتوجات الإلى تجويإوسعييـ 

: كالآتي موجزة مياىنشير إلى أ وتوصمت ىذه الدراسات إلى الكثير مف النتائج  ،والتطوير الاجتماعي
الفرؽ  مف طرؼتتـ ممارستو  بلليس حكرا عمى الأفراد،  نوإذ أأف الإبداع ظاىرة فردية وجماعية، 

 نيا لا تختص بالخبراءاوأف الإبداع ظاىرة إنسانية غير  دارة وعماؿ(،إ)يضاأوالمنظمات الجماعات و 
عماؿ وكذا المتعمميف في المدارس ف فقط، بل تختص حتى بالمنفذيف للؤوالعمماء والأخصائيي

ف مقومات الإبداع تختمف مف شخص لآخر حسب ال عوامل الوراثية مف جية، ومف جية والجامعات، وا 
ىا مثل: ع عناصر البيئة التي يعيش فييا ويتفاعل مىا خرػ وفقا لمظروؼ الموضوعية التي توفر أ

ف خرػ بمختمت، وحتى المؤسسات الاجتماعيىة الأسرة، والمدرسة، ومراكز العمل، والمنظماالأ
بمراحل قد تكوف تصاؿ وغيرىا. وأف عممية الإبداع تمر علبـ والإتخصصاتيا كالمؤسسة الدينية والإ

ساسا في: الإحساس ىذه المراحل أ وتتمثلأحيانا أخرػ،  قد تكوف متداخمةكما متسمسمة ومنفصمة 
بالمشكمة، وتكويف المشكمة واكتشافيا وتحديدىا، وجمع المعمومات حوليا، وتحديد الحموؿ والبدائل 

نفيذىا، وأف للئبداع المتصمة بيا، وفحص الحموؿ بصورة نقدية، وتقييميا، وصياغة الفكرة الجديدة وت
دارة وتسيير المؤسسات إالقوانيف في  الموائح والأنظمة والاعتداد بصرامة ىميا: ىيمنةأ معيقات ومف 

، بداعيةالثقافة الابتكارية والإ)الطلبب والمدرسوف والمديروف( إلى منظمات، إضافة الى افتقار الجميعوال
الوسائل  و انعداـ، إضافة إلى نقص أبداعية وتداعياتيا وتبعاتياوانعداـ الوعي لدييـ بالظاىرة الإ

 بداع.المساعدة عمى الإ

منذ أف فراد المراحل العمرية التي يمر بيا الألى دراسات شممت كل إولذلؾ فقد حبذنا التطرؽ 
لى مرحمة إسرية ولادتيـ في البيئة الأمرحمة بدءا مف  ،ف يصيروا طلببا بالجامعاتألى كانوا أطفالا إ

لى مرحمة التعميـ العالي الذؼ إسي قبل الجامعي مة التعميـ المدر لى مرحورياض الأطفاؿ إالحضانة 
العلبقة الموجودة تمؾ وذلؾ حتى ندرؾ جيدا  ،نماطياأيـ في المؤسسات الجامعية بمختمف يقدـ ل
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تي توفرىا عوامل الالبيئية ممثمة في الالمكتسبات تمؾ و الشخصية الموروث مف المواىب والقدرات )بيف
 المقاربات النظريةتمؾ شارت بو مف مبادؼء ومرتكزات أعمى ما  يضاأف نقف أوحتى يمكننا  ،بيئاتيـ(

في علبقتيا كذا بداعية في عموميا و الإ فسرت الظاىرة التيالتي اعتمدناىا في دراستنا الراىنة و 
 التربية والتعميـ.مؤسسات ب

 (دكات البحثأمجالات الدراسة كالمنيج ك جراءات المنيجية لمدراسة: )ال –ا بعسا

تدخل دراستنا الراىنة ضمف نمط الدراسات )الكيفية( سعيا منا إلى اكتشاؼ واقع الحياة الجامعية 
لى دراسة ىذا الموضوع كيفيا تمؾ التعقيدات التي إالظاىرة الإبداعية، وقد حذا بنا بلمطلبب في علبقتيـ 

التفاعلبت وفقا لممنظور تصاحب المواضيع التي تتعمق بالسموكات البشرية المتعمقة بشبكة متداخمة مف 
"ليس يقوؿ: اينشتايف أف في ىذا الشأف  (12، صفحة 2020/2021)قفاؼ، التكميمي، لقد ورد لدػ

 ."ه  د  ا وليس كل ميـ يمكف ع  م  ي  كل ما يمكف عده م  

السموؾ الإنساني ممثلب في لذلؾ فقد اتجيت دراستنا الراىنة إلى محاولة تسميط الضوء عمى ىذا 
را لأىمية الإبداع وانعكاساتو نظ (بالجامعة الجزائرية)داعية لمطلبب في البيئة الجامعيةالنشاطات الإب

عمى النسق الفرعي ممثلب بالمؤسسة الجامعية، وكل الفاعميف عمى الأفراد وىـ )الطمبة(، و يجابية الإ
يجابي للئبداع عمى مستوػ النسق الكمي ممثلب بجميع يف إلييا، إضافة إلى الانعكاس الإالمنتسب

وذلؾ مف خلبؿ التفاعل المتبادؿ بيف النسقيف  ،المؤسسات الاجتماعية التي يتوفر عمييا المجتمع
 الفرعي والكمي والتساند البنائي والتكامل الوظيفي بينيما. 

دتيا جممة مف ف دراستنا ىذه تدخل ضمف الدراسات الوصفية والتي حدإومف جية أخرػ ف
المعطيات الموضوعية وفي مقدمتيا غزارة المعمومات والبيانات حوؿ حدود الموضوع المدروس )الإبداع 
والطالب الجامعي والجامعة(، وذلؾ مف خلبؿ وفرة المراجع بنوعييا الورقية والالكترونية ممثمة 

طروحات الجامعية، التي اىتـ في)الكتب والمقالات العممية المنشورة في المجلبت وكذا الرسائل والأ
أصحابيا بموضوعي الإبداع والتعميـ الجامعي والعلبقة بينيما( إضافة إلى ثراء التراث النظرؼ ممثلب 

ومف جية أخرػ المقاربات النظرية التي اىتمت بالإبداع  -الدراسات السابقة مف جية-يو تفي جزئ
 صعوباتالكثير مف الية لمموضوع رغـ اصطدامنا بتفسيرا وتحميلب، إضافة إلى إمكانية الدراسة الميدان

جبارا مف بيف عدد ، وكذا مف مشكمة أنو تـ انتقاؤه إمستمدة مف صعوبة طبيعة الموضوع في حد ذاتوال
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ىي صعوبة تحديد  صعوبة واجيناىا ىـأ لعل كمشاريع بحثية ليا. و  التي حددتيا جامعتنامف المواضيع 
ذات صبغة  بداعيةإو مشاريع أابتكارية  افكار أ يمتمكوف ف الطمبة الذيف م أفراداعينة بحثنا كونيا تشترط 

 .)معترؼ بيا ومسجمة لدػ ىيئة رسمية( رسمية

ف تقترب نتائج أ، وحتى يمكف تنارػ التي يصطبغ بيا الموضوع محل دراسىمية الكبونظرا للؤ
ميمة عنوانيا تحديد منيجية ف نتوقف عند محطة أنو مف الضروة بمكاف إلى الموضوعية فلو إدراستنا 

 .مجالات الدراسة

 تحديد مجالات الدراسة:  –1

بداية كاف مجتمع الدراسة المستيدؼ ىـ طمبة مختمف أقساـ وكميات جامعة  المجاؿ البشري: -أ
منيـ  يفسكيكدة وبمختمف تخصصاتيـ العممية، وفي مرحمة لاحقة خصصنا المستيدف 1955اوت20

بداعية سواء أكانت وىـ الطمبة الذيف ليـ توجيات إبداعية مف خلبؿ الأفكار الابتكارية أو المشاريع الإ
أو تمؾ التي يقترحونيا في  ،ياـ المؤتمرات والممتقياتأو أ ،ياـ النشاطات الاحتفاليةأمعروضات حرة 

مف قوائـ حاضنة الأعماؿ أو ماستر( ويسجموف بيا ض مذكرات أو رسائل التخرج )ليسانس.ىـ لنجاز إ
لى إريع قابمة لمتجسيد لاحقا، ويضاؼ والتي قد تتحوؿ إلى مشا ،مركز تطوير المقاولاتة بالجامعة

مجتمع البحث ىذا اعتماد جزئيات مف سير حياتية لزمرة مف مبدعيف جزائرييف ممف تخرجوا مف 
جاء متاخرا حيث بداع والابتكار لعالـ الإوولوجيـ الفعمي وتميزىـ ف نبوغيـ أولو  ،الجزائرية اتالجامع

 (.سيويةأو أ مريكيةأو أوروبية أخرػ )ة الأكاف بعد التحاقيـ بمؤسسات جامعية في الضف

سكيكدة بكمياتيا المتعددة والمختمفة التخصصات العممية  1955وتأ20جامعة  المجاؿ المكاني: -ب
كل الطمبة دوف استثناء حيث يمكننا أف  وذلؾ مف منطمق أف المجتمع الأصمي لموضوع أطروحتنا ىـ

موزعيف عمى جميع الكميات والأقساـ وفي جميع التخصصات  ردات عينة دراستنا القصديةنجد مف
صناؼ أ. ماستر. دكتوراه( وحتى مف جميع )ليسانسالجامعة، وكذا مف جميع المستوياتالعممية ب

 ار اختبارات السداسيات. الطمبة تبعا لنتائج التحصيل الدراسي المحددة وفقا لمعي

ليق أطروحة في خراج الأا  ه الدراسة و عداد ىذلى الزمف المستغرؽ لإإويشير  المجاؿ الزماني: -ب
باجي  وبعد التسجيل الأوؿ بجامعة 2020/2021صورة. ومنطمقو منذ إعلبف نتائج مسابقة الدكتوراه 
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الإبداع )مف لحظة اختيار الموضوع تحت عنواف  كانت بداية المجاؿ الزمنيفقد  مختار بعنابة، وتحديدا
وقبولو مف طرؼ المجمس العممي  والاتفاؽ عميو مع الاستاذة المشرفة، لدػ الطمبة بالجامعة الجزائرية(

في القراءة . حيث تـ الانطلبؽ 2021والموافقة عميو مف طرؼ لجنة الدكتوراه شير جواف 
بالتوازؼ مع محاولات العمل عمى تمر العمل مرحميا واسنجاز الشق النظرؼ إفي الاستطلبعية وكذا 

بتحميل وتفسير البيانات ومناقشة النتائج وتقديـ التوصيات )لى نياية الدراسةإنجاز القسـ الميداني إ
تقسيـ  ساس يمكف. وعمى ىذا الأ-2024في حدود شير ديسمبر كاف ىذا -(ووضع التقرير النيائي

 تي: لييا كالآإربع نشير أل لى مراحإالمجاؿ الزماني لدراستنا 

 الاستطلاعيةانطمقنا بالقراءات حيث  دبيات الموضوعأالاستطلبعية بحثا في  لدراسةا كلى:المرحمة الأ 
يمانا منا بأنيا ىي والتي يسمييا البعض أيضا القراءة الكشفية أو القراءة التمييدية( وذلؾ إ)فيضةالمست

الكثير مف الباحثيف  ف ىناؾحيث أ ،البحث الاجتماعي والعممي أولى في سسمسمة البحث الخطوة الأ
ا الدراسات ولى التي ترتكز عمييالمبنة الأ تعد إذ أنيا ،وؿ مرحمة ميدانية يقوـ بيا الباحثمف يعتبرىا أ

ق مف امكانية امبريقية قلمتح معقدايكوف الموضوع عندما لييا الباحث خاصة حيث يمجا إ ،الميدانية
تتعمق  التيىـ المصادر والمراجع الوقوؼ عمى أ  فيلى كونيا ستساعدنا إضافة إ ،ىداؼ بحثوأ 

لى التعرؼ عمى الخمفية أنيا تحيمنا إكما  لـ نكف نعرفيا مف قبل،خاصة تمؾ التي و  بموضوع دراستنا
في محاولة منا  ى الدراسة الاستطلبعيةانطمقنا اعتمادا عموقد ، التاريخية لمشكمة الدراسة محل بحثنا

بحثا في الأسباب  ،غمب الأدبيات التي اىتمت بموضوع الإبداع في عموموأ التقصي في لمبحث و 
المؤدية والعوامل المغذية للئبداع في جميع المجالات المعرفية، وفي جميع التخصصات العممية، حيث 
ومنذ الوىمة الأولى حاولنا المزاوجة بيف الجانب النظرؼ لمدراسة كمرجعية معرفية، والجانب الميداني 

ه لى اعتماد ىذإوقد دفعنا  ،مياداع مف خلبلو مرحكمعطى يمكف قياس بعض أبعاد ومؤشرات الإب
ف عممية الاختيار كانت أكوف مة بو( )رغـ غزارة البيانات ذات الصالطريقة صعوبة الموضوع المختار

دارة الجامعية لجامعة مف قبل الإفي شكل مشروع حددت مواضيعو حيث محددة في مجاؿ ضيق 
كبر عدد ممكف مف المراجع أتحديد في ىذه الفترة مركزا عمى  باجي مختار. عنابة. وقد كاف عممنا

الورقية ذات الصمة بموضوعنا مف خلبؿ زياراتنا المتكررة والمتسمسة لممكتبات بجامعتي عنابة 
. مقالات عممية. رسائل وكذا مف خلبؿ تحديدنا لمجموعة مف المراجع الالكترونية)كتب ،وسكيكدة
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   لى غاية شير جواف إؼ أمدار سنة كاممة ىذه المرحمة عمى وقد امتدت  ،طروحات دكتوراه(أماجستير و 
 وؿ والثاني.الأ يفطواؿ مدة التسجيم وتحديدا 2022

عية المتعمقة التي الاستطلب ةركزنا عمى القراء يافيو بامتياز  عداد النظرؼ مرحمة الإ المرحمة الثانية:
بداع الطلببي في الجامعات مسترشديف جاؿ قراءتنا لممراجع الميتمة بالإنا في تحديد مأمف خلبليا بد

في تحديد العناويف والعناصر ذات الصمة المباشرة بالموضوع ببحوث ودراسات مف سبقونا، وىو ما 
ولى وخاصة بعد كاف يسيطر عمينا خلبؿ المرحمة الأساعدنا عمى الخروج تدريجيا مف التيياف الذؼ 

ىـ نا فعميا بالتسجيل لأأوقد بد ،المتعمق بالتسجيل الثانيساتذة والمشرفيف في اليوـ الدكتورالي لقائنا بالأ
وفي سياؽ الحديث عف  ،المعطيات والمعمومات النظرية التي وظفناىا في الفصوؿ النظرية فيما بعد

في اشكالية الدراسة الميدانية  يضا بالبحث والتحرؼ أننا حرصنا إية العمل في انجاز الشق النظرؼ فبدا
يجاد الصيغة المنيجية إلعدـ تمكننا مف  (مرا لمف الصعوبة بمكاف في بداية الأينا  و )نجازىا إليات آو 

 واستغرقت ىذه المرحمة فترة التسجيل الثاني. ،التي نتتبعيا

ت ملبمح الموضوع تتضح أف بدأبعد  مرحمة الدراسة الميدانيةل وىي البداية الفعمية المرحمة الثالثة:
ستاذة ئية وقد قمنا بمناقشتيا بمعية الأشرعنا في وضع الخطة المبدوخاصة مع بداية التسجيل الثالث 
يجابي بحيث تثمر دوما تعديلبت في الاتجاه الإالتي كانت  المقاءاتالمشرفة بانتظاـ في العديد مف 
ومف ثـ شرعنا في توزيع ما جمعناه مف زبدة  ،ىاالخطة التي رسمنا مكنتنا ىذه التعديلبت مف ضبط

المعطيات والمعمومات باعتمادنا عمى كل المراجع الورقية والالكترونية التي قمنا بتحديدىا وتصنيفيا 
نا بانتقاء وطبع المادة أوفي ىذه المرحمة كنا قد بد ،ونة(مفصوؿ التي شممتيا خطتنا)عددا وعنلسمفا وفقا 

استغرقت وقد  ،ستاذة المشرفةالأ مععمييا  يتـ الاتفاؽتخدـ البحث والتي و  العممية التي تفي بالغرض
طوؿ شممت الموسميف الجامعييف لمتسجيل الثالث والتسجيل الرابع أىذه المرحمة فترة زمنية 

نا في الشق عمميضا الانطلبقة الفعمية لأ(. وىي الفترة التي شيدت 2023/2024و 2022/2023)
 مر عمى حضوردنا بداية الأاعتم حيثنطلبؽ في رحمة البحث عف عينة الدراسة الامف خلبؿ الميداني 

 (.2022/2023) الجامعيياـ الدراسية والندوات التي نشطتيا جامعة سكيكدة لمموسـ الممتقيات والأ
وىي ، عماؿ الجامعيةا عمى النوادؼ العممية وحاضنة الألى احتكاكنا بالحركة الطلببية اعتمادإضافة إ

بداعية والذيف كانوا فكار الإلى بعض الطمبة مف ذوؼ الأإتاحة فرص الوصوؿ إثمرت بأالمحاولات التي 
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حيث انيـ تحولوا إلى مخبريف  ىـ المفتاح الحقيقي لتحقيقنا ليدؼ الحصوؿ عمى عينة دراستنا فيما بعد
 . دلونا عف بعض رفاقيـ

وقد امتدت عمى مدار الموسـ ، البيانات ومناقشة النتائجتفريغ وتبويب وتحميل وتفسير  المرحمة الرابعة:
( وىي مرحمة الدراسة الميدانية بامتياز، وقد كانت مرحمة 2023/2024الجامعي لمتسجيل الرابع )

بجميع كمياتيا( والمجاؿ البشرؼ  1955وت أ 20المجاؿ المكاني)جامعة بدقة حاسمة حيث حددنا 
فراد أف خلبلو تمت عممية اختيار وحدات والذؼ م .عة سكيكدة()مجتمع الدراسة ممثلب بكل طلبب جام

ت بالجممة لبموغ جرائي لمطالب المبدع، وقد واجينا صعوباالإ ناقا لمشروط التي حددىا تعريفالعينة وف
رحمة جمسات . كما كانت لنا في ىذه الم-لييا تحت معطى العينة وخصائصياإشرنا أوقد -ىذا اليدؼ 

لملبئمة لجمع البيانات ثرىا التوفيق في اختيار التقنية اإستاذة المشرفة تـ عمى الأتنسيقية منتظمة مع 
ا بناء دليل المقابمة والذؼ ثرىإخرػ تـ عمى أمة. كما كانت لنا جمسات تنسيقية داة المقابأممثمة في 

قسـ ساتذة ألمطاؼ بعد تحكيمو مف طرؼ ثمة مف لى التعديل عدة مرات ليتـ ضبطو في نياية اإخضع 
. سكيكدة وباجي مختار. عنابة(. وفي ضوء ىذه النتائج كثفنا 1955اوت  20)عمـ الاجتماع بجامعتي

( 40)ربعيفمعيـ المقابلبت وكاف في حدود الأ جريناأديد العدد النيائي لمطلبب الذيف جيودنا لتح
العراقيل والمثبطات فقد خرػ اختبارية، ولكثرة ألقاءات تمييدية معيـ واتبعناىا بطالبا، قمنا بتنظيـ 

ف وظفنا شواىدىـ ( طالبا وىـ الذي35)دد الحقيقي عند الخمسة والثلبثيفتناقص عددىـ حيث استقر الع
لتنتيي ىذه المرحمة بتحرير التقرير شكالية دراستنا. إجاباتنا عف تساؤلات إدلوا بيا في أالميدانية التي 

     النيائي وتقديـ الاطروحة لممناقشة.

 دكات البحث: أسة ك نيج الدرام - 2

ف ىناؾ علبقة فقد أخذنا بعيف الاعتبار مسممة أأما في تحديدنا لممنيج المستخدـ لمدراسة المنيج:  -أ
نطلبقا مف الفكرة القائمة  لى تحقيقيا،بيف منيج البحث وموضوع البحث والأىداؼ التي يسعى إوثيقة  وا 

و لكونو تفرض المنيج الذؼ لا بد لمباحث أف يتبع بأف طبيعة موضوعات البحوث والدراسات ىي التي
ف مف مسممات الأمور أف يمتزـ الباحث منيجا واحدا يتوافق وطبيعة إف ،قواـ أؼ بحث عممي سميـ

 موضوعو ينظـ مف خلبلو عممو البحثي مرحميا حتى لا يحيد عف السكة ويخرج عف موضوع دراستو.
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في عمومو، و)الإبداع الطلببي(  )الابداع(موضوعنافقد فرضت عمينا طبيعة وعمى ىذا الأساس 
موضوع ذو معطيات  يوخرػ فف ظاىرة سموكية مف جية( ومف جية أ)وىو عبارة عبوجو خاص

وبيانات غزيرة يمكننا الحصوؿ عمييا مف التراث النظرؼ بشقيو، المقاربات النظرية المتنوعة والدراسات 
فرضت السابقة، خاصة في ظل توفر المصادر والمراجع الورقية والالكترونية بالكـ والكيف المقبوليف(، 

حيث  نجاز أطروحتناكونو الأنسب لإ اعدهبأحكامو وقو  اعتماد المنيج الوصفيعمينا ىذه المؤشرات 
طريقة منظمة "(141، صفحة 2014)سلبطنية و الجيلبلي، حسب ما ورد لدػ يعتبر المنيج الوصفي

لدراسة حقائق راىنة متعمقة بظاىرة أو موقف أو أفراد أو أحداث أو أوضاع معينة بيدؼ اكتشاؼ 
ثارىا والعلبقات التي تتصل بيا وتغيرىا وكشف آالتحقق مف صحة حقائق قديمة و أو  ،حقائق جديدة

)وىو مسعانا في دراستنا الراىنة والتي نطمح مف خلبليا إلى الكشف عف حقيقة الجوانب التي تحكميا".
 .رعاية الطمبة المبدعيف(مسألة و  يةالإبداعالظاىرة الواقع الجامعي في علبقتو ب

شكاليتنا كونيا في إللئجابة عف تساؤلات  ساسيةكأداة أ المقابمةوقد اعتمدنا في ذلؾ عمى تقنية 
نسب لمثل ىذا النوع مف الدراسات، إضافة إلى لجوئنا إلى الاستئناس بالملبحظة تقديرنا ىي الأ

ية لبعض المبدعيف البسيطة غير المعمنة لممبحوثيف، والاستعانة ببعض الجزئيات مف السير الحيات
سئمة أجاباتيـ عف إلتي يدلي بيا المبحوثوف مف خلبؿ جل تدعيـ الشواىد الميدانية اأالجزائرييف مف 
 دليل المقابمة.

وابتعادا عف التنميط المنيجي فإننا ارتاينا ألا نتقيد بقوالب المنيج الوصفي ثابتة جامدة، بل 
أىداؼ بحثنا، وذلؾ إيمانا منا  لتعاطي معو تفرضياحرصنا عمى أف يكوف ىناؾ قدرا مف المرونة في ا

ف الموضوع ذاتو قد عولج مف عديد الزوايا، كما قد يعالج لاحقا مف عديد الزوايا أيضا، وما دراستنا أب
 كاقع البداع لدى الطمبة بالجامعةإلا تمثيلب لواحدة مف ىذه الزوايا ممثمة في محاولتنا كشف 

ذه المرحمة الراىنة التي تميزت بتوجو اقتصادؼ معمف مف طرؼ جامعاتنا قل في ى)عمى الأ .الجزائرية
بداع طلببي إلى إثبات وجود إالمقاولاتي(. وذلؾ مف حيث سعينا ممثلب في تبنييا لمشروع التوجو 

كما وقد اخترنا المنيج ، والعوامل المساعدة عمى ذلؾ، أو نفي وجوده وتحديد المعوقات المانعة لذلؾ
ف المنيج الوصفي لا يقتصر أع الطلببي بالجامعة إيمانا منا بدراستنا لواقع ظاىرة الإبدا الوصفي في 

عمى وصف الظاىرة ولو كاف الوصف دقيقا مف خلبؿ جمع البيانات، ووصف الظروؼ والممارسات 
ميل المتنوعة، والتعرؼ عمى الأسباب والعوامل المختمفة التي تتحكـ فييا، بل يتعدػ الأمر ذلؾ إلى التح
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الكمي الإحصائي لمنتائج، والتحميل الكيفي ليذه البيانات والتفسير السوسيولوجي لمنتائج، مف خلبؿ 
اكتشاؼ العلبقة بيف المتغيرات والتوصل إلى الاستنتاجات ومقارنتيا بمعطيات الميداف وىو الأمر الذؼ 

)سلبطنية و عميميا. حيث يؤكدلى الموضوعية ويمكف تإقرب أنا مف الانتياء إلى نتائج تكوف ان  كّ  م  ي  
ف المنيج الوصفي ىو فعلب "طريقة لوصف الظاىرة المدروسة أعمى  (142، صفحة 2014الجيلبلي، 

خضاعيا  وتصويرىا كميا، عف طريق جمع معمومات مقننة عف المشكمة، وتصنيفيا، وتحميميا، وا 
 لمدراسة الدقيقة". 

الجامعة بوتأسيسا عميو فقد كاف توظيفنا لممنيج الوصفي في دراستنا لواقع الإبداع لدػ الطمبة 
الجزائرية وفقا لخطة مرحمية بدءا بتمخيص زبدة التراث النظرؼ ممثلب في الدراسات السابقة والمقاربات 

سقاط النظرية لعمماء النفس وعمماء الاجتماع وحتى عمماء الاقتصاد، والميتمة كميا ب موضوع الإبداع وا 
 تـ ىذا العمل في الفصوؿ النظرية مرتكزاتيا ومبادئيا عمى واقع الإبداع الطلببي في جامعاتنا، وقد

بالجامعة الجزائرية في علبقتيا وبعدىا انتقمنا إلى جمع المعطيات والبيانات الميدانية والتي تتعمق 
وفقا لاسئمة دليل المقابمة الذؼ ف تكوف أرتاينا ليا كما ا بالظاىرة الإبداعية ورعايتيا لمطمبة المبدعيف

لى بيا المبحوثوف أدىا و آ خرػ كما ر أنا البحثية ىذا مف جية، ومف جية ىدافأ عددناه خصيصا لتحقيق أ 
مف أفراد عينتنا القصدية، والذيف ىـ موزعوف عمى العديد مف كميات جامعة سكيكدة )وىـ طمبة 

شاريع أو منجزات إبداعية تقيدا بتعريفنا الإجرائي لمطالب المبدع وذلؾ ومأرية جامعيوف ليـ أفكار ابتكا
، دوف أف ننسى الإشارة إلى أننا قد استفدنا مف توظيف (إجاباتيـ عف أسئمة دليل المقابمةمف خلبؿ 

اعتمادا عمى رصدنا لسموكاتيـ ميمة الملبحظة البسيطة غير المعمنة وتحصمنا عمى معمومات إضافية 
وتصرفاتيـ حيف تقديـ الإجابات. لننتقل بعدىا إلى المرحمة الأخيرة وىي مرحمة تفريغ وتبويب وتحميل 

مناقشتيا في ضوء كل النتائج المتوصل إلييا إحصائيا، ثـ التعميق عمييا كميا وتفسيرىا كيفيا ومف ثـ 
خيرا في ضوء المقاربات النظرية أء الدراسات السابقة، و وكذا في ضو إشكالية دراستنا، مف تساؤلات كل 

   التي وظفناىا في دراستنا الراىنة.

علبقة بيف الإبداع الطلببي السعيا منا لاكتشاؼ لوصفي في دراسنا الراىنة استخدمنا المنيج ا كما
بالمؤسسة  في مرحمة التعميـ العالي تيـدراس التي يتواجدوف فييا طواؿ مساراتوالبيئة الجامعية 

نياء ىذه المسارات، وخاصة في الفترة الراىنة التي إا يمتد ارتباطيـ بيا إلى ما بعد ، وربمالجامعية
تميزت بمحاولة الانفتاح عمى النظاـ الاقتصادؼ والارتباط بسوؽ الشغل بواسطة تبني مشروع التوجو 
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متخرجيف منيـ وبخاصة ذوؼ المقاولاتي لمجامعة، حيث يبقى المجاؿ مفتوحا أماـ الطلبب وحتى ال
يا، وذلؾ مف خلبؿ برمجة تربصات المشاريع الابتكارية لأجل إتماـ مشاريعيـ ومحاولة تجسيدىا ميدان

نجاز بعض النماذج إت أو ياـ تكوينية وكذا السماح ليـ بإجراء بعض التجارب في الورش والمختبراأو 
 و تقديـ حموؿ لمشكلبت.أ لمخترعات

 ت: أدكات جمع البيانا -

جمع البيانات في البحوث العممية والاجتماعية تعتبر  رحمةإف مما لا يختمف فيو الباحثوف أف م
وفي الوقت ذاتو فيي مرحمة ىامة مف مرحمة مف أىـ المراحل التي يجب أف يتوقف عندىا الباحث، 

 البيانات التيداة المناسبة لجمع الوصفي، حيث يقوـ الباحث فييا بتحديد الأمراحل استخداـ المنيج 
لتي تشكل أوؿ نو لمف الضرورة بمكاف أف يولييا اىتماما بالغا، وذلؾ اعتبارا  لكونيا الخطوة اا  و  يريدىا،

جل اقتحاـ ميداف بحثو سعيا منو إلى جمع المعطيات والبيانات التي يعتمدىا أاقتراب فعمي لو مف 
جمع إف بيعة الاستكشافية فاىنة ذات الط)وفي دراستنا الر أو للئجابة عف تساؤلاتو ،فرضياتولاختبار 

ويتعمق الأمر إذف بضرورة حرص الباحث عمى  ،شكالية(جابة عف تساؤلات الإنما ىو للئإالمعطيات 
أنسب أدوات الجمع حتى يتجنب الوقوع في فوضى التعاطي مع رصد  يخصحسف الاختيار فيما 
 البيانات وتجميعيا.  

)بزاز، البيانات يمكننا أف ننطمق مف الفكرة التي أوردىاأدوات جمع لة مسأوفي إشارتنا إلى 
أف عمى بيار بكرديك  : "فيما يخص المناىج تصورتي مؤداىاوال طروحتوأ في(49، صفحة 2007

 ".عالـ الاجتماع أف يحذر مف الاستعماؿ غير المتحكـ فيو لتقنيات جمع البيانات

نو مف الأىمية بمكاف التركيز عمى حسف اختيار الأداة أويتضح بأف ىناؾ إشارة واضحة إلى 
حتى تكوف ذات جدوػ في الأنسب والحرص عمى توظيفيا بالأساليب الملبئمة والطرؽ الصحيحة، 

ممما رشاد إلى ضرورة أف يكوف الباحث ا  وجيو و وفي ذلؾ ت ،لى النتائج التي يريدىا الباحثالوصوؿ إ
لا فمطمعا عمى جميع التقنيات متو  عدـ التمكف مف  شكمةنو سيسقط في مإمكنا مف توظيفيا بفعالية، وا 

 الأخطاء البحثية التي قد لا تغتفر.و  العثرات التقنية والتي تجره في الغالب إلى الوقوع في الكثير مف
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في موضع أخر قولو: "إذ يجب عمى عالـ الاجتماع أف  (49، صفحة 2007)بزاز، ويضيف 
يواجو فرضيات مع الواقع وأف يقوـ بتعريات في الميداف، وفي ىذه المرحمة يمكف استعماؿ بصفة 
تبادلية أو مكممة التقنيات المختمفة إذ عادة ما نقوـ بمقابمة لمتقنيات الكمية بالتقنيات النوعية)الكيفية( 

مؤسسة عمى توظيف المعطيات الرقمية المتحصل عمييا بواسطة البحوث ية( كم)التقنيات الفالأكلى
حاسما لتسييل عممية جمع البيانات  المغمقةوالتي يكوف فييا المجوء إلى الأسئمة  للاستبياف،ة م  م  ع  ت  س  الم  

بيف  قابمةبم)التقنيات النوعية( فإنيا تقوـ أساسا عمى الاستجوابات ويتعمق الأمر أما الثانية. ومعالجتيا
)وىو عبارة عف قائمة مف الأسئمة معدة خصيصا لمعالجة دليل مقابمةالباحث والمبحوث بواسطة 

 .الموضوع المدروس("

التساؤؿ المركزؼ )جل الإجابة عف جممة تساؤلاتناأوتأسيسا عميو ففي دراستنا الراىنة ومف 
وتساؤلاتو الفرعية(، وسعيا منا لتحقيق اليدؼ العاـ لأطروحتنا ممثلب في كشف واقع الإبداع لدػ الطمبة 

بالظاىرة الجزائرية علبقة الجامعة درجة كشف ف نأ مكانيةإومف ثـ  ،الجامعة الجزائرية إثباتا أو نفياب
واعتبارا لعدـ ملبئمة  ،مطمبة المبدعيفالجامعة لودرجة الاىتماـ بيا وكذا درجة رعاية  ،الإبداعية
الكافي لمطمبة مف ذوؼ الميوؿ والتوجيات و عدـ توفر العدد الكبير :وىو نتيجة لسببيف، الأوؿ الاستبانة

الإبداعية رغـ التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية في الفترة الراىنة، والذؼ يسمح لنا باعتماد استمارة 
يتطمب بحثو بموضوعية اعتماد الأسموب والذؼ الثاني: فطبيعة موضوع دراستنا  الاستبياف، وأما

ممثمة  المقابمةالكشفي الكيفي. والتزاما منا ببعض الضوابط التي تساعد عمى المجوء إلى اختيار تقنية 
يث ح-غمب الباحثيف، أ انية تطبيق الأداة الأكثر توظيفا)الاستبياف( لدػ في حجـ العينة وكذا عدـ إمك

وؿ عمييا دورا كبيرا وميما في يمعب حجـ العينة ونوعية أفرادىا إضافة إلى نوع المعمومات المراد الحص
 حيث ،-لجمع البياناتأساسية لة الموازنة والمفاضمة في الاختيار بيف الاستبانة أو المقابمة كأداة أمس

العدد الكبير لأفراد مجتمع البحث الذؼ ف فإما مؤداه: " (100، صفحة 2012)حميدشة، ورد لدػ
 تختار منو العينة يعيق تطبيق المقابمة لما يتطمبو مف جيد ووقت ونفقات لا يقوػ عمييا الباحث".

لبيانات والمعطيات كأداة رئيسية لجمع ا المقابمةنا اضطرارا إلى اعتماد تقنية أفإننا لج وعميو
جل الإجابة عف تساؤلات إشكالية دراستنا، رغـ إدراكنا لصعوبة ميمة الحصوؿ عمى أالميدانية مف 

الطمبة الذيف يمكف اعتبارىـ في عداد المبدعيف وفقا لمتعريف الإجرائي الذؼ أعطيناه لمطالب المبدع 
ف سبب الصعوبة إء المقابلبت معيـ، وفي تقديرنا فجل إجراأ مف (عنصر المفاىيـ في ىذا الفصل)
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.سكيكدة( 1955اوت 20)جامعة كميات أغمبعمى موزعوف ىؤلاء الطمبة ف أع بالدرجة الأولى إلى راج
جميع تخصصاتيا العممية، إضافة إلى كثرة ارتباطاتيـ داخل الحرـ الجامعي وخارجو، مع كذا عمى و 

وغياباتيـ المتكررة عف الدراسة خصوصا  ،ملبحظة كثرة انقطاعاتيـ عف حضور الممتقيات والندوات
بأداة أخرػ  المقابمة(وىو الأمر الذؼ حذا بنا إلى تدعيـ ىذه الأداة ) ،تعمق بحصص المحاضراتيما في

عمدنا مف خلبليا إلى رصد بعض سموكات وتصرفات حيث في نوعيا البسيط الملاحظة تحت مسمى 
المبحوثوف تزامنا مع تقديميـ للئجابات عف أسئمة دليل *لغوية. بيولوجية. أدائية. اجتماعية* يقوـ بيا 

 (واقع الإبداع الطلببي بالجامعة)إضافية ذات صمة بموضوع دراستنا وىدفنا ىو جمع معمومات ،مقابمتنا
تشير  "حيثما يمي:  (13، صفحة 2020)بف جغدؿ، ورد لدػ حيث بعيدا عف بيانات أسئمة الدليل. 

الملبحظة بوصفيا أداة لجمع البيانات إلى ذلؾ الرصد والتتبع المنظميف لسموؾ وحركات وحدات العينة 
 ضمف الظاىرة المدروسة سواء كانت ىذه الظروؼ طبيعية أو اصطناعية )مختبرية("

يجاز إلى مفيوـ إأف نشير ب الضرورة بمكافمف  ونإليو فإشارة وتأسيسا عمى ما سبقت الإ 
أنيا تعني: "عممية سبر غور فرد غير معروؼ (235، صفحة 2004)معف، أشارحيث المقابمة 

لمباحث بواسطة تحفيز وتذكير ذاكرتو حوؿ المعمومات التي ترجع إلى الماضي، أو فيما يتعمق بحياتو 
للؤسئمة الرئيسية المتعمقة بشكل الشخصية أو محيطو الاجتماعي عف طريق طرح أسئمة تمييدية 

مباشر بحياة وأراء ومواقف وقيـ المبحوث وتحدث ىذه العممية وجيا لوجو وتكوف إجاباتيـ بشكل شفوؼ 
 دوف إلزاـ رسمي أو غير ذلؾ"

ىي عبارة عف محادثة  ستبار()الأو كما يصطمح عمييا عند بعضيـ ف المقابمةأويتضح جميا ب
راء آث يدلي فييا المبحوث بانطباعات و حي وحوار ومناقشة في شكل تفاعل بيف شخصيف أو أكثر

راء ومواقف وقيـ آبشكل مباشر بحياة و  صلخرػ رئيسية يطرحيا الباحث وتتأأسئمة تمييدية و بتتعمق 
 -في بحثنا ىذاوطبقناه يو لإ ناجحتاوىذا بالضبط ما -المبحوث حوؿ الموضوع الذؼ يدرسو الباحث، 

 للؤخر )الباحث(وىوحدىما أموجيا مف  يكوف و وقد يكوف ىذا الحوار لفظيا أو غير لفظي 
 يدلي بياجل الحصوؿ عمى معطيات ومعمومات وبيانات أ)المبحوث( في شكل مساءلة مف وىو

ا لمحصوؿ عمى الشواىد المبحوث مف خلبؿ إجاباتو عف أسئمة الدليل الذؼ أعده الباحث خصيص
قتراب كبير مف تفيده ىذه الإجابات في دراسة موضوع بحثو دراسة عممية وباحيث  ،الميدانية

 ف يكوف ذكيا فطنا حريصا كل الحرص عمى توفيرأمر الذؼ يفرض عمى الباحث الموضوعية. وىو الأ
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ذلؾ المناخ ملبئما يكوف بف ؛جو مف المرح والحيوية يشعر فيو المبحوث بالاطمئناف والراحة النفسية
 .فتوح ومناسبلمقاء حوارؼ م

"أداة مف أدوات جمع البيانات في البحوث : ىو(2006)خضر،  حسب ما أدلى بوستبارفال -
عمـ النفس. عمـ الاجتماع. الانتروبولوجيا( ـ في الكثير مف البحوث الإنسانية)الاجتماعية التي تستخد

الأسئمة. عدد المستيدؼ والجميكر الأسئمة ومكضكع ويختمف عف الاستبياف في ثلبث عناصر ىي: 
حيث ينحصر استخداـ الاستبار مف حيث موضوع الأسئمة في تحقيقات الرأؼ ذات الصمة بقياس 

 ستخداـ عدد قميل مف الأسئمة"الآراء وتحديد المواقف مف قضايا معينة ... عف طريق ا

يتعمق بالجميور المستيدؼ وقمة واعتبارا لما ورد في تعريف الاستبار مف دلالات خاصة فيما 
الطمبة الذيف لدييـ )الجميور المستيدؼلى المراىنة عمى اختيار إحذا بنا  ىو ما ف ذلؾإسئمة فالأ

لى تعديمو إوذلؾ مف خلبؿ لجوئنا  ة الدليل،سئمأل مف عدد وكذا الالتزاـ بشرط التقمي (مشاريع ابداعية
خرػ الحرص عمى سبر غور أفراد العينة ومحاولة الاستفادة أوجب عمينا مف جية أكما عدة مرات، 

)إيماءات. ممثمة في التفاعلبت غير المفظية مف إجاباتيـ المفظية المباشرة، وكذا غير المباشرة
العينيف وتعبيرات الوجو، وكذا الييئة التي يكوف عمييا خصائص الصوت ونظرات .انفعالات. حركات

المستجوب حيف حديثو، ىذه السموكيات والتصرفات إما تكمل ما يقاؿ دوف تكمف مف المبحوث، أو 
( عف تكشف عف مبالغات وتلبعب ومجاملبت يتجاوز بيا المبحوث ما ىو مطموب منو في السؤاؿ

 شرنا سابقا. أطة كما ة البسيطريق شفع المقابمة بأداة الملبحظ

وفي سياؽ حديثنا عف تقنية المقابمة، واعتبارا لإحدػ تصنيفات أنواع المقابمة التي تشير إلى أف 
والمقابمة غير الرسمية فقد اعتمدنا في إعداد دليل  الرسميةىناؾ نوعيف مف المقابمة ىما: المقابمة 

وىو" المقابمة  (237، صفحة 2004)معف،  وردهأما  مقابمتنا عمى أحد أقساـ المقابمة الرسمية حسب
القياسية ذات الأسئمة المحدودة التي لا يمكف لمباحث الخروج عنيا أو طرح أسئمة خارجة عف نطاؽ 

مف  بداع لدػ الطمبة بالجامعة الجزائرية.محدد بكشف واقع الإ العاـف ىدفنا وذلؾ لأ ،ضوع بحثو"مو 
جالات إبداع لى تحديد مإضافة إبداعية لمطلبب مف عدـ وجودىا، إحيث الوقوؼ عمى وجود نشاطات 

لى إضافة إطير، أليات ىذا التآالجامعة لمطلبب المبدعيف و  ومرافقة طيرألة تأالطلبب، وكذا كشف مس
 .اع الطلببي في الجامعة الجزائريةىـ معوقات الإبدأ محاولة تحديد 
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ومف خلبؿ قراءاتنا للؤدبيات المنيجية الميتمة بأدوات جمع البيانات الميدانية لأجل اختبار  
ستبار الذؼ عادة ما تكوف أسئمتو قميمة انيا بواسطة الإجابة عف أسئمة الإفروض البحوث والدراسات ميد

أؼ مع  مقابمة شخصيةإلى القوؿ بأنيا قد تكوف:  واذىببعض الميتميف بتصنيفيا ف وجدنا أقد فالعدد، 
، 2021)غواظني، )جماعية( مع مجموعة مف الأفراد دفعة واحدة. حيث ورد لدػ جمعيةفرد واحد أو 

في الدراسات النفسية والاجتماعية اعتمادا المقابمة الفردية مف أكثر أنواع المقابمة تعتبر " (184صفحة 
بحرية التعبير عف نفسو بطريقة شاممة )المبحوث( حوث بحيث يشعر ىذا الأخيرث والمبتتـ بيف الباح

 .وصادقة ودوف تحفع"

ف ما ىو جدير بالإشارة إليو ىنا أف: ىذا النوع مف المقابمة )الفردية( يتطمب مف إوفي تقديرنا ف
مما يؤدؼ بو الباحث توفير الجيد والوقت والنفقات التي قد تعجزه عف القياـ بيا في ظروؼ حسنة، 

نتائج تجانب  يؤوؿ بو ذلؾ إلى التوصل إلىقد إلى الوقوع في الإخلبؿ ببعض المبادغ البحثية و 
ف يعتمد النوع الثاني لممقابمة أة بمكاف أف يفسح المجاؿ لمباحث بنو مف الضرور إالموضوعية. وعميو ف

نيا المقابمة التي: أب (185، صفحة 2021)غواظني، )الجماعية( حيث ذكرت  المقابمة الجمعيةوىو 
يتـ فييا المقاء بيف الباحث ومجموعة مف المبحوثيف دفعة واحدة في وقت واحد وفي مكاف واحد "

 شريطة أف يكوف عددىـ قميلب" 

في الوقت  يقتصدف سيساعده عمى أالمقابمة مف نوع عمى ىذا ال لباحثا اعتمادف يتضح بأو 
والإنفاؽ، ويفيده ىذا النوع مف المقابمة أيضا في توسعة الحوار وتبادؿ الآراء والخبرات التي قد  والجيد

كما تساعد المبحوثيف عمى  ،اعد في تفسير الظاىرة بصورة أوضحتكشف مزيدا مف المعمومات التي تس
تذكر المعمومات واستثارتيا مف جية، ومف جية أخرػ يسد الباب أماـ تبجح وغرور بعض المبحوثيف 

 وسردىـ لأحداث قد تكوف مف صنع خياليـ حيف إجابتيـ عف بعض الأسئمة. 

ا لتقنية وتأسيسا عميو، واعتبارا لمصعوبات التي اعترضتنا في تحديد أفراد عينتنا وفي توظيفن 
مع الحالات التي كانت حيانا وخاصة أ . فالفرديةالمقابمة فقد اضطررنا إلى اعتماد النوعيف مف المقابمة
خاصة تمؾ التي و في وضعيات أخرػ  الجماعيةفييا الفكرة الابتكارية أو المشروع الإبداعي فرديا، و

حوثيف الذيف قابمناىـ فرادػ بكل وقد قمنا بتسجيل إجابات المب ،كاف فييا المشروع الإبداعي جماعيا
نا إلى توزيع الدليل عمى المقابميف منيـ جماعيا وتولوا بأنفسيـ تسجيل إجاباتيـ في أبينما لج ،عناية.



 الفصل الأكؿ                                   الشكالية كالمعالجة المنيجية
 

61 
 

 الأكؿ: نا إلى اعتماد ىذا الاسموب أمرافوقد اضطر  ،حضورنا معيـ وتحت إشرافنا وتوجيياتنا ليـ
و نياية حصة تدريبية. أو نياية يوـ دراسي أو نياية )عددىـ وقصر الوقت المتاح لنا لمقابمتيـ وى

في التعبير الشفوؼ عف الأفكار ىـ عجز )معناالشفوؼ فمشكمة صعوبة تواصميـ : الثانيممتقى ...( وأما 
 .  (التي يريدوف تقديميا كإجابات عف الأسئمة الموجية إلييـ في الدليل وتفضيميـ لمتعبير عنيا كتابيا

كانت بالقدر دلى بو المبحوثوف أؿ ما المعطيات التي توفرت لدينا مف خلبف أوعمى الرغـ مف 
المشفوعة  المقابمةمعضدة لتقنية  ثالثةحبذنا ضرورة المجوء إلى الاستئناس بأداة  نناألا إالكافي 

بعض المبدعيف  لجزئيات مف سير حياةفي العرض  الثالثةالبسيطة وقد تمثمت ىذه الأداة  بالملاحظة
راستيـ أو بعد نجاز مشاريعيـ محميا أثناء دإمف خريجي جامعاتنا وسواء أتموا  الجزائرييف والذيف ىـ
نجازىا خارج الوطف في جامعات أوروبية أو أمريكية في شكل بعثات عممية أو مف إتخرجيـ، أو أتموا 

 لسرية للؤدمغة الجزائرية.خلبؿ حصوليـ عمى منح دراسية إلى الخارج أو حتى وفقا لميجرات ا

ويفيدنا اعتماد ىذه الجزئيات مف)سير الحياة( لموقوؼ عمى حقيقة تحديد العوامل المساعدة عمى  
توفير المناخ الإبداعي الملبئـ لرعاية المبدعيف، أو لمبرىنة عمى الصعوبات والمعوقات التي تقف حجر 

خمي عف مشاريعيـ في الغالب إلى الاستسلبـ والتوالتي تؤوؿ بيـ  ،عثرة أماـ نشاطات الطمبة المبدعيف
مواىبيـ خرػ تستنزؼ كل أخرػ لتستفيد منيـ دوؿ لى الضفة الأإو يياجروا بيا أ ،فتيدر قدراتيـ

 .وقدراتيـ طاقاتيـو 

ىي:" فف أدبي في شكل سرد قصصي سيرة الحياة  فأ لىإ (52، صفحة 2017)نوازد، ويشير -
السيرة الذاتية  الأكلىلتجارب وأحداث وذكريات تتعمق بشخصيات" وىناؾ نوعاف مف السيرة ىما: 

Outobiography  ما أمذكرات يكتبيا الكاتب عف نفسو، و أو السيرة الشخصية والتي تكتب عمى شكل
 وىي باختصار سيرة حياة إنساف يكتبيا عنو غيره". Biographyفيي السيرة الغيرية  الثانية

ف السيرة الحياتية مف الضرورة بمكاف اعتمادىا في فؾ الكثير مف أوفي كمتي الحالتيف يتضح  
العقد ورفع المبس والغموض عف الكثير مف المشكلبت البحثية، بحيث تدلل البيانات التي تحمميا ىذه 

 .ج موضوعية حوؿ الكثير مف القضايااذ قرارات وا علبف نتائالسير الذاتية أو الحياتية عمى اتخ
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"ففي ميداف المنيجية السوسيولوجية والكيفية  (29، صفحة 2023)البجدايني، وفي ىذا الصدد يقوؿ -
منيا تحديدا يتـ اعتبار سيرة الحياة أداة لجمع المعطيات الميدانية قصد تحميميا وتفسيرىا في أفق بناء 

( Daniel Berteaux)دانييل بيرتك براديغمات عممية مفسرة لمظواىر المدروسة وفي ىذا الإطار يؤكد 
يطمب مف خلبليا الباحث مف مبحوثو  -مقابمة سردية-اص لممقابمة عمى أف سيرة الحياة ىي شكل خ
 سرد أجزاء مف تجربتو المعيشة"

جل تحميل حكاية أغواره مف أ ي استراتيجية لولوج الواقع وسبر ف السيرة الحياتية ىأيلبحع إذف ب
يمكننا تحديد ومف ثـ ، حداث التي عاشيا خلبؿ مسار حياتوفاعل اجتماعي معيف مع التركيز عمى الأ

بداعا، أعو  ا تحديد جممة المعوقات و عمى العكس مف ذلؾ يمكننامل نجاحو وتفوقو ونبوغو دراسة وا 
 و الوظيفي.التي عرقمت مساره الدراسي أ

ف السيرة ىي تصوير وترجمة أة بمفيوـ سيرة الحياة يتضح لنا بوبتحميمنا ليذه المعطيات المتعمق
ة بخصائص معينة عف غيرىا مف الناس، مف خلبؿ الوقوؼ عند حياة شخصية مف الشخصيات المتميز 

ف إ)وفي موضوعنا محل الدراسة ف، ل تفاصيل كثيرة عنيا إلى القراءالمحطات البارزة مف حياتو لنق
لى جزئيات مف قصص حياتيـ ىـ طلبب جزائريوف سجموا أسماءىـ إشارة الشخصيات المقصودة بالإ

 بابو الواسع في عالـ الإبداع والابتكار والاختراع(.  بحروؼ مف ذىب، ودخموا التاريخ مف

تناسبنا ىذه الأداة مف  بالجامعة الجزائرية" لدػ الطمبة"واقع الإبداع  وفي دراسة موضوع أطروحتنا
جية لتدعيـ نتائج المقابلبت التي تمكنا مف إجرائيا مع عدد مف الطمبة المبدعيف مف أصحاب الأفكار 

بمنح وسـ لابل  المتعمق 1275الإبداعية أو براءات الاختراع وفقا لممنشور الوزارؼ  الابتكارية والمشاريع
نو مف أإلى اعتمادىا مف منطمق إيماننا  )ليسانس+ماستر(، ومف جية ثانية اضطررنالمطمبة المتخرجيف

 برز غايات استخداـ منيج السيرة الحياتية في عمـ الاجتماع ىي فيـ مجموعة مف الأفكار والقيـأ
دة ومف ثـ إمكانية الاستفا ،الاجتماعية التي تعكسيا التجارب المعاشة التي تشكل الأفراد في مجتمعاتيـ

)غالبا ما تكوف ميمشة وخاصة في المجتمعات المتخمفة( مف دراسة تجارب فئات اجتماعية
خاصة في المجتمع)مجموعة أشخاص متماثميف بصفات مشتركة تميزىـ عف ثنيات ثقافية إتشكل

تجمعيـ وتميزىـ مواىبيـ وقدراتيـ الإبداعية( ومف جامعيوف ىـ طلبب غيرىـ وفي عممنا البحثي ىذا 
تجاوز مشكمة  ناحاولفقد  ثالثةومف جية  ،اجتماعية معينة ثـ إمكانية مقاربة واقع اجتماعي لجماعة
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)استبياف. أو نات التقميدية بعينياأدوات جمع البياواحدة فقط مف ي ممثلب في اعتماد التنميط المنيج
أدوات تكامل عدة ملبحظة. أو مقابمة وفي أحياف قميمة بعض الوثائق والسجلبت( وتخطييا إلى اعتماد 

 ،ةسيرة الحياتقنية التي تكاد تختفي وعمى رأسيا وخاصة تمؾ ضرورية لجمع البيانات والمعطيات 
أداة فحسب نظرا لأىميتيا في  توليس منيجاف تكوف أنيا قد ترتقي إلى درجة أوالتي يعتبرىا البعض 

نا إلى توظيفيا كأداة داعمة مطعمة لتحميل نتائج دليل أالواقع وسبر أغواره، لذلؾ فقد لجالولوج إلى 
 يا وصياغة أسئمتوء دليمتدرجنا في بنا ،مقابمة نصف موجية المقابمة والذؼ تمت صياغتو في شكل

دفنا البحثي لإجراء ىذه دليل انطلبقا مف تحديد ىالوقد حاولنا الالتزاـ بأىـ خطوات إعداد 
)ممثلب في محاولة الكشف عف واقع الإبداع الطلببي في جامعاتنا وجودا أو انتفاء(، حيث جعمنا المقابمة

ىذه البيانات العوامل  تشمم قد)و  انات الشخصية،المحور الأوؿ متعمقا بالأسئمة الخاصة بالبي
غرافية في شكل معمومات حوؿ المشاركيف في الاستجواب مثل العمر. الجنس. التعميـ. مكاف و الديم

تساعدنا في تحميل البيانات وفيـ العلبقات س ف ىذه المعموماتأيمانا منا بإالإقامة. المينة. الدخل. 
لتعميمي وخاصة ما تعمق بموضوع خلبؿ مساره ابيف متغيرات الخمفية الاجتماعية لممبحوث وسموكاتو 

لة وجود إبداع طلببي أنا أسئمتو لجمع بيانات تتعمق بمسبداع(، أما المحور الثاني فقد خصصالإ
لى إضافة إة الجزائرية في الفترة الراىنة، بالجامعة مف عدمو خاصة في ظل التوجو المقاولاتي لمجامع

بأىـ المجالات التي يمكف أف يظير فييا إبداع طلببي سعينا لمحصوؿ عمى المعطيات المتعمقة 
لة أغيرىا، وكذا البيانات الخاصة بمسبالجامعة والمجالات التي تسعى الجامعة إلى تشجيعيا أكثر مف 

نكتشف مف خلبليا خصصت لبيانات التي اللى إضافة إمعة لمطمبة المبدعيف ومرافقتيـ، طير الجاأت
لى توظيف بيانات ميدانية حصمنا عمييا مف خلبؿ إضافة إ ،ي الجامعةأىـ معوقات الإبداع الطلببي ف

 1955اوت 20ي نشطتيا جامعة تياـ الدراسية الاخلبت في الممتقيات والندوات والأما يقدـ مف مد
 .2023/2024. و 2022/2023خلبؿ الموسميف الجامعييف 

)كيف يتـ العمل بيف الباحث المقابمةداب المتعمقة بأخلبقيات ىذا وقد حاولنا الالتزاـ بجممة مف الآ
ح المقابمة ونجمميا والمبحوث؟( والتي يشير إلييا كثير مف الباحثيف عمى أنيا مف أىـ شروط نجا

ـ المستجوب مسبقا بطبيعة " ضرورة إعلب (90.89، صفحة 2011)نقي، وردىا:أاختصارا كما 
 اعتماد المرونة والموضوعية في محاورتيـ ،يس العممية عند اختيار المبحوثيفقايمراعاة الم ،المشروع
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مع حرص  ،تو التي يريدىااالحرص عمى إعطاء الوقت الكافي والحرية الكاممة لممبحوث للئدلاء بإجابو 
 الباحث عمى تسجيل الإجابات كما ىي وفي وقتيا". 

يمانا منا ب نفا قد يفشل آشرنا إلييا أشروط وعوامل نجاح المقابمة التي ف أوفي ىذا الصدد وا 
الاعتماد عمى بعضيا مع *طمبة الجامعات في المرحمة الراىنة والذيف يعيشوف في وسط جامعي مأزوـ 
مف جميع الجوانب جعل منيـ طلببا آخر اىتماماتيـ ىي الدراسة والاستزادة في طمب العمـ والمعرفة* 

في مسار اعتمادنا لتقنية القابمة منذ أف تقرر  مف الصعكبات التي اعترضتناممة يمكننا الإشارة إلى ج
اختيارىا كأنسب أداة لجمع البيانات حوؿ موضوع أطروحتنا إلى غاية إخراج دليميا في صورتو النيائية 

ف أوؿ صعوبة واجيتنا كانت فيما يو  ،وتوظيفو في إجراء مقابلبت فردية وجماعية مع أفراد عينتنا تعمق ا 
بإيجاد النواة الأولى لأفرد عينتنا القصدية، ثـ صعوبة الالتقاء الدورؼ بالأفراد الذيف تضمنتيـ قائمة 

الحصوؿ عمى عدد قميل منيـ بعد جيد جييد مف خلبؿ الاتصاؿ بالنوادؼ العممية  حيث تـعينتنا  أفراد
دارة حاضنة الأعماؿ الجامعية، وكذا دار المقاولاتية بالجامعة، إ ضافة إلى حضورنا المكثف والمنتظـ وا 

و نشاطات أبنشاطات حاضنة الأعماؿ مف جية،  ة المتعمقةيمتقيات والندوات والأياـ التكوينلكل الم
الجامعة في عموميا، والتي يتـ فييا عرض بعض المنتجات الطلببية ذات العلبقة بالإبداع والابتكار 

الإبداعي ذات الطابع  التخرجالمقبميف عمى بعض الطمبة إضافة إلى حضورنا مناقشات بحوث 
ساتذة الذيف تربطنا بيـ علبقات طيبة وممف لى الاستعانة ببعض الأإوكذا لجوئنا  ،)ليسانس+ماستر(

ىـ أ أف مف بيف  يؤسف لو شديد الأسفف مما إوفي السياؽ ذاتو ف ،تعاوف العمميالتمسنا فييـ روح ال
يف كانت لنا عثرة أماـ إجرائنا لمقابلبت مع بعض الطلبب الذالتي وقفت حجر والعراقيل الصعوبات 

بدوا مف خلبليا رغباتيـ في المشاركة ومساعدتنا في إتماـ ىذا العمل البحثي أمعيـ لقاءات أولية و 
عمى  المشرفيف الأساتذة؟ مف طرؼ المطاؼ ومف طرؼ مفخر آمف المساىمة معنا في منعكا )أنيـ 
 واللبتربوؼ  لغيت بناء عمى ىذا السموؾ السمبينجازىا حيث قد أإفقيف ليـ في يـ الإبداعية والمرامشاريع
حوالي تسعة ىـ ، وقد كاف عددالمفترض أف تجرػ مع ىؤلاء الطمبةالمقاءات التي كانت مف بعض 

نيوا مسارىـ الدراسي، أالمتخرجيف حيث ناقشوا رسائميـ و  ( منيـ مف ضمف06)ستة .( طلبب09)
ر الذؼ اضطرنا إلى اعتماد وسائل المقبميف عمى تسجيل مشروعاتيـ(. وىو الأم مفمنيـ ( 03)وثلبثة

لرقمي عف طريق البريد خرػ متنوعة لمتواصل مع أفراد العينة تمثمت أساسا في استعماؿ التواصل اأ
في تغذية الصعوبات التي حياف تواصلب سمبيا ساىـ غمب الأأ خر في ) والذؼ كاف ىو الآالالكتروني
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الصعوبة التي تولدت عنو في عدـ رد الطمبة عمى  جمتكثر مما ساىـ في فؾ الخناؽ، وتاواجيتنا 
غمب محاولة تجريب دليل اف موضوع التواصل معيـ وىو في الأاتصالاتنا بيـ الكترونيا ميما ك

طة ننا تمقينا ردا واحدا مف بيف ثمانية اتصالات الكترونية بواسأفي ىذا الصدد ب المقابمة حيث نذكر
تماـ عممية تقديـ أالتواصل الياتفي مف عمى خرػ أأحيانا كما اعتمدنا الايمايل(،  جل برمجة المقاءات وا 

أخرػ لى وسيمة إخيرا أنا أوقد لج ،مبرمجة في دليل المقابمةالإجابات المطموبة منيـ حوؿ الأسئمة ال
ماـ مقر ألطمبة في رصد ا تمثمتبعض الصعوبات وقد مف حدة تخفيف الفي نجع كانت ىي الأ
ياـ الممتقيات أو أ ،التربصات والعمميات التكوينية ياـأو ودار المقاولاتية أعماؿ الجامعية حاضنة الأ
    ياـ الدراسية. والندوات والأ

مف وفي تعاطينا مع مراحل وخطوات إعداد دليل المقابمة انتيجنا أسموبا مرنا في طرحنا لجممة 
كما  ف تكوف الأسئمة مستقاة مف تساؤلات وأىداؼ دراستنا،أحاولنا الالتزاـ بالأسئمة الاختبارية، وقد 

حيث كانت أوؿ حرصنا عمى أف تكوف لغة تواصمنا مع المبحوثيف لغة بسيطة واضحة ومفيومة، 
ناقشناىا مع في إعداده مف نوع المقابمة غير الموجية بعدد قميل مف الأسئمة كميا مفتوحة محاولة 

إعداده في صورة دليل المقابمة أف الأنسب ىو ضرورة لنا مباشرة ليتبيف بعض الزملبء وبعض الاساتذة 
الإكثار والتنويع في الأسئمة)المغمقة والمفتوحة وشبو  أكؿ مرحمة فياعتمدنا  وقدموجية النصف 
لاوؿ: محور البيانات جعمناىا متضمنة في محوريف ا ( سؤالا40ربعيف)أوكاف عددىا  المفتوحة(

العدد ، وأما الثاني فمحور مدمج وقد تضمف عددا قميلب مف الاسئمة اليادفةالشخصية وقد تضمف 
الصدؽ  لاختبار المرحمة الثانيةموزعة عمى التساؤلات الفرعية الاربعة. بينما جعمنا  الاوفر مف الاسئمة

 . لدليل المقابمة الظاىرؼ 

أكد مف أنيا تقيس "الت (114، صفحة 2014)بوقطف، وفقا لما ورد لدػ صدؽ أداة المقابمة ويقصد ب
ف تدخل في التحميل مف وؿ دليميا عمى العناصر التي يجب أ. كما يقصد بالصدؽ شمت لقياسودّ ع  ما أ  

  "ستخدموخرػ بحيث يكوف مفيوما لكل مف يووضوح مفرداتو وفقراتو مف ناحية أناحية 

 ةالخاصة بدراستنا الراىنة فقد قمنا بعرضيا أولا عمى الأستاذ المقابمةولمتحقق مف صدؽ أداة 
 النا ملبحظاتي تحيث قدم 2022/2023بعد التسجيل الثالث كاف ذلؾ  ،معيا ومناقشتيا ةالمشرف
إدخاؿ  ومف ثـ أولاوالتساؤؿ المركزؼ الفرعية  تساؤلاتنابمؤشرات  دليلتوجيينا لربط أسئمة ال ةمحاول
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بعد أف مس و المقدمة لنا  ياملبحظاتمة المبدئية، وبعد الأخذ بجميع الأسئتمؾ بعض التعديلبت عمى 
صار عدد أسئمتيا  ...(افة، وكذا تجزغ الأسئمة المركبة)الحذؼ والدمج والإضالحالات التالية التعديل 

 عرضب قمناثـ ، ةالمشرف ةالأستاذبمعية  جديدراجعناىا مف فقد  المرحمة الثالثة:كأما في  .سؤالا (43)
 وىـ:قسـ عمـ الاجتماع مف مف ذوؼ الخبرة والاختصاص ساتذة الأعمى مجموعة مف المقابمة  دليل

 سكيكدةب 1955اوت  20جامعة ( مف )حميدشة نبيل. مامنية سامية. بوعكاز فريد. دوغماف ىالة
الدليل  ـتحكي منيا غرضالخطوة في ( جامعة باجي مختار بعنابة وات سامية وعاشورؼ صونيةيوعم)

وبعد  .2023/2024التسجيل الرابع بداية مع مف عدميا، كاف ذلؾ  والتأكد مف مدػ صلبحيتو
ووفقا لمملبحظات المقدمة والتي ىدفت إلى التوضيح والتبسيط والربط  يل المحكمةلنسخ الد استرجاع

بعضيا ليصير عددىا  ديل الدليل مرة أخرػ بحذؼ بعض الأسئمة ودمجالدقيق بإشكالية بحثنا تـ تع
ذه ى خضاعلإ المرحمة الرابعةجعمنا  نناإلا أورغـ إجرائنا ليذا التعديل  ،سؤالا(35خمسة وثلبثيف)

وذلؾ بعرضيا عمى مجموعة مف أفراد عينة مجتمع بحثنا وكاف عددىـ  خرػ مرة ألمتجريب  الأسئمة
التي مازاؿ يشوبيا ىو اكتشاؼ الأسئمة الاختبار الغرض مف ىذا كاف و  ،طلبب( 10)حوالي عشرة
-قابمة ماتضح بأف دليل الوفعلب فقد بغية تبسيطيا أو تغييرىا،  المبحوثيفلدػ ويل الغموض والتأ

سئمة حيث تعذر فيميا مف طرؼ عدد مف بعض الأإضافة إلى ظيور بعض الغموض عمى 
كثيرة وقد تستغرؽ الإجابة عنيا وقتا أطوؿ مما كاف ينتظره أسئمتو عدد ف أاتضح ب -المبحوثيف

غمب يدخمو ذلؾ في دوامة مف قمق ووضعية محرجة تفقده الحيوية والتركيز في تقديـ المبحوث، وفي الأ
و بتوتر وحتى ىناؾ مف أإجاباتو *وقع الأمر فعميا مع عدد منيـ وظير مف خلبؿ تجاوبيـ ببرودة 

الأمر الذؼ أحالنا إلى جمسة أخرػ مع الأستاذة المشرفة لمقياـ بإجراءات أعمنوا ذلؾ صراحة(. وىو 
ضافة-تعديل نيائية*  سئمة حذؼ الأعديل في جميع مراحمو )وقد مس الت -ودمجا حذفا وتغييرا وا 

بداعية لمطلبب إوجود نشاطات كشف المتعمق ب 11المتعمق بنوعية السكف. ورقـ 05: رقـالتالية
توفيق الطالب بيف إمكاف المتعمق ب 16بداع. ورقـدوافع الطلبب للئتحديد لمتعمق با 13بالجامعات. ورقـ

المتعمق باىـ مجالات  21بداع الطلبب؟ ورقـإالمتعمق بكشف فيـ يتجسد  18بداع. ورقـالدراسة والإ
مف مجالات  كثر مف مجاؿأفي أف يبدع الطالب  المتعمق بامكاف 26الجامعة. ورقـبداع الطمبة في إ

المتعمق بمساىمة التحفيز  36طير الجامعة لمطمبة المبدعيف. ورقـأالمتعمق بمدػ ت 30. ورقـداعالاب
المتعمق  39بداعية بالجامعة. ورقـالمتعمق بمدػ توفر البيئة الإ 37في تطوير قدرات الطلبب. ورقـ
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طير أمق بالتالمتع 31لى دمج السؤاليف رقـإضافة إمطالب المبحوث. الإبداعي لمشروع الىـ معوقات أب
( 30ثلبثيف)عند السئمة الرسمية المعتمدة عدد الأ ستقرة في سؤاؿ واحد( ليقالمتعمق بالمراف 32ورقـ

قمنا بسحب  وبعدىالبئقة، ال تووحاولنا إخراجو في صور لمدليل تصميـ النيائي الببعدىا قمنا سؤالا. 
في حرصنا ومف ثـ تحسبا لاؼ طارؼء.  ( دليلب50خمسيف) العدد الكافي مف النسخ والتي كاف عددىا

مع أفراد عينتنا القصدية  الفردية منيا والجمعيةالرسمية  المقابلبتبداية اجراء عمى  المرحمة الخامسة
بدوا أوقد أعمنوا موافقاتيـ و  وفقا لمعايير تعريفنا الاجرائي لمطالب المبدع ابقاالذيف كنا قد حددناىـ س

في والتأكيد عميو في ىذا الصدد ف مما تجدر الإشارة إليو ا  المساعدة العممية. و ي تقديـ ىذه رغباتيـ ف
علب كانت مف الصعوبة ىو أف عمميات الاتصاؿ بيـ وبرمجة المقاءات معيـ زمانا ومكانا فلسياؽ اىذا 

  ذلؾ في فقرات سابقة.المؤدية والعوامل المغذية لسباب الأشرنا إلى أبمكاف، وقد 

فراد مف المبحوثيف أف نشير إلى أننا قد استبعدنا خمسة أأيضا مف الضرورة بمكاف  كما إنو
التي برمجت معيـ لعدة اعتبارات أىميا  لغينا المقابلبتوأالذيف شممتيـ قائمة عينتنا القصدية المبدئية 

عتماد ليتـ ا  خذ الجد.مأبيـ الالتقاء  فكامعدـ جديتيـ التي تجمت مف خلبؿ عدـ أخذىـ مواقيت وأ
 ربعيف الذيف حددناىـ مبدئيا.( مفردة مف أصل الأ35خمسة وثلبثوف )

ىذا وقد استعنا في تسجيل الإجابات باعتماد الكتابة مف طرؼ أغمبية المبحوثيف ذاتيـ ومرد ذلؾ 
لى إبجلبء تدني المستويات التعميمية لضعف عممية التواصل الشفيي لدػ أكثرىـ،)وىو ما يؤكد 

والتعبير عنيا لديو ولكنو يعجز عف بمورتيا موجودة  ف الفكرة أالطالب صراحة بذ يعمف إالحضيض 
جاباتيـ نا عمى اعتماد كتابة المبحوثيف لإوكذا ربحا لموقت، وقد ساعد ،و عبارة(أا في جممة يشفو 
نفسيـ أننا تركنا فراغات خاصة بكل سؤاؿ في الدليل مما سيل عممية التسجيل في مكانيا المناسب. أب

)تأوىات. إيماءات. يضا ما أتاح لنا فرصة بأف نحرص عمى ملبحظة كل حركياتيـ وتصرفاتيـأوىو 
تعبر عف مشاعر ومكنونات داخمية عجز أصحابيا عف التعبير عنيا صراحة  ( والتي كانتإشارات

 بالكلبـ لسبب أو لأخر( وبخاصة في المقابلبت الجمعية، وقد سعينا جيد استطاعتنا لإثارة اىتماـ
جميع المبحوثيف للئدلاء بآرائيـ وانطباعاتيـ والتي استعممناىا في عممية التحميل لاحقا، خاصة فيما 

)وذلؾ لأف ىذا طير ومرافقة الجامعة لمطمبة المبدعيف، وكذا فيما تعمق بمعوقات الإبداع أأسئمة تتعمق ب
أيف  بداع الطلببي(بالإقوؼ عمى حقيقة علبقة جامعتنا جل الو ىو أىـ ىدؼ نسعى إلى تحقيقو مف أ
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الامتعاض والتوتر بادية عمى وجوه التجاىل او خرػ أحيانا أحيانا. و أكانت سمات التحفع والتردد 
 غمب المبحوثيف. أ صرفات وت

وفي رحمة بحثنا عف العناصر النادرة التي يمكننا تأىيميا لموقوع ضمف قائمة  العينة كخصائصيا: - 5
 داتيا طلببمفر  تي قررنا منذ الوىمة الأولى أف تكوف عينة قصديةأفراد عينة دراستنا الراىنة وال

 بطلببتمع الأصمي لمدراسة ممثلب إلى المج حيث أف انتماءىـاخترناىـ بطريقة مقصودة ومتعمدة 
أو مشروعات إبداعية معروضة أو  أفكار ابتكارية متلبؾبا مشروط، سكيكدة 1955أوت  20جامعة 

 وامكافآت وحصم وابمراتب أولى أو نال واقد فاز  ـمنتجات إبداعية جاىزة، أو شيادات اعتراؼ تثبت بأني
منتجاتيـ رسمية نظير أو مسابقات عمى جوائز تكريمية مف طرؼ ىيئات رسمية في منافسات 

الإجرائي لمفيوـ الطالب المبدع وتوافقا مع  ناتعريفيا، وذلؾ وفقا ليعرضونالتي  الابتكارية والإبداعية
الدراسة الميدانية جامعة –عنواف أطروحتنا الموسومة ب: واقع الإبداع لدػ الطمبة بالجامعة الجزائرية 

واليدؼ الذؼ  ،والطبيعة الاستكشافية لمموضوع محل بحثناوكذا توافقا  .-. سكيكدة1955أوت  20
ممثلب في إثبات وجود إبداع طلببي بالجامعة الجزائرية وما ىي الدراسة ىذه نسعى إلى تحقيقو مف 

أماـ إبداع الطلبب في جامعاتنا، ائلب العوامل المغذية لو، أو نفي وجوده وما ىي المعيقات التي تقف ح
طالبا اعتبارا لفكرة أف حجـ العينة خمسيف والػ ثلبثيفأف يكوف العدد محصورا بيف الػبداية وقد قررنا 
ى نسبة التقارب والتجانس بيف أفراد العينة والمجتمع الأصمي، وكذا طبيعة الموضوع يتوقف عم
حيث كانت نقطة انطلبقنا مف محطة ىامة ممثمة في حضورنا اعتباطيا لجممة مف  ،المدروس

المؤتمرات والممتقيات والندوات الداخمية التي نشطتيا جامعة سكيكدة خلبؿ الموسـ الجامعي 
لمحطة أبانت لنا عف إمكانية وجود نشاطات إبداعية لدػ بعض الطلبب الذيف . ىذه ا2022/2023

مما فسح لنا المجاؿ للبقتراب مف  ،كانوا يعرضوف بعض منتجاتيـ الابتكارية عمى بساطتيا وقمتيا
بعضيـ ومحاورتيـ مبدئيا حوؿ تمؾ المعروضات التي كانت تظير في شكل شيادات شرفية أو 

طروحتنا والتمسنا ألوقت ذاتو قمنا بتعريفيـ بمشروع وفي ا ،لنماذج الابتكاريةبعض او شيادات اعتراؼ، 
وقرروا مساعدتنا  غمبيـأ استحسانا وترحيبا مف طرؼ منيـ يد المساعدة لإتمامو، وىي الفكرة التي لاقت 

د عينة دراستنا ونخص بالذكر مف فراأف يكونوا ضمف قائمة أخريف يمكف آعمى طلبب في التعرؼ 
. (يشا. الطالبة ماريا عيمحي الديف سامة. الطالب قداش اماـأؤلاء الذيف ساعدونا)الطالب العايب ى

لتقاء بعناصر أخرػ عف طريق وقد ساىـ ىذا التواصل معيـ بدوره في توسيع مجاؿ التواصل والا
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والتي  . سكيكدة1955اوت20 جامعةادؼ العممية الموزعة عمى كميات خر ممثلب في بعض النو آوسيط 
قمنا بزيارات لمقراتيا طمبا لخدمات الطلبب المنضويف تحت لوائيا ممف يمتمكوف أفكارا ابتكارية أو 

. نادؼ انفع. نادؼ فكر. نادؼ ايكو مايند.  ،مشاريع إبداعية ومف ىذه النوادؼ نذكر)نادؼ بيتروليوـ
اتذة مف جامعة سكيكدة سالأ ف نغفل مساعدة بعضأكما لا يمكننا  ،ادؼ ابف الييثـ(نادؼ بيو مايند. ن

ستاذة ىبيوب نة دراستنا ونخص بالذكر منيـ )الألى بعض الطلبب الذيف شممتيـ عيإفي التوصل 
لننتقل بعدىا إلى محطة أخرػ كاف ليا مساىمة في اتساع مجاؿ البحث  ،ستاذة الشيخ اسيا(نجيبة والأ

في لقاءات حوارية حوؿ موضوع  ثمةممأخرػ والتحرؼ عف الطمبة المبدعيف، وكانت ىذه المحطة 
تعمـ طيبة. وكانت ليا -ممف تربطنا بيـ علبقات تعميـ سكيكدة جامعةأساتذة طروحتنا مع عدد مف أ

ممثمة في مؤسستي حاضنة الأعماؿ الجامعية ودار الأىـ محطة الثمار توجييية اكتشفنا مف خلبليا 
ستيف وبتوجييات مف بعض زيارات متكررة لممؤسالمقاولاتية التابعتاف لجامعة سكيكدة، حيث كانت لنا 

مجموعة مف ستاذة ىالة دوغماف( تمكنا مف الوصوؿ إلى ستاذ رياض بف ديب. والأمسؤولييما)الأ
الطلبب أصحاب المشاريع الابتكارية المنضويف تحت لواء حاضنة الأعماؿ الجامعية وفقا لمقرار 

لتتسع عممية البحث  ،ناع بعضيـ لتقديـ مساعدتيـ لنافي إق كممت زياراتنا بالنجاح. وقد 1275الوزارؼ 
والاستقصاء والتحرؼ بواسطة ىؤلاء الطلبب الأوائل أنفسيـ وقد ساعدونا كثيرا كمخبريف مف خلبؿ 

سواء أكانوا مسجميف  ،إعلبمنا عف بعض زملبئيـ الحامميف لمثل ىذه الأفكار والمشاريع الإبداعية
لتكوف محطتنا الرئيسية في الحصوؿ عمى العدد الذؼ ىو بيف أيدينا  ،بالحاضنة أو كانت أعماليـ حرة

)ممتقيات. ندوات. أياـ تكوينية. لقاءات توجييية. عماؿ الجامعية مف خلبؿ نشاطاتياىي حاضنة الأ
مشروعاتيـ. منافسات انتقائية لأىـ المشاريع. مناقشات مذكرات ورسائل لطمبة الجدد وتسجيل استقباؿ ا
 .(يفتخرجمالالطمبة 

ف نوع العينة الذؼ اعتمدناه في دراستنا الراىنة يدخل في إطار العينات غير إف ا عميوسسيوتأ
مف خلبؿ اختيارنا كيفيا لممستجوبيف أخذا وليس سحبا وذلؾ  العينة القصديةالعشوائية ممثلب بنوع 

واقع الإبداع لدػ الطمبة  تسميط الضوء عمى لاعتباريف: الأوؿ طبيعة بحثنا وأىدافو المحددة في
بالجامعة الجزائرية والسعي إلى كشف وجود إبداع طلببي مف عدـ وجوده، أما الثاني ففرضتو طبيعة 

مف حيث المجالات )الموضوع المدروس نفسو ممثلب في الظاىرة الإبداعية لدػ الطلبب بالجامعة
مف ذوؼ المواىب ف عدد الطمبة ، حيث اتضح منذ الوىمة الأولى أوالعوامل المساعدة والمعوقات(
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في المؤسسة الجامعية ليس بالعدد الكبير والمرغوب والذؼ  والقدرات الإبداعية الذيف ليـ مشاريع إبداعية
 الاستبياف لجمع المعطيات الميدانية. استمارة يسمح بتوظيف تقنية 

ف عدـ موضوعية م عنيا اضطرارا رغـ اطلبعنا عمى ما يقاؿ العينة القصديةوقد اعتمدنا نوع 
مف خلبؿ قولو:" في ىذا  (208، صفحة 2004)معف، نتائج ىذا النوع مف العينات كما أشار بذلؾ 

 نتائج ويجعميا بعيدة عف الموضوعية"الالنوع مف العينات لا يعرؼ حجـ العينة الأمر الذؼ يضع تعميـ 

واعتماد تقنية المقابمة بناء عمى  قصدياخذ أفراد العينة أمر إذف بأننا اضطررنا إلى يتعمق الأ 
للببداع ولمطالب المبدع العدد القميل مف الطمبة الذيف يمكف اعتبارىـ مبدعيف وفقا لتعريفنا الإجرائي 

بعد  المبحوثيف مقابمة(، وقد تمكننا مف جرائيةالإ ـوؿ عنصر المفاىيالأفي )الفصل  والمشار إلييما
جيد جييد مف خلبؿ ترصد الحركة الطلببية في علبقاتيـ بحاضنة الأعماؿ ودار المقاولاتية التابعتيف 
. انفع. سكيكدة تاؾ. بيو  لمجامعة، وكذا في علبقاتيـ ببعض النوادؼ العممية )نادؼ فكر. بيتروليوـ

ات في معيـ مقابلبت مرتبطيف بيذه الييئمايند. وايكومايند...( باعتبار أف ىؤلاء الطمبة الذيف أجرينا 
 نجاز مشاريعيـ الإبداعية.إ

 خصائص العينة:      -ب 
طة أو بسي-ف كل عينة ميما كانت طريقة اختيارىا احتمالية أمف منطمق الفكرة القائمة: ب

ف ليا مف الخصائص ما يميزىا عف أنواع أخرػ لعينات يوظفيا نفس إأو غير احتمالية ف -منتظمة
نفس موضوعو لكف مف زاوية الباحث في دراستو لموضوع آخر، أو قد يوظفيا باحثوف آخروف لدراسة 

العينة نوع بفي إطار العينات غير الاحتمالية ممثمة  ف عينة دراستنا الراىنة قمنا باختيارىاإف ؛أخرػ 
وقد حصمنا عمى ىذا  ،فرادىا مقصوديف بعينيـ وىـ مبدئيا أصحاب مشاريع إبداعيةكوف أف أ القصدية

كثير العدد مف المفردات بتحوؿ الكثير ممف توصمنا إلى مقابلبتيـ في البداية إلى مخبريف دلونا عمى 
خبرونا عف آخريف ممف ليـ أفكار ابتكارية أو مشاريع أوىؤلاء أيضا  يـ وأوصمونا إلييـزملبء لمف 

دعمناه بمجموعة مف الأفراد الذيف كانوا يترددوف عمى وقد إبداعية إلى غاية أف أصبح العدد مقبولا 
نو يمكننا أف نشير إوير المقاولاتية. وتأسيسا عميو فنشاطات حاضنة الأعماؿ الجامعية وكذا مركز تط

 د عينتنا في ىذا الفصل الأوؿ عرضا وتحميلب ومناقشة كالأتي:افر أإلى خصائص 
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 :حسب الجنس أفراد العينةتكزيع يبيف :  01الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 %25.71 09 ذكر
 % 74.29 26 أنثى
 % 100 35 مج

 %74.29نلبحع مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف أعمى نسبة تمركزت لدػ فئة الإناث حيث بمغت
ويمكف تفسير  % 25.71بمغت نسبة الذكور  عميميا في قطاعات متعددة( في حيف)وىي نسبة يمكف ت

عزوؼ الذكور عف مواصمة الدراسة الجامعية باعتبارىا مجالا يتطمب كثير مف الوقت والجيد مع 
ع مف الانخراط في الحياة العممية رّ  س  تناقص إمكانية الظفر بمنصب عمل قار، ما يجعل فئة الذكور ت  

 لضفة الأخرػ)اليجرة غير الشرعية(لى اإحمـ اليجرة مع تنامي خصوصا ات الطويمة لاختصار المساف
بحثا عف حياة أفضل، أو يغادروف مقاعد الدراسة مبكرا ويختاروف الالتحاؽ بمؤسستي القطاع العسكرؼ 

الإناث عمى عينة أو التكويف الميني والتمييف كونيما تضمناف ليـ الوظيفة، في حيف نفسر سيطرة فئة 
منصب عمل لا يكوف إلا عبر جسر التعميـ العالي الذؼ يضمف مستقبلب ف الظفر بأالبحث بإدراكيف 

ماليا، فتستقل بذاتيا معتمدة عمى راتبيا، وتتحرر حينئذ مف آتحقق مف خلبلو الفتاة طموحاتيا و زاىرا 
قبضة الييمنة الذكورية في تسيير شؤوف الأسرة، وتفتؾ بذلؾ فرص المساىمة في اتخاذ القرارات 

ة إذا كانت زوجة أو أما، وتشارؾ في صناعة القرارات الأسرية المتنوعة إذا كانت في الوالدية اليام
 وضعيات أخرػ )عازبة. مطمقة. أرممة( 

وتمركزىا حوؿ الإناث قد  ف ىذا التفاوت الكبير في نسب الطلبب حسب الجنسإوفي تقديرنا ف
ينعكس سمبا عمى النشاطات الطلببية الزائدة عف البرنامج الدراسي الرسمي وفقا لطبيعة التركيبة 

النوادؼ البيولوجية والنفسية للؤنثى كوف أغمبيتيف يفتقدف إلى الدافعية والرغبة في الانخراط ضمف فرؽ 
تساىـ بقوة في تحفيز وتشجيع الطلبب عمى التكيف  خيرةذه الأى فأمنظمات الطلببية رغـ وال

والاندماج في الحياة الجامعية ومف ثـ إمكانية الانغماس في النشاطات الإبداعية، وخصوصا الطالبات 
القادمات مف بيئات ريفية وشبو حضرية ىذا مف جية، ومف جية أخرػ النظرة الاجتماعية للؤنثى في 

ي تقيدىا ببعض المبادغ والقيـ الاجتماعية التي تحوؿ دوف والتوالوضعيات مثل ىذه الأوساط 
وىذا بدوره يؤثر سمبا  ،انغماسيف في ىذه النشاطات والسموكيات، ولو كانت ذات قيمة وذات منفعة
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خاصة إذا قاطعنا النسب المرتفعة لمطالبات مع النسب  ،عمى حركية النشاطات الإبداعية في الجامعة
اعتبارا لظاىرة تأنث المؤسسات التربوية )مما يقمل  ،العاملبت في الإدارة وحتى ،المرتفعة للؤستاذات

ف التوجو المقاولاتي في الكثير مف المجالات إنما ىو حفيز والتشجيع والمرافقة( وذلؾ لأمف عمميات الت
 نثوؼ)نسوؼ(. أ)رجالي( أكثر منو ذو طابع ذكورؼ 

 حسب السف: أفراد العينةتكزيع : يبيف 02الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار الفئات
 11.43% 04 سنة 20قل مف أ

 74.28% 26 سنة 27 – 20
 14.29% 05 سنة 35 – 28

 100% 35 مج
 27 – 20الفئة العمرية ) لبؿ نتائج الجدوؿ أعلبه أف أعمى نسبة تمركزت لدػخنلبحع مف 

في  14.29%سنة(  35 – 28بينما بمغت نسبة  أفراد الفئة العمرية )  74.28%( حيث بمغت سنة
بة لدػ ويمكف تفسير تمركز أعمى نس 11.43%سنة( 20قل مف أ)أفراد الفئة العمرية  حيف بمغت نسبة
سية فمنيـ ىـ في سف قانونية متوافقة مع مستوياتيـ الدراف ىؤلاء الطلبب أ( ب27 -20الفئة العمرية )

نس، ومنيـ مف يدرس في طور الماستر وىو ما أكدوه في إجاباتيـ حوؿ ور الميسامف يدرس في ط
قل طلبب )أفراد العينة( مف الفئة الأالسؤاؿ المتعمق بالمستوػ الدراسي، في حيف نفسر نقص نسبة ال

 05تعميـ الابتدائي برخصة  شرط السف)ف ىؤلاء الطلبب قد يكونوف مف الذيف دخموا الأسنة ب 20مف 
يـ ممف تأخروا في تحصيل شيادة البكالوريا والتحقوا فسنة(  35 – 28فئة الطلبب ) ماأ( و سنوات

 لظروفيـ الاقتصادية أو الاجتماعية أو النفسية.راجع ف ذلؾ إوفي تقديرنا ف ا،الجامعة وىـ كبار ب

وبنظرة تحميمة ليذه النسب يمكننا أف نستنتج بأف عامل السف لا يمثل عائقا أماـ العمل 
فالطمبة موزعوف عمى ثلبث فئات وفييـ الوافد الجديد إلى الجامعة وقد تمكف مف ولوج مجاؿ  ،الإبداعي

الإبداع في بداية مساره الدراسي، ومنيـ مف صاروا أصحاب خبرة في الحياة الجامعية وفييـ مف تجاوز 
، ومنيـ بعض كبار السف مرحمة الميسانس والتحق بالماستر ثـ تمكنوا مف دخوؿ عالـ الإبداع والابتكار

الذيف التحقوا بالجامعة بعد فترات طويمة مف السف الحقيقية للبلتحاؽ بالتعميـ العالي ورغـ ذلؾ فقد 
 استطاعوا أف يكونوا ضمف فئات الطمبة المبدعيف والمبتكريف.
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ف يو ىو أف نأخذ بعيف الاعتبار أراء ملة والتأكيد عأما يجب الوقوؼ عنده في ىذه المس وا 
بو منذ السنوات الأولى مف حياة  يتـ الاىتماـحاب الاتجاه القائل بأف إبداع الأفراد يجب أف أص

حداث والمواقف، وقد ينطفئ كمية مع كل ى ويتناقص بمرور الزمف وتعاقب الأالأطفاؿ حتى لا يتلبش
يـ  بدءا مف قدراتوتطوير تياوف وا ىماؿ، فنحرص عمى اكتشافيـ مبكرا ونتابع باىتماـ واستمرار تنمية 
 المنزؿ فالمدرسة ثـ في الجامعة وحتى في مؤسسة العمل بعد التوظيف.  

 حسب المستكى الدراسي أفراد العينةتكزيع :يبيف 03الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 42.85% 15 ليسانس
 57.15% 20 ماستر
 100% 35 مج

 أعمى نسبة تمركزت لدػ طمبة الماستر أوضحت الشواىد الميدانية المبوبة في الجدوؿ أعلبه أف
ويمكننا تفسير تجاوز نسبة طمبة  42.85%في حيف بمغت نسبة طمبة الميسانس 57.15%حيث بمغت 

الماستر لنسبة طمبة ليسانس فيما يتعمق بالمشاريع الإبداعية المعمنة كونيـ صاروا أكثر خبرة، وأكثر 
إلا أف ما يمكننا استنتاجو في نفس السياؽ واستنادا  ،وعي بمسؤولية التخطيط لإيجاد الوظيفة والثروة

ولوج لليس عاملب حاسما وحتى درجة التحصيل الاكاديمي إلى ىذه النتائج ىو أف المستوػ الدراسي 
ففي ظل التوجو المقاولاتي لمجامعة ومحاولة  ،الطلبب عالـ الإبداع والابتكار ولا عائقا يحوؿ دوف ذلؾ

ئـ مف خلبؿ إنشائيا لكل مف حاضنة الأعماؿ ومركز تطوير المقاولاتية توفيرىا لمناخ إبداعي ملب
الطور  بطلب ح  ن  ممجاؿ وم  ل ح  س  ف   ،وتكميفيما بنشر الوعي المقاولاتي في أوساط الطلبب ومرافقتيـ

 )الماستر(مع طمبة الطور الثاني ـ عالـ الإبداع عمى قدـ المساواة)ليسانس( فرص إمكانية ولوجيالأوؿ
لى تشجيعيـ عمى إإضافة  ،ج في شكل مشاريع إبداعيةوذلؾ مف خلبؿ جعل مواضيع مذكرات التخر 

نيوا دراستيـ في الطور الأوؿ أالطلبب الذيف  مواصمة الدراسة مف خلبؿ تسييلبت إتاحة الفرصة لكل
( )مذكرات أو رسائلمما يساعد عمى جعل  ،مواصمة الدراسة في الطور الثاني مباشرة دوف شروط

تخرجيـ كميا عبارة عف أفكار ابتكارية أو مشاريع إبداعية قد تتحوؿ لاحقا إلى براءات اختراع ينتج 
أو تتجسد ميدانيا  ،روبوتات( والمواد المختمفة أو الخدمات المتنوعةماكنات و عنيا الآلات والأجيزة )
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حابيا وعمى في شكل حموؿ لمشكلبت أو إنشاء مؤسسات ناشئة أو مصغرة تدر أرباحا عمى أص
 الجامعة وحتى عمى المجتمع ككل. 

 التخصصات العممية العينة حسب تكزيع أفراد : يبيف 04الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 20% 07 ىندسة المبادرات والتحكـ في المخاطر-

 5.71% 02 عمـ اجتماع
 20% 07 عموـ تجارية
 8.58% 03 عموـ فلبحية
 5.71% 02 بيولوجيا
 8.58% 03 اعلبـ الي
 5.71% 02 ادارة اعماؿ
 2.87% 01 تاريخ

 5.71% 02 عموـ اقتصادية
 5.71% 02 عموـ الطبيعة والحياة
 5.71% 02 اعلبـ واتصاؿ

 5.71% 02 الكترونيات الانظمة
 100% 35 مج

د العينة عف فرالأالتخصصات العممية علبه والذؼ يبيف أ شفت البيانات الواردة في الجدوؿ ك
ىندسة المبادرات عند فئة الطمبة الذيف يتابعوف دراستيـ في تخصص %  20 عمى نسبة وىيأ تمركز 

 الطمبة الذيف  يتابعوف دراستيـ في تخصصفئة % لدػ  20النسبة نفسيا وىي  والتحكـ في المخاطر،
حية والإعلبـ الآلي ىي بينما كانت نسبة الطمبة المنتميف إلى تخصصي العموـ الفلبالعموـ التجارية 

دارة  ،% لكل تخصص منيما 8.58 في حيف كانت نسبة الطمبة المنتميف إلى كل مف البيولوجيا وا 
 5.71ىي  الأنظمة لكترونياتا  و  تصاؿالاعلبـ و الأعماؿ والعموـ الاقتصادية وعموـ الطبيعة والحياة والإ

 تخصص التاريخ.مف % ىـ طلبب  2.87 ف نسبةأ، و لكل تخصص %

ىـ بالنسبة لطرحنا لى أمريف: أوليما وىو الأإأف نشير  وفي تفسيرنا ليذه النسب المتفاوتة يمكننا
 ىحيث اتضح أف معظـ التخصصات حاضرة ضمف قوائـ الطلبب المتيافتيف عم ،ليذا السؤاؿ بالذات
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لى إحيمنا عاتيـ الإبداعية، وىو ما يحاضنة الأعماؿ الجامعية لتسجيل أفكارىـ الابتكارية أو مشرو 
لة إبداع الطالب، فالطالب كما أالحاسـ ولا ىو بالمعيق في مسالعامل يس بالقوؿ بأف التخصص ل
كاديمي يمكنو أيضا أف يكوف ممتازا متفوقا في زا متفوقا في التحصيل الدراسي الأيمكنو أف يكوف ممتا

حيف ولج عالـ التعميـ ليو إلنظر عف التخصص العممي الذؼ وجو مشاريع الابتكار والإبداع بغض ا
خترع حتى بعيدا عف مجاؿ تخصصو يبتكر ويإذ أف الطالب يمكنو أف يبدع و  ،والحياة الجامعية العالي

الثاني فيو أف الأمر وأما  ،ف كانت نتائج تحصيمو الدراسي ليست بالممتازةا  وكذلؾ حتى و  ،كاديميالأ
في المخاطر ويمكننا تفسير ذلؾ  والتحكـ ىندسة المبادراتالأسبقية والريادة انفرد بيا طمبة تخصص 

مف خلبؿ فيـ -بداع والابتكار وما يتصل بيما مف غيرىـ مف الطلبب بقضية الإ كثرأعمى وعي نيـ أب
بداعي وما يحيط بو مف لعمل الإبحيثيات او بالموضوع عمى دراية بعض دروس مقررات تخصصيـ 

لييـ طمبة إ. يضاؼ -مشاريعيـ الإبداعيةتجسيد قبموا عمى أومخاطر كمما  مغامرات ومجازفات
بالأفكار الابتكارية التي تتولد لدييـ اعتمادا  ىناويتعمق الأمر بنفس النسبة،  العموـ التجاريةتخصص 

الدراسي الذؼ يرتبط كثيرا بالمشاريع  دروس المقرربعض مف يضا ىـ أعمى الخبرات التي اكتسبوىا 
 ساليب ابتكارية لإنتاجأكيفية التعاطي مع ىذه المشاريع بالاقتصادؼ، و التجارية الربحية ذات التوجو 

 ف تكوف عمى درجة عالية مف الجودة والتنافسية.أمنتجات ربحية بالدرجة الأولى، و 

لة ىي مف الأىمية بمكاف ممثمة في أف المادة الخاـ ألى مسإويتطمب الأمر إذف ضرورة  التفطف 
مساعدة، وخاصة في بداعية(، وأنيا تحتاج فقط إلى الدعـ والدرات الإة وبكثرة )الطلبب ذوو القموجود

ف أصعب الأمور دائما بداياتيا، والطلبب قد يتخموف بسيولة وبسرعة عف مشروعاتيـ نقطة البداية لأ
وىو ما يدعو الوصاية إلى الالتفات بعيف الاىتماـ  ،ما لـ يجدوا ىذه المساعدة وىذا الدعـ التحفيزؼ 

)إدارة مف خلبؿ التفاؼ كل عناصر الييئة الجامعية وذلؾ المتابعة ليؤلاء الطلبب جميعا، والرعاية و 
جل الاستثمار في قدراتيـ أمل عمى استيعابيـ، ومرافقتيـ مف حوليـ، والتعاوف فيما بينيـ والعوأستذة( 
مشروعاتيـ، بل يجب برزوا قدراتيـ وسجموا أتيـ و عمنوا رغباأ وقف ىذا العمل عند الطلبب الذيف ولا يت

السعي إلى توسيع مجاؿ التوعية بالظاىرة الإبداعية في أوساط الطلبب في كل التخصصات مف خلبؿ 
بداعيا كامنا إطمبة آخريف قد يكوف لدييـ خزانا لاكتشاؼ  رشادميات المرافقة والتوجيو والإتفعيل عم

 ؾ غياب ممحوظ لبعض التخصصاتف ىنافإذا كاوعميو فإنو يمكننا القوؿ: ، يحتاج فقط إلى تحريؾ
معناه أف الطلبب المنتسبيف إلييا لا ليس  إف ذلؾالتي لـ تذكر مف طرؼ أفراد عينة بحثنا فالعممية 



 الفصل الأكؿ                                   الشكالية كالمعالجة المنيجية
 

76 
 

نما مرد ذلؾ إلى التقصير الممحوظ في قياـ المؤسسة  ،يممكوف الأفكار الابتكارية والمشاريع الإبداعية وا 
توعوية حتى تشمل العممية ال لبيداغوجية كما ينبغي ليا أف تكوف االجامعية بدورىا الحقيقي في المرافقة 

 . كل طلبب التخصصات العممية

 يـ طبيعة سكنحسب أفراد العينةتكزيع  :يبيف05الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 85.71% 30 ممكية خاصة
 8.58% 03 مستاجر

 5.71% 02 سكف وظيفي
 100% 35 مج
سكناتيـ الجدوؿ أعلبه أف أعمى نسبة تمركزت لدػ فئة الطمبة الذيف نتائج نلبحع مف خلبؿ 

وىنا لا ييمنا ما إذا كانت ىذه السكنات عبارة عف شقق  ،% 85.71حيث بمغت ممكية خاصة لأسرىـ
كومي الجديد نحو إنشاء وىو نوع السكف الغالب في المرحمة الراىنة حيث التوجو الح-في عمارات، 

في شكل في الغالب ية الجديدة وتدعيـ السكاف بنماذج سكنية متنوعة الصيغ تبنى حياء السكنالمدف والأ
صحبيا مف ذوؼ الوضع أنات عبارة عف فلبت شخصية يشيدىا ، أو كانت ىذه السك-عمارات

نما  ،الوضع الاقتصادؼ المتوسط والعادؼالاقتصادؼ المريح، أو كانت سكنات خاصة عادية لذوؼ  وا 
س ، وتنعكر الظروؼ المعيشية لأفراد الأسرةىـ عوامل استقراأ السكف باعتباره مف منا ىو ممكية الذؼ يي

قباؿ المتعمميف عمى تأدية مياميـ الدراسية إدرس الأبناء ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ يجابا عمى تمإثاره آ
 التفوؽ النجاح و برغبة ودافعية في أجواء مريحة يشعروف فييا بالرضا الاجتماعي المساعد عمى تحقيق 

الدراسي، وىذا بدوره يساىـ في تشجيعيـ عمى إبراز كل طاقاتيـ وقدراتيـ وتفجيرىا، وقد يؤوؿ بيـ ذلؾ 
نسبة جرة و أممف يسكنوف منازؿ مست  %8.58بمغت نسبة  في حيف ،إلى ولوج عالـ الإبداع والابتكار

إلى فرضية عدـ نيما تشيراف أىاتيف الوضعيتيف عمى ، ويمكف تفسير % سكنات أسرىـ وظيفية 5.71
الاستقرار وىو ما ينتج عنو صعوبة الظروؼ المعيشية، كوف أف عممية الكراء تثقل كاىل أسرىـ ماديا 
ونفسيا وينعكس ذلؾ سمبا عمى الاىتماـ بأبنائيـ مف حيث توفير مستمزماتيـ الدراسية، ويؤدؼ ذلؾ إلى 

الاستقرار اجتماعيا  وره ينتج عنو عدـلسكف الوظيفي بدف اأويات أدائيـ تحصيلب وتفوقا. كما تدني مست
ونفسيا، خاصة إذا كاف آباؤىـ مف أصحاب الأقدمية في العمل والمقبميف عمى الإحالة عمى التقاعد 
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فيشغميـ تفكيرىـ في إخلبء سكناتيـ عف تقديـ الاىتماـ اللبئق والرعاية الجيدة للؤبناء وىو ما ينعكس 
 اسي. سمبا أيضا عمى واقع مسار أبنائيـ الدر 

سرة كمما توفر الاستقرار في مما كاف السكف متوفرا وممموكا للؤنو كأذف إلى القوؿ إونخمص 
نو يساعد الأبناء عمى الانتظاـ بشكل جيد في دراستيـ إئمي، وكمما توفر ىذا الاستقرار فالمحيط العا

ى التفكير بالانغماس النجاح، وربما ساعدىـ ذلؾ وشجعيـ عمالنتائج الجيدة وبموغ مما يؤىميـ لتحقيق 
وخاصة مف بوابة إعداد بحوث التخرج في شكل أفكار ابتكارية أو مشاريع  ،في عالـ الإبداع والابتكار

 .1275إبداعية اعتبارا لما جاء بو القرار الوزارؼ رقـ 

ويتضح لنا مف خلبؿ عموـ ىذه المعطيات أف الخمفية الاجتماعية لأغمب أفراد العينة مف حيث 
السكف تشير إلى أف ظروفيـ مستقرة، وىو ما ساعدىـ عمى توفر المناخ الأسرؼ الملبئـ الذؼ طبيعة 

عمى الاجتياد والحرص عمى  يـىـ العوامل المحفزة لأ نفسي للؤبناء وىو مف يتوفر فيو الارتياح ال
طرؼ  خاصة إذا اعتمدت معيـ الأساليب السوية في التنشئة الاجتماعية مف ،تحقيق النجاح  والتفوؽ 

نحو الآباء لأنيا بدورىا عامل رئيسي في قيادة المسار الدراسي للؤبناء عبر المراحل التعميمية المتعاقبة 
شرنا في ىذا الشأف إلى أىمية التعميـ المنزلي في المسار الدراسي للؤبناء في الجزء أوقد  ،النجاح

ف ذلؾ في لأ، بالبيئة الإبداعية حيف عرضنا لمعنصر المتعمق (في الفصل الثالث)النظرؼ مف دراستنا 
تقديرنا عامل مف أىـ العوامل التي تسيل تخطي الصعاب التي تعترض المسار الدراسي للؤبناء 

نجازىـ لمشاريعيـ الإبداعية حيف إات التي تواجييـ في الدراسة وفي وتمكنيـ مف التغمب عمى المعيق
مف الطلبب حيف أجابوا عف سؤاؿ الجية وىو ما أقره واعترؼ بو كثير  ،يصيروف طلببا بالجامعة

ىـ ىذه أ شاروا بأف مف أتماـ مشروعاتيـ حيث الداعمة ليـ والمساىمة في التغمب عمى المعيقات في إ
 ف ليا دور ىاـ في توفير ىذا الدعـ ماديا ومعنويا.أكدوا بأالجيات ىي الأسرة و 

 ىـعدد أفراد أسر حسب أفراد العينةتكزيع : يبيف 06الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار الفئات
2 – 5 17 %48.57 
 51.43% 18 فأكثر 5

 100% 35 مج
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علبه  والمتعمقة ببياف عدد أفراد الأسرة لكل أ ت الإحصائية المبوبة في الجدوؿ توضح المعطيا
  %51.43 فراد فأكثر( وقد بمغتأ 5ة الػ:)لدػ فئ عمى نسبة تمركزتأ  عينة دراستنا أف دافر أفرد مف 

 وىو ما يشير إلى إمكانية الشعور ببعض الضغوط النفسية والاقتصادية المؤثرة سمبا عمى مسارىـ
ف كثرة عدد عالـ الإبداع والابتكار، وذلؾ لأ إمكانية انضماميـ إلى الفئات التي تمج الدراسي وكذا

الأفراد يقمل مف فرص الحصوؿ عمى الاىتماـ اللبئق والرعاية الخاصة بيـ، خاصة في ظل الظروؼ 
السكنات شققا في  ف تكوف مف شاكمة أالاقتصادية العادية أو المتدنية، وكذا في ظل المشكمة السكنية، 

فراد أغمب أ ف ر ورودا لأكثد الغرؼ وضيقيا، وىو الاحتماؿ الأتمتاز بقمة عدأنيا حيث  .العمارات
دوؿ قامة الجبتيـ عف السؤاؿ المتعمق بمكاف الإجاإطني المدينة حسب ما صرحوا بو في العينة  مف قا

 فراد(أ 5 -2يـ متضمف في الفئة يبف)سرتأفراد أالذيف عدد  المبحوثيف(. في حيف بمغت نسبة 07رقـ )
قل أمى أف ىذه الفئة مف الطلبب تكوف ة عوفيو دلال سر نوويةوىو ما يشير إلى أف ىذه الأ% 48.57

ضغوطا مف سابقتيا وأكثر اتزانا مف حيث الوضعية الاجتماعية، وأكثر ارتياحا مف حيث معاناة 
فراد والضيق في غرؼ المسكف، ويؤثر ذلؾ إيجابا الضغوط النفسية التي يسببيا الاكتظاظ في عدد الأ
كف إيجاد فضاءات أوسع لمحركة وتخصيص أماعمى وضعية الدراسة للؤبناء حيث تتاح ليـ فرص 

نجاز الواجبات وحتى إمكانية تجريب بعض العمميات المتعمقة بأفكارىـ ا  لمدراسة المنزلية والمراجعة و 
الابتكارية أو مشروعاتيـ الإبداعية، ويساعدىـ ذلؾ عمى الاجتياد والتنافس وتحقيق النجاح، ومف ثـ 

 .والإبداع خاصة إذا توفرت لدييـ القدرات الفطرية إمكانية الاندماج في مجاؿ الابتكار

سيسا عميو يمكننا أف نستنتج أف الخمفية الاجتماعية لمطمبة المبدعيف مف حيث الجانب أوت
لة تمكف الطالب مف تحقيق التفوؽ أسرة( لو علبقة بمسالاجتماعي)فيما يتعمق بعامل عدد أفراد الأ

الية عامل عدد وذلؾ اعتبارا لمفكرة القائمة بفع ،بداع والابتكاروالنجاح ومف ثـ إمكانية دخولو عالـ الإ
نو كمما قل العدد كمما تمكف الأولياء مف القياـ بالمتابعة الوالدية الفعالة وتوفير أأؼ  ،أفراد الأسرة

نفسيـ مف إيجاد الفضاء الواسع لمتفرغ لممراجعة ألؤبناء، إضافة إلى تمكف الأبناء الرعاية اللبئقة ل
فراد كمما فشمت الأسرة في توفير جممة نو كمما كثر عدد الأإوعمى العكس مف ذلؾ ف ،ة المستمرةمثابر وال

التربية ئة و شالتنللؤبناء خاصة في عصرنا ىذا أيف تخمى البيت عف وظيفتو المثمى في  حاجياتمف ال
ة واقتحاميا لعالـ الشغل أ خروج المر و  ،تدىور القدرات الشرائية واضطراب الأحواؿ المعيشيةنتيجة 
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والتي باتت تؤرؽ الوالديف في ظل الظروؼ  جريا وراء تحسيف الوضعية الاقتصادية للؤسرة ،الخارجي
 الاجتماعية الصعبة التي تعيشيا بلبدنا. 

 تيـمكاف إقامحسب أفراد العينةتكزيع  : يبيف07الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 45.71% 16 سكيكدة
 11.41% 04 عزابة
 14.27% 05 حروش
 2.87% 01 تمالوس

 5.71% 02 سيدؼ مزغيش
 2.87% 01 بني والباف
 2.87% 01 اولادعطية
 5.71% 02 كركرة

 2.87% 01 رمضاف جماؿ
 5.71% 02 القل
 100% 35 مج

تمركزت لدػ %  45.71عمى نسبة وىي أ  فأعلبه أ يانات الكمية المبوبة في الجدوؿ أظيرت الب
وىو الأمر الذؼ يدلل  ينة سكيكدة أؼ أف وسط سكنيـ حضرؼ الطمبة الذيف يقيموف في المدفئة 

مسائل تتعمق )رأس ماؿ ثقافي( تجعل منيـ عمى وعي كبير بلإمكانية امتلبكيـ مؤىلبت ثقافية
 ىميا ضرورة التحاقيـ بالجامعة، وىو ما يؤىميـ إلى ولوج عالـ التسابق والتنافسأ باستشراؼ مستقبميـ و 

عمى التحصيل الدراسي الجيد منذ المراحل التعميمية لما قبل الجامعة وخاصة المرحمة الثانوية، وىذا 
النسبة  بدوره يكوف دافعا ليـ لدخوؿ عالـ الابداع والابتكار حيف التحاقيـ بالجامعة. بينما توزعت

ي مناطق منيا نيـ يقيموف في ضواحي مدينة سكيكدة فأعمى  % لممبحوثيف 54.29وىي المتبقية 
يات الولاية نيـ موزعوف عمى مختمف دوائر وبمدأوييمنا ىنا -خرػ قد تكوف ريفية، شبو الحضرية وأ

. عزابة ب: 14.27%تي: )حروش ب: كالآ وزيعيـت كافحيث  -طقة لأخرػ وبنسب متباينة مف من
لكل دائرة. اولادعطية وبني والباف وتمالوس  5.71%. سيدؼ مزغيش وكركرة والقل ب: % 11.41
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نيا ليست إلجيات التي لـ تظير عمى الجدوؿ فلكل دائرة( وحتى ا 2.87%ورمضاف جماؿ ب: 
 .بداعيةلمجامعة بمشاريع إ بالضرورة طلببيا غائبيف عف التواجد في مشروع التوجو المقاولاتي

ف ذلؾ يدلل لعدة مسائل إف خارج مدينة سكيكدةبالطلبب مف المتعمقة وفي تفسيرنا ليذه النتائج 
لة التخطيط لممستقبل مف خلبؿ مساراتيـ أمكثير مف درجات الوعي الذاتي بمسوليا أنيـ قد يفتقدوف لأ

ذلؾ وك ،)خاصة الثقافي والاقتصادؼ(انخفاض مستويات رؤوس أمواؿ أسرىـوذلؾ مرده إلى  ،الدراسية
موروث الحضارؼ وىو ما يجعل منيـ ريفية بعيدة عف أجواء الكونيـ يقطنوف مناطق شبو حضرية أو ل
ف قل رغبة واندفاعا نحو التنافسية وتحقيق التميز في الجامعة مأو  ،لة استشراؼ المستقبلأقل وعيا بمسأ

إضافة إلى اضطراب أحواليـ النفسية، واختلبؿ ظروفيـ الاجتماعية  ،خلبؿ التحكـ في مسارىـ الدراسي
ي تكوف أكثر احتضانا قامات الجامعية بعيدا عف الأجواء الأسرية التالأحياء والإ نتيجة إيوائيـ في

قامات الجامعية لا توفر ليـ المناخ الملبئـ لتحيق التحصيل الدراسي الجيد ف الإليـ، وذلؾ لأورعاية 
قونو والجامعة وما يلب ظروؼ تنقميـ بيف سكناتيـ الأصميةفكيف بالإبداع والابتكار؟ وتضاؼ إلى ذلؾ 

يابا تقضي عمى نشاطيـ وحيويتيـ  اليأس حتى مق والتوتر، و القوتسبب ليـ مف صعوبات ذىابا وا 
سبوع ونيايتو(. فإذا كانت ىذه أحواليـ مع المسار الدراسي )خاصة بداية الأغمب الأحيافأ والإحباط في 

نيائو فكيف بيـ يفكروف في  ،في فترتو الزمنية الرسمية بنجاح العادؼ مف حيث تحقيق النتائج الجيدة وا 
تجاوز مقررات المنياج الدراسي الرسمي والتمرد عمييا والانغماس في النشاطات الطلببية الحرة 

نيا تمعب دورا ميما في تنشيط حركية ألعممية والمنظمات الطلببية؟ رغـ والانخراط في النوادؼ ا
لذلؾ فقد تضيع ليـ فرص كثيرة قد تتاح  ،يـ إلى ولوج عالـ الإبداعتدفع ب الطلبب في الجامعة، وقد

 ليـ ولا يستغمونيا فتيدر طاقاتيـ وقدراتيـ ىباء. 
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 المستكى التعميمي لمكالديف .حسب أفراد العينةتكزيع :يبيف 08الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل 

 
 الأب

 25.71% 09 متوسط
 42.86% 15 ثانوؼ 
 31.43% 11 جامعي
 100% 35 مج

 
 إلاـ

 28.57% 10 متوسط
 34.28% 12 ثانوؼ 
 37.15% 13 جامعي
 100% 35 مج

ولياء أفراد ه والمتعمقة بالمستوػ التعميمي لأعلبأ يانات الكمية المبينة في الجدوؿ بقراءة تحميمية لمب
مف  %34.28مستواىـ ثانوؼ مقابل نسبة  باءمف الآ %42.86ينة دراستنا اتضح أف: نسبة ع
ميات مف الأ %37.15بيانات الجدوؿ إلى أف نسبة بينما أشارت نفس  ،ميات مستواىف ثانوؼ الأ

يات مف ذوؼ المستوػ في حيف بمغت نسبة الأم ،مف الأباء جامعييف %31.43جامعيات مقابل نسبة 
وتعكس ىذه النتائج  .ي متوسطف الآباء مستواىـ التعميمم %25.71مقابل  %28.57المتوسط

المستوػ التعميمي المقبوؿ والجيد لموالديف، وىو مف العوامل المساعدة عمى إمكانية توفير جو دراسي 
عـ إيجابا عمى التحصيل الدراسي للؤبناء وما غمب الأثاره في الأآفالوعي الأبوؼ تنعكس  ،ـ للؤبناءملبئ

لا مف خلبؿ توظيفيـ لرأس الماؿ إولا يتحقق ذلؾ  ،الابتكاربداع و يتصل بو كتحقيق التفوؽ والنبوغ والإ
الثقافي ىذا بعقلبنية ورشادة في الحرص عمى توفير لوازـ كثيرة مف مثل المكتبة المنزلية، والاعتناء 

بناء في الرحلبت وزيارة المتاحف، ومرافقتيـ في الذىاب والمجلبت كما ونوعا، واصطحاب الأ بالكتب
مع الوسط  ويساعد ىذا التكويف المنزلي الأبناء عمى التكيف ،الاحتفاليات وغيرىاالسنما وحضور إلى 

ف أيف يصيروا طلببا، ومف ثـ يمكنيـ لى الجامعي والاندماج فيو بسيولة حإالمدرسي مف الابتدائي 
يفسح ليـ المجالات واسعة للبستزادة في  هوىذا بدور ، يجابية إلى درجة تفوقيـ وتميزىـيحققوا النتائج الإ

 .بداع والابتكارطمب العمـ مف خلبؿ بوابة عالـ الإ
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 مينة الكالديفحسب أفراد العينةتكزيع : يبيف 09الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل 

 
 الأب

 45.72% 16 موظف
 31.43% 11 تاجر
 22.85% 08 متقاعد
 100% 35 مج

 
 الأـ

 28.57% 10 موظفة
 14.28% 05 عاممة حرة
 57.15% 20 ماكثة
 100% 35 مج

علبه والمتعمقة بالوضعية أ ت الإحصائية المبينة في الجدوؿ نلبحع مف خلبؿ المعطيا
باء الموظفيف وقد عمى نسبة تمركزت لدػ الآأ ف أة الوالديف لأفراد عينة دراستنا الاقتصادية وبياف مين

باء الذيف يمارسوف في حيف بمغت نسبة الآ ،يات موظفاتممف الأ %28.57مقابل  %45.72بمغت 
لأميات الماكثات ف نسبة اأبينما اتضح  ،مياتمف الأ%14.28بل مقا %31.43نشاطات حرة 
ف ىذه ا  محاليف عمى التقاعد. و كونيـ  ماكثيفباء مف الآ %22.85مقابل  %57.15بالبيت ىي 

ومساعد عمى وىو عامل ميـ  ،لاقتصادؼ لأسر أفراد العينةالنتائج تعكس بالدرجة الأولى الاستقرار ا
مف  بناء، ويساىـ في تطعيـ وتنمية قدراتيـ مف خلبؿ إمكانية توفير الكثيرتوفير رعاية لائقة للؤ

ف ىذه الرعاية تدفع أالطلبب في مساراتيـ التعميمية، و التي يحتاجيا  المستمزمات المادية والمالية
ي لتحقيق النجاح في المسار الدراسي،  وىو ما يساعدىـ عمى توليد الرغبة بالأبناء قدما نحو السع

غمب أ لة مكوث أف مسإومف جية أخرػ ف ،تكار ىذا مف جيةوالدافعية في دخوؿ مجلبت الإبداع والاب
الأميات في البيت وتواجد عدد لا باس بو مف الآباء متقاعديف يعتبر مف أىـ العوامل المساعدة عمى 

نو أف يوفر عامل المراقبة والمتابعة الوالدية لممسار أء في مساراتيـ الدراسية، إذ مف شانجاح الأبن
الدراسي للؤبناء ويساىـ في وضعيـ عمى الطريق الصحيح الذؼ يحققوف مف خلبلو النجاح والتفوؽ 

لاتيا مجاوالتميز، ومف ثـ إمكانية انغماسيـ في الأعماؿ الإبداعية والنشاطات الابتكارية التي تتوفر 
إذا  ويتأكد تحقيق ىذا النجاح والتفوؽ ودخوؿ عالـ الإبداع مف واسع أبوابو .الكثيرة بالمؤسسة الجامعية
والمذاف  س الماؿ الاقتصادؼ(أ)ر 09ؿ التقافي( بنتائج الجدوؿ رقـاس المأ)ر 08قاطعنا نتائج الجدوؿ رقـ
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لى ارتفاع المستوػ إينة دراستنا تشير فراد عأسر ف الخمفية الاجتماعية لأأتبيف مف خلبؿ نتائجيما 
سي الماؿ الثقافي والاقتصادؼ أوظيفي لر الثقافي وتحسف الوضع الاقتصادؼ حيث يحدث التكامل ال

 للؤسرة فيما يتعمق بتوفير المناخ التعميمي الملبئـ للؤبناء والمساعد عمى تحقيق النجاح والتفوؽ والنبوغ.

 الشكالية كالمعالجة المنيجية وؿ المعنوف بػ:عرضنا لمعناصر المكونة لمفصل الأ مف خلبؿ
بداع لدػ الطمبة بالجامعة موضوع دراستنا الموسومة: واقع الإىمية الكبرػ التي يكتسييا واعتبارا للؤ
التي حذت بنا لاختياره  ىـ المبرراتىيـ المتعمقة بو، وكذا تحديدنا لأىـ المفابعد عرضنا لأو الجزائرية. 
لى كشف حقيقة وواقع الجامعة الجزائرية في علبقتيا إداؼ التي سعينا مف خلبؿ تحقيقيا ىوجممة الأ

جراءات المنيجية المتبعة في تحميمنا لى عرضنا للئإضافة إبداعية ورعاية الطمبة المبدعيف، بالظاىرة الإ
السابقة، فقد ساعدنا ىذا المسار عمى اتساع مجاؿ لمواقع الميداني وكذا الاستئناس بعديد الدراسات 

الذؼ كنا العاـ ف ندرس الموضوع مف خلبليا واليدفأردنا أحددت لدينا الزاوية بالضبط التي الرؤية وت
و أمؤسستنا الجامعية مف حيث )وجوده بداع الطلببي في لى تحقيقة ممثلب في كشف واقع الإإنسعى 

لتي كانت لنا نبراسا فكار والرؤػ الفصل مف اكتشاؼ العديد مف الأذا اعدـ وجوده(. وقد تمكنا في ى
في علبقتو بداع الطلببي( قصي حوؿ الموضوع محل الدراسة )الإلى تعميق البحث والتإاىتدينا بو 

بداعية ممثمة في المؤسسة الجامعية. مما ساىـ في تسييل تحديد الفصوؿ النظرية بالبيئة التعميمية والإ
 ىـ عناصرىا. أ كذا الموالية و 
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وتحديدا  يعتبر الحد البشرؼ الذؼ عنت دراستنا الراىنة بدراستو ممثلب في الطلبب الجامعييف
 ىميتوويستمد أ  تسعى كل المجتمعات إلى اكتسابيا، ؤوس الأمواؿ التير ىـ فئات المبدعيف منيـ مف أ 

وبناء عميو  ات التغيير والتطوير الاجتماعييف،وقيمتو مف خلبؿ الدور الفعاؿ المنوط بو في تدوير حرك
المبدع ونحاوؿ الجامعي فصلب مستقلب نستعرض فيو متغير الطالب  (الثاني)فقد خصصنا ىذا الفصل 

 .بوذات الصمة  ـالمفاىي ة مفلى مجموعمف جميع الزوايا مف خلبؿ العرض إ حاطة بوالإ

 قراءات في مفيكـ البداع كالمفاىيـ المتصمة بو -

بناء عمى ما تشيده كل المجتمعات في العالـ مف ديناميكية وتغيرات مستمرة وتطورات ىائمة في 
ف أؼ موضوع يحظى بالدراسة والبحث لا بد لمباحث أف إلعموـ والمعارؼ والتكنولوجيات، فمجالات ا

وواعيا بما يتماشى وطبيعة الموضوع المدروس، وكذا مع ما يريد صاحب يحدد مفاىيمو تحديدا دقيقا 
بالضبط مع الأخذ في الحسباف كل الظروؼ الاجتماعية المحيطة  و ويبحث فيوالبحث أف يدرس

 بالباحث مكانا وزمانا. 

ذا كانت المفاىيـ ىي عبارة عف تصورات ذىنية عامة ومجردة لا حصر ليا لظاىرة ما، فإف   وا 
ه كل الباحثيف والدارسيف أف الدراسات والبحوث تتمايز فيما بينيا مف خلبؿ مفاىيـ ومصطمحات مايؤكد

نفا كخطوة أولى ضرورية وميمة مف آشرنا أة كما مواضيعيا، والتي يجب عمى الباحث تحديدىا بدق
 يمكنوخطوات البحث العممي، وخاصة إذا تعمق الأمر بالبحوث الإنسانية والاجتماعية، ومف ثـ 
ستنادا الانتقاؿ إلى خطوة موالية لتعريف ىذه المفاىيـ وتفسيرىا وتفكيكيا إلى أبعادىا ومؤشراتيا، وذلؾ ا

فكرة أف مفاىيـ البحوث الاجتماعية ليست واضحة لمجميع بنفس الدرجة، اعتبارا لمتخصص لى إ
حديد الزاوية بالضبط والإيديولوجيات والانتماءات الحزبية والسياسية، وىو الأمر الذؼ يساعده عمى ت

 .لتي سيعرض إلييا خلبؿ مراحل بحثوالتي سيدرس موضوعو مف خلبليا، وتحديد الجوانب ا

 البداع لدى الطمبة بالجامعة الجزائرية كاقعف موضوع أطروحتنا الموسومة بػ: إوتأسيسا عميو ف
الإبداع. العممية الإبداعية. الظاىرة الإبداعية. )يتحدد وفقا لجممة مف المفاىيـ الأساسية ممثمة في: 

المنتج الإبداعي. البيئة الإبداعية. الجامعة. التعميـ العالي. الطالب الجامعي. حاضنات الاعماؿ. 
فرعية ذات الصمة بالإبداع مف المفاىيـ الأخرػ إضافة إلى مجموعة . (المقاولاتية. اقتصاد المعرفة

الموىبة. الذكاء. النبوغ. الإصلبح. الاكتشاؼ.  الابتكار. الاختراع.)والطالب المبدع ممثمة في: 
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وىي  ،(وغيرىاالعبقرية. التفوؽ. النجاح. ىيئة التدريس. المرافقة البيداغوجية. النشاطات الطلببية...
جرائية لدراستنا مفاىيـ الإلوؿ تحت عنصر تحديد االأالمفاىيـ التي عرضنا للبساسية منيا في الفصل 

 في ىذا الفصل بنوع مف التفصيل كما يمي:  ىذه المفاىيـبعض وسنعرض ل

نيا" إحدػ الظواىر النفسية التي أب(28، صفحة 2007)ابراىيـ، ورد تعريفيا لدػ بداعية:الظاىرة ال
 التحصيمية"ترتبط بمجموعة مف العوامل البيئية والثقافية والاقتصادية والقدرات العقمية الأدائية والبيئية 

يتضح جميا مف خلبؿ إشارة الدكتور فاضل خميل إبراىيـ إلى الظاىرة الإبداعية بأنيا ظاىرة 
ذاتو دوف اعتبار لمبيئة التي ىو متواجد فييا، لكف يحدث ىذا الشعور  المبدعنفسية تتعمق بنفسية الفرد 

بيئة المحيطة بو، وعمى وجو بداعية مف خلبؿ تفاعمو مع عناصر الإلدػ الفرد بامتلبكو ميوؿ وقدرات 
الخصوص العوامل الثقافية والاقتصادية التي يوفرىا الوسط الذؼ يعيش فيو، وسواء أكاف في بيئتو 

بداعية الفرد، وىو ما إثير كبير عمى أتليا لعوامل التي تتوافر ىناؾ اف إسرية أو في بيئتو التعميمية فالأ
لكشف عف متنوعة أولا لمتمكف مف البحث وامادية ات مكانا  ة توفر رؤوس أمواؿ مختمفة و يؤسس لضرور 

حاطتيـ بالرعاية الخاصة التي المبدعيف مف بيف عموـ الأ فراد، وثانيا لمتمكف مف الاىتماـ بيـ وا 
إمكانية ومف ثـ  ،نحرص مف خلبليا عمى توجيو مواىبيـ وطاقاتيـ وقدراتيـ الإبداعية الوجية الصحيحة

 الاستثمار فييا لاحقا.  

ف إف البداع كالبداعيةأو ما يسميو البعض موضوع  الظاىرة البداعيةوفي إطار حديثنا عف 
 (25.24، صفحة 2008)عصر، تي:لييا كالآإالتركيز عمى محاور أربعة ونشير  ذلؾ يقودنا إلى

ا اتجاىاتو نحو صنع التجديدات وعرضيميولو و والإبداع لديو يبدو مف خلبؿ  الشخص المبدع: –
كما يبدو لديو الإبداع مف خلبؿ قدرتو عمى الرؤية والوعي  ،يياعموالحرص عمى تجويدىا والمداومة 

جل أت التي تتحداه مف يجابي مع المشكلبلوعي وىذه الرؤية في التعاطي الإوالاستجابة وفقا ليذا ا
 تجسيدىا ميدانيا.تنفيذىا و جل أأو مع الأفكار التي تخالجو  مف  ،حميا

توفر الرغبة والدافعية لى ضرورة إشارة واضحة إف ىناؾ أة تحميمية ليذه المعطيات نلبحع ببنظر 
ومف  مية العالية والميوؿ نحو الإبداع)الطالب(، إضافة إلى شعوره رسميا بامتلبؾ القدرات العقلدػ الفرد

امتلبكو لقدرات  نية تفوؽ متوسط نسب الذكاء، أوف المبدع ىو ذلؾ الفرد الذؼ يمتمؾ قدرات ذىإثـ ف
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مجاؿ ما، أو حتى في مجالات  نجازات إبداعية استثنائية فيا  داء و أعقمية استثنائية تمكنو مف تحقيق 
خصائص تميزه مف الذ لا بد أف يتصف الفرد المبدع بجممة إحيانا عبر مراحل نموه المختمفة، أعدة 

الإبداع، ومف أىـ ىذه  لى عالـإيستطيع الولوج  مات التي بفضميالسعف الأفراد العادييف، وىي تمؾ ا
 بداع. تجاه نحو الإوالميوؿ والإ ،نجازوالرغبة والدافعية إلى الإ ،لفائقةالقدرات العقمية ا المواصفات

أو حل المشكلبت لى المؤدية إنشاطات المف  نشاط خاصعبارة عف وىي تبدو  عممية البداع: –
بالجدة والتميز عف  سـوىذا النشاط يت ،منتجاتالواختراع ابتكار  وأساليب والطرائق الأاستحداث 

 أو لأشخاص آخريف.    )المبدع( نشاطات أخرػ سواء بالنسبة لنفس الشخص

نو ليس نشاطا عاما أعباره عف نشاط عقمي إنساني إلا  ف العمل الإبداعي ىوأيتضح جميا ب
متناىية في الدقة، وتختمف اختلبفا ظاىرا عف النشاطات ومألوفا بل ىو نشاط خاص وممارسات 

 والممارسات والسموكات المعيودة والمألوفة، ومف أىـ السمات التي تميز العمل الإبداعي عف غيره مف
 نو يتميز بالجدة والأصالة والنفعية.أالأعماؿ التي يقوـ بيا الإنساف 

 شياء تتسـ بأنيا جديدة وذات قيمةأيف وتركيب ود إنتاج جديد أو تولويعني وج المنتج البداعي: –
يتعمق الأمر إذف بكل مجالات  .و التوليفأدث فيو ىذا الاستحداث . ولا ييـ المجاؿ الذؼ يحومنفعة

 الحياة وبكل أنواع المستحدثات. 

ىو كل  ف المنتج الإبداعيأعلبه يتضح لنا بأ لييا إوؿ فكرة المنتج الإبداعي المشار بتحميمنا لمدل
و قوانيف أنظريات أفكار أو مف منتجات فكرية في شكل  )الطالب( المبدع ويتفرد بوحدثو الفردستا يم
صالة بالجدة والأالمنتج ىذا ف يتميز أشريطة  ،و حموؿ مشكلبتأجيزة ووسائل( )أشياء ماديةأو أ

والأفكار التي تخالج ذف عبارة عف تجسيد فعمي لمتصورات إالمنفعة الفردية والجماعية، فيو والجودة و 
داعية بوتشمل كل المجالات الإ ،و علبجيةأيا ميدانيا في شكل بدائل وقائية عقوؿ المبدعيف، وتطبيق
دبية والفنية والرياضية( حيث توظف ىذه المنتوجات في تحقيق والأوالفمسفية )العممية والتكنولوجية 

ة أخرػ تساىـ في التنمية الاقتصادية الأرباح لأصحابيا وتقديـ الخدمات لغيرىـ مف جية، ومف جي
 .داخميا وخارجيا والاجتماعية لممجتمعات
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وىي المكاف بالضبط الذؼ يتحرؾ فيو الفرد المبدع ويحدث فيو العمل الإبداعي  البيئة البداعية: –
ويظير فيو المنتج الإبداعي، وتتضمف التبادؿ في العلبقات)بيف مفيومي الثقافة والإبداع(، بحيث أف 

فق مع أؼ لا بد أف يتوا ،و ابتكارا إلا إذا كاف مقبولا اجتماعياأتدع لا يكوف حقيقة اختراعا الشيء المب
لا فمف  الثقافة المجتمعية ويتفاعل معيا ويقبل مف طرؼ الآخريف المنضويف تحت لواء ىذه الثقافة وا 

ومف جية اخرػ فانو بالتقادـ يتحوؿ الى مألوؼ ويكوف بذلؾ عنصر  إبداعا.منتجا ي نعت بأنو يكوف 
 مف عناصر ىذه الثقافة.

أو حتى لمجماعة أو المؤسسة فرد المبدع ي العمل الإبداعي لمف تأثير البيئة فأويتضح جميا ب
تجاىيف في الإثير وقد يكوف ىذا التأ ،ثير كبير وممحوظ مف خلبؿ جممة العوامل التي تتوفر عميياأت

فيي إما أف تكوف معززة ومساىمة في تفجير الطاقات الإبداعية ومغذية ومنمية ليا، أو عمى العكس 
نو مف إومف ثـ ف ،دار فذات الطابع الإبداعي للؤمف ذلؾ فقد تكوف معيقة ومعرقمة لمنشاطات 

نو إبداع أو ابتكار أو أو الجديد عمى ج  ت  ن  وؿ م  ب  مبدع ولا ق  نو أالموضوعية بمكاف عدـ نعت الشخص ب
اختراع إلا إذا كاف مجسدا في بيئة اجتماعية ملبئمة وكاف مقبولا اجتماعيا، أؼ بمعنى لو قيمة ومنفعة 

 عات الاجتماعية المكونة لتمؾ البيئة.  في حياة الأفراد والجما

ربعة مجتمعة لا بد أف تتوافر ليا ىذه العناصر الأ الظاىرة البداعيةف أإذف ب ويتعمق الأمر
ناقص  نو حديث ابترإف ربعةالأبعاد الأحد ىذه أف كل حديث عف الإبداع في غياب أمتساندة متكاممة، و 

 )مبدأ( ميما مف جوانب الإبداع.غفل جانبا أ وقاصر لا يفي بالغرض كونو 

وفي )الأفكار( الإبداعية النظريةبمورة ب ليقومواالمبدعوف إذف يعتبر وسيمة ناجعة يمتطيو  فالبداع
عات ومختر  ابتكاراتإلى  ياميتحو بذلؾ في ليسيموا سا تأكيدىا وتجسيدىا ميدانيا وجعميا واقعا مممو 

وغيرىا مف أو خدمات مادية، أو طرائق تدريس وأساليب تسيير وقيادة، أو حموؿ لمشكلبت 
الإبداعي وأنو قناة أكيدة ناجعة وموصمة إلى  المستجدات، ومف ىنا تنبثق فكرة أىمية التفكير

رصودة مالاكتشافات الجديدة، ومنفذا مضيئا إلى النجاح والتفوؽ، ومعبرا موصلب إلى تحقيق الأىداؼ ال
 قل تكمفة. أبكفاءة وسرعة وبأقل جيد و 

بمفيومو الواسع  البداعوأما بداع بقولو ى مفيوـ الإلإ (11، صفحة 2010)الحريرؼ، شار أوقد 
إيجاد حموؿ جديدة للؤفكار والمشكلبت إذا تـ الوصوؿ إلييا بطريقة مستقمة حتى لو كانت غير "فيو: 
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وىو الوحدة المتكاممة لمجموعة العوامل الذاتية ، جديدة عمى المجتمع أو في مجاؿ العمـ بشكل عاـ
لمفرد والمجتمع ومنفعة والموضوعية التي تقود إلى تحقيق إنتاج يتصف بالحداثة والأصالة وذؼ قيمة 

 الذؼ يعيش فيو".

المألوؼ في المجتمع ف الإبداع ىو استحداث الجديد غير أيتضح مف خلبؿ ىذا التعريف ب
خرػ أ لمجتمعاتحتى و أ ،شريطة أف يكوف ذا قيمة ومنفعة للؤفراد والجماعات وحتى لممجتمع ككل

خدمة للبنسانية، ولبموغ ىذه الغاية ممثمة في الحصوؿ عمى ىذا المنتج الأصيل لابد مف تشابؾ 
مع جممة العوامل  (والقدرات)المواىب والذكاء منياالعوامل الوراثية مجموعتيف مف وتكامل بيف 

ف الإبداع أشكاؿ متعددة ولأ، (-المجتمعو  ةيالمدرسو  ةيالأسر –موضوعية ممثمة فيما توفره البيئةال)
ف إوعميو ف ،عمى تعريف واحد دقيق لوالإجماع  بمكاف ةبو مف الصعنو إومتنوعة ومجالاتو واسعة ف

 عمـ النفس وعمـ الاجتماع وعمـ الاقتصاد.منيا تعريفاتو تتعدد بتعدد المداخل الميتمة بو وخاصة 

نو يمكننا الاستدلاؿ عمى أف الإبداع ىو تقديـ أعلبه نستنتج أ لييا إوبتحميمنا لممعطيات المشار 
ية والفنية، أو المنتجات الجديد المستحدث إما عمى مستوػ الأفكار، أو عمى مستوػ المنتجات الأدب

لات والمواد...(، أو عمى ختراعات في الوسائل والأجيزة والآعمى مستوػ الابتكارات والاؼ أ)المادية
ف مواضيع الإبداع تتنوع بيف )منتجات. اضية وغيرىا مف المجالات، وذلؾ لأمستوػ النشاطات الري

( والغرض دائما واحد وىو ...ساليب وطرائقأ مبادرات.وسائل. خدمات. نشاطات. ىياكل. برامج. 
رباح مع امكانية ولوج عالـ التنافسية، بيف أساليب وطرؽ القيادة الأ تحسيف الأداء والمردود وتحقيق

فالإبداع في  .خرػ مستقبمية للؤفراد والجماعات والمجتمعاتأوالتسيير لتمبية حاجيات آنية، و  والإدارة
، ومحاولة تحويميا إلى أخرػ احقيقتو ىو رفض ونقد وتجاوز واستباؽ لموجودات مألوفة وتمرد عميي

الذؼ و ير مألوفة، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ النشاطات الإبداعية التي يمارسيا الشخص المبدع جديدة وغ
تواجدا في بيئة تؤمف بالظاىرة ف يكوف مأف، و ف يكوف متسما بخصائص وسمات المبدعيأيشترط فيو 

فنية أو وجدانية أو بداعية وتوفر ليا شروط نجاحيا، ليتمكف فعميا مف إيجاد واستحداث عوالـ معرفية الإ
ماعية للئبداع تتضمف شروطا طر اجتألف يتأتى لنا إلا مف خلبؿ توافر وىذا  ،أو تكنولوجية

بداعية(، وأخرػ بيئية توفر فرصا وتتيح لمفرد إة وميوؿ )مواىب واستعدادات وقدرات ذىنيشخصية
المبدع ىامشا مف حرية الرفض والنقد والتجاوز، ومف ثـ يمكنو القدرة عمى الإتياف بالجديد المرغوب 
وىذا يعني ضرورة توفر ولو الحد الأدنى مف الحرية والديمقراطية، والثقافة والتراكـ المعرفي في كل 
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فراد المبدعوف، وفي مقدمتيا وفقا لدراستنا الراىنة ىي البيئة التعميمية ممثمة د فييا الأالبيئات التي يتواج
ف صمة المبدعيف بمجالاتيـ الاجتماعية  كثيرة التشعب وشديدة الارتباط ، وذلؾ لأالجامعيةبالمؤسسة 

اىتمت  غمب الاتجاىات التيأ حيث أف  ،داعاتيـ عمى وجو الخصوصبحياتيـ في عموميا، وبجزئية إب
وط اجتماعية، حتى ف كل منتج إبداعي لفرد ما يجب أف يكوف مشروطا بشر إبداع ترػ بضوع الإبمو 

ف صوره كما ونوعا.  و  ق  ي  ل  أ  خراجو في ا  يتحقق إنتاجو و  مف أىـ ىذه الشروط الاجتماعية توفر ىامش ا 
دىا المبدع جل ممارسة الخيارات والبدائل التي يريأستقلبلية، ومجاؿ واسع لمفرص مف مف الحرية والا

جل ممارسة اليوايات كما يتمثميا أ)الطالب( مف ىامش مف الكرامة الشخصية لمفردإضافة إلى  ذاتو
لمبدع مف خلبؿ ، وتدعيـ ذلؾ بتأكيد الآماؿ والطموحات لدػ الا كما يتمثميا غيره ويعيشيا ىو

ثقة المبدع بنفسو جل تأكيد أمف  تقبل الاختلبؼ والاعتراؼ بأفكارهخريف و التسامح مف طرؼ الآ
 .و الابداعيج  ت  ن  م  يا قبوؿ الآخريف ل  وبقدراتو عمى أف تشفع ىذه الشروط بشروط أخرػ يأتي في مقدمت

عرفاه ( 1997)الملا كالمطاكعة ففإ (27، صفحة 2007)ابراىيـ، ورد لدػوفق ما  بداعكال
الإنساف المبدع ويترتب عميو ظيور منتج إبداعي جديد يتميز  : "نشاط نفسي اجتماعي يقوـ بونوبأ

 بالجدة والأصالة المناسبة"

ـ يؤكد عمى أف الإبداع ليس نشاطا يىا بر إف الدكتور فاضل خميل أبتحميمنا ليذا التعريف نستنتج ب
نفسيا فحسب حيث يعتمد فيو المبدع عمى مواىبو وممكاتو الفطرية وقدراتو المورثة دوف غيرىا، بل لابد 

لة الإبداع والإبداعية مف خلبؿ ضرورة توفيرىا لعوامل كثيرة تساىـ أمف تدخل لمبيئة الاجتماعية في مس
وتنميتيا وتطويرىا إلى أقصى ما يمكف أف تسمح بو ىذه بفعالية في تطعيـ القدرات الإبداعية 

القدرات، وىو ما يؤسس لضرورة تجاوز تمؾ الأفكار الضيقة التي يقرىا عمـ النفس حيف الاستعدادات و 
يحاوؿ التركيز عمى الشخصية الإبداعية وما تمتمكو مف استعدادات نفسية وقدرات عقمية، إلى ضرورة 

عمماء الاجتماع وكيف يتأسس عمى إثرىا الإبداع ويتبمور العمل الإبداعي  اعتماد الأفكار التي يقرىا
ف أيحيمنا أيضا إلى منطقية الحكـ ب ، وىذابيئية-في شكل خميط ىجيف مف العوامل الشخص اجتماعيا

العوامل الوراثية وحدىا ليست حاسمة ولا العوامل البيئية وحدىا حاسمة فيما يتعمق بالظاىرة الإبداعية 
نما يتطمب الأمر تكاملب ووصف لعوامل بيف ىذه العوامل الشخصية وتمؾ الشروط وا الفرد بأنو مبدع، وا 

وفي محاولتنا للئحاطة  ف ىذا الفرد أو ذاؾ مبدعا حكما عمميا وموضوعيا.أالبيئية حتى يكوف الحكـ ب
لة توضيح معنى وماىية مفيوـ الإبداع حقيا كونو اع مف عديد الجوانب، وحتى تعطى مسبمفيوـ الإبدا 
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ساس الذؼ تدور حولو كل المفاىيـ ذات الصمة بموضوع دراستنا، والتي سنعرض ليا تباعا المحور الا
 صطلبحي مف خلبؿ التنويع في تعريفاتو.الإ لى تعريفوإإلى تعريفو لغويا ثـ  لا بد مف التطرؽ 

 بداع:بالتعريف المغكي للإففيما يتعمق 

 .(62، صفحة 2012)حموؼ، فقد ورد في المنجد الوسيط في العربية المعاصرة  -

حدث أث شيئا جديدا = ابتكر = اخترع = حدأعمى غير مثاؿ سابق =  أنشأمعنى الفعل )بدع( =  -
 عطى نتائج مدىشة. أ = ثرا ممتازا أ

 ونبوغ = عقل صانع.ونقوؿ عقل مبدع = عقل ذو موىبة  -

 في كتابو مختار الصحاح:  (36، صفحة 1990)الرازؼ، يضا لدػأوقد ورد 

 بدع( الشيء = اخترعو لا عمى مثاؿ. أبدع ) -

في  الإبداع كممةالمعنى المغوؼ للى إ (731، صفحة 2011)احمد مرجاف، أشارتقد و ىذا 
الذؼ يعني النمو، كما أنيا  kere"أما كممة إبداع في المغة الأجنبية فترجع إلى المقطع اللبتيني  قوليا:

والتي تعني ينجز، أما كممة إبداع في المغة الانجميزية فتعود  kraineinمشتقة مف الكممة الإغريقية 
 الخمقفتعني القدرة عمى  creativityوتعني يبدع أو يأتي إلى الوجود. أما الصفة  createإلى الفعل 

 )الإيجاد( والإبداع وتعبر عف مفيوـ الإبداع في الأدبيات التربوية" 

كممة إبداع في المغة ليا جذورىا التاريخية ورغـ اختلبؼ المغات فإنيا تصب  فأيلبحع إذف ب
ف أء جديد عرؼ صاحبو بالسبق إليو، و داع ممثلب في إنتاج شيجميعا في نفس المعنى الواسع للبب

وىو ما يعاب عمى المعنى المقدـ في المغة  -حواؿ إيجاد الشيء مف العدـمف الأالإبداع لا يعني بحاؿ 
وىو مف )إذ أف الخمق يكوف مف العدـ  الخمقنو أالذؼ يشير إلى معنى الإبداع عمى الانجميزية للئبداع 

نتاج أوتأسيسا عميو يتضح ب –. (دوف غيرهاختصاص الله عز وجل وحده  ف الإبداع البشرؼ ىو إيجاد وا 
 فراد المبدعيف.فكار الموجودة أو المتاحة لدػ الأالجديد المستحدث بالاعتماد عمى المقومات والأ

إبراىيـ ف إلى أ(737، صفحة 2011مرجاف، )احمد أشارت  فقد صطلاحالفي البداع أما 
مفرد "كل ما يندرج تحتو مف إنتاج أو ابتكار أو اختراع شيء جديد ذؼ فائدة ل :نوبأ يعرفو إسماعيل
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قصر، أو استيلبؾ في أقل ووقت أء العادية بأساليب جديدة بتكمفة لمجتمع، أو إعادة استخداـ الأشياوا
  ."أو نظريات عممية أو آلات وأجيزة وقد يكوف ىذا الإنتاج الجديد أعماؿ أدبية أو فنية ،قلأالطاقة 

يشير إلى مفاىيـ ثلبثة متقاربة في  إبراىيـ إسماعيلف أحميمية ليذا التعريف يتبيف لنا ببقراءة ت
عماؿ مف يرادؼ بينيا في الكثير مف الأ ف ىناؾأفرؽ بينيا إلا خيط رفيع جدا حتى المعنى ولا ي

مفاىيـ ىي الالبحثية حيث يقعوف في الخمط بينيا حيف الحديث عف الإبداع في مجالاتو المختمفة، وىذه 
 نتاج واستحداث أشياء جديدة ذات قيمة ومنفعةإلاختراع والتي تشير معانييا إلى الإبداع والابتكار وا

أو أيضا إعادة استعماؿ الأشياء  ،و خدماتأو منتجات أو أعمالا أأفكارا  تكانأسواء سياف مر والأ
فراد مجتمع بيف أ المألوفة المتداولة بيف الأفراد لكف بأساليب جديدة غير تمؾ المعيودة والمتعارؼ عمييا

عبارة عف ثمرة تفكير عممي عميق ونظرة واعية مف طرؼ المبدع لممنتجات  ذف ىوبدع إفالإ .معيف
محاولة و  ف الناس لكف بطريقة أو بأسموب غير مألوؼالمعتادة المتداولة الاستعماؿ والمعروفة بي

بيف العوامل الشخصية وعوامل تكاممية ميدانيا وفق مراحل متسمسمة مف خلبؿ علبقة ترابطية  ىاتجسيد
 .وشروط البيئية الاجتماعية

( قد Murray and Gilvin) جيمففو مكرايإلى أف (28، صفحة 2016)عجيلبت، ويشير
بأنو:"العممية التي ينتج عنيا حدوث مركب جديد ذو قيمة وىذا المركب الجديد إنما يمثل  البداععرفا 

مجموعة مف العناصر التي لـ تكف مرتبطة سابقا مع بعضيا البعض، ويمكف الوصوؿ إلى ىذا 
در كبير مف المعمومات المركب الجديد مف خلبؿ التفاعل بيف مضاميف مختزنة داخل الفرد ذاتو وبيف ق

 أتى ما يسمى بالإبداع"لخارجي، ومف حصيمة ىذا التفاعل يعف العالـ ا

بداع عبارة عف نشاطات ذىنية وعمميات ف الإأعلبه يتضح بأ ف بتحميمنا لما ورد في التعري
عوف منو في لوفا عند الناس مف قبل وينتفأظيور شيئ جديد ذؼ قيمة لـ يكف م سموكية ينتج عنيا

)الطالب( المبدع مف خلبؿ التفاعل بيف المنتج الجديد يتوصل إليو الفرد ف ىذاأو  ،ر شؤوف حياتيـتسيي
)الجامعة( مف عوامل ما تتوفر عميو البيئة الاجتماعيةما يممؾ مف استعدادات ومواىب وقدرات وراثية، و 

ة ضافالذؼ يقدـ الإذا الجديد المستحدث يجاد ىإو أمع تمؾ العوامل الموروثة لصناعة وشروط تتكامل 
فكار التي حممتيا التعريفات السابقة وىو ما يعضد لنفس الأ ،المرغوبة لتحسيف ظروؼ معيشة الناس

 والبيئية.خاصة ما تعمق بضرورة توفر مجموعتي العوامل الفطرية 
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ويحيمنا ىذا الأمر إلى ضرورة الإشارة إلى مفيوـ آخر ذؼ صمة وثيقة بالظاىرة الإبداعية وىذا 
 التفكير البداعي المفيوـ ىو:

نشاط عقمي "ىو:التفكير البداعي إلى أف(654، صفحة 2021)بولسناف و كتفي، حيث أشارت
مركب وىادؼ توجيو رغبة قوية في البحث عف حموؿ أو التوصل إلى نواتج أصيمة لـ تكف معروفة 

ممثمة في:)الطلبقة. المرونة.  ،يد ويتكوف مف مجموعة مف المياراتمف قبل ويتميز بالشمولية والتعق
 ."الأصالة. الإفاضة. الحساسية لممشكلبت(

ف التفكير الإبداعي والابتكارؼ ليس ىو الذكاء المرتفع أيتضح جميا ب وبتحميمنا ليذا التعريف
الأمور وحسف التفاعل مع أيضا، بقدر ما يعني حسف التعامل مع  فحسب، كما لا يعني التفوؽ والتميز

دة( مع المواءمة في أساليب الممارسة وطرائق التنفيذ )الج  ء وحسف تدبيرىا، مف خلبؿ التجديدالأشيا
رة لكل فرد قد فأنو يمكننا القوؿ بإومف ثـ ف ،دةوكذا حرية اختيار الوسائل وانتقاء الوسائط المساع

فقط  شخاص ذوؼ التفكير الإبداعي يظيروالتمايز بيف الأف الفرؽ ألا إمعينة عمى التفكير الإبداعي، 
ف كل أنواع التفكير يتجدد وينمى ويطور تبعا أنو شأف التفكير الإبداعي شأو  ،في درجة ىذا التفكير

ويضاؼ إلييا عوامل  –المعرفية والوجدانية والمزاجية لمشخص-لدرجة العوامل الشخصية الموروثة 
راف والتدريب والتعميـ والتي تؤثر في مجمميا عمى ىذا التفكير مف خلبؿ الم  البيئة الاجتماعية المكتسبة 

 في عمومو والتفكير الإبداعي عمى وجو التحديد.

وفي سياؽ توسعة الحديث عف الظاىرة الإبداعية والمفاىيـ المرتبطة بيا يحضرنا أف نعرض 
ة في نشاطات تحكـ بدرجة كبير نو مف أىـ العوامل التي تألمفيوـ آخر ىو مف الأىمية بمكاف، إذ 

نجاز وكـ ونوعية المنتجات( وفي ما يمكف أف ينتجوه مف أفكار أو منتجات )عمميات الإالمبدعيف
في كل البيئات الاجتماعية، وفي كل المؤسسات  لات أو حموؿ لمشكلبتآجيزة و أوسائل و  مادية،

 اف نمطيا وحجميا ونشاطياالتعميمية كما في غيرىا مف المؤسسات الاجتماعية الأخرػ ميما ك
ف الممارسات الإدارية في أؼ لأ وذلؾالبداع الداري ، وىذا المفيوـ الحرؼ بالتوقف عنده ىو: وىدفيا

ما  مؤسسة تعتبر إما عامل بناء مشجع ومحفز ىدـ  معوؿعمى الانغماس في العمل بجدية ونشاط، وا 
نيا عناصر مبدعة، ووفقا أيمكف وصفيا ببخاصة العناصر التي ومثبط لنشاطات العامميف و  معرقل
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لدراستنا الراىنة ينطبق ما سنشير بو حوؿ ىذا المفيوـ عمى )إدارة الجامعة بكل تفرعاتيا وعلبقتيا 
 بالإبداع الطلببي(.

)مانع، فحسب ما ذكرتللإبداع الداري:  نعرج بداية عمى الخمفية التاريخيةفإننا وتاسيسا عميو 
لأوؿ مرة في المجاؿ الاقتصادؼ الداري يرجع الفضل في استعماؿ الإبداع  نوأ (56، صفحة 2018

مف خلبؿ كتابو نظرية التطور الاقتصادؼ  جكزيف شكمبيترإلى المفكر الاقتصادؼ النيوكلبسيكي 
استحداث فكرة أو نظرية أو افتراض عممي جديد أو أسموب " نو:أعمى البداع . وقد عرؼ 1912

 جديد لإدارة المؤسسة"  

متناىية ىو عبارة عف عمميات إدارية  البداع الداري ف أمف خلبؿ تحميل ىذا التعريف يتضح و 
يتـ مف خلبليا تطبيق كل جديد مستحدث مف أساليب القيادة والتسيير والإدارة  ،تقافوالإ في الدقة
وطرؽ تنفيذ الميمات والوظائف في كل المؤسسات والمنظمات والمعامل والنتسيق ط والتخطي

 ساليب وطرؽ إنتاجيا. أركات، ويمس مختمف المنتجات وكذا والش

نحتاج إلى كوادر  المؤسسة الجامعيةسيا أدارة وتسيير شؤوف المؤسسات التعميمية وعمى ر إففي 
ب إدارية وطرائق تعميمية ديمقراطية مرنة تراعي توفير دارية وطواقـ تدريسية تمارس مياميا بأساليإ

ج السريع في الحياة الدراسية ندمائـ لممتعمميف حتى يتمكنوا مف الإالمناخ التربوؼ التعميمي الملب
نجاز نشاطاتيـ التعميمية كل وفق قدراتو، وفي الوقت ذاتو يجب توفير المناخ إنحراط الفعاؿ في والإ

نجاز وظائفيـ ا  دوارىـ و أدارة حتى يتمكنوا مف أداء عواف الإأ ء ىيئة التدريس و ي الملبئـ لأعضاالوظيف
لروح المعنوية لدييـ ويشعرىـ لى ارتفاع اإحينيا بالرضا الوظيفي ويؤدؼ ذلؾ بفعالية، فيشعر الجميع 

مياميـ وتجويدىا، ومف ثـ داء أنغماس في لى الإإىـ عامل يؤوؿ بيـ أ لى مؤسستيـ وىو إنتماء بالإ
ماـ المدرسيف لنمكنيـ مف ممارسة نشاطات إضافية مع تلبميذىـ وطلببيـ أف نفسح المجاؿ أيمكننا 

س أر توظيف و نشاطات حرة نابعة مف أالمرافقة البيداغوجية،  أواء كانت منتظمة وفقا لتطبيق مبدس
فراد حديد أصناؼ المتعمميف واكتشاؼ الأساتذة، وىو ما يمكنيـ مف تلعلبئقي بيف الطلبب والأالماؿ ا

لى إبيـ ورعايتيـ رعاية خاصة ىادفة  المبدعيف مف ضمنيـ، والذيف ىـ في أمس الحاجة إلى الاىتماـ
 قدراتيـ. مواىبيـ و طاقاتيـ و الاستثمار في 
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ىو:"عممية تجديد وتحديث  البداع الداري  فإف (6، صفحة 2017/2018)يوسف، ووفقا لما ذكره
 مستمرة تتناوؿ أفكار جديدة فعالة لإشباع حاجات كل الزبائف في المؤسسة" 

نو مف أىـ العوامل ا  لة أساليب التسيير والقيادة، و أيتعمق بمس البداع الداري ف أيتضح جميا ب
لعامميف كل اؼ والمصالح الخاصة لىداوالأ ،حقيق الأىداؼ العامة لممؤسسةالتي تقود إلى النجاح وت

شؤوف المؤسسة  تسييرو  دارةإعف  اتدريجيالتخمي  مىأساسا ع البداع الداري يعتمدالمنتسبيف إلييا، و 
دارية التقميدية الجامدة، والمعتمدة عمى صرامة تطبيق الموائح والقواعد القانونية، والتحوؿ ساليب الإبالأ

مبادؼء محاولة تطبيق إلى اعتماد عمميات التجديد في إدارة نشاطات الفاعميف بالمؤسسة مف خلبؿ 
رؤساء النسانية في التفاعل بيف الإوالتي تراعي مبدا العلبقات  (دارية المعاصرةالنظريات الإ

مبدا المرونة وتطبيق روح دارة والتسيير مف خلبؿ التزاـ لة الإأيجابي مع مسوالمرؤوسيف، والتعاطي الإ
وىو ما يؤوؿ بيـ إلى  والعمل عمى إشباع حاجات العامميف ميما كانت درجات وظائفيـ، ،القانوف 

 الرضا الوظيفي ومف ثـ يؤدوف مياميـ بفعالية وفاعمية. تذوؽ طعـ نتماء إلى المؤسسة و الشعور بالإ

دارة وا  دارة المعرفة ا  دارة الجودة و إدارية حديثة مف شاكمة إساليب أاستدخاؿ لى ضرورة إضافة إ
دارة والتسيير مف ساليب الإأحداث التغيير والتجديد في إلى إذف بالسعي إمر ويتعمق الأالوقت وغيرىا، 

لحاصمة، وركوب قاطرة التنمية والتطوير في كل مجالات الحياة الانسانية جل مواكبة التطورات اأ
براز إلى المؤسسة عمى إلملبئمة التي تشجع كل المنتسبيف واليدؼ واضح ىنا وىو توفير بيئة العمل ا

لمثل ىذه  طلابناوما أحوج  ،ومف ثـ الاستثمار فيياوالحرص عمى تنميتيا وتطويرىا  ،قدراتيـ وتفجيرىا
لى ظيور إ دارؼ يؤدؼبداع الإالإر وت دار بمثل ىذه النماذج مف الأساليب الإدارية لأف ي  البيئات التي ت س  

ة مكانيإداء ويرتفع المردود ومف ثـ داخل المؤسسة فيتحسف الأبداع التعميمي والإبداع الوظيفي الإ
ف المؤسسة إو منظمة فأمؤسسة ؼ أذا كاف ىذا ضروريا في ا  و  ،الحصوؿ عمى مخرجات ذات جودة

لى تسيير شؤونيا باعتماد إكثر مف غيرىا بضرورة التحوؿ أمطالبة الجامعة التربوية وعمى راسيا 
المواىب حتى تتمكف مف ضماف تقديـ خدمات خاصة لمطلبب مف ذوؼ  ،بداع لادارؼ الإأساليب 

 بداعية.والقدرات الإ

س ماؿ بشرؼ أىـ رأ لأف دراستنا أجريت عمىفي ىذا الفصل شارة إلى ىذا الموضوع نا الإيموت
مف أىـ المؤسسات الاجتماعية ممثمة  واحدةعمى أجريت خرػ ومف جية أالمجتمع مف جية، مكو تيم
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 فالجامعةمـ والمجتمعات، تربية والتعميـ وىو عصب تطوير الأالتي تمثل أعمى ىرـ نظاـ ال بالجامعة
في تنظيـ  البداع الداري تمع بتبني ىذا الأسموب القيادؼ، أسموب أولى مف غيرىا مف مؤسسات المج

ف نخمص أ. وتأسيسا عميو يمكننا ىيئة التدريس كالطلابوتسيير شؤوف منتسبييا خصوصا أعضاء 
مف خلبؿ تطبيقيا  البداعيةميتمة بالظاىرة  الجامعيةنو كمما كانت إدارة المؤسسة أإلى القوؿ: 

لأساليب تسيير ديمقراطية وعادلة وىادفة إلى تحقيق النجاح مف جية، ومف جية أخرػ مف خلبؿ 
سعييا إلى الاىتماـ بالإبداع الطلببي ورعاية الطمبة المبدعيف كمما كانت ثمار ىذا العمل تصب في 

 المبدعيف. قالب النجاح والتفوؽ لمجميع، والتمايز والنبوغ ونجاح مشاريع الطمبة

الذؼ يمكف أف تشبع فيو حاجات كل العامميف  البداع الداري واف مف أىـ بنود مجاؿ 
 التمكيف الداري.سموبحرؼ بنا أف نشير إلى أدارؼ(، لمتسيير الإ فعاؿ )وىو نمط بالمؤسسة

جيركي ف إف (252صفحة ، 2019)بومجاف و قريشي، حسب ما ورد لدػالتمكيف الداري ك 
عرفاه بأنو:"العممية التي يتـ بيا تزويد العامميف بالتوجييات GEROY & ANDERSONاندرسكف ك 
ستقلبلية في اتخاذ القرارات وكذا منحيـ السمطة لجعل ىذه ضرورية والميارات التي تؤىميـ للئال

 ."القرارات مقبولة

يقصد بو منح صلبحيات وحرية  التمكيفف أعلبه يتضح بأ  مف خلبؿ تحميل معطيات التعريف
لكف مف غير إىماؿ  ،التصرؼ في كيفية تأدية المياـ المسندة لمعماؿ بالمؤسسة التي ينتموف إلييا

الرقابة والمتابعة والتوجيو، واليدؼ مف إتباع ىذا الأسموب في التسيير الإدارؼ ىو تحفيز العماؿ عمى 
ذلؾ  و العمل وتجويد الأداء ورفع الإنتاجية وتحسيف المردود، يتـالعطاء أكثر وتوليد الدافعية لدييـ نح

شعارىـ ب محاولة ف إوعمى العكس مف ىذا ف ،ؤسسة إلييـىمية وجودىـ وحاجة المأمف خلبؿ تقديرىـ وا 
بالموائح والبنود القانونية التوجيو المقيد  اعتمادا عمىستبداد السيطرة والإفييـ مف خلبؿ أساليب التحكـ 
ويقتل روح الدافعية والتنافسية والإبداعية  ،ويجمد النشاطات ويثبط اليمـ ،و أف يعرقل الأعماؿنأمف ش

لدػ العماؿ، ويعطل مصالح المؤسسة ككل. ويتضح بناء عمى ذلؾ بأنو لا مناص لأؼ إدارة 
مؤسساتية تريد النيوض وتحقيق النجاح وبموغ الأىداؼ التي تكوف قد سطرتيا في مخططاتيا 

لا مناص ليا مف أف تتخمى عف اعتماد الأسموب الاستبدادؼ )الدكتاتورؼ( في  ،ية أو التنمويةصلبحالإ
التسيير والإدارة بالتخفيف مف الدور الرقابي المستمر والمساءلة الدائمة والمحاسبة الدقيقة وتصيد 
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يمقراطية نو لزاما عمييا أف تعتمد عوضا عف ذلؾ أسموب دإاء وىفوات العامميف، وبالمقابل فخطأ
لكف  ،الجماعي التشاركي التعاوني التسيير مف خلبؿ التساىل قدر الإمكاف واعتماد أسموب التسيير

لى التسيب والفوضى وتداخل الصلبحيات إف ذلؾ سيؤدؼ غير إفراط في التساىل والتغافل لأيضا مف أ
 وتنعكس نتائجو سمبا عمى المؤسسة ككل. 

حرية التصرؼ والاستقلبلية في تأدية المياـ وممارسة  ف منح ىامش مفأسيسا عميو يتضح بأوت
اؿ مف خلبؿ إتاحة الفرص لمعامميف)وفي المؤسسة الجامعية يتعمق النشاطات، وتنفيذ القرارات والأعم

التي يروف بأنيا لة انتقائيـ لموسائل والأساليب والطرائق أساتذة والطلبب في مسمر خاصة بالأالأ
نو أمف ش ،بداعية والابتكارية(نجاح نشاطاتيـ الإا  ارات التعميمية لمطلبب، و اح المسنجلإ-ناجعة وفعالة 

أف يشعرىـ بتقدير جيودىـ واحتراـ قدراتيـ والاعتراؼ بوجودىـ كعناصر فاعمة في المؤسسة وىو ما 
يعزز شعورىـ بالانتماء إلييا، ومف ثـ شعورىـ بالأمف والاستقرار وبالرضا الوظيفي، وفي ذلؾ مدعاة 

يمانيـ بقدراتيـ واحتراميـ لمسؤولييـ، ويدفعيـ ذلؾ لثقت لتحمل مسؤوليات نشاطاتيـ ونتائج يـ بأنفسيـ وا 
فيبرزوا مواىبيـ ويفجروا طاقاتيـ  ؛نجازاتيـ بكل شجاعة، وىذا ما يولد روح التنافس الشريف بينيـإ

د المنتجات، ومف ثـ تنتفع جوّ فيتحسف الأداء ويرتفع المردود وت   ؛فيبدعوا ويبتكروا ويخترعوا ؛وقدراتيـ
 ويمكف ليا أف تدخل عالـ الربحية والتنافسية. ككل المؤسسة 

ذا كاف واقع  البداع في عصرنا ىذا يشير إلى أنيا تسعى إلى تبني استراتيجيات  الجامعاتوا 
مف منطمق أنو يكسبيا المزيد مف الثقة والاحتراـ مف قبل الموظفيف العامميف بيا وزيادة مستوػ -الداري 

الولاء الوظيفي والانتماء المؤسساتي لدييـ )إداريوف وأساتذة وطلبب( كما يكسبيا أيضا الثقة والاحتراـ 
-لاستقرار الوظيفيتنشط في جو مف ا الجامعةرىا مما يجعل اسو أالشركاء الاجتماعييف مف خارج مف 

التمكيف في التسيير الإدارؼ )ىذا الأسموب  لجامعاتفيل يا ترػ تطبق مؤسساتنا التربوية وعمى رأسيا ا
 عالـ الإبداع ؟ -وخصوصا الطلبب-منتسبييا ( الذؼ يساعد عمى ولوجالداري 

مف شارة إلى جممة إيا في شكل رتاينا أف نقدماولتنا الإجابة عف ىذا التساؤؿ اوفي مح
 الوظيفية بالنسبة لممدرسيفو تييئة ىذه البيئة التعميمية بالنسبة لمطلبب  بواسطتيا ناالمقترحات التي يمكن

 :تيونوجزىا كالآ لممارسة نشاطات كل منيما ملبئمةبيئة وجعميا 
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ىمية تواجدىـ في المؤسسة أتحسيس كل العامميف بخلبؿ عمميات مف نطلبقة أف تكوف الإلابد  -
وتوضيح مياـ كل عامل عمى حدة وتحديد صلبحياتو كخطوة أولى رئيسية، لتأتي  ،فاعمةكعناصر 

ر كل ودو  ،بداعية(المشاريع الإما تعمق بد كل الأعماؿ الجماعية التشاركية)خصوصا بعدىا خطوة تحدي
 لجامعةتبني اوؿ بالمستيدؼ الأوىـ  ،ىـالحمقة الأكونيـ  الطمبةدوار أعمى أكثر عنصر فييا والتركيز 

الطرائق المتوفرة في المنياج الاساليب و ، إضافة إلى تحديد الوسائل المتاحة و اولاتيالتوجو المقلمشروع 
لتنفيذىا، لتأتي بعد ذلؾ خطوة الحرص عمى ضرورة منح ىامش مف الحرية في التصرؼ)تجاوز حدود 

في التساىل حتى لا تتسيب ( مف غير إفراط نفاالذؼ أشرنا إليو آ التمكيفىو ىذا و  المنياج الدراسي
ومف ثـ  ،الأمور نحو الفوضوية وتختمط الوظائف وتتداخل حينيا الصلبحيات فيحدث الخمل الوظيفي

التمكيف و البداع الداري وبإسقاطنا ليذه المقترحات المستقاة مف تعريفات  ،والفشلالإخفاؽ الوقوع في 
( الجامعات)عاليوفي مقدمتيا مؤسسات التعميـ العمى الواقع الميداني لمؤسساتنا الاجتماعية الداري 

عف تطبيق مثل ىذه الأساليب الإبداعية في  ننا مازلنا بعيديفأفجوة كبيرة تعبر عف ننا نلبحع إف
التطورات التغيرات و التسيير الإدارؼ وىو السبب الرئيسي الذؼ أدػ إلى تموقعنا بعيدا عف مواكبة 

 بداعية لدػ الكثير مف طمبة الجامعات.الإوالطاقات ذاتو الى ىدر القدرات  دػ في الوقتوأ ،العالمية

لة الإدارة أ( يرتبطاف ارتباطا شديدا بمسالبداع الداري كالتمكيف الداري ف ىذيف المصطمحيف )إ
مف جية أخرػ، وىو نجاحيا لإ لة توفير المناخ الملبئـومسأوالتسيير مف جية، وبالظاىرة الإبداعية 

 التي يمكف مف خلبؿو ، متسيير الداري خرى لأأنماط إلى بإيجاز الذؼ يحيمنا إلى ضرورة التطرؽ  الأمر
عمى الشعور بالرضا الوظيفي  ىيئة التدريسأف نوفر بيئات إبداعية ملبئمة تساعد أعضاء  تطبيقيا
الطلبب  يجابا عمى نتائجإينعكس ذلؾ  ؛والفعاؿ توليد دافعيتيـ إلى العمل الجدؼ لىإذلؾ ويؤدؼ 

ومف ثـ إمكانية اكتشافيـ لفئات المبدعيف مف الطلبب والسعي إلى مرافقتيـ ، بداعيةكاديمية منيا والإالأ
ريس( دذلؾ مف خلبؿ وظائفيـ الرسمية)التو  ،ورعايتيـ الرعاية الخاصة التي ىـ في حاجة إلييا

ومف جية  ،ىذا مف جية ئـضافية التي يمارسونيا طواعية في ظل المناخ الوظيفي الملبووظائفيـ الإ
وتشجعيـ عمى إبراز طلبب  وأساتذة كانوا أالمبدعيف  يضاأتساعد  ةالأنماط الداريذه ى فإأخرػ ف

إلى المساىمة في رعاية المبدعيف وتطوير  يفبالدار قدراتيـ وتفجير طاقاتيـ، وفي الوقت ذاتو تدفع 
ف يضطمع أتشير إلى أف الإدارؼ لزاما عميو . يحدث ىذا اعتبارا للؤفكار التي وصقل مواىبيـ قدراتيـ

بمسؤوليات متعددة تتمثل أساسا في توظيف كل الطاقات المادية والبشرية المتوافرة لديو والمتاحة لو 
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طار مشروع مؤسستو، وفي مقدمتيا إلمرصودة لدػ إدارتو والمحددة في سعيا إلى تحقيق الأىداؼ ا
يتعمق الأمر خصوصا بكل مف  الجامعيةيف، وفي المؤسسة توفير البيئة الوظيفية الملبئمة لمعامم

ؼ دار لى نمط التمكيف الإإضافة إ- أنماط التسيير الداري )الأساتذة والطمبة(. ونشير إلى بعض 
ساتذة وكذا المناخ التعميمي للؤ ةملبئم بيئة عملوتوفر والتي ىي في تقديرنا ناجعة  -علبهإ ليو إالمشار 

 تي:كالآ نوجزىالمطمبة و بداعي الملبئـ والإ

"نظاـ وثيق يساعد عمى  إدارة المعرفة أف (6، صفحة 2017/2018)يوسف، ذكر إدارة المعرفة: - أ
سواء عمى المستوػ الفردؼ أو الجماعي مف خلبؿ المؤسسة وييدؼ إلى  إبداعيةنشر المعرفة  بطرؽ 

 رفع مستوػ إدارة العمل".

وبتحميمنا ليذا التعريف المتعمق بأحد أنماط التسيير الإدارؼ والقيادة المؤسساتية ممثلب في نظاـ 
يتضح بأنو أسموب ناجع وفعاؿ كمما أحسف الإدارؼ توظيفو، ويدخل ىذا في إطار  إدارة المعرفة

رشاد العامميف إلى الاىتم اـ بالمياـ وظيفتو مف خلبؿ عمميات التوعية بأىداؼ المؤسسة، وتوجيو وا 
منيـ، والتدريب والتكويف عمى آليات وطرائق تنفيذ الأعماؿ والوظائف و فريق أالمسندة إلى كل عنصر 

التنموية والمساىمة بفعالية في إشراكيـ في المخططات الإصلبحية و فرديا وجماعيا، والحرص عمى 
بالاستقلبلية وبيامش مف اتخاذ القرارات، مع الحرص عمى تمكينيـ مف القياـ بمياميـ في جو مفعـ 

بتعاد عف الأساليب التقميدية في التواصل والتفاعل ىذا الأمر مف الإدارييف ضرورة الإالحرية. ويتطمب 
تباع أساليب ابتكاريو فييا مرونة ف تصاؿ والتواصل ي الإعلبـ والتبميغ ورشاده في الإمع المرؤوسيف، وا 

ما يدفع بالعامميف إلى تقبميا، ومف ثـ الانغماس في رشاد والتوجيو حتى تكوف مؤثرة بالإيجاب موالإ
ـ ضافات المرجوة منيعماليـ وتحسيف أدائيـ، وتقديـ الإتنفيذ المياـ المنوطة بيـ والسعي إلى إتقاف أ 

بداء وجيات نظرىـ وارائيـ وتقديـ مقترحاتيـ مف خلبؿ توظيف خبراتيـ العممية والمعرفية والمينية ا  و 
في التعاطي  الجامعةدارؼ في سموب الإويفيدنا اعتماد ىذا الأ لممؤسسة.خدمة لممصمحة العامة 

طلبب لتوليد بداع ورعاية الطمبة المبدعيف مف خلبؿ فسح المجاؿ واسعا لممع موضوع الإيجابي الإ
 نفسيـ.أداعية بإنتاج المشروعات الاإكذا و  ،فكار الابتكاريةنتاج الأا  المعارؼ و 

بأنيا"عممية منظمة يتـ مف خلبليا (131، صفحة 2006)بطاح، تعريفيا لدػورد  إدارة الكقت: - ب
ولعل مف  ،ق الأىداؼ بأقصى قدر مف الفعاليةالتنسيق بيف الموارد البشرية والموارد المادية لتحقي
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مدير ف الإو استرجاعو ولذا فلا يمكف حفظو أالمؤكد أف الوقت ىو مورد ىاـ مف الموارد المادية حيث 
 . قل وقت"أفي نجاز أكثر عمل إالفعاؿ ىو ذلؾ الذؼ يستطيع 

ف الإدارؼ المتميز والذؼ يمكننا اعتباره مبدعا إبداعا إف حمد بطاحأا عمى ما أشار بو يسسأوت
بغية تشجيع  ف يكوف ميتما بالظاىرة الإبداعية فيسعى إلى توفير بيئتيا الملبئمةأ ووبالتالي يمكن-إداريا 

 ؛مرؤوسيو عمى تفجير مواىبيـ وقدراتيـ التي تمكنيـ مف ولوج عالـ الإبداع والابتكار مف واسع أبوابو
ويخطط وأىميتو الحيوية  الكقتىو ذلؾ المدير الذؼ يدرؾ قيمة  -وف بذلؾ أنموذجا يقتدؼ بو عمالوفيك

وتوظيفو بأساليب صحيحة ليحافع عميو مف اليدر والضياع فارضا  ،مثلبألكيفية استغلبلو استغلبلا 
وكذا  (وفترات الانجاز بينيما دخولا وخروجا)عمى الجميع انضباطا كميا واحتراما دقيقا لأوقات العمل 

ف الإدارة التي لا أننا القوؿ بنو يمكإومف ثـ ف ،وانياأداء نشاطات المؤسسة المختمفة في أوقات الراحة لأ
لموقت ولا يستطيع مسؤوليا استغلبلو عمى الوجو الأكمل لا تستطيع تسيير أؼ شيء آخر مف تيتـ 
ليا في نياية المطاؼ الفشل في تحقيق آوم ،ىماؿمف ثـ تسودىا الفوضى والتسيب والإو  ،شؤونيا

 التعمـ المناسب. توفير مناخ العمل أولى أنيا مف المفترض تسعى إأىدافيا والتي مف أىميا 

في التي ىي مية بمكاف في أؼ مؤسسة و ىىو مف الأ إدارة الكقتف موضوع إوتأسيسا عميو ف 
إدارة حيث يتطمب وجود  -في علبقتيا بالإبداع الطلببي المؤسسة الجامعية-مشروعنا البحثي ىذا 

ية مشاريع الإبداععمى مجريات تسيير ال -بالإضافة إلى وظيفتيا البيداغوجية والتعميمية-تقف  فعالة
ة في نجازات والممارسات لاستغلبؿ الأفكار الإبداعيتسجيميا وتحييف كل الإتضانيا و حبدءا با لمطلاب

 .إلى الترؾ والضياع اؼنجازىا عف وقتو المحدد قد يعرضيا في نياية المطإف تأخر لأوقتيا المناسب 

وظيفية قد  إف عدـ التمكف مف ضبط الوقت وتسييره بدقة متناىية يؤدؼ إلى حدوث اختلبلات
ف الإدارؼ ، وقد ينتج عف ذلؾ صراعات داخمية بيكمية يتولد عنيا اختلبؿ توازف واستقرار المؤسسة

( أو بيف -مثلبو المرافق والطالب أستاذ المشرؼ الأ–لرئيس والمرؤوس )بيف االمسير والعامل المنفذ
د الخطر لظيور صراعات ، بل وقد يمت-بداعي الجماعيعضاء فريق المشروع الإأ –العامميف أنفسيـ 

و عملبء( نتيجة عدـ احتراـ أمستيمكيف  .خارجية بيف منتسبي المؤسسة والشركاء الاجتماعييف)زبائف
بيا إلى الفشل في  المواعيد وينعكس ىذا الوضع غير المستقر وظيفيا سمبا عمى المؤسسة ككل ويؤوؿ

مر الذؼ ينبغي لمسؤولي الجامعة وىو الأنياء نشاطاتيا، ا  إلى درجة إمكانية إفلبسيا و  تحقيق أىدافيا
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مرافقتيـ لمطمبة المبدعيف. وعميو فلب بد مف الإشارة أيضا إلى طيرىـ و أطار تإعتبار في بعيف الإخذه أ
ملبئـ وبيئة وتعميمي مفيوـ آخر ىو مف الأىمية بمكاف طالما حديثنا متعمق بتوفير وسط وظيفي 

 )وفي دراستنا الأساتذة والطمبة( وىذا المفيوـ ىو: الجيد لمعامميفدة عمى الأداء مناسبة ومساع إبداعية

إف "فيما يتعمق بإدارة الصراع قولو: (131، صفحة 2006)بطاح، حيث ورد لدػ إدارة الصراع -د 
ىدافيا مف وجود مشكلبت أ سة ميما كاف حجميا ونوع نشاطيا و نو لا تخمو أؼ مؤسأمما لا شؾ فيو 

 أالذؼ ينش الصراعمتنوعة بداخميا، ولعل مف أصعب ىذه المشكلبت التي يواجييا الإدارؼ ىي مشكمة 
داخل المؤسسة بيف  فروعيا وعناصرىا المختمفة وىو ما يتطمب مف المدير أف يكوف واعيا وفاىما 

 ا"لظاىرة الصراع مف حيث أسبابيا ومستوياتيا وآليات التعامل معي

بيف غير الشريف ختلبؼ والنزاع أو التناقض أو التنافس إذف ىو شكل مف أشكاؿ الإ فالصراع
بيف أفراد منيا وعناصر مف خارج  الأفراد والجماعات داخل المؤسسة الواحدة)صراع داخمي(أو قد يكوف 

وفي جميع الأحواؿ فيو يؤدؼ إلى حدوث الخمل  ارجي(ؼ مف مؤسسات أخرػ)صراع خأسوارىا أ
حد أطراؼ النزاع أو ليـ جميعاا الصراع ، ويبدأ وينعكس ذلؾ سالبا عمى نشاطات الجميع لوظيفي لأ 

ف ىناؾ طرؼ آخر يريد أف يعترض مساره الميني ويحاوؿ أف يعرقل السير أحيف يشعر عامل ما ب
الأمر  لأخر، وقد تتعدد الأسباب أحيانا ماـ تحقيق أىدافو لسبب أوأعثرة الحسف لنشاطو ويقف حجر 

ػ عميو إلى اتخاذ موقف موازؼ إزاء د  ت  ع  الذؼ يحرؾ نزعة الدفاع عف النفس ويقود ىذا الطرؼ الم  
تصرؼ الطرؼ المعتدؼ يتحدػ مف خلبلو العامل القائـ بيذه السموكيات الظالمة ومدافعا عف وضعو 

ليا حث عف حموؿ المؤسسة ولا بد لو مف الب مديروأىدافو، وىو الأمر الذؼ يولد مشكمة يواجييا 
 سرع وقت. أقل التكاليف وفي ألمخروج منيا بأقل الأضرار وب

نو ميما يكف مف حرص أا قراءة تحميمية لممعطيات أعلبه يبدو واضحا مف خلبؿ قراءتن
اتيـ أو نشاطات ف ىناؾ مشكلبت قد تعترض مسار نشاطإؤوليف في تسيير شؤوف مؤسساتيـ، فالمس

سة مشكمة الصراع أو النزاع الذؼ يحدث بيف العناصر الفاعمة بالمؤس ف مف بينياأعماؿ مؤسساتيـ، و 
ذف إتظير فجأة مف غير تنبؤ بيا فيي  ف ىذه المشكلبت قدأعمى اختلبؼ رتبيـ الوظيفية، و 

الذؼ يصير فيو الإدارؼ مطالبا بالتفكير في عديد المشكلبت منذ  وضعوىو ال ،(صعبالصراعات الأ)
لمتصدؼ لمثل ىذه العوامل السمبية الدخيمة التي  ي لمؤسستو استعداداالنظاـ الداخموضعو لمخطط 
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وىو ممزـ أيضا بالمسارعة في إيجاد حل لمشكلبت النزاع  ،قل السير الحسف لأؼ نشاط مؤسساتيتعر 
و كانت متوقعة في وقتيا لوأدىا في الميد قبل أف أكانت فجائية أخر سواء التي قد تحدث مف حيف لآ

وفي مثل ىذه الوضعيات التي تبرز  .لسمبية عمى الأفراد والمؤسسة ككلنتائجيا اوتتضاعف تتفاقـ 
التي  البداعيةوالمشاريع  الابتكاريةكثير مف الأفكار الفييا النزاعات بيف منتسبي المؤسسة قد تضيع 

 يحمميا بعض  العامميف وبخاصة إذا تجاىمنا مثل ىذه المشكلبت ولـ نحيف معالجتيا. 

 طلابناة لدراستنا الراىنة فنشير إلى أننا قد نخسر الكثير مف المشاريع الإبداعية لدػ وأما بالنسب
يحدث بيف ف أف الصراع ىنا يمكف وذلؾ لأ -ل ىذه المشكلبت وتجاىميااعتبارا لعدـ الاىتماـ بمث

حيانا نتيجة لمحاولة أدارة وبعض الطمبة دارة وحتى بيف الإساتذة والإالأو بيف أساتذة الطمبة والأ
الصراع بالنسبة  ف ىذاأشارة ىنا وجدير بالإ ،محتويات البرنامج الدراسي عمىالطلبب المبدعيف التمرد 

ة التي تنـ عف امتلبكيـ لمواىب فكارىـ الابتكاريأيدافعوف عف  يجابي ما داميـإلمطمبة ىو صراع 
يتخذ القرارات الصائبة للبستفادة مف  فأب يكوف مرناف أما يوجب عمى المدير ىنا  وىو، قدرات خارقةو 

 بداعية.ىؤلاء الطلبب ويحمي مشروعاتيـ الإمجريات ىذا الصراع  فيدافع  بنفسو عف 

ف مديرؼ المؤسسات وخصوصا التربوية والتعميمية منيا ووفقا لدراستنا الراىنة أيتعمق الأمر إذف ب
الأزمات تتطمب ىذه الصراعات و أف حموؿ  فكرةواستيعاب دراؾ إلمؤسسة الجامعية( مطالبوف بادارة إ)

، ومف ثـ يمكنيـ توفير بيئات عميياوآليات دقيقة وموضوعية تمكنيـ مف التغمب نية آإجراءات وقرارات 
عمل يسودىا الاستقرار والأمف والتساند والتكامل الوظيفي، وىو المناخ الذؼ يساعد عناصر المؤسسة 

وتقديـ الإضافة اللبزمة التي تحتاجيا مؤسستيـ، ولعل في مقدمة في أداء أدوارىـ وتنفيذ وظائفيـ 
ىؤلاء العماؿ الذيف نحرص عمى رعايتيـ رعاية خاصة نجد الأفراد المتميزيف بالاستعدادات النفسية 

جل تنميتيا أوفجروىا واجتيدوا مف  ملبئمة أبرزوىا ئقة، التي كمما وجدوا بيئة العملوالقدرات العقمية الفا
وىو الذؼ يعود نفعو عمييـ وعمى  الاختراعو الابتكاروالبداع ا، وبذلؾ يمكنيـ ولوج عالـ وتطويرى
     وعمى المجتمع ككل.  تيـمؤسس

مس الحاجة لاعتماد مثل ىذه أف المؤسسة الجامعية في أيمكننا القوؿ بوفي ىذا الصدد 
المبدعيف بغية تطوير مواىبيـ قل لأجل فئة الطلبب )عمى الأساليب الادارية في تسيير شؤونياالأ

يسبح عكس الجامعة الجزائرية واقع ما يؤسف لو أف ف لا أإ وتنمية قدراتيـ والاستثمار فييا لاحقا(.



 الفصل الثاني
 

103 
 

عادة النظر في لإ سعيا حثيثاو جادة زمة خانقة تتطمب مف القائميف عمييا استفاقة أ تعانيالتيار إذ أنيا 
 . أو عمى الأقل عف قصورىا ت عف فشميابانأتسيير التي ىي ممارسة اليوـ وقد نماط الأ

ـ النماذج التي يمكننا ىأ مف  اونيكالسالفة الذكر دارية الإ ماطنالأ هوييمنا الحديث عف ىذ
مف  الطمبةىماؿ ا  و في الجامعة بداعية لى تجاىل الظاىرة الإإت دأالتي  معوقاتف نتصدػ لمأبواسطتيا 

ونتمكف  ،الوصفات العلبجية ليذه المعوقات ف نجدأومف ثـ يمكننا  ،بداعيةذوؼ المواىب والقدرات الإ
از وتفجير قدراتيـ، ونحفزىـ عمى بر إمبدعيف واحتضانيـ ومساعدتيـ عمى حينيا مف استيعاب الطمبة ال

 نجازىا وتجسيدىاإطرىـ في مسارات ؤ بداعية، ونرافقيـ ونرغبات والميوؿ وكشف مشروعاتيـ الإعلبف الإ 
 .ععل أرض الواق

التميز والإبداع وما يمكننا أف نجنيو ضرورة توفير البيئة المساعدة عمى وفي سياؽ حديثنا عف 
ف ىناؾ مفيوـ آخر حرؼ بالإشارة إ، ففردية وجماعية مف وراء المنتجات الإبداعية مف أرباح ومنافع

نظومة التربوية إليو وخميق بكل الإدارات أف تعتمد العمل وفق مبادئو وخصوصا إذا تعمق الأمر بالم
 والمؤسسة الجامعية عمى وجو التحديد وىذا المفيوـ ىو: 

إدارة يكوف تعريف  (124، صفحة 2006)بطاح، شار بو أما ل اعتبارا :إدارة الجكدة الشاممة - ق
ترتكز عمى مجموعة مف القيـ وتستمد طاقة  مية إدارية:"عمميكمايالسياؽ التربوؼ في  الجكدة الشاممة
دارة مف توظيف مواىب العامميف واستثمار قدراتيـ معمومات التي تتمكف في إطارىا الإحركتيا مف ال

 .الفكرية في مستويات التنظيـ المختمفة عمى نحو إبداعي لتحقيق التحسيف المستمر في التربية"

ف ىذا النمط أنمط تسييرؼ فعاؿ و و أراتيجية إدارية إستىي  الجكدة الشاممةف إدارة أيتضح إذف ب
المبدعيف، وىي تشمل كل الموارد المادية  الطمبة الإدارؼ مف أىـ متطمبات الاىتماـ بالإبداع ورعاية

والبشرية وتتطمب ضرورة تبني أسموب إدارؼ ديمقراطي موضوعي قائـ عمى التشاركية والتعاوف في 
ف يحسوا بأنيـ أنتماء إلى مؤسستيـ و ولا بد مف أف يشعر الجميع بالإ ،دالعمل وكأف الجميع فريق واح

تقديـ الإضافة المرجوة وتحقيق ل جاىديفعناصر موجودة فعلب وذات قيمة وأىمية، وذلؾ حتى يسعوا 
ىميا إخراج المنتجات المرغوبة والمنتظرة في الصورة التي سطرت ليا أ ىداؼ المرصودة، والتي مف الأ

مع إمكانية تجاوز ىذه المعايير إلى مستويات  لكل المعايير التي حددت لقياسيا قةمف قبل، ومطاب
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مف خلبؿ القيادة  ذا توفرت البيئة المناسبة والظروؼ الملبئمة والشروط الضروريةإأعمى منيا خاصة 
 وذلؾ ىو ذاتو الإبداع والابتكار والاختراع. الرشيدة

 في عموميـبالطمبة في علبقتيا  الجامعيةولذلؾ فحيف يتعمق الأمر بالحديث عف المؤسسة 
مر يتطمب منا ضرورة الاىتماـ بيـ منذ الوىمة الأولى ف الأإف ،منيـ عمى وجو الخصوص كبالمبدعيف

تيـ ورعاي بداعية منيـالحرص عمى اكتشاؼ ذوؼ القدرات الإو  ،التي تطأ فييا أقداميـ الحرـ الجامعي
ف يكوف مبرمجا ضمف مخططات أنما ا  ف يكوف ىذا الدور ليس اعتباطيا و أرعاية خاصة، مع ضرورة 

ي توفير البيئة ف الغاية ىنا ىلأ ،العمل الفردؼ والجماعي للئدارييف والأساتذة والطلبب وحتى العامميف
لا مف خلبؿ إلؾ ذات جودة، ولايمكننا تحقيق ذ لى الحصوؿ عمى مخرجات جامعيةإالملبئمة والسعي 

فيوما واضحا لدػ لة الجودة الشاممة، حتى يكوف المفيوـ وأىدافو مأرشاد والتوجيو نحو مسالتوعية والإ
وبدافعية قوية صوب ىدؼ واحد وىو  ،جماعية برثـ واحد وبرغبة جامحةتنفيذه نطلبقة الجميع لتكوف ا

ابتكارية أو  الحصوؿ عمى مخرجات ذات جودة ميما كاف نوع المخرجات المرصودة) طلبب أو أفكار
 بداعية(. إمشاريع ومنتجات 

ذف بالتفكير الجدؼ في القياـ بتغيير جذرؼ لمنظومة التعميـ الجامعي بكامل إمر يتعمق الأ
ىداؼ أ ، مناىج ومقررات دراسية، وطلبب دارة وىيئة تدريسإىياكل ومرافق ومعدات،  ،عناصرىا

دارة والتسيير حداث قطيعة مع نظاـ الإإوبذلؾ فقط يمكننا  ،وطرائق تدريسساليب أوغايات، وسائل و 
ف الكلبسيكي القديـ والتغمب عمى عديد المشكلبت التربوية والتعميمية التي جعمت جامعاتنا عبارة ع

حداث إلى الحضيض، ومف ثـ يمكننا إعديد المشكلبت التي عصفت بيا  فيزومة تتخبط أمؤسسات م
سواء مف حيث  كفاءةنقمة نوعية في التعميـ العالي نتمكف مف خلبليا مف تحقيق مخرجات جامعية ذات 

بداعات والابتكارات مف حيث الإو أ، لبحوث العمميةاكـ ونوعية ومف حيث أ ،كـ ونوعية الطلبب
موضوعية ذات عمق، صلبحات إجراء إلنا مف  مناصىذه القفزة النوعية لاوالمخترعات. ولتحقيق 

ف نضع أصلبحات تربوية ناجحة لا بد لنا إ، ولمقياـ بالجكدة في التعميـ العاليجل ضماف أىادفة مف و 
ف يتـ وفق تخطيط أيجابي لا بد لو لى التغيير الإإصلبح ىادؼ ويسعى فعلب إؼ أف أفي الحسباف 

  ـ ر  ت  ح  ف ت  أتنفيذه المادية منيا والبشرية، و ومدتو ووسائل ومقومات  ،ىدافوأ د مراحمو و د  ح  كـ ودقيق ت  مح
لى استنتاج ىاـ مؤداه: أف موضوع إويسوقنا ىذا الكلبـ  ثناء عمميات تنفيذه،أىذه البنود جيدا كل 
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التخطيط المحكـ قاعدة  ،ىـ المواضيع التي تخضع ليذه القاعدةأ مف  التعميـ العاليفي  لجكدةتحقيق ا
 .د جيد وتفعيل جاد لمشروع المؤسسةعداإ مف خلبؿ وذلؾ  اليادؼ

الجكدة في المؤسسات ف: "ضماف أ( 2004)العايدينقلب عف حيث يرػ سعيد بف احمد الربيعي
 (393.392صفحة ، 2006)الربيعي س.، يمر بعدة مراحل متسمسمة" وقد رتبيا كمايمي: التعميمية

نيا أعلبـ الجميع با  دارة و لمؤسسة ويتـ ذلؾ مف خلبؿ دعوة الإابيف العامميف في  الجكدةثقافة  نشر –أ 
 .قباؿ عمى تطبيق مشروع الجودة وتوعيتيـ بضرورة  تبني الفكرة جماعياتنوؼ الإ

مع نمط وثقافة ف تكوف متوافقة أير والمؤشرات مف خلبؿ الحرص عمى نسب المعايأاختيار  -ب 
 ىداؼ المؤسسة وكذا مع نوعية المنتجات المستيدفة.أ مكانات و ا  و 

دقيقة لكل ما  )مشروع المؤسسة( اعتمادا عمى القياـ  بوقفة تقييمية تقويميةعداد الخطة التفصيميةإ -جػ 
بدءا بتشخيص الوضعية الراىنة  و التنموؼ المراد تطبيقو بالمؤسسةأصلبحي يتعمق بالمشروع الإ

 .ر التي ستشارؾ في عممية التنفيذكل العناصوكذا المدة الزمنية المناسبة وتحديد  مؤسسة،لم

حيث يتـ  ،اللبزمة لمتطبيق الفعمي لممشروع وتجسيده الماليةو  الماديةو  الموارد البشريةتوفير كل  -د 
 .دانية واقعيةلى ممارسات ميإفكار مدونة عمى الورؽ أتحويل المشروع مف مجرد 

لنور وترجمة دراج المكاتب لترػ اأة عمى الورؽ والمخزنة فكار المحرر خراج الأإالتنفيذ مف خلبؿ  -ىػ 
 .لى واقع فعمي وتجسيدىا عمى الميدافإتمؾ الخطط المرسومة 

نجاز وتقييـ ة مسايرة لعمميات الإن  ي  م ح  كوف المراقبة والمتابعة مرحمية ف تأالتقييـ والمتابعة شريطة  -ك 
الموضوعية المحددة سابقا في والمحكات لى المعايير إحتكاـ فييا داءات الفردية والجماعية والإنتائج الأ

لتزاـ الشفافية والوضوح والنزاىة والعدؿ إىداؼ المسطرة، مع شرط لى الأإحتكاـ الإالخطة، وكذا 
بينيـ )وقد يمزـ  ساند الوظيفيجل المحافظة عمى التأالكل المتكاثف المتعاوف مف أجزاء بيف  والمساواة

يجابيات مف ثـ محاولة وضع اليد حقيقة عمى الإ ،خر(مساءلة بعضيـ الآو أة بعضيـ أمر مكافالأ
ىذا يجابيات وسمبيات إتي عممية الموازنة بيف أخرػ عمى السمبيات، ومف ثـ تأجية، ومف جية 

و أالحكـ بمدػ نجاح  المساوؼء يتـتفاوت الممحوظ بيف نسب المزايا و ، ومف خلبؿ الأو ذاؾ المشروع
لتوصيات تي بعدىا مرحمة تقديـ المقترحات واأت، لالجكدةلى تحقيق إصلبحي اليادؼ فشل المشروع الإ
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المشروع ناجحا  خذ بيا كمما كافالأ لىوالسعي إف في التقرير النيائي و  د  ت  علبجية، و و أكبدائل وقائية 
 تبني المشروع وتطبيقو في المؤسسة(ؼ أجراءات المناسبة لمعمل بيا)والبدء في وضع الإ

دارة المؤسسة الجامعية وفي ظل توجييا المقاولاتي وتفتحيا عمى النظاـ إف إسيساعميو فأوت
لكـ اليائل مف توظيف ايجاد حموؿ )سعيا منيا إلى إالاقتصادؼ في محاولة منيا للبرتباط بسوؽ العمل

ومف ثـ امكانية حفاظيا عمى المخزوف البشرؼ مف النوابغ والعباقرة والمبدعيف  مخرجاتيا مف الطلبب
مطالبة بالتطبيق الميداني الفعاؿ  (محميا وبالتالي تقميص بل والحد مف ظاىرة ىجرة الادمغة الى الخارج

وث ا الطلبب سواء في بحالتي يقدمي بداعيةالة والحرص عمى احتضاف المشاريع ليذه البنود المرحمي
 بداعية منفصمة والعمل عمى الاستثمار فييا. إمشاريع في شكل و أتخرجيـ 

بداع ورعاية الطلبب المبدعيف المؤسسة الجامعية في علبقتيا بالإوفي سياؽ حديثنا المتعمق ب
مخرجات التعميـ العالي ومؤشرات ىذه الجودة  جكدةلى الحديث بنوع مف التعمق عف إف ذلؾ يسوقنا إف

 في المؤسسة الجامعية.

نيا: "المطابقة لمتطمبات أتعرؼ ب (430، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، شار بوأوفق ما  لجكدة:فا
 American National Standards)الأمريكيالمعيد لدػ فيا يعر إضافة إلى تو مواصفات معينة، أ

Institutرة عمى الوفاء و الخدمة التي تجعميا قادأوالخصائص لممنتج  نيا: "جممة السماتأب ( لممعايير
 باحتياجات معينة".

لا إنوعو كمو و ف نحكـ بجودة الشيء ميما كاف أنو لا يمكننا أبتحميمنا ليذه المعطيات يتضح ب
تكوف قد حددت  المطابقة التيلى محكات ومعايير إستنادا إخضاعو لعمميية قياس وتقييـ إمف خلبؿ 

 سابقا ووضعت خصيصا ليذا الغرض في المخطط العاـ لمشروع تطبيق الجودة.

نو يتحتـ عمى إليات تطبيقيا فآمتعمقة بمفيوـ الجودة وكذا سبل و فكار الىمية ىذه الأواعتبارا لأ
ات مكانإيتوفر لدييـ مف ف أف يكونوا عمى وعي تاـ بما ينبغى أداراتيا إمسيرؼ مسؤولي المؤسسات و 

و أصلبحية إؼ خطوة أـ بتبني ىذا المشروع مف عدمو في ف يتخذوا قراراتيأقبل مقومات مادية بشرية و 
مشروع الجودة في ضل غياب نو ليس مف السيولة بمكاف تبني لأ ،خاص بمؤسستيـمشروع تنموؼ 

 .المساعدة والظروؼ الملبئمة داخل المؤسسة وخارجيا )الشركاء( ات وعدـ توفر العواملمكانالإ
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 الذؼ مؤداه: رؼ بالطرح و ف نطرح ىذا التساؤؿ الحأنو يمكننا ألى القوؿ بإص نخمف يمكننا أوىنا 

 دارة الجكدة الشاممة؟ إتطبيق مشركع ب فيما يتعمقالجامعية يف تتخندؽ مؤسساتنا أ

صلبحي رائد بنجاح لا إتماـ مشروع المضي قدما لإأو تعميمية ؼ مؤسسة تربوية وحتى يمكف لأ
ف تنفذ أالجودة في المؤسسات التعميمية و  ىـ عوامل تطبيقأ فير لى تو إ جاىدةف تسعى أدارتيا بد لإ

حيانا قبل وضع الخطة أحل تطبيق المخطط العاـ المقترح و المشروع مرحميا، وقبل البدء في معرفة مرا
ية سواء كانت الجامعة عففي المؤسسة الجام ،سسة التعميميةطر النظرية لممؤ الأمر تحديد يتطمب الأ
طر أساسا عمى ثلبثة أتركز  فمف أقساـ كمياتيا ينبغي ليا أقسـ حتى  وأمف كمياتيا وكمية أبرمتيا 

 :ىي (391صفحة ، 2006)الربيعي س.، كما ورد لدػ طرىذه الأو  .توضح ملبمح المؤسسة

ويعني بو مجموع الموائح والنظـ والقوانيف المنظمة لسير العمل في المؤسسة  المراد  داري:طار الال -
 .و قسـ(أو كمية أق عممية ضماف الجودة بيا )جامعة تطبي

تنفيذ نشطة التي تدعـ والوسائل والأوالطرائق ساليب وىو عبارة عف مجموعة مف الأ طار الفني:ال -
 فمسفة مشروع الجودة.

شخاص داخل المؤسسة وىذا قساـ والأيقصد بو مجموعة التفاعلبت بيف الأو  طار الاجتماعي:ال -
  .)النظاـ الداخمي(ساسيا المؤسسةأل تنظمو القوانيف التي تسير عمى التفاع

ـ طار العاالإفي الحسباف تحديد  ف يضعواأوىذا مايتطمب مف القائميف عمى المؤسسة الجامعية 
والذؼ عادة ما يرسـ تنفيذه عمى  ىادؼفعاؿ و صلبحي إمؤسسة في شكل مخطط استراتيجي لمشروع 

 ربعة مستويات ىي: أ

                 .يد العمميات التي يتوجب اتباعياتحد -  عالـ.وضع استراتيجية عامة وواضحة الم –
تحديد المياـ المنوطة  -    و لكل كمية.ألخطوات التي ترسـ وتسند لكل قسـ جراءات واتحديد الإ -
 قساـ.فراد وبالأبالأ

مفاىيـ الرئيسية التي بتحديد صيغة ال مشركع الجكدةطار النظرؼ العاـ لتنفيذ ويستكمل الإ
نيا يتوجب صياغتيا بشكل دقيق ومنظـ لأوالتي  ،و القسـأالكمية  وأة ساسيا الجامعأستعمل عمى 
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لفعمي لمجودة وتشمل المصطمحات ساسي لبداية التطبيق المدخل الأوتعتبر ا ،ىداؼ المؤسسةأ تحدد 
 (391، صفحة 2006)الربيعي س.، تية:الآ

 و الكمية. أة الجامعة رسال -             الرؤية المستقبمية لمجامعة / الكمية.  - 

 ىداؼ الرئسية ليا.    الأ -        مل في تحقيقيا.  أمجموعة الغايات التي ن -

لضماف الجودة الشاممة في و تنموؼ أصلبحي إؼ مشروع أنطلبؽ في تنفيذ وحتى يمكننا الإ
سس عممية وموضوعية، لا بد لنا مف أمبنية عمى انطلبقة المؤسسات التعميمية وبخاصة في الجامعة 

لمقياس، وتطبق عمى جميع ادىا واعتملمجكدة في المؤسسات التعميمة توظيف كل المعايير والمؤشرات 
 عناصر النظاـ التربوؼ. 

بما فييا ومادامت ىذه المعايير والمؤشرات ستطبق قياسا عمى العناصر المكونة لمنظاـ التربوؼ 
لى إيجاز إف نشير بأنو مف الضرورة بمكاف إف)طلبب الجامعات( متعمموف والذيف ىـ وفقا لدراستناال

أساسا مف ثلبثة تتكوف الأنظمة  التربوية  فحيث أنو أشار بأبراىيـ ىياؽ إىذه المكونات وفق ما ذكره 
 (57-55، الصفحات 2010/2011)ىياؽ، عناصر رئيسية ىي:

فيما بينيا وتكوف محلب  ىي كل ما يدخل النظاـ التربوؼ مف عناصر تتفاعلكالمدخلات:   - 1
المدرسوف الإداريوف.أساسا في الموارد البشرية)و إطاره وتتمثل مدخلبت الحاصمة ضمف لمعمميات

الموارد والموارد المادية ممثمة في اليياكل والمرافق والوسائل المساعدة إضافة إلى  .(المتعممكف و
عمميات التدريس والطرائق )المناىج والمحتويات والمقاربات المختمفة في المعنوية وتتجمى مف خلبؿ

ليو مف المجتمع)الشركاء الاجتماعييف( إلى المدخلبت البيئية القادمة إ ضافةإ ،في ذلؾ( المتبعة
ت الفكرية والظروؼ الاقتصادية والاتجاىا ،وتتجمى مف خلبؿ المشكلبت التربوية والواقعات الاجتماعية

 .مصالحياا يتوافق وثقافتيا ويخدـ حكاـ قبضتيا عمى توجيو المؤسسة بمإوالسياسية التي تحاوؿ 

ىي كل العمميات التي تحدث داخل إطار النظاـ التربوؼ مف تفاعلبت بيف جميع و  العمميات: – 2
تكوف في لمدخلبت إلى مخرجات عناصره البشرية والمادية والمعنوية والبيئية وتتحوؿ عمى إثرىا ا

طارات ا  دارية و در الإعالية ونزاىة وملبءمة لمكواف تكوف ىناؾ كفاءة وفأشريطة  ،مدربة ومؤىمةالأغمب 
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تحويل المدخلبت  فيذ البرامج والمقررات وعف عمميةىيئة التدريس كونيـ المسؤولوف المباشروف عف تن
 ف تكوف يد عاممة مؤىمة. ألى مخرجات ينبغي إمف الطلبب 

بيف ىي كل النواتج التي يفرزىا النظاـ التربوؼ نتيجة العمميات والتفاعلبت التربوية كالمخرجات:  – 3
وتتمثل ىذه المخرجات في جممة  ،مدخلبتو وفق قواعد وأساليب معينة تتـ داخل إطار النظاـ التربوؼ 

لى تحقيقيا عمى المديات الثلبثة )القريب والمتوسط إغايات التي يسعى النظاـ التربوؼ ىداؼ والالأ
المراحل وعمى كافة والبعيد( وخاصة الأفراد المتخرجيف مف النظاـ التربوؼ عمى كافة المستويات و 

 .والذيف يكوف مف ضمنيـ المبدعوف محل بحثنا الطلابوىـ وفقا لدراستنا  الأصناؼ والتخصصات

ف أناصر( النظاـ التربوؼ يتضح لنا ب)عليذه المعطيات المتعمقة بمكونات وبنظرة تحميمية
مف العناصر يرىـ كثر مف غأتعمميف)الطلبب( معنصرؼ المدخلبت والمخرجات يتعمقاف بجميور ال

لتربوؼ التعميمي محورىا ف كل التفاعلبت التربوية والتعميمية التي تحدث في الوسط اخرػ وذلؾ لأالأ
نظومة التربية والتعميـ جبر كل القائميف عمى ممر الذؼ يلأمموف)الطلبب(. وىو االمتع ـساس ىالأ

ىيل أميـ عمى تعميـ وتكويف وتاىتما ب  ص  ن  ف ي  أعمى التعميـ الجامعي تحديدا المسؤوليف برمتيا و 
في مقدمة مف يجب ف ا  و  ،ي تواجييـتة الاا مع مشكلبت الحيييجابإالطلبب لتمكينيـ مف التعاطي 

بداعية بحيث تخصص ليـ رعاية خاصة تتوفر طمبة مف ذوؼ المواىب والقدرات الإالاىتماـ بيـ ىـ ال
 بداعية. نتاج المشاريع الإإدراتيـ في عمى توظيف طاقاتيـ وق مف خلبليا كل العوامل التي تساعدىـ

دىا وتخريجيا عداإ لى إيمية والتي تطمح النظـ التربوية وفي سياؽ الحديث عف المخرجات التعم
ما المبدعيف في جامعاتنا فيالذيف يمكننا وصفيـ بنو لنا حديث خاص عف الطمبة إمؤىمة وذات جودة، ف

والمرافقة البيداغوجية الموفرة ليـ في ظل تطبيق مشروع الجودة الشاممة في  ،طير الجامعيأبالت يتعمق
يف تبنت فعميا جامعاتنا مشروع التوجو أوخاصة في المرحمة الراىنة  ،ائريةالمؤسسة الجامعية الجز 
ف نحاوؿ فييا مسايرة التطورات أعمينا  اوىي المرحمة التي صار لزام ،تصادؼالمقاولاتي ذا الطابع الاق

ذات جودة وكفاءة التكنولوجية الحاصمة في العالـ ومحاولة المحاؽ بالركب، وجعل المخرجات الجامعية 
 تساىـ بقوة في التغيير والتطوير الاجتماعييف.تجعميا مؤىمة ل

المشكلبت  خطرأحدػ تباه ومساىمة الجميع في التصدؼ لإنذف بضرورة الإإمر يتعمق الأ
واللبمبالاة  ،دارؼ ائرية ممثمة في انتشار التسيب الإالتربوية التي تعاني منيا المؤسسة الجامعية الجز 
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)التعميـ والتعمـ( معنوية وموت الدافعية والرغبة فيانخفاض درجات الروح الالتي أدت إلى الجماعية و 
قل منو عمى الأ مطموبةضافة الف يقدـ الإأالجميع  ؿ  او  ح  ي  ل  و   ،منتسبي الجامعةعظـ مف السواد الألدػ 

إذا أردنا ا ىو الواقع الميداني لمجامعة ف يكوف ىذأينبغي وخلبصة القوؿ أنو تخصصو. في مجاؿ 
 لبب المبدعيف.  طمر بالذا تعمق الأإثر كأيزداد الحرص و  ،ورعايتيـجميعيـ حاطة بالطلبب لإا

وخصوصا في الجامعات ؼ مؤسسة تعميمية أعمى  الجكدةؼ محاولة لتطبيق مشروع أطار إوفي 
سس أف ىناؾ إف ، ولتحقيق ذلؾنو لا بد مف تخصيص نوع مف الاىتماـ والرعاية اللبئقة لمطلببفإ

 تي:كالآ (390، صفحة 2006)الربيعي س.، عامة لابد مف مراعاتيا وقد حددىا 

ومحتوياتيا ضمف السياؽ  الاىتماـ بالمناىج الدراسية لمبرامج كالمقررات:ضماف جكدة التعميـ  -
فروؽ الفردية في ال أطبيق مبدو التنموؼ المراد القياـ بو والحرص عمى تبيئتيا ومراعاة تأ صلبحيالإ

 .)وىي قضية ميمة وتصب في صالح الطمبة المبدعيف(تكافؤ الفرص التعميمية أبنائيا وكذا مبد

ب لمتخصصات وكذا نوعية الجامعة نسب الطلبأ) ضرورة الفرز واختيار المدخلات: ضماف جكدة -
ممتدة موضوعية و ف تكوف أعممية الفرز لا بد -مات تعميمية ليو مف خدإو الكمية وانتقاء ما يحتاجوف أ
مر أ ف ىوفقط معدلات البكالوريا( وىوار المعتمد في الفرز والتوجيو الآالمعيعة)لى المراحل قبل الجامإ

 . ويتضر منو الكثير ممف ليـ قدرات ابداعية قاصر وغير منطقي وليس حاسما في موضوعية التوجيو

ليات وطرؽ آوما يمزميما مف  –التدريس والتمقي–عمميات التعميـ والتعمـ  ضماف جكدة العمميات: -
 لتحقيق عمميتي الفيـ والحفع معا متساندتاف متكاممتاف.وذلؾ  ووسائل لمتطبيق

رصدتيـ مف المعارؼ أالخريجيف ومكتسباتيـ مف العموـ و مستويات  ماف جكدة المخرجات:ض -
والميارات ومدػ قدرتيـ عمى توظيفيا ميدانيا في مواجية مشكلبت الحياة اليومية وولوجيـ عالـ 

 المنافسة في سوؽ العمل. 

 

داء ضماف جودة الأ لقياستعتمد  المعاييرلى مجموعة مف إدبيات التربوية وتشير الكثير مف الأ
لى إنشير ننا وبناء عمى ذلؾ فإ ،المعاييرىذه دبيات عمى جممة مف ويتفق بعض ىذه الأ الجامعاتفي 

 تي:كالآ (390، صفحة 2006)الربيعي س.، وفقا لما ورد لدػىما أ 
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 لى التخصصات العممية والمؤسسات التعميمية(. إة اختيار وقبوؿ الطلبب)وتوجيييـ ليآ -

 كاديمية. عضاء الييئة الأأ لى عدد إنسبة عدد الطلبب  -

 متوسط تكمفة الطلبب. -

 لى التعمـ.إاستعدادات الطلبب ودافعيتيـ  -

 مستوػ الخريج الجامعي. -

 عضاء ىيئة التدريس. نتاج العممي لأالإ -

 بمشكلبت المجتمع.مدػ ربط نتائج البحث العممي  -

 المساىمة في خدمة المجتمع.  -

 عضاء ىية التدريس لمعمل في الجامعة.أ تفرغ  -

 عضاء ىيئة التدريس مف المعامل والمختبرات والمعدات. أ مدػ استفادة الطلبب و  -

 عضاء ىيئة التدريس مف مصادر التعميـ.أ مدػ استفادة الطلبب و  -

 )التكويف(.ر التنمية المينية المستمرة ليـالعناية في اختيار الموظفيف وتوفي -

 التزاـ القيادة العميا بالجودة والعمل عمى دعميا. -

لى التغيير والتطوير وبموغ إصلبحات الساعية تماد ىذه المعايير لتسيير ممف الإاعو ف الالتزاـ إ
وطلبب( مف خلبؿ ساتذة أدارة و إ)ولية الجميعمؤسسة الجامعية مسؤ ىدؼ تحقيق الجودة الشاممة في ال

 خذ الجد والمساىمة الفعالة في تنفيذه.أخذه مأالجميع واستيعاب مفيوـ الجودة و  وعي

تي مف العدـ أف مشاريع ضماف الجودة لا تأعلبه بأ لييا إتؤكد لنا كل المعطيات المشار 
 حواؿغمب الأأ صلبحية في ىو حاؿ محاولاتنا الإف ىذا الشديد فإسف للؤولكف ولاتنطمق مف اللبشيء)

التي تنتجيا فكار الرشيدة اعتمادا عمى الأ تأتي نماا  ( و كونيا لا تستند الى فمسفة تربوية تعميمية واضحة
التنمية لى التجديد و إلى التغيير، والساعية دوما إالصحيحة الصالحة الداعية الأفكار الواعية، العقوؿ 
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يا استفادت مف عديد نأفي مؤسساتنا التربوية التي رغـ  كبر مشكمة نعانيياأولعل ىذه ىي  ،التطويرو 
لى الدرجة إصلبحي إؼ مشروع أنجاح إ نيا لحد الفترة الراىنة لـ تتمكف مفألا إصلبحية المحاولات الإ

 عـ.غمب الأكونيا ارتجالية وطارئة في الأ معماؿ المجتآالتي تمبي طموح و 

لى التجديد والتطوير إيجابيا والساعي إوف ف يكؽ الحديث عف التغيير الذؼ نطمح لأوفي سيا
صلبحية ىادفة، لا بد مف ربط إو ألي انطلبقا مف مخططات تنموية معا في مؤسسات التعميـ العا

ؾ طرؽ ف ىناأذ إ ،جامعية والبيئة التي تتواجد فيياقضية التغيير بخصوصية العلبقة بيف المؤسسة ال
ف المنظمة إوفي دراستنا الراىنة ف ،ػ النظرؼ وبيئتيا عمى المستو ؼ منظمة أعديدة لتمثيل العلبقة بيف 

 .خرػ التي ترتبط بياالأالاجتماعية وبيئتيا ىي كل المؤسسات  ،المؤسسة الجامعيةالمقصودة ىي 

ؼ منظمة أـ ىذه الطرؽ لتمثيل العلبقة بيف ىأ ف أبالكثير مف الميتميف  وفي ىذا الصدد يذكر 
  :توجدنو بأ (90، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، شارفقد أوبيئتيا ىي عبارة عف مقاربات 

في التغيير فقد تؤيده وقد  .)حيث تساىـ البيئة المحمية بقوةحتمية البيئةبعض المقاربات تفضل  -أ
 وىنا قد يكوف التغيير مفاجيء وقسرؼ ناتج عف ظروؼ طبيعية ما(. ،تفرضو

)لا تتدخل البيئة في فرض التغيير .التغييررادية المنظمات في إخرػ أفي حيف تفضل مقاربات  -ب  
بو المنظمة منيا وىذا يكوف لا بقدر ما تطمإتساىـ البيئة فيو بل المنظمة ىي التي ترضاه لنفسيا ولا 

 ير مقصود ومخطط لو(.غمب تغيفي الأ

ا)التكامل بيف البيئة بما ينبغي الذؼ يجمع بينيم طابع البناء المشترؾخرػ أبينما تفضل مقاربات  -ج
 ىداؼ(. أ و مف لى تحقيقإالمنظمة وما تتوفر عميو مف امكانات وما تطمح و  ،ف توفره مف عواملأ

 الرأؼ عمميةلى إقرب ىي الأ المشترؾطابع البناء خيرة مقاربة ف ىذه المقاربة الأأويبدو واضحا 
حيث ترػ ىذه المقاربة  .و في تحميلبتناوتبنيييده ألى تإ، وىو في تقديرنا ما نميل الطرح موضوعيةو 
ف أوالعكس صحيح حيث  ىدافيا،أ نشاطاتيا و المؤسسة ومستوياتيا وحتى حجميا و ف البيئة تحدد نمط أب

ف ىناؾ أؼ أجود، أوفر و أة التي تنشط فييا ويكوف مردودىا ف تحدد لنفسيا البيئأالمؤسسة ذاتيا لابد 
شخاص الذيف مرىا ناتجة عف تفاعلبت الأأف البيئة في واقع لأ ،تفاعمية تبادلية قوية بينيما علبقة

نيـ أذ إ)،خرػ المكونة لميبئةوبيف العناصر الأوفيما بينيـ  و المؤسسة فيما بينيـأيشكموف ىذه المنظمة 
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يجابية إحداث تغيرات إلى إف نسعى أفلب يمكف  ،(خرػ الأ يامكوناتعنصر ىاـ منيا متفاعموف مع 
ابيا يجإف نحدث تغييرا أكما لايمكف  ،كافية وغير ملبئمة(ات بيئية غير مكانإؼ بأتفوؽ طاقة البيئة)

 ات بيئية معتبرة.  مكانإمتجاىميف ما يتوفر مف 

نتوقف ف ما ىو جدير بأف ألى القوؿ بإنخمص يمكننا أف ليو إشارة سيسا عمى ماسبقت الإأوت
دارة )وبخاصة إىذه الأنماط في التسيير الإدارؼ  ىنا ىو أف أىـ مبرر دفع بنا لنعرض إلى عنده

يجابي أو الوسط الوظيفي الفعاؿ والطموح، أو البيئة إيماننا بأف المناخ التنظيمي الإ ىوالجودة(
ة، وآماؿ منتسبييا دارة أؼ مؤسسة اجتماعيإورات تفرضيا طموحات ئمة كميا ضر الإبداعية الملب
 بالميداف التربوؼ والمجاؿ التعميمي اتعمقكاف الحديث مويزداد الأمر أىمية كمما  ،لتحقيق الأحسف

والتي عمى رأس ىرىما توجد المؤسسة الجامعية التي ىي الحد المكاني لدراستنا -بمختمف مؤسساتو 
عمميات تنشئة الأفراد وتربيتيـ وتعميميـ، وتكوينيـ وتدريبيـ وتأىيميـ يفترض أف تتـ ف لأ، -الراىنة

جميع بيف  ةالبناء ةيجابيالإ تستقر ومتزف، قائـ عمى التفاعلبوتنفذ في جو مؤسساتي صحي، م
ذا كانت مسؤولية توفير ىذا المناخ التعميمي المناسب  عناصره، والتواصل القوؼ السميـ بينيـ. وا 

ف مسؤولية الإدارييف تكوف أكثر تأثيرا إما بالإيجاب إف ،تسبيف إلى المؤسسات التعميميةمميا كل المنيتح
ما  ،عمل التعاوني التشاركي باحترافيةكمما سمكوا طريق الديمقراطية في التسيير وانتيجوا طرائق ال وا 

ائح والبنود القانونية ق الصارـ لمو أو لجأ إلى التطبي ،بالسمب كمما استأسد الإدارؼ واستبد بآرائو المنفردة
غذؼ الاىماؿ ت ة التيتسيبيال ةفوضويالتسيير الب يلاسأيا باعتماد و تركيا تسير لحالأ ،الضابطة

 واللبمبالاة لدػ جميع الفاعميف.

في مؤسستو مطمعا عمى مختمف أنماط التسيير والإدارة واعيا  المديرف يكوف أيتعمق الأمر إذف ب
بمبادئيا مدركا لأىميتيا، وعارفا بانعكاساتيا عمى الأداء الوظيفي لعماؿ مؤسستو حتى يمكنو اختيار 

دار  )وفقا .بناء لا معوؿ ىدـ داةأة شؤوف مشروع مؤسستو فيكوف بذلؾ الأحسف والأنسب دائما لتسيير وا 
الملائمة بداعية ال البيئةكونوا كذلؾ حتى يوفروا ف ية ينبغي لكل مسؤولي الجامعة أراىنلدراستنا ال
ف ىناؾ تساؤؿ ميـ يفرض إعميو فتأسيسا و  .بداعية(ذوؼ المواىب والذكاء والقدرات الإمف  لمطلاب

 عمينا نفسو بقوة وىو: 
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في تسيير مجريات  أيف ياترى يتخندؽ مسؤكلك مؤسساتنا الجامعية مف ىذه الأنماط الدارية -
 ؟ نشاطات الفاعميف بيا

وفي سياؽ حديثنا المتعمق بالمحيط التربوؼ التعميمي في الجامعة والتي مف المفترض أف تكوف 
مناسبة لممارسات بداعية وفي الوقت ذاتو بيئة إوسطا وظيفيا ملبئما لممارسات الأساتذة، وبيئة تعميمية 

 ؼأ).الذؼ لو ارتباط كبير بالبيئة التعميمية مشركع المؤسسةنو يجدر بنا أف نعرض لمفيوـ إالطمبة ف
مقررات لى كل النشاطات المتعمقة بإ فيو راف يشأولابد  ،بعمل الأستاذ وتعمـ الطالببتسيير الإدارؼ و 

 كذا النشاطات الحرة وخاصة نشاطات الطلبب(.و  ،المنياج الدراسي الرسمي

دارة وتسيير ومعالجة المشكلبت إنو: "تقنية حديثة لتحسيف أعمى مشركع المؤسسة ويعرؼ
ا ىداؼ تكوف قد حددتيا كل مؤسسة لنفسيأ ؾ بوضع استراتيجية محكمة لتحقيق المتنوعة لممؤسسة، وذل

ووفقا  ،ىداؼ الوطنية العامة والنصوص التشريعية المعموؿ بيا في التشريع المدرسي مف جيةوفق الأ
)شاربي خرػ"أادؼ والاجتماعي والثقافي مف جية حضرية ومحيطيا الاقتصلخصوصيتيا الجغرافية وال

 (13، صفحة 2018و قاسمي، 

ف أوالقرارات التي يمكف جراءات ىذه الإ كل قتراحوا عداد مشروع المؤسسةإ مف وراء اليدؼ ف ا  و 
تحسيف ظروؼ عمل الجماعة التربوية تتمثل أساسا في ككل تتحقق منفعة عامة لممؤسسة ستتخذ 

يذه لومركز الإىتماـ ساس المحور الأ ـى واف يكونأ رطتشومردودية التعميـ بالنسبة لممتعمميف الذيف ي
)مخرجات فضل مردود ممكفأار كل الجيود قصد تحقيق نظأمحل  واف يكونألانشغالات كميا، و ا

ماعة التربوية ومختمف فراد الجأص لجميع يتحقق لنا ذلؾ مف خلبؿ منح الفر ، ة ذات جودة(تعميمي
الفعالة في شكل فريق يؤدؼ عمل  مساىمةالمشاركة و مف ال وتمكينيـ شركاء( مع المؤسسة)الالمتعامميف

عداد إىدافيا لا تبالي بأ مؤسسة ميما كاف نشاطيا وحجميا و  ؼأف أ. ويتضح جميا بتعاوني تشاركي
ف أ و أ ،مشروع المؤسسة دار نيا ست  إف مويتفع مف دوف و بو اىتماـ كبير مف غير ولكف و تعدحتى وا 

 خفاؽ والفشل.لى الإإعـ غمب الأالأفي ليا آالقرارات الارتجالية التي مسير بوت  

مؤسسة لا مشروع عدادإدارؼ العظيـ والالتزاـ بالإ أضرورة احتراـ ىذا المبدبذف إمر يتعمق الأ
التي يفترض أف  الجامعيةف المؤسسة ا  و  ،التربويةوتطبيقو مف طرؼ مسؤولي كل المؤسسات الفعاؿ 

ف أرادت أذا إ أتزاـ باعتماد ىذا المبدلحيث الإ كثر مف غيرىا مفألإبداعية لدراستنا الراىنة تكوف البيئة ا
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وتساىـ في محاصرة عديد  ،يجابيةإو التنموؼ الذؼ تكوف نتائجو أصلبحي ا المخطط الإيلنفس  ـ س  ر  ت  
مف ثـ يمكف قيادة ، و منذ مدة طاؿ مداىا صعدةالتي تتخبط فييا عمى جميع الأوية المشكلبت الترب
تنا الجامعية ادارات مؤسسإمف طرؼ  ألتزاـ بتطبيق ىذا المبدالإعمينا  ض  ر  ف  . وي  حسفالجامعة نحو الأ

ؼ وقت اليوـ أكثر مف أمطالبة فيي  في راىف وقتنا، توجييا الجديد للبنفتاح عمى النظاـ الاقتصادؼ
الذؼ يعتبر وسيمة خذ الجد مف خلبؿ بنود مشروع المؤسسة أصلبحية ممور الإزماـ الأ خذأبمضى 

المبدعيف مف خلبؿ توفير والحرص عمى رعاية الطمبة  ،التواصل والتشاور بيف كل الفاعميف بيا
 تجسيدىا.        عمى  حتضاف مشروعاتيـ والعملوكذا الوسائل الضرورية لابيداغوجية طير والمرافقة الأالت

تحديدا جدير بنا أف نعرض إلى  الجزائرية الجامعةالطلببي في  البداعوفي صدد حديثنا عف 
ة بالظاىرة دبيات الميتملقارؼء المتتبع للؤلة أخرػ ىي مف الأىمية بمكاف، وكثيرا ما تشغل باؿ اأمس

إلى درجة يصعب في المعني  ةمتقارب ـىيامفثلبثة لة في الخمط الكبير بيف أىذه المس تتمثلالإبداعية، و 
: يى يـىاالمف هبداعية، وىذالاختصاص في مجالات الإبداع والإ ا حتى مف طرؼ ذوؼ فييا التفريق بيني
ا معنى ولي اتمترادف يانأىناؾ الكثير مف الإشارات توحي ب فأحيث . كالاختراع البداع كالابتكار

ومرة  البداعػ في نفس الفقرة مف مقاليـ أو مداخمتيـ أو مؤلفيـ مرة ب ف نجد الكثير ممف يعبرو  إذواحد، 
و تـ أستحدث أو اكتشف ا  د واحد، حيث يشيروف إلى  شيء ما والمقصو  ،أك الاختراع الابتكارأخرػ ب
تجاه القائل بالتفريق منحى مغاير واختار الذىاب في الإ يضا مف نحىأطويره، إلا أف ىناؾ تحسينو وت

ىاعف ا الفرؽ عبارة عف خيط رفيع يميز ولو كاف ىذ يا، مؤكدا بأنو ثمة فرؽ بينالمفاىيـذه ى بيف
ويمكننا توضيح ذلؾ وفقا لما أشارت ، وىو المنحى الذؼ نعتقد بانو افقرب الى المضوعية، بعضيا

 عمى النحو التالي:(28، صفحة 2018)مانع، بو

تشاؼ لممدخلبت واعتبارىا كوالإ والإتياف ( الإيجادالخمقيرتكز عمى درجة ) (Creativty) "البداع
( فيو عممية التمسؾ Inovation)الابتكار جديدة مف منظور مبدعيا أو منظور مختمف الجميور، وأما

ىو ر الابتكاأؼ أف: ، مفيدةناجحة طريقة عمل إلى بفكرة مبدعة وتحويميا إلى سمعة أو خدمة نافعة أو 
 للإبداع"  التطبيق الفعمي
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ف أؼ أنو: "فكرة جديدة ذات فائدة وليا قابمية لمتطبيق الصناعي)أليو عمى إفيشار الاختراع  أما
براءة ترع خومف ثـ يسجل لمم ،رض الواقعأيكوف الاختراع جديدا وممكف التصنيع وسيل التطبيق عمى 

 (2021 ,الفرؽ بيف الابداع والابتكار والاختراع)اختراع وتحفع لو حقوقو"

ي الإبداع والابتكار وما أشير بو إلى مفيوـ لمفيوم مانع سبرينةاعتبارا لما ورد في تعريف 
، واتضح أيضا بأف يـ الثلبثةىاالمفىذه ف ىناؾ فعلب تقارب كبير وترابط وثيق بيف أيتضح بالاختراع 
فالإبداع يولد الأفكار *، والاختراع *الابتكاروىما يفخر شرط لوجود الآ ىو*الإبداع* وىوا حدىأوجود 

المبتكر ىو ذلؾ الذؼ المخترع ف الفرد أو  مموسة والابتكار يجعميا ذات قيمة،الجديدة والاختراع يجعميا م
لى إآخر غيره، فيحوليا مف شيء متخيل يأخذ الفكرة المبدعة سواء كاف ىو صاحبيا أو كانت لفرد 

منفعة لمفرد المبدع قيمة و  وذمبتكر ماداـ أنو في شكل منتج جديد ، ممموسة ةقيو حقأشيء محسوس 
بطرؽ وأساليب  بداعيةالتجسيد الفعمي للؤفكار الإ )أؼ أف الاختراع ىو خريففراد الآولغيره مف الأ

التي تقوـ بتحويل مؤسسة ىي تمؾ الوالاختراع ف المؤسسة التي تيتـ بالإبداع والابتكار أ، و (ابتكارية
جودة ومنفعة،  مخرجات ومنتجات مبتكرة ذات )أشخاص أو أفكار مبدعة أو مشاريع( إلىمدخلبتيا

ننا أ. حتى والاختراع بداع والابتكارالإ ـيىامفالف ىناؾ فرؽ بيف أبلنا ومف ثـ يتضح  ،فردية وجماعية
بيف المفاىيـ الثلبثة:  والفرؽ الاختلبؼ لى ىذا إر جنبية فيي تشيبالمغة الأ اتذا اعتمدنا التسميإ

. ومف ثـ (invention. وأما الاختراع فػ:)(Innovation:)ػما الابتكار فأو  .(Creativty)بداعفالإ
 في حيف أفممموسة  يجعمياالاختراع  بينمافكار الجديدة يمكننا القوؿ بأف الإبداع يعمل عمى توليد الأ

 الابتكار يجعميا ذات قيمة. وعميو فإف الإبداع ىو نواة الابتكار والاختراع.

ردنا إسقاط ىذه المعطيات عمى المنظومة التربوية كمؤسسة اجتماعية كبرػ أذا إوبناء عميو ف
جل توفير ظروؼ أوتتفاعل معيا مف  ،جتماعية الأخرػ تتساند بنائيا وتتكامل وظيفيا مع بقية النظـ الا

ليات تعاطييا آو  الجامعيةننا نركز في ذلؾ عمى المؤسسة إسف بالنسبة للؤفراد والجماعات، فأحمعيشة 
ب جامعي قاـ بعمل سبق بو بقية الطلب كل طالب فأومف ثـ يمكننا القوؿ ب ،البداعيةمع الظاىرة 

( وكاف ىذا العمل موجودا مف ...تعممية أو مينية أو حرفية-ية)تعميمميما كانت البيئة التي ىو فييا
 ولقب الطالبابتكارا سمي ذلؾ وجعمو ذا قيمة عمى تحسينو أو تطويره  الطالبقبل واقتصر دور ىذا 

نو ىو مف أوجده أغير موجود مف قبل أؼ  الطالببينما إذا كاف ىذا العمل الذؼ قاـ بو  ،حينيا مبتكرا
مر الذؼ نسعى مف . وىو الأمبدع طالب بأنوحينيا  الطالبووصف إبداعا ف ذلؾ يسمى إلأوؿ مرة ف
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( والمخترعيف مبدعيفالو  مبتكريفاللى تحقيقو )تخريج دفعات مف الطلبب إؿ التكويف الجامعي خلب
يف اختارت الجامعة الجزائرية تبني مشروع التوجو المقاولاتي والانفتاح عمى أخاصة في الفترة الراىنة 

 .وسوؽ الشغل النظاـ الاقتصادؼ

، وتتأكد لدينا صحة ىذه للابتكارليس مرادفا  البداعف أسا عميو فإننا ننتيي إلى القوؿ بوتأسي
يعني مبادرة  الابتكارف:"أفي قولو ب  (146، صفحة 2011)الفقي ع.، الفكرة مف خلبؿ ما أشار بو 

ت سابقة فيحسف شيئا ما، أو الفرد إلى عمل ما يسبق بو غيره مف الأفراد الآخريف اعتمادا عمى موجودا
أؼ يكوف ىو  -يعني الجدة والأصالة فالمبدع ىو الذؼ يأتي بذلؾ الشيء الجديد  البداعبينما  ،يطوره

 حد بعيدا عف كل استنساخ أو محاكاة". أحد ولـ يقمد فيو أولـ يسبقو إليو  - ؿ مف يأتي بوأو 

مى تبنينا فإننا نؤكد ع الابتكارو البداعلة الخمط بيف مفيومي أوخلبصة القوؿ فيما يتعمق بمس
ىو: أف يعمل الفرد  البداع كالابتكارف كل مف أقاؿ بالتفريق بينيما حيث اتضح ب تجاه الذؼليذا الإ

قبل وقاـ  وؿ إذا كاف ىذا العمل موجودا مفشرطيف: الأق بو بقية الأفراد عمى )الطالب( عملب يسب
. وأما الشرط الثاني فإذا مبتكراسمي الفرد حينيا يو  اابتكار  ف ىذا العمل يسميإبتحسينو وتطويره فقط ف

 مبدعا.وسمي الفرد  إبداعالـ يكف الشيء الذؼ أنتجو فرد ما موجودا مف قبل سمي ذلؾ العمل 

 وأ مبدعنو ثمة فرؽ أيضا بيف أف ننعت الفرد بأنو إليذه المعطيات والمعمومات ف وكنتيجة عامة
لى إنتاج الجديد المستحدث المرغوب إنشاط كمييما ىو السعي  غـ مف أفبالر مبتكر ف نصفو بأنو أ

عقد مف الابتكار كوف أف منتجات العمل الإبداعي أصيمة لـ يكف أ بمغ و أف الإبداع يبدو أعمق و ا  و  ،فيو
وىي المنتجات التي تتطمب مف  ،يا سبق ولـ يكف في عمميات إنتاجيا لا تقميد ولا محاكاة لأحدل

. كما أف كبيروىي التي في الغالب يستقبميا المتمقوف بانبيار  ،منتجيا عبقرية كبيرة وبراعة عالية
إذا لـ يكمل صاحبيا  ،ف غير منتجاتالأفكار الإبداعية في الكثير مف الأحياف قد تبقى أفكارا م

لتجسيدىا ميدانيا وتحويميا  المبتكرتجسيدىا تحت وطأة ظروؼ معينة، أو لـ يتدخل طرؼ آخر وىو 
 إلى منتجات حقيقية يمكف توظيفيا في الحياة العممية للؤفراد والجماعات.

في مف ذوؼ الأفكار الإبداعية  طلاب جامعاتناوىو ما تعانيو للؤسف الشديد شرائح عريضة مف 
والتجاىل أفي متاىات الإىماؿ واللبمبالاة، مختمف المجالات والتخصصات العممية والذيف يتييوف 

حيث لا يجدوف المرافقة والرعاية والدعـ لتحويل أفكارىـ الإبداعية إلى مشروعات  ،والتيميش المبرمجيف
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في وبتسارع كبير نظر عادة الإ درا، وىو الأمر الذؼ يوجب عمينا حقيقية فتضيع مواىبيـ وقدراتيـ ى
  بداعية وخصوصا في المؤسسات الجامعية.لة تعاطينا مع الظاىرة الإأمس

تجاه الذؼ  يجعل الابتكار مرادفا للئبداع ىو أف الكثير مف  ف مما يؤسس لفكرة أصحاب الإإ
اعتمادا عمى أربع أبعاد ىي نفسيا التي يعتمدىا الميتموف  الابتكارالباحثيف في ىذا المجاؿ يعرفوف 

وىو الأمر الذؼ يؤكد وجود الخمط بيف المفيوميف وصعوبة إيجاد التبايف  البداعبتعريف مفيوـ 
 .(140.139، صفحة 2011)الفقي ع.، الموجود بينيما وىذه الأبعاد ىي:

مواصفات المنتج  –3العممية الابتكارية وخصائصيا.  –2ص الشخص المبتكر. صفات وخصائ -1
 توصيف لمبيئة الابتكارية التي تساعد عمى الابتكار. –4الابتكارؼ. 

المجيوؿ ولو يتتبع بصيص : ىو الشخص الذؼ عادة ييوػ البحث في الغامض و فالشخص المبتكر -
وىذه  دوف خشية مما قد يقابمو مف عقباتيحب المغامرة  ،يتحدػ الصعب والمعقد دوف ممل ،مف الأمل

الخصائص تجعل منو قادرا عمى إنتاج عدد كبير جدا مف الأفكار أو الحموؿ لمشكمة معينة، وتتعدد 
وغالبا ما يخرج  ،زوايا نظرتو لممشكمة مما يجعل ىذه الأفكار متباينة وشاممة لجميع جوانب الموقف

وىذه  ،ة يتميز بيا عما قد ينتجو أقرانومنتجات مادية جديدة وغير مألوفالمبتكر بحموؿ أو أفكار أو 
 في الأغمب الأعـ. الشخص المبدعالأوصاؼ والسمات ىي ذاتيا التي ينعت بيا 

: فيي عممية عقمية تنطوؼ عمى نوع مف التأمل والتفكير المتعمق في مشكمة كأما العممية الابتكارية -
الذؼ ينسج فيو الشخص خيوط تفكيره حوؿ  بالتفكير التباعديلعقمية أو موقف وتتسـ ىذه العممية ا

جزئيات الموقف، ويربط بينيا بأكبر عدد مف الارتباطات الجديدة التي تقود غالبا إلى أفكار أو حموؿ 
فالعقل المبتكر ذكي وغير  ،تحدثوف بو عف العممية الإبداعية(غير عادية )وىو التعبير ذاتو الذؼ ي

تفتح ومستقل ومرف ومحب فيو م ،)نقدىا(دات التقميدية في التفكير بل يميل إلى تكسيرىامرتبط بالعا
 وتوجيو في ذلؾ العمميات اللبشعورية المحكومة بضغوط الموقف.   ،للبستطلبع

بفكرة واحدة  أيبد ىو التفكير الذؼ:"(272، صفحة 2009)العمواف، كما ورد لدػ فالتفكير التباعدي 
ممعمومات مع جزاء متعددة لأيعني وضع  فيوالتفكير التقاربي بينما  ،خذىا في عدة اتجاىات مختمفةأو 

 و حل لمشكمة ما". ألى استنتاج إبعضيا البعض لموصوؿ 
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ة ظدؽ ملبحأنتاجا و إكثر ألتباعدؼ مف الموىوبيف والمبدعيف صحاب التفكير اأف أذف بإويتضح 
نجازات بعيدا عف إفي صحابو أاب التفكير التقاربي الذؼ يوظفو صحأتقف عملب مف أو  ،داءأجود أو 

ىـ التفكير التباعدي  صحابأوىـ فالطلبب الذيف ينتموف إلى الفئة الأولى  ،داتيالتشابكات والتعق
 .رعاية أخصاىتماما لائقا و يلبئيـ الصندوؽ وىو ما يجبرنا عمى إ أولئؾ الذيف يفكروف خارج

وذا قيمة وجماؿ وذا  ،: فيجب أف يكوف جديدا مستحدثا ونادرا أو غير شائعبتكاري لاكأما المنتج  -
سيف ظروؼ المعيشة جل تقديـ الإضافة اللبزمة لتحأمف  ،ل للبستخداـ الفردؼ والجماعيمنفعة قاب

 وىو ما يوصف بو تماما المنتج الإبداعي. ،ورفع مستوياتيا

: فيي البيئة التي ينبغي أف تتسـ بالمرونة والتي تعج بالعوامل المؤثرة في العمل ما بيئة الابتكارأك  -
في المدارس والطلبب في التلبميذ )وفي المجاؿ التربوؼ التعميمي ىـ الابتكارؼ والتي تسمح لممبتكريف 

وتوفير درجة عالية مف التحفيز والإثارة  ،واختيار سبل بديمة لحل المشكلبت باكتشاؼ الجامعات(
وتوليد لمدافعية، وىي عوامل يجب أف توفرىا ىذه المؤسسات التربوية والتعميمية لتشجيعيـ عمى 

كذا و  فيما بينيـدوف خوؼ مف الأخطاء والفشل، وتتيح ليـ فرص التفاعل مف دوف ممل و مف المحاولة 
الحديث محاولاتنا ف ىذا الكلبـ ىو نفسو الذؼ يقاؿ حيف إف وىنا أيضا ،لمدرسيف والإدارييفمع االتفاعل 

 عف البيئة الإبداعية. 

د الإبداع لدػ كل الذيف يتحدثوف اعبأنفسيا  ىيربعة للببتكار الأالأبعاد ىذه  فأنلبحع ىنا ب
المنتج لببتكار لتتغير فقط التسميات إلى)الشخصية الإبداعية. العمل الإبداعي. عنو كمرادؼ ل
التمرد عف القديـ المألوؼ بضرورة ف المسألة تتعمق يئة الإبداعية( وفي كل الأحواؿ فإالإبداعي. والب

 وتجاوزه إلى إنتاج الجديد غير المألوؼ.

ىو: (140، صفحة 2011)الفقي ع.، شار بو وفقا لما أ( Creative Thinking)فالتفكير الابتكاري 
بدائل الحموؿ أو الأفكار التي تتميز كبر قدر ممكف مف أتتمثل في قدرة الفرد عمى إنتاج  "عممية راقية

 يجابية".مرد عمى القديـ واعتناؽ القيـ الإبالأصالة والمرونة والحساسية لممشكلبت وا عادة التنظيـ والت

ؼ بالابتكار والتفكير الابتكار بإمعاف النظر في ىذه المعطيات نلبحع أف كل ىذا الكلبـ المتعمق 
لـ يشيروا إلى طبيعة المنتج خاصة حيف  ،والتفكير الإبداعي ينطبق تماما عمى مفيوـ الإبداع
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المستحدث ىل ىو امتداد لشيء سابق مألوؼ وقد تـ تحسينو أو تطويره ليصير شيئا غير مألوؼ، أو 
يضا أنيـ لـ يؤكدوا أتجا إبداعيا وليس ابتكاريا. كما كتشف لأوؿ مرة وىو بذلؾ يكوف منأف ىذا المنتج ا  

قد  الطالب المبدعف أكار المبدع، ويمكننا توضيح ذلؾ بفلا تنفيذ لأإف نشاط المبتكر ما ىو أعمى 
بينما  ،لى مشروعإعمى تجسيد فكرتو بنفسو وتحويميا مبتكرا في الوقت ذاتو حيف يقبل و يكوف مبدعا 

حويميا محاولا ت خر المبدع وينفذىايس لو الفكرة ولكف يتبنى فكرة الآؼ لأالمبتكر قد لا يكوف مبدعا 
 . ذؼ منفعةالى منتج ممموس ذؼ قيمة و 

ف أؼ نشاط أنيا شأشعممية الإبداع  أووالجدير بالإشارة في ىذا الشأف ىو أف عممية الابتكار 
اج شيء ما مادامت تيدؼ إلى إنتنجازىا عبر خطوات ومراحل متتالية ومتسمسمة إإنساني لابد أف يتـ 

بالتنوع والجدة، وذلؾ في خدمات او منتجات مادية متعددة تتسـ توفير و أيتمثل في إصدار حموؿ، 
 عممية الابتكارمراحل لف بيف مكوناتو، ويمكننا توضيح آتساؽ والتاعي داعـ يسوده الإاجتم ظل مناخ
 (144.143، صفحة 2011ع.، )الفقي كالأتي: 

موضوع الذؼ يبدع (: وىي الخمفية الشاممة والمتعمقة بالpreparation) مرحمة التحضير كالعداد -
أطروحتنا ىو الطالب الجامعي( وتعني ىذه المرحمة أف الابتكار سواء كاف ابتكارا  فيو الفرد)وحسب

نما لابد أف يكوف ىناؾ مجموعة مف عمميا أو فنيا لا يظير فجأة ومف دوف مقدمات أو ساب ق إعداد وا 
ستثارة ضرورة د لأداء عمل ما ويترتب عف تمؾ الإالمثيرات التي تستثير وتحفز الرغبة في نفسية الفر 

المعمومات الميمة حوؿ الموضوع وتحديد جممة المشكلبت التي قد تواجو البيانات والمعطيات و جمع 
 الفرد والتعرؼ عمى طبيعة المشكمة. 

بدو مف والذؼ ي-نو ثمة تساؤؿ يفرض عمينا نفسو وىو: ماذا يحتاج المبتكر إسيسا عميو فأوت
مف مساعدات مف طرؼ البيئة التي ىو متواجد فييا في  -نو نفسو المبدعأخلبؿ تحميل ىذه المعطيات 

ليو إتاج بيئة ىي الجامعة فما الذؼ يحف المبدع ىو الطالب والإالمرحمة؟.)في دراستنا الراىنة فىذه 
 .(دارة الجامعة وىيئة التدريس بيا؟إف توفرىا ليـ ألطلبب مف عوامل النجاح التي يجب ا

شعورؼ والتردد في : وىي حالة مف القمق والخوؼ اللب(Incubation)حتضافمرحمة الكمكف كال -
بعد التفكير القياـ بالعمل والبحث عف الحموؿ وىي أصعب مراحل التفكير الابتكارؼ وتأتي ىذه المرحمة 

وفي ىذه المرحمة تحدث بعض  ،ليا ض  ر  في المشكمة لفترة مف الوقت دوف الوصوؿ إلى حل م  
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عرقل الوصوؿ التغيرات الداخمية في تفكير المبتكر حيث يتـ التخمص مف بعض العوائق التي كانت ت
 كبر.أات بصورة مومات بحيث تتضح العلبقكما يحدث نوع مف إعادة تنظيـ المع ،إلى الحموؿ المقترحة

؟ ىل يجب التدخل وتقديـ الإعانة لممبدع أو لنا أف نتساءؿ: أييما أفضل وأنجعوىنا أيضا 
ذا كاف لاب خر لتقديـ المساعدة الداعمة طرؼ آد مف تدخل لالمبتكر أو تركو منعزلا مع محاولاتو؟ وا 

 ضرورية ومجدية؟ فمتى وكيف وبـ يتـ ىذا التدخل؟ ومف يكوف ىذا الآخر الذؼ تعتبر تدخلبتو 

التكامل بيف العوامل  ل لضرورةلعنيا ستدجابات ف الإفرض ىذه التساؤلات نفسيا عمينا لأت
ىذه ة التي تطعـ وتغذؼ وتنمي يعوامل البيئجممة الو  ،وقدرات شخصيةواستعدادات الوراثية مف مواىب 

ف يمج عالـ أ، ومف ثـ يمكنو والإتقاف داءالفرد مف بموغ درجات عميا مف الأ العوامل الوراثية حتى يتمكف
 بداع والابتكار.الإ

(: وىي الحالة التي تحدث بيا الومضة أو الشرارة التي تؤدؼ إلى llumination)مرحمة الشراؽ  -
فكرة الحل، والخروج مف المأزؽ وىذه الحالة لا يمكف تحديدىا مسبقا فيي تحدث في وقت ما وربما 

ويصفيا الكثيروف بمحظة  ،لمحيطة دورا في تحريؾ ىذه الحالةمانية والبيئة اتمعب الظروؼ المكانية والز 
حتضاف مف نشاط عقمي يتسـ باليدوء النسبي وزيادة وضوح ، ومف خلبؿ ما تتميز بو مرحمة الإالإلياـ

 العلبقات بيف الحقائق المعروفة أصلب فيي تساعد عمى حدوث ومضة الابتكار. 

لمحل  ىي مف صميـ مساىمة المبتكر في فؾ عقد المشكمة وتقديمويبدو جميا أف ىذه المرحمة 
ولنا أف نتساءؿ ىنا أيضا عف نمط وطبيعة  ،ممي وتركيز دقيق ونظرة ثاقبةأالفعاؿ وتتطمب منو تفكير ت

و التعمـ( الذؼ ينبغي أف يكوف فيو المبتكر أو المبدع في أل البيئة الإبداعية أو الابتكارية )وسط العم
 . حتى يتمكف مف تحقيق ىدفو مة الحاسمةىذه المرح

، وحيازة صوؿ عمى النتائج الأصيمة المفيدة(: وىي مرحمة الحVerification) مرحمة التحقيق -
حيث تتضمف ىذه المرحمة عممية الاختبار التجريبي لمفكرة  ،تج الإبداعي عمى الرضا الاجتماعيالمن

 رض الواقع.أنية تحقيقيا وتنفيذىا عمميا عمى المبتكرة والتعرؼ عمى مدػ إمكا

لى إبداعي الذؼ يسعى الطالب المبتكر لابتكارؼ أو الإاأف يكوف المنتج  ما يبرر لضرورةوىو 
تتوفر فييا لة ضرورة توفير بيئة إبداعية ابتكارية ملبئمة أا قيمة وذا منفعة ويبرر أيضا لمساستحداثو ذ
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 يجابية نوع المتمقيف ليذا المنتجأو المثيرات إشروط ىذه المف أىـ مثيرات تستثير قدرات المبدعيف، و 
 و زبائف. أو عملبء أالابتكارؼ سواء كانوا مستيمكيف 

غمب بيا العممية الابتكارية ىي في الأف ىذه المراحل التي تمر ألى إف نشير أوجدير بنا ىنا 
وقد عرضنا الى المسألة عـ نفسيا تماما مراحل العممية الإبداعية نظرا لمتقارب الكبير بيف المفيوميف الأ
بالشرح والتوضيح إلى العممية  تطرؽ نعلبه، وىذا ما يحيمنا إلى الإشارة بأننا لا نعيد تكرارىا حيف أ 

 لاحقا. وما يتصل بيا الإبداعية 

ف مفيومي الإبداع والابتكار يقترباف مف بعضيما إلى إف ليوى ما سبقت الإشارة إوتأسيسا عم
ف: أالقوؿ ب يمكننا أف نخمص إلى البداع عمميةدرجة إمكانية أخذىما نفس المعنى، واعتبارا لفكرة أف 

النشاطات تتضمف كافة ": (9، صفحة 2008)قطامي و اخروف، وفقا لما ورد لدػ العممية البداعية
نجازات أو المنتجات رد والتي تمكنو مف الوصوؿ إلى الإالنفسية المعرفية والدافعية التي تحدث داخل الف

فقد افترض أف ىذه العممية تمر بمراحل عديدة متسمسمة متتابعة  البداع عمميةوطالما أف  ،الإبداعية
ديد ىذه المراحل مف حيث عددىا تتولد في أثنائيا الأفكار الإبداعية وقد اختمف العمماء في تح

 وتسمسميا وترتيبيا".

وجدانية نابعة و  عف نشاطات نفسية عقمية وجسديةبداعية ىي عبارة ف العممية الإأيبدو واضحا ب
ف ىذه النشاطات أو  ،و واتجاىاتومف التفكير العقمي لمكائف البشرؼ وتابعة لرغباتو ودوافعو وموجية بميول

نفا تحت معطى )وىي التي أشرنا إلييا آوفق مراحل متسمسمة وخطوات متتالية نفذف ت  أالسموكات لا بد و 
ؿ المشروعات و ّ ح  فكار الابتكارية التي ت  ثناءىا وتتطور خلبليا الأألد تتو مراحل عممية الابتكار( 

ىـ القوػ البشرية التي أ ف مف إعميو ف بناءرض الواقع. و ألى منتجات ممموسة مجسدة عمى إبداعية الإ
الجامعات طلاب بداعي ىـ شريحة والوظائف ذات الطابع الإ الأدوارتتحمل مسؤولية القياـ بيذه 

ويتعمق  ،يشيد ليا مثيل مف قبلوخاصة في المرحمة الراىنة التي تشيد تطورات عممية وتكنولوجية لـ 
صلبح منظومة التعميـ إلى إمسارعة خذ الجد والأخذىا مألى القضية و إذف بضرورة الالتفات إمر الأ

 العالي بما يساير ىذه التطورات العالمية وبما يتماشى ومشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية.   

مراحميا ت المتعمقة بالعممية الإبداعية و ف ىذه المعطيات والبيانات والمعموماإوبناء عمى ذلؾ ف
غيره سعي بيا قبل اكتسلى ايسعى إيا ويستوعبيا الفرد)الطالب(المبدع ذاتو، ولا بد أف يدركلابد أف 
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نتاجو الإبداعي ، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما توفره ياىامف أجل إكسابو إ ممف ينتظروف عممو وا 
ومثيرة البيئات)أسرية. مدرسية. مجتمع( والتي يعيش فييا الطالب المبدع مف عوامل وحوافز معززة 

الإبداع الذؼ ىو موضوع جل الاطلبع المستفيض حوؿ موضوع أو إلى السعي بفعالية مف تدفع ب
 نجازاتو أكثر مف غيره مف الأفراد العادييف.ا  نشاطاتو و 

إلى أىـ المفاىيـ ذات الصمة بو وفي سياؽ محاولتنا الإحاطة بمفيوـ الإبداع مف خلبؿ التطرؽ 
قريب مف الإبداع والابتكار والاختراع في المعنى ويصب ليو كونو إشارة ف ىناؾ مفيوـ آخر حرؼ بالإإف

وما دامت ىذه  الصلاح.في نفس مصب استحداث المنتجات او تحسينيا أو تطويرىا، وىو مفيوـ 
فكار أو الأساليب المصطمحات في عموميا تتحدث عف إحداث التغيير نحو الأحسف في الأشياء أو الأ

مف خلبؿ  الصلاحو الابتكارلى ضرورة الإشارة إلى العلبقة بيف ف ذلؾ ىو ما يحيمنا إإأو الوسائل، ف
 ؟ليما نفس المعنى الابتكاروالصلاح ف مفيومي ألذؼ يفرض نفسو: ىل ىذا التساؤؿ ا

، 2010)بيدارد و بيشار، فقد أشار إصلاحو ابتكارأما فيما ورد عف العلبقة بيف مصطمحي  
غير أنو ثمة فرؽ ، لى التغييرإاف في المعنى ماداـ كلبىما يشير ف: "المفيوماف قريبأب (40صفحة 
ىو تغيير ترتضيو  فالصلاح :الذؼ يحدثو كلبىما ويكمف ىذا الفرؽ في حركة مصدر التغيير ،بينيما"

دارات مركزية ويظير في شاكمة قوانيف ومراسيـ ومناشير وقرارات  وتطمبو وتقوـ بو سمطات عميا وا 
تنفيذ ذلؾ نو قد يتـ أمف وبالرغـ  ،تحمل في طياتيا عناصر جديدة، وتسعى دوما لمتحوؿ نحو الأحسف

إلا أف ىذه الموائح  ،دارة والتسييروالإبداعية في الإ باعتماد الأساليب الابتكاريةصلبحي المخطط الإ
تكبل نشاطاتيـ الزائدة نيا إتفرض عمى مف سيضعيا موضع التنفيذ والتجسيد فحيف والقوانيف الضابطة 

صلبح الإتي أوحينيا فقد لا ي ،قيمة ومنفعةوالخارجة عف بنود المخطط الإصلبحي ولو كانت ذات 
 عماؿ المرؤوسيفأ المرونة في متابعة ومراقبة سير  ما يوجب عمى المسؤوليف التزاـ نوع مفو كمو وىأ

إذف ىو تغيير مقبوؿ ارتضاه مف يتحكموف في قواعد التسيير  فالصلاح. المنفذيف لمشروع الإصلبح
يمكف أف يتـ الإصلبح وفقا لمشروع )و يجابية المساعدة عمى ذلؾارة، لكف شريطة توفير العوامل الإوالإد

وىنا  ىو تغيير قد يتـ مف طرؼ مف يممكوف سمطة القرار الابتكاربينما  ،ا(ليو آنفالمؤسسة الذؼ أشرنا إ
ملبئـ ف في ذلؾ توفير لممناخ الوظيفي اللأ، قرب إلى تحقيق الإضافة المرجوة مف ورائوأسيكوف أنجع و 

كما قد يقوـ بو مف لا ، والرضا الوظيفيماف ـ بنوع مف الأداء وظائفيأالذؼ يساعد المرؤوسيف عمى 
ضافة ولذلؾ فقد يحقق الإ يممكوف سمطة التحكـ في تمؾ الضوابط مف القوانيف والموائح والمراسيـ،
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ويوقف مساره  نو قد يعرقموأتحفيزا، وقد لا يحققيا مف منطمق ذا وجد ىؤلاء المرؤوسوف دعما و إالمرجوة 
ر مف الأحياف قد يواجيونو بنوع مف القمع في الكثينيـ حتى أذوو السمطة في الأغمب الأعـ، و 

 .خصوصا إذا أحسوا بأنو يطاؿ مصالحيـ الشخصية الضيقة(

بيما  ف الغاية مف القياـأرغـ الابتكارو الصلاحف ىناؾ فرؽ واضح بيف مفيومي أيتضح إذف ب
مف يتولى القياـ بعمميات  ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ: لى التحسيف والتطويرإىي واحدة وتتمثل في السعي 

قد يكونوف  المبتكريفأؼ أف  ،منيمامف حيث آليات وطرائق تنفيذ كل وكذا  ،الابتكارو أصلبح الإ
فكارىـ أفي تنفيذ ىامش مف الحرية يـ ل و حتى مف العماؿ البسطاء العادييف لكفأأفرادا مف الموىوبيف 

ويميق ىذا  ،دة والموائح والمراسيـ والقراراتنجاز مشاريعيـ، لا علبقة ليـ بالسمطة والحكـ والقياا  و 
والذيف يشترط في  وىـ )طلبب الجامعاتة الوصف بالعنصر البشرؼ المستيدؼ في دراستنا الراىن

ماميـ واسعا للبستقلبلية في ممارساتيـ أف يفسح المجاؿ فقط أبداع والابتكار لة اقتحاميـ لعالـ الإأمس
(. بينما المصمحوف حسب توفيرهوىذا ما ىو مطموب بل واجب عمى إدارة الجامعة  الابتكارية والابداعية

علبه فيـ في الغالب يكونوف ممف ليـ سمطة القرار مف أ لييا إا ورد في مدلوؿ المعطيات المشار م
 فضل. لى التغيير نحو الأإف كمييما يسعى أعمى الرغـ مف  لقادة والمسؤوليفالمديريف والمسيريف وا

وتوضيحات اشمل حيث تتنوع وتتعدد المفاىيـ لا يزاؿ موضوع الإبداع يحتاج إلى تفاصيل أكثر 
جيد بنا العرض لأكثر ىذه المفاىيـ  ف  س  ح  ذات الصمة بو، ومف اجل أف تتـ الإحاطة بالموضوع اكثر ي  

 مفيوـ:نشير الى  ، ومف أىـ ىذه المفاىيـاستطاعتنا
، 2008)قطامي و اخروف، حسب ما أشار بو  المكقف البداعيتستند فكرة  حيثالمكقف البداعي:  

إلى افتراض مؤداه أف " تعدد المواقف الإبداعية وتكررىا يسيـ في إطلبؽ صفة المبدع   (13صفحة 
ير سموكا عاديا في مواقف عمى الفرد ويفترض أيضا أف الفرد قد يكوف مبدعا في موقف ما، ويظ

ظير فيو أداء مختمفا ممثلب في حل أبالموقف الذؼ تفاعل معو الفرد و  ف الإبداعية ترتبطأأخرػ، و 
شيء جديد بالنسبة أو الوصوؿ إلى حل جديد مستحدث أو اكتشاؼ  ،مشكمة ما بطريقة غير مألوفة

 ".  لمفرد ولمجتمعو

ف الانتباه إلى المواقف والنظر إلييا بعمق والإحساس بمكوناتيا يتطمب تفكيرا أب ذفإيتضح  
الطالب الجامعي ف الفرد المقصود بالإشارة ىو إ)وفي عممنا البحثي ىذا ف ،الفرد عادؼ مف قبلغير 
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نو لا ينتبو إلى أإذ  ،بداعي(جموع الطلبب العادييف بتفكيره الإالذؼ يتميز عف غيره مف المبدع 
فيـ قد تعودوا واكتسبوا  ،فة النظرة التقميدية إلى الأشياءالمواقف والقضايا إلا الأفراد الذيف تعودوا مخال

روح المبادرة والمخاطرة متمرديف عمى القيود الضابطة لمحياة الاجتماعية في مجتمعاتيـ، وعمى 
معتمديف عمى مؤىلبتيـ العقمية ومواىبيـ  ،التربوية في المؤسسات التعميمية محتويات ومقررات المناىج

مكان ةسريميل الأاستعداداتيـ النفسية، وكذا عمى الر الفطرية واس ات مؤسساتيـ التربوية في لدييـ، وا 
انية التوفيق فييا وتحقيق السعي إلى المخاطرة وولوج عالـ الإبداع والابتكار في المواقف التي يروف إمك

يدفعيـ إلى ذلؾ رغبتيـ الجامحة في إبراز طاقاتيـ وتفجير قدراتيـ، والبرىنة عمى أنيـ  ،النجاح
وعمى العكس مف  ،منتج الذؼ يروف بأنو في متناوليـالوصوؿ إلى اليمتمكونيا مف خلبؿ تمكنيـ مف 

ذلؾ فإننا نجد ىؤلاء المبدعيف أو المبتكريف أو المخترعيف يتصرفوف تصرفات عادية تجاه نشاطات 
أخرػ في مواقف أخرػ قد يبدع فييا غيرىـ مف الأفراد، ولكف بالنسبة ليـ قد تكوف بعيدة عف ميوليـ 

 يجابي معيا.  دوف لذة التعاطي الإاىاتيـ ولا يجواتج

، صفحة 2006)بطاح، وفقا لما ورد لدػ المكقف البداعي فأويمكننا أف نخمص إلى القوؿ ب
نو مف أإذ  "تتـ العممية الإبداعية في إطارىا بالمعطيات والظروؼ البيئية التي "ىو ما يتصل(104

ذات تأثير لا ينكر في الإبداع مف حيث أنيا تشكل مصدرا لممعمومات الفنية المعروؼ أف البيئة 
)وفي درا ماليا خاصة لممنظمات العامة.والأفكار والآليات، وكذا مف حيث أنيا يمكف أف تكوف مص

وتعميمية كما قد وفي الوقت ذاتو فيي بيئة تربوية منظمة عامة  الجامعةدراستنا الراىنة يمكف اعتبار 
لى تخريجيـ إوتسعى مف وراء ذلؾ  لمطلابجميمة تقدـ خدمات يضا أ بيئة إبداعيةف تكوف يمكف أ

 . أفرادا مؤىميف يقدموف خدمات عظيمة لممجتمع(

ف يمقى الاىتماـ مف طرؼ الجميع أبداع ىو موضوع العصر الذؼ يفترض ف موضوع الإولأ
ىذا فراد وجماعات. مؤسسات ومجتمعات.(. ولمزيد مف التوضيح حوؿ أسؤولوف ومرؤوسوف. )م
القريبة جدا منو وذات الصمة الوثيقة بو يمكننا التوقف و ف مف بيف المفاىيـ الميمة إف (البداع)مفيوـ ال

والوقوؼ عمى الجدؿ الكبير الدائر المكىبة كالتفكؽ ميمة تتضمف مفيوميف ىما: خرػ أعند محطة 
 حوليما مف حيث التطابق أو التضاد ومف حيث ما يحملبنو مف معاني تصب في محيط الإبداع. 
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تفوؽ في الحواس ىي:" (266، صفحة 2007)الدىمشي، ( وفقا لما ذكره Giftedness) المكىبةف -
الابتكار والاختراع، ونسج ما يتكوف في العقل الباطني مف صور وخيالات والإدراؾ العقمي إلى حد 

يقوـ الموىوب بتجسيدىا في الحقيقة حتى تتكوف صورة ممموسة ومحسوسة مما يراه في عقمو ويشعره 
خميط بيف الإدراؾ العقمي والحسي والمعنوؼ تحتاج مف يرعاىا وينمييا  المكىبة في داخمو، لذا فإف

 " تكتسبلأنيا تورث ولا

نجد أف محمد بف عامر الدىمشي يؤكد عمى  أنيا قد  بالمكىبةوبتحميل ىذا التعريف المتعمق 
 ىباالمك تحقق نجاحا اكبر وأوسع مف النجاح الذؼ تحققو الخبرات الحياتية أو الدراسية )كوف أف 

قت الطويل لأف الاعتماد عمى القدرات الفطرية لا تستعرض الو  ،مكتسبة( اتخبر موروثة بينما ال
فيي إذف  ،العالـ المعنوؼ إلى العالـ الحسيلمحضور والتجسيد، فيي فقط تحتاج مف يقوـ بإيصاليا مف 

قدرة طبيعية وذات قيمة متميزة، وىي فرصة لمموىوبيف لإثبات ذواتيـ وحضورىـ في الوجود عف طريق 
رىا يالجديدة، والسعي إلى تطو  ناءةالب والابتكار والاختراع والقدرة الفائقة عمى توليد الأفكار البداع

 والانتفاع بيا.   ى تجسيدىا ومف ثـ الاستثمار فيياوالحرص عم

، صفحة 2010)اللبلا و اخروف، وفق ما أشار بو  فقد جاء كأما المعنى التربكي لممكىبة: -
نجاز متميز مقارنة ا  تتمتع بأداء و ف ىـ تمؾ الفئة التي ينحو التالي: "إف الأطفاؿ الموىوبعمى ال(70

أداء  ،قدرات التالية: قدرات عقمية عامةمف ال و اكثرفي واحدة أبالفئة العمرية التي ينتموف إلييا 
 قدرات نفس حركية".  و  قدرات بدنية ،قدرات قيادية ،نيةقدرات ف ،إبداعيةقدرات  ،أكاديمي متخصص

مكوف مف مجموع أجزائو أؼ بمعنى أنيا  متماسؾ تبدو عبارة عف كل المكىبةف أذف بإيلبحع 
) قدرة ذىنية. أداء أكاديمي. قدرات إبداعية. قدرات درة عامة ليا قدرات فرعية متنوعةعبارة عف ق

يا عمى تميزىـ بالأداء العالي المستوػ مالكي...(، كما أنيا تدلل لقدرة نفسية. قدرات بدنية. قدرات فنية
رعة التنفيذ ومف حيث يـ التي يكمفوف بيا متفوقيف بذلؾ عمى أقرانيـ مف العادييف مف حيث سلكل ميام

 (ةالعقمي ىـر اعمقرانيـ في العمر الزمني وفقا لأأنيـ  يتجاوزوف وذلؾ لأ، جودة المنتج

 عرفت كلارؾ إلى أف (71، صفحة 2010)اللبلا و اخروف، أشارفقد  الاصطلاحأما في 
"مفيوـ بيولوجي متأصل يعني ذكاء مرتفع ويشير إلى تطور متقدـ ومتسارع لوظائف  بأنيا:المكىبة 

 الدماغ وأنشطتو بما في ذلؾ الحس البدني والعواطف والمعرفة والحدس". 
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ف الموىبة تشتمل عمى درجات ذكاء مرتفعة تساعد أف خلبؿ تحميل ىذا التعريف يتضح بم
ضافية قد تؤوؿ بو إخرػ أاديميا، والتميز مف خلبؿ نشاطات كألتفوؽ عمى تحقيق النجاح وا صاحبيا

ف الموىوب يحتاج إلى خدمات وبرامج وأنشطة خاصة غير متوفرة عادة إذلؾ فل ،بداعلى بموغ درجة الإإ
مؤسسة ع المر الذؼ يضوىو الأ ،في المدرسة التقميدية حتى يستطيع تنمية استعداداتو بصورة وافية

يمزميا بتوفير كل العوامل التي تتحكـ في عمميات توجيو قدرات الطمبة الجامعية في الواجية و 
 الموىوبيف والمبدعيف الوجية الصحيحة. 

ف المتفوقيف دراسيا والموىوبيف أب":(463، صفحة 2019)عوف، فقد ورد لدػ التفكؽ  مفيكـما أ -
لطموحات الاستشرافية والمبدعيف ىـ ىدؼ وغاية البشرية وأحلبميا البعيدة المدػ وعمييـ تبنى ا

 "  المتفكقكف ف اليدؼ ليس النوع البشرؼ كمو بل أفراد معينوف ومنيـ أو  ،لممستقبل

ف المتفوقيف ىـ فئات مف الناس أيؤكد عمى  يكسف اليادي مصباح عكف ف أويتضح لنا جميا ب
ف التفوؽ ألعواـ، ومف ثـ يمكننا الحكـ عمى خصائص وسمات تميزىـ عف غيرىـ مف اليـ  )الطلبب(

مر الذؼ يؤكد لنا ضرورة وىو الأ ،تاحا لمجميع بنفس الدرجاتنجاز ليس مداء والإو في الأافي التفكير 
الفروؽ الفردية حتى تعطى كل فئة منيـ حقوقيا كاممة  أوب التعاطي مع المتعمميف وفق مبدبل وج

كونيـ  ،ىمتيـ ليذا التفوؽ أ قدراتيـ التي ل اعتباراف ثـ يمكننا توفير الرعاية الخاصة ليؤلاء المتفوقيف وم
س ماؿ ألى تخريج ر إة المنظومات التربوية التي تسعى شار يوسف اليادؼ مصباح عوف ىـ غايأكما 

 ةدايققادرا عمى و  ة،صاديالاقتالتنمية بشرؼ رفيع المستوػ يكوف مؤىلب لاستلبـ راية التطوير التقافي و 
 حركات البناء الحضارؼ. 

غير أف المتتبع للؤدبيات الميتمة بدراسة شخصيات الأفراد المتميزيف الذيف يؤلفوف فيما بينيـ 
تسيير في مختمف المجالات ويمثموف النخب التي تتولى زماـ أمور القيادة وال ،صفوة أبناء المجتمع

في المكىبة كالتفكؽ( )تجاه الذؼ يستخدـ المصطمحيفمعظـ الكتابات تذىب في الإ :فأيلبحع ب
الأغمب الأعـ كمترادفيف ليما نفس المعنى وخصوصا في الأدبيات التربوية والنفسية، ورغـ ىذا 

نو ثمة خيط رفيع يشير إلى أنيما يختمفاف ألى درجة أخذىما لنفس المعنى إلا التقارب الكبير بينيما إ
بعضيا في المعنى والدلالة، وىذا الاختلبؼ أيضا يقترحو آخروف مف الميتميف والمتخصصيف مف عف 
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)الخطيب و ورده أيتجمى مف خلبؿ ما المكىبة كالتفكؽ()بيف الاختلاؼعمماء التربية وعمـ النفس وىذا 
 .(246، صفحة 2009الحديدؼ، 

: فتشير إلى ميارات متميزة في مجالات المكىبة قدرات عقمية متميزة. وأمايشير إلى ": التفكؽ  -
 ."محددة وبخاصة المجالات الفنية

تستخدـ عادة للئشارة إلى القدرات الفنية والإبداع والقيادة والميارات الاجتماعية والقدرات " المكىبة:ف
 ."الرياضية المتميزة

ليو حوؿ التفوؽ والموىبة ىي إشارة عمى ما سبقت الإ لييا بناءإف نخمص أوالنتيجة التي يمكننا 
 نو قد يكوف الفرد موىوبا ولكف ليس بالضرورة متفوقا.أ

في شكميا كقدرات عقمية أو نفسية أو جسمية موروثة قد تكوف  المكىبةويتضح مف ذلؾ أف 
ربما تقود فيي إذف قدرة تؤدؼ إلى النجاح و  ،محصورة في مجاؿ معيف مف مجالات الأداء الإنساني

في القدرات العامة الأخرػ وفي المجلبت تفكؽ نو قد لا يرافقيا أحتى إلى الإبداع والابتكار، غير 
نو ثمة علبقة ارتباط قوية بيف الموىبة والتفوؽ أى في التحصيل الدراسي مثلب، إلا الأخرػ المتعددة وحت

 كوف متفوقا.وىوب غالبا ما يموىو ما يعني أف ال ادلدػ نسبة كبيرة مف الأفر 

يتجمى لنا مف خلبؿ التطبيق  التفكؽ ف أنظر في ىذه المعطيات يتضح جميا بمف خلبؿ إمعاف ال
وظيور النتائج المرجوة في درجة عالية مف الجودة وفق  -والتي يمكف اعتبارىا مواىب-الفعمي لمقدرات 

وقد تتجاوز أحيانا حتى المعايير والمحكات التي  ،ما خطط ليا وتماشيا مع المعايير المشروطة
وضعت لمتقييـ، وىذا الاستنتاج يمكننا إسقاطو عمى كل الأفراد الذيف يمتمكوف قدرات شخصية قد تكوف 

بالتعميـ والتكويف والمراف والتدريب تؤىميـ لمتمايز عف  قدرات مكتسبةأو حتى  مكاىب فطرية مكركثة
 . (الموىوبيف أو المتفوقيف أو المبدعيف)ضمف  ميما كاف تصنيفيـ غيرىـ مف الأفراد العادييف،

الموىبة والتفوؽ  نلبحع بأف بينيما علبقة مفيومي ليو حوؿ إشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
)عوامل د قد تكوف سببا مباشراافر لأارتباط قوية تتجمى مف خلبؿ اعتبار أف المواىب التي يمتمكيا ا

الطالب أف و  مؤشرات ومعايير لاكتشافيـ،أيضا ىا حيث يمكننا اعتبار  ؽ،لتحقيق التفو  مساعدة(
الطمبة تساعده مواىبو كعوامل حاسمة عمى التميز وتحقيق النجاح متفوقا عمى غيره مف  المكىكب
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ومف  سواء أكاف ذلؾ تحصيلب دراسيا أو ابتكارا أو إبداعا أو حمولا لمشكلبت ىذا مف جية، ،العادييف
ف التفوؽ يصبح نتيجة لمموىبة في بعض النشاطات والمواقف، كما يتضح بأنيما إجية أخرػ ف

 قدرات عالية يمتمكيا الأشخاصإذ أنيما عبارة عف  بالظاىرة البداعيةيرتبطاف إلى حد كبير 
( وبفضل ىذه القدرات يستطيعوف تحقيق النجاح وحتى الطلابشخاص وفقا لدراستنا الراىنة ىـ )والأ

س ماؿ شخصي موروث أواعتمادا عمى ىذه القدرات كر  ؽ فيو عف غيرىـ مف العادييف.التميز والتفو 
والولوج إلى عالـ الإبداع، وتزداد قدرات ىؤلاء قوة وتطورا كمما  المبدعيفنضماـ إلى شرائح يمكنيـ الإ

 شفعت بالاىتماـ والرعاية في البيئات التي يتواجدوف فييا.

ف تسير عمى توفير جممة مف أىـ بيئة ينبغي أ ىي  الجامعةف إف بالطلابمر ذا تعمق الأا  و  
ف العديد مف أتمفة في حرية واستقلبلية، خاصة و العوامل المساعدة عمى القياـ بالنشاطات الطلببية المخ

الاتجاىات الميتمة بدراسة أحواؿ المتفوقيف والموىوبيف والمبدعيف ومساراتيـ الدراسية قد أشارت إلى أف 
مف خلبؿ برامجيا  ،ومية معيقة لمعمل الإبداعي الذؼ يمكف أف يظيره ىؤلاء الموىوبوف المدارس العم

ملبئمة مف خلبؿ  أف تكوف بيئة الإبداعبل لزوـ دلل لضرورة المحددة ومضامينيا الجامدة، وىذا ي
 توفيرىا لمعوامل المتنوعة المساعدة والمشجعة عمى إبراز وتفجير الطلبب لقدراتيـ، وسعييـ وحرصيـ

عماؿ الإبداعية بفعالية وفاعمية.)وفي دراستنا  الراىنة عمى تنميتيا وتطويرىا، ومف ثـ الانغماس في الأ
 بينيما(الوظيفي مر بالبيئتيف الأسرية والجامعية وضرورة التكامل يتعمق الأ

و ارتباط بمفيوـ ألو علبقة يمكف أف نرػ لى كل ما إلى توسيع دائرة العرض إوفي سعيينا 
بداعية في نيا ذات صمة وثيقة بالظاىرة الإأخرػ في تقديرنا ألى مفاىيـ إف نشير أخميق بنا  عبداال

 :  ذه المفاىيـ نذكرى ىـأ عموميا ومف 

يات النظر حوؿ مفيوـ الذكاء بتعدد التخصصات العممية التي اىتمت بو جلقد تعددت و الذكاء:  -
نو قدرة عامة فطرية أنتروبولوجيا...( فيناؾ مف يرػ ب)عمـ النفس. الاجتماع. التربية. الطب. الأ

نو استعداد فطرؼ يتطمب بيئة صحية أوىناؾ مف يرػ ب ،نو قدرات مكتسبةأوىناؾ مف يرػ ب ،)موروثة(
ف ىذا إفي تقديرنا ف و ،فرادتطور عبر مراحل متعاقبة لحياة الأغنية بالعوامل المغذية لو لكي ينمو وي

 ناالذكاء الذؼ يمكنحديثنا عف نتبناه فيما يتعمق بسىو ما و  ،لموضوعيةى الإقرب ىو الأخير تجاه الأالإ
 كمعيار يميز الطمبة المبدعيف عف غيرىـ مف عموـ الطلبب. هعتمدنف أ
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 تي:لى بعض تعريفاتو كالآإنشير  ى الذكاءولتوضيح معن

نو: "قدرة الفرد عمى أذكاء عمى ( عرؼ الpinterف بنتر)أ(420، صفحة 2008)الظاىر، ورد لدػ  -
 التكيف بنجاح مع ما يستجد في الحياة مف علبقات"    

ى نو يؤكد عمى قدرة الفرد عمكثر منو مكتسب لأأف الذكاء فطرؼ ألى إشارة واضحة إوفيو 
راد مدة يكتسبوف في التكيف فلب ينتظر مثل ىؤلاء الألى السرعة فإالتكيف مع كل جديد، وىذا يدلل 

 أالذؼ طر الموقف الجديد ثـ يوظفونو في عمميات التكيف والاندماج مع ىذا  ،فييا درجات مف الذكاء
ذوؼ الذكاء المرتفع  الطمبةمكانية التعرؼ عمى إ، ويفيدنا مدلوؿ ىذا التعريف في ةأجعمى حياتيـ ف  

التعمـ في الجامعة، وكذا سيولة و وذلؾ مف خلبؿ اعتبار)سرعة تكيفيـ مع مستجدات عممية التعميـ 
الحياة الجامعية الجديدة وىي بيئة تختمف عما كانوا عميو مف قبل( واعتماد ىذا التكيف  فياندماجيـ 

 . كونيـ مف ذوؼ الذكاء المرتفعوالاندماج كمعيار ل

نو: "القدرة أ( يعرؼ الذكاء بwoodrowف وودرو)أب (420، صفحة 2008)الظاىر، أيضا وذكر  -
 عمى كسب الخبرات"

لبؿ التدريب والتمريف نو يؤكد عمى عمميات التعمـ والاكتساب مف خألى إشارة واضحة إفيو ىنا و 
والتي بدورىا تساىـ  ،لى ارتفاع درجات الذكاء التي تساعد في اكتساب الخبرات والمياراتإالذؼ يؤدؼ 

لمقاربة النظرية التي منظرو ا صاحب ىذا التعريف مذىب وجية نظر داء، وقد ذىبفي تحسيف الأ
ومستويات ىذه  ةيتفاوتوف فقط فيما بينيـ في درج بداعية لكفإكل الناس ليـ قدرات  :فأتقوؿ ب
تفاوت حيث تفراد بنمطية تفكيرىـ اضحة عمى ربط نسبة الذكاء لدػ الأدلالة و وفي ىذا  ،القدرات

نوعية التفكير الذؼ يمارسونو في لبؿ عرؼ مف خوت   ،يـالنقصاف فيما بينب وأبالزيادة درجات ذكائيـ 
فراد لدؼ الأ نكع التفكيروىو ما قد يفيدنا في اعتبار  ،شياءات والمواقف والأيتعاطييـ مع الوضع

الطمبة  فئاتضمف  ف يكونو  قدالذيف  الطلاب ف نكتشفأومف ثـ يمكننا  ،كمعيار لقياس درجات ذكائيـ
 المبدعيف فنركز العمل عمى تنمية وتطوير ذكاءاتيـ.الذيف يمكف اعتبارىـ مف 
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. كيفية قياس معامل ذكاء فرد ما لى نقطة ميمة تتمثل في:إف نشير أويمكننا في ىذا الصدد 
قسمة  ممثمة فيمف خلبؿ العممية الحسابية ننا نقيسو: "أ (37، صفحة 2002)العزة، حيث ورد لدػ

 (" x100.)العمرالعقمي/العمرالزمني100العمر العقمي عمى العمر الزمني ثـ ضرب ناتج القسمة في 

 ف درجة ذكاءه تكوف: إسنوات ف10وعمره الزمني  ،سنة 12مثلب: فرد عمره العقمي ف

12/10X100=120. درجة120درجة ذكاء ىذا الطفل ىي  ذفإ. 

)الطلبب( فرادالأ نو يمكننا اعتماد ىذا القانوف كوسيمة لقياس نسب ذكاءأيضا بأويلبحع ىنا 
. النوابغ(. )الممتازوف. المتفوقوف. المبدعوف. العباقرةالذكاء يفئة مرتفع :مثل ـ ضمف فئاتوتصنيفي

وتكوف درجات ذكائيـ في الغالب )اكثر مف  عمارىـ الزمنيةأ عمارىـ العقمية أ وىؤلاء جميعيـ تفوؽ 
العقمية  ـىعمار أ تتساوػ تتقارب أو الذيف فراد وىـ الأ متوسطو الذكاءوىـ ثـ فئة العاديوف  درجة(،100
خيرا فئة أو  درجة(100إلى 80وتكوف درجات ذكائيـ في الغالب محصورة بيف ) ،عمارىـ الزمنيةأ مع 
عمارىـ العقمية أ  تقلوىؤلاء وصعوبات التعمـ، خر الدراسي أالت تالذكاء الذيف يعانوف مشكلب يضعيف
ف إومف بيف ىذه الفئات ف درجة(، 80وتكوف درجات ذكائيـ في الغالب )أقل مف  ـ الزمنيةعمارىأ عف 
لى الفئة إولئؾ الذيف ينتموف أىـ والاختراع بداع والابتكار الذيف يمكنيـ اقتحاـ مجالات الإ بالطلا
 فئة ذوؼ الذكاء المرتفع. ،ولىالأ

عامل فطرؼ يتفاوت الاشخاص فيما بينيـ في لى القوؿ بأف الذكاء إنخمص عميو يمكننا أف و 
 فرادىـ العوامل التي تساعد الأأ نو مف لأ ،ولغيرىـ)الذيف يممكونو(صحابونافع لأدرجات امتلبكو و 

ركبرت وفي ىذا الشأف يشير  ،بداعبموغ درجات الابتكار والإتحقيق النجاح والتفوؽ و  عمى)الطلبب(
( مؤكداعمى أىمية ومنفعة الذكاء Rich Dad Poor Dad.ب الفقيرب الغني والأالأ)في كتابوكيكساكي

 "الذكاء يحل المشكلبت وينتج الماؿ"(Kiyosaki, 1997, p. 59): مف خلبؿ قولو

قرية ف " العبأيعتقد ب ادلرف الدكتور إف (121، صفحة 2017)موسى، وفقا لما ورد لدػ النبكغ:  -
 ف جميع العبقرييف ناقصوف"  أىي ثمرة مركب النقص ويقوؿ ب

ليذا  ادلر، وقد دلل العبقريةو النبكغ قد جعل نفس المعنى لمفيومي ادلرف الدكتور أيلبحع ب
حياتية مف سير التوجو وىذه الرؤية التي أكدت عمى علبقة عقدة النقص بالنبوغ والعبقرية بذكره لأمثمة 
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معمولا بالزكاـ الحاد إلى  حيث كاف في أوؿ شبابو ،الذؼ كاف لو مركب نقص كلز مف شاكمة الانجميزؼ 
في لعبة  البارعيفقد تحوؿ بعد ذلؾ إلى شخصية محسوبة مف رغـ ىذه العمة فو  ،نو يبصق الدـأدرجة 

لى أيضا إشار أ(. كما البراعةو النبكغالجولف)وىنا نلبحع أف ىناؾ توافق أيضا بيف مفيومي 
وقد كاف يحكي عف نفسو وىو يصارع  ،الذؼ كاف معمولا بضعف بنية جسمو برنارد شكالانجميزؼ 

كا، لكف مركب النقص ىذا جعمو إلى التسطح عمى الأرض منيلإعياء الكتابة إلى درجة أف يبمغ بو ا
داب عاـ لى درجة اف فاز بجائزة نوبل للآإ ،دبي والدراما الكوميديةفي النقد الأ مف النوابغمع الإصرار 

)يتحوؿ اغ  ث  ل  و كاف أ  نأالذؼ ولد بمركب نقص ممثلب في  ديمكستينيسبذكر كذلؾ مثل لنا كما ، 1925
وكاف ذلؾ يدفعو  )ثقيل المساف لا يستطيع الفصاحة(ان  ك  ل  أ   حرؼ كنطق السيف ثاء( لسانو مف حرؼ الى

 .إلى الإصرار والاجتياد في الإلقاء إلى إف صار خطيبا

والإصرار ومعاودة الدافعية والالتزاـ الرغبة و ضرورة وجود  لةأمسمف ذكر ىذه الأمثمة وييمنا ىنا 
ف إو مف مواىب وقدرات فطرية فأمنطمقا مف عقدة نقص  المبدعطالب الوسواء أكاف  ،الكرة عدة مرات

الرغبة والدافعية والإصرار ومعاودة المحاولة وتكرار التجارب كميا أساليب موصمة في نياية المطاؼ 
في شكل مسؤولية  الجامعيةوىو الدور المنوط بالمؤسسة ، تجاوزىاحتى  لى النتائج المرجوة وربماإ

وىيئة التدريس  ،دارة المعرفةا  دارؼ و التمكيف الإ إدارة مف خلبؿ العمل بمبدالإف)تقوـ بيا كل م جماعية
ة البيداغوجية وتفعيل المرافق إر المقاولاتية مف خلبؿ تطبيق مبدومركز تطويالجامعية عماؿ وحاضنة الأ
 .(شراؼطير والإأعمميات الت

  لياـإ %1 العبقرية عبارة عف" (Dabbagh) طوماس اديسوف:النابغة فيقوؿ العبقرية  ما فيأو  -
 . إصرار" %99و

العبقرية  " إف مما يروػ عف طماس اديسوف قولو:ف (48، صفحة 1999)بكار، فقد ورد لدػ وكذلؾ 
  "عرؽ جبيف %99و  لياـإ 1%

الابداعية رغـ أف نسبتو المئوية  يشعل الشرارة لبدء الرحمةمحوريا يمكف أف يكوف عاملب  فاللياـ
عنا دفعا لمتغمب عمى كل ىو ما يبقينا عمى الطريق المحفوؼ بالمخاطر ويدف الصرارولكف  ،قميمة جدا
لمشاريعنا رؾ لتحقيق النجاح كمح الصراركشعمة و اللياـلذا ينبغي لنا أف نستخدـ  ،التحديات

تنا ومؤسساتنا، ومف ثـ إمكانية نقميا مف مجرد أفكار وافتراضات مطروحة إلى الواقع الذؼ أردناه آومنش
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يربط ما حيث أف الإصرار ىو الجسر الأمثل الذؼ  ،ميدانياليا، مع ضرورة الحرص عمى تجسيدىا 
 .)استشراؼ المستقبل(اضرنا المعيش( والأىداؼ المنشودة)حبيف الواقع الآف

ف يكوف ممتزما ومصمما عمى أينبغي لو  العبقري ف الشخص أنو يمكننا القوؿ بإومف ثـ ف
في مجالو الإبداعي أو  المخاطرة والمجازفة وبذؿ المزيد مف الجيود ليكوف قادرا عمى تحقيق النبوغ

 .: أف مف احترقت بدايتو أشرقت نيايتووفي ىذا الصدد فقد قيل ،الابتكارؼ 

)النخبة أو الصفوة التي يمكف جاح ليس حكرا عمى القمة المختارةف النإالرؤػ فإذف وفقا ليذه 
بل ىو في  ،نيـ مبدعوف والذيف يمكف أف ننعتيـ بأ ؼ القدرات الاستثنائية والخارقة(اعتبارىا مف ذو 

 التفاوتيف و افقط يتجمى التب ،صرارنا عمى التفوؽ وتحقيق النجاحمتناولنا جميعا وىو نتاج تصميمنا وا  
 بيننا في درجات المواىب والقدرات الفطرية وكـ ونوع المكتسبات البيئية.

و أفكار الابتكارية الأ وليدف كل مف يريد تألى القوؿ: بإص ف نخمأسيسا عميو يمكننا أوت
و أ سيس مؤسسة ناشئةألى تيسعى أو أؿ عمى براءة اختراع أو يريد الحصو  ،المشاريع الإبداعية

 لتحقيق ىدفو. اىائجولو كاف نو لا بد لو مف عبور البحر أيجب أف يدرؾ  ، مصغرة

والذؼ المقاكلاتي  مشروعاللممؤسسات الجامعية مف خلبؿ تبني الاقتصادي  وفي ظل التوجو
مرافقة لسميا المخولتاف ر  المقاولاتية وحاضنات الأعماؿ الجامعيةدار  مف خلبؿ نشاطات ملبمحوتتجمى 

المستعمل قديما  العباقرةنو يمكننا تغيير مصطمح إالأفكار والمشاريع الإبداعية، ف الطمبة مف ذوؼ 
)أؼ في زماننا ىذا( إلى  حديثاواستبدالو  ،ـوغيرىواسحاؽ نيوتف  والمعتمد في زمف طوماس اديسوف 

ناشئة ركاد الأعماؿ كأصحاب براءات الاختراع كالمؤسسات الأك المقاكليف الناجحكف مف مصطمح 
عمى أف نستوعب جيدا مدلوؿ الفكرة القائمة بأف مف يريد السير في  ،كالمصغرة مف طمبة الجامعات

 ةح الحقيقييتاالمف يىالصرارو الالتزاـف المبادرة وإف ،عماؿ ومجاؿ الإبداع والابتكارموكب ريادة الأ
عند نقطة الانطلبؽ، ولمبقاء ووضعيا بداعية والابتكار، ولتسجيل المشاريع الإ الـ الابداعو بواب عألفتح 

ضمف كوكبة المتسابقيف لبموغ نقطة الوصوؿ، والتمكف مف تحقيق الأىداؼ المنشودة، إلا أف ذلؾ 
لى منتج إلموضوعة لتجسيد المشروع وتحويمو مراجعة الخطة ا عمى ديمومةيتطمب أيضا الانفتاح 

ف ىذا ا  دء بيا كمما تطمب الأمر ذلؾ، و لبممموس)تقييـ وتقويـ دورؼ لممخطط( وتعديل النماذج التي تـ ا
صرارا ومجازفات ومغامرات.   العمل التقييمي بدوره يتطمب صبرا وا 
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وما يرتبط بو مف  العبقريةمف خلبؿ وقفة تحميمية ليذه المقاطع التي تمحورت حوؿ مفيوـ 
اكتسابيا ف العبقرية يمكننا أا الفرد العبقرؼ يتضح لنا جميا بمميزات وخصائص يمكف أف ينعت بي

حيث  ،بنا لتحقيق أىدافنا بالمراف والتدريب وتكرار المحاولات في قيامنا بالأعماؿ والمياـ المنوطة
الذؼ يؤىمنا إلى ركوب قطار العباقرة قميمة مقارنة بنسبة السموكات  المكركث الفطري ف نسبة أاتضح ب

ماعية المميئة بالصعاب المكتسبة مف صراعنا مع تحديات الحياة اليومية التي نعيشيا في بيئاتنا الاجت
وػ التي يمتمكيا الأفراد ف السمات الوراثية عالية المستأبمرة أخرػ وىو ما يؤكد لنا  ،والمعوقات
بل أف الأمر  ،ف عف جموع العادييف ليست حاسمة في تأىيميـ إلى درجات النبوغ والإبداعو المتميز 
تكاملب بيف ما ىو شخصي وراثي وما ىو اجتماعي مكتسب وفق مخططات دقيقة تفاعلب و يتطمب 

 ييا بتوفير عوامل النجاحوىادفة فردية أو جماعية، ولا بد أف تساىـ البيئة الاجتماعية التي نتحرؾ ف
لا فو   مشاريعنا يكوف الإخفاؽ والفشل لا محاؿ، وينعكس ذلؾ سمبا عمى مجريات حياتنا. مصيرف إا 

ف أصل الكممة لاتيني وتعني أب": (558، صفحة 2020)العودة، فقد أشارالبراعة  أما في مفيوـ -
رفي محض يرتبط بسلبسة. ويبدو أف المفيوـ ح  مقدرة الفرد عمى استخداـ كمتا اليديف في الوقت نفسو 

 بالبارعواف المتمكف مف ذلؾ ىو الذؼ ننعتو  .يف"رؼ والم  بإتقاف الح  

تقاف المينة إلى درجة  البراعةف مفيوـ أبقراءة تحميمية لمتعريف يتضح ب يعني حذؽ الحرفة وا 
غير أف ذلؾ لا ينفي أف يكوف  ،ف بفضميا بموغ درجة تجويد المنتجاستعماؿ كل الأعضاء التي يمك

نتاج المعرفة بأسال بارعاالشخص  بداعحتى في توليد الأفكار وا  ف المعامل لأ ،يب وطرائق فييا ابتكار وا 
يا تسعى جاىدة إلى تطوير نفسيا بفضل اتت والمؤسسات ميما كاف نوعيا ونشاطآوالمنظمات والمنش

لدػ كل الفاعميف بيا إدارة وعمالا)مشروع اقتصاد المعرفة(، ومف ثـ  معرفي ما تممكو مف مخزوف 
التنفيذ مف خلبؿ مجموع قدرات موظفييا خصوصا فيما يتعمق بوظيفتي التخطيط و  براعةيمكنيا اعتماد 

المواءمة بينيما، وىنا الربط و المتاحة، وضرورة والفرص ات مكانل الإالاستكشاؼ والاستغلبؿ الأمثل لك
تتميز فئات مف العماؿ تمتمؾ استعدادات وقدرات إبداعية، واتجاىات وميولات ابتكارية لمقياـ يمكف أف 

عف غيرىا مف  الجامعةولا تختمف مؤسسات التربية والتعميـ وعمى رأسيا  ،الحيوية بيذه الأدوار
براعة التنفيذ  لىوا   مف جية، تنظيـالالتخطيط ك براعةالمؤسسات الاجتماعية فيما يتعمق بحاجتيا إلى 

وخاصة إذا تعمق  و التنموية،ا لتحقيق النجاح لكل مشاريعيا الإصلبحية أسعي خرػ مف جية أنجاز كال 
 ورة بمكاف الاىتماـ بيا ورعايتياومشروعاتيـ الإبداعية التي مف الضر  بالطمبة المبدعيفالأمر 
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التي  التوليفاتوالتجديدات و  اتوالحرص عمى تنفيذىا وتجسيدىا وفقا لمبدأ المواءمة بيف الاستكشاف
 .     المشروعاتىذه مثل لكل الأ والاستغلبؿ ،علبنياا  برازىا و يسعى الطلبب إلى إ

الاستغلبؿ الأمثل و لفرص حسف اغتناـ اذف بضرورة توفر المبادرة لدػ الموظفيف و إمر يتعمق الأ
شراؼ طير والإأيتطمبو دور التو ما وى ،عدػ وظائفيـ ومياميـ المحددةالمتاحة بشكل يتلكل الوسائل 

بداعية خصوصا بعد مف ذوؼ المواىب والقدرات الإطمبة لموالمرافقة البيداغوجية الموجية خصيصا 
امعية المسؤولة)دار ا لدػ الييئات الجوسجموى ،عمنوا مشروعاتيـأ شافيـ وىيكمتيـ ضمف قوائـ الذيف اكت

 كذاالمشرفوف و لمناخ الذؼ يبادر فيو المؤطروف و ا يمكننا توفير ىذاحتى و  ،(و الحاضناتأالمقاولاتية 
حفيز والتشجيع المستمر الذؼ مف لا بد مف اعتماد نظاـ الت ،بداعية ذاتيـصحاب المشاريع الإأالطمبة 

بمنحيـ ىامش حرية  أدوارىـ ووظائفيـداء أمف ف يعزز فعالية العمل مف خلبؿ تمكيف الموظفيف أنو أش
لى ضرورة فسح المجاؿ واسعا إضافة إ ،عماليـأ دية نشاطاتيـ و أة في تستقلبليالتصرؼ ونوع مف الا
مع ضرورة وجود توجو استراتيجي لتوليد  ،الفردؼ والعمل الجماعي التشاركي لتعزيز فعالية العمل

والاختراع، وتوليد الأفكار البارعة كضرورة للبستمرار والبقاء عمى دافعية الجميع نحو الإبداع والابتكار 
 .ف المتوسط والطويلي  ي  د  الم  

 كلطلبع عمى بداعية ممزموف بالإصحاب المشاريع الإأ وخاصة الطمبةف إوبناء عميو ف
خاصة بالبيئة التي يتواجدوف وىي )لبراعة التنظيميةا مفيوـلى الوعي بمدلوؿ إالمعطيات والتي تقودىـ 

والذؼ يضعيـ في نقطة خاصة بنشاطاتيـ( وىي وكذا البراعة التنفيذية) فييا ممثمة بالمؤسسة الجامعية(
نجاز مشاريعيـ وتتنوع إبحيث تتعدد لدييـ فرضيات  ،حقيقيامفترؽ الطرؽ مف حيث النتائج المتوقع ت

ىداؼ المرصودة مف بموغ الأوؿ تحقيق نجاح المشروع و تماؿ الأحالإ :تفرعة بيف احتماليف متعاكسيفم
تنفيذ المشروع وىو وتحوؿ دوف وقات تعرقل السير الحسف ما الاحتماؿ الثاني فالاصطداـ بمعأ ،ورائو

 .لى تضييع عديد الفرص السانحة ومف ثـ امكانية الوقوع في فالاخفاؽ والفشلإما يؤوؿ بيـ 

والتي البراعة ف أىـ ما يمكف ملبحظتو ىنا ىو أف ىذه البيانات والمعطيات المتعمقة بمفيوـ ا  و 
ىي  ،اتيةالتي يتصف بيا الأفراد في تأدية مياميـ المؤسسحددت جممة مف السموكات والميارات 
والطرائق التي يسمكيا ىؤلاء الطلبب في  الطمبة المبدعكف،السموكات ذاتيا التي لابد أف يقوـ بيا 

 تأدية نشاطاتيـ الإبداعية، وىي نفس الممارسات التي يمارسيا الطلبب سعيا لتنفيذ أفكارىـ الابتكارية
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ف يتـ أوفي المرحمة الراىنة لابد  ،بميةجل تحقيق طموحاتيـ المستقأالإبداعية مف وتجسيد مشروعاتيـ 
ركز تطوير المقاولاتية وحاضنة بمرافقتيـ مف طرؼ مؤسستي مفعاؿ طير جامعي أطار تإذلؾ في 

منياج الدراسي جراء )المرافقة( لو تتاح الفرصة لتعديل المف ىذا الإ أكثر نفعا ليـو  ،عماؿ الجامعيةالأ
)الشخصية بداعللئ ةربعالأ بداع ودروس ومحتويات ذات الصمة بالمحاورباستدخاؿ ثقافة الإمف أجميـ 

 بداعية(. . البيئة الإةبداعيالإ ات. المنتجةبداعيالإ ياتبداعية. العممالإ

وفي ضوء محاولاتنا للئحاطة بمفيوـ الإبداع ورفع الغموض والمبس الذؼ يشوبو فإننا ارتأينا أف 
الارتباط بالظاىرة الاىمية و مف  لى مفيوـ آخر لوإند محطة أخرػ نتطرؽ مف خلبليا ع نتوقف

 .الفراسةلا وىو مفيوـ أالإبداعية ما يجعمنا نشير إليو 

نيا: "فكرة تقفز إلى الوعي أبػ (93، صفحة 2022)كروش و بف عربية، ورد تعريفيا لدػ  الفراسة: -
دراؾ غيره مف الأفراد وىي قد تكوف   "  فطرية كمكتسبةفجأة فتنبيء صاحبيا بشيء لـ يصل إلى فيـ وا 

فكار أو نصوص  توليدف الفراسة تعد مف الآليات غير المغوية التي تسيـ في أذف بإويلبحع 
ليو الفرد إوىذا النوع مف الوعي يحتاج  ،اء()سبر أغوار الأشياورائية تبحث في الدلالات الخفيةم

و حتى أو تركيبو أو تطويره أؼ يريد تحسينو غوار ذلؾ المنتج الذأ سبر عممية )الطالب( المبدع في 
الذكاء عمى تقوـ  الفراسةف وذلؾ لأ ،وؿ مرة في شكل براءة اختراعلأيجاده إذلؾ المنتج الذؼ يريد 

 .بواطف الأموروالحكمة في معرفة  والبديية والفطنة

ف الأمر يتعمق بالعقل البشرؼ الواعي أات حوؿ مفيوـ الفراسة يتضح لنا بوبتحميمنا ليذه المعطي
وىو ما يدلل  ،حسف فطنتووحدة قمبو المتفرس و جكدة ذىففطريا وامتلبكو لمعايير ثلبثة ممثمة في 

تجاوب مع الأحداث سريع اللامتلبؾ المتفرس لنسب ذكاء خارقة وقدرات ذىنية رفيعة المستوػ تجعمو 
الذيف تساعدىـ ممكاتيـ  المبدعيفغمب أ وىذا ما ينطبق تماما عمى  ،لموجبتجاه اوالمواقف في الإ

 عف أقرانيـ. فيياواستعداداتيـ الفطرية عمى التفوؽ والنبوغ والبراعة في تأدية مياميـ والتميز 

وعلبقتو بكل مف النبوغ والعبقرية  الطلابيالبداع وتأسيسا عميو فإننا إذا أردنا أف نتحدث عف 
ىذه المكتسبات الوراثية  يمتمكوف فإننا ممزموف بالعمل عمى اكتشاؼ الطلبب الذيف  ،والبراعة والفراسة

جل تنميتيا وتطويرىا مف خلبؿ توفير كل العوامل البيئية الممكنة أمف  ،ف نسارع إلى تطعيمياأو 
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التعميـ العالي الذؼ يقدـ لمطمبة في الجامعات ويتعمق الأمر إذف مرحمة وخاصة إذا تعمق الأمر ب
 الطمبةو ىيئة التدريس كذا و . (بمشاركة الجميع )الوصاية مف إدارة وحاضنات الأعماؿ ودار مقاولاتية

 والعمل عمى تفعيميا ميدانيا. ،لة الاىتماـ بالظاىرة الإبداعيةأفي مسأنفسيـ 

 قراءات في مفيكـ الطالب الجامعي كالمفاىيـ ذات الصمة بو:   - 2

المؤسسات  إف نظـ التربية والتعميـ تشكل العمود الأساس في تطوير المجتمعات ومف ثـ تصبح
)غاية ووسيمة( غاية حيث نسعى جيد استطاعتيا إلى اكتسابيا بالكـ والكيف التعميمية في حد ذاتيا

حداث التغيير الاجتماعي الشامل، كوف اللبزميف، وفي الوقت ذاتو ن وظفيا كوسائل لمتنمية ولمتطوير وا 
تعمل مف خلبؿ تكامل نشاطاتيا عمى تعميـ وتكويف  الجامعةأف ىذه المؤسسات التعميمية وعمى رأسيا 

نتاج المعرفة إالكوادر والإطارات القادرة عمى  العنصر الإنساني، ومف ثـ إمكانية بموغ ىدؼ تخريج
عمى قيادة حركات التنمية الاجتماعية والبناء يضا أالقادرة ، و ةث العمميو بواسطة البح وتوظيفيا
، وبالإضافة إلى تأىيل النخب والإطارات فيي بواسطة ما تنتجو مف عناصر ثقافية متنوعة الحضارؼ 

س الماؿ مر إذف باف رأتسعى أيضا إلى إعداد اليد العاممة الفنية بالكـ والكيف المناسبيف، ويتعمق الأ
 رفع مردود المنتجات وتجويدىا. كل محاولة نسعى مف ورائيا إلى ساس أالبشرؼ ىو 

ولبعض المفاىيـ التي ترتبط بو  لمفيكـ الطالب الجامعيبنا أف نعرض  خميقنو إوتأسيسا عميو ف
بالجامعة البداع لدى الطمبة  كاقعكونو الحد البشرؼ الذؼ تجرػ عميو دراستنا الراىنة الموسومة بػ: 

كل المجتمعات، وىو غاية دػ . وفي الوقت ذاتو فيو رأس الماؿ البشرؼ الأىـ واللبزـ توفره لالجزائرية
التي تسعى إلى بموغيا مف خلبؿ مناىجيا  مخرجاتيا ذات الجكدةكل المنظومات التربوية ممثلب في 

 . الجامعةالدراسية التي تطبقيا في المؤسسات التعميمية وعمى رأسيا 

المجتمع المثمى وىدؼ الأسرة الأسمى، وقد تطرقنا غايات ىو غاية  الطالب الجامعيماداـ و 
وؿ تحت عنصر تحديد يتعمق بو مف معطيات في الفصل الأ لمفيوـ الطالب الجامعي وشيء مما

كثر مف غيره مف أ تغطيةلى إف مفيوـ الطالب الجامعي يحتاج ألا إ ،لمدراسةجرائية المفاىيـ الإ
المزيد مف لى إدراسة وىو ما يفرض عمينا التطرؽ ىذه ال جمولأالذؼ تجرػ  المحورالمفاىيـ كونو 

 تعريفاتو وما يتصل بو. 
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"إنساف يمر في مرحمة : ىوالطالب الجامعي ف إف (54، صفحة 2007)راشد، حسب ما ورد لدػ -
والمرور إلى مرحمة الشباب، لذلؾ يجب مراعاة  نمو عمرية معينة، فيو عمى وشؾ إنياء مرحمة المراىقة

أف الطالب الجامعي لا تنحصر حاجتو التعميمية في الجامعة عمى مجرد تزويده بمجموعة مف المعارؼ 
نما يحتاج إلى عممية تنمية شاممة لجم يع جوانبو عقميا ومعرفيا وروحيا ونفسيا والحقائق النظرية، وا 

 ومياريا واجتماعيا".  

المرحمة العمرية التي يكوف عمى  الجامعيمف خلبؿ تعريفو لمطالب ركز  عمي راشدفنلبحع بأ
نيا مرحمة أكد لنا عمى أالذؼ تقدمو المؤسسة الجامعية، و عمييا الطالب حيف يمتحق بالتعميـ العالي 

تو الطالب في ىذه المرحمة في رسـ مخطط حيا أذ يبدإ، وديالمستقمة لحاسمة في بناء الشخصية 
رؤيتو لممستقبل، ويشير عمينا بفكرة ىامة مؤداىا أف عمى ولى عمى نفسو و المستقبمية معتمدا بالدرجة الأ

الطالب في ىذا العمر الزمني ليس في حاجة إلى اكتساب المعارؼ والعموـ المقررة في برامجو الدراسية 
وىو للبسف الشديد الواقع الذؼ يطبع الحياة الجامعية لطلبب -يقرىا المنياج الرسمي فحسب،  تيال

نما ىو في حاجة ماسة إلى ا -جامعاتنا اليوـ خرػ فيو في ألدراسة الرسمية مف جية، ومف جية وا 
تنمية ( يستطيع بفضميا بداعيةا  ك ترفييية .ثقافية.لى ممارسة نشاطات تربوية إضافية)رياضيةإحاجة 

ة والروحية والجسدية قدراتو واستعداداتو تنمية شاممة لجميع جوانب شخصيتو المعرفية والعقمية والنفسي
ومف ثـ يمكنو تحقيق النجاح والتفوؽ في التحصيل الدراسي، مع إمكانية دخوؿ مجاؿ  ،والاجتماعية

 الإبداع والنبوغ فيو وفقا لتخصصو وميولو ومستوػ قدراتو.

مو معينة قد تكوف مرحمة المراىقة)كما كائنا بشريا يمر في مرحمة ن الطالب الجامعيذا كافا  و 
و أمرحمة النضج ىي بل عندنا نو لا مراىقة الإسلبمية فإ نامجتمعاتفي ما أ ،الغربصطمح عمييا عند ي

ف ذلؾ يوجب إفو يكوف قد تجاوزىا إلى مرحمة نضج أخرػ تسمى مرحمة الشباب، أ، و الرشد(أالبموغ 
لو  التي تقدمياالتعميمية  في المتطمباتتنحصر  نيا لاالطالب الجامعي لأ حاجاتكل عمينا مراعاة 

عماؿ التطبيقة الألمحاضرات و عف طريق ا-تمقي مجموعة مف المعارؼ والحقائق النظرية ) الجامعة
نما يحتاج إلى(-كما ىو الوضع في جامعاتنا اليوـ )عقميا ومعرفيا عممية تنمية شاممة لجميع جوانبو ، وا 

المراحل شد ألنضج والتكميف التي بمغيا ىي مف ف مرحمة الأ وذلؾ، روحيا ونفسيا ومياريا واجتماعيا(و 
ذا إوىذا  ،ب فتبنى شخصيتو سميمة قويةثير بالإيجاأفقد يكوف الت ،تجاىيفتأثيرا عمى شخصيتو في الإ
ثير بالسمب فتبنى شخصيتو مريضة ضعيفة إذا أيجابية والفعالة، أو يكوف التوجد المرافقة التربوية الإ
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مباشرة بتنشئة وتربية وتعميـ  لذلؾ يجب عمى كل مف ليـ علبقة مباشرة أو غير ،عاش ميملب ميمشا
ربوية لممؤسسات التعميمية وعمى و طلبب( وخصوصا أفراد الأسرة وأعضاء الجماعة التأبناء )تلبميذ الأ
ف طلبب الجامعة أجيدا بف يدركوا أة ىذه المرحمة العمرية لمطلبب، و الجامعة أف يراعوا خصوصيسيا أر 

مدادىـ بمعارؼ  نما لا تتحدد حاجاتيـ ومطالبيـ في مجرد تزويدىـ بمجموعة مف العموـ، وا  نظرية، وا 
ميع كما يجب عمى الج، ة شاممة تمس جميع جوانب شخصياتيـمس الحاجة إلى عمميات تنميأىـ في 

ف كل أنيـ شأشكميـ طلبب الجامعة  فأف يدركوا بأ وخاصة مف ليـ علبقة بالمسار الدراسي لمطلبب
رشاد ليتمكنوا مف تحقيق النجاح في مساراتيـ ا  اجوف إلى رعاية ومرافقة وتوجيو و شرائح المتعمميف يحت

ومف الضرورة بمكاف لة أنيـ تفصل بينيـ فوارؽ فردية، أ، كما يجب عمينا أف ندرؾ جيدا مسالدراسية
نو لزاما عمينا جميعا التعاطي مع كل فئة طلببية وفقا إعاتيا في التعامل معيـ، ومف ثـ فمرا 

لاستعداداتيـ وقدراتيـ وميوليـ واتجاىاتيـ، ويتعمق الأمر ىنا بالحرص والتعرؼ عمى خصائص كل 
لموىوبيف والمبدعيف والذيف فئة، ويزداد الحرص أكثر كمما تعمق الأمر بالطلبب المنتميف إلى فئة ا

 (56.55، صفحة 2007)راشد، :لييا وفقا لما ورد لدػنوجز الإشارة إ سماتيتميزوف عف غيرىـ ب
: حيث أف الطالب الجامعي قد بمغ مرحمة الشباب وىي المرحمة التي نمك عقمي عالي المستكى  -أ 

لديو إلى مستوػ عاؿ، ويصبح قادرا عمى القياـ بالعمميات العقمية المختمفة  تصل فييا الطاقة العقمية
فالطالب إذف في حاجة إلى رعاية تامة حتى يتمكف مف استخداـ  ،دراؾ والتذكر والتفكير والابتكاركالإ

نو في حاجة إلى التمكيف أفي المنياج الدراسي، إضافة إلى  كل قدراتو في تحصيل العموـ المقررة
مف ( التمكيف في بداية ىذا الفصلمفيوـ لى التصرؼ وقد أشرنا إ حرية فرصاتاحة الفرص ومنحو )
جل توظيفيا وتفعيميا في مجالات حياتو العممية الأخرػ مف خلبؿ ممارسة نشاطات تربوية وتعميمية أ

مر إذف ويتعمق الأ ،تضمنة في المنياج الدراسي الرسميإضافية مستمدة مف المنياج الموازؼ وغير م
بضرورة توفير كل الشروط المساعدة عمى تمبية ىذه الحاجات لمطلبب في عموميـ ويزداد الحرص 

ويحتاجوف  ،إلى برامج تعميمية وتدريبات خاصةكمما تعمق الأمر بالطلبب المبدعيف لأنيـ يحتاجوف 
ي كل خطوات طارات مؤىمة ترافقيـ وتؤطرىـ فا  لى كوادر و إقياميـ بيذه العمميات والنشاطات في 

 . بداعيةالإ اتيـىـ لمشروعنجاز إ
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و ثمة إشكالية تطرح نفسيا بقوة نإفمف معاني ودلالات ىذه المعطيات ما تحممو وتأسيسا عمى 
لتي لا يمكننا أف لا وىي:علبقة المؤسسة الجامعية بالظاىرة الإبداعية ورعاية الطلبب المبدعيف واأ

 مؤداه: الذؼ تساؤؿ اللا مف خلبؿ الإجابة عف إحقيقتيا واقعيا و نكتشف 

لإبراز قدراتيـ ىل الجامعة الجزائرية تعتبر بيئة تعميمية حاضنة لمطلبب المبدعيف ومحفزة ليـ  -
 لإبداعية؟ طاقاتيـ اوتفجير 

سواء -: حيث تسمح أعمار الطلبب الرغبة في التكصل إلى أسمكب عمل في الحياة يرضيو -ب 
بشعورىـ بالرغبة  -لكل الطلبب أو الأعمار العقمية لمموىوبيف والمبدعيف منيـالأعمار الزمنية 

الجامحة في الاستقلبلية والعمل بكل حرية لمتوصل إلى فمسفة حياة بعينيا، يحددوف مف خلبليا أدوارىـ 
ت مواىب وقدرا)ير حاضرىـ بما أتيح ليـ مف إمكاناتفي الحياة المستقبمية، أؼ أنيـ يحاولوف حسف تدب

 بيئية( لاستشراؼ مستقبميـ مف خلبؿ التنبؤات والتخطيط لتحقيقيا.عوامل شخصية و 

يتعمق الأمر إذف بضرورة الاىتماـ بيـ ومساعدتيـ وتوجيييـ إلى تحديد أسموب حياة وفقا  
نو مف أوالجدير بالإشارة ىنا ىو  ،تمعيـلقدراتيـ وممكاتيـ يرضييـ كأفراد فاعميف، وينشده منيـ مج

في غير تمؾ المساعدة التي ىـ في أمس الحاجة إلييا فإنيـ قد يتييوف وينحرفوف عف المسار الصحيح 
 فتيدر طاقاتيـ وتضيع أماليـ وتنكفئ طموحاتيـ.متاىات الحياة 

: ويتحقق ليـ ذلؾ مف خلبؿ دوافع وحوافز معينة ىي عبارة عف قوػ الحاجة الى تقدير الذات -جػ 
التي توجو ف مف أىـ ىذه الدوافع ا  اتيـ وتوجييا نحو أىداؼ معينة، و وتحرؾ سموكتستثير مواىبيـ 

يجابي مع مساراتيـ التعميمية في الجامعة، ومف ثـ تحقيق النجاح والتفوؽ مع الطلبب نحو التعاطي الإ
 .إمكانية ولوج عالـ الإبداع والابتكار ىو الدافع نحو تقدير الذات والإيماف بقدراتيا والثقة بيا

ي نظر ف ليـ قيمتيـ وأىميتيـ فأفع يشعروف بأنيـ أفراد فاعموف، و حيث أنيـ مف خلبؿ ىذا الدا
نيـ يستطيعوف إضافة إلى تأدية واجبيـ الدراسي بنجاح القياـ بعديد أغيرىـ مف أفراد المجتمع، و 

قدير الآخريف ف يكونوا موضع تزونيا بنجاح وتفوؽ كبير يؤىميـ لأضافية، وينجالأعماؿ والنشاطات الإ
 مف المحيطيف بيـ في البيئات الاجتماعية التي يتحركوف فييا.       
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المثابرة والإتقاف المبادرة و ىمية تواجدىـ اجتماعيا عمى أويشجعيـ ىذا الشعور الفياض ب 
يتعمق الأمر إذف  ،اع والابتكار مف أبوابو المختمفةوالتجويد إلى درجة أنيـ قد يدخموف عالـ الإبد

التعميمية بمختمف ة بدءا مف الجو الأسرؼ إلى البيئ ،المناخ التربوؼ التعميمي المناسببضرورة توفير 
)أؼ جميع المؤسسات  وانتياء بالوسط الاجتماعي بكميتوالبيئة الجامعية الى وصولا  مراحميا

فر عديد العوامل الموضوعية التي ومف خلبؿ ىذا المناخ التربوؼ التعميمي الملبئـ تتو  ،الاجتماعية(
ومف ثـ يتـ تمكينيـ  ،وتطويرىا وتساىـ أيضا في تنميتيا،تساىـ في إبراز الطمبة لإمكاناتيـ وقدراتيـ

إذا ما اصطدموا بما  الطمبةف أمع الأخذ في الحسباف ب ،لإبداعيةمف المضي قدما نحو الإبداع وا
وسموكاتيـ ويكبح قدراتيـ التي ىي حوافزىـ لمشعور  يتعارض وميولاتيـ واتجاىاتيـ ويعرقل نشاطاتيـ

الخيار أما : تيـ وتحمميـ لمسؤولية أعماليـ، فإنيـ قد يتموقعوف بيف خياريفقااطبتقدير الذات والثقة ب
نكوف قد ساىمنا في وىنا  فثورة عارمة عمى كل منابع التوتر والإحباط ومصادر العرقمة والتثبيط. الأكؿ

ومف ثـ إنتاج إنساف عدواني سمبي يتحوؿ مف مصدر بناء ومنفعة إلى معوؿ ىدـ  ،بناء شخصية عنيفة
فإننا نكوف قد أيضا وىنا ، والاستسلبـ ليذه العوامل المثبطةفالتبعية والانبطاح  الثانيوأما ، ومضرة

 أنتجنا إنسانا سمبيا انيزاميا منفصـ الشخصية تبعيا، وىذا أيضا يكوف مصدر ىدـ لا مصدر بناء. 

 ثكرةندفع بيـ إلى إحداث لنشجعيـ و ذلؾ يجب عمينا أف نمتزـ الوسطية في التعامل مع الطلبب ل
المنياج الدراسي الرسمي  ا كل المعيقات التي يفرضيا عمييـيتحدوف مف خلبلي ،ثكرة عمميةلكنيا 

المقتطع مف المعرفة الاجتماعية والموجو لجميع المتمدرسيف عمى حد سواء، ويتمردوف عميو في حدود 
شباع حاجاتيـ وفقا لقدراتيـتمبية مطالب      وميوليـ. يـ وا 

مى ف ذلؾ يفرض عأو  ،ساس لممجتمعالجامعي ىو راس الماؿ الأ الطالب فنلبحع إذف بأ
خرػ خاصة منيا ذات الطابع لمدرسية والمؤسسات الاجتماعية الأسرة والمؤسسة ا)مؤسسة الأالجميع

سعيا لتمكينو مف تحقيق النجاح والتفوؽ في مساره  ف تتكاثف جيودىا وتتكامل وظائفياالتربوؼ( أ
ف ا  عي، و ة التنمية والتطوير الاجتماليساىـ بذلؾ في دفع عجمو والابتكار  درجة الإبداعولبموغ  الدراسي

ف مف ا  ، و داعيتحقيق ذلؾ يتطمب توفير عديد العوامل التي تساعد عمى إكساب الطلبب التفكير الإب
 شريطة أف المنياج الدراسيأىـ السبل والوسائل لموصوؿ إلى ىذا اليدؼ وتحقيق ىذا المطمب ىو 

بف بيئاتنا، أو عمى الأقل أف نحوره ونكيفو ليتماشى ومبادغ انجعمو بأف  محميا ذا المنياجى جانتيكوف ا
ف استيراد المشاريع التربوية و –ثقافتنا إذا كاف مستوردا وقيـ  ا التربوية تجاه السائد في منظومتنىو الإا 
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مف خلبؿ تعديمو حذفا أو  تطويعو ىو ما يوجب عمينا، و -لى يومنا ىذاا  ستقلبؿ و بجميع مراحميا منذ الإ
 وكل ما يتعمق بيما. البداع كالابتكارلة أخذ في الحسباف ضرورة  تضمينو مسإثراء، مع الأ إضافة أو

 :لى التوقف عند محطة عنوانياإف الحديث يسوقنا إليو فإشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت

التربوية تغيرات ا لفيـ الم  ي  م   جاالمنيفإذا كاف مفيوـ  المنياج الدراسي:علاقتو بالطالب الجامعي ك 
نطباع الأبحاث تترؾ الإالكثير مف ف إف ؛تنميةو أصلبحا إو تمؾ التي نخطط ليا أة أالتي تحدث فج

جل إدخاؿ الابتكار التربوؼ في المناىج أثلبث مداخل مف  وتقترح ،الابتكاربإمكانية توجييو أيضا نحو 
 عمى النحو التالي:نوجزىا وىذه المداخل 

 Janet)جانيت دكنالدفي ىذا الباب تقدـ أبحاث الباحثة الكندية  المادة:مدخل ابستمكلكجية  –أ 

Donaldبنيتيا المنطقية  –حيث حممت بعمق العديد مف المواد: )طبيعة مفاىيميا  ،( إضافة ثمينة– 
حيث ورد لدػ المقاييس والأنشطة اللبزمة( مف اجل صلبحية المعرفة ومناىج البحث لاكتسابيا 

القدرة فيما تعمق ب جانيت دكنالد بحث يالسؤاؿ المركزؼ ف:"فأ (60، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، 
يب والتقويـ النقدؼ ة الاستجابة لأىداؼ عميا كالتحميل والتركدراس عمى يركزالتربوية في أؼ مادة 

الفيزياء. اليندسة. الكيمياء. الأحياء. )لذا يتـ فحص مواد ،جل تطوير فكرؼ لدػ الطلببأوالإبداع مف 
عمى التوالي لمكشف عما ىو أفضل لتطوير  (القانوف. عمـ النفس. عمـ التربية والأدب الانجميزؼ 

 صيرورة ذىنية عالية المستوػ لدػ الطلبب".

بقراءة متمعنة فيما تحممو الفقرة مف معاني ودلالات يمكننا ملبحظة أف ىناؾ إشارة واضحة فييا 
راؼ صريح بقصور المناىج الدراسية الرسمية ومحدوديتيا وجمودىا، كونيا خالية مف الدروس التي اعت

ىناؾ دعوة صريحة إلى  فأتأسيسا عميو فإننا نفيـ أيضا بتستثير استعدادات الطلبب وقدراتيـ، و 
ثرائيا بالدروس والخبرات والميارات التي تنميإضرورة  القدرات و الذكاء  صلبح المناىج الدراسية وا 

 عمى اف يطاؿ ذلؾ كل التخصصات بل كل المواد المقررة. ية والنفسية والجسدية لدػ الطلببالذىن

 ككات( وBarnett) بارنيتتتيح المساىمة الوحيدة لػكل مف: "مدخل التزاـ )انخراط( الطلاب: –ب 
(Coat إدراكا وفيما جيدا لما يعنيو مفيوـ انخراط الطلبب في المنيج الابتكارؼ ) الموضوع فقد وفي
عمى بينت الحوارات العميقة مع أساتذة مسؤوليف بما يمي:" (62، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، شارأ
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في  لكيربائية. عمـ الإدارة والتمريضاليندسة ا كالتاريخ. الكيمياء.) تصور مسارات التأىيل في مواد
وىذا الرسـ  ،لممنيج الحديث في التعميـ العالي( وضع رسـ بياني عاـ ختمفةست مؤسسات بريطانية م

البياني يقترح شرح حقيقة المنيج في العموـ والتكنولوجيا والفنوف والإنسانيات والمجالات المينية انطلبقا 
التفكير في الذات  - فعل.التحكـ في ال - إضافة المعارؼ الجديدة. -: ىي عامة مستويات ةمف ثلبث

 ."وفي الآخريف

المنيج ف ىناؾ إشارة واضحة تؤكد عمى أىمية تقييـ وتقويـ أبتحميمنا لمعطيات الفقرة نلبحع بو 
والعمل عمى تقويميا  ،جل اكتشاؼ جوانب النقص والقصورأبجميع مقرراتو ومواده دوريا مف  الدراسي

دراج كل ما يمكف أف يساعد عمى إبراز  بإضافة المعارؼ الجديدة المواكبة لممستجدات العالمية، وا 
عممية التحكـ  وتفجيرىا، ومف ثـ إمكانية تنميتيا وتطويرىا، إضافة إلى ضرورة تجويد الطلاب لقدراتيـ

الأساتذة عنصرؼ)سة الجامعية وبخاصة التعممي مف طرؼ كل الفاعميف في المؤس-في الفعل التعميمي
عالي المستوػ  رأس ماؿ علائقي، عمى أف يتـ كل ىذا في بيئة جامعية ملبئمة تتوفر عمى  (والطلبب

ومف ثـ الانخراط  ،مف التكيف والاندماج في الحياة الجامعية الطلابحتى يتمكف الجميع وخصوصا 
التحصيمية ونشاطاتيـ الإبداعية  واجباتيـذلؾ مف أداء كنتيجة لطاتيا المختمفة بسيولة ويتمكنوا في نشا

 عمى الوجو الأكمل.

( في التزاـ الطلبب Coat) ككات( وBarnett) بارنيتوتكمف الفكرة العامة ليذه المساىمة لػ: 
الإقامة. النقل. الإطعاـ.  .)الدراسة العاديةلممؤسسة الجامعية في جميع جوانبوبالنظاـ الداخمي 

ياـ ندوات والأالمنظمات. حضور اللى النوادؼ و إالمقرر. الانضماـ  لببية خارج  دروسالنشاطات الط
معارفيـ  الطلاب إلى بناء...( بحيث يتطمب الابتكار التربوؼ في المنيج دعوة التكوينية والممتقيات

 إدماج ف: وعميو فإنو يمكننا أف نخمص إلى القوؿ بأ .فيـ منتجوف وليسوا مجرد متمقيف ،الخاصة
متوقف عمى انخراط الطلبب واندماجيـ  لجديدة لمتعميـ والتأىيل الجامعيالإبداع والابتكار في المناىج ا

 في الحياة الجامعية وانغماسيـ الفعمي في النشاطات الطلببية الرسمية وغير الرسمية.

 ىاركلد سيمفر( وAndrew Hannan) اندرك ىنافأجرػ كل مف  مدخل الثقافة المؤسساتية: -
(Harold Silver تحقيقا ضخما عمى مرحمتيف في نياية التسعينات مع الأساتذة الباحثيف ومدراء )

المنتشرة ىنا وىناؾ  الابتكارات التربكيةخمس مؤسسات بريطانية وكاف ىدفيـ في البداية فيـ كل أنواع 
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نجاز إفي  التي تشجع أو تقف حجر عثرة العكامل المؤسساتيةودوافع أصحابيا ثـ بعد ذلؾ توضيح 
وكيف يمكف شرح اختلبؼ الإدراؾ الحي لمختمف المجيبيف كمما تعمق الأمر  ،ىذا النوع مف التجارب

ف في مؤسساتيـ في حيف قد تقاسموا نفس البيئة العامة. و  الابتكار التربكي بمكانة أو قيمة  ستنتج ما ي  ا 
ف أؼ أديده فضلب عف كوف دو مف الصعب تحالذؼ يب الثقافة المؤسساتيةمف ىذا البحث ىو مفيوـ 

وبحسب ىؤلاء  ،كمواد أو أقساـ مينية أو تدبيريةمؤسسة تتضمف مجموعة مف الثقافات الفرعية سواء 
نو يمكف للببتكار التربوؼ في التعميـ العالي أف يتطور بسيولة إذا أمكف تأويل إف في  ف البريطاني  ي  الباحث  

 (64، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، الثقافة المؤسساتية بالطريقة التالية: 

والاعتراؼ بالحاجة إلى التغيير وحصولو  ،بالأماف والدعـ مف قبل زملبئور المبتك )الطالب(إحساس  -
عمى التشجيع الضرورؼ مف الأستاذ أو مدير القسـ أو مف العميد أو مف أؼ مسؤوؿ لو سمطة في 

 الجامعية )مثلب حاليا الحاضنة ودار المقاولاتية(.المؤسسة 

 )التدريس(تطوير مؤسسة التعميـ العالي وتطبيق سياسة تحفيز المسار الميني الذؼ يضع التعميـ -
ويحتكـ إلى حرية اختيار الأساتذة الباحثيف في مسارىـ الميني العممي، عمى قدـ المساواة مع البحث 

 عندما يطالبوف بالترقية.

 ىتماـ مف قبل المسؤوليف والزملبء لنشر نتائج الابتكار بنزاىة واحترافية.الا -

 لدعـ الابتكار والحصوؿ عمى الخبرة التربوية. ات الماديةوالامكانتوفر الموارد المالية  -

يفرض عمينا النظر  التعميـ العاليفي  الابتكار التربكي ف أتأسيسا عميو يمكننا أف نستنتج  بو 
لمعالجتيا مف خلبؿ تبني ساليب مبتكرة المنتشرة، واستخداـ ألى المشكلبت التربوية بعيوف جديدة إ
وطرائق ساليب وتشمل تطوير أ كثر كفاءة وفاعمية،أالعممية التعميمية وجعميا لتحسيف فمسفة جديدة 

إضافة إلى  (،والتعمـ القائـ عمى المشاريع ذاتيمثل التعمـ ال)التعمـ -التعميـ عممياتتعزز التي التدريس 
 الدراسية )الافواج او الاقساـ(وتنظيـ الفصوؿ ،بتعديل المناىج الدراسيةتجديد المحتوػ التعميمي ضرورة 

 .الحديثة عمى نطاؽ واسع ت التعميـتكنولوجيالراىنة لا بد مف توظيف واستخداـ وفي المرحمة ا

يجابية إذا فقدت المبادغ الإ وخاصةلا يتطور بسيولة وعميو يمكننا القوؿ بأف الابتكار التربوؼ 
لى إح عمى التغيير والتطوير، وتسعى ر للبنفتايّ  ش  ويل الثقافة المؤسساتية بالجامعة والتي تدعو وت  ألت
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الذيف صنفوا ضمف  بالطمبةمر ذا تعمق الأإوخصوصا -تاحة الفرص لمجميع ا  توفير عوامل النجاح و 
لثقافات بناء عمى وجود تمؾ اتجاه السمبي في الإأيضا ا كذلؾ إذا تـ تأويمي .قوائـ الموىوبيف والمبدعيف

تنعدـ سياسة التشجيع حيث أحيانا  عـ متناقضة وحتى متصارعةالفرعية التي تكوف في الأغمب الأ
يجابي في المؤسسة الجامعية مف خلبؿ لى التغيير الإإدـ برامج العمل البناءة اليادفة والتحفيز، وتنع

ات البيروقراطية الفردية والجماعية، أو مف خلبؿ ثقل وضبابية الإجراء فسح المجاؿ لممبادراتعدـ 
في توفير ما كذا بداعية المقدمة مف طرؼ الطلبب، و فكار الابتكارية والمشاريع الإلمموافقة عمى الأ

ليو مف موارد مادية والتي مف المفروض أف توفرىا الجامعة بالكـ إابميا مف موارد بشرية وما تحتاج يق
البحث العممي والتدريب عمى العمل والتعميـ و وع الكافييف. إضافة إلى  تبخيس واحتقار قيمة التربية والن

يث يشعرىـ ذلؾ بعدـ ح التعممي-الفعل التعميمي الإبداعي، وتجاىل منتجات المتميزيف مف عناصر
ف فيحسوف بالدوني ؛عتراؼ بيـ وبإبداعاتيـ مف قبل المدرسيف والمسؤوليفالاىتماـ والإ ة والتجاىل، وا 

 .بداعية ىدرافكارىـ ومشاريعيـ الإأحينيا مى دافعيتيـ ورغباتيـ وقد تضيع ذلؾ لينعكس سمبا ع

خذ أف ذلؾ ما يوجب عمينا إبداعي فالمبدع تنعكس عمى منتوجو الإ طالبالوما دامت سموكات 
ولئؾ المنتميف أرشادىـ وخاصة ا  لى مرافقة المبدعيف وتوجيييـ و إعتبار، والمسارعة القضية بعيف الإ

ة. بداعيفاعا حيف تعاطييـ مع نشاطاتيـ الإبداعية الذيف يظيروف اندفكار الإلى فئة الطمبة ذوؼ الأإ
كساب طلببنا إبتدريبات خاصة نحاوؿ مف خلبليا  القياـعداد برامج و إ العمل يتطمب منا ف ىذا ا  و 

تركيـ  عوضا عف لى النجاحإمكاف يقودىـ قدر الإالذؼ ممي أالتفكير التوميارات ساليب أالمبدعيف 
 الذؼ يعصف بمشاريعيـ وييدرىا.ندفاعي التفكير ال  سموبلأيتصرفكف كفقا 

 التفكيرإلى مجموعيف متباينتيف اعتمادا عمى نوع مصنفوف  المبدعيفالأفراد ف نلبحع ىنا بأ
 (38، صفحة 2009)ليث،  ىما:داء نشاطاتيـ الإبداعية وىذيف المجموعتيف أ فيالذؼ يتميزوف بو 

ذ بو المبدع سموب الذؼ يتخعف الأ الذؼ يعبرالمرف ىو التفكير و  ممي:أالمبدعكف ذكك التفكير الت -
يروف فراد يظبعض الأ فأ، حيث وبداعي ويتجمى مف خلبؿ سموكو النشاط الإأالقرار حياؿ الموقف 

وىذه ىي فئة المبدعيف ، تخاذ القرار مما يؤىميـ لاتخاذ القرار المناسباحذرا كبيرا في اتجاىيـ نحو 
عـ غمب الأوىـ في الأ مف بيف شرائح طمبتنا منيـكثيرة عداد الذيف نسعى إلى امتلبؾ أ  فيمميأالت

 بداعية. ظا في كل نشاطاتيـ وممارساتيـ الإيحققوف نجاحا ممحو 
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وائية في عمميـ يظيروف عش نيـغير أف و فراد مبدعأ وىـ ندفاعي:ذكك التفكير ال  المبدعكف  -
عـ الأغمب فئة في الأالوىذه  وؿ استجابة تخطر عمى باليـ تجاه اتخاذ القرار.أويندفعوف لاظيار 

 الاخفاؽ والفشل رغـ امتلبكيـ لممواىب والقدرات والميوؿ. لى الوقوع فيأخطاء تؤوؿ بيـ إ يقعوف في
حفاظا عمى مواىبيـ وقدراتيـ توجيييـ المداومة عمى و  والالتزاـ بمرافقتيـمف الحرص لنا وىؤلاء لا بد 

 .والضياع اليدرمف 

ذ إ: ميارة التفكيروالتفكير  نو ينبغي التفريق بيفأتجدر الإشارة إليو في ىذا الصدد ف مما ا  و 
ىو سمسمة مف النشاطات العقمية  التفكيرف: "إف (133، صفحة 2011)الفقي ع.، حسب ما أشار بو

بغرض التوصل إلى يقوـ بيا الدماغ والتي تتيح لنا معالجة المدخلبت الحسية والمعمومات المسترجعة 
 قة وتكتسب الخبرة معنى مف خلبلياتتضمف الإدراؾ والخبرة الساب التفكيرفعممية  ،نتاجات ذات معنى

ثار  تيـ عمى ممارسة نشاطات وتعميـ التفكير ييدؼ إلى تزويد الطلبب بالفرص الملبئمة لحفزىـ وا 
فيي عمميات محددة يتـ ممارستيا بقصد لمعالجة المعمومات مثل ميارة  ميارات التفكيروأما  ،التفكير

 تحديد المشكمة وميارة جمع وتنظيـ ومعالجة المعمومات ثـ ميارة اتخاذ القرار"

راءة متمعنة لمدلولات ىذه الفقرة التي حاوؿ صاحبيا إبراز وجو الاختلبؼ بيف التفكير كعممية وبق
جل اتخاذ قرارات أشاطات ذىنية يقوـ بيا الدماغ مف ف كلب منيما نأالتفكير كميارة، يتضح لنا جميا بو 

ديات التي تصادفنا واقف، والتحيجابيا مع الوضعيات والمإمشكلبتنا، ومحاولة التفاعل  صائبة لمعالجة
الطالب وفي دراستنا الراىنة يمثميا - المبدعة)وىذا مف صميـ مياـ وعمل الشخصية حياتنا اليومية، في

ف تعميـ إعات(. ولذلؾ فلأعماؿ الابتكارية وانجاز المختر في أداء النشاطات الإبداعية وا -المبدع
ف اليدؼ مف ذلؾ ىو تعميـ أالراىنة، و ضرورة تفرضيا المرحمة واكسابيا لمطلبب  ميارات التفكير

الطلبب كيفية تنفيذ ميارات واستراتيجيات التفكير، كالملبحظة والمقارنة والتطبيق والتحميل والاستقراء 
ف يتـ التركيز أنة فييا شريطة والاستنباط، سواء بصورة مستقمة عف محتوػ المقررات الدراسية أو متضم

  عمى ميارات التفكير في حد ذاتيا.

سيسا عميو فإف الاىتماـ بالمنظومة التربوية في عموميا والعناية بالتعميـ عناية خاصة ضرورة أوت
يتطمبيا العصر، وذلؾ حتى نجعل مف مؤسسات التربية والتعميـ بيئات تعميمية ناجعة وفعالة، وىو أمر 

عصر  ونأق حر ببتالحياة الاجتماعية لممجتمعات كميا، خصوصا في وقتنا الراىف الذؼ يع قتضيوت
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 جل فسح المجاؿ واسعا أماـ جميع المتعمميفأا وعصر اقتصاد المعرفة، وذلؾ مف التكنولوجي
تاحة الفرص ليـ لمتعمـ إلى أقصى ما تسمح بو قدراتيـ طلاب ، وخصوصا منيـ والدارسيف الجامعات وا 

ىو  في عصرنا ىذابالتعميـ  لبىتماـلالأسمى  يدؼالأف عمى اختلبفيا وتباينيا، وبيذا يمكننا أف نعتبر 
التمكيف  جلأ وكذا مفتكزيع عادؿ لرأس الماؿ الفكري، جل إتاحة فرص متساوية وأمف السعي 

لمجميع، وبالتالي توفير مساواة مدرسية وتكافؤ فرص التعميـ لكل أبناء التكنكلكجي كالديمقراطية الرقمية 
مف عموـ  الطلاب المبدعيفالراىنة ممثمة بفئة  المجتمع، ومف ثـ ستستفيد الفئة المستيدفة في دراستنا

وأف نولييا اىتماما أكثر عمى أف نأخذ ىذه الفئة الطلببية في الحسباف  ،بصورة آلية ىذه الإجراءات
ولا يعتبر ىذا  ،واستعداداتيـ وقدراتيـ الإبداعيةخص تتوافق وممكاتيـ ومواىبيـ الفطرية، أورعاية 

الاىتماـ الخاص بيذه الفئات الطلببية المبدعة تمييزا وعدـ مساواة تعميمية بل ىو مف صميـ مبدا 
ثيرا أاريع التعميـ الحديث التي تؤثر تىـ المبادؼء التي تدعـ مشأ كافؤ الفرص الذؼ يعتبر واحدا مف ت
تضيء مسار التعميـ و  ،ت تبدد الظلبـبدأا فيو. وفي واقع جامعاتنا اليوـ ىناؾ بشائر النور ييجابإ

وىو ما يفرض عمينا تطبيق عدالة  ،العالي ممثمة في تبني مشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية
مدرسية يستفيد منيا الجميع وفقا لقدرات واستعدادات كل فئة بعينيا، بحيث يتساوػ الجميع في 

ف فئة الموىوبيف والمبدعيف تكوف ا  التعميـ التعمـ، و مقياـ بعمميات الحصوؿ عمى الظروؼ المناسبة ل
استفادتيـ مف تبني ىذا المشروع ذا التوجو الاقتصادؼ مف خلبؿ توفير كل العوامل التي تساعدىـ 

 وتوظيفيا التوظيف العقلبني للبستفادة منيا.   ،براز قدراتيـ وتفجيرىا وتنميتيا وتطويرىاإ عمى

مف خلبؿ  (134، صفحة 2011)التيتوف، ويمكننا التدليل لمصداقية ىذه الأفكار بما ورد لدػ 
( والتي مؤداىا أف:"التعميـ ىو بوابة لممساواة" وكذا مف horac mann) ىكريس مافإشارتيا لمقولة 

ميمية متساوية لجميع توفير فرص تع( بضرورة j.dewey)جكف ديكي خلبؿ إشارتيا إلى دعوة 
 ".جل تحقيق ديمقراطية التعميـأالأطفاؿ مف 

حيث تؤدؼ العدالة في إتاحة فرص التعميـ أماـ الجميع إلى توزيع عادؿ لرأس الماؿ الفكرؼ 
 والالتزاـ بأداء العمل المتصل بالبشر والذؼ يتضمفالبداع و المركنةو الذكاءو الحكمةالمركب مف 
 :(134، صفحة 2011)التيتوف، د لدػحسب ما ور 
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: ويكمف في قدرة المدرسيف والإدارييف ومياراتيـ التي تؤثر عمى مستوػ التعميـ رأس ماؿ قدرة
 وترفع مف قيمة الفرد المتعمـ مف خلبؿ ما يتعممو.

ستعداد التي ىي عبارة عف الإ لإستراتيجية: ويكمف في الدافعية وفي المقاصد ارأس ماؿ اتجاه
قناع الآخريف بيذه الرؤية  لملبحقة الأىداؼ والإصرار عمييا ورغبة وقدرة عمى رؤية المستقبل وا 

 وأخلبقيات العمل عمى تحقيقيا وبموغ الأىداؼ.

سة المدرسيف والإدارييف والطلبب عمى التجديد وتغيير الممار كل مف : ويكمف في قدرة رأس ماؿ ذكاء
يجابي مع مشكلبت الحياة اليومية( أؼ القدرة عمى تطبيق المعرفة ظيور المشكلبت)التعاطي الإعند 

في سياقات مختمفة وتركيب المعمومات ووضعيا بطريقة أصيمة وتوليد معرفة جديدة مف خلبؿ ىضـ 
 ما ىو موجود والإضافة عميو.

أعلبه المشار إلييا الفكرية وبإمعاف النظر في ىذه المعطيات المتعمقة بأنواع رؤوس الأمواؿ 
نواع مف رؤوس الأمواؿ يذه الأالأفراد لمكننا أف نعتبر أف امتلبؾ والمتصمة بأداء الأعماؿ الإنسانية، ي
، والتي ينبغي أف تتوفر لدػ جميع الفاعميف في أؼ مؤسسة البداعيىي بعض مزايا وصفات التفكير 

ييف أو بأعضاء ىيئة التدريس أو عمى وجو التحديد تربوية تعميمية سواء أكاف الأمر يتعمق بالإدار 
نو مف الضرورة بمكاف أف نسعى قدر إف ف لـ تكف متوفرة لدييـ وراثياإوىو ما يعني انو  الطلبب.

وبموغ الأىداؼ والتي مف بينيا والتفوؽ المستطاع لإكسابيـ إياىا، لأنيا مف أىـ عوامل تحقيق النجاح  
 ر والاختراع.ولوج عوالـ الإبداع والابتكا

بات النظرية الميتمة ف نعرض لبعض المقار أجدير بنا المبدع  الطالبحديثنا عف وفي صدد 
لى منتوج عمماء النفس إشارة ف نركز بالإأعية مف حيث خصائصيا ويمكننا ىنا بدا بالشخصية الإ

وىذا ما و سمة لمشخصية. أبداع كجانب لى الإإبداعية حيث ينظروف كثر اىتماما بالظاىرة الإالأيـ نو ك
لى بعض إونشير  ،فراد المبدعيفيـ منصبا عمى شخصيات الأبداع لدييجعل الحديث في موضوع الإ

دىا اىـ المقاييس والمعايير التى يمكننا اعتمأ حتى يتسنى لنا الحديث بعدىا عف  ىذه المقاربات
 المتنوعة.بداعية بدعيف وتصنيفيـ ضمف المجلبلات الإلاكتشاؼ الطمبة الم

 المقاربات النظرية المفسرة للابداع في علاقتو بالعكامل الكراثية  – 3
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نظرية التحميل ية التحميل النفسي التقميدية. نظر )ساسياف ىما: أوليا اتجاىاف المدرسةالتحميمية:  –
 (حديثةالنفسي ال

وليا منطمقات ومسممات تنطمق منيا في : فركيد والتي يمثميا نظرية التحميل النفسي التقميدية -
 كالاتي: (96، صفحة 2008)قطامي و اخروف، نوجزىا وفق ما ورد لدػالتحميل النفسي 

لى حد كبير سموكو في إف عمر الفرد فترة نمو حرجة تقرر ولى متعد السنوات الخمسة الأ -أ
 (.عمارىـمف أ  ولىسنوات الأ 5طفاؿ في اؿبداعية الأإالمستقبل. )وفيو دليل عمى غزارة 

ساسي بغرائز الحياة أتتمثل بشكل التي عف الغرائز  أنساف تحركو طاقة نفسية تنشسموؾ الإ -ب 
 وغرائز الموت.     ،برزىا الغريزة الجنسية(أ)و 

لى إيز الشعور ر ويؤدؼ اقترابيا مف حنساف تعمل عمى مستوػ اللبشعو النزعات الغريزية لدػ الإ -جػ
ليات آستخداـ او بأما بالاتباع المناسب لمواقع إفيعمل عمى التعامل معيا  ناالأ حالة مف القمق يحس بيا

 و التسامي. أولية كالكبت الدفاع الأ

ىكرني وادلر و: )يكنج مثاؿأتباعو مف أو فركيد  ويمثميا تلبميذ ةثديحنظرية التحميل النفسي ال -
سية الشاممة كمحرؾ ىمية الغريزة الجنأ كيده عمى أفي ت فركيدالتحميميوف الجدد خالفوا  ىؤلاء سكلياف(.و

نلبحع ىنا والاجتماعية في السموؾ والشخصية) كبر لمعوامل الثقافيةأعطوا اىتماما أ لسموؾ الفرد و 
 يكنجأفنجد فمثلب  .(-سوسيولوجيا الابداع–الاجتماعية بداعي بالصبغةنيا بداية طبع السموؾ الإأوك
  سكليافو ىكرني ماأ ،سموب الحياةأ عمى ادلر كدأبينما  ،ىمية الديف واللبشعور الجمعيأ عمى  كدأ

 كدا عمى دور العلبقات الانسانية والاجتماعية في تطور سموؾ الفرد.   أفقد  

و أنو مرادؼ لمفيوـ  التسامي ألى إبداع في تفسيره للئفركيد يشير بداع: تفسير سيغمكند فركيد للإ -
ماعية علبؤه عند كبتو وصراعو مع جممة الضوابط والضغوط الاجتإ ف الدافع الجنسي يتـ أؼ أعلبء الإ

ىداؼ ومواضيع ذات قيمة أ ثـ يتسامى نحو  ،لى دافعية مقبولة اجتماعياإوبالتالي يوجو ىذا الدافع 
بالطاقة الغريزية وتوجيييا  لتساميىو ا فركيدد  بداع عنف مصدر الإأوبيذا يتبيف  ،يجابيةإاجتماعية 

عمى المؤىلبت الشخصية  رغـ التركيزنلبحع ىنا أيضا بأنو )و ى نشاطات مثمرة ومقبولة اجتماعيالإ
 فركيدبداع عند والإ .بداع(ضفاء الصبغة الاجتماعية عمى الإلإشارة فييا دليل إف ىناؾ ألا إالموروثة 
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عف صراع  أبداع ينشف الإأيرػ  ب ذإ، الاضطراب النفسيساسو وديناميتو عف ألا يختمف كثيرا في 
ت الحيمة الدفاعية لمواجية الطاقاوىو بمثابة  ،ولى في حياتوياـ الأعند الفرد منذ الأ أنفسي يبد

ابية في الحياة مف دوافع يج، وكل المظاىر الإصل لذة العيش عامةطاقات حيوية ىي في الأ)يبيديةملا
 عنيا. التي لا يقبل المجتمع التعبير بداع(وأعماؿ فنية وأشكاؿ الإجنسية 

ىو نتيجة لما يحدث مف صراع بيف المحتويات الغريزية مف غرائز  فركيدعند ذف إبداع فالإ
 خرػ.أوضوابط المجتمع ومطالبو مف جية  جنسية وعدوانية مف جية

دث في ما يح" أف: (97، صفحة 2008)قطامي و اخروف، كرد لدى كيف تحدث عممية الابداع: -
ثنائيا بالتعبير عف ألى حياة وىمية بما يسمح لو في إف يبتعد المبدع عف الواقع أبداع ىو ثناء الإأ

ع بدا وبناء عمى ذلؾ يكوف الإ ،ثناء حياتو الواقعيةأشباعيا في إتويات اللبشعورية التي لـ يستطع المح
بداع تعبيرا عف ذا يصبح الإوىك "،ه المبدع عندما كاف طفلب صغيراأ لمعب الخيالي الذؼ بداستمرارا 

 بداع(.ة يقبميا المجتمع )سوسيولوجيا الإمحتويات لاشعورية مرفوضة اجتماعيا في صور 

 نقد نظرية مدرسة التحميل النفسي:

ضطراب النفسي. ربطو بالإبداع والذؼ للئ فركيدلقد وجيت ليا انتقادات شديدة وبخاصة تفسير 
)قطامي و اخروف، مف خلبؿ قولو بداعيةولى عف الظاىرة الإنو ذكره صراحة في كتاباتو الأأحيث 
عف غرائزه حباطات ويعجز عف التعبير نساف تسيطر عميو الإإف المبدع إ" :(98، صفحة 2008

 علبء( لما فقده في الواقع".إ  وأبداع كبديل)الجنسية وليذا يتجو للئ

ف الشخصيات المبدعة في حالة( شخصية م1030وقد فندت دراسات مبكرة عمى حوالي)
مراض النفسية بيف ف نسبة انتشار الأأ. حيث تبيف فركيدليو  إبداع الفني والعممي ما ذىب مجالات الإ

بداع يكوف ف الإأظيرت أخرػ أف دراسات إفضلب عف ذلؾ ف ،ت متدنية جداىؤلاء المبدعيف كان
وىي  ،مصحوبا بخصائص لا ترتبط  بالمرض النفسي مثل الاستقلبلية والمبادأة وحرية التعبير والتمقائية

فراد المبدعيف بنمط راقي ادييف وربما ذؿ ذلؾ عمى تمييز الأخصائص لا تسود لدػ معظـ الناس الع
 عكس المرض(.  )والسلبمة مف السواء
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ىناؾ دراسات كثيرة معاصرة في مجاؿ عمـ النفس  :فأب (32، صفحة 2010)الحريرؼ، ويؤكد
فواه أ)مقولة خذ الحكمة مف بداعف المريض النفسي يتسـ بالإأثبتت عدـ صحة الفرضية التي ترػ أ"

يحوزونو مف رساميل متنوعة( بينت ما صوليـ الاجتماعية و أدعيف)ات المبف دراسة خمفيا  و  .المجانيف(
عيف بحالات نفسية نتاج الفني والعممي قد تمت مف خلبؿ تمتع ىؤلاء المبدبداع وعمميات الإف الإأ

 ."بداعالنفسية والبدنية تقمل مف فرص الإمراض العقمية و ف الأأوعقمية جيدة، و 

و أنساف عندما يبدع نظرية تيتـ بما يجرؼ في دماغ الإ وىيبداع: النظرية المعرفية كتفسيرىا للإ –
)قطامي :نشير إلييا موجزة كالآتيفتراضات عدة إنساف مف وتنطمق في دراستيا لسموؾ الإ ،كمةيحل مش

 (102، صفحة 2008و اخروف، 

 عمييا كالتفكير والذكاء والوعي والتوقع. ستدلاؿالعمميات المعرفية والتي يمكف الإالاىتماـ بدراسة  -

ذلؾ مف دور ف يقمل أساف لمعالـ والبيئة مف حولو دوف ندراؾ الإإالعمميات المعرفية ىي التي تحكـ  -
نساف عمى الإالبيئة ثير أف تأ( Piaget)بياجيونساف وارتقائو العقمي لذا يرػ البيئة في نمو وعي الإ
نساف لمبيئة دراؾ الإإوليذا يتغير  ،ارتقائية مختمفة وىو وعي يمر في مراحل ،محكوـ بمدػ وعيو بيا

بداعية كواحد مف في الحديث عف بعد البيئة الإ نافتراض يفيدف ىذا الإأ)نلبحع ىنا ب بنموه ونضوجو.
 و(نجازاتإالمبدع حتى يتمكف مف النبوغ في  ـ قدراتطعّ نيا تساىـ بعدة عوامل ت  أو  ،بداعبعاد الإأىـ أ 

لى إنساف لى نزعة الإإويشير )( Organizationالتنظيـ ) -لمتفكير وىما: ساسيتافأىناؾ وظيفتاف  -
وىو )( Adaptationيف )يوالتك -.(نظمة كمية متكاممة متسقةأتيب وتنسيق العمميات العقمية في تر 

 .(نساف لمتلبؤـ مع البيئة التي يعيش فييانزعة الإ

ىـ السمات أ مف لنيما ا  والتكييف* و وىنا يمكننا التوقف عند وظيفتي التفكير في عمومو *التنظيـ 
لاكتشاؼ  لييما كمعيارإستناد ويمكننا الإ بداعيةالشخصية التتوفر لدػ يفترض أف التي والخصائص 
 .المبدعيفالطمبة وتصنيف 

ف أب يرػ بياجيو ف أ(102، صفحة 2008)قطامي و اخروف، ورد لدػ كيف تتـ عممية التكيف؟  -
(. Acomondation) المكاءمة( وAssimilation)التمثلالتكيف يتضمف عمميتيف فرعيتيف ىما: 

وعندما  ،ويصنفيا في ضوء ما يعرفو بالفعل و يتمثل المعموماتأحياف يستوعب الفرد ففي معظـ الأ
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فيحدث لديو  ،ا في ضوء ما لديو مف معرفة وخبرةو تمثميأالفرد مواقف لا يستطيع تصنيفيا  يصادؼ
عف خمل وظيفي لبعض ذلؾ ( المعرفي )ينتج Equilibration)ما يسمى بحالة اختلبؿ في التوازف 

ر روبرت ميرتوف(. بداعي وفقا لمنظرية الوظيفية مف منظو اء المساىمة في عممية التفكير الإعضالأ
و دمجيا معا أ و تعديل ما لديو مف استراتيجيات قديمةألى ابتكار استراتيجيات جديدة إوىذا ما يدفعو 

مع المعمومات الجديدة ويقوـ ويتكيف ف الفرد يتواءـ إوىكذا ف، و المشكمة القائمةألمواجية التحدؼ 
يدة التي تتطمب المزيد مف لمعمومات الجدبتمثميا واستيعابيا فقط كي يكوف في مواجية مع كثير مف ا

 والمواءمة.   التمثل

بداعية ميما كاف نوعيا ما ىي ت التي نحصل بيا عمى المنتجات الإنجازاف الإأذف بإويتضح 
يجاد حل ليا بالعمل إلى إلى مشكمة رمزية تقودنا إلمستعصي لا تحويل لذلؾ الصراع النفسي اإ
بداع ما )المعرفية(في تفسيرىا للئليو ىذه النظريةإوتؤكد ما ذىبت  ،بداعييةبداعي والاستجابات الإلإا
النظرية  ممثمة فيخرػ ألى مقاربة نظرية إشارتو إمف خلبؿ  (32، صفحة 2010)الحريرؼ، ورده أ

يفكر ويقضي فالمبدع يعرؼ عادة كيف  ،بداع ىو نتاج العقل ووليد الفكرف الإأوالتي: "ترػ بالعقمية 
لا عمى إبداع لا يقوـ ف الإأبداع و ف العقل ىو مصدر الإإوبذلؾ ففكاره وتنقيتيا أوقتا طويلب في تلبقح 

 بداعي". ر الإيفكتال

بداعية  ظرية منفردا لوحده في العممية الإوالذؼ تجعمو ىذه الن -بداع ىمية العقل للئأ ولكف ومع 
التي تشترؾ مع العقل في عممية خرػ الأىمية العناصر أ لا ننكر لا نؤيد كمية ما ذىبت إليو، إذ ننا ألا إ

وحده اف يكوف  فالعقل لا يمكنو ،مات والميوؿ والرغباتبداع كالحواس والوجداف والدافعية والاىتماالإ
 إضافة الى عوامل البيئة المحيطة بالمبدع. ،بمعزؿ ويعمل ليبدع

بات المختمفة لعمـ بداع مف خلبؿ وجيات نظر ىذه المقار لموجز لموضوع الإبعد ىذا العرض ا 
ف إف ،بداعيلإبداع والناتج اكل مف الشخصية المبدعة وعممية الإكدت عمى العلبقة بيف أالنفس، والتي 

بداع يشوبيا النقص والقصور ف ىذه المحاولات التفسيرية للئأ :حع  مف خلبؿ رؤاىا المختمفة ىوما يلب
 الحديث عف دور العوامل المساعدة والمواقف حياف ىممت في الكثير مف الأأ نيا لـ تمتفت كثيرا بل لأ

ذا بداعي، وعمى نشاط الشخص المبدع ذاتو. لثيرىا عمى المنتج الإأفي المناخ الاجتماعي النفسي، وت
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يؤكد عمى ية وىو في تقديرنا الأقرب إلى المنطق والموضوعبداع فالتفسير الاجتماعي النفسي للئ
 نفا.آلييا إت عمييا مدارس عمـ النفس المشار منطمقات ومسممات غير تمؾ التي ارتكز 

    بػػػػػػػػػػػػداع معػػػػػػػػػػػػػػػػػايير ال - 4

 سبيرمافصدر أ 1930العاـ  في نوأ بداعيةبالظاىرة ل دبيات الميتميفأر في ذك  ي  منطق البداع:  -
ثة مبادغ يستند إلى ثلب منطق للإبداعوىو يعد أوؿ كتاب يحاوؿ تأسيس  "المبدعالعقل "كتابا بعنواف

)حجازؼ، لييا كما أشار إبداعية وىذه المبادؼء و محكات لوصف الشخص بالإأيمكف اعتبارىا معايير 
 ىي: (108، صفحة 2008

نيا أف تجعمنا أنساف لخبرتو الذاتية والتي مف شىو مبدأ إدراؾ الخبرة، أؼ معرفة الإ المبدأ الأكؿ: -
 (والإيماف بيا )الشعور بامتلبؾ مواىب واستعدادات وقدرات إبداعية عمى وعي بمشاعرنا.

ؾ نو إذا كاف لدػ الفرد موضوعات ففي إمكانو إدراأىو مبدأ العلبقات، بمعنى  المبدأ الثاني: -
كا في النظر إلى ىذا المبدأ عمى كاف مشك سبيرماف نفسوإلا أف  ،بينيا عمى اتجاىات شتىالعلبقة 

في تقديرنا نو مبدأ يفضي إلى الإبداع لأنو يستند إلى عممية ترديد )تكرار وا عادة( لخبرات سابقة. )لكف أ
 ذف ابتكار(إمادامت فييا تجديد واستحداث فيي فإنيا 

وعلبقة ففي إمكانو إدخاؿ  نو إذا كاف لدػ الفرد موضوعأوالمعنى  يفاتالمتضامبدأ  المبدأ الثالث: -
ىذا  فع سبيرماف، ويقوؿ  *التأليف بيف الاشتات*خر في علبقة مع ىذا الموضوع )الأوؿ(أموضوع 
قدر المبادغ عمى الإبداع )أسموب المواءمة والتركيب والتوليف بيف الأشياء( وىنا يذكر أنو أالمبدأ 
 ر)المبحوث(ب  ت  خ  وىو عبارة عف قراءة كممات بصوت عاؿ وعمى الم   المتضادات اختبار فسبيرما

لة أوىكذا. فالمس القصرجوابيا   الطكؿوكممة  الشرجوابيا   الخيرالاستجابة بكممة مضادة مثلب: كممة 
ة عف أيضا عبار إلا أف ىذا المبدأ في نياية المطاؼ ىو  ،ستجابةىنا ىي أف الكممة المضافة ىي الا

 رغـ انو يدلل لعمميات الإبداع والابتكار. تذكرة لخبرة سابقة

 وىذا المبدأ ىأف  عمى سبيرماف تأكيدب لأخذاو والنظر فيو مميا  وييمنا التوقف عند ىذا المبدأ
لاعتقادنا  شتات،ة والتركيب والتوليف بيف الالمواءم نو يعتمد عمىوذلؾ لأقدر المبادغ عمى الإبداع أ

و مف خلبؿ التطبيق الميداني)تجريب أ لالا يمكنو بموغ ىذه الدرجة مف الأداء إ )الطالب(بأف المتعمـ
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التعمـ -تي يحصل عمييا مف عمميات التعميـالالمعارؼ فكار و اف( لكل ما ىو نظرؼ مف الأتدريب ومر 
فو حتى   مبدأ اعتمادلا بد مف )أؼ  والاستعدادات والقدرات.والممكات كاف الطالب مف ذوؼ المواىب  ا 

 (في كل الدروس المزاوجة بيف النظرؼ والتطبيقي

تتسع باتساع  البداعف دائرة تعريفات إف بمنطق البداعوتأسيسا عمى مدلوؿ ىذه الفكرة القائمة 
وكذا في علبقتو بجميع عناصر البيئة  ،تفاعلبت الكائف البشرؼ في علبقتو بنفسو وبغيره مف الأفراد

عناصر الطبيعة الواسعة باختلبفيا وتنوعيا لتشمل وجيات نظر بعلبقتو  إضافة إلى ،التي يعيش فييا
رغـ -بداعالإ تعريفيمنا إلى التطرؽ مجددا إلى وىو الأمر الذؼ يح البداع.كثيرة حوؿ معنى مفيوـ 

ىنا لمتدليل  ى تعريف الإبداعلإونشير  -في عنصر القراءات المفيمية وتعريفات ننا عرضنا لكثير مفأ
ؤشر لنا عف التي يمكننا اعتمادىا كمعايير تو  علبهأ لييا إبداع المشار ء منطق الإعمى مبادؼ

 مبدع.الذؼ يمكننا نعتو بأنو الفرد)الطالب( 

( Murray and Gilvin) جيمففو مكرايإلى أف (28، صفحة 2016)عجيلبت، راشأحيث  -
التي ينتج عنيا حدوث مركب جديد ذو قيمة وىذا المركب الجديد إنما "العممية  بأنو: البداعيعرفاف 

يمثل مجموعة مف العناصر التي لـ تكف مرتبطة سابقا مع بعضيا البعض، ويمكف الوصوؿ إلى ىذا 
المركب الجديد مف خلبؿ التفاعل بيف مضاميف مختزنة داخل الفرد ذاتو وبيف قدر كبير مف المعمومات 

 ومف حصيمة ىذا التفاعل يتأتى ما يسمى بالإبداع" عف العالـ الخارجي،

مف  سبيرمافالإبداع التي حددىا  منطقبتحميمنا ليذا التعريف يتضح جميا بأنو مرتبط بمبادغ 
معايير لقياس كوالتي عرضنا ليا آنفا والتي يمكف اعتمادىا  العقل المبدعخلبؿ كتابو المعنوف بػ: 

نو أب سبيرماف كد عميوالذؼ أ( المتضايفات تعمق بالمبدأ الثالث)مبدأفراد، وخاصة ما بداع لدػ الأالإ
حيث يتمكف الفرد  ،بيف الأشياء( والدمج متركيب والتوليفلقدر المبادغ عمى الإبداع )كونو أسموب أ

المزج ركيب و تالدمج والعمميات )جياز. آلة. مادة. ...( مف خلبؿ جديدالمبدع مف إنتاج شيء 
اؿ مف طرؼ الأشخاص الأجزاء والعناصر التي كانت معروفة ومعتادة الاستعم التوليف بيف عديدو 

نو أكد عمى ضرورة التساند والتكامل الوظيفي أف مما يحسب لصاحب ىذا التعريف ا  وىي متفرقة. و 
 لمعوامل الشخصية والبيئية المساعدة عمى بموغ الأفراد درجات الإبداع.
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ف اعتبارىا وتوظيفيا لمكشف عف الأفراد المبدعيف يمك ىـ المعايير التيأ وفي سياؽ حديثنا عف 
وتحديد مجالات إبداعيـ يمكننا أف نتوقف عند محطة ميمة أخرػ يمكف اف تساعدنا في التعرؼ عمى 

 فراد)الطلبب( المبدعيف وىذه المحطة ىي:  بعض الأ
يتسـ بيا ( أف ىناؾ خصائص بعينيا Torrance 1969)يعتقد تورانسحيث بداع: خصائص ال -

 الطالب الجامعيلييا في حكمنا عمى إو معايير نستند أوالتي يمكف اعتبارىا مقاييس -دع الشخص المب
، صفحة 2009)الخطيب و الحديدؼ، ونوجزىا كما حددىا  -و غير ذلؾأنو طالب مبدع أووصفو ب

 تي:كالآ (249

 ستجابات لممثير.وتنوع الإالطلبقة: طلبقة التفكير  -أ

 المرونة: مرونة التفكير ممثمة بالتحوؿ مف فئة إلى أخرػ. -ب

 الأصالة: ممثمة بأداء ذكي مميز جديد. -ج

 الإضافة: ممثمة بإضافة معمومات موسعة وتفصيمية إلى الأفكار الرئيسية.    -د

ف يكوف دائما أليس بالضرورة  البداعف أيات بويتضح لنا مف خلبؿ نظرة فاحصة ليذه المعط
نما قد  عبارة عف إنتاج الشيء غير المألوؼ وغير المعتاد سواء لدػ المبدع نفسو أو لدػ غيره، وا 
يكوف الإبداع أحيانا عبارة عف تطوير أو تغيير لأشياء معروفة ومألوفة بطرؽ وأساليب جديدة مبتكرة 

متوقع مف طرؼ الآخريف المحيطيف بالمبدع لتحويل المنتج القديـ إلى منتج جديد قد يكوف غير 
أما ختراع آنفا( )وقد أشرنا إلى مسألة العلبقة بيف مفاىيـ الإبداع والابتكار والاوالمتفاعميف معو، 

منتجو الذؼ يسعى إلى تحقيقو مف بداية بنو يتوقع كل شيء يتعمق بنشاطو و إصاحب المنتج الجديد ف
كونو صاحب الفكرة الإبداعية، وىو  ،منتج ممموسشكل في  ىاتجسيداية غإلى  في ذىنو الفكرة تبمور
المدرؾ لقدراتو والواعي بميولو والعارؼ لبيئتو وما ىو و  ،ط الرسمي والرئيسي لعممو الإبداعيطّ  خ  الم  

ف أيضا بأالإبداعية مف عدميا. ويتضح لنا  يمكف أف توفره مف عوامل مساعدة عمى تجسيد الفكرة
التي بالضرورة يتوفر عمييا الشخص المبدع حددىا تورانس في شكل ىناؾ جممة مف الشروط 
ضافة( صالة والإلأعف غيره وىي)المرونة والطلبقة واد المبدع ويتميز بيا خصائص يتصف بيا الفر 

ت الاجتماعية التي وىي شروط يمكننا اعتبارىا معايير لتمييز المبدعيف عف غيرىـ في كل البيئا
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ف و  ،يتواجدوف فييا ولى ألمعايير و عمى اكتشافيـ وفقا ليذه انا ولى بحرصلأىـ االجامعات  طلابا 
 واىبيـ وقدراتيـ وتطويرىا. ممى تنمية نا وحرصناعسعيب

فكرة الوبناء عمى فراد، ومعايير قياسو لدػ الأبداع ي سياؽ توسعة الحديث عف مفيوـ الإوف
رغـ و  العممية البداعيةعنوانيا خرػ أالمفاىيـ ذات الصمة بو تستوقفنا محطة ىامة وكثرة القائمة بتعدد 

عادة تعريفيا مف جديد وذلؾ إنيا جديرة بألا إلييا في بداية ىذا الفصل إشارة بالإأيضا نيا حظيت أ
أنيـ شخاص باعتبارىا معايير لمقياس ولنعت الأخرػ يمكف أف خلبليا يمكننا استنتاج مؤشرات م نانلأ
 .وف أو مبتكروف أو مخترعوف بدعم

عممية معرفية ذىنية تبعا ك وقد تـ اعتبارىا ىي: عبارة عف عممية معرفية ذىنية العممية البداعية -
 (8، صفحة 2008)قطامي و اخروف، لممبررات الآتية:

 في ىذه العممية نشطا وحيويا وفاعلب.المبدع يكوف  -

بدور المنظـ لمخبرات والمعمومات المتوافرة لديو سابقا وذلؾ كي يستجيب لمتطمبات  المبدعيقوـ  -
 الموقف الجديد أو الوصوؿ إلى الحل الجديد.

مككنات عممية إف الأصالة والمرونة والحساسية تجاه المشكلبت والوصوؿ إلى إدراؾ التفاصيل ىي  -
 وتتطمب نشاطا ذىنيا معرفيا.  البداع

ف أيتضح لنا  بداعيةللمعممية اوبنظرة تحميمية ليذه المعطيات المستقاة مف تعريف نايفة قطامي 
ف -، شخاصذىنية لا يتوفر عمييا كل الأمعرفية كعممية  البداعيةىذه الخصائص المتعمقة بالعممية  وا 

ايير لمتقييـ ومنح صفة ومف ثـ يمكننا اعتبارىا مع -توفروا عمييا جميعا فميس بنفس المستوػ والدرجة
 فراد الذيف يتسموف بيا.للؤ المبدع

ف مكونات عممية الإبداع )الأصالة والمرونة والحساسية تجاه المشكلبت إوجدير بالإشارة ىنا ف
بداعية قد ذكرت مف خلبؿ ىذا التعريف لمعممية الإ والوصوؿ إلى إدراؾ التفاصيل( والمشار إلييا أعلبه

ات أخرػ مف مسميبداعية بالظاىرة الإتفسير الميتميف ببعض في مواضع أخرػ مف طرؼ 
كما ذكرت في مواضع أخرػ  ،لابتكارؼ(المقدرة العامة عمى التفكير )القدرات الفرعية شاكمة
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 –الأصالة.   –المرونة.  –الطلبقة.  -)اعي( وقد رتبت عمى النحو التالي:)عناصر التفكير الإبدأنياب
 .(القدرة عمى التحسس لممشكلبت

التفكؽ لى مفيوـ إنو يمكننا الاستناد إبداع فقياس الإ معاييرحديثنا عف دائرة وزيادة في توسيع 
 ونأتصنيفات التفوؽ ونركز عمى  تستوقفنا في ىذا الموضعننا ألا إنفا آ ليوأيضا إتطرقنا ننا اورغـ 
 التفكؽ يصنف  بداعية، حيثإنو ذو قدرات أبس والحكـ عمى الفرد)الطالب(اعتباره محكا لمقيا نايمكن

)الخطيب و الحديدؼ، ورد لدػ وفقا لمانوجزىا اعتمادا عمى طبيعة التميز في الأداء إلى أربع فئات 
 :كالآتي (248.247، صفحة 2009

: والمتفوقوف أكاديميا ىـ أفراد يمتمكوف قدرات عقمية عامة متميزة أو قدرات التفكؽ الأكاديمي –
تكوف الذيف  شخاصالأأكاديمية خاصة، وتستخدـ درجات الذكاء عادة لتحديد ىؤلاء الأفراد حيث يعتبر 

( 130)عفالذيف تزيد درجات ذكائيـ  يعتبربينما  .مكىكبيف أكاديميا( 115)درجة ذكائيـ أكثر مف
 تفوقا عاليا.متفكقيف (145)درجات ذكائيـتجاوز . في حيف يعتبر الأشخاص الذيف تمتفكقيف أكاديميا

قدرة متميزة في التفكير الإبداعي البناء ومع أف القدرات  إبداعيا: يظير المتفوقوف التفكؽ البداعي –
ف ما يميزىـ عف الفئات الأخرػ مف المتفوقيف ىو قدرتيـ إست معزولة عف التفكير الإبداعي فالعقمية لي

 عمى إنتاج أفكار جديدة وفريدة تعكس الأصالة والمرونة في التفكير وتطويرىا. 

ة القيادعمى عف ذاتو في القدرة  اجتماعي-النفس: يعبر التفوؽ اجتماعي-التفكؽ النفس –
ى مستوػ العمل مع المجموعة ممثلب بالقدرة عمى نو تميز الأداء عمإ ،جتماعية أو السياسية المتميزةالا

 التأثير عمى أفكار وأفعاؿ الآخريف.

: وتشمل ىذه الفئة فئات التفوؽ بتميز الأداء في المجالات الفنية المختمفة حركي-التفكؽ الفف –
 .والتمثيل والرسـ والمسرح. ...الخكالموسيقى 

المكىبة بتحميمنا ليذه المعطيات يتضح جميا بأنو لا يمكننا بحاؿ أف نتغاضى عف مفيومي 
ف تمؾ القدرات الذىنية التي تعبر عف التفوؽ الإبداع والابتكار والاختراع، لأ حيف الحديث عف كالتفكؽ 

ى الرغـ مف بداعي، وعملشخص ونبوغو وبراعتو في العمل الإوالموىبة ىي ذاتيا التي تعبر عف قدرات ا
ا عف الطمبة ذوؼ الذكاء يضأ. كما يقاؿ (ليس كل موىوب أو متفوؽ مبدعا)نو يمكننا القوؿ: إذلؾ ف
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ف ىناؾ مف عتبار لأخذه في الإأليو جيدا ونإف ننتبو أوىو ما يجب  ،مبدعيفنيـ ليسوا دائما أالعالي ب
 بوابو. أبداع مف واسع مف ولوج عالـ الإ ف يتمكنو قد يكوف ذكاؤىـ منخفضا ولكنيـ 

داء لدػ عة المتعمقة بطبيعة التميز في الأربنو يمكننا اعتبار الخصائص الأإسيسا عميو فأوت
حركي( -اجتماعي والتفوؽ الفف-التفوؽ النفس ،التفوؽ الإبداعي ،الأكاديمي)التفوؽ وىي: فراد الأ

وفي الوقت  ،فراد عمى حد سواءالأنيا غير متاحة لكل لأ ،لاعتبار مالكييا مف ضمف المبدعيفمعايير 
 بداعيـ.إعيف وفقا لمجالات دفراد المبكننا اعتبارىا كمعايير لتصنيف الأذاتو يم

 بعدة عناصرالمبدعيف  والذيف قد تتدعـ فئة المكىكبيف كالمتفكقيف ليات اكتشاؼآ ىـأ ما مف أو 
"يعتمد عمى درجة الذكاء والتي  مر:ف الأأب(249، صفحة 2009)الخطيب و الحديدؼ، شارأفقد  منيـ

غمب ذيف قد يكوف معظميـ مبدعيف في الأال-تـ تحديدىا كحد فاصل بيف الناس العادييف والمتفوقيف و
فراد المجتمع أمف  %2ف حوالي أ( فذلؾ يعني 130اء تزيد عف الػ:)ذا اعتبر التفوؽ درجة ذكإف -عـالأ

 %20-15ف حوالي  أ( فذلؾ يعني 115عمى مف)أ ا اعتبر التفوؽ بوصفو درجة ذكاء ذإما أمتفوقيف، 
 .مف الناس متفوقوف"

( 130)ػجماع لدػ معظـ الباحثيف عمى اعتبار درجة ذكاء تفوؽ الإف ىناؾ شبو إوعموما ف
داء. الأ رافيف معيارييف عف المتوسط فيواعتمادىا كحد فاصل بيف العادييف والمتفوقيف كونيا تزيد بانح

الذكاء في تحديد خرػ والتي تتكامل مع خاصية نسبة ودرجة ضافية الأواعتبارا لبعض الخصائص الإ
 داء متميز.  أمف تلبميذ المدارس يتمتعوف ب %5لى إ 3ف ما نسبتو  إالموىوبيف ف

: عبارة عف قدرة بارزة أو استعداد متميز في مجاؿ المكىبةو التفكؽ ف كل مف أويلبحع إذف ب
أكثر مف مجالات الذكاء أو التفكير الإبداعي أو التحصيل الدراسي أو الميارات والقدرات الخاصة أو 

أو القدرة  ،والأشغاؿ اليدوية والرياضة البدنية والتمثيل والمسرح وغيرىا( ابة والشعر والرسـكالخط
إذا دارية والإقيادية أو القدرة ال ،العممية )رياضيات. فيزياء. كيمياء. طب. إعلبـ ألي. تكنولوجيات(

تعمق الأمر بالحياة السياسية والاجتماعية، وغالبا ما يكوف أداء الفرد المتفوؽ والموىوب في المجالات 
السابقة متميزا عف زملبئو الذيف يماثمونو في العمر الزمني. وعمى ىذا الأساس فإف الموىبة والتفوؽ 

مف أىـ العوامل الذاتية التي ينبغي توفرىا لدػ الأفراد  بل ىما ،ترتبطاف بقوة بمفيومي الابتكار والإبداع
ثـ نعضدىا ونكمميا ليـ بالعوامل الموضوعية التي توفرىا البيئة الاجتماعية  ،المبتكريف والمبدعيف أولا
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الواسعة التي يعيشوف فييا ويتفاعموف معيا مف خلبؿ مساىمة جميع عناصرىا بفعالية في تنمية 
  لذاتية ليؤلاء الأفراد.وتطوير تمؾ القدرات ا

 )كمعايير اكتشاؼ الطمبة المبدعيف( المسار الدراسي لمطالب المبدع - 5

نطلبؽ مف ى فكرة الإإلف الحديث في ىذا العنصر يحيمنا إ: التنشئة الأسرية لمطالب المبدع 5-1
يمكف مكتسبة بيئيا ـ انو قدرة أ؟ كراثيةلة أمسالابداع ف ألموضوعي المركب والذؼ مؤداه: ىل التساؤؿ ا

 ؟ تعممياتحفيزىا وتنميتيا وبالتالي يمكف 

 و طالباأتمميذا و أطفلب  ف الفرد المبدع سواء كافأيوحي لنا ب طرح مثل ىذه التساؤلات ف محاولةإ
ثير أوحينيا قد يكوف ىناؾ ت أ،فراد الخطالأب اطقد يكوف محاو  أقد يكوف موجودا في المكاف الخط

 خطير عمى ما يمتمكو ىذا الفرد مف قدرات واستعدادات. 

بطة كميا بداع ليست بالضرورة مرتف: القدرة عمى الإأبالفكرة التي مؤدىا  نايمانإف مجرد إ
و أبالسمب كاف ذلؾ بداع سواء عمى الإ ثيرأف لمبيئة بتنوع عوامميا تأيجعمنا نؤمف ب ؛ةيالوراثالمؤىلبت ب

مامنا مجالات واسعة لمتقصي والبحث عف تمؾ العوامل أفاقا رحبة ويفسح آوسيفتح لنا ذلؾ  ،يجاببالإ
فراد والاستثمار فييا لدػ الأ ،بداعية الموروثة وصقميااعد عمى تغذية وتنمية القدرات الإالعديدة التي تس

بداع ف الإأة القائمة بذا سممنا بصحة الفكر ا  نية طلبب الجامعات(. و الذيف ىـ بالضرورة في دراستنا الآ)و 
ف يصيروا ألى إحياتيـ ويستمر وجودىا معيـ مسار ولى لفراد منذ البدايات الأوقدراتو تظير مع الأ
ولادتيـ والقياـ طفاؿ منذ تعيد الأضرورة لى إيدعونا ذلؾ  ،)يصيروف طلببا(شبابا وفي دراستنا ىذه
بداعية نكتشف مف خلبليا ذوؼ المواىب والقدرات الإ ،خرػ متخصصة ومدعمةأبتشخيصات عامة و 

كل  لى توفيرإف نسعى جاىديف أىتماـ بيـ ورعايتيـ رعاية خاصة بمنيـ، وىذا بدوره يفرض عمينا الا
براز قدراتيـ والمساعدة عمى تفجيرىا، ومف ثـ نحرص عمى توفير كل إالشروط الكفيمة بتمكينيـ مف 

بداع ورعاية المبدعيف تكاملب مع تمؾ العوامل الشخصية الموروثة الإالظروؼ البيئية التي تشجع عمى 
 .  ممكات وقدرات فطريةفي شكل مواىب و  لدييـ

يرىا بالعمل عمى تشخيص وضعيات كثر مف غأسرة مطالبة الأؤسسة مف أبإذف ويتضح جميا 
لى تحديد المتميزيف منيـ باكتساب إعمارىـ الزمنية، والسعي أ ولى مف بناء خلبؿ الخمس سنوات الأالأ
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لة أعمى وعي بمس نواكو يف أىا أفراد مر مفويتطمب الأ ،درجات ذكاء عالية وقدرات ذىنية مرتفعة
ختبارات إختبارات وخاصة منيا قدرة عمى توظيف وسائل القياس والإوعمى ردجة عالية مف ال ،بداعالإ

عمارىـ أ ؿ الموىوبيف والمبدعيف في مراحل طفاكر واكتشاؼ الألتقوـ بعممية التشخيص المب ،الذكاء
ولى. واعتبارا لمدور الريادؼ للؤسرة فيما يتعمق بالمسارات الدراسية لأبنائيا مف خلبؿ عممية تنشئتيـ الأ

في المراحل الأولى مف أعمارىـ، ومتابعتيا لمسارات تمدرسيـ حيف يمتحقوف بالمدارس مف خلبؿ 
لموىوبوف )اطفاؿ غير العادييفلى اكتشاؼ الأإسعيا  ،لتعميميةتواصميا وتكامميا مع المؤسسات ا

ارتأينا أف نشير إلى الإطار التربوؼ المنزلي الذؼ يعتمد عمى التوجيو  ،والمبدعوف( في سف مبكرة
 والإرشاد العقلبني للؤبناء لجعميـ متعمميف واعيف وفقا لإحدػ المنظورات والاتجاىات التربوية.

تربية التي تعتمد نو: "يوجد منظور داخل حركة الأب (156، صفحة 2007)حبيب، حيث يشير
كما لا توجد  ،حاجة لمنيج معيف أو طريقة محددة جل تربية واعية لا توجد فيياأعمى المنزؿ مف 

حراز ىذه التربية، إذ قوانيف أو قواعد في كيفي وأسموب يناسبيا ويوجد نو لكل أسرة طريقة أة تحقيق وا 
حيث  ،لاستجابة عمى تغيير مواقف الأسرةىذا الأسموب بناء عمى ما يخص الحاجة إلى المرونة في ا

بتغيير حاجات   ـ مّ  س  تصبح كل أسرة بطريقة آلية منفتحة عمى معمومات وأفكار وأساليب ورؤػ جديدة ت  
 وتطويرىا" واىتمامات كل طفل فتعترؼ بيا وتقدرىا وتعمل عمى تنميتيا 

ف لـ يكف لو ا  تربية أسرية وتعميـ منزلي حتى و  عمى ضرورة وجود حبيب مجدؼ عبد الكريـيؤكد 
فقط أف تيتـ الأسرة بالأبناء ولا تيمميـ وتتخمى عنيـ، فترعاىـ مف خلبؿ  ،منيج ومقررات وطريقة

رشادىـ إلى اكتساب القيـ الإتوجيي جل تمبية حاجاتيـ أيـ مف رافقوأنماط السموؾ السوية وت ،يجابيةيـ وا 
شب جل تطعيميا والسعي لأعتراؼ بيا وتقديرىا واحتراميا والعمل اع ميوليـ ورغباتيـ، مف منطمق الإوا 

شراكيـ في كل النشاطات الأسرية، وتحفيزىـ عمى إتقاف ما  اإلى تطويرىا بمنحيـ ىامش مف الحرية وا 
فالأسرة نواعيا، أبمختمف قد يتميزوف بو مف قدرات، مع الحرص عمى توفير الوسائل الضرورية 

تحمل خبرات ىائمة ينيل منيا الأبناء كل ما يجعميـ يشعروف بتقدير الذات والثقة بالنفس  مكسكعة
أسمكب ف مف أىـ وسائل التربية الأسرية والتعميـ المنزلي اعتماد ا  التعمـ الواعي. و ساعدىـ ذلؾ عمى في

المفتوح، ويدعـ بالأشكاؿ والمعب والوثائق والأدوات التي تساعد عمى تحويل الكثير  المحادثة كالتحاكر
 الخمس الأولىمف المجردات إلى محسوسات يدرؾ معانييا الأطفاؿ بسيولة، وخصوصا في السنوات 
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ف ىذا المنظور التربوؼ المتعمق بالتعميـ المنزلي ألى القوؿ بإنخمص عميو يمكننا أف و  ،مف أعمارىـ
 يؤكد عمى وصيتيف ىامتيف ىما:

 بناء ورعايتيـ.ضرورة الاىتماـ بالأ -

التعميـ في لتحاؽ بىيميـ للئأوالتعميـ المعتمدة في تنشئتيـ وتساليب التربية أضرورة تعدد طرائق و  -
 . بجميع مراحميا مف الابتدائي الى الجامعي المؤسسة المدرسية

"وفي التربية التي تقوـ عمى المنزؿ :بقولو (161، صفحة 2007)حبيب، وفي ىذا السياؽ يؤكد
فرد أخر في حياة  نزؿ أو أؼف دور أباء التربية التي تقوـ عمى الما  التعميـ باستمرار يوميا و -التعمـيبدأ 
إيجاد الفرص لأؼ خبرة نافعة  )المربي المنزلي( ىو إظيار وتوضيح العالـ لمطفل والحرص عمىالطفل
 جل إكسابيا لمطفل"أمف 

بيف الأطفاؿ والشخص الذؼ يتولى التربية وأساليب التواصل ف العلبقات التفاعمية أيتضح جميا ب
يجابية الوالداف(، إذ يكتسبوف القيـ الإ )خصوصانشئة سويةىاما في عممية تنشئيـ تالمنزلية تمعب دورا 

رأس ماؿ  يوظف ؼالذمناسب السرؼ الأمناخ الفر ليـ لحسنة المقبولة اجتماعيا كمما تو والسموكات ا
علبئقي يعتمد عمى الحوارات والمحادثات الفردية والجماعية، والتي عمى إثرىا تتحدد المعمومات 

ذ لا بد إرغبوف في فيميا ومف ثـ تطبيقيا، والممارسات والسموكات كما ونوعا، وىي التي يحتاجونيا وي
ػ مؤسسات التربية حدإو في أولى التي يقضونيا في البيت ف يحدث ىذا في مراحل حياتيـ الأأ

كما ىو  أو حتى التربية التحضيرية.نية دارس القرآك المأطفاؿ رياض الأ وأالحضانة خرػ )دور الأ
ـ بالعالـ الذؼ يحيط بيـ، وذلؾ سائد في عصرنا ىذا(، والتي تسبق مراحل تمدرسيـ ومحاولة ربطي

حيف تدرجيـ في مراحل التربية طفاؿ لى بيئات مختمفة يجوبيا الأإف ىذا العالـ ىو الذؼ يتحوؿ لأ
 والتعميـ المختمفة، وحتى حيف ينيوف مساراتيـ الدراسية ويتجيوف إلى الحياة العممية والمينية مستقبلب.

وىذا ما يفسر  الزمنيف مف أىـ خصائص التربية المنزلية أنيا لا تحدد حدودا مرتبطة بالعمر ا  و 
مف  اتباطيا بالعمر الزمني، وكأنيا تراعي مبدأ ىامللؤبناء أكثر مف ار  العقميأنيا مرتبطة بالعمر 

حاسـ في تدريب الأطفاؿ كمعيار مبادغ التربية والتعميـ ممثلب في مبدأ الفروؽ الفردية، واعتمادىا عميو 
عمى التعميـ الواعي، وممارسة النشاطات المختمفة ومف ثـ إمكانية تصنيفيـ وتحديد الموىوبيف 
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ف ىناؾ الكثير مف الأبناء تظير عمييـ علبمات التميز أيو يتأكد لدينا بمنيـ مبكرا. وعموالمبدعيف 
طفاؿ الذيف تفوؽ أعمارىـ العقمية أعمارىـ الزمنية، وىؤلاء ىـ الذيف وىـ الأ ،وؽ منذ الصغروالتف

يشكموف فئات المبدعيف لاحقا، ويتعمق الأمر ىنا بوجوب الالتفات إلى ىؤلاء الأطفاؿ بعيف الحرص 
بدءا بضرورة اكتشافيـ مبكرا ثـ  ،ارىـ العقمية لا أعمارىـ الزمنيةوالتعامل معيـ وفقا لأعم والرعاية،

ف ىذا ا  تيـ وا علبف ميولاتيـ ورغباتيـ، و قدرا ظيارا  سب والمشجع ليـ لإبراز مواىبيـ و توفير المناخ المنا
الإشارة إلى ىذا الدور ف أتيا وتطويرىا. يتعمق الأمر ىنا بالمناخ ىو الذؼ يساعد عمى تطعيميا وتنمي
بداع يساعدنا ؽ الدراسي وامكانية ولوج عالـ الإبالتفو لمطلاب الريادؼ للؤسرة وعلبقة الأصل الاجتماعي 

 خص في مرحمة التعميـ الجامعي.اؿ مساراتيـ الدراسية لاحقا وبالأكثيرا في دراسة أحو 

الأسرة لذؼ يعتبر مف أىـ وظائف وبإمعاف النظر وتحميل ىذه الفكرة المتعمقة بالتعميـ المنزلي ا
)المتعمـ( يميل إلى التركيز عمى جعل الطفل ف ىذا النوع مف التعميـألى إنجد أف ىناؾ إشارة واضحة 
مف خلبؿ تركو ىو الذؼ يبادر إلى البحث والتقصي والتساؤؿ  ،التعممية-ىو محور العممية التعميمية

ديدة تدفعو اىتماماتو المختمفة التي يكتسب منيا خبرات جحولو بالإجابة عف ىـ مف خريف مالآومطالبة 
التعميمي -ستزادة مف التساؤلات الاستكشافية كمما شعر بشيء مف الحرية، ووجد المناخ التعمميإلى الإ

في المنزؿ مناسبا وملبئما. وفي السياؽ ذاتو تستوقفنا نقطة أخرػ ميمة في ىذه الفقرة ممثمة في قوؿ 
ىذه لمحديث في لآباء، و " والمعنى فرد أخر عوضا عف اأخر في حياة الطفل أك أي فردصاحبيا:"

 ا تساؤؿ ىذا مؤداه:نمنطمقفإف النقطة الميمة 

مف يكوف ىذا الفرد الأخر يا ترػ؟ أو بمعنى أدؽ مف ىذا الفرد الذؼ يمكنو أف يحل محل الأبويف  -
 تعميـ المنزلي للؤبناء؟ وينوب عنيما في القياـ بيذه الميمة التربوية وتقديـ ىذا ال

ف ظروؼ الحياة الاجتماعية تغيرت رأسا عمى عقب مع ؤؿ وغيره كثير لأيثار طرح ىذا التسا
 دوار والوظائفالـ، والتي نتج عنيا تغيير في الأالتطورات العممية والتكنولوجية التي يشيدىا الع

لمعمل خارج أسوار المنزؿ تاركة وراءىا مغادرة بيتيا ممتحقة بالرجل لمرأة فرض عمى ا، وىو ما الوالدية
، رغـ محاولات التعويض اليائسة مف شاكمة إسناد خمقة سموكيـوأ فراغا رىيبا فيما يتعمق بتربية الأبناء

كثر أو  ،اؿو خالأ أو اـعمكالأ قارب مف الأسرة المركبةحد الأأمة للؤجداد أو الإخوة الكبار أو المي
دا في موروثو وف ىذا الفرد الأخر غريبا عف العائمة تماما بعيمف ذلؾ كمو أف يكبالأطفاؿ إضررا 
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بناء أو تقييد الأ ،ء عمييف في بيوتيف()كجمب المربيات إلى البيوت أو توزيع الأبناالثقافي عف ثقافثيا
 ة والخاصة.وميمؿ دور الحضانة ورياض الأطفاؿ العضمف قوائـ أطفا

توصمنا إلى الوقوؼ عمى انعكاسات التخمي عف تربية ف الإجابة عف ىذه التساؤلات يمكف أف ا  و 
سناد ىذه الميمة للآخريفالأبناء مف طرؼ أبائ ف ذلؾ سيؤوؿ بنا الى ضرورة التعرؼ عمى ا  و  ،يـ وا 

لة أبمس طلاب في الجامعاتليؤلاء الأطفاؿ حيف يشبوف ويتحولوف إلى  الخمفية الاجتماعيةعلبقة 
بداع والمبدعيف، وما يرتبط بداعية وعالـ الإة ذلؾ بالظاىرة الإاسي، وكذا علبقنجاحيـ أو فشميـ الدر 

ف مما لا شؾ فيو أف ا  ف فيو حيف التحاقيـ بالجامعات. و ف يحالفيـ حع النجاح ويتفوقو م  بيذا كمو ل  
الأطفاؿ الذيف يتولى تربيتيـ أفراد غير الأباء وخصوصا إذا كانوا غرباء عف العائمة الكثير مف 

عمييا شخصياتيـ بشكل ف القيـ والمبادغ والخبرات والسموكات والميارات التي تبنى سيخسروف الكثير م
باء بيـ في مراحل طيع أف يمتصق بالأبناء التصاؽ الأحد يمكنو أف يعوض الوالديف ويستأإذ لا  ،سوؼ 

علبقات وتفاعلبت  بنوة وىي-نيا علبقات أبوةلأ يما كانت صفاتو وخبراتو ومؤىلبتونموىـ الأولى م
 (. حواؿيا بحاؿ مف الأتعوضيمكف لا لا تقبل التفكيؾ و فطرية 

واعتبارا لأىمية مرحمة نمو الأطفاؿ في الخمس سنوات الأولى مف أعمارىـ  كونيا  وتأسيسا عميو
ف الآباء مطالبوف بالقياـ بيذا الدور ميما إف ؛ؼ تبنى عميو الشخصية بشكل صحيحالأساس المتيف الذ

ة الأمر مف ثمف، وىـ ممزموف بالحرص عمى مرافقة أبنائيـ إلى غاية تسمميـ مف طرؼ المؤسس كمفيـ
بناء فيـ مطالبوف بالتواصل الدائـ مع المدرسة ومتابعة مسارات أبنائيـ المدرسية، وحتى بعد تمدرس الأ

شكل سميـ إلا الدراسية فييا عف قرب، ولا يمكف لممدرسة أف تمبي حاجيات ومتطمبات تمدرس الأبناء ب
ما  -مف خلبؿ تكامميا مع الأسرة. ويتعمق الأمر في ىذا الصدد بأف نخمص إلى طرح التساؤؿ التالي: 

الحل المناسب ليذه المشكمة التربوية المنزلية المتفاقمة والمستفحمة في ظل ما يعرفو النظاـ الأسرؼ مف 
 تغيرات مف حيث التركيبة ومف حيث الوظائف والأدوار؟ 

فراد المالكيف لممواىب  حرص المبكر عمى اكتشاؼ وتحديد الأذف بضرورة الإمر ق الأويتعم
طفاؿ لييا في تصنيف الأإية موضوعية وتحديد معايير نستند والقدرات وراثيا اعتمادا عمى وسائل عمم
بداعية. صنيفيـ وفقا لمجالات تخصصاتيـ الإوت ،مبدعيف منيـوالتلبميذ والطلبب، ومف ثـ تحديد ال
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طفاؿ طواؿ جميع البيئات التي يتدرج فييا الأدوات القياس في أ مر ضرورة توفرويتطمب منا ىذا الأ
 الجامعة.لى إ المدرسةلى إ سرةالأمسارات حياتيـ مف 

تجاه الموىوبيف  خذتّ ف ي  أالحكيـ الذؼ يمكف  ف القرارإعميو فشارة ما سبقت الإعمى سيسا أوت
تختمف مناىجيا اختلبفا جذريا عف  تربية خاصةلى إنيـ في حاجة ماسة أقرار بوالمبدعيف ىو الإ

مدارس، و أرس العمومية، وذلؾ مف خلبؿ توفير)قاعات مناىج التربية والتعميـ التي تقدـ ليـ في المدا
لى ضرورة توفير المعمميف المتخصصيف( حيث إضافة إساليب ووسائل كميا خاصة، أمناىج وبرامج، 

مكانياتيـ المتنوعة مف طاقات واستعدادات ا  و  ،مضاميف ىذه المناىج التربوية الخاصةتتوافق محتويات و 
وميارات لى معمومات وخبرات إنيـ بحاجة أىدافيا بأ تجاىات، وتعترؼ مف خلبؿ وقدرات وميولات وا

يتطمب منا لييـ بطرائق ووسائل تلبئـ مواىبيـ وقدراتيـ، و إـ خصيصا لتناسب مؤىلبتيـ، وتقدـ تصم
تنمية تمؾ القدرات  يتمثل ىذا اليدؼ فيلى تحقيقو و إبفعالية سعى ون ،تسطير ىدؼ سامي ذلؾ

 لييا.إف تصل أصى الدرجات التي يمكف قألى إوتطويرىا 

ىمية بمكاف تتجمى مف خلبؿ يضا مف الأألة ىي ألى مسإشارة وفي السياؽ ذاتو نحاوؿ الإ 
 : مف خلبؿ  (126، صفحة 2010)الحريرؼ، ورد لدػ ماوفقا لليو إوالذؼ نشير  :بداعتربية المفيوـ

نو أبداع، و س بو مف الإأاؿ يمتمكوف قدرا لا بطفغمب الأأ ف أثيف عمى "حيث يتفق معظـ الباح:قوؿ
جل أناسبة لو، بالتشجيع والتدريب مف بداع وتطعيمو وزيادة فاعميتو بتوفير الفرص المثراء الإإيمكف 

ذا لـ تجد الرعاية الكافية إف تتلبشى وتنطفيء أات وصقل المواىب التي مف الممكف تطوير القدر 
 والاىتماـ اللبئق والمرافقة الفعالة والمتابعة المستمرة لتنميتيا". 

الحياة ساسا مف أ أتبد بداع(تربية الف العممية )ألى إشارة واضحة إف ىناؾ أذف بإح لنا ويتض
ي مطالبة بالتعرؼ عمى سرة، بل ىل المتميز عادة ما تتعرؼ عميو الأف الطفأذ إ ،لممتعمـ سريةالأ

نفا مف آسرة لى ذلؾ الدور الريادؼ للؤإشرنا أوقد  ،يا قبل التحاقيـ بالمدرسةبنائأبداعية لدػ القدرات الإ
لى إولي فبالتعميـ الألى تلبميذ إطفاؿ تدريجيا . حيث يتحوؿ الأالتعميـ المنزلي خلبؿ عرضنا لمفيوـ

ف ألنجاح وربما تحقيق التميز شريطة لكف يتـ ليـ ىذا التدرج في ا ،طلبب جامعييف بالتعميـ العالي
سرة تنشئة اجتماعية سميمة وتوفر ليـ لمدرسية اللبئقة حيث توفر ليـ الأوكذا ا سريةالأيجدوا الرعاية 
 نافعا. فعالا المدرسة تعميما 
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بقولو:"حيث بداع سرية لتربية الالأ عمى ىذه الوظيفة(126، صفحة 2010)الحريرؼ، كداوقد 
بنائيا مف خلبؿ ملبحظاتيا لحب أبداعية وتنميتيا لدػ ير عمى تربية الطاقات الإبالس سرةالأتقوـ 
 . "العابرة وغير المركزةجابات سئمة وعدـ اقتناعو بالإستطلبع لدػ الطفل وكثرة طرحو للؤالا

بتعويد الطفل عمى  ف تقوـويتطمب منيا ذلؾ أريادؼ وفعاؿ فعلب سرة ف دور الأأذف بإ أكد لدينايت
مطالبة في ذلؾ بتييئة المناخ  وتشجيعو عمى التجريب والبحث وىي ،اتخاذ قراراتو بنفسو تدريجيا

ي في وتضعو بالتال ،بداعيالإ اكتساب التفكيرسرؼ اللبئق بتوفير المواد والوسائل التي تساعده عمى الأ
ف ألياء و مر الذؼ يفرض عمى الأوىو الأ، مل والتخيل والتفكير المبدعأالمواقف التي تتطمب منو الت

 نشاطاتيـ العقميةبناء وسموكاتيـ و تتبع حركات الأ ولى عمىلة فيحرصوا منذ الوىمة الأأينتبيوا ليذه المس
عمارىـ أ عمارىـ العقمية أ بناء الذيف تتجاوز جل وضع البصمة عمى الأأؾ مف والجسمية والانفعالية، وذل

ىماؿ إ ف كل ا  بداعي فيما بعد، و داء الإالأييـ ىذه النشاطات الزائدة التي ىي مصادر لدالزمنية، وتظير 
ولى سيؤثر بناء في مراحل نموىـ الأباء لنشاطات الأالاستكشافي وكل تجاىل مف طرؼ الأ ليذا الدور

نو كمما كاف إوعمى العكس مف ذلؾ ف يضا،وعمى نشاطاتيـ الحرة أ لسمب لاحقا في مساراتيـ الدراسيةبا
المتميزة مف بيف  بناء كمما ساىـ ىذا الاىتماـ بقوة في التعرؼ عمى العناصرسرؼ بالأأىناؾ اىتماـ 

ة لاحقا مف حيث يجابا عمى مساراتيـ الدراسيإويؤثر ذلؾ  ،دائيةأبقدرات عقمية وميارات بناء الأ
 طار الرسمي لمدراسةفي بعض المجالات خارج الإوالتميز وكذا مف حيث النبوغ  ،التحصيل الدراسي

 . المتعمقة بمقررات المنياج الدراسي

في زماننا فقد صار  العبقرية الانسانية وعمادىا بداع يمثل لب النبوغ العقمي وجوىرولما كاف الإ
ـ وكل اىتماـ كل العمو  جمبمجالا واسعا  -ارىيب اتكنولوجي اتطور و اكبيرا عممياتقدم والذؼ يشيد-ىذا

سس مفيوـ أحيث يتالاقتصادؼ. السياسي. الاجتماعي.(ربوؼ. ت)النظاـ الالنظـ الاجتماعية المختمفة
 سرةر ىذا عمى ضرورة التزاـ كل مف الأويؤش بداع وفقا لمبادؼء ومعايير كل نظاـ عمى حدة،الإ

 تلبميذ وطلبب(.أطفاؿ و بناء )والمدرسة برعاية المبدعيف مف الأ

اعدة سرة  ويمكف اعتبارىا وسائل قياس مسف توفرىا الأأىـ ىذه المتطمبات التي يجب أ ف مف ا  و 
 (129، صفحة 2010)الحريرؼ، بناء نذكر ما يمي:عمى اكتشاؼ المتميزيف مف الأ
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سئمة الكثيرة ء بالفضوؿ وحب الاستطلبع وطرح الأف الطفل مميإ تنمية الفضكؿ المعرفي: – 1
ىمو أ ماـ ىذا الوضع فعمى أو  ،حياناأة )بساطة وتعقيدا( وحتى المحرجة والمتنوعة والمتداخمة والمتشابك

طفاليـ أجابة عف تساؤلات وا بقدر مف الثقافة تسمح ليـ بالإف يتمتعأيت)خصوصا الوالداف( في الب
ما كاف سئمة ميييـ تشجيعو عمى طرح المزيد مف الأمكاف، كما يجب عمجابة صحيحة ومقنعة قدر الإإ

لى إافة ضإظيار الاىتماـ بيا، إيضا عمييـ أليو بدقة وىو يطرحيا و إنصات نوعيا، وعمييـ قبوليا والإ
ىـ الواجبات أ مف الضرورة بمكاف، وىو واجب مف  ف توفير مصادر المعرفة والثقافة في البيتإىذا ف

لعاب الالكترونية عب والكتب والمجلبت وفي عصرنا ىذا الأسرة، فالقصص والم  الممقاة عمى عاتق الأ
ميا كالحواسيب والموحات الالكترونية واليواتف النقالة الذكية ك تكنولوجية،وكذا الوسائل التعميمية ال

ف أشريطة  ،حقافي الوسط المدرسي لا ندماج بسيولةطفاؿ عمى الإالأعوامل تثقيف وتعميـ تساعد 
يجابي بالنسبة إفيما ىو بفعالية حيث توظيفيا واستغلبليا سرة باستمرار مف تخضع لراقبة وتوجيو الأ

ف تدعـ أسرة يـ وميولاتيـ، فلب بد للبلى مرافقتيـ جيدا فيما يتعمق بيواياتيـ واىتماماتإضافة إلمطفل، 
عتداد بالنفس الإقيمة لى اكتساب إبنائيا، وىو ما يؤدؼ بيـ أجع وتنمي وتطور ىذه الحاجات لدػ وتش

 المبدع.   والثقة فييا واكتساب التفكير السميـ والتفكير

الفقيرة  سرالأتجاه ىذه القضية ف تفعمو أما الذؼ يمكف  -:ةتيالآ تلى طرح التساؤلاإ ىذاويدفعنا 
سرة التي وىو نمط الأ-مواؿ و لكل رؤوس الأأغمب المسيطر عمييا والفاقدة لألطبقات لى اإوالمنتمية 
بناء أبمداده وا  ف تساىـ في تدعيـ المجتمع أسر ؟ ىل يمكف ليذه الأ-غمبية في كل المجتمعاتتمثل الأ

 مبدعيف؟ يمكف اعتبارىـ مف ال

داة أ"المغة ىي ف:ألى إ (130، صفحة 2010)الحريرؼ، حيث يشيرتنمية القدرة المغكية:  – 2
دراؾ العالـ والتعبيرعما في النفس، ومف ثـ امكانية التفاىـ والتواصل مع فراد لإالتواصل ووسيمة الأ

، فتحوؿ المفاىيـ لى معانيإفكار ومفاىيـ مجردة أمغة تترجـ ما في ضمائر الناس مف الغير بنجاح. فال
ذا إىذا  ،طفاؿ منذ الصغرا تنمية الميارات المغوية لدػ الأممموسات. وىو ما يتطمب منلى إالمجردة 

 نساف المستقبمي المبدع". ردنا تكويف الإأ

طفاليـ أمف استخداـ المفردات المغوية مع والتنويع كثار الإسر الأفرض عمى قضية تال هف ىذإ
 وأوالحرص عمى توضيح معانييا ودلالاتيا، واستعماؿ الوسائل المساعدة عمى ذلؾ كالقصص السردية 
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طفاؿ ف تشجع اختلبط الأأسر كما يتوجب عمى الأ ،شرطةقراص والأالمسجمة عمى الأو أالورقية 
لى إضافة إ ،ويةقاربيا، وذلؾ لتدعيـ التفاعل المفظي وتقوية الميارة المغأصدقائيا و أبالراشديف مف 

ناشيد مية، كسماع الأس  و التمفزيونية المفيدة والم  أذاعية ى متابعة بعض البرامج الإتشجيعيا ليـ عم
بعض تشجعيـ عمى متابعة مى الأسرة أف عنية... وفي عصرنا ىذا آيات القر رشادات والآوالمواعع والإ

تنشيط القدرات ألعاب لعاب التسمية و أوخصوصا منيا  ،فتراضيو العالـ الإازرؽ برامج الفضاء الأ
في و الابتكار  بداعساعدىـ ذلؾ عمى اكتساب ميارة الإ طفاؿ الميارة المغويةالأ تقفأذا ما إف ،الذىنية

 .كل المجالات

 ، صفحة2002)القدافي، ورد لدػبالمكىكبيف كالمبدعيف:  المتعمقةسرية الألة الرعاية أوفي مس
ولى مف عمره لمطفل خلبؿ السنوات الأف التربية المبكرة أىـ الحقائق العممية المتداولة أ مف :"فأ (169

بع نمط التربية نماط سموكو، وتطبع تمؾ الشخصية بطاأترؾ بصمتيا عمى شخصيتو وعمى بعض ت
أف تكوف ذات سرية إما فالممارسات الأ ".ثيره بعد ذلؾأسرة والذؼ يستمر تالمتبع مف طرؼ الأ

 ."نيا قد تكوف سمبية مضرةانعكاسات إيجابية عمى سموكات الأبناء لاحقا أو ا

باء عمى التعامل يجاد ميكانزمات توعوية تساعد الأإنو مف الضرورؼ العمل عمى أولذلؾ نجد 
وخصوصا المساعدة عمى النجاح معوامل والشروط  ل عمميات التنشئة مف خلبؿ توفيرىايجابي مع الإ
 ناحيتيف رئيسيتيف ىما:مف 

سئمتو غير أوكيف يتصرفوف حياؿ  ؟و المبدعأفكار الطفل الموىوب أباء مع كيف يتعامل الأ –أ  
 العادية الكثيرة العدد والمتكررة؟

ثير أو المبدع دوف التأيض حدة القمق لدػ الطفل الموىوب باء المساىمة في تخفكيف يمكف للؤ –ب 
 بداعو؟إعمى مستوػ 

ف أكيد عمى ألى موضوعية لا بد مف التإقرب اجابة تكوف إ تالتساؤلاىذه جابة عف وللئ
سئمتو أيطرحيا الطفل، وعدـ السخرية مف  فكار التيقف عدـ تجاىل الأاتطمب في كل المو ت مسألةال

علبف و يتردد في الإأفكاره بكل وضوح أذلؾ حتى لا يتخوؼ مف التعبير عف عمى وجو الخصوص، و 
و المبدع أسئمة في حياة الطفل الموىوب ىمية حب الاستطلبع وتوجيو الأأ كيد عمى تأال ويجب ،عنيا
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ف ذلؾ يمثل طريقتو الخاصة في التفكير، ويدربو عمى كيفية تشجيعو عمى ممارسة ىذا السموؾ، لأو 
متنوعة سئمة الكثيرة الوعادة ما تؤدؼ الأ ،ومية فيما بعدمواجية العالـ والتعامل مع مشكلبت الحياة الي

ف يكونوا قد اختبروا أد طمئناف بعلى الشعور بحالة مف الرضا والإإلمركبة لدػ الموىوبيف والمبدعيف وا
لى إلتعميـ والتدريب وارتفاع الدافع نيا تدؿ بشكل واضح عمى الرغبة في اأجابتيـ. كما إصحة 

عف  اءبالأمعظـ ما اليوـ وقد تخمى أ)بداعي المتقف لدييـ.نجاز الإكاديمي الجيد والإالتحصيل الأ
لى عموـ المربيات في إؿ وحتى طفالى دور الحضانة ورياض الأإبناء وقد سمموا الأ ة،يممال ىـر ادو أ

بناء و مف الخطورة بمكاف عمى تربية الأخر ىآخذت منعرجا أمور قد اختمطت و ف الأإف ،بيوتيف
و أيدييا مقاييس لاختبارات الذكاء  سرة لا تممؾ بيفف الأأنو عمى الرغـ مف أونلبحع ىنا ب ،ومرافقتيـ(

 التبصر والروية والمرونة والفيـ الواعي والتقييـ نو بقميل مفألا إبداع بموضوعية لقياس مستويات الإ
ى حد لإبشكل تقريبي ائيـ بنأبداع ا  باء تقدير مستويات مواىب و الموضوعي مف غير تحيز يستطيع الأ

ف الموىوبيف والمبدعيف في أذ إ ،بداعيةوجو تفوقيـ العقمي وسماتيـ الإأمى كبير، وبالتالي التعرؼ ع
طفاؿ العادييف عروؼ تميزىـ عف غيرىـ مف باقي الأذات طابع م صفات كخصائصعـ ليـ غمب الأالأ

 عمارىـ الزمنية(.   عمارىـ العقمية لأأ مف خلبؿ تجاوز وذلؾ )قرانيـ تبعا لمعمر الزمنيأوالذيف ىـ مف 

ف تقوـ بيذه المياـ بمعزؿ أ سرةللؤلا يمكف نو أىو ىـ مايمكف استنتاجو أ ف مف إسيسا عميو فأوت
مؤسسات خرػ وعمى وجو التحديد المؤسسات التربوية والتعميمية و جتماعية الأعف المؤسسات الا

ىـ أ حدػ إلى التوقف عند محطة ىامة تمثميا إمر الذؼ يقودنا وىو الأ ،المنظومة الاقتصادية
سرة فيما يخص الاىتماـ لى جنب مع مؤسسة الأإجتماعية التي تقوـ بمياميا جنبا المؤسسات الا

فراد المجتمع مف خلبؿ نشاطاتيا التربوية التعميمية التي تقدميا ليـ وفق برامج ومقررات أورعاية 
يمية التعمبجميع مراحميا  المدرسةدراسية متضمنة في المنياج الدراسي الرسمي، وىذه المؤسسة ىي  

ف تساىـ بدور فعاؿ في تغذية وتنمية قدرات جميع روادىا مف أنيا أحيث تمثل بيئة تعميمية مف ش
ومف ثـ يمكف اعتبار البيئة التعميمية  ،منيـ المكىكبيف كالمبدعيفالمتمدرسيف وعمى وجو الخصوص 

التعميمية  تكافؤ الفرص أمبد وفر منظومة التربية والتعميـف تأـ لتطعيـ وتنمية الإبداع( شريطة )مناخ مي
    عبر برامج ومقررات المنياج الدراسي. كالمساكاة المدرسية

ىـ المبادؼء أ ف المدرسة لا بد مف التركيز عمى وفي سياؽ حديثنا ع: المدرسة كالطالب المبدع 5-2
و العدالة أمف شاكمة تكافؤ الفرص التعميمية  ،ف توفرىا لمرتادييا مف المتعمميفأالتي ينبغي والقيـ 
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نصاؼ في توزيع التعميـ والمساواة المدرسية، وفي صدد الحديث عف ىذه المبادؼء و الإأ ،ةيالمدرس
ف ىذه أديمقراطية التعميـ كوف  أتربوؼ واسع مدخمو الأساسي ىو مبدالتربوية لا بد مف ولوج مجاؿ 

ليات متساوية لدػ آـ لاستعداداتو وقدراتو وممكاتو بكل متعمبراز رضية مناسبة لإأخيرة تعتبر الأ
ية الفروؽ الفردية مما يوفر بيئة تعميم إمبدل اىيل وفقأح ليـ نفس الحظوظ في التعمـ والتالجميع، فتتا

ف تسيل عمينا عمميات أومف ثـ يمكف  ،الملبئـ بداعييجاد المناخ الإلى إتعممية تنافسية شريفة تؤدؼ 
و جسدية أو نفسية أيتوفروف عمى مؤىلبت فطرية عقمية مف الطلبب الذيف  ر المتميزدالنااكتشاؼ 

لى إلنا لقيادتيـ  وفي ىذا كمو تيسير ،وىذا بدوره ييسر لنا عمميات تصنيفيـ وفق ميوليـ واتجاىاتيـ
 بداع والابتكار.ولوج عوالـ الإ

جابة عامة إعف ىذا التساؤؿ عند مجرد تقديـ  جابةلا تتوقف الإ فما المقصود بديمقراطية التعميـ؟ -
يمكف لا جباريتو بل تتعدػ ىذه الحدود بكثير و ا  يمقراطية التعميـ تعني مجانيتو و ف دألى إتشير 

 تي: لتوقف عند عدة مفاىيـ نوجزىا كالآالا مف خلبؿ إتوضيحيا 

ا نيأنو: "يمكف تعريفيا دوليا عمى أ (138، صفحة 2011)التيتوف، : ورد لدػ التربية الديمقراطية –أ 
 لى ىدؼ التعميـ كعمميةإفيي تنظر  ،المجتمع وتنمية الفردنساف و الجوانب التي تؤكد عمى حقوؽ الإ

مية الثقافة ساس تنأنيا أنساف عمى لى حقوؽ الإإنساف وتنظر تنمية وتطوير مستمر طواؿ عمر الإ
ساسا لتشجيع الثقافة الديمقراطية عالميا أنظاـ التعميمي باعتباره لى الحياة في الإتنظر الديمقراطية، و 

ساس لمتفاعل التربوؼ المتمحور حوؿ التقدير والاحتراـ أفي التعبير عف فرديتو وشخصيتو ك ولحق الفرد
ضوء ما والتسامح والحب، وحق الفرد في توجيو حياتو عموما وفي الحياة المدرسية بشكل خاص في 

 "بداعؿ والتفرد وتحمل المسؤولية والإيفرضو الاستقلب

سرة مثل الأوتتنوع بيئاتو  ،جميع جوانب الحياةيضـ التعميـ التربية و مجاؿ ف ويتضح ىنا بأ
مر بضرورة توفير كل العوامل التي تكفل الحقوؽ وتسعى يتعمق الأو  ،العمل والمدرسة والثقافةوالمعب و 

والمجتمعات، والتي بفضميا  فراد والجماعاتوالقدرات والميوؿ والاتجاىات للؤ في تنمية الاستعدادات
التربية لى تحقيقو إالذؼ سعت  ف يتذوقوا طعـ الحياة الاجتماعية الكريمة، وىو اليدؼأيمكف 

لييا العقل إكل النظريات الوضعية التي توصل  شارت بوأبوابة النظـ التربوية والذؼ مف  الديمقراطية
خلبؿ مراحل التطور التي عرفتيا الحقب التاريخية المتعاقبة لمحضارات الانسانية قديميا  البشرؼ 
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التعميـ نصار أ"ويعتقد ىذه الفكرة بقوليا: (138، صفحة 2011)التيتوف، كدت وقد أ وحديثيا سواء.
دوارىـ أداء المعرفة والقيـ التي يحتاجونيا لأنو لكي يحصل الطلبب عمى الميارات و أالديمقراطي

ف يتمقوا تعميما مرتبطا بيـ كمواطنيف في مدارسيـ وفي أكمواطنيف في ظل الديمقراطية يجب 
 نشطة تعمـ وخدمة المجتمع المحمي".أوا في خطط المدرسة وفي ف يشاركأعاتيـ يتيح ليـ مجتم

نظـ التربية والتعميـ وما ينبغي ف الحديث متعمق بأعلبه يتضح بأ راءة تحميمية لما ورد في الفقرة بق
مرحمة التعميـ العالي ي فف طروحتناوفقا لأطوار التعميمية، و لممتعمميف في مختمف المراحل والأ ف تقدموأ

اركة في كل لى تعميـ يتيح ليـ فرص المشإفي حاجة  الطلابف أالمؤسسة الجامعية حيث الذؼ تقدمو 
ضرورة جعل  عمـ، )وىو ما تنادؼ بو النظريات التربوية الحديثة مف خلبؿالت-نشاطات عممية التعميـ
ما يمكنيـ مف بموغ درجات عميا مف التحصيل وىو ساس في العممية التربوية(، المتعمـ ىو المحور الأ
 اتجاىاتيـ، يساعدنا مثل ىذا المناخ الديمقراطيدوارىـ وفقا لميوليـ و أداء أفي  الدراسي والنبوغ والبراعة

)كالملبحظة مثلب( لمتعرؼ عمى ذوؼ المواىب والقدرات بسيطة معاييرلتعميـ عمى توظيف في التربية وا
ف يبمغوا درجات أف يطوروا قدراتيـ و أفي  الطلابخرػ ىؤلاء أالعقمية الخارقة، ويساعد مف جية 

ة بما راطية التعميميالديمق أوع مف التعميـ مف خلبؿ تطبيق مبدف نوفر ليـ ىذا النأبداعية، ويمكننا الإ
وىو للبسف الشديد )يا.عدادنا لممناىج الدراسية وبناء محتوياتيا ومضامينإ يحممو المفيوـ مف معنى في 

كبيرة بسبب برامج ما نعانيو في جميع مؤسساتنا التربوية والتعميمية التي تيدر فييا طاقات بشرية 
اقضا صارخا مع منتوجنا تنخرػ والمتناقضة ة مف الضفة الأدالدراسية المستور  جومقررات المناى

بداع فافيا وجمودىا وعدـ اىتماميا بالإخرػ جأومف جية  ،وروثنا الحضارؼ مف جيةالثقافي وم
 .(وعدـ مراعاتيا لمفروؽ الفردية لممتعمميف بداعيةوالإ

ف ننظر ألا ينبغي نو أالتعميمية الديمقراطية  أتطبيق مبدليو فيما يتعمق بإشارة إف ما تجدر الإ
بل لا بد مف الموازنة بيف توفير الحقوؽ وتحديد الواجبات  ،فراد فحسبلى توفير الحقوؽ للؤإمف خلبلو 

لى إشارة واضحة إف ىناؾ أوالمقصود ىنا ىو  ،فردية والعامةحتى لا تحدث خمخمة في حركية الحياة ال
جتماعي، مف خلبؿ حصوؿ الجميع عمى حداث ىذا التوازف والاستقرار الاإدور النظاـ التربوؼ في 

ف أولا ينبغي  ،وفقا لقدراتو وممكاتوفرص متساوية في التعميـ وتنمية القدرات كل حسب حاجاتو و 
و أو طائفي أو عرقي أساس جنسي أخرػ عمى أو بيف مجموعة و أخر آالتمييز بيف شخص و  س  ار  م  ي  

نو ا  و  ،(اللبديمقراطي ىو السائد في مجتمعاتناف ىذا الوضع أف مما يؤسف لو ىو ا  طبقة اجتماعية.)و 
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مميف مف ذوؼ ماؿ وطموحات شرائح عريضة مف المتعآالعوامل اليدامة التي تقضي عمى  ىـأ مف 
فراد)الطلبب( ف يصبح مف حق الأأنو مف الضرورة بمكاف إف وبناء عميو بداعية.المواىب والقدرات الإ

قدرات عقمية وجسدية عالية الحصوؿ عمى تعميـ و تعدادات اسالمتميزيف بامتلبكيـ لنسب ذكاء مرتفعة و 
الفروؽ أ البيداغوجيا الفارقة)مع ضرورة مراعاة مبد ، متوافقا واستعداداتيـ وميوليـ،ممتاز خاص بيـ

   ديمقراطية التعميـ. أمع ىؤلاء وىذا مف صميـ تطبيق مبدحتى  (الفردية

لى وقت قريب مف إف المؤسسة الجامعية كانت أىذا الطرح لمتدليل والبرىنة عمى ويفيدنا 
مر في ألقمة القميمة مف المتعمميف، وىو لا اإلييا إذ لا يصل إيا بناء النخب والطبقات العمأخصوصيات 

بناء المجتمع مف خلبؿ حرمانيـ مف أيسمط الظمـ عمى شرائح واسعة مف  غاية الخطورة، حيث كاف
نمحع تحولات في حيث  تجاوزنا ىذه الوضعياتفي عصرنا ىذا ننا أبموغ مرحمة التعميـ العالي. غير 

ب مف كل المستويات ماـ الجميع ويؤميا الطلبأحة صارت الجامعة متاحة ومفتو ف ،يجابيتجاه الإالإ
ف ذلؾ لا يمنع إف ،عيا لجميع مرتادييا مف الطلببف توفر تعميما نو أذا كاف مف واجبيا ا  الاجتماعية، و 

نو مف حقيـ التمايز إالموىوبيف والمبدعيف، بل  الطلابمف تخصيص برامج تعميمية خاصة بيؤلاء 
نما وفقا لقدراتيـ ا  و العقائدؼ، و أالتمييز الطبقي اوالايديولوجي  مف بابذلؾ ليس و والرعاية الخاصة 

لمعاىد التي تقدـ تربية ؤسسات والى ولوج المدارس والمإالذكاء والموىبة، والتي تؤىميـ  العقمية مف
تربية العامة، وذلؾ لتمكينيـ مف نفع ليـ مما يقدـ ليـ في مناىج التكوف أو  ،رفع مستوياتياأخاصة في 

 بداعية وتطويرىا ومف ثـ الاستثمار فييا والانتفاع بيا.طاقاتيـ الإ براز وتفجيرإ

عوامل تحقيق  في علبقتيا بتوفيرف نوسع حديثنا عف البيئة المدرسية أسيسا عميو يمكننا أوت
في الرعاية التعميمية المدرسة مف خلبؿ العرض لدور  ،بداعنحو الإ الطلابالنجاح وتوليد الدافعية لدػ 
نساني ف جزءا كبيرا مف السموؾ الإألى إيف، حيث يشير الكثير مف العمماء المتعمقة بالموىوبيف والمبدع

 ،كالابتكاري  بداعيالساليب المساعدة عمى التفكيرالمبادؼء والأتسابو، وبخاصة تعمـ يمكف تعممو واك
إلى ذلؾ بوضوح  يشيرو  ،والمحتممةأالحموؿ الممكنة  حل المشكلبت وتصورو مثل القدرة عمى التخيل 

بداعية ومسؤولية و الإأعف المواىب والقدرات الابتكارية في الكشف  المدرسةىمية البالغة لدورالأ مقدار
 تنميتيا وتطويرىا. 
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عية التعميمية التي ىي البيئة الاجتما المدرسةف: "أب (175، صفحة 2002)القدافي، يذكر
جل التزود بالخبرات الاجتماعية والتدرب عمى أعمارىـ مف أ غير بسيط مف طفاؿ جزءا يمضي فييا الأ
في  المدرسةويبدو دور  ،واعد السموؾ الاجتماعي والاخلبقيالمختمفة، والتعرؼ عمى قصقل مياراتيـ 

 ىمية"الة الموىوبيف والمبدعيف عظيـ الأح

ىمية البيئة المدرسية مف خلبؿ دورىا الفعاؿ في مرافقة أ يؤكد رمضاف محمد القدافي عمى 
جل أمف  التشخيصف تقدـ الكثير في مجاؿ أيمكنيا و نأىوبيف والمبدعيف مف روادىا، حيث المو 

 بداعية التي يتميزوف بياالتعامل مع المواىب والقدرات الإ اكتشافيـ عف طريق مساعدة التلبميذ عمى
و أمنيا المتعمقة بالدراسة الرسمية سواء  ،داء مياميـ ونشاطاتيـ المختمفةأوتمكينيـ مف توظيفيا في 

لة أعادة النظر في مسإ لى إمر الذؼ يدعونا وىو الأ ر الدراسيالخارجة عف حدود المقر  نشطةتمؾ الأ
تراعي حقوؽ كل فئات سس موضوعية عممية أىداؼ التعميمية عمى بناء المناىج الدراسية وتحديد الأ

خرػ تتعمق بمقاييس ومعايير أبداعية، و بالظاىرة الإوسا تتعمق ف ىذه المناىج در ضمّ  ف ن  أو  ،المتعمميف
بتكويف وتدريب خرػ تتعمق أو عامل معيـ ساليب التألموىوبيف، ودروسا تتعمق بطرائق و الكشف عف ا

 قلبني لموسائل التربوية والوسائطالعوظيف تليات الالمؤطريف والمرافقيف لممتعمميف عمى اكتساب آ
 طار عمميات الاىتماـ بمواىبيـ وقدراتيـ والعمل عمى تنميتيا وتطويرىا.إالتعميمية في 

ف مؤسساتنا أىل  ف نخمص دائما الى طرح تساؤؿ يفرض نفسو بقوة مؤداه:أوبناء عميو يمكننا 
ف أدؽ ىل أو بمعنى أصرنا ىذا تقوـ بيذا الدور فعلب؟ المدرسية بجميع مراحميا التعميمية في ع

 وقدراتيـ؟ المبدعيف ومفجرة لطاقاتيـتبر حاضنة لممتعمميف الموىوبيف و مؤسساتنا التربوية والتعميمية تع

عدـ تقصير وتراخي بل يؤكد ما جابة عف ىذا التساؤؿ قد تصب في اتجاه ف الإأويبدو واضحا 
مساعدة عمى ىذه العوامل ال قياـ مؤسساتنا التعميمية بيذا الدورالفعاؿ، ويلبحع عدـ سعييا لتوفير

كما ينبغي ليا  طلبب( دارة. ىيئة تدريس.إيا)يلإبداعية مف طرؼ كل المنتسبيف الاىتماـ بالظاىرة الإ
نيا أاحل التعميـ تبدو بكل موضوعية وكحواؿ مدارسنا في جميع مر أف وذلؾ مف منطمق أ ،أف تكوف 

عـ مازالت تتخبط في غمب الأفيي في الأ ،الموىوبيف والمبدعيف تسبح عكس التيار فيما يتعمق برعاية
 جراءات التطبيقة لو في الميداف.الإدا عف كل مشكمة تقديـ تعميـ تقميدؼ جامد وجاؼ لممتعمميف بعي
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عظـ مف المدارس والمؤسسات التعميمية وفي جميع ف السواد الأأعتراؼ بسيسا عميو يجب الإأوت
لى بعضيا حسب ما ورد إسباب وعوامل كثيرة نشير جزة فعلب عف القياـ بيذا الدور لأمراحل التعميـ عا

 كلآتي:   (178-176، الصفحات 2002)القدافي، لدػ

قساـ )حجرات الدروس( بالتلبميذ فمف الصعوبة بمكاف عمى المدرس كتظاظ وازدحاـ الأمشكمة الإ – 1
وتصنيفيـ تصنيفا دقيقا  ميما ارتفعت مياراتو وسمت مميزاتو التدريسية التعرؼ عمى تلبميذه بشكل جيد

 .بيـ وميوليـ وىواياتيـ وحاجياتيـخرػ تتعمق بقدراتيـ ومواىأحاطة بظروفيـ وجوانب و الإأمنطقيا، 

( ىو ما حذا بمنظرؼ المقاربات وما بنجر عنو مف آثار سمبية كتظاظمر)مشكل الإف ىذا الأا  و 
الكفاءات مثلب والتي تدعو )مقاربة التدريس بالتي تعتمد طرائق التدريس النشطةالتربوية الحديثة و 

لى ضرورة إيضا أممية التعميمية التعممية، وتدعو ىو محور الع"البالط"لى جعل المتعمـإصراحة 
المزاوجة بيف النظرؼ والتطبيقي في تقديـ المادة العممية لممتعمميف وىو ما يخدـ فئات 

قصى حد لعدد ألى  تحديد كإا بيـ حذكثر مف غيرىـ(. أالموىوبيف والمبدعيف  "الطلبب"المتعمميف
قل حتى يتسنى لممدرس تحقيق أتمميذا وحبذوا لو يكوف العدد  25المتمدرسيف في الفوج الواحد بػ: 

بداعية إلمتميزيف بقدرات وفي الوقت ذاتو يمكنو تخصيص التفاتة لمتلبميذ والطلبب ا ،ىداؼ كل درسأ 
كثر حيث يحصل ألعمل مثمرا عدد قميلب كمما كاف انو كمما كاف الأحيث  ،جل تطعيميا وتنميتياأمف 

 الوقت يكوف  كافيا لتوجييو وكافيا لتدريبو وتكوينو.   مف أوفر )طالب( عمى نصيب كل متعمـ

رسية والتحصيل الاعتماد في الحكـ عمى نجاح التمميذ وتفوقو مف خلبؿ مستواه في العموـ المد – 2
حتى ولو كانت تمؾ العموـ غير متوافقة  ،الاختبارت التحصيمية لا غيرنتائج لى إالعممي بالاستناد 

كاديمي لتركيز الشديد عمى ىذا الجانب الأوقد يؤدؼ ا ،ميذ، ولا تقابل حاجاتو واتجاىاتووميوؿ التم
وفي ذلؾ قتل لمروح  ىمالياا  دروسو و  و المبدع عفألى عزوؼ الموىوب إحياف كثيرة أبمفرده في 

تجاه لى استفراغ طاقاتو في الإإو الموىوب أدع المب أخطر مف ذلؾ فقد يمجأو  ،بداعية لديوالإ
 المعاكس)عدواف وعنف ضد المدرسة ومف فييا في الوسط المدرسي وخارجو(.

ف وسيمة القياس المعتمدة في تحديد الطمبة الناجحيف والمتفوقيف منيـ ألى إف نشير أويمكننا ىنا 
و أتحانات نياية المراحل التعميمية ا امفي جميع مؤسساتنا التربوية ىي وسيمة الاختبارات الفصمية وكذ

ة لدػ ملا في حالات قميإالبا ما تجانب نتائجيا الموضوعية)السداسيات بالنسبة لمجامعة، وىي وسيمة غ
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ف العلبمات المتحصل عمييا لأ ، وذلؾوالتميز(فئات معينة مف الطلبب المشيود ليـ فعلب بالاجتياد 
في ذلؾ و ذاؾ، )يعني أعف المستوػ الحقيقي ليذا الطالب مف طرؼ الممتحف غالبا ما تكوف بعيدة 

ف ىناؾ مف يحصل نتائج ممتازة ومستواه الحقيقي متدني، بينما ىناؾ مف يحصل نتائج تجاىيف لأالإ
لى تدخل إقديرنا فإف مرد ذلؾ و ممتاز(. وفي تأبينما مستواه الحقيقي جيد أحيانا متدنية حتى و أ عادية
... بالنسبة لمفئة محابات وعلبقات)الغش. ضربةحع. كػ: عمى ىذه العلبماتوامل في الحصوؿ عدة ع

...  . تمييز ومحسوبيةسريةمشكلبت أ ظروؼ نفسية مستعصية. مرض.أو علبه. أ لييا إولى المشار الأ
الاختبارات ليست انات و حف الامتأالقوؿ بلى إلبه(. ونخمص عأ ايضألييا إمفئة الثانية المشار لبالنسبة 
لاكتشاؼ الموىوبيف  كمعاييرلا ىي حاسمة عمميات قياس مستويات المتعمميف و في  كمعيارحاسمة 

 التربوية خمخمة كبيرة في توازنيا واستقرارىا ايف تعيش مؤسساتنأ ةراىنلوالمبدعيف وخاصة في المرحمة ا
 .  حيث تعتمد في تعاطييا مع أسئمة الامتحانات آلية الحفع واسترجاع المعمومات

 ليات المدرسية الحالية وعجزىا عف الكشفساليب والآـ وسائل القياس بالجممة وقصور الأانعدا – 3
ذ يقتصر إىدافو، أ يد بالمنياج ومحتوياتو وطرائقو و مق درسفالم ،والتعرؼ عف الموىوبيف والمبدعيف

صية عابرة تبميغ المادة العممية المبرمجة،  فتكوف ملبحظاتو شخ حرصا عمىداء اليومي عممو عمى الأ
تحديد فوجو ومف ثـ يعجز عف عناصر وغير منتظمة، ولا يستطيع مف خلبليا تشخيص وضعية 

كما يعتمد عمى الاختبارات التحصيمية الشيرية )التقييـ  ،إلا في حالات نادرة الموىوبيف والمبدعيف منيـ
تعميمية فقط في الحكـ  و امتحانات نياية كل مرحمةأا الامتحانات الدورية )الفصمية( التقويـ( وكذ –

ساليب في الغالب تكوف غير موضوعية ولا أوىذه كميا  ،مف فئات القسـعمى التمميذ وتصنيفو ض
 تساىـ بحاؿ في اكتشاؼ الموىوبيف والمبدعيف.

شكالية كبيرة مطروحة يشيدىا الميداف مؤداىا معاناة المدرس ذاتو وعدـ إف ىناؾ أذف إيتضح 
كتظاظ و مثقل بمشاكل الإنأوالسبب  ،يمات الموضوعية)التشحيص والتقييـ(ف القياـ بيذه المتمكنو م

ممموء بالنشاطات الصفية ف كل وقت المدرس ألى إضافة إحدودية مقررات المنياج الدراسي، وجمود وم
ف الكثير مف المدرسيف لا يؤمنوف أتماميا في وقتيا المحدد. كما إنو لا يستطيع أ لى درجةإالمقررة 

ف ىذا أنيـ يروف إر مف ذلؾ فكثأذؼ يتطمب منيـ مرونة وتبصرا، بل العمل ال صلب بيذاأ
لى ما إيف والمبدعيف( ىو عبء جديد يضاؼ العمل)التركيز الدقيق والمستمر عمى اكتشاؼ الموىوب

ثر مف ىذا كأو  ،عباء التقيد بالمنياج الدراسي وبمحتوياتو ومقرراتو المحددة المواد والوقت.أ لدييـ مف 
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والمعايير المعتمدة  كسائل القياسلا تتوفر عمى  المؤسسات التعميميةف لـ نقل كل أغمب إف إف وذاؾ
ف توفرت في بعضيا بالكـ المحدود فيي غير مجدية تماما كوف الطواقـ ا  وحتى و  ،في تحديد المبدعيف

 التدريسيية غير مؤىمة لتوظيفيا واستغلبليا.

القياـ بعمميات توعوية واسعة النطاؽ ومستمرة  مر الذؼ يفرض عمى الجيات الوصيةوىو الأ 
و ممتقيات وندوات عممية، لجعل القائميف أياـ تكوينية أو أجراء تربصات إمر تطبيق، ولو تطمب الأال

عمى تنفيذ مضاميف المنياج الدراسي مؤمنيف بجدوػ التنقيب والكشف عف المبدعيف، وجعميـ مقتنعيف 
وجود المبدعيف في  ىميةأبضرورة التوعية خرػ أمف جية، ومف جية اـ بيذه الميمة وقادريف عمى القي

ف نعمل معيـ أمنا ويتطمب ذلؾ  المجتمع  ودورىـ الفعاؿ في حركات التغيير والتطوير الاجتماعي.
ؼ عدـ تقييدىـ بطرائق تعميمية محددة، بل لا بد مف تمكينيـ وظيفيا بمنحيـ أدارؼ التمكيف الإ إبمبد

ساليب ؿ السماح ليـ بتخطي ىذه الأعماليـ مف خلبأ نجاز إالاستقلبلية في و لحرية فرصا وىامشا مف ا
ىداؼ الدرس العاـ، وبما يفسح المجاؿ أ لى التنويع فييا بما يحقق إرائق التقميدية الجامدة والتحوؿ والط

، ومف ثـ مساعدتيـ براز ما لدييـ مف مواىب وقدراتإواسعا لاكتشاؼ المبدعيف منيـ ومساعدتيـ عمى 
 عمى تنميتيا وتطويرىا.     

نجازاتيـ التعممية ا  عماليـ الموجية و أينتجو التلبميذ مف خلبؿ قياميـ بضرورة الاعتماد عمى ما  – 4
نتاجاتيـ إعمى الموىوبيف والمبدعيف بتسجيل ساسية التي تساعدنا في التعرؼ حد العوامل الأأك

 بداع في مجالات الرسـ والزخرفة. وغيرىا(.إعممي. تكنولوجي. بداع إبي. أدبداع فني. )إوتصنيفيا

وه خلبؿ تفاعميـ مع ف يظير ألمتعمميف وميوليـ في كل ما يمكف فكار األى احتراـ إوفيو دعوة 
و أخياؿ وعدـ الاىتماـ بالدرس...(. )استيعاب سريع. تساؤلات كثيرة. استرساؿ في الممجريات الدرس

فكار أنـ عف ملبت تأذكاءىـ وقدراتيـ وانغماسيـ في ت كونو لا يستثير مف خلبؿ عزوفيـ عنو تماما
حسب سف الشديد لا ي  كثيرة ىي مثل ىذه الحالات لكف للبو  ،بداعية تخالجيـإابتكارية وربما مشاريع 

 حيانا.أابل بالموـ والعتاب وحتى العقاب يجابي بل عمى العكس مف ذلؾ تقإؼ حساب أليا 

طار برنامج متكامل لتقييـ وتقويـ التلبميذ ولا سيما إت الموضوعية المقننة في لاختبارااستخداـ ا -5
والرشد أمرحمة النضج والبموغ والتكميف.  )والتي ىي في ثقافتنالمرحمة العمرية المسماة المراىقةفي ا

ىداؼ أ ف تكوف ىذه الاختبارات ذات اويجب  ،درات المتعددة لدػ الطلببوالشباب.( حيث يتـ نضج الق
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ولا تعبر بحاؿ عف  ف يمدنا اختبار ما بدرجات جافة لا معنى لياأذ لا يكفي إتشخيصية وتوجييية، 
ىـ الاختبارات أ ومف بيف  ،ىداؼ في حد ذاتياأدوات وليس كأ، بل يجب الاستفادة منيا كذكاء المتعمـ

 الميكؿواختبارات  عي،التفكير الابداعمى  القدرةواختبارات  الذكاء،التي يمكف اقتراحيا اختبارات 
. الشخصيةواختبارات  التحصيل المقننةالمتعددة، واختبارات  القدرات العقميةواختبارات  الاستعدادات،و

دوات ىذه أوفر مكتبة مركزية مزودة بوسائل و ويقتضي تطبيق برنامج الاختبارات وتفسير نتائجيا ت
 ،ىذا المجاؿ العالية في العمل في مثلخصائييف مكونيف ولدييـ الخبرة أتوفر كذا و  ،الاختبارات

 لى النتائج وتحميميا واستخلبص المؤشرات اللبزمة منيا.إومدربيف عمى النظر 

مكانيا توفير كل ىذه إنو ليس بألى إبوية والتعميمية في عموميا يشير ف واقع مؤسساتنا التر إ
السير الحسف لمفعل التربوؼ العادؼ العوامل في ظل معاناتيا مف عديد المشكلبت التربوية التي تعرقل 

فلب وسائل  ،بدعيففما بالنا نتحدث عف التفكير في الاىتماـ بالظاىرة الابداعية ورعاية الموىوبيف والم
في ظل غياب الوعي الجماعي بضرورة بالكـ والكيف اللبزميف لييا يمكننا توفيرىا إالقياس المشار 

ىيل أوالتمجدية في ظل غياب التكويف فعالة ت تطبيقيا تكوف الاىتماـ بالظاىرة الابداعية، ولا عمميا
 يا. ى توظيفعموالمرافقيف البيداغوجييف عضاء ىيئة التدريس لأ

احا ف نحقق نجأية والتعميمية التي يمكف بفضميا ىـ وسائل الرعاية المدرسأ ف مف إوعميو ف
فواج الدراسية واكتشاؼ العناصر المبدعة مف ضمف مجموع ممموسا فيما يتعمق بتشخيص الأ

 المتبعة مف طرؼ المدرسيف.  طرائق التدريسالمتعمميف. ىي 

، 2002)القدافي، ذكرالمكىبة كالابداع؟  مؤثرة وفعالة في الكشف عفطرائق التدريس  فمتى تكوف  -
التي يجب  مورمف الأ"نو ألى إىذا الخصوص  يشير في( PARNES 1963)بارنزفأب (179صفحة 

ثارة الطمبة ودفعيـ إعمى  فيي وحدىا قادرة ،طرائق التدريسبداع ىي عتناء بيا لتنمية التفوؽ والإالإ
 لى غيرىـ مف الناس".إفكار فكارىـ وتوصيل تمؾ الأأقل واختبار صحة لمقياـ بعمميات التفكير المست

نيا أتدريس المتبعة مف طرؼ المدرسيف و ىمية طرائق الأ في ىذا الخصوص عمى  بارنزيؤكد 
زوديف بمواىب وقدرات عقمية ف يكونوا مألة اكتشاؼ المتعمميف الذيف يمكف أتجدؼ نفعا في مس

لتعممي ا-ة والمناقشة في التفاعل التعميمي)مبدعيف( كمما كانت ىذه الطرائق نشطة تعتمد الحواريعالية
الدافعية لدييـ لطرح ثارتيـ وتوليد إا في ىذه الحالة تكوف قادرة عمى نيلأ ،تمقيف والتدويفبدلا مف ال
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نفسيـ لتقديـ المبررات لمدفاع عنيا ومحاولة توصيميا أرية واستقلبلية، وتكسبيـ ثقة في فكارىـ بحأ
 .مف افراد وجماعات لغيرىـ

التعميمية مف التربية التحضيرية  ف تتوفر في مؤسساتناأنو مف الضرورة بمكاف أذف بإويلبحع 
رؼ عمى عضاء ىيئة التدريس في التعأ ئق لمتعميـ والتدريس نشطة تساعد طرا الجامعيةلى المرحمة إ

مكانية التفكير في البدائل الناجعة إلى تغيير، ومف ثـ إو أصلبح ا  لى تقويـ و إالجوانب التي تحتاج دوما 
ىناؾ تفكير منطقي وواقعي يؤدؼ بنا الى الاقتناع والرضا المتاحة، ولف يتحقق لنا ىذا ما لـ يكف 

ف أعمى ، تغيير يذكر لىإيجابيات ولا يحتاج إفي مشروع المدرسة التقميدية مف  وقبوؿ ما ىو كائف
و تغييرا أإما تعديلب  ،جل تغييرىاأالسمبية ومكامف القصور فييا مف  لى تحديد الجوانبإيضا أنسعى 
لعالـ اىو عصرؼ مواكب لمتطورات المعرفية والعممية والتكنولوجية الحاصمة في واستبداليا بما  ،جذريا

دنا عمى التشخيص ما لـ يكف ىناؾ تفكير ناقد وقدرة متميزة عمى الاختيار لتساعكذا و  ،بتسارع كبير
 ننا سنبقى نراوح مكانناإف ،و النقص فيياأوجو الكماؿ أمى يجابي والسمبي والتعرؼ عوالتمييز بيف الإ

 نفعنا. فدنا ولا ذاؾ استىذا مف رجحيف بيف التقميدؼ والمعصرف مف طرائق التدريس فلب أمت

لمعروفة باىتماميا وتركيزىا ننا ومف خلبؿ موازنة بيف نمط المدارس التقميدية اإسيسا عميو فأوت
دوف مف يذ التلبمنواع التعميـ المفروض عمى أجو مف قبل المدرسيف و ساليب التفكير التلبزمي المو أعمى 
مف جية بالمدارس التقدمية البراغماتية( )و المسماة أجية، وبيف نمط المدارس الحديثة  مف اختيار

تتفوؽ بيا عمى المدارس يجابية إتضح جميا تميز المدارس التقدمية)النفعية( بعدة سمات يخرػ أ
 .(180، صفحة 2002)القدافي، :شار بوحسب ما أ ىـ ىذه السماتأ لى بعض نشير إو  ،التقميدية

 بداعية.عمى التعميـ الذاتي والنشاطات الإالاىتماـ بالتركيز  –أ 

درسيف وتلبميذ دارة ومإيف العناصر البشرية بالمدرسة مف ارتفاع مستوػ العلبقات الانسانية ب –ب 
وذلؾ بسبب غياب عوامل العقاب واختفاء التقييـ التقميدؼ وتلبشي التعميـ  ،وعامميف بشكل واضح

 التمقيني وارتفاع مستوػ الشعور بحرية التفكير.

يـ عمى ممارستو ثقة المدرس في قدرات التلبميذ عمى القياـ بعمميات التفكير العريض وتشجيعو ل –ج 
 فاؽ تفكيرية جديدة غير متوقعة.آوتجربة اتجاىات و 
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يؤثر بدوره عمى مما  ،يجابيإعوامل الشخصية بشكل  تييئة البيئة المدرسية بشكل يسمح بتطور –د 
 بداعية وتطوير التفكير الابتكارؼ.تنمية القدرات الإ

عف الطرائق التقميدية  يتضح وبتحميمنا ليذه المواصفات التي تتميز بيا طرائق التدريس الحديثة 
وذلؾ بالتخمي  ،ضرورة إحداث التغيير في طرائق التدريسشارة واضحة تؤكد عمى إف ىناؾ ألنا 

والتحوؿ نحو تطبيق الطرائق الحديثة النشطة التي تجعل مف  ،تدريجيا عف الطرائق التقميدية التمقينية
المتعمـ ىو محور العممية التربيوية، )والمعنى نقل عممية التعميـ مف الممارسة ذات الاتجاه الواحد ممثلب 

ونقاش بيف المدرسيف لى الممارسة ذات الاتجاىيف مف خلبؿ حوار إستاذ لممعمومات، مقيف الأفي ت
لتعممية عف ا-مشاركة في كل النشاطات التعميميةذ تسمح ىذه الطرائق النشطة لممتعمـ بالإ ،والمتعمميف(

ات مف جابالإ ؼ وتوجيو النقد، وطرح التساؤلات والمشاركة في تقديـأبداء الر ا  طريق حرية التعبير، و 
نات وميارات وقدرات ومف ثـ مكاإبراز ما لديو مف إحاور والمناقشة، مما يساعده عمى سموب التأخلبؿ 
ل معيا في الوسط لى تفجيرىا وتطويرىا حيف يستشعر ملبءمة البيئة التعميمية التي ىو يتفاعإيسعي 
 كثر مف غيرىـ.أ لمبدعيفساليب والطرائق فئات الطلبب الموىوبيف واوتخدـ ىذه الأ ،المدرسي

يات في عممباعتبارىا وسائل تساىـ ىمية طرائق التدريس ودورىا الفعاؿ أ وفي سياؽ حديثنا عف 
طمبة(  –تنمية مواىبيـ وقدراتيـ العقمية)تلبميذ  في ساىـتالكشف عف الطمبة الموىوبيف والمبدعيف و 

بيف المدرسيف والمتعمميف وخصوصا  التفاعمية اتالعلاقف نربط ذلؾ بطبيعة أو مف الضرورة بمكاف إنف
ف أما إمية قد تكوف سلبحا ذو حديف، فيي ف ىذه العلبقة التفاعأكوف  ،يـ المتميزوف بيذه القدراتمن

ما ا  سعي نحو تحقيق التفوؽ والنبوغ، و ذ ىيـ المتعمميف مف خلبليا وترغبيـ في الح  ش  ت  تكوف عامل بناء ف  
لى النبوغ إل بفضميا روح الدافعية ت  ق  مميف وت  نشاطات المتع مف خلبليا ح  ب  ك  ف تكوف معوؿ ىدـ ت  أ

طبيعة موقف المدرس عادة وعلبقتو لى إ بيرتحيث يشير ، بداعوالرغبة في التميز وولوج عالـ الإ
المبدعيف والذؼ كثيرا ما يتدخل في تحديد العلبقة ونمط التفاعل بينيما وىو كما التفاعمية مع 

     .(181، صفحة 2002)القدافي، يمي:

و لعدـ اكتراثيـ أمبدعيف نتيجة لتحركاتيـ الزائدة غمب المدرسيف يكرىوف الطمبة الموىوبيف والأ ف أ -أ 
يشعر بعض كما قد . قل ذكاء وموىبةأؼ مف ىـ أو المدرس، ويفضموف مف ىـ عادييف بما يقولو ويفعم

وبخاصة عندما  ،سئمة المطروحلأجاباتيـ عف بعض اإحتى و أسئمة الموىوبيف أالمدرسيف بالفزع مف 
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ـ معرفة كيفية التعامل عدالوقوع في لى إالمدرس بلوؼ، مما يؤدؼ أتشد عما ىو متوقع ومو أتختمف 
 جابات.مع تمؾ الإ

بكل مدرس ويحد ف التعميـ التقميدؼ يشجع عمى التبعية وعدـ الاستقلبؿ مف خلبؿ سيطرة الإ –ب 
 .عمميفتمجدة والشعور بالحرية لدػ الصالة والندفاع والأالطرؽ مف عوامل الإ

ر مضيعة ف التعميـ بشكمو التقميدؼ الحالي يعتبأو الطمبة الموىوبيف والمبدعيف بأشعور التلبميذ  –ج 
فالمدرس يدور في حمقة مفرغة حوؿ نفسو ويقدـ معمومات لا تثير  ،متعمـلموقت لكل مف المدرس وال

ـ ي  م  م  انتباه التلبميذ الموىوبيف والمبدعيف بحكـ طبيعتيـ المتفوقة وتفكيرىـ العالي فكيف بيا تحرؾ ى  
( لا يستطيعوف خلبصا مف النظـ المدرسية التي تحكـ قبضتيا متعمموف )البينما ىـ ؟وتستثير قدراتيـ

 تسمح ليـ بالاختلبؼ وتجاوز حدود محتويات مناىجيا والتمرد عمييا.  عمييـ ولا

نيـ إبل  ،التعممي(-دـ الرضا التعميميشعور الموىوبيف والمبدعيف بعدـ السعادة في المدرسة)ع –د 
دـ ف عألنا  مر الذؼ يبيفوىو الأ ،في الحرـ المدرسي يط بيـيشعروف بالاختناؽ مف كل ما يح
مف الطمبة محسوبيف مف جية رجحوف بيف متناقضتيف، فيـ أنيـ يتأسعادتيـ ىذه سببيا الرئيس ىو 

فئة ف شئت مف إو قل أالطمبة المكروىيف  مفمصنفيف ، وىـ في الوقت ذاتو البارزيف المتميزيف
ؤثر عمى لا تفي المؤسسة التعميمية التي ىـ عمييا ف ىذه الوضعية غير المستقرة ألا إ، المنبوذيف

 بداعية لو تتوفر ليـ الظروؼ البيئية المناسبة.مستوػ قدراتيـ الإ

مشكمة في مثل ىذه البيئات التعميمية غير الملبئمة كانعكاس ليذه  ذف ببروزإمر يتعمق الأ
 جل البقاء ممثمة في استحالة اكتشاؼأيصارع فييا الطمبة المبدعوف مف  الوضعيات والمواقف التي

ف الضبابية لأ ،دتيـ في تنمية وتطوير قدراتيـالقدرات( بموضوعية، ومحاولة مساع )الموىوبوف وذوو
بداعية عديدة مف الصعوبة إتحجب قدراتيـ عنا فتفوتيـ فرصا  والاستبدادية في علبقات التفاعل معيـ

 . فيما بعد بمكاف استرجاعيا
توفرىا البيئة الاجتماعية مف ف أبداعية الملبئمة التي ينبغي إوفي سياؽ الحديث عف البيئة الا

نو مف إنماطيا ومراحميا التعميمية فأة في المؤسسات التعميمية بمختمف خلبؿ مجاؿ التربية والتعميـ ممثم
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وبخاصة  ،يجاباإو أبدعيف سمبا ثير المعمـ والمدرسة عمى الموىوبيف والمألة تألى مسإشارة الضرورؼ الإ
 لييا. إستناد والمقاييس التي يمكف الإ المعاييراكتشافيـ مف حيث ما يتعمق بفي

ف أب(182، صفحة 2002)القدافي، ذكر وفي الموضوع المبدعيف:ثر المعمـ عمى المكىكبيف ك أ -
جيودىـ  ف غالبية المدرسيف يعمموف عمى تركيزأالتعميمية "يشيد عمى  الواقع الميداني في المؤسسات

عددا في الفوج وىـ العاديوف  كثرذىاف فئة التلبميذ الأألى إاىتماماتيـ في توصيل المعمومات  وحصر
بشكل عاـ، ولا ييتموف كثيرا بالموىوبيف والمبدعيف، ولا يراعوف احتياجاتيـ التي تختمف بطبيعتيا عف 

لدراسي الرسمي الذؼ ياج ا)المدرسوف( مقيدوف بما يقره المنغيرىـ مف العادييف، وىـ في ذلؾ احتياجات
 ىداؼ وغايات سياسة البلبد(".أ جل أوضع مف 

يؤكد عمى فكرة اتجاىات  رمضاف محمد القدافيف ألوؿ ما ورد في الفقرة يتضح لنا ببتحميمنا لمد
توصيل المادة العممية كما لة مسأممثمة في حرصيـ عمى  قيدة،المغمب المدرسيف نحو وظيفتيـ أ 

 المدد الزمنية التينيائو في ، وكذا مسألة إتماـ البرنامج وا  المنياج الدراسيوبرامج برمجت في مقررات 
سواء أكانوا مف ذوؼ حتياجات الخاصة حواؿ شرائح المتعمميف مف ذوؼ الإأ، ولا تستقطبيـ ت لوحدد

ولكف رغـ وجود  ،بوف والمبدعف(و كانوا مف ذوؼ النجابة والتميز والنبوغ)الموىو اعاقات، المشكلبت والإ
الذؼ لا تستيويو عوامل  ف المدرسأف مف نافمة القوؿ بإف ،يود التي يحددىا المنياج فعلبىذه الق
ر اىتمامو، فمف يتجو نحو ستثفواجو ولـ تأو أيتوفر عمييا عدد مف تلبميذ فوجو بداع التي و الإأالموىبة 

و أبداعي الإ تشجيع التفكيرل عمى قب  عـ، ولف ي  غمب الأتعمميف في الأالاىتماـ بغير العادييف مف الم
وبناء عمى ذلؾ  ،القيود موجودة الابتكارؼ، ولا يعمل عمى تنميتو وتطويره لدييـ حتى ولو لـ تكف ىذه

. ولذلؾ فعادة ما يتموقع ىؤلاء بداعللإتجاىا مدعما إحواؿ ف يتبنى بأية حاؿ مف الأأننا لا نتوقع منو إف
لى تيار التجديد والابتكار. وفي إ، ولا يميموف لمتغيير و المحايديفأ المدرسوف في صفوؼ المعارضيف

ا النوابغ مف سئمة غير المتوقعة التي يطرحيجابة عف الأبالإ علبقات تفاعميـ مع المتعمميف لا ييتموف 
 ،ليـتقديميا  ىداؼ الخاصة مف الدروس التي يتولوف نيـ يرونيا بعيدة عف الأأالتلبميذ تحت غطاء 

يجيب بسرعة فائقة عف   الذؼ متعمـالعمى حياف كثيرة أفي  لى التضييقإمر ذلؾ وقد يتعدػ الأ
ديو المبدع( يتعمد استعراض ما لأو الطالب )التمميذ ف ىذاأالتي يطرحيا المعمـ ويظنوف خطأ بسئمة الأ

 متعمموف نو كثيرا ما يقابل)يعامل( مثل ىؤلاء الإماـ زملبئو. ولذلؾ فأمف معمومات والتباىي بذكائو 
نو ىناؾ حالات مف المتعمميف أالعقاب، كما بحتى  مواقفو التوبيخ وفي بعض الأنيب أبعبارات الت
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خر في تعاطييـ مع شرح المدرسيف لمدرس بعدـ الاىتماـ والمتابعة، حيث آسموبا أالموىوبيف يمتزموف 
رسوف ذلؾ باتياميـ ويقابل المد بداعية تحميلب وتفسيرا،فكارىـ الإأيخرجوف بخياليـ بعيدا غارقيف في 

ف ىذه السموكات والممارسات ا  دة وعدـ التركيز واللبمبالاة، و نواع مف النعوت السمبية كالغباء والبلبأب
نيا قاتمة لروح أيضا بأوكفيمة  ،عمى حماستيـ واندفاعيـ التربوية السمبية كفيمة بمضايقتيـ والقضاء

صل اتصاؿ والتو روابط الإ قطعبتحطيـ علبقات التفاعل و نيا كفيمة أكما ، بداع لدييـوالإالنبوغ و التفوؽ 
 بينيـ وبيف المدرسيف. 

واتجاىاتيـ ف ميوؿ المعمميف وقيميـ ألى نتيجة مؤداىا إف نخمص أنو يمكننا إسيسا عميو فأوت
مبادؼء المدرسيف( نيا )قيـ و أذ إ ،و عوامل ىدـأما عوامل بناء إحواليـ المزاجية تعمل كميا أو  الخاصة

بداعي وتنميتو لدػ المتعمميف المتميزيف، ومف ثـ يمكنيـ عمى تشجيع التفكير الإ تكوف مساعدةقد 
كمعيار بداعي متفكير الإالطالب لو سرعة اكتساب أامتلبؾ  باعتمادمنيـ المبدعيف اكتشاؼ الكثير مف 

ما ،لذلؾ صحابو. أط ي وتعمل عمى احبابداععاقة التفكير الإإ عمى العكس مف ذلؾ فيي تساىـ في  وا 
تجاه الذؼ سوؼ يسمكو المدرس نو لا يمكننا التنبؤ بالإأليو ىنا ىو إشارة ىـ ما تجدر الإأ ف إولذلؾ ف

ساليب أ)غير مكوف وغير مدرب عمى طرائق و مع تلبميذ قسمو مادمنا نتعامل مع مدرس غير مؤىل
بذلؾ ووفق شروط خاصة  بداع بشكل عممي وفي ظروؼ تسمحصة لمتعامل مع حالات الموىبة والإخا

 صل مف برامج ومحتويات مناىج التربية الخاصة(.تنبع في الأ

جريت عمى طبيعة العلبقة بيف أبحاث التي شير الكثير مف نتائج التجارب والأتف أوفي ىذا الش
ركية صاحب الح متعمـلى قياـ المعمميف غالبا بزجر الإلبميذىـ مف الموىوبيف والمبدعيف المدرسيف وت

 تو. أثابتو ومكافا  بداعي بدلا مف تشجيعو و و الإأائدة والسموؾ الابتكارؼ الز 

، 2002)القدافي، شار بو وفق ما اوقد اتضح جميا اعتمادا عمى نتائج تمؾ البحوث الميدانية 
طلبقيا مف ا  لدػ تلبميذىـ و بداعية غير قادريف عمى تحرير القدرات الإف المعمميف كانوا أ"(182صفحة 

لمبدع ومف ثـ فمـ تتوفر لى التفكير اإصلب أنفسيـ كانوا يفتقروف أف ىؤلاء المدرسيف عقاليا، وذلؾ لأ
 لى الابتكار وتعزيزىما".إبداع والميل لنفسية اللبزمة لمقياـ بتدعيـ الإسس الدييـ الأ

شخصية المتعمميف ذوؼ ف يمعبو المدرس في تنمية أونظرا لمدور الكبير الذؼ يمكف  
ف يكوف المعمـ ذاتو مالكا لمتفكير أف القضية تتطمب إ، وتطوير قدراتيـ وصقل مواىبيـ فبداعيالإالتفكير 
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نحو محاولة فيحولو مف الجمود والتمسؾ بما يقره البرنامج الدراسي ويؤوؿ بو  ؛بداعي الذؼ يؤىموالإ
ومف ثـ سيكوف قادرا عمى  ،وطرائق تقديمو لمدروس تعمميف،ساليب التعامل مع المأالتغيير والتجديد في 

 ونشاطاتيـ فضل في شخصياتيـ وسموكاتيـأحداث تغيير إلى إيجابي ويؤدؼ ذلؾ إبشكل  ـثير فييأالت
متفكير الحر عطائيـ الفرصة لا  و  ،الاستقلبليةو مف الحرية  اىامش يـلا مف خلبؿ منحإولا يتحقق لو ذلؾ 

الات مجالجراء الحوارات في جو مفعـ بالنقاشات الثنائية والجماعية في ماميـ لإأوفسح المجاؿ واسعا 
صرار عمى جمع المعمومات وتمقينيا ليـ وحفظيا مف طرفيـ ثـ استدعائيا ، بدلا مف التقيد والإعديدةال

ف يكوف قادرا بنفسو عمى تييئة أفروض والامتحانات. كما يجب عميو عند المزوـ وخصوصا وقت ال
عمى التكيف منيـ المبدعيف  ىـ وخاصةكة المتعمميف في اقتراح المشاريع التي تساعدومشار  ،الفرص

مر يتعمق الأو ادة مستوػ تفاعميـ مع زملبئيـ. وتشجيعيـ عمى زي ،والاندماج مع كل المواقف الابداعية
 التعمـ-س ماؿ علبئقي رفيع المستوػ في تسيير عمميات التعميـأذف بضرورة اعتماد المدرس عمى ر إ
لى وظيفتو إضافة إفي مثل ىذه الامواقف اـ بمثل ىذه الميمات التي تعتبر ف يكوف مؤىلب لمقيأو 

 الرسمية وىي وظيفة التدريس.

المدرسوف مف مادة عممية  ف ما يممكوأليو يتضح لنا إشارة واعتمادا عمى ما سبقت الإ
وانطباعات مزاجية وانفعالية  ،لى ما يتمتع بو مف قدرات عقمية وسمات شخصيةإضافة إ ،متخصصة

متعمميف وتواصمو معيـ س ماؿ علبئقي يوظفو في تفاعلبتو مع الأوميارات مينية مدعومة بامتلبكو ر 
منيـ وعمى الموىوبيف والمبدعيف  ،عمى تلبميذه بصورة عامة -الذؼ لا يمكف انكاره-ثر لو عميق الا

ذوؼ  متعمميفىذه الفئات مف ال وي مدرسلى المناداة بضرورة تحمإبصفة خاصة. كما يدعونا ذلؾ 
و مدارس أقساـ خاصة أذا كانوا مفصوليف في إخصوصا –ائقة والقدرات العقمية العالية الميارات الف

كثر مف أنسانية ؿ التدريس والتربية والعلبقات الإيجابية ذات طابع خاص في مجاإبسمات  -خاصة
طلبع اليقظة ووفرة الإ)الذكاء و ىـ ىذه السمات:أ درسيف في المدارس العمومية، ومف غيره مف الم

في التكويف و فة، والرغبة في التكويف النظامي فق وتنوع الثقاامتلبؾ رصيد معرفي واسع، وسعة الاو 
تزاف الانفعالي، والقدرة عمى قيادة جدات، وامتلبؾ الميوؿ الفنية والاجتياد لمواكبة المستالذاتي، والإ

مف أجل  مدرسيفتمالمناقشات، والميارة في توفير الفرص المتكافئة لممجموعات المتعمميف وتوجيو 
 دوارىـ التبعية والقيادية(.  أتحمل مسؤولياتيـ في ممارسة 
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لا مف إديتو عمى الوجو المرغوب ألدور الريادؼ لممدرسيف لا يمكف تف ىذا اإوخلبصة القوؿ ف
وىو ما يحيمنا المساعدة عة مف الشروط مجمو سية تتوفر عمى جممة مف العوامل و خلبؿ توفر بيئة مدر 

 ثر البيئة المدرسية عمى المكىكبيف كالمبدعيف؟أما -لى طرح التساؤؿ الذؼ مؤداه:إ

مف (184، صفحة 2002)القدافي، جابة عف ىذا التساؤؿ ننطمق مما ورد لدػ وفي سياؽ الإ
نكاره في إ بدا تجاىمو ولاأف تقوـ بدور واضح ومميز لا يمكف أنيا تستطيع إما المدرسة فأ"خلبؿ قولو:

 تشجيع المواىب والنوابغ والمبدعيف وتنمية وتطوير قدراتيـ".

دوما ماديا  ف يكوف التشجيعأ لزامانو ليس أليو في ىذا الصدد ىو إشارة الإبر يجد ىو ف ماا  و  
ف لمحوافز أذ إنما ينفع حتى التشجيع المعنوؼ، ا  و  ،و ىدايا مادية ممموسةأفي شكل جوائز عينية 

ابية منو جإيكثر أعظـ و أ حيانا أثيره أنو قد يكوف تأثير، حتى أمعنوية دورا ميما ووقعو بالغ التالتقديرية ال
دارة المؤسسة إالمدرسيف والاىتماـ الذؼ تبديو  فشيادات التقدير وثناء ،حيف تكوف الحوافز مادية

الشعور بالثقة  خر فيما يتعمق  ببثآثير مادؼ أؼ تأمف  أشد وقعاكبر و أثيره أبوية قد يكوف تالتر 
ر النوعيف ف المدرسة مطالبة بتوفيأ ليوإشارة الإ جدربىو أف ما اغير نتماء. حساس بالإماف والإوالأ

حسف مف أكثر نفعا في بعض المواقف، و ثيرييما لتوفير الأأس بالموازنة بيف تامف التحفيز معا، ولا ب
ف واحتياجاتيـ الفردية لى توفير كل متطمبات المتعمميإعمل عمى تكامميما مف خلبؿ السعي ف تأذلؾ 

ي يجابي المنوط بيا فى تتمكف مف القياـ بيذا الدور الإحتوذلؾ المادية منيا والمعنوية،  والجماعية
 ةالبديم وؿيجاد الحمإير في التفك الجيات الوصيةوىو ما يفرض عمى ، رعاية المبدعيف وتطوير قدراتيـ
ل ائالبد هخرج ىذتف أولا يمكف  تي تعانييا كل مؤسساتنا التربوية،زمة الالتي يمكنيا أف تخرجنا مف الأ
غير العادييف  )المتعمموف(فاؿطالتي تكوف موجية للؤ التربية الخاصة عف مجاؿ الاىتماـ بمشاريع

 . المبدعيفف مف ضمف ىؤلاء فئة أنيـ: ذوو احتياجات خاصة و أالذيف يوسموف ب

بمفيوميا  الخاصةف:"التربية أ (20، صفحة 2001)الشريف، ورد لدػ بالتربية الخاصة؟ فماذا نعني -
ف لكل فرد حاجاتو الخاصة في أفراد غير العادييف باعتبار ور تشمل كل الفئات البشرية مف الأالمتط

 . "المحيطة بوضوء ظروفو 

وو )الطلبب( غير العادييف والذيف يطمق عمييـ عموما مفيوـ ذفرادويتضح جميا ىنا بأف الأ
)المعاقوف( ينظروف صحاب المشكلبتأف أفكما  المعاقوف(،ات الخاصة ىـ فئتاف)الموىوبوف و حتياجالإ
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 ف فئة غيرإف ،فراد العادييفة والنفسية والاجتماعية كبقية الأشباع حاجاتيـ التربويإنفسيـ ويريدوف ألى إ
لى الاىتماـ بيـ وتمبية حاجاتيـ الخاصة ممثمة في إيضا أالعادييف مف ذوؼ الموىبة والتفوؽ يتشوقوف 

عمى  الحفاظمحاولة قل و عمى الأأبداعية، لى ولوج عالـ الإإراتيـ واستعداداتيـ، والدفع بيـ تنمية قد
 .قدراتيـ مف التدىور والضياع

ف تحقيق ىذا اليدؼ ممثلب في توفير رعاية أمو الفقرة مف مدلولات يتضح لنا بلما تحموبتحميمنا 
ئـ والتعاوف القوؼ )المبدعوف(، لا بد مف التواصل الدافئات محددة المعالـ مف المتعمميفوتربية خاصة ل

جل أمف  داف بنائيا وتتكاملبف وظيفياسرة والمدرسة )كونيما بيئتاف تربويتاف تتسانبيف مؤسستي الأ
خصائييف التربوييف والمدرسيف لى ضرورة توفر الأإضافة إطفاؿ ورعايتيـ(، حاطة بالأالإ

دية رشادوارىـ الإأدعيف مف خلبؿ وظائفيـ المتخصصة و المتخصصيف، ومرافقتيـ لمموىوبيف والمب
تعمـ ويكتسب فييا الطفل وي أولى التي ينشيجابية. فالبيت ىو البيئة الأوالتوجييية نحو الاتجاىات الإ

عد ولى مف عمره الزمني، والمدرسة تتولى بات الشخصية في السنوات الخمسة الأكل الصفات، والسم
خرػ تعديل ما ىو أحميدة في البيت، وتحاوؿ مف جية  ثراء ما اكتسبو الطفل مف سماتا  ذلؾ تنمية و 

كسابو ا  كاديمية و أ لى تعميمو مياراتإضافة إاجتثاث كل ما ىو غير صالح منيا، خاطيء ومحاربة و 
سرة والمدرسة ي الاف التكامل الوظيفي بيف مؤسستا  و  ،عداده لمحياة المستقبميةخرػ مف العموـ لإأ الوانأ

 طفاؿ العادييف منيـ وغير العادييف.لى حد كبير رعاية لائقة لجميع الأإيضمف 

صطمح يمتد عمى "ىو م :بقولو طفاؿ غير العادييفلأابويبيف لنا الشريف عبد الفتاح المقصود
ابات ضطر ( يتخممو المشكلبت التعميمية والإحتياجات الخاصةعاقة)ىـ ذوو الإخط بيف التفوؽ والإ

نما ا  و  ،لى صفة موحدة والفارؽ بينيما في الدرجةإنيـ جميعا ينتموف أالمختمفة، وليس معنى ذلؾ 
 (20، صفحة 2001)الشريف، مورعدة ىي:أنيـ يشتركوف جميعا في ىو أالمقصود 

لى الرعاية الخاصة والبرامج التربوية والتعميمية الخاصة التي تختمف عما يقدـ لمعادييف إحاجتيـ  – 1
 في المدارس مف خلبؿ المناىج التقميدية.

اء حالاتيـ سباب الكامنة ور ط بعضيـ ببعض وخاصة ما يتعمق بالأف ىناؾ نوع مف الصمة تربأ – 2
 سباب وراثية.فمعظـ الحالات ترجع لأ
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غير العادييف ليس اختلبؼ في النوع ولكنو الأطفاؿ العادييف و طفاؿ الأختلبؼ بيف خصائص الإ – 3
 اختلبؼ في الدرجة.

ما إاؤىـ )أدفراد الذيف ينحرؼ ولئؾ الأأغير العادييف ىـ الأفراد ف فئات أذف بإالقوؿ  نايمكنو 
العادييف بشكل واضح وممحوظ في مختمف الصفات الحسية الأفراد داء أيجابا( عف متوسط إو أسمبا 

لى إراد غير العادييف فتقسيـ الأ ناعميو يمكن بناءو  .و في التحصيل الدراسيأوالعقمية  والحركية
 (21، صفحة 2001)الشريف، تي: مجموعتيف رئيسيتيف كالآ

وىـ الشريحة  ،لمبدعيفحتياجات الخاصة مف الموىوبيف والمتفوقيف واالإغير العادييف ذوؼ  –أ 
 .طلاب الجامعاتديدا منيـ فئة حاسة والتحميل في بحثنا الراىف وتالمستيدفة بالدر 

 سمعيا. .وىـ المعاقوف عقميا ) اجات الخاصة الذيف يعانوف مشكلبتحتيغير العادييف ذوؼ الإ – ب
صحاب أالنمائية وكذا منخفضو التحصيل و  وأو المغوية أضطرابات السموكية حركيا وذوو الإ بصريا.

 . (خر الدراسي وبطء التعمـأصعوبات التعمـ والت

كل ىذه الفئات نجدىا  فأيتضح ودلالات مف معاني  معطياتمعاف النظر فيما تحممو ىذه الإب
نسب ه المؤسسات  مف حيث عمى تفاوت بيف ىذ تلاميذ مدارسنا كطلاب جامعاتناوساط أمنتشرة في 

الكبير الذؼ تقع فيو كل المجتمعات حيث يتـ دمجيـ في المدارس  أتواجدىـ وانتشارىـ، وىو الخط
ذا كنا نتفق جميعا ونمتقي عند نقطة واحدة ا  و  .ية العامةخضاعيـ لدراسة المناىج الدراسا  و  ،العمومية

معيـ تحت ظلبؿ التربية الخاصة التي تجلى إ طفاؿ غير العادييف في الحاجةالأ وىي اشتراؾ ىؤلاء
دارس خاصة، ومناىج ف نوفر ليـ مأضرورة بمكاف بل مف الواجب عمينا نو مف الإشجرتيا الواسعة، ف
فواج وقاعات تدريس خاصة، ونعد ليـ برامج دراسية أفصميـ في قل نو عمى الأأتربوية خاصة، 

فق مع قدرات واستعدادات ات ودروسا تتواومقررات تعميمية بمحتويات خاصة، تحمل في طياتيا خبر 
ولى مف ذوؼ راىنة يكوف التركيز عمى الفئة الأ)وفي دراستنا الفراد كل فئة عمى حدة.أوميولات 

فرادا أوقوف والذيف سنجد حتما مف ضمنيـ لييا الموىوبوف والمتفإسب الاحتياجات الخاصة التي ينت
 . (ف كمبدعيمكننا تصنيفيـ بأنيـ 
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 ىداؼ التربية الخاصة:ألى ضرورة التوقف عند محطة ىامة ممثمة في إمر الأويحيمنا ىذا 
ف مف ا  جيا وطرائقيا ووسائميا الخاصة، و لى برامإوتتنوع بتنوع الفئات التي تحتاج ىدافيا أ حيث تتعدد 

 .(22، صفحة 2001)الشريف، ىدافيا نذكر:أ ىـ أ 

فراد لتي تساعد في الكشف المبكر عف الأالقياس والتشخيص والملبحظة العممية ادوات أتوفير  – أ
 .كف العمل بعد التخرج مف الجامعاتماأفي البيت وفي المدرسة، وحتى في  غير العادييف

ية يتفاعل ني منيا معاناة جماعية كل المؤسسات التي تعتبر بيئات تعميمتعاوىي الكارثة التي 
ف ا  ـ وجود ىذه الوسائل القياسية و امف حيث انعد دراستيـاصرىا طواؿ مسار نع فراد المبدعوف معالأ

ناىيؾ عف عدـ اتقاف توظيفيا  ،النوع غير الملبئميفجدناىا في بعض المؤسسات فبالكـ و ف و أحدث و 
 مف طرؼ الفاعميف في ىذه المؤسسات. 

بحيث تتضمف البرامج الوقائية  تقديـ البرامج والخدمات التربوية الوقائية والعلبجية اللبزمة – ب
بينما تتضمف البرامج  ،ثارىا النفسية عمى الفردآد مف تفاقـ المشكمة، وتخفف مف ح  ءات التي ت  جراالإ

موىوب و أكل حموؿ تساعد ذوؼ الحاجة الخاصة)معاؽ العلبجية مجموعة مف البرامج التعويضية في ش
عاقة بالنسبة لممعاؽ تمؾ التي حدثت فييا الإراتيـ غير خرػ مف قدأو مبدع( عمى استخداـ جوانب أ
ذا كاف مف إما أتنمي قدراتو عمى السمع والممس.  المعاؽ بصريا تقدـ لو خدمات وبرامجمثلب ف

الموىوبيف والمبدعيف فتساعده ىذه البرامج عمى تجاوز الروتيف الذؼ يعيشو مع مقررات الدرس العادؼ 
 صلب.أو ليإالذؼ غالبا ما يكوف ليس في حاجة 

التعميمية خبط فييا كل المؤسسات التربوية و عظـ المشكلبت التي تتأ يضا مشكمة مف أوىي 
يـ معارؼ جافة سمى تقدجميعا منياج دراسي جامد ىدفو الأ التابعة لنظامنا التربوؼ والتي يقيدىا

ميتة لكل نشاط ف الجميع)مدرسوف ومتعمموف( يعاني التبعية والتقيد بمحتوياتو المإلممتعمميف ولذلؾ ف
 التمرد عمييا. يحاوؿ تجاوزىا و 

 )الفركؽ الفردية أوفقا لمبدتفريد التعميـ )سية وتصميـ مقررات تعميمية فرديةوضع برامج درا – جػ
و حل أالتعاوني بطريقة المشروع  العمل الفكجي التشاركي)خرػ جماعيةأو (البداغوجيا الفارقة

 و تسريع التعميـ(.أعادييف)تفريد فئة مف فئات غير الالمشكلبت( تناسب كل 
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زمة انعداـ أث تعيش جميع مؤسساتنا التعميمية نفس الملبحظة تقدـ فيما يتعمق بيذا اليدؼ حي
يع التعميـ الذؼ يكوف بالدرجة و تسر أالتي تصب في قالب تفريد المكيفة و الخاصة  ىذه البرامج التعميمية

ذ لا يزاؿ العمل التربوؼ خبط عشواء حيث الدمج إ ،الموىوبيف والمبدعيف ولى في صالح الطمبةالأ
 الوسائل والطرائق.بنفس الدروس و نفس حجرات الدرس و الجماعي لكل المتعمميف في 

التي تمثميا فئة معينة طرائق تدريس تتماشى مع كل حالة مف الحالات أساليب و تطوير وابتكار  – د
 حتياجات الخاصة.مف ذوؼ الإ

تعميمية عمى سساتنا التربوية والؤ التعممية بم-ع العممية التعميميةفي واق يضاأيذا البند لا وجود ل
لى اعتماد الطرائق إبانت عمى التجديد والتحوؿ أوالتي المتعاقبة صلبح التربوؼ الرغـ مف محاولات الإ

مف ىذا ننا لـ نستفد شيئا إوبذلؾ ف ،كميا تقميديةفي الميداف ف الممارسات الفعمية ألا إ ،الحديثة النشطة
 حسف.العقمية لـ تتغير نحو الأ مادامتو ذاؾ اصلبح الإ

ر العادييف وتعميميـ يجاد وتوفير وسائل تعميمية سمعية وبصرية وحركية تساعد في رعاية غيإ –ىػ
 ىيميـ.أوتدريبيـ وت

ف نتحدث عف الوسائل التربوية والوسائط التعميمية التي تتطمبيا أوبنفس الملبحظة يمكننا 
ساليب الحديثة التي تنادؼ بيا المقاربات التربوية المعاصرة، والتي قا لمطرائق والأالتعميمية وفالمواقف 

نجاز إف في و لييا المتعممإالتكنولوجية الحديثة التي يحتاج تحث صراحة عمى توظيف الوسائل 
الجامعات ف الواقع الميداني عندنا وخاصة في الا إ ،جراء تجاربيـا  وتنفيذ مشروعاتيـ و  ،نشاطاتيـ

( lmdلى الالامدؼ )إعميـ العالي مف الكلبسيكي تننا غيرنا نظاـ الأتناقضات عجيبة مف حيث  يشيد
ننا لـ نغير الذؼ يفترض أف مرتكزه الأساس ىو اعتماد ىذه الوسائط التكنولوجية عمى نطاؽ واسع، إلاأ

كثر مف ذلؾ أنت مف ذؼ قبل و قينا عمييا كما كابأذ ولا الاساليب ولا الطرائق، إالوسائل والوسائط 
 مثلب.أيا واستغلبليا استغلبلا المتوفر من مى توظيفابتعدنا حتى ع

 رعاية النمو السوؼ لكل فئة حسب الفروؽ الفردية لدييـ. – و

مف  كثر مف غيرهألى تحقيقو لكل فئات المتعمميف إالذؼ تسعى التربية الخاصة  ىواليدؼ وىذا 
مضاميف جوده بتاتا في الميداف فمقررات و حيث انعداـ و مف جممة الأىداؼ الأخرػ المشار إلييا، 
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خصص فييا دروس خاصة بفئات الفروؽ الفردية ولـ ت أعدادىا مبدإ المنياج الدراسي لـ يراعى في 
ويتضرر بذلؾ الكثير مف الطمبة الذيف  ،سأفالكل ينيل مف نفس الك تياجات الخاصةحذوؼ الإ

 يتميزوف بعمر عقمي عالي اليمة.

 إشكالات كتحديات تكاجو الطالب الجامعي المبدع: – 6

يواجو الطلبب في الجامعات عديد المشكلبت التربوية والتعميمية وتتنوع ىذه المشكلبت حسب 
عية في عموميا وفي البيئة الجامعية المواقف والوضعيات التي يكوف عمييا الطالب في البيئة الاجتما

 لى:   إديد ويمكننا تصنيف ىذه المشكلبت عمى وجو التح

 مشكلات اجتماعية  -جػ     مشكلات جسمية     -ب     مشكلات نفسية       -أ

 مشكلات مالية -ىػ              مشكلات دراسية -د

بقوة في التنمية الاجتماعية وتطوير ىـ رأس ماؿ يساىـ أ كونو اعتبارا لأىمية العنصر البشرؼ 
فئة  ت المكونة لرأس الماؿ البشرؼ ىذاالمجتمعات وبناء حضارتيا، واعتبارا لفكرة أف مف أىـ الفئا

رة التوقف عند ف ذلؾ يسوقنا إلى ضرو إف ،خاص وميـ والمبدعيف منيـ بوجوالطلبب الجامعييف في عم
خلبؿ مساره الدراسي، مف خلبؿ لطالب الجامعي اشكالات وتحديات يواجييا إ محطة ىامة عنوانيا

لى الحياة العممية مف خلبؿ تفاعلبتو إبعد تخرجو وتوجيو كذا تفاعلبتو مع عناصر البيئة الجامعية، و 
 مع عناصر البيئات الاجتماعية المختمفة.  

الإشارة نو يمكننا إتواصل التي تربط الطلبب بغيرىـ فوفي سياؽ حديثنا عف علبقات التفاعل وال
لعلبئقي في إنجاح مسارات الدراسة لدػ الطلبب. إذ الة دور رأس الماؿ أيمة تتعمق بمسإلى نقطة م

شد تأثيرا عمى سموكات الطلبب في المؤسسة الجامعية ىو عامل أوعمى الرغـ مف أف أىـ عامل يكوف 
جميع مف ليـ علبقة بيذا  إلا أف الاىتماـ بيـ يتطمب مف ،علبقة التفاعل المباشر بينيـ وبيف الأساتذة

يجابي مع عدادىـ إعدادا يؤىميـ لمتعاطي الإالمسار الدراسي إحاطتيـ بالرعاية الشاممة والمساىمة في إ 
ويتأكد  ،اح والتفوؽ والإبداع والابتكارمشكلبت الحياة اليومية، وىذا بدوره يمكنيـ مف تحقيق النج

داع كمما تضافرت جيود كل العناصر المسؤولة في حصوليـ عمى ىذه الدرجات العميا مف التميز والإب
 البيئتيف المنزلية والجامعية عف تنشئتيـ وتربيتيـ وتعميميـ وتكاممت وظائفيـ.
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الوظائف بيف مؤسستي الأسرة الأدوار و ف أؼ خمل يصيب ىذا التكامل في إوتأسيسا عميو ف
ف أؼ تقصير في الرعاية ا  ، و والجامعة ئقة بل الخاصة سينتج عنو عدـ اللبف غياب ىذا الاىتماـ، وا 

ل الطلبب فر العوامل المساعدة عمى إبراز الطلبب لقدراتيـ وتفجيرىا وصقميا، وىذا الوضع سيجعتو 
ف مثل ىذا المناخ ا  ، و أ أيضاشخاص الخطالأبيف موجودوف نيـ أو  أنيـ في المكاف الخطأيشعروف ب

ممارسات غير  ة ترتجى منو، ومف ثـ الوقوع فيئدالسمبي قد يدفع بيـ إلى توظيف قدراتيـ فيما لا فا
ق ير مف الأفعاؿ اللبتربوية التي تعوارتكاب الكثي ،سوية تؤوؿ بيـ إلى الوقوع في عديد المشكلبت

 مسارىـ الدراسي وتؤثر سمبا عمى تحصيميـ العممي وتعصف بمواىبيـ وقدراتيـ فتيدر ىباء.

ي يعانييا الطلبب والتي المشكلبت التربوية المتنوعة التيتعمق الأمر إذف بضرورة إدراكنا ليذه 
غمب انعكاس لتقصير المسؤوليف عف تربيتيـ وتعميميـ، وضرورة وعيينا بآثارىا وانعكاساتيا ىي في الأ

ومف ثـ يمكننا أف نقدـ  ،تأثيرىا عمييـ وعمى غيرىـ(أؼ )بية عمى المسار الدراسي في عموموالسم
الإرشادات والتوجييات الوقائية لتنبيو الطلبب حتى لا يقعوا في مثل ىذه المشكلبت أصلب، أو بتقديـ 
جممة مف الحموؿ في شكل وصفات علبجية لمف سابقيـ الزمف ووقعوا في بعض ىذه المشكلبت، بغية 

ونوجز بعض  ؟ارىا الجسيمة والمتعددةالتخفيف مف شدة وقعيا عمييـ، ولـ لا إنقاذىـ تماما مف أضر 
 (65، صفحة 2007)راشد، ىذه المشكلبت التي يعاني منيا طلبب الجامعات كالأتي:  

ىذه الاضطرابات  ،الشرود الذىني والتقمب المزاجي ،: ممثمة في القمق والتوترمشكلات نفسية –أ 
قد تجعل الطلبب انطوائييف وانعزالييف ويؤثر ذلؾ سمبا عمى تمدرسيـ ولو و تفقدىـ الرغبة والدافعية، 

يضا عدوانييف يقوموف بممارسات أتجعميـ  كما قد كانوا مف ذوؼ الذكاء والموىبة والقدرات الإبداعية.
يضا بالسمب عمى مسار دراستيـ سواء أينعكس ذلؾ و  ل المؤسسة التعميميةعنيفة ضد كل ما يوجد داخ

لى إوصميـ يف تكوف سبيلب يمكف أرة التي حو مف حيث النشاطات الأل الدراسي لتحصيمف حيث ا
 بداع والابتكار. ولوج عالـ الإ

ممثمة في إعاقات متنوعة)سمعية. بصرية. حركية. صـ بكـ. الشعور الدائـ  مشكلات جسمية: –ب 
ض لحوادث أو كوارث عف التعر  ولدوا بيا(، وقد تكوف ناجمةأؼ )ةي  ق  م  تعب والخموؿ ...( قد تكوف خ  بال

ىذه المشكلبت يضا تنعكس آثارىا سمبا عمى المسارات الدراسية لمطلبب الذيف يعانوف أطبيعية، وىذه 
 قرانيـ ولو كانوا مف ذوؼ المواىب الخارقة. أوتمنعيـ مف مواكبة 
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جر ترمل. )طلبؽ. خمع. ىا في التفكؾ الأسرؼ بجميع أشكالووتتمثل أساس مشكلات اجتماعية: -جػ 
كميا  ،(غتراب الاجتماعيالسكف في العشوائيات، الشعور بالإالفقر. )و التفاوت الطبقيأ ،بطالة وفقر(

نسحاب مف الحياة الجماعية وىو الأمر الذؼ قد والإ قصمشكلبت تدفع بالطلبب إلى الشعور بعقدة الن
ر منيا ر بمساراتيـ الدراسية ويتضيؤدؼ بيـ إلى الوقوع في ممارسات سموكية عدوانية منحرفة تعصف 

 كثر الطلبب الموىوبوف والمبدعوف.أ

ىذه  (التأخر الدراسي. صعوبات التعمـ. الإخفاؽ والرسوب. التسرب...):مثل مشكلات دراسية –د 
ب إلى الإحباط ومف ثـ المشكلبت تعرقل السير الحسف لمسارات الدراسة وقد تدفع بالكثير مف الطلب

قد تكوف لدييـ قدرات ابتكارية و ) ،مراحل متقدمة مف المسار الدراسي عف الدراسة فينقطاع الترؾ والإ
مرافقة بعيدا عف خضـ الدراسة العادية فتنمى وتطور وقد و  لى توجيوإبداعية متنوعة تحتاج فقط ا  و 

 يـ مف المشكلبت الدراسية المشاربداع رغـ معاناتلى التوفيق في مجاؿ الإإـ يؤدؼ ىذا الاىتماـ بي
 صحاب ىذه القدرات.أوطاقات الكثير مف ىؤلاء الطلبب  فتضيع بذلؾ مواىب (،علبهأ لييا إ

تعيق مساراتيـ التعميمية ولمزيد مف التوضيح حوؿ ما يعانيو الطلبب مف مشكلبت دراسية 
وانعداـ مبدأ تكافؤ  اللامساكاة المدرسية مشكمةىي ألا ميمة  مشكمةلى إيضا أف نشير أيمكننا 

، والتي وخاصة ما تعمق بمقررات ومحتويات المناىج الدراسية الفرص التعميمية في المؤسسات التربوية
وكذا مف  ،غمب المتمدرسيف، ويتضرر منيا أكثر الطمبة الموىوبوف والمبدعوف أ ثارىا سمبا عمى آتنعكس 

، واعتبارا ليذه و ىيئة التدريسمف طرؼ الإدارة أ خلبؿ الممارسات اللبتربوية لمتمييز بيف الطلبب
)فياض، حيث أشارتاللاتكافؤ المدرسي: النظرة يمكننا أف نشير بنوع مف التوضيح إلى مفيوـ 

ي السبيل "يجمع الأطباء وعمماء النفس عمى أف الإلزامية المدرسية ى: بقوليا(139، صفحة 2004
سب فمف جية لا يمكف ترؾ آلاؼ الأطفاؿ دوف إطار مؤىل ومنا ،سوياءأيبرز الأطفاؿ اللبالذؼ 

ومف جية ثانية لا يفرؽ القانوف بيف الأطفاؿ فجميعيـ يجب أف  ،لتربيتيـ وتعميميـ بشكل جماعي
يتعمموا الأمر الذؼ يؤدؼ إلى وجود تفاوت كبير فيما بينيـ وبروز صعوبات معينة تؤدؼ بالكثير مف 

 .المتمدرسيف إلى الوقوع في مشكمة سوء التكيف المدرسي"

ف اللبتكافؤ المدرسي عامل مف عوامل قتل روح أؿ تحميل ما ورد في ىذه الفقرة بيتضح مف خلب
ثارىا السمبية شرائح طلببية أذف مشكمة تعاني مف إفيو  ،فعية لدػ الكثير مف الطلببالمبادرة والدا
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مى التكيف في الوسط الجامعي وغير قادريف عمى الاندماج في عريضة تجعل منيـ غير قادريف ع
ممف يممكوف  ف كانواا  خراط في النشاطات الطلببية حتى و ناة الجامعية، وغير قادريف عمى الإالحي

ف ألة ىو أعتبار في ىذه المسخذه في الإأف نأف ما يجب ألا إ ،بداعية العاليةالمواىب والقدرات الإ
ساليب التسيير أسباب مدرسية محضة)المنياج الدراسي.ألى إسوء التكيف المدرسي قد لا تعود  مشكمة

نتاج ىذه المشكمة التربوية الخطيرة خرػ لإأنما قد تتدخل عوامل ا  و  ،دارؼ. طرائق التدريس وغيرىا(الإ
طالب وسوء عف تدىور شخصية ال نيا قد تنتجأحيث  ،دماج في المؤسسة المدرسية()سوء التكيف والان

الاقتصادية  سرية التي تعكسيا الظروؼو نتيجة لعوامل البيئة الأأ، أو الوجدانية حوالو النفسيةأ
تعمنيا د تكوف اكتشفتيا ولـ و قأسرة ىذه الحالات التي لـ تكتشفيا الأ وفي ،سرةوالموروث الثقافي للؤ

كتشاؼ ىذه العوامل الخارجة عف )الجامعة( ىي المسؤولة عف اف المؤسسة المدرسيةإف ،تبمغ عنياولـ 
الوضع القائـ حقيقة خروف دراسيا ولـ يتمكنوا مف التكيف مع أمحيطيا والتي جعمت الطلبب يتدائرة 

سباب مؤدية وعدة عوامل مغذية أحواؿ مؤشر عمى وجود عدة خر الدراسي في ىذه الأأذ يعتبر التإ ،ياب
يجاد حموؿ إا والسعي في مر تحديدىيتطمب الأالعوامل داخمية وخارجية سباب و وتكوف ىذه الأ ،لو

    معالجتيا.  لمتصدؼ ليا و 

ذف وقفة تحميمية لرفع المبس عف شريحة المتمدرسيف المقصوديف بعبارة لا إمر يتطمب الأ
والتعرؼ إلى الأسباب والعوامل التي تجعميـ غير قادريف عمى الاندماج  التكيف المدرسييستطيعوف 

قد  والبحث المتعمق في المشكمة لأنيابر مراحمو المختمفة، وىنا يجب التقصي في الوسط التعميمي ع
المعد مسايرا لثقافة الطبقات المييمنة ويوجو إلى كل  المنياج الدراسيترجع أساسا إلى مشكمة 

المتمدرسيف عمى حد سواء، وىو في ىذه الحالة يرمي إلى تكريس التفاوت الطبقي وا عادة الإنتاج 
أؼ بمعنى أف صعوبة اندماج الطلبب وعدـ تكيفيـ مع المقررات الدراسية وعدـ انغماسيـ الاجتماعي، 

ىو راجع إلى إعاقات لقدرات واستعدادات وميوؿ، ولا  يـفي النشاطات الطلببية ليس سببو عدـ امتلبك
في ثر حوادث معينة أو حوادث مزمنة يعانييا الطفل والتي تفرض عمينا تعميمو إنتجت آنية مفاجئة 

الذؼ لا  الأقساـ أو المدارس الخاصة التي تقدـ تربية خاصة، بل راجع إلى مشكمة المنياج الدراسي
عتبار إلى فئات رض عمينا ذلؾ أيضا النظر بعيف الإ. كما يفالفروؽ الفردية يراعى في إعداده مبدأ

وكبح نشاطاتيـ أخرػ لا تعاني صعوبات في تحقيق النجاح بقدر ما تعاني تقويض حركاتيـ الزائدة 
ادارة وكذا مف طرؼ أساليب القمع الممارسة عمييـ مف طرؼ  ؼ مواد المنياج الجافة والجامدة،مف طر 
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و مف طرؼ مدرسييـ مف خلبؿ التفاعل معيـ بقسوة لأنيـ يظيروف وكأنيـ مشاغبيف أالمؤسسة 
يسوا كذلؾ بل في ساتذتيـ، وىـ في حقيقة أمرىـ لأمقررات المنياج وعمى طرؽ تدريس  متمرديف عف

 حاجة ماسة إلى مواد ومقررات ومحتويات نشطة تستثير قدراتيـ ومواىبيـ ليتفاعموا معيا إيجابا.

ف المناىج الدراسية المعدة مف طرؼ الوصاية ىي أننا نخمص إلى القوؿ بإوتأسيسا عميو ف
وغير قادرة عمى تحقيق رة السبب المباشر في اللبمساواة المدرسية واللبتكافؤ التعميمي فيي بذلؾ قاص

و في أء في مراحل التعميـ قبل الجامعي سوا ،طموحات شرائح عريضة مف المتعمميفماؿ و آرغبات و 
التعميـ العالي الذؼ يقدـ لمطلبب في الجامعات. يتعمق الأمر إذف بضرورة أف يكوف المنياج الدراسي 

 ىدافو.أ يد ىرة الإبداعية أثناء بنائو وتحدابف بيئتو وتراعى فيو الفروؽ الفردية وتؤخذ في الحسباف الظا

لا "ىناؾ مف يذىب إلى القوؿ بأنو:  بأف(138، صفحة 2004)فياض، وفي ىذا الصدد أشارت
ولكف كأرضية تربوية ملبئمة لممظاىر  ،المناىج كوحدات ذات تطمب أكاديمييجب النظر إلى 

 الحضارية الأساسية والمياديف المتعمقة بيا" 

ف يتوافق مشروع بناء المناىج الدراسية مع القيـ الثقافية أف ىناؾ تأكيد عمى أب ونلبحع ىنا
أماـ جميع المتعمميف لمتعاطي  حيث يفسح المجاؿ واسعا ،ادغ الحضارية السائدة في المجتمعوالمب
 ف تحقيق العدالة المدرسيةألقدرات كل فئة منيـ. ويتضح إذف بجابي مع مقرراتيا ومضامينيا وفقا يالإ

التكافؤ في الفرص التعميمية يتجمى مف خلبؿ حصوؿ كل فرد مف أفراد المجتمع عمى حقو  أوتوفير مبد
عوامل التي في التعميـ عالي الجودة، عمى نحو متساو ومتكافئ بيف الجميع، ويكوف ذلؾ مف أىـ ال

ف ىذا التكافؤ التعميمي أو  ،تماعية في ىذا المجتمع أو ذاؾتؤدؼ إلى تعميق المساواة والعدالة الاج
تعرقل السير الحسف لتعمـ  ل العقبات التيسيّ يل الكثير مف الصعوبات والمشكلبت التربوية، وي  ز  ي  س  

براز قدراتيـ وتنميتيا إعمى بداعية الإالطلبب مف ذوؼ المواىب والقدرات فئة ويساعد كثيرا  ،الطلبب
وطبقات  ف عدـ تكافؤ الفرص في التعميـ أو وجود مستوياتإتثمار فييا، وعمى العكس مف ذلؾ فوالاس

)بتخصيص معمميف أكفاء لفئات معينة مف التلبميذ أو مدارس خاصة متفاوتة في جودة التعميـ
التجييزات والمشاريع التنموية حسب ونموذجية ليـ أو حتى مف حيث توزيع مشاريع الترميمات و 

...( يؤدياف إلى جية أو لانتماءات حزبية أو عرقيةالجيات جغرافيا لاعتبارات سياسية أو إيديولو 
التفاوت في تحقيق النجاح، وكذلؾ في اكتساب ميارات العمل وفي فرص الحصوؿ عمى وظائف 
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ؼ ذلؾ إلى تكريس اللبمساواة والتمييز ويؤد ،دوار لائقة مستقبلبأسامية ومراكز اجتماعية مرموقة و 
س بيا مف الطلبب الذيف يمكف أالطبقي ويعيد إنتاج نفس النظاـ الطبقي المصمت، فتضيع أعداد لا ب

فؤ في فرص أف يكونوا في عداد المبدعيف في متاىات ىذا الاغتراب التعميمي الذؼ يسببو اللبتكا
الأزمة كالحل  تكمفالتعميـ القاعدة ىنا يقوؿ بأنو: في أؼ بمعني أف لساف حاؿ  ،التعميـ وتيدر طاقاتيـ

)كما ىو كائف في الميداف اليوـ(. والتعميـ ىو الحل الأزمة التي تؤدؼ إلى اللبمساواةفالتعميـ ىو  ،معا
وقيـ ومبادؼء الفروؽ الفردية  أخذنا بعيف الاعتبار مبدأذا إس لممساواة ولمعدالة الاجتماعية)الذؼ يؤس

فسح المجاؿ واسعا  تساىـ فيو  ةالعظيم دؼءاالمب هىذ تراعيعددنا مناىج دراسية أ و ثقافة المجتمعات 
ومع قيـ  مف العموـ والمعارؼ ما يتوافق مع مواىبيـ وقدراتيـ العقميةأفرادىا نيل يماـ كل الشرائح لأ

 (. يـاتثقافة مجتمع

والرواتب متعمقة بالظروؼ الاقتصادية لأسر الطلبب مف مثل تدني الدخوؿ  مشكلات مالية: -ىػ 
قات والفقر والفاقة نتيجة البطالة، وسوء ظروؼ المعيشة وارتفاع نف ،لمكثير مف الوظائفالشيرية 
سر التي ظروفيا الاقتصادية ميسورة لكنيا لـ تحسف التصرؼ في مداخيميا و حتى تمؾ الأأ ،التمدرس
ىذه المشكلبت  ،النفع والفوائدبناء بمثلب فيما يعود عمى الأأظيفيا واستغلبليا استغلبلا سف تو ولـ تح
 أماـ نشاطات الطلبب المتنوعة النظامية الرسمية منيا والحرة غير الرسمية.  ائلبتقف ح

راسية داخل إف قراءة متمعنة ليذه المشكلبت التي يعانييا طلبب الجامعات في مساراتيـ الد
ورغـ أنيـ يتفاوتوف فيما بينيـ في درجة المعاناة منيا إلا أف واقع الطلبب  ،جامعي وخارجوالحرـ ال

ف تتوفر أوالاىتماـ بيـ، و  المأزوـ يشير بقوة إلى أنيـ في أمس الحاجة إلى التكفل بيـ ورعايتيـ
طير أت رائق تدريس حديثة نشطة، وتوفيرالمتابعة المستمرة لمساراتيـ مف خلبؿ اعتماد أساليب وط

شراؼ تربوؼ ومرافقة بيداغوجية فعالة، نسعى مف خلبليا إلى التعرؼ عمى أنواع ىذه المشكلبت  وا 
وتصنيفيا وترتيبيا حسب خطورتيا عمييـ، وتحديد الأسباب المؤدية إلييا والعوامل المغذية ليا، ومف ثـ 

يجاد تقديـ الوصفات الوقائية والعلبجية التي تساعدىـ عمى مواجية مشكلبتيـ و  التصدؼ ليا بايجابية وا 
رشادات المحيطيف  حموليا والخروج منيا بأقل الأضرار، اعتمادا عمى أنفسيـ أولا، ثـ عمى توجييات وا 

لأقراف مف بيـ مف أولياء أمورىـ وأساتذتيـ، وحتى الإدارييف مف مسؤولي الجامعات، وحتى مف بعض ا
و النوادؼ العممية، وىو أالمنظمات الطلببية ويف تحت لواء ذا كانوا منضإجماعة الرفاؽ، وخصوصا 

، والثبات عمى المسار الصحيح المؤدؼ إلى  الأمر الذؼ يشجعيـ عمى التصدؼ لممشكلبت بكل عزـ



 الفصل الثاني
 

194 
 

النجاح، ىذا الاىتماـ يخصص لعموـ الطلبب في الجامعات، والذيف مف بينيـ توجد فئات قد يسعفيا 
ا درجات التفوؽ والكماؿ، ومف ثـ إمكانية ولوج عالـ الحع في مثل ىذه الظروؼ الحسنة ليبمغ أفرادى

وىؤلاء كمما اكتشفناىـ وجب عمينا الحرص عمى رعايتيـ رعاية خاصة بالسعي الى  ،بداع والابتكارالإ
 قدراتيـ. توفير كل ما يساعد عمى تفجير طاقاتيـ وتنمية وتطوير

ف ألى إ(9، صفحة 2020/2021)قفاؼ، مشكلبت طلببنا فقد أشارتوفي سياؽ حديثنا عف 
مف خلبؿ قوليا: "حيث تأثرت الجامعة الجزائرية مف خلبؿ محيطيا العاـ  زومةأالجامعة الجزائرية م

 "(  والفترة اللبحقة بيا إلى اليوـ2002-1992وبخاصة خلبؿ العشرية السوداء)

الحيوية في البلبد منيا شاملب شل نشاطات كل القطاعات أالتي عرفت حظرا ىي الفترة و  
ة إحدػ ىذه القطاعات، مما فسح المجاؿ واسعا لغزو الحرـ الجامعي بعديد يالجامعالمؤسسة و 

ة مف شاكمة الرشو  -العربية الاسلبمية والمنافية لقيمنا ومبادئنا-الأخلبقيات البعيدة عف التربية والتعميـ 
ولا  ،تدنت مستويات التعميـ إلى الحضيض)تبادؿ المصالح( فالبزنسةالموالاة و و والمحاباة والمحسوبية 

أف والظروؼ فكيف لنا في مثل ىذه الأحواؿ  ،بية تلبحق الجامعة إلى يومنا ىذاتزاؿ الآثار السم
 في الجامعة؟ يةبداعنتحدث عف الظاىرة الإ

تعرضت فعلب إلى ىزات وطالتيا  بوقفة تحميمية لمحتوػ الفقرة يتضح لنا أف الجامعة الجزائرية
الحضيض، وقد وبمستويات التعميـ فييا إلى  تصنيفا وترتيبا مشكلبت كثيرة ومتنوعة عصفت بيا

ؼ إلى واحدة مف ىذه اليزات العنيفة التي عاشتيا الجامعة الجزائرية أياـ أأشارت صاحبة ىذا الر 
( حيث عمت الفوضى 2002-1992)يف سنتيلعشرية السوداء الممتدة بالتراجيديا الوطنية والمسماة با

جميع أنحاء البلبد وكل المؤسسات الاجتماعية، ورغـ فرض الحظر الأمني الشامل إلا أف الجامعة 
تحولت إلى مسرح لعديد الجرائـ، وصارت ملبذا لأصناؼ مف الأشخاص لا تربطيـ أية صمة بالعمـ 

طرؼ شرائح واسعة مف الفاسديف والتعمـ، وىو المناخ الذؼ ساعد عمى اقتحاـ الحرـ الجامعي مف 
والمنافية لقيمنا ومبادئنا -الذيف نقموا إلييا عديد الأخلبقيات السمبية البعيدة عف التربية والتعميـ 

والبزنسة، ناىيؾ عف غزو إمبراطورية والولاءات مف شاكمة الرشوة والمحاباة والمحسوبية  -الإسلبمية
ات أخرػ فاسدة في أوساط الطلبب كالعلبقات الجنسية وكيموليات لمجامعة مما أدػ إلى غرس سالكح

المحرمة وتعاطي الكحوليات بمختمف أنواعيا وأشكاليا والترويج ليا بيعا وشراء. مما تسبب في انقطاع 
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فكار ممف يحمموف الأوقد يكوف مف ضمنيـ الكثير  بانتظاـ تيـمواصمة دراسالكثير مف الطمبة عف 
، وحتى العديد مف الأساتذة انقطعوا عف الالتحاؽ بداعيةات والقدرات الإيممكوف الاستعدادالابتكارية و 

التدريس بانتظاـ، مما أدػ إلى تدىور الوضعية التعميمية وتدني المستويات، والتي لا وظيفتيـ في ب
 تزاؿ أثارىا ممتدة إلى اليوـ رغـ استتباب الأمف والقياـ بعديد المحاولات الإصلبحية.

ما تجدر الإشارة إليو في ىذا الصدد ىو طرحنا لمتساؤؿ الذؼ مؤداه: كيف  فإوتأسيسا عميو ف 
تدة خيرة الممبيا وخصوصا في العقود الثلبثة الأوعلبقة الجامعة  الظاىرة البداعيةلنا أف نتحدث عف 

ف جامعاتنا ظمت تتأرجح بيف العديد مف المشكلبت التي عصفت أ؟ والكل يعمـ ب2022و 1992مف 
 لى يومنا ىذا؟ا  في عمومو طيمة ىذه الفترة و والبحث العممي عالي التعميـ المستويات ب

دلت بيا قفاؼ خديدجة بما ورد في قوؿ أف نعضد ليذه المعطيات التي أوفي السياؽ ذاتو يمكننا 
الانحرافات ف الجامعة تعرضت لمغزو مف طرؼ أعتراؼ بيجب الإ: "(9، صفحة 2000)بوعشة، 

الاجتماعية فوجدت المحسوبية والمحاباة وحتى الرشوة منفذا إلى سير منظومة التعميـ العالي، وامتدت 
إلى التعييف في المناصب وتسجيل الطمبة مخالفة لممقاييس ووصمت حتى إلى منح الشيادات مما نتج 

نصياع ليذه ممف رفضوا الإ لمعنوية لدػ الكثيرستقالة انحطاط والإحباط والإباب الإعنو تفاقـ أس
 ".الخطيرة نزلاقاتالإ

بتحميل محتوػ ىذه الفقرة يتضح بأنيا تحمل دلالات واضحة عمى أف الجامعة الجزائرية  
ف أزمتيا عميقة حيث أثرت عمى جميع منتسبييا وعمى وجو أأزومة منذ أكثر مف ثلبثة عقود، و م

لجامعة مف منارة لمعمـ ومنبر لمبحث العممي التحديد الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس، حيث تحولت ا
إلى وكر لمفساد ولمممارسات السمبية المتنوعة التي قضت عمى الدافعية لمتعمـ لدػ الطمبة، وقضت 

 عمى روح المبادرة والعمل النزيو لدػ الأساتذة وعماؿ الإدارة.

خرػ بالجممة نتيجة مافي الفترة الأخيرة فقد زادت أزمتيا حدة حيث طالتيا مشكلبت تربوية أأ
رونا تأثرىا كباقي المؤسسات الاجتماعية بانعكاسات الأزمة الصحية العالمية التي سببتيا جائحة كو 

والتي نتج عنيا شل الحركة  ،2019بداية مف الموسـ الجامعي  ،19التي أنتجيا فيروس كوفيد 
نو لمف الصعوبة بمكاف  ض  ر  ف  قد نتج عف ذلؾ أف التعميمية بيا، و  عمينا اعتماد نظاـ التعميـ عف بعد. وا 
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لكتروني فجأة مف غير دراسة ولا تخطيط مما زاد الحياة الجامعية تأزما، وأذػ أف نطبق ىذا النظاـ الإ
 ذلؾ إلى مضاعفة درجات انحطاط المستويات التعميمية.

 فإيجابي فتجاه الإأكثر مما ىي في الإ السمبي تجاهأنيا في الإعتبارا ليذه المسارات التي تبدو وا 
حواؿ أف تؤدؼ وظيفتيا الرسمية ة مأزومة، ولا يمكنيا بحاؿ مف الأف الجامعة الجزائريأمف نافمة القوؿ ب

 التي يقرىامحتويات المقررات الدراسية مخبرات المتضمنة في ممثمة في تدريس الطمبة واكسابيـ ل
اه خرػ إضافية تقوـ بيا الجامعة تجأنا نتحدث عف وظائف ب كيفف ،المنياج الدراسي بشكل جيد

مبدعة رعاية لائقة بيـ؟ ومف بداع والابتكار ورعاية الفئات الطلببية الالطلبب مف شاكمة الاىتماـ بالإ
ف توفر اىتماميا بالظاىرة الإبداعية كواحدة مف أزوـ أيضا في ظل ىذا الواقع المأنيا لا تستطيع إثـ ف

 (عمميا وبحثيا، تصنيفا وترتيبا)ة في تحسيف وضع المؤسسة الجامعيةتي تساىـ بقو أىـ الحموؿ ال
يجاد  وتساىـ في ربط الجامعة بسوؽ العمل والشريؾ الاقتصادؼ مما يساىـ بدوره في توفير الوظائف وا 

حتى مناصب العمل لشرائح أخرػ مف خريجي الجامعات، وتوفير رؤوس الأمواؿ المتنوعة المحمية و 
 *العممة الصعبة*.منياية الخارج

قوة في رعاية الطمبة قد تساىـ ب-بصفتيا بيئة تعميميةالجامعية  وفي سياؽ الحديث عف المؤسسة
لى فئات إفرادا منتميف أطلبب العادييف بخصائص تجعل منيـ ف يتميزوا عف جموع الأالذيف يمكف 
 لىإخرػ تتعرض لاجتماعية الأاالمؤسسات ف أنيا شأف الجامعة شأف مما لا شؾ فيو إالمبدعيف، ف

 ماكما ينبغي لي ةالبحثيوظيفتيا داء دورىا العممي و أتجعل منيا مقصرة في  مشكلات تربكية متنكعة
ماليـ آعمى التحصيل الدراسي لمطلبب، ويقضي بذلؾ عمى ، وينعكس ذلؾ سمبا بوجو خاص اف يكونأ

مر وىو الأ بداع والابتكار،الإى ولوج عالـ لإبنشاطاتيـ الحرة التي قد تسوقيـ وطموحاتيـ فيما يتعمق 
 نفا.آليو إشرنا ألتعضيد ما المشكلات ىـ ىذه أ لى بعض إشارة الموجزة لى التوسع  بالإإالذؼ يحيمنا 

زمات المجتمع التي طالت جميع أف إ"ما نصو:(25، صفحة 2000)بوعشة، حيث ورد لدػ
زمة نظاـ أف تكوف ذريعة لاستدامة أاد والسياسة والاجتماع لا ينبغي مثل نظاـ الاقتصالنظـ الحيوية 

 ."خصوصاكالتعميـ العالي  التربية والتعميـ عموما

زـ الواقع الميداني لمجامعة وفيو برىنة عمى تأوؿ الإتجاه الأ ،تجاىيفمزدوجة الإوفيو دلالة 
رشاد ما وأ ،منيا كل النظـضمف خضـ الأزمة العامة التي تعاني  الجزائرية الإتجاه الثاني ففيو توجيو وا 
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الي وعدـ التذرع والتستر وراء التعميـ الع مشكلبتيجاد حموؿ لإلى ضرورة بل وجوب المسارعة إلى إ
 ي يعيشيا المجتمع الجزائرؼ بجميع نظمو وقطاعاتو.تزمة العامة الالأ

مى النظاـ التربوؼ عموما والتعميـ العالي عف أ معطياتىذه ال أكل مف يقر لدػ كد أيتوعميو فإنو 
لى إخرػ أعت وتفاقمت فترة بعد تعددت مشكلبتيا وتفر  ،زمة كبيرةأوجو التخصيص في بلبدنا يعاني 

سيا المؤسسة الجامعية الى أوعمى ر  برمتيانظومة التربوية بالمىذه المشكلبت عصفت طفح الكيل و ف أ
ف مف أكثر ضحايا ىذا الواقع الحضيض المأزوـ لمجامعة الجزائرية ىـ الطلبب في مجمميـ ، وا 

 بفعالية عمى تشخيص الواقع الميدانيمر الذؼ يتطمب الوقوؼ وىو الأ) ،منيـ تحديدا المبدعيفو
وتحديد ىذه المشكلبت وتصنيفيا والسعي في معالجتيا  ،ليو قطاع التعميـ العاليإ آؿالخطير الذؼ 
ىو غياب التعاوف  زمة الجامعة الجزائريةالأساس في تفاقـ أف السبب فإفي تقديرنا و . بتسارع كبير(

مف جية، ومف  ع التعميـ العالي والبحث العمميوالتنسيق بيف قطاع التربية والتعميـ بجميع مراحمو وقطا
ف الجامعة تعيش أؼ أخرػ )جوده حتى مع القطاعات الحيوية الأف ىذا التنسيق ينعدـ و إخرػ فأجية 

لى بداية السبعينات حيف تـ فصل التعميـ إشكمة قديمة ومتجدرة ترجع جذورىا وتبدو الم .مة(في عزلة تا
الجزائر  تتسممف أؼ منذ ألى قبل ذلؾ داخل القطاع نفسو، إعف قطاع التربية والتعميـ وربما العالي 

كثر مف ذؼ قبل أزمة لأا ف فترة التسعينات شيدت تطورألا إ ،زومة غداة الاستقلبؿأمنظومة تربوية م
صبحوا يتحدثوف أعلبـ وغيرىما ساط التربوية الرسمية، ووسائل الإو ف الكثير مف الأألى درجة إوتعمقيا 

والممتقيات المقاءات والندوات والمؤتمرات في كل و  ،علبميةجميع القنوات الإفي صراحة عف الموضوع 
 والتعميـ العالي عمى وجو الخصوص(.مشكلبت التعميـ في عمومو، والموضوع ىنا ىو )الرسمية.

ف وسط جامعي ىذه ىي حالو)مريض ومرضو أمور نو مف بديييات الأأوبناءعميو يمكننا القوؿ 
فالجامعة الجزائرية اليوـ ىدفيا  ،(بداعاا  سا و يتدر )ماؿ المجتمع آنتظر منو تحقيق نو لا ي  إعضاؿ( ف

كبر أنيا بذلؾ لتغذؼ ، وا  عمى حساب النوعبالكـ اليائل منيـ الطلبب أكداس مف واحد وىو تخريج 
ف و الجزائرؼ ممثمة في مشكمة البطالة، مشكمة يعاني منيا المجتمع  ف كانت تضر ا  ات و خططىذه الما 

نيا بكل منيـ لأ المكىكبيف كالمبدعيفكثر فئات أنيا تضر ألا إطيافيـ أاختلبؼ كل الطلبب عمى 
 بداع.والإالمبادرة بساطة تكبح فييـ روح الحيوية والنشاط وتقتل فييـ روح 
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ريد لو التطور أ  ذا ا  ولا، و أريد لو البقاء أ  ذا إسراع لنجدة ىذا القطاع الحيوؼ ذف الإإفمف الضرورؼ 
بأف ىناؾ  ف الكل يعترؼأزمة جامعية فعمية، وفي المقابل فإف ىناؾ أف الكل يعترؼ بأخاصة و ، ثانيا
فاء قادريف عمى تطوير التعميـ العالي والبحث العممي، ومف ثـ يمكننا التحكـ في ك  أساتذة أطارات و إ

إليو ف نوفر ليـ ما يحتاجوف أف يكوف ىناؾ اىتماـ بيـ و أ مجالات اقتصادية وصناعية عديدة شريطة
لى ىذه الوضعية إ (37، صفحة 2000)بوعشة، يشير حيث  ،عمى الوجو الأكمل لمقياـ بيذه الميمة

بقولو:"يتـ تطوير البحث العممي والتقني عف طريق تخطيط محكـ يندرج ضمف انشغالات التنمية 
وعبر تنظيـ علبقات مكثفة ودائمة بيف التكويف العالي والبحث التطبيقي  ،الاقتصادية والاجتماعية

التي  ةعمميالث و بحتمؾ الجى مف توالاستثمار والانتاج في مجموع قطاعات النشاط لانو لا فائدة تر 
 عيش في بروج عاجية"ت

لى إية تحتوؼ عمى قرارات صريحة تدعو صلبحإف ىناؾ محاولات أيؤكد محمد بوعشة ىنا عمى 
صلبح التعميـ العالي، وتحث عمى ربطو بمنظومة الاقتصاد إات إجراءالعممي ضمف الاىتماـ بالبحث 

. وفي ىذا الصدد تقمعف أيمكف لعجمة التنمية الاجتماعية  الوطني وفق مخططات دقيقة محكمة حتى
ف غيرىا مف كثر مأتعاني مشكمة تدني البحث العممي  ف: الجامعات الجزائريةألى إشارة يمكننا الإ

طار إطيرة تمثمت في ىروب الباحثيف في المشكلبت التربوية المنتشرة فييا، وقد تولدت عنيا مشكمة خ
الثانوية غير والمكافآت والمزايا  ،المرتبات الشيرية غيرالمجزية :سباب كثيرة منيالأ دمغةالأقضية ىجرة 

مكانيات المالية لشراء التجييزات والوسائل لى ذلؾ نقص الإإزد  ،لى الرضا الوظيفيإفتقار والإ ،الكافية
 في مختمف فروع المعرفةلمنشر ديثة اللبزمة لمتعميـ والبحث، ولمحصوؿ عمى المجلبت والدوريات الح

ساتذة والباحثيف بالتيمشيف تربويا والاستبعاد الأ فييا ف العمل في ظروؼ كيذه يشعرأكيد ، والأالعممية
ما يساىـ في تدني الروح المعنوية لدييـ، وىو و حباط، مق والتوتر والإمايولد لدييـ الق اجتماعيا وىو

كيدة حتى ولو الأ اليجرةلى إطارات والنوابغ ديمية وتراجعيا، ويدفع بجحافل الإكاانحدار المستويات الأ
يتضرر جراء التعممية كميا، و -ممية التعميميةكانت ىجرة غير شرعية. وينعكس ذلؾ كمو سمبا عمى الع

 .بداعيةلقدرات الإاصة منيـ ذوو المواىب واخو  مف غيرىـ كثرأ الطلببذلؾ 

ف أخصوصا و دمغة مشكمة ىجرة الألى التوقف عند محطة إوفي ىذا السياؽ  يحيمنا الحديث 
بداعية في الجامعات تموا مشاريعيـ الإأالمبدعيف سواء النوابغ والعباقرة و غمبيـ مف ضمف فئات أ 
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لى إتيـ الظروؼ خرػ حيف اضطر جنبية في الضفة الأفي الجامعات الأ ىناؾأتموىا و أالجزائرية 
 شباع رغباتيـ.ا  بيئة المناسبة لتمبية طموحاتيـ و المغادرة بحثا عف ال

دمغة والنوابغ الأطارات و ف: "ىجرة الإألى إ (61، صفحة 2000)بوعشة، يشير وفي ىذا الصدد
، لكنيا في دوؿ ةفي حياة المجتمعات وخاصة منيا المتقدم طبيعية صحيةعد ظاىرة ت داخميا وخارجيا

غمب في الأ مرضية سمبيةلى الخارج تعد ظاىرة إو اليجرة أ ف اليجرة مف الجامعاتإالعالـ المتخمف ف
 ىـ مشكلبت الجامعة الجزائرية"أ وبالتالي فيي مشكمة مف 

 طاراتعمميات التحويل الوظيفي لإاليجرة فيما بيف الجامعات محميا في إطار ف أذف بإيتضح 
ذ إؿ غير موضوعية لمشكلبت متفاقمة، و خارجية ىي عبارة عف حمو أالجامعة الجزائرية داخمية كانت 

ي و تكوف فأ ،مرغوبزوـ وليس تحويل أعـ ىروب مف الواقع المعيش المغمب الأنيا تعتبر في الأأ
كوف تمبية لرغبات قد ت او وضع حد لصراعات التكتل والولاءات، كمأرقيعية لفؾ نزاعات صيغة حموؿ ت

ف تكوف ىذه اليجرة امر ذلؾ بيا، وقد يتجاوز الأىذا محم أو المحسوبية المحاباة أمصمحية وفق مبد
ىـ ضحاياىا ىـ أ ف ا  و  ،ف تبعاتيا وانعكاساتيا السمبية تستمرإ، ولذلؾ فىجرة خارجية ومف دوف رجعة

لى الخارج غالبا ما تدخل ضمف إدمغة فيجرة الأ ،المبدعكف ـ الموىوبوف ووتحديدا مني الطلابدائما 
ف ا  نخب الياربة دوف عمـ مف دوليـ، و دائرة اليجرة السرية التي تكوف عبارة عف مغامرات مف تخطيط ال

تفوقيف ساتذة والباحثيف والطمبة المتنوعة مف شاكمة عدـ الاىتماـ بالاسبابيا الماىذه المجازفات ليا 
صمية، وعدـ الحرص عمى استمالتيـ واستقطابيـ بمنحيـ الفرص وطانيـ الأأوالموىوبيف والمبدعيف في 

ستوياتيـ وقدراتيـ والمواقع الاجتماعية اللبئقة والوظائف السامية التي تتماشى مع م ،والحوافز اللبزمة
واحتقارا لييـ إلى الشعور بالنظرة الدونية إمور تدفع بيـ ىذه الأف كل إوبطبيعة الحاؿ ف-نجازاتيـ، ا  و 

ستبعاد قصاء والإ، ويشعرىـ ذلؾ بالتيميش والإ-مرىـ السادة والقادةأوىـ في حقيقة لمواىبيـ وقدراتيـ 
يفي والاجتماعي مما يفسح المجاؿ غتراب التعميمي والوظحساس بالإعي، ويتولد لدييـ حينيا الإالاجتما

 دارييفالإستاذة وحتى أو أ ااح ليـ لترؾ الجامعة طلببا كانو ت  ت   التي فرصالوؿ أواسعا لاغتناـ  ماميـأ
ي ذا كانت الامتيازات المادية والمعنوية فييا ميمة. وفإخصوصا  مقابمةلى الضفة الإ، والتنقل وأعوانيـ

ف تمؾ الامتيازات ىي طعـ الصيد الذؼ تعتمده دوؿ ىو أكيد ف الأأف نستنتج بأننا يمكف إىذا الصدد ف
وليا في مشروع قبوليـ ، الأصمية المستقطبة ليولاء النوابغ الفاريف بجمدتيـ مف بمدانيـوالشرؽ الغرب 

 رب كثيرة. آوتوظيفيـ م
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يقاؼ ىذا إردنا أذا ا  ، و دؽ ناقوس الخطر المحدؽ بكوادرنا ونوابغناذف بضرورة إمر ويتعمق الأ
ثناء أحيانا عف طريق المنح أوؼ اليارب مف الجامعات الجزائرية)في المورد البشرؼ النخبالنزيف 
كف مف غير رجعة بعد تخرجيـ مباشرة ولأخرػ حيانا أطار بعثات التبادؿ العممي، و إو في أ ،التكويف

العالي ـ لى التغيير التدريجي لمجريات التعميإو غير شرعية( لا بد مف المسارعة أسواء بطرؽ شرعية 
نجاز مشروع مؤسسة فعاؿ واعتماده وتجسيده ميدانيا، بدءا بعمميات إوالبحث العممي مف خلبؿ 

وذلؾ مف خلبؿ  ،ساليب القياـ بالحموؿأليات و آثراء ا  مشكلبت، ومف ثـ تقديـ البدائل، و تشخيص ال
لى إف خارجو، والسعي ختصاص وذوؼ الخبرة مف داخل القطاع ومىل الإأ كبر قدر ممكف مف أشراؾ إ

بناء الجامعات الجزائرية وخصوصا منيـ النوابغ والمبدعوف والكفاءات النزيية واستيعابيـ أاستقطاب 
ور وتوظيفيـ وتحفيزىـ وتشجيعيـ عمى المساىمة والعطاء ليستعيد التعميـ الجامعي موقعو، ويتط

لموجودوف وبالكثرة متوفروف، ولو  طارات والكوادرف الكفاءات والإا  ليواكب المستجدات العالمية. و 
ولجعموا منيا منارة عممية معرفية فعمية  ،مافلى بر الأإجامعاتنا خرجوا تعطى ليـ الفرص الملبئمة لأ

، وبالتالي امكانية المتنوعة بداعلى ولوج عوالـ الإإصر مداىا، ومف ثـ قيادة الجامعة في فترات قد يق
وضعية ترتيبيا  مصاؼ جامعات الدوؿ المتقدمة وتحسيفلى إوالرقي بيا تحسيف صورة جامعاتنا 

 خرػ.جابا عمى كل النظـ الاجتماعية الأيإقميميا ودوليا، وينعكس ذلؾ ا  وتصنيفيا عربيا و 

شكالات التي تعترض المسارات التعميمية لمطمبة في الجامعة وفي نفس السياؽ المتعمق بالإ
مى كل يضا سمبا عالدراسي مف جية، ومف جية أخرػ تؤثر أحصيميـ والتي تؤثر سمبا عمى تالجزائرية 

مشكمة لى إ يجازنشير بإف أيمكننا بداعية، نشاطاتيـ الحرة التي يمكف أف تكوف مف بينيا نشاطات إ
 تي:كالآ(170.169، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، بو راشاعتمادا عمى ماأالكتاب الجامعي:

قمة ىذه القواعد.)عند اقتنائو  عدـ الحزـ في تطبيق القواعد الموجودة الخاصة بالكتاب الجامعي عمى -
 روقة المكتبات ...(أداخل ني لو لآاو حتى عند التوظيف أعارتو ا  و 

 .في النشر ولارتفاع تكمفة الطباعةارتفاع سعر الكتاب الجامعي نتيجة وجود صعوبات كثيرة  -

 .(كثر مف شيريف مف بدء العاـ الدراسيأب خرتتأقد  حيث)خر تسميـ حصص الكتب عف المواعيد أت -
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عضاء ىيئة التدريس لفرض كتبيـ رغـ أ بعض طرؼ ساليب غير مناسبة )ذاتية تعسفية( مف أاتباع  -
تنمي وتطور معارؼ عدـ مناسبتيا لممقرر الدراسي وخمو محتوياتيا مف المادة العممية الحية التي 

 بداع والاختراع (لإا تحدثنا عما يتعمق بالابتكار واذإالطلبب.)خصوصا 

 عدـ توفر الكتب الجامعية المناسبة) كما ونوعا( في بعض التخصصات العممية الدقيقة. -

وػ العممي ضعف المحتو  ،ثير مف المذكرات مطبوعة بشكل سيءكالخراج والاعتماد عمى سوء الإ -
ية نياأبعضيا عمى النقل والاقتباس بحجة واعتماد  ،)الكتب(مف المؤلفات في الكثير لمطلبب  موج 

 .عدـ مواكبة الاتجاىات العالمية الحديثة في اختيار المادة العممية وكذا ،وليست لمنشر العاـ

حيانا عمى الاسياـ في طباعة أالجامعي مما يجعل الجامعة عاجزة ضعف ميزانية دعـ الكتاب  -
 ب الجامعية وتعويض المؤلفيف بشكل عادؿ ومناسب.الكت

ستاذ كتابو أف لكل أية واحدة بحجة عضاء في كمقرر الواحد الذؼ يدرسو عدد مف الأتعدد الكتب لمم -
 ولى توحيد الكتاب لممقرر الواحد.في المجاؿ وكاف الأ

و بحوث التخرج ألكتاب الجامعي في البحوث الصفية ىذا سمبا عمى توظيف اكل وينعكس 
وكذا الحاؿ بالنسبة بداعية وخاصة فئة المبدعيف الذيف أعمنوا بحث تخرجيـ في شكل مشاريع إلمطلبب 

 .نجاز البحوث العممية المختمفةلإو توظيفو أذة سواء في اعتماده تدريسا ساتللؤ

اعتبارا الجامعي و ىمية الكتاب أت تتعمق بليو مف بيانات ومعطياإشارة سيسا عمى ما سبقت الإأتك
خذىا ألة و ألى ىذه المسإدارة الجامعية الانتباه صار لزاما عمى الإ ،لكثرة المشكلبت المتعمقة بو وتنوعيا

داء في التقويمية للؤ-ت التي تتعمق بالوقفات التقييميةعتبار في كل المقاءات والاجتمعابعيف الإ
اب ومف ثـ محاولة المشكلبت التي تخص الكتيجاد حموؿ لكل والسعي الحثيث لإ ،المؤسسة الجامعية

ليات وكيفيات آمرافقتيـ وتدريبيـ عمى عمى توجيو الطلبب و الحرص و  ،النوع الكافييفتوفيره بالكـ و 
 جميا. أد مف وج  أ  عطائو قيمتو التي ا  و  ،جابي مع الكتاب الجامعيالتعاطي الإ

ط فيو مف مشكلبت جامعاتنا مما تتخبخراج إف ألى نتيجة مؤداىا إف نخمص أيمكننا  عميووبناء 
ساس ىذا أف يكوف أيكفي  -وتتدنى المستويات التعميمية بيا جعمتيا تتقيقر وتتراجع-كثيرة ومتنوعة 

راداتيـ إطلبؽ وتفجير إتشجيعيـ عمى لييا و إلكل المنتسبيف والتقدير  حتراـة الثقة والإعادىو إ اليدؼ 
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كل متفوؽ محقق لمنجاح  أكافة تعطي لكل ذؼ حق حقو، وي  شريفالتنظيمية والعممية في ظل منافسات 
ب كل مقصر عمى حاس  وي   ،مسؤولية عف واجباتومف لو ساءؿ كل راقب وي  تابع وي  ىداؼ، وي  وبموغ الأ

    نتائج عممو.

منظوماتيا التربوية ف العمل الذؼ تقوـ بو معظـ الدوؿ المتقدمة وتعتمده كمما اعترضت إ
 طار مخططات جماعية تشاركية تعاونيةإتنمية في و صلبحا إلتفاؼ حوؿ نظـ التعميـ مشكلبت ىو الإ

ل حم  وت  ، الجميعتطمب استفاقة القضية تف إ، لذلؾ ف(سف الشديد المفقود عندنامر للؤالأوىو ىادفة)
ف تكوف أو حتى كمية لكف يشترط فييا أصلبحات جزئية إلى القياـ بإحيث نسارع مسؤولية جماعية 

ف ا  تعارض مع قيـ ومبادؼء حضارتنا. و ومبنية عمى فمسفة تربوية ىادفة واضحة المعالـ لا ت مؤسسة
صلبحية، فقد طبقت ساسية في سمسمة العمميات الإلى ىذه الحمقة الأإننا نفتقد أمما يؤسف لو عندنا 

ربوية لى يومنا ىذا ولكف كميا معتمدة عمى مشاريع تا  ستقلبؿ و صلبحية منذ فجر الإإة محاولات عد
طار الفمسفي ف ترافقيا مراجعة للئأمف غير  كما ىي،ومنفذة  ةم  و  ر  ة مف وراء البحار وم  خارجية مستورد

 بيدؼجل الموازنة بيف ما يتوافق وما يختمف بينيما أمف  ،طارنا الفمسفي العاـا  خذت منو و أ  الذؼ 
إشارات ف تعطى أتتشابو مع بيئاتيـ في شيء، قبل  دخاؿ تعديلبت عما يتعارض وبيئتنا التي لااست

ميما كاف  يجابياتوا  الكلبسيكي القديـ بسمبياتو و الموروث افظنا عمى حق، فلب نحف يالتطبوامر أالتنفيذ و 
ومف ثـ )،بينو وبيف المشروع التعميمي المستورد حديثاالموازنة المقارنة و حاولنا نحف ، ولا وت بينيمااالتف

، ولا (فعالة وىادفة صلبحات محميةإجراء إيجابي مف حيث تجاه الإنحراؼ نحو الإالإ قلالأيمكننا عمى 
نا نحف ولجنا عالـ التطور مف بابو الواسع ولا واكبنا عالـ التكنولوجيا بمنيجيات ملبئمة لمعالجة مشكلبت

طار المحافع في الإيف الموروث القيمي فحدث التصادـ ب ،طار فمسفي تربوؼ بديلالتربوية وفقا لإ
خضر تى عمى الأأجديدة مما تسبب في الزلزاؿ الذؼ الفمسفي القديـ وبيف الممارسات العشوائية ال

 خصوصا.    التعميـ العاليواليابس في منظومة التربية والتعميـ عموما وفي منظومة 

يشخص الذؼ و محكـ، تخطيط مشروع المؤسسة الم ع د وفق ف ألى نتيجة مؤداىا إونخمص 
ات المتاحة، والمعتمد عمى كل الفاعميف مكانطار الإإشكلبت الحاضر بدقة وبموضوعية في م

خراجنا مف النفق المظمـ إء الاجتماعييف، ىو وحده الكفيل بالتربوييف، والمتعاوف بالتنسيق مع الشركا
شكلبتيا، وىو ما جة تعدد وتنوع مالمعقد المتاىات، والذؼ تتخبط فيو المنظومة الجامعية برمتيا نتي

لا مف خلبؿ  تجاوز إتى لنا ذلؾ أولف يت ،ع وتقيقر وتخمف عف الركبلى ما تعانيو مف تراجإوصميا أ



 الفصل الثاني
 

203 
 

 لى حيف وبطرؽ ارتجالية لاإالتي تحدث مف حيف في العمميات الاصلبحية  والبريكولاج سياسة الترقيع
فكار الصحيحة الفعالة التي توظف الأصلبحات كانية ولوج عالـ الإمإفائدة ترتجى مف ورائيا، ومف ثـ 

جل أل مف لو علبقة بقطاع التعميـ مف كيساىـ فيو وتعتمد العمل التعاوني التشاركي  ،الصالحة
مر الصعب كمما توفرت النوايا وليس ذلؾ بالأ ،مافالألى بر إيوض بو ووضعو عمى السكة الموصمة الن

المصالح الشخصية  ق الصالح العاـ عمى حسابجل تحقيأعمل مف النزيية التي ت والكفاءات ،الحسنة
صلبح لمتعميـ العالي بمعزؿ عف بقية النظـ الاجتماعية ذات العلبقة إؼ محاولة أف وذلؾ لأ ،الضيقة

ومنظومة التكويف الميني  ،التفاعمية مع الجامعة مف مثل نظاـ التربية والتعميـ مراحل ماقبل الجامعي
والنظاـ الاقتصادؼ مف خلبؿ الارتباط بسوؽ العمل وحتى النظاـ السياسي مف خلبؿ قوانيف  ،والتمييف
ات مكانىداؼ متوافق مع جممة الإواضح الأ ،وفق مخطط يقترح البدائل العلبجية ،الاجتماعي الضبط

المسطرة. ىداؼ ليا الفشل وعدـ تحقيق الأآف يكوف مألابد  ،لقابل لمتنفيذالمتاحة وا المادية والبشرية
ف يتطمب وضع ذإمر ف الأإبقولو: " (94، صفحة 2000)بوعشة، في الموضوع  محل الحديث يشيرو 

صلبح التعميـ العالي وتوعية كل الذيف ليـ إومفيوـ  ،صلبح التربوؼ مفيوـ الإ خطة استراتيجية تحدد
ىداؼ الحالية فضلب عف تحديد الأوضرورة المجوء الييا، صلبحات ىمية ىذه الإأببيذه الخطة علبقة 

مع ضماف توفر  ،المرجوة عمى المديات الثلبتة القريب والمتوسط والبعيدالمسطرة و ىداؼ المستقبمية والأ
و التنموؼ سواء أصلبحي الإالتربوؼ نجاح المشروع إفعلب مف  ناانات مادية وبشرية تمكنمكا  وسائل و 

 و كميا" أأكاف جزئيا 

ف مما تجدر الإ يجابي مع ىذه الأوضاع ا الصدد أف الآماؿ في التعاطي الإليو في ىذإشارة وا 
ممواىب والقدرات امتلبكيـ لمف حيث  ،طلببنا أولاجماىير والمواقف متعمقة برواد الجامعات مف 

مف  ثـ يـ في المشروع الجامعي،نخراطيـ والتزاموكذا مف حيث اتجاىات، الميوؿ والإمى توفرىـ عو 
ا وكيفا لاستلبـ مشعل مواجية خلبؿ سعينا الفعمي )إدارة وأساتذة( إلى تكوينيـ وا عدادىـ وتأىيميـ كم  

 التحديات وقيادة حركات التغيير الاجتماعي والتطوير المجتمعي. 

الأساليب وتأسيسا عميو يمكننا التوقف عند محطة ميمة أخرػ نشير مف خلبليا إلى بعض 
مقترحة مف طرؼ أىل الاختصاص ىي نماذج نتعامل بيا مع الطلبب، و ف ي حب ذ أالتي  كالآليات

الميتميف بالظاىرة الإبداعية والتي في اعتقادنا نرػ بأنيا تساعد فعلب عمى تنمية السمات العممية لدؼ 
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براز طاقاتيـ إ، وتشجعيـ عمى د الدافعية والرغبات لدييـوتكسبيـ الميارات وتول طلبب الجامعات
 .(70.69، صفحة 2007)راشد، دراتيـ العقمية ونوجزىا كالأتي: وق

عرض الدروس في شكل مشكلبت تتحدػ ذكاء الطلبب وفتح باب الحوار الجاد والمناقشة الفعالة  – 1
)وىو الخاطئة.واسعا أماميـ، مع الحرص عمى تعديل السموكيات غير السوية وتصحيح بعض الأفكار 

ءات المعتمد عمى الحوار لى اعتماد نظاـ التدريس بالكفاسيكي إما يعني التحوؿ مف نظاـ التمقيف الكلب
 .نفع بالنسبة لمطمبة المبدعيف(وىو الأسموب الأ

تكميف الطلبب بالعمل مف خلبؿ إجراء التجارب الميدانية والبحوث التطبيقية والمطالعات  – 2
)وىو مايعني ضرورة نجاز المقالات والمشاريع.ا  المراجع الكثيرة والمتنوعة و ماد المستفيضة باعت
 بداعية(سموب الطمبة مف ذوؼ المواىب والقدرات الإرؼ والتطبيقي ويخدـ كثيرا ىذا الأالمزاوجة بيف النظ

الوسائل اللبزمة وتوفير المراجع العممية بالكـ والنوع بتدعيـ المعامل والمختبرات والورش  – 3
)وىو ما يعني توفير الوسائط التعميمية التي تساعد عمى تبسيط المعقد وتوضيح المبيـ وتمكف لكافييف.ا

 الطلبب مف التجريب وىذا بالضبط ما يحتاجو الطمبة المبدعيف(

)وىو مايعني تدريب إدخاؿ مادة مناىج البحث العممي ضمف المقررات الدراسية لكل الطلبب. – 4
 (الطلبب المبدعوف بالدرجة الاولى ليو في تنفيذ نشاطاتيـ وىو ما يحتاج إمل الطلبب عمى منيجية الع

)وىو بداية الموسـ الدراسي الجامعي. منذ في جميع التخصصات ساتذةالأتوفير العدد الكافي مف  – 5
ما يعني الالتزاـ بالتخصص في تدريس المادة العممية لمطلبب والالتزاـ بمعطى الوقت وىذا ما يخدـ 

 المشروع المقاولاتي لمجامعة(الطمبة المبدعيف ويشجعيـ عمى الانغماس في 

شراؾ الطلبب فييا. – 6 حث )وىذا ما يعني الاىتماـ بالبعقد الندوات والمؤتمرات والممتقيات العممية وا 
نما كة الطلبب فييا ليس حضورا العممي مف خلبؿ تنشيط الممتقيات العممية شريطة مشار  فحسب وا 

كثر مف المبدعيف أ لى ىذه الممارسات الطمبةويحتاج إ ةجراء التجارب الميدانيا  بإنجاز المقالات و 
 غيرىـ مف جموع الطلبب العادييف(

نجاز المشاريع والقياـ ا  حل المشكلبت و ب مف خلبؿ اسمو  التركيز عمى نظاـ التعمـ الذاتي – 7
وىو ما يعني اعتماد المقاربات التربوية الحديثة التي تجعل الطلبب ىـ محور العمل  ).بالتجارب
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نفسيـ في اكتساب مـ الذاتي باعتمادىـ عمى أسموب التععمى اكتساب أالتعممي وتكوينيـ -التعميمي
 .وىو انفع اسموب بالنسبة لمطمبة المبدعيف مادة العممية والمعارؼ والخبرات والمياراتال

)وىو ما يعني الاىتماـ اعتماد نظاـ الحوافز والمكافآت لتشجيع الطلبب عمى الجد والتنافس. – 8
 ىـالذؼ يعتبر مف أ  المكافآتبتقديـ الدعـ المادؼ والمعنوؼ لمطلبب مف خلبؿ اعتماد نظاـ الحوافز و 

 تقاف( فس والإالعوامل المشجعة عمى الإجتياد والتنا

ف الميداف يشيد تسيبا ولا مبالاة )لأطلبب والإحاطة بيـ مف كل الجوانبوحتى يمكننا محاصرة ال
 تخرجيـ إلى بريمكف أف في محاولاتنا لوضعيـ عمى السكة التي ( لا مثيل ليما مف طرؼ الجميع

ومف ثـ إمكانية -، تفوؽ الإلى تحقيق النجاح و الأماف، ووضعيـ عمى المسار الصحيح الذؼ يقودىـ 
ت توفير ىذه الآليامنا الجدية في ف الأمر يتطمب إف ،-دخوليـ عوالـ الإبداع والابتكار والاختراع

 مطلبب. لالتي تشجع بقوة عمى إنجاح المسارات الدراسية والأساليب والوسائط التعميمية 

وسائل  ف ىناؾأدرؾ فيو الطلبب ألذؼ ـ والخطير عمى العمـ والمعرفة واتأز ماـ ىذا الوضع المأ
ساليب ممتوية وغير متعبة أف ىناؾ أوجية لتحقيق النجاح والتفوؽ، بل ندراغأكثيرة غير بيداغوجية ولا 

لى فريقيف، بالرغـ مف إنقسموا ولا مكمفة، كثيرة ومتنوعة لمحصوؿ عمى الشيادة الورقية الجامعية فقد ا
الحقيقية كما كانوا صادقة راغبيف في الدراسة الجامعية بمواصفاتيا  ات  ي  ن  مر ب  وؿ الأجميعا أجاءوا يـ نأ

اـ جامعي نظ ،ولية لمجامعةغاير تماما لنظرتيـ وتمثلبتيـ الأذا بيـ يصطدموف بواقع مإيتمثمونيا، ف
معاملبت تمييزية مكشوفة  ،لمطلبب و لا يقدموف شيئاألا القميل إساتذة لا يقدموف جموع مف الأ ،ردؼء

حباط متعاض وبالإبالتدمر والإ ابو يصأءات الطبقية والسياسية و... فبيف الجنسيف، وبيف الانتما
خلبقية لحل أساليب لا ألى إو المجوء أالتخمي والترؾ،  إلى درجة أف ىناؾ مف اضطر إلى س، أوالي

يممكوف القدرات  ىـ حتى مع مفيحدث ىذا  ،ربيـ في النجاح مف غير تعبآوتحقيق م ،مشكلبتيـ
في مساراتيـ  مكاف تنميتيا والاعتماد عمييا لمذىاب بعيدالاستعدادات الفطرية التي كاف بالإالذىنية وا

 .التعميمية بالجامعة

بقولو: المتعمقة باللبمبالاة لدػ الطلبب لة ألى ىذه المسإ (53، صفحة 2000)بوعشة، يشير
ينتظر فيو: فريق لا يكترث لممستوػ ولا لمرصيد المعرفي فقط يقف في الصف و  كؿالفريق الأ ما أ"

واليدؼ ىو الحصوؿ عمى شيادة النجاح ىذه الشيادة ) .10/20قل معدؿ ممكف أدوره في النجاح ب
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فراده في التمرد عمى أولا يتردد  الفريق الثانيبينما يتغطرس  ،(الموسومة ب"شيادة بدوف مستوػ"
عماؿ العنف ساتذة وحتى استومساومات مع الأ صراعات ونزاعاتالنظاـ الداخمي لممؤسسة والدخوؿ في 

و أخر، آلى إحقيق النجاح والانتقاؿ مف مستوػ جل تأمف .)حيانا ضدىـ، وتيديدىـ والتطاوؿ عمييـأ
ف غير تعب ولا كد وحتى مف العدـ و الماستر( مأليسانس  في الحصوؿ عمى الشيادة النيائية

 .  "صلب(أحيانا)بدوف حضور أ

 : سئمة حرية بالطرح وىيأوىنا تفرض نفسيا عمينا عدة 

وضاع الجامعية المزرية والتعاملبت الكارثية في ف تتغير النظرة الطلببية ليذه الأأكيف يمكف  -
 التدريس وفي التقييـ وفي التوظيف لاحقا؟ 

 التنافسية في التحصيل الدراسي؟ التفوؽ و تحقيق لى إصلب في السعي أبنا كيف يفكر طلب -

يسبحوف بداعي وىـ ذات الطابع الإ لة نشاطاتيـ الحرةأصلب في مسأوما الذؼ يحمميـ عمى التفكير  -
 ؟واقعا جامعيا مميئا بالتناقضاتيعيشوف و  الدراسية المشكلبتفي دوامة مف 

مثل لغسل عقوؿ طلببنا واجتثاث بقوة حتى نجد السبيل الأ انفسي ةمئسالأ هىذعمينا  تفرض
 وتوليد رغبتيـ ودافعيتيـ نحو الدراسة العادية، ومف بعدىا ربطيـ بالجامعة عادةا  و  ،فكار اليدامة منياالأ

لى الفكر المقاولاتي إوساطيـ، ومف ثـ توجيييـ أبداعي والابتكارؼ في يمكننا التفكير في نشر الوعي الإ
ف تحقيقو أولكف ىذا المطمب يبدو  ،الراىنة روع الذؼ تبنتو الجامعة الجزائرية في المرحمةوىو المش

دارية والكوادر الطواقـ الإ وتنظيف ذىنياتلا وىو غسل أصعب يسبقو أ ف بضرورة القياـ بعملو رىم
الزلزاؿ العنيف فكار اليدامة التي كانت ىي السبب المباشر الذؼ تولد عنو الأتمؾ مف أيضا التعميمية 

 .سافميا الذؼ ضرب البيئة الجامعية فجعل عالييا

ميعا ىبة رجل واحد ىدفنا ج ب  ي  ف ن  أف ندؽ ناقوس الخطر و ألذلؾ فقد صار لزاما عمينا جميعا و 
ف أو  ،جو التحديدتعميـ العالي عمى و نقاذ منظومتنا التربوية في عموميا ومنظومة الإ وىو لاأواحد، 

منا آذا ا  حسف. و الجاد في التعميـ الجامعي نحو الأصلبح الواعد والتغيير لمتفكير في الإنسعى بفعالية 
 مف التساؤؿ التالي: فييا ق طمننقطة تحوؿ نفكار البناءة فلب بد لنا مف بيذه الأ
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تعويض السياسة الشعبوية و لتغيير الجذري ا حداثلئقداـ عمى إلالكافية ة والشجاعة أ ىل لدينا الجر  -
رؤية كاقعية تنطمق مف  بسياسة تعميمية –التعميـ العالي  –تسيير القمب النابض لممجتمع الجزائرؼ  في

 ف واحد؟آطموحة في رسالة رشيدة وتحمل 

لى موضوع ىو إة عف ىذا التساؤؿ لابد مف العرض لى الموضوعيإقرب أتكوف قد جابة إولتقديـ 
وقد أشرنا آنفا  في التعميـ الجامعي التجديدو أالتعميـ العالي  صلاحإبمر ىمية بمكاف، ويتعمق الإمف الأ

في عنصر القراءة المفيمية إلى مفيوـ الإصلبح وأف حقيقتو أنو ي سعى مف ورائو دوما إلى التجديد أو 
التغيير نحو الأحسف، وأشرنا أيضا إلى أف ىذا اليدؼ)التطوير والتغيير نحو الأحسف لا يتأتى لنا إلا 

 .(الفعاؿ واليادؼاعتماد مشروع المؤسسسة مف خلبؿ 

صلبح إنجاح محاولة ا لإسس التي يمكف اعتمادىلصدد يذكر محمد بوعشة جممة مف الأوفي ىذا ا
ؼ  محاولة لمقياـ أف أكيده عمى أل تساؤلات منطقية وذلؾ مف خلبؿ تالتعميـ العالي ويحددىا في شك

نيا أمف جممة مف التساؤلات التي مف ش نطلبؽالإمتعميـ الجامعي لا بد ليا مف صلبحي لإؼ عمل أب
لى إونشير اليادؼ والتجديد الفعاؿ ولوج عالـ التغيير تحريؾ الإرادة والدافعية نحو ف تساىـ في أ

 (15، صفحة 2000)بوعشة، تي:يا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر كالآبعض

 صلبح والمعالجة؟ وكيف سيكوف الإ -           صلبح التعميـ العالي؟  ا  لماذا نريد معالجة و  -

 ىداؼ والغايات؟ لوسائل الممكف اعتمادىا لبموغ الأما او  -           ومتى نشرع فييما حقيقة؟  -

اتنا المادية والمالية لى وضعنا العاـ وامكانإبالنظر  صلبحالإ مكاف الخوض والنجاح فيوىل بالإ -
 ؟ المتاحةالمتوفرة و  والبشرية

في أعمى ىرـ السمطة )الرئاسة صحاب القرار لأ مباشرة و  ج  و  وت  سئمة مثل ىذه الأ ح  ر  ط  ت  ف ينبغي أ
عالي كل حسب مركزه مف بعدىـ توجو لكل منتسبي منظومة التعميـ ال، ثـ ووزارة التعميـ العالي( أولا

لتدارؾ ما فاتنا في السنوات تساىـ بقوة فكار بناءة مف أىمية ما تحممو لأوذلؾ  ودوره ووظيفتو،
مف بعدىا و -العشرية السوداء–الماضية وتحديدا في قطاع التعميـ العالي)تزامنا مع التراجيديا الوطنية

 (. امبينيما والفترة التي بعدى التي ترة الفكذا و  ،ة العالمية ممثمة في جائحة كورونايزمة الصحالأ
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، وليس وبتسارع كبير لى التطويرإساعي ذرؼ جدؼ  لى تغييرإورة المجوء ذف بضر إمر ق الأيتعم
وذلؾ مف  )أف يقاؿ لقد غيرنا وأصمحنا(،جل التغييرأولا التغيير مف  ،صلبحجل الإأصلبح مف الإ

نعالج ، وىادفة وفق رؤية مستقبمية مخططة ،موضوعية وفعالةشاممة، صلبحية إجراءات إخلبؿ القياـ ب
 :مر ىنا اتباع عدة خطوات متتالية، ويتطمب الأوجو القصور والخملكل أبواسطتيا 

 التجديدطراؼ المعنية ذات العلبقة المباشرة بالبيئة الجامعية بمفيوـ بتوعية جميع الأ بدءا -
يعني لمنظاـ السائد والفاشل) ككنو تغييرا جذريا، وما ىو التجديد المراد القياـ بو؟ مف حيث كالصلاح

صلبحات جزئية( لبعض الجوانب التي اتضحت إصلبحيا)إنو تغييرا فرعيا أو أصلبحات شاممة( إ
خطاء الفادحة حيف تى لا نقع في نفس المشكل ونفس الأ)حسمبيتيا في نموذج تعميمي معيفوتأكدت 

جاة أ، ولا تكويف ولا تدريب...وكذا مفلامدؼ وباشرنا تطبيقو مف غير تكييف ولا تعديلتينا بنظاـ الأأ
 ثر انعكاسات جائحة كورنا(.إاعتماد نظاـ التعميـ عف بعد عمى لى إالمجوء اضطرارا 

ويتـ طار الفمسفي الذي تقكـ عميو الجامعة بالتجديد في الخطوة التفكير في التغيير بعدىا تي أتل -
مف منح ذف إجماىيريا وىو حق لمجميع فلب بد  ف التعميـ العالي صار مطمباأمف خلبؿ تثميف فكرة 

وىو ما يتطمب استحداث مناىج دراسية  ،بناء المجتمعأتاحة الالتحاؽ بو لجميع شرائح ا  نفس الفرص و 
 تتوافق وىذا المطمب الجماىرؼ.

ىداؼ الكلبسيكية لى الأإضافة فبالإ ،ىداؼ التعميـ الجامعيأضركرة التجديد في تي خطوة أثـ ت -
ساتذة بيا، وتكويف الباحثيف أىيل بعضيـ ليصيروا أوت ،ممثمة في تخريج الطلبب بمؤىلبت عممية

لى اكساب الطلبب كيفية التعمـ إولوية تعطى ف الأإالذيف يتفرغوف لمعمـ والمعرفة، فعداد العمماء ا  و 
وبالتالي امكانية  ،بداعيةالفكرية والابتكارية والقدرة الإ الذاتي والتقويـ الذاتي واكسابيـ الاستقلبلية

س أف يحدث ىذا ما داـ الطلبب ىـ ر أ)ولا بد  ير، ومساىمتيـ في تنمية المجتمع،تحكميـ في التغي
نيـ مف اكتساب خر ممثلب في تمكيآف نحقق ليـ ىدفا ألى إكما نسعى  ساس في المجتمع(.الماؿ الأ

عانة اللبزمة جو المجتمع فيساىموا في تقديـ الإيجابي مع المشكلبت التي تواميارات التعاطي الإ
ات والبحوث العممية، ومف خلبؿ ت الاجتماعية المختمفة في حل مشكلبتيا مف خلبؿ الدراسلممؤسسا

لى تجسيدىا، وكذا الانفتاح عمى إبداعية التي يقدمونيا ويسعوف فكار الابتكارية والمشاريع الإالأ
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لي وتدعيـ و الثقافات الانسانية العالمية المنتشرة عند الشعوب الاخرػ بما يسيـ في تشجيع التعاوف الد
 وبالتالي الاسياـ في حل المشكلبت العالمية. ،فرص السلبـ بيف شعوبو

ىـ المحاولات التجديدية أ وتتمثل  خطكة التجديد في العممية التعميمية الجامعية:بعد ذلؾ تي أت ثـ -
عماؿ مة بيف الدروس النظرية)المحاضرة( والأءالربط والموا ضرورة التطويرية في ىذا الجانب في

سموب مع الحرص عمى تطبيق الطرائق النشطة في الوضعيتيف وتفعيل العمل بيذا الأالموجية)التطبيق(
-في مناخ تعميمي طريقة المشروعالتعميميتيف مف شاكمة استراتيجيات التعمـ الذاتي وحل المشكلبت و 

 تعممي يكوف فيو الحوار ىو سيد الموقف.

اعتماد بخذ بالطرؽ والتقنيات الحديثة مف خلبؿ اعتماد تكنولوجيات التعميـ لى ضرورة الأإضافة إ
مف  ،نواع منياحدث الأأكبر عدد و أوجية الممكنة، والحرص عمى توفير واستغلبؿ كل الوسائط التكنول

مع الحرص عمى  ،مثل الحواسيب والفيديوىات وشبكات الانترنت والوسائل السمعية البصرية العصرية
لى مراعاة تطوير المناىج التعميمية والمحتويات والمضاميف والمقررات إيمتد التغيير في ىذه الحالة  فأ

نفجار واكب الإوت ،نفجار التكنولوجي مف جيةلثورة المعرفية والمعموماتية والإالدراسية، وجعميا تساير ا
 ،فة وقيـ المجتمع مف جية ثالثةثقاف تكوف متوافقة مع أو  ،خرػ أغرافي والتغيرات البيئية مف جية الديمو 

يجابي مع ىذه التحولات السكانية والجغرافية ضوعات الطاقة وميارات التعاطي الإوميتمة بمو 
 والمناخية، وتوظيفيا بعقلبنية ورشادة في مشاريع التنمية المستدامة.

التجديد في تنمية  ممثمة في ضرورة خطوة الحسـ تيأىداؼ الخطوات السابقة تأ ولتحقيق 
ف يجابو أعامة والتعميـ العالي بصفة خاصة يمكف لمتعميـ بصفة  لا عضاء الييئة الجامعية حيثأ

عمى النحو  ىيئة التدريس،عضاء أ عمى تنمية  لا مف خلبؿ السيرإـ التحديات الراىنة والمستقبمية ويقاو 
يمكنيـ مف  ومسؤوليات، وفي الوقت ذاتودوار أالذؼ يعينيـ عمى الاضطلبع بما يتوقع منيـ مف 

ىيل أجية منيا، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ: التمواكبة المستجدات ومسايرة التطورات خصوصا التكنولو 
والندوات لا مف خلبؿ تنظيـ وبرمجة الحمقات إذلؾ لنا تى أولف يت ،ثناء الخدمةأ)التكويف( قبل و والتدريب

تزويدىـ إط لبعيـ عمى كل المستجدات و جل أالتطبيقة، مف تدريبية، والورشات التربوية، والدورات ال
ساليبو الحديثة، ونظـ المرافقة البيداغوجية أالمتعمقة خصوصا بطرائق التدريس و بالكفاءات والميارات 
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التقويـ مف خلبؿ تطوير نظـ الامتحانات، ونظـ القبوؿ -شراؼ، والقياـ بعمميات التقييـوعمميات الإ
 رشاد الطلببي.  وجيو والإوالت

لنصوص ولوائح قانونية تجعل مف نجاح ىذه العمميات التكوينية لا بد مف شرعنتيا وفقا ولإ
مف جية، ومف عداد التربوؼ والتكويف الميني شرطا مسبقا للبلتحاؽ بعضوية ىيئة التدريس الجامعي الإ

ى تيسير شجاعة تعمل عم مة بقرارات ديمقراطيةف تشفع ىذه القوانيف المنظّ  أخرػ لا بد مف أجية 
عضاء ىيئة التدريس في المؤتمرات والندوات العممية المحمية والوطنية أ وتسييل فرص مشاركة جميع 

ة ىذا التكويف ستاذ، وتزيد درجة نجاعكاديمي للؤخصوصا منيا ذات الصمة بالتخصص الأوالدولية، 
عضاء ىيئة مشاركة الواسعة لأؼ، والقباؿ الجماىير خر يساعد عمى الإداعـ آكمما ارتبط بنظاـ 
، ناىيؾ عف ضرورة توفير شبكة عصرية مف ت والترقياتآوالمكافنظاـ الحكافز التدريس، ممثلب في 
، 2000)بوعشة، وفي الموضوع ورد لدػحديثة وجعميا في متناوؿ الجميع. وسائل التكنولوجيا ال

صلبح إؼ أالميمات عند مباشرة التفكير في  كبرأستاذ( تمثل بالمربي)الألعناية ف اأ": (96صفحة 
عممية نقل العمـ والمعرفة ونجاح يتعمق بالتعميـ الجامعي فيو يبقى العمود الفقرؼ الفكرؼ والبيداغوجي ل

ىداؼ والغايات المرصودة و عدـ تحقيق الأأوتحقيق  ،التعممية-و عدـ نجاح العممية التعميميةأ
 ."و منظومة التربية والتكويفأصلبحية لمنظومة التعميـ العالي المبرمجة في السياسة الإو 

العطاء ضمف حمقات الحضور و الحمقة الميمة الدائمة الركيزة الأساسية و ىو ذف إستاذ ويبقى الأ
تعويضو ميما يمكف ه ولا دور  ىماؿا  تجاىمو و حواؿ ولا يمكف بحاؿ مف الأ ،جياؿالتواصل بيف الأ

وفي ىذا الصدد يمكننا أف نخمص  )كالروبوتات(.عت الوسائل التكنولوجية المبتكرةورت العموـ وتنو تط
، 2012)حمادؼ، إلى استنتاج قيمة عممية ىامة تتجمى مف خلبؿ الفكرة القائمة حسب ما ورد لدػ 

ف: "نجاح مؤسسات التعميـ العالي في أداء رسالتيا وتحقيق التطور الاجتماعي أب (12صفحة 
 الييئة التدريسيةالضرورؼ لمواكبة الحركة التطورية العالمية يتوقف بشكل كبير عمى وظائف أعضاء 

 ومقدار الكفاءة التي يظيرونيا في عمميـ".

عبو ضمف خطة الجامعة عضاء ىيئة التدريس دور ميـ عميو أف يمأ إذ أف لكل عضو مف  
الفاعمة الساعية دائما نحو الارتقاء بمستوػ التعميـ الجامعي. كما أف لمطمبة الذيف يتـ إعدادىـ بشكل 
جيد دور ميـ في ىذه الخطة، دوف أف نغفل دور الإدارة المسيرة لمجامعة مف خلبؿ توفيرىا المناخ 
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بالموارد المالية الكافية والمناسبة مع ضرورة  الملبئـ، وأخيرا تستكمل عناصر الخطة التعممي-التعميمي
 الاىتماـ باستقلبؿ المؤسسة الجامعية.

 نما مرده الى ضرورة  تشابؾإصلبحية في التعميـ الجامعي ف نجاح المحاولات الإأيلبحع ىنا ب
لدوره ساتذة. الطلبب( كل مف مركزه ووفقا دارة. الألى الجامعة)الإإعدة عوامل يوفرىا كل المنتسبيف 

الفعاؿ  مف خلبؿ فسح المجاؿ أماميـ واسعا لممشاركة في إعداد خطط مشروع المؤسسة ووظيفتو
واليادؼ والذؼ مف خلبلو يمكننا اف نحدد بدقة نقطة بداية التحوؿ التي تمكننا مف إحداث القفزة 

لى ضرورة توفر إضافة إ ،النوعية التي تحتاج إلييا مؤسساتنا الجامعية لمخروج مف أزمتيا المستعصية
التي تساعدنا عمى تنفيذ بنود مشروع المؤسسة مرحميا وتجسيده عمى أرض  ت المادية والماليةمكاناالإ

د ىذه ع ىذه شف  ف ت  أى عم ،الواقع مساىمة المحيط الاجتماعي العوامل كميا بالإجراءات وت عض 
نا في تنفيذ مخططات انطلبق وليكف شعار ،ماعيوف( الذؼ توجد فيو الجامعة)الشركاء الاجتالخارجي

أحد القوانيف التي يقرىا عمـ النفس  الإصلبح أو التنمية التي نقررىا لمنيوض بمنظومة التعميـ العالي
قانوف تطوير ىو  والتي تغير حياتنا نحو الافضل دوما شريطة اف نفيميا ونطبقيا جيدا، وىذا القانوف 

 .(2020 ,قانوف تطوير الذات)في القاع ازدحاـ شديد"الذؼ مؤداه:"أوجد لؾ مكانا في القمة فو الذات 

جل ألى تحقيق الجودة مف إصلبحي لا بد لو مف ىدؼ سامي يسعى ف العمل الإأذف إنلبحع 
عف كل والمخطط الفعاؿ بعيدا  ،لا مف خلبؿ الرؤية الواضحةإولا يتحقق لنا ذلؾ  ،احتلبؿ القمة

ف ىذه ا  و  ،لى التموقع والتخندؽ في القاع حيث الازدحاـ والفوضىإارتجالية وكل عشوائية تؤوؿ بنا 
زدحاـ تقوؿ دكتورة فعف علبقة الفوضى والإ الفشل الذريع،و كيد خفاؽ الألى تحقيق الإإتحيمنا لخيرة الأ

و أ ف وجود بيئة فوضويةإ"(2022النفس ستغير حياتؾ، )قوانيف عمـ نييا خكرناعمـ النفس السريرؼ 
مف  ف حياتنا بشكل عاـ فوضوية وغير منظمة مما قد يزيدأب ف يجعل عقولنا تشعرأيمكف  مزدحمة

 شعورنا بالاكتئاب أو القمق والتوتر المفضي إلى عدـ تحقيق الأىداؼ وبالتالي الاستسلبـ إلى الفشل"
الطرح ىذا  نا ويفيد ،الفترة الراىنة(إلى غاية نا إصلبحات ىي حاؿ ىيىذه فإف سف الشديد )للؤو

يقاظ ضمائر وتوليد دافعية  يالتوجيي طارات وكوادر إ-لى الجامعة إكل المنتسبيف في شحذ ىمـ وا 
 ف تكوف في القمةألاف مكانتيـ الحقيقية ينبغي  المبدعيفوبوجو خاص فئة الطلبب  -وطلبب وعامميف

 .سواء وىـ طلبب او بعد تخرجيـ وتوجييـ الى الحياة العممية
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جريت أناه لمحديث عف الحد البشرؼ الذؼ ف نخمص في نياية ىذا الفصل الذؼ خصصأيمكننا 
ف طلببنا أالقوؿ ب لىإ الطالب المبدعوعمى وجو التحديد  بالطالب الجامعيعميو دراستنا ممثلب 

)دروس المنياج ائيوف بيف ما ىو واجب عمييـ فعموفيـ مف جية ت ،رجحوف بيف عديد التجاذباتأيت
الرسمي مف خلبؿ الالتزاـ بحضور المحاضرات والدروس التطبيقية واليدؼ ىو تحقيق النجاح 

د مف ي  ف  أنفع ليـ و أو وبيف ما ى ،(-و ماسترأليسانس –ياية الدورات التكوينية والحصوؿ عمى شيادة ن
صفية ممثمة في البحث عف مشروع مستقبمي وفقا لمتوجو الجديد لمجامعة خلبؿ ممارسة النشاطات اللب

عمل. الجزائرية مف خلبؿ تبنييا لمشروع التوجو المقاولاتي والانفتاح عمى النظاـ الاقتصادؼ وسوؽ ال
التغمب عمى الكثير مف المعوقات عوبات و لمتصدؼ لعديد الصحداث التحدؼ إخرػ بيف أومف جية 

مكانات التي مرافقة البيداغوجية ونقص الإوبيف عدـ فعالية عمميات ال ،بداع والابتكارلاقتحاـ عالـ الإ
 . لمجامعة المقاولاتيالتوجو مشروع يتطمبيا 
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يعتبر النظاـ التربوؼ واحدا مف أىـ النظـ المكونة لممجتمع، وتتجمى أىميتو مف خلبؿ كونو  
خرػ حيث ر دعـ لجميع النظـ الاجتماعية الأعجمة النمو والتطور الاجتماعي باعتباره مصدمحرؾ 
نتاج وتشغيل الأجيزة والآلات ا  فكار، و شرؼ المكوف والقادر عمى توليد الأس الماؿ البأيمدىا بر 

ف تخضع أىذه الطاقات البشرية لا بد ليا  فأو  ،ات التغيير والتطوير المجتمعيوالماكنات، وقيادة حرك
لعمميات تعميمية وتكوينية وتدريبية فعالة يوفرىا ليا النظاـ التربوؼ عبر مؤسساتو التربوية ومدارسو 
ومعاىده التعميمية المتنوعة، ومف خلبؿ مراحل التعميـ الأربعة والتي عادة ما تختتـ بمرحمة التعميـ 

مداد المجتمع إذلؾ ىي لغاية مف ، واالجامعةالذؼ يقدـ تعميما عاليا متخصصا لكل مرتادؼ  الجامعي
نو مف الضرورة بمكاف الاىتماـ إتطيع العمل بمينية عالية، لذلؾ فبمخرجات ذات جودة وكفاءة تس

بالنظاـ التربوؼ في عمومو)بجميع أطواره وجميع عناصره(، ويتضاعف الاىتماـ أكثر بالحمقة الأخيرة 
 جتمع في المؤسسات الجامعية. فراد المأة في التعميـ العالي الذؼ يحصمو منو ممثم

ف مما تجدر الإشارة إليو في ىذا الصدد ىو أف  تطوير منظومة التعميـ عموما والتعميـ العالي ا  و 
خصوصا في عصرنا ىذا يتطمب ضرورة السعي إلى تحسيف تقنيات التدريس وأساليب وآليات التكويف 

لى اعتماد الطرائق العصرية إوالتحوؿ  وذلؾ مف خلبؿ تغيير الطرائق والوسائل التربوية التقميدية
النشطة واستعماؿ الوسائط التربوية التكنولوجية )كالحواسيب. المنصات الالكترونية. اليواتف الذكية. 

إلى جعميا منارة عمـ فعمية ومراكز بحث فعالة  بالجامعة( وييدؼ الاىتماـ وغيرىا وحتى الروبوتات...
نتاج مخرجات تعميمية ذات مستوػ تع ميمي مرتفع يمكنيـ مف تقدـ تعميما ذا جودة عالية لمطلبب، وا 

يجابي مع مشكلبت الحياة اليومية، وبالتالي إمكانية توظيفيـ في كل القطاعات الحيوية  التعاطي الإ
لبناء حضارة  ساسيةأف المؤسسة الجامعية تعتبر لبنة أذف بإمر لألبستفادة منيـ مستقبلب. يتعمق ال

ويحيمنا  ،مؤسساتياالتوازف لستقرار و فرادىا وتوفير الإق العيش الكريـ لالى تحقيإالمجتمعات الطامحة 
لمحديث في ىذا الموضوع ك المجتمعالجامعة كلى العلبقة التي تربط بيف إشارة لى ضرورة الإإىذا 

 ليو انطلبقا مف بوابة العبارة التالية:إجعل مدخمنا ن فأيمكننا 

    عمى النقيض مف بعضيما*ىما رجحكف بيف فكرتيف أ*طلابنا يت
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ب بلادكـ عممتكـ كككنتكـ *أييا الطلا:مخاطبيف الطلبب ننادؼ مف خلبلياإننا فكلى الأ  الفكرةماأ
دمغة والكوادر ىجرة الأنزيف توقيف جل مف أوفي ذلؾ نداء صريح * ليكـإ ف تحتاجكىي الآ

 خرػ. )وىو مطمب المسؤليف ومف ورائيـ الجماىير(.لى الضفة الأإطارات والنوابغ والمبدعيف والإ

*أييا :مخاطبيف أصحاب القرار في السمطة فينادؼ مف خلبليا الطلببلثانية ا ما الفكرةأ
ولـ توفرلنا  ،تخرجنا تجاىمتنا وىمشتناولكف بعد ىمتنا مجانا* أكف بلادنا فعلا درستنا كككنتنا ك المسؤكل

الفراغ  دمرجسادنا و أفلب جدوػ مف بقائنا وقد نخرت البطالة  ،مناصب عمل واستبعدتنا اجتماعيا
ىجرة نحفع بيا ماء وجوىنا، ونبني مستقبمنا ولو مغادرة و لببد لنا مف فذف إ ؛حوالناأنيؾ الفقر أو  ،عقولنا

ومطمب )وىو نداء صريح .مف طرؼ ىؤلاء الذيف يستقبموننا عمى حساب استنزاؼ طاقاتنا وقدراتنا
ذاىبوف ىـ خرػ لا فإلى الضفة الأا  يجيف لضماف منصب عمل في بلبدىـ و مف الخر منطقي موضوعي 
 ستثمار في قدراتيـ واستنزافيا(.لة استغلبليـ والإأوىـ يدركوف مس

ننا سنعرض بنوع مف التوضيح المفصل لمبيئة الجامعية ى ما سبقت الإشارة إليو فإسيسا عموتأ
الجامعية في علبقتيا وكل ما يتصل بيا في ىذا الفصل حتى يمكننا الوقوؼ عمى واقع مؤسساتنا 

ف مصير الطمبة المبدعيف مرىوف وذلؾ إيمانا منا بأ ،بالظاىرة الإبداعية ومسألة رعاية الطمبة المبدعيف
د محطات وذلؾ مف خلبؿ الوقوؼ عن ة،الحكومي وسياسة الدولة الجزائريبالرسالة الجامعية والتوجو 

 المشاريع الإبداعيةواحتضاف بتكارية إشكالية تبني الأفكار الإ -لىميمة نعرض مف خلبليا إ
ـ أسد جبداعية ميدانيا)ىل ت  المشاريع الإىذه إشكالية تجسيد  لىإضافة إ ،ؼ الطلببالمعروضة مف طر 

 ىل، إضافة إ؟(ليا )مف ىي الجية الممولةإشكالية تمويمياكذا و  ،فكار مطروحة؟(أتبقى مجرد أنيا 
وعلبقتو بالتنمية الاجتماعية  ،)ىل حقق ليـ أرباحا؟(ع الطلبب وعلبقتو بمسارىـ المينيإبدا  شكاليةإ

ـ أىـ المعوقات التي تقف حجر عثرة أما شكاليةإ لننتيي عند محطة ،ساىـ في التنمية الوطنية؟(ي)ىل 
ما ىي أىـ الحموؿ الممكف توفيرىا لمتصدؼ إلى يا عمى منجزاتيـ؟ و انعكاساتوما ىي الطمبة المبدعيف؟ 
مف النظاـ الجزائرية مسياسة الجامعية ويمكننا الوقوؼ عمى ىذا كمو مف خلبؿ عرضنا ل ىذه المعوقات؟

 .لاتيـ المستقبميةآمصير الطمبة المبدعيف ومو  لامدؼلى نظاـ الأإالكلبسيكي 

ف البيئة الاجتماعية بجميع أشكاليا وبجميع عناصرىا وعوامميا ليا شديد الأثر عمى كل إ
البيئي يتراوح  ثيرأف ىذا التأثر(، و أثير وتأي علبقاتو التفاعمية مع مكوناتيا)تنشاطات الكائف البشرؼ ف
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الموازنة مف خلبؿ ، وتقويميا لى تقييـ نشاطاتنا دورياإمما يضطرنا وباستمرار  ،والسمبيةيجابية بيف الإ
، ومواكبة يجابيات والسمبيات حتى نتمكف مف مسايرة التغيرات الحتمية التي تطاؿ حياتنابيف نسب الإ

مفيكـ لى تحقيقيا. وعميو فلب بد لنا مف التطرؽ بصفة عامة الى إنسانية التطورات التي تسعى الإ
ثنا عف البيئات الاجتماعية المختمفة وفي لى مكوناتيا قبل الخوض في حديا  في عموميا و البيئة 

بداعية في علبقتيا بالظاىرة الإ -الجامعيةالمؤسسة ب-في دراستنا الراىنة ممثمةمقدمتيا البيئة التعميمية، 
مغذية، مطعمة و ف توفره مف عوامل أبدعيف ورعايتيـ، مف خلبؿ ما يجب لة الاىتماـ بالطمبة المأوبمس

ليا في إحداث بداعية، والتي يسيموف مف خلباتيـ الإير وتطوير قدر ومعززات محفزة تساىـ في تفج
ي اعتمادا ستقرار الاجتماعي، ومف ثـ تتجمى مشاركتيـ في التنمية والتطوير المجتمعالتوازف البيئي والإ

 بداعية المختمفة وابتكاراتيـ واختراعاتيـ المتنوعة والاستثمار فييا.عمى توظيف منتجاتيـ الإ

 كبيئة تعميمية كعلاقتيا بالبداع الطلابي الجامعة - 1

نيا: تتكوف مف عنصريف أب(57، صفحة 2001)الوكيل و محمود، شارأفقد كفي مفيكـ البيئة: 
 الثقافة.المصادر  الطبيعية ساسييف ىما: المصادر أ

راضي وما تزخر )البحار والصحارؼ والجباؿ والأئة وىو الجزء المادؼ مف البي المصادر الطبيعية: –أ 
)وىي مف خمق الله تعالى نساف بما يمزمو لمحياة، سوائل سطحية وباطنية، فيي تمد الإبو مف معادف و 

 نشائيا(.ا  نساف في تكوينيا و لادخل للئ

شافيا المتنوعة تتطمب منا اكت المصادر الطبيعيةف ىذه أليو ىنا ىو إشارة جدر الإف مما تا  و 
سخيرىا فيما ينفعنا في و باطنية، وذلؾ مف خلبؿ تأثروات سطحية  حسف استغلبليا سواء أكانتو 

يجابي مع الذؼ يتمكف مف التعاطي الإ المؤىل ي العنصر البشر ف ذلؾ مرتبط دوما بوجود ا  الحياة، و 
ف يتجاوز دور ووظيفة أية النفعية، ولا يغدو ىذا الدور ستثمار عماؿ الإذه النشاطات والأمجريات ى
يف المنفذيف لمخططات ولا، ثـ مف بعدىـ العماؿ الفنيأ المكىكبيف كالنكابغ كالمبدعيفالنخب مف 
ه المياـ لمقياـ بيذ الجامعيةعـ المؤسسة غمب الأة والتنموية والذيف تؤىميـ في الأصلبحيالمشاريع الإ

 حداث التغيير والتطوير الاجتماعي. إالتي تساىـ بقوة في 
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ية ؼ لفترة زمنأمكاف ما عبر السنيف المتلبحقة، )في أيضا وىي حصيمة نتاج البشر  الثقافة: –ب 
نساف خلبؿ حياتو في مكاف لؾ الجزء مف البيئة الذؼ صنعو الإنيا ذأوالتي يمكف اعتبارىا ب ،معينة(

ثيره انتيجة تعاممو وت نسافثر الثقافة بفكر الإأو فكريا، وغالبا ما تتأجزء ماديا معيف سواء كاف ىذا ال
 التي توفرىا نفس البيئة التي يعيش في وسطيا. المشار إلييا أعلبه و ثره بالمصادر الطبيعية أوت

وىـ الصفوة الذيف تؤىميـ  ،بناء المجتمعألصالح القمة مف  مر محسوـيضا يبدو وكأف الأأوىنا 
رات ت المبدعيف الذيف تمكنيـ ىذه القدحاؽ بفئاالفطرية المختمفة لمّ   مكاىبيـ كاستعداداتيـ كقدراتيـ
كثر مف غيرىـ أصلبح والإكتشاؼ والتجديد والإ ،الاختراعو بداع والابتكار غير العادية مف ولوج عالـ الإ

 فراد العادييف. مف الا

تعدد مجالاتيا نواعيا و أبمختمف  بداعيةالمنتجات الف ألى القوؿ بإننا نخمص إسيسا عميو فأوت
بداعية ىي المنتجات الإ وفي الوقت ذاتو فإف ىذه ،غمب مف المصادر الطبيعية(الأ)نحصل عمييا في 

كل جديد لى الوجود في شإيث تصير كذلؾ بعد مدة مف ظيورىا عناصر مف الثقافة العامة لممجتمع )ح
معينة مف الاستيلبؾ  بعد مدد زمنية تحوؿسرعاف ما تلوؼ و أمستحدث غير معروؼ وغير م

ف أنو يمكننا اعتبار إفقا لتحديد الثقافة بيذا الشكل فمور معيودة ومتعارؼ عمييا(، وو ألى إوالاستعماؿ 
جيزة واليياكل لات والأ...والآوالمصانع والحدائق والمستشفيات وكل مف )المنازؿ والمدارس والجامعات 

حكاـ والمغة الأتقاليد والاتجاىات والقوانيف و فكار والعادات والكجزء مادؼ مف الثقافة. بينما الأ ...
 ؼ جزء فكرؼ( مف الثقافة.أوالفمسفة والنظريات كجزء معنوؼ )

نما ىي نتاج إو الفكرؼ ألمنتوجات كميا سواء المادؼ منيا ف ىذه اأا ىو ف الذؼ ييمنا ىنا  و 
 عقميةالقدرات الخارؽ و الذكاء العف عموـ البشر بخصائص وسمات مثل:)  العقل البشري المتميز

الكثير مف قد ورد لدػ في موضوع الثقافة فو  ،جسدية( تؤىمو لمقياـ بيذه المياـالو  نفعاليةالاو نفسية لوا
 قساـ ىي:ألى ثلبثة إر الثقافة المادية وغير المادية نو تـ التعارؼ عمى تقسيـ عناصأب الباحثيف

 (59.58، صفحة 2001)الوكيل و محمود، 

كاف انتماؤىـ فراد المجتمع ميما أي العناصر التي يشترؾ فييا معظـ : وىعمكميات الثقافة –أ 
تصاؿ والعادات والاتجاىات الشائعة المرتبطة بالسموؾ البشرؼ في بعض مثل لغة الإ ،الطبقي
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بعض ة التعامل )وىذه ىي عياد، وتمؾ التي ترتبط بالقيـ والزؼ وطريقتـ والأآفراح والمالمناسبات كالأ
 خر اعتمادا عمى ىذه العموميات. آفي(، حيث يمكننا تمييز مجتمع عف س الماؿ الثقاأمؤشرات ر 

مف فئات المجتمع تتحدد مثلب في  : وىي العناصر التي تختص بيا فئةخصكصيات الثقافة –ب 
اب صحأو أو المعمميف أو المحاميف أو التجار أو الميندسيف أو الصيادلة أطباء صحاب الميف كالأأ

ساليب وطرائق أفاظ ومفاىيـ خاصة يتواصموف بيا و لأف  لكل فئة مف ىذه الفئات أذ إ ،الحرؼ الحرة
 الحقوؿ الاجتماعية عند بيار بورديو(.وىي ) واتجاىات تجمعيـ وتسيطر عمييـ. ،لمتعامل فيما بينيـ

المتخمفة في  النامية اوثير مف المجتمعات المتقدمة عمى المجتمعات أ: غالبا ما يحدث تالبدائل –ج 
ذ ينتج عف التقدـ العممي والتكنولوجي في مجالات الطب واليندسة والزراعة إ ،بعض مجالات الحياة

لجوء الدوؿ  ؿ المتقدمةتصاؿ وغيرىا في الدو علبـ والإلتعميـ والإوالصناعة والمواصلبت والتربية وا
ف ىذه ىي إفالشديد و المتخمفة لاستيراد ما تنتجو الدوؿ المتقدمة في تمؾ المجالات، )وللبسف أالنامية 

حالنا في جميع القطاعات الحيوية في البلبد وفي مقدمتيا المشاريع التربوية والتعميمية لمنظومتنا 
 لى الجامعي(.إبتدائي الإالتعميـ التربوية مف 

عمى المفرط ثر وتتغير نتيجة لذلؾ الاعتماد أتت الدوؿذه ىة ساليب حياأف أويتضح جميا ب
ثير السمبي أويرجع سبب الت-ثر والتغير سمبية أة، وغالبا ما تكوف نتائج ىذا التعناصر ثقافية مستورد

 المستوردةما بالنسبة لمدوؿ أنتجتيا، أة لدػ الدوؿ التي ف تمؾ العناصر الثقافية مبيئأفي تقديرنا إلى 
، فتكوف بذلؾ -لى ثقافتياإعرافيا ومبادئيا ولا تمت بصمة أ وغير متوافقة مع قيميا و ر مبيئة فيي غي

خطر مف عمى(، والأالتبعية والتقميد الأ ينتج عنولقيمي و نسلبخ امؤثرة سمبا فيحدث الإ -حموؿ–دائل ب
البا ما نيا غلأ –جاىات والعادات بتمؾ التبعية ثر القيـ والمبادؼء والاتأعـ  تتغمب الأنو في الأإذلؾ ف

ئي، ومف ثـ ولوج عالـ التقميد نسلبخ النيالى درجة الذوباف والإإحيانا أتكوف تبعية مشروطة لتصل 
ي و معنوية ىأالثقافية المستوردة مادية كانت  وىذه العناصر -بشع صورهأعمى درجاتو و أ عمى في الأ

نيا في أغمب الأحياف  ،نيا بدائل ثقافيةألييا بإشير أ  التي  تكوف عناصر غير صالحة بل تكوف قاتمة وا 
 ومميتة لكل ما ىو محمي مف مبادؼء وقيـ.

ذف ىي مشكمة إـ مشكمة تواجييا الدوؿ المتخمفة ىأ ف أحميمنا ليذه المعطيات يتضح لنا ببت
عمى لتمؾ الدوؿ المتقدمة التي تفرض عمييا منطق التبادؿ)الاقتصادؼ. التجارؼ. التبعية والتقميد الأ
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بجميع مراحميا ببعيدة عف المعاناة مف  منظكمتنا التربكيةالثقافي. التربوؼ(المشروط، وليست  السياسي.
شكالية عدـ قدرتنا عمى إوتتجمى معاناتيا مف خلبؿ  ،لمشروطىذه الانعكاسات السمبية ليذا التثاقف ا

افي العربي ا وفق موروثنا الثقبرامجيا ومحتوياتيمقرراتيا و تحدد حيث مناىج تربكية محميةبناء 
)دوؿ يراد مناىج تربوية جاىزة مف ىناؾلى استإالمجوء بدلا مف ذلؾ مسارعتنا دوما إلى سلبمي، و الإ

ويضيا لى تر إزما عدـ المجوء أالوضع ت الغرب المتقدـ وخصوصا المناىج التربوية الفرنسية( ويزيد
زما أمر تالميداني، ويزداد الأ لتطبيقنيا توضع مباشرة حيز التنفيذ واأذ إوتطويعيا تعديلب وتكييفا، 

ف ميمة التنفيذ توكل لعناصر ىيئة التدريس في مؤسساتنا التربوية مف غير تكويف ولا وخطورة لأ
 تدريب عمييا. 

ذا كاف ىذا يحدث في تعاطينا مع عموـ مناىج التربية والتعميـ فما الذؼ ننتظره حوؿ اىتمامنا إف
 مف ابناء مؤسساتنا التعميمية؟     المبدعيفلة رعاية أومس بداعيةالبالظاىرة 

لى الحديث عف إمر يحيمنا ف الأإف كظاىرة اجتماعية البداعلى إ ذا نظرناإننا إوبناء عميو ف
ر عوامل يتوفعمييا أف تساىـ بنيا بيئات اجتماعية أاقات الإجتماعية للئبداع مف حيث الأطر والسي

بداعية ما تكشف وتطعـ وتنمي القدرات الإإاع والمبدعيف، فيي بدثير كبير عمى الإأليا تومتنوعة كثيرة 
بداع يق نشاطات المبدعيف وتقتل روح الإبداعية وتعلظاىرة الإو تقف حائلب دوف ذلؾ فتتجاىل األدييـ، 

 المكىكبيف كالمبدعيفورعاية  بالظاىرة الابداعيةذف بضرورة الاىتماـ إمر لدييـ. يتعمق الأوالابتكار 
وفرىا بيئات وتطوير قدراتيـ، وتتكامل عدة عوامل فيما بينيا لتحقيق ىذا اليدؼ، وىذه العوامل ت

ممثمة في كل مف بداع للإربعة بعاد الأخذ في الحسباف الأأف نأفيرىا لا بد لى تو إمتعددة، وفي سعيينا 
 بداعي.الإ المنتجبداعية والإ البيئةبداعي والإ العملبداعية والإ الشخصية

بداعية ربعة لمظاىرة الإبعاد الألى الاىتماـ بيذه الأإؼ مشروع بحثي ييدؼ أف إف ى ذلؾوبناء عم
حطتيف رئيسيتيف لى التوقف عند مإتنا الراىنة ىي الجامعة( يحيمنا ملبئمة )وفي دراس بداعيةإبيئة في 

والمساعدة  بيئيا المكتسبة المكضكعيةالموروثة، والعوامل  الشخصية لى العواملإنشير مف خلبليما 
عمى وجو الخصوص  المكىكبيف كالمبدعيففراد في عموميـ ولدػ فئات بداع لدػ كل الأعمى تنمية الإ

 فماذا يقصد بالبيئة الابداعية؟ 
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نيا:"ىي المكاف الذؼ يحدث فيو العمل أب (25، صفحة 2008)عصر، ورد لدػ: البيئة البداعية –
الإبداعي وتتضمف التبادؿ في العلبقات)بيف الثقافة والإبداع( بحيث أف الشيء المبتدع لا يكوف حقيقة 
لا فمف  اختراعا إلا إذا كاف مقبولا اجتماعيا أؼ لا بد أف يتوافق مع الثقافة المجتمعية ويتفاعل معيا وا 

 يكوف إبداعا". 

في الشخص المبدع وعممو بداع ممثمة عاد عممية الإبأف أليذا التعريف يتضح ب اءة تحميميةبقر 
شكالية وىذا يدلل لإ ،اطيا الوثيق بالبيئةبداعييف لا معنى ليا كمما تحدثنا عنيا بعيدا عف ارتبومنتجو الإ

بداع ف مفيوـ الإأؼ بمعنى أو تربويا، أاجتماعيا  وأو سياسيا أبداع اقتصاديا سيس لمفيوـ الإأالت
الذؼ يحدث فيو بجميع عناصره وجممة العوامل المتحكمة (الوسط والمكافالسياؽ)سس مف خلبؿ أيت

لممتمقيف لو وطبيعة  فيو، والتي يوفرىا ذلؾ الوسط تبعا لمثقافة المتتشرة فيو، ووفق النمط الاستيلبكي
ف بيئتو أبداع الطلببي و و الإبداع الذؼ نتحدث عنو ىف الإإليو. )ووفقا لدراستنا الراىنة فإاحتياجاتيـ 

 .بداعية ىي المؤسسة الجامعية(الإ

ف نطرح ىذا التساؤؿ الذؼ مؤداه: كيف تؤثر أليو جدير بنا إشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
 ويمكننا أف نتوقف عند ىذه المحطة للئجابة عنو كما يمي: الثقافة عمى الإبداع؟

   بداعية: البيئة الثقافية عمى المنتجات الثر أ -

سرة ويتوفر عمييا مواؿ التي تحوزىا الأئة الثقافية تتمثل في كل رؤوس الأالبي فأذا سممنا بإ
سيا أسسات التربوية والتعميمية وعمى ر المجتمع بجميع مؤسساتو الاجتماعية، وفي مقدمتيا المؤ 

المعرفي.  ممثمة في)راس الماؿ الثقافي. الاقتصادؼ. المغوؼ. العلبئقي.  الفكرؼ.  البشرؼ. الجامعة.
كونيـ المورد البشرؼ فراد والجماعات الرساميل تعتبر مقومات لحياة الأ ف ىذهأالرمزؼ. الاجتماعي(، و 

تطرؽ الرورة ضلى إف ذلؾ يحيمنا إف ؛وصناعة التطوير المجتمعيالطموح حداث التغيير إالمسؤوؿ عف 
بداع علبقة متينة، ومف مادامت العلبقة بيف الثقافة والإ نواعياأو  الثقافةلى مفيوـ إيضاح بنوع مف الإ

ىناؾ العديد  فإف الثقافة موضوعوفي  بداعية.ا بالطمبة المبدعيف ومنتجاتيـ الإثـ التعرؼ عمى علبقتي
كد عمى أب المادؼ ومنيا ما عمى الجان ما ركزفمنيا  بومف المذاىب والمدارس الفكرية التي اىتمت 

مف حيث نساف في المجتمع لى  وضعية الإإكنيا تصب كميا في مصب واسع يشير الجانب المعرفي ل
 .نفسو وحياتو مف زاوية علبقتو بالطبيعة وعناصرىاكيفية تنظيمو ل
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ف لمصطمح الثقافة ا  "و مف خلبؿ قولو: (37، صفحة 2003)العيفة، كد عمى ىذا التوجوأوقد  
لينا عبر الترجمة مف إعدد معتبر مف المفاىيـ المتداولة بيف العامة والخاصة مف الناس منيا الوارد 

 ومنيا ما ىو متعمق بحضارتنا العربية والاسلبمية". ،خرػ ألغات 

، 2012)حموؼ، تعني:ف ثقافة أ( في معاجـ المغة العربية نجد ثقفلى كممة )إذا نظرنا إف 
لثقافة غنى فكرؼ داب. فاة والتمكف مف العموـ والفنوف والآوالميار  "الحذؽ والفيـ (141.140صفحة 

في ما ثقافة عامة فتعني مجموع نتاج جماعة أو  ،بـ وىذّ ى وعمّ ف فتعني ربّ ما ثقّ أو  ،ومعرفة واسعة
ىل الفكر والثقافة الذيف يشكموف نخبة فنية أ ما الطبقة المثقفة فيـ أوالفكر. و دب والفف مجالات الأ

 . "اجتماعية سياسية

عة والتي بناء الطبقات الاجتماعية المالكة لمرساميل المتنو أف ىذه ىي خصائص أذف بإويلبحع 
ضا في سرعة تكيفيـ مع أيولة مع الحياة المدرسية، وتساىـ ندماج بسيتساعدىـ عمى التكيف والإ

معارؼ المدرسة التي يحددىا المنياج الدراسي في شكل معارؼ مقتطعة مف المعارؼ الاجتماعية 
يضا عمى أنيا معارؼ موضوعية، وتساعدىـ أالعامة وتوجو لجميع المتمدرسيف عمى حد سواء عمى 

بينما يعاني  ،بداع والابتكارعالـ الإ مكانية ولوجإيل الدراسي وتحقيق النجاح، وكذا التفوؽ في التحص
خفاؽ والفشل الدراسي في لى الإإة التكيف معيا وقد يؤدؼ بيـ ذلؾ بناء الطبقات الفقيرة مف صعوبأ

 والاختراع؟ والابتكار بداعبالبالنا نتحدث عنيـ في علبقتيـ تمدرسيـ العادؼ فما 

التعميمية عوامل  وثقافة المؤسسةسرة س الماؿ الثقافي للؤأف نعتبر ر أ نايمكن ونإسيساعميو فأوت
 علبف ميوليـ وتنميتيا وتطويرىا.  ا  براز وتفجير قدراتيـ و إفراد)الطلبب( عمى مساعدة للؤ

كممة ثقافة  ت دلالتو لتصبحواتسع سلاميةالحضارة العربية الثقافة في  تسع مفيوـ كممةإ وقد
ورديئو". ويبرر لذلؾ المعنى ما  ىي: "المعرفة بجيد الشيء(37صفحة ، 2003)العيفة، شار بذلؾأكما 

 ىل العمـ كسائرأ يعرفيا  صناعة كثقافةفي طبقات الشعراء حيث يقوؿ: ولمشعر   بف سلاـشار بو  أ
ومنيا ما  ،ومنيا ما تثقفو اليد ،ذفو الأومنيا ما تثقف   ،و العيفصناؼ العمـ والصناعات منيا ما تثقف  أ

 يثقفو المساف".
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كتساب إف تشارؾ في عمميات أف جميع الحواس يمكنيا أونلبحع مف خلبؿ ىذا التعريف ب
ذا (، وينطبق ىوميارات فنية يدوية... ةنيا )غنى فكرؼ ومعرفة واسعأتيا بشخاص لمثقافة في صيغالأ

كثر مف غيرىـ كونيـ أوالنفسية والانفعالية والجسدية  القدرات العقميةذوؼ المواىب و  الطلابعمى فئة 
ما يسيل وفي جميع البيئات م ،والتكيف بسرعة مع كل المواقف والوضعيات ،ندماج بسيولةمؤىميف للئ

والابتكار بداع الرات التي بفضميا يقتحموف عالـ لمياالخبرات و اليـ عمميات الاستيعاب واكتساب 
 .  بسيولة وينغمسوف في نشاطاتو

نيا نظرة موضوعية لمثقافة سلبمي لإلى مفيوـ الثقافة مف المنظور الإإشارة وييمنا كثيرا ىنا الإ
رؼ في فراد والجماعات والمجتمعات.) وىو مطمب جماىيالعدؿ والمساواة بيف الأ أنيا تكرس مبدأعمى 

وقت ذاتو تشجع عمى المساواة المدرسية وتكافؤ الفرص التعميمية( وفي ال أالنظـ التربوية لتوفير مبد
ف واقعنا اليوـ ليسبح عكس ا  رػ لكف مف دوف انسلبخ وذوباف. )و خالمجتمعات الأ قافاتثالانفتاح عمى 
 بداع ورعاية الطمبةف نفكر في الاىتماـ بالإأى لنا نّ أو  ؟و نتطوراف نتقدـ أى لنا نّ أماما فىذا التيار ت
 (؟ف نعيش تبعية مشروطة ميينة ومذلةالمبدعيف ونح

غكستاؼ فقد عرفيا  (38، صفحة 2003)العيفة، حسبالثقافة في المدرسة الغربية ما مفيوـأ
والعامة في "تتضمف العادات والمعارؼ والميارات والحياة المنزلية  نيا:أب( Gustav Klemm)كمكـ

فكار لف مف الأأنيا تتأيا الموجزة اتريفىـ تعأ ومف  يضا الديف والعمـ والفف.أالسمـ والحرب وتتضمف 
 .نماط السموؾ"أو 

ف مفيوـ الثقافة يصب في ذلؾ الكل الذؼ يتعمق بالقيـ أيتضح ب التعريف اوبتحميمنا ليذ
و مجتمع أو حقل اجتماعي أفراد جماعة اجتماعية أت والتقاليد وكل ما يتعارؼ عميو والمبادؼء والعادا

 النوابغ والموىوبيفبنائو وبخاصة الصفوة منيـ مف أنتاج إوتكوف ىذه العناصر الثقافية مف  معيف،
 سلبمي.في تعريف الثقافة مف المنظور الإ ليوومف ثـ فيو قريب جدا مما أشير إ ،كالمبدعيف

 اوحشو  اليس ىو مف يممؾ رصيد المثقفف ألتركيز عمى نقطة ميمة تتمثل في: وىنا جدير بنا ا
ليو في إشرنا أكما  و الغني فكريا ومعرفياأناؾ مف يعبر عنو بالمكتع معرفيا نو ىأ)حتى اكبير  امعرفي

ىو ذلؾ الشخص المالؾ لرصيد معرفي وعممي كبير الحق  المثقفنما ا  علبه(، و أ التعريف المغوؼ 
ضافات ويساىـ بذلؾ في تقديـ الإ ،ستغلبلو الاستغلبؿ الحسفاىذا الرصيد و  ا عمى تكظيفقادر ويكوف 
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المثقف ف أباحثيف بالجديدة النافعة والمرغوبة لمجتمعو. وفي ىذا السياؽ يرػ الكثير مف العمماء وال
العناصر الثقافية ة خرػ حتى لا يتقوقع في دائر لانفتاح عمى ثقافات المجتمعات الألابد لو مف ا الفاعل

خرػ، فيبتعد بداعية الأفكار والمعارؼ والمنتجات الإنتاجية للؤدلج في كل محاولاتو الإألمجتمعو، فيت
منطق الذاتية الذؼ لا يساعد عمى نتاج، ويمتصق بلمنطق والموضوعية في التفكير والإبذلؾ عف ا

المساىمة في التنمية والتطوير يجاد الحموؿ واسعة النطاؽ لممشكلبت الاجتماعية، ومف ثـ تكوف إ
طار مساعينا لتكويف النخبة والصفوة إف ننتبو لو في أوىو ما يجب عمينا  ،عيفة ومبتورةالاجتماعي ض

ماس فييا بفعالية والانغ والابتكار والاختراعبداع الللبعتماد عمييـ في ولوج عوالـ  طلاب جامعاتنامف 
عميـ التعمـ المحددة مسبقا ببذؿ ىداؼ عممية التأ لى تحقيق جميع إ= تشير الفعاليةف  أوفاعمية. )حيث 

لى نواتج المتعمـ التي إ= فتشير الفاعميةماأقصر وقت ممكف، و أقل الموارد المتاحة وفي أقل جيد، وبأ
 دائيـ(.أعمـ فيي ترتبط بسموؾ المتعمميف و ت التاثر عمميإ تتحقق عمى

ثلاثة  يمكننا التوقف عند محطة ميمة نميز مف خلبليا بيفليو إواعتمادا عمى ما سبقت الاشارة 
 (44-42، الصفحات 2003)العيفة، ونوجزىا عمى النحو التالي: نكاع لمثقافة أ

وىي الثقافة التي تحصمت عمييا نخبة مف المجتمع بواسطة عدة وسائل ومنيا  الثقافة النخبكية: -أ 
عف مواقف  وىي تعبر ،لا مف يعرؼ القراءة والكتابةإىي ثقافة مكتوبة لا يتحصل عمييا الكتاب، و 

والتي  لعالمةسـ: الثقافة اإمحمد عابد الجابري وىي التي يطمق عمييا ،نابعة منو المجتمع عندما تكوف 
حيث  وىي معدف اليوية ،مة خصوصيتياأالمادية والروحية لكي تمنح لكل  بو طريقة الحياةتضـ حس

س أة الجماعية والخياؿ الاجتماعي ور لى مكونات الذاكر إكل والضحؾ أتستمد مف طريقة الممبس والم
الذيف فراد لأف ينتجو اأالنوع مف الثقافة ىو الذؼ يمكف  ف ىذاأذف إويبدو واضحا  الماؿ الرمزؼ.

وتتجمى  ،نتمجانسيا(الأ  )طبقةوىـ بداعية والابتكاريةيـ لممواىب والممكات والقدرات الإيتميزوف بامتلبك
و أفكارا أذا كانت ىذه الممتجات المستحدثة إمر سواء ما شكل منتجات متنوعة المجالات، والألنا في 
كيد عمى ضرورة الحرص والاىتماـ أى التلإو حموؿ لمشكلبت. وىو ما يحيمنا أو وسائل ومواد أمشاريع 
كثر حيف يصيروا طلببا في أى لحياتيـ، ويزداد الاىتماـ بيـ ولمنذ المراحل الأ المبدعيفبفئات 

، وضرورة ربطيا بيئية المناىج التربكيةلييا ىنا في التبرير لضرورة إوتفيدنا الفكرة المشار  ،لجامعاتا
ا، ولا نقع في الاندثار والذوباف ي  م  ي  مى توازننا واستقرارنا ق  بمبادؼء ثقافتنا وقيـ حضارتنا، حتى نحافع ع

( عمى كبر مأمشاريعيـ التربوية، ) وىي للبسف في ثقافة مف نستورد  ف لا أشكمة تربوية نعانييا اليوـ
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نيا تتوافق مع مورثنا الثقافي أباقتباسات ثقافية كمما ارتاينا  والقياـ ،يمنعنا ذلؾ مف الاحتكاؾ ثقافيا
دوار أىـ أ ف ىذا العمل في حد ذاتو مف أصالحة تساىـ في تطوير مجتمعنا، و صحيحة و  فكاراأل وتحم

بناء الطبقات الدنيا في واقعيـ أف أيضا في البرىنة عمى أبناء مجتمعنا، كما تفيدنا أمف  النخب المثقفة
ة في المنياج المدرسي الحالي يجدوف صعوبة كبيرة في التعاطي مع المعارؼ المدرسية المتضمن

ـ ي  ت  م  يف، كونيا لا تتوافق مع س  ـ مف غير تعديل ولا تكيو  ر  الدراسي الرسمي المستورد والم  
ذكائيـ وتنطفيء وتموت قدراتيـ حسب رؤية بيار بورديو ومف ثـ قد تتضاءؿ درجات  )الاسرة(وليالأ
 (. -المدرسة–ـ الثاني ي  ت  م  س  ب   عند التحاقيـ -سرىـأالتي يكونوا قد ولدوا بيا وورثوىا عف -اعية بدالإ

خر شفويا كالشعر الممحوف ية التي ينقميا المجتمع مف جيل لآوىي الثقافة الشفو الثقافة الشعبية:  -ب 
 مف غناء ورقص".الفمكمكر والحكايات والعادات والتقاليد والتي يسمييا الغرب 

ؿ علبقات التفاعل اليومي في ىذه الثقافة يمتمكيا الجميع ويكتسبونيا مف خلب فأذف بإيتضح 
س الماؿ أى تفاوت في نسب امتلبكيا وفقا لر البيئات الاجتماعية المختمفة مف خلبؿ المحاكاة والتقميد عم

 .  فراد والجماعات وحتى المجتمعاتس الماؿ العلبئقي بيف الأأالمغوؼ ور 

وىي مرتبطة بوسائل ف السابقيف : "وىي مفيوـ جديد يختمف عف النوعيالثقافة الجماىيرية -ج 
فراد المجتمع بالتكرار وطوؿ الزمف أوىي تؤثر عمى  تصاؿ فيي تنقل وتوزع بواسطتيا،علبـ والإالإ

 وبذلؾ فيي غالبا ما تصطدـ بالنوعيف السابقيف.

اط وسألـ والاتصاؿ في نشر الثقافة في علبثير كبير لدور وسائل الإأف ىناؾ تأويتضح جميا 
ف مف أمنا ىنا ، وييبواسطة الدعاية والتشيير والترويج ؼ العاـ الشعبيأوتوجيو الر الجماىير الشعبية، 

بداعية المنتجات العلبـ والاتصاؿ التشيير ليا صر الثقافية التي تتولى وسائل الإضمف العنا
غمبيـ أ والذيف ينضوؼ  المكىكبكف كالمبدعكف )الطلبب(فرادالتي ينتجيا الأو ىكالابتكارات كالمخترعات

اج والعمل نتالإف مما يساعد ىؤلاء الطلبب عمى الاستمرارية في أو  الطمبة الجامعييف،تحت مظمة 
علبلـ والاتصاؿ عاية لمنتوجاتيـ مف طرؼ وسائل الإف يكوف التشيير والدأعمى تجويد المنتج، ىو 

جديدة كمما كاف ترعات خرػ وابتكارات ومخأبداعات إلى إثر مف ذلؾ يمكنيـ التوصل كأيجابيا، و إ
ىمية بيئة منظومة أ يل عمى جابيا، وتفيدنا ىذه الفكرة في التدليإعلبمي مع منتوجاتيـ التعاطي الإ
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الاىتماـ بالمبدعيف عمى مسألة بداعية و يجابا عمى الظاىرة الإإو أثير سمبا أعلبـ والاتصاؿ في التالإ
 بداع اجتماعيا.  سيس لمفيوـ الإأبداعية والتومنتجاتيـ الإ

ف القواـ المتيف الذؼ تعتمد ألى القوؿ بإف نخمص أليو يمكننا إشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
والتطوير يتكوف مف عديد رؤوس  ملب في التغييرأالمجتمعات لتسيير شؤوف مؤسساتيا عميو كل 

المعدات لات و صوؿ مثل الآالماؿ المادؼ ممثلب في مجموع الأ سأمواؿ الفرعية)مف شاكمة ر الأ
س الماؿ الطبيعي ممثلب فيما تجود بو الطبيعة مف حوار متجدد بيف عناصرىا أو)ر  ،واليياكل والمباني(

فراد والتي لميارات والخبرات التي يممكيا الأس الماؿ البشرؼ وىو اأو)ر  ،لمختمفة السطحية والباطنية(ا
في كل المنتجات التي  مثلبس الماؿ الثقافي مأو)ر ، ريق التعميـ والتدريب والممارسة(تنمو عف ط

( س الماؿ الثقافيأر )خيرالأ ف ىذاإشارة فرؼ في مختمف مجالات العموـ(. وللئلييا العقل البشإيتوصل 
بنائيا لأ اجتماعي سوؼ  كيلشحتى تتمكف مف تقديـ ت ،سرجميع الأف تمتمكو أمف الضرورة بمكاف 

وساط التعميمية التي والاندماج بسيولة في الأ يا سريعافيتمكنوا مف التكيف مع ؛محياة المدرسيةلىـ د  ع  لت  
الذؼ تراىف  رأس الماؿ الثقافيىـ مؤشرات أ مف ف ا  نياء مساراتيـ الدراسية بنجاح. و يتدرجوف فييا لا

والقياـ بالزيارات الميدانية وقراءة الجرائد  ،زيارة المتاحف والنوادؼ والمسارح سر عمى امتلبكوغمب الأأ 
عمى زيارة المكتبات العمومية و المواضبة أمف خلبؿ توفير المكتبة المنزلية تب ومطالعة الك ،والمجلبت

س أضة والموسيقى والرسـ وغيرىا...فر الجمعيات والنوادؼ وممارسة الريا إلى نضماـنخراط فييا، والإوالإ
عدا ليـ ية ومسابناء في تحقيقيـ النجاح في مساراتيـ الدراسذف عامل ميـ في توفيق الأإثقافي لالماؿ ا

 والابتكار.  بداعالفي ولوج عوالـ 

علبه كميا ذات علبقة قوية بالبيئة التي أ لييا إمواؿ الفرعية المشار ف رؤوس الأأويلبحع ىنا ب
والعنصر البشرؼ المتمدرس عمى وجو الخصوص والعنصر  ،يتفاعل معيا العنصر البشرؼ في عمومو

مواؿ كثيرا في نواع مف رؤوس الأالتعرؼ عمى ىذه الأديد، ويساعدنا عمى وجو التح المبدعالبشرؼ 
بداعية الإ والقدرات ثيرىما عمى المواىبأت التوسع بالحديث عف البيئة الاجتماعية والتعميمية ومدػ

 سرية كالمدرسيةالأمر بالبيئتيف ذا تعمق الأإيجابا، وخصوصا إو أما سمبا إطفاؿ ولممتمدرسيف للؤ
 بناء والتلبميذ والطلبب.كونيما الراعيتاف الرسميتاف للؤ
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بل ىي  ف ثقافة المجتمعات ليست ثابتة عمى مر التاريخأ ىوىنا ليو بالاشارة إر يجدإف ما ىو 
 بداعحقكؿ اللى إالتي تنتمي  الثقافيةف العناصر اجياؿ وىو ما يؤكد لنا بخاضعة لمتغيير عبر الأ

لموروث الثقافي مف تكوف دوما ذات صمة وثيقة با المبدعكف فراد ينتجيا الأجالاتو المختمفة والتي بم
لتحسيف مف طرؼ فئات كميا قابمة لمتطوير وا بداعيةالف ىذه المنتجات فإخرػ أجية، ومف جية 

فكار ابتكارية جديدة منطمقات لأعبارة عف فتكوف بذلؾ  ،تي مف بعدأتلاحقة خرػ أجياؿ مبدعة لا
عـ غمب الأبداعية في الأف المنتجات الإأيضا بأف نستنتج أبداعية مستحدثة، ومف ثـ يمكننا إومشاريع 

ىـ الإبداعية فكار تنفيذا وتجسيدا لأ المبتكركف تي مف العدـ وىو ذاتو العمل الابتكارؼ الذؼ يقوـ بو ألا ت
ـ بعمميات ىامة عنوانيا القيا ضرورةكيد عمى أالت لىإالمبدعيف. وىذا ما يؤوؿ بنا  فكار غيرىـ مفأو لأ

الاىتماـ المبكر بالكشف عف العناصر ذات المواىب والقدرات العقمية والنفسية والانفعالية والجسدية 
فكار وانتاج المبتكرات كثر قدرة عمى توليد الأالخاصة بيـ كونيـ الأالفائقة، وتوفير الرعاية 

لة أت الاجتماعية التي قد تسببيا مسبالمشكلبلحموؿ المتعمقة ايجاد عمى إ قدرالأىـ والمخترعات، و 
والذؼ نحف للبسف الشديد مف ضحاياه ونعاني مف تبعاتو -التثاقف والانسياؽ في تيار التبعية والتقميد، 

وذلؾ نتيجة لاعتمادنا الكمي عمى  -ولى في قطاع التربية والتعميـلسمبية بالدرجة الأوانعكاساتو ا
ننا حقل أف وراء البحار، وتنفيذىا مباشرة مف غير تكييف ولا تعديلبت وكالمناىج التربوية المستوردة م

مف وتتخبط في العديد تجارب ليا، وىو ما جعل منظومتنا التربوية مأزومة تسبح في مستنقع 
 المشكلبت التربوية والتعميمية. 

توظفو  ؼس ماليا الثقافي الذأسر ر لتراث الثقافي الذؼ تستمد منو الأوفي سياؽ الحديث عف ا
بناء محاولة بذلؾ تطبيعيـ عمى قيـ ومبادؼء وعادات مجتمعيـ، مف خلبؿ في التنشئة الاجتماعية للؤ

ـ مف ي  ن  كّ  م  ومف ثـ ي   ،تشكيل اجتماعي سميـ يساعدىـ عمى الاندماج في الحياة الاجتماعية بسيولة
 لى تحقيق النجاحإراسية الرسمية حيث يؤوؿ بيـ ذلؾ تضمنيا المناىج الدتالتي المعارؼ مع التكيف 

بقولو: "إف  (20، صفحة 2008)عيسى، يشير وفي الموضوع  بداعية.والتفوؽ وبموغ درجات النبوغ والإ
ثمو لى التراث الثقافي لممجتمع الذؼ يحتضنو مف خلبؿ وجية نظر أسرتو )أؼ كيفما تتمإالطفل ينظر 

أسرتو( فيتأثر اختياره وتقييمو وتقويمو للؤشياء بنوع اختيار أسرتو وتقويميا لو، كما يتأثر بنوع الآماؿ 
ف الممارسات التي إمستقبل أبنائيا وأفرادىا وعميو فومستوػ الطموح الذؼ تتمثمو الأسرة لمستقبميا و 
 يكتسبيا الطفل متأثرة تماما بنظرة الأسرة الييا".
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النوابغ ذوو والتي ينتجيا و فكرية أر الثقافية المتنوعة مادية كانت ف العناصأ ىناييمنا في و 
وتكوف  ،ؼ مجتمعالتي تساىـ في البناء الحضارؼ لأ ىيبناء المجتمع ة مف أالمبدعو  ةؿ البارعو العق

كالقدرات المكاىب مف ذوؼ  لنخببنائو الذيف يمثموف اأ( مف الصفكةعـ مف صنع القمة)غمب الأفي الأ
التعميـ العالي ولئؾ الذيف يتمكنوف مف بموغ مرحمة أوخاصة  ،الخارقة الذكاءاتالعالية و العقمية

بداعي الملبئـ مف خلبؿ رعاية خاصة توفرىا ليـ خص حيف يجدوف المناخ الإأبالجامعات وبوجو 
نتباه مسؤكلي االجامعة. وفي السياؽ ذاتو لا بد مف التوقف عند قضية ميمة جدا تتعمق بضرورة 

 لالتحاقيـولى منذ الوىمة الأ المكىكبيف كالمبدعيفىمية دور ىؤلاء الطلبب لأ المؤسسات الجامعية
ف أقبل  ،ف ثـ الاستثمار في قدراتيـجل مرافقتيـ تربويا وبيداغوجيا ومأوذلؾ مف  ،الحياة الجامعيةب

ىي )والجماعات وحتى المجتمعاتفراد ئل التي توفر القوة والرفاىية للؤالوسا فلأ ،تتلبشى وتيدر
ويشغميا ويوظفيا  المبدعكف  -كثر مف غيرىـأ-وىي منتجات في الغالب ينتجيا ،عناصر ثقافية(

ويستغمونيا  المبدعكف،عطاليا أ عطابيا و أ ويصمحيا مف  المبدعكف ويصونيا ويحافع عمييا  المبدعكف،
ا غيرىـ مف عموـ الناس لمبمد جل الكسب وتحسيف ظروؼ معيشتيـ، وكذلؾ يستغميأنفسيـ مف أىـ 

، وربما يمتد لتحسيف اوضاع معيشتيـ الواحد او المجتمع الواحد الذؼ يتواجد فيو ىؤلاء المبدعوف 
لى شعوب إذ يمتد استيلبكيا واستغلبليا إبناء مجتمعاتيـ ألى غير حتى إاعتمادىا والاستفادة منيا 

 .  تبعد عنيـ بآلاؼ الأمياؿ خرػ أومجتمعات 

ومبدأ  العدالة الاجتماعية، أديث والبرىنة عف ضرورة توفير مبدىذه المعطيات في الحتفيدنا 
نو كمما كاف الموروث الثقافي رفيع المستوػ والبناء الحضارؼ لبمد ما راقيا أتكافؤ الفرص التعميمية، و 

 كمما ساىـ ذلؾ في دفع عجمة النمو والتقدـ والازدىار، ويتطمب ذلؾ وفرة النوابغ والبارعيف ،ومتطورا
في تلبكيا لمرساميل المتنوعة و سرىـ في بداية مسار حياتيـ بفضل امأـ وتؤىميـ ى  د  ع  والمبدعيف الذيف ت  

المؤسسة  وعمى رأسيا ميةـ المؤسسات التربوية والتعمينيـ وتؤىميوّ  ك  س الماؿ الثقافي، وت  أر  مقدمتيا
التي تساعد عمى مساىمتيـ في توفير المنتجات في المجالات و  ،اللبزمتيف بالكثرة والجودة الجامعية

والمياديف الحياتية المتنوعة بالكـ التخصصات دبية والرياضية المختمفة لعممية والتكنولوجية والفنية والأا
 والكيف المناسبيف.

نتاج عناصر إلة أل المؤسسات الاجتماعية معنية بمسذا كانت كإ بداع:معية كالالمؤسسة الجا - 2
ف المؤسسة إشاركتيا في التطوير الاجتماعي، فومف ثـ مساىمتيا في البناء الحضارؼ وم ،الثقافة
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البيئة ىـ البيئات التي تتحمل مسؤولية ىذا الدور الاجتماعي الفعاؿ كونيا أ ىي واحدة مف  الجامعية
ارتيـ التعميمية، وىي المرحمة ا الطلبب فترة عمرية ميمة مف حياتيـ وينيوف فييا مسيمضي فييالتي 
ىـ في مسارىـ التكويني الذؼ يؤىميـ لمحياة العممية، فلب بد مف الوقوؼ عمى واقعيا والتعرؼ عمى الأ

الموىوبيف  رعايةاحتضاف ولة أومس بداعيةالبالظاىرة  الجامعة(حقيقة علبقة ىذه البيئة التعميمية)
 بداعية.براز وتفجير طاقاتيـ وقدراتيـ الإإوتحفيزىـ عمى  ،لطلابوالمبدعيف مف ا

ثر لو الأالجامعية  الذؼ يناؿ الطلبب شرؼ الحصوؿ عميو في البيئة التعميمية التعميـ العالي فإ
ذو مواصفات خاصة تجعل منو عاملب فيو تعميـ  ،كبر فيما يتعمق بالتنمية الاقتصادية والاجتماعيةالأ
نامية تحديات متعددة لذلؾ تواجو الجامعات وخاصة في الدوؿ ال ،ساسيا مف عوامل التنمية والتطويرأ

ضافية، نظرا لفعالية إكاديمية)التعميـ والبحوث( مسؤوليات لى مسؤولياتيا الأإضافة إتفرض عمييا 
يع الذؼ يشيده العالـ خاصة لتطور التكنولوجي السر دورىا المتصل بضرورة المحاؽ بالتقدـ العممي وا

التي  ونوجز بعض ىذه المسؤوليات يطرت التكنولوجيا في كل المجالات،أيف سخيرة ونة الأفي الآ
 (15، صفحة 2007)راشد، دوار التالية:ممثمة في الأة تتحمميا المؤسسات الجامعي

عداد ية النمط التكنولوجي المناسب والإخذ في حسابيا نوعأوىي عممية ت التكنكلكجيا المعاصرةنقل  -أ
 . االلبزـ مف خلبؿ التخطيط السميـ لتحقيق عائد مقبوؿ لعممية تعتبر في حد ذاتيا استثمارا ضخم

 صلبحاتىداؼ خطط الإأ بحيث تتواءـ مع مقتضيات و  نماط التكنكلكجياأتطكير ما ينقل مف  -ب
 والتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

ينبع مف ذات المجتمع ويتلبءـ مع طبيعتو واحتياجاتو عمى المدػ  عممي كتكنكلكجي تطكر بداعإ -ج
 القصير لمواكبة التطورات المتسارعة.  

 حاضنةف تكوف أولذلؾ يفترض  عممية،ث بيئة تعميمية ومركز بحو  الجامعةف أيتضح جميا ب
كبيرا بالعمـ والتكنولوجيا  ف تكوف ميتمة اىتماماأطات الطمبة المختمفة المجالات، و حقيقية لنشا كراعية

ىيل والتكويف النوعي لمطلبب، وفي مقدمتيـ الطمبة الذيف يظيروف استعدادات وميارات عالية أوالت
ويبرزوف قدرات عقمية ونفسية ووجدانية وجسدية فائقة في تعاطييـ مع محتويات ومضاميف المقررات 

بداعية يتحدوف بفضميا تمؾ المقررات الدراسية الجامدة إلرسمية، ويكشفوف عف ميوؿ وقدرات الدراسية ا
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ورعاية  بداعيةبالظاىرة الالمتضمنة في المنياج الرسمي. وىذا ما يفرض عمى الدوؿ الاىتماـ 
بوجو اخص في ؼ بمعنى في جميع البيئات الاجتماعية ولكف أ-ينما كانوا وحيثما وجدوا، أ المبدعيف

وؿ ف ىؤلاء الطمبة المبدعيف ىـ العقوذلؾ لأ ،-الجامعةالمؤسسات التعميمية وعمى وجو التحديد 
قات البشرية بداعية، وىـ ذاتيـ الطارية والمنتجة لممشاريع الإفكار الابتكاالمفكرة والمدبرة والمولدة للؤ

زة للبعماؿ والنشاطات المختمفة المنج و التنموية، وىـ القوة الضاربةأصلبحية المنفذة لممخططات الإ
ف نوسع مجالات النشاطات التربوية والتعميمية أمر الذؼ يفرض عمينا وىو الأ ،بداعيةإساليب أب

 بداعية. إوبيئة  ،لنجعل مف الجامعة بيئة تعميمية، بيئة معرفية الجامعية

لييا كما إاط نشير النقجممة مف بداعية مف خلبؿ إ-معرفية-تعميمية كبيئةالجامعة وتتحدد 
 كالآتي: (680، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، حددىا

دخاؿ تخصصات جديدة تواكب التطورات العالمية الحاصمة في مجاؿ العمـ والتكنولوجيا في شتى إ -1
 نواحي الحياة وبما يتماشى مع امكانياتنا ومتطمباتنا مف تمؾ التخصصات.

ف يف التخصصات المختمفة بالجامعة لأفكار تدعيـ العموـ لبعضيا والتكامل بأتجاه نحو ترسيخ الإ -2
تقف تمؾ الفواصل  التقدـ العممي الحديث يتطمب التقميل مف حدة الحواجز بيف التخصصات حتى لا

ث مكف حدو ومف ثـ ي ،قساـ العممية حجر عثرة في وجو التواصل والتعاوف والتنسيقالمنظمة بيف الأ
المعرفة )فكار ومبادؼء نظـأتى ليا ذلؾ إلا مف خلبؿ تطبيق أالتكامل الوظيفي بينيا، ولف يت

                      المعرفية ذاتيا.                                                                المتجاورة( خدمة لممجتمع والبيئةالمتداخمة( و)نظـ المعرفة المتعددة( و)النظـ المعرفية 

توفير قدر مف المرونة والتعددية في البرامج والمقررات التعميمية بحيث تتيح لمطلبب حرية  -3
الاختيار)القضاء عمى التوجيو القسرؼ المبرمج لممتعمميف خلبؿ مسارتيـ الدراسية وبوجو خاص في 

طارات المينية لبناء الكوادر العممية والإ تنوعةالمرحمتيف الثانوية والجامعية( وتوفير الفرص العممية الم
 والتنمية المحمية والمجتمعية المستدامة. اللبزمة لقيادة عمميات التطوير

والمتعمقة  حمد طعيمة ومحمد بف سميماف البندرؼ أبيا رشدؼ  شارأوبتحميمنا ليذه المعطيات التي 
را بو يمكف اسقاطو عمى تحديد البيئة شاأف ما أننا نرػ بإف ؛لمجامعة المعرفيةليات تحديد البيئة آب

صلبحي إؼ تغيير ليات استراتيجية يصمح تطبيقيا لأآكونيا  بداعيةبالظاىرة الالجامعية في علبقتيا 
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لى ضرورة توفير قدر مف المرونة في التعاطي مع مقررات المنياج إشارتيما إو تنموؼ، وخاصة أ
ستاذ والطالب في وتعطي ىامش مف الحرية لكل مف الأ ف ىذه المرونة تفسح المجاؿلأ ،الدراسي

عـ لا مب الأغنو في الأأميو الواقع الميداني بتفاعميـ مع محتويات المنياج الرسمي الذؼ يشيد ع
ليبرزوا قدراتيـ  لمطمبة المبدعيفضافية إمر الذؼ يمنح فرصا ع والابتكار، وىوالأبدا علبقة لو بالإ

 ليـ الفرصةتاحت بداعية كمما إعماؿ أتجاىاتيـ وميوليـ لمقياـ بويعمنوا استعداداتيـ ويصرحوا با
ف المرحمة الراىنة بتغيراتيا المتعاقبة وبتطوراتيا العممية أخاصة و  ،ليـ الظروؼ باغتناميا سنحتو 

ارتباطا وثيقا بسوؽ العمل وبالنظاـ ة الجامعيف ترتبط فييا المؤسسة أبد والتكنولوجية المتسارعة لا
لاجتماعي كونو منشيء الجامعة مف نو عصب حركات التغيير، وكذا بالنظاـ اوذلؾ لأالاقتصادؼ 

يجاد الحموؿ لممشكلبت إنوابغ والمبدعيف الذيف يستطيعوف طارات والكوادر والجل تخريج الإأ
شارة لإوجدير با فراد المجتمع ككلالكريـ لأالعيش ف يساىموا في توفير أمكنيـ الاجتماعية، ومف ثـ ي

قتصادؼ لمجامعة الجزائرية مف خلبؿ تبنييا لمشروع المقاولاتية كمخرج الإتوجو بدايات لمف ىناؾ إفىنا 
لة ألى المسإشرنا أ)وقد نفسيـأد الوظيفة وصناعة الثروة بيجاإلى إودفعيـ  ،لربط الطلبب بعالـ الشغل

الاقتصادي كالاجتماعي ذف بإحالتنا عمى القياـ إمر الثاني(. ويتعمق الأصيل في الفصل بنوع مف التف
عداد ىائمة مف الطلبب أ يئة اجتماعية مسؤولة عف استيعاب نيا تشكل بأخصوصا و لمجامعة 

جل إعدادىـ لمتعاطي مع أديمقراطية التعميـ مف  أيد الفئات منيـ في ضوء تطبيق مبدواستقطاب عد
ف مف ا  وير الاجتماعي بفعالية ونجاعة، و ومع مجريات حركات التغيير والتط ،مشكلبت الحياة اليومية

 كونو نفعس الماؿ البشرؼ الأأالذيف يمثموف ر  المكىكبيف كالمبدعيفعداد ىؤلاء الطلبب نجد فئات أ بيف 
   لى امتلبكو بالكـ والنوع الكافييف. إس ماؿ يطمح كل مجتمع أىـ ر أ 

صادؼ واجتماعي ف المؤسسة الجامعية ليا دور اقتألى إ(27، صفحة 2007)راشد، شارأوقد 
ليس  ،نتاجسياما فعميا كبيرا في الإإووظيفة جديدة لمجامعة حيث تسيـ  دور جديدميـ وقد اعتبره: "

أيضا نما تساىـ ا  نتاج وتديره، و تسير الإمتخصصة بشرية طارات وكوادر ا  فقط بما تقدمو مف كفاءات و 
فكرية. فنية. عممية. مادية( يستفيد منيا المجتمع ككل)وىناؾ بعض المنتجات)نتاج بعض إفي 

في المجالات نتاجات لى الاىتماـ بالإإ تماـ بمجالات العمـ والتكنولوجيالجامعات تجاوزت الاى
 ".  ...الخ(خرػ تنتج مواد صناعية وأالزراعية والحيوانية والنباتية و الفلبحية و 
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ف كل ىذه الوظائف المنوطة بمؤسسات التعميـ العالي )جامعات أسيسا عميو يتضح لنا أوت
س ماؿ استثمارؼ يستفيدوف أجل جعميـ ر أ)الطلبب( مف بالمكرد البشري ومعاىد ومدارس عميا( تتعمق 

ويساىموف في تطوير المجتمع في جميع جوانب الحياة الاجتماعية. فالجامعات اليوـ  ،مف نشاطاتيـ
نتاج وتوليد إمؤسسات إنتاجية تعمل عمى  ىيليست مؤسسات استيلبكية كما كاف يشار إلييا بل 

ثراء المعارؼ وتطو  طارات والقيادات، مستفيدة مف ىيل الكوادر والإأير التقنيات، وتييئة الكفاءات وتوا 
يضا مؤسسات تربوية ألعممية، الإدارية والتقنية، وىي لتراكـ العممي الإنساني في مختمف المجالات اا

نجاز إفيي مف أىـ المؤسسات التي تقوـ ب، وفي الوقت ذاتو لمطلاب كاديميىيل الأألتاتعميمية توفر 
ثـ توزيعيا وتطبيقياعند  المعرفة العممية وتخزينيا وتطويرىاوتوفير إنتاج  مف أجلالبحوث العممية 

لييا، إضافة إلى تنمية الميارات والقدرات لدػ الطلبب وتخريجيـ في شكل يد عاممة فنية إالحاجة 
 دارة مجريات عمميات التغيير الاجتماعي والتطوير المجتمعي.ا  ة تتولى فيما بعد قيادة و متخصص

مر لازـ أ اف التعميـ الجامعيذا كإة استيعاب فكرة جد ميمة مؤداىا: ذف بضرور إمر يتعمق الأ
لممجتمعات المتقدمة حتى تحافع عمى مواقعيا في مقدمة ترتيب المجتمعات، وتستمر في تنافسيتيا 

نامية والمتخمفة وذلؾ كثر لزوما بالنسبة لممجتمعات الأ قضيةف الإف ؛اديا وثقافيا، تربويا وسياسيااقتص
نتاج س ماؿ بشرؼ ميـ في عمميات الإأوالتركيز عمييا كر  ،قاتيا البشريةىيل طاألى تإسعيا منيا 
المحمية يساعدىا في التقميل مف حدة التبعية المشروطة والمفروضة عمييا مف طرؼ الدوؿ والتنمية 

طارات وكوادر وكفاءات( ويد عاممة فنية، حتى إ)لىإمف الاىتماـ بو وتحويمو إذف فلب بد المتقدمة؛ 
لا إتى لنا تحقيق ىذا اليدؼ أولف يت التنمية الاقتصادية والتطوير المجتمعي.يساىـ بفعالية في عمميات 

التعميـ العالي الذؼ يقدـ في وب ،مف خلبؿ الاىتماـ اللبئق بمنظومة التربية والتعميـ في عموميا
 .صلبحا وتطويرا(إ) لمؤسسة الجامعية عمى وجو التحديدا

سات لى تحقيقيا والتي ترصدىا المؤسإلعالي سعى التعميـ اىداؼ التي يىمية الأواعتبارا لأ
سيا الاىتماـ بالطلبب في عموميـ وتوفير أوعمى ر  ،و التنمويةأصلبحية الجامعية في كل محاولاتيا الإ

ف و يف يتموقع الطلبب المبدعأف نطرح التساؤؿ التالي: أيمكننا  دعيفبالمرعاية خاصة لمطلبب 
ة يمناىج الدراسالىداؼ والغايات المحددة في بداعية( مف جممة الأيعيـ الإفكارىـ الابتكارية ومشار أ)ب

 ؟ الجزائريةمجامعية الرسمية ل
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دبيات التي تيتـ بدراسة المشكلبت لتساؤؿ تتطمب اطلبعا واسعا عف الأجابة عف ىذا اف الإإ
 بعضيا فيلى إشرنا أوساط الجامعية عندنا وقد كثرىا في الأأبوية التي تعانييا الجامعات)وما التر 

تي تحوؿ بينيـ بية الثـ يمكننا تحديد المشكلبت الطلب شكالات(. ومفالإ وافالفصل الثاني تحت عن
عي والاعتراؼ الجماعي نو عمى الرغـ مف الاتفاؽ المجتمأحيث  ،بداع والابتكاروبيف ولوج عالـ الإ

كيد الجميع عمى أرائدة، وتمـ تربوؼ ومنارة عممية ع  ىمية الكبرػ لممؤسسة الجامعية كم  الصريح بالأ
ىداؼ ىمية الوظائف التي تقوـ بيا والأأقرار بدػ كل المجتمعات مف جية، ورغـ الإضرورة توفرىا ل

لـ تسمـ مف محاولات السيطرة عمييا وتوجيييا  الجامعة فألا إخرػ، ألى تحقيقيا مف جية إالتي تسعى 
نيا أئف والطبقات، بل والايديولوجيات والطواالمذىبيات الذىنيات و وفقا لممصالح الضيقة لمشخصيات و 

لبا ما لى ىزات وصراعات داخمية وخارجية عبر العصور غاوعف قصد وفق مخططات إتعرضت 
 (32، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، كدهأشار بو و أوىو ما  العممي. كانت تنحرؼ بيا عف مسارىا

ثيرات ألى تإ تزاؿ تخضع "في الواقع خضعت الجامعة ومنذ قروف مف الزمف ولا: مامف خلبؿ قولي
ثرت في رسالتيا وفي رؤيتيا وفي أة. سياسية. اقتصادية واجتماعية( )انطلبقا مف دواعي دينيخارجية

 طرؽ عمميا وقد مس ذلؾ كيانيا ككل". 

السمطات الحاكمة والجيات الوصية ف علبقات تفاعل أف نستنتج بأوبتحميمنا ليذه الفكرة يمكننا 
ؿ و يجاب، وقد تطرجح بيف السمب والإأة غير ثابتة، تتغير باستمرار وتتبالتعميـ الجامعي علبقات دينامي

بسبب  )وىي حاؿ جامعاتنا(سمبية اتضحت لمجميع بأنيالسنوات ولو  الحاصمة وتستمر التغيراتىذه 
وىو ما ينعكس سمبا عمى  ،وبيف القوػ السياسيةالاجتماعية، الصراعات التي تقوـ بيف الطبقات 

فيحدث الخمل الوظيفي الذؼ  ؛ساتذة وطلبب وعامميفأدارييف و إاطات كل العناصر الفاعمة بيا مف نش
 التي يستعصي عمى الجميعىي المشكلبت لى ظيور المشكلبت التربوية واستفحاليا وتفاقميا، و إيؤدؼ 

وىو ما ) ة، تغذييا صراعات فردية وجماعية.زومأتربوية م د حموؿ ليا في ضوء بيئةيجاإ فيما بعد
ف واقع جامعاتنا اليوـ يشيد إسف الشديد فللؤو  (وضحناه في الفصل الثاني في عنصر الاشكالاتأ

 مف ىذه الصراعات والتي انعكست نتائجيا سمبا عمى الوضع العاـ لممؤسسة الجامعية. ابمعاناتي

ثر ىو العلبقة بيف أثير والتأليو فيما يتعمق بعلبقة التإنتباه ف ما يجب الإإوفي ىذا الصدد ف
بالظاىرة لى ضرورة الاىتماـ إويؤوؿ بنا ذلؾ  ،منظومة التعميـ الجامعي والمنظومة الاقتصادية

عضاء ىيئة التدريس أ بداعي لدػ امعات، والعمل عمى غرس السموؾ الإخصوصا في الج بداعيةال
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لا مف خلبؿ اعتماد مناىج دراسية إتى لنا ذلؾ أولف يت ،وتطويره لدييـمى تنميتو والطلبب والحرص ع
بداع والابتكار وكل ما يتعمق ا خاصة ذات صمة مباشرة بموضوع الإتتضمف مقرراتيا ومحتوياتيا دروس

تكوينيـ تكوينا وكذا ضرورة الاىتماـ بالطمبة المبدعيف ورعاييـ رعاية خاصة، والحرص عمى  ،بيما
فكار والمشاريع والوسائل نتاج الأإاقاتيـ وقدراتيـ، واستثمارىا في براز وتفجير طإمف  فعالا يمكنيـ

ومسارات دراساتيـ  طلابنا كاقعفكار والرؤػ عمى ف نسقط ىذه الأأردنا أذا ا  بداعية. و الإجيزة والأ
التربوية لبت زمتو مف خلبؿ معاناتيـ مف عديد المشكأتتجمى  ،زوـأننا سنقف عمى واقع مإالجامعية ف
في الفصل الثالني الموسوـ ب: الطالب الجامعي  لييا بنوع مف التوضيحإشرنا أوالتي  ،والتعميمية

ذا كانت ىذه المشكلبت إلى القوؿ: فإف نخمص أنو يمكننا إاىيـ. معايير. اشكالات* ومف ثـ ف*مف
ف يكوف الوضع في أكف فكيف يا ترػ يم ،لمسارات الدراسية العادية لمطلببالمتنوعة تؤثر سمبا عمى ا
 ؟المبدعيفونشاطات الطمبة  بداعيةالحاؿ حديثنا عف الظاىرة 

ييا ف يمارس فأامعة ىي البيئة التي مف المفترض مادامت الج بداع:ربكية بالتعلاقة النظـ ال 1 – 2
 كارية وينتجوف فيياعماليـ الابتأ وينجزوف فييا  بأريحية بداعيةف نشاطاتيـ الإو الطلبب المبدع

 المتعمقة ليذه المؤسسة التعميميةف نعرض بنوع مف الدراسة أنو مف الضرورة بمكاف إف ،مخترعاتيـ
وليكف منطمقنا ما  بداعالوالنظـ التربكية بيف  لى قضية ميمة تتعمق بالعلبقةإعرض انطلبقا مف ال

التعميمية  ف التربية عموما ونظمياأ"يبدو مف خلبؿ قولو:(11، صفحة 2008)عصر، شار بو أ
زؽ عميق سببو ذلؾ التناقض الصارخ الذؼ يشعر أا تعيش في مفواجيأقساميا و أوالمؤسسات المدرسية ب

نيـ يشعروف بالفارؽ الكبير بيف ما يفعمونو في داخل المدرسة ألمتعمموف)التلبميذ والطلبب( حيث ابو 
 " وما يمارسونو في خارج المدرسة ذاتيا

ف محتويات ومقررات المناىج المدرسية ىي عبء أعلبه يتضح أ وبقراءة متمعنة في مدلوؿ الفقرة 
نيـ وذلؾ لأمبتكروف مخترعوف فيـ في خارج االمدرسة مبدعوف  كبير يحممو المتعمموف عمى كواىميـ،

ليـ بممارسة كل ما سمح وي   ،براز قدراتيـ وتفجيرىاتاح ليـ الفرص العديدة لإفت   ، إذغير مقيديف حرارأ
يتوافق وميوليـ وطموحاتيـ وما يتماشى ومواىبيـ وقدراتيـ، بينما ىـ في داخميا مكبموف مقيدوف 

فسح ليـ المجاؿ النقدؼ ي  صلب، ولا أمدة التي لا تستثير استعداداتيـ بمقررات المناىج الدراسية الجا
ف أؼ أي الحقيقة عكس ىذا الواقع. ىو ف ف تكوف عميو المؤسسة المدرسيةأف ما ينبغي ا  ليتحدوىا)و 

ف أغير  ،حرارأرجيا فاما خأدارتيا، و ا  داخميا وبمرافقة مدرسييـ و بف يبدعوا أالمتعمميف ينبغي ليـ 
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مر الذؼ يوجب عمينا مبدعيف داخميا وخارجيا(. وىو الأ ف يكونواأمف ىذا وذلؾ  والأنفعليـ جدػ الأ
ملبئمة  بداعيةإ وفي الوقت ذاتو بيئات ،فعالةتعميمية التوجو نحو جعل المؤسسات التعميمية بيئات 

لتكوف قبمة يقصدىا التلبميذ والطلبب مف ذوؼ القدرات العالية بشغف وبرغبة ودافعية يستفرغوف فييا 
رائق التدريس التقميدية مشكمة اعتماد طمر دائما بمزوـ تجاوز ـ وذكاءاتيـ وقدراتيـ. ويتعمق الأمواىبي

مشكمة المنياج الدراسي وبرامجو ومحتوياتو وكذا تجاوز ، خرػ حديثة ونشطةاعتماد أوالتحوؿ إلى 
الجافة التي لا تساعد الطلبب في عموميـ فما بالنا نتحدث عف الطلبب المبدعيف؟ وضرورة جعمو 

ة تاحإغراضو وغاياتو أ ىدافو و أ ىـ أ واضعا مف بيف  ،ف والتعديل الدورؼ يمنياجا دراسيا مرنا قابلب لمتكي
وفقا –المناخ التربوؼ المناسب والجو التعميمي الملبئـ لكي يكونوا  توفيرمف خلبؿ الفرص لمطلبب 

الذؼ والامتعاض ولا يداخميـ الممل والضيق والتوتر  ،مخترعيفو  مبتكريف ،مبدعيف -قدرات كل منيـل
والاستسلبـ لمفشل. حباط لى الإإويؤدؼ بيـ ذلؾ  ،وفي استعداداتيـ يسمح بتسسل الشؾ في قدراتيـ

ف ما ىو كائف فعميا في واقع المسارات الدراسية لممتعمميف غير ذلؾ أسف الشديد جرت العادة لكف للؤ
صلبح بالإولا بالابتكار ولا بالاختراع، لا بالاكتشاؼ ولا بالتحديث ولا  الابداعباىتماـ لا يوجد حيث لا 

لى إيف والمبدعيف مما يؤدؼ بيـ دوما عاية الموىوبثر لر ألا يمكننا القوؿ بأف بالتجديد، وعموما ولا 
 .؛ فتأفل مواىبيـ وتيدر قدراتيـ نفسيـ وفي المحيطيف بيـأفقداف الثقة في 

فكار التي تدلل ليشاشة العلبقة بيف عمى ىذه الأ عبد البارؼ عصريؤكد لنا وفي الموضوع
حدػ الدوؿ المتقدمة إجريت في بريطانا وىي أدراسة  لىإشارتو إالمدرسية مف خلبؿ  المتعمميف وبيئاتيـ

عمى الطلبب  1994جريت دراسة عاـ أ: "ففي بريطانيا (12، صفحة 2008)عصر، حيث قاؿ
سمات المدرسة الجيدة التي يطمح  الصغار لمكشف عف اتجاىاتيـ نحو مدارسيـ في محاولة لتممس

طانية مف طلبب المدارس الثانوية البري %70 فأف: كشفت ىذه الدراسة ع نفسيـ وقدألييا الطلبب إ
مف  %30ف أو  ،المدرسي بل مف كل درس عمى حدةنتياء مف ساعات اليوـ يعدوف الدقائق والثواني للئ

مف  (%40لى إ%30ف نسبة )أو  ،مجمل الطلبب يروف المدرسة مممة عقيمة الممارسات ولا جدير فييا
 ."لى المدرسة اصلبإالطلبب لا يريدوف الذىاب 

دولة وفي مدارس علبه أ ئية المعبر عنيا بالنسب المئوية حصابقراءة تحميمية ليذه النتائج الإ
مة مفككة البناء ف علبقة المتعمميف بالمدارس باتت علبقة مخمخأيتضح  تحسب عمى العالـ المتقدـ

ف السبب في ذلؾ ىو مشكمة التناقض الذؼ يعيشو المتعمموف بيف ما يدرس ليـ مف أو  ،مبتورة الوصاؿ
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مع موروثيـ الشخصي مف القدرات والاستعدادات والممكات، وما صلب أمعارؼ وعموـ نظرية لا تتوافق 
 يجدونو ويلبحظونو خارج ىذه المؤسسات التعميمية في روتيف حياتيـ اليومية وتفاعلبتيـ الحرة خارجيا.

لييا إشرنا أفكار كنا قد أوىو ما يدلل لصحة عدة  ضافة الى انفصاـ العلبقة بيف النظرؼ والتطبيقي،إ
 تي:د نتائج ىذه الدراسة ونوجزىا كالآسابقا ونؤكد عمييا مف خلبؿ اعتما

صحاب النفوذ والمصالح أعمييا مف طرؼ طبقات  ف  م  ي  ي  امدة وم  المناىج الدراسية الرسمية جافة وج -أ
بما فييا لمدرسة متعاض وكره الى الإإمما يؤدؼ بيـ  ،العامة مف الطلبب دة لعقوؿ وقدراتقي ّ م  فيي 

حواؿ أذا كانت ىذه ا  تماـ المسارات الدراسية. و إنقطاع عنيا حتى قبل لى درجة الرغبة في الإإ
ذوؼ الذكاء الموىوبيف و  الطلابحواؿ أالعادييف فماذا عسانا نقوؿ في  ب(الطلبالمتعمميف )التلبميذ و 

لقوؿ خرػ يمكننا اأومف جية  ،ة العالية؟ ىذا مف جيةالمرتفع وذوؼ القدرات العقمية والنفسية والانفعالي
متقدمة كبريطانيا وىي محسوبة مف حواؿ المؤسسات التعميمية في البمداف الأذا كانت ىذه إا: فيضأ
 بناء مناىجيا الدراسية بنفسيا ووفقا لموروثيا الثقافي ومسايرة د  ع  والتي ت   وائل دوؿ العالـ المتقدـ،أ

بمداف التعميمية في ت الفماذا عسانا ننتظر مف المؤسسا ،تكزات النظريات التربوية الحديثةلمبادؼء ومر 
)وبمدنا الجزائر كمثاؿ ليا( مف حيث علبقتيا بمرتادييا مف المتعمميف؟ المتخمفالمحسوبة عمى العالـ 

 وبنائنا الحضارؼ  ،عتمد عمى المشاريع التربوية المستوردة والمتناقضة مع موروثنا الثقافيوالتي ت
لى إلى التكويف ولا إخضاع منفذييا إومف غير  ،مة تجسيدا وتنفيذا مف غير ترويض ولا تكييفرو  والم  

 التدريب عمى برامجيا ومقرراتيا ومحتوياتيا.

تويات التعميمية التي التقويـ والتي تتسبب دوما في تدني المس-التقييـكارثية الاىتماـ بعمميات  -ب
ضافية ليذه المؤسسات إف نتحدث عف وظائف أفكيف لنا ، ظائف الرسمية لممدرسةثر الو إتتحقق عمى 

يلبئيـ رعاية ا  ىتماـ بالمتعمميف الموىوبيف والمبدعيف و لة الإأف نتحدث عف مسألنا  التعميمية؟ وكيف
 باستعداداتيـ وتتوافق مع قدراتيـ. خاصة تميق 

و أالابتكار و أبداع ف الإأالمعطيات مف معاني ودلالات يتضح سيسا عمى ما تحممو ىذه أوت  
نما ىو مجرد الشعور بالرضا عف النفس والثقة في ا  مر ليس مطمقا، و أالاختراع لدػ الطلبب ىو 

لوجوب توفير مناخ تعميمي ملبئـ تتوفر خريف )وىو ما يؤسس تيا والاحساس بتقديرىا مف طرؼ الآقدرا
ف ا  والرضا الوظيفي لدػ المدرسيف( و  فيو جممة مف عوامل الشعور بالرضا التعميمي لدػ المتعمميف
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لى إنجاز والمثابرة عميو، والسعي داء والإفي الأ جتيادلى مزيد مف الإإذلؾ وحده ىو ما يدفع بيـ 
متحمسيف تحركيـ دافعية قوية متجرديف مف كل عقد عماؿ والمنتجات في حيوية ونشاط تجويد الأ

والسلبمة دعى لمصحة النفسية أف ذلؾ ا  ب الناتج عف التيميش والتجاىل، و النقص والشعور بالاغترا
 .بداع الطلابيالىـ عوامل نجاح أ الذىنية لدييـ وىذا مف 

 الجامعةسيا أعلبقة مؤسساتنا التربوية وعمى ر  ف نتساءؿ عف طبيعةأنو يمكننا إوعميو ف 
وية المستوردة لة رعاية الطلبب المبدعيف في ضوء اعتمادنا عمى المشاريع التربأبداعية ومسبالظاىرة الإ

فجر منذ لى تطوير منظومتنا التربوية إ والتي نسعى مف ورائياصلبحية في كل مخططاتنا الإ
 لى يومنا ىذا؟ا  الاستقلبؿ و 

ف ما أليو يمكننا القوؿ: إشارة واعتمادا عمى ما سبقت الإالتساؤؿ جابة عف ىذا وفي محاولتنا الإ
بريطانيا في بجريت حوؿ مدارس أ  والتي  ،علبهأ لييا إمف خلبؿ الدراسة المشار مف معمومات  دلي بوا  

 )بجميع مراحميامؤسساتنا التربكيةقوػ عمى ما ىو سائد فيأيف فيو ينطبق وبدرجة معلبقتيا بالمتعم
عتبار خذىا بعيف الإأولا بد مف  ،اليدامة لى ىذه العواملإية(، ومف ثـ فلب بد مف الانتباه لتعميما

نتشار عاما بعد والمشكلبت التربوية المتفاقمة الإوالتصدؼ ليا في محاولة لمتغمب عمى تمؾ الظواىر 
الذكورؼ حباط لدػ التلبميذ والطلبب)وخاصة الجنس سيا مشكلبت الممل والضجر والإأعاـ، وعمى ر 

 دارة.إمدارسيـ وكل العناصر المتصمة بيا)منيـ( والتي تتجمى مف خلبؿ تفكؾ العلبقات بينيـ وبيف 
بقدر كبير  عمى التصدؼ ليا ىو تزويد الطلببة المعينالآليات ىـ أ ف مف بيف أساتذة. مناىج(، و أ

النظرية، ولكف تمؾ التي يمكننا ضافة إلى ما لدييـ سابقا مف الميارات إ ،دائيةوجديد مف الميارات الأ
مريف اثنيف أق ماـ تحقيأمثيرة وغير تقميدية، وبذلؾ فنحف ويمزمنا تطبيقيا في مواقف مدرسية متجددة و 

ف يمتمسوا ويعرفوا ما عند طلببيـ ألا إذف إ. فما عمى المدرسيف ثارة كالتحديال لازميف لمتعميـ ىما: 
ات ورغبات بداعية، وما لدييـ مف طاقوخاصة في جوانبو الإخيل والتفكير مف قدرات عمى التصور والت

يا جافا تقميديا أغمببداع، وخصوصا خلبؿ تعاقب الدروس والحصص التي يكوف في التميز والنبوغ والإ
ي بداعية فإجامدا، ولا يستيوؼ الطلبب ولا يحمسيـ بل قد يطفيء ما لدييـ مف دوافع وقدرات و 

 ف كانت تحتوؼ عمى بعض النشاطات التطبيقية والتجريبية.ا  و حصص الدروس الموالية ليا حتى 
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لى الوضعيات التعممية إف ينتبو المدرسوف أطار ىو ليو في ىذا الإإشارة الإبر يجدىو ف مما إ
بداعية مف خلبؿ ممارستيـ لتصرفات عمموف الموىوبوف وذوو القدرات الإالسميمة التي يوجد عمييا المت

لاء سمبية وظاىرة مرضية لدػ ىؤ سموكات نيا ألييا المدرسوف عمى إ وقياميـ بسموكات ينظر
غير سوية قد أقل ما يمكف أف يقاؿ عنيا أنيا ساليب وطرائق تربوية أالمتعمميف، فيتعامموف معيـ ب

لى تسميط عقوبات عمى ىؤلاء المتعمميف المتمرديف عمى محتويات المقرر الدراسي إحيانا أتنتيي 
ف قدراتيـ تتجاوز بكثير تمؾ المضاميف التعميمية الجافة المحتواة في أالتمرد  لؾوذنبيـ الوحيد في ذ

ما نصو: "قد (12، صفحة 2008)عصر، لة لدػ أوقد ورد في ىذه المسالمنياج الدراسي الرسمي. 
في  –بدفاترىـ بالرغـ مف كونيـ و الطلبب مشوشيف مشاغبيف ولا يعتنوف بكتبيـ ولا أيكوف التلبميذ 

التي تطفيء فييـ وذلؾ بسبب بعض الدروس والمواد  ،يبدوف راغبيف في التحرر والتميز –الحقيقة 
ديد لف يكونوا مبدعيف سف الشبداع، ومثل ىؤلاء الطلبب للؤبداعي وتقتل فييـ روح الإجذوة التفكير الإ
ذاتو في حقيقة واقعيـ الدراسي ومستغرقيف فيو  بداعحواؿ ما لـ يكونوا منشغميف بالإبحاؿ مف الأ

 ومنغمسيف في نشاطاتو ومستمتعيف بو".

ىؤلاء المتعمموف الذيف يظيروف  ف  وص  وضح لنا حسني عبد البارؼ عصر في ىذه الفقرة كيف ي  أ
تحديا لمقررات المنياج الدراسي مف خلبؿ عدـ اىتماميـ بما يحاوؿ المدرس توصيمو مف مادة عممية 

ممي أىات مخياليـ الواسع وتفكيرىـ التحيانا في متاأنراىـ يتييوف حيث  ،لممتعمميف داخل حجرة الدرس
ف نراىـ أفي الحقيقة غير ذلؾ، كما يمكننا والتكاسل وىـ  ىماؿو بالإأمبدع فننعتيـ بالغباء والبلبدة، ال

خرػ كثيرؼ الحركة والكلبـ أحيانا أقد نجدىـ و  ،ـ المدرسيةؼ اىتماـ لجميع وسائميألا يعيروف 
مف النعوت  وابل، فنمطرىـ بفي سموكات فوضوية فكارأاؤلات ونقد كل ما يطرح عمييـ مف والتس

يضا في ىذه أشوف. و... وىـ و )مشاغبوف. مشالزائد مف مثليـ السمبية التي تكسر شوكة نشاط
رقى مما يقدـ ليـ مف أوف باطلبؽ عناف تفكيرىـ فيما ىو الوضعية ليسوا كما وصفناىـ بل ىـ يستمتع

 معمومات محدودة وجامدة مف طرؼ المدرسيف المتمسكيف بمحتويات المنياج الدراسي الرسمي(.

حواؿ وظروؼ ىؤلاء المتعمميف والتعاطي مع يف الاعتبار لأذف بضرورة النظر بعإمر ويتعمق الأ
ف نوفر ليـ بيئة تعميمية أنحاوؿ ف ؛يلبئيـ الرعاية الخاصةا  بنوع مف المرونة و ومواقفيـ وضعياتيـ 

بداع ذاتو في حقيقة واقعيـ الدراسي داخل ح تجعل منيـ متعمميف منشغميف بالإتحتوؼ عمى عوامل نجا
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المحيط المدرسي، ومنغمسيف في نشاطاتو ومستمتعيف بيا ومجتيديف و داخل أحجرات الدراسة 
 ومثابريف عمى بموغ ذروة تجويد منتجاتيـ. 

ثيرىا عميو أبداع وقوة تالبيئة التعميمية بالإ وفي علبقة :بداععلاقة البيئة التعميمية بال 2 – 2
بداعي داء الإف الأإبداعي، ف"بالرغـ مف تعقد الموقف الإبقولو:(64، صفحة 2008)عصر، كدأ

حرية الاختيار ممثمة في  ،في جو مميء بقدر معقوؿ مف الحرية ل  م  ع  لمطلبب سوؼ يتحسف عندما ي  
سموب أكمة المرادة والمواد المستخدمة و مف داخل موقف التعمـ والميمة المراد تعمميا، ومثل نوع المش

 تيدفة".التعامل مع الميمة المس

ما ف العوامل الشخصية مف مواىب وقدرات ميألة ميمة مؤداىا ألى مسإشارة واضحة إوفيو 
الطلبب مف بموع نيا ليست حاسمة وحدىا في تمكيف ممتمكييا مف إكانت متنوعة وعالية المستوػ ف

الموروثات لة ضرورة تكامل ىذه أمسلنا مرة أخرػ مر الذؼ يؤكد وىو الأ ،بداعدرجات التميز والإ
الشخصية مع عوامل بيئية مساعدة تتفاعل معيا لتساىـ بقوة في تطعيـ وتنمية تمؾ العوامل الموروثة 

 ريحية. أل بداع بكىوبيف والمبدعيف مف ركوب قطار الإومف ثـ تمكيف الطلبب المو 

نساني)حيث يرػ تجاه الإصحاب الإأقرتو رؤػ بعض الباحثيف مف أكيد لما أوفي ذلؾ ت
لا إفراد ماىو ف الاختلبؼ بيف الأأموجودة لدػ الناس جميعا و بداعية الف القدرات أنيوف نساالإ

ذا ما توافرت ليا إف تظير وتتطور أبداعية بداعية ويمكف ليذه القدرة الإاختلبؼ في درجة القدرة الإ
ف و )المعوقات(. مة الخالية مف الضغوط والتيديداتالبيئة الملبئ ر ف  و  ت   طتر شتالبيئة الملبئمة ىذه ا 

مكانات المادية والاعتماد عمى محددات البيئة والإولا، ثـ التعويل أفراد بداعية لدػ الأالاستعدادات الإ
كامف جل تشجيع الموىوبيف حتى يكشفوا عما ىو أوفير بالكـ والكيف المناسبيف مف وىل ىي ممكنة الت

ليو قدراتيـ، كما إف تصل أجود ما يمكف أب فضل ما لدييـ ويؤدوا مياميـأمف قدرات بداخميـ، ويقدموا 
ف الذؼ ينقصيـ ىو أبفطرتيـ وطبيعتيـ و مبدعكف لطلبب ف اأتجاه يروف بالإ اصحاب ىذأف أ

الحرية احتضانيـ ومرافقتيـ وتحفيزىـ واستثارة قدراتيـ، وتوفير الفرص ليـ ومنحيـ ىامشا مقبولا مف 
يجابية وليست إحيانا ىي تصرفات أواندفاعيـ الزائد وكاتيـ وشغفيـ ف سمأوالاستقلبلية لكي يدركوا 

قات كامنة في ذواتيـ ولا بد نيا تنـ عف وجود قدرات وطاإخريف، بل ليو مف طرؼ الآإسمبية كما يشار 
ف ىذا الدور لمف صميـ عمل المؤسسات التعميمية وفي مقدمتيا  ف تتفجرأليا  نو إ، ومف ثـ فالجامعةوا 
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جل تفجيرىا واستثمارىا فيما ىو أف نرافقيـ مف أعمى اكتشافيـ مبكرا و ف نحرص أواجب عمينا مف ال
خصوصا وعمى  كالتربية المدرسيةىـ واجب عمى التربية في عموميا أ ف إف ولذلؾنافع ليـ ولغيرىـ، 

ومؤمنيف نفسيـ أعد الطلبب لكي يكونوا واثقيف مف ف تساىو أ الجامعيةوجو التحديد في المؤسسة 
 ومستقميف في تفكيرىـ مما سيجعميـ مبدعيف فعلب.بقدراتيـ 

ف الدافعية الداخمية أف مما لا شؾ فيو ألى نتيجة مؤداىا: إف نخمص أسيسا عميو يمكننا أوت
)كل مع المعينات الخارجيةفي تكامميا ( -عقمية.نفسية.انفعالية.جسدية–)مجموع القدراتممثمة في

ليات آبداع و لة الإأىـ والوحيد في مسوالأ المفتاح الرئيس العوامل والمعززات التي توفرىا البيئة( ىي
لى إشارة العميقة ف مف الإي  ي  بداع  دائيـ الإأفراد المبدعيف ولسموكيـ و و فحص للؤأتحقيقو، ولا يخمو كلبـ 

والثقة فراد، ولمطلبقة الذىنية ووفرة الجيد والمثابرة في بذلو لئؾ الأأو الدافعية الداخمية العالية لدػ لة أمس
 بداعية)وىذه الصفات ىي مف ضمف جممة سمات الشخصية الإ، الشخصية في القدرات الذاتية وقوة

بعاد الثلبثة ف تكوف مقرونة بالحديث عف الأأ ( شريطةالتي يمثميا في دراستنا الراىنة الطالب المبدع
بداعية ا، البيئة الإومواصفاتيبداعية دائيا، المنتجات الإأبداعية وكيفيات بداع )العممية الإخرػ للئالأ

حيحة والموضوعية لا يحقق الرؤية الص ابتر أعد قاصرا و سيكوف الحديث ناقصا بل يفلا ا  وعوامميا( و 
، 2008)عصر، ويمكننا التدليل ليذه النتيجة بما ذكره ف يرتبط بيا.أبداعية وما يمكف تجاه الظاىرة الإ

مر يحصمو أة ف المعرفأنساف)موروث( و مر يولد بو الإأف الذكاء أذف إ"يبدو في قولو: (65صفحة 
لى حيف. إنساف مراف يولداف مع الإأبداع فيما بداعية والإما الإأو  ،ف)مكتسب( طيمة رحمة حياتونساالإ

حد غيرىـ أ ليو ولـ ينبييـإنيـ لـ يمتفتوا بداع عبر رحمة الحياة لأف الناس يفقدوف معظـ ذلؾ الإأغير 
 يضا"  أليو إمف المحيطيف بيـ 

العوامل وحدىا بأنيا  ولا يمكننا الحكـ لأؼ فئة مف ابداع فطرؼ ومكتسب معونلبحع ىنا بأف الإ
، 2008)عصر، ليناإوفي السياؽ ذاتو فقد ساؽ  نيـ مبدعوف.حاسمة في وصف الأفراد )الطلبب( بأ

لذيف قد تتوفر ف الطلبب اإرشاد فإنو: "مف غير مساعدة ولا أ( 1970) مكدةما ذكره  (65صفحة 
ف يعوا بيا أعماليـ مف دوف أ وتتناثر  ،اعية سوؼ يضموف طريقيـبدبداع والإفييـ بعض سمات الإ
 صالة وابتذاؿ". إويدركوا ما فييا مف 
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ف الكبار)وفي دراستنا أتضح لنا بيات مف معاني ودلالات يوبقراءة تحميمية لما تحممو ىذه المعط
وفي مقدمتيا القدرات الإبداعية شياء كثيرة أدوف في رحمة نموىـ الراىنة ىـ طلبب الجامعات( قد يفق

ف نطرح عدة تساؤلات أنو يمكننا إسيسا عميو فأ)عباقرة ونوابغ(. وتمبدعيفف تجعميـ أكانت كفيمة بالتي 
لى عدـ صلبحية إ فقدانيـ لممواىب والقدرات الابداعيةىل يرجع -: بقوة مؤداىا تفرض نفسيا عمينا

   ؟  )ثقافيا واقتصاديا( ىل يرجع ذلؾ لنقص وعوز وفقر ـأ -فراد بسبب عيوب في شخصياتيـ؟ الأ
 يرجع لعيوب في بيئاتنا ونظمنا الاجتماعية والتربوية والتعميمية؟ ذلؾ فأىل  وأ -

ىمية بمكاف لى قضية ىي مف الأإف نشير أجابة عف ىذه التساؤلات يمكننا وفي محاولتنا الإ
ولى مف ف المراحل الأأصحاب الاتجاىات التي تؤكد عمى أفكار أذا سممنا بصحة إننا أتتمثل في: 
نسب ولى مف الحياة المدرسية( ىي الأولى في البيت والثلبثة الأوات الأ)الخمسة سننسافعمر الإ

وضرورة  طفاؿلى عناية كبيرة ورعاية خاصة بالأمنا إوتحتاج بذلؾ  ،بداعية فائقةإلامتلبكو قدرات 
فراد ضرورة رعاية الأب القاغتجاه صحاب الإأفكار أيضا بصحة أ  ـ مّ  س  ف ن  أنو لا بد لنا مف إف ،اكتشافيـ

ف لـ إنو أو  ،لتنمية قدراتيـ وصقل مواىبيـ بداعية الملبئمةولى، وتوفير البيئة الإة الأالمبدعيف منذ الوىم
ثرىا إلى ىزات تتراجع عمى إيـ يتعرضوف نإفمنذ بدايات حياتيـ عمى القياـ بيذا الدور تجاىيـ  نحرص

كثر مف ذلؾ أار مع نموىـ العقمي والجسمي، بل نحداع لدييـ، وينمو ىذا التراجع والإبدمستويات الإ
والمبدعيف مبكرا قد يؤدؼ قدرات وعدـ رعاية ىؤلاء الموىوبيف ىماؿ ىذه الإ ف أمف يرػ ب ف ىناؾإف

يضا بالموانع الكبيرة والمثبطات أنيا قد تنكفيء وتضمحل أوانطفائيا نيائيا، كما  لى اندثارىاإمباشرة 
لا بالمنتوجات المادية إعـ غمب الأية المعاصرة، التي لا تؤمف في الأالمتعددة في الحياة المدن

نسانية المعاصرة مميئة بكثير مف الضغوط والموانع التي ف الحياة الإأف مما لا شؾ فيو ا  و ، الممموسة
لمعوقات مجموعة ابالضبط )وىي بداع والابتكار.رد والقدرة عمى التعبير الحر والإتحوؿ بيف الف
ق موضع لاح لييا فيإشارة التي يتطمب الإالتي انيكت قوػ الكثير مف طمبتنا المبدعيف و والمحبطات 

بداعية نحدار والتناقص في القدرات الإف ىذا الإأليو ىو إشارة تجدر الإ ف مماا  خر ىذا الفصل(. و أفي 
، وبيف )البموغ والنضج(يكوف مرتبطا بفترات الانتقاؿ بيف الميلبد والطفولة، وبيف الطفولة والمراىقة

لانتقاؿ عميمية فيكوف مرتبطا بفترات اما في البيئة التأالبيئات الاجتماعية المختمفة، و  المراىقة والرشد في
ي كميا فترات بتدائية والمتوسطة، وبيف المتوسطة والثانوية، وبيف الثانوية والجامعية وىبيف المرحمة الإ

 (وفيما يتعمق بتطعيـ وتطويرقدراتيـأإما فيما يخص اكتشافيـ، )بداع والمبدعيف.حرجة فيما يتصل بالإ
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ف ألى الجامعة والتي يفترض إانوية نتقاؿ مف الثوبخاصة فترة الإ ثمارىا وتوظيفيا،و مف حيث استأ
 بداعيةإومشاريع أ ابتكاريةفكار لى الجامعة حاملب لأإلب المنتقل مف الثانوية والوافد يكوف فييا الطا

 المرافقة أتيا وتطويرىا وتجسيدىا وفقا لمبدلى تنميإاحتضانيا وتسعى  الجامعيةلمؤسسة تتولى ا
 (.LMDلامدؼ )البيداغوجية التي يقرىا نظاـ الأ

يجاد ا  طلبب(، و  .طفاؿ. تلبميذأ)بالمبدعيفلى الاىتماـ إذف بوجوب المسارعة إمر يتعمق الأ
دوارىـ أداء وظائفيـ والقياـ بأىـ العوامل المساعدة ليـ عمى أ الملبئمة التي تتوفر عمى  يةالبيئالصيغ 

قد في الموضوع فو  ليو.إبداع وحاجة المؤسسات ىمية الإلأكمل، وذلؾ اعتبارا عمى الوجو الأ
ليو إوالحاجة  بداعالىمية أ "تظير مؤكدا عمى ىذه الفكرة بقولو: (83، صفحة 2015)رجراج، شارأ

داء المرغوب تحقيقو، مما دائيا الفعمي والأأف ىناؾ تفاوتا بيف أيدرؾ متخذوا القرار في المؤسسة  عندما
بداعية واعتمادىا فكار الإعمى المؤسسة تبني الأنو يجب أؼ أساليب جديدة ألى تبني طرؽ و إيدفعيـ 

 ."داة لمتغيير والتطوير وحل المشكلبت التي قد تعاني منيا ويعاني منيا التنظيـ ككلأك

دخاؿ مشروع إوية ضرورة مؤسسات المنظومة التربليو إىـ دواعي التغيير الذؼ تسعى أ ف مف ا  و 
ي ىذا بداع والابتكار في مقررات ومضاميف المناىج الدراسية التي تقدميا الجامعة لمطلبب، وفالإ

حسف تخصص ميزانيات لى التغيير نحو الأإالساعية فعلب ف المؤسسات ألى إشارة الصدد يمكننا الإ
ء والاستمرارية في وبالتالي البقابداع لمواجية المخاطر نشطة الإأموالا طائمة عمى أضخمة وتنفق 
)بف خميفة و في المؤسسات يذكر: بداعالإضرورة الاىتماـ بلى إالتي تدعو ىـ الدوافع أ المنافسة ومف 

 ما يمي:  (485، صفحة 2017لخدارؼ، 

 المحافظة عمى الحصة السوقية(سواؽ )المنافسة الشديدة في الأ – 1

 (.بحاث والجامعات والمؤسساتاكز الأتفرض التعاقد بيف مر الثورة العممية ) – 2

 سعار تنافسية(.ألى البيع بإات الحجـ )انخفاض التكاليف يؤدؼ اقتصادي – 3

 .بداع(لحكومية )تساىـ في دعـ عمميات الإالمساعدات ا – 4

لى اعتماد إؿ دوافع المؤسسات لبه وكذا لمدلو عأ ىذه المعطيات الواردة في الفقرة وبتحميمنا لمدلوؿ 
فكار عمى المؤسسات التربوية وفي اط ىذه الأسقإ نو يمكنناأكوسيمة لمتطوير والمنافسة يتضح ب بداعال
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لى وعي واستيعاب مثل ىذه إحوج ما تكوف اليوـ أف الجامعة ، وذلؾ لأالجامعية مقدمتيا المؤسسة
ف تعمل جاىدة عمى تطبيقيا، وذلؾ مف منطمق أغيرىا بكثر مف أار التقدمية النفعية وىي مطالبة فكالأ

ف النظاـ أكدت وتؤكد بأة)الوظيفية التكنولوجية( والتي الفكرة التي طرحتيا النظرية الوظيفية المحدث
لى إضافة إنو يتولى أذ إ ،ليو سابقاإيا وليس استيلبكيا كما كاف يشار التربوؼ صار نظاما استثمار 

دارة وتسيير كل إطارات والكوادر التي تتولى مداد المجتمع بالإإمسؤولية تطوير نفسو مسؤولية 
مداد سوؽ العمل باليد العاممة الفنية، وتمثل إاعية في القطاعات الحيوية، وكذا المؤسسات الاجتم

ورد البشرؼ لممىيل أعداد والتوؼ فتتحمل مسؤولية التكويف والإقمة ىرـ ىذا النظاـ الترب الجامعة
مر الذؼ يفرض عمى مسؤولي وىو الأ. س ماؿ بشرؼ ىاـ ونافع لممجتمعألى ر إوتحويمو مف مادة خاـ 

لى التغيير فعلب إصلبحات الجادة التي تيدؼ زوـ وولوج عالـ الإأعادة النظر في واقعيا المإ  الجامعات
لى التاكيد إتقدـ، وىو ما يحيمنا في مضمار الوالتطوير، والتي مف خلبليا يمكننا تحقيق قفزة نوعية 

 منيـ.   المبدعيفعمى فكرة الاىتماـ الجدؼ بالطلبب في عموميـ، وتوفير الرعاية الخاصة لمطلبب 

كل مف ثير البيئة عمى أليو مف معطيات وبيانات تتعمق بتإشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
مداد النظـ إؼ في واعترافا بدورىا الرياد، الجامعيةىمية المؤسسة اعتبارا لأو  الابتكاربداع و الإ

نو إلسوؽ العمل باليد العاممة الفنية، فطارات، وتدعيميا خرػ بالقيادات والكوادر والإالاجتماعية الأ
البيئة التي ساسية(، وفي الوقت ذاتو فيي عتبارىا البيئة التعميمية لمطلبب)وىي وظيفتيا الأيمكف ا 

ف ضمنيا يمارسوف فييا نشاطاتيـ الحرة المختمفة والمتنوعة، والتي م بداعيةإبيئة لى إيمكننا تحويميا 
الجامعة  لى قراءات في مفيوـإف نتطرؽ أقبل –بداعية. وعميو فقد ارتاينا النشاطات الابتكارية والإ

بداعية في علبقتيا تفسر الظاىرة الإ التي النظريةىـ المقاربات ف نعرض لأأ -والمفاىيـ المتصمة بو
 لعوامل الموضوعية التي تنتجيا البيئة ونوجز بعضيا كما يمي: با

 عكامل البيئةالابداع في علاقتو بالمقاربات النظرية التي تفسر  - 3

 (90.89، صفحة 2008)قطامي و اخروف، المدرسة السمككية:  - 1

ساسية لاتجاىيـ الذؼ يفترض وفقا لممسممات الأ بداعالسموكيوف في تفسيرىـ لظاىرة الإ ينطمق
ستجابات. رتباطات بيف المثيرات والإإو أفي جوىره يتمثل في تكويف علبقات نساني ف السموؾ الإأ

وغير متفق عمييا حتى مف قبل  -المعالـ–ليتيا لا تزاؿ غير واضحة آف ىذه العلبقة مف حيث أعمما ب
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رتباطات بيف المثير لى حدوث ىذه الإإلظروؼ التي تؤدؼ ا فيما يتعمق بانفسيـ خصوصأممثمييا 
طار العاـ لمسموكية حوؿ التفكير المبدع ظيرت نظريات فرعية مختمفة في الإ ولذلؾ فقد ،ستجابةوالإ

 ىميا: أ  وعممياتو وشكل ظيوره ومف

عاما عنو في ورا و تصأتفسيرا للببتكار  ميدنيؾ(: قدـ  Mednick) ميدنيؾلػ:  رتباطيةالنظرية ال  -
رتباطية ويؤكد مف خلبؿ ىذه التصورات عمى تكويف ارتباطات بيف المثيرات ضوء النظريات الإ
لمثير وترمز)س( لى اإ( حيث ترمز)ـ( س )ـ،نفس بنظرياتفي تاريخ عمـ ال ؼ  ر  والاستجابات فيما ع  

 لى حدوثإفيما بينيـ في الظروؼ التي تؤدؼ ف الارتباطييف يختمفوف أومف المعروؼ  ،لى الاستجابةإ
ف لمظروؼ دورا ىاما في تكويف الارتباطات وتقويتيا مثل كل مف أفمنيـ مف يرػ ب ،ىذه الارتباطات

في تقوية ارتباطيا بالمثير الذؼ ىمية الثواب الذؼ يعقب الاستجابة أ ( المذاف يؤكداف تكرندايؾ كسكينر)
قتراف الزمني في تقوية ىذه رفض دور ىذه الظروؼ ويبرز دور الإومف الارتباطييف مف ي ،ليياإدػ أ

ثير ظرؼ الاقتراف أ( الذيف يؤكدوف عمى قوة تكاطسكف كجاثري كميدنيؾالارتباطات مثل كل مف)
 الزمني بيف المثيرات والاستجابات في حدوث ىذه الارتباطات.

ثل النظرية ىي التي تم ميدنيؾبداعية تعتبر النظرية الارتباطية لػ: والإ بداعالوفي مجاؿ 
المحفزات في لى دور العوامل و إشارة صريحة إؾ ذف ىناإبداع وكيفية حدوثو: السموكية في تفسير الإ

نجاز وتنفيذ ي الإنغماس فف ثـ توليد الدافعية لديو نحو الإثارة استعدادات المبدع وشحذ ىممو، ومإ
"عممية تشكيل العناصر المترابطة في تكوينات نيؾ ميد كما يراهبداع ال بداعي. حيث يعتبرمشوعو الإ
 ف تكوف مفيدة وقيمة". أحيث يتوافر فييا مواصفات معينة و جديدة ب

ىي:  بداعيال ف عممية التفكيرأبداع حيث يرػ تصوره النظرؼ لعممية الإ ميدنيؾويوضح 
ف تكوف ذات أمعينة و ة بحيث تتوافر فييا شروط لى تكوينات جديدة مف عناصر ارتباطيإ "الوصوؿ

ف يتـ تكويف عدد مف الارتباطات بيف عدد مف المثيرات وعدد مف الاستجابات لـ أبمعنى  ، أؼفائدة
 يكف بينيا ارتباطات فيما سبق".

و الارتباط الجديد كاف ذلؾ أالتشكيل  ف  وّ  ك  ت  عناصر التي ترتبط ل  كمما تباعدت اليتضح ىنا أنو و 
و الارتباط أنو كمما كانت العلبقة أوىذا يعني  ،بداعيالدليلب عمى ارتفاع مستوػ القدرة عمى التفكير 

وبالتالي لـ تكف -)العاديوف( فراددراكيا الأإبحيث لـ يستطع )معقدة( ف المثير والاستجابة علبقة بعيدةبي
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اع تكويف الفرد الذؼ استط ػبداعي لدفاع مستوػ التفكير الإرتكاف ذلؾ دليلب عمى ا -موجودة مف قبل
لا إتى ذلؾ أج الشيء الجديد المستحدث، ولف يتنتاإو أو تركيب ألى تشكيل إىذه الارتباطات، وتوصل 

و ذاؾ مف أف ىذا الشخص )الطالب( أالخارقة، ومف ثـ يمكننا الحكـ ب لذوؼ الموىبة والقدرات العقمية
 ضمف فئات المبدعيف. 

كيده عمى ثلبث طرائق أبداعية مف خلبؿ ترتباطات الإدث الإكيف تح ميدنيؾويبيف 
 (92.91، صفحة 2008)قطامي و اخروف، وىي:

ببعضيا بواسطة ( تستثار العناصر الارتباطية مقترنة Serendipity) طريقة المصادفة السعيدة: -أ
ف ارتبطت، كما أات جديدة بيف عناصر لـ يسبق ليا مثيرات بيئية تحدث مصادفة، وىكذا تظير ارتباط

 .البنسميفواكتشاؼ  كسإشعةألذلؾ باكتشاؼ ميدنيؾ ثارتيا وىي مقترنة مع بعضيا ويدلل إلـ يسبق 

شعة الكاثود أذا كانت إكاف يختبر ما  حيف لمانياأبالصدفة في معممو ب ركنتجفاكتشف  حيث"
طمق عمى أمف شاشة قريبة مطمية كميائيا، ف ف تمر عبر الزجاج عندما لاحع توىجا قادماأيمكف 

في مثل ىذا اليوـ ) ."( بسبب طبيعتيا المجيولةxشعة السينية )شعة التي تسببت في ىذا الوىج الأالأ
 (2022 ,عالـ ألماني يكتشف الاشعة السينية 

 1928عاـ  منجالكساندر فمستاذ عمـ الجراثيـ أكتشفو إوؿ مضاد حيوؼ أما البنسميف وىو أو "
ف ىذه أة يتواجد فييا الفطريات فاستنتج عف طريق الصدفة عندما لاحع عدـ نمو البكتيريا في منطق

 (2019اكتشافو البنسميف أوؿ مضاد حيوؼ، )في ذكرػ  الفطريات تفرز مادة تقتل البكتيريا"

و أبتكارات ف بعض الإأكيد عمى أسقاط عمى البيئة الجامعية، والتمثمة في الإوتفيدنا ىذه الأ
فقد يمارس نشاطات تتعمق  بالصدفة دوف سابق تخطيط، المبدع لييا الطالب إختراعات قد يتوصل الإ

لى إف ىناؾ نتيجة ميمة ظيرت أة يتضح لو أالابتكارية وفجفكاره أمور ذات صمة ببعض أبدراسة 
 ل لوفا مف قبأم لـ يكف داع منتجتبإ، وفي الوقت ذاتو فيي الوجود لكنيا بعيدة عف ىدفو المسطر

 والمضاد الحيوؼ بنسميف. xشعة أضبط مثل ما حدث مع اكتشاؼ كل مف بال

نتيجة لمتشابو  الارتباطية مقترنة بعضيا ببعض( تستثار العناصر Similarity)طريقة التشابو: -ب
سموب بصورة واضحة ويبدو ىذا الأ ،رات التي تستثيرىاو نتيجة لمتشابو بيف المثيأبيف ىذه العناصر 
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التشابو بيف  لى حد كبير عمىإحيث يعتمد  ،الموسيقي والرسـو ليف أبداعية والشعر والتفي الكتابة الإ
ه العناصر الارتباطية رجاع حدوث الاقتراف بيف ىذإويمكف  ،فاظلنتاج كالأالوحدات المكونة للئ

 لى عممية تعميـ المثير.إالمتشابية 

ف العناصر الارتباطية المطموبة قد تستثار أ ميدنيؾ( حيث يرػ Mediationطريقة التكسط:) –ج 
سموب في المياديف التي لوفة ونجد ىذا الأأخرػ مأمنيا ببعضيا عف طريق توسط عناصر مقترنة ز 

 تعتمد عمى استخداـ الرمز مثل الرياضيات والكيمياء. 

لبقة بيف المثيرات الع أولى عمى مبدكيد بالدرجة الأأيدنا مرتكزات ىذه النظرية في التوعموما تف
لة رعاية الطمبة المبدعيف كمما تطمب أبداعية ومسف نيتـ بالظاىرة الإأردنا أنو كمما أؼ أوالاستجابات، 

وىي كل بداعية تحتوؼ عمى عديد العناصر التي نعتبرىا مثيرات إىذا الاىتماـ توفير بيئة جامعية منا 
التشجيع مف خلبؿ ليات الدعـ المادؼ والمعنوؼ، وكذا نظاـ التحفيز و آالعوامل ممثمة في وسائل و 

 بداعي. ـ الرغبة والدافعية نحو العمل الإطمبة وتولد لدييوالتي تستثير قدرات ال ،تآالجوائز والمكاف

 (100.99، صفحة 2008)قطامي و اخروف، نسانية:المدرسة ال  – 2

ذ إعف المذىبيف السموكي والتحميمي. نساني القوة الثالثة في عمـ النفس ويختمف يعد المذىب الإ
لتقميديتاف مف شعور بعض عمماء النفس بعدـ الارتياح لما تقدمو النظريتاف اساس أنو قاـ عمى أ

ه ي تفسير )الفينومينولوجي( فنساني المنحى الظاىراتينساف، ويتخذ المذىب الإتفسيرىما لنشاط الإ
 نساف، ويعتبره قيمةية التي يمر بيا الفرد ويحترـ الإنو يؤكد عمى الخبرة الذاتإولذلؾ ف ،لمنشاط البشرؼ 

ف أؼ أيجابي. نساني بالمظير الإتجاه الإوىذا ما يسميو الإ ،بداعوا  ب اطلبعو و ىدافو وحاالقيـ ب
عتمد نما يإشياء و الأأف تحميلبتو لمظواىر أو  ،فعاؿ الاجتماعيةنساف يمتمؾ عنصر المبادرة في الأالإ

 البيئة التي يعيش فييا.  ف ىناؾ علبقة جدلية بيف الفاعل الاجتماعي وواقعأفييا عمى خبراتو الذاتية، و 

المذاف يؤكداف عمى  ركجرزو ماسمك سيـأعمى ر و ذىب مجموعة مف العمماء ويمثل ىذا الم
تصاؿ الدافيء المميء خرػ اجتماعية في الإأالتي تنطوؼ عمى حاجات بيولوجية و نسانية الطبيعة الإ

 بالثقة والعاطفة والاحتراـ المتبادؿ في صيرورة دائمة التطور.

 بداع: نساني في الجاه ال تالمسممات العممية للإ 
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واممو البيئية ىو الذؼ بطبيعتو ولكف المجتمع بع ر  يّ  نسانيوف نظرة متفائمة للبنساف فيو خ  يتبنى الإ -
ما مغذية لمقدرات إالبيئة في توفير عوامل متنوعة،  مر ىنا بدورنسانا شريرا. )يتعمق الأإيجعل منو 

بارة عف معوقات و عكس ذلؾ تكوف عأبي لقدراتيـ، يجالممبدعيف ومف ثـ يتـ التوجيو الإ بداعيةالإ
المحفزات فتيدر الطاقات بداعية وكل ما لو علبقة بيا مف خلبؿ عدـ توفير ىذه تعرقل القدرات الإ

 (بداعية، وقد تصرؼ باتجاه ممارسات سمبية ىدامةالإ

مكاناتو إلى التفتح واستثمار إلى تحقيق ذاتو وكذا نزوعو إف نزوع الفرد أنسانيوف عمى يؤكد الإ -
وىـ يعتبروف  ،وؼ اجتماعية محددةنساف في ظر وليس نتاجا لحياة الإ ،نسافخاصية مف خصائص الإ

مر ثانوؼ أنتاج شيء ما ف تحقيق الفرد لإفإخر آوبمعنى بداع، ال ف تحقيق الذات ىو الدافع نحوأ
نساف يكوف سعيدا ف الإإاه القدرات العضوية الحية كافة. مشخص وتجتجاه التحقيق الذاتي المبدع ل
وىذا )مع العالـ ومع نفسو حيث تكوف عاطفتو وعقمو في انسجاـ تاـ. د  ح  ت  عندما يبدع شيئا ما وعندما ي  

 بداع(.مل الدافعية نحو الإيعتبر عامل مف اىـ عوا الذات تحقيقيعني أف 

لا إفراد ماىو ف الاختلبؼ بيف الأأموجودة لدػ الناس جميعا و بداعية الف القدرات أنسانيوف يرػ الإ -
ذا ما توافرت ليا إف تظير وتتطور أبداعية ويمكف ليذه القدرة الإ ،بداعيةاختلبؼ في درجة القدرة الإ

 بداع عممية مف العلبقة بيف الفرد السميـ)المعوقات(. فالإمة الخالية مف الضغوط والتيديداتالبيئة الملبئ
 لى ازدىار وتفتح الطاقات الابتكارية لدػ الفرد.إوسط المشجع والمناسب والذؼ يؤدؼ وال

الفروؽ الفردية ممثلب في تفاوت نسب الذكاءات وتبايف درجات  إكيدىـ لمبدأمر ىنا بتيتعمق الأ
بداعية ظير التفاوت بينيـ في الممارسات الإيومف ثـ  ،فرادلأات الذىنية وحتى الجسمانية بيف االقدر 

ف كل أيضا بأكد أوفي معنى ىذا البند يت ،بة ليـوفقا ليذه الفوارؽ، وتماشيا مع نظاـ البيئة المستوع  
 .وعة وليس فئات بعينيا فقط تممكيابداعية متنإف يمتمكوا قدرات أالناس يمكنيـ 

ثل في يتمبداع ف مصدر دافعية الإأبداع و ق الإيف الصراع يعأ لفركيدخلبفا   نسانيوف الإيعتقد  -
عقميا نسانييف ىو عممية مف العلبقة بيف الفرد السميـ بداع بالنسبة للئفالإ ،الصحة النفسية الجيدة

بداع الذات ىو الشحنة الدافعة نحو الإ ف تحقيقأبداع و المناسب الذؼ يشجع الإالسميـ والوسط وجسميا 
 نساف.إالذؼ يمتمكو كل 
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عمى الخبرة الذاتية التي يمر بيا الفرد، ولا يروف في ىذا ما يتنافى مع متطمبات  نسانيوف الإيؤكد  -
 نيا قد حدثت وفي ضوء التزاـ صاحبيا بوصف ما.أمحتويات الخبرة موضوعية في حدود ف أذ إ، العمـ

 لى نمو الحياةإالخير ىو ما يؤدؼ ف عمل أنساف القادرة الخيرة، و عمى طبيعة الإنسانيوف الإيؤكد  -
نساف وطاقاتو وذلؾ مكانات الإوف عف اللبشعور يروف فيو مصدرا لإواستمرارىا ولذلؾ عندما يتحدث

العدوانية والغرائز الجنسية  ف اللبشعور مصدر لمدوافعأتباعو( مف أ)فرويد و الفركيديكف  عكس ما يراه
 شياء المكبوتة التي لا ينبغي التعبير عنيا.والأ

النفس عمـ نسانيوف( عمى جوانب مف حياة الفرد طاؿ غيابيا في مجاؿ نصار ىذا المذىب)الإأيؤكد  -
حتمية مسممة الحتمية النفسية التي تعد بمثابة ترجمة ال لنا مسممات معينة والمثاؿ في ذلؾنتيجة لقبو 

ليا. واعتبار نشاط الفرد بمثابة آنساف تفسيرا نحو لتفسير سموؾ الإكذلؾ ال ،العممية في مجاؿ عمـ النفس
 فعل لما يواجيو مف مثيرات.  رد 

)قطامي و بداع ىما: ساسييف مف الإأعف نوعيف  ماسمكيتحدث : نسانيكف ل بداع كما يراىا انكاع الأ
 (101، صفحة 2008اخروف، 

 بداعي ذؼ المواصفات المتعارؼ عمييا.نتاج الإلى الإإبداع يؤدؼ نوع مف الإ -1

 نتاج معيف.إبداع لا يرتبط بمف الإ نوع  -2

تواصل وىو ما يسميو يعتمد عمى الموىبة والعمل الجاد الم كؿالأ ف النوع أعمى  ماسمكويؤكد  
سموب أبداع كخرػ الإأو بعبارة أبداعية تحقيق الذات إبداع وىو مف الإ الثانيما النوع أ ،خبرة القمة
بداعية مرادفا ستوػ مناسب مف تحقيقو لطاقاتو الإلى مإوىذا يجعل وصوؿ الفرد  ،رد لذاتولتحقيق الف
نسانية لى مستوػ مناسب مف الإإو وصولو أمناسب مف الصحة النفسية السميمة لى مستوػ إلوصولو 
 المتكاممة.

بتوفر  ةمنوط بداعف تنمية الإأ ركجرز يرػ  نسانيكف:اللازمة للابداع مف كجية نظر ال  الشركط-
 ساسييف ىما: أشرطيف 

 رائو وشخصيتو. أمة النفسية بتقبل الفرد واحتراـ السلبمة النفسية: وتتحقق السلب -
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عبر الاستطلبع والاكتشاؼ تاحة الفرص المختمفة الغنية لمفرد إالحرية النفسية: وتتحقق مف خلبؿ  –
 لى الخبرات والمعارؼ واكتسابيا.إلموصوؿ 

نسانية التي تؤكد ومرتكزات النظرية الإف مبادؼء ألى القوؿ بإف نخمص أنا نو يمكنإوعموما ف
تصاؿ الدافيء خرػ اجتماعية في الإأانية تنطوؼ عمى حاجات بيولوجية و نسالطبيعة الإ-ف أعمى 

مف الضرورة بمكاف اعتبارىا  ،-لمتبادؿ في صيرورة دائمة التطورالمميء بالثقة والعاطفة والاحتراـ ا
مسالة رعاية الطمبة المبدعيف مف خلبؿ توفير و  ،بداعيةالإيجابي مع الظاىرة في التعاطي الإوتوظيفيا 

منح ت  ى ليـ ىوامش مف الراحة النفسية و عطـ فييا ذوات الطلبب وت  حتر  بداعية التي ت  لإالبيئة الجامعية ا
)نشاطات الدراسة العادية تجاىيفلبلية في ممارسة نشاطاتيـ ذات الإليـ ىوامش مف الحرية والاستق

 الابتكار(.   بداع و ولوج عالـ الإ راصة تمؾ التي تحمل في طيتيا بوادخ والنشاطات الحرة

لى المسممات إبداع ه الاجتماعي النفسي في تفسيره للئيستند الاتجا جتماعية النفسية:المدرسة الا - 3
 (107، صفحة 2008)قطامي و اخروف، تية:الآ

 نيا:أؼ أبداع عممية نفسية اجتماعية الإ -1

 والطبيعية.أمنبو قائـ في البيئة الاجتماعية ثر فعالية وجدوػ لأاستجابة مستحدثة و  -

يتجمى في ىذه الاستجابة التعبير عف النفس بتمقائية تخمو مف الاتباع لممعايير السائدة في مجاؿ  -
 معيف والتغمب عمى ضغوط الامتثاؿ والمحاكاة.

 ىي:  داع بالمعنى السابق يعد عممية نفسية اجتماعية حركية تتضمف ثلبتة عناصربالإ -2

 دائية. والأ  -الانفعالية.         –    العقمية.     -

و الظواىر بطريقة جديدة ويولد ىذا التفكير أيتضمف التفكير حياؿ المنبيات  العقميفالعنصر 
داء أ)كالقمق.الخوؼ.الرضا.البيجة( ومف ثـ قد ينسجـ العنصراف السابقاف في انفعالية كجدانيةشحنات 

 ليف...(. أكتشاؼ.اختراع.عمل فني.حل مشكمة.تا)بداعيخريف مف خلبؿ العمل الإظاىر للآ بداعيإ

 داء ظاىر.أو أيتجسد في شكل عمل للى مساحات اجتماعية ومصاحبات نفسية إبداع يحتاج الإ – 3
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ضافت أبدعت و أبداعية قد الظاىرة الإبف المدرسة الاجتماعية النفسية في علبقتيا أيتضح جميا ب
فقط  بداع مف خلبؿ عدـ الاىتماـالتركيز عمى السياؽ الاجتماعي للئالجديد المستحدث ممثلب في 

لشخصية بالعوامل البيئية ذات لى السمات اإضافة نما اىتمت بالإا  بالمبدع وخصائصو الشخصية، و 
بداعي، والتي تتوافر مف خلبؿ المؤسسات الاجتماعية التي يتحرؾ فييا لكبير في العمل الإاثير أالت

درجاتيا في طفاؿ ترتفع بداعية للؤالقدرات الإ ف:إبداع فع، فبالنسبة لمسياؽ الاجتماعي للئالفرد المبد
ر وحرية التعبي ،يفالتي تسودىا علبقات المودة والحب والديمقراطية والاحتراـ بيف الوالد سرالأأوساط 

والقراءة في مجالات متنوعة  ،لوفة والمبتكرةأعماؿ غير الموالتشجيع عمى القياـ بالألدػ الجميع 
ف و ، متخصصة نما فقط عند ا  و  ،سر بنفس الدرجةسرؼ الدافيء لا يتوفر عند كل الأالمناخ الأىذا ا 

ػ بداعية لدتزايد نمو القدرات الإتتواصل فرص سر ذات الرساميل المتنوعة والرفيعة المستوػ، و الأ
ر طاإفي  عمى الإبداع عشجوي ،فر المناخ الاجتماعي الذؼ يتصف بالحرية والديمقراطيةالفرد بتو 

، والجماعة المينية والمؤسسة الدينية وجماعة الرفاؽ ة والمدرسةسر مؤسسات التنشئة الاجتماعية كالأ
 .ي المجتمع بوجو عاـنظاـ القيمي فونظاـ الدولة وال ،ووسائل الاعلبـ

نيا:"النظرية التي يمعب أبالنظرية الاجتماعية  ما يتعمقفي (32، صفحة 2010)الحريرؼ، يذكرك
بداعية فالعوامل الثقافية بداع والإؤيتيا ومبادئيا دورا كبيرا في الإالمجتمع والوسط الاجتماعي وفقا لر 

ثيرا كبيرا عمى أبيعة ثقافتو ونمط حضارتو( تؤثر ت)فمسفة المجتمع وطوالاجتماعية والتربويةلاقتصادية وا
 بداع".عمميات الإ

نما ىو شيء متغير يصعد ا  بداع ليس خاصية شخصية فحسب و ف الإأترػ ىذه النظرية ب إذف
لاجتماعية التي وضاع الحياة اأنو يزيد وينقص نتيجة الظروؼ و أؼ أوفقا لسمـ معايير قياسو(. )وييبط
سرة نو توجد في المدرسة كما في الأإبداعي( ولذلؾ فىو الاتجاه الذؼ ييتـ بالمناخ الإو بالمبدعيف)تحيط 

 متعمميفكتشجيع ال ،بداعيور روح البحث العممي والتفكير الإلى تطإحالات ومواقف خاصة تقود 
 بداع.لى الإإالنشاط الفعاؿ والذؼ بدوره يقود لى إسئمة واستثارة دافعيتيـ عمى طرح الأ طمبة(الو  تلبميذال)

ولى الأ)وتكامل بيف فئتيف مف العوامل  لى ضرورة تفاعلإشارة واضحة إف ىناؾ أب فذإويتضح 
 بالتكويف والتدريب والمراف( مف البيئة ما الثانية فموضوعية مكتسبة أشخصية موروثة و 
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ليو ىذه النظرية يمكننا تطبيقة بنجاح في جعل البيئة الجامعية إف ما تدعو إوخلبصة القوؿ ف
لى إنيا تدعو بداعية وذلؾ لأإلى بيئة إلى تحويميا إجودة بل قد نتجاوز ىذه الوضعية بيئة تعميمية ذات 

حداث التواؤـ إلى إالقدرات العالية مف خلبؿ سعيينا صحاب المواىب و أالاىتماـ بالطمبة وخاصة منيـ 
توجب عمينا بيف المؤىلبت الفطرية ليؤلاء الطمبة والعوامل الموضوعية لمبيئة الجامعية التي يوالتكامل 

 كيا الطلبب وراثيا.  مجل تطعيـ وتنمية تمؾ المواىب والقدرات التي يمتأتوفيرىا مف 

 ىمية المؤسسة الجامعيةواعتبارا لأ ،ليو مف معطيات وبياناتإشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
رػ بالقيادات خمداد النظـ الاجتماعية الأإاعترافا بدورىا الريادؼ في  مف جية أخرػ ، و ةمف جي
ف أصار لزاما عمينا فإنو وتدعيميا لسوؽ العمل باليد العاممة الفنية المؤىمة،  طاراتوالإ والكوادر

 لى المؤسسة الجامعية وما يتصل بيا. إنعرض بنوع مف التفصيل 

 :  الجامعة كالمفاىيـ ذات الصمة بو قراءات في مفيكـ - 4

مـ والمجتمعات، والمعبرة ة العاكسة لواقع الأآ ىي المر  الجامعةف أاعتمادا عمى الفكرة القائمة ب
عداد الكفاءات ا لما تقوـ بو مف وظائف متنوعة لإبصدؽ عف مكانة الشعوب والحكومات، وذلؾ اعتبار 

نتاج إف، واعتبارا لكونيا المسؤولة عف والقادة السياسيي مف الباحثيف والمخترعيف والمبدعيف والمنظريف
ؾ بما يوجد في العالـ مف معارؼ نيا تسترشد في كل ذلإالبناءة والنظريات والقوانيف، ف فكارالأ
بداعات وابتكارات، فتواكب بذلؾ حركة التطورات العممية، والثورات المعرفية العالمية، ومف ثـ ا  و 

س ماؿ أه وتكونو مف ر د  ع  ف ت  ألى ما يمكف إيا ورسالتيا ونظرتيا رؤيتتستشرؼ المستقبل مف خلبؿ 
فانو خميق بنا  ،ف مؤسسات متخصصةه مد  ع  بشرؼ مؤىل ممثلب في العمماء والخبراء والباحثيف، وبما ت  

ىل اليوـ تتخندؽ في ىذه المواقع، و  مؤسساتنا الجامعيةف نطرح تساؤلات ميمة مؤداىا: ىل يا ترػ أ
ىذه  ىذه الوضعيات الفعالة واليادفة؟ وىل تقوـ فعلب بيذه الوظائف المتعددة؟ىي متموقعة في 

التساؤلات وغيرىا كثير ىي التي ستفسح لنا المجاؿ لمبحث والتقصي لمكشف عف واقع الجامعة 
ىذه  لؾ لأفوذطمبة المبدعيف واحتضاف مشروعاتيـ، الجزائرية في علبقتيا بالظاىرة الإبداعية ورعاية ال

 . المؤسسة الجامعيةالوظائف تعتبر مف صميـ دور 

المؤسسة الجامعية ركيزة ىامة مف ركائز التقدـ  تعتبرالجامعة ركيزة ىامة لمتقدـ في المجتمع:  -
والتطور في المجتمع لذا يجب الاىتماـ بػمشكمة تطوير كل المفاىيـ المتعمقة بالجامعة وعلبقتيا بقضايا 
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)طعيمة و البندرؼ، نشير إلى ما ورد لدػ ىـ ىذه المفاىيـ الجديرة بالاىتماـأ ومف  ،ومشكلبتوالمجتمع 
 كالآتي: (679، صفحة 2004

نيـ )وخاصة الطلبب لأطراؼسموب توعية كل الأأويتـ ذلؾ باتباع  مفيكـ خدمة المجتمعتطوير  -
 ىمية( بيذه الأفي صورة مخرجات ذات جودة لى بموغياإسامية التي تسعى النظـ التربوية ىـ الغاية ال

لى مفيوـ إنتقاؿ لاثـ افراده( أككل بجميع مؤسساتو وبجميع شرائح لممجتمع تيا ىمية خدمأ )لمجامعة
التي  التعميـ المستمركيد سياسة أمع المجتمع( وتمع المجتمع )تفاعل الجامعة  التفاعلخر وىو آ

 .التنمية المستدامة ممثلب فيتدعـ المفيوـ الجديد لمتنمية 

اعل مع خصوصية الواقع التي تتف جامعة البيئةالى مفيوـ  قميميةالجامعات الالانتقاؿ مف مفيوـ  -
لتي قامة المزيد مف المعاىد اإية والتغيرات العالمية، مف خلبؿ طار النيضة التنموية المحمإالمحمي في 

ف تطوير الجامعة يعني تطوير قدرتيا عمى نتاجية المتطورة. وذلؾ لأبالمصانع والمؤسسات الإترتبط 
وفي  رض الواقع.أ عمىنتاجية والتكنولوجية ساليب الصناعية والإفي تطوير الأ المساىمة الفعالة

المبدعوف وىو لبب( الموىوبوف و )الطفرادينتجيا الأبداعية التي فكار الإف ىذا يتحقق بفضل الأأنا اعتقاد
 .لاىتماـ بيـ ورعايتيـ رعاية خاصةمر الذؼ يدفع بنا بل يوجب عمينا االأ

في الحياة  كضرورة مف ضرورات المشاركة التعميـ الجامعيالاستمرار في التوسع في قاعدة  -
قصى ما تسمح بو استعداداتو الفطرية  ألى إؿ و ف يتمكف كل مواطف مف الوصأالمعاصرة التي تتطمب 
 وقدراتو العقمية مف تعميـ.

ىمية وجود أ فكرة بقراة تحميمية لما تحممو ىذه المعطيات مف معاني ودلالات تتضح لنا فعلب 
يجاد الحموؿ إالريادؼ في خدمة المجتمع مف حيث ف ليا الدور أكد لدينا فكرة أالمؤسسة الجامعية، وتت

جميع المياديف. وفي سياؽ حديثنا عف لمشكلبتو، ومف ثـ المضي بو قدما نحو التقدـ والتطور في 
تعددة في تطويره وبناء الدور الريادؼ لممؤسسة الجامعية في خدمة المجتمع ومسؤولياتيا الكبرػ والم

 لى مفيوـ الجامعة بنوع مف التفصيل.إف نعرض أنو خميق بنا إحضارتو، ف
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عداد إ كمؤسسة اجتماعية تتولى مسؤولية  لمجامعة تعددت تعريفات العمماء والمفكريفالجامعة:  1 – 3
لة بناء الحضارات لذلؾ نشير إلى أجتماعي ويتولى مسريات التغير الإالكادر البشرؼ الذؼ يقود مج

 بعضيا موجزة كما يمي:

أف الجامعة:"مؤسسة تعميمية ومركز بحثي ومنارة  (622، صفحة 2016)العنزؼ، ورد لدػ  -
 للئشعاع الثقافي والفكرؼ". 

مؤسسة اجتماعية تعميمية تكوينية يتكوف فييا ويتأىل الجامعة ف ألتعريف يتضح ببتحميمنا ليذا ا
يجابي مع تمكنيـ مف التعاطي الإ مية)شيادات(ويتخرجوف منيا بمؤىلبت عم ،مف خلبليا الطلبب

ف أمف خلبؿ الوظائف التي يمكف ليـ  الحياة اليومية في حاضرىـ وفي مستقبميـومشكلبت مجريات 
لى ىذه الفائدة التي إضافة مكاف في أؼ مجتمع، ويتضح لنا بالإيتقمدوىا، فوجودىا إذف مف الضرورة ب

الطلبب نيا تؤىل أخرػ ممثمة في أف تقدـ منافع أيمكف  الجامعة فأنجنييا مف وراء التكويف الجامعي 
ابيـ الثقافة المجتمعية وتنمية ليصيروا باحثيف وحتى مبدعيف ومبتكريف مف خلبؿ دورىا في اكس

 بداعي. العممي والإ ـىتفكير 

جتماعي بالتغيير الإ الجامعةف علبقة أخمص إلى نتيجة مؤداىا ف نأنو يمكننا إسا عميو فسيأوت
والبناء الحضارؼ علبقة تأثير وتأثر، ولا يمكف ليذه العلبقة أف تكوف قوية ومؤثرة إلا إذا حرصت 

ىي التي تقوؼ  فالجامعةإدارتيا عمى توفير المناخ الوظيفي الملبئـ والبيئة التعميمية المناسبة. 
لدػ كل  الابتكار كالبداعالميارات، وتنمي وتطور القدرات، وتولد الدافعية والرغبات، وتذكي روح 

ومعززات مادية تدعيمية وذلؾ مف خلبؿ ما توفره مف عوامل  الطلابمنتسبييا وعمى وجو الخصوص 
طارات إالفاعميف بيا)ومعنوية، يتقدميا رأس الماؿ العلبئقي الذؼ بفضمو تنتظـ العلبقات التفاعمية بيف 

نتماء إلييا جميع عمى حب مؤسستيـ والشعور بالإالطلبب( وىو ما يشجع الدارة والكوادر التعميمية و الإ
 عماليـ وتجويد أداءاتيـ.أ لتفاني في خدمتيا مف خلبؿ إتقاف وا

تعرؼ في جميع أنحاء العالـ  (6، صفحة 2020/2021)قفاؼ، فالجامعة حسب ما ورد لدػ
بأنيا: "مؤسسة أوكمت ليا ميمة تكويف إطارات وكفاءات في مجالات متعددة مما يؤىميا لتوظيف 

جتماعية وذلؾ باعتبارىا قطبا قتصادية والإتتعمق بتسيير دواليب المؤسسات الإمخرجاتيا في مياـ 
 معرفيا وبحثيا".
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ىي أىـ مؤسسة اجتماعية  الجامعيةف المؤسسة أب بنظرة فاحصة لمدلوؿ ىذا التعريف يتبيف لنا
ة الكوادر والاطارات البشرية، عترافا ليا بالريادة في صناعا لبؽ حيث تتوجو إلييا كل الأنظار عمى الإط

ىيل اليد العاممة الفنية، واعترافا بدورىا الفعاؿ في التنمية والتطوير، فيي التي يستمد منيا المجتمع أوت
ت لاتنتج الآبكل مؤسساتو الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية الأخرػ طاقاتو البشرية التي 

 ؾ قاطرة النمو والتقدـ.حر  ت  والوسائل التي بفضميا 

( University)"كممة جامعة:فأ (13، صفحة 2007)راشد، ورد لدػ فقد الجامعة:ماىيةما عفأ -
ذات النفوذ في مجاؿ  تحاد الذؼ يضـ ويجمع القوػ ( وتعني الإUniversitasخوذة مف كممة )أم

العممي لكل مف تدؿ عمى التجمع جل ممارسة السمطة، وقد استخدمت كممة جامعة لأالسياسة مف 
 ساتذة والطلبب".الأ

يمية مخصصة تحاد، وىي مؤسسة تعمة تعبر عف الاجتماع والتعاوف والإبيئإذف ىي  فالجامعة
 ـ أف يمتحق بيا كل مف أ، ويمكف العمميذف بيئة تعبر عف الاجتماع والتعاوف إفيي  ،لمتعميـ العالي  ت

مف مؤسسات دراستو لممرحمة الثانوية واجتاز امتحاف شيادة البكالوريا بنجاح، وىي تختمف عف غيرىا 
)العممية( والتطبيقية يبية في شتى التخصصات النظريةنيا تقدـ برامج تعميمية وتدر التعميـ التي سبقتيا لأ

كثر مف ذلؾ أسنوات وحتى  حيانا تستمر الى ستأربع سنوات و أممية(، وذلؾ لمدة غالبا ما تكوف )الع
نوعية مر ىنا بمدؼ(، ويتعمق الألاكثر)نظاـ الأأو أو خمسة سنوات أو ثلبث سنوات أ)نظاـ كلبسيكي( 

)حسب توجيو جباراإو أ( ليو الطمبة اختيارا)حسب الميوؿ والرغباتإالتخصص العممي الذؼ يتوجو 
المقاعد البيداغوجية في التخصص( وعدد الطالب وفقا لمحددات ومعايير غالبا ما يقرىا معدؿ النجاح 

ى الشيادة لى ظروؼ الطالب الصحية والاقتصادية، والمسار الذؼ يرسمو لنفسو ليحصل عمإضافة إ
الجامعة  فألنا جميا مف خلبؿ ذلؾ ويتضح  و دكتوراه(.أو ماجستير)ماستر( أالمرغوبة لديو)ليسانس 

يضا، فيي أثر بو أنساقو وتتأطره و أ  وسط الاجتماعي المحيط بيا بجميع مؤسسة اجتماعية تؤثر في ال
ف أومف ثـ يمكننا القوؿ ب ،بيئة تعميمية مف صنع قيادات المجتمع الفنية والمينية والسياسية والفكرية

لى إلى بموغيا سعيا منيا إورؤيتيا التي تطمح  ،لتيا التي تتولى مسؤولية تحقيقيالكل جامعة رسا
 خرػ عامة.أىداؼ خاصة و أ تحقيق 
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عـ ىـ غمب الأتمع في جميع مجالات الحياة في الأطارات المجا  ف قيادات و إوفي مقابل ذلؾ ف
ثير البيئة أكيد عمى فكرة تأىنة والتنتاج التعميـ العالي، ويفيدنا ىذا في البر إمف صنع الجامعة ومف 

لثقافة الاجتماعية وتوجيييا بما يتوافق مع اعداد المقررات الدراسية ا  لة بناء المناىج و أالجامعية في مس
ف ذلؾ في واقعنا التعميمي إالتربوية اليامة)بناء المناىج( فلى ىذه القضية إشارتنا إطار إالسائدة. وفي 

ف أكثر مما يساعد عميو كوف أكار بداع والابتكثر المعيقات للئألى حد المرحمة الراىنة يعتبر مف وا  
رغـ ىذا بداعية لا مف قريب ولا مف بعيد، و ا لا علبقة ليا بالظاىرة الإوياتيمقررات المناىج ومحت

سمح بتجاوز نشاطاتو يفيو لا والم روّـ لمنياج الدراسي المستورد بداع في اف لموضوع الإيّ  التغييب الب  
 احاطة بيلى الإإيوـ المؤسسة الجامعية وسعيا منا تعدد تعريفات مف إطاروفي  خرػ.ألى نشاطات إ

      أف الجامعة: (622، صفحة 2016)العنزؼ،  لى: ما ورد لدػإف نشير أمف عديد الزوايا يمكننا 
ؤسسة تعميمية ومركز بحثي ومنارة للئشعاع الثقافي والفكرؼ. وىي مجتمع بشرؼ تنطبق عميو قواعد م "

 التفاعل الاجتماعي".

ئف جزاء متفاعل العناصر متكامل الوظامتساند الأ كلبتحميمنا ليذا التعريف يتضح أنيا تمثل 
والأساتذة والإدارييف  الطمبةحيث يتكوف المجتمع الجامعي غالبا مف ، فيي إذف نظاـ ديناميكي متحرؾ

الحرـ في  جميورالىـ العنصر الغالب في ىذا المجتمع كميا، فيـ يمثموف  الطلابف ا  و والعامميف، 
فالجامعة  ،الجامعي، وىـ محور التفاعل التربوؼ والتعميمي، وىـ سبب تواجد العناصر الأخرػ لخدمتيـ

مؤسسة تعميمية تكوينية يتأىل مف خلبليا الطلبب لمواجية مجريات الحياة اليومية في حاضرىـ وفي 
كما يتضح لنا أيضا  المجتمعات، التخطيط واستشراؼ مستقبميـ، فوجودىا ضرورؼ بل واجب في كل

ف ىذه المؤسسة لا يمكنيا أف تؤدؼ رسالتيا النبيمة ودورىا الفعاؿ في التنوير والتوعية والتثقيف أب
والتكويف والتأىيل الطلببي، وكذا في سعييا إلى إحداث التغيير الاجتماعي المرغوب، والتطوير 

إذا كاف مسؤولوىا يمتمكوف النظرة موؿ، إلا ألمنتظر، والتقدـ الحضارؼ المالثقافي االاقتصادؼ و 
 .يجابية تجاه التغيير والتطويرإاه المستقبل، وليـ رؤػ واتجاىات التفاؤلية تج

ىي إحدػ المؤسسات التعميمية المنضوية تحت لواء النظاـ التربوؼ في  الجامعةومادامت 
حمقة مف مسارىـ خر آيتمقاه الطلبب في  عمومو، وىي المسؤولة عف مرحمة التعميـ العالي الذؼ

 ىـ وظائفيا.أ و مف الأىمية بمكاف أف نشير إلى نإالدراسي ف
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نيا أطبع بطابع يا بيئة تعميمية وقد ت  في سياؽ حديثنا عف الجامعة بصفت كظائف الجامعة: 2 – 3
مل وشروط النجاح تحتضف الطلبب المبدعيف وترعاىـ رعاية خاصة وتوفر ليـ كل عوا بداعيةإبيئة 

شارة الى إتصادية والاجتماعية  فاف في ذلؾ ومف ثـ يبرز دورىا الفعاؿ في التنمية الاق ،والنبوغوالتميز 
 .(16، صفحة 2007)راشد، وردهأما  ىميا نذكرأ وظائفيا والتي مف  تعدد

)الطبيب. الميندس والمعمارؼ. عداد الكفاءات البشرية كالقيادات الاجتماعية المطمكبة: إكظيفة  -
ف سرعة ؿ...(لأ. رجل الديف والمعمـ. المحاسب والمدير والوزير وا-القاضي والمحامي–رجل القانوف 

عماؿ دوار والوظائف والألى تغيير الأحتما إعدد المخترعات تؤدؼ بتكارات وتالتغيرات وكثرة الإ
ننا نراىف خصوصا عمى فئات إالمختصيف)وفي دراستنا الراىنة ف عادة تدريبإ مما يستدعي  المطموبة

و يجتيدوف أكنولوجية المتاحة لات والوسائل التالآ فوف بوظائف تسييركم  المبدعيف والموىوبيف الذيف ي  
 حسف استغلبؿ(. أثـ صيانتيا وتوظيفيا واستغلبليا و تطويرىا مف جديد أنتاجيا إفي 

لى تنمية المعرفة وتوظيفيا وذلؾ مف إمف خلبؿ ىذه الوظيفة الجامعة  تيدؼكظيفة البحث العممي:  -
وتدريب طلببيـ العممية ث و ساتذة بالبحتاحة الفرص لاشتغاؿ الأا  و  ،ؿ توفير المناخ البحثي الملبئـخلب
وتمكيف  ،جيزتياأرات و ، وذلؾ مف خلبؿ توفير الكتب والمراجع والاىتماـ بالمعامل والمختباعميي
 الطلبب مف توظيفيا واستغلبليا استغلبلا أمثلب.ساتذة و الأ

فراد المجتمع مف أيمة قومية كبيرة تتمثل في تثقيف حيث تقوـ الجامعة بم كظيفة تثقيف المجتمع: -
ياـ كذا مف خلبؿ تنظيـ الممتقيات والأو  ،مجلبت. ونشر المقالات.( ساتذة )كتب.ليف الأأخلبؿ ت

ساتذة أسواء أكانوا طلببا او عرض منتوجات المبدعيف  إضافة إلى ،يةذاعية والتمفز الدراسية والندوات الإ
 دارييف والتشيير ليا.إو أ

: عمى الجامعة عبء تقيل متمثل في مساىمتيا في كظيفة العمل عمى مكاجية مشكلات المجتمع -
ف تكوف متفتحة عمى المجتمع أذ تفرض عمييا ىذه الوظيفة إ ،ل المشكلبت التي تواجو المجتمعح

ة وعمى مشكلبتو، فيي تساىـ في اقتراح الحموؿ التجريبية في مجالات التنمية الزراعية والصناعي
ية نيا تساىـ في التوعية والتحذير مف المخاطر الطبيعية والمناخأوالتجارية ومصادر الطاقة، كما 

. التصحر. الاحتباس نساف )العواصف. الزلازؿ. البراكيف. التموث. الاوبئةوالبيئية الكثيرة المحدقة بالإ
نيا تعالج المشكلبت القيمية التي تزلزليا عمميات التثقيف أ إضافة إلى ،الحرارؼ. الجفاؼ وغيرىا(
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ساتذة وتي عمماؤىا)الأأجيزة عممية متقدمة وعمى ما أا توفر ليا مف والتثاقف بالاعتماد عمى م
ليو طلببيا المبدعوف مف خبرات وعموـ متعمقة، ومف منتوجات مبتكرة إوالباحثوف( وما توصل 

 في كل المجالات وفي كل التخصصات.فكرية ومادية ومخترعات 

وىو ما يستدعي ضرورة الاىتماـ بجميع الطمبة وخاصة منيـ الوافديف الجدد مف خلبؿ 
وينيـ تكوينا فعالا استقطابيـ واحتضانيـ وتصنيفيـ كل في مجاؿ اختصاصو، مع الحرص عمى تك

نتاج القوػ إيفرض عمى الجامعات)كونيا معامل  لتمكينيـ مف مسايرة كل المستجدات العالمية، وىذا ما
خر عف الركب الذؼ يجرؼ مف أتعدؿ برامجيا باستمرار كي لا تت فأف تراجع مناىجيا دوريا و أالبشرية( 

 حوليا وبحركية متسارعة. 

رشادات إة ما تقدمو المؤسسة الجامعية مف ىميأ ، و كميا ئفىمية ىذه الوظاأ وعمى الرغـ مف 
ف التركيز عمى ألا إ ،المجتمعات في كل مياديف الحياةفراد والجماعات و وقائية ووصفات علبجية للؤ

تعميـ الطلبب ورعاية المبدعيف منيـ غالبا ما يصب في قالب الاىتماـ بالمنظومة الاقتصادية كونيا 
بحار في حركات التنمية مواؿ التي تعتبر عصب الإخرػ بالأالاجتماعية الأئيس لمنظـ المموؿ الر 

 لى:  إف نشير أنو مف الضرورة بمكاف إسيسا عميو فأوت والتطوير المجتمعي.

"دور جديد  أنو:(27، صفحة 2007)راشد، حيث ورد لدػ قتصادي كالاجتماعي لمجامعة:الدكر ال –
ءات نتاج ليس فقط بما تقدمو مف كفاسياما كبيرا في الإإة جديدة لمجامعة حيث تسيـ فعميا ووظيف

نتاج بعض إنما تساىـ في ا  لات وتسير الانتاج وتديره، و طارات وكوادر متخصصة توظف الآا  و 
الجامعات تيتـ ف ىناؾ بعض أذ إمادية( يستفيد منيا المجتمع ككل) المنتجات) فكرية. فنية. عممية.

 (".غيرىاخرػ تنتج مواد صناعية و ...أالزراعية والحيوانية والنباتية و حتى بالانتاجات الفلبحية و 

نما تتعمق إالتي تقوـ بيا المؤسسة الجامعية ف كل ىذه الوظائف أوبناء عميو يتضح لنا جميا ب
مو جل جعأخرػ مف ألى تحسيف ظروؼ معيشتو، ومف جية إ بالمورد البشرؼ مف حيث سعيييا صلبأ
س ماؿ رئيسي نستثمر فيو ليساىـ في تطوير المجتمع في جميع جوانب الحياة الاجتماعية. أر 

ثراء المعارؼ وتطإ فالجامعة وير التقنيات وتييئة الكفاءات ذف مؤسسة إنتاجية تعمل عمى توليد وا 
الإدارية و  تراكـ العممي الإنساني في مختمف المجالات العمميةىيل الكوادر والقيادات مستفيدة مف الأوت

يضا مف أىـ أكاديميا لمرتادييا، وىي أسسة تربوية تعميمية تقدـ تعميما وىي في الوقت ذاتو مؤ  والتقنية،
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لى إنتاج المعارؼ العممية إث العممية في كل المجالات وتسعى نجاز البحو إالمؤسسات التي تقوـ ب
ىيميـ أجل تأدرات لدػ الطلبب مف عمى تنمية المواىب والميارات والق ياحرصإلى فة وتطويرىا، إضا

د قيادة طارات وكوادر وكذا يد عاممة فنية متخصصة حيث يتولوف فيما بعإوتخريجيـ في شكل 
 دارة مجريات عمميات التغيير الاجتماعي.ا  قاطرات التنمية وتسيير و 

ىـ أ مف  فّ أف نستنتج أيمكننا )الجامعة( ممؤسسة التعميميةلالمتعددة  وظائفالوبنظرة تحميمية ليذه 
ىداؼ أ ربعة أخلبؿ تنوع وظائفيا يمكننا تحديد لى تحقيقيا مف إ الجامعاتىداؼ التي تصبو كل الأ
 طارىا وىي:إف تخرج عف أية جامعة ساسية وىي التي لا يمكف لأأ

 جل ممارسة ميف تتطمبو. أتعميمو مف  –ب       .            نشر العمـ -أ 

 عمى الدرجات.  أ لى إرتقاء بالعمـ الإ –د    البحث العممي وطرائقو.   تدريب الطلبب عمى  –ج

ى تحقيق ختلبؼ والتفاوت في درجة الحرص عمالإ ف ىوأغفالو في ىذا الشإ ف ما لا يمكف أغير 
لمادية والبشرية ومف الوسائل اات مكانخرػ، وذلؾ وفقا لما يتوفر مف الإأىداؼ بيف جامعة و ىذه الأ

ت فييا كل مؤسسة جامعية، ويحكـ أتماعية والاقتصادية التي نشليات، ووفقا لمظروؼ البيئية والاجوالآ
 .وبخاصة زاوية الفمسفة التربوية ذلؾ كمو ثقافة المجتمع الذؼ تتواجد فيو

ؼ التي ىدابيا والأ ىمية الوظائف التي تقوـأ مف جية، و المؤسسة الجامعية  ىميةواعتبارا لأ
، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، شار بو أحسب ما  الجامعةف إف ،خرػ ألى تحقيقيا مف جية إتسعى 
 خارجيةالثيرات أتالكثير مف اللى إ تزاؿ تخضع "في الواقع خضعت ومنذ قروف مف الزمف ولا (32

في رسالتيا وفي طرؽ بشكل كبير ثرت أ اقتصادية واجتماعية( ية. سياسية.)انطلبقا مف دواعي دين
 عمميا وقد مس ذلؾ كيانيا ككل". 

 يريتغيطاليا الف علبقة الجامعة بالمجتمع الخارجي أّ ج ستنأف نا وبتحميمنا ليذه الفكرة يمكنن
مدد ىذه )سياسية. اقتصادية. اجتماعية ودينية( وقد تطوؿ استمرار، وتؤثر عمييا كل السمطاتب

التغيرات الحاصمة وتستمر لسنوات بسبب الصراعات التي تقوـ بيف الطبقات الاجتماعية وبيف القوػ 
ة ومنظمات طلببية. دارة. ىيئة التدريس. نوادؼ عمميوجود قوػ داخمية )الإ السياسية، وعمى الرغـ مف

ثيرا في أشد تف القوة الأألا إ، ميو في مؤسسات التعميـ العاليلى التغيير وتشجع عإحيانا أنقابات( تدعو 
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السياسية كالاقتصادية  مجريات ىذه التغيرات ىي قوة السمطات الخارجية وفي مقدمتيا السمطتيف
مف حيث )السياسية( ولىعرقمتو وتحطيمو، الأو أة كبرػ في تطوير التعميـ العالي ىميأ يما تشكلبف كون

ولية ذلؾ تبعا لكمية ونوعية المواد الأمف حيث تمويمو، ويحدث  )الاقتصادية(والثانيةايديولوجيا توجييو 
و لتطويره، وكذا مف أصلبحو ا لو، والميزانيات التي تخصصيا لإونسب الموارد المالية التي توفرى

ساسي يقوـ عميو النظاـ أية بمتطمبات سوؽ العمل وىو محور خلبؿ ارتباط تطورالدراسات الجامع
المورد  عتماد عىتحوؿ بناء اقصاديات الدوؿ مف الإ يفأخاصة في المرحمة الراىنة  ،تصادؼالاق

 .وأتمتة المؤسسات مكننةالاعتماد عمى المورد المعرفي و  لىإالطبيعي والقوة العضمية 

ف المؤسسة إ مينتيا كرسالتيا: رجح بيفأتتالجامعة ف أف مف نافمة القوؿ إوبناء عميو ف
 جمياأالتي مف والرسمية الحقيقية  بامتياز وىي مينتيا تعميميةىا تعتبر بيئة مر أالجامعية في حقيقة 

لى مينتيا الرئيسية إضافة إخرػ أ يعفييا مف تحمل مسؤوليات ف ذلؾ لاألا إ، وجدتيا المجتمعاتأ
لى بيئة إامعة مف خلبؿ رؤيتيا المستقبمية ف تتحوؿ الجأضافية وفي مقدمة ىذه الميمات الإ ،)التعميـ(

ماشى تحتضف النخبة مف الطمبة وتوفر ليـ رعاية خاصة تتوافق ونسب ذكاءاتيـ العالية وتت بداعيةإ
ولا  ،كملجميا عمى الوجو الأأحتى تؤدؼ رسالتيا التي وجدت مف  بداعيةمع استعداداتيـ وقدراتيـ الإ

لا ييميا إ لاسيطر عمييا مف قبل السمطات السياسية التي يمكنيا تحقيق ذلؾ ما دامت موجية وم  
 فقط.المعمنة والضمنية ىدافيا وتحقيق أ مصالحيا 

وفقا لما  ف صغرت مساحتيا فييا  وف الى الجامعة باعتبارىا دولة و ىناؾ الكثير ممف ينظر  فأذ إ
يد وتؤثر فيما حوليا : "ذات علبقات واسعة تربط القريب بالبع(18، صفحة 2018)ميموف، دلى بو أ
مف ذاتيا ومقاميا نيا أالجامعة تنبع مف ذاتيا ويرتفع ش ىميةأ ف إولذلؾ ف ،بيـىي ثر أكثر مما تتأ

 خرػ"أوليس لاعتبارات 

وىي مسؤولة عف  قائـ بذاتو اتيمؤسسكياف ف الجامعة أفة تحميمية لمضموف الفقرة يتضح ببوق
يضا عف أيجابا(، وىي مسؤولة إو أالواقع الذؼ تتمظير بو)سمبا وعمى عمييا الوضعية التي تكوف 

زمتيا، ومما لا أو ىي مف تحدث أيي مف تصنع مجدىا ف ،يجاباإو أات التغيير التي تطاليا سمبا عممي
( ضمع في وعامموف  ساتذة. طلببأداريوف. إلييا) إرؼ مف مرتادييا والمنتسبيف ف لمعقل البشأشؾ فيو 

ىمية المؤسسة الجامعية وضرورة وجودىا في كل مجتمع أ وتزداد  ،وتمؾ التقمبات الوضعياتصنع تمؾ 
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تماعية مختمفة. يجابا في كل ما يحيط بيا مف مؤسسات ونظـ اجإو أنيا تؤثر بقوة سمبا أمف خلبؿ 
لقادر س ماؿ يحتاجو المجتمع وىو المواطف الصالح المحب لوطنو واأىـ ر أ عداد إ كونيا مسؤولة عف 

 لى تحقيقيا. إلكبرػ التي تسعى النظـ التربوية ا)المواطنة( وىي الغاية اع عنوعمى الدف

فعاؿ في كل ما ثيرىا الأه حوؿ مكانة المؤسسة الجامعية وتىذ ف نؤكد وجية النظرأويمكننا 
 سعيد التل قوؿإلى  توشار مف خلبؿ إ (15، صفحة 2018)ميموف، يضا لدػأيحيط بيا بما ورد 

دارية والفنية والعسكرية والمينية طره الإألجامعي ىو الذؼ يعد لممجتمع ف التعميـ اإ" :الذؼ مؤداهو 
 وغيرىا وىو الذؼ يعالج قضاياه ومشكلبتو ويطور امكانياتو ويكتشف خاماتو وثرواتو". 

لمجامعة  الريادؼ والفعاؿبقراءة متمعنة لما تحممو الفقرة مف دلالات يتضح بجلبء كبير الدور 
جتماعية ليو كل النظـ الاإىيل المورد البشرؼ الذؼ تحتاج أعداد وتإ مف خلبؿ مسؤولياتيا في 

لى احتياج المجتمع إضافة إ. .عمالياأ  نجازا  دارة وتسيير وتنفيذ نشاطاتيا، و إبمؤسساتيا المختمفة في 
وتيمنا كثيرا ىنا نتاج البدائل الوقائية والوصفات العلبجية لمشكلبتو المتنوعة، إليذا المورد البشرؼ في 

عبارة *ويكتشف خاماتو وثرواتو* وىو بالضبط وفقا لدراستنا الراىنة الدور المنوط بالتعميـ العالي الذؼ 
رعاية تقدمو الجامعة لمطلبب تجاه الظاىرة الابداعية ومسألة احتضاف الطمبة المبدعيف ورعايتيـ 

مساعي ولويات أسة الجامعية وجعميا في مقدمة لى ضرورة الاىتماـ بالمؤسإوىو ما يدعونا خاصة، 
كمل وذلؾ مف خلبؿ قياميا داء رسالتيا عمى الوجو الأأحتى تتمكف مف  -صلبحا وتطويراإ-التغيير 

 .(17، صفحة 2018)ميموف، بوظائفيا المتعددة ممثمة في:

ف يعيش مناحي الحياة وبالتالي تحضيره لأ تعميـ النشء وتحضيره لممساىمة الفعالة في مختمف – 1
 عصره ويبني مستقبمو بكل متغيراتو.

 الحفاظ عمى التراث المعرفي والعممي لمبشرية وترقيتو. – 2

 ترقية حرية الفكر والعقل. – 3

الاجتماع دواتيا لتطوير الاقتصاد و أتطويع الصالح العاـ بتطوير التكنولوجيا وتوجيييا لخدمة  – 4
 فراد والجماعات.  عية الحياة بتوفير رفاه العيش للؤوزيادة الثروة وترقية نو 
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ددة لممجامعة سيسا عمى ما تحممو مف معاني ودلالات ىذه المعطيات المتعمقة بالوظائف المتعأوت
يادة حركات التغيير س الماؿ البشرؼ المؤىل لقأبر  مداد كل القطاعت الحيويةإوبدورىا الفعاؿ في 

ليا رسالة  (22، صفحة 2018)ميموف، شار بو حسب ما أف الجامعة أنو يتجمى لنا بإالاجتماعي، ف
والمجسد في جممة مف التصورات  لى تبميغيا ممثمة في: "المشروع الحضارؼ لممجتمعإساسية تسعى أ
ساسية لمجامعة ىي التطمع نحو الأ فالرسالة، المبررة يديكلكجيةكالحكاـ القيمية فكار المعرفية والألأوا
نتاج العناصر إف مسعاىا ىو أقتصاد والتكنولوجيا فحسب بل مة دوف الوقوؼ عند متطمبات الإالأ

 .ي تبنى عمييا الحضارة المجتمعيةالثقافية المتنوعة الت

اف الذؼ نريده ولمحالة نسعتبار بناء تصورؼ لنمط الإخذ في الإأف تأف رسالة الجامعة لا بد إ
كونيـ المورد البشرؼ  طلاب الجامعاتوبوجو خاص  ،نساف عامةف يكوف عمييا ىذا الإأالتي يجب 

ف أقبل لا بد ف التفكير في صنع المستوذلؾ لأ ،جموأالحضارة بفضمو ومف  لى بناءإىـ الذؼ نسعى الأ
يديولوجيا، ويبقى ا  ماعيا وسياسيا، وتشكيمو ثقافيا و مف خلبؿ تنشئتو اجت نساف،يمر حتما بصناعة الإ

نساف المصنوع ستاذ( حياؿ الإنساف الصانع )الأذاتيا وقفا عمى نشاطات وجيود الإ نجاح ىذه الصناعة
والتي تتبناىا يير التي تحيط بو،  والذؼ يخضع لمنظومة القيـ والمعا ،ب( الذؼ يمثل المستقبل)الطال

 ياؿ اللبحقة. جقيـ ومعايير جديدة تتوارثيا الأ نتاجإعادة لية لإآالجامعة وتطبقيا ك

يـ الجامعي ثر بيف منظومة التعمأثير والتأنتباه فيما يتعمق بعلبقة التىـ ما يمفت الإأ ف مف ا  و 
سس متينة أف بناء ىذه العلبقة عمى أوبخاصة المنظومة الاقتصادية ىو  خرػ والنظـ الاجتماعية الأ

لى إلدػ كل المنتسبيف  بداعيالوالعمل عمى غرس السموؾ  بداعية،بالظاىرة اليتطمب الاىتماـ 
 ف نتساءؿ ىنا: أتنمية ىذا السموؾ وتطويره. ولنا والحرص عمى  الطلاب،وخصوصا لدػ  الجامعة

 بداعية في بمدنا الجزائر؟الجامعية في علبقتيا بالظاىرة الإما ىو واقع المؤسسة  -

ف أجراءات التي يجب تخذ، والإف ت  أىـ القرارات التي ينبغي أ ف مف إ بداع في الجامعة:لا 3 – 3
جرػ ف ت  أبداعييف لمطمبة ىي كساب التفكير والسموؾ الإإمية في طبق لجعل الجامعة تساىـ بفاعت  

، وذلؾ لمتحوؿ عمى المنياج الدراسيوكذا  ،دارة والتسييرساليب الإعمى أستدخل تعديلبت تغييرات وت  
المقررات والمحتويات الجافة التسيير الادارؼ الكلبسيكي الى التسيير الادارؼ الحديث، ومف مف 

يس الحديثة طرائق التدر  لى المقررات الدراسية الحية والتى تعتمدإالطرائق التدريسية التقميدية و الجامدة 
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اتخاذه وفق القياـ بو وأىـ قرار يمكننا ىـ إجراء يمكننا أ لى إشارة الإضرورة لى إالنشطة، ويحيمنا ذلؾ 
طريقة  نحو التعمـ عبر المنيج ممثلب في: تغيير (177، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، ما ورد لدػ 

ل المشكلبت والمشاريع في العالـ "لقد تـ وضع فمسفة التعمـ عبر طريقة ح المشاكل كالمشاريع: حل
ولى الباحثوف ورجاؿ التربية اىتماما بالغا بمرحمة تنفيذ ىذا المشروع أبطرؽ مختمفة ولقد  جمع لكفأ

 التربوؼ، ومف ثـ بداية مرحمة التغيير". 

المشكلات  المناىج الدراسية نحو التعمـ بطريقة حلفي سعيييـ واىتماميـ بتغيير أف  يلبحعو 
ج )فمسفة التعمـ الجديدة التي تركز ذطيات مقنعة حوؿ فعالية ىذه النمانتاج معإفقد حاولوا  كالمشاريع

تضح وجود الكثير مف الاختلبفات ا نوأالتعممي(، غير -ر الفعل التعميميعمى جعل المتعمـ ىو محو 
المشاريع، انطلبقا مف تنفيذ ىذا المنياج عمى  وعبأة التعمـ عبر طريقة حل المشكلبت في ممارس

و تخصص عممي أنطاؽ ضيق)عمى مستوػ مؤسسة واحدة و في أى مستوػ قطاعي( نطاؽ واسع)عم
وفق ىذا المنياج )نجاحا ف نتائج التعمـ أدرس واحد(، كما قد بينت البحوث  و حتى عمى مستوػ أواحد 

واحد، ويتجمى لنا ذلؾ مف  ليات التنفيذ ولوعمى مستوػ درسآخفاقا وفشلب( تخضع لدرجة و إو أوتوفيقا 
 كثروكذا كـ ونوع الوسائل الأ ،الطالبثير حوافز التعمـ التي نوفرىا سعيا منا لتطوير ميارات أخلبؿ ت

مؤسساتي ع كل ىذا عمى المستوػ النجاعة لوضع التعمـ وفق ىذه الطريقة عمى المسار الصحيح، يق
مف -عضاء ىيئة التدريس أ دارة المؤسسة ومف ورائيا إولى ذه المسؤولية تتحمميا بالدرجة الأف ىأؼ أ

خرػ في ىيكمة أاداـ النظاـ التربوؼ يشجع طريقة م -المناخ التربوؼ التعميمي الملبئـ حيث توفير
تجربة التي تساعد في بناء ثقة ولا بد لنا مف  تنفيذ ال ،والتعمـ عوضا عف الطرؽ التقميديةالتعميـ 

 ساتذة والطلبب اتجاه مناىج التعميـ الجديدة. الأ

ذا كانت معدة في إميا عمى ضرورة تقييـ المناىج وتقوي يؤكد دونيس بيدارد وجوف بيير بيشار
ومف ثـ ففي ىذا  ،ج ومقرراتيالى التغيير والتطوير دوريا ليذه المناىإصمية وضرورة المجوء بيئاتيا الأ

ني حة عمى وجوب التقييـ والتقويـ الآكيد عمى التقييـ المستمر لممناىج المبيئة دلالة واضحة وصريأالت
عف البيئات جذريا تنا التي تختمف )تحويرا وتعديلب وتكييفا وتطويعا( لتطبق في بيئاناىج المستوردةلمم

ف أد ف ىذا التغيير لابأو  ،متعارضة تماما معياة قد تكوف لى درجإلينا ثقافيا وحضاريا إ ياالتي صدرت
)التطوير(، ومف ثـ فلب بد مف ثورة عمى ما ىو تقميدؼ قديـ حسفيصب في مجاؿ التغيير نحو الأ

لى تطبيق الجديد إنتقاؿ نيا ليست ذات جدوػ، والإأا ما تعمق بالجوانب التي اتضحت بخصوص
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خصوصا في المرحمة الراىنة التي يشيد و  والطرائقساليب و الأأالمستحدث سواء فيما يخص الوسائل 
 فييا العالـ تطورات عممية وتكنولوجية ىائمة ومتسارعة.  

يجابية ليا عمى مستويات لتعميمية الحديثة والانعكاسات الإساليب التطبيق ليذه الأما عف كيفية اأ
قف عند بعضيا ف نأىل الاختصاص يمكننا ف ىناؾ شروح وتوضيحات لأإالطلبب فالتعمـ لدػ 

يكف كسيانغ " :فأب (192، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، ورد لدػحيث تي: يجاز كالآإب
ليات التعمـ بعد المشاركة في آىناؾ تحسف مف خلبؿ اعتماد طرؽ و  ( يشرح لماذاXiangyun Do)دك

نيـ أناتج عف الحضور الفعمي لمطلبب و  نما ىوإف ذلؾ التحسف أعمينا ب فيشير جماعات الممارسيف؟".
يولد الرغبة والدافعية لدييـ  حافزنفسيـ، وفي ذلؾ أ في النشاطات ويجربوف ميدانيا بيشاركوف فعلب

وىذا ما ىو مطموب مف المؤسسة الجامعية أف تقوـ بو  كثر.أر مواىبيـ وقدراتيـ فيـ يتعمموف ويستثي
 بداعية.القدرات الإالأفكار الابتكارية و بوجو خاص مع الطمبة مف ذوؼ المواىب و ب و تجاه جميع الطلب

ساليب التعمـ عبر أف اعتماد أ( ومعاونيو عمى Filip dochy) فيميب دكشيكد مف جيتو أ"كما 
مكانية إثرىا عف أ، فيما يغيب الكفاءات القابمة لمتغييرالمشاريع وحل المشكلبت يحسف مف تطوير 

 ىمية". أ دوف مف نيا أو أ المادة العممية كالمعارؼ كتسابا

مناىج لا ف اكتساب المادة العممية والمعارؼ المبرمجة في مقررات ومحتويات الأويعني ىذا 
نيا قد تكتسب باعتماد الطرائق أطريقة المشروع وحل المشكلبت بل  لىإيتطمب بالضرورة المجوء 

و أف الطلبب المعرضيف ليا)طريقة المشروع أ. غير -التعميـ الجامعيالمحاضرة في –ف التقميدية كالتمقي
 الطلبب المكونيف بطريقة تقميدية حل المشكلبت( لا يقل تحصيميـ مف المعارؼ عما ىو عميو حاؿ
خرػ غير التحصيل أارسة نشاطات وزيادة عمى ىذه المعارؼ يمكنيـ اكتساب الميارات الفائقة لمم

ليو في تعاطينا مع تعميـ الطمبة مف ذوؼ المواىب والقدرات إما نحتاج بالضبط كاديمي. وىو الأ
 الابداعية. ستعدادات والإ

( Jos.H.C.Most)كجكس مكست(Henk.G.Schmidt)شميدت ىنؾكد كل مف أحيف  في
حتفاظ بالمعارؼ ت والمشاريع يساعد الطلبب عمى الإنموذج التعمـ بطريقة حل المشكلب:"فأعمى 

 المحصمة عمى المدػ البعيد، ويساعدىـ في عممية الحفع والفيـ لممصطمحات المختمفة". 
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في مقدمتيا طريقتي المشروع ى نجاعة طرائق التدريس الحديثة و لإ يضاىنا أشارة واضحة إوفيو 
كاديمي الدراسي الأماف في توفير فائدتيف لممتعمميف)الطلبب(ىما التحصيل وحل المشكلبت حيث تساى

لى اكتساب الكفاءة والميارات التي تطور القدرات وتصقل المواىب والتي إضافة إ ،الجيد)حفظا وفيما(
ف ىذا ما ىو غائب بل مغيب أف مما يؤسف لو ا  )و  بداع والابتكار.اقتحاـ عالـ الإ بفضميا يمكنيـ

ىداؼ تخمي عف مشروع التدريس بالأتنا التماما في الميداف في تعميمنا بجميع مراحمو، رغـ محاولا
ف يعتمد ىذه الطرائق أاربة بالكفاءات الذؼ مف المفترض قباؿ عمى تبني مشروع التدريس بالمقوالإ

    التدريسية النشطة والوسائط التعميمية التكنولوجية(. 

التعميمية برز المبادؼء أيعتبر مف  حل المشكلات كالمشاريعالتعمـ عبر -ف التعميـأذف إيلبحع 
-حور العمل التعمميف المتعمـ ىو مأؼ أسياؽ التعمـ، وليس بسياؽ التعميـ)الحديثة المرتبطة ب

مر الذؼ يتطمب منا وكذا في التعميـ العالي، وىو الأ التعميمي(، في جميع مراحل التعميـ قبل الجامعي
لمناىج والبرامج الدراسية في ساليب اوالطرائق مف خلبؿ تطوير التنفيذ ىذه الأتييئة المناخ الملبئـ 

كاديميا أعضاء ىيئة التدريس تكوينا أ التعميمية، وكذا مف خلبؿ تكويف  مختمف المستويات والمراحل
لوجية ليات توظيف الوسائط التعميمية التكنو آوكذا عمى  ،ىذه الطرائق الحديثة عمى كيفيات تطبيق

ف التعمـ عبر طريقة حل لأ ،يجابي معياي الإساتذة والطلبب مف التعاطالمتنوعة، ليتمكف كل مف الأ
ف يحفزىـ أنو أخير مف شقدؼ لدػ الطلبب وىذا الأالمشاكل والمشاريع تساعد عمى شحذ التفكير الن

بداعية والابتكارية. وفي لؾ مف تفجير طاقاتيـ وقدراتيـ الإويتمكنوا بذبداعي، التفكير الويولد لدييـ 
 ةالحقيقي تالطلبب قادريف عمى التفكير في طبيعة المشكلب مثل ىذه السياقات والمواقف يصبح

والتخطيط لحمو، ومف ثـ أو ذاؾ جل فيـ ىذا المشكل أالتساؤؿ مف يضا عمى قادريف أ، و اومناقشتي
عند النتائج ثـ الوقوؼ بعد ذلؾ ، و تمؾأكحموؿ تقنية ممكنة ليذه المشكمة يمكنيـ عرض عديد البدائل 

 دماج ىذه الحموؿ في ثقافة المجتمع. إالمرتبطة ب

دارتيا في إلى المؤسسة الجامعية مف حيث دور إشارة ذف ضرورة التطرؽ والإإمر يتطمب الأ
لى مفيوـ إة والتطوير، وذلؾ مف خلبؿ العرض صلبح والتخطيط لمشاريع التنميتفعيل عمميات الإ

عمى وجو التحديد  دارة الجامعيةكالصوص، دارة التربوية والتعميمية عمى وجو الخدارة عموما، والإالإ
 تي: يا كالآعرضنا ل نوجزو 
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ىي:" تخطيط محكـ وحسف  (7، صفحة 1982)العموؼ، ليياإشار أفي خطوطيا العامة كما  دارةفال -
 مور بنظاـ وتنسيق"لتحكـ في تسيير الشؤوف وتصريف الأتصرؼ وميارة في ا

مؤسستو دارة شؤوف وا  تسيير  دارؼ فيؼ جممة مف المبادؼء يمتزـ بيا الإمحمد الطيب العمو يحدد 
دارؼ ف الإأكيد عمى ألى التإويحيمنا ذلؾ  ،كـ والتنسيقساسا في التخطيط والنظاـ وميارة التحأتتمثل 

تنظيـ ف يكوف محكـ التخطيط والأالذؼ ينبغي  مشركع المؤسسةأالناجح ىو مف يعمل وفق تطبيق مبد
ىذا إف وبذلؾ ف ،وينسق معيـ المدير لتنفيذه بنجاح ،يشارؾ في وضعو وصياغة بنوده كل الفاعميف

، 1982)العموؼ، وفق ما ورد لدػ ليو ىنرؼ فايوؿ في تعريفياإيتوافق مع ما ذىب دارة يف للئالتعر 
صدار ا  تضمف التنبؤ والتخطيط والتنظيـ و "عمل ي: نياأعرفيا بفايكؿ  فأب حيث ذكر يضاأ(23صفحة 

 وامر والتنسيق والرقابة"الأ

ث حي( Frostفركست) كما يعرفيادارة ال مفيوـ لىإشار أفقد  (27)العجمي، د.س، صفحة أما -
 نساني"نيا:"فف توجيو النشاط الإأقاؿ ب

دوار أفراد يؤدوف و نشاط مجموعة مف الأىي فف تسيير وتوجي ذف حسب ىذه التعريفاتإدارة فالإ
دارة عمـ ودراية ف الإأالمعنى لى تحقيق ىدؼ عاـ، و إولوف وظائف مختمفة ويسعوف جميعا متنوعة ويت

دارؼ مف توفير المناخ النزاىة والملبءمة، حتى يتمكف الإثلبثة ىي: الكفاءة و  يانجاح وميارة مرتكزات
لييا، ومف ثـ إنتماء لى ىذه المؤسسة بالإإؼ يشعر مف خلبلو جميع المنتسبيف لذالوظيفي الملبئـ ا

وذلؾ ىو سبيميـ التعممي الملبئـ -فيوفروا بدورىـ المناخ التعميمي ف يشعروا بالرضا الوظيفيأيمكنيـ 
 ىداؼ المرصودة. لى تحقيق النجاح وبموغ الأإ

عممية تحقيق "نيا:عمى أ دارةصطلبحي للئلى التعريف الإإ شارأفقد  (7صفحة ، 2001)جوىر، ماأ -
ىداؼ جل تحقيق الأأوالبشرية، مف  مثل لمموارد المادية والماليةستغلبؿ الأىداؼ عف طريق الإالأ

مع مراعاة  قل التكاليف الممكنة،أرباح بيرادات والأعمى الإمف نتائج وتجارة وبيع، تحقيقا لأ والغايات
 "ستمرار والمحافظة عمى الجودة والنوعية الممتازة والقدرة عمى المنافسةالديمومة والبقاء والإ

مثل نيا عممية الاستغلبؿ الأأدارة بحدد الإ عبد الله حسف جكىرف أنجد يذا التعريف ل نابتحميم
ىداؼ والغايات المرصودة في لى تحقيق الأإو مالية سعيا أو مادية أكانت بشرية ألمموارد المتاحة سواء 
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نيا فف توجيو أكد بأصاحب التعريف الذؼ  فركستمخطط مشروع المؤسسة، وبالتالي فيو يتفق مع 
صاحب )محمد الطيب العموؼ( يضا مع أنو يتفق أ. كما نحو النجاح وتحقيق اليدؼ نسانيالنشاط الإ

والمشار إليو  عمة في المؤسسةطراؼ الفانيا تخطيط محكـ منسق مع الأألى إشار أالتعريف الذؼ 
يبدو اقتصادؼ دارة الذؼ أشار بو حسف جوىر في تعريفو للئف ىذا المنظور أ، وعمى الرغـ مف علبهأ 

ف لأميما كاف نشاطيا سة ؼ مؤسأدارة إو عمى سقاط مدلولاتإننا نستفيد منو مف خلبؿ ألا إتي براغما
مرصودة مسبقا بنجاح وبتفوؽ، فالمؤسسات الىداؼ جممة مف الألى تحقيق إسعى دوما ي ؼ دار الإ

ىدافيا)ومؤسسات التربية والتعميـ بما فييا المؤسسة أ ة ميما كاف حجميا ومجاؿ نشاطيا و الاجتماعي
يط المحكـ )التخط اعدو ف تخرج عف ىذه القأف المؤسسات الاجتماعية( لا تعدو الجامعية ىي مف ضم

قل وقت أقل جيد و أعمى جودة وبأىداؼ بجل تحقيق الأأمثل لكل الموارد المتاحة مف والاستغلبؿ الأ
لييا كما إونشير  دارةخصائص الىـ أ لى إيجاز إف نعرض بأسيسا عميو جدير بنا أقل تكمفة(. وتأو 

 (28.27، صفحة 2008)بوحوش، حددىا:

دارة ف رجاؿ الإأىداؼ العامة لمدولة و بتحديد الأ ف القادة السياسييف يقوموف دارة مكممة لمسياسة لأالإ -
 ىـ مف يتولى عمميات تنفيذ القرارات.

ساسي ىو تطبيق الموائح القانونية عمى الموظفيف بعدؿ ف ىدفيا الأدارة مرتبطة بالقانوف لأالإ -
 ىداؼ المرجوة.الحقوؽ ومف ثـ  تتحقق الأناؿ ػ الواجبات وت  ؤدّ ومساواة حتى ت  

 توف أدارة المؤسسات يا  رييف المكمفيف بتنفيذ القرارات و داف الإتجسد الديمقراطية الشعبية لأدارة الإ -
 نوف( مف جميع الفئات والشرائح الاجتماعية.عي  )ينحدروف وي  

العامة ىداؼ تحقيق الأوتجسيده ميدانيا لتشاركي دارة تعبير صادؽ لترجمة جيد جماعي تعاوني الإ -
 و التنمية.ألبح صالمرصودة في مخططات الإ

و أالعامميف بالمؤسسات  فالبيانات المتجمعة لدييا سواء عدارة تعتمد عمى مجموع المعمومات و الإ -
 القوانيف والنصوص التنظيمية والضابطة.  

طار الذؼ يشتمل عمى كل ىذه عف ىذا الإلا تخرج المؤسسة الجامعيةفي تقديرنا فإف و 
 فييا. التعممي-دارة تشرؼ عمى مجريات النشاط التعميميإنيا تسيرىا أذ إدارية ائص الإالخص
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"كل نشاط تتحقق مف نيا:أب تعرؼ (73، صفحة 2007)راشد، كما ورد لدػ  وىيدارة الجامعية الف -
يـ والتوجيو والرقابة غراض التربوية الجامعية تحقيقا فعالا مف خلبؿ عمميات التخطيط والتنظورائو الأ

قل أعمى كفاءة و أدارتو، وذلؾ بمرتو)مسؤوليتو( لتحقيقيا كيدؼ لإإلييا المدير مف ىـ تحت إالتي يوجو 
 كبر عائد".أقل وقت و أجيد و 

ؼ نشاط بشرؼ جماعي ىادؼ ييتـ بتنظيـ شؤوف الجماعة أدارة تتجمى في ف الإأونلبحع ىنا ب
عماؿ أ قويـ ما تقوـ بو ىذه الجماعة مف ويعمل عمى تطوير وتالمنضوية تحت لواء مؤسسة واحدة، 

عمى  ىداؼدارؼ ىو تحقيق جممة مف الأوغاية ىذا النشاط البشرؼ الإ ،ونشاطات تطويرا سريعا
مف خلبؿ  ىنا عمي راشد ويؤكد لى التقدـ والازدىار.إتقود  والبعيد( ،المتوسط المديات الثلبثة )القريب،

)نشاطات مجريات النشاطات الجامعية كميا نياعمـ وفف وميارة تسييرأية عمى دارة الجامعتعريفو للئ
دارؼ سواء كاف دارييف والعماؿ(، فالإنشاطات ىيئة التدريس. نشاطات الإ .-كاديمية والحرةالأ-الطلبب

لى مواىب إو حتى رؤساء المكاتب( بحاجة أقساـ و رؤساء الأأو عمداء الكميات أ)مدير الجامعة 
سس أبخبرتو وممارساتو التي تقوـ عمى دارية تعبر عف كارزما القيادة يطورىا ويصقميا إوقدرات تسيير 

بط قانونية مف جية، ووفق علبقات عممية وموضوعية، تحكـ علبقاتو مع العامميف معو وفق ضوا
عمى تطبيق روح  ىداؼ المشتركة اعتماداػ حيث توجو جيودىـ بمرونة نحو الأخر أنسانية مف جية إ

 .والقرارات القانوف بعيدا عف صرامة تطبيق الموائح

ف ىذا إف يكوف ناجحا، فأتعبر عف شخصية المدير الذؼ يمكف واعتبارا ليذه السمات التي 
خذه أملب في أة، دارة وتسيير المؤسسات الجامعيإلى تكميفو بإف نسعى أالنموذج ىو الذؼ مف المفترض 

ة الوىوبيف منيـ وذوؼ القدرات الطلبب والسير عمى الاىتماـ بيـ، ورعاي اجياتحعتبار لبعيف الإ
علبف رغباتيـ وميوليـ وا   ،براز وتفجير قدراتيـإة خاصة تمكنيـ مف المضي قدما في بداعية رعايالإ
 السعي في تنميتيا وتطويرىا.    مف ثـو 

دارة إ يف تتموضعأ ىو: ف السؤاؿ الذؼ يفرض نفسو عمينا بقوة في ىذا الصددإسيسا عميو فأوت
 مف معاني ودلالات ىذه التعريفات ومبادؼء ىذه الاتجاىات؟مؤسساتنا الجامعية 

اردة في جل ساسية الو فكار الأف ننطمق مف الأأؿ يمكننا جابة عف ىذا التساؤ وفي محاولتنا الإ
وحسف تصرؼ وتحكـ في توجيو نشاطات العامميف  ،عمـ وفف وميارةىي دارة ف الإأالتعريفات والقائمة ب
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فكار في ف تطبيق ىذه الأأو  ،رة لديياات المتوفمكانمادية والمالية المتاحة والإوحسف استغلبؿ الموارد ال
نما يرتبط ا  دارية التقميدية في المؤسسات، و القيادة والتسيير لو مجاؿ واسع لا يقتصر عمى النواحي الإ

ا وطرؽ ىدافيا وفمسفتيا، والعامميف فييأ ة ككل في جوانبو المختمفة ليشمل سبالنظاـ الداخمي لممؤس
يد العلبقات بيف دارتيا وتمويميا وتوطا  نشطة والممارسات، و لأشراؼ عمى اساليب الإأالعمل المتبعة و 
المحمي والمجتمع  و مرؤوسيف، وكذا مع الشركاء مف المجتمعألييا رؤساء كانوا إجميع المنتسبيف 

لا مف إيجاب و الإأواء بالسمب جابة موضوعية سإف نجد أنو مف الصعوبة بمكاف إلذلؾ ف ،الكبير
ل في ليو بنوع مف التفصيإشرنا أفي مؤسساتنا الجامعية. )وىو ما  خلبؿ تتبع واقع التعميـ العالي
 شكالات الطالب ومشكلبت الجامعة في الفصل الثاني(.إالعنصر المتعمق بالحديث عف 

اس سالتحديد كونيا الأ عمى وجوالجامعية دارة دارة في عموميا والإحديث عف الإطار الإوفي 
ىو في ىذا الصدد  ىو حرؼ بالتوقف عندهف ما إتيبا وتصنيفا( ف)تر الذؼ تقوـ عميو مكانة الجامعة

مادامت الجامعة مؤسسة  التعميميةدارة والإ التربكية دارةدارة ىما: الإلى نوعيف مف الإإضرورة التطرؽ 
 تي:ذاتو مؤسسة تعميمية ونوجزىما كالآتربوية وفي الوقت 

لى كونيا: "عممية إيشير  دارة التعميميةالف مفيوـ أ (118، صفحة 2013)الصديقي، ورد لدػ -
جمو، وتتضمف أميمية لبموغ اليدؼ الذؼ قامت مف توجيو الطاقات البشرية التي تحتوييا المؤسسة التع

شراؼ والتنسيق والتسجيل والمتابعة يات البحث والتخطيط والتنظيـ والإدارة المدرسية عمموظائف الإ
 والتمويل وعف طريق ىذه الوظائف تتـ كل مف العممية التعميمية والتربوية"

بالمدارس وىي مر ويتعمق الأ-التعميمية دارة ف الإأتضح مف خلبؿ تحميل ىذا التعريف بوي
وجيو جيود المدرسيف نحو ىي عبارة عف عمميات ت -امقصود االمؤسسات التعميمية التي تقدـ تعميم

 نتاج مخرجات مدرسية ذات مستويات تعميمية جيدة.   إسيا ىنا أىداؼ المسطرة وعمى ر تحقيق الأ

لى إ(34، صفحة 2008)عياصرة و بف احمد، ر بوشاأحسب ما  التربكيةدارة بينما يشير مفيوـ الإ -
طار اجتماعي متصل بالفرد وبذويو إيا لتنمية الفرد تنمية شاممة في نيا:"تنظيـ جيود العامميف وتنسيقأ

ؼ نوع مف أاذ القرار وىو عامل ضرورؼ لنجاح وببيئتو ويتوقف نجاحيا عمى مدػ المشاركة في اتخ
 دارة"نواع الإأ
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تتعمق بجميع المؤسسات في ىذا التعريف إنما  ليياإالتربوية المشار دارة ف الإأويتضح ىنا ب
تمؾ التي و أ ،لى الجامعة(إبنوعييا التي تقدـ تربية مقصودة)المدارس مف التربية التحضيرية  التربوية

 علبـ...(  والنوادؼ. وسائل الإ. دور الشباب سرة. المؤسسة الدينيةتقدـ تربية غير مقصودة)الأ

 داريةإف ما حدده صاحباىما مف مبادؼء أيفيف يتضح معاف النظر في مدلولات التعر إوب
ركة شراؼ والتنسيق والتسجيل والمتابعة والتمويل مع اشتراط مشا)التشخيص والتخطيط والتنظيـ والإ

مبادؼء والمرتكزات لتسيير وقيادة شؤوف سقاط وتوظيف ىذه النو يمكننا الإإالجميع في اتخاذ القرارات( ف
ى تحقيق النجاح والتطور وبموغ لإرة شؤوف المؤسسة الجامعية، سعيا داا  منظومة التعميـ العالي و 

صب جميعيا في قالب واسع و التنموية. والتي تأصلبحية ىداؼ المرصودة في مخططاتيا الإالأ
ىـ الفئات التي أ ف مف ا  ر والتنمية الاجتماعية. و التغيي س الماؿ البشرؼ لقيادة حركاتأىيل ر أعنوانو ت
المتفكقيف كالمكىكبيف كثر مف غيرىا ىي فئات الخاصة أوالرعاية الواسع  ف تحظى بالاىتماـأينبغي 

مف حيث  داةالأيـإذ أن)الغاية(: اليدؼ داة )الوسيمة(وفي نفس الوقتكونيـ الأمف الطمبة  كالمبدعيف
خرػ ىـ مف يشغميا ويوظفيا أمف جية، ومف جية فكار ومواد(أبداعية)ينتج المنتجات الإسنيـ ىـ مف أ

كل تيتـ بو نيـ ىـ الاستثمار الحقيقي الذؼ أمف حيث ف الغايةىـ يـ نبكو  أما فيما يتعمقويصونيا... و 
نتاج وتجويده ىيميـ ليكونوا قادريف عمى الإألى تطوير مواىبيـ وقدراتيـ وتجاىدة إتسعى فالمجتمعات 
 كما ونوعا. 

ىدافيا ومف ثـ أ ية رسالتيا وتحقيق رؤيتيا وبموغ دأمف النجاح في ت دارة الجامعيةالوحتى تتمكف 
بداع والابتكار، وتحسيف ذلؾ مف ولوج التنافسية وعوالـ الإمكانية تجويد مخرجاتيا كما وكيفا، وتتمكف بإ

مسؤولييا مف الاجتياد لاستيعاب نو لا مناص لإودوليا، فقميميا ا  وضعيات ترتيبيا وتصنيفيا محميا و 
دارة المعرفة. إارة الوقت. دإدارية المتعددة)دارة مف شاكمة النماذج الإدراؾ كل ما يتعمق بمفيوـ الإا  و 
لييا في عنصر المفاىيـ في الفصل إدارة الجودة وغيرىا والتي عرضنا إزمات. دارة الأإدارة الصراع. إ

سس ىـ الأأيضا مف التقيد بألاىتماـ بالطالب(، ولا مناص ليـ دارة في الى دور الإإنا شر أالثاني حيف 
تحت  راشد عمي ليياإشار أنعرض لبعضيا كما دارة الجيدة والفعالة والتي التي تعبر عف الإ

)راشد، وحددىا كما يمي:سس الأ ذهى كد عمى جممة مفأحيث  دارة الجامعية الجيدةسس الأعنواف:
 (86-84، الصفحات 2007
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عماؿ لأا تقافإىمية أ وبمدػ ووظائفيـ دوارىـ وصلبحياتيـ أوتعريفيـ ب تحديد مركز كل فرد: -
عباء أثار جيودىـ في القياـ بآفراد لمواقعيـ وصلبحياتيـ و وبة منيـ، بحيث ينتج عف معرفة الأالمطم

الاستقرار النفسي الارتياح و لى نوع مف إالوظيفة المنوطة بيـ شعور بالرضا الوظيفي، ويؤدؼ ذلؾ 
حب العمل  داء العمل بدافعية ورغبة وحماس، وىي عوامل تساعد عمىأنفعالي مما يساعد عمى والإ
 تقانو ورفع المردود وتجويد المنتجات جودة عالية. ا  و 

ف أ بداع لدى الطمبة بالجامعة الجزائريةكاقع الوييمنا ىنا وفقا لدراستنا الراىنة الموسومة بػ: 
كمل ألتدريس حتى يقوموا بوظائفيـ عمى عضاء ىيئة اأىتماـ بلى الإإضافة إ-دارة الجامعية تقوـ الإ

توعيتيـ بحقوقيـ لبؿ دوارىـ ووظائفيـ وصلبحياتيـ، مف خأراكز ومكانات الطمبة، و بتحديد م -وجو
لعوامل المساعدة عمى ف تسعى بفعالية لتوفير كل اأة وجودىـ في المؤسسة الجاميعة، و ىميأ وواجباتيـ و 

نجع لترغيبيـ يـ الحرة بفعالية، وىو السبيل الأداء نشاطاتيـ الدراسية الرسمية، ونشاطاتأتمكينيـ مف 
طاقاتيـ وقدراتيـ، ومف ثـ تسعى  بيـ وتفجيربراز مواىماميـ لإأليد الدافعية لدييـ وفسح المجاؿ وتو 
ومركز تطوير المقاولاتية الجامعية عماؿ نشاء ىيئتي حاضنات الأإلى الاستثمار فييا خاصة في ظل إ

 في ضوء تبني مشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية.      

ف تييئة الفرص دراتو، لأد تسمح بو استعداداتو وققصى حألى إكي يعمل  تييئة الفرص لكل فرد: –
ىـ الوسائل الفعالة أ الوظيفي والتعميمي الملبئميف مف تاحتيا والتشجيع عمى اغتناميا، وتوفير المناخ ا  و 

كمل، وتشجعو عمى تخصيص الجزء داء وظيفتو عمى الوجو الأألى تمكيف العامل مف إالتي تؤدؼ 
 نتاجية ورفع المردودية.للبنجاز وتحسيف الإزيد مف الجيود ؿ المذكبر مف الطاقة الكمية لمعمل وبلأا

مراعاة ؼ )تكافؤ الفرص التعميمية، و أبتطبيق مبددارة الجامعة الجزائرية إف تيتـ أوييمنا ىنا 
زيف بامتلبؾ التعممي حتى يتمكف الطمبة المتمي-الفروؽ الفردية( في تنفيذ مجريات العمل التعميمي

 بداعية مف توظيفيا والاستثمار فييا.  إمواىب وقدرات 

عظيـ  أر ذلؾ مقابل العمل المتقف ىو مبدمف تقديـ الثناء حينما يمزـ الأإ ة:أكالمكاف نظاـ التحفيز –
يير، ويتجمى مف دارة والتسىمية كبرػ في شؤوف الإأ نسانية الطيبة، ولو ىـ مبادؼء العلبقات الإأ مف 

ف ا  بمجيودات الموظف وتقديره ليا، و  ومتابعتو لنشاطات العامل واىتمامووؿ لدرايتو ظيار المسؤ إخلبؿ 
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ة يجابيإأنيا ساس أمعات الرسمية للبستدلاؿ بيا عمى مر فلببد مف ذكرىا في المحافل والتجتطمب الأ
 داءه.أغمس في عممو ويضاعف جيوده ويجود ر ذلؾ الموظف بالتقدير والاحتراـ فينع  ش  ، في  مرغوبةو 

دارة الجامعية بتطبيقو ف تمتزـ الإأة(أ)نظاـ التحفيزكالمكافدارؼ العظيـالإ أسبة ليذا المبدييمنا بالن
سيا ويبرزوف امتلبكيـ لمقدرات الطمبة الذيف يظيروف تفوقا درامع خص أمبة، ولكف بوجو مع كل الط

فكارىـ ألاتي، مف خلبؿ عرض وحاتيـ نحو التوجو المقاو مبداعية، ويعمنوف ميوليـ واتجاىاتيـ وطالإ
لى احتضانيـ وتقديـ الدعـ المادؼ والمعنوؼ ليـ ومف ثـ إفتسارع  ؛بداعيةالابتكارية ومشروعاتيـ الإ

 رض الواقع.   أيعيـ ومساعدتيـ عمى تجسيدىا عمى استقطاب مشار 

رات مخطط التغيكانت ىذه أسواء  علاف عف التغيرات التي قد تحدث كتبميغ كل المكظفيف مقدما:ال–
ومف  ،ئة النفسية لمتغيير()التييصا تمؾ التي ستؤثر عمى سير عمميـو كانت طارئة، وخصو أليا 

ىـ عناصر المؤسسة الجامعية وفي أ ىـ  عضاء ىيئة التدريس كالطلاب الجامعييفأف أفكرة منطمق 
دائيـ أثناء أيشعروف بالمسؤولية شعورا عميقا  نيـإالتعميمي المناسب فالوظيفي و توفر المناخ  ظل

تغيير أؼ ف إف ،متزـ التزاما لصيقا بمقر عمموفينغمس كل منيـ كميا في انجاز عممو وي ؛لعمميـ
مر توتر فتيدر طاقاتيـ ىباء، وىو الأمفاجيء قد يعصف باستقرارىـ ويدخميـ في دوامة مف القمق وال

و أيفية حداث تغييرات وظإلى إكانت ىناؾ ضرورة المجوء ذا إدارؼ( الذؼ يوجب عمى المسؤوؿ)الإ
ف تطاليـ ىذه أف يخبر مسبقا كل الذيف يمكف أداء وتجويد المنتجات لى تحسيف الأإتعميمية سعيا 

دارية، بل علبـ والنشريات الإسموب اعتماد الاعلبنات في الإأ، ولا يكفي في ذلؾ المخططة التغييرات
ىدافو أ و  ،غييرالتىذا سباب أ ساتذة والطلبب( لشرحنساني بالموظف)الأإبد مف اتصاؿ شخصي لا 

 وتوضيح سبب وجود ذلؾ الموظف ضمف قوائـ الذيف يشمميـ التغيير.

)قسرؼ كأف يفرض مف طرؼ ىيئات يير ضرورة حتمية لا بد مف حدوثوف التغأيتضح جميا ب
، وعميو يجب ي أو تنموؼ داخمي()وفق مخطط إصلبححداثوإو أ عميا او مفاجيء إثر جوائح طبيعية(

عتبار مشاركة جميع خذ بعيف الإأف يأحكاـ، و إف يخطط لو بأف يضعو في الحسباف و أعمى كل مسؤوؿ 
ستعداد ىبة الإأ  مركز عممو حتى يكوف الجميع عمى  عداد ىذا المخطط، كل مفإ طراؼ في الأ

 لى التطوير.إحداث ىذا التغيير الذؼ ييدؼ إوالانطلبؽ في 
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في دارية تبدو ناجعة و سس الإىذه الأ فّ أنو وبالرغـ مف ألى القوؿ: إف نخمص أومف ثـ يمكننا 
غمب أ في دارة والتسيير ا تكاد تكوف مفقودة في مياديف الإنيألا إسيمة التطبيق المتناوؿ أؼ أنيا 

دارية ال سسوىذه الأداري ال ىل ىذا المنطقسيسا عميو يمكننا التساؤؿ: أمؤسساتنا الاجتماعية. وت
جامعي داري الال عمى ىرـ الييكلأ في مختمف مراكز التسيير مف اتنا قادة جامع الجيدة مطبقة لدػ

 حسف؟حداث التغيير نحو الأإلى إلى قاعدتو سعيا منيـ إ

ف نحيط بالبيئة التعميمية الجامعية مف عديد الجوانب وندرسيا مف عديد الزوايا أوحتى يمكننا 
خاصة في تعاطييا مع الظاىرة و سمبيتيا أيجابيتيا إوؼ عمى حقيقة واقعيا ونكتشف مدػ لموق

قفنا محطة ىامة ف تستو ألا بد الإبداعية التي ىي محل اىتماـ كل بمداف العالـ في المرحمة الراىنة 
لا وىو عضو ىئيئة أامعية ىـ العناصر الفاعمة في الحياة الجأ  أحلى إنتطرؽ مف خلبليا 

 ستاذ(.)الأيسالتدر 

يضا مراحل أنيى أنيى جميع مراحل التعميـ و أىو ذلؾ الفرد المؤىل الذؼ ستاذ الجامعي: الأ -
ستاذا لمتعميـ العالي أليوظف بعدىا  ،بشيادة الدكتوراه وأواختتميا إما بشيادة الماجستير  الدراسات العميا

 تربوؼ ومرافقة بيداغوجية(.شراؼ ا  الطمبة )محاضرة ودروس تطبيقية و  يتولى ميمة تدريس

ف و   إذ خرػ، ف باقي الموظفيف في القطاعات الأأنو شأستاذ شف الأىو أشارة ىنا الجدير بالإا 
ف أستاذ كرسي. وقبل أو أف يصير بروفيسورا ألى إيتدرج في سمـ الترقيات يتكوف وأف ف أمف حقو 

ستاذ لى بعض مياـ الأإشارة موجزة إف ننطمق مف أجامعاتنا يحسف بنا  نعرض لميامو ووظائفو في
ة ف نقوـ بمقارنأالبمداف المتقدمة حتى يتسنى لنا جنبية وخصوصا في الجامعات الأ الجامعي في

ي ستاذ في جامعاتنا وىل ىو مساىـ فعاؿ فف نطمق حكمنا عمى الأأوموازنة بينيما ومف ثـ يمكننا 
 ؽ مف وظيفة التدريس في المؤسسة الجامعية؟نو مجرد موظف يرتز أـ أتنمية وتطوير التعميـ العالي، 

جنبية ستاذ الجامعي في الجامعات الأ"الأ ف:أ(17، صفحة 2007)راشد، وفي ىذا الصدد يذكر -
ؿ بيـ اتصيكوف دائـ الإيشارؾ طلببو حياتيـ الدراسية وحياتيـ الاجتماعية)يرافقيـ مرافقة فعالة( حيث 

 نجازىا مما يولدإالفنية، ويشاركيـ في و أثقافية والأنشطة الاجتماعية نوادييـ، ويقاسميـ بعض الأفي 
ستاذ التربوية لببيـ، ىذه العلبقة تسيل ميمة الأساتذة وطصلبت شخصية وعلبقات ودية بيف الأ

 وفاعمية".والتعميمية وفي الوقت ذاتو تفسح المجاؿ لاندماج الطمبة في الحياة الجامعية بفعالية 
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غمب الجامعات أ ستاذ في ه يتبيف لنا كيف يكوف سموؾ الأعلبأ وقفة تحميمية لما ورد في الفقرة ب
ديمقراطي مرف لمتعميـ  سموبأنو حيث يؤكد عمي راشد عمى أجنبية تجاه طلببو وعلبقاتو بيـ. الأ

الاتصاؿ والتواصل  يساعد عمى تقوية روابطس ماؿ علبئقي أستاذ مع طمبتو، فيتولد عنو ر يمارسو الأ
ػ والاتجاىات، وتعـ فائدة في الرؤ  بينيـ ، وينتج عف ذلؾ انسجاـ وتقارب كبيربينيـوعلبقات التفاعل 

ستاذ فيستقر في عممو ويشعر بالرضا الوظيفي، وكذلؾ بالنسبة التربوؼ لتشمل كل مف الأسموب ىذا الأ
ضافة إ، ندماج في الحياة الجامعية بسيولةلمطالب فيستقر في مسار دراستو ويتمكف مف التكيف والا

عضاء ىيئة أ نجاز إليذه الممارسات الديمقراطية في  لى انتفاع المؤسسة الجامعية ككل كنتيجةإ
 التدريس لوظائفيـ في العممية التعميمية التعممية. 

بقولو: "ففي الجامعات  (17صفحة ، 2007)راشد، ليو إشار أفكار بما وندلل لصدؽ ىذه الأ
ستاذ جامعي مسؤوؿ عف عدد مف الطلبب يوجييـ ويرشدىـ أكل  فإف نجميزية عمى سبيل المثاؿالإ

 ويساعدىـ عمى حل مشكلبتيـ المختمفة، ويعمل جاىدا عمى تسييل حياتيـ الجامعية". 

تحفز الطلبب  وذات جدوػ كونيا يجابيةوبيداغوجية إنيا مرافقة تربوية ألنا عمى  ؤكدوىو ما ي
وىذا السموؾ  ،لحياة الجامعيةوتولد لدييـ الدافعية لمدراسة وتساعدىـ عمى الاندماج الفعمي بسيولة في ا

ىذا المناخ ف مثل أبداعية و اكتشاؼ مواىب الطمبة وقدراتيـ الإىـ العوامل التي تساىـ بقوة في أ مف 
 عيـ عمى تفجيرىا وتنميتيا وتطويرىا.براز قدراتيـ ويشجإالتعميمي يحفزىـ عمى 

و بيداغوجية( مفقودة في أف ىذه المرافقة )تربوية كانت أننا نلبحع بأف مما يؤسف لو ا  و  
-ث التخرج شراؼ عمى بحو ادية، ونفتقدىا حتى في عمميات الإجامعاتنا في الحياة التعميمية الع

توجيو، ولا حتى الالامدؼ.( فلب تشجيع ولا  يقره نظاـ أنيا مبدأرغـ  -طروحاتالمذكرات والرسائل والأ
مى مخرجات ذات جودة في ظل ىذا عـ، فكيف نطمع في الحصوؿ عغمب الأتدريس فعاؿ في الأ

وتزداد المشكمة  خيرة؟ونة الأعيشيا معظـ جامعاتنا خصوصا في الآىماؿ والتسيب واللبمبالاة التي تالإ
 حدة وتأثيرا سمبيا كمما تعمق الأمر بالطمبة مف ذوؼ المواىب والقدرات الابداعية.

ـ المادة العممية لمطلبب لا يتوقف عند التدريس وتقدي ستاذ الجامعيالأف دور أبإذف يتضح جميا 
ميمات ساتذة لأوسع بكثير يمارس مف خلبليا األى نطاقات إػ تمؾ الحدود الضيقة نما يتعدا  فحسب، و 

والتعميمية  حواؿ الطلبب النفسية والانفعالية والاجتماعية والاقتصاديةأتربوية متعددة، تتعمق بكل 
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ة ينسانية تتجاوزحدود العلبقة الوظيفإماؿ علبئقي فعاؿ( في شكل علبقات س أ)ر ىمعتمديف في ذلؾ عم
ف و  المبنية عمى قوانيف النظاـ الداخمي لممؤسسة، ضافة إ ساتذةالوظائف التي يقوـ بيا الأيف أىـ مف با 

 شراؼ التربوؼ والمرافقة التربوية والمرافقة البيداغوجية.الإالتدريس،  وظيفة لىإ

"تقع عمى عاتق  نو:أ (7، صفحة 2009)كبريت، حسب ما ذكرك شراؼ التربكي الب ما يتعمق فيف -
في كل ما لو  الطلببمف صحاب الكفاءات والجدارة أعداد إ شراؼ عمى ة الجامعات مسؤولية الإساتذأ

  "علبقة بالتعميـ العالي

امعي الذؼ ستاذ الجف الأأعلبه يتضح بأ ليو إشراؼ التربوؼ المشار بقراءة تحميمية لتعريف الإ
 (طروحاتأو أو رسائل أو مذكرات أكانت  صفية بحوثا)عماؿ الطمبة أ عمى  شراؼالليو ميمة إتوكل 
)التخصص(، وتتجمى مف وسيا الكفاءة والنزاىة والملبءمة أتتوفر فيو جممة مف الشروط وعمى ر ف ألابد 
شراؼ عميو، ومساعدتو فعميا نجاح عمل الطالب الذؼ تولى الإإؿ سلبمة النية، والتفكير فقط في خلب

غراض أ في تحقيق  بعيدا عف كل تفكير ،ناليق صورة شكلب ومضمو أخراج عممو البحثي في إعمى 
و معنويا، فبيذه السمات أؼ استغلبؿ لمطالب ماديا أوبعيدا عف  ،شرافوإو معنوية نظير عممية أمادية 
 لييا الطلبب.إضافة اللبزمة التي يحتاج ديـ الإيكوف قادرا عمى تق فقط

وخاصة في المرحمة الراىنة التي تعرؼ  ،شراؼ والتوجيوالإالنوع مف لى ىذا إحوج طلببنا أوما 
نجاز إشراؼ عمى شرافية تتعمق بالإف حاجات طلببنا الإأة استفاقة بتوجييا المقاولاتي، و فييا الجامع
ذا إؼ عمى تجسيدىا وتطويرىا. ولكننا شراو الإأمرحميا في شكل مذكرات تخرج  بداعيةالالمشاريع 

نقف عمى  نناإخيرة فونة الأفي جامعاتنا وخصوصا في الآيدانيا شراؼ مالإ اتتمعنا في واقع عممي
خلبقيات العمل أدبيات و أبعيدة كل البعد عف تمارس العممية سف كوف وقائع يؤسف ليا شديد الأ

ىا مف البحوث المتعمقة بالتخرج و في غير أعماؿ البحثية الصفية كاف ذلؾ في الأأشرافي، وسواء الإ
فكار الابتكارية  ولة تجسيد الأ)ليسانس. ماستر. دكتوراه. وحتى في محانياء المسارات الدراسية ا  و 
 (. وكميـ طموح الى تجسيدىا ياونالتي يقترح بداعية لمطلببنجاز المشاريع الإا  و 

تتضمف " :نيابأ (161، صفحة 2010)بيدارد و بيشار، فقد ورد لدػ  المرافقة التربكية: ماأ -
ف يمتد عمى المدػ أدؼ عمى شكل نوع مف الشراكة يمكف لى ىإمساعدة فرد بغية الوصوؿ  منيجية

ف تكوف أومستمرة، وتتطمب  مقصود ةلا تحدث بطريق الصدفة بل بطريق المرافقةالبعيد، وبالتالي ؼ
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 الطالب المبدعدراستنا الراىنة ىو ل وفقا)والمحارب المحاربجل تخفيف مسيرة أخر، مف ل مع الآفعّ وت  
 (". الانفعالية والجسديةالقدرات والاستعدادات العقمية والنفسية و  ذو

ية كثيرا ما يرتبط بعمل يؤديو التربو  المرافقةف مصطمح أعلبه نلبحع أ بقراءة تحميمية لمتعريف 
حدػ النشاطات الطلببية إو بأ)سواء ما تعمق بالدرس العاـ المقدـ لمطلبب بالدعـستاذ ويقترف الأ
التي تعتبر دعما وتشجيعا لمطلبب وخاصة  المرشد الذؼ يقدـ التوجيياتستاذ بمثابة خرػ، فالأالأ

تماـ ا  و  نجازا  لى تحقيق النجاح في دراستيـ و إـ الموىوبيف والمبدعيف منيـ عمى المضي قدما في سعيي
 فالمرافقة التربكيةالطالب،  ىيلأكتأعداد إ، وىو تعويض لاستعماؿ مصطمح بداعيةمشاريعيـ الإ

مفيوـ عاـ يشمل جميع المظاىر)الشخصية والجماعية(المتبعة والمقدمة طيمة الصيرورة التربوية 
 الجامعية لمسار تعمـ الطلبب. 

، صفحة 2023)يحياوؼ اسماعيل و ايت عميرؼ، شارتأفقد بالمرافقة البيداغكجية فيما يتعمق  ماأو  -
لى المجاؿ إمف الحقل النفسي العلبجي  ركجرستطورت المرافقة البيداغوجية عند  "لقدبما يمي:  (476

لى الفعل" ويعني ىنا إلقدرات الداخمية لمفرد مف القوة فيو الذؼ اعتبر دور المرافق ىو تحويل ا ،التربوؼ 
عداد المبدعيف لاستثارة إ في بالضبط ليو إيجابي وىذا ما نحتاج الإمجانبة الفعل السمبي ومقاربة الفعل 

 .يميـ للبستثمار في قدراتيـ لاحقاىألى الدينامية وتإيميا مف الكموف طاقاتيـ الداخمية وتحو 

ستاذ المرافق ىو ذلؾ الشخص ف الأإف ،ل شخص قادر عمى التغييرف كأوانطلبقا مف مسممة 
)الطلبب( ليكونوا خريففي مساعدة الآيسخرىا و الذؼ يحسف اعتماد قدراتو ومؤىلبتو وكفاءتو بتمقائية 

ساتذة المرافقيف وفقا لدرجات الذكاء ولكف بتفاوت نسبي بيف الأ ،نفسيـأادريف عمى مواجية الحياة بق
 تقاف الوظائف والواجبات.  ا  ا لصدؽ النيات و تمكونيا وكذا تبعوالخبرة ونسبة القدرات التي يم

واضح يتـ مف خلبلو تطبيق  و نظاـأىناؾ قالب  فمـ يكفما المرافقة البيداغكجية في الجامعة: أ -
ىميتيا ونجاعتيا لما تقدمو لمطالب الجامعي مف مساعدة ألتربوية بالرغـ مف يقيف الجميع بلية اىذه الآ

 والمعرفي، وفي تكوينو الجامعي داخل المحيط الجامعي وخارجو.في تحصيمو الدراسي العممي 

خرػ ينطبق عمييا كل ما يمكف غيرىا مف المؤسسات الاجتماعية الأالجامعة مؤسسة كإف 
دارة، وطرائق تدريب إساليب أو  تسييرليات آلمؤسسات مف قوانيف ولوائح ضبط، و تطبيقو عمى بقية ا
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ف ،جل تجويد المخرجاتأوتكويف مف  عماؿ والمؤسسات لى عالـ الأإصل يعود في الأنظاـ المرافقة  وا 
حيث تعتبر )،ىتماـ عمى العماؿ وخاصة منيـ الجددالإيف كاف يتـ تركيز أقتصادية والصناعية الا

 دائيـألتحسيف ولويات ىـ الأأ مف ( يـتدريبو  يـتكوينلى سعيا إشراؼ عمييـ عماؿ ومرافقتيـ والإمراقبة ال
 .مردودىـإنتاجيتيـ و  ورفع 

المنتج ومف ثـ تمبية متطمبات  ىـ عوامل رفع المردود وتجويدأ عامل مف  :ذفإ فالمرافقة البيداغوجية -
 داء الوظيفي وتحقيق النجاعة والجودة التي يفرضيا منطق المنافسة بيف المؤسسات. الأ

لى حقو في التعميـ إضافة بالإف ،كالموظف في الشركةيعامل  الطالب الجامعيف إوعميو ف
 بيداغوجية وخاصة فيتربوية و  تعميمية،لى مرافقة إيحتاج فإنو الجامعي وفقا لممنياج الدراسي الرسمي 

ة لية وقائية لو مف التيياف في متاىات المشكلبت الجامعية المختمفآذف إبداية حياتو الجامعية، فيي 
كاقع ف نتساءؿ ىنا عف ألمشكلبت. ولنا ىذه امف بعدما يقع في دوامة  علبجيأسموب ف تكوف أقبل 

أـ أنيا متخمية عف ىذه  لمطلبب المرافقة البيداغكجيةوتوفر الفعاؿ ىل ىي تقوـ بيذا الدور  جامعاتنا
 ؟الناجعة خصوصا في نظاـ الألامدؼ ومغيبة ليذه الآلية الوظيفة الميمة

)يحياوؼ اسماعيل و ايت عميرؼ، حسب ما ورد لدػلمدي:افقة البيداغكجية في ضكء نظاـ الأ المر ك  -
عف نظاـ دعـ  لامدؼ لمتعميـ العالي وىي عبارةلية يقوـ عمييا نظاـ الأآ"ىي:  (469، صفحة 2023

نو مواجية كل التحديات ومشكلبت الطلبب مف خلبؿ تزويدىـ بوسائل أمنيجي وتعميمي مف ش
 طواؿ فترة دراستيـ الجامعية".   ةوالتدريبي ةيـ التعميمياتمسار نجاحيـ وقيادتيـ في تطوير 

ىي عبارة عف  LMDالمرافقة البيداغوجية كما ينص عمييا نظاـ الالامدؼ ويتضح جميا بأف 
ية تخرجو، فيي عممية لى غاإلمطالب ابتداء مف دخولو الجامعة وتوجيو مستمر ومتابعة  منيجي طيرأت
النصح و  ادشر الطلبب، تتضمف التوجيو والإ تجاه مجموعة قميمة العدد مفستاذ شراؼ يقوـ بيا الأإ

ث و وكذا بح ،نجاز بحوتيـ الصفيةعدتيـ عمى البحث البيبميوغرافي لإومسا ،التكفل النفسيو والتعميـ 
كثر مف غيرىـ أ المبدعيفالطمبة  حوجأولذلؾ فما  .بيف النظرؼ والتطبيقيلية لمتوفيق آفيي ، التخرج

لى الجامعة وىـ يحمموف بيف إوية توف مف الثانأمف المفترض حسب نظاـ الالامدؼ ي نيـأخاصة و لييا إ
 بداعية.و مشاريعيـ الإأبتكارية فكارىـ الإأيدييـ أ
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كنظاـ للبشراؼ وفقا لممرسوـ التنفيذؼ  المرافقة البيداغكجيةتعريف مصطمح أيضا وقد ورد  -
)يحياوؼ حسب ما ذكر 2009يناير  03الموافق لػ:  1430محرـ  06المؤرخ في  03-09رقـ:

دائمة لمطالب  نيا:"ميمة متابعة ومرافقةألييا بإشير أ  و (476، صفحة 2023اسماعيل و ايت عميرؼ، 
 ندماج في الحياة الجامعية وتسييل حصولو عمى المعمومات حوؿ عالـ الشغل"بغرض تمكينو مف الإ

مر في غاية أف المرافقة البيداغوجية أجيدا ب وبقراءة تحميمية لما ورد في ىذه التعريفات يتضح
حقوؽ ىـ أ وكد واجبات الجامعة تجاه الطلبب، وفي الوقت ذاتو حق مف أوىي واجب مف  ،ىميةالأ

ليو مزوديف برصيد إتوف أوي وف عالـ التعميـ الجامعيج  م  ولئؾ الوافديف الجدد الذيف ي  أالطمبة، وخاصة 
لابتكارية فكار انيـ قد يحمموف معيـ الكثير مف الأأكما  ،معرفي وعممي لا باس بو مف المرحمة الثانوية

المؤسسة  يجابية عفإذىانيـ تمثلبت وتصورات أنيـ يحمموف في ألى إضافة إبداعية، والمشاريع الإ
لية آعتمادا عمى إ حتضاف ليـ ستقباؿ والإالإ الجامعية، وىو ما يتطمب توفير جو ملبئـ مفعـ بحسف

رشاد، بدءا بشرح دارية فيما يتعمق بالتوجيو والإعلبمية والإمف خلبؿ جوانبيا الإ المرافقة البيداغكجية
ت التعميـ ومف حيث وحدا ،مف حيث سيرورة التعميـ والتكويف الدليل التطبيقي لنظاـ الالامدؼ

يتعمق بالييكل الجامعي مف لى شرح كل ما إرصدة والديوف... وصولا ومف حيث الأ ،والمقاييس
المختبرات والورش وخلبيا  ،ياتوقاعات دراسة وقاعات المحاضرات والاجتمعات والممتق ،مدرجات

 اف الدور لاّ إ ،دارةيات والعمادة والإقساـ والكمالأ ،-المركزية ومكتبات الكيات- المكتبات ،ليعلبـ الآالإ
والذؼ يسمو بو فينقمو  ىيئة التدريس،ىـ لممرافقة البيداغوجية يبقى ىو ذلؾ الدور المنوط بعضو الأ

لى وضعية التدريس إالتي تتميز بالتسمطية التمقينية مف الوضعية التقميدية لمتدريس في التعميـ العالي 
ىداؼ الفعل التعميمي، والذؼ يجعل أ ساليب فعالة لتحقيق أوالمناقشة كط الذؼ يعتمد الحوار النش
لكل التعممية. كما تشير بذلؾ مبادؼء النظريات التربوية الحديثة -لطالب ىو محور العممية التعميميةا

كما تشير بو  نظريات وكذا  ،تيسورػ. مكارينكو وغيرىـ()لوؾ. روسو. ديوؼ. بيستالوزؼ ومونمف 
لتوف مايو. ابراىاـ ماسمو. ىنرؼ فايوؿ وغيرىـ(، والتى إ)لػ:دارة نسانية في التسيير والإالعلبقات الإ

 ساتذة والطلببات التفاعل بيف الأتجعل مف القوانيف والقواعد الضبطية مرنة التطبيق فيما يتعمق بعلبق
لمواجية لى تحقيقيا إيف، وليـ طموحات مستقبمية يسعوف ف طلبب الجامعات صاروا راشدأخاصة و 

لى ىذه المرافقة وعمى وجو التحديد إخرجيـ، ومف ثـ فيـ في حاجة ماسة تحديات الحياة العممية بعد ت
ي الوافديف الجدد عمى الجامعات لكل موسـ جامعي جديد فيـ لا يزالوف بصفة تلبميذ الثانوؼ يعيشوف ف
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شراؼ ومرافقة فعالة، حتى إى لإى التحرر والاستقلبلية، وحاجتيـ لإتيياف وتناقض كبير بيف حاجتيـ 
يس فعاؿ لى تدر إدراستيـ الجامعية، فيـ يحتاجوف  يرتسـ ليـ المسار الصحيح الذؼ يسمكونو في

ف نيمل بقية الطلبب أبغي رشادات تعميمية مكثفة ومستمرة، ولكف ىنا لا ينا  مشفوع بتوجييات تربوية و 
ممثمة ساتذة للأر الذؼ قد يولد مشكمة تربوية مبداعية، وىو الأئات ذوؼ المواىب والقدرات الإفوبخاصة 

لية المرافقة آفواج مف الطمبة(، والتي تفرضيا شراؼ عمى ىذه الأالإ )وظيفةضافيةفي الوظيفة الإ
يل الطالب الجامعي مف لى تحو إليات التي تسعى ىـ الآأ حدػ إقرىا نظاـ الالامدؼ كالبيداغوجة التي ي
حداث إىـ في صناعة الفرص الوظيفية وفي ساوم   ،مبدع ،مبتكر ،لى طالب باحثإطالب دارس 

تمارس في قاعات الدروس  مرىا لاأالمرافقة البيداغوجية في حقيقة  ف عمميةمصادر لمثروة، وذلؾ لأ
رنامجيا الخاص ، بل ليا بعماؿ الموجية فحسبالتطبيقية والأثناء الدروس أو أثناء المحاضرة أالعادية 

خل المحيط الجامعي وقد ماكنيا الخاصة ومواقيتيا الخاصة، كما وقد تمارس داأووسائميا الخاصة و 
ف إف لذلؾو ، لى خارجو حسب الوضعيات والمواقف، ونوعية النشاطات الطلببية المبرمجةإتمتد حتى 

لى تحقيق نتائج إالتي تسعى دوما  دارة الجامعيةالـ طق  أيجاد حموؿ ليا بمعية إمطالبوف ب ساتذةالأ
نتاج إو المساىمة في أكاديمي، مر بمستويات التحصيل الدراسي الأيجابية ممموسة سواء تعمق الأإ

حيث الترتيب والتصنيف  لى تحسيف وضعياتيا مفإيا و سعيا منأبداعية، فكار المبتكرة والمشاريع الإالأ
نت ىيئة التدريس ذا كاإكيد عما أسات المجتمعية تريد التف الجامعة كغيرىا مف المؤسأذ إالجامعي، 

خذ ت  جراءات ت  غير ذلؾ، ىذه الإ نياأـ أوسة يمكف قياسيا مالمكمفة بالمرافقة البيداغوجية تحقق نتائج مم
س أبيداغوجية كونيـ ر ف نمتف جميعا حوؿ الطلبب، ونقدـ ليـ فعلب خدمات عممية وتربوية و أردنا أذا إ

 وتطورىا.مـ الذؼ عميو يرتكز نظاـ تقدـ الأ يالماؿ الفعم

دارة )الإالمرافقةالبيداغكجيةبنو يجب عمى القائميف ألى القوؿ بإف نخمص أسيسا عميو يمكننا أوت
ف يبذلوا أيـ و ف يقدموا ما لديأعماؿ الجامعية( نات الأساتذة ومنتسبي ىيئتي دار المقاولاتية وحاضوالأ

 تكمف، ومف غير تياوف ولا تسيب دية الدور الذؼ يمعبونو مف غير ضغط ولاأقصارػ جيودىـ في ت
يطرح في قضية الحاؿ وتقاعس، ولكف رغبة في تكويف الطلبب المعنييف بالمرافقة بفعالية وانتظاـ. و أ

البحث  ساتذةالأخرػ تفرض عمى أضافية خاصة بيا مشكمة إو برامج أنموذج المعيف لممرافقة غياب ال
ف يقدموىا لمطلبب لتتكامل مع أضافية التي ينبغي الإيجاد البيانات والمعمومات ضافي لإوالتحضير الإ

 مطلبب.لبداعية مسارات المشروعات الإل خدمة سميماىو مقرر في البرنامج الدراسي الر 
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)المرافقة ليةىمية الآأة. طمبة( الوعي بالميمة والوعي بساتذأدارة. إلذا يجب عمى الجميع ) 
ة وتطويرىا تدريجيا و اختراع منيجيأما يتصل بيا، جميع حيثياتيا وكل البيداغوجية( والتعرؼ عمى 

مر بفئات ذا تعمق الأإوبخاصة  ،التي تتضمنيا عتبار المجازفات والمخاطرخذا بعيف الإأعبر التجربة 
لسيولة ليس مف ا يةمستقبمال ىـر ادو ىيميـ لأأف تا  و  ،ف مرافقتيـ مف الضرورة بمكافإف الطمبة المبدعيف

لى ىذه المرافقة وىذا إ الجامعات وبخاصة الطمبة الموىوبيف والمبدعيف منيـحوج طلبب أوما ، بمكاف
ف يواجو كل التحديات، ويتغمب عمى كل المشكلبت، ويزيل أنو ألدعـ التعميمي المنيجي الذؼ مف شا

بداعيـ المختمفة لإمجالات الماـ نشاطات الطلبب في أت والمعيقات التي تقف حجر عثرة كل العقبا
ى لإالوسائط التي تقودىـ استعماؿ ارشاد و ؿ قيادتيـ وتزويدىـ بالتوجيو والإوذلؾ مف خلب وابتكارىـ،

   ىداؼ وبالتالي تحقيق طموحاتيـ.تحقيق النجاح والتفوؽ وبموغ الأ

ىي البيئة التي يتعمـ ويتكوف فييا الطلبب في عموميـ والطمبة  الجامعيةوما دامت المؤسسة 
لى كل ما إشارة ة بمكاف التوسع في العرض ليا بالإنو مف الضرور إالتحديد، فلمبدعيف منيـ عمى وجو ا

تجاه الطلبب ممثلب  لمجامعة ىـ، ومف ضمف ذلؾ نعرج عمى الدور الألو صمة بيا وبعلبقتيا بالطلبب
حاطة بوضعياتيـ وعلبقاتيـ بالبيئة الجامعية مف حيث وذلؾ في محاولتنا الإ ،سفي عممية التدري

خرػ مف شاكمة أولوج عوالـ  وكذاالتوفيق في المسار الدراسي، مف حيث ثـ  ،أولاندماج التكيف والا
 بداع والابتكار؟ الإعالـ 

ساسييف ىما أولا تدريس مف غير توفر عنصريف : لا تربية ولا تعميـ لمفكرة القائمةواعتبارا 
ساليب وطرائق أعل بينيما)التدريس(لا بد ليا مف ف علبقة التفاأو  ،)الطالب(المتعمـ)المدرس( والمعمـ
رجحو بيف أق بتحديد موقع الطالب الجامعي وتف نطرؽ قضية ىامة تتعمأنو حرؼ بنا إف ،ووسائط

 ناعاتجاميتموضع طلبب يف أؼ بمعنى أالتعميـ،  ندراغكجياأالتعميـ و بيداغكجياطريقتي تدريس ىما 
ريسنا ليـ؟ ىل نطبق في تعاممنا مع طلبب الجامعات وتددؽ ماذا أمف ىاتيف الطريقتيف؟ وبمعنى 

 بة لمطلبب؟ نجع بالنسأييما أوىما معا؟ و أندراغوجيا؟ نطبق الأو أنطبق البيداغوجيا 

لنا  الموضوعية لابدالمنطق و لى إقرب أت تكوف جابة عف ىذه التساؤلاإوحتى نتمكف مف تقديـ 
 تي: كالآيجاز إلى تعريف كل مف المصطمحيف بإشير ف نأ
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"يقصد بيا الطرائق البيداغوجية وىي  البيداغكجيافألى إ (61، صفحة 2008)شروخ، شارحيث أ -
 لتي طبقت وتطبق فيمجموعة الطرائق التربوية المستخدمة في التربية الخاصة بالصغار والمراىقيف، وا

 فيقصد بيا فف وعمـ تدريس الراشديف".  ندراغكجياالأ  ماأ، ف في تعميـ الراشديفاحيكثير مف الأ

كد باف أصطمحيف مف خلبؿ تعريفو ليما حيث ذف صلبح الديف شروخ بيف المإيفرؽ 
ف صغار والمراىقيف دوف سف الرشد )لأنيا خاصة بتربية الألا إوىي عمـ وفف التدريس  البيداغكجيا

حيث تستخدـ الكممة في نيا قد تصمح حتى مع الراشديف أغير  ،غريق(الطفل في لغة الإىو  البيد
العممية التربوية، وىو المسؤوؿ  حياف كمرادفة لمتعميـ عموما، وفييا يكوف المعمـ ىو محوركثير مف الأ

ـ؟ وكيف سيتـ تعميمو؟ فالمعمـ  ىو مف عمّ  ف ن  أتربوية اليامة مف مثل: ماذا يجب عف اتخاد القرارات ال
نيا عمـ وفف تدريس وتربية  أؼ أبالكبار دوف الصغار  ندراغكجياالأ يـ. بينما تختص يقود عممية التعم

تتوزع ف التربية في زماننا ىذا أليو في ىذا الصدد ىو إشارة ف  ما تجدر الإا  و  ،الحياة نساف طواؿالإ
مف منيما بفئة معينة طريقة ختص كل ف تعمى أ ،(البيداغوجيا والاندراغوجيا)قسميفالكل مف  عمى

جيا تتعمق بتعميـ الكبار ندراغو مراحل التعميـ الرسمية بينما الأ المتعمميف، فالبيداغوجيا تتعمق بجميع
 . وغيرىا التعميـ عف بعدمشروع مية و محو الأ اتكمشروع

وليدة منظومات التربية والتعميـ، لصيقة بالمناىج التربوية الرسمية التي  البيداغكجياذا كانت ا  و 
طفاؿ منذ كونيا تتعامل مع الأ ،تقدـ تعميما مقصودا في كل المؤسسات التعميمية العامة والخاصة

لى مراحل إقساـ التربية التحضيرية فألى إطفاؿ ثـ انتقاليـ ي رياض الأفو تواجدىـ في دور الحضانة 
قد  ندراغكجياالأ ف إمعي، فلى التعميـ الجاإامعي)ابتدائي. متوسط. ثانوؼ( ثـ الثلبثة قبل الج التعميـ

لمثورة المعرفية  جاءت نتيجةأنيا " حيث(7، صفحة 2008)شروخ، شير بذلؾفرضت نفسيا كما ي
اؽ المحموـ في السوؽ لانتاج سمع والسي ،قصر الفاصل بيف النظرية والتطبيقنفجار السكاني و والإ
الخريجيف ىيل وتعميـ أعادة تإ لى إبرز الحاجة الماسة أما وىو  ،فضلأسعار تنافسية وبمواصفات أكثر بأ

ية قبل وقت وقفوا مساراتيـ التعميمأولئؾ الذيف أو أء ىـ كبار السف ف ىؤلاأويلبحع ىنا ب .السابقيف"
بطريقة لى طمب العمـ إو أسـ كبير منيـ الى مقاعد الدراسة ق مما يسمح بعودة ،انتيائيا لظروؼ معينة

مر الذؼ فرضتو في عصرنا ىذا الثورة المعرفية التي برىنت وىو الأ ،و عف بعد(أػ)حضوريا خر أب وأ
ف يواكب أضعف مف أنو يبقى إتعميـ ميما كاف راقيا فف الأى تضاعف المعرفة بحيث صار واضحا عم
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ستمرار في ل الدوؿ مف الناحية التربوية بالإالمعرفي اليائل في حاضرعالمنا، مما يمزـ كالتضاعف 
 ناثا وذكورا.إطفالا ومراىقيف وراشديف، أ جميعتعميـ ال

البيداغوجيا  لآليتيفف نمارس معيـ اأنو يمكننا إالجامعات قد صاروا راشديف ف طلابوماداـ 
ىميا أ يات تطبيقيا والتي مف كيفساليب التربوية و الطرائق والأنيما تمتقياف في بعض ندراغوجيا لأوالأ

 :(160، صفحة 2008)شروخ، شار بوأنذكر ما يمكننا أف 

ىـ الوسائل التربوية البيداغوجية                                                      أ  مفالقراءة الذاتية تعتبر  :الفردية كالتماريف الذاتية القراءة-أ
مف  جمىة والتماريف الفردية يتف تميزىا بالقراءة الذاتيإما بالنسبة للبندراغوجيا فأمعا، والاندراغوجية 

ا ىو بنفسو وبما و التي وضعيأىداؼ المعمنة لو، بالأ)الطالب( كونيا تنطمق مف وعي الدارسخلبؿ 
ف ىمية خاصة بالنسبة لتعممو الحياتي، وبيا يكو أ التي يراىا ذات  وأسب مع المواد القرائية المقررة، يتنا

ف ينطبق بصورة كمية عمى طالب الجامعة كونو ألو.) وىذا ما يمكف  أالمتعمـ شريكا لمكاتب الذؼ يقر 
 .ىذا ما يفتقده تمميذ البيداغوجياصار راشدا( و 

ة ءلية القراآات التي يمارسيا الطالب مف خلبؿ ف ىذه النشاطأويلبحع مف خلبؿ ىذه المعطيات 
سيسا عميو أحدػ صوره وتجمياتو، وتإفي  بداعال)التكويف الذاتي( كونو صار راشدا ىي ذاتيا الذاتية
والتجريب الميداني لمقوانيف كميا عوامل  ممارسة والتطبيق الفعمي لمنظرياتف الأف نستنتج بأيمكننا 

 المبدعيففراد حوج الأأوما  ،مقدرات والمواىب ومنمية لياومطعمة ل بداعيةال محفزة ومفجرة لمطاقات
ذا كاف الطلبب في إليات التربوية التعميمية، فب الجامعات لمثل ىذه الطرائق والآمف ضمف طلب

لفوىا مف قبل ولـ يكتسبوىا أعف الدراسة الذاتية )كونيـ لـ ي بدايات تعمميـ الجامعي يبدوف غير راضيف
 ممارسة المدرسيف في الجامعةيفرض عمى  ماف ذلؾ ىو إؿ مراحل مسارىـ الدراسي السابق فخلب

سموب القرائي الناجع في كساب طمبتيـ ىذا الأسعيا منيـ لإالمرافقة التربوية والبيداغوجية الفعالة 
ولوج لى إة وراغبيف فييا، وقد يحيميـ ذلؾ ؼ يجعميـ راضيف عف الدراسة الذاتيالتعمـ(، وىو الشيء الذ

لى تحقيق النجاح والتفوؽ والتميز، ولـ لا اقتحاـ عالـ الاكتشاؼ إعالـ البحث والتقصي والسعي 
مكانية إماميـ في أالمجاؿ مع فسح ذا ما اقترنت إبوابو؟ خصوصا أبداع مف واسع والإوالابتكار 
 سموب حوارؼ مفتوح، حيث يتمكف الطلبب مف تحقيق النجاح في تطبيق ماألممدرس في  استشارتيـ

 سموب التقميدؼ التمقيني. لئؾ الذيف درسوا بالأأو تعمموه، فيتفوقوف ويتميزوف عمى 
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تدريجيا  سموب التمقيفأتاذ الجامعي التخميى عف سنو صار لزاما عمى الأأذف بإمر ويتعمق الأ
ضرة وفي الدروس في المحا –بفسح مجاؿ الحوار والمناقشة واسعا في كل الممارسات التعميمية 

 ندراغوجيا التعميمية.ىو بذلؾ يمارس مع طلببو طريقة الأو  –والتجريبيةعماؿ الموجية التطبيقية وفي الأ

 –ية والتماريف الفردية ذاتف استفادة المتعمـ مف طريقة القراءة الأف نستنتج بأنو يمكننا إوعميو ف
)الطالب( لنفسو مف مرتبط بما يوفره الدارس -المعمـ لى الرغبة والدافعية لديو والاستشارة معإضافة إ

والبيئة الاجتماعية التي يتواجد فييا متفاعلب مع أوية)عوامل خارجية يوفرىا المناخ ظروؼ خارجية س
تطور ة التحصيل،  واتباع عادات قرائية ناجعة وما يبذلو مف جيد مركز عمى جود ،جميع عناصرىا(

وىذا ىو )مل مف العوامل البيئية والشخصية.متكا مزيجوذلؾ مف خلبؿ  ،لديو الميارة والممارسة معا
 . (تقاف أدائيـ وتجويد منتجاتيـ ورفع مردودىـإعمى  المبدعيفالتكويف الذاتي الذؼ يساعد الطلبب 

)القراءة الذاتية( فقد ورد لدػ التعممي-ميميسموب التعالأمتدليل عمى نجاعة وفعالية ىذا ول
 كامبريدج  جامعتيكل مف في  سموب القراءة الذاتية يعتبرأ:"فأ(161، صفحة 2008)شروخ، 

ستاذ ىي الطريقة الرئيسية شراؼ الأإف الدراسة الذاتية تحت أنموذجا يحتذػ بو، حيث  ايكسفكردو
 المعتمدة في التدريس".

رشادؼ توجييي إلتعممي فيتجمى مف خلبؿ كونو دور سموب استاذ في تطبيق ىذا الأما دور الأأ
ية المساعدة صحف يعمل عمى توفير الظروؼ الخارجية الأ)الطالب(، بتقديـ النصح لمراشد يتمخص في

مواضيع القرائية المختارة وفقا ة لمعمى تحقيق النجاح، وحثو عمى المواضبة عمى الدراسة الذاتية المنتظم
ف يشاركو في أو في البرنامج التعميمي)والمعنى وقات الزمنية المتاحة لىدافة، وبما يتناسب مع الألأ

مرحمة  لىإكيفية قراءتيا ذاتيا وفيميا  لىإتنفيذ مف مرحمة اختيار المواضيع التخطيط والتنظيـ وال
مف المرجوة ىداؼ يضا في تحديد الأأكما يساعده  مر ذلؾ(،الأطمب استخراج الزبدة منيا ونقدىا كمما ت

ت قرائية لى اتباع عاداإمف المواضيع المختارة، ويرشده  غوبةىداؼ المر اعتماد ىذه الطريقة، والأوراء 
والقمق ألكف عف القراءة كمما شعر بالتعب لى نيل قسط مف الراحة واإصحية، مع ضرورة توجييو 

راء الجديدة فكار والآوالمواقف الصحيحة مف الأده عمى اتخاذ القرارات عوّ  الذىني، وي  والتوتر والشرود 
ستاذ ف يعمل الأأا ذا تبيف لو.)والمعنى ىنإانيا وبتبصر دوف تعصب لغير الحق و أالتي يقرؤىا في 

المذكورة في النص فكار د البناء(، ويشجعو عمى مناقشة الأكسب المتعمـ خمق النقي  ف أجاىدا عمى 
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و المفتاحية، ومفاىيمو ستاذ مف خلبؿ التركيز عمى كمماتو مع الأأه ذاتيا مع الزملبء أ الجديد الذؼ قر 
دراكو ليا، وبالتالي فيـ المقروء والاستفادة منو ا  ، حتى يزيد فيمو و وقيمو فكاره الرئيسيةأو  ومصطمحاتو

لى إميا و تحويأفكار منو ألى تطوير إنية التوصل مكاإات مع في زيادة الرصيد المعرفي وتنمية الميار 
 بداعية.إو حتى مشاريع أبتكارية إفكار أ

نو دور ذو إستاذ، ف ىذا ىو الدور الرئيسي للؤألى القوؿ بإف نخمص أسيسا عميو يمكننا أوت
رشاد( في كل خطوات المسار طارىا الصحيح بالتوجيو والإإلتدريس والمرافقة البيداغوجة في اتجاىيف )ا

و بغيره مف أالرسمي، الدراسي المنياج ودروس مر بخبرات الأالدراسي لمطالب الجامعي، سواء تعمق 
اع والابتكار. بدولوج عوالـ الإ وىوليو إغمبيا فيما نصبو أ  ب  ص  ت الطلببية الحرة، والتي قد ي  النشاطا

)بيداغوجية س مع الطلبب طريقة تعميمية ىجينومار ستاذ في ىذه الحالة يف الأأذف بإمر يتعمق الأو 
سموب ينضوؼ تحت راية المقاربات التعميمية الحديثة ف ىذا الاأق /اندراغوجية( وذلؾ مف منطم

نو أغير  ،التعممية–لطالب ىو محور العممية التعميمية)التدريس بالمقاربة بالكفاءات( والتي تجعل مف ا
 نشطة التربوية.الدور الرئيسي لممدرس في كل الأل ف نغفل ونتجاىألا يمكف بحاؿ 

ف نحاكي ونقمد فيو أا ينبغي لنا ف ىذا ىو مإف ؛تباع والتقميدردنا الإأذا إفي ىذا الصدد فإنو و 
لتي يمارسونيا في اونفس الخطوات ساليب الحية النشطة ف نتبع نفس الأأساتذة الجامعات الغربية بأ

ننا نستورد مشاريعيـ التربوية ألكف الواقع المرير يشيد ب، فعميا ميدانياف نطبقيا تطبيقا أتدريس طلببيـ و 
ل نكمفيـ ستاذتنا بعداد ولا تكويف لأإ ر ونطبقيا مف غير تمحيص ولا تعديل ولا تكييف، ومف غي

 يدينا الثمار السمبية نتيجة لامبالاتنا وعدـ حرصنا. أننا لنجني اليوـ با  بتنفيذىا عمى المباشر و 

عبارة عف :"ىو(162، صفحة 2008)شروخ، حسب ما ذكر والنقاش :ات بيف الفرؽ المناقش-ب
ف تعذر ا  )و  ،مف طرفيـرشاد قائد معيف ا  منتظميف ضمف مجموعات تحت توجيو و فراد أمداولات بيف 

وني لمشكمة مف جماعي تعايجاد حل إستاذ(، واليدؼ مف ىذه المداولات دارة الأا  شراؼ و إمر فتحت الأ
لى إيي يؤدؼ ي العقوؿ في حديث شفو الجماعية عف طريق التفكير اليادؼ، وتلبقأالمشكلبت الفردية 

 جماع عمى حل ما".إ

سموب تقره المقاربات النظرية أيضا أىمية العمل الفوجي التعاوني وىو أ لى واضحة إشارة إوفيو 
ىـ طرائق أ طريقة مف  ذا كاف النقاش والتحاورا  و  التعمـ،-يـالتربوية الحديثة لنجاعتو في عممية التعم
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ف ىذا إدا راشديف( ففراأ)والطلبب في الجامعات قد صاروا بالاندراغكجياتعميـ الراشديف الموسومة 
ف البحث ينطوؼ عف عممية التفكير اليادؼ المتضم ي المفتوح عمى الحوار والمناقشاتالعمل الفوج

ستنتاجات النظرية، والحكـ باتخاذ والتقييـ/التقويـ قبل البث في الإكتشاؼ، والاستقصاء والتشخيص والإ
سموب أف إساليب التفكير المبدع. أيا القرارات في التطبيقات العممية بصورة موضوعية عممية قوام

ع لتدريس الطمبة في الجامعات وخصوصا عند تقديـ ب  ت  نسب الطرائق التي ت  أالحوار والمناقشة ىو مف 
سموب ماؿ الموجية، وتزيد نجاعة ىذا الأعفية في حصص الدروس التطبيقية والأحوث الصالب

 وأو مجموعات أما تـ اكتشافيـ وىيكمتيـ في فرؽ ذا إ-تعممي مع فئات الطمبة المبدعيف ال-التعميمي
المشكمة ف أة تماسكا وتفاىما كبيرا، كوف م  تعم  ف الحوار يعطي لمجماعة الم  وذلؾ لأ، -قساـ خاصةأ

عمل جماعي وتخطيط مشترؾ و  ،لى تفكير مشترؾإجة ىي مشروع مشترؾ بينيـ ويحتاج المعال
دوار والوظائف وتتكامل فيما عدد فيو الأتي مرحمة التنفيذ المشترؾ الذؼ تتأتشاركي منظـ، ومف ثـ ت
ـ معموماتيـ مكانية تطويرىا مف خلبؿ تقويا  مبة بتبادؿ الخبرات والميارات، و بينيا، مما يسمح لمط

مف جديد عمى  عادة ىيكمتيا وتنظيمياا  عادة النظر فييا و إ ثناء حواراتيـ، ومف ثـ أالسابقة وخبراتيـ 
ى تجاىات ويكسبيـ ذلؾ ارتفاع درجة القدرة عمافع وتتغير الإحيث تستثار الدو  ،ضوء التعمـ المستجد

نصيب في المناقشات حيث يثرييا ستاذ ذا كاف للؤإخص خريف، وبالأالعمل التشاركي التعاوني مع الآ
خرػ أية ف جية، ومف جساتذة وطلببيـ متقوية العلبقة التفاعمية بيف الأ بخبرتو ومعارفو مما يزيد في

مر مؤكدا في المرحمة الراىنة التي عرفت فييا الجامعة الجزائرية وقد يبدو ىذا الأنفسيـ. أبيف الطلبب 
ية التي تقوـ بيا يجابية لمنشاطات التكوينية والتدريبنتائج الإ، ويتجمى لنا مف خلبؿ التوجيا مقاولاتيا

فكار ذوؼ الأ عماؿ ومركز تطوير المقاولاتية الجامعيتيف مف خلبؿ مرافقتيما لمطمبةىيئتي حاضنة الأ
 بداعية.الابتكارية والمشاريع الإ

التعممي ذا جدوػ -يليو في ىذا الصدد، وحتى يكوف الفعل التعميمإشارة ف ما تجدر الإألا إ
ف ىناؾ ألى إ(162، صفحة 2008)شروخ، شارأيب والطرائق الحديثة النشطة فقد سالباتباع ىذه الأ

جريت في ىذا أ"لكف حسب الدراسات والبحوث التي مف خلبؿ قولو:  ساليبشروط تعزز ىذه الأ
ف يكوف قميلب بحيث لا يتجاوز العشريف أفراد الفوج يجب أف عدد ألى إنيا تشير إالمجاؿ ف

فكار أست عميو سأ  وىو العدد الذؼ  ".متعمما( 20لى إ 6ف ينحصر العدد بيف أكثر نجاعة والأطالبا)
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يوؼ وجاؾ روسو مثاؿ جوف دأات النظرية التربوية الحديثة مف وا ليذه المقاربر  ظ  المنظريف الذيف ن  
 .وغيرىـمونتيسورؼ ماريا و 

سقاط ميداني عمى واقع مؤسساتنا التربوية عموما ومؤسساتنا إ لى القياـ بعممياتإويحيمنا ىذا 
فواجنا أف أتي مؤداىا: ىل عمى وجو التحديد لموقوؼ عمى حقائق تكشفيا لنا التساؤلات ال الجامعية

ضافة إالنماذج التعميمية تمارس فعلب ك ـ لا؟ وىل ىذهأيذه المعايير التربوية العالمية التربوية تخضع ل
ومف ثـ  يمكننا تحميل  قررات المنياج الدراسي الرسمي؟لميمة التدريس التقميدؼ وتعميـ ما تحممو م

 لى نتائج موضوعية تتعمق بواقعيا المعيش.إعيات مؤسساتنا التعميمية لموصوؿ وض

سموب أواعتمادىا ك ندراغكجياالأ كد مف دور المؤسسة الجامعية في تفعيل أوحتى يمكننا الت
 ىـ مجالات تعميـ الكبارأ لى إلى التطرؽ إف ذلؾ يحيمنا إالطمبة كونيـ صاروا راشديف فتدريسي مع 

مجتمع لى إمف مجتمع حتى لى عصر ومف بمد الى بمد، و إف ىذه المجالات تختمف مف عصر أرغـ 
مراجعتيا في ظل التغيرات التي  مر الذؼ يفرض عمينا تكييف ىذه المجالات ومداومة)وىو الأخر،آ

ف يكوف أمكاف نو بالإإومف ثـ ف ،لمجتمع الذؼ نعيش فيو(تحصل محميا وعالميا وفي ضوء متغيرات ا
 دورا ىاما في كل مجاؿ مف ىذه المجالات. الجامعيةلممؤسسة 

نو: "قد تـ تعييف دور أب (343، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، شارأوفي ىذا الصدد فقد 
ـ الكبار في وذلؾ مف خلبؿ الاستراتيجية الحديثة لتعمي مساراتالجامعة في تعميـ الكبار في ثلبث 

 ىي:و  "2000صدرتيا المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ بتونس سنة أالوطف العربي والتي 

 تعميـ الكبار.عداد القوة البشرية المؤىمة والمدربة في إ  -

 جراء االبحث والدراسات النظرية والميدانية في المجالات المختمفة لتعميـ الكبار.إ -

ضافية رشاد الجامعي والدراسات الإالمجتمع عف طريق توسيع خدمات الإ فتح القنوات مع -
 كالتعميـ عف بعد.والجامعات المفتوحة 

عادة إ تطمب توسيع دور الجامعة مف خلبؿ يمر الأ فأالنظر في ىذه المعطيات نستنتج ب معافإب
داغوجية، وربطيا مشكمة تحديد عدد المقاعد البكذا ليات توجيو الناجحيف في البكالوريا، و آالنظر في 

ف يكوف الحل أدلات مرتفعة عمى غمب التخصصات، وبخاصة تمؾ التي تتطمب معبمعدلات محددة لأ
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ت والرغبات والخيارات ى الحاجاب  م  المقاعد البداغوجية حتى ت  عداد ىذه أ نسب ىو المجوء الى زيادة الأ
امعية باىتماـ، ومف ثـ يتحقق ف في ذلؾ فسح المجاؿ لمطمبة لاقتحاـ الحياة الدراسية الجلمجميع، لأ

ف تحقق أمو تتمكف كل فئة مف فئات الطلبب تكافؤ الفرص في التعميـ الجامعي والذؼ بفض أمبد
 .حاتيامامميا وطمو وآ مبتغاىا

بتعاد عف لنا الإننا كمما حاو أوييمنا الحديث عف مثل ىذه الوضعيات بالنسبة لدراستنا الراىنة ا
دنا التنويع فييا، كمما ساليب والطرائق الحديثة واعتملى تبني الأإلبسيكيات طرائق التدريس وتحولنا ك

ذوؼ المواىب  الطمبةكثر الشريحة الطلببية المستيدفة كحد بشرؼ لدراستنا ممثمة في أاستفادت 
ف يساىـ في استثارة أنو أرائق مف شلتغيير والتنويع في الطاف ىذا لأ ،بداعية كالابتكاريةاللقدرات وا

واتجاىاتيـ  ميوليـ ف قدراتيـ ويعمنو  ف استعداداتيـ ويفجرو  ف برزو رغباتيـ ودوافعيـ والتي عف طريقيا ي  
 الابتكار.بداع و نحو الإ

حدػ الدراسات وىي دراسة إ :فأب (344، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، يضاأشار أكما 
نبثق ( لخصت دور الجامعة في تعميـ الكبار في ميمة رئيسية واحدة ت2017)خيرؼ ابو السعود. 

رشاد الجامعي ال ساسية ىي: "مج لتعميـ الكبار وىذه الميمة الألى براإمنيا مسؤوليات كثيرة تترجـ 
موجو في  (. والذؼ ىو عبارة عف نشاط ونظاـ تعميميUniversity Extentionوسع معانيو)أب
ة خارج ذ يمكف عف طريقو نشر المعرفإعة المسجميف فييا بطريقة نظامية غمب لغير طلبب الجامالأ

حداث متغيرات سموكية وتنموية في البيئة المحيطة بالجامعة بوحداتيا إجدراف الجامعة وذلؾ بغرض 
 الانتاجية والاجتماعية المختمفة".

فراد المجتمع ككل، وتفيدنا ىذه الجامعة التثقيفي لأ رف ىذا الدور ىو دو أذف بإويتضح جميا 
 بيئة الخارجيةعف وظيفة الجامعة في تثقيف وتوعية ال في الحديث رشاد الجامعيبال الفكرة المتعمقة 

ف بداعي لمكثير مف تساىـ في تطعيـ العمل الإأف الجامعة يمكنيا أوكذا لمتدليل عمى  )المجتمع(،
طار دور الجامعة إالداخل تحت  رشاد الجامعيال )لى ىذا النوع مف التعميـإالمبدعيف الذيف يحتاجوف 

 لى الحياة العممية.إميـ الكبار( بعد تخرجيـ وتوجييـ في تع

كننا نو يمأخرػ ناجعة لتعميـ الكبار و أف ىناؾ طريقة أ عمىصلبح الديف شروخ  كدأكما 
 (.اندراغكجية المشركعلا وىي  طريقة )أاعتمادىا مع طلبب الجامعات 
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حضر و نشاط ي  أ"ىو عبارة عف عمل  (171، صفحة 2008)شروخ، ليو كما أشار إوالمشروع 
و جماعيا، والمشروع حسب  أنجازه ومعايشتو وتقويمو فرديا إو جماعة ويتـ أفرد  ل  ب  طط لو مف ق  خوي  

شروع فردؼ يقوـ بو المتعمـ وحده لو نوعاف: م ية قصدية تجرؼ في محيط اجتماعيفعال كيمباتريؾ
 ومشروع جماعي يشترؾ في تنفيذه كثيروف".    أ

و اطروحات التخرج أو رسائل أسيسا عميو يمكف اعتبار بحوث الطمبة الصفية ومذكرات أوت 
بداعية، في إو مشاريع أة فكارا ابتكاريأو جماعية، وخاصة تمؾ التي تحمل امشاريع طلببية فردية 

لى الوجود إت ملبمحو تظير أالراىنة ىذا المشروع الذؼ بدترة ضوء التوجو المقاولاتي لمجامعة في الف
 ( 2019/2020بدءا مف السنة الجامعية )

ف ىذه الطريقة النشطة في ألى تعريف المشروع بإشارتو إيؤكد صلبح الديف شروخ مف خلبؿ 
التعمـ يميق تطبيقيا مع الصغار بفضل البيداغوجيا كما يميق تطبيقيا مع الكبار بفضل -التعميـ

ويمكف اعتماد الطريقتيف مع طلبب الجامعات كونيـ راشديف مف جية ومنضويف تحت  الاندراغوجيا
 خرػ.أج الرسمي لمتعميـ العالي مف جية لواء المنيا

ومشاركة المنشط  قحاـ المتعمـ في الممارسة الفعمية)التطبيق(إعمى  اندراغكجية المشركعوتعمل 
ساس التربية المحفزة والمولدة أتعتبر  فاندراغوجية المشروعستاذ( في كل جزئيات التنفيذ، )الأو الموجوأ

لمرغبة والدافعية، والمداومة والاستمرارية في النشاط، فيي غالبا ما تعمل عمى مشروع ينجز جماعيا 
لييا الطلبب مف إ وكـ يحتاج ،طريقة تعاونية تشاركية تنافسية المتعمميف الراشديف)الطمبة( فيي مف قبل

 طار جماعي.إبداعية في ف يعمنوف مشاريعيـ الإذوؼ المواىب والقدرات الذي

ف التساؤؿ الذؼ يفرض نفسو عمينا في ىذا الصدد ىو: إيو فلشارة إى ما سبقت الإعمسيسا أتو 
 لية التعميمية في تدريس الطلاب بجامعاتنا؟   ثر يذكر ليذه الآأىل يا ترى ىناؾ 

ندراغكجية أىـ مميزات طريقة أ لى إ (174، صفحة 2008)شروخ، يشيرفي ىذا السياؽ و 
نفسيـ وبينيـ وبيف أعلبقات غير تراتبية بيف الطلبب  نيا: "تترؾ الحرية  لممتعمـ في اختيارأب المشركع

ىداؼ أ ة مشكلبت الحياة اليومية(، وذات )معالجى الواقع المعيشالمدرسيف، وىي طريقة مؤسسة عم
 عممية تحبذ التنسيق بيف المواد والتناوب والعمل الجماعي"
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ستاذ للؤ التمكيف الكظيفي أدارة توفير مبدشروع تتطمب مف الإف اندراغوجية المأنلبحع ىنا ب
المرجوة  ىداؼستعتمد لتحقيق الأبحيث تسمح ليـ بتصور الطرائق التي  ،لمطالب التمكيف التعمميو

ؿ والتواصل س الماؿ العلبئقي في عمميات الاتصاأنيا طريقة تبحث عف تنمية ر مف المشروع، وذلؾ لأ
فيي  ،ؤية الجماعية وبموغ اليدؼ المسطرداء العمل الجماعي لتحقيق الر أبيف كل المساىميف في 

بذلؾ طريقة وىي  ،ةساتذأر فريق العمل، ولو كاف مف بينيـ تسمسل الرتب بيف عناصبطريقة لا تعترؼ 
ثناء العمل، كما تعمل عمى اكتشاؼ قيمة الوقت وقيمة أالتكويف عمميات نجاح إفعالة تساعد بقوة في 

 المكاف)اؼ الملبءمة البيئية والزمنية لممشروع(.

ف يسير عمى توفير أعميو  في اعتماده ليذه الطريقة التعميمية اليامة ستاذالأف أب ذفإويتضح 
الميمة وىو الشعور بالمسؤولية الجماعية تجاه المشروع )المشروع ممؾ لمجميع والكل  نجاحلإ أىـ مبدأ 

لييـ إكل حسب ما كمف بو، ويحبب  نجازه وتجسيدهإيحفزىـ عمى المشاركة الفعالة في ف ؛لو دور فيو(
 ؼأالر ى التعبير عف قدراتيـ عميثبتوف ذواتيـ و يحققوف البحث والعمل الجماعي التعاوني، والذؼ بفضمو 

ف يحثيـ أ، كما يجب عميو بكل حرية دلة والبراىيفدفاع عف الفكرة بتقديـ الحجج والأ، والشجاعةبكل 
يق العمل ويبرمج تناوب النشاطات يضا تنسأستاذ جل التحسف المستمر، كما يتولى الأأعمى العمل مف 

خر آ أيكوف قد طبق مبدوىنا  الحريص عمى التنفيذ.و نو ىو الملبحع، اليقع، المنظـ، الموجو، أذ إ
شرنا أ الذؼالتمكيف و  ألا وىو مبدأممسؤوؿ مع نشاطات ومياـ مرؤوسيو يجابي لالإتعاطي العظيـ في 

 داء. يجابية عمى الأدارؼ وانعكاساتو الإاني حيف عرضنا لمفيوـ التمكيف الإلفصل الثاليو في إ

لى إف نخمص أشروع يمكننا بنظرة تحميمية في معاني ودلالات خصائص طريقة اندراغوجية الم
التعممية النشطة تتعمق بكيفية -ذا كانت ىذه النشاطات الممارسة وفقا ليذه الطريقة التعميميةإالقوؿ: 

فيل ىناؾ  ،جاحاتلى تحقيق نإي في مناىج التعميـ العالي تؤدؼ تقديـ الدروس العادية لممقرر الرسم
خرػ حرة أيـ في ممارساتيـ لنشاطات ثناء مرافقتأفي تعميـ الطلبب و  الاندراغكجيامكانية لتوظيف إ
 التوقف عندلى إجابة عف ىذا التساؤؿ سية(؟ وتدعونا الإضافية وخارجة عف نطاؽ المحتويات الدراإ)

 شكالية تتعمق ب:إلى إمف خلبليا ريشنميمة محطة 

 المنيج الجامعي كالنشاط الطلابي بيف النظرة التقميدية كالحديثة: - 5
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 بقولو:إليو الجامعي والنظرة التقميدية  المنيج لىإ (271، صفحة 2007)راشد، حيث يشير
المفاىيـ الجامعي بمفيومو التقميدؼ الضيق عبارة عف مجموعة مف المعمومات والحقائق و  المنيجيعتبر"

وتنمية قدراتيـ عف  لحياةمشكلبت ا مواجيةعدادىـ لإ كسابيا لمطلبب بيدؼ إالتي تعمل الجامعة عمى 
 خريف" لماـ بخبرات الآطريق الإ

في ظل ىذه  ونألممنيج الدراسي يتضح ببقراءة تحميمية ليذه المعطيات المتعمقة بالنظرة التقميدية 
ىتماـ ويستثير اليمـ والقدرات سوػ المقررات قاصرة لـ يكف يتضمف شيئا يثير الإالنظرة الضيقة وال

خذ بيذا المفيوـ الضيق لممنيج نتائج الأ فلجافة والجامدة، وقد ترتب عمختمفة بمحتوياتيا االدراسية ال
ىتماـ بالجانب المعرفي امعة. حيث اقتصرت وظيفتيا عمى الإسمبية عمى العممية التعميمية في الج

يـ يوـ الامتحاف يطالبوف نألى درجة إىذه المقررات الدراسية والتركيز عمى حفع الطلبب لمضاميف 
التي قدمت ليـ في المحاضرات في  رجاع نفس البضاعةإغمب رجاؿ ىيئة التدريس بأ مف طرؼ 

ب كس  دائية والعممية التطبيقية التي ت  ىممت الجوانب الأأ ة عمييـ، و سئمة المطروحجاباتيـ عف الأإ
كذا تحقيق حصيل الجيد و خرػ ىامة تساعد عمى تحقيق التأىممت جوانب أ الميارات والفيـ، كما 

عدـ الحرص لى إضافة إ ،ىتماـ بميوؿ واتجاىات وحاجات الطلببالنجاح والتفوؽ فيو، مف مثل الإ
ليو ومف ثـ يمكننا مراجعة وضعية إنتباه موب منا الإعمى تنمية قدراتيـ وصقل مواىبيـ. وىذا ماىو مط

المنيج  عادة النظر فيإ ت الجامعة مف خلبؿ لنشاطا ةالتعميـ العالي كمية، والقياـ بعمميات تقييـ فعال
لى تقويمو باستدخاؿ محتويات تيتـ بتقديـ تعميـ فعاؿ لجميع الطلبب وعمى إالدراسي المعتمد والسعي 

 وجو التحديد الطمبة المبدعيف. 

)راشد، ليوإياة الطلببية في الجامعات فيشير الجامعي والنظرة الحديثة لمح المنيجعف ما أ
الجامعي يجعل النمو الشامل لمطالب مف  لممنيجخر آىناؾ مفيوـ : "بقولو (272، صفحة 2007

تمع فييا المعرفة مع العمل لى الخبرات نظرة واسعة تجإولوياتو، وينظر أىـ أ جميع جوانبو ىدفا لو ومف 
ـ بحيث يكوف نشاط ىؤلاء لي أ  يي  وذلؾ مف خلبؿ مواقف ت   ،لمطلببنفعالية ىتماـ بالجوانب الإمع الإ

يجابياتيـ وسيمة لاكتساب الخبرات المتنوعة ويكوف ىذا النشاط مبنيا عمى ميوليـ ورغباتيـ ا  الطلبب و 
  ووفقا لقدراتيـ". 
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ف أالجامعي مف دلالات ومعاني يتضح بسيسا عمى ما تحممو النظرة الحديثة لممنيج الدراسي أوت
ة وىو لى العممية والموضوعيإقرب و الحديث والواسع، وىو المنيج الأالجامعي بمفيوم المنيجىذا ىو 

والذؼ يعبر عف الوظيفة  ،ربويةالتعميـ لمنظومتنا الت لف نوفره في جميع مراحأ يفترضالمرغوب والذؼ 
لى تحقيق نمو المتعمـ مف جميع جوانبو العقمية والميارية إسية لمتربية الحديثة والتي تسعى ساالأ

والوجدانية والاجتماعية والنفسية والروحية، والعمل في الوقت ذاتو عمى تعديل السموكات غير السوية 
 لمطلبب وفق متطمبات النمو الفردؼ وحاجات المجتمع.  

ىذا المنيج بمفيومو الحديث  فأالقوؿ: ب لىإف نخمص أليو يمكننا إشارة وكنتيجة لما سبقت الإ
ىو الذؼ صار لزاما عمينا توفيره لطلببنا في الجامعات، والحرص عمى تنفيذة وتطبيقو فعميا في 

ؼ مخطط تربوؼ تعميمي سواء ىداؼ المسطرة لأالنجاح وبموغ الأ الميداف كمما فكرنا في ضرورة تحقيق
ىتماـ بالطلبب في طياتو بذور الإحمل و تنمويا، كونو المنيج الذؼ يأصلبحيا إ مخططا كافأ

 ةيجابيا  يقوـ عمى نشاط الطلبب و بيذا المفيوـ الواسع  المنيجبتكار. وبداع والإوالتشجيع عمى الإ
التعممي وفقا -)كونو يجعل منيـ محور العمل التعميميفي جميع جوانب العممية التعميميةمشاركتيـ 

فلب يقتصر نشاط الطلبب عمى ما  ،لحديثة(لتربوية الممبادؼء التي تنادؼ بيا كل المقاربات النظرية ا
ىذا  سمار  نما ي  ا  و رياضية فقط، و أفية يثقتو أيحية يمارسونو خارج الصفوؼ الدراسية مف نشاطات ترو 

ف يقوـ عميو التعميـ الجامعي في عمومو. )داخل أساس الذؼ ينبغي النشاط الطلببي ويكوف ىو الأ
وداخل المعامل والمختبرات والمكتبات مف خلبؿ الدراسة العادية المدرجات والحجرات الدراسية، 

فعف طريق النشاط والمشاركة والتجريب  ،يحددىا المنياج الدراسي الرسمي( لممقررات الدراسية التي
تجاىات والقيـ والميارات التي تؤىميـ لتحقيق النجاح كتسب الطلبب المعارؼ والميوؿ والإوالتطبيق ي
 ساسيات لبناء شخصياتيـ،سموب تفكيرىـ وتحدد الأأىداؼ، وعف طريقو يتعدؿ وغ الأبممف ثـ والتفوؽ و 

متكاممة  ىـ الوسائل التربوية التي تساىـ بقوة في تربيتيـ تربية متوازنوأ ذ يعتبر النشاط الطلببي مف إ
 سسأصحاء. سعداء( مزوديف بأقوياء. أجياؿ الصاعدة مف الطلبب)الأ أفتنش ،فكرا وجسما وعقلب

المياقة البدنية والنفسية والصحية والعقمية والاجتماعية ليكونوا فيما بعد لبنات قوية في تحقيق تقدـ 
منيـ. كما يعتبر النشاط الطلببي ىو  المبدعيفونيضة مجتمعاتيـ، وبخاصة فئات الموىوبيف و

نشطة ؾ الأتم ف تتضمفألذا يجب  ،لبلو الخبرات المتنوعةالمجاؿ الطبيعي الذؼ يكتسب الطلبب مف خ
قافي والفني، ومف الضرورة جوانب متعددة تتعمق بالجانب البدني الحركي والعقمي والاجتماعي والث
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 ىذه النشاطات في محتويات المقررات الدراسية التي يقرىا المنيج الدراسي الرسمي،ج ستدم  تُ فأبمكاف 
 . لنشاطاتاذه خلبؿ ممارستيـ ليلى تحقيقيا مف إىداؼ تربوية يسعوف أ ف لمنشاطات الطلببية أخاصة و 

تعريف  نعرج مف خلبليا عمىميمة ف تستوقفنا محطة أىداؼ لا بد ف نعرض ليذه الأأوقبل 
، صفحة 2007)راشد، لييا إر اشالتي أو  مريكيةدائرة المعارؼ الأكما حددتيا النشاطات الطلببية 

شراؼ وتوجيو المؤسسات التربوية والتي تتناوؿ كل إ:"تمؾ البرامج التي تنفذ بانيأب قولو مف خلبؿ(286
و ذات الارتباط أذات الارتباط بالمواد الدراسية  ما يتصل بالحياة التعميمية وانشطتيا المختمفة سواء

ممية و العأصة مثل نواحي التطبيقات العممية و ذات الاىتمامات الخاأ ،بالجوانب الاجتماعية والبيئية
 و المطبوعات المتنوعة".أو المسرحية أو الموسيقية أو الرياضية أ

ف وظيفة المؤسسة التربوية في عموميا والجامعة عمى وجو التحديد لا تتوقف عند أذف بإيتضح 
لييا في كل إالنشاطات الطلببية التي يحتاجوف الوظيفة التعميمية، بل تتعدد وظائفيا لتشمل كل 

وؼ كثر متطمبات وحاجيات الطمبة مف ذأمر الذؼ يخدـ الأ وخارج الجامعة، وىوالمجالات داخل 
يـ عمى نيـ يجدوف في ىذه المناخات ما يستثير قدراتيـ وما يشجعبداعية لأالإ المواىب والقدرات
 ىداؼ. ليب تنظيمية معينة لتحقيق ىذه الأساأستراتيجات و إتباع إمر ، ويتطمب الأتفجيرىا وتنميتيا

 النشاط الطلابيف القاموس التربوؼ يعرؼ أعمى (286، صفحة 2007)راشد، يؤكدكما 
ف طريق تعامل الطلبب مع البيئة ضفاء الحيوية عميو وذلؾ عا  ثراء المنيج و "الوسيمة والحافز لإنو:أب
كتسابيـ الخبرات التي إنسانية بيدؼ إلى إلمختمفة مف مصادر طبيعية ومادية دراكيـ لمكوناتيا اا  و 

 لى تنمية معارفيـ واتجاىاتيـ وقيميـ بطريقة مباشرة".إتؤدؼ 

منياج الدراسي مف ف يتضمنو الألى جدلية العلبقة بيف ما ينبغي إذف إشارة واضحة إفيو 
ذا وجدت ليا مجالا إف نشاطات الطلبب أى استعدادات وقدرات المتعمميف، و ثيرىا عمأمحتويات ومدػ ت

يجابية إمعيـ منياجا حقيقيا لو انعكاسات ثراء المنياج وىو ما يجعمنا نطبق إفي مفتوحا ستساىـ بقوة 
الرسمي والمنياج الموازؼ(   عمى تمدرس الطمبة)والمنياج الحقيقي ىوالمستل مف التيجيف بيف المنياج

شراكيـ في إفي بناء المناىج مف خلبؿ  يفممكانية مساىمة قدرات المتعمإلى إشارة إف ىناؾ أكما 
شارة إوفيو  ،وميوليـخذ بمقترحاتيـ والتي تعبر صراحة لا ضمنيا عف صلبح التربوؼ، والأمميات الإع
عداد المنياج الدراسي، وجعمو يتوافق وثقافة المجتمع إ لى ضرورة مراعاة ظروؼ البيئة في إيضا أ
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ؼ أف أالذؼ يؤكد ب مر ذاتومف موارد ومناخ وتضاريس، وىو الأ ويتماشى ومكونات البيئة الطبيعية
لو الفشل لا محاؿ آف مإغير تمحيص ولا تعديل ولا تكييف فمنياج دراسي يكوف مستوردا ويطبق مف 

متنا ف منظو أ، كوف -مد بعيدأننا نعاني تبعاتو وعواقبو منذ ا  لشديد ما نحف عميو، و اوىو للبسف –
نتاج منياج دراسي محمي ابف بيئتنا إلى يومنا ىذا عاجزة عف ا  ستقلبؿ و الإ التربوية لازالت منذ فجر

صلبحية منيا والتنموية* كميا ف جميع المخططات التربوية *الإإا وثقافيا واقتصاديا، وبالتالي فاجتماعي
معتمدة عمى مناىج تربوية مستوردة مف وراء البحار لا تتناسب وموروثنا الحضارؼ، وىو ما انعكس 

 يزاؿ ينعكس سمبا عمى منتجات منظومتنا التربوية ومخرجاتيا. ولا

لى ضرورة تبييئ المنياج الدراسي إافة ضيضا في ىذا الصدد فبالإأليو إشارة ف مما تجدر الإا  و 
وتطعيمو بالنشاطات التربوية التي تخدـ حاجات الطلبب، وتشبع رغباتيـ وميولاتيـ وتفجر طاقاتيـ 

وتماشيا مع ثقافة  لفردية،روؽ افال أوتنمي وتطور قدراتيـ وفقا لمبد، وتصقل مواىبيـ وممكاتيـ
نواع النشاطات الطلببية أىذا المنياج الدراسي الرسمي بكل نو مف الضرورة بمكاف تدعيـ إفمجتمعيـ، 

يجاد بيئة تعميمية ملبئمة تساعدىـ فعلب عمى إنيا تساىـ في ة. ترويحية....( لأ)عممية. ثقافية. رياضي
نوجزىا  ىداؼجممة مف الأونتيجة لذلؾ تتحقق لمطمبة  ،ات والمواىب وتحفزىـ عمى تنميتياالقدر  تفجير
 (276-274، الصفحات 2007)راشد، تي:كالآ

اضية التي يمارسونيا وتستمد الصحة البدنية مف خلبؿ النشاطات الري تحقيق ىدؼ الصحة البدنية: –
سس العممية لمصحة البدنية والعقمية لكشافة. الجوالة( حيث يكتسبوف الأنواع الرياضات. اأبانتظاـ)كل 

ولية والعلبجات سعافات الأالسميـ و)طرؽ الوقاية ومبادؼء الإتحت شعار العقل السميـ في الجسـ 
 الظرفية( علبوة عمى تنمية البنية الجسمية.   

استغلبؿ الوقت الرسمي لمدراسة ب)مف حيث حسف تدبيره، دارة الكقت(:إؼ استثمار الكقت)تحقيق ىد –
وملء وقت الفراغ بما يناسب وينفع( جسميا ونفسيا وعقميا، بممارسة الرياضات والنشاطات الثقافية 

 شباع الرغباتإمات، حيث تعمل ىذه النشاطات عمى ضمف الفرؽ والنوادؼ والجمعيات والمنظ
 وقات الدراسة.أوالحاجات وتنمية اليوايات خارج 

: خصوصا ما يتعمق بقراءة الكتب ساسية لمتعمـ الذاتي كالمستمرتحقيق ىدؼ تنمية الميارات الأ –
نيا تنمي الميارات أاركة في المناقشات المفيدة، كما ومطالعة المراجع، وكتابة البحوث والتقارير والمش
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فكار الابتكارية والمشاريع و محاولة تجسيد الأأجراء التجارب إعند  المتصمة بالتطبيقات العممية
ير المفظي باعتماد لغة يضا ميارات التفاىـ الشفوؼ والكتابي والتفاعل والتواصل غأبداعية، وتنمي الإ

 . غيرىايماءات و شارات والإالجسد والإ

فراد والجماعات المختمفة حتكاؾ بالأالإمف خلبؿ : جتماعيةتحقيق ىدؼ تنمية العلاقات ال –
مارسات مف وم ويكسبو صفاتس ماؿ علبئقي، وىو ما يزود الطالب بالميارات والخبرات أتوظيف ر و 
نيا تنمية العلبقات الاجتماعية السميمة)كما قد تقضي النشاطات الطلببية عمى بعض السموكات أش

 مرضية(.لى اكتساب علبقات اجتماعية إغير السوية التي تؤدؼ في الغالب 

: حيث تساىـ النشاطات الطلببية بفعالية في تنمية عتماد عمى النفستحقيق ىدؼ تنمية قدرة ال –
يماف بالقدرات الشخصية والاعتماد عمييا لدػ الطلبب الذيف ينخرطوف في ىذه لثقة بالنفس، والإخمق ا

تجاىيا، محاوليف  نوعةالنشاطات نتيجة المواقف العديدة التي يعيشونيا، ويمارسوف تصرفات مت
كسابيـ فرص الممارسات الحرة  وينمي ذلؾ فييـ خاصية إيجابي معيا مما يساعد عمى التعاطي الإ

 تقدير الذات والثقة بالنفس في اتخاذ القرارات الحياتية. 

كسابيـ القدرة عمى إف النشاطات الطلببية تساعد عمى أ: حيث تحقيق ىدؼ القدرة عمى التخطيط –
و الثقافية، وقد يمتد ذلؾ الى عمميات أنشطة الرياضية جماعية والفردية سواء في الأطط الرسـ الخ

التخطيط لمجريات النشاطات الدراسية الرسمية )انجاز البحوث الصفية مثلب(، ومف ثـ تنمية القدرة 
يكتسبوف بعض ستفادة منيا وخدمتيا مما يجعميـ القرارات، والتكيف مع البيئة للئ عمى المبادرة واتخاذ
 الصفات القيادية.

: يعمل النشاط الطلببي في الجامعة عمى اكتشاؼ تحقيق ىدؼ القدرة عمى اكتشاؼ المكاىب –
منطمقا لتحديد  مواىب الطلبب وقدراتيـ، ويعمل عمى صقميا وتنميتيا للبستفادة منيا، وقد يكوف ذلؾ

 و الوظيفي ليؤلاء الطلبب فيما بعد.أالمسار الميني 

سمى لكل النظـ التربوية الرسمية، وىو يعتبر مجاؿ المواطنة ىو اليدؼ الأ ق ىدؼ المكاطنة:تحقي –
عمى المدػ البعيد، وفي الجامعة يساىـ النشاط  الى تحقيقيإكل المؤسسات التربوية ي تطمح تال الغاية

و ألموطف ومف ثـ اكتساب قيمة نتماء مة الاجتماعية وتنمية الشعور بالإالطلببي في غرس ىذه القي
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ف المواطنة.  أمبد لببية التي تتضمف يستفيد مف خدمات جميع التنظيمات الطل النيائي ىذا اليدؼوا 
لى تحقيقو لدػ المنخرطيف تحت لوائيا ولدػ إف كل التنظيمات والنوادؼ تسعى أؼ أجيودا جماعية )

فكارا ومعمومات عف الخدمات أب تقدـ نشطة الطلبأف أغيرىـ مف الطلبب وحتى غير الطلبب( حيث 
عماؿ والممارسات المعادية لموطف ومبادئو، فتنمي في الطلبب جتماعية العامة، وتعرؼ بنتائج الأالا

و كانوا تابعيف ضمف نوادييـ أاونية الجماعية سواء كانوا قادة عماؿ التعوميارات الأ عادات
ستجابة لمنزوات الضارة بالمجتمع، والتفكير وعدـ الإفييـ احتراـ حقوؽ الغير، ومنظماتيـ، كما تنمي 

عاـ قداـ عمى ارتكابيا، فيتضح ويترسخ مفيوـ الصالح الواقب كل السموكات السمبية قبل الإفي ع
 ذىاف الطمبة.  أفي والمصالح الجماعية 

ت ف يحققيا الطلبب مف خلبؿ انخراطيـ في المنظماأىداؼ التي يمكف بقراءة تحميمية لجممة الأ
ف النشاطات الطلببية الخارجة عف دائرة أيتضح جميا ب الطلببية والنوادؼ العممية التابعة لمجامعة،

نشاطاتيـ الدراسية الرسمية المتضمنة في المنياج الدراسي الرسمي تساىـ بفعالية في توفير مناخ 
ة ومنيا الجماعية. ىدافا عديدة ومتعددة منيا الفرديأ مي ملبئـ، يحقق الطلبب مف خلبلو تعم-تعميمي
نفا والتي تتحقق لمطالب مف خلبؿ آلييا إىداؼ المشار لنجاعة ومنفعة ىذه الجممة مف الأ واعتبارا

 بقوة ومنيا: عمينا نو ثمة تساؤلات تفرض نفسيا إفي النشاطات الطلببية المختمفة فانخراطو 

 ؟ عضاء ىيئة التدريسأالجامعة ك دارة إىداؼ يحققيا الطلبب بعيدا عف مسؤوليات ف ىذه الأأىل  -

فما ىو دور كل  ىداؼ لمطلببيب مف المسؤولية في تحقيق ىذه الأساتذة نصدارة وللؤذا كاف للئا  و  -
    وجو النشاط الطلببي الجامعي الحر؟أشراؼ عمى بعض منيما في الإ

حيف كنا )ف منطمق احتكاكنا بالوسط الجامعيجابة عف ىذه التساؤلات وموفي محاولتنا الإ
ف نسب اشتراؾ ىو أف الملبحع ميدانيا أ( يمكننا القوؿ بالموجيةعماؿ مدرسي الأقد صرنا طلببا و 

 ف لـ نقلإلحر ومرافقتيـ ليـ ضعيفة لمغاية وجو النشاط الطلببي اأشراؼ عمى بعض ساتذة في الإالأ
ف كانت ىناؾ بعض ا  و  ،صلب بيذا الدور وىذه الميمةأف معظميـ لا يقوموف أذ إتكاد تنعدـ تماما، 

نفسيـ بالقيمة التربوية ليذه أيمانيـ في قرارات إافية لبعضيـ فيي محتشمة جدا رغـ شر المحاولات الإ
"لعدـ توفر : (289، صفحة 2007)راشد، النشاطات... وقد يرجع السبب في ذلؾ حسب ما ورد لدػ

شراؼ ساتذة للئالتخصص في تعييف بعض الأوقات المناسبة وكذا عدـ احتراـ والأات والظروؼ مكانالإ
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و قد تكوف عممية أساعات العمل ذ قد تكوف العممية تحت طائمة استكماؿ نصاب إعمى ىذه النشاطات 
 و القسـ عف طريق العلبقات"أو بتكميف مف العمادة أشراؼ عمى سبيل العمل التطوعي الإ

طير ألى ضعف عمميات تإب العاـ المؤدػ لى تحديد السبإنخمص  فأا سيسا عميو يمكننأوت
ىمية أ دراؾ إعدـ ىو: كؿالأ ساسييف أمريف ألطلببية، وىو في تقديرنا يتعمق بساتذة ليذه النشاطات االأ
يو: ف الثانيما أو  ،وعدـ استيعاب كيفيات تطبيقيا ،التي يقرىا نظاـ الالامدؼ المرافقة البيداغكجية أمبد

ضافي خارج عف دائرة إف ىذا العمل يعتبر أستاذ خاصة و اـ الحوافز المادية والمعنوية للؤغياب نظ
 ستاذ. نصاب الحجـ الساعي الواجب عمى الأ

ربع الأمنذ ف الملبحع ميدانيا في المرحمة الراىنة)أشادة بو ىو ليو والإإشارة ف ما تجدر الإألا إ
اقتصادؼ محض مف خلبؿ تبني الجامعة لمشروع  استثمارؼ  جامعيف ىناؾ توجو أخيرة( سنوات الأ

نشاطاتيـ الحرة وكذا بحوثيـ المتعمقة  جعل ىيل الطمبة ويحاوؿألى تإتوجو المقاولاتي الذؼ ييدؼ ال
بداعية تكارية والقدرات الإبنياية الدورات التكوينية )ليسانس. ماستر( وخاصة ذوؼ المواىب والميوؿ الاب

و مصغرة سعيا أمؤسسات ناشئة نشاء إبداعية تساىـ في إو تعبر عف مشاريع أفكارا ابتكارية أتحمل 
لى عالـ الحياة إيف عداد اليائمة مف طمبة الجامعات المتخرجيجاد حموؿ لمشكمة التوظيف للؤإلى إ

ل بداعية والابتكارية كشراؼ عمى مشاريعيـ الإـ بالإنيائيـ لسنوات دراستيـ الرسمية، وتقو إالعممية بعد 
ف أغمب اعضائيا المسيريف ىـ اساتذة اؿ التابعة لمجامعةعمدار المقاولاتية وحاضنات الأمف  )وا 

و أختراع لى غاية حصوليـ عمى براءة الإإرا فكاأف تكوف أنجاز مشاريعيـ منذ إوترافقيـ في  بالجامعة(
في سوؽ العمل.  مباشرةقحاميـ إجل أمف  ،التجسيد الفعمي لو ميدانيا و بدايةأشيادة اعتراؼ بالمشروع 

 عماليـ ومؤسساتيـ الناشئة والمصغرة.أ يجاد الثروة مف خلبؿ ريادة ا  نفسيـ و أوصناعة الوظيفة ب

ف أنو جدير بنا إفالحرة بية وفي سياؽ حديثنا عف المنياج الجامعي وعلبقتو بالنشاطات الطلب
 بداع.علبقتيا بالإفي طرائق التدريس في ىـ عناصر المنياج ممثلب واحد مف أ نعرج عمى 

ة فعميا في التعميـ الجامعي تتعدد وتتنوع طرائق التدريس المعتمدطرائق التدريس كالابداع:  1 – 4
 نذكر:  (168، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، شار بذلؾأشير ىذه الطرائق كما أومف 
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الندوات والمناظرات.   -التجارب المعممية.  -المشاىدة التوضيحية.   -المناقشة.   -المحاضرة.   –"
 حمقات البحث وغيرىا".  -

قوؼ عمى مدػ ف نتساءؿ عف مدػ اعتماد ىذه الطرائق في مؤسساتنا الجامعية لمو أوىنا لنا 
ف الملبحع في واقع ا  مف عدميا. و  لييا الطلبب الجامعيوف إضافة التي يحتاج نجاعتيا وتقديميا الإ
المحاضرات التي التمقيف بواسطة سموب أولى عمى ننا لازلنا نعتمد بالدرجة الأأىو التدريس بجامعاتنا 
 .أو الاعماؿ الموجية عماؿ التطبيقيةتشفع بحصص الأ

فكار :"عبارة عف القاء شفيي لأيانأب(153، صفحة 2008)شروخ، قد ورد لدػف المحاضرةوفي شأف -
 كثر ولا يتخممياأو أو ساعتيف أقصى فقد تدوـ ساعة أي يعدىا المحاضر لجميوره وليس ليا حد زمن

اضر بحيث يييء بعض و نقاش بيف المحاضر والجميور)توجد حالات يمكف فييا تخطيط المحأحوار 
لية خاصة بيا و تدريبيـ عمى عرض فعاأثناء المحاضرة أعطاء معمومات إ و أسئمة أالجميور لطرح 

 مناسبة لمموضوع المعالج" اليضاح كوسيمة مف وسائل الإ

تنا توقيتيا ىو ساعة في نظاـ الالامدؼ المعتمد حاليا في جامعا المحاضرةف: إسيسا عميو فأوت
ساس تجاه محوره الأنيا نشاط شفيي وحيد الإأؼ ألقاء دوف حوار، إيي فعـ غمب الأونصف وفي الأ

 ستاذ مف خلبؿ تمقينو المادة العممية لمطلبب، يقوـ التفاعل فييا بيف المحاضر والجميورىو الأ
ستعداد في مظيره )وىو نوع مف الإ ىتماـال)وىو مف وظائف الذكاء( و الفيـساس: أ)الطلبب( عمى 

شارة إف ىناؾ أوع اشتد الانتباه(. كما )وىو نوع مف النزوع والتركيز وكمما قوؼ النز  نتباهال الفعاؿ( و
ساليب متعددة حيث أة في تقديـ محاضراتيـ بل ىناؾ ذتساد يتقيد بو كل الألى عدـ وجود قالب محدإ

ملبؿ مع )فمنيـ مف يعتمد الإ مف وجية نظره فيد لمطلببنو الأأسموب الذؼ يرػ بستاذ الأأيعتمد كل 
ساسية. ومنيـ مف يمزج بيف لا لممفاىيـ الأإملبء إف يعتمد الاسترساؿ في الشرح دوف الشرح. ومنيـ م

)الطلبب( غالبا ما يكوف مف الراشديف المحاضرةف جميور أيضا أومف الواضح الالقاء والحوار. و...(.
ب الذيف ويمكننا تصنيف الطلب -نفاآشرنا الييا أفي التدريس والتي ندراغكجيا الأ الذيف تناسبيـ طريقة -

، صفحة 2008)شروخ، نشير إلييا كما حددىاصناؼ أالمحاضرات في الجامعة في ثلبثة  تقدـ ليـ
 تي:كالآ(154.153
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نس مف الراشديف، كما يصعب تحديد الجميور العاـ ويتميز غالبا بكونو عبارة عف خميط غير متجا –أ 
ر ف يتوقع في الجميو أ -خير الله عصار حسب د. -المحاضرة وعمى المحاضرىدافو مف حضور أ 

 ختصاص ودرجة شبو المتعمـ.العاـ خميط يتراوح بيف درجة الإ

 نواع المتعمميف ففي الجامعات العاديةأختلبؼ جميور الطلبب وىو جميور يختمف واقعو با –ب 
ما أىيل العممي و أالسف والمعرفة والخبرة والت قاربكثر تجانسا بسبب تأالنيارية يكوف الجميور الطلببي 

نيـ طلبب( أف جميور محاضراتيا)رغـ إجامعات المفتوحة وما في حكميما ففي الجامعات الميمية وال
ىداؼ، وبخاصة عندما لخبرة والسف والتكويف والجنس والأغير متجانس بسبب اختلبؼ ا فيو جميور

 و ثقافي محدد.أطار نشاط عممي إفي أو يحضروف لممحاضرات العامة التي تمقى في المناسبات 

ولكف المحاضرات العادية التي تمقى في الجامعات كدروس ليا جميورىا الخاص )وىـ الطمبة(  -ج 
رة بسبب ارتباط لزاـ( عمى حضور المحاضتوفر عامل القسر)الإ-بما يمي: ر يتميز ىذا الجميو 

علبه أ عامل التجانس في حدود ما ذكر و  –خر.آو بأ الحضور بالنجاح في امتحانات الجامعة بشكل
 يضا جميور المحاضرة مف النخبة والمختصيف.أولكف قد يكوف 

ننا نصل الى نتيجة ميمة ألا إذه المعطيات مف دلالات ومعاني، فوبنظرة تحميمية لما تحممو ى
ف يكونوا عمى دراية ووعي كبير بيذه البيانات المتعمقة أعضاء ىيئة التدريس أ نو يتوجب عمى أوىي 

لقاء إسموب أف أتضح لنا بإحجرات الدراسة. وفي السياؽ ذاتو بتصنيف الطلبب داخل المدرجات و 
ا كثيرا تماـ والانتباه، وييمنالمحاضرة بالطريقة التقميدية يرتكز عمى ثلبثة مبادؼء ىي الفيـ والاى

 * )الفيـ والاىتماـ والانتباه(المحاضرة*المتعمقة بمبادؼء طريقة التدريس طلبع عمى ىذه المعطياتالإ
)العاـ والخاص. المتجانس وغير نواع مف جميور المتمقيف لممحاضرةوكذا التعرؼ عمى ىذه الأ

. ومف ثـ لأنيا تضعنا عمى المحؾ في تعاطينا مع المحاضرة و النخب(أالطمبة العادييف  .المتجانس
فكار نجح في توصيل المادة العممية والأي المحاضرستاذ ف الأألى نتيجة مؤداىا إف نخمص أمكننا ي

لييا إممتزما بكل الشروط المشار كسابيا لممتعمميف ويحقق اليدؼ التعميمي كمما كاف إالمعرفية المراد 
اء حضورىـ لممحاضرة )مف ثنأعلبه أ لييا أيضا إلطلبب بالمبادؼء الثلبثة المشار ا وكمما التزـ ،علبهأ 

ف واقع ألا إ(، ودوف انقطاع الا حالات الغياب المبررة متزميا كل الطلبب دوف استثناءف يأالمفترض 
الدافعية القدرات والاستعدادات و لدػ فئة مف الطلبب المتفوقيف مف ذوؼ  ظو فقطىذا الالتزاـ قد نمح
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لى رفع مردودىـ مف إياتيـ التعميمية والساعييف دوما والرغبة في التعمـ، والحريصيف عمى تحسيف مستو 
بداع وؽ والإف يكوف مف ضمنيـ الطلبب الذيف يكونوف قد بمغوا درجات التفأويمكف  الرصيد المعرفي،

ارات العقمية المختمفة والذيف ميو الأؤىلبت الوراثية كالذكاء المرتفع صحاب المأذا كانوا مف إخصوصا 
ت ليـ بيئات تعميمية وتمدرسوا في مؤسسات تربوية كان ،سرية ذات رساميل متنوعةأوا في بيئات أنش

بالاة الطلبب( نجدىـ يسبحوف في متاىات اللبمساتذة و )الأغمبية مف الطرفيفالأبينما  ،ملبئمة
 بغيرىا(.واللباىتماـ )بالمحاضرة و 

مف  (69، صفحة 1998)مرسي، ليياإر شاأىمية التدريس بطريقة المحاضرة فقد أ ما عف أو 
س بو مف أتساعد الطالب عمى اكتساب كـ لا بفي كونيا مفتاح المحاضرة ىمية أ "وتكمف خلبؿ قولو:

 المحتوػ المقرر".نيا ىي سجل لمعمومات عف المواضيع المدروسة لأالنظريات والمفاىيـ وا

فادة لجميور عريض مف الطلبب في المدرجات ف المحاضرة تساعد عمى تقديـ الإأونلبحع ىنا ب
المكتبات، فيي تنبو الطلبب في المدرجات و قاعات المحاضرات حتى في أو في قاعات الدروس أو 

توجيو لبؿ تفاؽ حوؿ المواضيع المدروسة مف خختلبؼ والإوجيات النظر وجوانب الإلى مختمف إ
لى المراجع والمصادر الميمة التي تخدـ كل المواضيع إالطلبب  رشد، كما تفكارالتفكير وتوليد الأ

داب ستاذ والطالب، وليا الكثير مف الآخلبؽ لكل مف الأأذوؽ و  المقررة لمدراسة. فالمحاضرة
و أط داخل المدرج نضباادؿ بيف المدرس والمتعمـ وكذا الإحتراـ المتبالإىو ىميا أ خلبقيات لعل والأ

ىي سجل المحتوػ المقرر فإف وما دامت المحاضرة نصات لممحاضر. ستماع والإقاعة الدرس والإ
صب في دائرة الاىتماـ بالظاىرة ا بضرورة تطعيميا بقيـ ومبادؼء تذلؾ ىو ما ينبغي أف يمزمن

 الإبداعية ورعاية الطمبة المبدعيف. 

)المحاضرة( يتضح س الجامعيسموب السائد في التدريالأعف مف خلبؿ وقفة تقييمية لما قيل 
ى ف التدريس في التعميـ العالي في جميع دوؿ العالـ لا زاؿ يعتمد المحاضرة حتأمر يتعمق بف الأأجميا 

د قالب واعتمادا عمى فكرة أنو لا يوج-ليو إشارة ف ما ينبغي الإألا إ ،سموب تقميدياف كاف ىذا الأا  و 
تاذ سف الأأىو  -يمزـ جميع الأساتذة بالاعتماد عميو في تقديـ محاضراتيـ د موحدجاىز ولا أسموب واح

سموب الجامد قادرا عمى تحويل الأنو يصبح أمف الحرية حيث مف الاستقلبلية ونصيب لو ىامش كبير 
خر فتح باب الحوار والنقاش مف حيف لآلية نشطة مف خلبؿ آلى إقميدؼ المعتمد لتقديـ المحاضرات الت
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لييـ مف عموـ إلبب، والمتمقيف لما يريد توصيمو ليو مف الطإجميور الحاضريف معو والمستمعيف  ماـأ
خلبقيات مف خلبؿ أداب و آيمتزـ الجميع فييا ب فأتى تعـ الفائدة مف المحاضرة يجب ومعارؼ، وح

ثل التدخيف طلببنا في الجامعات اليوـ مف مبتعاد عف جممة مف السموكيات السمبية المنتشرة بيف الإ
لات ع عف استعماؿ الوسائل والآمتناؼ طائل، والإأص بعض الحمويات تحت كل والشرب وموالأ
جابات خاصة إؼ شيء ولو كاف ذلؾ في البحث عف ألكترونية وفي مقدمتيا اليواتف المحمولة في الإ
ف المدرجات أما و أ. المحاضرةصلب الى أذا كاف الطلبب يحضوروف إىذا  ،ثناء الحوارأسئمة طرحت أب

في واقع جامعاتنا  ةياـ الدراسأعـ مف غمب الأالأوقاعات الدراسة تكاد تكوف خاوية عمى عروشيا في 
بيء بقطيعة ف الواقع الجامعي عندنا ينلى ىذه النقطة لأإشرنا أكف قولو. خر يمآف ىناؾ كلبـ إف ؛اليوـ

اىل وتواطؤ مف الوصاية اؿ بتسغمب الطمبة تجاه المحاضرات وبطبيعة الحأ رسمية ممارسة مف طرؼ 
ولعل  ،دارة الجامعة وىيئة التدريسإزارة التعميـ العالي ومف ورائيا دارؼ و عمى اليرـ الإأ ممثمة في 
-التعميمية لى الوظيفةإالتي لا تمت بصمة  ىذه السموكاتانتشار لى إوؿ والمباشر المؤدؼ السبب الأ

لـ تمزـ الطلبب بالحضور ليست صارمة و تنظيمية والموائح الف القوانيف التعميمية أالتعممية لمجامعة ىو 
ليو إمجبريف في حضورىا مف عدمو، يضاؼ حرارا مخيريف لا ألى المحاضرات، بل جعمت منيـ إ

فعية والرغبة لدػ الطلبب مف طرؼ لى توليد الداإرشادؼ الفعاؿ الساعي انعداـ الدور التوجييي والإ
ية عادة النظر في كيفإ لى ضرورة إالذؼ يحيمنا  وضعىو الو  ،التدريسعضاء ىيئة أ دارة الجامعة و إ

 .في تدني مستويات التعميـ العاليمت الوضع وساىمت بقوة زّ أالتي  مشكمةالتعاطي مع ىذه ال

قدـ أتعد مف  المحاضرةف أمما لا شؾ فيو  فألى القوؿ: بإف نخمص أنو يمكننا إسيسا عميو فأوت
كمما  سموب ناجعلأنيا ا  و  ،المستخدمة في الجامعات والمعتمدة في تدريس الطلببساليب التعميمية الأ

ننا في عصر أورغـ  ساتذة والطلبب،ي معيا مف طرؼ الأيجابخلبقيات التعاطي الإأتوفرت 
قمية واليواتف لواح الالكترونية والمنصات الر جيات التعميـ، عصر الكمبيوتر والأالمعموماتية وتكنولو 
ىمية كبيرة بالنسبة أ لت ولا تزاؿ ذات طابع رسمي وذات ف المحاضرة لازاألا إالمحمولة الذكية، 

ف ىذا لا أ، غير ف نتخمى عنياأناساليب التدريسية، ولا يمكندريس الجامعي. فيي تحتل صدارة الألمت
خرػ متنوعة مثل أساليب أف ىناؾ أفي التعميـ العالي، بل  نيا الوسيمة الوحيدة لمتدريسأيعني بحاؿ ب

المشاريع في الورش والمعامل  عماؿ التطبيقة والموجية، وحموؿ المشكلبت وانجازالعمل الفوجي والأ
تعممية -ساليب تعميميةأـ الذاتي...( وكميا سقاط والتعميزة الإجأوالفيديو و  والمخابر، واعتماد الحواسيب
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وتمكنيـ مف جية تمكف الطلبب مف اكتساب المادة العممية المقررة في البرامج الدراسية الجامعية، 
كما قد تساعدىـ ىذه  ،المختمفة رصدة المعرفية لدييـ في المجالات العمميةخرػ مف تزويد الأأ

عف بعضيـ ساتذة في التعميـ الجامعي الأويختمف ، بداعحتى عمى ولوج عالـ الابتكار والإ ساليبالأ
 لقاء وتبميغ المادة العممية لمطلبب.في التدريس مف حيث الإ المحاضرةطريقة  تعاطييـ معمف حيث 

ساتذة الجامعييف يختمفوف عف بعضيـ في ف الأأ عمى(71، صفحة 1998)مرسي، كدأحيث 
ساليبيـ وطرائقيـ التي يتبعونيا أساتذة المحاضروف في "يختمف الأبقولو: المحاضرة كيفية التعاطي مع 

 ".الردؼءو  ف المحاضريف ىما المحاضر الجيدم نكعيففرؽ بيف وقد  في تقديـ محاضراتيـ لمطلبب

ى تشويقيـ )الطلبب( ويستشعر ما ييميـ فيعمل عمىو مف يحس بحاجة المستمعيف كؿفالأ 
ػ خر أؼ بيانات أساسية عمى السبورة ويدوف متزـ بكتابة عنوانيا وعناصرىا الأي المحاضرة،وتحبيبيـ في 

و أالمفاىيـ والمصطمحات الغامضة )عمى سبيل المثاؿ بعض ضرورية وتتعمق بموضوع المحاضرة
...( كما يخصص ىامشا مف الوقت وأجنبية و بعض الكتابات بالمغات الأأمماء سماء بعض العأ

ىو  الثانيف المحاضر مف الصنف أفي حيف  ،ت مف طرؼ الطمبة ميما كاف نوعيالبعض التدخلب
نو ألى ذلؾ إنياء محاضرتو، زد إصمحة الطلبب بقدر ما ييمو كيفية ؼ لا ييمو مأعكس ذلؾ تماما 

تفو النقاؿ في و ىاأو مف حاسوبو أمامو )أمباشرة مف كتاب  أو يقر أكراتو محاضرتو معتمدا عمى مذ أيقر 
بل يغرس فييـ روح اللبنتباه واللبمبالاة  ،ىتماـ الطلببإ بدا أ يجمب مر الذؼ لاىذا( وىو الأ عصرنا

 لى العالـ الخارجي.إوج بخياليـ مف حجرة الدرس تماما ومف ثـ الخر 

كدوف فيتيافت الطمبة ويؤ  خلبقيات مينتو؛كل وفق أويؤثر كل منيما في سموكيات الطمبة 
ساتذة. محاضرات النوع الثاني مف الأساتذة في حيف يقاطعوف الأوؿ مف الأحضورىـ المنتظـ مع النوع 

مرافقة الطالب  بضرورةىنا مرالأيتعمق و سف الشديد(. ضع السائد في الواقع الميداني للؤ)وىو الو 
كبر أف يحصل عمى أستغلبلا حسنا وكيف ينبغي لو إرات لى استغلبؿ المحاضإالجامعي وتوجييو 

 .خاصة وأنيا ىي سجل المحتوػ الدراسي الذؼ يمتحف فيو الطالب نياية كل سداسي فائدة منيا

لى جممة مف الخطوات يمتزـ بيا الطلبب لكي تكوف إ (72، صفحة 1998)مرسي، شارأوقد
لى إضرات، وثانيا مف بداية المحاضرة لكل المحا دة ليـ بدءا بػ: "الحضور بانتظاـالمحاضرة مفي

نيا غالبا ما تكوف لقاء لأ كلىالمحاضرة الأ ىمية بمكاف حضور نو لمف الأا  و  ،نيايتيا في مكانيا وزمانيا
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ستاذ، وفييا يتـ شرح المقرر الخاص بالمقياس الذؼ سيدرسونو معو تعارؼ بيف الطمبة وبينيـ وبيف الأ
تي ىدافو، كما قد تعطى ليـ مجموعة مف المراجع الأ و  يث مضمونو ومحتوياتو ومتطمباتومف ح

ف الفائدة تتراكـ بمقدار أؼ أائدة مف المحاضرات تكوف تراكمية ف الفا  و  ،يوظفونيا في بحوثيـ الصفية
 حضور الطالب لممحاضرات".

مف المحاضرة لى إالحضور الفعمي والمستمر لمطلبب  ذف عمى ضرورةإيؤكد محمد منير مرسي 
فييا مف  ىتماـ بما يقدـفي الحضور مكانا وزمانا والإنتظاـ والإ ،لى نيايتوإالموسـ الجامعي  بداية

ف معمومات ومعارؼ المحاضرات تراكمية تعطى منتظمة رشادات، لأا  عموـ ومعارؼ وتوجييات و 
شرخا عمميا وبترا معرفيا  ف كل انقطاع عف الحضور يحدثأبحيث  ،تسمسمة ومترابطة ومتكاممةوم

ؿ طلببنا وعلبقاتيـ حواألى إذا نظرنا ا  ياتيا، و العممية التي تحمميا المحاضرات في ط لممادة
ننا نجد الواقع بعيدا كل البعد عف ىذه التوجييات لربط الطلبب بالمحاضرات، )غيابات إبالمحاضرات ف
را فييا ولا يحاسب ولا اداـ الطالب حومشرعنة م ررة. غير مبررة. بل نحسبيا مرخصةبالجممة. متك
ل الجيات الوصية مسؤوليتيا فييا ف المشكمة تتحمأؼ أ .سباب غيابو وانقطاعو عنيا(أيساءؿ عف 

عادة النظر في علبقة الطلبب بدروس إ لى ضرورة إمر الذؼ يقود وىو الأ ،تحممو الطلببر مما يثكأ
الى المحاضرة وسف قوانيف صارمة  الحضورمف خلبؿ شرعنة وحمل القضية محمل الجد المحاضرات 

عماؿ لحاؿ بالنسبة لمدرس التطبيقي والأتمزـ الطلبب بحضورىا وتجبرىـ عمى الفعالية فييا كما ىي ا
ف  أالنقد و...( عمى ثراء و ضور الفعمي بالمشاركة والإؼ وجوب الحضور وضرورة الحأالموجية)

حتى نقضي عمى  ،ررات شرعية وقانونيةيا مف غير مبيقصى كل مف تراخى وتياوف وتغيب عن
خطاء الفادحة مف الأ الغيابات الجماعية المتعددة والمتكررة طواؿ الموسـ الدراسي الجامعي )حيث انو

زملبؤىـ مف غير  عتماد بعض الطلبب عمى ما يدونوإ  ،وساط طلببنا في الفترة الراىنةأ والشائعة في
وجدىا  إفصل*ىذا كل المحاضرات في شكل صور طبق الأ و يعتمد عمىأفيـ ولا تمحيص، 

و ليمتيف تحضيرا للبمتحاف حسب زعميـ بغية أراب الامتحاف واجترارىا في ليمة عند اقتصلب*أ
ف ىناؾ مف الطلبب مف لـ يحضر أكما  .قل(أكثر ولا أعمى نقطة مرضية في الامتحاف لا  الحصوؿ

 غمبية زملبئو الطلببأ المقاييس ولايعرؼ مف ميا في كثير ستاذه الذؼ يقدأولا محاضرة ولا يعرؼ حتى 
ف لـ يحصل عمى دروس المحاضرات نؾ تجد ىؤلاء  يلبحظوف ويحتجوف أ، والغريب ولا يكترث حتى وا 

ذا وجدوا صرامة لدػ إئمة، ويمتعضوف مف ظروؼ الامتحاف سيشتكوف يوـ الامتحاف مف صعوبة الأو 
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نقاطيـ  علبف النتائج وظيورإ يقيموف الدنيا ولا يقعدونيا حيف الغش، و الحراس في مراقبتيـ ومنعيـ مف 
 نصافيـ(.إياىـ بعدـ إمتيميف  ساتذةحينا ضد الأأحتجاجية إيقودوف حملبت أنيـ حتى متدنية و 

في المقرر المتضمنة طلببنا ىائموف في تعاطييـ مع دروسيـ أغمب ف صة القوؿ ىنا أوخلب
 بتكار؟حصيلب، فكيف ليـ أف يفكروا في الإبداع والإالتفوؽ والتميز تسمو إالرسمي ولا ييميـ شيء 

ف أق بالطلبب وعلبقتيـ بيا حرؼ بنا وما يتعم المحاضرةالحديث عف  دائرةف مولمخروج قميلب 
في التعميـ والتطبيق الطرائق التعميمية الحديثة الممكنة الممارسة  بعضفي نفس السياؽ عمى  نعرج

كاديمي لمطلبب كما قد تساعد كثيرا الطمبة تحقيق نتائج مرضية في التحصيل الأجدر بأالجامعي وىي 
بتكار بداع والإصفية التي تعبر عف ميوليـ نحو الإالموىوبيف والمبدعيف عمى ممارسة نشاطاتيـ اللب

 : نذكر قائر ىذه الطبيف مف بنجاح و 

ف يتحمل مسؤولية التعمـ فقد لم نو مصطمح محايد بالنسبةأ ليو عمىإيشار و  تفريد التعميـطريقة  -
ىداؼ والمحتوػ فيما يتصل بالأ -: "عممية التعمـ نوأب (381، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، عرفو

 عتبار سماتو الخاصة".خذا في الإأعدادىا لفرد معيف إ التي يتـ  –ومعدؿ السرعة وطرائق التدريس 

لى جعمو إافة ضإ–فرادؼ( يتـ التركيز عمى الطالب في ىذا النوع مف التعميـ)الإف أا ونلبحع ىن
و قدراتو وميامو أحيث مياراتو  و حالة خاصة مفأنركز عميو كفرد  -تعميمي-ل تعمميمحور كل عم

سموب وسرعة تعممو، ودوافعو ورغباتو في التعمـ، وانضباطو ومقدرتو عمى حل المشكلبت، ودرجة أو 
نية نجاحو في مشاريع مكاا  و  ،ومواطف الضعف والقوة لديو ،حفع والفيـ، ودرجة مشاركتوقوتو في ال

المعد لفئة و نابعة مف محتوػ البرنامج الخاص أانت تابعة لدروس المنياج العاـ، كأعديدة سواء 
 و البرنامج المعد لو خصيصا. أالموىوبيف والمبدعيف 

ف ىذا النموذج أعريف مفيوـ تفريد التعميـ يتضح بتىذه المعاني التي يحمميا في معاف النظر إوب
كثر مف أبداعية ستعدادات والقدرات الإقو مع الطلبب مف ذوؼ المواىب والإيميق تطبي تفريد التعميـ()

نيـ في حاجة ماسة لمثل ىذه النماذج التعميمية النشطة التي تندرج تحت لواء أغيرىـ، بل في تقديرنا 
الطلبب العادييف، والتي تراعي في الأغمب كثر مف أصة التي تيتـ بمثل ىؤلاء الطلبب التربية الخا

 .والميوؿ والاتجاىات روؽ الفرديةالأعـ تطبيق مبدأ الف
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ساليب التدريسية التي تساعد الطلبب عمى ذف بضرورة التفتيش والبحث عف الأإمر يتعمق الأ
تو تشجعيـ المبدعيف لقدراتيـ ومواىبيـ، وفي الوقت ذا براز الطمبةإحقيق النجاح والتفوؽ، وتساىـ في ت

عتماده في المؤسسة الجامعية في ظل إ ىمية بمكاف سموب لمف الأف ىذا الأا  عمى صقميا وتنميتيا. و 
والذؼ تحث مف  ،1275لاتي وتطبيق القرار الوزارؼ توجييا الجديد نحو تبني مشروع التوجو المقاو 

التخرج بتكار مف بوابة ربط مذكرات ورسائل بداع والإعالـ الإ الجامعة الطلبب عمى ولوجخلبلو 
خرػ أو مؤسسات ناشئة و أبراءات اختراع لى إبداعية قد تتحوؿ لاحقا إبمشاريع  )ليسانس+ماستر(

 و صغيرة. أمصغرة 

عف بعد: ونوضح ىذه  كنموذج لمتعميـ الحضورؼ والتعميـ( Blended Learningالتعمـ المدمج ) -
مـ المدمج نظاما قولو:"يعد التعمف خلبؿ  (19، صفحة 2011)الفقي ا.، ليياإشار أالطريقة كما 

لكتروني عبر ( مع التعمـ الإFace-to-Face)سموب التقميدؼ لمتعمـ وجيا لوجومتكاملب يدمج الأ
خلبؿ كل مرحمة مف مراحل التعمـ ( لتوجيو ومساعدة المتعمـ Web-basede-Learning)الانترنت

 .حد المداخل الحديثة القائمة عمى استخداـ تكنولوجيا التعميـ في تصميـ مواقف تعميمية جديدة"أك

ف التعمـ المدمج ىو عبارة عف تصميـ نموذج تعميمي ىجيف أقراءة متمعنة ليذا التعريف يتضح ب
نشير إلى بعضيا فتراضي وىو نموذج تعميمي يتميز بعدة خصائص الإ ؼ والتعمـبيف التعمـ الحضور 
 .(24.23، صفحة 2011)الفقي ا.، وفقا لما جاء لدػ

والذؼ فيو يصبح نشيطا وتفاعميا، وىذا  الطالب الذؼ يركز عمىالتعميـ  لىإالمحاضرات  التحوؿ مف -
)تحويل مكانيةإؼ أيقدـ حضوريا وما يقدـ افتراضيا( )ما كامل المقرر ف يطبق عمىأحوؿ يجب الت

 فكار والمعارؼ واستنتاج الحموؿ البديمة معا(.حوارية يسودىا النقاش وتبادؿ الأ لى جمسةإالمحاضرة 

وبيف  المحتكى نفسيـ، وكذا بيف الطلبب وأوبيف الطلبب  الطلاب كالمدرسيف بيف زيادة التفاعل -
التعممي كونو حاضر في -ف الطالب ىومحور العمل التعميميأ)يلبحع . المصادر الخارجيةالطلبب و

ة العمل جميع التفاعلبت وىنا يتوجب عمينا الوقوؼ عند مثل ىذه المبادؼء التربوية والتعميمية، ومحاول
تفاعل العمل عمى زيادة مشاركة و  يجابية( مف خلبؿإف تكوف انعكاساتيا أبيا ميدانيا والحرص عمى 

يضا مف غير أقيد بقواعد صارمة في الضبط ولكف )غير الملبب وتوفير الشكل التفاعمي المرف الط
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والتقييـ المستمر وكذا الحرص عمى التكويف المتكامل  ،ص تعميـ جديدةتسيب وتساىل( والذؼ يفتح فر 
 ف.درسيلمطلبب والم

داء أسيف ىو العمل عمى تحتنويع في طرائق التدريس ف اليدؼ العاـ مف كل ىذه المساعي والا  و 
 ومحاولة نقميـ مف مرحمة التفكير في ،رصدتيـ المعرفيةأرفع مستوياتيـ التعميمية وزيادة الطلبب، و 

 بتكار.بداع والإلا وىي التفكير في ولوج عالـ الإأىـ أ لى مرحمة إالتحصيل الدراسي فقط 

ىو  عف بعد( وأكاف التعميـ العالي )حضكريا ف أب وؿلى القإف نخمص أيمكننا  سيسا عميوأوت
و أيتـ تقديـ المعمومة  عف بعدغير أننا في النمط التعميمي  ،تقدمو المؤسسات الجامعية لمطلبب تعميـ

ستاذ( عف متمقييا معمومة أو المادة العممية وىو)الأو المعارؼ الجديدة بفصل مصدر الأالمادة العممية 
ط نسانية ممثمة في وسائإمخترعات نا، وتستعمل فيو مبتكرات و احيأوىو)الطالب( مكانيا وحتى زمانيا 
وىو  لكترونية واليواتف النقالة وشبكات الانترنت،لواح والمنصات الإتكنولوجية حديثة كالحواسيب والأ

لبب في التعمـ مر الذؼ يقضي عمى الروتيف الدراسي ويخفف ضغوط الحضور اليومي، ويرغب الطالأ
بر عدد ممكف كأنمط التعميمي أساسا إلى استقطاب وييدؼ ىذ ال ويزيد مف دافعيتيـ نحو العمل الجاد،

لييا إو ظروؼ البيئة التي ينتموف أمية و العائأذيف لـ تسمح ليـ ظروفيـ الشخصية الخاصة )مف الطمبة
وتزويدىـ بالعموـ والمعارؼ التي تؤىميـ فيما بعد لمظفر بوظائف  ،متابعة التعميـ الحضورؼ المباشر(ب

صحاب الطلبب أالكثير مف  ف ننقذأومف ثـ يمكننا  ،اجتماعية مرموقةمينية محترمة واحتلبؿ مراكز 
 المواىب والقدرات مف الضياع مف خلبؿ ىذا النمط التعميمي )التعميـ المدمج(.

نفسو  عف بعدفي الآونة الأخيرة فرض التعميـ العالي  ونأليو إشارة ف ما ىو جدير بالإأغير 
نتجتيا جائحة أزمة الصحية العالمية التي الأستثنائية و الجميع وذلؾ نتيجة الظروؼ الإ ىفرضا عم

سيا انييار أبت في ظيور مشكلبت متعددة وعمى ر كورونا والتي طالت كل بمداف العالـ حيث تسب
ظومات التعميمية والتي تجمت في عدـ تمكف الجميع مف الحضور قتصاديات الدوؿ وتوقف مسيرة المنإ

واعتماده بمزاياه  عف بعدإلى مؤسسات التعميـ مما اضطر المؤسسات الجامعية  إلى تبني نظاـ التعميـ 
حتى لا تتوقف لمطلبب دني الخدمات التعميمية أات بغية تقديـ ر لدييا مف إمكانومساوئو، وبما توف

 ي مثل ىذه الأحواؿ فإف نجاعتو تكوف محدودة.وف ،مسيرة التعميـ
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والذؼ  المبدعويتضح مما سبقت الإشارة إليو أف التكنولوجيا الجديدة )وىي نتاج العقل البشرؼ 
مف خلبؿ تعميميا العالي المتشعب التخصصات( تمكنت مف  الجامعيةغالبا ما تعده وتؤىمو المؤسسة 

اختصار المسافات وتجسيرىا بيف المدرسيف والطلبب والتغمب عمى الظروؼ الصعبة خصوصا الناتجة 
خر ة التعميـ يسمع ويرػ كل منيما الآعف الأوبئة والأمراض في وقتنا الحالي، إذ أصبح طرفا عممي

 الكتركني عف بعدإلى تعميـ  الوجاىي الحضكري منة، ليتحوؿ التعميـ ولو بعدت المسافات واختمفت الأز 
 لكترونية المتعددة. ثـ استغلبؿ الانترنت والوسائط الإباستخداـ الحاسوب بالدرجة الأولى ومف 

ليات كآلية مف آبفرعيو الحضورؼ والتعميـ عف بعد وفي سياؽ الحديث عف التعميـ المدمج 
مف الثاني يجاز عف النوع ف نعرج بإلتعميـ الجامعي يمكننا أوضعية االتدريس تساعد عمى تحسيف 

 تو وتطوره.مف حيث نشأ)غير المباشر( التعميـ

ف التعميـ عف بعد ليس وليد اليوـ ولا وليد التقنية الجديدة التي شيدىا إة كتطكر التعميـ عف بعد:أنش -
مدت فييا الوسائل التقميدية عت  إ لى حقبة زمنية طويمة إمتد عصرنا ىذا بل لو خمفيتو التاريخية التي ت

إذ انو حسب ما ، ثـ الحواسيب والأنترنت ذاعة ثـ التمفزةفالإ ،لطرود بواسطة البريد العادؼكالرسائل وا
واسط ألى إبدايات ظيور التعميـ عف بعد :"ترجع (100، صفحة 2001)بدراف و الدىشاف، شار بوأ

ض ظيوره نشاء المؤسسة البريدية حيث يرجع البعشر الميلبدؼ والتي جاءت معاصرة لإالقرف التاسع ع
اء نشإـ عند 1840سنة  سحاؽ بتمافإختزاؿ بالمراسمة والتي نظميا لى فكرة دروس الإإبالضبط 

 Toussant et) لانجنشيدو تكسافف معيد أغير  ،ولى في بريطانياالمكاتب البريدية المنتظمة الأ

Langenescheidtوؿ أوالمتخصص في تعميـ المغات كاف   ـ1856سس في برليف عاـ أ( الذؼ ت
وقد توالى ظيور التعميـ عف بعد في العديد مف  ،بالمراسمة بالمعنى الصحيح لمكممةمؤسسة لمتعميـ 
 البمداف بعد ذلؾ".

و ألكتروني الإف بعد ليس ىو التعميـ ف التعميـ عأعلبه نلبحع بأ بقراءة تحميمية لمعطيات الفقرة 
مدت فيو قديما الرسائل الورقية التي قدـ بكثير حيث اعت  أنما ىو ا  و  ،فحسب ليو اليوـإالمرقمف كما يشار 

سمة ثـ ف مركز التعميـ والمتعمميف التابعيف لو بواسطة البريد العادؼ وقد سمي التعميـ بالمرايتداوؿ بت  
مدت فيو فاعت   ي شيدتيا المجتمعات البشريةتال يرات الاجتماعيةغالتتطور مسايرة لكل ال يفخذ أ
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فيو مدت خيرا اعت  أو  ،التمفازىات و و شرطة الكاسيت ثـ الفيديأالوسائل السمعية والبصرية كالمذياع و 
 قع الانترنت. موالكترونية واليواتف النقالة و ة الحالية كالحواسيب والمنصات الإالتقني

نو تطور مرحميا حيث كاف التعميـ أىمية ىذا النموذج التعميمي و أ عمى شبل بدراف ويؤكد
ت أرف مف الزمف تقريبا عمى ظيوره بدوؿ صيغة لمتعميـ عف بعد، وبعد انقضاء حوالي قأىو  بالمراسمة

كثر نفعا مف التراسل عبر البريد، فقد ظير أكثر ملبءمة و أخرػ لمتعميـ عف بعد أفق صور تموح في الأ
و أشرطة الدروس لممتعمميف مسجمة في الأحيث تبث  ذاعةالالسمعية و الكاسيتالتعميـ بواسطة 

متعمميف حيث تقدـ الدروس لم الفيديك كالتمفزيكف ثـ ظير التعميـ بواسطة  ،ثيرمواج الأأسماعا عبر 
يف اعتمدنا أر مرحمة وىي ىذه التي نحف عمييا خآكثر وصولا الى أمسموعة ومرئية، ثـ تطور 

عطى صبغة جديدة أ وىو ما  ،الالكتركنية ستخداـ المتكامل لسائر الوسائطالإو  لكتركنيالحاسب ال 
قد وراؽ قارئيا وتدخمو في متاىات ألو العديد مف المسميات قد تخمط  ا النموذج التعميمي حتى صارذلي

الواقع كميا  كميا عبارة عف نماذج تعميمية منفصمة ولكف فيف ىذه المسميات أمف خلبليا  يفيـ
 لكتروني عف بعد.مرادفات لمتعميـ الإ

ما مف خلبؿ قولي(103، صفحة 2001)بدراف و الدىشاف، بذلؾشار أف نوجزىا كما أويمكننا 
د يرتبط بالعديد مف المصطمحات عف بعف مصطمح التعميـ ألى إ"موسوعة البحث التربوؼ تشير ف:أب
و برنامج مواصمة الدراسة، وغيرىا مف المصطمحات أتعميـ المفتوح. التدريس عف بعد، خرػ مثل الالأ

التعميـ المدعـ باستخداـ  .في حقيبة أالتعميـ المعب)يضا أذات الصمة بالتعميـ الذاتي والتي مف بينيا 
الكمبيوتر. التعميـ بالمراسمة. التعميـ بالخطاب. التعميـ بالبريد. التعميـ المنزلي. التعميـ عبر اليواء. 
التعميـ الخاص. التعميـ الذاتي. التربية الممتدة. التعميـ غير المباشر. التعميـ التعمـ المفتوح. دراسات 

 ". (لراديو والتمفاز...خارج الحرـ الجامعي. التعميـ با

نموذج التعميـ عف بعد، وفي ذلؾ ألى إكل تمؾ المصطمحات تشير بوضوح  فأذف بإنلبحع 
لى إدت بيـ أذيف تعرضوا ليزات لئؾ الأو ة مواصمة التعميـ لمجميع، خصوصا تشجيع عمى ضرور 

لى ىذه البدائل إة المزيد مف فرص التعمـ بالمجوء تاحإرىـ الدراسي مبكرا وذلؾ مف خلبؿ توقيف مسا
ساتذة والطلبب. قساـ( الدراسة بيف الأأت الحضورية التقميدية داخل فصوؿ)التي تختمف عف المقاءا
لتمفزيوف والياتف والكمبيوتر تصاؿ الحديثة كالراديو واساليب الإأعتماد عمى وذلؾ مف خلبؿ الإ
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مو النظرؼ ىو عبارة عف طريقة لمتعميـ يكوف فييا المتعمـ بعيدا عف في شكفالتعميـ عف بعد نترنت. والأ
ولكف بدلا مف  ،تصاؿ شخصي مباشر بينيماإذ لا يوجد إ ،و في كمييما معاأمكاف والزماف المعمـ في ال

عتمادا إ لى المتعمميف إمتنوعة، وتوصيميا ذلؾ تستخدـ وسائط متعددة لنقل المادة العممية والمعارؼ ال
 كترونية.ا  ف وسائط تربوية تعميمية ورقية و جيزة المسموعة والمرئية وغيرىا مطبوعات والأعمى الم

مكسكعة كمبردج  فأ (379، صفحة 2004)طعيمة و البندرؼ، ورد لدػوفي نفس السياؽ فقد 
(CambridgeEncyclopedia) التعميـ عف بعد  تعرؼDistance education  نو: "ذلؾ أعمى

واقع عمميـ و في مأريس لجميور معيف في بيوتيـ عادة النوع مف التعميـ الذؼ يتـ مف خلبلو التد
و الحاسوب المصغر أو التمفوف)الياتف( أو التمفزيوف أو شرائط الكاسيت أذاعة و الإأبواسطة التراسل 

را ما يقوـ المعمـ بتقديـ وليس عف طريق المواجية وكثي ،قمار الصناعيةو الأألكتروني ريد الإو البأ
 جتماعات عارضة"إو مف خلبؿ أتحريرية سواء مف بعد عماؿ أ و تصحيح أمشورة 

تعمـ مخطط لو يحدث عادة في مكاف يختمف عف -ىو تعميـ التعميـ عف بعدف أذف بإيلبحع 
التعمـ -يف طرفي عممية التعميـالتباعد ب مكاف التدريس العادؼ الحضورؼ وىو يتطمب نتيجة ليذا

)بيف تدريسو باعتماد طرؽ خاصة للبتصاؿساليب لأو  ،ات معينة لتصميـ المقرر الدراسيستخداـ تقنيإ
لكترونية. الياتف النقاؿ. لواح الإ)الحاسوب. الأل تكنولوجية متعددةالمعمـ والمتعمـ( بواسطة وسائ

نترنت( دوف مراعاة المكاف الذؼ يتواجد فيو كل منيما وحتى الزماف الذؼ يريد فيو المتعمـ الحصوؿ الأ
ف ىناؾ مف يرػ إولذلؾ ف، دارية خاصة بوإيمية ظجراءات تنإلى إضافة إالمعمومات. عمى ىذه 

تعريف ليذا أؼ قباؿ عمى تقديـ عند الإ ىف تراعأالتي ينبغي  المعاييرة تحديد بعض ر بضرو 
والمعاييروفقا لما ورد المبادؼء  بعضا مف ىذه نذكرف يمكننا أبناء عميو و . )التعميـ عف بعد(المفيوـ
 ونوجزىا كالآتي: (56، صفحة 2005/2004)بادؼ، لدػ

)وقد تعني ىذه المسافة فصوؿ دراسية مختمفة في نفس ود مسافة تفصل المعمـ عف المتعمـوج -
 و مواقع بعيدة عف مركز التدريس.أ في نفس المدرسة منفصمة عف بعضيا(المدرسة أو مواقع مختمفة 

 أف يتـ التمقيف عف طريق تكنولوجيا الكمبيوتر أو الصوت أو الفيديو أو الطباعة. -
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تصاؿ وقد يتـ ىذا حظات الطلبب عبر قنوات الإدرس ملبف يتمقى المأيحدث التواصل والتفاعل ب -
 في وقت المحاضرة أو قد يؤجل لوقت لاحق. 

مدػ موضوعيتيا مف جية، ومف  ف نتساءؿ عفأظرة فاحصة ليذه المعايير يمكننا مف خلبؿ ن
عتماد نموذج التعميـ عف إ معايير روعيت في الجزائر حيف تـ ف ىذه الأخرػ ىل يمكف الحكـ بأجية 
لي أؼ مدػ تحققت نجاعتو مع بعد  وتطبيقو في كل مؤسساتنا الجامعية في ظل جائحة كورونا؟ وا 

وؼ عموـ الطلبب؟ وىل ىناؾ خدمة تذكر قدميا ىذا النظاـ التعميمي الجديد لشرائح الطلبب مف ذ
ف الإجابة عف ىذه التساؤلات والتي يمكف أف تكوف أقرب إلى الحقيالمواىب والقدرات الابداعية؟  قة وا 

والموضوعية ىي أف الميداف يشيد بعدـ نجاعتو سواء أكاف ذلؾ مع عموـ الطلبب أو مع خاصتيـ مف 
 ذوؼ المواىب والمبدعيف.

افر لى تو إتحتاج العزـ و ف عممية إنجاح ىذا النوع مف التعميـ تتطمب الحزـ و أيضا بأكما يلبحع 
( ويبذؿ فييا العنصر عممية، والوسيمة التعميميةالمعمـ والمتعمـ، والمادة العدة عناصر تتفاعل فيما بينيا)

ف يكوف ىذا ألذلؾ لا بد  ،غ الأىداؼ المرصودةجل بمو أجيودا كبيرة مف )المدرس والمتعمـ( البشرؼ 
عماؿ يجيد است ، بحيثيجابي مع التقنية الحديثةلتعاطي الإيستطيع امؤىلب لو العنصر البشرؼ مكونا 

ينطبق ىذا عمى كل الفاعميف في عممية التعميـ و مثلب أستغلبلا إستغلبليا إالوسائط التكنولوجية ويحسف 
 ساتذة والطمبة()خصوصا الأعف بعد التعمـ

في تعريفيما لمتعميـ عف  (11، صفحة 2021)كويحل و سناطور، ليوإويؤيد ىذا ما ذىب 
ستفادة مف العممية ف المتعمـ مف التحصيل العممي والإيمكّ  لكتروني نظاـ تعميمي "ويعد التعميـ الإبعد:

لتقديـ بيئة تفاعمية متمركزة  إبداعيةأو ىو طريقة  ،نبيا دوف التنقل إلى مكاف التعمـالتعميمية بكافة جوا
 حوؿ المتعمميف ومصممة مسبقا بشكل جيد وميسر لمفرد في أؼ مكاف وزماف باستخداـ الانترنت".

نو يحمل عدة مسميات أات تتعمق بالتعميـ عف بعد يتضح بليو مف معطيإشير أ  بنظرة تحميمية لما 
لى الطلبب عبر الوسائط إبالتعميـ عف بعد ىو نقل التعميـ ف المقصود أجميعيا في فكرة تصب 

عميـ والعمل لتلى مؤسسة التعميـ، مما يمكنيـ مف المزاوجة بيف اإنتقاليـ إالتكنواوجية المتنوعة بدلا مف 
و الاقتصادية لا أذا كانت ظروفيـ الصحية إجراء. كما يمكنيـ مف التعميـ أفي حاؿ يكوف الطمبة 
عمى ضماف مواصمة الطلبب ف ىذا النوع مف التعميـ يساعد إومف ثـ ف ،تسمح بالتعميـ الحضورؼ 
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في التقميل بذلؾ ويساعدىـ  ،يا كاف موقعيـ وميما كانت ظروفيـ وفي الوقت الذؼ يناسبيـألمدراسة 
نيـ في ىذا لأ ،يميـويساىـ في تحسيف نوعية تعمعباء التنقل، وفي التخفيف مف أ مف تكاليف التعميـ 

 النوع مف التعميـ سيمارسوف  لزاما شيئا مف التعمـ الذاتي. 

الـ لطمبة المنضويف تحت لواء عف ىذا التعميـ يناسب كثيرا كل اأف في تقديرنا إوبناء عميو ف
فكار الابتكارية صحاب الأأ ،القدرات العقمية الفائقةبداعية مف ذوؼ المواىب الخارقة و بداع والإالإ
تيـ وسجموىا لدػ اعمنوا مشروعأ ستعداداتيـ و إبانوا عف ألئؾ الذيف و أوبوجو خاص  ،بداعيةلمشاريع الإوا

عماؿ الجامعية وىو الأ حاضنةثمة في مركز تطوير المقاولاتية و الييئات الجامعية المسؤولة مم
يوجدوف فيو وفي كاف)بيئة(بقاء مرتبطيف بمشاريعيـ في كل مذج التعميمي الذؼ يساعدىـ عمى النمو الأ

 .تمامياتجويدىا وا  مكانية ا  ىـ ذلؾ بقوة في تنشيط منجزاتيـ و ويسا ،ف يريدوف العمل فيواكل زم

 لي عف بعد:اعصناؼ مؤسسات التعميـ الأ -

المركز الدولي لمتعميـ عف بعد قد صنف  أف (109، صفحة 2001)بدراف و الدىشاف، ورد لدػ
لى تحقيقيا وكذا إالتي تسعى  ىداؼالأعتمادا عمى معيارؼ إ  (عف بعد)مؤسسات التعميـ غير المباشر

 لى ثلبث فئات ىي":إالتي تستخدميا  الكسائط التعميمية

فيي  ،التعميـ عف بعدميف ألمؤسسات التي تنحصر رسالتيا في ت: وىي تشمل احاديةالمؤسسات الأ -ا
التعميـ مركز و أكالجامعة المفتوحة  ميـ المفتوحو التعأصلب بغرض توفير التعميـ عف بعد أت ئنشأ

 و المدرسة الوطنية المفتوحة.أبالمراسمة 

توفر خدمات التعميـ النظامي وخدمات )النموذج المزدوج(: وىي المؤسسات التقميدية الثنائية -ب
رة سترالية وجامعة القاىلبؿ نفس المؤسسة مثل الجامعات الأمف خ ،فس الوقتالتعميـ عف بعد في ن

و لمدراسات أد نيا مف جية تضمف قسما لمتعميـ عف بعألا إسيوط فيي مؤسسات تقميدية أسكندرية و والإ
 نظاميا حضوريا.خرػ تقدـ تعميما عاليا أالخارجية ومف جية 

ف تتضمف قسما متخصصا في ىذا أدوف  المؤسسات التي تعطي بعض الدركس عف بعد: -ج
التعميـ عف بعد  المجاؿ فقد يكوف ىناؾ ائتلبؼ بيف عدة مؤسسات تعميمية وتدريسية لتقديـ خدمات
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بكات والخدمية، وش ذاعي والتمفزيوني ومراكز التدريب في الشركات الصناعيةكمؤسسات البث الإ
 قميمية والدولية العاممة في مجاؿ التعميـ عف بعد.تصالات والمؤسسات الإالمعمومات والإ

 التعميـ عف بعد صناؼ مؤسساتأطيات فيما يتعمق ببوقفة تحميمية لمدلولات ما ورد مف مع
عتمد كبديل لمجامعات ف تكوف مؤسسات مستقمة متخصصة ت  أما إف ىذه النماذج أيتضح لنا جميا ب

 )حضورؼ وعف بعد(.ما لو تقدـ تعميما ىجيناأو تكوف تو أممة لمتعميـ الحضورؼ، و مكأالعادية، 

ف جامعاتنا في الفترة الراىنة تتخندؽ في دائرة الصنف الثاني الذؼ إواعتبارا ليذا التصنيف ف
 بالمؤسسات يضاأو ما يعرؼ أف بعد بالتعميـ ع في علبقتياتجاه ال الثنائية  تمثمو المؤسسات التقميدية

محاولة لمواكبة التطورات العممية لى تطبيقو في إوالذؼ سعت  ،النمكذج المزدكجذات الجامعية 
مف جية، ومف نفجار المعرفي والتقدـ التكنولوجي الذؼ يشيده العالـ بشكل رىيب وبتسارع كبير والإ

عالـ بدءا مف سنة ثارىا كل دوؿ الآد فرضتو عمينا فرضا جائحة كورونا التي طالت خرػ فقأجية 
عالي مما اضطرنا ف تشل حركية ودينامية كل القطاعات ومنيا قطاع التعميـ الأواستطاعت  2019

 نقاذه.إنقاذ ما يمكف ذا النموذج التعميمي في محاولة لإعتماد ىإ لى إلى المجوء إ

 ىداؼالأف لو عديد أيمانا منا بإفي جامعاتنا لى اعتماد ىذا النموذج التعميمي إوقد اضطررنا 
)طعيمة و وفقا لما ورد لدػ  ف نوجزىاأويمكننا  ،و لممجتمعألى تحقيقيا سواء لمفرد إالتي يسعى 

 :تيكالآ (384.383، صفحة 2004البندرؼ، 

عمارىـ وتتبايف أ تتفاوت  ليا ظروؼ مستعصية ائح مختمفة مف المتعمميفلى شر إالوصوؿ  -أ
 لى واقع ميداني مشاىد وليس مجرد شعار يطمق.إيترجـ مفيوـ ديمقراطية التعميـ  خصائصيـ مما

قمة التكمفة والنفقات التي يستمزميا التعميـ عف بعد مقارنة بنفقات التعميـ النظامي بالنسبة لمطلبب  -ب
 ممؤسسات.ل سبةبالنوكذا 

المؤىميف في مختمف التخصصات مما يساعد عمى سد الأفراد )موظفوف( لى إتمبية حاجة المجتمع  -ج
 وتوفير الكوادر المطموبة.الفنية ة مف اليد العاممحاجاتو 
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مكانياتيـ المحدودة عف ذلؾ في إو أـ توفير فرص الدراسة والتعميـ المستمر لمف تمنعيـ قدراتي -د
مكانياتيـ والقدرة عمى إفي  تيـثقو ع حاجاتيـ النفسية شباإى التعميـ التقميدؼ مما يساعد عمطار إ

 ستسلبـ ليا.الصعاب التي تواجييـ عوضا عف الإ تخطي

تجاىات في حدث الإألماـ بشكاؿ التقدـ ومواكبتو والإأعامميف مف بيف الطلبب مف ملبحقة تمكيف ال -ىػ
 ثناء الخدمة.أيـ بما يوفره مف فرص التدريب في تخصصات

قبالو عمى التعمـ خصوصا وقد ا  مح لو قدراتو الذىنية ودافعيتو و منح الدرجات الجامعية لمف تس -و
 لتحاؽ بالجامعات ذات النظاـ التقميدؼ.عاقتو ظروفو عف الإأ 

عتبار وتوفير بعيف الإخذ ظروفيا أمة واعتبار كل طالب كحالة تستحق نساف كقيلى الإإالنظر  -ز
خلبقية أفضلب عف تنمية قيـ  ،شباعياا  ى مواجية الفروؽ الفردية و مما يساعد عم فرص النماء ليا

عتماد عمى النفس، والتعمـ ف في المجتمع المعاصر مثل قيـ الإنساواجتماعية وتربوية صارت لازمة للئ
لى المزيد مف التعمـ وتساعد إلطلبب ـ تساىـ في توليد دافعية االذاتي وتبادؿ الخبرات، )كميا قي

ظيف كل قدراتيـ ستعداداتيـ وتفجير طاقاتيـ وتحفزىـ عمى تو إبراز إمنيـ عمى  المبدعيفالموىوبيف و
 بداعية(.وغ قمـ عالـ الإملب

لاجتماعية فراد والجماعات ونشر وسائل المعرفة بيف القطاعات ارفع المستويات الثقافية بيف الأ -ح
 داء مياميـ في التنمية.أفراد في ىذه القطاعات في يساعد الأالمختمفة مما 

ة سياـ في تطوير المجتمع تقنيا مف خلبؿ ما توفره  التقنية مف فرص توظيف التكنولوجيا الحديثالإ -ط
مثلب أستغلبلا إستيلبكيا واستغلبليا إنتاجيا والتدريب عمييا، ومف ثـ إفي التعميـ وبما تتيحو مف فرص 

 (كثر مف غيرىـ مف الطلببأيضطمع بو ذوو القدرات والمواىب  ور) وىذا الد

نو أننا نلبحع بإف ىدافوأبالتعميـ عف بعد ك ليو فيما يتصل إشارة بنظرة تحميمية لما سبقت الإ
ما دامو يشجع عمى بداعية لتفجير طاقاتيـ الإ لمطمبة المبدعيفكثر خدمة بالنسبة نجع والأالنموذج الأ

والوضعيات الصعبة  يمنح ىامش حرية يساعد عمى تكيف الطالب مع الظروؼ حيثالتعمـ الذاتي)
كبر قدر مف التعمـ( وىو ما يحررىـ مف قيود ولوائح التعميـ التقميدؼ التي تكبل أويحصل عمى 
لتزاـ بالمنياج الدراسي الرسمي ومقرراتو ومدتو الزمنية ولا تسمح وتفرض عمييـ الإ ،نشاطاتيـ الزائدة
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كثر حرية ويساعدىـ أسة المستقمة( في حيث يعمموف مف خلبؿ ىذا التعميـ غير المباشر)الدرا ،بتجاوزىا
ف أمر في تقديرنا بماميـ. ويتعمق الأأبات التي يضعيا التعميـ النظامي ذلؾ عمى تجاوز الكثير مف العق

صناؼ أتوفير  ولويات، ويحبذ لو يتـولى الأأالتعميـ بمؤسساتنا الجامعية مف  توفير ىذا النوع مف
يئات كونيا تمثل ب ،علبهأ لييا إبالتعميـ عف بعد والمشار  المؤسسات الجامعية الثلبثة في علبقتيا

طرح ىذا ف نأسيسا عميو يمكننا أوتبداعية مناسبة. إف تكوف بيئات أيضا أتعميمية ملبئمة كما يمكنيا 
 ؟بمدنا الجزائرفي المرحمة الراىنةفي لكتركني التعميـ العالي ال : ما واقعالذؼ مؤداه ؿؤ تساال

وعمى الرغـ مف كل ىذا التطور اليائل جابة عف ىذا التساؤؿ يمكننا القوؿ: الإ تناوفي محاول
إلى تحقيق الأىداؼ المنتظرة التي يحققيا التعميـ عد ب  لـ يرؽ  في جامعاتناعد يبقى التعميـ عف ب  

معاتنا الجزائرية، وفي تقديرنا التعميـ العالي في جاالمباشر التقميدؼ والمسطرة مف طرؼ مسؤولي نظاـ 
كما وكيفا لكترونية سيا نقص الوسائط الإأات، وعمى ر مكانلى النقص الكبير في الإإ ف مرد ذلؾإف

روع التعميـ عف بعد سواء عداد والتكويف لممعنييف بتنفيذ مشنترنت، وكذا انعداـ الإوضعف تدفق الأ
طلببا. وىو الأمر الذؼ يستدعي إعادة النظر في كيفية تطبيقو وتشخيص  وأساتذة أو أدارييف إأكانوا 

حسف ليذا النوع مف التعميـ الذؼ الوضعية بدقة متناىية، وتحديد الخمل والمعيقات التي عرقمت السير ال
الحموؿ المناسبة  ضحى ضروريا ولا بد مف اعتماده لمواكبة عصر السرعة والتقنية، ومف ثـ إيجادأ

مر ىنا ق الأخير نحو النشاط المقاولاتي، ويتعمذا تحدثنا عف التوجو الجامعي الأإخصوصا لتفعيمو 
ف التقنية الجديدة لمتعميـ تساىـ بقوة في تفجير مف الطمبة لأ المبدعيفبالحرص عمى رعاية فئات 

لتفات إبمكاف ضرورة ال مف نووبناء عميو فإطاقاتيـ وصقل مواىبيـ وتنمية وتطوير قدراتيـ ومياراتيـ. 
يـ عتماد عمى تكنولوجيات التعموالإ بداعيةعميمية الجامعية تجاه الظاىرة الإالمسؤوليف عف المنظومة الت
 )عف بعد( مف خلبؿ القياـ بما يمي: وتفعيل نموذج التعميـ المرقمف

ف كل م لدػب ويولد الدافعية رغّ  سب الذؼ ي  تييئة البيئة الملبئمة وتوفير المناخ التعميمي المنا  -
 يجابي مع التعميـ عف بعد. المعمـ والمتعمـ في التعاطي الإ

وىذا يتطمب مف الدولة أف تقنف ىذا النظاـ التعميمي وتشرعنو بسف سند قانوني يعترؼ بو أولا  - 
كنظاـ تعميـ وتكويف معتمد بصفة رسمية مف طرؼ الجيات الوصية لمدولة ممثمة في وزارة التعميـ 
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ويفعمونو  ،طراؼ العمل التعممي فيمتزموف بوأالعممي حتى يفرض صرامة عمى جميع العالي والبحث 
 جنى ثماره.كمو وت  أؤتي ي ي  تجدية ح لبك

عصر ونجاعتو في الظروؼ العادية التوعية ونشر ثقافة أىمية التعميـ عف بعد كبديل وحيد في ىذا ال -
ا( وذلؾ مف عقب اجتياح وباء كورونكما حدث في الفترة الماضية ستثنائية حتى في الظروؼ الإو 

مثلب بالكـ أاستغلبليا استغلبلا تفعيميا و و  في قطاع التعميـ العاليالحديثة  تياقنالتكل منطمق توظيف 
 والكيف الملبئميف.

ت الدرس والمدرجات بما يناسب مف وىذا يفرض عمينا ضرورة تجييز الييكل الجامعي مف قاعا -
معامل بما يلبئـ ويكفي مف أجيزة الكمبيوتر كما ونوعا، وكل ، ومخابر وورش و ووسائل ثاثأ

وضرورة ربط الكل بشبكة كيربائية ذات  ،نجاح التدريس عف بعدإاعدة عمى المتطمبات والوسائط المس
 دة. يجتوصيلبت 

تصاؿ عالية التدفق حتى تتـ عمميات الإ نترنتؾ مدعاة إلى توفير خدمات شبكة الأوفي ذل -
كل عنصر مف ومف ثـ يتمكف  ،كل مف الإدارة والأساتذة والطلبببيف وسريع دائـ بشكل والتواصل 

 كمل.نجاز ميامو عمى الوجو الأا  ىؤلاء القياـ بعممو و 

 وتصميـ المقررات التعميميةالمبيئة وىذا بدوره يفرض عمينا ضرورة السعي إلى بناء المناىج الدراسية  -
، والمجوء إلى وتتماشى ومبدأ الفروؽ الفرديةوتضمينيا المحتويات التي تتوافق والموروث الحضارؼ 

غلبؿ الأمثل للؤجيزة ستستعماؿ والإصفوؼ الأساتذة، وتدريبيـ عمى الإ التكويف وخصوصا في
 لكترونيا.إمتحانات لكترونية مع العمل عمى تطويع الإوالوسائط الإ

وضرورة اعتماد  المدمجالتعميـ أىمية علبه والمتعمقة بأ لييا إالمشار  واعتمادا عمى المعطيات
يعتبر لبنة الكتروني( عمـ اليجيف)تقميدؼ+ف ىذا النوع مف التأيتضح الوسائل التكنولوجية الحديثة 

ساسية وطريقة ميمة لممدرسة الجديدة التي توفر لمطلبب المرونة والراحة في التعمـ، مف خلبؿ الجمع أ
ف التعمـ يحدث في كل مف قاعات الدروس أؼ أنترنت، تقميدؼ وجيا لوجو والتعمـ عبر الأالتعمـ البيف 

نفصالية إث ويتـ عف بعد في وضعيات ومواقف في وضعيات ومواقف وجاىية مختمفة، كما يحد
التكويف عبر الانترنت و أحيث يصبح التعمـ  ،نترنتبكات الابواسطة الحواسيب واليواتف النقالة وش
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 التعمـ إبمبدخذ أتالمدمج ف صيغة التعمـ إومف ثـ ف، يا لتعمـ قاعات الدروس التقميديةمتدادا طبيعإ
 حياف.المتمركز حوؿ الطالب في معظـ الأ

ىـ ىذه أ ف مف إفالمتنوعة كمية عمى الوسائط التكنولوجية  لكتروني يعتمدذا كاف التعميـ الإا  و 
 ف نذكر:أالوسائل يمكننا 

عمى أنيا: "نظاـ (12، صفحة 2019)عبد الكريـ، لدػ ياتعريفورد  التيو  لكتركنية:ال منصات التعميـ 
معمومات يمكف لممدارس والجامعات والمؤسسات استخدامو في العممية التعميمية سواء عف طريق 

 الانترنت بشكل كامل أو مف خلبؿ دمجو مع الطريقة التقميدية".

لكتروني يعتبر ضرورة حتمية لكل المجتمعات الإ ف التعميـأشارة في ىذا الصدد الجدير بالإف إ
رات المتسارعة والمتلبحقة المتقدمة والنامية والسائرة في طريق النمو وحتى المتخمفة، في ظل المتغي

يـ نو يقدـ فرصا وخدمات تعميمية قد تتعدػ الصعوبات والمحددات المتضمنة في التعمأوخاصة 
لى جميور عريض مف المتعمميف، وتمبية حاجاتيـ التي إؼ، ويمكف بفضمو توصيل المعمومات التقميد

ريس بالمؤسسات )التقميدؼ( في قاعات التدالحضورؼ حرموا منيا لظروؼ معينة عف طريق التعميـ 
ومف أىميا  ةالورقيةوالتقنيةالمتعددالكسائط المساعدة )ف تتوفر مستمزمات ذلؾ مف أالتعميمية. شريطة 

لتي ف تتوفر الكفاءة البشرية األتوصيل العمـ والمعرفة. وشريطة  ( والضروريةلكترونيةالمنصات الإ
و كانوا أالمعمومات)الاساتذة(  يترونية بفعالية. سواء كانوا مرسملكتستطيع توظيف ىذه الوسائط الإ

بداعية ذوؼ المواىب والقدرات الإ كبير مف)الطمبة(. وبتوفير مثل ىذه العوامل يتمكف عدد متمقيف ليا
سوار أو كانوا مف خارج أكانوا طلببا نظامييف أستثمار فييا سواء فجير قدراتيـ وتطويرىا والإمف ت

 الجامعة.

طار محاولتنا توسعة الحديث عف ضرورة اعتماد وسائط تكنواوجيا التعميـ في عصرنا ىذا إوفي 
رية وبخاصة لدػ فئات الذىنية والاستعدادت الفط كونيا تساعد عمى التوظيف العقلبني لمقدرات

 :المكدؿ"لكتروني"لى مفيوـ نظاـ التعميـ الإإشارة الموىوبيف والمبدعيف يمكننا الإ

 المكدؿ"لكتروني "لى نظاـ التعميـ الإإ(334، صفحة 2021)بف عيشي و تقريرات، شارأحيث 
(Moodle عمى)نو: أ( عبارة عف برنامج"For Tware صمـ لممساعدة في إدارة الأنشطة التعميمية )
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دارة جميع أوجو التعميـ إا، والتعميـ المستمر لذا فيو حل ومتابعتيا وتقديمي ستراتيجي لمتخطيط والتعميـ وا 
جية مف فتراضية أو المقررات المو تصاؿ المباشر أو القاعات الإلمؤسسة التعميمية. بما في ذلؾ الإفي ا

قبل أعضاء ىيئة التدريس وىذا سيجعل الأنشطة التعميمية التي كانت منفصمة ومعزولة عف بعضيا 
 . "تعمل وفق نظاـ مترابط يسيـ في رفع مستوػ التعميـ

لكترونية ىي تمؾ الوسيمة أو ف المنصة الإأشارة اليو ف نستنتج مف خلبؿ ما سبقت الإأويمكننا 
لتعميـ عف بعد، أؼ بمعنى أنيا الوسيمة التربوية التكنولوجية التي يتـ الأداة التي بوجودىا يحدث ا

 .زمافوالمكاننفس البواسطتيا التفاعل التعميمي بيف كل مف المتعمـ والمعمـ دوف شرط التواجد في 

ف نجد ىذا النموذج أظومتنا التربوية الحالية يمكننا سقاط مدلولات ىذه المعطيات عمى واقع منإوب
في مراحل التعميـ صلبحات الجيل الثاني مف خلبؿ اعتماد طريقة التدريس بالمقاربة بالكفاءات إ)في

محور العممية ي تجعل مف المتعمـ)الطالب(، والت(متعميـ العاليبالنسبةل لامدؼو نظاـ الأأقبل الجامعي 
ف كل إومف ثـ ف كيز عمى طريقة التقديـ.التعممية. ويركز عمى ىدؼ التعمـ بدلا مف التر -التعميمية

لى دعـ إنماط التعمـ الشخصية تحتاج أف ا  مختمفة في تجربة التعمـ. و  رؼاف يكتسب معأمتعمـ يمكنو 
يزيف مف ذوؼ المواىب والقدرات حوج الطمبة المتمأجودة. وما يجابية ذات إلى نتائج إوتوجيو لموصوؿ 

ف ىذه أدائما ىل  ايبقى السؤاؿ مطروح) لكف لى ىذا الدعـ وىذا التوجيو.إتوػ بداعية رفيعة المسالإ
نيا مجرد كلبـ صورؼ موثق أـ أا التربوية وفي مقدمتيا الجامعة المقاربات مطبقة فعميا في مؤسساتن

 ؟( ومفقود وبعيد المناؿ في الميداف عمى الورؽ وموجود في الرفوؼ

لعالي وسواء أكاف ساس في كل حديث عف التعميـ اىو المحور الأ الطالب الجامعيوماداـ 
ات وخاضع لعمميات تقييمية، وعمى جراء امتحانإنو مطالب بإو كاف ميملب متياونا. فأميتما بدراستو 

نو مف الضرورة بمكاف إضمف الراسبيف، فما ا  المنتقميف و الناجحيف ما ضمف إثر نتائجيا يصنف إ
-ية الطلبب في مؤسساتنا الجامعالجامعية وعلبقتيا بمستويات  متحاناتاللة أيجاز الى مسإشارة بالإ

ف وذلؾ لأ -بداعيةإف تكوف بيئات أيا تكوف بيئات تعميمية كما يمكف نأالتي مف المفترض في تقديرنا 
قرير نجاحيـ نتقاء الوحيدة المعتمدة في تصنيف وترتيب الطلبب، وتمتحانات ىي وسيمة القياس والإالإ

ت نيا ليست موضوعية وليسأورسوبيـ. رغـ عمـ الجميع بفاقيـ خإو أخر آلى إوارتقائيـ مف مستوػ 
 و ليذا التصنيف. أبالمعيار الحاسـ ليذا الترتيب 
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ف: أب(102، صفحة 1998)مرسي، ورد لدػ فقدالامتحانات ي سياؽ الحديث عف وف
 وخوؼ ومتاعب لكل المعنييف بيابة "الامتحانات موقف صعب ومثير لمقمق والتوتر وىي مصدر رى

 والعاـ الدراسي".أو السداسي أتتوقف ثمار المجيود وحصاد الفصل حيث عمييا 

سرىـ وخصوصا أة، و )الطلبب بفئاتيـ المتنوعمتحانات ىـويتضح لنا جميا بأف المعنييف بالإ
فيي دارة الإ وحتى، فيما بعدلنتائج المحققة لدػ طلببيـ و سمبية ايجابية أعتبارا لإإ ساتذة الأو الوالديف، 
 (متحاناتف المؤسسة سترتب وفقا لنتائج الإمعنية لأ

سئمتيا بيف السيل البسيط والصعب أرجح أا لموضوع الامتحانات وطبيعتيا وتوفي صدد عرضن
منيـ ف الامتحانات مصيدة لغير المجديف أب  -وسوء فيـ أعف خط-ب والمعقد، يعتقد الكثير مف الطلب

ف الامتحانات فرصة مستيدفة ليظير فييا الطالب قدرتو عمى أومكيدة ليـ، لكف الصواب ىو 
و المشكلبت في وقت محدود، ويبرىف بذلؾ عمى مدػ أل والتحميل ومعالجة بعض المواقف التحصي

الب قييـ لعممو تجاه الطستاذ وسيمة تمف عدمو، وىي بالنسبة للؤاكتسابو لمحتويات المقرر الدراسي 
متعمميف. وبيف ىذا وذاؾ داة لتقييـ مكتسبات الأـ لا؟ وفي الوقت ذاتو فيي أىدافو التدريسية أ وىل حقق 
باء في انتظار نتائجيا بفارغ الصبر وبخاصة نتائج الامتحانات الرسمية نياية المراحل يعتصر الأ

دارة المؤسسة لى تأثر إافة إإض و الماستر.أنياية الدورات التكوينية ليسانس التعميمية وفي الجامعة 
 التعميمية كميا بنتائج الامتحانات ترتيبا وتصنيفا.

ياـ الدراسة نحو دروسو أدػ واجبو كاملب أذا إف الطالب ألى القوؿ بإف نخمص أولذلؾ يمكننا 
جراء ستعداد لإتـ الإأنو بذلؾ يكوف عمى إتطبيقية والموجية( فعماؿ اللنظرية والتطبيقية )المحاضرة والأا
ف إبل  سئمتيا.أجوائيا ومف أيبو القمق ولا يعتريو التوتر مف وحينيا لا ينتابو الخوؼ ولايص ،لامتحاناتا

ولى مراجعة ما درس ومف ثـ تثبيتو في الذىف والذاكرة ليستخدميا لاحقا يعطيو فرصتيف الأسالامتحاف 
راستو الجامعية مف خلبؿ لية دنو قادر عمى تحمل مسؤو أ، والثانية البرىنة عمى كمما دعت الضرورة

ف إبينما وعمى النقيض مف ذلؾ فستاذ.ختبارية التي يعدىا الأسئمة الإجابات المقبولة حوؿ الأتقديـ الإ
بمثابة الحائل الذؼ  ف الامتحانات تكوف ليـإموا في دراستيـ ولـ ييتموا بيا فالطلبب الذيف لـ ينتظ

ات والمعارؼ التي ف عقوليـ خاوية الوفاض مف المعمومأبو ولـ يتمكنوا مف اجتيازه، كوف يصطدموف 
ف لا مناص ليـ مف أيقاظ لمضمائر ويدركوف حينيا بإذف وسيمة إختبارية. فيي سئمة الإتتطمبيا تمؾ الأ
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ئؾ وىؤلاء أفراد كثر ممف ولويتأرجح بيف أ رادوا الظفر بالنجاح.أف إنتظاـ في الدراسة الحضور والإ
 المبدعيف والمبتكريف.نيـ مف يمكف توصيفيـ بأ

ف نعمل أولى ، و ىتماـ والرعاية منذ الوىمة الأف نحيط طلببنا بنوع مف الإأذف بإمر يتعمق الأ
ىتماـ بيا طواؿ الموسـ الجامعي وطواؿ المسار نتظاـ في دراستيـ والإبضرورة الإ عمى توعيتيـ

لى إلقنوات التي يمروف مف خلبليا ػ احدإلاإف الامتحانات ما ىي أبيف ليـ بف نأة، و التعميمي بالجامع
 ماميـ ينتظرونيا بنفسيات متوترة وخائرة.  أمية والمعرفية حتى لا تكوف عقبة تثبيت مكتسباتيـ العم

ي وىي البيئة الت بالجامعةالجامعي حيف تواجده  بالطالبحاطة بكل ما يتصل محاولتنا الإ وفي
ي، وفي الوقت ذاتو قد تكوف خر حمقة مف مساره الدراسآتماـ تكوف بالنسبة لو بيئة تعميمية لإ فأيمكف 
ف تستوقفنا أنو مف الضرورة بمكاف إبداعية. فنجاز مشاريعو الإا  براز مواىبو وقدراتو و لإ بداعيةإبيئة لو 

مر ويتعمق الأ ،الدراسيخرػ وذات صمة مباشرة بمدػ تحقيق الطالب لمنجاح في مساره أمحطة ميمة 
ومعارفو الجامعي، كونو المصدر والمرجع والمنبع الذؼ ينيل منو الطالب الجامعي عمومو  بالكتاب

 عماؿ تطبيقية وتوجييية.أ ئة التدريس الجامعي مف محاضرات و عضاء ىيأ التي تضاؼ لما يقدمو لو 

 كلبت التعميـ العالي شيوعا، ومفكبر مشأف م الكتاب الجامعيتعتبر مشكمة الكتاب الجامعي:  2 – 4
عمى نوعية مخرجات الجامعة. بالسمب ثيرا أكثرىا تأمى مستويات التعميـ والتعمـ ومف شدىا خطورة عأ

نماطيا وتعدد كمياتيا وتخصصاتيا. أالجامعات باختلبؼ نماذجيا وتنوع وىي مشكمة عامة في كل 
(، وذلؾ -الكيف–وكذا مف حيث النوعية  -الكـ –)الوفرة النقص في وتتجمى ىذه المشكمة مف خلبؿ 

لو دور فيو التعممي، -عناصر الفعل التعميمي ساسي مفأىمية كونو عنصر أ لما لمكتاب الجامعي مف 
تحسيف و عجز الطلببفي ألى حد كبير نجاح إذ يتوقف عميو إكبير في عممية التعميـ والتعمـ، 

الصفية، وكذا  عداد بطاقات القراءة والبحوثإ رصدتيـ المعرفية، وفي أمستوياتيـ التعميمية ورفع 
نجاز خرػ لإأساتذىـ مف جية، ومف جية أثراء محاضرات يـ العممية، كما يحتاجو الطلبب لإمقالات

كبير  لى حدإالجامعية. كما يتوقف عميو  تيـنياء مسارات دراسا  طروحات التخرج و أمذكرات ورسائل و 
غمب المصدر والمرجع لأ المسطرة. كونو ىدافوأ ق و عجز التعميـ الجامعي فيما يتعمق بتحقيأنجاح 

ساتذة والطمبة. وىذا ما يفرض عمينا طرح لى الجامعة وعمى وجو الخصوص الأإ نشاطات كل المنتميف
ىل ياترػ تتوفر مكتبات جامعاتنا عمى الكتاب الجامعي بالكـ والكيف المناسبيف؟  -تساؤلات مؤداىا: 
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وتوظيفو توظيفا يميق بما تتطمبو وىل يا ترػ نحرص جميعنا عمى استغلبؿ الكتاب الجامعي  - -
 ؟المتنوعة المواقف البحثية

لى محطة ىامة مف محطات الفصل إجابة عف ىذيف التساؤليف يمكننا الرجوع وفي محاولتنا الإ
الطلبب وتعيق مسار توجييـ نحو التي تعرقل السير الحسف لتمدرس  شكالاتالالثاني تحت عنصر 

ىـ العوامل المعيقة لنشاطات أ حد أكونو  جامعيمشكلبت الكتاب العديد لى إبداع. وقد عرضنا فييا الإ
المشكلبت التي مف خلبليا والنشاطات الطلببية الحرة، وىي أب سواء نشاطات الدراسة العادية الطلب
، ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ جامعيف نحكـ عمى الجميع حكما مطمقا بسمبية التعاطي مع الكتاب الأيمكننا 

بستمولوجة مع المرجع )خاصة الكتاب الورقي( التي يسبح في بحرىا الواسع جميع منتسبي القطيعة الإ
اعتمادىـ تحت غطاء ذلؾ حسب زعميـ متستريف في المؤسسة الجامعية وعمى وجو الخصوص الطلبب

 خرآلى طرح تساؤؿ إىذا بدوره يحيمنا الانترنت(... و مواقع لكتروني و )الكتاب الإمى تكنولوجيا التعميـع
 ميـ مفاده: مسؤولية مف ىذه القطيعة الابستمولوجية وانعداـ المقروئية يا ترػ؟ 

تاب الجامعي المباشرة  بالكليو مف معطيات ذات الصمة إشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
معية تنوع المشكلبت المتعمقة بو صار لزاما عمى كل الفاعميف في المؤسسة الجال، واعتبارا توىميأ و 

عتبار في كل خذىا بعيف الإألى ىذه المعضمة و إنتباه دارة الجامعية الإالتحديد مسؤولي الإوعمى وجو 
مؤسسة الجامعية، والسعي الحثيث داء البالوقفات التقييمية التقويمية لأ جتمعات التنظيمية التي تتعمقالإ
يجاد حموؿ لكل المشكلبت التي تخص الكتاب الجامعي ومف ثـ محاولة توفيره بالكـ والنوع الكافييف لإ

فحسب بل يتعداه عارتو، ولا يتوقف دورىا عمى ىذا ا  قتنائو و إوقات الملبئمة وتسييل عمميات وفي الأ
ليات أالطلبب ومرافقتيـ وتدريبيـ عمى  عضاء ىيئة التدريس عمى توجيوأ لى مساىمة وحرص إ

 جابي مع الكتاب الجامعي.يالإ وكيفيات التعاطي

ف تتوفر فييا أىـ الشروط التي يجب أ و  الجامعيةطاؽ الحديث عف البيئة وفي سياؽ توسيع ن
طبيـ بداعية تحتضنيـ وتستقإلى بيئة إنيا قد تتحوؿ ألى درجة إكوف بيئة تعميمية ملبئمة لمطلبب لت

ف نتوقف عندىا بنوع مف أصار لزاما عمينا ف المحطة التي إف.فييابداعية لتفجير طاقاتيـ وقدراتيـ الإ
 الذؼ تقدمو الجامعة لطلببيا. التعميـ العاليىمية بمكاف ىي محطة مفيوـ نيا لمف الأا  التفصيل و 
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: التعميـ العالي فإلى أ (10، صفحة 2000)بوعشة، أشار وفي ىذا الشأفالتعميـ العالي: 3 – 4
"يقصد بو كمفيوـ كل أنواع الدراسات والتكويف، أوالتكويف الموجو لمبحث، أؼ الدراسات التي تتـ بعد 
المرحمة الثانوية عمى مستوػ مؤسسة جامعية أو مؤسسات تعميمية أخرػ معترؼ بيا كمؤسسات لمتعميـ 

 العالي مف قبل السمطات الرسمية لمدولة".

تتنوع  التعميـ العاليف محمد بوعشة يؤكد عمى أف أورد في التعريف نلبحع بمعنة لما بقراءة مت
مؤسساتو بيف الجامعات والمراكز الجامعية، وبيف المعاىد والمدرس العميا ىذا مف جية، ومف جية 

ىو المرحمة النيائية والأخيرة مف مراحل التعميـ المتاحة بيف المؤسسات العمومية والخاصة، و أخرػ 
بشيادة التي كممت نيوا مراحل تعميميـ الأولي و أنيـ قد أ، حيث طلابفراد الذيف ينعتوف بأنيـ  أماـ الأ

مو مف متداد لما قبإذف)التعميـ العالي( إا والتحقوا بعدىا بالجامعة، فيو النجاح في امتحاف البكالوري
يف والتأىيل، والتدريب ييدؼ إلى التعميـ والتكو  التعميـ العاليف أيضا بأمراحل تعميمية، ويتضح لنا 

نتاج الأفكار عمى البحوث العممية واكتشاؼ الطرائق والأساليب الجديدة لمتدريس والإدارة والتسي ير، وا 
يجاد الحموؿوالمشاريع الإ ىمية لممشكلبت. وتأسيسا عميو ونظرا لأ بداعية وابتكار الآلات والأجيزة وا 

ة ىي التي تسير ف الدولإمـ ففي البناء الحضارؼ للؤالثقافي و نتاج في الإالتعميـ العالي ودوره الفعاؿ 
 شؤونو وفقا لمخططاتيا الإصلبحية والتنموية.  عمى إدارة وتسيير

ىو: "عبارة  التعميـ العاليف إف(656، صفحة 2021)بولسناف و كتفي، ما حسب ما ورد لدػأ
 عف أنشطة تعميمية نظامية ممنيجة بالجامعة، وىي متعددة تستيدؼ فئات عمرية مختمفة".

ف التعميـ الأولي مف حيث أنو لو أنو شألتعريف أف التعميـ العالي شويتضح مف خلبؿ ىذا ا
 منياج دراسي رسمي ىادؼ، تتعدد فروعو وتخصصاتو العممية وىو موجو إلى طلبب مف فئات عمرية

نو يعتمد في تقديـ إيو لا يعترؼ بشرط السف، ومف ثـ فمختمفة تضـ المراىقيف والشباب والكبار ف
وؿ ىو: الطرائق ، النوع الأالتدريسطرائقسية المتضمنة فيو عمى نوعيف مف مقرراتو ومحتوياتو الدرا

شرنا أندراغوجية الخاصة بالكبار. وقد أما النوع الثاني فيي الطرائق الأالبيداغوجية الخاصة بالصغار و 
 علبه.  أ بنوع مف التفصيل لييما إ

يعتبر: "مف  التعميـ العاليف أب (36، صفحة 2001)بدراف و الدىشاف، يرػ كل مفكما 
وبمورة ملبمحو في الحاضر وا عداده ساسية التي تساىـ بنسبة كبيرة في تكويف الفرد دوات الأالأ
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قدـ والرقي في ىدافيا في التأ مة في مسيرتيا نحو معا، وضماف طرؽ التطور السميـ للؤوالمستقبل 
 جتماعية والسياسية والثقافية".قتصادية والإمختمف المياديف الإ

عداد القوػ البشرية المتخصصة التي جع لإنالسبيل الأ ف التعميـ العالي ىوأذف بإويتضح 
ف ألى إضافة إ. ذه المخططاتوفي الوقت ذاتو تسير عمى تنفيذى ،لممجتمع لتقدـتستطيع التخطيط 

دلوف بتنبؤاتيـ غوار المستقبل وي  أ المفكريف والعمماء الذيف يسبروف الباحثيف و  د  ع  ي  ىو الذؼ  التعميـ العالي
ىو الوسيمة  التعميـ العاليف تؤثر في رسمو. كما يعتبر أتي يمكف ويحددوف العوامل ال ،عمى اتجاىاتو

بعادىا وتدفع أالتي تعطي الثقافة المبدعة براز واكتشاؼ المواىب والطاقات الفكرية والطاقات المثمى لإ
 بتكار وتجاوز الواقع.والإ بداعالبيا نحو 

مرحمة عميا نيائية مف التعميـ تدرس في  التعميـ العاليف أذا التعريف يتضح ببنظرة تحميمية لي
دارس العميا( تمنح شيادة جامعية الجامعات أو في مؤسسات أخرػ ذات مستوػ رفيع )المعاىد أو الم

بحيث  التعميـ المدرسي الذؼ يسبقوعف التعميـ العاليحدػ التخصصات، ويختمف إو مؤىل عممي في أ
حد مياديف العمل بعد أف يناؿ أيؤىمو لمعمل في لي مجالا متخصصا يدرس الطالب في التعميـ العا

لى اعتبار التعميـ العالي وسيمة لاكتشاؼ إضافة إ، ات او المؤىلبت العممية في تخصصوإحدػ الشياد
مية كثر مف غيره مف المراحل التعميألدػ الطلبب وتطويرىا  المبدعةوتنمية الطاقات  النكابغو المكاىب

طارت والنخب البشرية المتخصصة مف)الكوادر والإعداد القوػ امة لإيضا وسيمة ىأالتي تسبقو، وىو 
 .ىيل اليد العممة الفنية(أوكذا ت بداعية والعمماء والباحثيفالإ

ف: أ لىإ(71، صفحة 2001)بدراف و الدىشاف، يضاأيشير  التعميـ العاليوفي سياؽ الحديث عف 
خرػ، فيو غير مقتصر عمى الصفوة أىذا لـ يعد مقتصرا عمى فئة دوف  عصرنا "التعميـ العالي في

كبر مف الطلبب، بل ىو ، ولا ىو قائـ عمى فكرة العدد الأوالنخب كما كاف في فترات زمنية مضت
 والتعميـ العالي( لمجميع".أف الجامعة )أساس القاعدة التي تؤكد عمى أمبني عمى 

لا شرط إ-لى الجامعة دوف شروط وقيود إوؿ كل راغب في الوصف التعميـ العالي متاح لأؼ أ
 -لا وىو اجتياز امتحاف شيادة البكالوريا والنجاح فييا بالمعدؿ المحدد لذلؾأواحد 
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ف التعميـ العالي في عصرنا ىذا حق مكفوؿ لمجماىير أتحميمنا لمعنى ىذه الفكرة يتضح بوب
ة الجسدية، ولا ىو حكر عمى طلبب التعميـ النظامي ودوف شرط الجنس ولا السف ولا العرؽ ولا الصح

في شيادة البكالوريا مف عقد العاـ. وقد يشيد لذلؾ الميداف مف خلبؿ المنحى التصاعدؼ لنسب النجاح 
مف  لى نسب الناجحيفإضافة إسيف في المستوػ الثالث الثانوؼ. خر بالنسبة لمتلبميذ المتمدر آلى إ

عداد الخريجيف مف إ ىدافيا الكلبسيكية وىي أ لـ يعد نشاط الجامعة قاصرا عمى  حرار.كماالمترشحيف الأ
ىتماـ بالتعميـ المستمر وتقديـ خدماتيا لى الإإنما تحولت ا  كاديمية، و جراء البحوث الأا  الطلبب و 

فراد المجتمع في جميع أوساط الساكنة، وتثقيف أالقياـ بنشر الوعي الاجتماعي في لممجتمع مف خلبؿ 
قتصادية نتاجية التي تساىـ في دفع عجمة التنمية الالحياة، والقياـ ببعض النشاطات الإلات امجا

قتصادؼ مقاولاتي إصارت المؤسسة الجامعية ذات توجو يف أخيرة ونة الأوالاجتماعية وخاصة في الآ
ـ مس حيث لليست ىي جامعة الأف الجامعة اليوـ ألربط مخرجاتيا بسوؽ العمل، كما  في محاولة

تصبح تمؾ المؤسسة العمومية الحكومية فحسب بل طاليا التغيير مف العمومية الى الخصوصية والتي 
 . طلببمرتادييا مف الفي ظاىرىا تسعى لتقديـ تعميـ نوعي عالي الجودة ل

ة نو ىو التعميـ الذؼ يعتبر الحمقة الأخير أ ؿ قراءة تعريفات التعميـ العاليويتضح جميا مف خلب
خر مرحمة مف مراحل التعميـ في بلبدنا ويقدـ لمطلبب في آنو أفي المسار الدراسي لمطلبب. أؼ 

و المؤسسات الجامعية) كميات. معاىد ومدارس عميا(، ويختمف عف بقية المراحل التعميمية السابقة ل
ذوييـ وحتى بالنسبة نو الأىـ في المسار الدراسي كمو بالنسبة لمطمبة ولأبكونو ليس تعميما إلزاميا رغـ 

ندمجوا في الحياة المينية لممجتمع ككل، كونو يختتـ بشيادة عميا ويستطيع مف خلبلو الطلبب أف ي
احتلبؿ المراكز والأدوار الاجتماعية كل حسب التخصص الذؼ وجو إليو أو اختاره في الدراسة  ومف ثـ

والجماعية والأىداؼ الفردية ات الجامعية، واليدؼ الذؼ سطره لمستقبمو وبالتالي تحقيق الطموح
 ف نتساءؿ: أليو يمكننا إشارة واعتمادا عمى ما تمت الإعية. تممجوالأسرية وال

خيرة ى يومنا ىذا وخصوصا في العقود الألإتيا أت عمى الجامعة منذ نشأف التغيرات التي طر أىل  -
 لى تحسيف مستويات التعميـ العالي لو علبقة بالعولمة؟ إوالتي نسعى مف خلبليا دوما 

 جتماعية لمبمداف؟  وىل يرتبط ذلؾ بالتنمية الإ -
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لييا إف نصل أجابة التي يمكف ف الإإموضوعية عف ىذه التساؤلات ف اتجابإذا حاولنا تقديـ ا  و 
. وفي ةالاجتماعينميةي وفكرة العولمة ومخططات التمف خلبؿ توضيح العلبقة بيف التعميـ العال تتجمى

)التعميـ العالي. المتشابؾ لى العلبقة بيف الثالوثإ (18، صفحة 2005)عبد الحي، ىذا الصدد يشير
 المية لبموغ الرفاىية الاقتصاديةصبحت المعرفة ىي العممة النوعية العأ"لقد بقولو:العكلمة. التنمية( 

 الاجتماعي لشعوب كل بمداف العالـ". والاستقرار

الدوؿ ف يساير أنا واستغلبلا وتوظيفا ليا يمكنو نتاجا وتخزيإف مف يممؾ المعرفة أوالمعنى 
ف يواكب المستجدات والتطورات الحاصمة في جميع مجالات الحياة أالمتطورة، وبالتالي يمكنو 

محركات مجتمعات المعرفة جياؿ ىي والأزمنة عمى مر العصور والأ الجامعاتالاجتماعية، وتعتبر 
 بداعية. الظاىرة الإتي تيتـ كثيرا بالبحوث العممية و الالجامعات وخاصة تمؾ 

يا بيف جميع النظـ الاجتماعية ف النظـ التربوية ىي التي تحتل الريادة والمكانة العمأجميا ب يلبحع
فقد اعتمد تطوير الموارد  والتطوير،نيا ىي التي تتولى مسؤولية قيادة حركات التغيير أخرػ، و الأ

النظامي زدىار الاقتصادؼ عمى التنسيق الوثيق بيف التعميـ الدوؿ التي تنشد التقدـ والإ البشرية في
جراء التربصات الميدانية مع الشركاء إثناء أو أثناء الخدمة، أوالتدريب في مواقع العمل)التكويف 

لتخرج طروحات اأعداد مذكرات ورسائل و إ مؤسسات الاجتماعية المختمفة عند الاجتماعييف ممثميف بال
 لى الصدارة والبقاء فيياإسيق ىو الوسيمة الرئيسية لموصوؿ ف ىذا التنا  و  ،بالنسبة لطلبب الجامعات(

وتخصيص نسبة ميمة مف الناتج  البحث العممينشاء مؤسسات إوالمنافسة عمييا خصوصا مف خلبؿ 
ى ىـ المحفزات عمأف ذلؾ منلأ ،بر البحوث بالمؤسسات الجامعيةلمبحث العممي في مخا الداخمي الخاـ

 الاجتماعي.التطور ىـ الوسائل التي تسيـ في دفع عجمة أ الرقي بالبحث العممي وجعمو مف 

لتوصية اليونيسكو في  وفقا البحث العمميلى أفإ (18، صفحة 2005)عبد الحي، شاروقد أ
في مجالات  المبتكرالبحث ":في سياؽ التعميـ العالي بويقصد 21/11/1997دورتيا في باريس بتاريخ 

العموـ واليندسة والطب والثقافة والعموـ الاجتماعية والانسانية والتربية، والذؼ ينطوؼ عمى تحقيق دقيق 
قا لطبيعة وظروؼ المشكلبت التي يتـ ساليب متنوعة وفأقدؼ ومضبوط، ويعتمد عمى تقنيات و ون

 تحديدىا بغرض معالجتيا".
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ف ألى إشارة فييا وضوح إف ىناؾ أف نلبحع بأعلبه يمكننا أ راءة متمعنة في مدلوؿ التعريف بق
لى ولوج عالـ إف يكوف وسيمة لبعض الطلبب أذؼ يقدـ لمطلبب في الجامعة يمكف التعميـ العالي ال

 .نغماس في البحوث العمميةوقد يكوف منطمقيـ في ذلؾ الإ المجالات المتنوعةبداع في الابتكار والإ

الذؼ تقدمو الجامعات  بالتعميـ العاليليو مف معطيات تتعمق إشارة ويتضح مما سبقت الإ
لى النظـ إعددة، خصوصا بعدما تغيرت النظرة ف ىذا النوع مف التعميـ لو وظائف عديدة ومتألطلببيا 

ستثمارية التي تحولت مف خلبليا لى النظرة الحديثة الإإستيلبكية ظرة الكلبسيكية الإلتربوية مف النا
لى إلبب وتقوـ بالبحوث العممية فقط، المؤسسة الجامعية مف مؤسسة تقميدية تقدـ العموـ والمعارؼ لمط

لى تعدد إدػ أمر الذؼ نساف، وىو الأبجميع العموـ وكل مجالات حياة الإمؤسسة عصرية تيتـ 
بيعة الفئات وذلؾ تبعا لط ،جراء البحكثإو التعميـ كالتدريبوتنوعيا بيف وظيفة  التعميـ العاليظائف و 

 .لى تحقيقياإىداؼ التي يسعى ىيميا ونمط حياتيا، وكذا تبعا للؤألى تكوينيا وتإالطلببية التي يسعى 

ة نافع جراء البحكث(إو )التعميـ كالتدريب ف ىذه الوظائف لمتعميـ العاليأف نستنتج بأيمكننا 
ف تساىـ بقوة في أيمكف لى درجة أنيا إنجع أع و نفأنيا تكوف ألا إلجميع الطلبب بمختمف شرائحيـ، 

تنميتيا المساىمة في مكانية إاتيـ ومتابعتيا ورعايتيا ومف ثـ وتفجير طاق المبدعيفتفعيل قدرات فئات 
يـ النشاطات المتعمقة بتنفيذ برامج ومقررات ذف بضرورة متابعة ومراقبة وتقيإمر وتطويرىا، يتعمق الأ

جل جعميا تساير مستجدات أى حيف مف لإتقويميا مف حيف السعي إلى المناىج التربوية دوريا ومف ثـ 
 . في جميع المياديف الحياة الاجتماعية

نطلبؽ في تنفيذ المخططات الحقيقية لف تقمع ولا يمكننا الإ ف قاطرة التنميةألقد بات واضحا 
ىـ نظاـ مف النظـ الاجتماعية ممثلب في أىتماـ بصلبحية دوف الإلبرامج التنموية ولا القرارات الإوا

قات البشرية وذلؾ اعتبارا لفكرة نجع وسيمة لتنمية الطاأىـ و أ ف التعميـ ىو أكون ،النظاـ التربوؼ عموما
 تعميـ فوائدىا. ساس قياميا والقادر عمى تنويع و أنساف ىو محور عمميات التنمية و لإف اأ

ىي التي تزود المجتمع ىـ المؤسسات التربوية التابعة لمنظاـ التربوؼ و أ ىي  الجامعاتولما كانت 
ىتماـ الإ ـكثر مف غيرىأييا ى مسؤولصار لزاما عم نوإدارية، فا  يو مف كفاءات فنية و لإبما يحتاج 

مطالبة  الجامعة فإوعميو فليو، إكفل بتوفير كل ما يحتاجوف بالموىوبيف والمبدعيف ورعايتيـ، والت
أإمكانية لتزاميا بمبدإىداؼ مع الأ يالرؤػ صريحت تيدارية وفمسفة تربوية واضحإيجاد فمسفة إب
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فراد والتخطيط ليا، وتقف عمى حاجات الأىداؼ القوػ العامة أ ة التنفيذ، بحيث تخدـ موضوعيو 
بو مف تحولات اجتماعية وثقافية وما  ومتطمبات المجتمع واتجاىات العصر الذؼ نعيش فيو، وما يتسـ

ف العمل بعيدا عف فمسفة اجتماعية أذ إصادية وتطورات تكنولوجية ىائمة. يشيده مف تغيرات اقت
يضا مف خلبؿ توظيف أىميةالتعميـ العاليأنو ينتيي الى الفشل. ىذا وتتجمى أحة المعالـ لا شؾ واض

ساتذة الميرة طاقات بشرية ممثمة في)الطلبب والأتيا مف طرؼ التكنولوجيا بكل مبتكراتيا ومخترعا
يضا مف خلبؿ الكميات والمعاىد ومؤسسات البحث العممي. وكذا مف حيث نقل أكفاء(. وتطويرىا والأ

وبناء عميو داء الجامعة في التطبيق العممي ميدانيا.أي الحديث وتطويره فضلب عف تحسيف التعميـ التقن
رجحو بيف النظاميف أوت ا التعميـ العالي في الجزائرلى كرونولوجيإز يجاإبولو شارة نو يمكننا الإإف

 لامدؼ.   الكلبسيكي والأ

إف المتتبع لواقع التعميـ العالي  (LMD)التعميـ العالي في الجزائر بيف النظاـ الكلاسيكي كالجديد -
نو عرؼ نظاميف أىا بالعقود الأربعة الأخيرة نجد ف نحددأؿ الفترة الأخيرة والتي يمكننا في بلبدنا خلب

كشف ل( ويمكننا أف نشير إلى كل منيما بإيجاز مع محاولتنا LMDىما: النظاـ الكلبسيكي ونظاـ الػ:)
، 2021)بولسناف و كتفي، حيث ورد لدػ  علبقة كل منيما بالظاىرة الإبداعية والطمبة المبدعيف.

 أف: (656صفحة 

: "ىو نظاـ تعميمي اعتمدت مناىجو عمى مجموعة مف المواد التعميمية التعميـ العالي الكلاسيكي -
السنوية ويعنى بتزويد الطلبب بالمعمومات والميارات المعرفية لمدة أربع سنوات لمحصوؿ عمى شيادة 

سابقة لمدخوؿ لمماجستير وعاميف الميساف، وخمس سنوات لمحصوؿ عمى شيادة ميندس دولة. وبعدىا م
 ."لمحصوؿ عمييا دراسة أخرػ ثـ التسجيل بالدكتوراه وأربع سنوات دراسة

نو: "نظاـ تعميمي جديد بالجزائر تعتمد مناىجو عمى وحدات تعميمية إف LMDلالامديا نظاـوأما  -
وبعدىا سنتيف تضـ مواد دراسية سداسية عمى مدػ ثلبث سنوات لمحصوؿ عمى شيادة الميسانس، 

 ."دراسة لمحصوؿ عمى شيادة الماستر، فمسابقة لمدخوؿ إلى الدكتوراه ومدة التكويف بيا ثلبث سنوات

ميارات التفكير ويتضح مما أشارت بو فريدة بولسناف وياسمينة كتفي في مقاليما الموسوـ 
ف النظاميف التعميمييف كلبىما تجربة تختمف عف الأخرػ مف حيت أب بداعي عند الطالب الجامعيالإ

نياء دورات تكويف الطلبب ونيميـ لشيادات  المدد الزمنية التي تقدـ فييا البرامج والمقررات الدراسية، وا 
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ختلبؼ في نظاـ الحصوؿ عمى الدرجات طرائق تقديـ الدروس إضافة إلى الإالتخرج، وكذا مف خلبؿ 
 .ة الميسانس ممثمة في )الماستر والماجستير والدكتوراه(الأعمى مف شياد

ىرة الإبداعية وىل وحتى يمكننا أف نكتشف العلبقة بيف منظومة التعميـ العالي في بلبدنا والظا
ىتماـ بالإبداع ورعاية الطمبة المبدعيف مف طرؼ جامعتنا مف يجابية، وتوجو فعمي للئإأف ىناؾ نظرة 

كرونولوجية نوسع مف خلبليا الفترة الزمنية لتتبع مجريات التعميـ العالي ولو  عدمو؟ لا بد لنا مف وقفة
 ستقلبؿ إلى يومنا ىذا )أؼ مف ع الجامعة الجزائرية: منذ فجر الإنظريا نقوـ مف خلبليا  باستكشاؼ واق

 عتماد عمى الأدبيات الميتمة بيذا الشأف..( وذلؾ بالإ2024إلى   1962سنة  

"استطاعت أف تحدث قفزة ف الجامعة الجزائرية:أبا (7، صفحة 2020/2021)قفاؼ، ذكرت
الجامعات مف نوعية عمى المستوػ الكمي سواء في عدد اليياكل أو في عدد الطلبب حيث قفز عدد 

)وىراف. الجزائر. قسنطينة(،  1968( إلى ثلبث جامعات سنة 1962ستقلبؿ )جامعة واحدة غداة الإ
ثـ إلى عددىا اليوـ والمقدر بخمسيف جامعة، أما فيما يتعمق بعدد الطلبب فقد تغير تزايدا حيث ارتفع 

مميوف طالب اليوـ ... أما عمى المستوػ الكيفي فإنيا  2إلى أكثر مف  1962طالب عاـ  800مف 
 وتقيقرا بشكل متسمسل إذ أنيا لـ تظير في مراتب تستحق الذكر لا عربيا ولا عالميا".  تشيد تدىورا

ف الجامعة الجزائرية شيدت تطورات مرحمية مست عدة أا لمحتوػ ىذه الفقرة يتبيف لنا ببتحميمن
فئات دوف ىميا ارتفاع أعداد الطمبة الممتحقيف بالتعميـ الجامعي الذؼ لـ يعد حكرا عمى أ كمية، جوانب 

أخرػ، حيث صارت أبواب الجامعة مفتوحة أماـ جميع شرائح أبناء المجتمع الجزائرؼ لمحاؽ بيا دوف 
شرط الانتماء الطبقي أو السياسي، ودوف شرط السف والجنس، إضافة إلى التطور الممحوظ في اليياكل 

و مدرسة أو عمى معيد أز جامعي عمى الأقل، الجامعية إلى درجة توفر كل ولاية عمى جامعة أو مرك
لتحاؽ الطلبب بيا. إضافة إلى توفير إاختصار المسافات وتسييل عمميات  عميا، وىو ما نتج عنو

لى درجة الفائض منيـ. غير أف ما إأبناء الجزائر( بالكـ الكافي بل أعضاء ىيئة التدريس محميا )مف 
دارة المؤ يعاب عمى مسؤولي القطاع الذيف تناوبوا عمى تسيير  ستقلبؿ إلى سسات الجامعية منذ الإوا 

ىتماما لمنوعية والجودة في إ لة نوعية المخرجات، ولـ يعطوا أسيومنا ىذا ىو أنيـ لـ يمتفتوا إلى م
التعميـ، حيث تعاني مخرجات جامعاتنا مف ضعف المستويات التعميمية وانعداـ الأرصدة المعرفية لدػ 

لتخمي عف النظاـ الكلبسيكي والدخوؿ في إصلبحات السواد الأعظـ مف طلببنا، وبخاصة منذ بدء ا
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بتداء إمديجامعية مزعومة مف خلبؿ تطبيق النظاـ الجديد لمتعميـ العالي في بلبدنا ممثلب في نظاـ الالا
والذؼ اتضح بأنو غير مجد ولا منفعة لو، ولـ يكف في مستوػ تطمعات  2004مف السنة الجامعية 

ننا نطبق نظاـ ألى إولى يجابياتو. وذلؾ راجع بالدرجة الأإوزت بكثير لما فيو مف سمبيات تجاالجماىير 
 التقميدية.والطرائق ساليب راسي جديد ولكف بنفس الوسائل والأد

عدادىـ اليائمة فكيف يكوف أ لحديث عنو متعمقا بعموـ الطلبب و ذا كاف اقع المعيش إاىو الو ىذا 
ف معاناتيـ أف مما لا شؾ فيو إ ؟المبدعيفالحديث حياؿ الطمبة الذيف يمكف تصنيفيـ ضمف فئات 

 غيرىـ مف الطلبب العادييف. معاناة كبر بكثير مف أ

في رعاية قد تساىـ بقوة -بصفتيا بيئة تعميمية الجامعية  وفي سياؽ الحديث عف المؤسسة
فرادا ألعادييف بسمات وخصائص تجعل منيـ ف يتميزوا عف جموع الطلبب األيـ  الطمبة الذيف يمكف

ف أنو مف نافمة القوؿ إء في علبقتيـ بالتعميـ العالي، فلى فئات المبدعيف، وما يرتبط بيؤلاإمنتميف 
زمات ألى ىزات وتقمبات وتعانيإخرػ تتعرض الاجتماعية الأالمؤسسات ف أنيا شأالجامعة ش

دورىا  يةدتأظيفتيا التعممية وغير قادرة عمى داء و أمنيا مقصرة في متنوعة تجعل كمشكلات تربكية 
ىذا الوضع ف ألا إده الميداف في المرحمة الراىنة، ف يكوف، وىو الواقع الذؼ يشيأالبحثي كما ينبغي لو 

ياع الذػ نعانيو سواء فيما الضالفتور و  لىإستسلبـ ريعة لمتستر تحتو والإذف يبقى ألا يمكف بحاؿ 
نتاجيما ا  بداعي و و وظيفة البحث العممي والعمل الإأتدريس وتدني مستويات مخرجاتيا، يتعمق بوظيفة ال

ع التعميـ العالي والفاعميف فيو ذف بضرورة تكاثف جيود كل القائميف عف قطاإمر اليزيل. ويتعمق الأ
عادة المؤسسة إ مكانية إيجاد حموؿ ليا ومف ثـ تتجمى إلى إخذ الجد، والمسارعة أخذ مشكلبتو مأ

لى السكة، ووضعيا عمى المسار الصحيح لتمكينيا مف استلبـ مشعل ووساـ القيادة في إالجامعية 
تطورات ا نعايش تغيرات اجتماعية رىيبة و ننأالمؤسساتي والمجتمعي. خاصة و حركة التنمية والتطوير 

مر الذؼ يفرض عمينا ختراعات تكنولوجية خارقة. وىو الأامة و وتراكمات معرفية مذى ،عممية عجيبة
ضرورة مواكبتيا. وقد لوحع تفطف المؤسسة الجامعية الجزائرية مؤخرا مف خلبؿ تبنييا لمشروع التوجو 

حة عمى جميع النظـ الاجتماعية المقاولاتي ذو الطابع الاقتصادؼ الذؼ يجعل منيا مؤسسة منفت
التثميف والتجسيد ميدانيا كونو يقدـ خدمة كبيرة لمطلبب مف دير بالإىتماـ و وىو المشروع الج خرػ.الأ

 . مف الاستثمار في قدراتيـ ومواىبيـ ـ؛ فيمكنيفئات المبدعيف
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تعتبر الجامعة منارة عممية بفضميا تنار دروب  :التكجو المقاكلاتي لمجامعة الجزائرية - 6
نتاج المعرفةالنخب مف الطلبب ذوؼ المواىب والقدرات   ،والميارات، وىي أيضا مصدر توليد الأفكار وا 

الابتكارات والمخترعات، ولذلؾ فقد عرفت الجامعة الجزائرية دينامية وحركية أنواع ومركز تجميع 
نفتاح عمى المحيط ويتجمى ذلؾ في محاولتيا إشراؾ النخب ة في المرحمة الراىنة مف خلبؿ الإممحوظ
يجاد الثروة والمساىمة بفعالية في التنمية والتطوير ا  و  ،مناصب العمل ة في عمميات صناعةالعممي

الاجتماعي، مف خلبؿ جذب أفكارىـ الابتكارية والمشاريع الإبداعية واحتضاف أصحابيا وتكوينيـ، 
و مخترعات أو مصغرة ألى مؤسسات ناشئة إو ألى منتجات فعمية إبيدؼ بمورتيا وتجسيدىا وتحويميا 

وفي سعيييا لتحقيق ىذا الأسواؽ ودخوؿ عالـ التنافسية. عالـ صحابيا إلى ولوج أب متنوعة، والدفع
الـ أف عمدت إلى تأسيس كاف الخيار الرئيسي أماـ الدولة الجزائرية كغيرىا مف بمداف العاليدؼ 

نشاء دور المقاولاحاضنات الأ جل استقطاب الطلبب أتية كييئات تابعة لمجامعات، مف عماؿ وا 
تبني مشروع التوجو المقاولاتي لمتعميـ الجامعي ذؼ الصبغة الاقتصادية تثمينا لوالمبدعيف  الموىوبيف

والطابع التنموؼ. ونظرا لأىمية دور ىاتيف المؤسستيف ممثلب في تمييد الطريق لإنشاء أنماط مف 
اليدؼ  تحقيق ىذا ، حيث يتـو لمحصوؿ عمى براءات اختراعأ والصغيرةأوالمصغرة أالمؤسسات الناشئة 

اريع الإبداعية، ثـ يتـ بعد ذلؾ وفق مخطط مرحمي بدايتو استقطاب الأفكار الابتكارية واستقباؿ المش
نتقاء واختيار الأفكار الأكثر نجاعة والمشروعات الأكثر جدوػ. مع إمكانية مراجعة كل المشروعات إ

إجراء التعديلبت عمييا وفق المقدمة ودراسة ومناقشة طعوف أصحابيا، وقد تعطى ليا فرص القبوؿ بعد 
التوجييات المسداة مف طرؼ المختصيف والخبراء المحكميف. ثـ بعد ذلؾ تأتي مرحمة الحسـ ممثمة في 

نطلبؽ انيا وا عطاء الفرصة لأصحابيا بالإقبوؿ المشاريع ذات القيمة والمنفعة بصفة رسمية، واحتض
رض الواقع ومف ثـ أكينيـ مف تجسيدىا عمى لتأىيل لتمفي تنفيذىا ومرافقتيـ بالتدريب والتكويف وا

بداعية مف ذوؼ القدرات الإف نجعل مف طلببنا أذا استطعنا إنيا. خصوصا ستفادة مستثمار فييا والإالإ
 مقاوليف ناجحيف. أو عماؿ أ رواد 

 مركز تطكير المقاكلاتية كحاضنات الأعماؿ الجامعية -

)بوعافية و ناصور، نو مصطمح اقتصادؼ حيث ورد لدػ أبالمقاكلاتية  لى مفيوـإيشار 
"عممية خمق الثروة الاقتصادية نيا:أعرؼ المقاولاتية ب ىنري فايكؿف أ(376، صفحة 2021
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فراد بقوة حيث ف في ظل وجود الخطر مع مشاركة الأوالاجتماعية وتتميز بدرجة عالية مف عدـ اليقي
خر بزماـ التغيير والخطر المرتبط بو مع الآساسا عمى قبوؿ أجب عمييـ تطوير سموكيـ والمرتكز ي

 المبادرة والتسيير المستقل" 

فراد يتسموف أنشاطات اقتصادية ربحية يقوـ بيا لى إو المقاولاتية تشير أف المقاولة أيتضح ب
كونيا احتمالية النجاح مف المغامرة والمجازفة الشجاعة و بخصائص معينة وتتميز ىذه النشاطات ب

 نيا محفوفة بالمخاطر.أمنطمق 

: "العممية يضاأرفت عنياأب(376، صفحة 2021)بوعافية و ناصور، في السياؽ ذاتو فقد ذكرو 
و لحساب منظمتو لاغتناـ فرصة بغض النظر عف أالفرد مف خلبليا ولحسابو الخاص  التي يسعى

 الموارد الخاضعة لسيطرتو" 

ؼ عمل مقاولاتي لا بد لو مف تصيد الفرص وتحييف اغتناميا قدر المستطاع أف أيتضح جميا ب
لو كانت تبدو بسيطة وقميمة سواء ات و مكانإ تردد، اعتمادا عمى ما توفر مف والخوض في تنفيذىا بلب

ف ىذا العمل اوالنشاط ىو عبارة عف أو مالية، مع الوضع في الحسباف بأموارد مادية و أفكارا أكانت أ
وبعدـ اليقيف في تحقيق نيا بناء احتمالي محاط بالمخاطر أف فيو مجازفات ومغامرات منطمقيا رىا

و أما بالخسارة إلى الفشل إلمشروع قد تعترضو فتؤدؼ بو ف ىناؾ تحديات كثيرة محدقة باأالنجاح، و 
عماؿ ذكيا نبييا شجاعا، ومبادرا أ ف يكوف رائد أؾ نيائيا، مما يفرض عمى المقاوؿ فلبس والتر بالإ
 يجاد البدائل التي يغير بيا مسارات مشروعو ويقوده نحو النجاح.إستعدا لكل التحديات، وقادرا عمى وم

كل شخص ذو فكر مبتكر :"ىو عماؿرائد الأ إفف (264، صفحة 2020)عمي، وفقا لما ورد لدػك -
رة ثـ يقوـ القائـ عمى المشروع بداع والمخاطعمل ومشروع جديد مبتكر يتسـ بالإ نشاءإقادر عمى 

ليا.  خر( بتنفيذ تمؾ الفكرة عف طريق خطة محكمة وتمويل مناسبآو طرؼ أء صاحب الفكرة سوا)
ف ينتج في النياية أع بمنتيى الكفاءة والفعالية عمى المشرو ىذا وتسيير دارة إف يكوف قادرا عمى أو 

 المشروع الريادؼ بكفاءة".  

يره عماؿ لو خصائص ومميزات يتصف بيا ويتمايز بناء عمييا عف غف رائد الأأذف بإنلبحع 
ف أمميزاتىذه ال ىـأ لحرؼ والوظائف المتنوعة ومف صحاب اأف عو حتى أشخاص العادييف مف الأ
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يتردد ولا لا  ىداؼ شجاعا فاعلبف يكوف واضح الأأو ، والقدرة عمى تنفيذىا ،الفكرة المبتكرة فر لديوتتو 
 ف يكوف مغامرا لا يخاؼ المخاطر. أو  ،يخاؼ الفشل

عـ مف غمب الأماؿ وفقا لدراستنا الراىنة في الأعف يكوف رائد الأأكف سيسا عميو يمأوت
خارقة، ويتوفروف عمى قدرات ذىنية ونفسية )الطلبب( الذيف يمتمكوف مواىب وذكاءات شخاصالأ

بتكارية فكار الإذىانيـ الأأبداعية حيث يحمموف في إعالية، ولدييـ استعدادات وميوؿ  وانفعالية وجسدية
 بداعية في ضوء طموحاتيـ واستشرافيـ لمستقبميـ. والمشاريع الإ

يتـ توكيل اعماؿ البناء شخص شركةأو : "(2022مقاوؿ، )ما معنى  فيك بشكل عاـ ما المقاكؿأك  -
والتشييد لو بالكامل، وعادة ما يكوف ىذا المقاوؿ العاـ عبارة عف شركة فازت بمناقصة مشروع ما أو 

 تـ توكيل إلييا إحدػ المشاريع القائمة للبنتياء منيا وتسميميا في الوقت المحدد"

تصف بعدة يف لو ألا بد  اناجح لاو مقاالشخص)الطالب( صبح يوحتى خصائص المقاكؿ:  -
 )صفات وميارات المقاوؿ( خصائص نذكر منيا:

 السعي لحل المشكلبت والابداع.    –أخذ المبادرات.    –البحث عف مصادر الفرص.      -

السعي لتجميع الموارد والجيود  –تحمل المسؤولية.    –ارة الناجمة مع الحكـ الذاتي.  إمكانية الاد –
 .جل استثمارىا أمف 

الطالب الذؼ يمتمؾ ىو مقاولاأف نجعل منو ف ألذؼ يمكننا )الطالب( اف الشخصأيتضح جميا 
بالتعميـ اصلب استعدادات فطرية نشفعيا بتوفير عوامل بيئية مساعدة عمى تطعيميا وتطويرىا لنحولو 

وقد تكوف )وجد فرص المشاريع بنفسو ويستغمياف يأيستطيع إلى مقاوؿ والتدريب واكتساب الخبرة 
لوفة في أث التوليفات الجديدة غير المحد  وي  فراد تعمل ضمف فريق عمل(، في تصميـ المقاولة أجماعة 

ف أويلبحع ىنا ب، تشييدوحسب التعريف أعلبه فغالبا ما تكوف نشاطات في البناء وال قيامو بنشاطاتو
و أبداعية والسعي في تنفيذىا. بتكارية. واقتراح المشاريع الإفكار الإالعمل المقاولاتي فيو توليد الأ

ويميز ىذه النشاطات  ،لى تحسينيا وتطويرىاإف العمل عمييا يسعى وألوفةأعتماد عمى موجودات مالإ
الية والبشرية والمادية توظيفو واستعمالو لمموارد المف قاوؿ لممخاطر وقبولو لممجازفات لأكميا تحمل الم
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لربح الذؼ يبدو في بداية تحصيل الى تحقيق النجاح و إولى نما ييدؼ مف ورائو بالدرجة الأإالمتاحة 
 وىو ما يتطمب منو ادارة التكاليف بحذر.  نو غير المضموف.أالمطاؼ 

المتاحة لديو ويسيطر عمييا كمية ذف شخص مغامر مجازؼ لا يتصرؼ وفقا لمموارد إفالمقاوؿ 
اتيا عواقبيا وانعكاسرىا و ضافية ويتحمل مخاطإكنو يسعى بلب ممل جريا وراء فرص في حاضره، ول

. حتى ولذلؾ فانو ممزـ باف يتصف بجممة مف الخصائص والمشار إلييا أعلبه عمى نشاطو المقاولاتي
حيث س الماؿ. أممف فرقوا بيف المقاوؿ وصاحب ر ي نو ىناؾ الكثير مف الباحثيف في المجاؿ المقاولاتأ

بتكار مف خلبؿ رؤيتو لو كعامل تغيير ىاـ. ويتجمى ذلؾ في قيامو )المقاوؿ( بالإوؿربطوا الأ
 سواؽ.ر يسمح بالتواجد والمنافسة في الأمبتكمنتج بالتوليفات الجديدة التي تتوافق مع شكل 

التنظيـ المحكـ مف جية، ومف جية الرشيدة و  ىـ سمات المقاوليف القيادةأ ف مف أيتضح جميا ب
 ـوكل ممتمكاتي ـمواليأقباؿ عمى وضع خاطرة والمجازفة، وبالمبادرة والإتصاؼ بالشجاعة والمخرػ الإأ

لى مشروع إرة ما ومحاولة تجسيدىا وتحويميا جل تنفيذ فكالمينية عمى المحؾ لأ ـبما فييا خبراتي
رباحا، فيكوف بذلؾ مركز علبقات بيف عديد أشركة( يدر لو  –مؤسسة  –مقاولة  –ة أاقتصادؼ )منش

 جتماعييف.اء الإالشرك

مكانيـ التحوؿ إنيـ بأبالجامعات يمكننا القوؿ ب الطلاب المبدعيفسقاط ليذه المعطيات عمى إوب
و المسجمة لدػ ىيئتي حاضنة أبداعية. المعروضة عماؿ مف خلبؿ مشاريعيـ الإأ ورواد لى مقاوليف إ

و المخترعات أبتكارية الإ و حتى تمؾ المشروعات،أو مركز تطوير المقاولاتية الجامعيتيفأعماؿ الأ
تمقى الرعاية ف أخرػ. شريطة و لأأسباب ضانيا مف طرؼ المؤسسة الجامعية لأحتإالحرة التي لـ يتـ 

ولا أافة اللبزمة والمرغوبة لأصحابيا حقق الإضت  ؛فيتـ تجسيدىا الميدانياللبئقة والمتابعة الفعالة ل
 بناء مجتمعيـ ثانيا.أخريف مف وللآ

نشاء إ: "ىي حركية (13، صفحة 2019)بديار و عرابش، ذف حسب ما ورد لدػإفالمقاكلة 
أو منشآت نشاء منظمات إفراد وذلؾ عف طريق أو عدة أماؿ مف طرؼ فرد عواستغلبؿ فرص الأ

 جل خمق القيمة"    أجديدة مف 
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و أؤسسة ناشئة و مأو منظمة أة أو منشأو شركة أمقاولة نشاء إف المقاولاتية ىي أذف بإضح ويت
نشاء مؤسسة مف أجل إماعية التي يقوـ بيا المقاولوف فعاؿ والعمميات الاجتؿ الأمصغرة مف خلب

ؼ أوامل ثقافة البيئة الاجتماعية، *سائد في ظل عطار القانوف الإو تطوير مؤسسة قائمة في أجديدة، 
( واليدؼ بتكار في الحالة الثانيةولى والإبداع في الحالة الأفي ظل ثقافة المجتمع*)وىو ذاتو الإ

ر والتحديات، والتعرؼ عمى عباء والمخاطخذ بالمبادرة وتحمل الأيجاد ثروة مف خلبؿ الأإساس ىو الأ
و أنتاجية إرض الواقع في شكل مشاريع أجل تجسيدىا عمى أعماؿ، وملبحقتيا ومتابعتيا مف فرص الأ

 لمجتمع. افراد أصحابيا والعامة لجميع خدماتية تحقق المنفعة الخاصة لأ

لى تعميـ متخصص في المقاولاتية وما يتعمق بيا إننا في حاجة ماسة أب أكد لديناسيسا عميو يتأوت
لى إمشاريع الطمبة التي يتقدموف بيا يجابي مع تى نتمكف مف التعاطي الإح ؛ومتطمبات مف حيثيات

قباؿ الواسع نا تشجيع الطمبة وتحفيزىـ عمى الإعماؿ ودار المقاولاتية، ومف ثـ يمكنحاضنات الأ
خرػ حتى نستطيع توفير أاولاتي لمجامعة مف جية، ومف جية نغماس الفعاؿ في مشروع التوجو المقوالإ

فكار والمشاريع التي يعرضيا الطلبب نجاح كل الأإف تساىـ في أنيا أوالشروط التي مف شكل العوامل 
نشائيـ لمؤسسات ناشئة إلية المقاولاتية، اعتمادا عمى آمنيـ لولوج عالـ الشغل عف طريق  في محاولة

نفسيـ ولغيرىـ مف الطمبة مينية لأيجاد وظائف إخرػ صغيرة يستطيعوف بفضميا أخرػ مصغرة و أو 
ف تتحوؿ ىذه أبداعية يمكف بتكارية والإصلب. وبفضل نشاطاتيـ الإأفراد ليسوا طمبة العادييف وحتى لأ

 و شركات كبرػ تساىـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  أو مصانع ألى معامل إسات الناشئة المؤس

التعميـ عمى تعريف مفيوـبإيجاز ف نعرج أزاما عمينا يو صار لى ما سبقت الإشاره إلا عمسسيأوت
نو:"اكساب المتعمـ أعمى  (13، صفحة 2019)بديار و عرابش، لى ما ورد لدػإستناد بالإالمقاكلاتي: 

 .عادة بعث المؤسسات مف خلبؿ سموكيات محددة"ا  نشاء و لإمعارؼ وتطوير كفاءات وميارات 

كسبيا ىـ ىذه السمات التي نأ بيف ف مف ألبحع مف خلبؿ تحميل ىذا التعريف ن
خذ بزماـ المبادرة. )التوجو لاستغلبؿ الفرص. والأو مقاولاف نجعل منأ)الطالب( الذؼ نريد لمشخص

كسابو ميارات إلى إضافة إوكسب الموارد النادرة.  وقيادة التغيير. والقدرة عمى تقييـ المخاطر. وتحديد
كسابيا لممتعمـ بواسطة إلى إف ىذه الخصائص التي نسعى أونلبحع ىنا ب .يرية وميارات تطويرية(تسي

)الطمبة( شخاصىـ خصائص وسمات الأأ ولاتي المتخصص لا تكاد تبتعد عف نمط التعميـ المقا
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المقاولات وقادة حركية أعماؿ ومديرؼ مصانع، أ ونوا رواد كثر مف غيرىـ ليكأالمبدعيف والتي تؤىميـ 
 والمنظمات والمؤسسات والشركات(.

ىو: "مجموعة مف  التعميـ المقاكلاتي فأعمى  (14، صفحة 2019)بديار و عرابش، ذ يؤكد إ
ؼ فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية أعلبـ وتدريب إ امي الذؼ يقوـ عمى ساليب التعميـ النظأ

و تطوير أعماؿ سيس مشاريع الأألى تعزيز الوعي المقاولاتي وتإوالاجتماعية مف خلبؿ مشروع ييدؼ 
 عماؿ الصغيرة"مشاريع الأ

وساط وساط الاجتماعية وفي الأرورة نشر الوعي المقاولاتي في الألى ضإشارة واضحة إوفيو 
اولاتي ىي الحمقة الفكر المقف التوعية بإف في واقعنا المعيش فألو  ف مما يؤسفا  الاقتصادية، و 
سيا المؤسسات التربوية وفي أجميع المؤسسات الاجتماعية وعمى ر لييا في إحوجنا أالمفقودة، وما 

ساتذة أدارييف و إطلبع والوعي كل منتسبييا مف لى ىذا الإإدمتيا المؤسسة الجامعية، ويحتاج مق
ف أف كاف يمكف ا  مف غيرىـ حتى و  كثرأب الجامعات وطلبب. ويناسب ىذا الطرح  المقاولاتي طلب

و أمراكز التكويف الميني والتمييف. خرػ ليست الجامعات )كأس ىذا النمط التعميمي في مؤسسات يمار 
وساط مر الذؼ يفرض عمى الأوىو الأ ،مة في كل الوظائف والميف(ثناء الخدأعمميات التكويف  خلبؿ

، وتوفير كل ئـ مف خلبؿ توفير جممة مف الشروطيجاد المناخ التعميمي والوظيفي الملبإالمؤسساتية 
لمتعمميف والمتدربيف الذيف نسعى المتطمبات التحفيزية المادية والمعنوية التي تمبى مف خلبليا حاجات ا

سسات ناشئة و مؤ ألى مخترعات إبداعية، وتحويميا إخرػ أبتكارية و إىمييـ لقيادة مشاريع ألى تإ
فراد المجتمع. وىو ما ؿ تقديميا لمخدمات الاجتماعية لأمف خلب رض الواقعأومصغرة وتجسيدىا عمى 

 ىـ متطمبات التعميـ المقاولاتي.أ لى إرورة العرض بنوع مف التوضيح لى ضإيحيمنا 

بقا لتكوف نساني متطمبات ومستمزمات يجب توفيرىا مسإ: لكل نشاط متطمبات التعميـ المقاكلاتي -
طار ىذه إولا يخرج التعميـ المقاولاتي عف و ذاؾ، أنغماس في ىذا النشاط بواعث ومحفزات عمى الإ

 .(14، صفحة 2019)بديار و عرابش، ف نذكر:أىـ متطمباتو يمكننا أ القاعدة العامة، ومف 

حات وفضاءات وورش ومسا البنية التحتية: ممثمة في توفير الييكل العاـ مف قاعات ومختبرات – 1
، وفي عصرنا ىذا تتمثل خاصة في كل وسائط التقنية -كما ونوعا-دوات والوسائل اللبزمة مجيزة بالأ

 مف حواسيب وممحقاتيا وشبكات كيربائية عصرية وشبكات عنكبوتية للبنترنت عالية التدفق.
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لمدربيف القادريف اومتعمميف( و )معمميف فراد المؤىميف لمتعميـ ولمتعمـالموارد البشرية: ممثمة في الأ – 2
مقاولاتية، وتطبيق تكنولوجيات ساليب التدريبية الحديثة فيما يتعمق بالستراتيجيات والأعمى استخداـ الإ

حداث تغيير إمر كفاءة(. )وفي ىذا الصدد يتطمب الأتصاؿ والمعمومات بشكل مناسب )بعلبـ والإالإ
ما نفتقده عمى طوؿ الخط في المنياج الدراسي  جذرؼ في نمط تفكير المتعمميف والمتربصيف وىو

غمب وؿ والثاني وفي الأيجيف بيف الأال)لرسمي وحتى في المنياج الموازؼ وحتى في المنياج الحقيقيا
ا مف عـ ىو الذؼ نقدمو فعميا لممتعمميف(. والمعنى ىنا لا بد مف نشر ثقافة التوجو المقاولاتي وقبوليالأ

 وىيئة تدريس وطمبة(. دارةإطرؼ جميع الفاعميف )

البيئة: البيئة الممكنة )البيئة الملبئمة بكل ما تتوفر عميو مف وسائل تعميمية متاحة فعميا( التي  – 3
 ىدافو المختمفة.أ امجو المتعددة وتساعد عمى تحقيق تدعـ خطوات تنفيذ خطط التعميـ المقاولاتي وبر 

و دولية ومحاكاة أقميمية إو أكانت محمية أسواء  خريفستفادة مف تجارب الآة: الإالتجارب السابق – 4
 المتميز منيا في الممارسة والتطبيق.

ويتجمى مف خلبؿ العمل عمى التكيف مع التحديات والضغوط التي تفرضيا البيئة  تكيف:ال – 5
 المحيطة وخاصة ما تفرضو طبيعة ىذا العصر مف معوقات عمى ىذا النوع مف التعميـ المقاولاتي.

سياؽ الحديث عف التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية ومحاولات ربط التعميـ العالي وفي 
معية بعالـ الشغل وبسوؽ العمل. خرػ ربط المخرجات الجاأنظاـ الاقتصادؼ مف جية، ومف جية بال
لى التفكير في السبل إالمجوء إلى ف ذلؾ ىو ما حذا بالمسؤوليف عف التعميـ الجامعي في بلبدنا إف
التي تـ  الإجراءاتىـ أ ستثمارؼ، فكاف مف بيف نجاح ىذا المشروع الإإليات التي يمكف مف خلبليا الآو 
عماؿ الجامعية والتي وحاضنات الأ -نفاآلييا إشرنا أوقد -نشاء ىيئتي دار المقاولاتية إىا ىي ذاتخا

طلبب مف ذوؼ لييا بنوع مف التوضيح لاحقا، وىما الييئتاف المتاف تحتضناف فئات الإسنعرض 
بداعية التي بتكارية ومشاريعيـ الإفكارىـ الإأية، وترافقانيـ في محاولة تجسيد بداعالمواىب والقدرات الإ

عماؿ الجامعيتيف. وعميو و حاضنة الأأدارة مركز تطوير المقاولاتية إيعمنوف عنيا ويسجمونيا لدػ 
 التالي:عماؿ عمى النحو يفات حضنات الألى بعض تعر إف نشير أيمكننا 
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نسانية العربية ف تقرير التنمية الإأ(100، صفحة 2022)حوتية و دومي، ورد لدػعماؿ: حاضنات الأ
ت و النسق الاجتماعي( لمنشاطاأنى الداعمة )تكامل وظائف البناء نيا: "نمط جديد مف البأيعرفيا ب

مكانيات الضرورية ف بروح الريادة الذيف يفتقروف للئلممبدعيف المفعميبداعية بتكارية والمشاريع الإالإ
لمنشاطات الابتكارية لممؤسسات الناشئة  لى دعمياإضافة إـ وتقنياتيـ المبتكرة وتسويقيا، بحاثيألتطوير 

 والصغيرة والمتوسطة" 

عماؿ يتضح  ا يتعمق بمفيوـ وتعريف حاضنات الأبقراءة تحميمية لمدلوؿ ما ورد مف معطيات فيم
يا نيا ىي نفسيا كيانات مؤسساتية قائمة بذاتيا ليا شرعيتيا القانونية، وليا مقوماتيا المادية )مقراتأب

طارات والكوادر مف لى مقوماتيا البشرية )الإإضافة ،إمواليا(أجيزتيا و أوىياكميا ومرافقيا ووسائميا و 
 .ف و...(مدربيف واستشارييف ومموليالمختصيف. مشرفيف ومرافقيف و 

نيا: أب(100، صفحة 2022)حوتية و دومي، حسب ما ورد لدػيضا أعماؿحاضنات الأ تعرؼو  -
نشطة التي تستيدؼ تقديـ المشورة والنصح تمارس مجموعة مف الأ و خاصأ"بناء مؤسسي حكومي 

اعات الصغيرة سواء في عماؿ والصنالأت آدارية والفنية لمنشوالخدمات والمساعدات المالية والإ
 و مف خلبؿ مراحل النمو التي تمر بيا المنشات". أثناء ممارستو أو أولى لبدء النشاط المراحل الأ

عماؿ ىي عبارة عف  ف حاضنات الأأعلبه نلبحع بأ رد في التعريف بقراءة تحميمية لما و 
مف مقرات وىياكل ومرافق ووسائل( مؤسسات قائمة بذاتيا ليا صبغة قانونية، وليا مقوماتيا المادية 

نشئت خصيصا لتعمل عمى أ  رات والكوادر مف المختصيف(، وقد طا)الإضافة الى مقوماتيا البشريةإ
ع بناء المجتمأفراد مف ثير مف الأييل عمميات انخراط  الكتقديـ الدعـ المادؼ والمعنوؼ والمالي لتس

نشاء مؤسسات إلى إو يطمحوف أبداعية وابتكارية، إيجاد منتجات إلى إالذيف يبدوف رغباتيـ ويبادروف 
ف ىدؼ ىذه الييئة الجامعية ىو تحفيز وتشجيع الطلبب أو صغيرة، وعميو يتضح بأو مصغرة أناشئة 
مف تجاوز ؿ قواعد استرشادية توجييية تمكنيـ بداعية مف خلبالموىوبيف وذوؼ القدرات الإ وخاصة

نيا بوابات ولوج أاتيـ، ومف ثـ  يمكننا اعتبارىا ببراز استعداداتيـ وقدر إماـ أعقبات كثيرة تقف حائلب 
 قتصاد وسوؽ العمل.دوره يعتبر بوابة ولوج منظومة الإبتكار. والذؼ بوالإبداععالـ الإ

ألا رشاد الطلببي حوؿ موضوع الساعة عف عمميات التوعية والتوجيو والإ وفي سياؽ الحديث
ف أف الميداف يشيد بإ( ف1275يا تطبيق القرار الوزارؼ التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية وتبني)وىو



 الفصل الثالث
 

334 
 

عمـ صلب بوجود مثل ىذه التوجيات الجامعية وليس ليـ ألا يعمموف و  ليسوا عمى دراية كثر الطلببأ
عماؿ ودار المقاولاتية، وخاصة منيـ الطمبة الوافديف الجدد، وكذا الطلبب الذيف حاضنة الأبنشاطات 

 يدرسوف في الكميات البعيدة عف مقر وجود الحاضنة ودار المقاولاتية.

و في أعماؿ الموجية لى الكثير مف الطلبب في حصص الأإيبرر لمصداقية ىذا الحكـ حديثنا و 
ا لمحصوؿ عمى الطمبة الذيف وخاصة في الفترة الزمنية التي كنا نسعى فيي- خرػ أفضاءات جامعية 

لا استغرابا إفلب تجد منيـ  -يير التي حددناىافراد عينة دراستنا وفقا لممعاأف يكونوا ضمف قائمة أيمكف 
 صلب.أنو بعدـ درايتيـ بيذه المعمومات واندىاشا يشفعو 

و أمركز نيا: "أب(103، صفحة 2022)حوتية و دومي، :تعرؼفحاضنات الأعماؿ الجامعية أما  -
بتكار وتوليد و الإألجديدة القائمة عمى التكنولوجيا عماؿ اخدمات الدعـ والتوجيو وتشجيع الأ وحدة توفر

 بداعية عمى النجاح"صحاب المشاريع الإأدارتيا ومساعدة ا  فكار والمعارؼ و الأ

عماؿ الجامعية ىي عبارة عف مراكز عممية تتـ ف حاضنات الأأف يتضح بليذا التعري بتحميمنا
نخراط إليات آباحث حوؿ تطارات وكوادر جامعية لما  مقابلبت والمحادثات بيف الطلبب و فييا المقاءات وال

حتواء الطمبة المبدعيف نشئت ىذه المراكز خصيصا لاأ  بتكار. فقد بداع والإالطلبب في عالـ الإ
طيرىـ خلبؿ أومرافقتيـ في عمميات تنفيذىا وت ،بداعيةبتكارية ومشروعاتيـ الإىـ الإفكار أواحتضاف 

في نغماس وتحفيزىـ عمى الإ ،مسارات تجسيدىا مف خلبؿ تقديـ الدعـ المادؼ والمعنوؼ لمطلبب
براز قدراتيـ واستعداداتيـ ا  يـ و علبف ميولإ بداعي وتشجيعيـ عمى نشاطات الحاضنة ذات الطابع الإ

 ىداؼ.   ادتيـ نحو تحقيق النجاح وبموغ الأليتولى مسؤولوىا مساعدتيـ وقي

ماكف التي توفرىا تمؾ الأب" :تعرؼنيا أب (103، صفحة 2022)حوتية و دومي، يضاأشار أ كما -
عماليـ أ بتكارية و ( والمؤسسات لممارسة نشاطاتيـ الإ)الطمبةفرادستفادة منيا مف قبل الأالجامعة للئ

ماكف القاعات الدراسية وتشمل ىذه الأمؤسساتيـ الصغيرة  قامةا  نجاز مشاريعيـ و ا  بداعية و الإ
 .والمختبرات العممية والحاسوبية وغيرىا"

قاولاتي و المف الجامعة الجزائرية قد اتخذت مف التوجأعلبه نلبحع بأ بقراءة تحميمية لمتعريفيف 
مشكمة مساىمتيا في رفع نسب البطالة مف النفق المظمـ الذؼ تمثمو قل مف مسمكا ليا لمخروج عمى الأ
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ولا وظائف  ،مف دوف مناصب عمل قارةخلبؿ الكـ اليائل لمطلبب المتخرجيف منيا كل سنة دراسية 
لى تجسيده مف خلبؿ إسعت قتصادؼ في المرحمة الراىنة و حرة، حيث تبنت ىذا المشروع ذو الطابع الا

رة عداد مشروع مذكإ الذؼ يحدد كيفيات   2022مبر سبت 27المؤرخ في  12/75تطبيق القرار الوزارؼ 
نو وعمى الرغـ أذ إ وشيادة براءة اختراع(.اتخرج لمحصوؿ عمى شيادة جامعية)شيادة مؤسسة ناشئة 

متضمف في مناىج وبرامج نظاـ و خر الكبير في ولوج ىذا المجاؿ الذؼ ىو في حقيقتأمف الت
ف يدخل التعميـ ألى الجامعة لا بد إافد الجديد مف الثانوية ف الطالب الجامعي الو ألامدؼ، الذؼ يقر بالأ

خرة فيي حسنة وتستحق أكانت متأنيا ف المبادرة ولو ألا إحاملب معو مشروعة مف الثانوية.  العالي
ات لدػ كل مؤسسة مكانإيف والتفعيل، بما توفر ليا مف ثميضا التأشادة بيا كما تستحق التنويو والإ
سيكوف مما لا شؾ فيو  ف ىناؾ العديد مف الطمبة تمكنوا مف ولوج ىذا العالـ الجديد والذؼا  جامعية، و 

بوادر نجاح ىذا التوجو مف خلبؿ  تألح الجامعة والمجتمع ككل. وقد بدثـ في صا ،ولاأفي صالحيـ 
فكارىـ أنخراط في المشروع وعرض جميع التخصصات العممية عمى الإ مفقباؿ الكثير مف الطمبة إ

اية ىذا المشروع ىناؾ نشاطات مكثفة لمجيات المسؤولة لرع ففإومشاريعيـ، ومف الجية المقابمة 
 عماؿ ودار المقاولاتية الجامعيتيف.وخاصة حاضنات الأ

الداعمة، والمشروعات  مؤسساتيةال ليات تطبيق ىذه النماذجآف نستفيد مف أوحتى يمكننا 
التي المراحل ىـ أ لى إشارة بنوع مف التوضيح لى الإإمر يحيمنا الأفإف ستشارية والتوجييية الناجعة. الإ

و مصغرة ونذكرىا عمى أو مؤسسة ناشئة أبداعي إو مشروع أبتكارية إتمر بيا عممية احتضاف فكرة 
 (106، صفحة 2022دومي،  )حوتية والنحو التالي: 

ة دارة الحاضنإكد مف خلبؿ المقابلبت بيف أيط والتبتدائية والتخطالدراسة والمناقشة الإ: 1المرحمة
 مور ىي:أوالمتقدميف بمشروعاتيـ مف عدة 

 مشروعاتيـ.و ختيار عمى المستفيديف  و المشروع ومدػ انطباؽ معايير الإأجدية صاحب الفكرة  -

 دارة المشروع.إقدرة فريق العمل المقترح عمى  -

 .نوعية وطبيعة الخدمات التي يتطمبيا المشروع مف الحاضنة وقدرة الحاضنة عمى توفير ىذه الدعـ -
 الدراسة التسويقية والخطط التي تتضمف قدرة المنتج عمى دخوؿ السوؽ. -
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 الخطط المستقبمية لتوسعات المشروع. -

ولى مف خلبؿ دراسة جدوػ المشروع لمشروع عمى ضوء نتائج المرحمة الأا عداد خطةإ : 2المرحمة
 عداد خطة مشروعو.إاعتمادا عمى ذلؾ يقوـ المستفيد باقتصاديا وفنيا وتسويقيا و 

نضماـ لمحاضنة وبدء النشاط حيث يتـ في ىذه المرحمة التعاقد مع المشروع ويخصص الإ: 3المرحمة
 عماؿ.مات التي تتولى تقديميا حاضنة الألو مختمف الخد لو مكاف مناسب طبقا لخطتو وتتاح

داء المؤسسات الناشئة التي تعمل داخل أالمشروع حيث يتـ خلبليا متابعة  نمو وتطوير: 4المرحمة
ات مف طرؼ ستشار ت نمو عالية مف خلبؿ المساعدات والإالحاضنة ومعاونتيا عمى تحقيق معدلا

دارة الحاضنة. علبوة عمى المشاركة في الندوات وورش مع إعاونة تجيزة الفنية المتخصصة المالأ
 العمل والدورات التدريبية حيث تتدخل الحاضنة بالتعاوف مع المؤسسات المعنية )بالدعـ والمرافقة(.

ادة في فترة التخرج مف الحاضنة وىي المرحمة النيائية لممشروعات داخل الحاضنة وتتـ ع: 5المرحمة
وذلؾ طبقا لمعايير محددة لمتخرج ثلبث سنوات مف قبوؿ المشروع بالحاضنة  وأتترواح بيف السنتيف 

نشاطو خارج الحاضنة  صبح قادرا عمى بدءأقد حقق قدرا مف النجاح والنمو و  ف يكوف المشروعأىميا أ 
 كبر.  أبحجـ أعماؿ 

ليق صوره، أبداعي في خراج المشروع الإإمكانية إف خلبليا بقراءة تتبعية ليذه المراحل التي يتـ م
في وضعية قابل  ونتاج مف حيث الكـ والكيف، وجعموضعو عمى سكة الإو حوالو، أحسف أوتجسيده في 

بتكارية فكار الإحتضاف الأإخذ مسالة أف ىناؾ جدية في أتطوير والبقاء والمنافسة. يتضح بفييا لم
نو قد يرفض المشروع منذ أذ إر. ىتماـ كبيإ يلبئيا ا  عتبار و بعيف الإ بداعية لمطلببوالمشاريع الإ

ف يفسح المجاؿ أ. عمى (ولى التي يركزوف فييا عمى دراسة جدوػ المشروعؼ في المرحمة الأ)أبدايتو
عادة عرض المشروع مف جديد. كما قد ا  لى التعديلبت اللبزمة و إصحابو بتقديـ الطعف والمسارعة لأ

ؼ جميع الشركاء اؾ متابعة فعمية مف طر ؼ مرحمة لاحقة ما لـ تكف ىنأوع في يفشل تجسيد المشر 
الجميع مر الذؼ يفرض عمى تمامو وتجسيده. وىو الأدوارىـ وتتساند وظائفيـ لإأفيو، حيث تتكامل 
ف تساىـ أنيا ألتزاـ بكل الشروط التي مف شنضباط والإصحاب المشاريع ضرورة الإأوبخاصة الطلبب 
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أىداؼ ىـ ألى التعريف بإيحيمنا  ماىداؼ المسطرة. وىو صرار عمى بموغ الأعمل. والإنجاح الإفي 
 (105، صفحة 2022)حوتية و دومي، تي:ونوجزىا كالآحاضنات الأعماؿ الجامعية 

فكار ونماذج أمجرد  فكارىـ ومشروعاتيـ وتحويميا مفأني المبتكريف والمبدعيف واحتضاف تب – 1
 التحفيز والتشجيع.مف خلبؿ توفير كل خدمات الدعـ و  نتاجيةإلى مشاريع مجسدة استثمارية إمخبرية 

نجاحيا مف تمويل اعية جديدة وتوفير مصادر الدعـ لإبدإيجاد مشروعات فكار جديدة لإأوير تط – 2
 صحابيا.رشاد وتوجيو لأا  و 

لية والقدرة عمى البقاء الما نتاج مؤسسات ناجحة تمتمؾ القدرة عمى التحكـ في برامجياإ – 3
 نتاج اعتمادا عمى ذاتيا.ستمرارية في الإوالإ

ناسبة مع تخصصاتيـ مساعدة الخريجيف في الحصوؿ عمى فرص عمل متنوعة ووظائف مت – 4
حياء والمناطق السكانية اقتصاديا والمساىمة في التقميل مف بداعية، ومف ثـ انعاش الأواتجاىاتيـ الإ

 نسب البطالة والفقر.

ويسيروف عمى يع صحاب المشار أكاديمييف الذيف يرافقوف الطمبة تصيف والأختوفير الخبراء والم – 5
 ىيميـ.أتوجيييـ وتكوينيـ وت

ستفادة سيس والتسجيل والإأصحاب المشاريع وتسييل عمميات التتوفير الخدمات القانونية لأ – 6
 ختراع.راءة الإوحماية الممكية الفكرية وب

والقانونية التي يواجييا الطمبة دارية والمالية ؿ المناسبة لممشاكل والمعيقات الإالحمو يجاد إ – 7
 و المؤسسات الناشئة والمصغرة.أصحاب المشاريع أ

ف حاضنة الأعماؿ الجامعية تعتبر ىمزة وصل أو أعمى ما سبقت الإشارة إليو يتضح بواعتمادا 
لى الجامعة ككل إ وأالمرافقيف ليـ والمنتميف إلييا  وسيط بيف الجامعة والطلبب المبدعيف، والمشرفيف

رض الواقع بإمكانيا أسسة ناشئة إلى الوجود مجسدة عمى و بروز مؤ أبتكارؼ جديد، إوبيف ظيور منتج 
كانوا مف الطلبب المتخرجيف أو غيرىـ أاصب شغل لعدد مف العاطميف، سواء أف تساىـ في إيجاد من

انتشار ظاىرة  التقميل مف نسب البطالة، ومحاصرةي مساىمتيا في مف العاطميف عف العمل، وبالتال
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ات الناشئة الفقر، والحد مف استفحاليا. كما تعتبر حاضنة الأعماؿ الجامعية وسيطا بيف ىذه المؤسس
مستيمكيف جتماعييف مف خارج الجامعة في شكل مموليف أو زبائف أو عملبء أو والصغيرة والشركاء الإ

رشاد إنشطة التي تمارسيا ممثمة في ا الإبداعية. مف خلبؿ جممة مف الأارية ومشاريعيبتكلمنتجاتيا الإ
حتياجات ات المحتضنة مف طرفيا، وتوفير الإلييا وتدريب موظفي المشروعإوتوجيو المنتسبيف 

 دارية والتسويقية، والتعرؼ عمىالمساعدة والاستشارة المالية والإوالمساندة اللبزمة لمتقنية، وتوفير 
 ستراتيجييف. المستثمريف والشركاء الإ

روع التوجو نيا في المسار الصحيح بتبنييا لمشأبدو تف الجامعة الجزائرية إوخلبصة القوؿ ف
يجاد الثروة ا  مل في الوظيفة و معتبر مف الطلبب حامميف بوادر الألى تخريج عدد إالمقاولتي سعيا منيا 

خرػ في تخفيض نسب البطالة، وعمى أجية  قتصادؼ بحث يساىـ مفإيدييـ وىو مشروع أبيف 
صحاب المشاريع أفرص الحصوؿ عمى عمل سواء لمطمبة العكس مف ذلؾ يساىـ في رفع نسب 

 و لغيرىـ مف زملبئيـ الطمبة العادييف.أبداعية الإ

الدوافع ليذا التداعيات و ىـ أ ف مف ا  و  ،جامعة الجزائرية ليا تداعياتياقتصادية لمف ىذه الرؤية الإإ
قتصاد المعرفة التي تنتجيا عبقرية العقوؿ البشرية إقتصاد العالمي بات يعتمد عمى لإف اأتوجو ىو ال
مواؿ والمواد الخاـ والقوػ ر مف اعتماده عمى الماديات مف الأكثأوليدا وتخزينا وتوزيعا وتوظيفا( )ت
ثيقا رتباطا و إبط الذؼ يرت قتصاد المعرفةإف نعرض لمفيوـ أنو حرؼ بنا إعضمية. وبناء عميو فال

 بداعية وعلبقة المؤسسة الجامعية بيا.بموضوع الظاىرة الإ

 Dominiqueف دومينيؾ فوراؼ)أ(87، صفحة 2014)بف ونيسة، لقد ذكرت قتصاد المعرفة:إ -

Foreyساسا بالمعرفة ويعتبره أقتصاد ييتـ نو: "تخصص فرعي مف الإأعمى  قتصاد المعرفةإ(عرؼ
 قتصادية".مف حيث النمو وتنظيـ النشاطات الإقتصاديات تصادية حديثة تتميز بتغير سير الإقإظاىرة 

ي جديد مواكب لمتطورات العممية قتصاديعتبر تخصص فرعف ىذا النوع مف الإأيتضح جميا ب
جيود مواؿ والالطبيعية مف الخامات والألمقومات التكنولوجية التي يشيدىا العالـ، فيولا يعتمد عمى او 

عتمد عمى الجيد ، بقدر ما ينيا ليست حاسمة()أؼ ألى ىذه المقوماتإالعضمية لمعماؿ رغـ الحاجة 
فكار والقادر عمى جمع المعطيات والمعمومات والبيانات التي تنتجيا العقوؿ البشرية العقمي المولد للؤ
لات والوسائل عتمادا عمى الآإ بداعية إساليب أا وتوظفيا بقت ذاتو ىي مف تستغميالبارعة، وفي الو 
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لمحصوؿ عمى القيمة المضافة، في شكل منتوجات  تمتة المؤسسات(أطار مشروع إ)في التكنولوجية
ية. فيو سواؽ الداخمية والخارجلية دخوؿ مجالات التنافسية في الأسمعية تسوؽ بيعا وشراء، مع احتما

 الماؿ لفكرؼ.س أقتصاد يعتمد عمى ر إبذلؾ 

كثر لطلبب وخاصة منيـ المبدعيف ىـ الأف اأو واضحا وبنظرة متمعنة في ىذه المعطيات يبد
قتصاد الجديد المبني عمى المعرفة، مف خلبؿ مؤىلبتيـ الفطرية مف مواىب لة الإأملبءمة لاحتواء مس

معيـ عمميات  تسيل نتاج وتوليد المعرفة، وفي الوقت ذاتوإء وقدرات عقمية عالية تمكنيـ مف وذكا
مكانية توظيف ىذا المنتوج الفكرؼ إخرػ، ومف ثـ بداعية الأميارات الإكسابيـ الالتدريب والتكويف لإ

فراد نجدىـ مف ضمف مدخلبت التعميـ الجامعي في ف مثل ىؤلاء الأا  يضا، و أمف طرفيـ )المعرفة( 
 ستعدادات والقدرات.لطلبب العادييف بيذه المواىب والإصيغة طلبب يتميزوف عف جموع ا

خذ الجد أخذىا مألة و أدارة الجامعية ليذه المسالإ يذف بضرورة تفطف مسؤولإمر عمق الأيت
بداعية وتصنيفيـ إممكات فطرية، واستعدادات وميوؿ  والسعي بفعالية لاكتشاؼ كل الطلبب الذيف ليـ

الرعاية الخاصة ليـ مف خلبؿ بتكار، مع ضرورة الحرص عمى توفير بداع والإوفقا لاتجاىاتيـ نحو الإ
بداعية بامتياز كوظيفة إلى بيئة إساسية ليا مف بيئة تعميمية وىي الوظيفة الأ تحويل البيئة الجامعية

و أتمتة لة )الأ)الرقمنة( وعصر الآاوجيا الرقميةضافية يفرضيا العصر الموسوـ بعصر التكنو إ
براز إالمعنوية التي تشجع الطمبة عمى  لمحفزاتالمكننة( وذلؾ بتوفير كل مستمزمات الدعـ المادية وا
 قدراتيـ وتفجيرىا وتمكنيـ مف تنميتيا  وتطويرىا.  

وروبية ف منظمة التعاوف والتنمية الأألى إيضا أ (87، صفحة 2014)بف ونيسة، شارت أكما 
 نتاج  وتوزيع واستخداـ المعرفة"  إقتصاد القائـ عمى نو: "نوع مف الإأعمى  قتصاد المعرفةإقد عرفت 

قتصاد المعرفة يتطمب ضرورة توفر العنصر البشرؼ في إف أفي التعريف دلالة واضحة عمى و 
ؤوؿ عف توليد نو المستصاد المبني عمى المعرفة، وذلؾ لأقوة مف خطوات محاولة ولوج عالـ الإكل خط
عييف مف ذوؼ المواىب والقدرات ىذا الدور لمنوط بالطمبة الجام فا  و وتوظيفيا.وبمورة الأفكار المعرفة 

ذه النشاطات المؤىمة بداعية الفطرية والميارات المكتسبة التي تمكنيـ مف تحمل مسؤولية القياـ بيالإ
ف تؤىميـ المؤسسة الجامعية مف خلبؿ تعميميا أصاد المعرفة، والذيف مف المفترض قتإلولوج نظاـ 

ف خلبؿ م زاة مع رعايتيـ رعاية خاصة، وذلؾفي المنياج الدراسي الرسمي، بالمواالعالي المتضمف 
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مر عماؿ الجامعية، ولو تطمب الأكز تطوير المقاولاتية وحاضنات الأحتضانيـ مف طرؼ كل مف مر إ
العمل وفق منياج حقيقي ناتج عف المزج بيف ما ىو متضمف في المنياج الرسمي وما ىو موجود في 

ىي عممية بداعية. و حتويات وطرائق تتعمق بالظاىرة الإوازؼ الذؼ يحمل في طياتو مالمنياج الم
ستاذ مف ؼ تمكيف الأأدارؼ. لفصل الثاني تحت عنصر التمكيف الإلييا في اإشرنا أالتمكيف التي 

 التعاطي مع مقررات ومحتويات المنياج بيامش مف الحرية.

لى القضية إعتبار التعميـ العالي والنظر بعيف الإي نتباه مسؤولإذف بضرورة إمر يتعمق الأ
قتصاد المعرفة في التنمية إوجو المقاولاتي لمجامعة واعتماد ىمية بمكاف )قضية التالكبرػ وىي مف الأ

بداعية ورعاية الطمبة ىتماـ بالظاىرة الإ، ومف ثـ فقد صار لزاما عمييـ الإالمحمية والتنمية المستدامة(
 صة. المبدعيف رعاية خا

د المعرفة ترتبط قتصاإنغماس في مشروع ف مسالة الإأليو إشارة وييمنا مف كل ما سبقت الإ
ف ىذا النوع القدرات الذىنية العالية، وذلؾ لألزامية وجود العنصر البشرؼ المالؾ لممواىب والذكاء و إب

الاقتصاد  ج عالـلولو  ؼ مشروعأو في كل الخطوات لتنفيذ ساس الذؼ تظير مساىمتفراد ىو الأمف الأ
ىـ الطمبة  -وفقا لدراستنا الراىنة-ف ىذا العنصر البشرؼ المؤىل فطريا أالمبني عمى المعرفة، و 

 بداعية. عييف مف ذوؼ المواىب والقدرات الإالجام

شرية والتوليفات المختمفة لطرؽ س الماؿ المعرفي ممثلب في الميارات البأف ر أويتضح ىنا ب
 و المؤسسة ىو المحرؾ الرئيسي وىو العنصرأة أدارؼ الذؼ تتبعو المنشوالتسيير الإنتاج، ساليب الإأو 
علبقة ارتباط قوية بيف  نو ىناؾأذ إالتنافسية لممشروعات ولممؤسسات. ساسي المحدد لمقدرة الأ

نو أا وبيف المنظمات والمؤسسات. حيث س الماؿ المعرفي وقوة التنافسية بيف المشاريع ذاتيأر مستويات 
نتاج إبتكار في ع والإبدا والتطور المعرفي والقدرة عمى الإ عتماد عمى التقنيةكمما تزايدت مستويات الإ

عات. كمما ارتفع العائد وتضاعفت فراد والجماعات والمجتملييا الأإمع والخدمات التي يحتاج الس
ستمرار نشاطيا السوقي يجابا عمى بقاء المؤسسة واإمار والنمو والتطور، وينعكس ذلؾ ستثمكانيات الإإ

الجامعية بسوؽ الشغل  مر ىنا بوجوب ربط المؤسساتى الوضع التنافسي ليا. ويتعمق الأوالحفاظ عم
عدد كبير وؿ ىو: امتصاص تجاه الأالإ ،تجاىيفستفادة مف ىذا التوجو في الإقتصادؼ للئوالنظاـ الإ

مناصب الشغل التي يصنعيا رواد توفير نسب البطالة و تقميص بالتالي و الجامعات مف خريجي 
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ستثمار في تجاه الثاني فيو: الإما الإأعية، و بدا بتكارية ومشاريعيـ الإفكارىـ الإأعماؿ مف خلبؿ الأ
قتصادية والتطوير المجتمعي ف ومف ثـ مساىمتيـ في التنمية الإقدرات الطمبة المبدعيف والموىوبي

 . عتماد عمييـ في قيادة قاطرة النمو والتقدـوالإ

قتصادية رىيبة وكل ذلؾ مف إتغيرات اجتماعية كبيرة وتطورات  نسانية عرفتف الإأيتضح جميا ب
فراد د بعينيـ ويتميزوف عف عموـ غيرىـ مف الأفراأؼ المخطط والمدبر، والذؼ يمتمكو صنع العقل البشر 

ختراع، وتقديـ بتكار والإبداع والإاعدىـ عمى الإبقدرات واستعدادات عقمية ونفسية وانفعالية وجسمية تس
في التطوير ضافات اللبزمة والمرغوبة في كل المجالات وفي كل مياديف الحياة، والتي تساىـ الإ

نجدىـ  فراد المؤىميف ليذه الميمات غالبا ماف ىؤلاء الأا  فراد والمجتمعات. و وتحسيف ظروؼ معيشة الأ
لجامعي ولة عف التعميـ في عمومو والتعميـ امزـ الوصاية المسؤ مر الذؼ ي  مف خريجي الجامعات وىو الأ

لى رعاية إبداعبة وكل ما يتصل بيا والسعي ظاىرة الإىتماما كبيرا بالإ ف تولي أعمى وجو التحديد 
 الطلبب المبدعيف ومرافقتيـ بفعالية لتمكينيـ مف العطاء الذؼ يتناسب وقدراتيـ ومؤىلبتيـ الفطرية. 

نتاج إيتعمق بعلبقة المؤسسة الجامعية بما فيما أميات المعرفية:دكر الجامعة في تنمية العم 2 – 5
ىي المسؤولة المباشرة عف تعتبر الجامعة :"أف(148، صفحة 2016)بف غذقة، المعرفة فقد ذكرت:
نتاج الطالب إجل أدائية والوجدانية والمعرفية مف طلبب بجميع جوانبيا السموكية والأتنمية شخصيات ال

 تزانا ونفعا لنفسو ولمجتمعو" إكثر الأ

معية منوطة بميمة تزويد الطلبب ف المؤسسة الجاأف يتضح بلتعريامف خلبؿ تحميمنا ليذا 
ميمية رصدة معرفية رفيعة المستويات كما ونوعا. فمف خلبؿ وظيفتيا التعأحتى طواقـ ىيئة التدريس بو 

والطلبب فيكتسبوف العموـ النافعة والمعارؼ المفيدة سواء كانت ىذه  ساتذةتتـ عمميات التفاعل بيف الأ
تتاح و مف خلبؿ الفرص التي أحتويات المنياج الدراسي الرسمي، المعارؼ مستمة مف مقررات وم

رامج المنياج الموازؼ خرػ خارجة عف مضامينو وتكوف متضمنة في بألى ممارسة نشاطات إلتجاوزه 
ضاء ىيئة التدريس خصوصا ضمف برامج المرافقة البيداغوجية التي يؤدونيا عأ ف يعتمده أالذؼ يمكف 

ف أردنا أذا إا يلى تحقيقو وتجسيده ميدانإما نصبو ىو ف ىذا فإضافية. وفي تقديرنا لإضمف وظائفيـ ا
مر برعاية الطمبة كثر كمما تعمق الأأىمية تزداد الأكساب معارؼ كمية ونوعية لكل الطمبة، و إنحقق 

ف المرحمة الراىنة تفرض عمى كل مؤسسة تريد أبداعية. خاصة و المتميزيف بمواىبيـ وبقدراتيـ الإ
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فكار والمعارؼ والعقوؿ البشرية التي تنتجيا بالكـ ف تمتمؾ الأأة التطورات العالمية النيوض ومواكب
ميات المعرفية ة العموالنوع الكافييف. وحتى تتمكف المؤسسة الجامعية مف تحقيق ىذا اليدؼ )تنمي

ف تولي أف نو مف الضرورة بمكاإعضاء ىيئة التدريس والطلبب فأ بداعي( لدػ كل مف والتفكير الإ
ستاذ ـ عميو التعميـ العالي. بدءا بالأساس الذؼ يقو كل عناصر الفعل التعميمي كونو الأىتماما بميغا بإ 

ي مادة تخصصو وف متعمقا فف يكأة بالنسبة لمطلبب وىو ما يمزمو بكونو مصدرا رئيسيا لممعرف
داب المينة آخلبقية بماتو الألتزاإقافات العامة المتنوعة، فضلب عف طلبع في الثوواسع الإ ،كاديميالأ

لى إوبرامجو الدراسية تسعى الجامعة  تي دور المنياج الدراسي الذؼ مف خلبؿ مقرراتوأالعامة. ثـ ي
عتماد عمى المناىج التقميدية التحوؿ سريعا مف الإ ا يفرض عميناتحقيق رؤيتيا وتبميغ رسالتيا. وىو م

 ف تعذرا  لة بنائيا محميا، و أخذ في الحسباف مسأف نأالمناىج الدراسية العصرية شريطة لى اعتماد إ
ىـ مشكمة تعانييا منظومتنا التربوية برمتيا( فبتعديل المناىج المستوردة بما يتوافق ىي أ وىذه )الأمر
ساليب والطرائق التدريسية النشطة لى التركيز عمى الأإىتماـ ذلؾ ننتقل بالإر ثقافتنا. ثـ بعد وعناص

عماؿ لى ممارسة الأإمي عمى التمقيف بواسطة المحاضرة عتماد الكالإمف خلبؿ التحوؿ التدريجي مف 
عمل تعاوني تشاركي  جراء التجارب الميدانية الفردية والجماعية في جو حوارؼ مفتوح عمىا  التطبيقية و 

عناصر منتقاة وفق معيار  راء. لننتيي بميمة رعاية الطلبب في عموميـ كونيـفكار والأرـ فيو الأتحت
توفير  كبر عقبة في مساراتيـ الدراسية ممثمة في النجاح في شيادة البكالوريا، وذلؾ مف خلبؿأاجتياز 

تنمية والتطوير الفرادا مؤىميف لممساىمة في عمميات أف يجعل منيـ أاج تعميمي جامعي كفيل بيمن
ف نخصص رعاية خاصة وبرامج خاصة بيؤلاء الطلبب الذيف نمتمس فييـ قدرات أالمجتمعي. عمى 

 عقمية فائقة لنجعل منيـ النخبة التي تساىـ بفعالية في قيادة قاطرة النمو والتقدـ. 

لى قراءة مفيمية موسعة لمبيئة إالذؼ عرضنا مف خلبلو الفصل ىذا إلى القوؿ بأفنخمص 
ف تكوف بيئة أيضا أنيا يمكف أرنا في الوقت ذاتو قدّ عتبرناىا بيئة تعميمية بامتياز و الجامعية والتي ا 

بداعية وعلبقتيا بتفسير الظاىرة الإ تىتمإ لى عدة مقاربات نظرية إلى تطرقنا إضافة إبداعية بامتياز، إ
ي د كانت المعطيات والبيانات الت)الطالب( المبدع، وقوالمحيط( الذؼ يتواجد فيو الفرد البيئة)بالسياؽ

)عينة إعتمادنا عمىلى الموضوعية مف خلبؿ إقرب أدراسة ميدانية راء جعرضنا ليا سندا قويا لنا لإ
 "المقابمة"(  ممثمة في تقنية جمع البيانات مف خلبؿ اختيارنا لكذا قصدية" و وىي عينة الدراسة "



 

 

 لبيانات كمناقشة نتائج الدراسة ا عرض كتحميل كتفسيرع: ػػػػػػػػػل الرابػػػػػػػػالفص

 * تمييد: 
 عرض كتحميل البيانات كتفسيرىا      - 1

 البيانات الشخصية ) الديموغرافية(المحكر الأكؿ: 
التعميق عمييا تـ وؿ.و لى الفصل الأإالمتعمقة بيذا المحور ( 09الى  01)مف نقمت الجداوؿ ملاحظة:
 ف نعتمدىا لاحقا في مناقشة النتائج. أ)عنصر خصائص العينة( عمى تحت وتحميميا

 طيرىا. معوقاتيا(أبالجامعة الجزائرية)مجالاتيا. ت النشاطات الإبداعية لمطلببالمحكر الثاني: 
 مناقشة نتائج الدراسة: – 2
 النتائج في ضكء تساؤلات الشكالية أك أىداؼ الدراسةمناقشة  1 – 2
 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الأكؿ: –أ  

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الثاني: –ب 
 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الثالث: –جػ 
 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الرابع: –د 
 النتائج في ضكء التساؤؿ المركزي مناقشة  -
 مناقشة النتائج في ضكء الدراسات السابقة  2 - 2
 مناقشة النتائج في ضكء المقاربات النظرية المفسرة للابداع المعتمدة في دراستنا 3 - 2
 النتائج العامة -

 * خلاصة:
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ؼ دراسة ميما كاف نوعيا أف أوالدارسيف  الباحثيفمور التي يتفق عمييا كل مف مسممات الأ
احل سعى الباحث مف خلبؿ مر يلى جممة مف النتائج التي إنيا ستنتيي إوىدفيا فوموضوعيا ومجاليا 

نتياء الى نتائج ، ولتحقيق ىذا اليدؼ ممثلب في الإو بنفيياأكيدىا أبحثو الى الكشف عنيا سواء بت
تدلي بيا الشواىد الميدانية حصائية التي ى المعطيات والبيانات الإلباحث عممعينة لا بد مف اعتماد ا

يوظفيا، وتكوف في التي جمع الداة أسئمة أجاباتيـ عف إفراد العينة مف خلبؿ مف طرؼ أصرح بيا لم  ا
خيرة ىي ف ىذه الأا  و -ستبار)دليل المقابمة(. و الإأستبياف( ستبانة)استمارة الإعـ إما الإغمب الأالأ

جل الوصوؿ أعاطي الباحث مع ىذه البيانات مف . وفي ت-التي اعتمدناىا في دراستنا الراىنةالتقنية 
تفريغيا ثـ تبويبيا جمعيا ثـ نو يقوـ بعرضيا وفقا لعدة عمميات متتالية ومترابطة، بدءا بإلى النتائج فإ
كميا، وىي الخطوات لى نسب مئوية يسيل التعامل معيا في تحميميا إي الجداوؿ التكرارية ثـ تحويميا ف

رقاـ تبدو صحيحة ف لغة الأأيماننا بإلكف وبالرغـ مف  ،ت وتحميمنا لياالتي تتبعناىا في عرضنا لمبيانا
لا تقاربات واحتمالات تساعد الباحث ليستخدميا كمدخل لمتحميل إرنا لا تقدـ نيا في تقديألا إودقيقة 

 جتماعي.ح لمموقف الإبما يحقق الفيـ الصحيالكيفي والتفسير السوسيولوجي 

ننا سنحاوؿ في ىذا الفصل عرض وتحميل بيانات دراستنا كميا وتفسيرىا إوبناء عميو ف
ومف ثـ مناقشتيا  سوسيولوجيا، بغرض اعتمادىا في استخلبص النتائج الجزئية والنتائج العامة لدراستنا

 النظرية.والدراسات السابقة والمقاربات دراستنا تساؤلات في ضوء كل مف 

 عرض كتحميل البيانات كتفسيرىا - 1

 حسب راييـ في ممارسة الطلاب نشاطات ابداعية أفراد العينةيكضح تكزيع : 10 الجدكؿ رقـ

 النسبة التكرار البدائل
  %60 21 نعـ
  %40 14 لا
 %100 35 مج
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النتائج التالية: نسبة علبه إلى إعلبف أ وصفي البسيط لأفضت البيانات الكمية الواردة في الجدوؿ ا
ئرة الدراسة يمارسوف نشاطات طلببية إضافية خارجة عف دا مف المبحوثيف صرحوا بأف الطلبب 60%

ويمكننا تفسير ذلؾ  ،بتكاربداع والإلنشاطات تصب في دائرة الإف الكثير مف ىذه اأالرسمية بالجامعة، و 
ا بأف الطمبة لا يمارسوف منيـ صرحو %40بة ، مقابل نسطلبعيـ عمى فكرة التوجو المقاولاتي لمجامعةبا

بداعية زائدة عف دروسيـ الرسمية، ويمكننا تفسير ىذه النتائج استنادا إلى عدة مؤشرات أوليا إنشاطات 
)والمشار في المحور الأوؿ تبايف الخمفيات الاجتماعية لمطلبب وفقا لبياناتيـ الديمغرافية المعمف عنيا

لاية دوائر و  معظـحيث تبيف أنيـ موزعيف عمى عنواف خصائص العينة(وؿ تحت لييا في الفصل الأإ
سرىـ الثقافية أف ظروؼ أحضرؼ والريف( و الشبو سكيكدة وذلؾ حسب مناطق ثلبث)الحضرؼ و 

 ندماجوالريفية غالبا ما يصعب عمييـ الإقتصادية عادية، فالمنتموف إلى المناطق الشبو حضرية والإ
علبف الجدوؿ إ نث المؤسسة الجامعية)حسب أعتبار تخذنا في الإأذا إاصة كميا في الحياة الجامعية وخ

ت بتعاد عف الجماعات والفرؽ النشيطة المكونة لمنوادؼ والمنظمانعزاؿ والإ(. ويفضموف الإ01رقـ 
يضا ألطلببية المختمفة كما يغيب عنيـ نغماس في النشاطات االطلببية، وىو ما يحرميـ مف الإ

جابت بنفي أيرىـ، وىؤلاء يمثموف الفئة التي مجريات ىذه النشاطات التي يقوـ بيا غطلبع عمى الإ
تجاىات وفقا ميوؿ والإأما الثاني فيو التبايف أيضا في القدرات وال ،بداعية لمطلببإوجود نشاطات 

خر للبندماج بسيولة في الحياة وىو ما يؤىل بعضيـ عمى حساب البعض الآ ،لمبدأ الفروؽ الفردية
خر مف ىذا ية ونشاطات حرة(، ويحرـ بعضيـ الآ)دراسة رسمعية بكل ما تتوفر عميو مف نشاطاتلجاما

لبب مف طرؼ أما المؤشر الثالث فيمكف حصره في قصور الدور الإرشادؼ والتوجييي لمط ،الاندماج
 بيداغوجية كماساتذة. الحاضنة...( مف خلبؿ عدـ تطبيق نظاـ المرافقة الدارة. الأالييئات الجامعية )الإ

عتبار، إلى ىذه الوضعية وأخذىا بعيف الإ نتباهذف بضرورة الإإينبغي لو أف يكوف. يتعمق الأمر 
ف مجالات النشاطات ألحرـ الجامعي، خاصة و والسعي لتوفير المناخ الإبداعي المناسب داخل ا

وتنظيـ وىيكمة  ى ضبطالطلببية متعددة ومفتوحة وغير مشروطة فيي متاحة لمجميع، فقط تحتاج إل
يجابي ذؼ القيمة والمنفعة، ة الصحيحة، ووضعيا عمى المسار الإجل توجيييا الوجيأطير، مف أوت

ب في قالب ومف ثـ يمكف احتضاف كل النشاطات الطلببية التي فييا بوادر خير والتي يمكف أف تص
ومرافقتيـ والاستثمار في ختراع، والحرص عمى استقطاب أصحابيا واستيعابيـ بتكار والإالإبداع والإ

 طاقاتيـ وقدراتيـ.
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درجة الأولى ومف ورائيا حاضنة ف المسؤولية ىي مسؤولية الإدارة الجامعية بالإسيسا عميو  فأوت
يود الجميع مف ولا بد مف تكاثف ج ،المقاولاتية وأعضاء ىيئة التدريسعماؿ الجامعية ومركز تطوير الأ
لجامعية ورؤػ )الحاضنات اتعمق بدور الحاضنات والقائل:الم مدلوؿ الشعارجل تفعيل وتطبيق أ

رشاد الطلبب لاستشراؼ المستقبل الذؼ ا  ف دورىا ىو توجيو و أؼ أ قتصادية(.إمستقبمية لإسيامات 
وما حاضنات الأعماؿ الجامعية إلا ىيئة جامعية ينشطيا  ،ف يكوف مستقبلب زاىراع لأيطمح الجمي

لا بد أف تصير الجامعة منارة  أؼ ،لإدارؼ والكادر التعميمي لمجامعةإداريوف وأساتذة تابعيف لمطاقـ ا
ف أومف ثـ يمكنيا  ،بداع الطلببي في كل المجالاتـ الإطعّ شعاع عممي ي  إبتكار المعرفي ومركز للئ

قاولاتية وحاضنة الأعماؿ ف مركز تطوير المأخاصة و  ،قتصاد الوطنيتكوف قاطرة تقود حركية الإ
بتنمية الفكر المقاولاتي لدػ الطمبة، مف خلبؿ نشاطات وورشات ودورات تكوينية  لمتكفلنشئتا أ  ىيئتاف 

متخصصة في إنشاء المشاريع المبتكرة، والمؤسسات الناشئة والمصغرة وحتى الصغيرة، وأيضا مف 
ر المشاريع بشكل مستمالأفكار و خلبؿ التنسيق مع أجيزة الدعـ المختمفة التي تساىـ في مرافقة حاممي 

ودائـ، وفي ذلؾ تحفيز وتشجيع لمطمبة عمى الانغماس في مختمف النشاطات الطلببية والتي مف 
 . عوالـ الاكتشافات والإبداعات والابتكارات والاختراعاتخلبليا يتمكنوف مف ولوج أبواب 

ويتعمق الأمر ىنا بضرورة امتصاص حركية ونشاطات الطلبب خاصة تمؾ الخارجة عف دواـ 
رسمية، وتوجيييا لتصب في دائرة الإبداع والابتكار، وسيتحقق لنا مف وراء ذلؾ أىداؼ لعل الدراسة ال

يجابية الصحيحة ومف ثـ إنقاذىـ مف الانغماس في ممارسات قد ا: توجيو الطمبة إلى المسارات الإأولي
وأما الثاني: وىو الأنفع فيو الاستثمار في  ،جراـ وأوكار الرذيمة وما أكثرىاتؤوؿ بيـ إلى مواقع الإ

 قدراتيـ والاستفادة منيا لصالحيـ ولصالح الجامعة ولصالح المجتمع الكبير وحتى للئنسانية ككل. 

ىماؿ واللبمبالاة( سيب)الإف نتساءؿ كيف يتحقق لنا ىذا المطمب في ظل التأوىنا يمكف لنا 
 ؟ زوـأسلبـ الجماعي لواقعيا المستالمسيطر عمى الوضع العاـ في الجامعة والا

كماؿ يكسف دلى بو المبدع الجزائرؼ أستناد الى ما لبجابة عف ىذا التساؤؿ يمكننا الإول
دمغة الجزائرية المبدعة المياجرة. وىو مثاؿ رائع في وىو واحد مف الأ (كماؿ يوسف تومي .د.أ):تكمي

راد شيئا خصص لو وقتا في أذا إنساف ف الإإلبلو في تحقيق النجاح حيف قاؿ: "استثمار الوقت واستغ
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كمة نا باحث يجمع طمبة حوؿ مشأنما ا  نا لست بروفيسورا و أ"يضا:أبرنامجو اليومي ليقوـ بو". وقاؿ 
 . "لمبحث عف حميا

مف  دارؼ ىوإىمية اعتماد نمط أ لى إذات فقد تطرقنا في الفصل الثاني وفي ىذا السياؽ بال
ىـ العوامل التي تساىـ بقوة  أ نو  مف أإذ  دارة الكقتإالنجاعة بمكاف في تسيير المؤسسات والموسوـ بػ: 

ىتماـ ميا بالنسبة لممؤسسة الجامعية الإىأ ىداؼ والغايات والتي مف اح وبموغ الأفي تحقيق النج
 بداعية ورعاية الطمبة المبدعيف. بالظاىرة الإ

منذ صغره مولعا بتصميـ وصناعة نو كاف أمثالا لذلؾ حيث  كماؿ يكسف تكميوقد كاف 
لات الميكانيكية وفي المرحمة الثانوية تحوؿ الى متفوؽ دراسيا نتيجة محافظتو عمى الوقت واستغلبلو الآ

في شيادة لى التميز إلدكتور محفوظ  ليقوده تفوقو ىذا خيو الأ الجيدةالمرافقة فيما يفيد وكذا نتيجة
ية فخار العريقة بالمدية. بثانو  1974حسف معدؿ في شعبة الرياضيات سنة أصولو عمى البكالوريا بح

لق في تخصصو وميولو فمف جامعة باب الزوار بالجزائر أبواب النبوغ والتأمر الذؼ فتح لو وىو الأ
نت وجيتو ىي وكا 1975يتحصل عمى منحة مف شركة سوناكوـ لمواصمة  الدراسة في الخارج  سنة 

لتتفتق مواىبو ىناؾ بتردده عمى جامعتي سينسيناتي وماساشوستس ليحصد  ،مريكيةالمتحدة الأ الولايات
شيادة الماستر وشيادة الدكتوراه في اليندسة ات عممية ىناؾ ىي: شيادة ميندس و ثلبث شياد

لي  آ سرعأ( فاخترع MIT)الجميع بجامعة ماساشوستس أفاج 1983/1984يكانيكية. وفي سنة الم
 ليات الموجودة حينيا لاثانية في الوقت الذؼ كانت فيو الآمتار في الأ 10ـ وكانت سرعتو في العال

 Shin Meiwa)عمل بالتعاوف مع الشركة اليبانيةوكاف ىذا ال، متر في الثانية1تتجاوز سرعتيا 

Industries براءة اختراع.  25حصل عمى ما يقارب كما  ،طار بحثو لنيل شيادة الدكتوراه إ( في 

عمى ونحاكي أعمالو ثره الجزائرؼ وأف نقتفي أقتدؼ بيذاالمبدع ف نأ يتعمق الأمر بضرورةإذف 
وميامنا نشاطاتنا واجباتنا و ف نؤدؼ كل وأاستغلبلو  ف نحسفألة المحافظة عمى الوقت و الأقل في مسأ

 .المحددة وقاتيافي أ

 

 



 الفصل الرابع
 

348 
 

 حسب شعكرىـ باف لدييـ ميكؿ إبداعية أفراد العينة: يكضح تكزيع 11الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 % 100 35 نعـ
 %  00 00 لا
 % 100 35 مج

مف إجابات المستجوبيف عف سؤالنا  ةقاعلبه والمستأ يانات الكمية المبينة في الجدوؿ الببملبحظة 
عف النتائج التالية: فصحت نجد انيا أالمتعمق بشعور الطالب ىل أف لديو ميوؿ إبداعية مف عدميا؟ 

حساس بامتلبكيـ ميولا إبداعية، وذلؾ اعتبارا لشعورىـ بامأأقروا ب % 100نسبة  تلبؾ ف لدييـ شعور وا 
 ) عقمية. نفسية. جسدية وانفعالية (.ياتقدرات متنوعة رفيعة المستو 

ية عمى ف كل إنساف لو قدرات إبداعأتجاه القائل بف نبرر بو صدؽ رؤية الإأوىذا ما يمكف 
بيا ورعايتيا)شخصيا  ىتماـف الناس، وعمى تفاوت بينيـ في الإتفاوتيا فقط في درجاتيا ومستوياتيا بي

كل مف  سيـأعمى ر و  يمثميا فريق مف العمماءنسانية والتي و النظرية الإأنساني تجاه الإأو بيئيا( وىو الإ
فراد ف الاختلبؼ بيف الأأالناس جميعا و بداعية موجودة لدػ ف القدرات الإأحيث يروف  ركجرزو ماسمك
ذا ما إف تظير وتتطور أويمكف ليذه القدرة الابداعية  ،يةبداعلا اختلبؼ في درجة القدرة الإإماىو 

بداع عممية مف العلبقة بيف الفرد السميـ خالية مف الضغوط والتيديدات. فالإتوافرت ليا البيئة الملبئمة ال
 لى ازدىار وتفتح الطاقات الابتكارية لدػ الفرد. إسب والذؼ يؤدؼ ميـ المشجع والمناوالوسط الس

ويدلل لموضوعية ىذه الإجابات أف جميع أفراد العينة فعلب ىـ مف الطلبب الذيف يترددوف 
ياـ الدراسية التي تنظميا عمى وجو الخصوص مؤسسة عمى حضور الممتقيات والندوات والأبانتظاـ 

وتوجيييـ وتوعيتيـ بمشروع  ،لة مرافقة الطلببأالميتمة أكثر مف غيرىا بمسامعية حاضنة الأعماؿ الج
ومف جية أخرػ تطبيقا لممرسوـ  ،مسايرة لمتطورات الحاصمة مف جية التوجو المقاولاتي لمجامعة

و مؤسسة ناشئة، إضافة إلى أنيـ دائمي أبمنح شيادة جامعية مشروع مبتكر  المتعمق 1275الوزارؼ 
 ات العممية والثقافية والرياضية التي تنظميا النوادؼ العممية بالجامعة.لمنشاط الحضور

في  )في عموميـ وذوؼ المواىب والقدرات منيـ بصفة خاصة(ف طلببناأمر إذف بويتعمق الأ
ف ىذا  ا  ائمة والمستمرة فرديا وجماعيا، و الدىتماـ والرعاية والمرافقة والإرشاد والتوعية حاجة ماسة إلى الإ
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ىتماـ والرعاية اللبئقة بالطلبب مسؤولية وذلؾ لأف توفير ىذا الإ ،اجتماعي جماىيرؼ وواجبلمطمب 
اجتماعية منوطة بجميع مسؤولي الدولة ممثمة بوزارة التعميـ العالي وبوجو خاص طواقـ وكوادر 

عتبار لة في الحسباف وأخذىا بعيف الإأقد صار لزاما عمينا وضع ىذه المسالمؤسسة الجامعية. وعميو ف
التي تسعى كل جامعة لمقياـ بيا محميا  و المحاولات الإصلبحية والتنمويةفي كل المقاءات التنظيمية أ

 . وذلؾ تثمينا لشعور الطلبب بامتلبؾ مواىب وقدرات ومؤىلبت ابداعية وكذا وطنيا

 : يكضح تكزيع افراد العينة حسب راييـ في اليات اكتشاؼ الطمبة المبدعيف12الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 45.71 16 الأنشطة الطلببية والمسابقات

 % 17.14 06 الدعـ والتحفيز والتوجيو الجامعي
 % 17.14 06 عف طريق مذكرات ورسائل التخرج

 % 11.45 04 مف خلبؿ مساحات وفضاءات عرض منتجاتيـ 
 % 8.57 03 اكتشاؼ الطلبب لأنفسيـ

 % 100 35 مج
علبه  والتي تضمنتيا إجابات المبحوثيف أ حصائي الميدانية الواردة في الجدوؿ الإ تبيف الشواىد

عمى نسبة وقد بمغت أ ؼ الطمبة المبدعيف بالجامعة أف: حوؿ السؤاؿ المفتوح المتعمق بكيفية اكتشا
تنافسية التي ف الأنشطة الطلببية والمسابقات الأدػ فئة المستجوبيف الذيف أكدوا بتمركزت ل% 45.71

تنظميا الجامعة والمنظمات والنوادؼ العممية والرياضية ليا بالغ الأثر في اكتشاؼ مواىب الطلبب 
ف أويمكننا تفسير ذلؾ ب ،بتكارمجاؿ الإبداع والإوقدراتيـ الإبداعية، ومف ثـ يتـ تشجيعيـ عمى اقتحاـ 

ية يسمح لمطلبب بإبراز ستقلبليح يحتوؼ عمى ىامش مف الحرية والإىذه النشاطات تتـ في جو مر 
ف الدور الرئيسي لاكتشاؼ الطمبة أمف المبحوثيف صرحوا ب % 17.14مقابل  ،علبف ميوليـا  قدراتيـ و 

المبدعيف إنما يرجع إلى الجامعة بكل أطقميا الإدارية والتدريسية مف خلبؿ عمميات التوجيو والإرشاد 
لاغتناـ ىذه الفرص ويشجعيـ عمى إظيار قدراتيـ ونظـ التحفيز مما يفسح المجاؿ أماـ بعض الطمبة 

نجع جوبيف الذيف اقروا بأف الآلية الأمف المست  % 17.14ؼ أوىي نفس النسبة  ،ليـ واتجاىاتيـوميو 
و رسائل التخرج أنجاز مذكرات إنما ىي آلية إدعيف التي يتـ مف خلبليا اكتشاؼ الطمبة المب
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و مشروعات إبداعية أىنة تنجز حاممة لأفكار ابتكارية الرا )ليسانس+ماستر( والتي أصبحت في الفترة 
و مؤسسة ناشئة وىي أى منح شيادة جامعية مشروع مبتكر الذؼ ينص عم 1275وفقا لمقرار الوزارؼ 

نيـ قد يكونوف أطلبب ذوؼ مشاريع ويمكف تفسيرىا بنيـ أفراد العينة خاصة و نطقية لأجابات مإيضا أ
ف الكيفية التي أكدوا عمى أمف المبحوثيف  % 11.45ف أفي حيف  ،سنةبة المتخرجيف ىذه المف الطم

يمكف أف نكتشف بيا الطلبب المبدعيف ىي تمؾ المساحات والفضاءات والأجنحة التي تخصص ليـ 
و أيمكنيـ مف خلبليا عرض شياداتيـ  ياـ الدراسية والندوات والتربصات والتيمتقيات والأأياـ الم

ف جالبة للبنتباه الذؼ يمكف الفضاءات قد تكو  هف ىذإبعض منتجاتيـ، وبالفعل فيمية أو جوائزىـ التكر 
يف المنظميف لذلؾ تي مف ورائو اىتماـ بمشروعاتيـ واحتضاف ليـ مف طرؼ بعض المسؤولأيف أ

ف الطلبب المبدعيف يكتشفوف أنفسيـ بأنفسيـ مف خلبؿ أأجابوا ب % 8.57مقابل  ،النشاط الجامعي
ف لدييـ ميوؿ واتجاىات نحو أت عالية، وكذا مف خلبؿ إحساسيـ بمواىب وقدراشعورىـ بامتلبؾ 

ل عمى تنميتيا التفوؽ والتميز تغذؼ رغباتيـ ودافعيتيـ فيساعدىـ ذلؾ عمى إبراز قدراتيـ وتفجيرىا والعم
 .الإبداععالـ مكانية استغلبليا والاستثمار فييا، وفي ذلؾ مدعاة لولوجيـ إوتطويرىا ومف ثـ 

ف آليات وأساليب اكتشاؼ أف نخمص إلى القوؿ بأة ليذه المعطيات الميدانية يمكف رة تحميميبنظ
ف تساىـ في أفلب بد  ،ة بمكافنيا عممية معقدة وىي مف الصعوبالطمبة المبدعيف كثيرة ومتنوعة لأ

 ف دور المرافقإوفي تقديرنا ف القياـ بيا عدة جيات وأطراؼ مف منتسبي الجامعة ومف خارجيا.
اؼ الطمبة شاكت نافي محاولاتالعمل  أف يبدأوعميو فلب بد مف  ،عممية ميـ جدافي ىذه ال البيداغوجي
نو مف أذ إعية، المرافقة البيداغوجية منذ الوىمة الأولى لولوج الطمبة لمحياة الجام أبتطبيق مبدالمبدعيف 

ا تنـ عف مشاريعيـ فكار أييـ الثانوية وىـ يحمموف بيف أيديأتوف إلييا مف المرحمة  المفترض أنيـ
لية تعييف المشرفيف آل عمى تنميتيا وتطويرىا عف طريق وتتولى الجامعة متابعتيا والعم ،المستقبمية

 الذيف يقوموف بالمرافقة البيداغوجية في صيغتيا الرسمية والقانونية.

المنصورة  عةمف جام أمل سعدالدكتورة  نعزز لرؤيتنا ىذه بما أشارت إليووفي ىذا الصدد  
فتراضية المقدمة مف خلبؿ فعاليات اليوـ الدراسي المنظـ مف طرؼ جامعة بمصر في مداخمتيا الإ

وذلؾ مف خلبؿ طرحيا * عماؿبتكار في بيئة ريادة الأوالإبداع الجامعة ودعـ الإ*: بػ لموسوـسكيكدة ا
مبة في الجامعات نسأليـ مف ستبياف نوجيو لمطإمؤداه: "ىل فكرنا يوما في إعداد لمتساؤؿ القيـ الذؼ 

 .(2024.04.21)سعد، خلبلو عف توجياتيـ وقدراتيـ  وميوليـ وطموحاتيـ" ؟ 
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ننا لنستفيد مف طرح مثل ىذه التساؤلات عمى الطمبة في بد كتشاؼ إايات مساراتيـ الدراسية وا 
ف يفكروف بمعنى أننا سنجد مف ىؤلاء الطمبة مالكثير منيـ ممف يكوف تفكيرىـ خارج الصندوؽ. أؼ 

ف نجدىـ يممكوف تفكيرا أؽ جديدة غير تقميدية(، حيث يمكف )أؼ بطر ، بطرؽ تختمف عف المألوؼ
ومجمل القوؿ في ىذا الموضوع  ،ويقدموف البديل المستحدث بسيولة ناقدا لكل ما ىو معيود وتقميدؼ،

ثير مف الطلبب لمتفكير متلبؾ الكإمكانية إلا وىو )جميعا تصب في مصب واحد أأف ىذه المدلولات 
 عتماد عمى استعماؿ الأفكار التقميدية لأجل إيجادعف التفكير داخل الصندوؽ )وىو الإبعيدا  الإبداعي(

كثر أه عموـ الطلبب في جامعاتنا، بل و نو ىو التفكير الذؼ يعتمدإحموؿ لمشكل ما( وبطبيعة الحاؿ ف
ىي الدراسة، وحتى الدراسة الرسمية  الطمبة ىتماماتإ خر آف أنلبحع بفي المرحمة الراىنة  نانإمف ذلؾ ف

خرػ، وفي إلى أو مف مرحمة أخر نتقاؿ مف مستوػ لآنيا إلا تحصيل معدؿ يسمح ليـ بالإفلب ييميـ م
ت محتويانما ىو إطلبب جامعاتنا يتخندقوف بداخمو  ف ىذا الصندوؽ المقفل الذؼ جعلإتقديرنا ف
 بداع لدػ طلبب جامعاتنا.الدراسي الرسمي الذؼ يقتل روح الإالمنياج 

لة اكتشاؼ الطمبة أمر ىو في غاية الأىمية يتعمق بمسنتباه إلى أسيسا عميو فلب بد مف الإأوت
سرة ففي ف تغافمتيا الأا  ولا، و أالبيئة الأسرية تبدأ مبكرا جدا أؼ في  أف ف العممية لا بدأالمبدعيف، و 

المدرسية خلبؿ مراحل التعميـ ما قبل الجامعي مف خلبؿ بروز الكثير مف الأطفاؿ بأنيـ يفكروف البيئة 
كبر منيـ سنا خارج الصندوؽ مف خلبؿ نشاطاتيـ الزائدة وكثرة تساؤلاتيـ وشجاعتيـ عمى محاورة الأ

ليـ في شكل  وىي تمؾ السمات التي نجمميا في الغالب للؤسف الشديد ونوجييا ،ةأ والرد عمييـ بكل جر 
إلا أف الحقيقة التي يجيميا الكثير منا ىي أف ىؤلاء  ،لبؿ وصفيـ بعبارة )مشاغبوف(تيمة مف خ

الأطفاؿ ليـ مف المؤىلبت الفطرية )المواىب والقدرات الإبداعية المختمفة( ما يمكنيـ مف اقتحاـ عوالـ 
نميتيا وتطويرىا لدييـ لى تإأف نسعى القدرات التي ينبغي لنا بتكار مبكرا، وىي الطاقات و الإالإبداع و 
دلالة وبرىنة عمى  اتمف في قيامنا بيذه الميىو أليو في ىذا الصدد إشارة ف ما تجدر الإا  مرحميا. و 

حـ عالـ ف نقتأردنا أوتجاوز مضامينو كمما  ،اسي الرسميضرورة تمردنا عمى محتويات المنياج الدر 
لثروة وصناعة منصب العمل بمفردىـ مف خلبؿ يجاد اإلى إومف ثـ ندفع بالطلبب  ،بتكاربداع والإالإ

رض الواقع فلب ينتظروف بذلؾ التوظيف مف طرؼ الوظيف أبداعية وتجسيدىا عمى تنفيذ مشاريعيـ الإ
     العمومي لمدولة. 
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ف إتبدأ مبكرا فأف يا عممية لا بد نعمى أ لة اكتشاؼ الطمبة المبدعيفأوفي سياؽ الحديث عف مس
ذا اعتبرنا صدؽ إممثمة في البيئة الأسرية، خاصة  ليياإشارة ميمة جدا حرية بالإىناؾ محطة 
مح التميز بالمواىب والقدرات ىـ مرحمة تظير فييا ملبأ ف ألى إتجاىات التي تشير وموضوعية الإ

رية التي يكوف فييا طفاؿ، وىي المرحمة العمولى مف عمر الأبداعية تكوف في السنوات الخمس الأالإ
ولى مف مرحمة التعبيـ ثـ تمييا السنوات الثلبث الأ ،ريةسالفرد المبدع)الطفل( لصيقا ببيئتو الأ

سرة والمدرسة والتكامل بيف وظيفتييما ضا لضرورة التواصل الفعاؿ بيف الأيأوىو ما يدلل  ،بتدائيالإ
 )التنشئة والتعميـ( حتى نحافع عمى ىذه القدرات وننمييا ونطورىا.

ستئناس بجزئية مف قصة حياة المبدع الجزائرؼ ف نعضد ليذا التوجو بالإأسيسا عميو يمكننا أوت
ورافقاه في مساره  كالديو مف طرؼالبيت في  اكتشاؼ قدراتوالذؼ تـ  )أ.د بمقاسـ حبة( :بمقاسـ حبة

لدراسة فكاف لو القدوة تشجيعو عمى اعمى عمو ، كما حرص معمموالدراسي مف خلبؿ التواصل مع 
)كاف يناؿ العلبمة الكاممة وظير تفوقو في الرياضيات بتدائيال، ثـ تفتقت عبقريتو في عمىوالمثل الأ

الذؼ دعمو   الفرنسي  نيككلا معمموحيث اكتشفو  المتكسطةفييا( ثـ واصل تفوقو في الرياضات في 
حيث تبمورت  ،لو كالدهضافة الى متابعة إ الثانكيةورافقو وتابع مساره الدراسي حتى في المرحمة  عمميا

ع بالتركيز عمى دراسة الميكانيكا لاخترا  كالدهبداعية في ىذه المرحمة بفضل توجييات ونصائح فكاره الإأ
تركت المرحمة الثانوية بصمات لا تمحى في  ،ف تطور الصناعة الجزائريةأجيزة التي يمكف لات والأالآ

ة لا ( الذيف تركوا فيو روحا عممية متقدلخضر ممكح)ستاذساتذتو ولا سيما الأأثرا بأمت بمقاسـ حبةحياة  
قت كانت فيو المكتبات غير متوفرة ومصادر وخاصة حب الرياضيات والشغف بيا في و  ،تخبو

مى تطوير قدراتو وتفتيق موىبتو في الرياضيات ممثلب خر مساعد عآليتدخل عامل  ،المعمومات شحيحة
جل تكفير الكثير مف أالعمل الجماعي رفقة زملائو مف في جماعة الرفاؽ، حيث ساعده حينيا 

المستقبمية بالعمل الجماعي حيث كانت جل  بمقاسـ حبةنجازات إفاصطبغت  ،التماريف لممراجعة
فضل  باب الزكارفكاف لجامعة  الجامعيةما المرحمة أ ،طار فرؽ بحث عمميةإبتكارية في نجازاتو الإإ

في  مريكيةالجامعة الأنو واجو مشكمة كبيرة فيما بعد في ألا إفي بناء قاعدتو العممية النظرية كبير 
بة في الجامعات الجزائرية منذ )وىو المشكل الكبير الذؼ يعاني منو الطملممعارؼ. التطبيقيالجانب 

رغـ القياـ بعديد  -والتطبيقي نفصاـ العلبقة بيف النظرؼ إمشكمة -ىذالى يومنا ا  ستقلبؿ و الإ
دور ميـ في صقل مواىبو  ستانفكردصلبحات التي طالت قطاع التعميـ العالي( وكاف لجامعة الإ
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 L.B.Mوؿ اختراعاتو في مركز البحث لدػ شركة أ لق فيأطوير قدراتو، تـ تفجرت قدراتو وتوت

 مريكية. الأ

 : يكضح تكزيع افراد العينة حسب راييـ متى يتمـ الطالب المبدع مشركعو البداعي   13الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 37.14 13 أثناء الدراسة
 % 62.86   22 بعد التخرج

 % 100 35 مج
المتعمقة بإجابات المبحوثيف حوؿ السؤاؿ و علبه أ ؿ قراءة تحميمية لمعطيات الجدوؿ مف خلب

ف: نسبة أتضح بإاعية نجاز مشروعاتيـ الإبدإالتي يتمـ فييا الطلبب المبدعوف المفتوح المتعمق بالفترة 
ف مشروعات الطلبب المبدعيف يمكف إتماميا وتجسيدىا أثناء افرد العينة بينوا بأمف  % 37.14

مشروعات بسيطة ولوازميا متوفرة سواء لدػ الطلبب أنفسيـ أو مرحمة الدراسة وىو ما يدلل لكوف أنيا 
نيـ يقصدوف بذلؾ مذكرات أو أ، لدػ الإدارة الجامعية بمختمف فروعيا الميتمة بالطلبب المبدعيف

مقابل  ،نياؤىا ومناقشتياإبداعية تـ إنيا مشاريع أساس أائل التخرج )ليسانس. ماستر( عمى ورس
الوجود إلا بعد  بداعية لمطلبب لا تظير إلىف المشروعات الإأوا عمى كدأمف المستجوبيف  % 62.86

بداعية ينية ومتابعة تنفيذ مشروعاتيـ الإلى الحياة العممية سواء بتسمميـ لوظائف مإتخرجيـ وتوجييـ 
و تحويل أـ كمنتجات جديدة توجو للبستيلبؾ و مف خلبؿ تجسيد مشروعاتيأكنشاطات اضافية حرة 

وفي تقديرنا  لى مؤسسات ناشئة يمارسوف مف خلبليا نشاطات اقتصادية متنوعة.إارية فكارىـ الابتكأ
جابات قد يرتبط بوضعية الطالب النفسية والاجتماعية وأحوالو ف التبايف الممحوظ في ىذه الإإف

 الاقتصادية مف جية، ومف جية أخرػ  بطبيعة ونوعية وحجـ المشروع الإبداعي ذاتو.

ثناء الدراسة مف أنياء المشاريع إىذه المعطيات في شقيا المتعمق ب لموضوعيةويمكننا التدليل 
اضنة الأعماؿ الجامعية بجامعة شراؼ حإتحت بداعية لمطمبة المنضويف إلى نماذج إشارة خلبؿ الإ

والذؼ يحدد كيفية الحصوؿ عمى شيادة جامعية مؤسسة  1275وفقا لمقرار الوزارؼ  1955وتأ20
 20وحسب تصريح السيد مدير جامعة . 09/07/2023لى غاية ا  عية براءة اختراع و ئة وشيادة جامناش
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ـ السنة لقاىا بمناسبة اختتاأؿ كممتو التي مف خلب تكفيق بكفندي. سكيكدة. البروفيسور 1955وت أ
 (2023.07.03)بوفندؼ، نو تـ تسجيل ما يمي: أكد عمى أحيث  2022/2023الجامعية 

 مشروع. 105المشاريع القابمة لمتحويل الى مؤسسة ناشئة / براءة اختراع  -

 مذكرة. 25المذكرات التي تمت مناقشتيا  -

 .01المشاريع الحاصمة عمى وسـ لابل  -

 .01يداع براءة اختراع إوصل  -

قدـ ( نالتو جامعة سكيكدة daricare. بعنواف: )Label Projet innovantوسـ مشروع مبتكر  -
لي علبـ الآاؼ الدكتور محمد الشيخ مف قسـ الإشر إسل علبء الديف وبوشحيط رستـ تحت لمطالبيف: سما
 .  . كمية العموـ

 Desing andمناقشة الطالب: قريشي شكيب مف قسـ اليندسة الكيربائية رسالة ماستر بعنواف  -

realization of a quad copter drone  شراؼ الدكتور رياض بف ديب. وقد نالت الرسالة إتحت
 تقدير ممتاز 

طار القانوف الوزارؼ إوؿ مشروع مذكرة تخرج ماستر في أتمت مناقشة  2023جويمية  10يوـ  وفي -
 راءة اختراع بعنواف:.)شيادة جامعية ب1955وتأ20محاضرات مسعود بوقادوـ بجامعة بقاعة ال 1275

. المشروع (كل الفولاذ الكربونيآالتطبيق الصناعي بغرض مقارنة التنومترية خضر لممواد الناالتوليف الأ
بودينار يمينة : ستاذةشراؼ الأإقسـ الكيمياء كمية العموـ  تحت  عداد الطالبة: مرج رشيدة مفإ مف 

( تيبازة CRAPS)دػ بالتعاوف مع مشرؼ مساعد خارجي: بونجار نور اليوالمشرفة المساعدة
يداع إجميمة. وتحصمت الطالبة عمى وصل  ية رمضاف شفيعة والدكتورة قرنيشآوالمتكوف مف: الدكتور 

 (.Napiبراءة اختراع مف معيد الممكية الفكرية )
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 : يكضح تكزيع افراد العينة حسب امتلاكيـ لمشركع إبداعي14الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 % 82.85 29 نعـ
 % 17.14 06 لا
 % 100 35 مج

بنظرة تحميمية لمبيانات الكمية المشار إلييا في الجدوؿ الوصفي البسيط اعلبه والمعبرة عف 
استجابات المبحوثيف حوؿ التساؤؿ المغمق والمتعمق ببياف ما إذا كاف لمطالب المبحوث مشروع إبداعي 

فراد العينة الذيف صرحوا أفئة  ػتمركزت لد  % 82.85مف عدمو. اتضح أف اعمى نسبة وقد بمغت 
نيا نيـ يممكوف مشاريع إبداعية سواء أكانت مسجمة ضمف مشاريع حاضنة الأعماؿ أو قدمت ليا لكأب

منيـ أجابوا بأنيـ لا يممكوف بعد مشاريع إبداعية بل  % 17.14مقابل   ،مازالت قيد الدراسة والتقييـ
 خراجيا إلى النور. إتبمورت في أذىانيـ وتنتظر ارية  أف كل ما لدييـ ىو عبارة عف أفكار ابتك

جابات لصالح مف يممكوف مشاريع ابداعية بانيـ مف ننا تفسير ىذا التفاوت في نسب الإويمك
الطمبة ذوؼ اقدمية جامعية )مف طمبة السنة الثالثة ليسانس او انيوا الطور الاوؿ وانتقموا الى الماستر( 

 ف مشاريعيـ وتسجيميا ومف ثـ محاولة تجسيدىا ميدانيا.حيث تسمح ليـ مذكرات التخرج باعلب

رجحة بيف امريف اوليما انيـ مف الممتحقيف الجدد الذيف أالفئة الثانية القميمة العدد مت بينما نعتبر
ما الامر الثاني فقد يكونوف ممف ليـ اقدمية بالجامعة لكف ليـ أو  ،دمجوا بعد في الحياة الجامعيةلـ ين

 علبف مشاريعيـ ومتابعة تجسيدىا.إ خروف في ألنفسية والاجتماعية جعمت منيـ يتعوقات االكثير مف الم

نواع المشاريع الابداعية أبغض النظر عف مجالات الابداع و  وعمى العموـ فاف ىذه النتائج 
فانيا تعكس مدػ قابمية الطمبة لاحتضاف فكرة التوجو المقاولاتي لمجامعة  ،المعمنة مف طرؼ الطلبب

والانغماس في النشاطات الطلببية ذات الطابع  ،وقابميتيـ للبنخراط في المشروع الابداعي لمجامعة
يلبء اىتماـ اكبر ا  خذ ىذه الحيثيات بعيف الاعتبار و أىو ما يؤشر لضرورة الابتكارؼ والابداعي. و 

ة الابداعية مف جية، ومف جية اخرػ توفير الرعاية الخاصة لمطمبة المبدعيف مف خلبؿ بالظاىر 
لاننا  ،عمى صقل المواىب وتطوير القدرات صناعة المناخ الابداعي الملبئـ الغني بالعوامل المساعدة

 تمعيا. في نياية المطاؼ يمكننا اف نستثمر في ىذه القدرات ونوظفيا لنستفيد منيا فرديا وجماعيا ومج
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ويمكننا التدليل عمى امتلبؾ الكثير مف الطلبب لمشاريع ابداعية بالاشارة الى مشروع انتاج سماد 
طار مؤسسة ناشئة. حاممة وؿ مشروع تخرج رسالة ماستر في األمناقشتو كعضوؼ مف خلبؿ حضورنا 

الفرمكومبوست( لمطمبة شاؼ زولا و مف خلبؿ القياـ بدمج نبات الآ وؼ نتاج سماد عضإلمشروع )
والتي تمت مناقشتيا بقاعة ناء. نريار ايمف تقي الديف( )توفوتي ايماف. مخموؼ يعقوب. حروج س

بداية مف  18/05/2023بسكيكدة يوـ الاحد  1955اوت20المحاضرات مسعود بوقادوـ بجامعة 
و مؤسسة ناشئة. والذؼ تحصل اصحابو عمى علبمة لابل )مشروع مبتكر( ا، الساعة العاشرة صباحا

المشروع لـ يتجسد بعد عمى ارض الواقع وىو ما يتطمب مف الوصاية وقفة تدعيمية رسمية فعالة 
 والحرص عمى توفير كل الفرص لتنفيذه وتجسيده في الميداف والاستثمار فيو وتنميتو وتطويره.

خريف يع لمطمبة الآريع فييا تحفيز وتشجف المناقشات العمنية لمثل ىذه المشاأوجدير بالذكر ىنا 
حوؿ  نخراط في خوض تجاربارات بالإقباليـ عمى اتخاذ قر إ الة الخوؼ والتردد عنيـ، ومف ثـز ا  و 

 كانت ممثمة بعديد اقشةف الحضور الطلببي كاف جيدا وكذا لجنة المنأخاصة و  ،بداعيةالمشاريع الإ
حاضنة  .بية المائياتوتر )ممثل مف االمجمس الولائي. ممثل مف مؤسسة الصيد البحرؼ الشركاء

عضاء لجنة المناقشة تزداد فرص ( وفي ىذا التنوع لأدارة الجامعيةعماؿ. دار المقاولاتية. والإالأ
 .الي ترفع المبس عمى الكثير مف المبيماتمف الشروح والتوجييات  ستفادة لدػ الكثير مف الطلببالإ

تشجيع عمى حضور مثل ىذه المناقشات مف طرؼ  اؿدارة الجامعيةسيسا عميو فعمى الإأوت 
جبارىـ عمى حضورىا ا  مر فرضيا و ف تطمب الأا  حتى و  ،طمبة عمى اختلبؼ تخصصاتيـجميع ال

عمنوا أ كل الطمبة الذؼ  لزاـإقل و عمى الأأ ،بداعوية بالإخاصة طلبب التخصصات التي ليا علبقة ق
 ولى وثانية ليسانس(.   أكانوا مف الطمبة المبتدئيف )سنة انخراطيـ وسجموا مشروعاتيـ بالحضور ولو 
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 : يكضح تكزيع افراد العينة حسب مجالاتيـ البداعية15الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 28.57 10 المجاؿ العممي )رقمنة . اعلبـ الي. ذكاء اصطناعي( 
 % 25.72 09 المجاؿ الاقتصادؼ )ادارة اعماؿ. تسويق. انتاج سمع( 

 % 14.28 05 المجاؿ الزراعي )منتجات فلبحية . مبيدات(
 % 11.43 04 المجاؿ البيولوجي والبيئي

 % 11.43 04 مجاؿ الادب والفف
 % 8.57 03 المجاؿ الرياضي

 % 100 35 مج
علبه والمتعمقة بتحديد مجالات أ خمصت الشواىد الميدانية المبينة في الجدوؿ الوصفي البسيط 

ف مشروعاتيـ أمف أفراد العينة صرحوا ب % 28.57إبداع الطمبة المبحوثيف إلى النتائج التالية: 
 % 25.71مقابل  ،قمنة . إعلبـ ألي. ذكاء اصطناعي(الإبداعية تدخل في إطار الإبداع العممي )ر 

ماؿ. تسويق. إنتاج سمع(. أكدوا عمى أف مشروعاتيـ الإبداعية تدخل ضمف المجاؿ الاقتصادؼ)إدارة أع
في المجاؿ ف مشاريعيـ الإبداعية متخصصة أمف المبحوثيف ب %14.28قر أفي حيف 

البيئة، لوجيا و اكدوا باف مجاؿ إبداعيـ ىو البيو  فقد %11.42 ماوا ،الزراعي)منتجات فلبحية. مبيدات(
تيـ تتمحور حوؿ مجاؿ الأدب والفف)القصة. ف إبداعاأأجابوا ب %11.42وىي نفس النسبة أؼ 
 ف مجاؿ إبداعيـ ىو الرياضة )العدو. الكرة الطائرة(.أمنيـ ب % 8.75جاب أالتمثيل. الرسـ(. بينما 

عية لمطمبة غالبا ما ترتبط بدا بتكارية والمشاريع الإفكار الإف الأأسيسا عميو فانو يمكف القوؿ بأوت
ف أف الذؼ يمكننا إة. ومف خلبؿ تحميل ىذه النتائج فبالتخصص العممي الذؼ يدرسونو في الجامع

نتوقف عنده ىو أنيا أكدت عمى أف مجالات إبداع الطمبة المبحوثيف كثيرة ومتنوعة ويمكننا تعميـ ىذه 
لييا إتتوقف عمى تمؾ المجالات المشار  النتائج لاف ىذه أمبة، كما يمكننا القوؿ بالفكرة عمى جميع الط

ننا لـ نصادؼ طمبة ممف ييتموف بيا حيف خرػ كثيرة لـ تظير لأأفقط بل ىناؾ مجالات في الجدوؿ 
ؼ القدرات والمواىب والميوؿ دلالة واضحة عمى اختلب فراد عينتنا القصدية، وفي ىذاأد قمنا بتحدي

 تجاىات لدػ الطمبة.والإ
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اة ىذه الفروؽ الفردية واحتراـ ميوؿ كل الطمبة، وتشجيع الجميع ذف بضرورة مراعإمر ويتعمق الأ
، ومساعدتيـ عمى ب لاقتحاـ عالـ الابداعتاحة الفرص المتكافئة لجميع الطلبا  براز قدراتيـ، و إعمى 

التعميمية لا دارية وكوادرىا طقميا الإأتعدد رغـ  الجامعةف إتنميتيا وتطويرىا. وفي تقديرنا فتفجيرىا و 
 المنياج الدراسي الرسميعتماد عمى برامج ومضاميف تستطيع التوفيق في قياميا بيذه الميمة بالإ

ولذلؾ  ،ؼ اىتماـأالمبدعيف مف الطلبب رعاية خاصة  لة رعايةأكونو جاؼ وجامد ولا يعير مس-حده و 
تذة وخاصة منيـ المشرفيف ساف تفسح المجاؿ واسعا اماـ الأأصار لزاما عمى المؤسسة الجامعية فقد 

عمنوا رغباتيـ وقدموا أ ف ولئؾ الذيأ تحديداو -بداعية، طمبة مف ذوؼ المواىب والقدرات الإوالمرافقيف لم
ف يعمموا خارج الصندوؽ مف خلبؿ تمكينيـ مف التمرد أبالمجاؿ ح ليـ سفف تأوذلؾ ب -مشروعاتيـ

ف أبداعي الى ذلؾ، عمى اضطرىـ العمل الإي وتجاوزىا كمما عمى محتويات ومضاميف المنياج الدراس
و أستدخاؿ محتويات )مواد قل باف تجتيد في تغييره عمى الأأنياج و عادة النظر في المإ لى إتسارع  
ذوؼ القدرات و تخصصات...( تكوف نشاطاتيا حية تستثير استعدادات وقدرات الطلبب مف أدروس 

 داغوجية لجميع الطلبب.طير الفعاؿ والمرافقة البيأالعالية، وتوفير الت

 يكضح تكزيع افراد العينة حسب راييـ في مصادر إلياـ الطمبة المبدعيف.: 16الجدكؿ رقـ

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 22.86 08 المواىب والميوؿ الشخصية

 % 20 07 مواقع ووسائل التواصل الاجتماعي 
 % 17.15 06 جماعة الرفاؽ
 % 14.28 05 الوسط الاسرؼ 

 %14.28 05 مشكلبت الحياة البومية
 % 11.43 04 النوادؼ العممية بالجامعة

 % 100 35 مج
علبه والمتعمقة بكشف مصادر أ لموضحة في الجدوؿ الوصفي البسيط أفصحت البيانات الكمية ا

ىي  ف مصادر إلياميـأفراد العينة أشاروا بأمف  %22.86بة المبدعيف عما يمي: نسبة لياـ الطمإ
 %20مقابل  ،تلبؾ مواىب وقدرات إبداعية عاليةتقديرىـ لذواتيـ وثقتيـ بأنفسيـ مف خلبؿ شعورىـ بام
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واقع ووسائل التواصل ف مصادر إلياميـ التي حركت فييـ روح الإبداع إنما ىي مأا بمنيـ صرحو 
قصص العرض لو أمنتوجات ابتكارية والتشيير ليا  زرؽ مف خلبؿ عرضعلبـ الفضاء الأإ الاجتماعي)

مف المبحوثيف أف مصادر الإلياـ نحو الإبداع لدييـ تمثمت في  %17.15كد أبينما  ،حياة مبدعيف...(
ثناء المشاركة في أبداع والمبدعيف وخاصة ف خلبؿ حوارات تدور بينيـ حوؿ الإ)مرفاؽجماعة ال

مف خلبؿ الحديث حوؿ و أنظمات الطلببية، ملتي تنظميا النوادؼ العممية والا النشاطات الطلببية
أف مصادر إلياميـ  %14.28في حيف أجاب  ،عماؿ(اريع الرفاؽ المسجمة في حاضنة الأبعض مش
ما يممؾ مف رساميل مختمفة بتكار إنما ىي عوامل الوسط الأسرؼ بت فييـ روح الإبداع والإالتي أيقظ
المبدعيف في سف مبكرة والحرص عمى بناء كتشاؼ الأإمكانية ا  و التعميـ المنزلي و ألية التربية آ)بفضل 

كد أ %14.28وبنفس النسبة  ا باتنتظاـ خلبؿ المسار الدراسي(صقل مواىبيـ وتنمية قدراتيـ ومتابعتي
ع إنما ىي مشكلبت ف مصادر إلياميـ التي ساقتيـ إلى ولوج عالـ الإبدا عمى أعدد مف المستجوبيف 

ـ التحدؼ والبحث في حموليا(. لتي فرضت عميي)مف خلبؿ تعرضيـ لبعض المشكلبت االحياة اليومية
 ف النوادؼ العممية بالجامعة مف خلبؿ انخراطيـ فييا وحضورأاعترفوا بمنيـ فقد %11.43أما

 .الدافعية نحو الإبداعو ة نشاطاتيا بانتظاـ ىي مصادر إلياميـ التي ولدت لدييـ الرغب

إذ أف مصادر  منطقية وموضوعيةف إجاباتيـ إوف فالتي أشار بيا المبحوث وفي كل الحالات
الإلياـ فعلب متنوعة، ولكل فئة مف أفراد العينة مصادر الإلياـ التي تتوافق مع طبيعة شخصية الفرد 

وىوما يمكف تعميمو عمى  ،سمية، إضافة إلى ميولو واتجاىاتووقدراتو النفسية والعقمية والوجدانية والج
 و في مختمف الجامعات.أبة المبدعيف في الجامعة الواحدة جميع الطم

د لة النجاح في عامل واحأف لا نحصر مسأ: كؿالأ مراف أف ما يجب التوقف عنده ىنا ىو ألا إ
جابة إوىي  ،بامتلبكيا فطريا)وراثيا( و قدراتنا واستعداداتنا التي نشعرأوبخاصة اعتمادنا عمى مواىبنا 

ف النجاح أف الشخص الذؼ يعتقد بوذلؾ لأ ،نةفراد العيأمف  % 22.86ولى التي بمغت نسبتيا الفئة الأ
و تحقيق أود لتحقيق ما يريد نو لا يجتيد ولا يبدؿ المزيد مف الجيإو الذكاء فقط فأسببو الموىبة 

كما صائص كل شخص. خيو محدد مسبقا ومحسوـ حسب صفات و ف النجاح لدأباعتبار  حسف منوالأ
يائسيف فاشميف متشائميف العالية  لو نتبناه في حياتنا لجعمنا مف فاقدؼ المواىب والقدرات أف ىذا المبدأ

بداع ولا ـ المعرفة، ولا الإلى دخوؿ عوالإصلب ألا يبادروف  ؤلاءىمثل  عمى طوؿ الخط، لأف نافي حيات
دو لدييـ كة تبفلب يدخموف في معر  ،بمزوـ توفر الموىبة والذكاء مر محسوما فيوبتكار ماداـ الأالإ
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لمطمبة يوقع  لياـإفملبحظة غياب كمي للؤستاذ كمصدر : الثانيما أصلب. و أخاسرة قبل الدخوؿ فييا 
قة البيداغوجية التي مف لى غياب دور المرافإلؾ مرده ف ذإبداع وفي تقديرنا فلى الإإفييـ روح المبادرة 

و الجامعي في السنة الأولى ليسانس)وى ف توفرىا الجامعة لكل الطلبب بمجرد ولوجيـ الحرـأالمفترض 
ومركز تطوير  رعات ليا مف شاكمة حاضنة الأعماؿبواسطة عدة تف ىـ مبادؼء نظاـ الالامدؼ(أ حد أ

ؼ جتماعييف الذيف توظفيـ الجامعة في الإشرافيف وحتى بعض الشركاء الإالأساتذة المشر و  ،المقاولاتية
ت تقييـ بعض المشاريع الإبداعية وتقويميا وتمويميا ومف و في عممياأعمى عمميات التدريب والتكويف، 

يقاظ ىمـ إلياـ فعالة في إكمصادر  ات وخاصة ىيئة التدريس)الاساتذة(ىذه الييئ ثـ يمكف تبني
المرافقة  أف ىذا التغييب لمبدإوفي تقديرنا ف ،ا وشحنيـ بشرارات توليد الدافعيةالطلبب وشحذى

ر الكثير مف المواىب لى ىدإود الطمبة في عموميـ ويؤدؼ حتما البيداغوجية يؤثر سمبا عمى مرد
 بداعية لدييـ.والقدرات الإ

ا تكوف ذات جدوػ ىي ف نتائجيأرشادات التي نرػ بىـ التوجييات والإأ ف مف إسيسا عميو فأوت
انت كأفكار اليدامة، سواء ؿ الطمبة المبدعيف مف مثل ىذه الأف نقوـ بداية بغسيل عقو أنو: لا بد أ

ف الموىوب أويشجعوف لمثل ىذا الفكر القائل بعماليـ ويرافقونيـ أ و لدػ مف يشرفوف عمى ألدييـ 
العطاء عمى ف جميع الطلبب يمكنيـ البدؿ و إل ب ،والمبدع ىـ فقط القادريف عمى العطاء لوحدىـ

ار البناءة لدػ فكخرػ فلببد مف غرس الأأومف جية  ،ىذا العطاء ىذا مف جيةتفاوت فقط في درجات 
ف أالعطاء، فنغرس فييـ زالة نرجسيتيـ في البدؿ و إغرور بنفسيـ وتخميصيـ مف الأالطمبة المبدعيف 

ى بموغ لإف الشخص المثابر الساعي أو  النجاح لا بد لو مف عمل جاد ومضاعف دوف كمل ولا ممل،
يماف ابتة، ولا بد لو مف الإمحدودة وث بداع ىو ذلؾ الذؼ لا يجعل قدراتودرجات عميا مف النجاح والإ

ف القدرات العقمية والنفسية تنمو مع الانساف مراحميا بقدر ما يعمل عمى تدريبيا ويجتيد في أالمطمق ب
فاء كمما تياوف الفرد في شحنيا نطلى درجة الإإضعف وتتلبشى تطويرىا وعمى العكس مف ذلؾ فانيا ت

مر تضنيا تضعف و إمت فىمأ  ف ا  ى بالرياضة و العضلبت الجسمية تنمىمل تطويرىا، فيي تماما كأ و 
ف و  مراضفييزؿ الجسـ وتصيبو العمل والأ  يضا لمعقل.ذلؾ يمكف أف يحدث أا 

بيداغوجية والتي مف ف نعضد لرؤيتنا ىذه حوؿ الدور الفعاؿ لممرافقة الأويمكننا في ىذا الصدد 
شحذ ىمميـ ثيرا عمى الطلبب و أتكثر لياـ الأستاذ وجعمو مصدر الإعتبار للؤف نرد الإأخلبليا يمكف 

ـ البواقي أمف جامعة  زيف الديف بكعامرستاذ السيد دلى بو الأأبما  ،بتكاربداع والإوتوجيييـ نحو الإ
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نظمة التربوية، حيث ورد لديو طرح فكرة والمتفوقوف معضمة الأفي مداخمتو الموسومة ب: الموىوبوف 
لتي ينبني عمييا مشروع تطبيق وىي الفكرة ا ،السالب والطالب المبادر)المبدع( ميمة مؤداىا: "الطالب

)بوعامر، جواف ".2007لامدؼ المطبق في الجامعة الجزائرية منذ لنظاـ الأ المرافقة البيداغكجية أمبد
حوالي عشريف سنة ليدرؾ  ف الجامعة الجزائرية انتظرتأستاذ مؤكدا عمى شار الأأحيث  (2024
ف الطالب الوافد ألمرافقة البيداغوجة، والذؼ يعني دارة وىيئة التدريس( مدلوؿ مفيوـ ا)الإمنتسبوىا
بداعي و الإأبتكارؼ مشروعو الإ ولييا مف الثانوية حاملب معإتي أيف ألى الجامعة مف المفترض إالجديد 

ولى ليسانس تحت رعاية الجامعة بواسطة لسنة الأفي العمل عميو منذ ا أيبدف ولا بد أالمستقبمي، 
عضاء ىيئة التدريس كوظائف أ لى إ، وىي تمؾ النشاطات التي تسند المرافقة البيداغكجيةميكانيزـ 

قوع في شبح رجح في صراعو لمتخمص مف الو ألامدؼ يتية. فالطالب الجامعي حسب نظاـ الأضافإ
الحصوؿ عمى منصب عمل مف الوظيف العمومي بعد ولى فيي كيفية ما الأأ :البطالة بيف مشكمتيف

و أو مصغرة، أنشاء مؤسسة ناشئة إو أيجاد مشروع الثانية فيي المبادرة الشخصية لإ ماأو  ،تخرجو
لوظيفة مف الدولة بل ىو و اأمنصب العمل  نو لا ينتظرأؼ أنتاج شيء جديد إو ألة آو أاز اختراع جي
 مى صناعة الثروة بنفسو. يحرص عيجاد منصب عممو و إلى إمف يسعى 

ف يحقق ىذا أىو: كيف يستطيع الطالب الجامعي  ولكف السؤاؿ الذؼ يفرض عمينا نفسو ىنا
كثر مف عشريف رافقة البيداغوجية في جامعاتنا لأاليدؼ في ظل الغياب بل التغييب الكمي لنظاـ الم

 نظاـ الالامدؼ في التعميـ العالي؟تجربة تطبيق بداية سنة مضت عمى 

الثلبث  غضوف ؼ في أعة الجزائرية استفاقت فقط مؤخرا ف الجامأويشيد لموضوعية ىذا الطرح 
الميداف مف خلبؿ خيرة واتخذت مف مشروع التوجو المقاولاتي منطمقا ليا وىو ما يشيد بو سنوات الأ

داـ رغـ النقائص والاختلبلات وانع كز تطوير المقاولاتية الجامعيتيفعماؿ ومر نشاطات حاضنة الأ
 الفعالية في الكثير مف المواقف والنشاطات.

لياـ الذؼ يبعث حياة اليومية قد تكوف ىي مصدر الإف مشكلبت الأف نعضد لفكرة أكما يمكننا 
ستئناس ببعض جزئيات سير الإبتكار ببداع والإمل لدػ الفرد)الطالب( ليشق طريقو نحو الإروح الأ
 نذكر:  يـمنطمقاتيـ مشكلبت حياة تعرضوا ليا ومف بين كانتالذيف جزائرييف المبدعيف بعض الحياة 
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ما صرح بو مف خلبؿ  )قصة نجاح البروفيسور فريد بونجاح( :الطبيب المبدع فريد بكجناح -
لى الجد والمثابرة لتحقيق طموحو وولوج عالـ الطب: بينما إليمتو ودفعت بو أبنفسو عف مشكمتو التي 

فكرة الطب  صيب في رجمو ولكف لـ يداوػ جيدا، فتولدت لديوألعاب القوػ سقط و أي كاف يتدرب ف
ف حقق النجاح بالمعدؿ الذؼ يسمح لو بالتسجيل في تخصص الطب. ألى إ الرياضي، وعمل مجتيدا
ذف ثناء التخصص اختار تخصص جراحة الأأفي جامعة الجزائر و  الطب العاـ وتمكف مف التسجيل في

الطب الرياضي حينيا وىو ف التخصص المرغوب لديو لأ)رة بمستشفى مصطفى باشا نف والحنجوالأ
 .(غير موجود

 (2019)إختراع الجزائرؼ كريـ زغيب يفوز بأرفع جائزة عممية بكندا،  كريـ زغيب: أما المبدع 
نتياء بطارية ىاتفو النقاؿ وكاف إ ةالجزائرية حادثو ببلبد القبائل ف وقع لأفقد كانت مشكمتو المميمة 

جتياد وقد عمل با ،ديو فكرة  تشغيل ىاتف مف دوف شحفبعيدا عف مصادر الكيرباء لشحنو فتولدت ل
يشتغل مف ختراع ىاتف إبداعية: نجازاتو الإإىـ أ ف كاف مف ألى إبتكارية، سعيا لبموغ تحقيق فكرتو الإ

 براءة اختراع. 550ويوف )بطاريات كيربائية( أريات الميثيوـ اختراع بطاو  دوف شحف كيربائي

جزئية ذكر التدليل عمييا بلياـ: فيمكننا ف تكوف جماعة الرفاؽ ىـ مصدر الإأما عف فكرة أو 
( 12نفا)في التعميق عمى نتائج الجدوؿ رقـ الذؼ أشرنا إليو آالمبدع  بمقاسـ حبة خرػ مف حياة أ
ت وقد وجد مير عبد القادر بمدينة تقرت في شعبة الرياضيابثانوية الأ راستو الثانويةواصل د الذؼو 

وعزيمة عمى  اصرار إمما زاده  جكاء المنافسة العممية مع زملائو الطلابأ)ليوإىناؾ ما كاف يطمح 
سنة  لقأميذ حيث ناؿ شيادة البكالوريا بتتم 16صل أمف زملبئو مف  14حقق نجاحو رفقة الدراسة. 
فقد التحق بقسـ الفيزياء بجامعة ىوارؼ بومديف لمعموـ والتكنولوجيا بباب  الجامعيةحمة ما المر أ ،1976

طروحة الدكتوراه تمقى عرضا عداده لأإ ثناء أو ، رفقة نخبة مف الطمبة البارزيفأيضا الزوار ودرس فييا 
مسؤولا فييا عف التكنولوجيات   بمقاسـنشاء شركة مصغرة ويكوف إفي الجامعة ب حد زملائوأمف طرؼ 

نشاء شركة مصغرة( صدػ كبير إ)العرض بكاف ليذه القصة ،طروحتولألكنو رفض العرض متفرغا 
فريق العرض في قدراتو ف ثقة أػ بآنو ر لأ حياتو فكانت نقطة التغيير فيوو  رؤيتوثير عميق في أوت

 يمانيـ بقدراتو.إتعبيرا عف 
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المبدع  لياـ فنشير الى جزئية مف قصة حياة:إدر كمص سرؼ ما فيما يتعمق بالوسط الأأو 
حيث تمكف مف ولوج  (2023)قصة أوؿ روبوت جزائرؼ يطفيء الحرائق،  :خالد باسطةالجزائرؼ 
الذؼ كاف يشتغل ميندسا  بخالوقتداء لى درجة النبوغ مف خلبؿ الإإبتكار وتميز فيو بداع والإعالـ الإ
قبل  خالدلات بالقبة بالقرب مف منزؿ عائمة صلبح الآرشة صغيرة لإلكترونيات ويسير و في الإ

خالو في ثنيف مع يمضي وقتا طويلب يومي الخميس والإحيث كاف خالد  ،لى السحاولةإارتحاليـ 
 لى القبة بواسطة الحافمة.إليو مف السحاولة إمنتقلب  كرشتو

لى جزئية مف قصة حياة إشارة الإ جتماعي فيمكننايتعمق بمواقع ووسائل التواصل الإ ما فيماأو 
ذ حسب إ (2017)استغل خبرتو لاصلبح اليواتف في الجزائر،  :فكزي برحمةالمبدع الجزائرؼ 

 برحمة فكزي كاف ليا الدور الفعاؿ في تحقيق تصاؿ علاـ كال للإ ف المؤسسة الاجتماعيةإاعترافاتو ف
كاديمية الوطنية سيس الأأعلبمي لتحيث استغل الصدػ الإ ،ني والعالميلنجاحاتو عمى المستوييف الوط

لكترونية بمختمف تصاؿ اليوـ المواقع الإعلبـ والإىـ وسائل الإأ ف مف ا  و  ،بتكار الجزائرؼ ع والإبدا للئ
فراد والجماعات وفعلب قد تكوف ىي يا يتـ التواصل الاجتماعي بيف الأخلبلنماطيا ووسائميا والتي مف أ

 بتكار.بداع والإعالـ الإالمنطمق ونقطة البداية لمعديد مف متتبعي ىذه المواقع الرقمية في ولوجيـ 

: يبيف تكزيع افراد العينة حسب راييـ في علاقة مجاؿ إبداع الطالب بالمكىبة أك 17الجدكؿ رقـ 
 المكتسبة الخبرات

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 48.57 17 يتحدد مجاؿ إبداع الطالب تبعا لمواىبو و مكتسباتو معا

 % 28.57 10 يتحدد مجاؿ الطالب الإبداعي تبعا لمواىبو
 % 22.86 08 يتحدد مجاؿ إبداع الطالب تبعا لخبراتو المكتسبة

 % 100 35 مج
علبه والمتعمقة بكشف العلبقة بيف أ لواردة في الجدوؿ الوصفي البسيط تبيف الدلائل الإحصائية ا

عمى نسبة وقد بمغت أ يف خبراتيـ المكتسبة حيث تمركزت إبداعية الطلبب ومواىبيـ أو بينيا وب
لدػ فئة الطمبة الذيف صرحوا بأف ولوج الطلبب عالـ الإبداع واتجاىيـ نحو مجاؿ إبداعي  48.57%

وفي تفسيرنا ليذه  ،ممة(وخبراتيـ المتع )مواىبيـبمكتسباتيـ الوراثية والبيئية معامعيف لو علبقة قوية 
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تجاه التكاممي ضوعية كونيا تعبر عف وجية نظر الإقرب الى المنطق والمو نيا الأأننا نرػ بإالنسبة ف
العوامل لا ف العوامل الوراثية وحدىا ليست حاسمة و أصحابو بأظرية التحميل العاممي( الذؼ يرػ )نوأ

ة وما يذف فلب بد مف علبقة ارتباط قوية وتكامل بيف المواىب والقدرات الوراثإ، البيئية وحدىا حاسمة
از وتفجير وصقل وتطوير قدراتو بر إالبيئة المحيطة حتى يتمكف الفرد)الطالب( المبدع مف  تجود بو

و مرتبطا بميولو أممي، كاف مرتبطا بتخصصو العأالمجاؿ الذؼ يختاره لنفسو سواء  بداعية فيالإ
ف اقتحاـ أمف المبحوثيف الذيف أشاروا ب % 28.57مقابل  ،واتجاىاتو بعيدا عف تخصصو العممي

الطلبب لعالـ الإبداع والابتكار وتموقعيـ ضمف مجاؿ إبداعي بعينو إنما مرده إلى امتلبكيـ لممواىب 
ف تولد لدييـ الدافعية وتشحف فييـ الرغبة أييـ كفيمة بأفيي وحدىا في ر  عية العالية فقطوالقدرات الإبدا 

تفسيرنا ليذه النتيجة نجانب ما  ننا فيا  و  ،مواىبيـو الذؼ اختاروه توافقا لتحقيق طموحاتيـ في المجاؿ 
ف يصل أبداعية الخارقة لا يمكنو ف الموىوب وصاحب القدرات الإأذ إبعد عف المنطق أنو شاروا بو لأأ
دراتو وحدىا ليحقق مبتغاه ؼ بمعنى لا تنفعو قأو لو تعترض مساره بعض المعوقات، ليإلى ما يطمح إ

ف ا  بداعي حتى و فييا ما يساعد عمى تحقيق ىدفو الإف يتوفر لو مف عوامل البيئة التي يتواجد أفلببد 
مف  % 22.86كاف المجاؿ مف صميـ تخصصو العممي ومف صميـ ميولو واتجاىاتو، في حيف أكد 

ما يمتمكوف مف  ف أف مجاؿ إبداع الطلبب يتحدد وفقا لخبراتيـ المكتسبة فقط دوف مراعاةالمستجوبي
نما ىـ مف ا  لا يمتمكوف مواىب وقدرات عالية و وفي تقديرنا قد يكوف ىؤلاء ممف  ،قدرات واستعدادات

ارؼ ذوؼ الذكاء المتوسط ولكف مف خلبؿ تكيفيـ واندماجيـ في الوسط الجامعي تمكنوا مف اكتساب مع
ف أوالابتكار كغيرىـ. وىو ما يمكف  بداعوا عالـ الإف يمجأيارات جعمت منيـ طلببا استطاعوا وم

لياميـ التي دفعتيـ إف مصادر أفراد العينة بأمف  % 77.14شار أ( حيث 16تعضده نتائج الجدوؿ )
نما ىي إبداع لى ولوج عالـ الإإف ما دفعيـ أي المواىب والقدرات الشخصية، بل بداع ليست ىنحو الإ
لياـ بيئية متعددة )وسائل التواصل الاجتماعي. جماعة الرفاؽ. مشكلبت الحياة اليومية. إمصادر 

ارات ساعدتيـ النوادؼ العممية والمنظمات الطلببية بالجامعة( اكتسبوا مف خلبليا خبرات ومعارؼ ومي
 بتكار. بداع والإعمى اقتحاـ مجاؿ الإ

مقاربات النظرية شارت بو الأننا نجدىا تدلل لموضوعية ما إج فوبنظرة تحميمية ليذه النتائ
لى ثلبث إوالتي انقسمت فيما بينيا  ،بدعيفبداعية ورعاية المىات البحثية الميتمة بالظاىرة الإتجاوالإ

سمات وخصائص بداعية وما تتوفر عميو مف فة، منيا التي اىتمت بالشخصية الإوجيات نظر مختم
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اىتمت بالعوامل البيئية التي لولاىا لما تمكف  التيتجاه النفسي( ومنيا بداع)الإمؤىمة لدخوؿ عالـ الإ
تجاه تجاه الاجتماعي( ومنيا)الإبداعية)الإدرات مف تنمية وتطوير قدراتيـ الإالموىوبوف وذوو الق

 التكاممي( الذؼ يربط بيف المؤىلبت الوراثية والعوامل البيئية تفاعلب وتكاملب.     

وفي ىذا الشأف المتعمق ببحث علبقة مجاؿ إبداع الطالب بالموىبة أو بالخبرات المكتسبة بيئيا 
)المتميزف: قصة مامؤداى يفعف تساؤل: قصة النجاح* في كتابو*المتميزوف كيلدلاجمالككـ يجيبنا 
ف أىل تظف  :وكذا التساؤؿف النجاح ىو نتيجة لمذكاء والعمل الشاؽ وحدىما؟ أىل تعتقد :النجاح(

ميتميف مقدما وجية نظر مختمفة عف غيره مف الالظروؼ والفرص لا تمعب دورا في تحقيق النجاح؟ 
ف النجاح البارز ىو نتيجة لعدد مف العوامل بما في ذلؾ إ: "كيلدلاجمالككـ بعوامل النجاح حيث قاؿ

 التي يواجييا الأفراد في حياتيـ". والثقافة والفرص الساقطةالتوقيت 

فراد الذيف تجاوزوا التوقعات العادية وحققوا نجاحا ىائلب في كتابو قصص الأ كيلدلاجويستكشف 
ليو إوالجواب كما يشير خريف؟ ؼ يجعل بعض الناس يتفوقوف عمى الآ: ما الذالتالي بطرح السؤاؿ

ر ثيأبل يركز عمى الت ،لميارة الفرديةاء المتميزيف المتفوقيف الذكاء و يتجاوز امتلبؾ ىؤلا: كيلدلاج
 .العميق لمبيئة والتربية والفرص

يق التفوؽ والتميز وولوج لى تحقإجاح البارز الذؼ قد يؤوؿ بصاحبو ف فكرة النأويتضح ىنا ب
لمجيود الفردية في ظل  ولا نتيجةوحدىا بداع والابتكار ليس وليد المواىب والقدرات الوراثية عالـ الإ

و وفقا ليا بداعإف كاف الفرد)الطالب( مالكا ليا واختار مجاؿ ا  متلبؾ ىذه الطاقات الفطرية حتى و ا
ثر بشدة أيتبداع عميو فإنو يمكننا القوؿ بأف الإنما ىو وليد تشابؾ عدة عوامل، و ا  ولميولو واتجاىاتو، و 

ف أشريطة بكـ ونوع الفرص التي تتاح ليـ،  وكذاالطلبب(، لظروؼ الخارجية المحيطة بالأفراد)با
عف معدؿ  (2016)ماذا يقوؿ جلبدويل عف معدؿ الذكاء،  ويؤكد ىذا ما أشار بو ،يحسنوا استغلبليا
ف الذكاء التحميمي، مثل معدؿ الذكاء ميارة فطرية تعزػ في الغالب الى جيناتنا، أب:"الذكاء حيث قاؿ

 أما الذكاء العممي فيو أمر مكتسب"
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فراد العينة حسب راييـ في مجالات البداع الطلابي الأكثر تشجيعا أ: يكضح تكزيع 18الجدكؿ رقـ 
 مف طرؼ الجامعة

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 28.57 10 المجاؿ العممي

 % 20 07 المجاؿ التكنولوجي
 % 17.14 06 المجاؿ الاقتصادؼ

 % 14.28 05 المجاؿ البيئي
 % 11.42 04 مجاؿ ريادة الأعماؿ

 % 8.57 03 مجاؿ الاعلبـ والاتصاؿ
 % 100 35 مج

لمبينة في الجدوؿ الوصفي البسيط أسفرت الشواىد الميدانية المستمة مف إجابات المبحوثيف وا
علبه والمتعمقة بتحديد مجالات الإبداع الطلببي الأكثر تشجيعا مف طرؼ المؤسسة الجامعية حسب أ 

مف أفراد العينة عمى أف مجاؿ الإبداع  % 28.57وجية نظر المستجوبيف عمى النتائج التالية: أكد 
الإبداع  فأمنيـ قالوا ب % 20مقابل  ،مف طرؼ الجامعة ىو المجاؿ العمميالطلببي الأكثر تشجيعا 

مف  % 17.14بينما أشار  ،عا مف طرؼ الجامعةالطلببي في المجاؿ التكنولوجي ىو الأكثر تشجي
في حيف  ،الجامعة ىو المجاؿ الاقتصادؼ فيالمبحوثيف إلى أف مجاؿ الإبداع الطلببي الأكثر تشجيعا 

 % 11.42أما  ،في المجاؿ البيئي يلطلبباالإبداع كثر أف الجامعة تشجع أمنيـ ب % 14.28أجاب 
ف الإبداع الطلببي في مجاؿ ريادة الأعماؿ ىو الأكثر تشجيعا مف طرؼ أقروا بأمف المستجوبيف فقد 

كثر إبداع الطلبب في مجاؿ أنما تشجع إف الجامعة أفراد العينة بأمف  % 8.57بينما أجاب  ،الجامعة
 الإعلبـ والاتصاؿ.  

تخصصيا العممي  وتمسؾ كل فئة بالدفاع عفلإجابات وفي تقديرنا يرجع ىذا التبايف في ا
طلبع لدػ الطمبة فيما لى محدودية الوعي والإإؼ يكونوف قد قدموا مشارعيـ وفقو ومجاؿ إبداعيـ الذ

تنوعة حيث تسمح نيا فعلب مجالات مأذ إ ،داعية لمطلببإلة احتضاف الجامعة لممشاريع الاأيتعمق بمس
تفاوت فيما بينيا ف الأقاولاتي لمجامعة الجزائرية، غير التوجو المنخراط في مشروع لجميع الطلبب بالإ



 الفصل الرابع
 

367 
 

عماؿ اضنة الأف يظير في نسب مشاركة الطمبة المبدعيف الذيف سجموا مشاريعيـ لدػ حأيمكف 
وىذا بدوره راجع إلى سياسة الإرشاد والتوجيو والتحفيز التي تمارسيا الجامعة مع كل  ،الجامعية

نخراط وتقديـ مشروعاتيـ كاديمية عمى الإجيعيـ وفقا لتخصصاتيـ الأز عمى تشالطلبب بالتركي
نتقاء بيف المجالات والإتحفيزىـ عمى إتماميا دوف الخوض في تفاصيل الموازنة والأولوية و الإبداعية 
 .المتعددة الابداعية

ومشاريعيـ فكارىـ الابتكارية ألمجالات التي شارؾ فييا الطلبب بوفي سياؽ حديثنا عف تعدد ا
وعية النتائج المبينة في الجدوؿ ف نعضد لوجية نظرنا ىذه والتي توافقت وموضأبداعية، يمكننا الإ
 01)مدير جامعة الجزائر اخبارلالترا/جزائر/ في تصريح01مدير جامعة الجزائركده السيد أعلبه بما أ 

 234سجمت حوالي  الجامعات الجزائرية في عمومياف أب (2023/2022لالترا /جزائر/اخبار، 
 دوف ما التركيز عمى مجالات مختمفةبتكار إ مجالاتعداد الطمبة المتخرجيف في إ مف  امبتكر  امشروع

ؤسسات ناشئة خلبؿ الموسـ لى مإتحوؿ أف تمكانيا إف كل ىذه المشاريع بأبعينيا، و 
يـ و وفقا ليواياتأالطمبة بمختمف تخصصاتيـ العممية ( وىذا ما يساعد كل 2022/2023)الجامعي

براز ا  علبف رغباتيـ و إ بتكار ويحفزىـ عمى بداع  والإة عمى التفكير في اقتحاـ عالـ الإميوليـ الشخصيو 
 بواب مفتوحة  والفرص متاحة لمجميع مف غير تقيد بمجاؿ معيف. قدراتيـ وتفجيرىا مادامت الأ

لة التوجو المقاولاتي أفي البحث عف كل ما لو صمة بمس اسولتشجيع الطمبة عمى الانغم
كد السيد أظيار ميوليـ وتفجير قدراتيـ فقد ا  براز طموحاتيـ و ا  علبف رغباتيـ و إ امعة حتى يمكنيـ لمج

نشاء مكتب لمربط بيف إف عمى مستوػ مؤسستو فقد تـ أب 01مدير جامعة الجزائر فارس مختاري 
دارة وكذا التغمب عمى بيروقراطية الإ ف خلبلو يستفيد الطمبة فيقتصادية)وموالمؤسسات الإالجامعة 

خدـ ف يألى ما يمكف إـ التعرؼ بطريقة مباشرة والتوصل المحسوبية والمحاباة ويسيل لمكثير مني
ض المشاريع الابتكارية ياـ دراسية يتـ بواسطتيا عر أ( ينشط مف خلبلو فكارىـ ومشاريعيـأمواضيعيـ و 
 ف تقدميا.أىميتيا ونوعية الحموؿ التي يمكف أقتصادؼ بشريؾ الإقناع الا  لمطمبة، و 

ختراع مف خلبؿ حاضنة يداع براءات الإإ( توسيع 2023نو يتـ حاليا )أويضيف نفس المسؤوؿ ب
حاممي المشاريع ليتـ عماؿ الجامعية التي تحتضف مشاريع الطمبة، وتحاوؿ تكثيف دورات التكويف لالأ

لدػ والابتكارؼ بداعي ل الحركية البحثية ذات الطابع الإجل تفعيأخضاعيا لمجاف مختصة مف إبعدىا 



 الفصل الرابع
 

368 
 

 بل شادةوىو عمل يستحق التثميف والإ ،نجاز مشاريعيـيدىـ بالحموؿ العممية الملبئمة لإالطلبب، وتزو 
اب ىذا ما ىو مطموب مف كل رؤساء الجامعات الجزائرية العمل بو وتفعيمو حتى نبسط الصعإف 

جعوا عمى الانخراط في المشروع يتشللمعوقات ونميد الطريق لمطمبة ات ونقمل مف ابونسيل العق
( 18)جاباتيـ عف السؤاؿ رقـإدراستنا مف خلبؿ  ةفراد عينأشار بو أف ما ألا إ ،عي لمجامعةبدا الإ

ف ىناؾ تمييز ومفاضمة أسيرىا بحيث يمكف تف-كثر تشجيعا مف طرؼ الجامعةت الأالمتعمق بالمجالا
يضا مبرره وما ألو -خرواختيار بعضيا عمى حساب البعض الآبيف المجالات الابداعية لمطلبب 

 . 1275مف خلبؿ تصريحات المسؤوليف الساىريف عمى تفعيل القرار الوزارؼ  يعضضو

عماؿ الأبتكار وريادة نة الوطنية التنسيقية لمتابعة الإرئيس المج حمدأمير ففي تصريح لمسيد 
فقد ذكر في  (2023براءة اختراع في سنة،  14)جامعة جزائرية. تحقيق  خبارأجزائر//لترالاالجامعية 

ية والطاقات ف مشاريع الطمبة المقدمة تتنوع بيف مجالات البيوتكنولوجيا والفلبحة الذكأندوة صحفية 
ية مف ف ىناؾ ميوؿ تشجيعأالخدمات، وفيو دلالة واضحة عمى  صطناعي وكذاالمتجددة والذكاء الإ

 .كثر مف غيرىاأالوصاية نحو مجالات محددة 

بتكار نة الوطنية التنسيقية لمتابعة الإرئيس المج حمدأمير لسيد اوبوقفة تحميمية لمدلوؿ تصريح 
ورة ر لض كثر مف غيرىاألات اننا نؤيد ىذا التوجو نحو تشجيع بعض المجإعماؿ الجامعية فوريادة الأ

ومنطق وذلؾ تبعا  وفي ىذا الخيار موضوعية ،لمجالاتف لا نغفل تماما بقية اأ عمىالمصمحة العامة 
تمتة أتصاؿ و علبـ والإاقتصاد المعرفة وتكنولوجيات الإتميزىا بحيث مف لمتغيرات ىذه الفترة الراىنة 

ير كل حركيات سيمف  وىف اقتصاد المعرفة وأ ،( كل القطاعات الحيويةوالماكنات دخاؿ التقنيةإ)
 .قتصاد العالمي فلب بد مف التركيز عمى التخصصات والمجالات ذات الصمة بيذه التغيرات العالميةالإ

ي مف جية محفزة ومشجعة ، فيالنفع ثنائيةف مثل ىذه التصريحات نافعة وىي إوفي تقديرنا ف
يقاظ لمضمائر وشحذ لميمـ إخرػ فييا أبداع مف بابو الواسع، ومف جية ندماج وولوج عالـ الإلمطمبة للئ

معة الجزائرية، ولـ تقمع بعد لدػ مسؤولي الجامعات التي لـ تمتطي بعد مركبة التوجو المقاولاتي لمجا
مف  1275القرار الوزارؼ ما تضمنو صلبحي الجامعي ممثلب فيولى خطوات تنفيذىا لممشروع الإأفي 

لمشاريع التي لؾ مف خلبؿ التحفع الذؼ اعتمده الكثير منيـ تجاه الخوض في مثل ىذه ا، وذإجراءات
لى ضرورة توفر إضافة يا مف الصعوبة بمكاف الخوض فييا، وىي بالإنأولى تبدو منذ الوىمة الأ
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يضا أ، تتطمب وطاقمو الإدارؼ  دػ كل مدير مؤسسة جامعيةالقدرات الشخصية والرغبة والدافعية ل
صلب أعات لـ يؤمنوا ف ىناؾ الكثير مف رؤساء الجامأحتى  ،مواؿ البشرية والماديةمف رؤوس الأالكثير 

 فكارأساليب التعاطي مع أمر طبيعي نابع مف أعلبنيا مف طرؼ الوصاية)وىو بداية إ بالفكرة عند 
ثلبث فرؽ: لى إفراد حوليا عادة رؼ( والتي ينقسـ الأقسو أختيارؼ إالتغيير والتجديد ميما كاف نوعو)

  .محايد متحفع(فثالث أما الوؿ مرحب مؤيد، والفريق الثاني معارض رافض، و الفريق الأ

نو بتقادـ القرار حوؿ مشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة، وحسب ما صرح أولكف الملبحع ميدانيا 
 مف خلبؿ قولو 02وىرافجامعة  ومدير الغربالجيوية لجامعات  رئيس الندوةحمد أشعلاؿ بو السيد 

لحاح الوزارة الوصية وبمتابعة إ"ومع  :(2023مشروع مبتكر، 300)الجامعات الجزائرية في سنة:
تضح إا مف طرؼ الفاعميف داخل الجامعة دارة المركزية، وبدفع عجمة المشروع قدملإلصيقة مف طرؼ ا

تـ تحقيق جزء لا نو أة مقبولة، ومف ثـ يمكننا القوؿ بونتائج طيبمارا حسنة ثيعطي  أف ىذا القرار بدأ
 "لممشروع وليةىداؼ الأيستياف بو مف الأ

يجابية مف خلبؿ توجييا المقاولاتي إالجامعة الجزائرية قد خطت خطوة  فإوفي تقديرنا ف
وليا، ومضاعة وارتباطيا بسوؽ الشغل، وىي الخطوة التي تحتاج الى تثميف وتشجيع بالتفاؼ الجميع ح

خرػ بعث روح ألطمبة وتطويرىا مف جية، ومف جية ؼ ار المشاريع المقدمة مف طالجيود لتنمية كل 
ف لازلنا نتخبط في عديد ننا لحد الآألا إ ،وسعأنجاح المشروع عمى نطاؽ إالمساىمة الطلببية في 

المشكلبت المفرممة لعجمة قطار التنمية الذؼ ستقوده المؤسسة الجامعية مف خلبؿ تبني مشروع التوجو 
 المقاولاتي لمجامعة الجزائرية. 

فراد ألييا إشار أمف طرؼ الجامعة الجزائرية والتي كثر تشجيعا ما فيما يتعمق بالمجالات الأأ
ننا في سباؽ مع الزمف لمواكبة الخيار قرارا مشروعا وموضوعيا لأ اعتبار ذلؾعينة دراستنا فإنو يمكف 

و أصلبحو إلى إؼ مجاؿ نسعى أف أيمانا منا با  ة الحاصمة في العالـ، و التطورات العممية والتكنولوجي
ة المخترعات العمميولويات ونستند عمى المبتكرات و الأ أف نركز في ذلؾ عمى مبدأتنميتو وتطويره لا بد 

بدعيف الجزائرييف المتواجديف في غمب النوابغ والعباقرة مف المأ ف أننا نجد بأحتى  ،ولاأوالتكنولوجية 
 بداع العممي والتكنولوجي. والياباف وغيرىا كميـ مف ذوؼ الإ مريكا وكنداأالبمداف المتقدمة كالميجر ب
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المشاريع البداعية لمطمبة : يكضح تكزيع افراد العينة حسب راييـ في علاقة 19الجدكؿ رقـ 
 بإمكانيات الجامعة

 النسبة التكرار البدائل
 % 60 21 نعـ
 % 40 14 لا
 % 100 35 مج

علبه والمستقاة مف أ لمبينة في الجدوؿ الوصفي البسيط نلبحع مف خلبؿ الشواىد الميدانية ا
إجابات المبحوثيف حوؿ السؤاؿ المغمق المتعمق بكشف ما إذا كانت ىناؾ علبقة بيف المشاريع 

تمركزت حوؿ % 60عمى نسبة وقد بمغت أ ييا الجامعة أف ملمطلبب والإمكانيات التي تتوفر عالإبداعية 
ريع الإبداعية لمطلبب وما توفره ف ىناؾ علبقة بيف المشاأقروا بأجابوا بنعـ و أفئة المبحوثيف الذيف 

صرحوا بنفي وجود  % 40مقابل  ،مكانيات المادية منياة الجامعية مف إمكانيات وخاصة الإالمؤسس
مكانيات الجامع ف الأفكار الابتكارية أكدوا عمى أة، حيث ىذه العلبقة بيف مشروعات إبداع الطمبة وا 

وتنبع مف صميـ  ،وليدة مواىبيـ وقدراتيـ وميوليـ والمشاريع الإبداعية لدػ الطلبب إنما ىي
نيـ لا ينكروف أتبرير لإجابات الفئة الأولى عمى ويمكننا تفسير ىذه النتائج وال ،ميةتخصصاتيـ العم

نفسية وجسدية ووجدانية ولكف مية و قاء وقدرات عضرورة توفر الخصائص الشخصية مف مواىب وذك
عمى ما ة مستنديف في ذلؾ ياممية بيف العوامل الوراثية، والعوامل البيئلة لدييـ تتعمق بالعلبقة التكأالمس

ونؤيد بدورنا ما ذىب  ،يرتبط بياتجاه التكاممي في تفسيره لمظاىرة الإبداعية وما ذىب إليو أصحاب الإ
تفسيره في تجاه النفسي اد الفئة الثانية ما ذىب إليو الإبينما اعتمد أفر  ،جاباتإئة مف فراد ىذه الفأليو إ

نو ألايمكف الحديث عف الفرد ونعتو ب بدونياضرورة امتلبؾ المواىب والقدرات و  أللئبداع بتزكيتيـ لمبد
 بطالعلبف الإ ية الإبداعية وربطوا بينيا وبيف ائض الشخصصمبدع ومف ثـ فقد ركزوا عمى خ

تجاه الب وفقا للئالمشروع الإبداعي لمطبداعي، إذ أف الأصل والأساس الذؼ يبنى عميو لمشروعو الإ
، حيث تحفزه ية يتميز بيا عمى غيره مف الطلببالنفسي إنما ىو شعوره بامتلبؾ مواىب وقدرات شخص

ىذه المؤىلبت الوراثية وتدفعو إلى إعلبف الرغبة في ولوج عالـ الإبداع وقد يوفق في بموغ مراده ولو 
عتو، إذ لا إبداع لمف ليس لو نقطة اعترضتو صعوبات وتحديات يصارعيا ويتغمب عمييا بعبقريتو وبرا 

ف ننكر أيضا لا يمكف أننا ىنا أعمى  ،فطرية والمكتسبات الوراثيةانطلبؽ قوية ممثمة في الممكات ال
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ا وتسييل ميمة تنفيذ المشاريع بداعية وتطويرىالإ دور العوامل البيئية كمساعد عمى تفجير الطاقات
 نجازىا. ا  بداعية و الإ

ولا: عمى استقطاب أية في ىذه الحالة مطالبة بالحرص المؤسسة الجامعف إسيسا عميو فأوت
كثر لفئة أبتكار المختمفة وتوفير رعاية بداع والإستيعابيـ وتوجيييـ نحو مجالات الإجميع الطلبب وا
ولى: وظيفة ؿ قياميا بوظيفتيف متلبزمتيف الأمف خلبوذلؾ بانوا عف مؤىلبتيـ الفطرية أالطلبب الذيف 

تفع والقدرات الذىنية صحاب الذكاء المر أكتشاؼ الطمبة غير العادييف، وىـ والتفتيش لا التشخيص
لى توفير كل المتطمبات والمستمزمات المادية والبشرية إوظيفة الثانية: فتتمثل في السعي ما الأو  ،الخارقة

 .ستثمار فييا لاحقاالإ ومف ثـ التي تساىـ في تنمية وتطوير قدراتيـ

 : يكضح تكزيع افراد العينة حسب راييـ في تحفيز الجامعة لمطلاب المبدعيف 20الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل
 % 60 21 نعـ
 % 40 14 لا
 % 100 35 مج

علبه والمستمدة مف إجابات المبحوثيف حوؿ أ نلبحع مف خلبؿ نتائج الجدوؿ الوصفي البسيط 
بمغت  ىي التيعمى نسبة و أ ف أ ،تحفيز الجامعة لمطلبب المبدعيفالسؤاؿ المغمق والمتعمقة ببياف مدػ 

عف إثبات وجود التحفيز مف طرؼ المؤسسة الجامعية  ت لدػ فئة المبحوثيف الذيف عبرواتمركز  60%
جابوا بنفي وجود ىذا التحفيز مف طرؼ أمنيـ  %40مقابل  ،ختمفة لمطمبة المبدعيفبفروعيا الم

نيـ مف أروا بوجود تحفيز مف طرؼ الجامعة قأولى الذيف فراد الفئة الأأجابات إويمكف تفسير  ،ةالجامع
علبئقي رفيع المستوػ مكنيـ مف الطمبة المندمجيف كميا في الوسط الجامعي بفضل امتلبكيـ رأس ماؿ 

روع التوجو المقاولاتي لمجامعة الفرص المتاحة مع كل الذيف ليـ علبقة بمشحتكاؾ وانتياز كل الإ
ساتذة. ممثمو الحاضنة ودار المقاولاتية...( وقدموا ليـ النصح والتوجيو والتشجيع المادؼ أداريوف. إ)

في حيف يمكننا التبرير لإجابات  ،يز الذؼ استغموه لصالح مشروعاتيـوالمعنوؼ، وىذا حسبيـ ىو التحف
بعدـ وجود التحفيز مف طرؼ الجامعة لمطلبب المبدعيف، عمى أنيـ  أفرادىا الفئة الثانية والذيف أجاب

نعزالية التي لـ تسمح ليـ أنيـ مف الطمبة ذوؼ الشخصيات الإ مف حديثي العيد بالحياة الجامعية أو
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رغـ امتلبكيـ –الوسط الجامعي، وىو ما يؤوؿ بيـ  يجابي مع واقعندماج السريع والتكيف الإبالإ
لبف نيا أف تكوف داعمة ليـ لإعأكثير مف الفرص السانحة التي مف شإلى تضييع ال -لمقدرات الإبداعية

يكونوا غير مطمعيف عمى ف أفطبيعي جدا ، نجازىا بفعاليةإنغماس في مشروعاتيـ ومحفزة ليـ عمى الإ
تيـ بالنفي في ىذه جابا  تي لمجامعة الجزائرية و مشروع التوجو المقاولا حداث المتسارعة حوؿمجريات الأ

 عف واقعيـ المعيش.  وموضوعية كونيا تعبر الحالة منطقية

ت مواىبيـ ف الذؼ تجدر الإشارة إليو ىو أف الطمبة المبدعيف ميما كانإوفي كل الأحواؿ ف
فقة لى دعـ ومراإنيـ يحتاجوف إونوعا ففرت العوامل البيئية كما وميما تو  ،واستعداداتيـ وقدراتيـ

ر الذؼ يوجب عمى موىو الأ ،و معنوياأرشاد والتحفيز سواء أكاف ماديا مستمرة، مشفوعة بالتوجيو والإ
ف تساعد أنيا أإلى توفير كل العوامل التي مف ش عتبار والسعيخذه بعيف الإأمسؤولي الجامعة 

ماليـ وتجسيد أفكارىـ ومشاريعيـ الإبداعية ومف ثـ يمكنيـ آالطلبب عمى المضي قدما في تحقيق 
 تحقيق طموحاتيـ. 

مف ساتذة الأنجاح ىذا العمل البيداغوجي ىـ إف تساىـ في أىـ الركائز التي ينبغي أ ف مف ا  و 
قيامنا ف نتبعيا في أساليب التي يجب ىـ الأأ داخل حجرات الدراسة وخارجيا ومف خلبؿ تعدد وظائفيـ 

شروع الذؼ نريد و بالمأكسابو إ بالموضوع الذؼ نريد ولاأسموب التوعية أبيذا النشاط التحفيزؼ ىو 
نحرص عمى توعية الطلبب  فأ نو يجب عميناوفقا لدراستنا الراىنة فإو  ،)الطلبب(تبميغو لممتعمميف

مؤكدا عمى ضرورة:  (276.275، صفحة 2009)العمواف، شار بذلؾبموضوع الإبداع والإبتكار كما أ
ستجابات غير ت لكل الإآفاكيد عمى قيمتو والتركيز عمى المكأبداع والتىمية الإأ"توعية الطلبب ب

تقاف كل في لى مستوػ الإإبداعية بانوا عف نواياىـ الإأتركيز عمى الوصوؿ بالطمبة الذيف العادية، وال
 مجاؿ اختصاصو".

التقبل لى درجة إرشاد ونصل بيـ لموضوع محل التوعية والتوجيو والإقناعيـ باإ وحتى نتمكف مف
ف نفسح ليـ أفكارىـ ومشروعاتيـ، لا بد لنا أنجاز لتجسيد تقاف في الإلى درجة الإا  نخراط فيو، و الإو 

متفكير سواء فيما سئمة المعقدة المثيرة لف نركز معيـ عمى طرح الأأمجالا واسعا لمحوار والمناقشة، و 
ذ إخذ المبادرات وتحمل المخاطر أ، مع منحيـ ىامشا مف الحرية في ةذتاسو فيما بينيـ وبيف الأأـ بيني
المخاطرة خفاؽ والفشل، ولتشجيع روح عندما يشعر الطمبة بالخوؼ مف الإ بداع لا يظيرف الإأ
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لى إنسارع  فأنشطة )الممارسة والتجريب( دوف ف نسمح ليـ بالمشاركة في الأأوالمجازفة لدييـ عمينا 
نية ف يكوف ىذا العمل مشفوعا بمنحيـ مجالا مف الوقت ) فترة زمألى ضرورة إضافة إ ،دائيـأتقييـ 

عددة وبتغيير ما عادة المحاولات وتكرارىا في اتجاىات متا  فكار والمواد، و كافية( ليتمكنوا مف تجريب الأ
 ف يتقيدوا بمعطى الوقت ويحترموه بدقة. أعمى فكار ومواد أيمكف تغييره مف 

ىـ الركائز أ ر عضو ىيئة التدريس واعتباره مف لى دو إل لموضوعية ىذا الطرح الذؼ يشير وندل
التفوؽ، ومف ثـ و  حتحفيز الطمبة عمى تحقيق النجاالتي تساىـ في العمل البيداغوجي ممثلب في 

كريـ المبدع الجزائرؼ لى جزئية مف حياة إشارة بالإبداعية نخراط في النشاطات الإتشجيعيـ عمى الإ
ه وكيف ظفر بيذا النوع مف التحفيز الذؼ توفر  -نفاآ بداعبةىـ منجزاتو الإأ لى إشرنا أقد الذؼ و – زغيب

د مف معي ستاذ فرنسيمحاضرة لأ محتوػ  هيجابية حيث حفز إالجامعة وكانت انعكاساتو عميو 
كافية لاستثارة قدراتو وشحذ ىمتو وقد بمغ المحاضرة كانت حيث  ،البوليتيكنيؾ في جامعة قرونوبل

 نبوغ فيو.لبداع وامقتحما بذلؾ عالـ الإ بعدىا قمة النجاح

رشاد لمطلبب تيا بتوفير التحفيز والتوجيو والإوفي سياؽ حديثنا عف المؤسسة الجامعية في علبق
يضا بجزئية أستئناس لمبدعيف يمكننا الإنامية الطلبب ا)نظاـ التحفيز( عمى ديثير ىذا العاملأومدػ ت

لات وىو الذؼ كاف مولعا بالآنفا و وقد أشرنا إليو آ كماؿ يكسف تكميمف سيرة حياة المبدع الجزائرؼ 
طفاؿ الجيراف ليستمتعوا بعروضو أنمائيا في سطح منزليـ وكاف يدعو صغير حيث صنع عارضا س

اف في مرحمة المتوسط الحي حيف ك ميكانيكينو كاف يتردد عمى أكما ، درييمات يدفعونيا لو مقابل
لى إضافة إ، جزاء محرؾ السيارةأسمح لو بمساعدتو في تركيب مختمف خير يحفزه ويوكاف ىذا الأ

ستاذتو أخر وتحفيزا مف طرؼ آليجد دعما  ،بالثانوية كماؿحيف التحق  الدكتور محفوظخيو أتوجييات 
نيا تضـ أخبرتو بأ( و MIT)( التي حدثتو عف جامعة ماساشوستسCincinnati)سينسيناتي بجامعة

ستاذه  أخرػ تمثمت في أركيزة تحفيزية إلى ضافة إ .بيا لتحاؽفتولد لديو حمـ الإذكى العقوؿ في العالـ أ
ف الجامعة في أستاذا في الجامعة معملب لو ذلؾ بأف يدفع ممف ليترشح ألح عميو بأالذؼ  كارؿ ىيدريؾ

ستاذه أففعل ما طمب منو  ،في تخصصو كماؿ يكسف تكميحاجة ماسة لطالب متمكف متميز مثل  
 .1985ختيار عميو مف بيف الكثير مف المترشحيف كاف ذلؾ سنة وقع الإو 
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يز في تفجير الطاقات والقدرات ونعضد لمصداقية ىذا الحكـ المتعمق بالدور الفعاؿ لمتحف
لى ما إستنادا إ)فراد المبدعيفلؤلنبوغ والتميز الرعاية في الىتماـ و مل الإعاالفعاؿ لدور موكذا ل بداعية،الإ

والاستثمار في  ـلييا واحتضانيإدمغة المياجرة ستقطاب الأتقوـ بو الدوؿ المتقدمة مف محاولات ا
نو أحيث  النابغة كماؿ يكسف تكميخرػ مف قصة حياة أقدراتيـ( مف خلبؿ عرضنا لجزئية واىبيـ و م

لى إسة الميكانيكية كاف ينوؼ العودة وؿ وناؿ شيادة ميندس في اليندنيى تكوينو الجامعي الأأ فأوبعد 
البقاء ر لى المزيد مف المعرفة فقر إالقوؼ بنقص تكوينو جعمو متعطشا  رض الوطف، لكف شعورهأ
 الدكتكر كماؿخرػ عزـ أومرة  ،والدكتوراه ىناؾ رالماستمريكا لمواصمة دراستو، وتـ لو ذلؾ ليناؿ أب

ىناؾ غيرت مجرػ قراراتو ساتذتو أ لكف رغبة ،رض الوطفألى ا  ىمو و أ لى إعمى شد الرحاؿ والعودة 
 بداعات واختراعات.إاؾ متقمدا عدة مناصب سامية كميا بالعودة ليبقى ىن

نو مف إف كماؿ يكسف تكميوفي سياؽ عرضنا لجزئيات مف قصة حياة المبدع الجزائرؼ 
لى فكرة ىي مف صميـ  ثقافتنا إف نشير مف خلبليا أا نف تستوقفنا محطة ىامة يمكنألضرورة بمكاف ا
ىتماـ بالديف بل ىتماـ بالعمـ مع الإنؤكد مف خلبليا عمى عدـ تعارض الإسلبمية ارتنا العربية الإضحو 
 ىناؾ تواؤـ كبير بينيما ويمكف التوفيق بينيما وتحقيق النجاح بل حتى التميز والنبوغ فييما معا.  نوأ

نذ الصغر وكاف يتردد عمى مسجد ه مأ ف ومرتميو حيث بدآمف حفظة القر  فكماؿ يكسف تكمي
نداؾ والذؼ كاف آمحافع الشرطة في المدينة  قريشي ثر بالسيدأماـ مالؾ بقصر البخارؼ وقد تالإ

عمى تعمـ التجويد بالاستماع  كماؿ يكسف تكميمجودا لمقراف في المسجد الذؼ كاف يرتاده، فعكف 
وواصل ذلؾ حتى في  ،طفى اسماعيل. محمد صديق الشناوؼ(مثاؿ )عبد الباسط. مصأ كبر القراءألى إ

لشيخ اكامبردج  ماـ مسجدإذ كاف يتردد عمى إ وقات فراغو في الحفع والتجويدأكاف يستثمر حيث كبره 
وفي  ،الصوتيةحفص عف عاصـ وبعدىا فف المقامات  تقف عمى يده روايةأفي دروس التلبوة ف بسيوني

ستشارية بدولة قطر كاف قد تعرؼ عمى الدكتور سامي )خبير في الصيدلة متقاعد( ثناء ميمتو الإأ
 .عف نافعوكاف يتقف القراءات العشرة فتعمـ عمى يده قراءات ورش وقالوف 

ف الديف لا أ"والحق (130، صفحة 2005)احمد رشواف، وندلل لمنطقية ىذه الفكرة بما ورد لدػ
ف الديف أبل  ،، ما دامو يحقق النفع العاـختراعنساني في الكشف والإبداع الإيتعارض مع العمـ والإ
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ف الديف ىو أاستقراء واقع حياة البشرية تبيف نساني و ومف قراءة التاريخ الإ ،ليوإيحث عمى ذلؾ ويدعو 
 والخمود الى الحركية والفعالية والتجديد". مف اليمود مـ والقادر عمى بعثيا واخراجيا وؿ للؤالمحرؾ الأ

بة بالمجاؿ الديني لا يؤثر عمييـ سمبا في تعاطييـ مع دراستيـ مف اىتماـ الطأذف بإويتضح 
ة الحرة خاصة منيا لا في تعاطييـ مع النشاطات الطلببيو  ،الدراسية المتضمنة في المنياج لممقررات

ويؤكد ىذا  تقافجتياد والمثابرة والإنو يشجعيـ عمى الإإداعي بل عمى العكس مف ذلؾ فبذات الطابع الإ
ونة البكالوريا وخاصة في الآفي شيادة عمى المعدلات أ الكثير مف الطمبة الحاصميف عمى  فأالمنظور 

 ف الكريـ. آخيرة ىـ مف حفظة القر الأ

 مكريس بككايالكاتب الفرنسي  أف (735، صفحة 2010)السرجاني، ورد لدػ وفي ىذا السياؽ
ف أمع العمـ و  سلبميمـ(: معترفا بعدـ تعارض الديف الإف والعآنجيل والقر في كتابو)التوراة والإيؤكد 
 ـ ينظرسلبف الإأادة منو فيقوؿ: "ونحف نعمـ ستز ا بميغا بالعمـ طمبو وتحصيمو والإسلبـ ييتـ اىتمامالإ
ف تطبيق ألتوجييات الدينية منذ البداية، و ف تيذيب العمـ كاف جزءا مف اأ، و ميفألى العمـ والديف كتو إ

سلبمية العظمى، التي استفاد منيا الحضارة الإالعممي العجيب في عصر لى التقدـ إدػ أىذه القاعدة 
    الغرب قبل نيضتو"

مى محطات ننا نقف عإواقع تطوراتيا فسلبمية و مة العربية الإلى حقائق تاريخ الأإذا نظرنا إف
لمسمميف برعوا ونبغوا في عالـ ف الكثير مف العمماء اأعلبه حيث أ ليو الفقرة إىامة تثبت صحة ما تشير 

النشاطات ختراع في كل المجالات، بل كاف ليـ السبق والريادة في ممارسة ىذه كتشاؼ والإبداع والإالإ
بداعية ذات الدلالة الصريحة عمى فراستيـ ونباىتيـ وعبقرياتيـ في المجالات عماؿ الإالابتكارية والأ

خلبؽ وـ والأمف المنصفيف في ميداف العمالعممية والمعرفية المختمفة، وىذا باعتراؼ وشيادات الكثير 
 مف عمماء الغرب.

 (725، صفحة 2010)السرجاني، شار أفقد  العمكـعترافات الغربية في ميداف وفي سياؽ الإ
لا إوروبية ة مظير واحد مف مظاىر الحضارة الأ"ليس ثم :يقوؿ بريفكلتمريكي المؤرخ الألى أف إ

 بصورة قاطعة"ويعود فيو الفضل لممسمميف 
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نسانية وعمى وجو بغ مف عمماء المسمميف لمحضارة الإوفيو اعتراؼ صريح بفضل ما قدمو النوا
راعات التي الاختكتشافات و ف حضارتنا وتبنت كل الإحديد الحضارة الغربية التي اقتبست كل شيء متال

وييمنا  ،فيف والمنظر يوالمكتشفء بنائيا ممف صنفتيـ ضمف قوائـ العممانسبتيا لألييا عمماؤنا و إتوصل 
 حتىمى طمبو وتحصيمو والاستزادة منو نو يحث عأمع العمـ بل  سلبمي لا يتعارضف الديف الإأىنا 
تحت غطاء عنوانو: أف الطلبب المؤسسات التربوية تتستر سر ولا فلب تتحجج الأ .عمى الدرجاتأ بموغ 

 بداعي.تحصيميـ الدراسي أو نبوغيـ الإبا فيما يتعمق بثروف سمإذا ارتبطوا بعموـ الديف يتأ

لممستشرقة الألمانية خر اعترافا آ (725، صفحة 2010)السرجاني، ذكرفي السياؽ ذاتو و 
خذوه مف مادة خاـ مف أبحاثيـ العممية ما ألقد طور العرب بتجاربيـ و تقوؿ:" نياحيث أ يغريد ىكنكةز 
ىـ الذيف ابتدعوا طريقة البحث العممي الحق  -في الواقع–فالعرب  تشكيلا جديداغريق، وشكموه الإ

 القائـ عمى التجربة."

خلبؿ تطويرىـ  بدعوا مفأالمسمميف ف العرب و أمانية بلأتراؼ صريح لممستشرقة اوفيو اع 
لوفة مف أثات لـ تكف مكروا واخترعوا مستحدخذوىا عف الحضارة اليونانية، وابتألبعض العموـ التي 

سسوا الطرؽ التجريبية في الكيمياء والطبيعة والحساب والجبر أىونكة( مف  فيـ)حسب ،قبميـ
لى عدد لا يحصى مف الاكتشافات والاختراعات الفردية في إضافة بالإ ،والجيولوجيا وعمـ الاجتماع

 ، ف وتضي -خريفأعمماء الغرب المتخريف مف سب زورا لآغمبيا ون  أ رؽ والتي س  -مختمف فروع العموـ
ماـ الغرب أالبحث العممي الصحيح التي ميدت  ثمف ىدية وىي طريقةأ)ىونكة( قائمة: لقد قدـ العرب 

 سرار الطبيعة وتسمطو عمييا اليوـ.     ألى معرفة إطريقو 

 مية فيمانة العماء الغرب المنصفيف الذؼ تحروا الأوفي نفس السياؽ الذؼ سار فيو بعض عمم
 (728، صفحة 2010)السرجاني، وردأصحابيا ليو مف معطيات وبيانات لأإبحوثيـ ونسبوا ما توصموا 

عتبر : "لقد ا  مف نوابغ المسمميف مف خلبؿ قولو ليو واحدإما توصل بدكنالدر ىيل ل صريحاا اعتراف
صراره عمى ا  لحديثة، بفضل مقارنتو المنيجية و بحق واحدا مف المؤسسيف الرئيسييف لمكيمياء ا الرازي 

 ضرورة العمل التجريبي"

جابر بف  خرػ ممثمة في شخصأسلبمية إلقامة عممية جكستاؼ لكبكف ويعترؼ مف جيتو 
، صفحة 2010)السرجاني، ليناحسب ما ساقو إ بالسبق والريادة نبوغا ونباىة مف خلبؿ قولوحياف 
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ليو عمـ إة عممية تحتوؼ عمى خلبصة ما وصل لف مف كتب جابر بف حياف موسوعأ"تت :(728
التي لـ  وتشتمل ىذه الكتب عمى وصف عدد مف المركبات الكيميائية الكيمياء عند العرب في عصره،

 لا نتصور عمـ الكيمياء بغيره".)الحامض النترؼ( الذؼ تذكر مف قبل كماء الفضة

نما تنـ عف ثورة عممية مست إالكثير مف عمماء الغرب المنصفيف عترافات مف طرؼ ىذه الإ
قاميا عمماء العرب والمسمميف، ونبغ مف خلبليا الكثير أرفية مختمف المجالات العممية والمياديف المع
ثر مف قبميـ فيـ بذلؾ رواد أر مف المنتجات التي لـ يظير ليا منيـ، فابتكروا واخترعوا واكتشفوا الكثي

 بحق.  ختراع والإبتكار والإبداع الإ

ممائنا مف ليذه المعطيات التي حممت اعترافات عمماء غربييف لصالح عفاحصة وبنظرة تحميمية 
يل التعصب لا عمى سبليس عمى سبيل التحيز العقائدؼ و  سلبمية والتي عرضنا ليالحضارة الإابناء أ

سلبمية دليل والبرىنة لمكانة الحضارة الإموضوعية عمى سبيل التكل ب ليياإأشرنا بل  ،يديولوجيالأ
ف ، وكذا لمتدليل عمى أبتكار(بداع والإلات )البحوث العممية والاكتشافات والإومركزىا الريادؼ في مجا

. ويمكننا اف والنبوغ فيو إبداعا وابتكاراوالتفوؽ في تحصيمو، التديف لا يتعارض مع طمب العمـ الدنيوؼ 
ابو نعضد لمكانة الموروث الحضارؼ الاسلبمي ودوره في صناعة الحضارة الانسانية بما ورد لدػ 

)الندوؼ، الحسف الندوؼ في كتابو الموسوـ بػ: ماذا خسر العالـ بانحطاط المسمميف؟ مف خلبؿ قولو:
لـ يكف حادث انحطاط المسمميف يخص العرب وحدىـ ولا يخص الشعوب والامـ "(31، صفحة 1945

ف ماساة انسانية عامة لـ يشيد ـ... بل اف ىذا الحادث ىو عبارة عالتي دانت بالديف الاسلبمي وحدى
التاريخ اتعس منيا ولا اعـ منيا، اذ انو لو عرؼ العالـ مقدار ما خسره عمى اثر سقوط المسمميف 

انعزاليـ عف قيادة الامـ لتبادلت شعوب العالـ واممو التعازؼ، ولمبست الدنيا كميا ثوب الحداد، ولكف و 
 ليذا الحادث العالمي الى اليوـ"ذلؾ لـ يتـ في يوـ مف الاياـ ولـ يحسب الحساب الصحيح والدقيق 

 لى طرح عدة تساؤلات جوىرية مؤداىا: إيحيمنا  مر الذؼوىو الأ 

ت عف سنوابذلؾ نتأخر لوننسمخ مف مبادؼء وقيـ حضارتنا  جعمنا نتخمى عف ماضينا التميدما الذؼ  -
؟ركب الأ  مـ المتقدمة اليوـ
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مف خلبؿ تقميدىـ وىـ مف الكثرة بمكاف فذاذ علبـ الأثار ىؤلاء الأآلى اقتفاء إألا يمكف لنا العودة  -
كاديمية يات البحث العممي في مؤسساتنا الألمنيوض بمستو العممية واتباع منيجياتيـ يـ منتجات ةومحاكا
 سيا الجامعات؟أوعمى ر 

ليات بداعية فما السبل والآلظاىرة الإالميتمة با ـمسترجع مكانتنا ونتربع عمى عرش الأف نأردنا أذا ا  و  -
 ف تساعدنا عمى تحقيق ذلؾ؟ أالتي يمكف 

 ؟ذلؾ ردناأذا إل يمكننا التوفيق في مسعانا ىذا وى -

ـ الطلبب ثارة ىمإفي  يجابيةإثار آؿ نظاـ التحفيز وما يتنج عنو مف حديثنا ىنا يدور حو ومداـ 
 العممية التي تميزت بياف تطرقنا ليذه الحقائق إتفجيرىا فبراز قدراتيـ و إالمبدعيف وتشجيعيـ عمى 

مد أمي منذ سلببداعية في مجتمعنا الإثبات وجود الظاىرة الإإ لىالحضارة الإسلبمية نيدؼ مف ورائو إ
نبوغ كما عمى قدر مف العبقرية والىي بعيد، وىي عمى قدر مف الكفاية والجودة، والسمو والرفعة، و 

ف تكوف ىذه الحقايق محفزة لنا وشاحذة ليممنا وموقظة لضمائرنا ومحركة أونوعا، وغايتنا مف ذلؾ 
ف ننظر أخرػ حتى يمكننا أا المختزنة ىذا مف جية، ومف جية لقدراتنا الكامنة وشاحنة لطاقاتن

،ألى إبموضوعية  واقع حاضرنا المشؤوـ ونحمل  )كيف كنا؟ وكيف أصبحنا؟(حوالنا المازومة اليوـ
صمنا ألى إثـ الرجوع  وعبقريات، ونحاوؿ مف ستناد عمى ما شيده ماضينا مف نبوغ وتميزبالرجوع والإ

تنا العممية استرجاع ولو تدريجيا مكان ثار عممائنا ونجتيد اجتيادىـ حتى نتمكف مففنقتفي آ ،المشرؽ 
ف سبيمنا إ ىتماـ بيـ جامعات الذيف صار لزاما عمينا الإلى ذلؾ ىـ طلبب الالمرموقة الضائعة. وا 

ف نوفر رعاية خاصة لفئات الطلبب الذيف يمتمكوف مواىب ا يميق بمكانتيـ الاجتماعية عمى أاىتمام
 وقدرات ابداعية.
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 تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ في الجيات الداعمة لمطلاب المبدعيف: يمثل 21الجدكؿ رقـ 

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 25.72 09 حاضنة الأعماؿ

 % 20 07 الأسرة
 % 14.28 05 الأساتذة

 % 14.28 05 المنظمات و النوادؼ العممية
 % 14.28 05 مركز تطوير المقاولاتية

 % 11.42 04 دارة(الجامعة )الإ
 % 100 35 مج

علبه والمعبرة عف إجابات المستجوبيف عف أ كشفت المعطيات الميدانية المبينة في الجدوؿ 
 %25.72قر أمبدعيف عف النتائج التالية: السؤاؿ المفتوح المتعمق بتحديد الجيات الداعمة لمطمبة ال

ر جدوػ في دعميا لمطمبة المبدعيف ىي الجية الأكثف حاضنة الأعماؿ الجامعية أمف أفراد العينة ب
بينما أكد  ،لأوؿ ىي الأسرةف الجية الداعمة لمطمبة المبدعيف في المقاـ اأأجابوا ب %20مقابل 
وأشار  ،ةمف المبحوثيف عمى أف الجية الساىرة عمى دعـ الطمبة المبدعيف إنما ىـ الأساتذ 14.28%
بدعيف ىي إلى أف الجية الداعمة لمطمبة الم % 14.28 النسبةدد مف أفراد العينة وبنفس نفس الع

عمى أف المنظمات  %14.28أكد نفس العدد منيـ وبنفس النسبة كما  ،مركز تطوير المقاولاتية
مف المستجوبيف   % 11.42في حيف صرح  ،الجيات الداعمة لمطلبب المبدعيف والنوادؼ العممية ىي

 ف طرؼ الإدارة الجامعية.ف دعـ الطلبب المبدعيف يأتييـ مأب

ف تعدد ىذه الإجابات وتبايف نسبيا يفيدنا في الوقوؼ عمى أمر إلييا فإوفي كل الحالات المشار 
ميـ مفاده أف مصادر الدعـ لممبادرات الطلببية والتشجيع عمى الإبداع لدػ الطلبب متعددة ومتنوعة 

جتماعييف وخاصة يا )مف طرؼ الشركاء الإلخارجية منبيف الداخمية منيا)مف داخل الحرـ الجامعي( وا
جيعيـ عمى ولوج مجالاتو سرة( وىو أمر لو الأثر الايجابي عمى بعث روح الإبداع لدػ الطلبب وتشالأ

ة والتفاتة فعمية ف ىناؾ فعلب نوايا حسنأيمية ليذه المعطيات ويلبحع مف خلبؿ وقفة تحم ،المختمفة
ي المستوػ ف كانت ليست فا  ية ورعاية الطلبب المبدعيف حتى و بداعىتماـ بالظاىرة الإلمجامعة نحو الإ
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ف الجيات الداعمة  أمف المبحوثيف صبت في  %74.28جابة نسبة إالمرغوب وذلؾ مف خلبؿ 
ساتذة+الحاضنة+ دار دراة+الأسة الجامعية ممثمة في كل مف: )الإلمطلبب المبدعيف كميا تابعة لممؤس

عف الدور الفعاؿ للؤسرة والطمبة  كدوا لناأممف  % 25.72 ابل نسبةية+ النوادؼ العممية( مقالمقاولات
سرة كدوا عمى دور الأأفراد الذيف ف قمة عدد الأإوفي تقديرنا ف، الدعـ لمشروعاتيـأنفسيـ في إيجاد ىذا 

لقطيعة في لى تمؾ اإتماميا مرده و لإأنجازىا إو أالدعـ للؤبناء لإعلبف مشروعاتيـ الفعاؿ في تقديـ 
اصة الياتف حدثتيا الوسائل التكنولوجية الحديثة وخأوالتي  ،سرة الواحدةفراد الأأالتفاعل والتواصل بيف 
لى حد كبير في جعل المجتمع البشرؼ إرقاـ، وساىـ أفراد والجماعات في النقاؿ الذؼ اختصر الأ

فراد أف جعل مف أونتج عف ذلؾ  ة الشخصية للؤفراد،ثرت فيو اليوية الرقمية عمى اليويأمجتمع شبكي 
ا غيب حياف قميمة، وفي مناسبات قميمة ممألا في إخر حدىـ بالآأنيـ جيراف لا يمتقي أسرة الواحدة وكالأ

 بناء المتمدرسيفسيا القضايا المصيرية للؤأر  سرية وعمىىـ القضايا الأأ فرص التحاور والتشاور حوؿ 
الفصل الثاني "الطالب الجامعي" تحت عنواف مشكلبت مر في لى ىذا الأإشارة إوقد كانت لنا )

لكتروني التي عصفت بالتفكير العقمي لمطلبب دماف الإب وقد تحدثنا حينيا عف مشكمة الإالطلب
نيـ يتقنوف أف طلببنا ورغـ أف مما يؤسف لو ا  ، و (وجعمتيـ رىنا لمشبكات العنكبوتية والمواقع الالكترونية

نيـ يوظفونيا في الجوانب السمبية التي ألا إلى درجة النبوغ والعبقرية إات التعاطي مع الالكترونيجيدا 
خر آقد جعموا مف العمـ والمعرفة ىي  نيـا  يجابية، و ت والتافييف عمى حساب جوانبيا الإتعج بالتفاىا

ية ة حنكة تربوية تعميمخذ الجد وممارسأم اخذىأو  قضيةملنتباه ذف بضرورة الإإمر لأاىتماماتيـ. يتعمق ا
وعبقريات واىب مسرية. مدرسية. جامعية* لتدوير ىذه العقوؿ الطلببية وما تتوفر عميو مف أتكاممية *

 بداع والابتكار. في مسار دائرؼ مركزه الإ

حياء اليوـ إبمناسبة  تكفيق بكفنديسكيكدة السيد جامعة مدير ويؤيد ذلؾ ما أدلى بو السيد 
علبف فريل حيث جاء في كممتو لإا 16حتفلبت بيوـ العمـ بداع والابتكار والمصادؼ للئالعالمي للئ

نطلبؽ الرسمي لميوـ الدراسي ما مؤداه: "كمما وجد الفرد دعما لا بد أف يستمر في العمل والانجاز" الإ
 (2024.04.21)بوفندؼ، 

شراؼ عمى التدريس المكمفيف بالإعضاء ىيئة أ لمييئات التابعة لمجامعة وخاصة  يعاز وحثإوفيو 
و المرافقيف لمطلبب الذيف مازالت مشروعاتيـ في بداية الطريق أزات الطلبب المقبميف عمى التخرج منج

معية عمى ضرورة عماؿ الجاو حاضنة الأأحت لواء مركز تطوير المقاولاتية وكذا جميع العامميف ت
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خص لأصحاب الأفكار المعنوؼ لمطمبة وبالأدعـ المادؼ و جتياد في تقديـ الالمضي قدما بل الإ
 بداعية المسجمة لدػ دوائر الفروع الجامعية.   المشاريع الإ أصحابكارية المعمف عنيا و الابت

ف الدعـ أراد عينة دراستنا الذيف صرحروا بفأجابة المبحوثيف مف ف نعضد لإأكما يمكننا 
شاد والتوجيو وذلؾ اعتمادا ا تعمق بميمة الإالجامعية خاصة متياف مف خارج البيئة أوالمساعدة قد ي

في مداخمة افتراضية لو مف جامعة  عصاـ كناؼشار بو عمينا الطالب الميندس الجزائرؼ أعمى ما 
نشاء مؤسسة ناشئة" حيث "الوسائل البسيطة لإ (2024.04.21)كناؼ، رنسا بعنواف:السوربوف بف

ا كل المتابعيف لنشاطات حاضنة تشجيع وتحفيز الطلبب الحاضريف وكذحرص مف خلبليا عمى 
ف أة بمؤكدا لمطمبوالنجاعة عماؿ لجامعة سكيكدة مقدما توجييات قمة في البساطة والموضوعية الأ

ع؟ متى؟ وما اليدؼ؟( تية: مف يقوـ بالمشرو بسيطة)منطمقيا مف التساؤلات الآ دواتأو أثلبث وسائل 
ليات فريق دوار ومسؤو مصفوفة الأ ولىالأدوات ىي: ننشيء مؤسسة ناشئة وىذه الأف أيمكننا بيا 

ث حموؿ مشكلبت ؼ البدء ببحأىداؼ فشروط بموغ الأ الثانيةما أنجاز المشروع(، إالعمل)مخطط 
فيي نشاط  الثالثةداة ما الأأنتاجو وفقا لمحموؿ المقدمة. و إلى تحقيقو ثـ ننطمق في إالمنتج الذؼ نسعى 

 .تكامل نشاط المنفذ صاحب المشروع مع المرافق ومع المستيمؾ –الفريق 

وذلؾ  عصاـ كناؼف نؤيد ىذه الفكرة التي قدميا الميندس المبدع أوفي ىذا الصدد يمكننا  
ذ لا نجاح إ" مفيكـ مشركع المؤسسة" :نا لو في الفصل الثاني تحت عنوافاعتبارا لممفيوـ الذؼ عرض

إلا مف  -إصلبحيا كاف أو تنمويا-، و جماعياأكاف  و مخطط فردياأمشروع و أو عمل ألأؼ فكرة 
المشروع المبرمج  وأبنوده كل نشاطات العمل المستيدؼ ر وفق سيّ خلبؿ إعداد مخطط استراتيجي ت  

 مكانيات المتاحة. تحترـ فيو الأدوار والمواقيت والإوتحدد فيو الصلبحيات و 

و مشاريع ابداعية، وىو أفكار ابتكارية ألى تجسيد إؼ نشاط طلببي يسعى أوىذا ما يتطمبو 
بداعي، سواء تعمق إؼ عمل ألى التدريب عميو قبل خوضيـ في إالمخطط الذؼ يحتاج طلبب الجامعة 

شئة و بمشاريع المؤسسات الناأ ،مر ببحوثيـ لنياية مراحل التكويف)مذكرات ورسائل التخرج (الأ
 سس عممية موضوعية صحيحة.     أعماليـ مبنيىة عمى أ حتى تكوف  وبراءات الاختراع

ف ىناؾ تجاوب كبير أاعتمادا عمى ملبحظاتنا فقد تبيف ومف خلبؿ حضورنا ليذا اليوـ الدراسي و 
نيا لاقت أ، واتضح عصاـ كناؼلمحضور مف الطلبب مع ىذه التوجييات خاصة ما قدمو المبدع 
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 وسيمت لمكثير منيـ نقطة بداية ،مت مف توترىـ وترددىـقمقيـ وقمّ  ست عفلدييـ استحسانا وقبولا ونفّ 
مكانيات الكبيرة ف نوفر ليا المقومات والإأف البداية ليس شرطا أمشروع ابتكارؼ، حيث اتضح لدييـ 

اد، كما أدرؾ الكثير منيـ أيضا نما تكوف بما أمكف توفيره مف وسائل وأفكار ومو ا  و  ،الضخمةالأمواؿ و 
ف البداية لا بد أف تكوف بأصغر تغيير ممكف إحداثو عوضا أيأتي مف وجود مشكلبت، و  ف النجاحأب

إف دؿ عمى  وىذا ،وكذا ومف المستحيل تحقيقو عف التفكير المباشر بأنو مشروع كبير ويتطمب كذا
رشادا شيء إنما يدؿ عمى أف طلببنا في حاجة ماسة لمثل ىذا الدعـ والمساعدة  وذلؾ إزالة توجييا وا 

 . المثبطة مخوؼ وتدليلب لمصعوبات وتبسيطا لممعقد مف المشكلبت والمعوقاتل

تسمـ لميأس ولا لمتردد ولا أف لا نس التفكير في ولوج عالـ الإبداع يتطمب منا فأوؿ وخلبصة الق
بل لابد مف انطلبقة مف طرؼ الجميع وبكل ما توفر لدينا مف أفكار ومشاريع إبداعية، وبما  ،لمفشل

ع كل العمميات الممكنة في ضوء ما توفر مف إمكانيات مادية سرّ توفر لدينا مف مقومات، عمى أف ن  
ف أة و الصمة بالإبداع والابتكار خاصوبشرية بالتنسيق والتعاوف والتكامل بيف جميع الييئات ذات 

امعات الجزائرية قد سجمت انطلبقة الجامعة نحو التوجو المقاولاتي مقبولة عمى العموـ، مادامت كل الج
غمب الجامعات أ ف ألى إضافة إعة وتقييـ المشاريع الابتكارية، بداعية لدػ الوكالة الوطنية لمتابإمشاريع 

ؼ وزارة اقتصاد المعرفة، قد حصمت عمى براءات اختراع في المجالات المختمفة مؤشرة مف طر 
صحابيا براءة أبداعية ومنح لمخولة قانونا لقبوؿ المشاريع الإوالمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة ا

 ختراع. الإ

يمثل تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ في نكع الدعـ المقدـ لمطلاب  22الجدكؿ رقـ: 
 المبدعيف

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 40 14 معنوؼ )مرافقة وتوجيو تشجيع وتحفيز( دعـ

 % 37.15 13 دعـ مادؼ )أفكار وسائل ومواد أولية(
 % 22.85 08 دعـ مادؼ مالي

 % 100 35 مج
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والمعبرة عف  علبهأ  لييا كميا في الجدوؿ الوصفي البسيطإفضت الدلائل الميدانية المشار أ
استجابات المبحوثيف حوؿ السؤاؿ المفتوح المتعمق بتحديد نوع الدعـ الذؼ تقدمو الجيات الداعمة 

عمى نسبة أ ف: ألى إ( 21حوثوف في الجدوؿ السابق رقـ)المب ذكرىاوالمشجعة لمطمبة المبدعيف والتي 
ف ألمقدـ ليـ لا يعدو ف نوع الدعـ اأفراد العينة الذيف صرحوا بأتمركزت حوؿ فئة  % 40وقد بمغت 

نخراط في مجاؿ ف وتوجيييـ وتشجيعيـ عمى الإبدعيممثلب في مرافقة الطمبة الم ،يزيد عف دعـ معنوؼ 
ا وىو الدعـ الذؼ قد ،بداع وتحفيزىـ عمى المضي قدما في تنفيذ مشروعاتيـ وعدـ التردد في تجسيدهالإ

مف  % 37.15مقابل  ،منيا معنويةكثر أغمب مشكلبتيـ ىي مادية أ ف لا يجد لو صدػ لدييـ لأ
ولية ىو دعـ مادؼ ممثلب في المواد الأ ف الدعـ الذؼ تقدمو الييئات الداعمة ليـأكدوا عمى أالمبحوثيف 
نطلبؽ في تنفيذ مشاريعيـ ف تساعدىـ عمى الإأنيا أجيزة التي مف شلات والوسائل والأوبعض الآ

نما ىو دعـ مادؼ إلييـ إف نوع الدعـ المقدـ ألى إمف المستجوبيف   % 22.85شار أبينما  ،بداعيةالإ
 بداعية.روا بيا مجريات نشاطاتيـ الإسيّ ف ي  أمواؿ التي يمكنيـ ممثلب في الأ

-غمب أ مشاريع  وذلؾ لأفلى حد كبير إابات ىذه الفئة تجانب الموضوعية جإف أوفي تقديرنا  
وا عمى وسـ لابل )براءة اختراع ولئؾ الذيف تحصمأالطلبب لـ يتـ تجسيدىا بعد حتى  -ف لـ نقل كلإ
جراءات التي تتعمق بتبني المشاريع وتمويميا مف نيـ سينتظروف الكثير مف الإإو مؤسسة ناشئة( فأ

نيـ قد يتخموف ألى درجة إي تعيق نشاطيـ توقد يصطدموف بالكثير مف العقبات ال ،يفطرؼ المتعامم
لييـ مف تمؾ المعمومات النظرية التي تقدـ إ جاباتيـ مستمدةولذلؾ يمكننا القوؿ بأف إ ،مشاريعيـ عف

 عماؿ الجامعية.سؤولي دار المقاولاتية وحاضنة الأمف خلبؿ شروحات وتوجييات م

لى دعـ إالطمبة في الجامعة في حاجة ماسة ف أحميمية ليذه النتائج يتضح جميا بوبنظرة ت
متنوعة فيـ في أمس الحاجة إلى مساعدة خرػ أمف جية، ومف جية متعددة طراؼ أومساعدة 

ف الطالب المبدع ينجح أننا نؤكد عمى إبيف المادؼ والمعنوؼ، وفي تقديرنا فالمستمزمات والمتطمبات 
فالمعنوؼ  ،ـ المادؼ معا(عمما توفر لو )الدعـ المعنوؼ والدكثر كمما تعددت الجيات الداعمة، وكذا كأ
 ف المسؤوليف خصوصا والمجتمع عموماأحسف صوره حيف يشعر المبدع أفي تأثيره ىو الذؼ يتجمى و 

ف ويقبموف عمى عماؿ ومنجزات المبدعيأبداع والابتكار، فيشيدوف بيشجعوف العمـ والبحث العممي والإ
رشاد باستمرار غفاؿ توجيو النصح والإإ مع عدـ  ،ونيا استيلبكا واستعمالاويحتضناستيعاب منتجاتيـ 
كثر، وىو ما يحرؾ الدافعية لدييـ أجتياد فيو مواصمة العمل بنفس الوثيرة بل الإوتشجيعيـ عمى 
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جيزة الوسائل والأالمرافق و ادؼ فلب بد مف توفير ما المأو  ،عماليـ ويحاولوف تجويدىاأ  ايتقنو يتفننوا و ف
نبو الإبداعية حث العممي وفي جواوالأمواؿ مف خلبؿ تخصيص الميزانيات واستغلبليا في تطوير الب

جل أفئة لمطلبب مف تاحة الفرص المتكاإشريطة  كبر مفاتيح النجاحأف ذلؾ ىو بالدرجة الأولى، لأ
مر الذؼ يحيمنا وىو الأ ،قل كل وفق حجـ وقيمة مشروعومواؿ والوسائل عمى الأالحصوؿ عمى ىذه الأ

فيي مطالبة  ،تنشيط عمميات الدعـية كاممة في دارة الجامعة لممسؤولإلى تحميل الوصاية ممثمة في إ
بداع ىو ف موضوع الإأخاصة و  ،ذلؾليات والوسائل الملبئمة ليجاد الطرائق والآإكثر مف غيرىا بأ

 فنحف إذفعممية وتكنولوجية ىائمة، موضوع المرحمة الراىنة مف حياة البشرية، والتي تشيد تطورات 
لتحقيق  ىـ الحموؿأ حد أبداع كف نراىف عمى الإأالمسايرة لا مخيريف، ولا بد لنا مجبريف عمى المواكبة و 

وخاصة في ظل استحداث مؤسستي حاضنة الأعماؿ الجامعية ومركز ، النمو والتطور الاجتماعي
خيرة، وتوعية ونة الأالتوجو المقاولاتي لمجامعة في الآتطوير المقاولاتية وما تقوماف بو مف إشادة ب

صوصا الطمبة المقبميف عمى التخرج الانخراط فيو، وخ حوؿ موضوع الإبداع وتشجيعيـ عمى الطلبب
ات سنشاء المؤسإلى ضرورة التفكير في إبداعية وتوجيييـ إنجاز بحوثيـ في شكل مشاريع إمف خلبؿ 

وكذا نشئت مف طرؼ غيرىـ، أ  خرػ تكوف قد أو المساىمة في تطوير مؤسسات أالناشئة والمصغرة، 
لدعـ بداعية ميدانيا اعتمادا عمى افكارىـ الابتكارية ومشروعاتيـ الإأخلبؿ مرافقتيـ في تجسيد مف 

 جيزة الدعـ التي توفرىا الدولة لتشجيع المقاولاتية.أالمالي والمادؼ الذؼ تقدمو 

ف الطمبة المبدعيف لا بد ليـ مف دعـ، وأف الدعـ أالية لمعطيات الجدوؿ أعلبه يتضح بنظرة إجم
ض الشركاء و مف طرؼ بعأتابعة لمجامعة أو مف طرؼ الأسرة المقدـ ليـ سواء مف طرؼ الييئات ال

فراد العينة أمف  % 60 كد عميوأف نوعيف ىما: الدعـ المادؼ الذؼ ف يخرج عأالاجتماعييف لا يعدو 
ارة عف و عبأو منح وسائل ومواد أولية أ( ممثلب في اقتراح الأفكار 22)رقـ ؿ حسب نتائج الجدو 

مف المبحوثيف وىذا النوع مف الدعـ قد يكوف  % 40والدعـ المعنوؼ والذؼ أكد عميو نسبة  ،مواؿأ
بالتصدؼ و تشجيع وتحفيز لرفع التحدؼ ألوضع المشروع عمى المسار الصحيح مرافقة وتوجيو 

 والتغمب عمى المعيقات.لمعقبات 

عماؿ لجامعة سكيكدة السيد لأه ما صرح بو السيد مدير حاضنة اويعضد وجية نظرنا ىذ 
داعمة لممؤسسات : "التعريف بالمؤسسات الػتو الموسومة بممف خلبؿ مداخ رياض بف ديبالدكتور 

عداد إ والذؼ يحدد كيفيات  2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275طار القرار الوزارؼ إالناشئة " في 
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و براءة اختراع مف قبل طمبة التعميـ أؿ عمى شيادة جامعية مؤسسة ناشئة مشروع مذكرة تخرج لمحصو 
 (2024.04.21)بف ديب، العالي". 

رايتيـ )عدـ دالمشكلبت التي تعرقل نشاط الطلببىي  ف ىذهإالحياة الجامعية ف وفي واقع
المرحمة  ليو فعميا خاصة في ظل التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية فيإواطلبعيـ عمى ما يحتاجوف 

ليـ  مضموف ىذا القرار الوزارؼ  لى شرحإف كل طلبب الجامعات في حاجة أونجد بذلؾ  ،الراىنة(
 ىدافو، مف خلبؿ عمميات التوجيو والإرشاد، حيث وجو السيد مدير الحاضنةأ وتوضيح شروطو و 

كويف ىميا تأ ، والتي مف 12/75ىداؼ القرارأ لى التعرؼ عمى إالطلبب الحاضريف لميوـ الدراسي 
نشاء إف مستقبل الجزائر يكوف في أعماؿ، و عداد جيل جديد مف رواد الأا  مواطف صالح منتج، و 

بيا كونو ىو المؤىل الذؼ يمكنو  ولىبر طالب الجامعة ىو الأالمؤسسات الناشئة والمصغرة والتي يعت
منصب الشغل  يجاد واستحداثإلى إف يسعى جاىدا أىا، ومف ثـ فعمى الطالب المتخرج ىا وتسيير ؤ نشاإ

رشادات تحفيز لمطمبة وتشجيع وفي ىذه التوجييات والإ ،ت الدولةبنفسو وليس البحث عنو عند سمطا
براز قدر   ستثمار فييا.اتيـ وتفجيرىا ومف ثـ إمكانية الإليـ عمى إعلبف ميوليـ ورغباتيـ وا 

شار بو رئيس أرؼ الوصاية لمطمبة المبدعيف بما ف نعضد لفكرة وجود الدعـ مف طأكما يمكننا 
)بوثمجي،  حمد ميرأعماؿ الجامعية السيد: البروفيسور نية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأالمجنة الوط

مختمف مؤسسات التعميـ العالي ف المجنة الوطنية شرعت في تنفيذ حملبت تحسيسية عبر أب" (2022
ث شيدت العممية حسب ذات حي ،لتقديـ مشاريعيـ الابتكاريةائية طوار النيجل دعوة طمبة الأأمف 

لوجود الرغبة والطموح لدػ الكثير مف  ةلرا لمطمبة في العديد مف الجامعات)وفيو دلاقبالا كبيإالمسؤوؿ 
فقة لتوليد الدافعية يضا عمى حاجتيـ الماسة لمدعـ والمراأوفيو دليل  ،كمما وجدوا دعما ليـالطمبة 
التوجو المقاولاتي لمجامعة  ت في الوعي بمسالةايضا عمى التفاوت بيف الجامعأليل فيو دف أكما  ،لدييـ
 (.دعموباؿ عمى احتضاف المشروع و قوالإ

ف المرتبة أكد بأى ىذا التفاوت بيف الجامعات حيث لإشار نفس المسؤوؿ أرقاـ فقد مغة الأوب
مشروع  612ا جامعة مسيمة ب تميي ،فكرة مشروع مبتكر 890ب  03لجزائرولى احتمتيا جامعة االأ

تي ألت ،مشروع مبتكر 420عة المدية ب جام ، ثـمشروع مبتكر 570جامعة بمعباس ب  تمييا ،مبتكر
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ثـ جامعة  ،مشروع مبتكر 370جامعة البميدة ب ف ،مشروع مبتكر 390جامعة تممساف ب  بعدىا
 مشروع مبتكر.   274ب  ثـ جامعة ىوارؼ بومديف بوىراف ،مشروع مبتكر 316ب  01قسنطينة 

الوضعيات التي عمييا الجامعات في علبقاتيا بمشروع التوجو  لىوبناء عميو فإننا إذا نظرنا إ
بداعية لمطلبب قد غمب المنتجات الإأ ف أف ىناؾ دليل قوؼ عمى إف 12/75لمقاولاتي وتبنييا لمقرار ا

ؼ بعد تخرجيـ( وخاصة طمبة أالتعميمية)ـ نيائيـ لمساراتيإلى الوجود وتتجسد ميدانيا بعد إتظير 
بتيـ عف السؤاؿ المتعمق بيذا عند إجا % 62.86فراد العينة بنسبة أغمبية أ كده أوىو ما  ،الماستر

 جد الدعـ المناسب والمرافقة اللبئقة.ذا و  إ( ىذا 13)الجدوؿ رقـ كاؿشالإ

ىميتو ودوره الفعاؿ في استثارة وؿ ضرورة توفر الدعـ والتتشجيع لأجابات المبحوثيف حإتدعيـ لو 
(. و معنوياأكاف ىذا الدعـ ماديا أ)وسواء  بداع والابتكار،وقدرات الطمبة واستمالتيـ نحو الإاستعدادات 

قد والذؼ  فكزي برحمةمف حياة المبدع الجزائرؼ خرػ ألى جزئية إتوقفنا محطة نعرض مف خلبليا تس
 نذكر: بداعية يمكننا أفأىـ نشاطاتو الإمف و نفا آعرضنا الى جزئية مف سيرة حياتو 

 مخترع شاحف لميواتف الذكية يعمل بالطاقة الشمسية. -   .2016حسف مخترع عربي شاب سنة أ -

 لكترونية.البرمجة وتصميـ المواقع الإ -   مسير مؤسسة تصميح اليواتف النقالة في مستغانـ.  -

سسيا رفقة مجموعة مف الشباب المبدعيف أبتكار الجزائرؼ التي بداع والإكاديمية الوطنية للئرئيس الأ -
 بالجزائر العاصمة. 2018سنة 

ية جية عمومية أنو لـ يتمق الدعـ مف أالمبدع البارع والذؼ بالرغـ مف  وىو- فكزي برحمةيحفز
لبب ويشجع الط-بداع والابتكاريصير نموذجا يحتذػ بو في مجاؿ الإف أنو استطاع ألا إو خاصة أ

عمى تنفيذ مشروعاتيـ والمضي قدما نحو ولوج صرار والإفكارىـ بألتزاـ الجامعييف الجزائرييف عمى الإ
اط يسيطر عميكـ لا حب"لا تتركوا الإ فيقوؿ ليـ: د الصعاب والمعوقات وتنوعيابداع رغـ وجو عالـ الإ

 حلبمكـ". أكـ و ىدافأ ف تثابروا لتحققوا أتتوقفوا، يجب 

تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ الجيات التي تقكـ بتاطير  يبيف: 23الجدكؿ رقـ 
 كمرافقة الطمبة المبدعيف
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 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 37.15 13 الأساتذة

 % 37.15 13 حاضنة الإعماؿ
 % 17.14  06 مركز تطوير المقاولاتية

 % 8.57 03 النوادؼ العممية
 % 100 35 مج
علبه والمتعمقة بتحديد الجيات التي أ البسيط لييا في الجدوؿ إالشواىد الميدانية المشار نلبحع اف 
طير الطلبب المبدعيف ومرافقتيـ )مف خلبؿ توفير الإطار والكادر البشرؼ الذؼ يوجو أتقوـ بعمميات ت

اخ يجاد المنإمل عمى ـ أعماليـ، ويعوّ  ق  ـ وي  يّ  ق  الطمبة ويرشدىـ إلى المسار الصحيح لمعمل الإبداعي، وي  
يجاد إنجاز المشروع وتدريب الطمبة عمى استغلبليا وتوظيفيا، وكذا إالملبئـ مف حيث توفير مقومات 

 %37.15النتائج التالية: حيث صرح  إلى خمصتقد التي تعترضيـ(.  الحموؿ لمتغمب عمى المعوقات
طير الطلبب المبدعيف أيقوموف بعمميات تلأساتذة( ىـ مف )اعضاء ىيئة التدريسأ ف أالعينة بفراد أمف 

مبدعيف يقوـ طير الطمبة الأ( الذيف أكدوا عمى أف عمميات ت% 37.15وىي نفس نسبة ) ،ومرافقتيـ
طير الطمبة أف تأمف المبحوثيف أجابوا ب % 17.14مقابل  ،حاضنة الأعماؿ الجامعيةمف عضاء أ بيا 
 8.57قر أفي حيف  ،مركز تطوير المقاولاتيةعضاء تابعوف لييئة أ بدعيف ومرافقتيـ ىو دور يقوـ بو الم
طير الطمبة المبدعيف ومرافقتيـ تتـ بواسطة طمبة مف ذوؼ الخبرة الإبداعية أف عمميات تأمنيـ ب %

لى إف الجامعة تسعى أعمى ىذه النتائج يمكننا القوؿ ب والمنضويف تحت لواء النوادؼ العالمية. وبناء
تسجيميا اصة تمؾ التي تـ خعمنوا مشاريعيـ و أ راؼ والمرافقة لكل الطمبة الذيف شالإطير و أتوفير الت

عماؿ الجامعية الراعي الرسمي لمشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة وقبوليا مف طرؼ حاضنة الأ
 الجزائرية. 

بمرافقة تعمق ف كل الجيات المشار إلييا فيما يأليذه المعطيات الميدانية يتضح ب بنظرة إجماليةو 
ف أواء إدارة الجامعة، وىو ما يعني طيرىـ إنما ىي ىيئات فرعية تعمل كميا تحت لأالطمبة المبدعيف وت

جل أطير والمرافقة اللبئقيف ليـ مف أتضاف الطمبة المبدعيف وتوفير التىناؾ توجو عمني فعمي نحو اح
عـ غمب الأكاف ذلؾ يتحقق في الأ فا  ستثمار في منتوجاتيا حتى و والإ ،فعميا تجسيد مشاريعيـ وتنفيذىا

قتصادية، ويتجمى ذلؾ مف نفتاح الجامعي عمى المنظومة الإوىو ما يدلل لوجود بوادر الإ ،جيـبعد تخر 
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جل تقديـ الدعـ المادؼ والمعنوؼ لمطمبة أيات الفاعمة وتنسيق نشاطاتيا مف خلبؿ تكاثف جيود كل الج
 وتحفيز وتنشيط الكثير ممف لا يزاؿ التردد ،ةالمسجمالمبدعيف أصحاب الأفكار المعمنة والمشاريع 

تبارا لمدلوؿ الفكرة القائمة نغماس في النشاطات الإبداعية وذلؾ اعيسيطر عمييـ في اتخاذ قرارات الإ
زدىار لكل ىو أىـ عامل مف عوامل التقدـ والإف الإبداع موضوع يتميز بالديناميكية ويتسـ بالراىنية و أب

 .ؤسسة الجامعية ىي المخولة والتي يمكنيا قيادة ىذا المشروعوأف الم المجتمعات

ف نعضد لوجية نظرنا ىذه بمعطيات مستمدة ميدانيا مف خلبؿ حضورنا لفعاليات أويمكننا 
لعممي الثقافي لتأميـ المحروقات والتي نظميا النادؼ ا 53التظاىرة العممية المخصصة لإحياء الذكرػ 

 قيمت بقاعة المحاضرات الكبرػ بجامعةأ  بجامعة سكيكدة( حيث  2015سس سنة أ)بيتروليوـ الذؼ ت
( 2024مف شير مارس  06.05.04.03) ياـ متتاليةأربعة أ. بسكيكدة عمى امتداد 1955اوت20

ت المكثفة لمطمبة عضاء حاضنة الأعماؿ الجامعية، حيث قدمت النصائح والتوجيياوبحضور دائـ لأ
ف يكوف عددا منيـ قد أو غيرىـ مف الطلبب) والذيف يمكف أصحاب مشاريع أكانوا أالحاضريف سواء 

نخراط في صفوؼ ف يكوف عددا منيـ قد بادروا بالإألبقا مف ىذه التظاىرة، كما يمكف نطإاستفادوا 
فكارىـ أخرجوا أبرزوا قدراتيـ و أعلبف رغباتيـ وميوليـ، و إية وسارعوا بالمنظمات الطلببالنوادؼ العممية و 

ضمف ما جاء في ىذه التوجييات ف مف ا  و  ،والدينامية( الى عالـ الظيور عالـ الكبت والكموف مف 
قيق النجاح صرار والمضي نحو تحلتزاـ والعمل والمثابرة والإرشادات حث وتشجيع الطلبب عمى الإوالإ

ائد و ر أحة، وىي مزايا يتصف بيا المقاوؿ مكانيات المتابالإميما كانت الصعوبات والتحديات و 
المبدع(، ومف ثـ يمكنيـ المرور  لى تكوينو )وىو وفقا لدراستنا الراىنة الطالبإعماؿ الذؼ نسعى الأ
ة الميدانية يمكنيـ الممارسكما  ،والاختراعبداع والابتكار الانغماس الفعمي في عالـ الإمرحمة لى إ

وجود مشكمة تمثمث في قمة الطمبة ف ما جمب انتباىنا في ىذه التظاىرة ىو ألا إ ،لنشاطاتيـ الابداعية
عتبار الكـ اليائل لطمبة جامعة سكيكدة بجميع خذنا في الإأذا إ-لحاضريف ليذه التظاىرة العممية ا

ريح السيد مدير حسب تص الف طالب.30اؿكمياتيا وتخصصاتيا العممية والذيف يقارب عددىـ 
والذؼ تشرفنا بحضوره   2022/2023ة لقيا بمناسبة حفل اختتاـ السنة الجامعيأالجامعة في كممة 

)المجموع عطى الاحصائيات الاتية:أ حيث  ،. سكيكدة1955اوت20.جامعة المحاضرات الكبرػ  بقاعة
طور  825و ،طور ماستر 9497و ،طور ليسانس 19291منيـ  ،طالبا 29613 الكمي لمطلبب

، وميما كانت تخصصاتيـ العمميةة ميما كانت ىمية التظاىرة بالنسبة لجميور الطمبأ . رغـ -الدكتوراه(
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غمب أ وىي مشكمة لاحظنا تكرارىا في  ،ةمجالات اىتماميـ فيما يتعمق بنشاطاتيـ الطلببية الحر 
لى القائميف إتوجيو بعض الملبحظات  لىإوىو ما حذا بنا  ،نظيميا الجامعةالتظاىرات التي تقوـ بت
عادة النظر في عدة إ لى ضرورة إىيـ مفت انتبافي محاولة منا لنشاطات عمى تنظيـ مثل ىذه ال

    ىميا: أ لعل تنظيمية  اجراءات

 والتشيير ليا. ذه التظاىراتى علبف عفساليب وطرؽ الإأعدـ فعالية  -

 عدـ ملبءمة مواقيت البرمجة لتنشيط فعاليات ىذه التظاىرات. -

ربؾ الكثير مف ساعة مما يكثر مف أحينا بأخرىا أنطلبؽ وتعدـ احتراـ مواعيد الإأكثر ة وزادىا سمبي -
لتحاؽ نطلبؽ للئو بعد وقت قميل مف الإأنطلبؽ حتى. حيانا قبل الإألى المغادرة إالطمبة ويدفع بيـ 

كثر مف محتويات أمكانية استفادة الطلبب إوىو ما ينعكس سمبا عمى ، بدروسيـ الرسمية العادية
 . أو المؤتمر أو الممتقى التظاىرةومضاميف 

عادة النظر فييا وتقييميا ا  لى مثل ىذه العوامل السمبية و إنتباه ذف بضرورة الإإمر يتعمق الأ
جبار طمبة بعض التخصصات ذات العلبقة المباشرة بموضوع إلى ضرورة إضافة إد البدائل ليا، يجاا  و 

لى تشجيع إب دراستيـ العادية ما دمنا نسعى بالحضور ولو كاف ذلؾ عمى حساعممية كل تظاىرة 
عادة النظر في حيثيات إ وىوما يستدعي  ،بداع والابتكارلإفيزىـ عمى اقتجاـ مجالات االطلبب وتح
 ستثمار فييا فعميا عوضا عف ذىابيا ىدرا.   ىذه النشاطات العممية حتى يتـ الإتنظيـ مثل 

ستفاقة لة ضرورة الإأضوعية وجية نظرنا فيما يتعمق بمسوفي ىذا الصدد يمكننا التعضيد لمو  
تطوير المقاولاتية وريادة  لبؿقتصادؼ مف خنحو ربط الجامعة بالواقع الإفعميا لتفات الإامعية و الج
ف جميع ىيئاتيا الفرعية لمرافقة طير الجامعة بتوظيأىتماـ مف خلبؿ تعماؿ، )ويتجمى ذلؾ الإالأ

ستثمار الإ ف يساعد عمىألى توفير كل ما يمكف إييا بداعية مف خلبؿ سعصحاب المشاريع الإأالطمبة 
عضاء لمصحافة عمى ىامش الاجتماع التنسيقي لأ حمد ميرأدلى بو السيد البروفيسور أفييا( بما 
 02وىراف بجامعة الذؼ انعقد  ،عماؿ ودور المقاولاتيةالمجنة بمدراء ومسؤولي حاضنات الأوخبراء 
نو وبالرغـ مف العمل الكبير إ": (2023سنة، براءة اختراع في  14)جامعة جزائرية. تحقيق  حيث قاؿ

طاراتيا تطبيقا لمقرار الوزارؼ رقـ ا  عماؿ و بل المؤسسات الجامعية وحاضنات الأالذؼ تـ القياـ بو مف ق
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جاد مشاريع مبتكرة قابمة يإعمى التخرج لتحويل مذكراتيـ نحو  المتعمق بتوجيو الطمبة المقبميف 75 -12
ىـ خلبؿ ىذه أ ئج جل تحقيق نتاأف الكثير مف العمل ينتظرنا مف ألا إ ،شئةلى مؤسسات ناإلمتحوؿ 

 ."السنة ومستقبلب

، مف خلبؿ طير والمرافقةأىمية بمكاف توسيع دائرة التنو مف الأأعمى كد أقد  ويتضح جميا بأنو
واجتماعييف، وكذا  قتصادؼ والاجتماعي بحثا عف شركاء اقتصادييفكثر مف المحيط الإأالتقرب 

لى ربط الجامعة إالقرار اليادؼ  شراكيـ في تطبيق ىذاإجل أقتصادييف المحمييف مف المتعامميف الإ
ف وزير التعميـ العالي حث جميع أتاحيا عمى المحيط الخارجي خاصة و فعميا بسوؽ العمل، وانف

 . نفتاحلى التوجو نحو ىذا الإإت التعميـ العالي والبحث العممي مؤسسا

ض ر أوتجسيده عمى  75-12قرار الوزارؼ ف ىناؾ فعلب اىتماـ في محاولة تطبيق الأنلبحع ب
)الجامعية( لمطلبب المقبميف عمى طير والمرافقة المحميةأتوفير التالعمل عمى الواقع وذلؾ مف خلبؿ 

ي مف الجامع سوار الحرـألى خارج إطير والمرافقة أالتعمميات ف ىناؾ مساعي لتوسيع دائرة أو  ،خرجالت
 جل تمويلأصادييف وربط العلبقات معيـ مف اء اجتمتعييف ومتعامميف اقتكخلبؿ البحث عف شر 

 بداعية التي يقترحيا الطمبىة المبدعوف. المشاريع الإ

نوجو نقدا لموصاية رغـ  و يمكننا أفنإي ودلالات فوفي تحميمنا لما حممتو ىذه الفقرة مف معان
ذا إ-ر ىذا التصرؼ فيو تقصير ونقائص ومرافقة الطمبة المبدعيف، ونعتب طيرأتتوفير اللى إسعيييا 

ىتماـ بكل لمقاولاتي الذؼ يحمل في طياتو الإاعتبرنا اف الجامعة الجزائرية فعلب تبنت مشروع التوجو ا
طير والمرافقة أتوسيع دائرة التمشروع ف إوعميو ف  -طمبة الجامعات ميما كانت قدراتيـ وتخصصاتيـ

مف  قصوره ومحدودية نجاعتو جراء قاصر نكشفيعتبر إعلبه فيو أ ليو في الفقرة إراؼ المشار شوالإ
 خلبؿ توجيينا ىذه التساؤلات: 

 ف عمى التخرج فقط دوف غيرىـ؟ يالطمبة المقبمبالإىتماـ لماذا  -

 ؟ الطمبة الجامعييف جموعمف  لماذا الطمبة المبدعوف دوف غيرىـ -

 ساس في الجامعة ممثلب في كل الطمبة؟ الأ جميورالىتماـ لـ تتضمف لماذا توسيع دائرة الإ -

 بداع يتوقف عند المقبميف عمى التخرج دوف غيرىـ مف عموـ الطلبب؟ ف الإأىل  -
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وساط جميع طلبب الجامعة أرشاد في ف نعمـ التوعية والتوجيو والإأكثر نفعا نجع والأليس مف الأأ -
 ؟ تحقيقا لمبدأ تكافؤ الفرص دوف استثناء

في بداية ممف ىـ مف الطلبب ف نجد الكثير أمكاف نو بالإأذ تطرح ىذه الاسئمة وغيرىا كثير إ
بداعية فكار الابتكارية والمشروعات الإمكوف الأتولى ليسانس مثلب( ويمأمسارىـ الدراسي الجامعي)سنة 

 .وأف ما ينقصيـ فقط ىو الإحتضاف والرعاية مف طرؼ المؤسسة الجامعية  الكثيرة والمتنوعة

يبيف تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ تنظيـ الجامعة مسابقات لمطلاب : 24الجدكؿ رقـ 
 المبدعيف

 النسبة التكرار البدائل
 % 65.72 23 نعـ
 % 34.28 12 لا
 % 100 35 مج

لة تنظيـ أصائية المبينة فيو والمتعمقة بمسف الدلائل الإحأعلبه أ نلبحع مف خلبؿ الجدوؿ 
مركزت لدػ ت % 65.72 عمى نسبة وقد بمغتأ افسية لمطلبب المبدعيف أثبتت أف الجامعة لمسابقات تن

ف الجامعة تقوـ بيذا الدور وتنظـ مسابقات ومنافسات لمطلبب المبدعيف أب قرواأفئة المستجوبيف الذيف 
لاكتشاؼ المواىب والنوابغ منيـ، وكذا لتصنيف وترتيب الأفكار الابتكارية المطروحة والمشاريع 

 منيـ أجابوا بنفي وجود مثل ىذه التظاىرات التنافسية. % 34.28الإبداعية المعروضة. مقابل 

وضوعية إجابات كل فئة مف خلبؿ وضعيات الطلبب في الحياة الجامعية ويمكننا التبرير لم
الراسميل     ندماج كميا وبسيولة وفقا لما يمتمكو مف منيـ مف يستطيع الإىناؾ دراسية، إذ أف ومساراتيـ ال

( أتى مجيزا بيا مف الوسط الأسرؼ أو اكتسبيا مف خلبؿ انفتاحو عمى ثقافي. معرفي. علبئقي)
جابوا بعدـ امعي بكل عناصره وتفرعاتو، بينما يمكف تصنيف أفراد الفئة الثانية والذيف أالمحيط الج

دؼ رؤوس الأمواؿ تنظميا الجامعة لفائدة الطلبب المبدعيف في خانة الطمبة فاق وجود مسابقات تنافسية
قة ات المنغمو مف ذوؼ الشخصيأتحقيف الجدد بالمؤسسة الجامعية، و مف الممأالسالفة الذكر، 

مما يجعميـ يتأخروف في التكيف مع الحياة الجامعية نفسيا او عقد انفعالية نفسية  عملنعزالية لوالإ
 فتكوف مثل ىذه النشاطات الطلببية بعيدة المناؿ بالنسبة إلييـ. ؛وعمميا واجتماعيا
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ف المؤسسة الجامعية في الآونة الأخيرة فعلب قررت التوجو أف الملبحع في الميداف ىو إ
رشاد ا  خلبؿ نشاطاتيا المتعمقة بتوجيو و مقاولاتي وربط الجامعة فعلب بسوؽ الشغل، ويتجمى ذلؾ مف ال

ىـ أ ف مف ا  و  ،ولاتيةعماؿ ومركز تطوير المقااستقطابيـ خاصة مف طرؼ حاضنة الأ الطلبب ومحاولة
إبراز مواىبيـ جل تحفيزىـ وتشجيعيـ عمى ف توظفيا لأألميكانيزمات التي ينبغي لمجامعة ليات واالآ

 وتفجير طاقاتيـ ىي تمؾ النشاطات المتعمقة بتنظيـ مسابقات تنافسية لمطلبب.

المسابقة التي نظميا ف نعضد ليذه الرؤية بما استقيناه مف الميداف مف خلبؿ حضورنا أويمكننا  
عماؿ تنسيق مع جامعة سكيكدة وحاضنة الأبال ARENجل التجديد الطلببي الوطني أالتحالف مف 

قيمت بقاعة أ  )رحمة الابتكار( والتي Innov-Questومركز تطوير المقاولاتية تحت عنواف: 
. والموسومة بػ: 08/05/2024بسكيكدة بتاريخ  1955اوت20المحاضرات مسعود بوقادوـ بجامعة 

الفكر المقاولاتي (  -) العمميت شعار: الطالب بيف مزيج التحصيل"مسابقة أحسف فكرة مشروع" تح
 يف النقابي خلبؿ المسار الجامعي. والتكو 

يا تعني: سعي ورحمة نأ"  لمطمبة عمى  Innov-Questكواست -"اينوؼ حيث تـ شرح الفكرة
شياء بطريقة مبتكرة و طرؽ جديدة لتفعيل الأأفكار جديدة أدخاؿ إو أفكار أجل تجديد أبحث ميمة مف 

فكارىـ اىرة عرض بعض الطمبة لأالتظ د تـ خلبؿ ىذهقو  ،لمطمبة 12/75كما تـ شرح قانوف  ،ومفيدة
جل أرؼ لجاف متخصصة في جو تنافسي مف بداعية وخضعت لمتقييـ مف طالابتكارية ومشاريعيـ الإ

 حسف منيا.ترتيب الأ

الجامعة عرضا عف وضعية كثر فقد قدـ السيد مدير أتشجيع الطمبة الحاضريف وتحفيزىـ ول
 12/75تطبيق القرار الوزارؼ  مقاولاتي، وكذا تعاطييا معوع التوجو الر لية تعاطييا مع مشآالجامعة و 

 105مشروعا تـ قبوؿ  240فصح عف عدد المشاريع المقدمة مف طرؼ الطمبة وقد بمغ عددىا أحيث 
 مشاريع منيا. 
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ص الجامعة الجكائز يتخص: يبيف تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ 25الجدكؿ رقـ 
 المبدعيفكالمكافآت لمطلاب 

 النسبة التكرار البدائل
 % 65.72 23 نعـ
 % 34.28 12 لا
 % 100 35 مج

علبه والمستقاة مف إجابات أ  لييا في الجدوؿ الوصفيإحظة المعطيات الإحصائية المشار بملب
والمكافآت لمطلبب  ف كانت الجامعة تخصص الجوائزإحوؿ السؤاؿ المغمق المتعمق بما  المبحوثيف

لدػ فئة  %65.72غت عمى نسبة وقد بمأ لى النتائج التالية: تمركزت إنيا أفضت أالمبدعيف نجد 
ف الجامعة تقوـ بيذا الدور المنوط بيا وخاصة عند تنظيميا لمسابقات أقروا بأالمبحوثيف الذيف 

، وترتيب ـوفقا لمجالاتي ـيفياىب والنوابغ منيـ، وكذا لتصنومنافسات لمطلبب المبدعيف لاكتشاؼ المو 
ميتيا وقيمتيا، فيي ىمف طرفيـ وفقا لأ الأفكار الابتكارية المطروحة والمشاريع الإبداعية المعروضة

نيا لـ أف الملبحع عمييا ألا إوشيادات تقدير واعتراؼ تشجيعية، غمب بجوائز تحفيزية تشفعيا في الأ
المبحوثيف الذيف أجابوا بنفي وجود مثل ىذه الممارسات  %34.28مقابل  ،لى المستوػ المرغوبترؽ ا

يجرؼ  ولئؾ الذيف لـ يكونوا عمى اطلبع ودراية بماأنيـ إا فوفي تقديرن ،التحفيزية في الوسط الجامعي
يضا بنفي تنظيـ الجامعة لممسابقات أ( 24جابوا عف السؤاؿ الذؼ قبمو )أفي الجامعة مف نشاطات وقد 

 ب. والمنافسات بيف الطلب

لى الوضعيات التي يعيشيا إستناد ئج والتبرير لإجابات الفئتيف بالإويمكننا تفسير ىذه التنا
 انتظاميـ في الدراسة ونتائج تحصيميـمف خلبؿ واقع مساراتيـ الدراسية) الطلبب في الوسط الجامعي

ىـ لمممتقيات مف عدميا، حضور  انضماميـ إلى المنظمات الطلببية وانخراطيـ في النوادؼ العمميةو 
(، إذ أف منيـ مف يجد صعوبات كثيرة فلب يستطيع التكيف مع الحياة وغيرىا ياـ الدراسية والندواتوالأ

في حركية النشاطات  نغماسلا يمكنيـ الإ ندماج فييا ومف ثـيتمكف مف الإالجامعية بسيولة، ولا 
والذكاءات ستثمار في قدراتيـ ولو كانوا مف ذوؼ المواىب ف الإعيـ ذلؾ عيقنخراط فييا، ويالطلببية والإ

صلب لا أنيـ ئرة نفي ما يشار بو عمييـ لأجابات ىؤلاء الطمبة في داإ ب  ص  ف ت  أومف المنطقي  ،العالية
كثرية ولى وىـ الأف عناصر الفئة الأإوعمى العكس مف ذلؾ ف ،بية الحرةعلبقة ليـ بالنشاطات الطلب
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س ماؿ اجتماعي يمكنيـ أر  -استعداداتيـ وقدراتيـ الفائقةضافة الى مواىبيـ و بالإ-فيـ ممف يمتمكوف 
، ويساعدىـ ذلؾ عمى ندماج كميا وبسرعة، ويسيل بذلؾ انخراطيـ في كل النشاطات الطلببيةمف الإ

الحرـ الجامعي، ومف حداث والمواقف التي تحدث في طلبع عف قرب عمى مجريات الأالمشاركة والإ
شراؼ طير والإأذف بضرورة تفطف ىيئات التإمر في مواىبيـ وقدراتيـ. ويتعمق الأ ستثمارـ الإثـ يمكني
جل أخذ الجد مف أخذىا مأىا في الحسباف، بل و أخذو الحالات وضاع و ه الأة الجامعية لمثل ىذقوالمراف

السعي في كبر عدد ممكف مف الطلبب ورعايتيـ رعاية خاصة واحتضاف مشروعاتيـ و أاستقطاب 
 تنميتيا وتطويرىا.

لا مف خلبؿ اعتماد نظاـ تحفيزؼ فعاؿ مع تفعيمو )تحيينو إف ذلؾ لـ ولف يتحقق إوفي تقديرنا ف
ف تكوف الجوائز والمكافات والشيادات ذات قيمة معنوية أعمى  ،وعية ونزاىةوتنفيذه( بكل شفافية وموض

ىميتو وقيمتو الاجتماعية والاقتصادية أ ( و بداعمعتبرة تميق بطبيعة الموضوع )الإ كبيرة، وذات قيمة مالية
 والسياسية والثقافية.

رورة توفيرىا بداع وضالتوجييية المشجعة لمطمبة عمى الإفكار التحفيزية والنشاطات ويؤيد ىذه الأ
الذؼ عرضنا إلى جزئيات مف  فكزي برحمةشار بو المبدع الجزائرؼ المتميز أمف طرؼ الوصاية ما 

ىمية لفائدة الطلبب وخاصة منيـ الموىوبوف لبؿ تقديمو لمقترح ىو غاية في الأخمف نفا سيرة حياتو آ
مسابقات ف تنظـ أو  ،ميزانية لمشباب المخترع الدولةف تخصص أمبدعوف وقد تمثل ىذا المقترح في وال

حتى يكوف التحفيز  الشرفيةكالجكائز  التقديريةبالتكريمات  ف تكوف مشفوعةألفائدتيـ شريطة تنافسية 
المبدعيف عمى شحد ىمـ الطلبب الشديد ثيرىا أىمية التكريمات والجوائز وتأ ولمتدليل عمى  جدوػ. اذ

عبد الرحيـ حياة المبدع الجزائرؼ سيرة لى جزئية مف إبداع  يمكننا العرض وتطعيـ دافعيتيـ نحو الإ
مع شركة  رموقة لمنحة دراسية م 2017في  ناؿ شرؼ التكريـ وطنيا حيث اختيرالذؼ بكركيس 

سمي في الكتاب المدرسي الر  عبد الرحيـ بكركيسلى نشر قصة نجاح إضافة إ ،بريتش بتروليوـ
 ربعة الماضية.نجميزية عمى مدار السنوات الألمجزائر لمغة الإ

نجوـ  )الجزائرؼ عبد الرحيـ بورويس عمى بوابة التتويج بجائزة عبد الرحيـ بكركيسنو النابغة إ
. النيار اونلبيف،  لق أحيث تفعلب الذؼ استثمر في ىذه التكريمات وكانت لو محفزة  (2016العموـ

( مف Wonderkitلممصابيف بالتوحد ) القميص الذكيلى اختراع إوسطع نجمو فيما بعد وقد توصل 
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اعو الخاصة باختر خلبؿ دخولو في شراكة مع شركة ناشئة لممساعدة في تطوير وتصميـ التكنولوجيا 
كيف مع ليخترع بعد ذلؾ النسخة الثالثة التي صممت لتت، ختراعونجح في الحصوؿ عمى براءة الإ

 فراط في النشاط. لى الاضطرابات الناتجة عف الإإضافة اضطراب طيف التوحد بالإ

جزائرياف يفوزاف بجائزة عالمية. الحرة، )اختراع مضاد لػ "الدرونز"  لى تكريمو دولياإضافة إىذا 
في معرض الاختراعات الدولي الثاني عشر عاـ  سيميا خشنيمف خلبؿ مشاركتو مع زميمتو "(2020
جياز يحافع عمى  Skycloackلنسختيـ المطورة مف  بالجائزة الكبرى في الكويت حيث فاز  2020

. وىو بصدد " رساؿ فيديو مباشرةإار ويحظر عمى الطائرات مف دوف طيالخصوصية المنزلية 
وىي  ،الاختراع براءاتف أياز بموجب معاىدة التعاوف بشالحصوؿ عمى براءة اختراع جديدة لمج

 التكريمات التي جعمت مواىبو تتفتق ليتحوؿ الى نابغة مف نوابغ الجزائر.   

المادؼ والمعنوؼ كبيرا جتماعية التي توفر التحفيزات والدعـ ثير البيئة الإأت إذف ىكذا يكوف 
ىتماـ بو لى الإإف نراعيو ونسعى أمر الذؼ صار لزاما عمينا يجابيا في حياة المبدعيف وىو الأا  و 

ق بمؤىلبتيـ الفطرية حاطة بطلببنا المبدعيف واستقطابيـ ورعايتيـ رعاية تميللئونحرص عمى توفيره 
 .  لاحقا ستثمار فييامف ثـ الإفجيرا وتنمية وتطويرا( و لى متابعة مستمرة )تإالتي تحتاج 

وقد أشرنا الى بعض جزئيات سيرة  بمقاسـ حبةف العبقرؼ أىي  الجديرة بالذكرف المفارقة ألا إ
لتتحوؿ  ،ستبعاد الاجتماعيالجزائر( ليذوؽ وباؿ التجاىل والإ)ـفي بمده الأ ألـ يكرـ ولـ يكافحياتو آنفا 

في دوامة مف القمق  بداعية الخارقة، ليدخل بعدىالنشاطاتو الإلى معيق ومثبط إىذه المعاممة التيميشية 
ليدفع بو ىذا  ،يماعتجحتراؽ الاف شئت بالإإو قل أغتراب س الذؼ ولد لديو الشعور بالإأوالتوتر والي

ائرية المياجرة ممثلب دمغة الجز المسمؾ الذؼ سار عميو غيره مف الألى انتياج نفس إالوضع الصعب 
نواع أغرائيـ بكل ا  احتضانيـ بل و لا تتردد في لى استقباليـ، و إلى بلبد الغربة التي تسارع إفي اليجرة 

لصالح  مار في قدراتيـ واستنزاؼ طاقاتيـمواؿ لتتولى فيما بعد الاستثاالمحفزات وخاصة منيا الأ
. الجزائرية منياقوؿ المبدعة خاصة نيا التجارة والاستثمار في العبقريات والعإ ،قتصاديةمشاريعيا الإ

ف او   100دوليا حيث صنف مف بيف اؿ بمقاسـ حبةنو تـ تكريـ النابغة أىنا ىو  توقف عندهر باليجدلا 
عالـ فضل في العتراؼ ببراءة الاختراع الأوناؿ شرؼ الإ ،مى المستوػ العالمينتاجا عإكثر مخترع أ

 . 2015/  2014/  2012سنوات 
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لعبقرية يفيدنا كثيرا في التدليل لمتناقضتيف في تعاطي إف طرح مثل ىذه الأمثمة والنماذج ا
المؤسسة الجامعية مع الظاىرة الإبداعية وكذا مع قضية رعاية الطمبة المبدعيف، فيي إما أف تكوف بيئة 

وذلؾ مف خلبؿ توفيرىا لنظاـ التحفيز  بة لمطمبة المبدعيف ومستقطبة ليمفإبداعية ملبئمة مستوع
ما  ،وتوزيعو بينيـ بعدالة وشفافية ؼ بنوعيو المادؼ والمعنو  منفرة لمطمبة غير مناسبة تكوف بيئة أف وا 

 .دمغة المياجرةلى قوافل الأإ نضماـالإركوب قوارب الموت و لى إالمبدعيف طاردة ليـ دافعة بيـ 

عقود نا منذ ؾ العقوؿ النبيية والعبقريات الخارقة ضمف قوائـ طلبب جامعاتممن نانأب ذفإنلبحع و 
 يـتجاىموسنداف  ،ستفادة مف خدماتيـىيميـ والإأبيف مطرقة رعايتيـ وت رجحأننا نتألا إ مضت

الزج بيـ في قوائـ لى إما يؤدؼ وىو عمييـ قات يلمضااممارسة بل و واستبعادىـ اجتماعيا  يـتيميشو 
عادة إ بضرورة إذف مر ف وغيرنا يستفيد(. يتعمق الأكوّ ن  ـ و عمّ ن  )أؼ أننا دمغة المياجرة ومف غير رجعةالأ

دارة وتسيير إمتيا وعمى وجو التحديد في سياسة التعميمية بر الفمسفة سياسة التربوية و الالنظر في 
منيـ عمى المبدعيف جميعيـ وبعداد مشروع مجتمع ييتـ بالطمبة إ مف خلبؿ  ،منظومة التعميـ العالي

وتساعد عمى  ،تيا وتطويرىار كل الخدمات التي تفجر طاقاتيـ وتساىـ في تنمييوفوجو التحديد، بت
ريعيـ وتجسيدىا ستثمار فييا مف خلبؿ توفير الدعـ المادؼ والمعنوؼ الذؼ يساعد عمى تنفيذ مشالإا

بناء مجتمعيـ، ولا أصحابيا ومف ورائيـ ألى منتجات محمية يستفيد منيا إوتحويميا  ،رض الواقعأعمى 
 س فيما بعد بتسويقيا خارجيا كمما كانت ىذه المنتجات متوفرة بالكمية الكافية والنوعية الجيدة. أب

: يبيف تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ مساىمة المنياج الدراسي في 26الجدكؿ رقـ 
 تنمية البداع لدى الطلاب

 النسبة التكرار البدائل
 % 31.42 11 نعـ
 % 68.58 24 لا
 % 100 35 مج

علبه والمستقاة مف إجابات أ البسيط مف خلبؿ ملبحظة البيانات الإحصائية الواردة في الجدوؿ 
بداعية ياج الدراسي في تنمية القدرات الإالمستجوبيف حوؿ السؤاؿ المغمق المتعمق بمدػ مساىمة المن

لدػ فئة  % 68.57عمى نسبة وقد بمغت أ فصحت عف تمركز أنيا قد ألدػ الطلبب المبدعيف نجد 
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)لا( نافيف بذلؾ وجود علبقة بيف مقررات ومضاميف المنياج الدراسي الرسمي لذيف أجابوا بػ:المبحوثيف ا
والنشاطات الإبداعية لدػ الطلبب لا مف بعيد ولا مف قريب،  بل عمى العكس مف ذلؾ فقد ذكر الكثير 

نشاطات الزائدة التي يمكف أف يبرزىا منيـ أف دروس المنياج جافة وجامدة، مقيدة ومعرقمة لكل ال
ف دروس المنياج أقروا بأمف المبحوثيف  % 31.42مقابل  ،بداعيةلطلبب وفقا لمواىبيـ وقدراتيـ الإا

 الدراسي الرسمي تساىـ في عممية تطعيـ وتنمية مواىب وقدرات الطمبة المبدعيف.

مساراتيـ عتبارا لمظروؼ التي تحيط بوفي تفسيرنا ليذه النتائج يمكننا التبرير لإجابات الفئتيف ا 
نا نجد منيـ مف ىو لتخصصاتيـ العممية، وكذا وفقا لممقاييس التي يدرسونيا، إذ أن الدراسية وفقا
جابوا بنعـ( تخصصا عمميا لو علبقة ارتباط بالإبداع والابتكار أالذيف  % 31.42ولى يدرس)الفئة الأ

لييـ تحتوؼ عمى الكثير مف إتكوف المقررات الدراسية بالنسبة خصوصا الفروع العممية والتكنولوجية. ف
)الجدوؿ  نفا مف خلبؿ نتائجآليو إشرنا أويؤيد ىذا ما ، بداع والابتكارالدروس ذات العلبقة المباشرة بالإ

وقد كاف الكثير منيـ في  ،فراد العينة تخصصاتيـ العمميةأ( في البيانات الشخصية حيف حدد 04رقـ 
( 15وكذا نتائج )الجدوؿ رقـ  ،العموـ التجارية(و  ة المبادرات والتحكـ في المخاطر،تخصصي)ىندس

بداعية ف نشاطاتيـ الإأشاروا بأغمبيتيـ قد أ حيث كاف  ،بداع الطمبة المبحوثيفالذؼ يبيف مجاؿ إ
وىـ -بينما يمكف الإشارة إلى أفراد الفئة الثانية ، قتصادؼمنة في المجاؿ العممي والمجاؿ الإمتض

مساىمة لممنياج الدراسي في تنمية أؼ والذيف أجابوا بنفي وجود  -% 68.58بنسبة  يمثموف الأغمبية
عية والنفسية الإنسانية والاجتماالعموـ تخصصات طلبب المبدعيف عمى أنيـ مف ذوؼ وتطوير قدرات ال

رتباط بموضوع ب بعيدة الإغمتي تكوف مقرراتيا الدراسية في الأوالرياضية وغيرىا والوالسياسية والحقوؽ 
ندماج مع النشاطات الطلببية التي تصب في وف في التكيف والإمما يجعميـ يتأخر  ،الإبداع والابتكار

 قالب الإبداع والابتكار والاختراع ويجدوف صعوبة كبيرة في ذلؾ. 

مقررات و عدـ وجود علبقة بيف ألة وجود أليذه المعطيات التي تشير إلى مس ويمكننا التعضيد
بما فييا التعميـ  ،المنياج الدراسي والظاىرة الإبداعية وما يتعمق بيا في جميع مراحل التعميـ في بلبدنا

)الموىوبوف والمتفوقوف معضمة  ببيانات مستقاة مف خلبؿ حضورنا لمندوة الوطنية المعنونة بػ: العالي
بسكيكدة.  1955اوت20المركزية بجامعة قيمت بقاعة المحاضرات بالمكتبة أ  نظمة التعميمية( والتي الأ

. بما 17/04/2024والمنظمة مف طرؼ قسـ عمـ النفس. كمية العموـ الاجتماعية والانسانية بتاريخ 
ستراتيجي لرعاية مف جامعة باتنة والموسومة بػ:)التخطيط الإ سامية تكميستاذة ورد في مداخمة الأ
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لى ضرورة "اعتماد إستاذة شارت الأأ( حيث -والتحدياتالمتطمبات  –الموىوبيف والمتفوقيف في الجزائر
كتشاؼ المواىب الدفينة" والتي لا تستثير استعداداتيا وقدراتيا إنو يتيح فرص تخصصي لأالتعميـ ال

ستاذة عمى وقد عرجت الأ ،ةالرسمي ةبرامج ومحتويات الدروس العامة المتضمنة في المناىج الدراسي
 مدارسعتماد التعميـ التخصصي( مف مثل إ ف)أبيا الجزائر في ىذا الشلتي قامت ذكر بعض التجارب ا

متياز: فمسفة. رياضيات. الإ شعب(، وكذا تجربة 1994-1991متياز)الجزائر. وىراف. قسنطينة. الإ
لى محاولة إضافة إورقمة(،  .ىراف. قسنطينة. عنابة. تممسافو بالجزائر.  2005-2003تقني رياضي. 

-2012.لمموىوبيف والمتفوقيف في الرياضيات  ثانكية القبةوىي  ة كطنيةثانكيخرػ باستحداث أ
تحت عنواف التكفل بالمواىب  2015خرػ تمثمت في عقد الندوة الوطنية جولية أ(، ثـ محاولة 2015

 ستثنائية في عيدة الوزيرة بف غبريط.  الإ

ف ما ييمنا إالتعبير فف صح إصلبحية لة فشل ىذه المحاولات الإأوبعيدا عف الخوض في مس
حتويات وؿ: ففيو اعتراؼ صريح لا ضمني بجمود وقصور برامج ومما الأأمريف أمف ىذه المعطيات 

ستثارة إالنوابغ مف المتعمميف وعجزه عف  فشمو في استيعاب واحتضافالمنياج الدراسي الرسمي و 
ماـ ألمعوقات التي تقف حاجزا ىـ اأ كثر مف ذلؾ فيو مف بيف أبل  ،يـ في كل المراحل التعميميةقدرات

عمى كيدأيضا وتأما الثاني فيو: اعتراؼ صريح أو  ،ف والمبدعيفكل الحركيات الزائدة لمطلبب الموىوبي
والحفاظ عمى مواىبيـ نقاذ طلببنا مف الضياع إجل أليذه المشكمة، مف  وؿيجاد حمإلى إحاجتنا الماسة 

ينادؼ بضرورة بل وجوب توفير تربية خاصة بكل ما  مر الذؼبداعية مف اليدر. وىو الأوقدراتيـ الإ
ف والمتفوقيف تتطمبو مف موارد بشرية ومادية ومالية وزمنية، توجو خصيصا ليذه الفئات مف الموىوبي

راء ويدعـ توجينا ىذا بعض الآ ،ضمنيـ غمب المبدعيف والمخترعيف يكونوف مفأ ف أوالذيف في تقديرنا 
)الموىوبوف والمتفوقوف معضمة الانظمة الندوة الوطنية المعنونة:في نفس والتساؤلات التي طرحت 

 ساتذة المتدخميف مف شاكمة: ميمية( مف طرؼ الأالتع

 لى المسار السمبي كمما لـ يجدوا الرعاية الخاصة.إيتحوؿ ىؤلاء الموىوبيف  -

 لى الجريمة. إالموىبة الخارقة الميدورة سبيل  -

 بقائيـ مع عموـ العادييف. ا  زليـ في صفوؼ خاصة و وىوبيف بيف عرجح مشكمة المأتت -
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 بداعية.تيا عمى ذوؼ المواىب والقدرات الإمشكمة المنياج الدراسي وعدـ ملبءمتو وانعكاسا -

 لى متى نبقى نتجاىل حقوؽ فئة الموىوبيف؟  إ -

 ماذا ينقصنا لمتوجو نحو متطمبات الجودة التعميمية؟  -

عتبار ونسعى بجد خذىا بعيف الإألو نموضوعية ساؤلات و تأكميا طروحات ونلبحع بأنيا 
 زمة الجامعية العامة.مف الطمبة التائييف في متاىات الأننا سننقذ الكثير إيجاد حموؿ ليا فإلى إوفعالية 

وعدـ  يضا لجفاؼ وجمود وقصور مقررات المنياج الدراسي الرسميأف نعضد أكما يمكننا 
بداعية والمبدعيف مف المتعمميف مف خلبؿ حضورنا واستماعنا لما ورد في اىتماـ واضعيو بالظاىرة الإ

في  بمصرلقتيا عف طريق التحاضر عف بعد مف جامعة المنصورة أالتي  مل سعدأمداخمة الدكتورة 
"الجامعة ودعـ الإاليوـ  عماؿ"والمنظـ مف طرؼ جامعة بداع والابتكار في بيئة ريادة الأالدراسي الموسوـ
لجامعية بتاريخ عماؿ اركز تطوير المقاولاتية وحاضنة الأبسكيكدة تحت رعاية م 1955اوت20
احل التعميـ مر ع ساسية في جمي"تغيير المناىج الألى ضرورة إشارت الدكتورة أ. حيث 21/04/2024

ف المقاولاتية تقوـ عمى ىذا المبدا، ولا بد مف توجيو التعميـ نحو المجالات التي بالتطويع والتعديل لأ
شارت أكما  ،عماؿ فيما بعدة وابتكارية لمحصوؿ عمى ريادة الأبداعيإف نحقق منيا مشاريع أيمكف 

 جتماعية".مل المنياج الدراسي مع البيئة الإممثمة في ضرورة "تكا ميمة جدالى فكرة إيضا أوضوح ب

يبيف تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ في كيفية معاممة الجامعة لمطلاب  27الجدكؿ رقـ: 
 المبدعيف خلاؿ الدراسة العادية

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 57.14 20 تتجاىميـ وتعامميـ معاممة عادية

تعامميـ معاممة خاصة ) فييا تقدير واحتراـ وتسمح ليـ 
 الممتقيات والنشاطات الطلببية(بحضور 

12 34.28 % 

 % 8.58 03 تحاسبيـ عمى الغيابات
 % 100 35 مج
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علبه، والمتعمقة بتحديد الكيفية التي تتعامل بيا أ لمبينة في الجدوؿ أعربت الشواىد الميدانية ا
عمى نسبة وقد أ دية عف النتائج التالية: تمركزت العا طلبب المبدعيف خلبؿ أياـ الدراسةالجامعة مع ال

ياـ أالجامعية تعامل الطمبة المبدعيف لدػ فئة المبحوثيف الذيف صرحوا بأف المؤسسة  %57.13بمغت 
عاية خاصة حيث ؼ اىتماـ خاص، ولا ر ثر فييا لأأ الدراسة الرسمية كباقي الطلبب معاممة عادية لا

 عماؿ الجامعيةالمسجميف في حاضنة الأالطمبة ضمف قوائـ  فنيـ غير موجوديأتتجاىميـ تماما وك
واصر أ، وفي ىذا دلالة واضحة عمى تفكؾ والمكمفة قانونا بمرافقة ومتابعة نشاطات الطلبب المبدعيف

العلبقات والروابط بيف المؤسسات الفرعية لمجامعة، وانفصاـ علبقة التفاعل والتنسيق والتكامل بينيا. 
غتراب التعميمي الذؼ يتولد الطلبب المبدعيف بالإ ف ىذه المعاملبت تبعث عمى شعورإوبطبيعة الحاؿ ف

ستسلبـ وترؾ المشروع والتخمي لى الإإحباط المؤدؼ س والإأىـ بالقمق والتوتر وربما حتى اليعنو شعور 
فييا نوع امل الطلبب المبدعيف معاممة خاصة)أف الجامعة تع كدوا عمىأمنيـ  %34.28مقابل  ،عنو

مف التقدير والاحتراـ والمرافقة وتمنحيـ فرصا حيث تسمح ليـ بحضور الممتقيات والنشاطات 
ليو كل الطلبب وبوجو خاص الطمبة المبدعيف. إخ  التعميمي المحفز والذؼ يحتاج وىو المنا، الطلببية(

ف الجامعة تحاسب الطلبب المبدعيف أمنيـ عف وجود مشكمة تتمثل في  % 8.58في حيف أفصح 
وف ىذا الموقف ممارس عمى الغيابات تماما كغيرىـ مف الطلبب العادييف، وتتابعيـ وتسائميـ )قد يك

عضاء ىيئة التدريس تجاه غياب الطمبة عف الدراسة العادية وخصوصا حصص أ مف طرؼ بعض 
قميمي التردد عمى النشاطات الطلببية  بداعيةجعل الطلبب ذوؼ المشاريع الإالمحاضرات(، وىو ما ي

ومف  ،و الرسوب في الدراسة الرسميةأقصاء بداعية خوفا مف الإحرة التي تكوف ضمنيا نشاطاتيـ الإال
ذف تنسيق إمر يتطمب الأو ع مشاريعيـ الابتكارية. بداعية وتضيالزاوية بالذات تيدر طاقاتيـ الإ ىذه

يف الدراسة العادية بالتوفيق بستفادة المزدوجة يت والبرامج حتى يتسنى لمطمبة الإلمواقاوتنظيـ الجيود 
 بداعية.والنشاطات الإ

ف الواقع إة بمكاف فيىمنو لمف الأا  ( و 27لمسؤاؿ رقـ) وخلبصة القوؿ في موضوعنا المطروح وفقا
عمنوىا وسجموىا أ بداعية إو مشاريع أفكار ابتكارية أنقل المبدعيف ولكف الذيف لدييـ  لمطمبة لا-المعيش 

صحابيا تجسيدىا أنتظر بفارغ الصبر عند نقطة الانطلبؽ، ويعماؿ الجامعية ولا تزاؿ لدػ حاضنة الأ
مف مجموع % 65.72بنسبة فراد عينة دراستنا الراىنة أيصفو لنا بكل موضوعية  ،-ض الواقعر أعمى 
بدعيف بة الممف الجامعة تتجاىل تماما الطأرائيـ بآعربوا عف أ ولى الذيف : الأ)الاولى والرابعة( الفئتيف
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ف الجامعة تحاسب وتسائل الطلبب المبدعيف بصرامة تطبيق الموائح أكدوا بأفيـ الذيف  الرابعةما أو 
 والقوانيف الضابطة فيما يتعمق بالغيابات وتطبيق العقوبات.

بداعية، واحتضاف المشاريع معة الجزائرية بالظاىرة الإف اىتماـ الجاأننا نستنتج بإف سيسا عميوأوت
ىو معموؿ بو في موؿ وما أمازالت بعيدة كل البعد عما ىو م لمطلبب ورعايتيـ رعاية خاصةبداعية الإ

ف و  ،البمداف المتقدمة صلبحي خاصة ما يتعمق نظاـ التخطيط الإ سبب ذلؾ في تقديرنا ىو قصورا 
 زبعمميات التنفيذ التي غالبا ما تكوف ارتجالية وتعاني نقائص بالجممة وخاصة مف حيث وسائل الانجا

 جو المقاولاتي لمجامعة الجزائريةدارة وتسيير مشروع التو إضعف استراتيجيات كذا ، و وعمميات التنفيذ
ذا كانت موجودة وىي متفرقة، فما بالنا إ. كميا عوامل تؤثر وعدـ فعالية ميكانزمات التكويف والتدريب

 وقد اجتمعت تبعا للبزمة الكبيرة التي تعيشيا الجامعة الجزائرية.  

: يبيف تكزيع افراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ معكقات البداع لدى الطلاب 28الجدكؿ رقـ 
 المبدعيف

 النسبة التكرار البدائل )الفئات(
 % 22.85 08 معوقات إدارية

 % 20 07 مشكمة تمويل المشروعات
 % 14.28 05 مشكلبت أسرية

 % 14.28 05 نقص الإمكانيات )وسائل ومواد(
 % 20 07 المنياج الدراسي الرسميضغوط 

 % 8.58 03 نقص عمميات التوجيو والإرشاد والتحفيز
 % 100 35 مج

علبه والتي أدلى بيا المبحوثوف مف خلبؿ أ بقراءة تحميمية لمشواىد الميدانية المبينة في الجدوؿ 
سواء خلبؿ إجاباتيـ حوؿ السؤاؿ المفتوح المتعمق بتحديد أىـ معوقات الإبداع لدػ الطمبة بالجامعة، 

ف أيتضح  ،ج برنامج الدراسة الرسميةثناء ممارساتيـ لمنشاطات الإبداعية خار أو أأياـ دراستيـ العادية 
 قات التي تعرقلو مف أفراد العينة محدديف أىـ المع % 22.85ىناؾ معوقات متعددة حيث صرح 

نيا معوقات إدارية متنوعة أنجاز مشاريعيـ الإبداعية عمى إالسير الحسف لنشاطات الطلبب في 
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ف أىـ معوقات الإبداع أمنيـ أكدوا ب %20مقابل ،...(ة. محاباة. محسوبية. تعسف. تجاىل)بيروقراطي
فة محتوياتو وانغلبقيا )كثاكمة ضغوط المنياج الدراسي الرسميلدػ الطلبب تتمثل أساسا في مش

ىـ أ ف أقروا بأفراد العينة أمف  %20بداعية(، وبنفس النسبة أؼيا بالظاىرة الاطوجمودىا وعدـ ارتبا
صحابيا أية المعمنة بالجامعة والتي يسعى المعوقات تتجمى مف خلبؿ مشكمة تمويل المشروعات الإبداع

 مف المبحوثيف عف تحديدىـ لأىـ %14.28بينما أعمف  ،التنفيذ وتجسيدىا ميدانيايا حيز لى وضعإ
نيا معوقات تتجمى مف خلبؿ معاناتيـ مف مشكلبت أسرية متنوعة أمعوقات الإبداع لدػ الطلبب عمى 

ستقرار اطاتيـ بالجامعة مف شاكمة عدـ الإثارىا سمبا عمى نشآيـ في المنزؿ وفي الجامعة تنعكس تلبحق
ف أشاروا بأمف المستجوبيف  %14.28يضاأوبنفس النسبة  ،ةعبقتصادية الصعائمي، والظروؼ الإال

ىـ المعوقات التي تكبح جماح الطمبة أ جيزة ومواد( ىي أوسائل و  انيات) ىياكل ومرافقنقص الإمك
ف كانوا منخرطيف في النوادؼ والمنظمات ومنغمسيف في ا  عيف وتعيق فعالية نشاطاتيـ حتى و المبد

عماؿ الجامعية. و حاضنة الأأعي المسجمة لدػ دار المقاولاتية النشاطات الطلببية ذات الطابع الإبدا 
ثناء عمميات أف بيف المخابر والورش التدريبية لى عدـ وجود التنسيق والتعاو إشار بعضيـ أنو أحتى 

رجعوا أىـ المعوقات إلى النقص الممحوظ في عمميات أمنيـ فقد  %8.58جراء التجارب، وأماا  التكويف و 
 ثناء الدراسة العادية لممقررات الرسمية.أوالتحفيز وبخاصة التوجيو 

درىا بداع لدػ الطمبة متنوعة ومصاف معوقات الإأليو في ىذا الصدد ىو إشارة ف ما تجدر الإإ
مر الأ ىـ المعوقات وىوشارتيـ لأإبات المبحوثيف وتفاوتت نسبيا في جاإمتعددة ومختمفة حيث تباينت 

 مف حدة ما صرحوا بو.ثيرىا فقط أتفي حدة  قلأخرػ كثيرة قد تكوف أجود معوقات الذؼ يدلل لو 

ذف الفعالية في تحمل المسؤولية الجماعية لكل منتسبي المؤسسة الجامعية في إمر ويتطمب الأ
بداعية مشاريعيـ الإاحتضاف المبدعيف و الطمبة استيعاب التعاطي مع مشروع التوجو المقاولاتي، ومع 

مما يسيل عمييـ تحدؼ  12/75نجازىا تطبيقا لبنود القرار الوزارؼ رقـ إات ومرافقتيـ في كل خطو 
لى تجسيدىا والانتفاع مف إنجع لموصوؿ بيـ غمب عمى المعيقات، وىو السبيل الأالعقبات، والت

 منتوجاتيا فرديا وجماعيا.  

نواع مختمفة مف أكيدىـ عمى وجود أدلى بو المبحوثوف مف خلبؿ تأولمتدليل عمى موضوعية ما 
حياة مبدعيف جزائرييف نس بجزئيات مف سيرة أف نستأوع بتنوع مصادر صناعتيا، يمكننا المعوقات تتن
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رضت سبيميـ تؼ دعـ وطني فاصطدموا بواقع مميء بالمعوقات والمثبطات التي اعألـ يتمقوا 
 تمتوقد -بمقاسـ حبة البارع لى اليجرة خارج الوطف ومف بينيـ نذكر: المبدع الجزائرؼ إضطرتيـ فا
وىو نموذج لمكفاءة  -صفحات سابقة مف ىذا الفصللى بعض جزئيات قصة حياتو في إشارة الإ

اعاتو سيمت اختر أحيث  ،وـ والتكنولوجيا في العالـعطت الكثير لمعمأ )الميمشة وطنيا( التي الجزائرية
جيزة أو  ،جيزة الحاسوبأالموجية لصناعة اليواتف الذكية و لكترونية في تطوير وظائف الرقائق الإ

 بداعاتو واختراعاتو:إىـ أ ف مف ا  و  ،خرػ عالية الدقةأ

 براءة اختراع منحت لو بامريكا. 350في رصيده  -

 براءة اختراع منحت لو في مختمف دوؿ العالـ. 1100  -

عاؽ أ مر الذؼ وىو الأ ي دعـ مف السمطات المحميةأيتمق نو لـ ألى إمشيرا بمقاسـ حبة  يقوؿ
"رغـ ما حققتو مف  )أ.د بمقاسـ حبة( لى الخارج:إلى اليجرة إبداعية داخل وطنو مما اضطره مسيرتو الإ

تتوفر لي نفس  فأ تمنيت بشدةولطالما ،شعر بنقص كبير في حياتيأا نأرض الوطف فأنجازات خارج إ
 "بناء وطنيصة تتاح لي لمديد العوف لأؼ فر أستغلبؿ لاتوانى أني لف إف ،خدموات في وطني لأمكانالإ

بمشروعاتيـ ف ىناؾ فعلب معوقات متنوعة تتحدػ الطلبب المبدعيف وقد تعصف أويتضح جميا 
شارة إف فيو أكما  وخاصة منيا تمؾ التي تنتج عف الممارسات الإدارية الظالمة، وتعرضيا لمضياع،
مبادرة بل لابد مف الوالتخمي عف الفكرة أو المشروع القنوط س و أستسلبـ لميلى عدـ الإودعوة صريحة إ

ا ميمات ميما كاف كميا و مكانإعتماد عمى ما توفر مف لتزاـ والثبات عمى المسار بالإالإالإصرار و و 
وىذه ىي الأخلبقيات التي يجب عمينا غرسيا في  ،صرار والعزيمة يتحقق اليدؼالإبنوعيا، و كاف 

 ذىنيات طمبة جامعاتنا.
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ليات مكاجية الطلاب المبدعيف آفراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ أ: يبيف تكزيع 29الجدكؿ رقـ 
 لممعكقات 

 النسبة التكرار البدائل  )الفئات(
 %60 21 العزيمة والإصرار والتمسؾ بالمشروع والالتزاـ بالتنفيذ 

 % 25.72 09 المجوء للبستعانة بحاضنة الأعماؿ
 % 14.28  05 عمـ . )ليس لدؼ مشروع إبداعي بعد(أ لا 
 % 100 35 مج

 علبه، والتي أدلى بيا المبحوثوف مف خلبؿأ لكمية المبينة في الجدوؿ الوصفي بملبحظة الدلائل ا
لممعوقات التي  إجاباتيـ حوؿ السؤاؿ المفتوح المتعمق بتحديد أىـ آليات مواجية الطلبب المبدعيف

نجاز و مف حيث تتبع مراحل الإأنطلبؽ از مشاريعيـ، سواء مف حيث عمميات الإنجإتحوؿ بينيـ وبيف 
ىـ وسيمة أ فئة المبحوثيف الذيف صرحوا بأف  تمركزت لدػ % 60عمى نسبة وقد بمغت أ يتضح أف: 

تماد عمى عبداعية ىي: الاماـ نشاطاتيـ الإأيل والمعوقات التي تقف حجر عثرة يواجيوف بيا العراق
ذا إصحاب المشروع أماعي التشاركي رفقة فريق العمل)ذا كاف المشروع فرديا، وعمى العمل الجإالنفس 

صرار وديدنيـ في ذلؾ يملتزاـ والتمسؾ بالمشروع ومواصمة تنفيذه بعز مف خلبؿ الإ (اكاف جماعي ة وا 
بة لدييـ، صرار والعزيمة عف قوة الدافعية والرغاد الحموؿ المناسبة، وينـ ىذا الإجتياد في إيجىو الإ

ىـ سمات الشخصية أ ف ذلؾ لمف ا  و  ،واىبيـ واستعداداتيـ وقدراتيـنفسيـ ولثقتيـ في معتبارا لتقديرىـ لأإ 
الذؼ  الطالب المبدعوالتي يمثميا وفقا لدراستنا -اؿ، عمو رائد الأأو شخصية المقاوؿ أبداعية، الإ

وكذا فاف ذلؾ ايضا يعتبر عامل مف اىـ عوامل تحقيق  -عماؿ ناجحأ نسعى الى تحويمو الى رائد 
لا في حالة واحدة فقط وىي إلية يجانب المنطق والموضوعية د ىذه الآف اعتماأننا نرػ بألا إ ،النجاح

ف يمتمكوا ألا بد  -جابتيـ ىذهإلييا في إمؤىلبت الفطرية التي استندوا ال امتلبكيـلى إضافة بالإ–نيـ أ
قروا بأنيـ يفضموف أمنيـ  % 25.72مقابل  ،مكنيـ مف ذلؾما يمواؿ( أمف المقومات المادية)مواد و 

ستعانة بحاضنة الأعماؿ طمبا لمدعـ الذؼ يمكنيـ مف مواجية ما يعترضيـ مف لى الإإالمجوء 
ونلبحع ىنا بانو تصرؼ منطقي وموضوعي كوف أف الحاضنة ىي الييئة المخولة  صعوبات ومعوقات

مف المبحوثيف أنيـ لا عمـ ليـ بما يفعمونو في مثل ىذه  % 14.28بينما أعمف  ،قانونا لمرافقتيـ
كل ما في الأمر أف لدييـ  ) بل إفّ ية جية بعدأيس لدييـ مشروع إبداعي مسجل لدػ الظروؼ كونيـ ل
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نيـ في ألتقييميا( وىؤلاء الطمبة يفترض  ابتكارية يحاولوف عرضيا عمى الييئات المخولةفقط فكرة 
ف مثل ىؤلاء لأولى  ،و الثانية ليسانسأولى لتعميمي الجامعي مف المستويات الأبداية مسارىـ ا وا 

رشادا وتشجيعا.   بالاىتماـ والرعاية توجييا وا 

نحاكي ف أساليب التصدؼ ليا يمكننا أيات و لآحديثنا عف كيفية تحدؼ المعوقات و وفي سياؽ 
جارب مميئة بالتال تيـنس بجزئيات مف قصص حياأنستونقمد شخصيات مرت بمثل ىذه التجارب، و 

التزموا العزيمة والاصرار وتمسكوا بمبدأ وخاصة أولئؾ الذيف تحدوا الصعاب و  ،بداعية الناجحةالإ
صلبح اليواتف الذؼ استغل خبرتو لإ فكزي برحمة فيذا المبدع الجزائرؼ ، الطموحات تحقيق

كاديمية الوطنية رئيس الأإضافة إلى أنو واتف النقالة بمستغانـ، وىو مسير مؤسسة تصميح الي)بالجزائر
بالجزائر  2018سسيا رفقة مجموعة مف الشباب المبدعيف سنة أبتكار الجزائرؼ، التي بداع والإللئ

مسؤوؿ التسويق في شركة ىو أيضا ب المبدعيف في كل المجالات، و العاصمة، دورىا مرافقة كل الشبا
فكزي   المبدع الجزائرؼ النابغة و نو إ. (لقاب تكنولوجية في بريطانياأمتحصل عمى ثلبثة  HPبريطانيا 
)استغل خبرتو  ابوبو أوسع أبداع مف لشباب الجزائرؼ عمى ولوج عالـ الإالذؼ يقوؿ محفزا ا برحمة

ف تثابروا أاط يسيطر عميكـ لا تتوقفوا، يجب حب"لا تتركوا الإ:(2017لاصلبح اليواتف في الجزائر، 
ليو: ىل تفكر في إجابتو عف سؤاؿ وجو إوحسبو دائما في ". وطموحاتكـ حلبمكـأىدافكـ و أ لتحققوا 

نشاء مصنع بالجزائر يديره إية يفكر في نو كاف منذ البدافقد أجاب بأمشروع لفائدة الشباب الجزائرييف؟ 
و شركة ترغب في أؼ مؤسسة نو يعتبر ضرورؼ لأأالذؼ يرػ بشباب جزائريوف وكذا مركز بحث 

مراكز البحث  ف يكوف الشباب الجزائرؼ المبدع ىو مف يسيرأير منتوجاتيا واختراعاتيا شريطة تطو 
ىيلب لتمثيل ىذا الدور وتولي ىذه الوظيفة ىـ وفي تقديرنا فإف الشباب الأكثر تأ عمى مستوػ الشركات.

 طلبب الجامعات.

رغـ انو الذؼ و  -نفاوقد أشرنا الى جزئية مف سيرة حياتو آ-خالد باسطة  وىذا المبدع الجزائرؼ 
الذؼ ينبغي النمكذج  شارة الى ىذا)وتيمنا ىنا الإ ،بالتككيف الميني لتحاؽوفضل الإ الجامعة لـ يدخل

بداع ليس حكرا عمى أف الإفي ذلؾ برىنة أف مور منيا:أعدة (طالبا جامعيا لـ يكفولو يحتذى بو  فأ
ؼ أبداعية قد يكوف في ف اكتشاؼ القدرات الإ، وأكاديميمف حيث التحصيل الأعمى المتفوقيف دراسيا 
لكترونيات تو وميولو نحو عموـ الكيرباء والإظيرت قدرا ؼ مرحمة دراسية فالرجلأمرحمة عمرية وفي 

نيى مساره التعميمي عند حدود الثالثة ثانوؼ عاـ أفي ورشة خالو. ثـ بعد ذلؾ  امعيقبل التعميـ الج
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نقاطو في بقية  ، ورغـ شغفو بمادتي الفيزياء والرياضيات لـ يتمكف مف المواصمة لضعف1999
نطلبقة والإبالجزائر ومنو كانت البداية  ببف عكنوف  التككيف المينيلتحاؽ بمركز المواد، ليقرر الإ
خذىا في ألييا ونإف ننتبو أػ لا بد خر أوتيمنا ىنا نقطة  ،لكترونياتفي تطوير الإلتفتيق مواىبو 

راكز التكويف )وىذا ما ىو متوفر ومفعل في متعميـ النظرؼ والتعميـ التطبيقي،الحسباف وىي تكامل ال
ف ما يؤ الميني والتمييف، و  المفقودة بل المغيبة تماما في كل ف ىذا ىو الحمقة إفالأسف شديد لو سف ا 

ي نجاعة ممثمة ف أخرػ . كما تيمنا نقطة (المؤسسات التربوية والتعميمية التابعة لمنظومة التربية والتعميـ
و ما يعبر عنو في النظريات التربوية أو ما يسمى بالعمل ضمف فريق عمل أالعمل الجماعي التشاركي 

نقطة حساسة وانيا لمف الاىمية بمكاف وتتمثل في ضرورة اعادة أيضا وتيمنا  ،عمل الفوجيالحديثة بال
قبمو توجيو المتعمميف خصوصا في الطلببي إلى التخصصات العممية و  النظر في معايير التوجيو

 مرحمتي التعميـ المتوسط والثانوؼ.

وؿ مف أرع خريج مركز التكويف الميني ىو نموذج لمتحدؼ وىومخترع جزائرؼ بافخالد باسطة 
مف  3و أ 2بيف )والروبوت قادر عمى تعويض فكر في اختراع روبوت مكافحة الحرائق واسعاؼ المصا

ساعات بلب توقف، وقادر عمى العمل داخل  10لى إ 6شتغاؿ لمدة مف طفاء، وقادر عمى الإرجاؿ الإ
خوؿ اؿ المطافيء لا يخاطروف بالدالمستودعات التي لا تممؾ مخرجا لخروج الدخاف، والتي كاف رج

فيتوغل وسط خالد باسطة ما الروبوت الذؼ اخترعو النابغة أسقف، وينتظروف حتى تسقط الألييا إ
نقاذ لى الإإطفاء نو قادر عمى التحوؿ مف الإأيضا أىـ مزاياه أ ف مف ا  الدخاف ويعمل عادؼ، و 

 خر(.آلى إعميو فيتولى نقل المصاب مف مكاف سعاؼ بوضع نقالة والإ

لـ ينجح، والنموذج الثاني بدوره لـ وؿ لمروبوت ف النموذج الأأبلدباسطة خاملبحظة ىامة: يقوؿ 
لى غاية إصرار عمى العمل  والتجريب( لتزاـ والثبات والإواستمر الوضع عمى ىذا النحو )الإ ينجح،
 قديما.الجزائر ؼ بمعنى  أ ايككزيكـسـ  إطمق عميو أ  حينيا  نجح النموذج الثالث و   2021

فكار الابتكارية عمى ختراع وتجسيد الألسبيل الموصل للئوالابتكار، وىذا ىو ا بداع ىذا ىو الإ
نتفاع فراد والجماعات للئمموسة توظف في الحياة اليومية للؤلى منتجات فعمية مإرض الواقع وتحويميا أ

لى إو تحويميا أ ،رهقتصاد وتطويي تنمية الإو مصغرة تساىـ فألى مؤسسات ناشئة إو تحويميا أ ،بيا
 و علبجية لبعض المشكلبت الاجتماعية التي تنخر المجتمعات.أحموؿ وقائية 
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والتحدؼ والانغماس نخراط بفكرة رائعة عنوانيا الا نابميكف ىيلوفي ىذا الصدد يشير عمينا 
 Think and Growتصبح غنيا.  ر  كّ  في كتابو) ف  مف أجل تحقيق النجاح وبموغ الأىداؼ صرار والإ

Rich لا يستسمـ أبدا ميما في أؼ مشروع فإنو أف مف يتذوؽ طعـ الفوز والنجاح ( مؤكدا لنا عمى
مف الوىمة الأولى كانت الصعاب والعراقيل والمثبطات، وعمى العكس مف ذلؾ فإف الفرد المستسمـ 

 أبدا ولو توفرت عواملولا يصل إلى ىدفو لا يفوز لمجرد أف تموح في الأفق بعض المعيقات فإنو 
 : "لا يفوز المستسمـ ولا يستسمـ الفائز"(Hill, 2007, p. 105)النجاح، وذلؾ مف خلبؿ قولو

المسؤولة في الجامعة عمى الجيات  فألى ىذا المستوػ؟ وىل إفيل ياترػ مشاريع طمبتنا ترقى 
لتجعل منيـ طمبة مبدعيف  كثرة العراقيل؟ رض الواقع رغـألى تجسيدىا عمى إيـ فعلب تسعى تمرافق
 التخمي.ف لا يستسمموا لميأس والامتعاض و منتجي

ذ إجابة الموضوعية ليذه التساؤلات دروس وعبر، فيي الإخالد باسطة وفي قصة حياة النابغة 
 وخاصة طمبة الجامعات في ظل التوجو المقاولاتي لمجامعة ،ف حياتو كميا تحفيز وتشجيع لمشبابأ

ف يزاوجوا بيف معارفيـ النظرية وممارساتيـ التطبيقة مف أ، والذؼ مف خلبلو يمكف لمطلبب زائريةالج
 والنشاطات التدريبية بفضل جيود كل مف مركز تطوير المقاولاتية وحاضنة ،خلبؿ الدورات التكوينية

وكل القائميف  الطمبةلى مستوػ تطمعات إف كانت العممية مازالت لـ ترؽ بعد ا  عماؿ الجامعية)حتى و الأ
تنفيذ مشاريعيـ، وذلؾ مف صرار والمضي قدما في لتزاـ والإلحاح ليـ عمى الإا  عمييا(. وفيو حث و 

كل العوامل المتاحة والتي  استغلبؿستعداد والتصدؼ لممشكلبت التي تعترضيـ، ومحاولة خلبؿ الإ
حققتيا الجامعة الجزائرية في  يموؿ الذؼ ننتظره مف القفزة التأ)وىو الم ،تساىـ في تحقيق النجاح

 قتصادؼ(.  نفتاح عمى النظاـ الإيا لمشروع التوجو المقاولاتي والإخيرة مف خلبؿ تبنيونة الأالآ

جل أ)مناخ وظيفي وتعميمي ملبئـ( مف  ف تعمل المؤسسة الجامعية جاىدة لتوفيرهأىذا ما ينبغي 
وقدراتيـ واستعداداتيـ واىبيـ متيـ رعاية خاصة تميق بمستويات احتضاف الطمبة المبدعيف فعميا، ورعاي

لا مف خلبؿ توفير التمكيف لجميع إتى ليا ذلؾ أولف يت ،جاىدة لتنميتيا وتطويرىابداعية، وتسعى الإ
ساتذة وتمكيف الطمبة بمنحيـ ىوامش مف دارييف وتمكيف الأف الإالفاعميف فييا كل حسب مركزه )تمكي

لا مف خلبؿ التطبيق المرف لمقررات إف يتحقق ليا أي وظائفيـ(، وىذا بدوره لا يمكف حرية التصرؼ ف
عضاء ىيئة التدريس بوجو خاص لمتوفيق لدراسي الرسمي حتى تتاح الفرصة لأومحتويات المنياج ا
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)مادة عممية ومعارؼ متنوعة(، وما ىو تطبيقي و لمطمبة في شكل دروسبيف ما ىو نظيرؼ يقدمون
 لدػ الطلبب.وصقل المواىب والتدريب( يساعدعمى اكساب الخبرات وتطوير الميارات )التجريب 

فراد العينة حسب كجية نظرىـ حكؿ الجيات المساعدة لتغمب الطلاب أ: يبيف تكزيع 30الجدكؿ رقـ 
 عمى المعكقات

 النسبة التكرار البدائل  )الفئات(
 % 40 14 الإدارة الجامعية
 % 22.86 08 الأسرة والمجتمع

 % 14.28  05 المؤسسات الممولة
 % 22.86 08 الأساتذة

 % 100 35 مج
فراد العينة مف خلبؿ أعلبه والتي أدلى بيا أ تبيف المعطيات الميدانية الكمية المبينة في الجدوؿ 

عمى  إجاباتيـ حوؿ السؤاؿ المفتوح المتعمق بتحديد الجيات التي تساعد أكثر الطلبب في التغمب
المبحوثيف الذيف أكدوا عمى تمركزت لدػ فئة  %40نسبة وقد بمغت عمىأ المعوقات التي تعترضيـ أف: 

كننا تفسير ىذا ويم ،مى المعوقات ىي الإدارة الجامعيةف أىـ جية تساعد الطلبب في التغمب عأ
المقاولاتية  ركز تطويرشرافيا عمى كل الييئات الفرعية التابعة ليا وبخاصة مالمعطى اعتبارا لإ

دارة إىي مف صميـ دور ووظيفة فكل مساعدة تقدميا ىذه الييئات  ،عماؿ الجامعيةوحاضنة الأ
ف الأسرة والمجتمع ىما الأكثر مساعدة لمطلبب المبدعيف في أأجابوا ب %22.85مقابل ،الجامعة

يات الجدوؿ رقـ لى معطإستناد ؼ يمكننا الإأتي تواجييـ وفي تفسيرنا ليذا الر التصدؼ لممعوقات ال
وىو عامل مساعد عمى  فراد العينةأسر لأالمقبوؿ لنا نتائجو عف المستوػ الثقافي ( الذؼ كشفت 08)

( الذؼ 16)، والجدوؿ رقـمساىمة أفراد الأسرة في مساعدة وتشجيع الطالب عمى تحقيق النجاح والتفوؽ 
فراد أمساىمة كل مف  كدت لناأبداع، حيث لياـ الطمبة نحو الإإىـ مصادر أ كشفت لنا نتائجو عف 

بينما صبت  ،في توجيو الطلبب نحو عالـ الإبداع سرة وجماعة الرفاؽ ومواقع التواصل الاجتماعيالأ
لممعوقات  ىـ في مساعدة الطلبب في التصدؼلمبحوثيف في تحديد الجية الأمف ا % 22.85جابات إ

 ذإ، عضاء ىيئة التدريس)الاساتذة(أ في دور ممثمة اعية بدنجاز مشاريعيـ الإإالتي تحوؿ بينيـ وبيف 
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شرافيـ في إيجاد الحموؿ لتمكيف الطمبة المبدعيف مف التغمب إقد يساىموف مف خلبؿ عمميات  نيـأ
كد أفي حيف  ،بداعيةلب دوف تنفيذ وتجسيد مشاريعيـ الإعمى ىذه المعوقات التي تعترضيـ وتقف حائ

ب أصحاب مولة ىي مف تقدـ الدعـ والمساعدة لمطلبف المؤسسات المأفراد العينة بأمف  14.28%
نجازىـ لمشاريعيـ إعوقات التي يصطدموف بيا في مسار جل تغمبيـ عمى المأالمشاريع الإبداعية مف 

خلبؿ مقاطعتيا مع نتائج  وفي تفسيرنا ليذه النتائج يمكننا اعتبارىا موضوعية مف ،الإبداعية
طير والمرافقة التي أ( الذؼ يعبر عف عمميات الت23)الجدوؿو( الذؼ يبيف الجيات الداعمة 21)الجدوؿ

 توفرىا الجامعة.   

 مناقشة نتائج الدراسة: -2

 مناقشة النتائج في ضكء تساؤلات الشكالية أك أىداؼ الدراسة 1 – 2

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الأكؿ: –أ  

 الثاني:مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي  –ب 

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الثالث: –جػ 

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الرابع: –د 

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ المركزي  -

 مناقشة النتائج في ضكء الدراسات السابقة  2 - 2

 المعتمدة في دراستنامناقشة النتائج في ضكء المقاربات النظرية المفسرة للابداع  3 - 2

بحاث مف أكثر الصعوبات مناقشة نتائج الدراسات والأو إف عرض وتحميل البيانات وتفسيرىا 
ف الباحث في ىذه المرحمة يحاوؿ أف أإذ  ،ئوف المنيجية التي يواجييا الباحثوف وخاصة منيـ المبتد

 :الباحث فأب(56، صفحة 2017)مختار، وفي ىذا الموضوع ذكريثبت وجوده ويظير بصمتو لقرائو 
استرشد  "يكمل دائرة البحث بربط نتائجو بالإطار النظرؼ التصورؼ الذؼ استعاف بو أو النظرية التي

 ف يمتزـ في ىذه المرحمة الموضوعية باعتماد المنطق والتبرير والخياؿ العممي"أبيا منذ البداية، وعميو 
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ئص غيره ممف يكتبوف ويؤلفوف ئص الباحث العممي تختمف عف خصاويتضح إذف بأف خصا
أف أيضا عميو و نو مطالب بعرض الحقائق والنتائج كاممة كما ىي بأمانة عممية وأخلبقية، أحيث 
نو إدراستو أو تنفييا وفي الحالتيف فنيا أف تثبت فروض أص عمى استخلبص النتائج التي مف شيحر 

 يكوف قد انتيى إلى نتائج بحث موضوعية.  

ففي مرحمة العرض والتحميل والتفسير لنتائج البحث إذف تبرز الحاجة إلى استخداـ الإحصاء 
الانسانية ولذلؾ فقد ظيرت الحاجة إلى المناىج أو الطرؽ الكمية لما ليا مف دور في الدراسات 

تنسيبيا في جداوؿ طيات الميدانية وتفريغيا وتبويبيا و الاجتماعية، وذلؾ مف خلبؿ جمع البيانات والمعو 
ع المركب وتحميل نتائجيا إحصائيا)كميا( اعتمادا وذات التقاطأذات التقاطع البسيط و أتكرارية بسيطة 

)التكرارات( وتفاوت نسبيا المئوية فيما بينيا. ومف ثـ التعميق عمييا كميا اعتمادا عمى عدد الإجابات
والنسب المئوية. لكف ىذه النزعة الكمية رغـ نجاعتيا يجب ألا تكوف عمى حساب  عمى ىذه التكرارات

التحميل الكيفي والذؼ يتجمى مف خلبؿ التعميق عمى بيانات ومعطيات نفس الجداوؿ التكرارية والنسب 
سوسيولوجيا مف خلبؿ محاولة إسقاطيا عمى الواقع وربطيا  ة المشار إلييا في التحميل الكميالمئوي

كما ىو الحاؿ في –شكاليةو تساؤلات الإأة مف خلبليا عف فرضيات الدراسة. لإطار النظرؼ، والإجاببا
، وذلؾ مف خلبؿ القراءة المتعمقة لتمؾ البيانات ومحاولة التوصل إلى معرفة خمفياتيا -دراستنا الراىنة

الصبغة السوسيولوجية  وأبعادىا والكشف عف الدلالات والمعاني التي تحمميا. وىو التحميل الذؼ يضفي
عمى ىذه المعطيات والبيانات، إذ يجب أف يضع الباحث نصب عينيو أف الأرقاـ لا تمثل سوػ 

الباحثيف مف يعبر عف معمومات لغة الأرقاـ بأنيا معمومات  اربات واحتمالات، حتى أف ىناؾ مفتق
 لمدراسة التي نقوـ بيا.  جافة، لذا وجب تحميل ىذه المعطيات الرقمية وتبياف مدلولاتيا بالنسبة

يمانا منا بضرورة التكامل بيف أسموبي التحميل الكمي والكيفي، وحتى لا تكوف أوت سيسا عميو وا 
بترا معتمدا أمبة بالجامعة الجزائرية* تحميلب مناقشة نتائج دراستنا الموسومة بػ: *واقع الإبداع لدػ الط

جيد استطاعتنا إلى التوظيف الموضوعي لكمي خر فقد سعينا حد نمطي التحميل دوف الآأفقط عمى 
جي لنتائج دراستنا المتوصل الأسموبيف، وقد حاولنا الربط بينيما سعيا منا إلى تقديـ تحميل سوسيولو 

مف خلبؿ قيامنا بتفريغ وتبويب الإجابات الكمية لممبحوثيف والمتعمقة بالأسئمة المغمقة، وكذا مف  إلييا
 لمستجوبيف المتعمقة بالأسئمة المفتوحة ومف ثـ تحميميا وتفسيرىا ومناقشتيا. خلبؿ تفريغ وتفيئة إجابات ا
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وقد راعينا في ذلؾ عرض النتائج كما أقرت بيا بيانات الميداف ممثمة فيما أدلى بو أفراد عينة 
ة أحيانا يأحيانا، وجماع يةدالمقابمة التي أجريناىا معيـ فر  دراستنا مف خلبؿ إجاباتيـ عف أسئمة دليل

مباشرة  -إثبات أو نفي-ذات علبقة خر كمما كانت تحيز لبعضيا، أو إغفاؿ لبعضيا الآأخرػ دوف 
ىداؼ دراستنا، كما راعينا ترتيبيا وفقا لأىميتيا وقوة صمتيا بموضوع دراستنا، وكذا وفقا لعلبقتيا لأ

بمبادئيا الرصينة ومفاىيميا ية النظرية الكظيف الذؼ اقتفينا أثره ممثلب فيبالطار النظري  التكاممية
حاور فصوؿ بحثنا.)رغـ اعتقادنا بيف أقساـ ومالتساند الكظيفي  ممتزميف في ذلؾ بتطبيق مبدأ الغزيرة

*الوظيفية. الماركسية. التفاعمية سموب متعدد المداخلأف ندرسو بأف موضوع دراستنا يمكننا أب
نو ليس مف الضرورؼ العرض أنو قد جمب اىتمامنا أىذا الصدد لا بد مف الإشارة إلى وفي ، الرمزية*(

ا إلى استخلبص النتائج جداوؿ الإحصائية مما اضطرنال بياناتلجميع التفاصيل التي انطوت عمييا 
شكالية دراستنا ومف ثـ إمكانية التخمي عف بعض إثباتا أو نفيا عف تساؤلات إنيا أف تجيب أالتي مف ش
 إثباتا أو نفيا.سواء ىداؼ دراستنا أ باختبار  التي لا علبقة قوية لياالتفاصيل 

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الأكؿ:  –أ 

 ىل توجد نشاطات إبداعية لمطلبب بالجامعة؟ -

( والمحصل عمييا مف الشواىد الميدانية 15الى  12بالرجوع إلى النتائج المبينة في الجداوؿ)مف 
المتعمقة بيدؼ الكشف عف وجود نشاطات  تساؤلات دليل المقابمةحوثيف حوؿ ممثمة في استجابات المب

 ف: أتضح إداعية لمطلبب بالجامعة مف عدميا إب

تـ بفضميا يليات آف ىناؾ عدة أوضحت بأ( والتي 12)رقـ الجدوؿ ة المبينة فيفراد العينأجابات إ -
المتنوعة والمسابقات ومذكرات اكتشاؼ الطمبة المبدعيف ومنيا) نظاـ التحفيز والنشاطات الطلببية 

بداعية إية ومشاريع فكار ابتكار أبداعية ممثمة في إليل عمى وجود نشاطات ورسائل التخرج( وفي ىذا د
 ف كانت لا تزاؿ في انتظار التجسيد.ا  لمطلبب حتى و 

 بداعي والتيالطالب الجامعي المبدع مشروعو الإ( الذؼ يبيف متى يتمـ 13)رقـ الجدوؿ ما نتائجأ -
جابات المبحوثيف، حيث إمعة مف خلبؿ بداعية لدػ الطمبة بالجاخرػ وجود النشاطات الإثبتت ىي الأأ
نيـ ينيونيا بعد التخرج وفي أجابوا بأ% 37.14أف ثناء الدراسة و أنيـ ينيونيا أجابوا بأ% 37.14ف أ
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ؿ بعيدا عف المستويات ف كاف لا يزاا  بداعي في الجامعة حتى و كيد لوجود حركية النشاط الإأالحالتيف ت
 لييا.إالتي نطمح 

 ةلدلاكثر أبداعية فكانت إتلبؾ الطلبب المبحوثيف لمشاريع ( والمتعمقة بام14)رقـالجدوؿ  ما نتائجأ -
مف  % 82.85بداعي حيث صرح النشاطات الطلببية ذات الطابع الإمف غيرىا عمى وجود ىذه 

جابات إعماؿ الجامعية، وحتى تسجيميا لدػ حاضنة الأعمنوا أ بداعية إف لدييـ مشاريع ألمبحوثف با
)لا تنفي وجود % 17.15بداعية وقد بمغت نسبتيـ إيف صرحوا بعدـ امتلبكيـ لمشاريع الطمبة الذ
ييـ فيي وقدموىا لمدراسة والتق ا عنياعمنو أ فكار ألمطمبة في الجامعة( مادامت ليـ  بداعيالنشاط الإ

 متعديل.خضاعيا لإو أتنتظر فقط القبوؿ 

يضا عمى وجود أبداع الطمبة المستجوبيف مؤكدة إ( المعبرة عف مجالات 15)الجدوؿ رقـ تي نتائجألت -
فكارىـ أالمجالات التي قدـ فييا الطمبة  بداعية لدػ الطلبب في الجامعات، وقد تعددتالنشاطات الإ

يولوجي. الفني. الرياضي وغيرىا( )العممي. الاقتصادؼ. الزراعي. الببيف بداعيةالابتكارية ومشاريعيـ الإ
اريع وتقييميا وتقويميا دارة الجامعية باحتضاف ىذه المشيئات المسؤولة المكمفة مف طرؼ الإلى اليإ

 صحابيا في مسار تنفيذىا ومحاولة تجسيدىا. أومرافقة 

ـ الحع سعفيأف ىناؾ الكثير مف الطمبة أالقوؿ بلى إف نخمص أنو يمكننا إيذه النتائج فل اعتباراو 
لى إستنادا إف ينخرطوا في المشروع أالمقاولاتي لمجامعة، واستطاعوا  وتمكنوا مف استيعاب فكرة التوجو
 .بداعدرات(  ساعدتيـ عمى ولوج عالـ الإ) ذكاء ومواىب وقتوفرىـ عمى مؤىلبت شخصية

 ناطلبببداعي لدػ إمؤكدة عمى وجود نشاطات ذات طابع رغـ اعتبار ىذه النتائج كدلائل لكف و 
بني مشروع التوجو في الجامعات في المرحمة الراىنة التي استفاقت فييا الجامعة الجزائرية محاولة ت

ىـ ما ينبغي أ ف إرتباط الوثيق بسوؽ الشغل فقتصادية، والإنفتاح عمى المنظومة الإالمقاولاتي والإ
ف ا  و -لتنفيذ وقابمة لمتجسيد؟ ممكنة ابداعية لمطلبب فعلب ف ىذه المشاريع الإأىل -ليو ىو: إشارة الإ

مميات تنفيذىا ودعميا يتولى عسومف -رض الواقع؟ أكذلؾ فكيف ومتى يتـ تجسيدىا عمى كانت 
فكار الابتكارية وتتعمق فعلب نيا مجرد مشاريع تحمل فعلب الأأـ أ-ومف يتولى تسويقيا؟ -وتمويميا؟ 

 ؼ؟   دراج الرفو أج الجديد المستحدث ولكنيا ستظل نتاإمكانية إب
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 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الثاني:  – 2

 ما ىي مجالات الإبداع لدػ الطمبة في الجامعة الجزائرية؟ -

دلى بيا  أجابات التي ( والمستقاة مف الإ18. 17. 15عمى النتائج المبينة في الجداوؿ) عتماداإ 
ي الثاني المتعمق بيدؼ الكشف عف دليل المقابمة ذات الصمة بالتساؤؿ الفرع ةمئسأ فراد العينة حوؿأ
عمف فييا أ التي  بداعف: مجالات الإأتضح بإبداعية إالتي يمارس فييا الطلبب نشاطات  ىـ المجالاتأ 

كثر ف الأف المجاليأغير  ،تنوعة وىي مف الكثرة بمكافبداعية ملإفكارىـ الابتكارية ومشاريعيـ اأالطمبة 
قتصادؼ حيت بمغت نسبة المعبريف عنيما معا ا: المجاؿ التكنولوجي والمجاؿ الإاستقطابا لمطلبب ىم

طلبب في ىذه لى توفر الدافعية لدػ الإرجعنا السبب أ(. وفي تقديرنا فقد 15)ؿ رقـالجدو  % 54.26
دروس ذات صمة اللدييـ مكتسبة اعتبارا لوجود بعض التي ف ىذه الدافعية أالتخصصات العممية، و 

ذيف التخصصيف، فالوعي بالظاىرة وما راسية ليبداع والتوجو المقاولاتي لمجامعة ضمف المقررات الدبالإ
بداعية، ويزيدىـ إعمى خوض تجارب ابتكارية ونماذج  يترتب عنيا مف منافع مستقبمية يشجع الطلبب

الملبئمة مف خلبؿ نشاطات ىيئتي مركز بداعية فر مناخ مقبوؿ يعبر عف البيئة الإلى ذلؾ تو إدافعية 
نحراط لياـ محفزة عمى الإإالجامعية، وقد تمثلبف ليـ مصادر عماؿ طوير المقاولاتية، وكذا حاضنة الأت

مع عوامل البيئة  فالطمبة ينشطوف كمما تكاممت عوامل قدراتيـ الشخصية ،بداع الطلببيفي مجاؿ الإ
 كثر تشجيعا مف طرؼ الجامعة. المجالات الأحو نيـ يتجيوف براغماتيا نأالجامعية، كما 

خصصت لكشف العلبقة بيف المجاؿ ( التي 17)الجدوؿ رقـ ى النتائج المبينة فيلإستناد ما بالإأ -
ختيار مرتبط بالخبرات ف ذلؾ الإأـ ىل أ ،بداعيةمواىبو وقدراتو الإفقا لختاره الطالب و بداعي الذؼ يالإ

ف ىناؾ أثبتت بأابات رغـ التفاوت الموجود بينيا جف كل الإإف ؟الجامعةوالميارات التي يكتسبيا في 
نو ىناؾ أذ إ ،لى تحقيقوإاليدؼ العاـ الذؼ تسعى دراستنا  بداع طلببي في الجامعة، وىوإبوادر وجود 
بداعو بميولو ومواىبو وقدراتو الشخصية في تفاعميا إثيف مف ربط اختيار الطالب لمجاؿ مف المبحو 
وىي عمى نسبة أ برات وميارات ومعارؼ وقد تمركزت مع ما توفره البيئة الجامعية مف خ وتكامميا
بداعيـ لو علبقة قوية إف اختيار الطلبب لمجالات أمنيـ ب % 28.57شار أبينما  ،لدييـ % 48.57

في حيف  ،الجامعة مف خبرات باتجاىاتيـ ومواىبيـ وقدراتيـ الشخصية دوف اشتراط ما يكتسبونو في
بداع يختاره الطلبب توافقا وما ف مجاؿ الإفي أ %22.86لثالثة ونسبتيـفراد الفئة اأجاب إ تصب
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قبل ىذه التوجو وقد ي   ،بييف بممكاتيـ الفطريةآات ومعارؼ وميارات بالجامعة غير اكتسبوه مف خبر 
لجامعية بداع الكثير مف ذوؼ الطموح الذؼ يتولد لدييـ بعد اندماجيـ كميا في الحياة ااعتبارا لإ

 .طيـ في النشاطات الطلببيةوانخرا

حواؿ ضرورة تداخل العبقرية والمواىب والقدرات الوراثية وتفاعميا مع العوامل وييمنا في كل الأ
بداع بصورة تكاممية فلب العوامل الشخصية حاسمة يتمكف الطالب مف اقتحاـ عالـ الإ البيئية حتى
 بداعية.إنو شخصية ألفرد) الطالب( بلة نعت اأفي مسعوامل البيئية حاسمة وحدىا وحدىا ولا ال

ة مبداع طلببي في جامعاتنا في المرحإيضا عمى وجود ملبمح أ( فتؤكد 18)الجدوؿ رقـ ما نتائجأ -
غمبيا متعمقة أ بداعية لمطلبب والتي في عمى تنوع المجالات الإ أفراد العينة كيدأالراىنة مف خلبؿ ت

ت وفق لى مجالاإوجود توجو بعض الطلبب ف ذلؾ لا ينفي ألا إ ،ياونخصصات العممية التي يدرسبالت
تشجع تفاضل بينيا و ة فبداعيلجامعة تميز بيف ىذه المجالات الإكانت اأوسواء  ،واياتيـ وميوليـى

ثيرا عمى ف ذلؾ لا يؤثر كإبداعية فنيا تيتـ بكل المبادرات الإأو أ خربعضيا عمى حساب البعض الآ
ويدلل  ختيارية والميوؿ ىي الفيصل في الإبداعيـ فالقدرات والعوامل البيئإخيارات الطلبب لمجالات 
 (. 18)(  رقـ15رقـ) يفالجدولنتائج يا تظير ألذلؾ تعدد المجالات التي 

رعاية بداع و ىتماـ بالإليو ممثلب في وجود بوادر الإإستنتاج الذؼ توصمنا كما يمكننا التعضيد للئ
ت بداعية يقوـ بيا الطمبة في مختمف المجالاإف ىناؾ نشاطات أو  ،لمبدعيف مف طرؼ الجامعةاالطمبة 
(المتعمق بكشف ما إذا كانت ىناؾ علبقة ارتباط قوية بيف المشاريع 19)الجدوؿ رقـ ليو نتائجإلت آبما 

عمى نسبة أ تتوفر عمييا الجامعة حيث تمركزت الإبداعية المعمنة مف طرؼ الطلبب والإمكانيات التي 
ف ىناؾ علبقة ارتباط بيف المشاريع أقروا بأوا بنعـ و جابأحوؿ فئة المبحوثيف الذيف  %60وقد بمغت 

ات المادية منيا. وفيو مكانية الجامعية مف إمكانيات وخاصة الإالإبداعية لمطلبب وما توفره المؤسس
مكانيات ف الإأاصة نحو تمؾ المجالات التي يروف بداع وخالإف ىناؾ توجو طلببي نحو أدليل عمى 

 اريعيـ.شنجاز مإف تساعدىـ في أعة كفيمة بالتي توفرىا الجام

ظيرت تعدد أجابات المبحوثيف والتي إية ىذه النتائج المحصل عمييا مف ف موضوعأكما 
الصادرة عف السمطة ووزارة لى بعض المراسيـ والقرارات إشارة مجالات وتنوعيا يمكف تعضيدىا بالإال

ىتماـ بالتخصصات العممية المتنوعة عف وجود بوادر الإ التعميـ العالي والبحث العممي، والتي تعبر
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ىـ أ لتي يقدميا الطلبب وتطويرىا ومف والمجالات المعرفية المتعددة، والتشجيع عمى تنمية المشاريع ا
 (2022-2005)وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، نذكر: ف يمكننا أىذه الموائح 

. 2021غشت سنة  22الموافق  1443محرـ عاـ  13مؤرخ في  322-21المرسوـ رئاسي رقـ  -
غشت  26الصادرة في  65يتضمف انشاء مدرسة وطنية عميا في الرياضيات )الجريدة الرسمية رقـ 

2021  ) 

درسة وطنية عميا لمرياضيات نشاء مإىتماـ بمجاؿ الرياضيات مف خلبؿ شارة واضحة للبإفيو 
ماـ بالطمبة المتفوقيف لييا الطمبة مف ذوؼ القدرات الفائقة في الرياضيات وفيو بادرة خير للبىتإلتضـ 

نا نإففي الميداف ىو كائف اما مأ(ف يكوف أىذا ما ينبغي و )بداع والابتكارىيميـ لولوج عوالـ الإأرياضيا وت
 نتساءؿ عنو؟

. 2021غشت سنة  22الموافق  1443محرـ عاـ  13مؤرخ في  323-21مرسوـ رئاسي رقـ  -
 26الصادرة في  65يتضمف انشاء مدرسة وطنية عميا لمذكاء الاصطناعي )الجريدة الرسمية رقـ 

 (  2021غشت 

روريات ض ضحى مفأصطناعي الذؼ ضا لمحاولات الاىتماـ بالذكاء الإيأشارة واضحة إوفيو 
نشاء مدرسة وطنية عميا لمذكاء إعممية وتكنولوجية فائقة مف خلبؿ الراىنة التي تعرؼ تطورات  ةالمرحم

يضا أزيف بقدرات عقمية خارقة وتؤىميـ ف تضـ فئات مف الطمبة المتميأنيا أطناعي والتي مف شصالإ
 ف ما ىو كائف فاننا نتساءؿ عنو؟لك (ىذا ما ينبغي اف يكوف )بداع والابتكار والاختراع.لولوج عالـ الإ

نشاء مصالح مشتركة لمبحث لدػ إ. يتضمف 2021جانفي سنة  28رخ في قرار وزارؼ مشترؾ مؤ  -
 ( 2021فيفرؼ  22الصادرة في  13مركز البحت في البيوتكنولوجيا  )الجريدة الرسمية رقـ 

نجاز ح مشتركة لإنشاء مصالإدائرة الاىتماـ العممي مف خلبؿ  شارة واضحة لتوسيعإفيو 
تمكف ساتذة و بقوة في تطوير قدرات الأ البحوث العممية المتخصصة في البيوتكنولوجيا والتي ستساىـ

 لتحاؽ بالمدارس العميا المتخصصة في التكنولوجيات وىو ما يؤىميـ لولوج عالـ الابداع.  الإمف الطمبة 

يحدد التنظيـ الداخمي لمركز البحث في  2021سبتمبر  08قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في  -
 (  2021اكتوبر  03الصادرة في  75تكنولوجيات التغذية الزراعية  )الجريدة الرسمية رقـ 
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لاىتماـ العممي والبحثي مف خلبؿ وفيو دليل واضح يؤكد عمى النوايا الحسنة لتوسيع دائرة ا
المتعددة وسيساىـ ىذا المركز في حث متخصص في تكنولوجيات عمـ الزراعة بتفرعاتو نشاء مركز بإ
ىـ أ بيا واحدا مف  ر  يّ  س  ف ن  أىتماـ بالتكنولوجيا التي يمكننا ثراء حركية البحث العممي مف خلبؿ الاإ

 . وتربية الحيواف( . تشجيرزراعةي )قطاع الفلبحوىو الالقطاعات الحيوية في البلبد 

ديسمبر  30الموافق  1443جمادػ الاولى عاـ  25مؤرخ في  549-21ـ تنفيذؼ رقـ مرسو  -
 02يحدد القانوف الأساسي لمركز الابتكار والتحويل التكنولوجي.  )الجريدة الرسمية رقـ  2021

 (  2022جانفي  05الصادرة في 

نشاء إتطوير والاختراع مف خلبؿ اللى إة ولوج عالـ الابتكار سعيا للى محاو إشارة واضحة إوفيو 
فكار المبتكرة نتاج الأإقوة في ف يساىـ بأبتكار والتحويل التكنولوجي يمكف مركز متخصص للب

 بداعية خصوصا في مجاؿ التكنولوجيا.  المشاريع الإو 

. 2022نوفمبر  21الموافق  1444ربيع الثاني عاـ  26مؤرخ في  314-22مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -
 24الصادرة في  78ء مدرسة وطنية عميا لمتكنولوجيات المتقدمة.  )الجريدة الرسمية رقـ يتضمف إنشا

 (  2022نوفمبر 

يثة مف يجابية تصب في دائرة الاىتماـ بالتكنولوجيات الحدإوفيو دلالة واضحة عمى مبادرات 
مف ذوؼ  ف تضـ طلببأنيا أمتكنولوجيات المتقدمة والتي مف شنشاء مدرسة وطنية عميا لإخلبؿ 

 بداعية متعددة. إالفائقة وتؤىميـ لاقتحاـ مجالات المواىب والذكاءات والقدرات العقمية 

ديسمبر سنة  17الموافق  1444ولى عاـ جمادػ الأ 23مؤرخ في  440-22رقـ  مرسوـ تنفيذؼ -
رة في الصاد 85يتضمف إنشاء مدرسة وطنية عميا لمتكنولوجيا واليندسة )الجريدة الرسمية رقـ  2022
 (  2022ديسمبر  19

نشاء إ ؿوفيو دلالة واضحة عمى محاولة الاىتماـ بالتكنولوجيا في جميع التخصصات مف خلب
وث العممية والنشاطات ـ في رفع وثيرة البحمدرسة وطنية عميا لمتكنولوجيا واليندسة والتي ستساى

بداع تمكنيـ مف ولوج عالـ الإلبت التي الابتكارية كونيا ستضـ طلبب مف ذوؼ المؤىبداعية و الإ
 مف واسع ابوابو.والابتكار 
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ة صايف محاولات الو تعبر بوضوح عالجزائرية مف قرارات الدولة ف ىذه عينة إوخلبصة القوؿ ف
بداعية وما يتصل بيا مف ابتكارات واختراعات ة الإوبالظاىر  ،للبىتماـ بالعمـ وبالبحث العممي

شاء اليياكل وتجييزىا نإمالية ضخمة خاصة ما تعمق ب انياتواكتشافات، وقد خصصت ليا ميز 
نشاء ىذه ف الغاية السامية لإا  ر البشرؼ الذؼ يديرىا ويسيرىا، و المعدات، وحتى بالكادبالمرافق و 

مي ومف ثـ نما ىي محاولة النيوض بالتعميـ العالي والبحث العمإالمدارس والمعاىد ومراكز البحوث 
لى تحقيق إمتعددة والتخصصات المتنوعة سعيا والابتكار، وفي المجالات البداع محاولة اقتحاـ عالـ الإ
نتاج مخرجات جامعية نوعية ذات كفاءة وربطيا إلجامعات والمدارس العميا ومف ثـ الجودة الشاممة في ا
زمة المنتوج الجامعي في شكل مخرجاتو أوبالتالي التخمص مف  ،قتصادمة الإبعالـ الشغل ومنظو 

عوضا عف مساىمتيا في تحريؾ عجمة التنمية والتطوير الاجتماعي ساىمت بقوة في رفع  الكمية التي
 نسب البطالة وزادت مف مستويات الفقر الاجتماعي.

تطورنا ف قاطرة تقدمنا و أنعاني التخمف و ننا لازلنا ألا إـ ىذه المساعي الميدانية البينة ولكف رغ
 ىميا:أ جوىرية ومف  تة طرحنا لعدة تساؤلاىنا بضرور مر قابعة ولـ تنطمق بعد، ويتعمق الأ لازالت

قلبع وكذا بوادر محاولات الإما الذؼ يكبح مسيرة التنمية والتطوير لدينا رغـ توفر حسف النوايا و  -
 الامكانيات والمقومات؟ توفر

 خمل تنفيذ؟أنو و أدارة وتسيير إالخمل بالضبط؟ ىل ىو خمل يف يكمف أ-

لمتخمص مف ىذه الذىنية التي لـ تتمكف مف تحريؾ قاطرة النمو والتقدـ رغـ ما الذؼ يمكننا فعمو  -
 ؟بداعوالإ تكنولوجياالالعمـ و  تقفزة نوعية في مجالا بياف نحدث أ توفر المؤسسات التي يمكف

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الثالث: – 3

 ىل تؤطر الجامعة الجزائرية الطمبة المبدعيف وترافقيـ في نشاطاتيـ الإبداعية؟  -

ت مف ص  م  خ  ت  ( والتي اس  25. 24. 23. 22. 21. 20)لى النتائج المبينة في الجداوؿإستنادا إ
كشف لى إبتساؤلنا الفرعي الثالث واليادؼ سئمة دليل المقابمة المتعمقة أفراد عينة دراستنا عف أجابات إ

النوايا الحسنة في ف: أتضح بإطير والمرافقة أطمبة المبدعيف مف حيث عمميات التعلبقة الجامعة بال
التي وخاصة تمؾ )بداعية، عمنوا عف مشاريعيـ الإأ بدوا رغباتيـ و أطير والمرافقة لمطلبب الذيف أتوفير الت
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، (ت ورسائل التخرجاعمق بمذكر عماؿ الجامعية، وعمى وجو التحديد التي تتتـ تسجيميا لدػ حاضنة الأ
قا ساتذة الكميات وفألى إشرافي الذؼ يسند في العادة دة ومجسدة وذلؾ مف خلبؿ العمل الإموجو 

ؤطر وترافق ( الذؼ يبيف الجيات التي ت23)الجدوؿ رقـ لى نتائجإلتخصصاتيـ العممية. فبالرجوع 
ا طير ومرافقة تقدميمأف ىناؾ تأقروا بأفراد العينة أمف  % 91.44ف نسبة أالطمبة المبدعيف نجد 

طير أسعى تساؤلنا لمكشف عنو )عمميات تنيا تعبر بشكل دقيق عما يأوالتي قدرنا - ،الجامعة لمطمبة
رات والكوادر ومواد الدعـ طامف خلبؿ توفيرىا للئ -قائمة بذلؾ(ومرافقة الطمبة المبدعيف والييئات ال

 نيـإلى دار المقاولاتية فإو ألى الحاضنة إو أقساـ ف لممكميات والأدارييف تابعيإو أساتذة أانوا كأوسواء 
 مف منتسبي المؤسسة الجامعية. جميعا

والتي كشفنا  المشار الييا أعلبه و نتائج الجداوؿليإت خمصويعضد لموضوعية ىذه النتيجة ما 
 60ما نسبتو الأمر مف طرؼ ىذا تـ التأكيد عمى حيث  ،الجامعة تقوـ بتحفيز الطمبةف أمف خلبليا 

خر آنيا تقدـ دعما ماديا و إف الجامعة زيادة عمى التحفيز فأ(، و 20)رقـ جدوؿال مف المبحوثيف %
 جدوؿال- ي في العمل والمنافسة بينيـذكاء روح التفاناليا باستمرار لمطمبة المبدعيف لإمعنويا وحتى م

 % 65.72قر ىذا أوقد  تنافسية بيف الطلبب جراء مسابقاتإف الجامعة تقوـ بأإلى  إضافة (22)رقـ
ت في شكل آفع ىذه المنافسات بتكريمات ومكافف الجامعة تشأ، و -(24)جدوؿ رقـال- مف المستجوبيف

. -(25)رقـجدوؿ ال- فراد العينةأمف  % 65.72مر كد ىذا الأأز وشيادات لمطمبة المتميزيف وقد جوائ
ريس عضاء ىيئة التدأ بعض نما يقوـ بيا إشرافية لإوا طيريةأعماؿ التف كل ىذه النشاطات والأأو 

عربت أ ويؤيد ىذا ما  ،عف تعدد وظائفيـ دارية المختمفة، وىي مف ضمف مياميـ التي تعبروالطواقـ الإ
نسبة  بمغتب المبدعيف حيث ( المتعمق بكشف الجيات الداعمة لمطلب21)رقـ الجدوؿ عنو نتائج

يقوـ بو  وأف ىذا التأطير %65.70طير جامعي لمطلبب أىناؾ ت فأب واقر أ الذيفجابات المبحوثيف إ
اؿ الجامعية عمىيئتي دار المقاولاتية وحاضنة الأعضاء مف أ داريوف وخاصة منيـ الذيف ىـ ا  و ساتذة أ

لمناشير والقرارات بداعية لمطلبب وذلؾ تطبيقا لعديد اطير ومرافقة النشاطات الإأوالمكمفتاف رسميا بت
لى إف نشير أ عماؿ الجامعية ويمكفركز تطوير المقاولاتية وحاضنة الأنشاء ىيئتي مإالتي نصت عمى 

 (2022-2005)وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، تي: بعضيا كالآ
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يتضمف إنشاء مصمحة مشتركة لمبحث تسمى  2020أكتوبر سنة  08قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في  -
. قالمة. الوادؼ. المسيمة. عنابة. ورقمة. بومرداس. والمدرسة 1" لدؼ جامعات. البميدةالحاضنة"

 (  2020نوفمبر سنة  10الصادرة في  66المتعددة التقنيات بقسنطينة. )الجريدة الرسمية رقـ 

يتضمف إنشاء مصمحة مشتركة لمبحث تسمى  2021سبتمبر سنة  05قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في  -
. وىراف لمعموـ والتكنولوجيا. المدرسة الوطنية 1. قسنطينة1لدؼ جامعات. تممساف. سطيف "الحاضنة"

الصادرة في  76العميا لمرؼ بالبميدة. المدرسة الوطنية المتعددة التقنيات بوىراف.  )الجريدة الرسمية رقـ 
 ( 2021اكتوبر  06

مصمحة مشتركة لمبحث تسمى يتضمف إنشاء  2022فبراير سنة  14قرار وزارؼ مشترؾ مؤرخ في  -
. الجمفة. بجاية. بسكرة. سيدؼ بمعباس. 1لدؼ جامعات. مستغانـ. غرداية. معسكر. باتنة "الحاضنة"

سكيكدة. سوؽ اىراس. جيجل. البويرة. المركز الجامعي تيبازة. المركز الجامعي النعامة.)الجريدة 
 ( 2022افريل  06الصادرة في  23الرسمية رقـ 

يتضمف إنشاء مصمحة مشتركة لمبحث تسمى  2022يونيو  09مشترؾ مؤرخ في  قرار وزارؼ  -
" لدػ. المدرسة العميا في عموـ التغذية والصناعات الغذائية بالجزائر العاصمة. المدرسة الحاضنة"

الوطنية العميا للبعلبـ العالي بسيدؼ بمعباس. المدرسة الوطنية العميا لممناجمنت بالقميعة. مدرسة 
ت العميا لمتجارة بالقميعة. المدرسة العميا لمفلبحة بمستغانـ. المدرسة الوطنية العميا لمفلبحة الدراسا

. جامعة 2بالجزائر العاصمة. جامعة ىوارؼ بومديف لمعموـ والتكنولوجيا. جامعة لمدية. جامعة قسنطينة
الصادرة في  69ة رقـ .  )الجريدة الرسمي3. جامعة قسنطينة2. جامعة البميدة1. جامعة وىراف3الجزائر

 ( 2022اكتوبر  19

نفتاح عمى النظاـ الإمشروع بانخراط الجامعة الجزائرية في ىتماـ ف بوادر الإأذف بإيلبحع 
نطلبؽ الفعمي في تبني مشروع التوجو المقاولاتي ويتضح وذلؾ مف خلبؿ الإ ،قتصادؼ فعلب موجودةالإ

نشاء واستحداث ىيئتيف ميمتيف تتولياف متابعة إاتخاذ قرارات شجاعة ب في الإقباؿ عمىذلؾ جميا 
عماؿ الجامعية ومحاولة تعميـ تواجدىما ف في دار المقاولاتية وحاضنات الأتطبيق ىذا المشروع ممثمتا

ف نتائج نشاطات ىو أشكاؿ المطروح ميدانيا ف الإألا إجامعية في ربوع الوطف. في جميع المؤسسات ال
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بعيدة جدا عف مستويات  بداعية ورعاية الطمبة المبدعيف لا تزاؿبالظاىرة الإىتماـ الجامعة في مجاؿ الإ
  ـ.دليو بعض الدوؿ خصوصا دوؿ العالـ المتقإما توصمت 

يجاد إجتياد في وضرورة الإ ،اد مكمف الخمل الوظيفيجيالسعي لإذف بضرورة إمر يتعمق الأ
ىذا المشروع  دفة حتى يمكننا قطف ثمارالحموؿ المناسبة مف خلبؿ المجوء الى تطبيق خطط بديمة ىا

لى بر إزوـ ونقميا أالم تنا الجامعية مف وضعيااف نخرج مؤسسأقتصادؼ الذؼ بفضمو يمكف لنا الإ
 نتاجية استثمارية. إلى مؤسسات إتحويميا ماف و الأ

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ الفرعي الرابع: –

 بالجامعة الجزائرية؟ما ىي أىـ معوقات الإبداع لدػ الطمبة  -

مف  نتجة( والمست30. 29. 28. 27. 26)في الجداوؿمبينة لييا والإرا لمنتائج المتوصل عتباإ 
سئمة المتعمقة جابات حوؿ الأعينة دراستنا مف خلبؿ تقديميـ للئفراد أالشواىد الميدانية التي صرح بيا 

يف، وتعرقل السير الحسف المبدع بيدؼ الكشف عف أىـ المعوقات التي تقف حجر عثرة أماـ الطمبة
ف ىناؾ أب واقر أ%100ؼ بنسبة أف جابات المبحوثيإف: كل أتضح إ بداعيةالإنجاز مشاريعيـ إلعمميات 

راؤىـ بيف آبداعية، وقد انقسمت نشاطاتيـ المتعمقة بمشروعاتيـ الإمعوقات بالجممة تحوؿ بيف الطمبة و 
عة والييئات المرتبطة خرػ مؤسساتية متعمقة بالجامأسرية و أمجموعتيف رئيسيتيف ىما: معوقات وجود 
 شرافية. ضغوط المنياج الدراسي الرسمي (.إدارية . تمويمية . إبيا )

سيـ والمناشير والقرارات المشار وتدلل لنا ىذه الشواىد عمى عدـ الجدية في تطبيق مضاميف المرا
والتطوير  تماـ بالعمـ والبحث العمميىجل الإأتعمقة بوجود محاولات لموصاية مف علبه، والمأ لييا إ

ىتمامات و المؤسسات الكثيرة والمتنوعة الإجمنشئت لأأ  بداعي، والذؼ نغماس الإالتكنولوجي والإ
زت بالمرافق والعتاد والوسائل بالكـ والنوع اللبئقيف، وكذا عدـ الجدية في التعاطي يّ والتخصصات، وج  

خذ القرار ألى عدـ إضافة إاىة، النوايا وتجسيدىا بشفافية ونز  مع مشروع التوجو المقاواتي، وعدـ تفعيل
نو ىناؾ حركية دعـ أولى رجحوف بيف متناقضتيف الأأخذ الجد، مما جعل الطلبب يتأم 12/75الوزارؼ 

ما الثانية فعدـ الفعالية أ، بداعي قالب التشجيع عمى ولوج عالـ الإوتحفيز ومرافقة جامعية تصب ف
في الوقت ذاتو و  ىمية بمكافمف الأ)نيا أنعترؼ جميعا ب والتي القياـ بيذه الوظائفنضباط في الإو 
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معاممة الطمبة  فيوالتقصير التراخي و ستيتار ، ولكف ليس ليذه الدرجة مف الإ(كافمف الصعوبة بمفيي 
نقص الممحوظ في نوع الدعـ لى الإضافة إوطوؿ المدد المستغرقة لتقييميا،  ،واستقباؿ مشاريعـ

 ،جراء التربصات والقياـ بالتجاربالطمبة( لإ غمبأ كبر مشكل حسب تصريح وىو أ)مواد ووسائل لمادؼا
عدـ وجود التنسيق والتعاوف بيف الورش والمختبرات. ىذه جممة مف المشكلبت التي تحيل الطمبة كذا و 
 ،ويتخموف عنيا نيائيابداعية و مشروعاتيـ الإأبتكارية فكارىـ الإأمى اتخاذ قرارات سمبية قد تعصف بع
ف أو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية ف مما يؤشر فعلب عمى عدـ فعالية التطبيق الميداني لمشروع التوجا  و 
نيا معوقات أ( حصروا المعوقات في 28)جدوؿ رقـال مف المبحوثيف %85.71كثر مف نسبة أ

فكارىـ أبة واستقطابيـ والتكفل بضاف الطممؤسساتية ممثمة في الفتور والقصور الذؼ يطاؿ عمميات احت
لييئات تنتج ىذه المعوقات عف الممارسات السمبية غالبا ما وتجسيدا(. و  توجييا وتمويلبروعاتيـ)مشبو 

 فادة ىؤلاء الطمبةنوايا والقياـ بنشاطات توجييية لإرغـ وجود حسف ال ،فأالجامعة المكمفة بيذا الش
الجدوؿ  يضا مف خلبؿ نتائجأليو إوكما ىو مشار  ،شرناأف أودعميـ ماديا ومعنويا كما سبق و 

عف  لييا الطلبب لتخطي العقبات التي تعترضيـ والتغمبإ أ( التي تعبر عف الجيات التي يمج30)رقـ
ف الجيات التي تساعدىـ في البحث أمف المبحوثيف ب %76.96قر أحيث  ،المعوقات التي تعرقميـ

ساتذة وبعض دارة الجامعية ومف ورائيا الأتواجييـ ىي: الإوز المعوقات التي عف البدائل لتجا
مر ىنا بضرورة البحث بجد عف الخمل الذؼ يقف وراء بطء سات الممولة لممشاريع. ويتعمق الأالمؤس

بعيدة جدا عف مستويات ما توصمت  سيرورة مشروع التوجو المقاولاتي لمجامعة الجزائرية التي مازالت
عمى النظاـ  نفتاحلدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ)التوجو المقاولاتي والإات اليو الكثير مف جامعإ

 (.واللئرتباط بسوؽ الشغل الاقتصادؼ

لييا إعية لمطلبب تمؾ النتائج المتوصل بدا عوقات بالجممة تعرقل النشاطات الإكما يدلل لوجود م
راسي المنياج الد رتباط بيف برامج ومقررات( المتعمق بيدؼ كشف علبقة الإ26)الجدوؿ رقـ في

شار أحيث  ،ا وتطويرىاثارة وتفجير قدرات الطلبب وتنميتيإستالرسمي، مف حيث مساىمتو في 
محتوياتو معرقمة ومثبطة ف إومف ثـ ف سألةقة لممنياج بيذه المف لا علبأمف المستجوبيف ب 68.58%
لة معاممة الجامعة أبمس ( المتعمق27)الجدوؿ رقـ يضا تنائجأوتعضدىا  ،بداعي لدػ الطمبةلمعمل الإ

فراد العينة كشفوا أمف  %65.72نسبة ف أفترات دراستيـ العادية حيث تبيف لمطمبة المبدعيف خلبؿ 
جتماعي، والتشدد في الرقابة والصرامة في تطبيق ستبعاد الإمعاملبت تتفاوت بيف التجاىل والإ عف
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ذات حيانا أتكوف قد نيا أغياباتيـ)رغـ ساتذة خصوصا ما تعمق بموائح والقوانيف عمييـ مف طرؼ الأال
نيا معوقات تكبح إبداعية(. وفي الحالتيف فالإ يعيـر قة بحضورىـ لنشاطات ذات صمة بمشاعلب

فكاره أف يتخمى الكثير منيـ عف ألى درجة إييـ روح المبادرة وتثبط عزائميـ جماحيـ وتطفيء ف
زومة في كل نشاطاتيا)التدريس. أالجامعية مف المؤسسة أبداعي خاصة و و مشروعو الإأبتكارية الإ
 ( بداع والطمبة المبدعيف؟ـ بالإف تيتفكيف ليا أشراؼ. البحث العممي. الإ

ف أياتيا كاممة تجاه ىذه المعوقات و مر ىنا بضرورة تحمل المؤسسة الجامعية لمسؤوليتعمق الأ
ست مخيرة بقدر ما ىي مجبرة تعمل جاىدة عمى التقميل منيا ولـ لا القضاء عمييا؟ وىي في ذلؾ لي

رتباط قتصادؼ والإنفتاح عمى النظاـ الإالإطالما اختارت لنفسيا دخوؿ مغامرة التوجو المقاولاتي، و 
يجاد الثروات المالية بأ بسوؽ الشغل  .  نفسيـمف أجل تأىيل الطلبب لصناعة وظائفيـ وا 

 مناقشة النتائج في ضكء التساؤؿ المركزي :

للإبداع كراعية  المقاكلاتي لممؤسسة الجامعية ىل تعتبر الجامعة الجزائرية حاضنةفي ظل التكجو  -
 ؟               لمطمبة المبدعيف

فراد أجابات إقرتيا أتمدة مف الشواىد الميدانية التي لييا والمسإلى النتائج المتوصل إبالرجوع 
والتي ناقاشناىا في ضوء التساؤلات  ،بمةل المقاالعينة القصدية لدراستنا اعتمادا عمى توظيف تقنية دلي

انيا ـ أمف حيث ىل ىي موجودة بالجامعة عية لمطلبب بدا عية التي تمحورت حوؿ النشاطات الإالفر 
ز استعداداتيـ وتفجير قدراتيـ براـ المجالات التي تستقطب الطلبب لإىأ ؟ وكذا مف حيث مفقودة

ة لى محاولة كشف علبقة المؤسسإضافة إبداعي، العمل الإنخراط في علبف رغباتيـ في الإا  بداعية، و الإ
فتيا الرسمية التعميـ خارج وظي-ة قطير والمرافأبداعية لمطلبب مف حيث التالجامعية بيذه النشاطات الإ

عيف وتعرقل ىـ المعوقات التي تعترض الطمبة المبدأ لى محاولتنا الوقوؼ عمى إضافة إ -والتكويف
 تضح لنا: إبداعية فقد وتنفيذ مشروعاتيـ الإ ازنجإالسير الحسف لمسارات 

مى تبني مشروع التوجو عقباؿ الجامعة الجزائرية قبل الإ بداع لدػ الطمبة فيف واقع الإأ
و الحديث عنو، حيث يتخبط  أزمة خانقة، ويكاد ينعدـ وجوده أقاولاتي لممؤسسة الجامعية يعاني الم

لا في إبداعية الإ ىذه النشاطاتوجود لى درجة انعداـ إد المشكلبت التربوية والتعميمية الطمبة في عدي
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بداع وخاصة بتكار والإلى درجة ولوج عالـ الإإا الطلبب كيوايات ويتفوقوف فييا حالات معزولة يمارسي
عـ تظير الأغمب وفي الأ ، بعضيا في المجاؿ العممي وقميمة ،دب والفف والرياضة البدنيةفي مجاؿ الأ

لمف تتاح ليـ  خرػ لى الضفة الأإ و بعد ىجرتيـأالوجود بعد تخرجيـ مف الجامعة،  لىإنتائجيا 
 .-ىجرة الأدمغة–تحت مسمى  و ىجرة سريةأكانت ىجرة منتظمة أالفرصة لذلؾ سواء 

 ا القرارف اتخاذ ىذإلجامعة الجزائرية عمى تبني مشروع التوجو المقاولاتي فقباؿ اإما بعد أو 
ت نخراط في المشروع( حيث بدفرز واقعا مغايرا تماما عف سابقو)قبل الإأ نطلبؽ في تجريبو قدوالإ

نشاء مركز تطوير المقاولاتة إوتتجمى مف خلبؿ  ،لمعياف بداعية ظاىرةىتماـ بالظاىرة الإالإ بوادر
خلبؿ حركية الطلبب في ، وكذا مف دور المرافقة البيداغوجية لمطلببعماؿ الجامعية لمقاـ بحاضنة الأو 

بداعية، ومشاريعيـ الإ بتكاريةفكارىـ الإأراغبيف في تسجيل بعض  .تواصميـ الممحوظ بياتيف الييئتيف
في وخاصة الطمبة المقبميف عمى التخرج )ليسانس. ماستر(، وىو ما يعبر فعميا عف وجود دينامية 

ستثمارية لاحقا، إلى مشاريع إف تحويميا ة لمطلبب بالجامعة يمكبداعيإالمرحمة الراىنة فييا نشاطات 
خرػ أننا نقف عمى نتيجة إيجة ف، واعتبارا ليذه النتالخاصة والرعايةاللبئق ىتماـ ذا ما لاقت الإإطبعا 

كيد عمى توفر الجامعة عمى المواىب الشابة والعقوؿ المبدعة في صفوؼ أميمة جدا ممثمة في الت
  وتخصصاتيـ. مرتادييا مف الطلبب بمختمف مستوياتيـ

ساسيا المتيف ممثلب أبداعية و ربعة لمظاىرة الإركاف الأوؿ ركف مف الأأذف بتوفر إمر يتعمق الأ
سموكاتو ونشاطتو مواىبو وقدراتو و ف بتوفره ومف خلبؿ أذ إ(، المبدع )الطالببداعيةبالشخصية ال

لى وجودىا وقد إشرنا أمثلب في النشاطات الطلببية التي م بداعيالعمل اليتوفر الركف الثاني وىو 
بداعية إخلبؿ تصريحاتيـ بامتلبؾ مشروعات ( مف 14)جدوؿ رقـال %82.85فراد العينة بنسبة أكدىا أ

 ق نتائجعية مختمفة وفبدا إ. وكذا مف خلبؿ تحديدىـ لمجالات عماؿ الجامعيةالأ مسجمة لدػ حاضنة
بداعية. التي انخرطوا فييا بمشروعاتيـ الإكدوا عمى تنوع وتعدد المجالات أ(، حيث 15)الجدوؿ رقـ

 بداعيالمنتج اللا وىو أبداع ف سببا في توفير الركف الثالث للئبداعي الذؼ بدوره يكو ىذا العمل الإ
محسوسات في شكل لى إفكارىـ وتحويل ىذه المشروعات ألؾ مف خلبؿ محاولة الطمبة تجسيد وذ

بداع الطلببي بالجامعة الطموح الذؼ يعتبر معضمة واقع الإوىو )، نتفع بياممموسة ي   منتجات حقيقة
جرد مشاريع وىمية مطروحة في نيا مأـ أىل ىو موجود فعلب ومجسد ميدانيا الجزائرية( مف حيث: 

خيرة تكاد تكوف ىي ف ىذه الفكرة الأا  كرات الميسانس ورسائل الماستر؟ و فكار متضمنة في مذأشكل 
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جاباتيـ إفراد العينة مف خلبؿ أكده أمر الذؼ قرب إلى لموضوعية، وىو الأجابة شبو المؤكدة والأالإ
يـ في ئر آمف خلبلو اختبار المبحوثيف حوؿ ردنا أ( والذؼ 13)رقـالجدوؿ في  عف التساؤؿ المفتوح

نيا تنجز بعد التخرج أمنيـ ب  %62.86حيث عبر  ،بدعيف لمشروعاتيـتماـ الطلبب المإلة أمس
الدراسة نيا تنفذ وتكتمل خلبؿ أفراد العينة الذيف صرحوا بأوحتى  ،ف تجد مف يتابعيا ويمولياأوشريطة 

نيـ يقصدوف مذكرات ورسائل التخرج وليس المنتجات الفعمية أننا قدرنا إف %37.14وقد بمغت نسبتيـ 
بداعية ركاف الظاىرة الإألى ظيور الركف الرابع مف إشكاؿ ويحيمنا ىذا الإ ،المقترحة لتمؾ المشاريع

و عكس أبداع الطلببي وتطويره ثر في تطعيـ الإوالتي ليا بالغ الأ ،)الجامعة(بداعيةبالبيئة الممثلب 
زوـ أفت عف واقع مليو مف نتائج كشإيا مسؤولية كل ما توصمنا م  م ّ ح  عاقتو والقضاء عميو، لن  إ ذلؾ 

رعاية بداعية و خص في علبقتيا مع الظاىرة الإأوبدرجة  ،تجاىاتة في كل الإتعيشو المؤسسة الجامعي
ية الجزائرية مف الطلبب المبدعيف، والتي صبت في معظميا في بوتقة عدـ تمكف المؤسسة الجامع

بداعي الملبئـ للبستثمار في قدرات الطلبب ومواىبيـ، وىو ما جعميا لـ تتمكف مف توفير المناخ الإ
تحقيق  التطورات العممية والتكنولوجية اليائمة الحاصمة في العالـ، ومف ثـ عدـ تمكنيا مفمواكبة 

تجوبوف مف شار بو المسأجزائرؼ، ويؤكد ىذا الاستنتاج ما ماؿ المجتمع الآطموحات الطمبة المبدعيف و 
عوقات عربوا عف قمقيـ وامتعاضيـ بسبب وجود الكثير مف المأ (. ممف 28)الجدوؿ رقـ خلبؿ نتائج

ية المتواضعة وبيف السير الحسف مكانياتيـ المادإمبة بقدراتيـ الفطرية اليائمة وبالتي تحوؿ بيف الط
 لى مشاريع استثمارية مربحة. إتحويميا مف خلبؿ رض الواقع أوعاتيـ وتجسيدىا عمى نجاز مشر لإ

ور البيف في عمى القصنمقي عمييا بالموـ ىذه النتائج اليزيمة و  مسؤوليةنحمل المؤسسة الجامعية 
لى مرحمة تبني إبتكار ورعاية الطمبة المبدعيف)مف مرحمة اكتشافيـ بداع والإتعاطييا مع موضوع الإ

تمؾ ف لا ننكر أرض الواقع(. عمى أبمرحمة تجسيد ىذه المشروعات عمى تياء نمشروعاتيـ وا
لتزاـ المقاولاتي وفي ظل الإمشروع التوجو تطبيق طار إصلبحية والجيود المبذولة في المحاولات الإ

نقاذ ا  و  ،التعميـ العالي وضعيةتحسيف جل النيوض بالجامعة و أ. مف 12/75رقـ  ق القرار الوزارؼ طبيتب
ستناد لتدليل لموضوعية ىذه النتيجة بالإويمكننا ا ،عدد كبير مف الطلبب مف شبح البطالة بعد تخرجيـ

ومرافقتيا الجامعة  طيرأ( المتعمق بت23)رقـالجدوؿ  فيلى النتائج التي صرح بيا المبحوثوف والمبينة إ
عدة  بداعية لمطلبب تقوـ بياطير جامعي لممشروعات الإأف ىناؾ تأشاروا بألمطمبة البدعيف، حيث 

ؾ مرافقة بيداغوجية لنشاطاتيـ ف ىناأعماؿ الجامعية و سيا حاضنة الأأىيئات تابعة لمجامعة وعمى ر 
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( المتعمقة بتحفيز الجامعة 20)الجدوؿ رقـ يضا نتائجأضدىا وتع ،شرفوف ساتذة مأيقوـ بيا بداعية الإ
 نتائجاليضا أيا قويالتوجو المقاولاتي، كما ت نخراط في مشروعلمطلبب المبدعيف وتشجيعيـ عمى الإ

 ( المتعمق بتحديد المبحوثيف لمجيات الداعمة لمطلبب. 21)الجدوؿ رقـالمبينة في 

محاولات ولى متناقضتيف: الأرجحة بيف يا متأتبدو الجامعة مف خلبل التييذه النتائج اعتبارا لو 
عدـ بموغيا ىتماـ و لطمبة المبدعيف وأما الثانية فتذبذب نتائج ىذا الإرعاية االإىتماـ بموضوع الإبداع و 

ف ىناؾ ألى القوؿ بإف نخمص أنو يمكننا إف ضافة المرجوة منيا؛المستويات التي يمكف أف تقدـ الإ
معالجتيا الاسراع في وتحميميا ومحاولة  ذه المشكمةى تشخيصعمميات ف فإمشكمة عامة) وفي تقديرنا 

بداعية لمطلبب، رغـ وجود ئمة البيئة الجامعية لمنشاطات الإىمية بمكاف( ممثمة في عدـ ملبمف الأىي 
 و كمييما معا لتشجيعأو معنوؼ أعوامل المساعدة في شكل دعـ مادؼ حسف النوايا وتوفير بعض ال

لنتيجة بدورىا تؤسس لوجود مشكمة ف ىذه اا  نفا. و آشرناأبداع كما الطلبب عمى الانغماس في عالـ الإ
التوفيق بيف مور ومحاولة خذ بزماـ الأة في القصور والتراخي الجماعي للؤخرػ فرعية ليا ممثمأ

لميداني التطبيقي لتحويميا فعلب العمل اوبيف  ،بداعية لمطمبةفكار والمشاريع الإالطروحات النظرية للؤ
 رض الواقع.أيا عمى من ستفادو حموؿ لمشكلبت ي  أو خدمية ألى منتجات سمعية إ

وفي مسألة التأثير الإيجابي لعوامل البيئة عمى الظاىرة الإبداعية ونشاطات الطمبة المبدعيف 
 How to WinFriendsالناس.صدقاء وتؤثر في في كتابو)كيف تكسب الأ ديل كارينجييشير عمينا 

& Influence People) مف خلبؿ مؤكدا نجاعة توفير عوامل النجاح بالكـ والنوع الملبئميف
ؼ أ: "تتمثل الطريقة الوحيدة التي يمكنني مف خلبليا جعمؾ تفعل (Carnegie, 1936, p. 19)قولو

 مبدا التمكف لمفاعميف في اؼ مؤسسة او منظمة.، إنو شيء في منحؾ ما تريد"

فالطمبة المبدعيف إذف لا يمكنيـ تحقيق النجاحات ولا يستطيعوف حتى ابراز مواىبيـ وتفجير 
ما يريدوف مف طاقاتيـ وقدراتيـ إلا مف خلبؿ أف نييء ليـ كل الظروؼ الملبئمة بأف نوفر ليـ كل 

فعالية في تشخيص اللجامعة الجيات المسؤولة في اذف مف إمر ويتطمب الأ عوامل وشروط النجاح،
التي ساىمت فجوات كل ال)حدث ىذه المشكمةأ، وتحديد الخمل الوظيفي الذؼ تشخيصا دقيقاالوضعية 

كثر مف ثلبث سنوات تجربة مف تحقيق اليدؼ الفعمي ممثلب في ظيور أعدـ تمكف الجامعة بعد في 
وكذا فعالية في كيفية  ،ستيلبؾ(لى السوؽ للئإخراجيا ا  ميدانيا و داعية لمطلبب وتجسيدىا بالمنتجات الإ
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لتزاـ صريح لمجميع في شكل إ، مف خلبؿ جامعة الجزائريةتطبيق مبادؼء مشروع التوجو المقاولاتي لم
تطبيق بنود ىدفو الاسمى ىو توفير المناخ الابداعي الملبئـ الذؼ يسيل ميمة عمل جماعي تشاركي 

و مؤسسة ناشئة، خاصة في أشروع مبتكر المتضمف منح شيادة تخرج م 12/75 القرار الوزارؼ رقـ
-طات طلببية إبداعية*. العمل الابداعي *نشا-الطالب المبدع. -ظل توفر الأركاف الأربعة للئبداع )

البيئة الإبداعية *إدارة -ف تحويميا إلى منتجات إبداعية*. بداعي *أفكار ومشروعات يمكالمنتج الإ
 + الحاضنة + النوادؼ العممية*(الجامعة 

 السابقة: تمناقشة نتائج الدراسة في ضكء الدراسا

ثير بعض ألى تإشار فييا أوالتي  1993سنة  القناكي جراىا أوىي الدراسة التي التي :كلىلأ الدراسة ا
لى النتائج إحيث خمصت دراستو  ،لدػ التلبميذ بداعيةيات التدريس في تنمية القدرات الإاستيراتيج
عصف الذىني وحل المشكلبت ف استخداـ المدرس في عممية التدريس لاستيراتيجيات الأ -التالية: 
ثبتت أبداعية لدػ التلبميذ، شتات في تنمية القدرات الإبيف الأليف أبداعية، وكذا استراتيجية التإبطريقة 

الاستيراتيجيات الثلبثة المذكورة في س أوكاف عمى ر  ،داعي لدييـميتيا في تنمية قدرات التفكير الإفاع
ف التغيير في استراتيجيات التدريس أبداعية، وذلؾ يعني إاستراتيجية حل المشكلبت بطريقة  فاعميتيا
المشكلبت والعصف الذىني ولعب  كحل كثر فاعميةألى استراتيجيات حديثة متنوعة و إوالمجوء  التقميدية

طرائق يساعد في تنمية القدرات ف ىذا التغيير في البد منيا لأ شتات ضرورة لاليف بيف الأأدوار والتالأ
 بداعي. كساب المتعمميف التفكير الإإبداعية وكذا في الإ

لؾ مف خلبؿ حكمنا المؤسس عمى ما ليو دراستنا الراىنة مف نتائج وذإواتفق ىذا مع ما خمصت 
ي سمبي ولا علبقة لو بالظاىرة الدراسف المنياج أ( ب26)الجدوؿ رقـ %68.58فراد العينة بنسبة أكده أ

بداع لدػ كبر المعوقات القاتمة لروح الإأف، واعتبار برامجو ومحتوياتو مف بداعية ولا بالطمبة المبدعيالإ
)المحاضرة( عمى حساب الطرائق يـ التقميدية التمقينية ممثمة فيمف خلبؿ فرضو لطريقة التعم الطمبة

جاباتيـ المبينة في إشار بو عدد مف المبحوثيف في أما أيضا ية النشطة الحوارية. ويؤيد ىذه الرؤ 
نو مف بيف المعوقات التي تعترض سبيل الطمبة المبدعيف ىي أكدوا عمى أ( حيث 28)رقـ الجدوؿ
فرضيا المنياج ساليب وطرائق التدريس التي يألى فشل إشارة إوط المنياج الدراسي الرسمي وفيو ضغ

 نو يمزميـ باتباعيا وبتطبيقيا. أعمى المدرسيف حيث 



 الفصل الرابع
 

427 
 

كيد عمى وجوب التخمي التدريجي عف ممارسة عمميات أتجينا نحو التاوبناء عمى ذلؾ فقد 
 سموب التمقيف في توصيل المادة العمميةأرة التي تعتمد كميا عمى التدريس بالطرائق التقميدية كالمحاض

شرنا في القسـ أالتدريس النشطة، وقد  ليب وطرائقسالى اعتماد الأإ، وضرورة التحوؿ لممتعمميف
لى ىذا الموضوع  حيث إت عنصر طرائق التدريس بالجامعة( )في الفصل الثالث تحالنظرؼ لاطروحتنا

نيا ناجعة لممارسة عممية التدريس بالجامعة في المرحمة أادنا عرضنا لعدة طرائق حديثة في اعتق
ريقة حل المشكلبت، وتفريد وتسريع التعميـ وغيرىا.  الراىنة، وقد ذكرنا مف بينيا طريقة المشروع، وط

 التي يمارسونياطرائق التدريس ل للؤساتذة إعتباراكبير ثير أتىناؾ ف أكيد عمى أومف ثـ يمكننا الت
ارات كسابيـ الميا  ف لتزويدىـ بالخبرات المتنوعة، و توصيل المادة العممية والمعارؼ المختمفة لممتعمميل

عتبار مف طرؼ خذه بعيف الإأينبغي  ىذاثيرىا أف تأبداعية، و وتنمية قدراتيـ الإيـ وصقل مواىبالمختمفة 
وتمكينيـ مف التعاطي بنوع  عضاء ىيئة التدريسبأ للبىتماـفي المؤسسة الجامعية وخاصة المسؤوليف 

ف يكوف في أثير يمكف أف ىذا التأخذ في الحسباف بأف نأ، عمى مف الحرية مع أساليب التدريس
مقاربات يجابي كمما غيرنا نحو اعتماد الطرائق المستحدثة النشطة التي تنادؼ بيا الإما إتجاىيف. فيو ا

)ديوؼ وروسو ومونتيسورؼ وبيستالوزؼ وبياجي وغيرىـ( والتي تجعل المتعمـ التربوية الحديثة لكل مف
 ف نمتزـ بتطبيقو ميدانيانا أ)وىذا ما ينبغي ل، التعممي ونوعنا في استعمالاتيا-يىو محور العمل التعميم

ذا تمسكنا بالطرائق التقميدية الجامدة إثير سمبيا أما يكوف التا  و  .(في المحاضرة وفي الاعماؿ التطبيقية
وقد ذكر  ،أو مارسنا الطرائق الحديثة بلب فعالية والتزمنا الطريقة الوحيدة التي يقرىا المنياج الدراسي

و الاستراتيجيات الثلبثة التي تدخل ضمف الطرائق التدريسية أباحث في دراستو بعض ىذه النماذج ال
شتات مف خلبؿ قيامو ليف بيف الأأالعصف الذىني وحل المشكلبت والت الحديثة النشطة ممثمة في

يج صاب النأيو بذلؾ قد ف -ربية الخاصةتورغـ أنيا تبدو مف أىـ طرائق ال -انيبالتجريب الميد
ف نتبناه في جميع مؤسسات التربية أالذؼ ينبغي عمينا  فعاؿ والناجعالصحيح لمتدريس الحديث ال

طلبب مف ذوؼ ف نضمف فرصا لمعديد مف الأفي المؤسسة الجامعية حتى يمكننا والتعميـ وبخاصة 
 بداعية لتفجير طاقاتيـ وتنميتيا وتطويرىا.المواىب والقدرات الإ

برنامج  ثرألى تبياف إ( 1996سنو )الحمكي وىي الدراسة التي ىدفت مف خلبليا ة:نيالدراسة الثا
طفاؿ الروضة فقد أبداعي لدػ طات تطبيقية في تنمية التفكير الإتعميمي معيف يشتمل عمى نشا

ظي وىو اختبار غير لف جودانف ورانسفمختبار)إاحثة رسما لمرجل)ىاريس( واعتمدت استخدمت الب
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المنيج التجريبي، وتوصمت  بداعي باستخداـ( لمتفكير الإسنة 15لى إ 3الأطفاؿ مف يقيس درجة ذكاء 
برزت قدرتيا أدائيا عمى المجموعة الضابطة و آف المجموعة التجريبية تغمبت في ألى نتيجة مفادىا إ

ة راسيف تطوير المناىج الدأصالة والتخيل وىذا يدؿ عمى بداعي في مجاؿ الطلبقة والأعمى التفكير الإ
كثار مف ف الإأبداعي، و ميذ عمى التفكير الإيشحذ ىمـ وقدرات التلب وتطويعيا وتطبيقيا بفعالية

خراج المتعمميف مف الروتيف التمقيني لطرائق نجع لإوالتجريب والتطبيق ىو السبيل الأ نشطة والتماريفالأ
ومف ثـ يتحرؾ فييـ التفكير  ،عبدا عالـ التنافس والتعمـ الذاتي والإالتدريس التقميدية، والزج بيـ في 

كيد. وىذا ما يؤسس لضرورة ربط الدرس النظرؼ بالدرس أماره لاحقا بالتسيؤتي ث بداعي الذؼالإ
كما نلبحع ىنا ، مراحل التعميميةسموب في جميع اليضا ما يؤكد عمى نجاعة ىذا الأأوىو  ،التطبيقي

بداع( التي يتواجد فييا الفرد المبدع ركاف الإأور البيئة )وىي الركف الرابع مف ف ىذه الدراسة تتعمق بدأب
فرغ فيو ذوو المواىب والقدرات لى مناخ ملبئـ يستإرىا لعوامل النجاح، التي تحوليا فيما يتعمق بتوفي

دارة فة الإمر لو صمة كبيرة بدور ووظيوىذا الأ ،طورونيا ويستثمروف فييابداعية مواىبيـ وقدراتيـ ويالإ
 بداعية.لمنشاطات المتعمقة بالمشاريع الإ المسيرة والعناصر المنفذة

طفاؿ منذ كيدىا عمى وجوب الاىتماـ بالأأليو دراستنا الراىنة في تإقت بذلؾ مع ما انتيت واتف
مبكرة  بداعية العالية منيـ منذ سفكتشاؼ الموىوبيف وذوؼ القدرات الإولادتيـ، وضرورة الحرص عمى ا

ولى ولى قبل التمدرس والثلبثة الأف السنوات الخمس الأأالقائل بالنظرؼ تجاه وذلؾ اعتبارا لمرتكزات الإ
بداعية بالنسبة لمطالب المبدع فالبيئة الإ ،فرادبداع الأإىـ مرحمة يتفتق فييا أ بتدائية ىي في المدرسة الإ

ف لكل ألب مع عدة بيئات مف المفترض تفاعف يتدرج مأي الجامعة فحسب، بل لا بد لو مف ليست ى
ليو )في الفصل الثاني إويعضد ذلؾ ما ذىبنا  ،و وتطويرىاواحدة منيا نصيب في اكتشافو وتطعيـ قدرات

عيا رعاية مدرسية ولا، وتتكامل مأضرورة توفير رعاية منزلية فعالة تحت معطى التعميـ المنزلي( مف 
ياء ومربيي دور الحضانة وليتحمل مسؤوليتيا كل مف الأ، بحيث المتميزيف طفاؿخاصة ليؤلاء الأ

لى إوصولا مف بعدىـ ساتذة المتوسط والثانوؼ أمدرسي المرحمة الابتدائية، وحتى طفاؿ و ورياض الأ
نمية العوامل التي تتحكـ في تف وذلؾ لأ ،مرحمة التعميـ العالي في شكل حمقات تكمل بعضيا البعض

ي توفيرىا عديدة ومتنوعة وىي عوامل بيئية تساىـ فلمبدعيف لدػ اعاقتو إ و أبداعي وتطوير التفكير الإ
ثيرىا عمى قدراتيـ وعمى أتف ا  و ، والمدرسة والمجتمع( رةسالأ)جتماعيةالكثير مف المؤسسات الإ

امل تطعـ قدراتيـ وتنمييا ملبئمة بتوفيرىا لعو بيئات ف تكوف أما إتجاىيف، فيي في الإيكوف نشاطاتيـ 
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بداعية وتعرقل توفيرىا لعوامل تعيق النشاطات الإالعكس مف ذلؾ تكوف سمبية وغير ملبئمة بو عمى أ
نتائج ىذه  عماؿ المبدعيف فتقضي بذلؾ عمى المواىب والقدرات ومف ثـ فقد: اتفقتالسير الحسف لأ

( 5رقـ) جدوؿ فراد العينةأمف %85.71سبة نليو دراستنا الراىنة مف خلبؿ إالدراسة مع ما توصمت 
ف المستويات أو  ،سرىـنيا ممموكة لأكو ف ظروفيـ المعيشية مستقرة مف حيث طبيعة سكناتيـ أصرحوا ب
( 09( و)08خلبؿ نتائج الجدوليف رقـ)وذلؾ مف  ،قتصادية مقبولةسرىـ حسنة وظروفيـ الإلؤالثقافية ل

ف ذلؾ ىو راس إتقديرنا فراد عينة دراستنا، وفي فلأسرية يجابية توفرت في البيئة الأإوىي كميا عوامل 
بداع عمى تحقيق التميز وولوج عالـ الإ الماؿ الذؼ سمح ليـ بتحقيق النجاح والتفوؽ الدراسي وساعدىـ

توفر خذ في الحسباف شرط مع الأ ،الطريق ولو أنيـ مازالوا بعد في بداية بتكار حيف صاروا طلبباوالإ
كانت التنشئة سميمة كمما تمكف نو كمما أذ إ ،بنائياأسرة عمى التي تمارسيا الأالسوية ب التنشئة يلاسأ

الجدوؿ  لى نتائجإنسبة لممؤسسة المدرسية فبالرجوع ما بالأناء مف تفجير طاقاتيـ وقدراتيـ. بالأ
بداعي لمطالب غالبا ما تماـ المشروع الإإف أكدوا بأمف المبحوثيف  %62.86ف نسبة أ( نجد 13)رقـ
دارة الجامعية في توفير عوامل ل عمى عدـ فعالية جيود الإوفيو دلي ،جنجازه وتنفيذه بعد التخر إيتـ 

مف  %65.71( حيث صرح 18)جدوؿ رقـال جف، ويعضد ىذا الحكـ نتائالنجاح بالكـ والكيف اللبزمي
بداع فتشجع بعضيا)العممي والتكنولوجي ف الجامعة تفاضل بيف مجالات الإأالمستجوبيف ب

ثير مف الطلبب مف عاقة نشاط الكخر، وىو سموؾ فيو مدعاة لإالآقتصادؼ( عمى حساب البعض والإ
انتقائيا لممجالات التي تشجعيا  بداعية التي لا تتوافق ورؤية الجامعة فيتجاىات الإذوؼ الميوؿ والإ

ف البيئة التعميمية في الجامعة الجزائرية في الوقت الحالي أيرىا. وبناء عميو يمكننا القوؿ بكثر مف غأ
يضا أويمكننا  ،بالقدر المنتظر منيا بداعالمقاولاتي ليست بيئة ملبئمة للئ نييا لمشروع التوجوورغـ تب

فراد العينة أمف   %68.58شار أ( حيث 26)الجدوؿ رقـ ليو نتائجإف نعضد ىذه الرؤية بما خمصت أ
بتكار بداع والإقتراب نحو عالـ الإثابة الحائل الذؼ يصعب تجاوزه للئف المنياج الدراسي يعتبر بماب

لزاـ إخرػ وفقا لقواعد الضبط ولوائح ألجافة والجامدة مف جية، ومف جية وذلؾ اعتبارا لمحتوياتو ا
 ساتذة( بعدـ تخطيو والتمرد عميو.منفذيو)الأ

وتطويعيا وتطبيقيا بفعالية مف وىذا ما يؤكد عمى ضرورة الحرص عمى تطوير المناىج الدراسية 
ف توفير ىذا المناخ ا  بداعي، و وتدريبيـ عمى التفكير الإوالطلبب( التلبميذ )شحذ ىمـ وقدرات جلأ

عادة النظر في إ لجماعات والمجتمعات يتـ مف خلبؿ فراد والى تطوير حياة الأإبداعي والسعي الإ
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عداد الكوادر إ رامجو ومناىجو ومناشطو، وكيفية جتماعية وسياسة التعميـ، ونظمو وبسياسة التنشئة الإ
ىتماـ بالكتاب المدرسي  يف(، وتطويع المنياج الدراسي والإعمميات التكو مف خلبؿ )ة المبدعةالمؤىم

كل الوسائل التي تحفز لتوفير البيئة التربوية السميمة المزودة بوذلؾ والتنويع في طرائق التدريس، 
 بداعي ولو كانت بسيطة.التفكير الإ

راستنا الراىنة في علبقتيا مع جريت عميو دأ معية التي ىي الحد المكاني الذؼوفي البيئة الجا
الكثير  ف ىناؾإبداع الطلببي عمى وجو الخصوص فوفي علبقتيا مع الإ ،تكار في عموموببداع والإالإ

اؿ الكشف عف ففي مج ،لى دخوؿ معترؾ تبني مشروع التوجو المقاولاتيإمف المحاولات التي تسعى 
لى عدة جيات إشاروا أمف المبحوثيف  %91.43ف أ( 12)الجدوؿ رقـ كدت نتائج أالطمبة المبدعيف 

بداعية، وعمى وجو التحديد ىيئات الدعـ إالطمبة المتميزيف بمواىب وقدرات تساىـ بقوة في اكتشاؼ 
وكذا بحوث مذكرات  ونشاطات المنظمات الطلببية والنوادؼ العممية، ،والتحفيز والتوجيو الجامعي

ي خدمة الطلبب يجابية لمبيئة الجامعية فمحاولات الحركية الإا يعضد لفكرة كم ،ورسائل التخرج
ف الجامعة أمف المستجوبيف عمى  %60كد أ( حيث 20)الجدوؿ رقـليو نتائج إالمبدعيف ما خمصت 

الجدوؿ وتؤكد ذلؾ نتائج  ،بداع المختمفةب وتشجيعيـ عمى اقتحاـ مجلبت الإالطلب لى تحفيزإتسعى 
ديا ومعنويا لمقياـ ف الجيات الساىرة عمى تدعيميـ ماأفراد العينة بأمف  %65.72قر أ( حيث 21)رقـ

نو أليو ىنا ىو إشارة ف ما تجدر الإألا إ ،دارة الجامعيةنما ىي ىيئات تابعة للئإبداعية بنشاطاتيـ الإ
الفعالية فيي قاصرة عف نيا في تقديرنا تبقى غير كافية وتنقصيا ألا إبالرغـ مف وجود ىذه المساعي 

 موؿ.  أقيق المتح

بداع لية لتنمية الإآلى كشف إ: وىدفت (1997)سنة حنكرةجراىا أوىي الدراسة التي :ثالثةالالدراسة 
، وتضمنت سنة( 11و 10)ورعايتو مف خلبؿ برنامج تعميمي طبقو عمى عينة مف التلبميذ ما بيف سف 

ت بداعية وتماريف عمى حل المشكلبإنشطة ألبت والممارسات العقمية مف خلبؿ الدراسة الزيارات والرح
سفرت الدراسة عمى أرونة والعصف الذىني والتخيل وقد صالة والموطرح الاسئمة وتدريبات عمى الأ

لية التي نجاعة تمؾ الآ صاحب الدراسة قرأوبالتالي فقد  ،صالةسف كبير وجوىرؼ في القدرة عمى الأتح
وتماريف عمى حل المشكلبت وطرح بداعية إنشطة أ)تمؾ الممارسات العقمية مف خلبؿ وظفيا وخاصة

ف صاحب ىذه الدراسة ركز عمى مرحمة عمرية أصالة والمرونة...( ورغـ سئمة وتدريبات عمى الأالأ
نيا مرحمة ميمة جدا فيي امتداد لمرحمة الطفولة التي ألا إىي مرحمة عمر الطلبب الجامعييف، ليست 
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اسمرارا لما تـ في المرحمة العمرية السابقة ليا حتى نحافع سبقتيا وتتطمب توفير رعاية خاصة تكوف 
ت قيمة تربط ف ىذه المرحمة العمرية ذاتيا تعتبر حمقة ذاأمومة تنمية وتطوير قدراتيـ، كما عمى دي

لتعميـ و التلبميذ قد صاروا طلببا باأطفاؿ والتي يكوف فييا الأ ،)مرحمة الشباب(المرحمة اللبحقة ليا
عمل عمى تنمية رشاد والالتوجيو والإماؿ المشروع ممثلب في المرافقة و كإيضا مف أد ولا ب ،يلجامعا

لى انكفاء إو تمؾ سيؤدؼ أو تغافل في ىذه المرحمة أىماؿ إ ؼ أف لأ ،بداعية لدييـوتطوير القدرات الإ
 ف نسترجعيا ليـ.أاللبحقة نسبة كبيرة مف القدرات يصعب عمينا بعدىا في المراحل 

عداد بيئة الدرس وجعميا إ كيدىا عمى ضرورة أليو دراستنا الراىنة في تإنتيت أواتفقت بذلؾ مع ما 
كبر مشكمة يعانييا أالفروؽ الفردية، )وىذه  ألمتعمميف والتركيز عمى تطبيق مبدملبئمة لنشاطات كل ا

ببيا المنياج الدراسي غير العادييف مف الطلبب مف ذوؼ المواىب الخارقة والقدرات الفائقة(، والتي يس
عضاء ىيئة لأ وأدارؼ ومف بعده كل خمل وظيفي لمطاقـ الإولى، الرسمي المفروض عمييـ بالدرجة الأ
جامعة مع الطلبب ذوؼ ( التي تبيف كيف تتعامل ال27)الجدوؿ رقـ التدريس، ويعضد ىذا التوجو نتائج

ف الييئات أمف المبحوثيف ب %65.72ستيـ العادية حيث صرح بداعية في فترات دراالمشاريع الإ
ات جراءمة العادييف، وتطبق عمييـ نفس الإالجامعية تعامميـ معاممة عادية لا تمييز بينيـ وبيف الط

ريعيـ و مشاأبتكارية فكارىـ الإأوىو ما يحبط نشاطاتيـ المتعمقة ب ،التي تتعامل بيا مع كل الطلبب
 و قد يتخموف عنيا تماما.أف تكوف أيرة كما ينبغي ثىا بو و بداعية فلب ينجز الإ

ساليب أف حيث ضرورة بل لزوـ التنويع في ليو دراستنا مإا اتفقت ىذه الدراسة مع ما خمصت كم
براز قدراتيـ كونيا تساعد عمى تحرر المتعمميف)الطلبب( وتفسح ليـ المجاؿ لإ طرائق التعميـ والتدريبو 

نيا ناجعة ومجدية مف شاكمة الزيارات أتربوية نرػ بساليب وطرائق أالباحث  وتفجيرىا، وقد اقترح
ذا تطبيق الطرائق النشطة مف ستثمر بفعالية، وكت  ف ألرحلبت خارج مؤسسات التمدرس عمى الميدانية وا

وىو ما يؤكد  ،سئمة المتنوعةوطريقة حل المشكلبت وحرية طرح الأسموب العصف الذىني أمثل 
بحث في سبل تطعيـ المناىج الدراسية الرسمية بنشاطات دعوتنا الصريحة الى ضرورة السعي وال

تقديـ المقررات الدراسية طلببية متنوعة تمارس خارج محيط حجرات الدراسة، وبعيدا عف مجريات 
مف خلبؿ  لاإتى لنا أف ىذا لف يتإبداعية. وفي تقديرنا فتكوف ذات صمة مباشرة بالظاىرة الإو  ،الرسمية
ف ا  و -ثنا الثقافي ومشروعنا الحضارؼ لمورو  مسايرا بحيث يكوف ياج الدراسي وبنائو محميا نالمتبيئة 
لتزاـ قل الإو عمى الأأ. -سباب يطوؿ ذكرىا ويصعب حصرىالبعيد المناؿ في وقتنا الحاضر لأ ذلؾ
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 خرػ، ولا بد حينيا مف استدخاؿ مقرراتمشروع تربوؼ مستورد مف الضفة الأ تعديل وتطويع كل إبمبد
لمواىب والقدرات ولى الطمبة مف ذوؼ اوتخدـ بالدرجة الأ ،بداعيةحتويات تتعمق مباشرة بالظاىرة الإوم

 طاره.إالمكبل لكل حركياتيـ الحرة خارج عمييـ قيود المنياج الرسمي الجامد و  ؾ  ف  فت   ،العقمية العالية

لى التعرؼ عمى إالتي ىدفت و  2007جراىا سنةأالتي  براىيـإدراسة فاضل خميل ة:رابعالدراسة ال
طمبة الجامعة والتي سعى  بداعي لدػساىـ في تحفيز وتنمية التفكير الإبعض طرائق التدريس التي ت

 منيا:لييا منطمقا مف عدة تساؤلات إلى التوصل إالباحث 

 بداعي؟       ثارة التفكير الإإما دور عضو ىيئة التدريس في  -

 ما الطرائق التدريسية التي تنمي ىذا الجانب لدػ الطلبب؟  -

  تي:ستنتاجات نوجزىا كالآالدراسة الى جممة مف النتائج والإوقد خمصت ىذه 

 بداع فكرة ومضمونا.عاتق الجامعة مسؤولية احتضاف الإ يقع عمى -

 بداعي.ع عمى التفكير الإمناسبة التي تشجينبغي عمى عضو ىيئة التدريس توفير البيئة التعميمية ال -

 بداع لدػ طمبة الجامعة.الطرائق التي تعمل عمى تنمية الإ تي طريقة العصف الذىني في مقدمةأت -

سئمة التي لا وىو النمط المتمايز.)وىي الأأ سئمةبداع بنمط ميـ وفعاؿ مف الأيرتبط موضوع تنمية الإ -
معموماتو الخاصة بو، وفي ضوء خبراتو و  ماـ كل فرد الفرص الكافية ليفكر بحسب قدراتوأتتيح 
الذؼ يريده ىو بعيدا  تجاهمعالجة المشكلبت المطروحة في الإ )مكتسباتو القبيمية(، ويوظفيا فيالسابقة

 و توجيو معيف(. أعف كل ضغط 

ف ثير عنصريأكيد عمى ثأليو دراستنا فيما يتعمق بالتإت نتائج ىذه الدراسة مع ما خمصت واتفق
والتدريب( المذاف اعتبرناىما مف عداد ليب الإساأىيئة التدريس( و)طرائق التدريس و )عضو  ميميف ىما:

ة عمى تفجير بداع ومشجعا لمطمبيجابي الذؼ يكوف محفزا عمى الإثيرىما الإأىـ العوامل مف حيث تأ 
وكمما كانت الطرائق التي يعتمدىا حديثة  ،ستاذ كفءا ونزييابداعية، كمما كاف الأطاقاتيـ وقدراتيـ الإ

مف طرؼ في اتجاه واحد أؼ ية التي تعتمد التمقيف ونشطة، بعيدا عف روتيف طرائق التدريس التقميد
لى إ شرناأوقد  ،بتكار لدػ الطلبببداع والإمف طرؼ الطالب فتقتل بذلؾ روح الإستاذ، والتمقي الأ
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كبيئة  الجامعة فيوـسـ النظرؼ في الفصل الثالث المتعمق بمساليب في القالعديد مف ىذه الطرائق والأ
 .  تعميمية وفي الوقت ذاتو بيئة إبداعية

ا دور فعاؿ ف البيئة التعميمية بجميع عناصرىا ليأمع دراستنا في يضا أف ىذه الدراسة تتفق إومف ثـ ف
ليو إوفير كل ما يحتاجوف يـ مف خلبؿ تىتماـ ببداعية، ورعاية المبدعيف والإفي احتضاف الظاىرة الإ

ىـ أ ف مف ا  يـ، وتساعدىـ عمى صقل مواىبيـ، و مف شروط وعوامل ووسائل تمكنيـ مف تفجير طاقات
كفاء نزىاء قادريف عمى أعضاء ىيئة تدريس( أ ي توفرىا البيئة الجامعية لمطلبب)ىذه الشروط البيئية الت

النشطة التي  وشحذ ىمـ المبدعيف منيـ مف خلبؿ تنويعيـ في الطرائق التدريسية ،ثارة دوافع الطمبةإ
المنياج وخبرات  تعمق بدروسيالتعمـ فيما -ساسيا تتوقف عميو عممية التعميـأتجعل الطلبب محورا 

 ب الذيف يشرفوف عمييـ ويرافقونيـبداعية لمطلبف ذلؾ في تعامميـ مع النشاطات الإكثر مأة، و العادي
موظفيف في ذلؾ راس  بداعي لكل مشروعوالتجريب التي يتطمبيا العمل الإ خلبؿ عمميات التدريب مف

 .ماؿ علبئقي رفيع المستوػ 

ف المحاولات التدعيمية التي تقوـ بيا الجامعة تجاه الطلبب الذيف يمكف اعتبارىـ إوفي تقديرنا ف
عينة دراستنا مف خلبؿ فراد أعدد مف لييا إشار أبداعي، والتي عيف في بدايات مشوارىـ الإطمبة مبد

( المتعمقة 22)الجدوؿ رقـ لجيات الداعمة لمطلبب وكذا نتائج( المتعمقة بتبياف ا21)رقـ الجدوؿ نتائج
( التي تبيف الجيات التي تؤطر وترافق 23)الجدوؿ رقـ لى نتائجإإضافة إنواع الدعـ المقدـ ليـ، أببياف 

عماؿ الجامعية وكذا مركز والتي تقوـ بيا حاضنة الأ ،بداعيبع الإلطمبة في نشاطاتيـ ذات الطاا
ىذه الخدمات المقدمة –شراؼ والمرافقةف بالإيعضاء ىيئة التدريس المكمفأ  لىإضافة إتطوير المقاولاتية 

غير كافية  -ماميـ ليتحرروا نوعا ما مف قيود المنياج الدراسيألبب المبدعيف والتي تفسح المجاؿ لمط
شكمة تنفيذ وتجسيد لممشاريع ذف مإبداع، )فالمشكمة موغ طلببنا درجات ذات قيمة في الإمجدية لبولا 

ة لكف تجسيدىا يبقى الياجس فر و تبداعية مبتكارية موجودة والمشاريع الإفكار الإرض الواقع، فالأأعمى 
لى مشكمة المنياج إحيف تطرقنا -ة التي قمنا بطرحيا مر الذؼ يؤكد موضوعية الفكر كبر(. وىو الأالأ

ممثمة في ضرورة تغيير جذرؼ لممنياج الدراسي وكل ما  -كبر المعوقاتأنو مف االدراسي واعتبرنا 
تي ألت ،اليا وتوظيفياالحر في استعم ساتذة مف التعاطيوبخاصة طرائق التدريس وتمكيف الأ يتعمق بو،

تجات ميدانية للبستثمار فييا منلى إتنفيذ وتجسيد المشاريع وتحويميا لة عمميات الأبعد ذلؾ مس
ىذا لى تحقيق النجاح إبتوفير كل المستمزمات التي تقود خذ الجد أذ مؤخ  ف ت  أوالتي يجب  ،نتفاع بياوالإ
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لجامعاتنا النيوض والمحاؽ بركب الجامعات في  دير ن اكنذا ا  و النبوغ والتميز،  د لطلببناير ن اكنذا إ
قيادة و  قتصادؼالإ ة الفعمية في تحريؾ عجمة النموليا ولطلببنا المساىم دير ن اكنذا ا  و البمداف المتقدمة، 

 جتماعي.قاطرة التنمية والتطوير الإ

 مطالبة ف المؤسسة الجامعيةألى القوؿ بإف نخمص أليو يمكننا إشارة سيسا عمى ما سبقت الإأوت
فاضل والطمبة المبدعيف وقد توصل صاحب الدراسة  يةبداعالإالظاىرة بتحمل مسؤولياتيا كاممة تجاه 

عاتق الجامعة  ) يقع عمىمف خلبؿ قولو: طرح كنتيجة ميمة مف نتائج دراستولى نفس الإ براىيـإخميل 
دارة الجامعية ووظائف ونا(، وذلؾ عف طريق دور كوادر الإبداع فكرة ومضممسؤولية احتضاف الإ

و أو لدار المقاولاتية أكانوا تابعيف لمحاضنة أواء . المرافقة( سشراؼعضاء ىية التدريس )التدريس. الإأ 
التي تساىـ في تنمية  توفير البيئة التعميمية المناسبةجميعا ينتظر منيـ  الذيفو  ،مدرسيف بالجامعة

عضاء أ لى توفير إف تسعى أيضا أالمؤسسة الجامعية  يوجب عمىىوما و  بداعي لدػ الطمبة.التفكير الإ
ثارة دوافع الطمبة وشحذ ىمـ المبدعيف منيـ مف خلبؿ إقادريف عمى نزىاء ملبئميف  كفاءأىيئة تدريس 

-قف عميو عممية التعميـساسيا تتو أتنويعيـ في الطرائق التدريسية النشطة التي تجعل الطلبب محورا 
 الموسـ الجامعي(. بدايةمف )بالكـ الكافي وفي الوقت المناسب ساتذةالأمف  ىذا النوع رفّ  و  ف ت  أو  ،التعمـ

بعنواف: التخطيط لتفعيل دور  2007، سنة عبد الله بف سعد الرشكدجراىا أوالتي سة:ماخالدراسةال
 لعربية السعودية.ارشاد الطلببي في اكتشاؼ الطلبب الموىوبيف ورعايتيـ في المممكة الإ

الموىوبيف ورعايتيـ لى: تحديد واقع وطبيعة الجيود المبذولة لمكشف عف إىدفت الدراسة حيث 
والميتميف  ثارة اىتماـ المسؤوليفإوحجـ ىذه الجيود ومف ثـ محاولة  حتى يمكف الوقوؼ عمى طبيعة

ىتمامو، وفي حدود مسؤولياتو لوضع السياسات والخطط والبرامج والمشروعات إ بالتعميـ كل مف نطاؽ 
 بالنفع عمييـ وعمى مجتمعاتيـ.الكفيمة برعاية الموىوبيف، وتنمية مواىبيـ وقدراتيـ بما يعود 

 نطمق صاحب الدراسة مف طرح تساؤلات منيا: إ

 ما واقع وطبيعة الجيود المبذولة في سبيل الكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ بالمممكة؟ -

رشاد المينية لمخدمة الاجتماعية)الإ الممارسةوالمعوقات التي تحد مف فاعمية ما ىي الصعوبات  -
 المدارس( لمكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ؟الطلببي في 
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سية ما التصورات المقترحة التي تسيـ في تحقيق المزيد مف الفعالية لدور الخدمة الاجتماعية المدر  -
 ؟لمكشف عف الموىوبيف ورعايتيـ

يف الدور المتوقع ف ىناؾ بوف شاسع بأى نتيجة عامة ميمة جدا تمثمت في لإخمصت الدراسة 
والدور الممارس فعميا  ،فعميا( كما حددتو الجيات الفنيةويمارسو ف يقوـ بو أما ينبغي لممرشد الطلببي)

لى وجود جممة مف المعوقات إا الفرؽ الواضح الجمي رجع صاحب الدراسة سبب ىذأوقد  ،في الميداف
 برز ىذه المعوقات:أجيات عدة مسؤولياتيا تجاىيا ومف تتحمل 

ف يكوف ىذا المرشد أ الدراسة ىذهصاحب  يحبذحيث الطلببي)معوقات تتصل بتخصص المرشد  -
 مرشدا اجتماعيا(.

 وعدـ التجانس بينيـ(. -الاكتظاظ–)كثرة العدد معوقات تتعمق بحجـ الطلبب -

الكشف والتعرؼ عمميات خاصة بعدـ الاىتماـ بالمعوقات الىميا أ دارية.)عماؿ الإمعوقات ترتبط بالأ -
 عمى الطمبة الموىوبيف(.

 ساليب الكشف عف الموىوبيف.أتوافر وسائل و  ـمعوقات تتصل بعد -

 نشطة والبرامج التي تساعد في الكشف عف الموىوبيف.معوقات ترتبط بنقص الأ -

 .المتعمميف مورأولياء أدارة و اصل وتعاوف كاؼ بيف المدرسيف والإمعوقات تتعمق بعدـ وجود تو  -

 ىيل المرشد الطلببي لمقياـ بيذه الميمة   أمعوقات خاصة بعدـ وجود برامج لت -

ىتماـ بالمبدعيف لى الإإؼ عممية تيدؼ في مضمونيا أ فو يمكننا القوؿ بأنإفوبناءعميو 
 بداعيةذوؼ القدرات الإفراد لتنقيب عف الأفي البحث واواللبمبالاة تي في ظل ىذا القصور أت ورعايتيـ
اكتشافيـ والتعرؼ عمييـ، فكيف بالطاقات التي لـ يتـ تـ قد يضا تكوف قاصرة مع مف أنيا ألا شؾ 
ذ عمى الرغـ إ-ليو نتائج دراستنا. إلت آلى حد كبير مع ما إف ىذه الدراسة تتفق إلذلؾ ف ؟بعد اكتشافيا

مل الذؼ مف الأ صيصوىو بالجزائرية مف وجود بوادر العمل في اتجاه التوجو المقاولاتي لمجامعة 
ف الجدية ألا إ، -بداع ورعاية الطمبة المبدعيفلى الاىتماـ بالإإلجزائرية ف يقود الجامعة اأنو أش

( 12)الجدوؿ رقـ لى نتائجإفبالرجوع  ،عـغمب الأطبيق بنود المشروع غائبتاف في الأوالفاعمية في ت
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 في الميداف  ف ىناؾ وجود لمعمميةأشاروا بأف المبحوثيف أنجد  كتشاؼ الطالب المبدع إالمتعمق بكيفية 
تمثمت في: )الأنشطة الطلببية والمسابقات. الدعـ والتحفيز والتوجيو ليا ليات آوقد حددوا عدة 

الجامعي. مذكرات ورسائل التخرج. مف خلبؿ مساحات وفضاءات عرض بعض المنتجات. واكتشاؼ 
ساليب مقبولة ولكف رغـ أليات و آبداعية(، وىي إيـ مف خلبؿ شعورىـ بامتلبؾ ميوؿ الطلبب لأنفس

ليات ما لـ تكف ىناؾ برامج فعمية خاصة ف العبرة ليس بتعدد الآف فاعميتيا غائبة لأألا إتعددىا 
بداعية إمتميزيف عف غيرىـ بمواىب وقدرات الطمبة( الفراد)البحث الدقيق عف الأبعمميات التحرؼ و 

( المتعمق 28)الجدوؿ رقـ نتائجأف لى إضافة إ ،ضوعية متنوعةعتماد عمى وسائل قياس مو عالية، بالإ
فكارىـ ومشروعاتيـ أعلبف رغباتيـ وعمميات تسجيل إ عوقات التي يعانوف منيا بدءا مف نواع المكشف أب
حيث حدد  ،رض الواقعألى مشاريع فعمية مجسدة عمى إف يتـ قبوليا ومحاولة تحويميا ألى إ

. ضغوط مكانياتدارية. التمويل. نقص الإإسيا)معوقات أر  المستجوبوف جممة مف المعوقات وعمى
ف ىناؾ فعلب بوف شاسع بيف ماىو مقرر نظريا أننا نلبحع بإرشاد(. وعميو فالمنياج ونقص التوجيو والإ

 وما ىو مطبق فعلب ميدانيا، وىو ما يؤسس لوجود جممة مف المشكلبت معيقة ليذاوموثق عمى الورؽ، 
 . بتسارع كبير يجاد حموؿ لياا  النشاط الجامعي تتطمب تحديدىا و 

يفة لى عدـ جدوػ محاولات التحوؿ مف الوظإيذه النتائج التي تشير بكل وضوح اعتبارا لو 
وجو المقاولاتي الذؼ فرضتو لى تبني مشروع التإالتقميدية لمجامعة الجزائرية)التدريس العادؼ وفقط( 

والتكنولوجية المرحمة الراىنة بتغيراتيا الاجتماعية اليائمة والمتسارعة، وبتطوراتيا العممية  طبيعة
خذ أنتباه و عضاء ىيئة التدريس. الطلبب( الإأ دارة الجامعة. إيبة، فقد صار لزاما عمى الجميع )العج

فة اللبزمة كل وفق مركزه ودوره ضاد، والحرص كل الحرص عمى تقديـ الإخذ الجأالقضية م
در ماىي موضوع بق ؽ،رحات تسجل عمى الور راء ومقتآلة ليست كلبـ يقاؿ ولا أف المسمكانياتو، لأا  و 

 قتصاديا وتربويا واجتماعيا.إالساعة 

توظيفيا ف الجيود وتوفير كل المستمزمات و خذ زماـ المبادرة وتثميأذف بإمر ويتعمق الأ
بواب التقدـ والتطور( ليا أ)التي ىي مفتاح ولوج بداعيةف الظاىرة الإلأ ؛مثلبأواستغلبليا استغملب 

يعييا جيدا ويمتزـ بيا في كل حركيات نشاطاتو وميامو التي يكمف و يدركيا ف أ بد لمجميع مبادؼء ولا
ورد ما جممة منيا كالى ف نشير أيمكننا بداع الساليب أالتي تقوـ عمييا  المباديءىـ أ ف مف ا  و  ،بيا

 .(33، صفحة 2010)الحريرؼ، :ذكرىا عند
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بداعي. وما يساعد عمى التفكير الإفي البيئة التعميمية لفة والمرح والتفاىـ فير جو الأتو  المناخ: –أ
 بداعي(. حوج جامعاتنا ليذا المناخ) الوظيفي. التعميمي. الإأ

، فتوفير فكار الجديدةلتفكير وتوليد الأواستغلبلو جيدا يساعد عمى االوقت الكافي  تاحةإالكقت: –ب
 دارة الوقت واحترامو وحسف استغلبلو(. إلى إحوجنا أ)وما عي.بدا ضرورة يتطمبيا التفكير الإالوقت 

طار العمل إشكلبت والمواقف الحقيقية وطبيعة مف الضرورؼ فيـ طبيعة الم تحديد المشكلات: –جػ
عتمد نى نظاـ محكـ منجازه عصياغة مشروع مؤسسة نعتمد في إلى إحوجنا أقبل البدء بالخيارات.)وما 

 .التنسيق والتنفيذ والمتابعة(والتنظيـ و )التخطيط فيو عمى

لفصل بيف مراحل العممية الواحدة.)وما تباع المراحل خطوة بخطوة واإضرورة  عمميات الفصل: –د
 رتجالية في القياـ بتنفيذ مخططاتنا(بتعاد عف العشوائية والإنضباط والتنظيـ والإلى الإإحوجنا أ

منطق.)ما نواع التفكير كالحدس والأاياىا واستخداـ مشكمة مف جميع زو لى الإالنظر  الرؤية: –ىػ
التقييـ المنطقي لموضعيات ثـ  ،الدقيق والمدعـ التشخيصفلى اعتماد التشخيص العاـ إحوجنا أ

 ثـ يمكف اقتراح البدائل لتقويميا( ومف ولويةوترتيبيا حسب الأ وتصنيفيا

جنا حو أعية في رؤية المواقف والمشكلبت.)وما بتعاد عف الذاتية والتزاـ الموضو الإ المكضكعية: –ك
 لى الكفاءة والشفافية والنزاىة والملبءمة في معالجة قضايانا ومشكلبتنا(  إ

خلبص معانييا وتحسيف جودتيا. فكار المطروحة واستضافة للؤمكانية الإإفكار كمراجعتيا:ربط الأ –ز
يا حسب نتيا والموازنة بينيا وتنظيميا وترتيبلى دراسة النتائج وتحميميا بموضوعية ومقار إحوجنا أ )ما
 (نسبنسب فالأثـ تقديـ الحموؿ الأ ولويات ومفالأ

في كنطبقيا  بداعالساليب أالتي تقوـ عمييا  ننا لو نمتزـ ىذه المبادؼءوخلبصة القوؿ ىنا أ
فيما يتعمق ىتماـ بيا ورعاية الطمبة المبدعيف لحققنا نجاحات باىرة التعاطي مع الظاىرة الإبداعية والإ

بمرافقتيـ لتنميتيا كذا فيما يتعمق و  ،ير مواىبيـ وقدراتيـ الإبداعيةبراز وتفجبكشفيـ وتشجيعيـ عمى إ
    ستثمار فييا. وتطويرىا والإ
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تحت عنواف: التنشئة ( 2010نة )س الطالبة ىناء العابد :وىي دراسة قامت بياةدسالدراسة السا
 بداعي لدػ الشباب السورؼ. تماعية ودورىا في نمو التفكير الإجالإ

ساسا بالتربية أور التنشئة الاجتماعية المتمثمة ما ىو د -تية: لات الآمف التساؤ الباحثة نطمقت ا
ه التنشئة عائقا مانعا مف تنمية وىل تشكل ىذ -سرية والتعميمية والدينية عند الشباب السورؼ؟    الأ
 ثير؟ أالحموؿ المقترحة لمحد مف ىذا التوما  -بداعيـ؟        إ

 لى نتائج منيا:إتوصمت و  بداعيمل المؤثرة في التفكير الإلى التعرؼ عمى العواإىدفت الدراسة 

 بداع عند كل مف الجنسيف.تتوفر معظـ صفات الإ -

وليائيـ ولكف أ دػيـ ولديفراد العينة بالعمر والمستوػ الدراسي لأبداع  كمما تقدـ تزايد درجات الإ -
 بنسب متفاوتة. 

بداع يما يتصل بالعوامل المغذية للئليو دراستنا مف نتائج فإوالتقت بذلؾ مع ما انتيت 
وبالمعوقات التي تقتمو لدػ الشباب المبدع )وىـ الطلبب حسب دراستنا(. وذلؾ اعتبارا لممرحمة العمرية 

طلببا قد صاروا ي اعتمدتيا وىي مرحمة الشباب وىي ذاتيا المرحمة التي يكوف فييا المتعمموف الت
 ستشرافية لمستقبميـ.سمة في قضية اتخاذ القرارات الإبالجامعات، وىي ميمة جدا في حياتيـ وحا

 بداع تتوفر عند كل مفف معظـ صفات الإأفي  ولىالأ وقد ذكرت الباحثة نقطتيف ميمتيف تمثمت
د العينة، حيث كشفت فراأ( الذؼ يفسر جنس 01)الجدوؿ رقـ الجنسيف، وتؤكدىا في دراستنا نتائج

ناث  ونسبة الإ %25.71بمغت نسبة الذكور  قدف المبحوثيف خميط مف الجنسيف، و أالنتائج عمى 
بداع  تتزايد كمما تقدـ ف درجات الإإما الثانية فأعطينا تفسيرا ليذا التفاوت بينيما(، و أ )وقد .% 74.29

في تقديرنا و  ، ولكف بنسب متفاوتةمرتفعا وليائيـالمستوػ الدراسي ليـ ولأكمما كاف فراد العينة بالعمر و أ
 ا عمى نتائجناعتمادب ؼ فييا أيضاأوىي القضية التي نوافقيا الر  ،إف مرد ذلؾ الى الفروؽ الفرديةف

المستوػ الثانوؼ ي لموالديف حيث بمغت نسبة ذوؼ لى المستوػ الثقافإ( الذؼ يشير 8)الجدوؿ رقـ
وىي نسب تعبر عف مستوػ الوعي  ميات،لدػ الأ %72.43ونسبة  %74.29باء والجامعي لدػ الأ

يساىـ و  بداعية مبكرادرات الإبناء ذوؼ القاكتشاؼ الأ يساعد الأولياء عمى إمكانيةبوؼ المقبوؿ الذؼ الأ
ظروؼ نشترط لذلؾ  في دراستنا الراىنةننا ألا إ ،بناءوالتفوؽ لدػ الأكار تحقيق النجاح فأفي بمورة 
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فراد عرضوف ليا، بدءا بوجوب اكتشاؼ الأفراد المبدعيف، والمواقف التي يتالبيئة التي يتواجد فييا الأ
ف تخصص أسرية قبل التمدرس، و في الحياة الأالمبكرة ؼ ابتداء مف مرحمة الطفولة أ ،المبدعيف مبكرا

رسيـ مف خلبؿ  تواصل ف تستمر ىذه الرعاية في المؤسسة المدرسية بعد تمدأليـ رعاية خاصة عمى 
انتياء بالمرحمة مف المرحمة الابتدائية و  بدءا ،سرة والمدرسة بجميع مراحميا التعميميةفعاؿ بيف الأ

 ذف بػ:إمر ويتعمق الأفي شكل سمسمة عمميات متصمة الحمقات  الجامعية

ساليب التنشئة، وكذا أتممكو مف رساميل وما تعتمده مف  سرية مف خلبؿ ماعوامل الثقافة الأثير أت -
أيضا وما تعتمده ومالية مف خلبؿ ما تممكو مف مقومات مادية وبشرية  المؤسسيةالثقافة العوامل  ثيرأت

لى إضافة إ. للؤفراد)الطلبب( بداعيةتنمية القدرات الإائق تدريس، في دارة وتسيير وطر إساليب أمف 
 نفسيـ.  أفي التمايز بيف الطلبب المبدعيف الدور الفعاؿ لمفروؽ الفردية 

نغماس في جية تحديدا لتشجيع الطمبة عمى الإوالمو -ثر الرعاية المؤسساتية الخاصة، ألى إضافة إ -
، والتي -نخراط في النشاطات الطلببية بمختمف مجالاتياوتحفيزىـ عمى الإ ،بتكاربداع والإعالـ الإ

نشائيا لييئتي إرىا في المرحمة الراىنة مف خلبؿ قد استطاعت توفي المؤسسة الجامعيةباف يمكننا القوؿ 
لمقاولاتي. ية مباشرة بعد تبنييا لمشروع التوجو اععماؿ الجامكز تطوير المقاولاتية، وحاضنة الأمر 

ت الجامعة تحفز ف كانإ( المتعمقة ببياف ما 20)لجدوؿ رقـا سفرت عنو نتائجأويؤيد ىذا المعطى ما 
معة تقوـ بتحفيز الطلبب ف الجاأفراد عينة دراستنا عمى أمف  %60كد أحيث  ،ـ لاأالطلبب المبدعيف 

يجابا عمى مواصمة إاصة يث تنعكس ىذه الرعاية الخبداع، حوتشجيعيـ لمدخوؿ في معترؾ عالـ الإ
نو كمما فقدت إـ وىـ صغار. وعمى العكس مف ذلؾ فبداعي الذؼ يظير لدييفراد)الطلبب( لمعمل الإالأ

 نطفاء مع تقدميـ في العمر.لى درجة الإإقدراتيـ و ىدرت طاقاتيـ أ  ىتماـ والمتابعة، كمما الرعاية والإ

بداع لدػ طمبة مقومات الإالمكسكمة/  2011حمد مرجاف: أاسة رانيا قدري ة: در سابعالدراسة ال
 نطمقت فييا الباحثة مف تساؤلات نذكر منيا: إ)دراسة نظرية( وىي الجامعة

 بداع لدػ طمبة الجامعة؟      ما العوامل التي تؤثر عمى الإ - بداع؟ طار النظرؼ للئما الإ -

 بداع لدػ طمبة الجامعة؟ ما مقومات الإ -
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ف أمف رغـ وعمى البداع لدػ طمبة الجامعة لى تحديد مقومات الإإىدفت الدراسة بشكل رئيسي 
 ف:أومنيا لى نتائج ميمةإف تخمص أستطاعت انيا ألا إالدراسة نظرية 

جريت عمييا دراسة حالة وقامت بتحميل محتوياتيا تعتبر عامة وحيادية في أمجموعة الكتب التي  -
س بشكل حيث لا يوجد ولا كتاب واحد مف الكتب المفحوصة يغر  ،بداعكرة والإقيـ ثقافتي الذاغرسيا ل

 بداع. )ومحتويات الكتاب مستمدة مف المنياج الدراسي( مقصود وصريح قيـ ثقافة الإ

لى المستقبل. إكثر مف اتجاىو ألى الماضي إعظمو نقمي لا عقمي فيو فكر يتجو الفكر في م -
 )مضاميف المنياج جافة وجامدة( 

نتاج المعرفي تشكيل العقل المبدع ومنيا ضعف الإىناؾ الكثير مف المعوقات التي تحوؿ دوف  -
 ) جامد لا يفكر في التغيير واستشراؼ المستقبل( العممية، والتفكير مرتبط بالماضيوالبعد عف الروح 

مقيف في وع التسلبمية ممثلب في شيبداع في المجتمعات الإىـ معوقات الإأ لى إيضا أشارت أو  -
ف ألييا معضمة إتضاؼ بداعي)ستظيار وعدـ العناية بالتفكير الإلى الحفع والإإالمدارس مما يؤدؼ 

 مستوردة وغير معدلة ولا مكيفة(.  غير مبيئة بل ىيالتي ىي مناىجنا 

ىذه المقومات والمعوقات  ،خرػ أبداع مف جية، ومعوقاتو مف جية ذف بمقومات الإإمر يتعمق الأ
اسي بمقرراتو التي حددتيا الباحثة وربطتيا بالبيئة الجامعية مف خلبؿ تركيزىا عمى المنياج الدر 

جريت عمييا دراسة حالة وقامت بتحميل أف مجموعة الكتب التي أكدت عمى أ وقدومحتوياتو الجامدة،)
جد ولا كتاب واحد مف لـ تحيث  ،بداعاكرة والإي غرسيا لقيـ ثقافتي الذمحتوياتيا تعتبر عامة وحيادية ف

 ساليبأ كما أنيا أكدت عمى أفبداع(، س بشكل مقصود وصريح قيـ ثقافة الإالكتب المفحوصة يغر 
والكتاب المدرسي مضامينو  -ثار السمبية لممنياج الدراسيكدنا عمى الأأتقميدية، وقد وطرائق توصيميا 

مبدعيف في دراستنا مف خلبؿ بداع ورعاية الطمبة الفي علبقتو بالإ -مستمة مف المنياج الدراسي العاـ
إكساب الطلبب التفكير الإبداعي ياج الدراسي في ( المتعمقة بمدػ مساىمة المن26)الجدوؿ رقـ نتائج

بداع ف ىذه المقومات التي تغذؼ الإإلكف في تقديرنا ف، دييـبداعية لتنمية القدرات الإومدػ قدرتو عمى 
المجموعة الأولى ىي ف تخرج عف مجموعتيف: أاعد عمى تنميتو وتطويره لا تغدو مبة وتسلدػ الط

المقومات والعوامل أما الثانية فيي المقومات الشخصية ممثمة في امتلبؾ المواىب والقدرات الفائقة، و 
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الجدوؿ  ويؤيد ذلؾ نتائج ،التكامل بينيما)مادية. مالية. بشرية(، وضرورة نواعياألبيئية بمختمف ا
بخبراتو المكتسبة. حيث و أاع لدػ الطالب بمؤىلبتو الفطرية بد( المعبرة عف ارتباط مجاؿ الإ17)رقـ

 فراد العينة عف ضرورة التكامل بيف النوعيف مف المقومات.أمف  %48.57عبر 

ما تتنوع وتتعدد نا  بط فقط بمشكمة المنياج الدراسي و يضا لا ترتأنسبة لممعوقات فيي لما باأو 
ساسا أبداعي معيف يرتبط إ( الذؼ يبيف تقيد الطلبب بمجاؿ 19)الجدوؿ رقـ نتائجمف ف ،مصادرىا

ف ىناؾ علبقة ارتباط بيف المشاريع أقروا بأف نسبة المبحوثيف الذيف أتضح إمكانيات الجامعة إب
بمغت  -منيامكانيات المادية وخاصة الإ-ة الجامعية مف إمكانيات الإبداعية لمطلبب وما توفره المؤسس

ف أ)حيت كثر تشجيعا مف طرؼ الجامعة( الذؼ يبيف المجالات الأ18)الجدوؿ رقـ وكذا نتائج ،60%
ا مع المجالات التي تيتـ بيا لى توفيرىا تتناسب طردإوالمستمزمات التى تسعى الجامعة  مكانياتالإ
بالنسبة لمكثير مف الطمبة قد تكوف ىذه المساعي معوقات ف(، وفقا لرؤيتيا المستقبمية كثر مف غيرىاأ

دارة منتقاة عمى حساب غيرىا مف طرؼ الإبداعية الىذه المجالات الإو يـ لا تتوافق الذيف مواىبيـ وميول
 لييا فيإؾ عف كثرة المعوقات المشار الجامعية، فتقتل فييـ روح المبادرة وتيدر طاقاتيـ وقدراتيـ. ناىي

بداع في الجامعة ف معوقات الإألى إمف المستجوبيف % 60كثر مف أشار أ(حيث 28)الجدوؿ رقـ
 مؤكديف عمى تنوعيا وتعدد مصادرىا مف داخل الجامعة.وىي مف الكثرة بمكاف الجزائرية موجودة 

ف عوامل النجاح التي تمكف الطلبب المبدعيف مف تفجير قدراتيـ أذف بإلى القوؿ إونخمص 
بداعي لدػ ثير كبير عمى الفكر الإأمبيئة الجامعية تف لأو  -شخصيةبيئ–وتطويرىا ىي عوامل وتنميتيا 

 منتجاتيـ فكارىـ ومشروعاتيـ وتطويرأة قدراتيـ وصقل مواىبيـ، وتجسيد ف السعي في تنميا  الطلبب، و 
ىتماـ غ، ولكف مف خلبؿ درجة الإتي مف فرا أف القياـ بيذه الميمة بنجاح لا يأىي مسؤولية جماعية، و 

ر لدييا مكانيات المادية والبشرية التي تتوافرا )لمكـ والنوع( فيما يتعمق بالإباوالرعاية المخصصة ليـ اعت
 مكانيات بعقلبنية ورشادة.لى تفعيل توظيف ىذه الإإضافة إ ،والتي تتيحيا لطلببيا

الجامعات في تحت عنواف: دور  2016جرتيا سنة أالدكتكرة بتمة صفكؽ العنزي دراسة ة: ثامنالدراسة ال
 لى تسميط الضوء عمى:إ الدراسةىدفت  وقد بداعية لدػ الطمبة.الإ تنمية القدرات

 ىميتو.أ بداع الطلببي و مفيوـ الإ -
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 بداعية لدػ الطمبة.   القدرات الإدارة الجامعات في تنميةإف تقوـ بو أالدور الحيوؼ الذؼ يمكف  -

 بداع لدػ طمبة الجامعات.    ىمية تنمية الأف في مؤسسات التعميـ العالي لألفت نظر المسؤولي -

 بداع الطلببي.ف الجامعة ليا دور في تنمية الإأنتيجة عامة ممثمة في لى إالدراسة خمصت 

 :عدة ممارسات منيا مف خلبؿ تجمىف ىذا الدور يأو 

 نفسيـ.أتوظيفيا بتسييل عممية التعمـ الذاتي لمطلبب بتوفير وسائل البحث الحديثة وتمكينيـ مف  -

ثير عضاء ىيئة التدريس بالكتب والمراجع والمصادر التي تحرؾ العقل وتستأ كل مف الطمبة و تزويد  -
 ساتذة مف تدريس اختصاصاتيـ بفعالية.خبراتو لدػ الطلبب، وتمكف الأ

ومنتجاتيا فكثيرا ما بداعية عماليـ الإأ البناء بيف الطمبة مف خلبؿ و العمل عمى زرع التنافس الشريف  -
 خريف.   ثارة وتحفيز للآإحدىـ عامل ي لأبداعإيكوف منتج 

ساتذة ساليب التدريس الحديثة للؤأالحديثة وفتح دورات تكوينية في  توفير الوسائل والتقنيات التربوية -
ساتذة نترنت لكل مف الأميمية التكنولوجية كالحواسيب والأودورات تدريبية عمى اسخداـ الوسائل التع

 ات زيارات ميدانية تطبيقية لمواقع العمل كل حسب اختصاصو. ف تنظـ ليـ الجامعأو  ،والطمبة

 لى تطوير المناىج الدراسية.      إف تسعى الجامعة أ -

اؿ لمجامعة كيد لمدور الفعأوفيو ت ،راستنا الراىنة مف نتائجليو دإواتفقت بذلؾ كميا مع ما توصمت 
 مف المستجوبيف % 65.72شار أحيث  ،بداعية لمطلببلى تنمية القدرات الإإفي محاولاتيا وسعييا 

الطلبب المبدعيف  تحتضف ف الجامعةألى إ( 21)جدوؿ رقـال مف خلبؿ نتائج في دراستنا الراىنة
ف الجيات الساىرة عمى تدعيميـ أتوفير الدعـ المادؼ والمعنوؼ، و  بداع مف خلبؿوتشجعيـ عمى الإ

ساتذة. الحاضنة. دارة الجامعية.)الأئات تابعة للئىينما ىي إبداعية ديا ومعنويا لمقياـ بنشاطاتيـ الإما
 ف الجامعة تقوـ بتشجيع الطمبة المبدعيفأ( عمى 24)الجدوؿ رقـ كدت نتائجأكما ، المقاولاتية(دار 

ف الجامعة تشجع أمف المبحوثوف عمى % 65.72قر أبداع، حيث عمى المضي قدما في ولوج عالـ الإ
توافق بيف الدراستيف مف تضح ىذا الإيـ مسابقات تنافسية لمطلبب. كما بداع مف خلبؿ تنظعمى الإ
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ف أبا حيث صرحو ( 25)الجدوؿ رقـ نتائجتبعا ل فراد العينةأ جاباتإ %65.72و بنسبة تكدأخلبؿ ما 
 بداعا وابتكارا.إعة لمطمبة المتفوقيف والمتميزيف فات وجوائز تقدميا الجامآىناؾ مك

لى تحديد بالضبط دور الجامعة إف كل منيما سعت أالدراستاف ىي وكنتيجة عامة تمتقي فييا 
ي تنمية مواىبيـ واستعداداتيـ بداعية، والسعي فة المبدعيف واحتضاف مشروعاتيـ الإفي رعاية الطمب

 قصى ما تسمح بو قدراتيـ العقمية والنفسية والانفعالية والجسدية وذلؾ مف خلبؿ:ألى إبداعية الإ

وكذا تسميط  ،ىميتو وضرورة رعايتوأ بداع الطلببي و المفيوـ الرئيسي ممثلب في الإ تسميط الضوء عمى -
بداعية لدػ امعة في تطعيـ وتنمية القدرات الإف تقوـ بو الجأضوء عمى الدور الحيوؼ الذؼ يمكف ال

سات صحاب القرار في مؤسأنظار المسؤوليف و أمدراستيف ىو محاولة لفت لس ف اليدؼ الرئيأو  ،الطمبة
ىتماـ الخاص بو والحرص عمى تنمية يلبئو الإإبداع الطلببي وحثيـ عمى مية الإىالتعميـ العالي لأ

حدػ ىذه الوظائف إؼ خمل يطاؿ أف وذلؾ لأ ،ميما كمف الثمف لدػ طمبة الجامعات يالابداعالفكر 
ممثلب د المتعمقة برعاية الطلبب المبدعيف رعاية خاصة سينتج عنو قصور في تحقيق اليدؼ المنشو 

مف الطلبب  ةد ىائماعددفعات بألى تخريج إني التوجو المقاولاتي الذؼ يسعى نجاح مشروع تبإفي 
ف حقيقة ما ىو ملبحع في الميداف ا  لى الفشل. و إيدييـ وسيؤوؿ بالمشروع أيحمموف وظائفيـ بيف 

 ،فلآبالسمب لحد ابالنسبة لمؤسساتنا الجامعية ليدلل ليذا القصور وىذا التراخي الذؼ جنينا ثماره 
علبف ثورة عممية مراجعة جميع حساباتنا ومف ثـ إ ذف بضرورة الاستفاقة مف ىذه الغفمة و إمر ويتعمق الأ

 تجاه السمبي يسير.و سائد في جامعاتنا مادامو في الإعارمة عمى كل ما ى

دارؼ بداع الإالموسومة: الإو ( 2018)سنة د.مانع سبرينة جرتياالتي أدراسة ال وىي ة:تاسعالدراسة ال
 نطمقت فييا مف التساؤؿ الذؼ مؤداه: إفي الجامعات "مقاربة افتراضية"  رىاف لتحسيف الجودة

 بعادىا بالجامعات؟أوتعزيز دارؼ رىانا يعمل عمى تحقيق الجودة بداع الإكيف يشكل الإ -

 تي:نوجزىا كالآ ىداؼالألى: تحقيق جممة مف إالدراسة الباحثة صاحبة سعت 

تجويد دارؼ كاستراتيجية ىامة لتحسيف الجودة في الجامعات و بداع الإدور تبني الجامعة للئكيد أت -
 ىتماـ بالطمبة المبدعيف ورعايتيـ رعاية خاصة كيدؼ رئيسي(طار الإيدخل في ىذا الإو مخرجاتيا.)
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حتمية فرضتيا التطورات العممية بل ضرورة تحقيق الجودة في الجامعات واعتبارىا مطمبا  -
داع مف خلبؿ بىتماـ بالإعالـ المقاولاتية والذؼ يفرض الإ ضرورة ولوجوفي الوقت الراىف )العالمية.

 .(ومراكز تطوير المقاولاتية عماؿ الجامعيةتفعيل دور حاضنات الأ

ضرورة ويعني ىذا دارية والبيداغوجية والتعممية.) ل والتناسق بيف جوانب الجامعة الإحتمية التكام -
شراؼ البيداغوجية وكذا تفعيل نشاط الإ المرافقة أبداعية مف خلبؿ تثميف وتفعيل مبدإجامعية  توفير بيئة
 (التربوؼ 

فكار وطرؽ حل المشكلبت واعتباره رىاف والأ ساليب العملأدارؼ في تطوير بداع الإحتمية تبني الإ -
توفير  بالإيجاب مف خلبؿتبني ىذا المشروع  ينعكسالجامعة في تحقيق الجودة وتحسيف مستوياتيا.)وي

 رعاية خاصة لمطمبة الموىوبيف والمبدعيف(

 : أىميا الباحثة الى جممة مف النتائجدراسة  خمصت

 بعاد الجودة. أدارؼ يعد عاملب يساىـ في تعزيز بداع الإالإ -

كانت ظروؼ أقمـ والتماشي مع الظروؼ المتغيرة سواء ألية تسمح لمجامعة بالتآدارؼ لإبداع االإ -
 و اجتماعية. أو اقتصادية أو ثقافية أسياسية 

اليب وطرائق تدريس حديثة ومف ثـ سأيجاد إوالتكنولوجي يساعد الجامعة عمى  دارؼ بداع الإالإ -
 ستجابة لمتطورات العالمية ومسايرة ليا.إر كثأفي بناء برامج تعميمية متطورة و  مكانية التفكيرإ

لى تحقيقيا وقد إىداؼ التي سعت دراستنا مف منطمق الأسة تمتقي مع ف ىذه الدراإوبناء عميو ف
والتكنولوجي الذؼ صار لزاما عمى دارؼ بداع الإف الإأجماؿ ذلؾ في إلبه، ويمكننا عأ لى ذلؾ إشرنا أ
 يجاد البيئة الملبئمةلأنو يساىـ في إيو مطمب محورؼ فف تتبناه أدارة كل المؤسسات الجامعية إ

 ورعاية الموىوبيف والمبدعيف منيـ رعاية خاصة. ىتماـ بالطمبة في عموميـللئ

لة أة مف نتائج وخاصة فيما يتعمق بمسليو دراستنا الراىنإىذه الدراسة مع ما خمصت  قتتلاوقد 
ساسي في تحسيف المستويات التعميمية لمطلبب في أدارة الجامعية ليا دور ف: الإأكيد عمى أالت

مف خلبؿ توفيرىا  قدرات الطلبب المبدعيف بوجو خاص،تنمية وتطوير  دور محورؼ فيعموميـ، و 
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( حيث صرح 23)الجدوؿ رقـ كدتو نتائجأر والمرافقة البيداغوجية وىو ما طيألنظاـ فعاؿ لمت
)دار الطلبب مف خلبؿ ىيئاتيا الفرعية ومرافقة طيرأف الجامعة تقوـ بتأفراد العينة بأمف 91.44%
مف  % 60( حيث صرح 20)الجدوؿ رقـ يضا نتائجأكدتو أة والحاضنة وىيئة التدريس(. كما المقاولاتي

دعـ نيا تقدـ ليـ الأ ذلؾ مف خلبؿف الجامعة تساىـ في تحفيز الطمبة المبدعيف، و أالمبحوثيف مؤكديف 
 (. 22)قـالجدوؿ ر  نتائجما بينتو المادؼ والمعنوؼ وفقا ل

مؤسسات كثر مف غيرىا مف أف المؤسسة الجامعية مطالبة أسيسا عميو يمكننا القوؿ بأوت
لبؿ العماؿ، مف خالإدارييف و ساتذة وحتى اعية الملبئمة لكل مف الطلبب والأبدالمجتمع بتوفير البيئة الإ

بداعي يتجاوز إسموب أدارؼ التشاركي بف يكوف قائما عمى التسير الإأاعتماد مشروع المؤسسة شريطة 
 ني)البيروقراطي التقميدؼ( الذؼ يعتمد عمى تطبيق الموائح والقوانيف بحذافيرىاحدود التسيير الروتي

ؼ أ-دوار والوظائف كمية يف المنظمة لمعلبقات والضابطة للؤف لا تيمل ىذه القوانأعمى  ،بصرامة
والتي  التي ينتج عنيا فوضى التسيير والعمل -دارية الفوضوية التسيبيةبمعنى بعيدا عف القيادة الإ

ف مؤسساتنا الجامعية واقعة في ىذه المشكلبت التسييرية أ عحلبننا لنا  و -تداخل الصلبحيات،دؼ إلى تؤ 
وساط أر اللبمبالاة في اشتحيث يتجمى ان -ذؼ يعيشو التعميـ العالي عندناوالتي ىي سبب النكوص ال

ومف ثـ تيدر الطاقات وتنكفيء المواىب والقدرات  ،ساتذة والطلبب عمى حد سواءوالأوالعماؿ دارييف الإ
في تحقيق الميوؿ والحاجات. وقد  لدػ جميع العامميف بالجامعة، وتموت بالتالي روح المبادرة والرغبة

لمفاىيـ وضحنا ىذا في الفصل الثاني تحت عنصر قراءة مفاىيمية حيث عرضنا لنماذج متعددة أ
دارة( مف توفير المناخ الوظيفي تي بفضميا يتمكف المسؤولوف)الإالو  ،الفعاؿدارؼ التسيير الإتتعمق ب

لييا، والذؼ بدوره يتولد عنو الشعور بالرضا إنتماء يشعر فيو كل منتسبي الجامعة بالإ الملبئـ الذؼ
سيا تخريج أوعمى ر  ىداؼ المسطرةغ الأم  ب  مف ورائو يتحقق النجاح وت   الوظيفي والرضا التعميمي والذؼ

ىذه وقادريف عمى حل  ،الحياة العمميةمشكلبت يجابي مع قادريف عمى التعاطي الإ كفاءأطمبة 
 المشكلبت الاجتماعية التي تعترض حياتيـ.

صار نو قد أبالمسؤولية الممقاة عمى عاتقيا و دارة الجامعية ذف بضرورة وعي الإإمر يتعمق الأ
دارة إدارة الصراع. إدارة الجودة. إدارة الوقت. إ)دارية الحديثة مف شاكمةلزاما عمييا تبني النماذج الإ

، والتي بفضميا تتمكف مف تحقيق قفزة نوعية في تطبيقيا لمشروع التوجو المقاولاتي (المعرفة وغيرىا
نخراط في لى الإإؼ نرعى مف خلبلو الطلبب ونوجييـ الذ. و 12/75وتنفيذىا لمقرار الوزارؼ رقـ 
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و أو المصغرة أنشاء المؤسسات الناشئة إلى إالذؼ يوصميـ يل وىو السببتكار بداع والإمشروع الإ
و المساىمة في تقديـ أجيزة المبتكرة لات والأنتاج الآا  و  ،عمى براءات الاختراع و الحصوؿأالصغيرة 

 حموؿ لمشكلبت اجتماعية مستعصية.

ثر أ( والموسومة بػ: 2019سنة )عادؿ بكمجاف كمحمد قريشي  جراىاأ التي وىي الدراسة:عاشرةالدراسة ال
)دراسة تطبيقية بجامعة عالي الجزائريةدارؼ لدػ العامميف بمؤسسات التعميـ البداع الإالتمكيف في الإ

 دارؼ بالجامعة.بداع الإاستكشاؼ العلبقة بيف التمكيف والإإلى الدراسة  ىدفتبسكرة(. 

دارؼ بداع الإالمختمفة ومساىمتو في الإ بعادهأدارؼ بثر التمكيف الإألى التعرؼ عمى إكما ىدفت  -
 لدػ العامميف بجامعة بسكرة.

 وانطمقت الدراسة مف التساؤؿ المركزؼ التالي: 

 دارؼ لدػ العامميف بجامعة بسكرة؟    بداع الإثر التمكيف في الإأما  -

الإدارؼ رتباط موجب قوؼ بيف التمكيف إوجود  :مؤداىا نتيجة عامة لىإتوصمت الدراسة 
سموب التسيير أكيد عمى نجاعة ألى التإف ىذه الدراسة انتيت أيلبحع ب وبناء عميو ،دارؼ بداع الإوالإ
داء كل الفاعميف بالمؤسسة الجامعية، وىو ما أيجابية عمى إف انعكاساتو تكوف أو  داري تمكيف الال إبمبد

، وحتى والمكاتب قساـامعات، وعمداء الكميات ورؤساء الأيؤشر لضرورة اعتماده مف طرؼ مديرؼ الج
نو أف النتيجة المستخمصة ىنا ىي أذ إ. الطلابعضاء ىيئة التدريس مع مرؤوسييـ وىـ أ مف طرؼ 

 ساتذةالأداء أو  الطلابيجابية عمى نشاطات إسارؼ المفعوؿ كمما كانت نتائجو  التمكيف أكاف مبد كمما
التمكيف حدودا بعينيا قد تقودنا نتجاوز ب ف لاأمرا ميما ىنا وىو أف لا نغفل أعمى  ،العامميفنجازات ا  و 
دوار فتعصف فتتداخل الوظائف والأ ؛يب والفوضىالتسالإنتيازية التي تؤدؼ إلى لى الوقوع في إ

 إلى الحضيض. تؤوؿ بيا ف ؛سوأألى إالتي عمييا المؤسسة مف سيء بالوضعية 

الإدارؼ رتباط موجب قوؼ بيف التمكيف إوجود )ليو ىذه الدراسة إف ما خمصت إسيسا عميو فأوت
ىتماـ راىنة مف خلبؿ نفس التوجو حوؿ الإبعد الحدود مع نتائج دراستنا الألى إيتفق  (دارؼ بداع الإوالإ

بداع بالمؤسسة الجامعية، وقد عرضنا بنوع تساىـ بفعالية في تحريؾ قاطرة الإف أنيا أبالبيئة التي مف ش
لى ضرورة إالثاني، وقد خمصت نتائج دراستنا في الفصل النظرؼ  داري التمكيف المف التوضيح لمفيوـ 
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ليات اكتشاؼ آ( المتعمقة ب12)الجدوؿ رقـ دارة والتسيير مف خلبؿ نتائجسموب في الإاعتماد ىذا الأ
نظاـ التحفيز الممارس مف  ليات حسب رؤاىـ تمثمت فيآالمبدعيف حيث حدد المبحوثوف عدة الطلبب 
معية وكذا النشاطات الطلببية المختمفة التي تنشطيا الحركات الطلببية مف نوادؼ دارة الجاطرؼ الإ

ىذه النتائج التي  يسانس+ماستر(لية مذكرات ورسائل التخرج )لآلى إضافة إة، يعممية ومنظمات طلبب
الذكاءات كتشاؼ الموىوبيف وذوؼ لاعتماد عمييا عمى ضرورة العمل بجدية كدنا مف خلبؿ الإأ

عنيـ، وتفعيل كل  تنقيبوسائل لمعتماد في ذلؾ عمى عدة بداعية مف الطلبب، والإالإ والقدرات
مى الاستثمار ومف ثـ العمل ع ،الميكانزمات التي تساعد عمى تفجير ىذه الطاقات وتنميتيا وتطويرىا

لكل  التمكيفإف تعمل عمى تفعيل مبدأدارة المؤسسة الجامعية إعمى نو صار لزاما إفييا. وبناء عميو ف
مناخ عمل فيو نوع مف الحرية نجع لتوفير دارؼ الأسموب الإنو الأوذلؾ لأ الفاعميف فييا
والظاىرة  ( المتعمق بعلبقة المنياج الدراسي26الجدوؿ رقـ)نتائج أما مف خلبؿ.والاستقلبلية
وروح المبادرة لدػ  ،بداع لدػ الطمبةىـ المعوقات التي تقتل روح الإأ نو مف أالذؼ اتضح الإبداعيةو 

كد ىذه أبداع، وقد ياتو دروسا وبرامج ذات الصمة بالإ)مادامو لا يحمل في طعضاء ىيئة التدريس معاأ 
امعية تتحمل مسؤوليتيا دارة الجف الإإعينة دراستنا(. وبناء عمى ذلؾ ف فرادأمف  %68.58النتيجة 

في تسيير  (دارؼ التمكيف الإ)مبداىذا الاد بداعي الملبئـ مف خلبؿ اعتمجل توفير المناخ الإأكاممة مف 
راسي الرسمى والسماح شؤوف منتسبييا، وىذا ما يفرض عمييا تحدؼ مقررات ومحتويات المنياج الد

بنوع مف الحرية في حدود ما يسمح بو وممارسة نشاطاتيـ ساتذة( بتنفيذ مياميـ )الأالمنفذيف لو لعماليا
 قانونيا الداخمي المرف. 

)لا تشدد ولا التمكيف وفق قواعد موضوعية إدارة الجامعة بمبدإنو كمما عممت أؿ وخلبصة القو 
لييا، وتنعكس نتائج ىذا إماـ جميع المنتسبيف أجتياد والجدية في العمل ا انفتح مجاؿ الإتسيب( كمم

وييمنا ىنا توفير الفرص وفسح المجاؿ  ،يجاب عمى كل النشاطات الجامعيةدارؼ بالإسموب الإالأ
 واسعا أماـ الطلبب لإبراز قدراتيـ وتفجيرىا.

تحت عنواف:  2021سنة  فريدة بكلسناف كياسمينة كتفيجرتيا أية عشر:حادالدراسة ال
 انطمقت الباحثتاف مف تساؤؿ رئيسي ىذا نصو:و بداعي عند الطالب الجامعي.ميارات التفكير الإ
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بداعي لدػ عينة مف طمبة الماستر ببيئة حصائيا في ميارات التفكير الإإىل توجد فروؽ دالة  -
 (؟ (l.m.d.ـ.د ؿػ: ظاـ كلبسيكي ونظرائيـ في نظاـ الحضرية ن

الفكرية  حصائيا في ميارات الطلبقةإى محاولة اكتشاؼ وجود فروؽ دالة لإفت الدراسة ىد
 بداعية لدػ عينة الدراسة؟صالة الإوالمرونة التمقائية والأ

 التالية: النتائجلى إىذه الدراسة وخمصت 

يب ينمياف ف التعميـ والتدر أػ طمبة الجامعة. )وفيو دليل عمى بداعي لدوجود ميارات التفكير الإ -
ات ف العامل الوراثي *المواىب والقدر أف ىناؾ برىنة عمى إبداعي ومف ثـ فالقدرة عمى التفكير الإ

 بداعية الطلبب(.إس حاسما في تحديد الفطرية* لي

بداعية لدػ صالة الإالفكرية والمرونة التمقائية والأ حصائيا في كل مف الطلبقةإعدـ وجود فروؽ دالة  -
والمجموعة الضابطة نظاـ كلبسيكي(. وفيو  ؿ.ـ.دالػ: اسة.)المجموعة التجريبية نظاـ فراد عينة الدر أ

بداعي لامدؼ لميارات التفكير الإطمبة النظاميف الكلبسيكي والألبؾ متإمكانية إلة واضحة عمى دلا
حصائيا بيف إختلبؼ وعدـ ظيور الفروؽ الدالة )ويمكف تفسير عدـ وجود ىذا الاعمى حد سواء،
صيل لى عدـ اختلبؼ الوسائل التعميمية المعتمدة وطرائق التدريس المتبعة في تو إنموذجي الطمبة 

طورة مف لى وسائل نوعية حديثة ومتإمف المفترض يحتاج  ؿ.ـ.دالػ: ف نظاـ أذ إالمادة العممية لمطمبة 
وية وشبكات انترنت عالية سقاط والتجريب وشبكات كيرباء قالإو جيزة العرض أشاكمة السبورات الذكية و 

يشيد باعتماد ساليب وطرائق(. بينما الواقع أرة استحداث استراتيجيات التدريس)لى ضرو إضافة إالتدفق 
الريادة في عرقمة كل النشاطات نيا مشكمة المنياج الدراسي التي تحتل إذف إماىو كلبسيكي. )كل 
 بداعية لمطلبب(.الإ

ىداؼ المرجوة مف تطبيق نظاـ قض صارخ بيف الواقع التعميمي والأوىذا ما يؤشر عمى وجود تنا
التعمـ عمى المتعمميف -تعميـف يتحوؿ التركيز في عممية الأفي جامعاتنا، والذؼ يفترض فيو  ؿ.ـ.دالػ: 

بالتوازؼ مع التركيز عمى نوعية التعميـ وجودة المخرجات  ،)الطلبب( بدلا مف التركيز عمى المدرس
 تطبيقا لمبادؼء المقاربات النظرية التربوية الحديثة بدلا مف التركيز عمى كـ المخرجات.
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وفي المجمل  ،ليو دراستناإمصت بعد الحدود مع ما خأ لىإىذه الدراسة  فقد التقتوبناء عميو 
بداعي)وىي إبداعية وتفكير إف يكوف لدييـ قدرات أف كل الطلبب يمكف ألى ما تعمق بإشارة يمكف الإ

نة دراستنا ىذا فراد عيأكد أبداعية( وقد الإ لظاىرةختصاص الميتميف باحدػ وجيات النظر لذوؼ الإإ
نيـ أف كل المبحوثيف صرحوا بأالمتعمق ب (11)الجدوؿ رقـ مف خلبؿ نتائج %100المعطى بنسبة 

ذا كاف لمطمبة المبحوثيف إ( الذؼ يبيف ما 14)الجدوؿ رقـ وكذا نتائج ،بداعيةإف ليـ ميوؿ أيشعروف ب
بداعية مسجمة لدػ حاضنة إنيـ يمتمكوف مشاريع أمنيـ ب %82.85بداعيا حيث صرح إمشروعا 

نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراستنا مف جية أخرػ كما تتفق  .أو مركز تطوير المقاولاتية عماؿالأ
ت نتيجة عدـ رجعأة المنياج الدراسي)حيث كيد عمى الخمخمة التي تحدثيا مشكمأالراىنة مف حيث الت
لى إ ؿ.ـ.دالػ:  نظاميف التعميمييف الكلبسيكي وحصائيا بيف نموذجي الطمبة في الإظيور الفروؽ الدالة 
طرائق التدريس المتبعة في توصيل المادة أساليب و التعميمية المعتمدة و  ئطوالوسا عدـ اختلبؼ الوسائل

ير كل شيء مع ف يتغأنو يفترض أحيث ( ؿ.ـ.دالػ: )وحاليا)النظاـ الكلبسيكي(. لعممية لمطمبة سابقا ا
قر أ( حيث 26)الجدوؿ رقـ كدتيا نتائجأ، وىي المشكمة التي  ؿ.ـ.دالػ: لى تطبيق نظاـ إالتحوؿ 
قريب ولا مف بداعية لا مف الدراسي لا علبقة لو بالظاىرة الإف المنياج أمف المبحوثيف ب % 68.58

بداعية مف الطمبة، ولا يساىـ لا كتشاؼ الموىوبيف وذوؼ القدرات الإصلب عمى اأبعيد، فيو لا يساعد 
 بداعية ولا في تنميتيا وتطورىا.     تفجير مواىب الطمبة وقدراتيـ الإ في

ردنا النيوض بالتعميـ العالي في جامعاتنا ورفع مستويات التحصيل لدػ أذا إننا إعميو فسيسا أوت
خذ مشكمة المنياج أبتكار فلب مناص لنا مف بداع والإومف ثـ تحفيزىـ عمى ولوج عالـ الإطمبتنا، 

 لىإعارؼ وعموـ جافة وجامدة، والسعي علبف ثورة عمى كل ما يحتويو مف ما  خذ الجد، و أالدراسي م
تكوف  و حتى تخصصات جديدةأو مواد أثراء باستدخاؿ خبرات)دروس( إتعديمو مف خلبؿ عمميات 
وبالوسائل التربوية ألمرافق، مر باليياكل وابداع والابتكار وسواء تعمق الأذات علبقة قوية مباشرة بالإ
ىا مل عمى تنفيذو بطرائق التدريس والعألتطبيقي لما يقدـ نظريا لمطلبب، التي تساعد عمى التوجو ا

نويع فييا وتفعيل دعميا خرػ لا بد مف توفير مصادر التمويل والتأومف جية  ،بفعالية ىذا مف جية
ييا، والعمل عمى ديمومة ساليب ديمقراطية، تتيح لمجميع نفس الفرص في الحصوؿ عمألمطلبب ب
 بداعية المقدمة مف طرؼ الطمبة. ية ورشادة لتجسيد كل المشاريع الإنفاقيا بكل عقلبنا  وجودىا و 
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دوف تنفيذ  ق يحوؿيكبر معأمشكل تعانيو مؤسساتنا الجامعية و كبر أف أولكف الملبحع عندنا 
نو مثبط ليـ منذ الوىمة إبل )مى المدػ البعيد بداعية وتجسيدىا ميدانيا ولو عالطمبة لمشروعاتيـ الإ

، ىو (ى الوجودلإبداعية خراج مشروعاتيـ الإا  و علبف رغباتيـ إ نفسيـ حتى عناء أولى فلب يكمفوف الا
ة صلبح والتنمية التي تسعى وزار ة وتسيير عمميات تنفيذ مخططات الإدار إشكالية إالمشكل المتمثل في 

زوـ ألا فبـ نفسر ىذا الوضع الما  و  ،خرػ أى القياـ بيا مف فترة إلى لإالتعميـ العالي والبحث العممي 
لى يومنا ىذا؟ ا  ستقلبؿ و صلبحية القائمة منذ الإالسمبية لكل المحاولات الإلنتائج لمجامعة الجزائرية وا

بداعية موجودة وبالكثرة المقبولة بتكارية والمشاريع الإفكار الإف الأأف الجميع يعترؼ بأخاصة و 
ذىاف الكثير مف طلبب أبو ومنيا الذؼ لا يزاؿ كامنا في )منيا المعمف والمصرح عية المرغوبةوبالنو 
ىتماـ بتحسيف واقع ف ىناؾ النوايا الحسنة وبوادر الإأيضا بأعتراؼ الجماعي لى الإإضافة إ ،تنا(جامعا

بداعية ورعاية المبدعيف ىتماـ بالظاىرة الإىـ ىذه الجوانب الإأ ف مف أو  ،لتعميـ العالي في جميع جوانبوا
 مف الطمبة الجامعييف.

 للابداع: مناقشة النتائج في ضكء المقاربات النظرية المفسرة

طروحتنا الموسومة: واقع أرتباط الوثيق بموضوع انتقاء جممة مف النظريات ذات الإ عتمدناا لقد 
عمى ومرتكزاتيا  سقاط مبادئياإ ناالتي يمكنىي النظريات و  .بالجامعة الجزائريةلدػ الطمبة بداع الإ

يا تطبيقالقياـ ب مف خلبؿ المؤسسات الاجتماعية عموما والتربوية والتعميمية منيا عمى وجو الخصوص
و أصلبحية بيق تحقيق النجاح في مخططاتنا الإننا نستطيع مف خلبؿ ىذا التطأوفي تقديرنا  ،ميدانيا

ننا سنعرض لمناقشة ولذلؾ فإ ،في مجاؿ التربية والتعميـ طموحاتنالىداؼ المسطرة التنموية وبموغ الأ
 لييا.في ضوء ىذه النظريات التي تطرقنا إنتائج دراستنا 

حدػ النظريات الفرعية إورفاقو: وىي   ميدنيؾلػ:  مناقشة النتائج في ضكء النظرية الارتباطية – 1
ويؤكد مف خلبؿ  ،رتباطيةبتكار في ضوء النظريات الإتفسيرا للئ ميدنيؾ حيث قدـ لممدرسة السمككية

بعض منظرؼ ىذه النظرية يضا أكمايرػ  ستجابات.رتباطات بيف المثيرات والإإعمى تكويف  فسرالت اىذ
ىمية عمى أ رتباطات وتقويتيا، حيث يؤكدوف ف لمظروؼ دورا ىاما في تكويف الإأب تكرندايؾ كسكينر()

كد بعضيـ أييا، كما دػ الأرتباطيا بالمثير الذؼ إستجابة في تقوية الثواب الذؼ يعقب الإ
ات بيف المثير  رتباطاتىذه الإقتراف الزمني في تقوية (عمى دور الإكاطسكف كجاثري كميدنيؾخر)الآ
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 ىي التي تمثل المدرسةميدنيؾ رتباطية لػ: تعتبر النظرية الإبداع ال وفي مجاؿ .والإستجابات
: "عممية تشكيل العناصر ميدنيؾ كما يراهبداع ال وكيفية حدوثو: حيث يعتبر هفي تفسير السمككية 

نو كمما أو  .ف تكوف مفيدة وقيمة"أمعينة و حيث يتوافر فييا مواصفات المترابطة في تكوينات جديدة ب
فاع رتباط الجديد كاف ذلؾ دليلب عمى ارتو الإأالتشكيل منيا  ف  و  ك  ت  لي  تباعدت العناصر التي ترتبط 
بيف المثير  يةتباطر الإنو كمما كانت العلبقة أوىذا يعني  ،يبداعمستوػ القدرة عمى التفكير الإ

يلب عمى كاف ذلؾ دل لـ توجد مف قبلفيي )العاديوف( وبالتالي فرادالأ ستجابة علبقة بعيدة لـ يدركياوالإ
تشكيل لى إرتباطات وتوصل الفرد الذؼ استطاع تكويف ىذه الإ بداعي )لدػارتفاع مستوػ التفكير الإ

 نوبأىذا الشخص  ف ننعتأومف ثـ يمكننا  ،بداعي()المنتج الإنتاج الشيء المستحدث إو أو تركيب أ
 المبدعيف(.فراد الأمف 

والمحفزات في استثارة المشجعة لى دور العوامل إشارة صريحة إف ىناؾ أذف بإيتضح 
وشحذ ىممو  -في شكل مثيرات واستجابات حسب النظرية –)الطالب( المبدع ستعدادات وقدرات الفردإ

 بفعالية.اعية بدنغماس في النشاطات الإبداع والإنخراط في عالـ الإف ثـ توليد الدافعية لديو نحو الإوم

 كدت النتائج المبينة في الجداوؿأليو دراستنا الراىنة حيث إ خمصتوقد اتفق ىذا مع ما 
حاضنة منتسبي ىيئة التدريس و عضاء أ و الجامعية دارة لتزاـ الإإ( عمى ضرورة 25.24.22.20)
ممثمة  البيئية اتحفز مالتمؾ المثيرات ممثمة في بالعمل عمى توفير  نفسيـأعماؿ وحتى الطلبب الأ
الطلبب وتوجيييا لتستثير طاقات وقدرات  ،(أو كلبىما و معنويةأمادية الت آمكافالدعـ و ال)في

ف ىذه المحفزات تعتبر عوامل ىامة وفعالة في بتكار، وذلؾ لأبداع والإلاستمالتيـ وجذبيـ نحو الإ
لجامعة توفر ف األى إت ر شانجدىا أ( 20)رقـالجدوؿ  نتائج فبالرجوع إلىبداعي. تنمية التفكير الإ

بداعية و)يعتبر نخراط في النشاطات الإلتشجيعيـ عمى الإ (مثير ىنا يعتبر)وىو عامل التحفيز لمطمبة
( حيث 22)الجدوؿ رقـ لتزاـ لممؤسسة الجامعية نتائجكدت صحة ىذا الإأ(، وقد ستجابةإىذا نخراطيـ إ

ف مف طرؼ ىيئات تابعة يقدـ لمطمبة المبدعيف ىناؾ دعـ مادؼ ومعنوؼ ومالي أالمبحوثوف بصرح 
قدرات الطلبب ويشعل فييـ فتيل ( الذؼ يستثير المثيرف ىذا )الدعـ ميما كاف نوعو ىو ا  لمجامعة، و 

ع نحو ولوج ندفاقباؿ والإف ىذا الإأبتكار و بداع والإعلبف رغباتيـ وميوليـ نحو الإإ قباؿ بشغف عمى الإ
الطاقات الكامنة في عقوؿ التي بفضميا تتحوؿ تمؾ  ستجابةالختراع ىو بتكار والإبداع والإباب الإ
فراد عينة أكد أ( حيث 24)رقـ الجدوؿ . ويعضد ىذا التوجو نتائجمحسوسة لى موجوداتإالطمبة 



 الفصل الرابع
 

452 
 

الثواب ف المؤسسة الجامعية تشفع المسابقات التنافسية التي تنظميا لمطلبب بتخصيص أدراستنا ب
في مواىبيـ ت لمطمبة المبدعيف سعيا منيا للبستثمار آوالجوائز والمكاف التكريماتممثلب ببعض 

ىي  راتالمثيف إعلبه فأ لييا إرتباطية المشار اعية. ووفقا لمرتكزات النظرية الإبدوطاقاتيـ وقدراتيـ الإ
لييا الطلبب سواء إلتي يتوصل بداعية افيي المنتوجات الإ ستجاباتالما أتمؾ التكريمات والجوائز و 

 لمشكلبت معينة.   و حمولاأو موجودات مادية اأفكار أكانت أ

 باتجاىييا التقميدؼ والحديث لممدرسة التحميميةنظرية التحميل النفسي  مناقشة النتائج في ضكء - 2
وقد ركزت ىذه النظرية عمى المنطمقات ، سكليافوىكرني وادلر وفركيد كيكنج والتي يمثميا كل مف 

 لية في تحميميا النفسي:التا

تعد السنوات الخمسة الأولى مف عمر الفرد فترة نمو حرجة تقرر إلى حد كبير سموكو في  -أ
 سنوات الأولى(. 5المستقبل. )دليل غزارة إبداعية الأطفاؿ في اؿ

عف الغرائز وتتمثل بشكل أساسي بغرائز الحياة )وأبرزىا  أوؾ الإنساف تحركو طاقة نفسية تنشسم -ب
 الغريزة الجنسية( وغرائز الموت.                                                                    

لشعور إلى النزعات الغريزية لدػ الإنساف تعمل عمى مستوػ اللبشعور ويؤدؼ اقترابيا مف حيز ا -ج
فيعمل عمى التعامل معيا إما بالإتباع المناسب لمواقع أو باستخداـ  الأنا حس بياحالة مف القمق ي

 آليات الدفاع الأولية كالكبت أو التسامي.

ى نشاطات بالطاقة الغريزية وتوجيييا إل التساميىو  فركيد وبيذا يتبيف أف مصدر الإبداع عند
ب المواىب والقدرات الذىنية الفائقة احصأو بداعي الذؼ يقوـ بمثمرة ومقبولة اجتماعيا)وىو النشاط الإ

عف  أبداع ينشف الإأب بداع( حيث يرػ فرويدضفاء الصبغة الاجتماعية عمى الإيضا لإأوفيو دليل 
ولى في حياتو وىو بمثابة الحيمة الدفاعية لمواجية الطاقات ياـ الأعند الفرد منذ الأ أصراع نفسي يبد

ذف ىو نتيجة لما يحدث مف صراع بيف إ بداعالف، عنيا التعبيرالميبيدية التي لا يقبل المجتمع 
 خرػ. أوضوابط المجتمع ومطالبو مف جية  المحتويات الغريزية مف غرائز جنسية وعدوانية مف جية،

ثبات نجاعة العوامل إليو دراستنا الراىنة مف حيث إف ىذا يتفق مع ما خمصت إوفي تقديرنا ف
ف أغير  مبدع(، -طالب–نو شخص الدػ الفرد الذؼ يمكف أف ننعتو ب )بل يشترط توفرىا الشخصية
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تدخل جممة مف المعززات تدعـ ىذه الممكات الفطرية ممثمة في  وىو ما يوجب مرا حاسماأىذا ليس 
كدت ذلؾ النتائج أوقد  ،يتواجد فيو الفرد)الطالب( المبدعرىا الوسط الذؼ تمؾ العوامل البيئية التي يوف

( 11)الجدوؿ رقـ فراد العينةأمف % 100شار أ( حيث 17 .14 .11)كميا في الجداوؿ ليياإالمشار 
ف ىذا الشعور نابع مف التسامي بالطاقة الغريزية لدييـ أبداعية و إف لدييـ ميوؿ أنيـ يشعروف بأب

تمؾ النتائج  يضاأويؤيد ىذا المذىب  ،ولة اجتماعياوتوجيييا إلى نشاطات ذات قيمة وذات منفعة ومقب
بداعيا إف لكل واحد منيـ مشروعا أ مف المبحوثيف % 82.85كد أ( حيث 14)الجدوؿ رقـ المعمنة في

(، كما 11)رقـ وؿالجد لييا مف خلبؿ نتائجإبداعية المشار ا عنو تحقيقا لشعورىـ بالميوؿ الإعمنو أ 
ف مجاؿ أمف المستجوبيف ب %48.57كد أ( حيث 17)رقـ الجدوؿ قرتو نتائجأيعضد ىذا التوجو ما 

البيئة التي تتوفر عمييا بداعية في تفاعميا مع المعززات ساسا بمواىبو وقدراتو الإأبداع الطالب يرتبط إ
 )الطالب( المبدع.ي يتواجد فييا الفردتال

ذىب مجموعة مف العمماء يقف عمى ويمثل ىذا المنسانية ال  النظريةمناقشة النتائج في ضوء  - 3
ي نسانية التي تنطوؼ عمى حاجات فالمذيف يؤكداف عمى الطبيعة الإ ركجرزو ماسمك مف سيـ كلأر 
 حتراـ المتبادؿ في صيرورة دائمة التطور. افيء المميء بالثقة والعاطفة والإتصاؿ الدالإ

يتخذ ىذ المذىب المنحى الظاىراتي حيث نساني القوة الثالثة في عمـ النفس يعد المذىب الإ
 فردال مى الخبرة الذاتية التي يمر بيانو يؤكد عإولذلؾ ف ،ط البشرؼ ي تفسيره لمنشا)الفينومينولوجي( ف
وىذا ما يسميو  ،بداعوا  ىدافو وحب اطلبعو و أنساف ويعتبره قيمة القيـ ب، ويحترـ الإميما كاف نمطو

 يجابي. نساني بالمظير الإتجاه الإالإ

 حيث: بداع ال عممية فيعمى مسممات نساني تجاه ال ال  يقوـ

ة ىو الذؼ نساف فيو خير بطبيعتو ولكف المجتمع بعواممو البيئينسانيوف نظرة متفائمة للئيتبنى الإ -
مل تعمل في اتجاىيف متعاكسيف بدور البيئة في توفير عواإذف مر نسانا شريرا. ) يتعمق الأإيجعل منو 

ـ ، ومف ث-نساف عمى طبيعتو الخيرةوىنا يبقى الإ-ف بداعية لممبدعيلقدرات الإانمي فتيجابية إما إفيي 
لعوامل ف تكوف اأؾ حيث يمكف و عمى العكس مف ذلأ ،ستثمار فييايمكف الاستفادة مف قدراتيـ والإ

توفير المحفزات فتيدر الطاقات بداع مف خلبؿ عدـ ىماؿ كل ما لو علبقة بالإإ البيئية سمبية ينتج عنيا 
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نساف مف وىنا يتحوؿ الإ ،مبية ىدامةرسات ستجاه مماباحياف الكثير مف الأداعية وقد تنصرؼ في بالإ
 تجاه(صحاب ىذا الإأذلؾ  لىإلى طبيعتو الشريرة كما يشير إطبيعتو الخيرة 

مكاناتو، ىي خاصية إلى استثمار ا  و  لى تحقيق ذاتوإف نزوع الفرد أنسانيوف عمى كما يؤكد الإ
ف أروؼ اجتماعية محددة وىـ يعتبروف نساف في ظوليس نتاجا لحياة الإ ،نسافمف خصائص الإ
ف القدرات أيروف  ومف ثـ فيـ ،بداعال نحو يةالدافعساس الذؼ يولد العامل الأتحقيق الذات ىو 

لا اختلبؼ في درجة القدرة إفراد ماىو ختلبؼ بيف الأف الإأداعية موجودة لدػ الناس جميعا، و بالإ
مة الخالية مف ذا ما توافرت ليا البيئة الملبئإف تظير وتتطور أبداعية ويمكف ليذه القدرة الإبداعية، الإ

 المناسبالسميـ ذف عممية مف العلبقة بيف الفرد السميـ والوسط إ بداعفال ،الضغوط والتيديدات
مر ىنا الابتكارية لدػ الفرد.)يتعمق الأ ازدىار وتفتح الطاقات يساعد عمىوالذؼ  عمى الإبداعالمشجع و 
ثير الكبير لعامل الفروؽ الفردية ممثلب في تفاوت نسب الذكاءات وتبايف درجات أكيدىـ عمى التأبت
التفاوتات بينيـ فراد، ومف ثـ تظير الفروؽ و الية والجسدية بيف الأنفعلقدرات الذىنية وحتى النفسية والإا

وفي معنى ىذا  ،ة ليـب  ع  و  ت  س  ليذه الفوارؽ، وتماشيا مع نظاـ البيئة الم  بداعية وفقا في الممارسات الإ
 .مكيا(تبداعية وليس فئات بعينيا فقط تمإقدرات  وف مكمتيف كل الناس أيضا بأكد أالبند يت

بداع ف تنمية الإأ ركجرز يرػ  فمثلببداع للإ شروط لازمة ىناؾ فأبأيضا يروف الانسانيوف  كما اف
 ساسييف ىما: أمنوط بتوفر شرطيف 

شرنا في الفصل أرائو وشخصيتو.)وقد آمة النفسية بتقبل الفرد واحتراـ السلبمة النفسية: وتتحقق السلب -
دارؼ عظيـ  يؤسس لاحتراـ شخصيات العامميف والمنفذيف لمنشاطات والمياـ إ إلى مبدإالنظرؼ الثاني 

 .(اري دالتمكيف الداخل المؤسسات عنوانو 

كتشاؼ ستطلبع والإرص المختمفة الغنية لمفرد عبر الإتاحة الفإالحرية النفسية: وتتحقق مف خلبؿ  –
لى إشرنا أ)وقد ومنحو ىامش مف حرية التصرؼ في الأداء ،لى الخبرات والمعارؼ واكتسابياإلموصوؿ 

يع فييا وىذا بدوره يفسح عضاء ىيئة التدريس مف استحداث طرائق التدريس والتنو أ ضرورة تمكيف 
   .بداعية متنوعة(إماميـ فرصا أفي النشاطات الطلببية مما يتيح  ماـ تحرر الطمبة وانغماسيـأالمجاؿ 
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والتوظيف مف لدف  ف مبادؼء ىذه النظرية ومرتكزاتيا صالحة وقابمة للبستعماؿإوفي تقديرنا ف
يجابا عمى نشاط كل إف نتائج تطبيقيا تنعكس أو  ،يةدارة الجامعية بجميع ىيئاتيا الفرعالمسؤليف في الإ

 بداعية. رافقيف الذيف يؤطروف نشاطاتيـ الإمف الطلبب والمشرفيف والم

مع بداعية تمتقي بداع والشخصية الإتكزات ىذه النظرية في تفسيرىا للئف مر إسيسا عميو فأوت
ية لمطلبب في بداعإنشاطات ( مؤكدة عمى وجود 10)الجدوؿ رقـ نتائج دراستنا حيث تشير نتائج

وتأكيدىـ نسانييف ويتوافق ىذا مع نظرة الإ ،دراستنا فراد عينةأمف  %60قرىا أالجامعة وىي نتيجة 
ويؤكد ىذه  ،س فئات محددة المعالـ فقط تممكيابداعية وليإمتلبؾ قدرات إيمكنيـ ف كل الناس أعمى 
بداعية حيث إف ليـ ميوؿ ألعينة( بفراد اأالطلبب)( الذؼ يبيف شعور 11)الجدوؿ رقـ نتائج يضاأالفكرة 

بتكارية إفكار أ( المتعمق بامتلبؾ 14)الجدوؿ رقـ ف نتائجألى إضافة إ ،بنعـ %100جابوا بنسبة أ
ف لدييـ مشروعات أمف المبحوثيف ب %82.85قر أحيث تؤكد ايضا ىذا التوجو بداعية إومشاريع 

داعية بالقدرات الإف أوىو ما يدلل لفكرة  .الجامعية اؿعمداعية معمنة ومسجمة لدػ حاضنة الأبإ
لا اختلبؼ في درجة إماىو يـ بينالذؼ يمكف ملبحظتو ختلبؼ ف الإأموجودة لدػ الطمبة جميعا و 

مؤكدة عمى وجود  %48.57( وبنسبة 17)الجدوؿ رقـ شارت نتائجأبداعية، كما و القدرة الإأالذكاء 
كيدا أتوذلؾ فيو الطالب وجممة العوامل الشخصية والبيئية معا  علبقة ارتباط بيف المجاؿ الذؼ يبدع

بداع عممية تنتج مف العلبقة بيف الفرد السميـ السوؼ ف الإأصحاب ىذه النظرية بألمفكرة القائمة لدػ 
بتكارية لدػ وتفتح الطاقات الإ تطورلى إالمشجع والمناسب والذؼ يؤدؼ السميـ والوسط الاجتماعي 

 المبدع. الفرد )الطالب(

والتي تميزت عف غيرىا مف النظريات باىتماميا النظرية المعرفية:  مناقشة النتائج في ضوء - 4
بداع ىو نتاج العقل ووليد الفكر، فالفرد المبدع يعرؼ عادة كيف ف الإأترػ ب حيث بالجانب العقمي

العمل ف أبداع، و الإ ف العقل ىو مصدرإفكاره وتنقيتيا وبذلؾ فأيفكر ويقضي وقتا طويلب في تلبقح 
التي تشترؾ مع خرػ الأ ىمية العناصرأ ننا لا ننكر ألا إ بداعي.لا عمى الفكر الإإلا يقوـ  يبداعالإ

فالعقل لا يمكنو  ،ميوؿ والرغباتىتمامات والكالحواس والوجداف والدافعية والإ بداعالعقل في عممية الإ
 خرػ ويعمل وحده ليبدع. ف يكوف بمعزؿ عف العناصر الأأ
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و أنساف عندما يبدع عمى ما يجرؼ في دماغ الإ بداعللإ في تفسيرىاىذه النظرية وقد ركزت  
  تية:فتراضات الآنساف مف الإوتنطمق في دراستيا لسموؾ الإ ،كمةيحل مش

 .والوعي والقيـستدلاؿ عمييا كالتفكير والذكاء العمميات المعرفية والتي يمكف الإىتماـ بدراسة الإ - 1

ذلؾ مف ف يقمل أساف لمعالـ والبيئة مف حولو دوف ندراؾ الإإالمعرفية ىي التي تحكـ  العمميات - 2
ثر بيف أثير وتأية تف ىناؾ عمميات تبادلأذف يبدو إ).نساف وارتقائو العقميدور البيئة في نمو وعي الإ

نساف محكوـ بمدػ عمى الإالبيئة ثير أتف أ( Piaget) بياجيولذا يرػ  ،نساف وعناصر البيئة(عقل الإ
نساف لمبيئة بنموه ونضوجو. دراؾ الإإوليذا يتغير  ،ل ارتقائية مختمفةوىو وعي يمر في مراح ،وعيو بيا

ساسي أبداعية كبعد الحديث عف بعد البيئة الإ ردناكثيرا كمما أفتراض يفيدنا ف ىذا الإإ)وفي تقديرنا ف
 .بداع(بعاد الإأمف 

 ساسيتاف لمتفكير وىما: أىناؾ وظيفتاف  - 3

نظمة أتيب وتنسيق العمميات العقمية في لى تر إنساف لى نزعة الإإ( ويشير Organizationالتنظيـ ) -
 .كمية متكاممة متسقة

 نساف لمتلبؤـ مع البيئة التي يعيش فييا.( وىو نزعة الإAdaptationالتكيف ) -

ف تتوفر لدػ الشخصية أىـ السمات التي لابد أ ف وظيفتي التنظيـ والتكييف مف أب لنا ىنايتضح 
لأف ىذا سيساعد عمى التخمص مف الفوضى الذىنية التي قد تشتت تفكيره  بداعية)الطالب المبدع(،الإ
في الشعور بالقمق والوتر والاكتئاب الذؼ يفضي بو إلى إمكانية التخمي عف الفكرة الابتكارية أو  و  ع  ق  وتو  

بجدلية العلبقة بيف القدرات الشخصية بضرورة إدراكنا ووعينا ذف إمر ويتعمق الأالإبداعي.  المشروع
 بداعي.ل الإخر خدمة لمعملمحيطة وكيف يؤثر كل منيما في الآوعوامل البيئة ا

. 19الجدواؿ) ليو نتائج دراستنا المبينة في إية نظر ىذه  النظرية مع ما خمصت تفقت وجاد وق
بداعية مي العاـ المناسب وىذه البيئة الإكدت عمى ضرورة توفير ىذا المناخ التعميأ( حيث 23. 21

الجدوؿ في % 60نا بنسبة فراد عينة دراستأشار بو أمحيط المؤسسة الجامعية، وىو ما  الملبئمة داخل
ة ف ىناؾ علبقة ارتباط بيف المشاريع الإبداعية لمطلبب وما توفره المؤسسأكدوا عمى أ( حيث 19)رقـ

 منيـ %65.72جاب أادية منيا، وفي السياؽ ذاتو فقد مكانيات المالجامعية مف إمكانيات وخاصة الإ
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ىيئات تابعة لمجامعة دعما ف الجامعة توفر مناخا ملبئما تقدـ مف خلبلو عدة أ( ب21)جدوؿ رقـالفي 
ما جاء في  أيضا تحفيزيا لقياـ الطمبة المبدعيف بنشاطاتيـ في ظروؼ حسنة. ويعزز ىذا المنحى

ف الجامعة توفر ليـ البيئة أكدوا بأ( حيث 23)جدوؿ رقـالفي  مف المستجوبيف %91.44تصريح 
وترافقيـ في جميع خطوات  الطمبةبداعية الملبئمة مف خلبؿ توظيفيا لعدة ىيئات تابعة ليا لتؤطر الإ

 بداعية.نجاز مشروعاتيـ الإإومراحل 

جتماعي النفسي في تفسيره تجاه الإويستند الإجتماعية:النظرية ال مناقشة النتائج في ضوء - 5
 تية:لى المسممات الآإبداع للئ

 نيا:أؼ أبداع عممية نفسية اجتماعية الإ -أ 

 والطبيعية. أمنبو قائـ في البيئة الاجتماعية وجدوػ لثر فعالية أستجابة مستحدثة و إ -

ي مجاؿ تباع لممعايير السائدة فير عف النفس بتمقائية تخمو مف الإستجابة التعبيتجمى في ىذه الإ -
يماف بالقدرات ؿ الثقة بالنفس وتقدير الذات والإمتثاؿ والمحاكاة.)مف خلبمعيف والتغمب عمى ضغوط الإ

 .والحرية في التنفيذ(

 بداع يعد عممية نفسية اجتماعية حركية تتضمف ثلبتة عناصرىي: الإ -ب 

 يتضمف التفكير حياؿ المنبيات العقميفالعنصر  ،دائي(نفعالي والعنصرالأقمي والعنصر الإ)العنصرالع
 الرضا، الخوؼ، كالقمق انفعالية كجدانيةو الظواىر بطريقة جديدة ويولد ىذا التفكير شحنات أ
متميز ظاىر  بداعيإداء أنفعالي( في ـ قد ينسجـ العنصراف السابقاف)العقمي والإومف ث، البيجةو 
لة. عمل آمجسد في)اكتشاؼ شيء. اختراع  جديدلى منتج إبداعي المؤدؼ خريف مف خلبؿ العمل الإللآ

 ( أو غيرىا و سيناريو.أليف كتاب أت فني. حل مشكمة.

داء أو أسية كي يتجسد في شكل عمل ومصاحبات نفلى مساحات اجتماعية إبداع يحتاج الإ –جػ 
 بداعية ملبئمة(إلى نتيجة. )ضرورة توفير بيئة إظاىر ومؤدؼ 
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سئمة واستثارة دافعيتيـ داعي تشجيع المتعمميف عمى طرح الأبساليب تطوير روح التفكير الإأمف  –د 
ضرورة التمرد عمى في شكل ليو وىو ما أشرنا إ(بداع.لى الإإالنشاط الفعاؿ والذؼ بدوره يقود لى إ

   .ضاحية(يوخاصة طرائق التدريس والوسائل الإالدراسي  جزئيات في المنياج 

فالعوامل  ،بداعالإتطعيـ ؤيتيا ومبادئيا دورا كبيرا في جتماعي وفقا لر يمعب المجتمع والوسط الإ-ىػ
ثيرا أثر تثقافتو ونمط حضارتو( تؤ جتماعية والتربوية )فمسفة المجتمع وطبيعة قتصادية والإالثقافية والإ

 بداع.كبيرا عمى عمميات الإ

نو أؼ أ ،ييبط )وفقا لسمـ معايير قياسو(بداع شيء متغير يصعد و ف الإأكما ترػ ىذه النظرية ب -و
 وضاع الحياة الاجتماعية التي تحيط بالمبدعيف.أيزيد وينقص نتيجة الظروؼ و 

ليو إفقد اتفقت مع ما خمصت واعتبارا لموضوعية طرح ىذه النظرية ومنطقية مرتكزاتيا ومبادئيا 
كيد عمى ضرورة تكامل العوامل أبالت (21. 16. 9. 8. 5منة في الجداوؿ)ستنا مف نتائج متضدرا

يف ف تجمع بيف نمطأوالتي ينبغي  ،يطة بالطالب المبدعجتماعية المحالشخصية وعوامل البيئة الإ
ف يستدعي أذلؾ  فثنا عف البيئة الجامعية فإذا تحدوا   سرية والبيئة المدرسية(.)البيئة الألبيئتيف سميمتيف

بداعية إبيئة  يضاوأف تكوف أ ،كتساب خبرات دروس مقررات المنياجلإ بيئة تعميمية عادية)تكوف 
( 5)الجدوؿ رقـفي  دراستنافراد عينة أمف  % 85.71شارأار النشاطات الحرة لمطمبة(. حيث لاستثم

كانت ىذه السكنات عبارة عف شقق في عمارات أو كانت أوسواء  سكناتيـ ممكية خاصة لأسرىـف أب
ذف توفر عامل ممكية السكف إاف. ييمنا ي  مر س  فالأ شخصية، أو سكنات خاصة عاديةعبارة عف فلبت 

ستقرار ثار ىذا الإآباعتباره ميـ ويساعد عمى استقرار الظروؼ المعيشية لأفراد الأسرة، وتنعكس 
سرؼ المساعد عمى تحقيق النجاح والتفوؽ ا بالرضا الأيجابيا عمى تمدرس الأبناء حيث يشعروف فييإ

راز كل قدراتيـ وتفجيرىا، وقد يؤوؿ بيـ يضا في تشجيعيـ عمى إبأالدراسي، ويساىـ مثل ىذا المناخ 
شار بو المبحوثوف حوؿ المستوػ التقافي أيضا ما أويؤيد ىذا  ،ـ الإبداع والابتكارذلؾ إلى ولوج عال

و أباء مستواىـ ثانوؼ مف الآ%74.29ف: أ( 8)الجدوؿ رقـ حيث بينت نتائج المقبوؿ والجيد لموالديف
( التي 9)الجدوؿ رقـ لى نتائجإضافة إ ،و جامعيأميات مستواىف ثانوؼ مف الأ %71.43جامعي و

دنى أباء بتوفير ولو لى درجة تسمح للآإقتصادية مستقرة ف ظروفيـ الإأفراد العينة أثبت مف خلبليا أ
ىـ ليـ مصادر دخل باءآف أب%100قروا بنسبة أبنائيـ حيث مف المستمزمات الدراسية لأالخدمات 
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باء مصدره عمل الآ رواتبخر يعضد آف ىناؾ دعـ مالي أكما  ،و نشاطات تجارية(أ)مرتبات شيرية 
ف ىذه النتائج تعكس إوفي تقديرنا فو نشاطات منزلية حرة(. أرواتب شيرية )%42.86ميات بنسبة الأ
ىـ العوامل المساعدة عمى أ لموالديف، وىما مف  يفوالجيد يفقتصادؼ والتعميمي المقبولمستوييف الإال

فالوعي الأبوؼ  ،ؼ(قتصادمادا عمى رأسي الماؿ الثقافي والإ)اعتية توفير جو دراسي ملبئـ للؤبناءإمكان
تفوؽ والنبوغ والإبداع ثاره إيجابا عمى التحصيل الدراسي للؤبناء، وما يتصل بو كتحقيق الآتنعكس 
الملبئميف. كما يمكننا القوؿ ف وذلؾ مف خلبؿ توفير الوسائط التعميمية المساعدة بالكـ والكي ،والابتكار

لياـ إلى مصادر إنيما تتحولاف إا كانت تتوفر عمى عوامل النجاح فذإو المدرسية أسرية ف البيئة الأأب
 ويؤيد ىذا التوجو نتائج ،بتكاربداع والإـ ورغباتيـ لاقتحاـ عالـ الإ)الطمبة( يستمدوف منيا دوافعيفرادللؤ

 بداعيـ.إفي اختيارىـ لمجالات عينتنا( )أفراد ياـ الطمبة لإادر مصتحديد ( المتعمقة ب16)الجدوؿ رقـ
مواقع ووسائل :)ػىميا بأ لياـ متعددة وقد حددوا ف مصادر الإأب%77.14حيث صرح االمبحوثوف بنسبة 

بالجامعة. مشكلبت الحياة سرؼ. النوادؼ العممية لرفاؽ. الوسط الأالتواصل الاجتماعي. جماعة ا
. التي يتحرؾ فييا الطلبب طراؼ متواجدة في البيئة الاجتماعية العامةألى إومية( وكميا تشير يال

مطمبة ر الدعـ المادؼ والمعنوؼ لف  و  ( التي جاءت مؤكدة لت  22)الجدوؿ رقـ ويعضد ىذا المعطى نتائج
ويساعدىـ عمى مبة مر الذؼ يخدـ الطوىو الأ ،)الجامعة(سرة والمدرسةالمبدعيف مف طرؼ مؤسستي الأ

وتنمية وتطوير قدراتيـ  نجاز مشاريعيـإمكانية إومف ثـ  ،علبف رغباتيـ وميوليـإ المضي قدما في 
)وفقا لسمـ المعايير التي يقاس ذه النظرية شيء متغير يصعد وييبطنصار ىأبداع كما يرػ ماداـ الإ

 بالمبدعيف.وضاع التي تحيط والأيجة الظروؼ نت رو  ط  ى وي  م  ن  ي  بيا(. اؼ انو 

ىـ مرتكزات النظرية أ توافق نتائج دراستنا الراىنة مع وخلبصة القوؿ في الموضوع حسب  
الطالب( ليست حاسمة في جعمو )بداعيةالفطرية المورثة لدػ الشخصية الإ ف العواملإجتماعية فالإ
ملبئمة بداعية الالإالبيئة  هتوفر تعضيدا مر يتطمب ف الأإبل  ،مبدعيفمكانة عالية بيف الطمبة ال أيتبو 

وتشجيعيـ عمى  ،بداعية لدػ الطلبببداع، وتنمية وتطوير القدرات الإالتي تعج بعوامل تطعيـ الإ
 ىا لاحقا.استثمار 

برؤػ الراىنة ستنتاجات المحصل عمييا مف خلبؿ مقاطعة نتائج دراستنا سيسا عمى الإأوت
والبحث ىتماـ حرية بالإلظاىرة نيا ا  و -بداع كظاىرة اجتماعية النظريات التي اىتمت بالإ ومرتكزات
ف أ. يمكننا -س ماؿ يمتمكو المجتمعأىـ ر أ كونو -بالمورد البشرؼ أيضا ىتمت كما أنيا إ ، -والدراسة
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سرية التي تسودىا علبقات طفاؿ ترتفع  وتنمو في البيئة الأبداعية للؤف القدرات الإألى القوؿ بإنخمص 
بناء وتسود فييا سموكيات حرية وبينيـ وبيف الأ ،راـ بيف الوالديفحتمقراطية والإوالدي ،المودة والحب

بداعية وتتزايد فرص نمو القدرات الإ ،كرةلوفة والمبتأعماؿ غير الموالتشجيع عمى القياـ بالأ ،لتعبيرا
لحرية والديمقراطية والتشجيع الذؼ يتصف با ،جتماعي المناسب)الطلبب( بتوافر المناخ الإفرادلدػ الأ

سرة كالمدرسة عية ذات العلبقة التفاعمية مع الأطار تعاوني تشاركي لكل مؤسسات التنشئة الاجتماإفي 
وىو  ،علبـ والنظاـ القيمي لممجتمع بوجو عاـالإينية والمؤسسة الدينية و وجماعة الرفاؽ والجماعة الم

ىتماـ اللبئق بداعية والإىتماـ بالظاىرة الإعمينا الإنو يجب أخذ في الحسباف أف نأما يفرض عمينا 
المستمزمات التي  ف نوفر كلأمطمبة المبدعيف، و لبجميع طلبب الجامعات وتوفير الرعاية الخاصة 

و التنموية فعميا ضمف ألبحية صفكار الإف نستدمج كل ىذه الأأف نسابق الزمف و أتجعمنا نستطيع 
 مقررات وبرامج ومحتويات مناىجنا التربوية والتعميمية وخاصة مناىج التعميـ العالي. 

 النتائج العامػػة:

سات الدراكذا شكالية و الراىنة في ضوء كل مف تساؤلات الإمف خلبؿ مناقشة نتائج دراستنا 
نيا أتضح إبداعية بداع والشخصية الإلإت النظرية التي اىتمت بتفسير االمقارباإضافة إلى السابقة 

ف أفراد)الطلبب( يمكنيـ ف كل الأ:أولى فييما الأأسية. يما بينيا عند ثلبث محطات رئتقاطعت في
نيـ أؼ أتبار لمقدرات الشخصية الموروثة، بداعي الملبئـ دوف اعيبدعوا في ظل توافر المناخ الإ
في المجالات  بتكاربداع والإبيـ الى درجة الإميارات التي تصل يستطيعوف اكتساب الخبرات وال

فراد)الطلبب(المبدعيف ف الأ:أما الثانية فييأبداع. و فاوت بينيـ فيما يتعمق بدرجات الإعمى تالمختمفة 
خرػ أوعوامل  ،(ةلا بد ليـ مف تكامل عوامل وراثية)مواىب وقدرات عقمية. نفسية. جسدية. انفعالي

علب عند مستوػ ما بداعاتيـ فإحتى تكوف  ،طير والمرافقة...(أية. الماؿ. التولبيئية )الوسائل. المواد الأ
وتبمغ بذلؾ معايير الجودة التي تحدد كمحكات لمقياس  ،بداع مف معاني ودلالاتيحممو مفيوـ الإ

ف أبداعي الذؼ يمكف ف يكوف المنتج الإأضرورة  :ما الثالثة  فييأ. و ويمجوا بذلؾ عالـ النبوغ والعبقرية
 ليو الطلبب المبدعيف ذا قيمة ومنفعة ومتوافقا مع الموروث الثقافي لممجتمع.إيتوصل 

بوابو أبتكار مف بداع والإف نقتحـ عالـ الإأميعا بف المرحمة الراىنة تفرض عمينا جأيضا بأواتضح 
مف طاقات بشرية نما ىي المؤسسة الجامعية بما تتوفر عميو إليو إف بوابة ولوجنا ا  و  ،الواسعة
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سطة وبما تتوفر عميو مف خزانات معرفية ينتجيا ىؤلاء الفاعموف بوا ،ساتذة. طلبب(أداريوف. إىائمة)
نمية يا في قيادة قاطرة تفيوظيستثمروف فييا مف خلبؿ تو  ،بداعيةالبحوث العممية والنشاطات الإ
 خرػ.وتطوير القطاعات الحيوية الأ

ت التطوير لدػ ف بوادر التغيير ونياأتضح بإفي الجامعة الجزائرية  يـ العاليوبتتبعنا لواقع التعم
وقد تجمت ملبمح ىذا  ،تجاهعي فردية وجماعية تسير في ىذا الإف ىناؾ مساأالوصاية موجودة، و 

ية عماؿ الجامعنشاء حضانات الأا  بتبني مشروع التوجو المقاولاتي و التوجو منذ اتخاذ القرار الجرؼء 
وخاصة  ،خيرةاع الطلببي في السنوات القمية الأبدجل تنشيط حركية الإأقاولاتية مف ومراكز تطوير الم

عة ف الجامأف ينكره ىو أحد مر الذؼ لا يمكف لأف الأألا إ .12/75بعد صدور القرار الوزارؼ 
زومة وتعاني الكثير مف المشكلبت التربوية والتعميمية التي جعمت منيا تتخبط في أالجزائرية لا تزاؿ م

لى استراتيجية واضحة إغمب اتخاذ القرارات التي تفتقد في الأصلبحية، وارتجالية عشوائية المحاولات الإ
اـ ىتمسيا الإأتي عمى ر أي يىداؼ المسطرة، والتتمكنيا مف المضي قدما في بموغ الأورؤية ىادفة 

 بداعية واحتضاف ورعاية الطمبة المبدعيف.الفعمي بالظاىرة الإ

المسار الصحيح  ب  ان  ج  ف الوضع الراىف والواقع المعيش لمجامعة الجزائرية لا يزاؿ ي  إوعميو ف
 ماف، وجعميا فعلب تستمـ مشعل القيادة في كل مشاريعلى بر الأإخراج الجامعة إالذؼ يمكف بفضمو 
عادة حساباتنا ورسـ الخطط إ لى إذف بضرورة المسارعة إمر جتماعي. ويتعمق الألإالتنمية والتطوير ا

لتنموية بدقة متناىية، وأف نعمل عمى تفعيل كل مراحل ىذه المخططات، ونثمف االتربوية الإصلبحية و 
وىذا ما يتطمب منا وعيا جماعيا  ،ىدافنا وطموحاتناأ تي يبذليا كل الفاعميف حتى نحقق كل الجيود ال

ىـ دواعي التغيير والتطوير التربوؼ أ ف يدرؾ ويعي أفلب بد لمجميع  ،ف الصعوبة بمكافنيا مالمية لأب
 خرػ.  جتماعية الأل تغيير وتطوير في جميع النظـ الإالذؼ ىو مفتاح ك

مة مستجدات عالمية نو ثأعتراؼ بكف استيعابو مف طرؼ الجميع ىو الإوؿ مايمأف إوبناء عميو ف
 يشيدىا عصرنا ىذا في جميع مناحي الحياة وفي جميع مياديف العمل، وفي جميع النظـ الاجتماعية

يجابياتيا وسمبياتيا تفرض عمى إف ىذه التغيرات والمستحدثات بأ، و الثقافيةوالاقتصادية والسياسية 
تجاه، فيو مف نفسو تطويرا ثنائي الإف يطور أوما، وعمى التعميـ العالي خصوصا النظاـ التربوؼ عم

خرػ ليساىـ أتنامي المعارؼ العممية، ومف جية التكنولوجية و  ة يطور نفسو ليواكب ىذه التطوراتجي
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علبجية وقائية وأخرػ بتقديـ وصفات عداد وتكويف طاقات بشرية)الطلبب(، ويؤىميا لتساىـ بدورىا إ في 
نتاج مى مساىمة النظاـ التربوؼ في تطوير المجتمع و جتماعية المتنوعة، ومف ثـ تتجلممشكلبت الإ ا 

 بناء حضارتو. ثقافتو و 

المؤسسة الجامعية الجزائرية  ح  ج  ر  أ  لا وىي ت  ألييا دراستنا إة التي خمصت منتيجة العاملواعتبارا 
ىتماـ بالتغيير والسعي وجود بوادر الإولى في عمى درجة كبيرة مف التناقض تتمثل الأوضعيتيف  بيف
قلبع الإتحديد نقطة بداية التمكف مف عدـ  يتتمثل الثانية فما بين، مف طرؼ الوصاية لى التطويرإ

مؤداه: عدـ جدوػ لى استنتاج عاـ إننا ننتيي إفوعميو ، جتماعيوالتطوير الإ الفعمي لقاطرة التنمية
حيط جامعة عمى المثير الأف تألساعة، و اصلبح والتنمية المطبقة لحد مساعي مخططات الإ

ض مر الذؼ يفر وىو الأف لـ نقل بانعدامو. جدا إثير محدود أاقتصادؼ ت-و السوسيوأثقافي -السوسيو
ولا أخضـ ىذا اليوس المتضارب ف تقحـ نفسيا مجبرة لا مخيرة في أعمى منظومة التربية والتعميـ ب

الاجتماعية لممطالب جل استجابتيا أالمستجدات، وثانيا مف جل تطوير نفسيا ومواكبة أمف 
لا مف خلبؿ توفير الحموؿ الوقائية مف الوقوع في إف يتحقق ذلؾ أفراد، ولا يمكف واحتياجات الأ

مشكلبت جديدة، والحموؿ العلبجية لممشكلبت المنتشرة، وىذا بدوره يقود منظومة التربية والتعميـ 
ية مف خلبؿ التعديل لى ضرورة التغيير في المناىج الدراسإرمتيا والتعميـ العالي بوجو خاص ب

تحمل ف يعتمد القائموف عمييا خططا جديدة دقيقة و أو  ،ف في محتويات ومضاميف برامجياوالتكيي
ىداؼ جديدة موضوعية قابمة لمتحقيق ميدانيا عمى المديات الثلبثة أ ف تصاغ أواضحة، و  رسالة

بعيدا عف كل ارتجالية وعف كل خوؼ مف التغيير، وذلؾ مف خلبؿ اتخاذ البعيد(  المتوسط.. )القريب
قرارات شجاعة شعارىا أحد قوانيف عمـ النفس وىو "قانوف الاستغناء" والذؼ يشير بوضوح إلى أف: 

جل أمف . وذلؾ "ليس كل ما يستغنى عنو خسارة وانما الاستغناء عف بعض الأمور ىو بداية أفضل"
نما ىو العنصر إمطالب بالقياـ بيذه المياـ كميا ف العنصر الا  و  ،لعالـ مف تطوربة ما يحدث في امواك

عمى وجو التحديد في جميور في إطارات الإدارة وكوادر التدريس، و البشرؼ المكوف والمؤىل ممثلب 
مواىب وقدرات عقمية ونفسية مف )فطريةالمؤىلبت الالذيف يمتمكوف أولئؾ منيـ وخاصة الطلاب 
 وجسدية(.ووجدانية 

 لتغييرللئنطلبؽ في ا قلبع لا بد لو مف نقطة بدايةقلبع، والإذف بضرورة الإإمر يتعمق الأ
نتيجة تعدد المشكلبت التربوية وفاشل زوـ أنو مأثبتت كل المؤشرات بأوالتحوؿ مف الوضع القائـ والذؼ 
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الفصل الثاني ضمف ضيا في لى بعإشرنا أوقد  ،لمستفحمة عاما بعد عاـالمنتشرة في الجامعات وا
)الوظيفي. التعميمي. غترابلى الشعور بالإإدت بجميع الفاعميف بالجامعة أوالتي  شكالات.عنصر الإ
دارة. التفاعمية بيف ىؤلاء الفاعميف)الإكل العلبقات  عاقطان لىوأدػ إثر سمبا أمما  الاجتماعي(

ى واللبمعيارية لتسود الفوض ظيفي()خمل و لى التخمي عف وظائفيـإودفع بالجميع  ،تذة. الطلبب(اسالأ
لى إلى المنطق ولا إؾ ممارسات وسموكيات لا تمت بصمة وقد نتج عف ذل ،في الوسط الجامعي

الموضوعية العممية، حيث تغيرت كل معايير تقييـ النجاح والتكميف بتنفيذ المياـ والوظائف وكذا 
لى إلى تدني مستويات التعميـ إدػ أما  وتقوقع الجميع كل عمى ذاتو، وىذا ،معايير نظاـ الترقية

 )عمميا ومعرفيا(.ت جامعية بدوف رصيد خالية الوفاضنتج مخرجاأالحضيض و 

ف مما يؤسف لو شديد الأسف أ دراكمف رغـ وبالنو وا  جامعية ذات لممشكمة ال ناعمـ الجميع وا 
الحصاف الميت في  نظريةما تشير بو ننا مازلنا نصر عمى الخضوع لتطبيق العمق الاجتماعي إلا أ

بمفيوميا البسيط يشير بوضوح إلى:  )الإيجابي(ف اتجاىيا الصحيحىيا المعاكس)السمبي( وذلؾ لأاتجا
النزوؿ مف عمى ظيره واستبدالو  حل نقوـ بو ىوأننا إذا اكتشفنا أننا نركب حصانا ميتا فإف أفضل 

مف يطبقيا في ف ىناؾ إلا ألقافمة أو لمواصمة المعركة. بحصاف آخر حي لمواصمة المسير مع ا
المريضة  سار السمبي( فيصبح مفيوميا يشير إلى عقميتناعمى ىذا المللؤسف الاتجاه المعاكس )ونحف 

ف صرارنا عمى اتباع استراتيجيات)حموؿ( غير واقعية وغير فعالة ولا جدوػ مف ورائيا بل تزيد مبإ
ف كوّ  ن  بعدىا لمتأكد مف موت الحصاف مف عدمو، و خمية أزمة  ف  وّ  ك  كأف ن   تعقيد المشكمة بدلا مف حميا،

و سؤوؿ عف موتو الفارس ألماذا وكيف مات الحصاف؟ مف الم الأزمة خميةتدرس نتائج  لجنة تحقيق
ثـ ماذا لو نشترؼ سوط أقوػ؟ ف لمحصاف؟ و نغير العمعمى ترويضو؟ ماذا لو نغير السرج أالقائـ 

خر متخصص يخوض في دراستيا مقدما ىو الآعمى فريق بحث أيضا مجنة تعرض نتائج ىذه ال
أو عزؿ الراعي القائـ عمى  ،وتعويضو بفارس آخرفي القضية مف شاكمة فصل الفارس  ومقترحات

تعمف النتائج المتفق  وبتقادـ المشكمةربما لشيور أو حتى لسنوات، والوقت يمر  ...وىكذاالحصاف 
"النتيجة المعروفة منذ الوىمة الأولى ألا وىي: الحصاف ميت عمييا مف طرؼ ىؤلاء الخبراء في شكل 

 ولا بد مف تركو وتعويضو بآخر حي لمواصمة الميمة".

أو و أإلى المشاريع الحصاف الميت المؤسسات يشير في نشاطات في سياؽ أعماؿ المنظمات و و 
بغض النظر عف  التي لـ تعد قابمة لمتطبيق والتي اتضح عدـ جدواىا،المغامرات المخططات أو 
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فإف في مشروعنا البحثي ىذا فوائد. و  مف دوف ىذه المشروعات التكمفة التي تستنزفيا الجيود والأوقات و 
جممة المعوقات التي عرضنا ليا لكف أزمة المؤسسة الجامعية مف خلبؿ تعبير عف ىو الحصاف الميت 

نشاطات أعضاء  باشرا في عرقمة"المنياج الدراسي"الذؼ لطالما كاف سببا موعمى رأسيا في مقدمتيا 
 مشكمة ومف  بداعية وكبح جماحيـوخاصة منيـ ذوؼ المواىب والقدرات الإ ،ىيئة التدريس والطلبب

 المنياج الدراسي تتفرع بقية المشكلبت التربوية والتعميمية التي تعيشيا المؤسسة الجامعية.

ذا كانت العبرة والدرس الذؼ نستفيذه مف )أفراد أو كـ يوجد مف أناسىذه النظرية ىو  وا 
ر لمواقع المأزوـ وتضييع الوقت التياوف والتنكمف التماطل و يفضموف البقاء في حالات جماعات( 
علبجية في حمقة مفرغة لتقديـ وصفات وتيرب مف الحقيقة لف ودوراف في محاولات  ،الجيودوالموارد و 

لى المشكمة( مف البداية والمسارعة إ وجود)حقيقة لا مف الاعتراؼ المباشر بالحقيقةفاشمة ويائسة بد
زمة الجامعة الجزائرية في بالضبط في تعاطينا مع بحث أحميا. فإنو في تقديرنا ىذا ىو واقعنا المعيش 

تتعارض مقرراتو ومحتوياتو برامجو و  التي اتضح لمجميع أفتحديدا مشكمة المنياج الدراسي ، و العمق
مف خلبؿ واللبمبالاة تجاوزنا كل حدود التماطل ا تياونا واستيترنا و الظاىرة الإبداعية، إذ أننمع كميا 

السبب الرئيس في نو وأ، كمشكمة واضحةـ و  ر  مع مشكمة المنياج الدراسي المستورد والم  السمبي تعاممنا 
أنيا مشكمة  عمى أساسوأننا تعاممنا معيا  ،خرػ مؤسسة الجامعية مف مشكلبت فرعية أكل ما تعانيو ال

وبناء  .التلبعببمبررات واىية متجاوزيف كل نماذج التماطل و  ا في تبريرىان  فن  ت  ، و غير مفيومةو  غامضة
تكوف مواقفنا شجاعة وقراراتنا جريئة وموضوعية ف فإنو صار لزاما عمينا جميعا أ عمى ما أ شير اليو

ساليب استراتيجيات وألى اعتماد أف نتحوؿ إو  ،ساليب السمبية المفضوحةنتخمى عف ىذه الأف بأ ،وىادفة
وتسيير  ،حاضر المؤسسات الجامعيةوتسيير فافة في إدارة وطرؽ ومنيجيات حديثة واضحة وش

ضافة مشاريع إصلبح وتطوير منظومة التعميـ العالي مف أجل تطوير الأداء وتقديـ الخدمة وتوفير الإ
 .والمرغوبة اللبزمة

مدير مركز تاؾ أستاذ الأعماؿ الدولية و  راغاف غكفيندا فيجايالبروفيسور يقوؿ وفي ىذا الشأف 
مشيرا عمينا بما ينبغي اف نقوـ بو مف  )استراتيجية إدارة الجودة(رتمونت: لمقيادة العالمية في كمية دا
ف تتبع الثلبث نقاط " أف الشركات التي تريد أف تصنع استيراتيجية يجب أاجل التغيير الايجابي: 

 صنع المستقبل".    –التخمي عف الماضي بشكل تمقائي.  –إدارة الحاضر.  -التالية: 
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ننا إؼ مجتمع ميما كاف نوعو وحجمو فأؤسسة الجامعية وضرورة توفرىا في ىمية المواعتبارا لأ
صيات نقدميا في شكل جممة مف التو  :ف ننيي دراستنا بالتوقف عند محطة ميمة عنوانياأارتاينا 

زمة الخانقة التي تعيشيا الجامعة حموؿ للؤبعض اليجاد إتساىـ ولو بالقميل في اىا عسبديمة مقترحات 
الفردية وتقتل روح المبادرات  ،نفاس التعميـ العالي والبحث العمميأق ضيّ  والتي باتت ت   ،اليوـالجزائرية 
المعرفي العممي و نتاج التي نتج عنيا انكماش الإ ىي الأزمةجامعية و في كل المؤسسات الوالجماعية 

 ف نتحدث عف الإبداع في الوسط الجامعي؟فكيف لنا أ لى الحضيض.إت التعميـ وتدني مستويا

 المقترحات:

لتعميمي الملبئـ توفير المناخ التربوؼ اإصلبح منظومة التعميـ العالي و  التفكير الجدؼ في ضرورة -
 ندماج التعميمي لمطمبة.ساتذة والإلوظيفي مف خلبؿ التكيف الميني للؤستقرار اوالمساعد عمى الإ

ي مف ش التطبيقية التوالسعي في توفير كل الوسائل المادية والوسائط التكنولوجية والمختبرات والور 
 بداعية ورعاية الطمبة المبدعيف.ىتماـ بالظاىرة الإشأنيا أف تساىـ في تفعيل الا

ت اللبتربوية الممارسة في الوسط الجامعي خاصة مف طرؼ ذوؼ النفوذ التخمي عف كل السموكيا -
ولف يتأتى لنا ذلؾ إلا  ،نتقاءبار القرابة والولاءات معايير للئتيميش الكفاءات والنخب واعت-مف مثل 

بتعاد عف سياسة الولاءات خر، والإعتراؼ بالآقصاء وعدـ الإنكار والإخلبؿ التخمي عف سياسة الإمف 
زاىة عتماد بدلا مف ذلؾ عمى الكفاءة والنوالإ ،ومنح الشيادات والأوسمة والتكتلبت في تقميد الوظائف
 دوار والوظائف.نتقاء في توزيع الأوالملبءمة كمعايير رسمية للئ

متثاؿ لزاميـ بالإإالفاعمة في الوسط الجامعي وعدـ  بتعاد عف سياسة التضييق عف العناصرالإ -
مر والموائح الفوقية اللبعقلبنية التي تطعـ وتغذؼ شبكة العلبقات المصمحية المعقدة والمقرارات والأ

ىو لكل الفاعميف و التمكيف  أمبد ياعيل عوضا عنوتف ،وتقضي عمى روح المبادرة الفردية والجماعية
الجيود مزيدا مف الكفاءات والنخب لبذؿ المواىب و ماـ أفسح المجاؿ واسعا ساعد عمى الذؼ يالمبدأ 

 ضافة المرغوبة. ومف ثـ تقديـ الإ

دارؼ وفق النمط الدكتاتورؼ التسمطي المبني عمى تفعيل العلبقات الإتسيير ال أساليب عف بتعادالإ -
عف  بتعادالإوكذا  ،وتطبيق صرامة الموائح القانونية التيديد والوعيدممارسة سياسة الرسمية و غير 
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سموب الديمقراطي في الأ عمى نمط يمانععتماد بدلا التسيبي، والإدارؼ الفوضوؼ سموب التسيير الإأ
الذؼ يسمح بمشاركة الجميع في حركية نشاطات الجامعة في جو ىو النمط الإدارؼ و  دارة والتسييرالإ

 جماعي تعاوني تشاركي. 

والترقيات متحانات والمسابقات والتوظيف علبف كل النتائج المتعمقة بالإإ ستحقاؽ في الإ إتفعيل مبد -
بتعاد ؼ نشاط جامعي مف خلبؿ الإأعلبف نتائج إ صداقية والتزاـ م ،ا لمعيار كفاءة المؤىلبت العمميةوفق

 بتعاد عفجتماعي، وكذا الإرقاـ المغموطة وتزييف الوعي الإسموب استعماؿ الدعاية بمغة الأأعف 
كمي التجاىيف )ىتماـ بالتقييـ ذؼ الإلى الإإعماؿ الجامعية، والتحوؿ سياسة التقييـ الكمي لمجريات الأ

جراء التقويـ الشامل إلى إتقديـ النتائج الموضوعية والسعي التحرؼ والصدؽ ل إكيفي( وتفعيل مبدالو 
 ثر ىذه النتائج.إعمى 

القضاء عمى كل الذىنيات الطفيمية وكذا العصبية التي تنسمخ عف المبادؼء والقيـ التي تتماشى  -
 اتوتنسحب لصالح الثقافذات الصمة المباشرة بموروثنا الحضارؼ، يـ العالي وثقافة منظومة التعم

 ألا وىمالمجامعة رسميتيف ىـ وظيفتيف أحياة الجامعية خاصة فيما يتعمق بالفرعية الدخيمة عمى ال
 التدريس والبحث العممي.

المعاىد الوطنية، والتكويف  وأالمحمي بالجامعات النظامي التكويف  ،يتيوىتماـ بالتكويف في جزئالإ -
ساتذة. أريوف. ادإلفاعميف بالجامعة)نصاؼ كل اا  ح التكويف بالخارج و ن  م   ؿالخارجي مف خلبالنظامي 

 و ذاؾ مف التكويف.أطلبب( لمحصوؿ عمى فرص ىذا النوع 

 ة والتربويةدارينجاز كل الميمات الإإتوظيفيا في و نواعيا أدراج تكنولوجيات التعميـ بمختمف إ -
وتوظيف ىذه الوسائل الفرص لمطلبب والسماح ليـ بالمشاركة  ح  ن  م  التركيز عمى و ، والتعميمية وتفعيميا

 بداعية.والتدريب عمى تجسيد مشروعاتيـ الإجراء التجارب لإ

واعتماد نظاـ الحوافز  لبزمةليات الدعـ مف خلبؿ توفير كل الوسائط الآجيات و ضرورة توفير  -
والحرص عمى تحويل كل الافكار الابتكارية والمشروعات الابداعية  ،والمالية وتفعيميانوية والمادية المع

 لمطلبب ميما كاف نوعيا ومجاليا الى ممموسات ميدانية يستفاد منيا فعميا )فرديا وجماعيا ومجتمعيا(.
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برامجو حداث تغيير عميق في إفي المنياج الدراسي والعمل عمى  عادة النظرإ المسارعة في ضرورة  -
 بداعية ورعاية الطمبة المبدعيف.دخاؿ كل ما لو علبقة بالظاىرة الإستإمع ضرورة  ،توياتوومقرراتو ومح

ويأتي عمى رأس ىذه المقترحات كميا ضرورة استيعاب كل النوابغ والعباقرة، واستقطاب أفكارىـ  -
تجسيدىا محميا بدافع ومشروعاتيـ الابتكارية، وتثميف مخزونيـ الابداعي، وتفعيل مخترعاتيـ و 

 الاستثمار فييا مف جية، ومف جية اخرػ لمحد مف ظاىرة ىجرة الأدمغة الجزائرية الى الضفة الأخرػ. 

مف مشكلبت عديدة  لمؤسساتنا الجامعية مما تتخبط فيووتأسيسا عميو فإذا أردنا الخلبص 
ذا أردنا فعلب إصلبح منظومة التعميـ العالي في بلبدنا؛ومتعددة نأخذ  أف فإنو لا مناص لنا مف ، وا 

كل المقترحات والتوصيات التي يقدميا الميداف إلى الجيات نثمف ونفعل ونجسد و بعيف الاعتبار 
الرسائل والندوات والاياـ الدراسية والاوراؽ البحثية و  ،الوصية مف خلبؿ نتائج الممتقيات والمؤتمرات

ي تقديرنا فإف تنموؼ(. وف-ي الإتجاه)إصلبحيؿ ثنائأف نتبنى مشروع مؤسسة فعاالأطروحات، عمى و 
نتبنى مف خلبليا المزاوجة  ،مشروع تتطمب منا وقفة جماعية تشاركية صريحة وفعالةتحقيق أىداؼ أؼ 

 الرائدمف خلبؿ محاكاة وتقميد المنتوج الفكرؼ وذلؾ بيف مبادؼء وقيـ حضارتنا العربية الإسلبمية 
ف تراثنا العربي الإسلبمي ل ي ع ج بالنماذج لعممائنا الأفذاذ في مختمف مياديف ا لعمـ ومجالات المعرفة)وا 

ومميء بالتميز والنبوغ في الإبداع والاختراع والابتكار، وفي الموضوع يمكننا الإشارة  ،الفكرية العبقرية
إلى اعتماد بعض المؤلفات التي تؤكد ىذه الرؤية ومف أمثمتيا كتاب: ماذا قدـ المسمموف لمعالـ؟ 

والذؼ ركز فيو المؤلف بالتطرؽ إلى إسيامات المسمميف في الحضارة راغب السرجاني حبو لصا
الانسانية مف منطمق أف إسياماتيـ في مسيرة حركات التغيير الإنساني في جميع مجالات الحياة ىي 

وقد أشرنا إلى مقاطع مف الكتاب آنفا. وكتاب: ماذا خسر العالـ بانحطاط  ،مف الكثرة والأىمية بمكاف
 الرئيسي والذؼ ركز فيو بالإشارة إلى أف المسمميف ىـ العامل أبي الحسف الندكي المسمميف؟ لصاحبو 

الأمور في العالـ كمو، وأف انحطاطيـ ستنعكس آثاره سمبا عمى  اتريالمؤثر تأثيرا بميغا في مجالعالمي 
واحتقارنا لموروثنا الحضارؼ العربي تنكرنا مجريات الحياة. وفي اعتقادنا فإف تخمينا وتركنا بل  كل

وىو الأمر الواضح والجمي مف خلبؿ تحاممنا عمى عممائنا )ابف خمدوف مثلب( وممارسة الإسلبمي 
إلى الجيل بل إنما مرده سياسة النسياف بل التناسي والتنكر الصريح والضمني لمنتوجاتيـ العبقرية، 

لى سياسة التجييل  الممنيج مف إلى سياسة تشويو التاريخ الإسلبمي والنظر إليو مف زاوية ضيقة، وا 
بأصولنا وتاريخنا المميء بالإبداع والمخترعات.  لنبقى جاىميفالذؼ يكبل عقولنا طرؼ أعداء الإسلبـ و 
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ف اصة المحدثيف منيـ الشجاعة بأوخوافقد مثقفينا وباحثينا  ،والذؼ نتج عنو شعورنا بمركب النقص
تيا بالعالـ كمو وبالحضارة الانسانية صيمة في علبقا بحوثيـ بدراسة قضية الحضارة الإسلبمية الأيربطو 

تطبيق الانفتاح عمى افكار عمماء الغرب و ضرورة لا بد لنا مف ومف جية أخرػ  جمعاء ىذا مف جية،
مبادؼء ومرتكزات بعض المقاربات النظرية الغربية الصغرػ التي تحمل جممة مف الأفكار الصحيحة 

ب ي يا سيايمكف أف تكوف عمى رأ وفي اعتقادناالصالحة الممكنة التطبيق،  )نظرية الزجاج المكسور لصاح 
مف رف العشريف في التسعينات مف القوالتي اخرجت مدينة نيويورؾ جيمس كلسكف وجكرج كيمينج 

مستقرة وفي الفوضى والاجراـ الى مدينة آمنة و ازمة خانقة عاشتيا في ظرؼ وجيز وحولتيا مف مدينة 
منطمقيا فكرة بسيطة مؤداىا: كيف يمكف للؤشياء الصغيرة أف تحدث  ىذه النظرية الوقت ذاتو متطورة،

ضى والتسيب والجريمة)اللبمعيارية( فرقا بيّ نا كبيرا في مجاؿ التغيير، فيي تحاوؿ أف تقضي عمى الفو 
تغيير مف إصلبح أمور تبدو وكأنيا صغيرة وتافية ليست ذات قيمة، وما أكثر عممية البالانطلبؽ في 

ف معالجتيا بتطبيق  منظومة التعميـ العالي في بلبدنا،المشكلبت والمعوقات الموجودة في رحاب  وا 
وىو النظاـ لاف دكنك آظرية نظاـ التفاىة لصاحبو وكذا ن ،مبادؼء ىذه النظرية لمف السيولة بمكاف

إلى استبداليا بذوؽ فاسد  الذؼ يعمل عمى إزاحة الذوؽ السميـ والتفكير السميـ والفطرة السميمة، ويسعى
ف واقعنا الميداني ليو خير شاىد بأننا نعيش تحت تأثير ىذا النظاـ  أعوج وفطرة مزيفة،وتفكير  وا 

الفاسد الذؼ يمجد التافييف ويعمى مف شأنيـ ومراكزىـ الاجتماعية وفي ذات الوقت يحتقر ويستييف 
ويزيح الكفاءات والنوابغ والعباقرة ويستبعدىـ وظيفيا واجتماعيا، ولا تخرج وضعية إدارة وتسيير 

الفكضى إضافة إلى نظرية  ،عف دائرة فكرة نظاـ التفاىةفي الأغمب الأعـ امعية مؤسساتنا الج
ب ي يا  وىي النظرية التي تدعو إلى دراسة الانعكاسات السمبية ليكنارد سميث و ادكارد لكرينزلصاح 

الخطيرة والعواقب المستقبمية الوخيمة التي يمكف أف تسببيا تغيرات بسيطة في الحاضر الذؼ نعيشو 
لؾ مف خلبؿ استيتارنا ولا مبالاتنا باعتماد أنماط تغيير ليست ذات جدوػ وفي واقعنا المعيش نمحع وذ

التغيير بتحولنا مف النظاـ الكلبسيكي يا ب  والتي سب  برمتيا تمؾ الميازؿ التي تعيشيا منظومتنا التربوية 
وىو الأمر  في الجامعات الػ: ؿ.ـ.دنظاـ العمل بالمقاربة بالكفاءات ونظاـ إلى النظاـ الجديد ممثلب في 

الذؼ أوقعنا في دوامة مف صناعة وىندسة الجيل بدلا مف التقدـ والتطور في العمـ، لأف تعميمنا الحالي 
، فيو تعميـ ضعيف إف لـ والنقد لا زاؿ يعتمد عمى التمقيف والتحفيع عوضا عف الفيـ والتحميل والتطبيق

ف في  ،في أوساط طلببنا عامل مف عوامل صناعة الجيل نقل عديـ الفائدة، ومف ثـ فيو أخطر وا 
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ىذه النظريات أفكار ورؤػ أصحاب اعتمادنا عمى صلبح منظومتنا الجامعية بتعاطينا مع مسألة إ
ف منيا ما نمتزـ بتحدؼ  مف ونمتزـ بتطبيق)ما يوجب عمينا أف المشار إلييا أعلبه  مبادئيا ومرتكزاتيا، وا 

 ئيا أوكميا(.   وتجاوز ما تدعو إليو جز 

مف الميداف ولذلؾ  البياناتجمع عمميات ف عرض البيانات وتحميميا تعتبر خطوات ىامة تمي إ
كميا وكيفيا يعتبره ت البيانا وتفسيرتحميل لف العمل الذؼ يقوـ بو الباحث في الفصل الذؼ يخصصو إف

ذ في ىذه المرحمة بالذات إنجاز البحوث والقياـ بالدراسات. إ فيوالباحثوف مرحمة حاسمة العمماء 
العمميات تستخمص  وبفضل ىذه ،تتكامل القدرات الذىنية لمباحث مع خبراتو العممية وثروتو المعرفية

نو لا أحيث  ،يةبل ىو خاضع لما تدلي بو الشواىد الميدان ،احث فيياية ولا دخل لمبرّ  النتائج التي لا ح  
ء ف يقدميا كما ظيرت سواأبل عميو  ،يريدلا ويخفي ويحذؼ ما  ،ئجف يعمف ما يريده مف نتاأيستطيع 

ننا إد البحثية فىمية ىذه البنو واعتبارا لأ ،و اختمفت عنياأ)الفرضيات( تنبؤاتوتوافقت مع احتمالاتو و 
وتبويب وتنسيب معطيات وتفيئة حيث قمنا بتفريغ . في ىذا الفصللتزاـ بيا لئا جيد استطاعتنا لن  ي  ع  س  

ومف ثـ اعتمدناىا لاستخلبص  ،ثـ قمنا بالتعميق عمييا كميا وتحميميا وتفسيرىا سوسيولوجا ،المستجوبيف
 شكالية والدراسات السابقة والمقاربات النظرية.        ومناقشتيا في ضوء تساؤلات الإنتائج ال
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 خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتمة

قتصادؼ يلبحع جتماعي والإومف ورائو واقعنا الإالتعميمي -إف المتمعف اليوـ في واقعنا التربوؼ 
دوار ووظائف كل مف أماعي، واختلبلات كبيرة في توازف بجلبء وجود تيياف اجتماعي فردؼ وج

عدـ تمكف الجميع مف التنفيذ ل كنتيجةومدرسييـ، ويتجمى ذلؾ التيياف  ولياء أمورىـالمتعمميف وأ
المستورد وفي طياتو الكثير مف -الميداني الفعاؿ لممشاريع التربوية التي يتضمنيا المنياج الدراسي 

 والآماؿ لى مستوػ الطموحاتإ، تنفيذا يرقى -لملبئمة لبيئتنا ولا لإمكاناتناوغير ا المحتويات المعقدة
ىداؼ، ويساير تطورات العموـ والمعارؼ والتكنولوجيا التي يشيدىا العالـ، وحتى والتطمعات والأ

 التربويةطط ذاتيـ يبدو تييانيـ جميا مف خلبؿ التذبذب في رسـ الخوالتعميـ مسؤولي قطاع التربية 
تخاذ إفي رتجالية يرجع سبب ىذا التذبذب إلى اعتماد الاالواعدة، و الفعالة و حية او التنموية الاصلب

الخضـ المتضارب في ىذا يعاني و ي تحديد الأىداؼ، وانعداـ الدقة ف ،قرارات الإصلبحات التربوية
المستيدفة في وىـ الفئة -في جميع المستويات التعميمية الموىوبيف والمبدعيفالمتعمميف فراد فئات أ

يـ في نفس دمجعديد المشكلبت التعميمية كانعكاس سمبي ل مف -حيف صاروا طلببا بالجامعات دراستنا
جافة الجامدة و التعميمية المحتويات الو مقررات الدراسية البرامج و الفرض و  العادييفالمتعمميف الأقساـ مع 

تكبح  بل انيا، تشحذ ىمميـلا تستثير قدراتيـ و لا التي و  عمييـ متضمنة في المنياج الدراسي المستوردال
لى التخمي عف أىـ حق إويؤوؿ بيـ ذلؾ فتيدر مواىبيـ وطاقاتيـ. ـ جماح قدراتيـ وتكبل استعداداتي

أف  ويدلل ليذا ،التميز والإبداع إلى درجة مف حقوقيـ في الحياة وىو التعميـ وتحقيق النجاح والتفوؽ فيو
ف أخمصت إلى التأكيد عمى  ىناؾ الكثير مف الدراسات والأبحاث الميتمة بالمجاؿ التربوؼ ومشكلبتو

كدوا عمى وجود أـ ملبئمة المناىج الدراسية، كما لى عدإ رتفاع في نسب التسرب المدرسي يرجعالإ
ف سبب أبدعيف، و ـ مف ضمف الموىوبيف والمأعداد ىائمة مف المتسربيف في مراحل أولى مف التعميـ ى

حيث لا يحظى ىؤلاء برعاية خاصة تتوافق وما يممكوف  ،ذلؾ ىو إىماليـ وتيميشيـ الأسرؼ والمدرسي
 مف قدرات ومؤىلبت عقمية، جسمية، نفسية ووجدانية، 

نظـ التعميمية في التحفيز عمى ال مناىجستفادة مف لة الإأمس و يمكننا القوؿ بأفنإسيسا عميو فأوت
لة غير أمستعتبر سيا الجامعة أميمية وعمى ر والتشجيع عمى تنميتو وتطويره في مؤسساتنا التعبداع الإ

بداعي لة معوقات التفكير الإأسف مأكما  ،فعمة بل مغيبة تماما وبشكل واضحمدروسة وغير م
طحيا غير نيا تفيـ فيما سأخرػ تعاني نفس المشكل حيث ىي الأوالنشاطات الابداعية لدػ الطمبة 



 خاتمة
 

472 
 

ىيئات التدريس في المتعمميف واعضاء لى ثقل المسؤولية الممقاة عمى عاتق إوىذا بدوره يؤدؼ  ،دؼىا
ىيئة التدريس في التعميـ اعضاء كثر عمى عاتق أويزداد ثقل المسؤولية  ،التعميميةجميع المراحل 
ستعداداتيـ وميوليـ إت أبداعية وانكفاروا كبارا وقد أىدرت طاقاتيـ الإالطلبب صأف الجامعي كوف 

مة الراىنة والتي المرحمف ىذا الحكـ ف نستثني أ)عمى  ،ف يمجوا أبواب الحرـ الجامعيأقبل   تكاريةبالإ
مقاولاتي ؼ منذ محاولة تبني الجامعة الجزائرية لمشروع التوجو الأربع سنوات ثلبث أو أيمكف تحديدىا ب

مر الذؼ وىو الأفق بداع والمبدعيف تموح في الأىتماـ بالإبدات ملبمح الإأيف  2020سنة بدءا مف
  .(بار والحرص عمى تثمينو وتفعيموعتخذه بعيف الإعمى الجميع أيجب 

ومة التعميـ صلبح منظومة التربية والتعميـ عموما ومنظؼ محاولة لإأف نجاح ونستنتج مف ىذا أ
عداد فمسفة إ ف يندرج ضمف أولا بد  رادة قوية ومواقف شجاعة،إف يرتبط بأالعالي خصوصا لا بد 

لى تحديد الفترة إضافة إممكنة التنفيذ، و  والمراحلىداؼ دة الأاجتماعية عامة واضحة المعالـ محد
ف أ، عمى لمتنفيذالمالية الكافية و المادية البشرية و ، وكذا الموارد عمى احترامياالزمنية الكافية والحرص 

وؿ خطوة في القياـ أف ا  ئيات ذات الصمة بالجامعة، و ل الييكوف العمل جماعيا تشاركيا تساىـ فيو ك
الدقيقة مف  الكقفة التقييميةالتقكيميةىي تكوف لا بد أف صلبحي يتعمق بالتعميـ العالي إ ؼ مشروعأب

لمعرفة يجابياتيا وسمبياتيا إتشخيص دقيق لواقع الجامعة)تحديد جراء معاينة موضوعية متعمقة و إخلبؿ 
نحو لى تقويمو وتجديده وتغييره إف نسعى أبقي عميو ونشجعو، وما الذؼ يجب ف ن  أما الذؼ ينبغي 

يطو بدقة متناىية عداد مشروع مؤسسة ىادؼ يتـ تخطإ لا مف خلبؿ إتى لنا ذلؾ أحسف(. ولف يتالأ
تقترح البدائل التي يمكف اعتمادىا كحموؿ لتمؾ النقائص تحدد فيو الحاجات العلبجية حسب الاولويات و 

ربوؼ والتعميمي تالواقعنا  )وىي الحمقة المفقودة فيصلبحي العاـ، في المخطط الإ المحددةت والمشكلب
ذات جدوػ ف ليست لتربوية التي تـ اعتمادىا لحد الآصلبحات الذلؾ كانت كل محاولات الإ ،(المعيش

مريضة في ف منظومتنا التربوية في عموميا أبالقوؿ أف نخمص إلى يمكننا   عميوو  .حواؿكثر الأأفي 
عمى الرغـ مف أف حوالا مزرية، و أىاـ منيا يعيش وضعا سيئا و  كقطاع التعميـ العاليأف الصميـ و 

 و غير الرسميةأا بذلؾ سواء في القنوات الرسمية اعترافعنو ويتحدث ىذا الوضع المأزوـ الكل يدرؾ 
ليـ سمطة  فإلا اف الدافعية والفعالية والطموح نحو التغيير الايجابي مفقودة لدػ الاغمب الاعـ مم

رة الإبداعية وكيف لنا ىتماـ بالظاىسة جامعية ىذه ىي حاليا كيف لنا أف نفكر في الإوفي مؤسالقرار. 
 المبدعيف؟الموىوبيف و ف نوفر رعاية خاصة لمطمبة أ
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 المملكة المتحدة: مؤسسة هٌنداوي. .العمل الباطن(. 0253سلامة موسى. ) -05

 (. مصر.5)المجلد ط. مناهج الخدمة الاجتماعٌة فً المجال المدرسً ورعاٌة الشباب(. 0250سلوى عثمان الصدٌمً. ) -00

(. بٌروت، لبنان: دار النهضة 5)المجلد ط .هالاستاذ الجامعً فً الاشراف والتوجٌمهام (. 0225سمٌر محمد كبرٌت. ) -00

 العربٌة.

 الماهرة : دار الفكر العربً. .سٌكولوجٌة الابداع. تعرٌفه وتنمٌته ولٌاسه لدى الاطفال(. 0224سناء محمد نصر حجازي. ) -09

الحاجات الخاصة)المفهوم. التشخٌص. اسالٌب  المدخل الى التربٌة الخاصة للاطفال ذوي(. 0220سٌد حسنً العزة. ) -01

 (. عمان، الاردن: الدار العلمٌة الدولٌة للنشر والتوزٌع ودار الثمافة للنشر والتوزٌع.5)المجلد ط .(التدرٌس

 الماهرة: دار لباء للطباعة والنشر والتوزٌع. التجدٌد فً التعلٌم الجامعً.(. 0225شبل بدران، و جمال الدهشان. ) -02

 عنابة: دار العلوم للنشر والتوزٌع. .(البٌداغوجٌا والاندراغوجٌا )التربٌة البٌئٌة الشاملة .(. 0224لدٌن شروخ. )صلاح ا -03

(. الماهرة، مصر: مكتبة 5)المجلد ط .التربٌة الخاصة وبرامجها العلاجٌة(. 0225عبد الفتاح عبد المجٌد الشرٌف. ) -04

 الانجلومصرٌة.

 (. دمشك: دار الملم.5)المجلد  الى التنمٌة المتكاملة )رؤٌة اسلامٌة( مدخل(. 5555عبد الكرٌم بكار. ) -05

(. 5)المجلد ط (.التصمٌم التعلٌمً. الوسائط المتعددة. التفكٌر الابتكاري )التعلٌم المدمج .(. 0255عبد الله ابراهٌم الفمً. ) -02

 عمان، الاردن: دار الثمافة للنشر والتوزٌع.

 )المجلد د.ط(. مصر: مؤسسة شباب الجامعة. .ةدارة الموارد البشرٌا(. 0225عبد الله حسن جوهر. ) -05

معاٌٌر الجودة والاداء والتمٌٌم فً مؤسسات التعلٌم العالً فً ضوء التجارب المعاصرة (. 0250عدي عطاء حمادي. ) -00

 عمان: دار البداٌة ناشرون وموزعون. .للجامعات الرصٌنة

 . بٌروت. دار ومكتبة الهلال للطباعة والنشر. الجامعًالجامعة والتدرٌس (. 0223علً راشد. ) -00

 (. الجزائر: دار البصائر للنشر والتوزٌع.0)المجلد ط .الاتجاهات الحدٌثة فً علم الادارة(. 0224عمار بوحوش. ) -09

 (. الاردن: دار الشروق للنشر والتوزٌع.5)المجلد ط .مناهج البحث فً علم الاجتماع(. 0229عمر خلٌل معن. ) -01

 (. عمان، الاردن: دار وائل للنشر.0)المجلد ط .ةمدخل الى التربٌة الخاص(. 0224طان احمد الظاهر. )لح -02

 (. الماهرة: دار الفكر العربً.5)المجلد ط ؟هل ٌمكن تعلم الابداع(. 0223مجدي عبد الكرٌم حبٌب. ) -03

 (. دار البحث للطباعة والنشر.5)المجلد ط .ةالتربٌة والادارة بالمدارس الجزائرٌ(. 5540محمد الطٌب العلوي. ) -04
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(. عمان، الاردن: دار الفكر 5)المجلد ط .دلٌل الطلبة والعاملٌن فً التربٌة الخاصة(. 0223محمد بن عامر الدهمشً. ) -05

 ناشرون وموزعون.

(. بٌروت: دار 5)المجلد ط مل المستمبل.ائر والعالم العربً بٌن الضٌاع وأزمة التعلٌم العالً فً الجز(.أ0222محمد بوعشة. ) -92

 الجٌل.

 )المجلد د.ط(. مصر: دار الفكر العربً..ةة المدرسٌالإدارمحمد حسٌن العجمً. )د.س(.  -95

 (. عمان، الاردن : دار صفاء للنشر والتوزٌع.5)المجلد ط .الاسلوب المعرفً وعلالته بالابداع(. 0225محمد عٌاش لٌث. ) -90

 الماهرة: عالم الكتب. .فً دراستن الجامعٌةكٌف تتفوق (. 5554محمد منٌر مرسً. ) -90

 منشورات ثالة. .المسالة الثمافٌة و لضاٌا الكٌان و الهوٌة(. 0223محمود العربً ولد خلٌفة. ) -99

 نطٌنة.دٌوان المطبوعات الجامعٌة. المطبعة الجامعٌة لس .بعض تمنٌات البحث وكتابة التمرٌر(. 0253محً الدٌن مختار. ) -91

سٌكولوجٌة الاطفال ذوي الاحتٌاجات الخاصة )ممدمة فً (. 0223و خلٌل عبد الرحمن المعاٌطة. ) مصطفى نوري الممش، -92

 (. عمان: دار المسٌرة للنشر و التوزٌع والطباعة.5)المجلد ط التربٌة الخاصة(

لاردن: دار (. ا5)المجلد ط المٌادة والرلابة والاتصال الاداري(. 0224معن محمود عٌاصرة، و محمد مروان بن احمد. ) -93

 الحامد للنشر والتوزٌع.

(. بٌروت، لبنان: المركز الثمافً 5)المجلد ط .الطفل والتربٌة المدرسٌة فً الفضاء الاسري والثمافً(. 0229منى فٌاض. ) -94

 العربً.

دٌوان المطبوعات الجامعٌة. المطبعة الجامعٌة  . الاسس المنهجٌة فً توظٌف الدراسات السابمة(. 0253مٌلود سفاري. ) -95

 لسنطٌنة.

. الماهرة، مصر: الشركة العربٌة تنمٌة الابداع والتفكٌر لابداعً فً المؤسسات التربوٌة(. 0224ناٌفة لطامً، و اخرون. ) -12

 المتحدة للتسوٌك والتورٌدات.

 :القكاميس -

 ( بٌروت، لبنان: دار المشرق.0. )المجلد طالمعاصرةالمنجد الوسٌط فً العربٌة (. 0250صبحً حموي. ) -15

 (. عٌن ملٌلة: دار الهدى للطباعة والنشر والتوزٌع.9)المجلد ط مختار الصحاح(. 5552محمد بن ابً بكر الرازي. ) -10

 :المجلات العممية -

 . ديمجلة اداب الفراهٌ(. الحركة الزمنٌة فً سٌرة صلاح نٌازي الذاتٌة. 0253احمد اسود نوازد. ) -10

(. الالتصاد الناعم كضرورة حتمٌة لنجاعة الابداع فً المؤسسة الالتصادٌة. 0253احمد بن خلٌفة، و حلٌمة لخداري. ) -19

 .مجلة العلوم الادارٌة والمالٌة

 .51.41، صفحة  افانٌن الخطاب(. الممابلة. الماهٌة، الاهمٌة، الاهداف، الانواع. 0255احمد نمً. )دٌسمبر,  -11

 . مجلة علوم الالتصاد والتسٌٌر والتجارة(. دور الابداع فً تحسٌن الاداء الصناعً للمؤسسة. 0251الزوهٌر رجراج. ) -12

المجلة العلمٌة (. حاضنات الاعمال ودورها فً دعم رواد الاعمال ودعم التنمٌة الالتصادٌة . 0202امل هاشم علً. ) -13

 .للدراسات التجارٌة والبٌئٌة
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(. والع التعلٌم المماولاتً فً الجزائر ودوره فً استدامة المشارٌع المماولاتٌة 0255ٌنة عرابش. )جانفً , امٌنة بدٌار، و ز -14

 .مجلة افاق للبحوث والدراسات )جامعة لسنطٌنة وجامعة الجلفة كنماذج(. 

مٌة من وجهة نظر (. البراعة التنظٌمٌة لدى لائدات المدارس الثانوٌة الحكو0202خزٌران,  20انهار محمد العودة. ) -15

 .المجلة العربٌة للنشر العلمًالمعلمات فً منطمة المصٌم. 

المجلة العلمٌة لكلٌة التربٌة (. دور الجامعات فً تنمٌة المدرات الابداعٌة لدى الطلبة. 0252بتلة صفوق العنزي. )افرٌل,  -22

 .النوعٌة 

فً تفعٌل مشاركة الاساتذة فً ادارة المؤسسة (. مشروع المؤسسة ودوره0254بلماسم شاربً، و احمد توفٌك لاسمً. ) -25

 . مجلة انسنة للبحوث والدراساتالربوٌة )دراسة مٌدانٌة لثانوٌات مدٌنة الجلفة(. 

مجلة (. اثر التعلٌم الجامعً على التوجه المماولاتً للطلبة الجامعٌٌن. 0205بوبكر بوعافٌة، و عبد المادر ناصور. )افرٌل,  -20

 .مجامٌع المعرفة 

(. دور المنصات الرلمٌة فً دعم التعلٌم الجامعً فً ظل انتشار جائحة كوفٌد 0205جمال كوٌحل، و ابو بكر سناطور. ) -20

 .مجلة وحدة البحث فً تنمٌة الموارد البشرٌة. منصة مودل. 55

 . مجلة الكلم(. علم الفراسة فً الفكر العربً. 0200جوان,  21حٌزٌة كروش، و راضٌة بن عربٌة. ) -29

مجلة كلٌة التربٌة ،جامعة بور (. ممومات الابداع لدى طلبة الجامعة )دراسة نظرٌة(. 0255ا لدري احمد مرجان. )رانٌ -21

 . سعٌد

مجلة الحموق والعلوم (. الابداع الداري رهان لتحسٌن الجودة فً الجامعات "مماربة افتراضٌة". 0254سبرٌنة مانع. ) -22

 (.0)09الانسانٌة،)عدد التصادي 

(. انظمة رصد وتفرٌغ المشاهدات فً الملاحظة البحثٌة نظرة عامة ومباديء 0202بن جغدل. )دٌسمبر, سعد الحاج  -23

 .00-55، الصفحات  مجلة الرسالة للدراسة والبحوث الانسانٌةتوجٌهٌة. 

 .المجلة الجزائرٌة للدراسات السوسٌولوجٌة(. الجامعة بٌن المهمة والرسالة. 0254سفٌان مٌمون. )جوان,  -24

(. دور الجامعة فً تنمٌة العملٌات المعرفٌة المعمدة لدى الطلبة. رؤٌة مٌدانٌة بجامعة 0252شرٌفة بن غذلة. )جوان,  -25

 . مجلة تنمٌة الموارد البشرٌة. 20سطٌف 

مجلة (. اثر التمكٌن الاداري لدى العاملٌن بمؤسسات التعلٌم العالً الجزائرٌة. 0255عادل بومجان، و محمد لرٌشً. ) -32

 .024-091ستراتٌجٌة والتنمٌة. الصفحات الا

مجلة (. اثر التمكٌن الاداري لدى العاملٌن بمؤسسات التعلٌم العالً الجزائرٌة. 0255عادل بومجان، و محمد لرٌشً. ) -35

 .024-091الاستراتٌجٌة والتنمٌة. الصفحات 

بً فً اكتشاف الطلاب الموهوبٌن ورعاٌتهم (. التخطٌط لتفعٌل دور الارشاد الطلا0223عبد الله بن سعد الرشود. )ٌولٌو ,  -30

 .مجلة بحوث التربٌة النوعٌةفً المملكة العربٌة السعودٌة . 

(. والع استخدام منصة التعلٌم الالكترونً المودل فً ظل جائحة كوفٌد 0205, 25 52عمار بن عٌشً، و ٌزٌد تمرٌرات. ) -30

مجلة الباحث للعلوم نظر طلبة كلٌة العلوم الالتصادٌة. واثره على اتجاهات طلبة الجامعات الجزائرٌة من وجهة  55

 . الرٌاضٌة والاجتماعٌة

(. دور حاضنات الاعمال الجامعٌة فً استمطاب طلبة الجامعة الجزائرٌة لانشاء 0200عمر حوتٌة، و سامٌة دومً. ) -39

 .551-54مجلة السلام للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة. الصفحات مشارٌع ناشئة. 
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مجلة ابحاث كلٌة (. دور طرائك التدرٌس فً تنمٌة التفكٌر الابداعً لدى طلبة الجامعة. 0223فاضل خلٌل ابراهٌم. ) -31

 . التربٌة الاساسٌة

مجلة الجامع فً الدراسات (. مهارات التفكٌرالابداعً عند الطالب الجامعً. 0205فرٌدة بولسنان، و ٌاسمٌنة كتفً. ) -32

 .223.294صفحة النفسٌة والعلوم التربوٌة. 

 .(0) مجلة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة(. تكوٌن المعلمٌن واشكالٌته. 0255لاسم بوسعدة. ) -33

 . المجلة الجزائرٌة للالتصاد والادارة(. التصاد المعرفة والنمو الالتصادي فً الجزائر . 0259لٌلى بن ونٌسة. )افرٌل,  -34

(. تكوٌن الاساتذة الجدد فً ظل تحسٌن جودة التعلٌم العالً فً الجامعة 0255, 20 20لٌلٌا عٌن سوٌة، و صلٌحة غلاب. ) -35

 .(2) مجلة المٌدان للدراسات الرٌاضٌة والاجتماعٌة والانسانٌةالجزائرٌة. 

(. مجالات التكوٌن ومدى كفاٌتها فً تحسٌن الاداء التدرٌسً من وجهة نظر 0251, 22 02ملٌكة بكٌر، و حفٌظة خلوف. ) -42

 .509.53، صفحة (3) مجلة البحوث التربوٌة والتعلٌمٌةمعلمً ومعلمات التعلٌم الابتدائً. 

، )صفحة  مجلة العلوم الانسانٌةات. (. الممابلة كاداة من ادوات جمع المعط0205ٌدٌسمبر,  05ملٌكة غواظنً. ) -45

543.535.) 

 . مجلة جامعة دمشك(. التحصٌل الدراسً وعلالته بمفهوم الذات. 0252منى الحموي، و امل الاحمد. ) -40

 . مجلة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة(. الممابلة فً لبحث الاجتماعً. 0250نبٌل حمٌدشة. )جوان,  -40

مجلة غلوم (. المستوى الثمافً الاسري ودوره فً التحصٌل الدراسً للطفل. 0254ن, نبٌلة جرار، و سامٌة حمٌدي. )جوا -49

 . الانسان والمجتمع

(. المرافمة البٌداغوجٌة ودورها فً التكوٌن الجامعً 0200وسٌلة عٌسات ٌحٌاوي اسماعٌل، و كمٌلٌا اٌت عمٌري. ) -41

-921، الصفحات ) لساورة للدراسات الانسانٌة والاجتماعٌةمجلة اللطالب )الوالع والافاق( دراسة مٌدانٌة بجامعة تلمسان. 

942. 

مجلة المدس للبحوث (. سٌرة الحٌاة كمنهج من البحث السوسٌولوجً الى التدخل الاجتماعً. 0200ٌاسٌن البجداٌنً. ) -42

 (.01.03، )صفحة  . نسخة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة الاكادٌمٌة

 . مجلة كلٌات التربٌة(. دور البطل فً تشكٌل الحضارة عند نٌتشة. 0255 ٌوسف الهادي مصباح عون. )دٌسمبر, -43

 :رسائل الجامعيةلطركحات كاالأ -

اتجاهات الاساتذة التعلٌم المتوسط نحو الإصلاح التربوي فً الجزائر، أساتذة متوسطات (. 0252/0255ابراهٌم هٌاق. ) -44

رسالة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة. جامعة منتوري، لسم علم الاجتماع،  ا.أولاد جلال وسٌدي خالد نموذج

 لسنطٌنة.

رسالة  .أثر إدارة المعرفة على الابداع الإداري فً المدارس الخاصة فً الأردن(. 0253/0254احمد زٌاد ٌوسف. ) -45

 إدارة الأعمال، الاردن.ماجستٌر، كلٌة الالتصاد والعلوم الادارٌة. جامعة ال البٌت، لسم 

كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة، جامعة . اطروحة دكتوراه العلوم. علم اجتماع بٌار بوردٌو(. 0223بزاز عبد الكرٌم. ) -52

 .لسنطٌنة، لسم علم الاجتماع، منتوري

اطرحة دكتوراه علوم،  .السلون الانحرافً فً الوسط الجامعً. دراسة مٌدانٌة بجامعة تبسة(. 0202/0205خدٌجة لفاف. ) -55

 كلٌة الاداب واللغات والعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة. جامعة باجً مختار عنابة، لسم علم الاجتماع، عنابة.
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درجة استخدام طلبة الدراسات العلٌا فً الجامعات الاردنٌة للمنصات التعلٌمٌة .(0255دالٌة خلٌل عبد الكرٌم الشوالٌة ) -50

 .الاردن، لسم العلوم التربوٌة. جامعة الشرق الاوسط، رسالة ماجستٌر. انحوهالالكترونٌة واتجاهاتهم 

جامعة  ،رسالة ماجستٌر.سٌاسات واستراتٌجٌات توظٌف تكنولوجٌا المعلومات فً التعلٌم(. 0229/0221سوهام بادي ) -50

 .لسنطٌنة ،لسم علم المكتبات ،منتوري

اطروحة  (.المتفولٌن دراسٌا نموذجا -فً رعاٌة الأبناء الموهوبٌن دور الأسرة الجزائرٌة (. 0252عبد البالً عجٌلات. ) -59

 دكتوراه علوم، كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة. جامعة سطٌف، لسم علم الاجتماع، سطٌف.

رسالة ماجستٌر،  التكوٌن اثناء الخدمة ودوره فً تحسٌن اداء الموظفٌن بالمؤسسة الجامعٌة .(. 0259محمود بولطف. ) -51

 علم الاجتماع، بسكرة.

 :الممتقياتك المؤتمرات  -

(. مداخلة ممدمة فً الٌوم الدراسً: الجامعة ودعم الابداع والابتكار فً بٌئة رٌادة الاعمال المنظم 0209.29.05امل سعد. ) -52
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 الملاحػػػػػػػػػػق

 (01الممحق رقـ )

اعتمدت خصيصا لمتابعة تصرفات المبحوث حيف الإجابة عف الأسئمة :شبكة الملاحظة -
 المدرجة ضمف نموذج الشبكة.

 مؤشرات
 

 رلم السؤال

 
 عادي

 
 متردد

 
 غٌر

 مبالً

 
 متحفظ

 
 متوتر

 
 ممتعض

 
 متهكم

ما ىي مجالات الإبداع  - 54
الطلببي الأكثر تشجيعا مف طرؼ 

 الجامعة؟ 
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ىل ىناؾ علبقة بيف اختيار  55
الطالب لمشروعو الإبداعي وما توفره 

 الجامعة مف إمكانات؟
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ىل يجد الطلبب  دعما وتحفيزا  02
 حيف يقترحوف مشاريعيـ الإبداعية؟
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ما ىي  إذا كانت الإجابة بنعـ 05
الجيات الداعمة ليـ في تنفيذ 

 ؟مشروعاتيـ
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 الطمبة المبدعيف ويرافق طريؤ من 00
 ؟في مسار انجازىـ لمشروعاتيـ
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ىل تنظـ الجامعة مسابقات  09
 ؟تنافسية نزيية لمطمبة المبدعيف
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إذا كانت إجابتؾ بنعـ فيل  01
تخصص مكافآت وجوائز لمطمبة 

 ؟المتفوقيف إبداعا وابتكارا
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إذف ىل ترػ أف المنياج الدراسي  02
بالجامعة الجزائرية  يساىـ في تنمية 
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 وتطوير القدرات الإبداعية لدػ الطمبة؟

كيف تعامل الجامعة الطمبة  03
 ؟المبدعيف أثناء دراستيـ العادية
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المعوقات التي مافي تقديرؾ  04
تحوؿ دوف انجاز الطالب لمشروعو 

 الإبداعي؟
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ما الجية التي استعنت بيا  02
لمواجية جممة المعوقات مف أجل إتماـ 

 ؟مشروعؾ 
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 دليل المقابلة –(  20الملحق رقم )

 جامعة باجي مختار . عنابة

 ك العمكـ النسانية كمية العمكـ الاجتماعية

 قسـ العمكـ الاجتماعية

 دليل مقابمة حكؿ:

 

 

 تخصص عمـ اجتماع التربيةLMDنظاـ أطركحة مكممة لنيل شيادة الدكتكراه 

 إشراؼ:إعداد الطالب:                    

 . بكشػػػػارب مريػػػـ .دا   بػػػػػػاي عزيػػػػػز

 

 

 

 

 

 

 

  

 2025 – 2024السنة الجامعية: 

 الإبداع لدى الطلبة في الجامعة الجزائريةواقع 

 .سكيكدة5511اوت02الدراسة الميدانية: طلبة جامعة 

 

 عزٌز)ت(ي الطالب)ة(:

دعما لنا لإتمام عملنا العلمً الذي نضعه بٌن ٌدٌن. نرجو منن تمدٌم إجابة موضوعٌة عن أسئلة  -

 دلٌل الممابلة.

إن المعلومات الواردة فً دلٌل هذه الممابلة ستبمى سرٌة ولا تستخدم إلا لأغراض البحث  -

 العلمً.  
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 وفقا لمتوجو المقاولاتي لمجامعة ىل يمارس الطلبب نشاطات إبداعية بالجامعة؟    نعـ        لا      -10

 نعـ        لا     إضافة إلى حرصؾ عمى النجاح في دراستؾ ىل تشعر باف لديؾ ميوؿ إبداعية؟ -11

 مبدع؟كيف تـ اكتشافؾ كطالب  إذا كانت إجابتؾ بنعـ -12

 ............................................................. 

 مبة؟ جات الإبداعية لمطنتتظير الم حسب رأيؾ ىل - 13

 بعد التخرج...................... -أثناء الدراسة ...............     -

 ىل لديؾ مشروع إبداعي تطمح إلى تجسيده؟    نعـ             لا  -14

 ما ىو المجاؿ الإبداعي الذؼ تتميز فيو؟  إذا كانت إجابتؾ بنعـ - 15

-      ..........-      .........-       ..............-    ..........- ................ 

 ما ىي مصادر الإلياـ التي جعمتؾ تتجو نحو ىذا المجاؿ الإبداعي؟  - 16

-  ..................- .............. .-  ...........-  ................- ................. 

 ىل يتحدد مجاؿ إبداع الطالب الجامعي وفقا: - 17

 ليما معا ........ -لخبراتو المكتسبة بالجامعة.......     -لمواىبو وقدراتو .......     -
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 ما ىي مجالات الإبداع الطلببي الأكثر تشجيعا مف طرؼ الجامعة؟  - 18

- ............. - .............. - ............... - .............. - .............. 

 ىل ىناؾ علبقة بيف اختيار الطالب لمشروعو الإبداعي وما توفره الجامعة مف إمكانيات؟-19
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 ىل يجد الطلبب  دعما وتحفيزا حيف يقترحوف مشاريعيـ الإبداعية؟   نعـ          لا - 20

 ؟ ما ىي الجيات الداعمة ليـ في تنفيذ مشروعاتيـ إذا كانت الإجابة بنعـ- 21

-    .............-    ...............-   ..............- ..................... 

 ؟يتمثل ىذا الدعـحسب رأيؾ فيـ – 22
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 ؟إذا كانت إجابتؾ بنعـ فيل تخصص مكافآت وجوائز لمطمبة المتفوقيف إبداعا وابتكارا– 25

 نعـ                 لا 

إذف ىل ترػ أف المنياج الدراسي بالجامعة يساىـ في تنمية وتطوير القدرات الإبداعية لدػ  – 26
 نعـ                     لا                     الطمبة؟ 

 ..............................؟ كيف تعامل الجامعة الطمبة المبدعيف أثناء دراستيـ العادية- 27

 التي تحوؿ دوف انجاز الطالب لمشروعو الإبداعي؟ المعوقاتمافي تقديرؾ - 28

 اخرػ تذكر....... -التمويل   -نقص المواد والوسائل   -نفسية  معوقات -  بيروقراطية الإدارة -

 ؟كيف واجيت جممة المعوقات مف أجل إتماـ مشروعؾ-29

 .. ؟ما الجية التي استعنت بيا لمواجية جممة المعوقات مف أجل إتماـ مشروعؾ -30
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 الأسئلة التي تم حذفها خلال عمليات التعديل:
 : متعلك بنوعٌة السكن فً البٌانات الشخصٌة.  21س -

 : هل توجد نشاطات إبداعٌة للطلاب بالجامعة؟ 55س -

 : ما هً دوافع الطلبة إلى الإبداع؟ 50س -

 : هل ٌوفك الطالب بٌن الدراسة والإبداع؟ 52س -

 : فٌم ٌتجسد إبداع الطلاب فً الجامعة؟  54س -

 : ما هً مجالات إبداع الطلبة بالجامعة؟ 05س -

 : هل ٌمكن للطالب أن ٌبدع فً أكثر من مجال؟ 02س -

 : ما مدى تاطٌر الجامعة للطلاب الجامعٌٌن؟  02س -

 : هل ٌساهم التحفٌز فً تطوٌر المدرات الإبداعٌة للطلاب؟ 02س -

 توفر الجامعة البٌئة الإبداعٌة للطلاب؟: هل  03س -

 : ما هً المعولات التً اعترضت مشروع الطالب البحوث؟ 05س -

)من هً  00مع  سفي تقديرؾ ىل ترػ أف الجامعة تؤطر الطمبة المبدعيف؟(  ) 05* تم دمج س

 الجهات التً ترافك الطلبة المبدعٌن(.

 لمبدعٌن فً انجازهم لمشروعاتهم؟من ٌؤطر وٌرافك الطلبة ا -فصار السؤال كالآتً: 

 

 


