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Résumé:

Le but de cette étude est d'identifier le concept des groupes industriels publics algériens et
les divers facteurs affectant leur gouvernance, en se basant sur les principaux issus de la recherche
théorique et sur terrain.

Approche de I'étude: Une approche statistique descriptive a été utilisée pour mener 1’étude sur
un échantillon aléatoire composé de neuf groupes, en utilisant des questionnaires et entretiens
comme outils de collecte des données. 90 questionnaires ont fait I'objet d'usage et de traitement
statistique afin de vérifier les hypotheses de 1'é¢tude ; les résultats obtenus ont été soutenus par 70
entretiens réalisés par des dialogues semi-dirigés avec les cadres dirigeants des groupes au niveau
des sociétés meres et filiales.

Les principaux résultats de 1'étude: la création des groupes industriels public algériens vient
dans le cadre d’un processus de restructuration organisationnelle, en vue de la réhabilitation et le
développement du secteur industriel public. Il s’est avéré que 1'organigramme du groupe industriel
est un modele importé des organigrammes qui sont actifs dans les économies développées. c'est
pourquoi, il n'ya pas eu un changement dans la culture de gestion des cadres dirigeants au niveau
des groupes, et donc de gouvernance.

Les résultats de l'analyse des entretiens démontre une absence de la culture groupe
industriel chez les dirigeants des groupes entreprises; les filiales n’ont pas bénéfici¢ de leur
indépendance juridique et sont restées dépendantes sur tout les nivaux de la société mere.

Les résultats des tests des hypothéses examens démontrent I'existence d'une relation de
corrélation et d'influence forte de "autorité de la société mére sur les mécanismes de gouvernance
des groupes étudiés, et cela afin de contrdler 1'opportunisme des responsables au niveau des
filiales et résoudre les conflits entre filiales qui sont dus a leur la coopération économique. le test
des hypotheses démontre aussi qu’il existe une faible relation et un faible impact de la stratégie de
développement du métier des groupes étudiés sur les mécanismes de leur gouvernance, en raison
d'une absence d'intérét pour le développement de leur métier en raison de la centralisation de ces
décisions aux niveau des organismes gouvernementaux et ministériels. En les résultats des tests
des hypothese ont également démontré une différence dans les mécanismes de gouvernance des
complexes, en raison de la pratique de l'autorité de l'entreprise mere sur ses filiales, et la stratégie
adoptés pour développer le métier du groupe au bénéfice des groupes industriels puissants
économiquement, au détriment des groupes faibles qui appartiennent a des secteurs industriels
souffrant d'une restriction de la demande sur leur produits due a une forte concurrence sur leur
marché.

Recommandations de 1'étude: Afin de réussir le réhabilitation et le développement du secteur
industriel public, I'é¢tude recommande la nécessité de permettre aux complexes industriels publics,
de changer le modéle de gouvernance de l'opérateur central, par un modéle de gouvernance
entrepreneurial qui favorisera l'indépendance stratégique des filiales qui leur permettra ensuite de
développer leurs activités.

Mots clés: Groupe industriel, gouvernance, société mere, filiale, autorité, métier, restructuration.



Abstract:

The aim of this study is to identify the concept of Algerian public industrial groups and
related factors affecting its governance, in the light of the main results and studies found in
theoretical and field research.

Study Approach: A descriptive statistical approach has been used to do a random sample study
made up of nine Algerians public industrial complexes, using questionnaires and interviews to
collect the data, 90 forms were subject of use and statistical processing to test the study’s
hypotheses; the results obtained were supported by having 70 interview conducted by half
directed dialogues with the managing team in the parenty companies and affiliate company.
Study’s main results: The emergence of Algerian public industrial groups came as a result of
organizational restructuring process of Algerian public economic institutions, for rehabilitation
and development of public industrial sector, and it turns out that the organization chart of an
industrial groups was imported with the aim to look like organizations charts which are active in
developed economies , but in the other hand the management culture of the complex was
neglected , so the appropriate tools weren’t used for its governance. The results of analyzing the
interviews have shown an absence of the industrial groups culture with companies’leaders, as for
the affiliate company didn’t get advantage from its legal independence and stayed depending to
the centralization of the parenty company.

Therefore, the statistical tests results of study’s hypothesis have shown the existence of a
strong correlation and influence relationship to practice the authority of the parenty company on
the mechanisms of governance on industrial groups under study, in order to ensure the not
opportunism of affiliates directors and solve the problems due to economic cooperation inside the
complex. While it has shown the existence of a weak inverse relationship and a low impact of the
strategy to develop the groups profession on governance mechanisms of the under studied
Algerian public industrial groups, because of a lack of interest of the complexes for the
development of its profession as a result of the centralization of these decisions at the
governmental and ministerial bodies. In addition to that, the study also showed some differences
in mechanisms of the governance of groups, due to the practice of the parenty company authority
on its affiliates, and the strategy to develop the groups in favor of the strategic industrial groups of
the Algerian economy, to the detriment of groups that belong to industrial sectors suffering from
lower demand in their markets.

Study recommendations: In order to success in the development of the public industrial sector,
the study recommend the need to enable the under study industrial public groups to replace the
central operator governance model, which depends on the strategic and financial control of the
affiliates and centralized decisions, by a developer governance model that promotes the
managerial independence of affiliates company, so it can have the spirit of entrepreneurship to
enable them to develop their activities

Key words: Public industrial group, governance, Authority, parenty company, affiliate company,
Restructuring.
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" Chandler. Jr. Alfred (1989) : stratégie structure d’entreprise, Edition organisation, Paris, pp. 63-65.
* De Montmorillon Bernard (1989) :Vers une reformulaton de la théorie du groupe, Revue d'économie
industrielle Vol. 47. ler trimestre. pp. 14-26 http://www.persee.fr/web/revues
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" Coase Ronald H (1937): The Nature of the Firm Economica, New Series, Vol. 4, No. 16. (Nov., 1937),
pp. 386-405, www.colorado.edu.
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' De Montmorillon Bernard (1989): Vers une reformulaton de la théorie du groupe,op.cit

? Catel Duet. Aurélie (2006). De la flexibilité de la forme en groupe de societes - Reflexions autour des
formes d’organisations. Journée Doctorale en Sociologie Economique — 17 novembre 2006,
https://halshs.archives-ouvertes.fr/
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' Catel Duet, A (2007) : Le gouvernement des groupes de société : les relations entre propriété et pouvoir a
I'épreuve des réalités de I'entreprise contemporaine, These de doctorat en science de sociologie, Universite
Pierre Mend es-France - Grenoble II, http://www.theses.fr/

*Brousseau, Eric. (1999). Néo-institutionnalisme et Evolutionnisme: quelles convergences?.Economies et
sociétés, N°33, http://brousseau.info/ pdf

3 Dosi Giovanni, Teece D. Winter S(1990),. Les frontiéres des entreprises : vers une théorie de la
cohérence de la grande entreprise. In: Revue d'économie industrielle, vol. 51, ler trimestre. Organisation et
dynamique industrielle. pp. 247-248. http://www.persee.fr consulté le 10/11/2012
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! Brousseau, E. (1999), op cit.
?Lequesne, P. N., & Schraeaepen, N (1991), Technologie et structure organisationnelle revisitée: le cas
d'un environnement de support de projet intégré. Technologies de l'Informatique et Société, 3(2-3),

http://revues.mshparisnord.org/pdf.
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* Lawrence, P. R, & Lorsch, J. (1967). Differentiation and integration in complex
organizations, Administrative science quarterly, Volume 12, Issue 1 Jun, p 1—47.
URL:http://1inks.jstor.org/

3Chandler. Jr. Alfred (1989),0p.cit, pp.65-63
* Mintzberg. Henry(1989), le management voyage au centre des organisations,Edition Organisation,
Paris,pp.149-152.
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"Catel D. A (2006). De la flexibilité de la forme en groupe de societes - Reflexions autour des formes

d’organisations.op cit
> Ben Sliman. K, Bernard. L(2010), Le travail institutionnel : origines théoriques, défis et
perspectives , Management & Avenir 7/ (n° 37, www.cairn.info/revue-management-et-avenir-

3 https:/fr.wikipedia.org/wiki/Sherman_Antitrust Act.
* Catel D. A (2006),0p.cit
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'Peter Henry (1990), I’action révocatoire dans les groupes de sociétés, thése juridique éditée, Edition Bale
Helbing &Lichtenhahn, Suisse,p. 36

? Champaud. Claude (1962): le pouvoir de concentration de la société par action, Edition sirey, Paris ,p
195

3 De montmorillon Bernard (1986): les groupes industriels ; analyse structurel et stratégique, Edition
Economica, Paris, p.4

* Pontier laure nurit (1998):les groupes de sociétés, Edition ,Ellipses Marketing, Paris, p9

> Peter. H, op. cit, p .37
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3 Haffen. F, op cit, p11
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? Haffen Francois, op cit, p p 6-7

? Beetschen. A, Charveriat. A, Duguet .L, Gouthiére .Br Saint-Amand. P(2013),Les Holdings: Guide
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() Charreaux Gérard (1997), « le gouvernement des entreprises: corporate Governance théorie et fait »,
Edition Economica, Paris, p.421.

> Gond J.P, Mercier. Samuel (2004), la Théorie des parties prenantes: une synthése critique de la
littérature . http://www.agrh.fr/assets/actes/2004gond-mercier051.pdf

®Parrat Frederic (2003), le gouvernement d’entreprise , Edition Dunod,Paris,p.14

®Jensen. Michael, C et Meckiling Wiliam.H (1976) « theory of the firm : management Behavior, Agency
coasts and ownershio Structure »; Journal of Financial Economics, October, 1976, V.3, N°4, p5, pp.305-
360. http://uclafinance.typepad.com/main/files/jensen 76.pdf.

(*)Meier.Olivier et Schier. Guillaume (2005), entreprises multinationales: Stratégie, Restructuration,
Gouvernance », Edition Dunod,Paris, p263.
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() Ménard Claude(1997), le pilotage des formes organisationnelles hybrides , Revue économique. Volume
48, N°3, p.741

) Dominique Bertrand &Meillet Richard (2003), la dynamique du gouvernement d’entreprise Edition
organisation,Paris, p.1

®) Caby J. & Hirigoyen G (2001), la création de valeur de I’entreprise , 2° Edition, Economica,Paris, p.51

@ Igalens jaques & Point Sébastien (2009), vers une nouvelle gouvernance des entreprises : I’entreprise
face a ses parties prenantes, Edition Dunod, Paris,p.7
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® Denis J.-Ph., Tannery F. (2002), « L'architecture des systémes de controle de la stratégie dans les
groupes », Finance Contréle Stratégie, Vol. 5, 1n°3, p. 69-114.strategie-aims.com

3 - Simons, R (1995), level of Control : How Manager use innorvative control system to drive stratégic,
Renewal. Boston : Harvard Business School Press, p5 Simons, R (1995), level of Control : How Manager
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°Fasshauer. Ingrid ( 2012) ingrid, Les interactions entre controle et stratégie: Redéfinition du réle des
cadres intermédiaires et du levier interactif de contréle,thése de doctorat, Université Paris-Dauphine,
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'Bouquin. Henri (2006): le contrdle et stratégie.http://www.crefige.dauphine fr/.

*Levant.Yves (2000), Typologie des systémes de contrdle organisationnel et performance des opérations
d’acquisitions, Revue comptabilité-controle —audit, Tome6, Volume2, septembre, p76-96,
http://www.cairn.info

* Berland Nicolas, De Rongé Yves (2013),Controle de gestion: Perspectives stratégiques et managériales
2edition Pearson,Paris,https://books.google.

* Levant.Yves, op. cit
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'Bouquin. H, controle et stratégie. Op.cit
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ago-antagoniste, in H. Laroche, P.Joffre,F. Fréry (coord.), Perspectives en Management Stratégique, tome
IX, p. 317-343.

3 Levant.Yves (2000),0p.cit
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CasbahAlger,p,11.
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(UCheriet Athman ,(2007),mondialisationet stratégies industrielles, thése en vue de I’obtention de doctorat
d’Etat en science économique , université mentouri Constantine Alger , p10

@op.cit, p10.

©'Harbi.M(1992), I’ Algérie et son destin, croyants ou citoyens, Edition Arcantére,Paris, p130

“Dahmani Ahmed(1999),0p.cit. p31.

(S)Ministére de la restructuration industrielle et de la participation (MRIP),(1994), Redressement de
I’economie nationale et politique de restructuration industrielle :cadres et principes generaux,p4

(%) Bouzidi.Abdelmajid  (2008), industrialisation et industries en Algérie, Edition Friedriche-Ebert-
stifturg,ElectronicEdition,http://library.fes.de/PDF-files.

'MRIP Ministére de la restructuration industriel et de la participation (1994),o0p.cit, pp 4-5.
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Source : Ministére de la communication, (2011),1’industrie Algérienne : enjeux et perspectives, Centre
national de documentation de presse et d’information, CAMI, p26.

il g aally Adagpall ellig cdgac ) cileliall dy5lef culae ] a8 Algall o Sy ¢ oDlel Jpanl) 8 ceailly
Al el e 135 Olanal) £al e gAY e Wil ali] ac sy mand Al Cleliall lagad
GSha) e %76.81 dsy L) JSw o Wsdlly kel dgall (g pall g Uad lag a8
Se %15.05 A Lbaill deliall Lol <1977-1967 358 Pl deluall dgagall el jlainuy)
%2.96 ) L) Gty V) cpelaill sy o Cua caalially slyeSll delia 8 L) Claa
- 5l il e panll Ao lial) dpaiil dgasall Chlatiny) Jlea) (e

tdsaganl) Lihagll A ddaje -2

sans 400 e S e Liily Apleaddly dglsail) ciyae Bl bl g Calide 8 Cbldiny) o
el ol Les (oS Lasae G oLty o pay Blate 335 Dby € delin @Sy
s Glo Aejpe by P1973 diw 4855 18 LY 1969 diw 485d 300 Aol clS, sae
uJLaS Cale Uaal)

' Ministére de I’industrie et de la restructuration( 1999),0p.cit,p4
*Bouyacoub. A : Privatisation des entreprises industrielles en Algérie: analyse, histoire et développement
CREAD-n°12-p 68.
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12éme session planiere, mai, p17.
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Ministére de I’industrie et de la restructuration( 1999),0p.cit, p5

®Dahmani Ahmed, op-cit , p48.

® Op cit p 46.

@Ministére de 1’industrie et de I'énergie(1995),shéma directeur pour une stratégie industrielle globale et
intégrée,Rapport final
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mutations n°07, p29,Edition chambre de commerce algériennne.

©Bouzidi.A(2008), op cit
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(DLiassine Mohamed (1998), dynamique mondiale et restructuration industrielle nationale, résister ala
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@Dahmani Ahmed, op-cit, p67.

®)Ministére de la restructuration industriel et de la participation MRIP(1994),0p.cit, p7.

“Bouzidi.A(2008), op cit
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(2) Bouyacoub. A(1987), quelques hypothéses concernant les nouveaux mécanismes de I’entreprise
restructurée » CREAD, 4 eme trimestre, n°12, p13-14.

®) Ministére de e I’industrie et de la restructuration, (1999), op.cit, p6.

“ Bouzidi.A(2008), op cit

©) Chiha Khemissi(2002), L’expérience algérienne dans le processus d’assainissement financier Revue du
Chercheur de 1'Université de Ouargla, N°1, PP. 15 — 28, http://rcweb.luedld.net
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@ Dahmani Ahmed, op.cit p67-68.
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* BoutalebKouider (2008), La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie, la revue de
I’économie&deManagement,Université de Telemcen, N°7,Avril. http://fseg.univ-tlemcen.dz/la revue07/
BoutalebKouider.pdf
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janvier N°6, p6
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@ http://www.ons.dz.

®) Ministére de la communication(2011), op .cit,p50.
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) Ministére de I’industrie et de la restructuration (1999),0p.cit.
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() CNES(1998), Rapport de conjoncture du 1semestresur 1'économie algérienne.

136



Ay pd) Lageal) Leleall Olaezead! 3L35 By b dulys tal I fuadl!

deluall Wl (%(2.21) o)d o aals daiadl deliall jdge 3 0)525 <%(0.39) o ulis )
%1.43 Adgman Al sl A Laadld g aal) g Ual g Lay ol dale
(2001-1999) (asand) o linal) § Ual) Apliiy) ABUaY) aladid Aeaill (g giaadl shail) :(17) ady Jgaa

-

) dsud)
okil% s 2001 2000 1999

J

(0.90) 439 43.8 44.3 alal) delinal

(1.35) 43.6 434 442 cilig ) 74 deliuall

0 48.0 47.8 48.0 dadadl dsliall

Source :I’ONS (2012),I’activité industrielle 2009-2011, Collections Statistiques N° 174/2012 statistique,
Série E : Statistiques Economiques N° 70, http://www.ons.dz.pdf

e deliall 8 lgaladin) aali Bl ool Laliy) 48l oladin) dus sk dajtie DA (e
eali gl 28 daiiad) deluall Ly «clis ma) o5l dcluall 8 %(1.35)cs ¢ %(0.90) Ay

%48.0 (511999 Aiud Aaiuy) s ety DY) 35kl 2000 diw bl
sasanll eliall ¢ Uil Lgiia Al il Guad aae Jaadl Gilud) Galsaall 5008 DA e ogee
glad 5 cligmall )a deliall plla dals diasee Lelia Cluae (K& e 4l sale) 2y
By pylainall il Jaxd o diagenll delial) sl Aghaall aseall o Ju Las ¢ daiadl deliall
G sall a8 Aiayal) S il Jad ) e serd) eliall gladll ool aal 55 Guan Gl aa
OsS Al sy il (alas) pal SH sl Gl da Ll pheal Jaad aie 4y S
Al WA Gy o a@hl o lely Gals M5 asure Guk 08 Gime palaSY] oW
Gl et 5 cladlay) sl b Al s e des Jslall L)) Lead adule 13a g
iy Ay melind) 138 sk of il e oS DL A0 W s Ll e Liasand
Jai i 332 35a o V) isasead) Balaiy) GO (5 ) salels daasdll Clubi
gl Gl ) ol ((aasdll bl Gadaally Tl Gl al)iasal dube i e gl
sale) s ) 3 Leeiaa dll Al a8 € g Cipla JSI Al cbadlall o

("Mekideche. Férial (2008),Gouvernance dentreprise des EPE algériennes et nouveaux mécanismes de
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* Décret exécutif n® 01-283 correspondant au 24 septembre 2001 portant forme particuliére d'organe
d'administration et de gestion des entreprises publiques économiques. http://www.industrie.gov.dz/.pdf

() Note d'orientation aux directoires des Sociétés de Gestion des participations du 19 février 2003.
Disponible sur www.mdipi.gov.dz
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' Meliani-Berrahou.Zoubida (2009), les GroupesIndustriels en Algérie « Une évolution dans les
Configurations Stratégiques des Entreprises Publiques, Thése de docotorat en science economiques,
Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen p89,dspace.univ-tlemcen.dz/ Doc.pdf,

? Meliani-Berrahou.Zoubida (2009),0p.cit p90
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" Décret exécutif N° 01 -253 du 22 Joumada Ethania 1422 correspondant au 10 septembre 2001 relatif a la
composition et au fonctionnement du Conseil des Participations de 1'Etat. http://www.industrie.gov.dz/.pdf
* Ministére de I’industrie et des mines .Note d'orientation aux directoires des Sociétés de Gestion des
participations du 19 février 2003. Disponible sur www.mdipi.gov.dz.
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' Meliani-Berrahou.Zoubida (2009), op.cit p93
? Mostphaoui Ramdane, Pluchart Jean-J acques(2011), « La castration des dirigeants comme mécanisme de

gouvernance. Cas de deux EPE en Algérie », Management & Avenir7/  (n° 47) [en ligne]
: www.cairn.info/revue-management-et-avenir-7- 35
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"Le message du Ministre du Développement Industriel et de la Promotion de 1’Investissement,
NEWSLETTER N° 01/MARS 2014 http://www.industrie.gov.dz/
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Ministére de 1’industrie et des mines : Entretien accordé a 1I’APS par Monsieur le Ministre de 1’ Industrie
et des Mines. Disponible surwww.mdipi.gov.dz

* Ministére de I’industrie et des mines .Le CPE approuve la création d’une dizaine de grands groupes
industriels .Disponible sur : www.mdipi.gov.dz

*Ministére de ’industrie et des mines. Mise en ceuvre de la nouvelle organisation du secteur public
marchand industriel.Op.cit
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Comparaisons appari

ées de groupe

grmanuf

29,64
s

Chaque noeud affiche le rang moyen de groupe.

Echantillon1-Echantillonz _de test  Erreur  Ecart de test Sig. Sig. ajus.

onab-giplait 1,389 13 5839 102 a19 1,000
onab-gmanuf 13 643 14 344 951 342 1,000
onab-enpc 15,932 13,924 1,145 252 1,000
onab_gipec 22 438 13 924 1611 sy 1,000
onab -smwi 27 B33 12,454 2219 027 254
onab-gica 31 900 13314 2,396 o7 K==y
onab-siadal 55 250 11,875 4 653 (a]ala] falala]
onab-sonelg =2 ,200 15 612 3728 falala] falaly
giplait-gmanuf -12 254 12,993 -.943 346 1,000
giplait-enpc -14 549 12,528 -1,181 246 1,000
giplait-gipec 21,049 12 528 1 680 093 1,000
giplait-smwi -26 244 10,871 -2.414 Rkl S60
giplait-gica 20511 11 847 2576 SO0 SE0
giplait-siadal 53 861 10,202 5279 (a]ala] falala]
giplaitsonelg =6 811 14,331 3,950 falala] falalc]
gmanuf-enpc 2,295 13,344 72 BE3 1,000
gmanuf-gipec 8 795 13 344 =t=i=) S0 1,000
gmanuf-smwi 13 990 11 802 1,185 236 1,000
gmanuf-gica 18,257 12,706 1,437 151 1,000
gmanufsiadal 41 B0O7 11,189 3,719 fulula) fluleiry
gmanufsonelg 44 557 15,097 2951 003 114
enpc-gipec & 500 12 892 S04 B4 1,000
enpc-snvi 11 696 11,288 1,036 300 1,000
enpc-gica 15 962 12,230 1,305 192 1,000
enpc-siadal 329312 10 B45 3 B33 000 0o0s
enpc-sonelg 42 252 14 593 2,875 alak) 145
gipec-smwi -5,196 11 288 - 450 E45 1,000
gipec-gica 9,462 12,230 Tra A39 1,000
gipecsiadal 32812 10,645 3,082 o0z o7 4
gipecsonelg 35 762 14 99 2433 o115 539
snwvi-gica 4 267 10,526 A0S EE5 1,000
snvi-siadal 27 B17 8 B33 3,199 001 050
snvi-sonelg 30 567 13,314 2,296 022 =y
gica-siadal 23 350 92 .833 2375 o118 BE32
gica-sonelg 26,300 14,122 1,862 fal=c] 1,000
siadalsonelg -2 950 12,774 -.231 E=N i 1,000

Chaque ligne teste 'hypoth&se nulle selon laquelle les distributions de I'échantillon 1 et de

I'eEchantillon 2 sont identi
Ibegs significations asymp
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tDtties (test bilatéraux) sont affichées. Le niveau d'importance est




Test de Kruskal-Wallis d'échantillons indépendants

500
T
4 50 | —
= I o
3 4004 — T
% — —
E ;
3,50 —

3,00 —— L

2,50 | | | | | | | | |
siadal sonely gica dipec  giplat SNVi enpc  gmanuf  onab
groupe

N total 90
Statistique de test B1,785
Degrés de liberté 8
Sig. asymptotique (test des deux 000
cotés) '

1. Les statistiques de test sont réglées pour les ex asquo.
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Comparaisons appariées de groupe

gica
56,25

Chaque noeud affiche le rang moyen de groupe

Echantillon1-Echantilionz _de fest = Erreur  Ecart de test Sig. Sig. ajus.

gmanuf.onab -1.,500 14 513 -, 103 918 1,000
gmanuf-enpc 9375 13,501 B94 487 1,000
gmanuf-giplait 9,444 13,146 718 473 1,000
gmanuf-gipec 11,000 13 501 815 A5 1,000
gmanuf-gica 42 260 12 855 3,287 001 037
gmanufsnvi 48,433 11,941 4 056 000 00z
gmanufsiadal 51 659 11,320 4 563 ajala] 000
gmanufsonelg 58,500 15,275 3,830 000 0o0s
onab-enpc 7875 14 088 559 576 1,000
onab-giplait 7,944 13,749 578 563 1,000
onab-gipec 9 .500 14 088 BT 4 500 1,000
onab-gica 40,750 13,471 3,025 0oz o8z
onab-snvi 46 933 12 601 3725 000 007
onab-siadal 50,159 12,014 4,175 000 001
onab-sonelg 57 000 15,796 3 609 ajala] 011
enpc-giplait al=E] 12 676 005 996 1,000
enpc-gipec 1,625 13,043 125 201 1,000
enpc-gica 32,875 12374 2 B57 008 284
enpc-snvi 39,058 11,420 3,420 001 023
enpcsiadal 42 284 10,770 3926 000 003
enpc-sonelg 49 125 14,871 3,303 001 034
giplait-gipec 1556 12676 123 802 1,000
giplait-gica 32 806 11,986 2737 006 223
giplaitsnwvi -38,989 10,9939 -3.545 000 014
giplaitsiadal 42 215 10,322 4,030 000 002
giplaitsonelg 43 056 14 550 3371 001 027
gipec-gica 31,250 12374 2526 012 A6
gipec-snvi -37.,433 11,420 -3.278 ala) ] 038
gipec-siadal 40 559 10,770 3775 000 006
gipecsonelg 47 500 14,871 3,194 001 051
gica-snvi -6,183 10 650 -.581 562 1,000
gicasiadal 9,409 9,949 246 344 1,000
gicasonelg 16,250 14 288 1,137 255 1,000
snvi-siadal 3,226 8,735 pe =] 712 1,000
snvisonelg 10,067 13,471 TAT A55 1,000
siadal-sonelg -6.841 12,924 -529 597 1,000

Chaque ligne teste I'hypothése nulle selon laguelle les distributions de I'échantillon 1 et de
I'dchantillon 2 sont identiques
LDESS significations asymptotiques (test bilatéraux) sont affichées. Le niveau dimportance est
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Comparaisons appariées de groupe

GG A 2530
a BlREs
d Zeir Ao 35
Chaque noeud affiche le rang moyen de groupe

Echantillon1-Echantillonz _Jdetest = Erreur  Ecart de test Sig. Sig. ajus.

onab_gmanuf 9690 14 477 E69 503 1 000
onab_giplait 11,611 13,714 Ba7 397 1,000
onab_gipec 19271 14053 1.371 70 1 000
onab_enpc 21646 14053 1,540 123 1,000
onab-snvi 22 933 12 569 1,825 oB8 1,000
onab_gica 35333  13.437 2 630 009 308
onab_siadal A7 470 11 984 3 961 falals} 003
onab sonelg 51733 15757 3918 000 003
gmanuf-giplait 1921 13113 146 B84 1 000
gmanuf-gipec a 580 13 467 711 ATT 1,000
gmanuf-enpc 11,955 13 467 888 375 1,000
gmanufsnvi 13,243 11,911 1,112 266 1,000
gmanuf-gica 25643 12823 2 000 046 1,000
gmanufsiadal 37779 11292 3346 001 030
gmanufsonelg 52 043 15 236 3,416 oot o023
giplait-gipec 7 660 12 644 EO6 545 1,000
giplait-enpc 10035 12644 - 794 427 1,000
giplaitsnvi 11 322 10,971 _1 032 302 1,000
giplait-gica 23722 11986 1,984 047 1,000
giplait-siadal 35859 10,296 3,483 oo o18
giplaitsonelg 50,122 14,514 3,453 oot ozZo
gipecenpc 2375 13011 -183 855 1 000
gipecsnvi 362 11,392 -321 748 1,000
gipec-gica 16062 12343 1,301 193 1,000
gipecsiadal 28,199 10,743 2625 o3 312
gipecsonelg 42 462 14 834 > 862 004 As1
enpc snvi 1288 11392 13 =10 1 000
enpc gica 13888 12,343 1.109 267 1,000
enpc-siadal 25 824 10,743 2,404 016 584
enpcsonelg 40088 14834 2702 o7 248
snvi_gica 12,400 10623 1,167 243 1,000
snwi-siadal 24 536 8713 2816 005 RES
snvisonelg 38800 13.437 2887 004 140
gica-siadal 12,136 9 a24 1,223 221 1,000
gica-sonelg 26,400 14 252 1,852 064 1,000
siadalsonelg 14264 12892 -1.,108 269 1,000

Chaque ligne teste I'hypothése nulle selon laquells les distributions de I'schantillon 1 et de
I'&chantillan 2 sont idéntiques ]
Les significations asymptotiques (test bilatéraux) sont afichées. Le niveau dimportance est
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Test de Kruskal-Wallis d'échantillons indépendants

4 50
—l— o
4 00—
3,50 — T
3,00 *
o
2,50
2,00
« 1
1,50 T T T T T T T T T
siadal sonelg gica gipec giplait snvi enpc gmanuf  onakb
groupe

N total S0

Statistique de test 51882

Degrés de liberté B

Sig. asymptotique (test des deux 000

cotés) :

1. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
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Comparaisons appariées de groupe

=T iplait gica
73,00 qoen 31 7s
3 sgfel 5
50 g
(=] sHvi
2 gipec
e 51,00
—

Chaque noeud affiche ls rang moyen de groups

Echantillon1-Echantillonz A2 test  Erreur  Ecart de test Sig. Sig. ajus.

sonelg siadal a7s50 12208 389 697 1,000
sonelg-gica 8,250 13,496 -B11 541 1.000
sonelg enpc 11,000 14047 - 783 434 1,000
sonelg-snvi 25100 12724 1,973 043 1,000
sonelg-giplait 26,111 13744 -1 900 o057 1,000
sonelg-onab 47 B33 14921 3,206 0o nas
sonelg-gmanuf -49 500 14 428 -3.,431 J001 022
sonelg-gipec 57 500 14,047 -4.093 falala} ooz
siadal-gica 3,500 9 398 - 372 710 1,000
siadal enpc 6,250 10,173 -E14 539 1.000
siadal-snvi -20 350 8251 -2 456 014 A91
siadal giplait 21 361 9 750 2191 028 1,000
siadal-onab -43083 11,349 -3.796 falala} nos
siadal-gmanuf -44750 10693 -4.185 falala} oot
siadal gipec 52750 10,173 -5.185 falals} flals}
gica_enpc 2750 11688 -235 814 1.000
gica-snvi 16,850 10,060 -1 675 094 1,000
gica-giplait 17 861 11322 1578 115 1,000
gica-onab 39583 12724 3,111 falal} 0BT
gica_gmanuf -41 260 12,143 -3.397 001 025
gica gipec -49.250 11688 -4,214 falals} 0o
enpcsnvi 14100 10788 1,307 191 1.000
enpc giplait 15,111 11973 1,262 207 1,000
enpconab -36.833 13,308 -2 768 006 203
enpcgmanuf 38500 12753 3,019 003 091
enpc gipec 46 500 12320 3774 falsls} D06
snwi-giplait 1.011 10,389 097 922 1,000
snwi-onab 22733 11903 -1.910 056 1.000
snvi_gmanuf 24,400 11,279 2,163 031 1,000
snwi-gipec 32,400 10788 3,003 003 096
giplait-onab 21722 12987 1673 094 1,000
giplait-gmanuf 23383 12418 -1.883 080 1.000
giplait-gipec 31,389 11973 2622 oog 315
onab-gmanuf 1667 13709 122 203 1,000
onab_gipec 9,667 13,308 726 A68 1,000
gmanuf-gipec 8000 12753 B27 530 1,000

Chaque ligne teste I'hypothése nulle selon laquelle les distributions de I'Echantillon 1 et de
I'échantillon 2 sont identiques
Les significations asymptotiques (test bilatéraux) sont affiché&es. Le niveau dimportance est
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Test de Kruskal-Wallis d'échantillons indépendants
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N total 90
Statistique de test 39227
Degrés de liberte g
Sig. asymptotique (test des deux 000
cotes) '

1. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
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Comparaisons appariées de groupe

Chaque noeud affiche le rang moyen de groupe.

Echantillon1-Echantillonz _de test = Erreur  Ecart de test Sig- Sig. ajus.

enpc-siadal 13,057 10,740 1.216 224 1,000
enpc-gica 17 225 12,339 1,396 VB3 1.000
enpc-onab -29 458 14,049 -2 .,097 036 1,000
enpcsonelg 29 775 14 830 2 oos 045 1 .000
enpc-giplait 30,264 12,640 2,394 017 i=lalu]
enpc-snwvi 36,175 11,389 3176 falak] 054
enpc-gmanuf -55 875 13,463 -4 150 JO00 001
enpc-gipec 59 062 13,007 4 541 falala] falala]
siadal-gica -4 168 9,921 -.420 E7T4 1,000
siadal-onahb -16,402 11,981 -1.369 | 1,000
siadal sonelg -16.718 12 888 -1.297 195 1,000
siadal-giplait -7 207 10,293 -1.672 095 1,000
siadal-smwi -23.118 8,711 -2 654 0os 286
siadal-gmanuf -42 818 11 289 -3.,793 000 005
siadal-gipec -46 006 10,740 -4 284 000 001
gica-onab -12 233 13,433 -911 362 1,000
gica-sonelg 12,550 14 248 B81 378 1.000
gica-giplait -13,039 11,952 -1.,091 2TE 1,000
gica-smwi -18 950 10,620 -1.,784 O74 1.000
gica-gmanuf -38 650 12,820 -3.015 falaic 093
gica-gipec -41 238 12,339 -3,391 falak] 025
onab sonelg 317 15 752 0z0 284 1 .,.000
onab _giplait BOB 13,710 059 953 1,000
onab -snwi &717 12,566 535 593 1,000
onab-gmanuf 26 417 14 473 1,825 fal=i=] 1,000
onab-gipec 29 604 14,049 2107 035 1,000
sonelg-giplait - 489 14,510 -.034 a73 1,000
sonelg-snwvi -6.,400 13,433 -.476 B34 1,000
sonelg-gmanuf -26 100 15,232 -1.713 iaisre 1,000
sonelg-gipec -29 288 14,830 -1.975 D45 1,000
giplait-snwvi -5.911 10,968 -.539 590 1,000
giplait-gmanuf 25 611 13,110 -1 .954 051 1.000
giplait-gipec 28,799 12 B0 2,278 023 818
snwvi-gmanuf -19 700 11 907 -1 654 098 1,000
snwi-gipec 22 888 11,389 2,010 044 1,000
gmanuf-gipec 3,188 13 463 237 B3 1,000

Chaque ligne teste 'hypothése nulle selon lagquelle les distributions de I'échantillon 1 et de
I'echantillon 2 sont identiques. i ) .
Les significations asymptotiques (test bilatéraux) sont affichées. Le niveau dimportance est
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Test de Kruskal-Walllis d'échantillons indépendants
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1. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
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Mt

Comparaisons appariées de groupe
=R e 2530
E AL ziras
2k 25 5 FrtH
p .

Chaque nosud affiche le rang moyen de groupe
Echantillon1-Echantillonz _f¢ test, ] B cls G Sig. Sig. ajus.
onab_gmanuf 9E90 14,477 BES 503 1,000
onab_giplait 11,611 13714 BaT F97 1,000
onab_gipec 19 271 14 053 1371 ATO 1,000
onab_enpc 21 646 14,053 1,540 A3 1,000
onab _snwi 22 933 12 569 1,825 oS 1,000
onab_gica 35,333  13.437 2 &30 009 308
onab siadal a7 .avo 11,984 3961 000 003
onab sonelg 61,733 16,757 3918 000 003
gmanuf giplait 1,921 13113 46 B84 1,000
gmanuf.gipec 9580 13 457 71 ATT 1,000
gmanufenpc 11 955 13,467 B85 375 1,000
gmanufsnwi 13,243 11,911 1,112 266 1,000
gmanuf-gica 25 643 12,823 f=Nalals] D46 1,000
gmanufsiadal 37 7T 11,292 3,346 0o 030
gmanufsonelg 52,043 15,236 3.416 0o 023
giplait-gipec 7E60 12 .644 606 Bas 1.000
giplait-enpc 10035 12 644 - 794 ADF 1.000
giplaitsnvi 11322 10,971 -1.032 F02 1,000
giplait-gica 23722 11,956 1 o84 047 1,000
giplaitsiadal 35859 10,296 3,453 atela) o018
giplaitsonelg 50,122 14,514 3,453 Ralak! fajelal
gipec_enpc 2375 13,011 _183 855 1,000
gipec-snvi 3E62 11,392 -321 7aB 1,000
gipec-gica 16,062 12,343 1,301 193 1.000
gipec-siadal 28,199 10,743 2625 009 312
gipecsonelg 42 462 14834 2 852 004 151
enpc-snwvi 1288 11392 13 910 1.000
enpc-gica 13688 12,343 1109 267 1,000
enpec-siadal 25824 10,743 2 404 016 584
enpc-sonelg a0 088 14,834 270z o7 2as
snwi_gica 12,400 10,623 1,167 243 1,000
snwi-siadal 24 536 8713 2816 00s ATS
snvisonelg 38,800 13,437 2 887 004 140
gica siadal 12,136 9,924 1,223 221 1.000
gica sonelg 26,400 14,252 1 852 064 1,000
siadal sonelg 14264 12892 -1.106 269 1,000

Shaaus ligns t=st= Ihypothess nulle s=lon lagquslls l=s distributions d= I'Schantilien 1 =t d=

I'echantillon 2 sant identique
Lgs significations asymptotiaues (test bilatéraux) sont afichses. Le niveau dimportance est
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