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تصــریـح

تصرح الباحثة أنَّ هذا العمل تحت مسؤولیتها الكاملة، وهو عمل غیر مقدم سواء جزء 

منه أو كله لمؤسسات علمیة أخرى لنیل شهادة أكادیمیة، كما تصرح بأن أي خطأ أو إهمال في 

.هذا العمل ستتحمل نتیجته

صلیحة عماري:  الباحثة
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وضیح مختلف المعاییر المعتمد علیها في تشخیص وتقییم الوضعیة هدف هذه الدراسة إلى تت
المالیة للبنوك مع تحدید اهم العوامل التي كشفت عن قصور المعاییر التقلیدیة في التعبیر عن القیمة 
الحقیقیة لنشاط البنوك وتعاملاتها، ومنه ضرورة التحول الى اعتماد المعاییر الحدیثة التي جاءت لتغطیة 

ولهذا الغرض تم تسلیط الضوء على واقع قطاع البنوك في الجزائر ،لموجود في نظیرتها التقلیدیةالنقص ا
قصد الوقوف على الأداء بفعالیة وتحدید جوانب القصور بهاتقییمهمع المالیة تشخیص وضعیتهو 

ولتحقیق أهداف الدراسة للرقي بهذا القطاع وتطویره، المالي له وكذا تحدید اهم السبل الواجب التزامها
.التاریخي والوصفي التحلیليكل من المنهج تم استخدام 

ه لابد من استحداث ألیات الجزائر أنبنك إدراك عدة نتائج أهمها إلىوقد توصلت الدراسة 
وذلك تماشیا والتطورات التي عرفتها تنظیمات لتشخیص وتقییم وضعیة البنوك العاملة ضمن نطاقه

ومعاییر المهنة، فأوصى باعتماد المقاربة النموذجیة لمعیار بال الثانیة وكذا تعزیز المتطلبات من 
كما عمل في اطار مساعدة تقنیة ، الأموال الخاصة القاعدیة كما هو موصى به في معیار بال الثالثة

بهدف اختبارات القدرة على تحمل الضغوطلإدارةالتوقعات المالیة من البنك الدولي الى انشاء نموذج
تقییم سیولة وملاءة البنوك واكتشاف نقاط الضعف المتعلقة بهما، كما سعى في اطار تطویر تطبیق 

ولقد توصلت هذه . لبناء نظام تنقیط بنكي جزائريSYNOBAالى وضع مشروع CAMELطریقة 
نقاط القوة بالمنظومة البنكیة الجزائریة، ألا أنّ استغلالها لم یكن بالمستوى الدراسة إلى توفر العدید من 

.  المطلوب، كما كشفت الدراسة عن وجود جوانب ضعف بهذا القطاع والتي یجب تقلیصها للنهوض به
بنك الجزائراعتمادوبناءا على النتائج المتوصل إلیها أوصت الدراسة بضرورة تسریع وتیرة 

اشرافه وتقییمه لقطاع البنوك، وكذا العمل على توفیر المقومات الأساسیة مستحدثة في عملیة نظمة الللأ
لتسهیل عملیة اعتماد المعاییر الحدیثة في تقدیر قیمة وأداء البنوك الجزائریة، بالإضافة الى ضرورة إلزام 

.ا المالیة للعملاءالبنوك العمومیة بالتقید بقواعد الإفصاح المحاسبي والمالي عن مختلف قوائمه
قیمة ، التشخیص المالي، الماليالمحاسبي، التقییمالقیمة، خلق القیمة، التقییم:الكلمات المفتاحیة

.، البنوك الجزائریةبنك، المعاییر التقلیدیة، المعاییر الحدیثة

لغة العربیةالملخص بالّ 
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The purpose of this study is to clarify the modern standards adopted in the diagnosis
and the assessment of the financial situation of banks, and to identify the main factors
which revealed the deficit of the traditional standards in expression the real value of the
activity of banks and so, the real need to be able to change them and adopt the modern
standards.

In this regard, the reality of the Algerian banking sector was highlighted. Its financial
situation was diagnosed and evaluated effectively to identify the main ways to promote the
sector.

In order to achieve the objectives of this study, both historical and descriptive analytical
approaches were used.

The study found several results, the most important is the recognition of the bank of
Algeria that it is necessary to develop mechanisms to diagnose and evaluate the situation of
banks. It recommended the adoption of the standard approach Bale II as well as enhancing
the requirements of the basic funds as recommended in Bale III. Also worked under the
technical assistance of The World Bank to create the financial forecasting model to manage
pressure tolerance tests to assess the liquidity of banks and detecting their weaknesses.
CAMEL had put SYNOBA project.

The study that provides several strong points in the Algerian banking system, but the
exploitation was not at the required level, in addition to the existence of the weaknesses in
the sector which must be reduced to promote it.

Based on the obtained results, the study recommended that The Bank of Algeria needs
to accelerate the adoption of modern standards to evaluate the banking sector as well as
providing basic elements to facilitate the adoption of modern standards in estimating the
value and performance of Algerian banks. In addition those public banks should be obliged
to comply with rules of accounting and financial disclosure of their various financial

statements to costumers.
Keywords: the value, value creation, the accounting assessment, the financial assessment,

the financial diagnosis, bank value, the traditional standards, the modern standards,
Algerian banks.

Abstract  in English
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Le but de cette étude est de clarifier les normes modernes adoptées dans le diagnostic
et l'évaluation de la situation financière de banques, et identifier les principaux facteurs qui ont
révélé le déficit des normes traditionnelles dans l'expression de la valeur réelle de l'activité des
banques et ainsi, le besoin réel de pouvoir les changer et adopter les normes modernes.
À cet égard, la réalité du secteur bancaire algérien a été mise en évidence, en utilisant des
approches historiques, descriptives et analytiques. Sa situation financière a été diagnostiquée et
évaluée efficacement ainsi ses besoins pour identifier les façons principales de promouvoir le
secteur.
L'étude a atteint plusieurs conclusions, dont le plus important est la réalisation de la Banque de
l'Algérie de la nécessité de développer des mécanismes du diagnostic et de l'évaluation de la
situation des banques, conformément aux normes modernes internationales ainsi elle a
recommandé à l'adoption de l'approche modèle aux normes Bale II, aussi bien du renforcement
des exigences des fonds de base comme recommandé dans les normes Bale III.   Aussi dans
le cadre de l'aide technique de la Banque mondiale, elle a  établi  un modèle des perspectives
financières  pour évaluer la liquidité et la solvabilité des banques et découvrir  leurs faiblesses ;
et elle a  mis  en œuvre  le projet  SYNOBA, fait dans le cadre de l'application de la méthode
CAMEL, pour construire un système  de  Dotting algérien.
Cette étude a pu montrer beaucoup de points de force dans le système bancaire algérien,
malgré ils sont loin d’être réellement appliqués, et elle a aussi révélé la persistance toujours des
faiblesses dans ce secteur.  De ce fait,  le besoin d'accélérer  l'adoption de la Banque de de
l'Algérie  du  système  moderne  dans le processus d'évaluation et la supervision  du secteur
bancaire, aussi bien que le travail sur la disposition d'infrastructure pour faciliter le processus
d'adoption des nouvelles  normes  dans l'évaluation de la valeur et de la performance des
banques  algériennes, ainsi  la nécessité d’obliger les banques publiques de  respecter les
règles de la comptabilité et de la révélation financière  des listes financières .
Mots-clés : la valeur, création de la valeur, l'évaluation comptable, l'évaluation financière, le
diagnostic financier, la valeur bancaire, les normes traditionnelles, les normes modernes, les
banques algériennes.

Résumé En Français
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إهــداء

...أمي رحمة االله علیهاإلى روح

.عربون حب ومودة واشتیاق

.
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شكر و عرفـان
المشرف على " علي بن ثابت"أتقدم بجزیل الشكر والعرفان لأستاذي الفاضل الأستاذ الدكتور

.بتقدیم النصح والإرشادهذا البحث، والذي لم یبخل عليّ 

وخصصوا ضل الذین قبلوا مناقشة هذا العملأعضاء لجنة المناقشة الأفاإلى جزیل الشكر و 

جزءا من وقتهم الثمین للاطلاع علیه وإثرائه

وأخص بالذكر عائلتي ي لهذا العملتحضیر لكل من ساندني أثناء كما أتقدم بالشكر 

" عیاش زبیر"والأستاذ الدكتور " أحسین عثماني"الدكتور وكذا "أسیا"و" سعاد"تيّ وصدیق

.ليهاو المساعدات التي قدمكل على 
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المختصراتقـــائمـة 

معنى المختصرالمختصر

AAAAssociation Accounting American
)ةالجمعیة الأمریكیة للمحاسب(

FASBFinancial Accounting Standards Board )الأمریكيمجلس معاییر المحاسبة المالیة (

IASCInternational Accounting Standards Committee
)لجنة معاییر المحاسبة الدولیة(

IFRS
International Financial Reporting Standards

)معاییر التقاریر المالیة الدولیة(
HCHistorical Cost )التكلفة التاریخیة(
CCCurrent Cost )التكلفة الجاریة(

RV Or SVReleasable (Settlement) Value )أو التسویةالقیمة القابلة للتحصیل(
CVCurrent Value )القیمة الحالیة(
FVFair Value )القیمة العادلة( 

ANCActif Net Comptable ) الأصل الصافي المحاسبي(
ANCCActif Net Comptable Corrigé ) الأصل المحاسبي الصافي المصحح(
VSBValeur Substantielle Brute ) القیمة الجوهریة الاجمالیة(

CPNE
Les Capitaux Permanent Nécessaires A L’Exploitation

)الأموال الدائمة الضروریة للاستغلال(
CAFCapacité D’Autofinancement ) القدرة على التمویل الذاتي(
GWGood Will ) فائض القیمة(
PNBProduit Net Bancaire )الناتج البنكي الصافي(
RBELe Résultat Brut D’Exploitation )نتیجة الاستغلال الخامة(
RERésultat D’exploitation )نتیجة الاستغلال(
RNRésultat Net )النتیجة الصافیة( 

ROAReturn on Assets )معدل العائد على الأصول(
ROEReturn on Equity )معدل العائد على حقوق الملكیة(
EPSEarnings Per Share ) ربحیة السهم(



[س]

NIMNet Income Margin )هامش صافي الفوائد(
EVAEconomic Value Added )القیمة المضافة الاقتصادیة(
MVAMarket value Added (القیمة المضافة السوقیة)

CFROICash- Flow Return On Investment (عائد التدفق النقدي على الاستثمار)
RCFResidual Cash Flow )التدفق النقدي المتبقي(

QTobin’sQ )موذج توبینن( 

L-RQLindenberg and Ross )نموذج لوغاریتمي(
Approximate QChung and Pruitt )نموذج تقریبي لتوبین(

PMProfit Margin )هامش الربح(
CAMELSUS Banking Evaluation System )نظام التقییم المصرفي الامریكي( 

SYNOBAapplication permettant le traitement et l’exploitation automatisée des
reportings )نظام یسمح بالمعالجة والاستغلال الآلي للتقاریر(

FSABprogramme d’évaluation du système financier ) برنامج تقییم القطاع المالي(
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یعتبر قطاع البنوك من القطاعات الحیویة في اقتصادیات الدول، ذلك لما له من تأثیر ایجابي على 
في حشد وتعبئة المدخرات المحلیة والأجنبیة، مساهمته في تمویل لهاماالتنمیة الاقتصادیة بها، من خلال دوره 

لذلك فان عملیة تقییم ، الاستثمارات وفعالیته في تسهیل مختلف عملیات التعامل بین الأفراد ومؤسسات المجتمع
ف الوضعیة المالیة للبنوك بهذه الاقتصادیات تكتسي أهمیة كبرى وذلك لقیاس مدى قدرتها على تحقیق الأهدا

المسطرة، تحدید إمكانیة استغلالها للموارد المتاحة لدیها بشكل أمثل ومعرفة نقاط القوة والضعف التي تعتري 
أنشطتها بهدف استدراكها، وأیضا المساهمة في الوصول إلى إصدار حكم على النتائج المحققة ورسم السیاسات 

.  المستقبلیة لهذه البنوك

خلال سنوات العولمة المالیة والتحریر وسریعة هامة لمستوى الدولي تطورات هذا القطاع على اولقد شهد 
توسیع نطاق عمل على في ال: أهمهاتخصتلتالى اتباع عدة استراتیجیاالبنوكتوجه فيتمثلت اهمهاالمالي، 

مختلفة عن تلك التي كانت تقوم بها، اندماجها في كیانات بنكیة مالیةوأخرى بنكیةخدمات ء أداأعمالها لیشمل 
ما كوسیط في إكبیرة حتى تستفید من اقتصادیات الحجم ومنه تتضاعف أرباحها، تدخلها في السوق المالي 

بحثا عن تمویل لمحافظها المالیة، وأخیرا شراؤها لحصص من البنوك ماإ و التعاملات المالیة لصالح مستخدمیها، 
، وذلك قصد الرغبة في خصخصتهاعظمها بنوك عمومیة تكونت لدى دول معینةالمعروضة للبیع والتي في م

المستثمرین (دعم تواجدها على الساحة المالیة الدولیة وزیادة قدرتها التنافسیة أمام المتعاملین الجدد 
قدرة هاته البنوك الرفع من و ثروتهموزیادة هاتحقیق أقصى ربح ممكن لحملة أسهم، وأیضا بهدف )اتینالمؤسس

.على خلق قیمة مضافة

تعرض لها، كما اتساع دائرة المخاطر التي قد تلىالتحولات السابقة في نشاط البنوك اولقد أدت كل من 
لانهیار والافلاس وهو ما حدث فعلا ى حد الإن تتطور أمشاكل مالیة یمكن لعدةهاكشفت عن إمكانیة تعرض

وغیرها من لذلك فقد تزاید الطلب على القوائم المالیة للبنوك ، 2008ابّان تداعیات الأزمة المالیة العالمیة لسنة 
وذلك حتى یتسنى لهماف المستفیدة منها،أدوات الإفصاح والتقییم عن وضعیة البنوك من قبل المستثمرین والأطر 

.المناسبةفي اتخاذ القرارات المالیةیفیدهمتحدید مراكزها المالیة بشكل و تقییم أدائها 

اندماج، (السابقة تالاستراتیجیامن ةاستراتیجیسبق یمكن القول ان انتهاج البنك لأي تأسیسا على ما
قبله علىیرتكز بالأساس على تقییم فعلي لأصوله وخصومه و ) خصخصة، طرح اكتتابات جدیدة او افصاح

تشخیص دقیق لمركزه المالي، وهذا مالم یتم الا بوجود مجموعة من المعاییر الخاصة بذلك من جهة، ومن جهة 
عدملم تعد كافیة في الوقت الراهن بسبب المحاسبيذات البعد أخرى فلابد من توضیح أن المعاییر التقلیدیة
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الأمر الذي ،التخطیط للمستقبلامتلاكها القدرة على قدرتها على تفسیر إمكانیة وجود خلق قیمة للمالكین وعدم
لدیها القدرة على التعبیر عن القیمة الحقیقیة للبنك وتأخذ بعین الاعتبار مصالح استوجب ظهور معاییر حدیثة 

.مین والأطراف الآخذة الأخرىالمساه

قدرتها على تحدید نظرا لولقد حظیت المعاییر الحدیثة المعتمد علیها في تقدیر قیمة البنوك بأهمیة بالغة 
مدى كفاءة البنك وفعالیته، تبیانها لمواطن الضعف والعمل على تذلیلها من خلال تفسیر نتائجها واستخلاص 

لذلك وهو الأمر الذي یعزز من أداء البنك ویطوره ویرفع من قدرته على المنافسة وهو ما یضمن الحلول اللازمة 
بقاءه واستمراره، كما أنّ هذه المعاییر باتت تعتبر أساسا من أسس التخطیط، الرقابة واتخاذ القرارات المالیة، الا 

م تجمیعها من القوائم المالیة للبنوك وملحقاتها أن استخدامها یحتاج لقاعدة واسعة من المعلومات والبیانات التي یت
وكذا البیئة المحیطة بالبنك، ثم العمل على دراستها، تفسیرها وتحلیلها عن طریق أداوات التشخیص المالي بهدف 

.بالوقت السابق والحاضر ووضع السبل للارتقاء به في المستقبلالوقوف على تقییم الوضعیة المالیة للبنك 
ار سعي الجزائر منذ عدّة سنوات للتأقلم مع ما تشهده الساحة العالمیة من تطورات، ومحاولتها وفي إط

الاندماج في الاقتصاد العالمي خاصة ما یتعلق بانضمامها لمنظمة التجارة العالمیة، أصبحت ملزمة بأن تعید 
قتصادیة وسط الغیاب الملحوظ للسوق حساباتها بالنسبة للنظام البنكي الذي یعتبر الركیزة الأولى في التنمیة الا

المالي، وذلك من خلال النهوض به وتأهیله لتدعیم قدرته التنافسیة، وجعله قادرا على مواجهة بنوك جد متطورة 
في جملة 1990متمكنة من المهنة البنكیة بكل جوانبها، وتجدر الإشارة هنا إلى أنّ الجزائر قد دخلت منذ سنة 

عنها نجمهذه الإصلاحاتو ما یسمى بقانون النقد والقرض وما یتبعه من تعدیلات، من الإصلاحات عن طریق
عدد البنوك وفتحت المجال أمام ظهور البنوك الخاصة في الجزائر، كما ضاعفت من حجم الودائع في تزاید 

ة الجزائریة ورفعت من ربحیة هذا القطاع، ناهیك عن أنّها أدت إلى اتساع مجال المنافسة على الساحة البنكی
ودعمت تسابق البنوك بها نحو تحقیق مستویات علیا من الأداء البنكي وهو ما فتح المجال واسعا أمام أهمیة 

.الوقوف على تشخیص هذه الوضعیة المالیة للبنوك وتقییم أدائها

فأوصىوضعیة المالیة لقطاع البنوك عامة الللوقوف علىجدیدةألیاتتبنيالىالجزائربنكلذلك سعى 
هوكماالقاعدیةالخاصةالأموالمنالمتطلباتتعزیزوكذاالثانیةباللمعیارالنموذجیةالمقاربةباعتماد
الثالثة، كما عمل في اطار مساعدة تقنیة من البنك الدولي الى انشاء نموذج التوقعات بالمعیارفيبهموصى

یأخذ بعین الاعتبار الظروف الخاصة بالبیئة البنكیة ختبارات القدرة على تحمل الضغوطالمالیة لإدارة ا
نظام یسمح بالمعالجة والاستغلال هو الذيSYNOBAمشروعىتبنولتسهیل تطبیق النماذج السابقة ،الجزائریة
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حتى الآلي للتقاریر المحاسبیة والاحترازیة الواردة من البنوك والمؤسسات المالیة بواسطة التحمیل المغناطیسي 
.تسهل علیه عملیة رقابته للبنوك العاملة ضمن نطاقه وكذا تقییم أدائها

:البحثإشكالیة-1
في ظل التطورات التي عرفتها الساحة البنكیة والتي غیرت بشكل كبیر في بنیة نشاط البنوك، بعد أن 
انعكس ذلك على نمو هذه الأخیرة، إمكانیة استمراریتها ودرجة تعرضها لمخاطر الانهیار، فان إشكالیة البحث 

: تتمحور حول السؤال التالي
عیة المالیة للبنوك في تحدید عناصر القوة والضعف بها كیف تساهم عملیة تشخیص وتقییم الوض

؟والاستناد علیها للنهوض بالقطاع البنكي
:لتیسیر الإلمام بجمیع جوانب الموضوع ارتأینا تجزئة الإشكالیة الرئیسیة إلى الأسئلة الفرعیة التالیةو 
؟مكانة التشخیص المالي ضمن عملیة التقییم الماليهي ام
؟الأساسیة المعتمد علیها في تقییم البنوك والأسالیب المستخدمة في تحدید قیمتهاماهي الجوانب
 ماهي الدوافع التي ساهمت في الانتقال من المعاییر التقلیدیة الى المعاییر الحدیثة في تقدیر قیمة وأداء

؟البنك
 ؟وضعیة قطاع البنوك في الجزائر وكیف یمكن النهوض بهما

: بحثفرضیات ال-2

:الفرضیات التالیةیمكن صیاغة ضوء الإشكال المطروحعلى 
لا یمكن حیث في عملیة التقییم المالي ةیعتبر التشخیص المالي مرحلة استراتیجی:الفرضیة الأولى

.أدوات التشخیص الماليالاعتماد علىدونالأخیرة نطلاق بهذه الا
ته المادیة والمعنویة وحتى تقییم لمختلف مكوناعلى أساسا ك ترتكز ان عملیة تقییم البن:الفرضیة الثانیة

.حیط بهالتي تبیئته
عند تقدیر قیمة بنك ما الى یعود السبب في التحول نحو تطبیق المعاییر الحدیثة: الفرضیة الثالثة

.في التعبیر بشكل واضح عن تلك القیمةالتقلیدیةقصور نظیرتها 
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المالیة لقطاع البنوك بالجزائر وما تحمله من تشخیص تعتبر عملیة تقییم الوضعیة:الفرضیة الرابعة
لعناصر القوة والضعف لهذا القطاع وسیلة من وسائل الترشید والتحسین والرقابة وذلك من خلال العمل 

.على تعظیم نقاط القوة وتضییق نقاط الضعف أو محوها

:همیـة البحـث أ-3
الذي یشكل وكالبنقطاعلموضوع جد حساس وهو معالجته من أولا یستمد هذا البحث أهمیته 

الركیزة الأساسیة لتقدم اقتصاد أي دولة باعتباره العصب المحـرك لأي نظـام اقتصادي، وأكثر القطاعات تأثیرا 
على مستویات التنمیة، حیث أنّ أنشطة مختلف القطاعات الاقتصادیة تتأثر بمدى كفاءة النظام البنكي في تقدیم 

.خدماته إلیها
من لأحد أهم المواضیع التي باتت تشكل إستراتیجیة تتبعها البنوك لزیادة قدرتها التنافسیة وثانیا لمعالجته 

خلال تشخیص نقاط قوتها لتفعیلها وإبراز نقاط الضعف من اجل تذلیلها وكذا تحدید القیمة الحقیقیة للبنك من 
ناهیك عن أهمیته بالنسبة للجزائر باعتبار فة للبنك، أجل العمل على رفعها ومنه زیادة الأرباح وخلق قیمة مضا

بنك الجزائر اتجه مؤخرا نحو العمل على بناء نظام تنقیطي محلي یتماشى وخصائص قطاع البنوك في أن 
.الجزائر

:أسباب اختیار موضوع البحث-4
:وقع الاختیار على هذا الموضوع للأسباب والمبررات الآتیة

.البحث في المواضیع المتعلقة بالبنوكبالمیول الشخصي والرغبة - 
.معاییر المعتمد علیها في تقییم البنوكصناعة الاهم العوامل التي ساهمت في تطویر معرفة- 
تقصي مدى مواكبة بنك الجزائر للمعاییر الدولیة المستخدمة في تشخیص وتقییم الوضعیة المالیة للبنوك - 

.ضمن نطاقهالعاملة 
التي نقاط الضعف تحدید تعزیزها وكذا سبل نقاط قوة القطاع البنكي الجزائري و الرغبة في الوقوف على- 

له، والبحث في الألیات المقترحة لتفادي مسببات ط دور المنو البهوالتي حالت دون قیامهذا القطاعیتخبط فیها
.الضعف

:هداف البحثأ-5
:الهدف من هذا البحث هوإنّ 

. التشخیص المالي والتقییم المالي وإبراز العلاقة بینهمالمحاسبي، أهمیة كل من التقییم تحدید - 
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.مجال صناعة المعاییر المتعلقة بالتقییم والتشخیصفي والوطنيمحاولة رصد التوجه العالمي- 
.التهدیدات التي یمكن ان یتعرض لهاوتحدید الجزائرمام قطاع البنوك في أالمتاحةفرصالدراسة - 
وأداء قطاع البنوك في الجزائر ومحاولة اسقاط بعض الأسالیب في تقییم الوضعیة المالیة لهذا دراسة واقع - 

.القطاع
.بالقطاع البنكي الجزائريوتوصیات من شأنها تدلیل العوائق التي تقف أما النهوضحلولاقتراح- 

:بحثوالأدوات المستخدمة في الالمنهج-6

صحة الفرضیات الموضوعة واختباروقصد الإحاطة بمختلف جوانب البحث والإجابة عن الإشكالیة 
:دراستنا على كل مناعتمدنا في 

تم الاعتماد علیه عند دراسة المسار التاریخي والتسلسل الزمني لنشأة وتطور بعض :المنهج التاریخي- 
:والمتمثلة أساسا فيمتغیرات الدراسة 

نشأه بعض المداخل والأسالیب التقییمیة.
دراسة تطور النظام البنكي الجزائري.

من المعلوماتجمععند التحلیليالوصفيالمنهجعلىالدراسةفياعتمدنا: المنهج الوصفي التحلیلي-
القائم على الاستعانة بالمراجع المتنوعة كالكتب، المجلات الاقتصادیة، والبحوث خلال البحث المكتبي

، ، وتحلیلهاللحصول على المعطیات الرقمیة وتنظیمهاالانترنت قع امو الأكادیمیة والتقاریر المنشورة من قبل 
:وتم من خلال الاعتماد على هذا المنهج

 التشخیص المالي والتقییم المالي وكذا تطبیقهم منمتغیرات الموضوع والمتمثلة في كل وتحلیل وصف
.بالبنوك

 بمحاولة تقییم قطاع البنوك الجزائريالمتغیرات على المستوى المیداني والمرتبطة تحلیل وصف و.

:وحدودهاالدراسةمجال-7

وهذا وفقا حدد،مومكانيزمانيبإطارالالتزامیتطلب ضرورة الدراسةهذهمنالمرجوةإن بلوغ الأهداف
أن ، في حینالبنكي الجزائريالقطاعشمل لإسقاط الدراسة النظریة المكانيالإطار، فللجانب التطبیقي للدراسة

.قدر الإمكان2016- 2006فحاولنا التقید بفترة يالزمانالإطار
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:الدراسات السابقة- 8

لدراستنا أو بشقي موضوع الدراسةوالتي اهتمت بالإطار العام سبقت هذه الدراسة العدید من الدراسات 
:تم الاطلاع علیها نجدالدراسات السابقة التي ومن بین أهم

، بعنوان تقییم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار 2007دراسة هواري سویسي، وهي أطروحة دكتوراه نوقشت في * 
مقترحات للممارسین المهنیین بشأن تقییم في اطار التحولات الاقتصادیة بالجزائر، وهدفت هذه الدراسة الى تقدیم 

م تحظى بالقبول العام وكذا تحسیس القائمین على شؤون المؤسسة لأغراض التفاوض، تساعدهم في الخروج بقی
المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة واطلاعهم على مستجدات التسییر كالتسییر بالقیمة، وكذا الوقوف على واقع 

من خلال استطلاع أراء المهتمین به حول جملة من القضایا ذات الصلة بالممارسة تقییم المؤسسات في الجزائر
.المیدانیة لأغراض التفاوض

: وتوصلت الدراسة الى النتائج التالیة
یتبلور مفهوم قیمة المؤسسة في النظریة المالیة الحدیثة اما طرق التقییم فتندرج بین كل من النظریة - 

دوافع التقییم بین أغراض التفاوض وأغراض اتخاذ القرار وكذا التقییم لفائدة المحاسبیة والمالیة، وتصنف
الأطراف ذات العلاقة مع المؤسسة، وینطلق التقییم بالأساس من عملیة تشخیص لكل المعلومات والوثائق 

قیم المتعلقة بالمؤسسة، في حین انه توجد طرق مختلفة لتقییم المؤسسة وهذا التعدد ینجر عنه تعدد في 
.المؤسسة وعلى الخبیر الاجتهاد للوصول للقیمة المثلى المعبرة عن حقیقة المؤسسة

تمثل الأسعار المسجلة أحسن تعبیر عن القیمة الحقیقیة للسهم في حالة كفاءة البورصة وبالتالي فان هذه - 
سبة للطرق الأخیرة تصبح مرجعا رئیسیا في عملیات التحلیل المالي أو لأغراض التفاوض لاسیما بالن

لمعاییر الحدیثة وبالنسبة لترتبط قیمة المؤسسة بالقرارات المالیة المتخذة بها، المعتمدة على السوق، كما 
.ةفي النظریة الاقتصادیفهي ناجمة أساسا من تعدیلات أدخلت على مفاهیم تقلیدیة سابقة استخدمت للتقییم 

الذمة المالیة للصعوبات التي تواجه عملیة التقییم من في الجزائر یتم استخدام الطرق المرتكزة على منظور - 
منظور التدفقات وصعوبات أخرى مرتبطة بالبیئة الاقتصادیة الجزائریة كعدم كفاءة البورصة، ضعف الثقافة 

.الاستثماریة ومیل الخبراء لاعتماد الطرق المرتكزة على المحاسبة
أثر التقییم المالي : ، وتحمل عنوان2010ه نوقشت في ، وهي عبارة عن أطروحة دكتورادراسة بكاري بلخیر* 

دراسة حالة المؤسسات الوطنیة لخدمات -على مسار الشراكة بالنسبة لمؤسسات قطاع المحروقات في الجزائر
الآبار، وتهدف هذه الدراسة الى تبیان مدى أهمیة إیجاد قیمة للمؤسسة وفق العدید من المقاربات وعدم الاكتفاء 
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احدة لعملیة التقییم فهذا یعطي قدرة اكبر للتفاوض، وكذا توضیح أهمیة المقاربات الدینامیكیة ولیس بمقاربة و 
السكونیة في تقییم المؤسسات التي هي في حالة نشاط واستمراریة في الاستغلال كالاعتماد على طریقة تدفقات 

ة الذمة المالیة عند التقییم المالي في اطار الخزینة المستحدثة والمنبثقة على مقاربة التدفقات بدل اعتماد مقارب
: الشراكة، وتوصلت الدراسة الى النتائج التالیة

لا یمكن أن تتم عملیة التقییم باختلاف طرقها وتعددها، مالم تتوفر مجموعة من الوثائق والمعلومات على - 
والذي یمكن ة وكبیرة، عن ماضیهاالمؤسسة المراد تقییمها، والتي تلعب دورا مهما في تزوید الخبیر بكل صغیر 

أن یستقي من القوائم المالیة والمحاسبیة، وعن امكانیاتها الموجودة حالیا والمستقبلیة التي یمكن أن نحصل علیها 
.من خلال عملیة التشخیص وبناء التوقعات

وكل منهما لها من المزایا والعیوب التي تصعب من عملیة الاختیاركل طریقة تقییم تعتمد على منطق معین- 
وهناك صعوبة في اعتمادها كلها مرة واحدة في التقییم من حیث الجهد المبذول وكذا توافر المعلومات الضروریة 

بفعل اختلاف الفرضیات التي بنیت علیها كل لذلك، ناهیك عن استخدامها یؤدي الى تباین في نتائج التقییم
.طریقة، وعلیه فان عملیة تقدیر قیمة مثلى للمؤسسة یحتاج الى خبیر ومقیّم مالي ذو صفات خاصة

وتحمل عنوان طرق ومحددات 2015سنة ، وهي عبارة عن أطروحة دكتوراه نوقشت دراسة بن حمو عصمت* 
دراسة حالة مؤسستي صیدال –الخوصصة ةاستراتیجیائریة في ظل تقییم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة الجز 

وتهدف الدراسة الى تبیان مختلف طرق التقییم وكذا إیجابیات وسلبیات كل طریقة وكذا حدود تطبیق والأوراسي، 
وقد توصلت الدراسة الى كل المقاربات والطرق على المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة الراغبین في خصصختها، 

: عدة نتائج أهمها
ان طرق التقییم المعتمدة على الذمة المالیة للمؤسسة تعتبر من أبسط الطرق وأكثرها استعمالا ولكنها تتصف - 

.بالسكون وصعوبة تحدید القیمة الحالیة لكل الأصول الممتلكة من طرف المؤسسة
لي والاستراتیجي لأن هذا الأخیر یمنح صورة دقیقة عن لا یمكن فصل عملیة التقییم عن التشخیص الما- 

.الوضعیة المالیة للمؤسسة وتكون الأساس في تحدید طریقة التقییم الممكن اعتمادها
ان نجاح عملیة الخوصصة في الدول المتقدمة راجع الى كفاءة الأسواق المالیة التي تعتبر الأساس الأول - 

. لعملیة التقییم
وتحمل عنوان 2016وهي عبارة عن أطروحة دكتوراه، نوقشت في سنة ،بد االله بابكر عبد االلهدراسة الزین ع* 
دراسة تطبیقیة : الاستحقاقات المحاسبیة الاختیاریة وأثرها في التنبؤ بالأرباح المحاسبیة وزیادة قیمة المصرف"
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وتهدف ، "2014- 2009على عینة من المصارف المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة في الفترة من
الدراسة بشكل عام الى تحلیل أثر الاستحقاقات المحاسبیة في التنبؤ بالأرباح وزیادة قیمة البنك وتحلیل استخدام 

التعرف على : المستقبلیة وذلك من خلال تحقیق الأهداف الفرعیة التالیةالاستحقاقات المحاسبیة في التنبؤات
فكر المحاسبي والتنبؤ بالأرباح المحاسبیة وقیمة البنك المتمثلة في اجمالي طبیعة الاستحقاق الاختیاري في ال

الأصول، الإیرادات الاجمالیة والقیمة السوقیة للبنك بسوق الخرطوم للأوراق المالیة، بالإضافة الى اختبار العلاقة 
أن الاستحقاقات : نتائج أهمهابین الاستحقاقات المحاسبیة والتنبؤ بالأرباح المحاسبیة للبنك وتوصلت الدراسة الى

المحاسبیة الاختیاریة للبنوك السودانیة أثرت طردیا على كل من اجمالي أصول البنك، القیمة السوقیة للبنك 
.بسوق الخرطوم للأوراق المالیة، الإیرادات الاجمالیة للبنك، والتنبؤ بالأرباح المحاسبیة للبنك

: وتحمل عنوانمنشورة في موقع فقه المعاملات البنكیة الإسلامیة، ، وهي مقالة دراسة زیتوني عبد القادر* 
دراسة مختلف المؤشرات الدولیة الحدیثة لتقییم الى هدفوتدراسة المؤشرات الدولیة الحدیثة لتقییم أداء البنوك، 

وقت مبكر وكذا لتدهور الحاصل في أداء البنوك باعن لكشف قصد اCAMELSأداء البنوك وخصوصا معیار 
، والتغلب على نقاط الضعف التي یعاني منها، ومن ثم الإظهار الجوانب الإیجابیة في أدائها، ومحاولة تعزیزه

سلیم یحافظ على حقوق المودعین والمستثمرین، ویضمن سلامة وصحة تنفیذ السیاسة بنكيالتوصل إلى قطاع 
وذلك من خلال الوطني، الاقتصادطور بشكل فعال في تةالمالیة والنقدیة للدولة بالشكل المناسب للمساهم

مع تبیان الكیفیة التي تستخدم بها هذه CAMELSدراسة مؤشرات الحیطة الجزئیة وأعني بها مكونات معیار 
لأخرى الخاصة بالمؤسسات الدولیة،المؤشرات لتقییم أداء البنك، هذا إلى جانب دراسة بعض المؤشرات الدولیة ا

:النتائج أهمهاوتوصلت الدراسة إلى جملة من
الكیة لتقییم سلامة ة لتقییم أداء فروع البنوك، بینما تستخدم مؤشرات الحیطة جزئیتستخدم مؤشرات الحیطة ال- 

كل مؤشر من المؤشرات التي تم التطرق إلیها یضم مؤشرات تفصیلیة وفقا لظروف كل و ،ي ككلبنكالنظام ال
.يبنكدة البیانات المنشورة عن الجهاز الي المتبع فیها، ومدى وفرة وجو بنكدولة والنظام ال

تقییم أداء تعتبر معاییر الحیطة الجزئیة والكلیة وغیرها من المعاییر الأخرى التي تمت دراستها أدوات مفیدة ل- 
من كما انها تعتبر، یةبنكالمؤشرات كأساس لبناء نظام للإنذار المبكر للأزمات الالبنوك إذ تعتبر هذه 

.أفضل الأدوات الرقابیة لكونها تعتمد على التقییم الرقمي أكثر من الأسلوب الإنشائي
من أهم المعاییر المعتمدة في تقییم أداء البنوك، إذ یتم وفق هذا المعیار تقییم CAMELSیعتبر معیار- 

، في ست مناطق رئیسةبنكوفقاً للمؤشرات الناتجة عن عملیة الفحص المیداني، والتي تعكس أداء البنوكال
أصناف، هذا التصنیف من شأنه تحدید نقاط 5إلى CAMELSحسب معیاربنكیتم تصنیف أداء الو 



دمــــــــــــــــةقــالــمـ

[10]

الضعف والقوة في الأداء، وهو ما یدفع إلى ضرورة إتخاذ الإجراءات المناسبة لتحسین الأداء، وهذا إذا ما 
.لمبكردل فإنما یدل على أن هذا المؤشر یعتبر فعلا أداة للإنذار ا

إن معظم المؤشرات المدروسة جاءت من واقع الدول الصناعیة المتقدمة وقد لا تتلاءم هذه النظم مع ظروف - 
.الدول النامیة

تقییم أداء المؤسسات : " بعنوان2004وهي عبارة عن مقالة منشورة سنة دراسة محمد جموعي قریشي* 
وهدفت هذه الدراسة الى 2000- 1994، دراسة حالة لمجموعة من البنوك الجزائریة خلال الفترة المصرفیة

توضیح كیفیة استخدام المعطیات المالیة في تقییم أداء البنوك وذلك بالتطبیق على مجموعة من البنوك الجزائریة 
العائد على حق الملكیة ثم مقارنة أداء من أجل ابراز العلاقة المتبادلة بین ربحیة البنك ومخاطره باعتماد نموذج

:هذه البنوك فیما بینها، وتوصلت هذه الدراسة الى النتائج التالیة
.كثر ربحیة من البنوك الاخرى لاعتماده على صیغ مضمونة الربحیةأیعتبر بنك البركة الجزائري - 
بفعل تكالیفه لانخفاض تكالیفه الثابتةكثر تحكما فيأظهر مؤشر الكفاءة في إدارة التكالیف ان بنك البركة أ- 

.قلة نشاطه
.إنتاجیة الأصول متقاربة بین البنوك نظرا لتقارب معدلات أسعار الفائدة وقلة المنافسة- 
.اعتماد البنوك على أموالها الخاصة لتمویل أصولها- 

أثر مخفقات :" بعنوان2008وهي عبارة عن أطروحة دكتوراه نوقشت سنة دراسة محمد داوود عثمان* 
دراسة تطبیقیة على قطاع البنوك التجاریة الأردنیة باستخدام معادلة : مخاطر الائتمان على قیمة البنوك

Tobin’s Q وتشملوتهدف الدراسة الى تحلیل أثر استخدام تقنیات تخفیف مخاطر الائتمان على قیمة البنوك:
مباديء الإقراض الجید، تجزئة السوق وتنویع المحفظة الائتمانیة والتأمین على الائتمان والرقابة على الائتمان 

البنك، وأیضا دراسة أهمیة ادراك البنوك الأردنیة لمخاطر المحفظة الائتمانیة التي تكون المحصلة ةواستراتیجی
ثر ذلك على قیمة البنك من خلال العوائد المحققة للمالكین النهائیة لها مخاطر السداد او التعثر الائتماني وا

Tobin’s Qوحملة الأسهم، ولتقدیر قیمة البنك استخدم الباحث القیاس المعتمد على المعادلة التقریبیة البسیطة
العلاقة بین لإیجاد2006ولغایة 2001وشملت عینة الدراسة احد عشر بنكا تجاریا اردنیا خلال الفترة من 

الأسلوب المعتمد على تحلیل الانحدار الخطي المتعدد المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع في الدراسة تم استخدام 
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لقیاس العلاقة بین إضافة الى استخدام الاستبانة وتحلیل النسب المالیة المستندة الى القوائم المالیة لهذه البنوك 
:الى النتائج التالیةهذه المتغیرات، وتوصلت الدراسة

وجود تفاوت كبیر وملحوظ بین قیم البنوك والذي كان له تأثیر مباشر على القیم السوقیة للبنوك إضافة - 
.لصافي الإیرادات

وجود علاقة موجبة بین أسعار أسهم البنوك والقیمة السوقیة للبنك وأن قیمة البنك تتأثر بالظروف المحیطة به - 
لداخلیة الخاصة بالبنك، إضافة الى الظروف الاقتصادیة والسیاسیة التي یمر بها وبشكل خاص الظروف ا

.الاقتصاد الوطني
ثر موجب ما بین قیمة البنك ومخفقات مخاطر الائتمان كما أظهرت الدراسة أهمیة المحافظة على أوجود - 

ضمن المستویات المقبولة وذلك للمحافظة على قیمة تركیبة ونوعیة المحفظة الائتمانیة والتقلیل من مخاطرها
.البنك

أهمیة استخدام تقنیات تخفیف مخاطر الائتمان من قبل البنوك الأردنیة للحد من مخاطر المحفظة الائتمانیة - 
.وذلك لضمان عائد مقبول للمالكین وحملة الأسهم

:بحثھیكل ال-9
ضوء الفرضیات السالفة الذكر ومحافظة على التسلسل للإجابة على إشكالیة البحث المطروحة وفي 

أربعالدراسة بمضمونها إلى مقدمة و ، قمنا بتقسیم هذه الزمني والمنطقي والتدرج في طرح الأفكار قدر المستطاع
:، وكل فصل بدوره ینقسم إلى مباحث كالآتيفصول ثم خاتمة

من تم التطرق،مباحثثلاثةویتضمن :والمحاسبيالإطار النظري للتشخیص والتقییم المالي : الفصل الأول-
فخصص ، أما المبحث الثاني مدخل مفاهیمي للقیمة، خلق القیمة والتقییم المحاسبيإلى المبحث الأولخلال

التشخیص المالي المبحث الثالث دراسة تمّ بفي حین،وخطوات تطبیقه، أهمیتهالتقییم الماليماهیة عنللحدیث
.عملیة التقییم الماليوأهمیته في 

مباحث، ثلاثةإلىبدوره الفصل هذا قسم: التقییم والتشخیص المالي في البنوكأساسیات : الفصل الثاني-
المبحث الثاني وخصص، من تقییم الأداء المالي إلى خلق القیمة: التقییم المالي للبنوكمنهالمبحث الأولتناول

تشخیص المخاطر تم التطرق فیه إلىف، أما المبحث الثالث ومردودیتهلتشخیص المالي لنشاط البنك الدراسة 
.البنكیة
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ثلاث فيمن خلاله م ت:المعاییر التقلیدیة والحدیثة المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء البنوك: الثالثالفصل -
الأخرى داخل المقاییس والمتحدید أهم،بالمبحث الأولالمعاییر المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء البنوكدراسة مباحث، 

المستخدمة في دولیة عن بعض النماذج الالمبحث الثالث بفي حین تم الحدیث، تقییم البنوكالمعتمد علیها في 
.تقییم البنوك

مباحث، ثلاثةإلى قسم هذا الفصل :النشأة، التطور والتقییم: قطاع البنوك في الجزائر:الفصل الرابع-
النظام تناول فقد يانأما المبحث الث، والتطورالنشأة: بالجزائرالبنوكقطاعإلى المبحث الأول تعرض

تقییم قطاع البنوك في الجزائر باستخدام دراسةبالمبحث الثالث واهتم،المحاسبي المالي البنكي في الجزائر
.المعاییر التقلیدیة

:صعوبات البحث-10
:الصعوبات أهمهاخلال إعدادنا لهذه الدراسة اعترضتنا بعض 

لرفـض البنـوك منح مثل هذه صعوبة الحصول على معطیات وإحصائیات تخص النظام البنكي الجزائري - 
.المعلومات بحجة سریة المهنة البنكیة

.على مستوى الهیئات الرسمیةحتى من مصدر لأخر و الإحصائیات المتحصل علیهاتضارب- 



ولالفصل الأ 
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:تمهید
یعد التقییم المالي أحد الآلیات المعتمد علیها في تحدید الاختلالات التي تعاني منها أي مؤسسة مهما كانت 
طبیعتها، وهو ما یساهم في عملیة اتخاذ القرارات بعد أن یتم الكشف عن نقاط قوة المؤسسة وجوانب ضعفها، وعلیه 

الا بعد اجراء معالجة ایكوننلوكلاهمالیات التقییم المالي، فالتشخیص المالي یكتسي أهمیة بالغة عند القیام بعم
حاسبي لمختلف بعملیات التقییم الممالیة للبیانات والمعلومات المحاسبیة المتحصل علیها أساسا من خلال القیام 

سه ه فعملیة التقییم المالي تعتبر وسیلة ولیست غایة، فمن خلال مخطط عمل متكامل أساأنشطة المؤسسة، ومن
.یتم الوصول الى تحدید قیمة معبرة عن المؤسسةمرحلة التشخیص المالي

النظري المتعلق بالتشخیص والتقییم المالي والمحاسبي الإطارتعراض سوانطلاقا مما سبق كان من الضروري ا
:وتحلیل كل منبهذا الفصل من خلال دراسة 

.المحاسبيمدخل مفاهیمي للقیمة، خلق القیمة والتقییم - 
.الماهیة، الأهمیة وخطوات تطبیقه: التقییم المالي- 
.التشخیص المالي وأهمیته في عملیة التقییم المالي- 
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:مفاهیمي للقیمة، خلق القیمة والتقییم المحاسبيمدخل- الأولالمبحث 
تهدف أي مؤسسة مهما كان نوعها الى تعظیم قیمتها حتى تحافظ على بقاءها واستمرارها، وذلك من خلال 

لن یتم دون الاعتماد وهذا التوجهتوجیه مالكي ومسیري هذه المؤسسات مختلف قراراتهم نحو تحقیق هذا الهدف، 
أن نجاح المؤسسة بات مرهون بقدرتها على منهج حدیث في التسییر یطلق علیه التسییر بالقیمة، والذي مفاده على 

، ویرتكز تحدید القیمة الحقیقیة لمؤسسة ما على قیام المالكین لها بتقییم دقیق لها، ونجاح هذا الأخیر خلق القیمة
.متعلق بمدى صحة وموضوعیة التقییم المحاسبي، فمخرجات التقییم المحاسبي هي مدخلات لعملیة التقییم المالي

:تحلیل القیمة عند الاقتصادیین ومفهومها-لالمطلب الأو
ان تحدید مفهوم واضح ودقیق للقیمة لا یكون دون التطرق الى اسهامات المفكرین في معالجتهم لهذا 
المصطلح، لاسیما وأن هذا الأخیر قد حظي باهتمام واسع من قبل المفكرین الاقتصادین الأمر الذي انجر عنه تنوع 

.في المقاربات المعتمد علیها في تحدید قیمة المؤسسة
:لیل القیمة عند الاقتصادیینتح: أولا

، وسعر السلعة سبب تكوین قیمتها، فحسب أدم سمیث منذ ظهور الفكر الكلاسیكي حتى النیوكلاسیكي
وریكاردو فان نظریة القیمة تهدف إلى قیاس موضوعي للقیمة التي یتّم إنشاؤها، إذ یرتكز تحلیلهما على مفهوم كل 
من السعر الطبیعي والعمل المدمج، ویقدم سمیث شرحا لتكوین السعر في السوق عن طریق القیمة الأصلیة للسلعة، 

تعرض بسعرها الطبیعي الذي هو السعر الذي تنجذب إلیه أسعار كل السلع بمعنى انه لكل السلع الاقتصادیة والتي
قیمة عادیة تمثل أساس التفاوض في السوق بین العرض والطلب ومنه فالسعر العادي لسلعة ما هو السعر الذي 

طریق تكالیف الإنتاج، ویتوافق تحلیل ماركس یغطي كل التكالیف، أما ریكاردو فقد اعتبر أن قیمة السلعة تحدد عن
مع تحلیل ریكاردو السابق بالإضافة إلى إدماج مفاهیم جدیدة لتحلیله كالعمل الضروري، العمل البسیط، العمل 

الخ، كما قدّم شرحا لقیمة التبادل لسلعة ما  من خلال اعتقاده أنّ منفعة السلعة هي قیمة ..المجسد والعمل المطلق
ل لها وهذه القیمة لا تتحقق إلا بالاستعمال الفعلي أو الاستهلاك للسلعة كما أنها تعتبر دعامة لقیمة التبادل الاستعما

أما النیوكلاسیك فینطلقون في تحلیلهم من التبادلات الاقتصادیة . التي تعكس الجانب المادي لاقتناء السلعة
لتعرف على الإنتاج المحتمل بالإضافة إلى ذلك فانه في وحاجیات المستهلكین، فبناءا على حجم احتیاجاتهم یمكن ا

اقتصاد منافسة تامة، یتكیف المنتجون والطلب الفردي، ومن ثمّ لیس للعمل والجهد المقدّم دورا في تحدید القیمة بل 
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تعود إلى تحدد بالنسبة للطلب المحتمل المبني على قیمة الاستعمال، وبالتالي فالنیوكلاسیك یؤكدون أنّ قیمة السلعة
.)1(ومنه فالقیمة حسبهم تحدد بالسوق) تكالیف الإنتاج(المستقبل ولیس للماضي 

الكلاسیك یرون أن القیمة هي حاصل جمع مقدار رأس المال : من خلال التحلیل السابق نصل للقول بأن
حاصل جمع القیمة الأساسیة الثابت ورأس المال المتغیر معبرا عنها بوحدات العمل، أما النیوكلاسیك فیرون أنها 

.)2(لأصولها الملموسة والشهرة التي تعبر عن رأس المال البشري
:مفهوم القیمة وأشكالها- ثانیا

یشیر مفهوم القیمة في اللغة الى الثمن الذي یقوّم به الشيء، كما یشیر علم الاقتصاد الى أنّ القیمة تعني 
الواجب سداده مقابل -دون زیادة أو نقصان–وأن مفهوم قیمة الشيء، هو ذلك الثمن أو السعر العادل الاستبدال

.)3(الحصول على الشيء واقتنائه
عبارة عن مبلغ نقدي یدفع مقابل أصل، أو هي الحق في الحصول على عوائد : "ف القیمة على أنهاتعرّ 

السعر التوازني : " على أنهافتعرّ ، كما)4("أنها القیمة النقدیة لأصل مامستقبلیة من وراء استخدام ذلك الأصل أي 
الذي یجعل البائع یتنازل عن المؤسسة ویجعل المشتري مستعدا لشرائها، كما أنّ تلك القیمة هي دالة لمجموعة من 

.)5("المعاییر التي من شأنها أن ترفع من الرغبة في الشراء والبیع
:)6(عدید من الأشكال نذكر أهمها فيالالقیمة وتأخذ 

هي عبارة عن قیمة المنافع المستقبلیة النابعة من أصل ما بالنسبة لمشتري معین، وهذه :القیمة الاستثماریة* 
:القیمة تتأثر بعوامل عدة یأخذ بها المشتري عند تقدیره لها هي

.فرص خلق القیمة المتطورة- 

.131-130الأردن، ص ص عمان،: دار الرایةالطبعة الأولى، ، تقییم المؤسسات وفقا لرأس المال غیر المادي، )2013(بن قدور أشواق، - )1(
، بنك )23العدد (مجلة المال والصناعة، الطرق المستعملة وتطبیقاتها: ، تقییم الشركات المرشحة للتخصیص والتقیید في السوق المالیة)2005(جبار محفوظ، - )2(

.123الكویت الصناعي، الكویت، ص 
دراسة تطبیقیة تحلیلیة تكلفة التمویل وآثرها على جودة الأرباح المحاسبیة وقیمة المنشأة لشركات المساهمة العامة،): 2016(سهیر محمد سلیمان جمعة، - )3(

غیر منشورة، كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، على عینة من الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة، أطروحة دكتوراة
.124السودان، ص

.5الإسكندریة، مصر، ص:تقدیر قیمة بنك لأغراض الاندماج أو الخصخصة، الدار الجامعیة: ، التقییم)2002(طارق عبد العال، - )4(
.123جبار محفوظ، المصدر سبق ذكره، ص - )5(
.20- 14الإسكندریة، مصر، ص ص : ید قیمة المنشأة، الدار الجامعیةتحد: التقییم وإعادة هیكلة الشركات): 2008(طارق عبد العال، - )6(
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.رغبة المشتري في دخول سوق جدیدة- 
.مدى إدراك المخاطرة وتقلب القدرة الایرادیة للأصول- 
.الوضع الضریبي للمشتري- 

.تفاؤل المشتري- 
.مشتري للقدرة الایرادیة للمؤسسة ومنه على تقدیر المشتري للقیمةوهي عوامل تؤثر كلها على تقدیر ال

توصف القیمة الاستعمالیة بأنها قیمة أصل ما كجزء من المؤسسة العاملة، : القیمة التبادلیة/ القیمة الاستعمالیة* 
كون أقل من نظیرتها أما القیمة التبادلیة فترتبط بقیمة الأصل عندما یتم تبادله منفصلا عن كیان تشغیلي ما وهي ت

.الاستعمالیة
هي مجموع الصفات غیر القابلة للوزن أو القیاس بدقة التي تجذب العملاء إلى مؤسسة : قیمة شهرة المحل* 

وتحسب قیمة شهرةمعینة، وهي في جوهرها توقع استمرار تفضیل العملاء وتشجیعهم لأي سبب من الأسباب، 
المكتسبةللأصولالعادلةالسّوقیةالقیمةوالمكتسبةالأعمالمنشأةنظیرمدفوعالالسّعربینالفرقباعتبارهاالمحل

.الخصوماستبعادمع)الملموسةغیرأوالملموسةسواء(
المتراكم، وهي مجموع القیم الدفتریة لكل هي التكلفة التاریخیة لأصل معین ناقص الاهتلاك:القیمة الدفتریة*

.الأصول الفردیة ناقص القیمة الدفتریة للخصوم الفردیة بالنسبة للمؤسسة ككل
هي المبلغ الصافي الممكن تحقیقه في حالة إنهاء أعمال مؤسسة ما وبیع أصولها كل على حدى :قیمة التصفیة* 

.والوفاء بالتزاماتها
هي القیمة بالوحدات النقدیة للأجزاء القابلة للتلف من أصل ما التي سیتم التأمین علیها :القیمة القابلة للتأمین* 

.لتعویض المالك في حالة الخسارة
الكیفیةالاعتبارفيیأخذالإحلالیةالتّكلفةوتقدیرمتساویة،منفعةذيجدیدأصلتملّكتكلفةهي:الإحلالقیمة* 

التي تعنيالإنتاجإعادةعن قیمةوعلیه فهي تختلفمتطوّرة،وتكنولوجیاأحدثبموادّ الأصلاستبدالسیتم بهاالتّي
.الجاریةالأسعارعلىبناءاالمكرّرالأصلتكلفة

أخرىصورةبأيّ فیهالتّصرّفأوالأصلبیععندتحقیقهالممكنالمبلغتمثّل:المتبقیّةالقیمةأوالنّفایةقیمة*
.الخدمةمنللمالك الحالي ویتقرّر إخراجهالفائدةعدیمیصبحأنبعد
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المبلغ الذي یمكن استلامه من بیع أصل ما عند وجود رغبة وقدرة مالیة بین مشتري ):العادلة(القیمة السوقیة * 
وبائع وفي ظل عدم سوق محاید بحیث یتوفر لكل منهما المعلومات الكافیة وله مطلق الحریة ودون وجود إكراه على 

. )1(مام الصفقةإت
:قیمة المؤسسةطبیعة-ثالثا

ذلك المبلغ النقدي العادل الذي یعبر عن القیمة العادلة لكافة موارد المؤسسة ":یقصد بقیمة المؤسسة على أنها
التي تتمثل في العوائد المتوقع الحصول علیها في المستقبل كنتیجة لاستغلال تلك الموارد في بیئتها التنظیمیة (

، وذلك في ظل مراعاة مفهوم استمراریة المؤسسة في أداء الأنشطة المختلفة وتبعا لما أورده الفكر المالي )القائمة
.)2("والمحاسبي من مداخل لقیاس قیمة المؤسسة

المبلغ المتوقع العادل الذي خلص الیه خبیر متخصص ویحظى بقبول لدى : "كما تعبر قیمة المؤسسة عن
ف المعنیة بعملیة التقییم والذي یعكس القیمة المعادلة لكافة موارد وامكانیات المؤسسة المستغلة في مختلف الأطرا

.)3(" تنظیمها القائم وذلك في ظل مفهوم استمراریة النشاط
تعظیم ثروة مالكیها غالبا ما یكون الهدف من وراء التشخیص المالي، حیث أنّ  أية المؤسسة تعظیم قیمو 
المتراكمة للمؤسسة عند فترة معینة ما هي إلا جملة من العناصر التي من شأنها تقدیر قیمتها، وهذه الأخیرة الثروة

تتكون من القیمة الحالیة الناتجة عن الأصول الموجودة لدى المؤسسة وكذا قیمة فرص النمو أي خیارات الحیازة 
.)4(على الأصول الحقیقة في المستقبل

تعرف القیمة من خلال ارتباطها بنجاح المؤسسة، والذي لا یرتبط بقیاس ربحیتها أو ربحیة السهم، ولكن كما 
یرتبط بالقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة، ولذلك فأحد أسباب تكوین القیمة هو الاستثمار في أصول یتولد عنها عائد 

:)5(الأصول وفقا للآتيأعلى من تكلفة رأس المال، ویتطلب تحقیق ذلك أن یتم إدارة 
.التدفقات النقدیة هي الأهم ولیس الأرباح* 

.11الإسكندریة، مصر، ص:المحاسبة عن القیمة العادلة، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة: المدخل الحدیث في المحاسبة): 2003(طارق عبد العال، - )1(
.125سهیر محمد سلیمان جمعة، المصدر سبق ذكره، ص - )2(
، جانفي، جامعة محمد ثلیجي، الأغواط، )أ21العدد (دراسات الاقتصاديأسالیب تقییم المؤسسات وتطبیقاتها في الجزائر، ): 2014(بن ثابت علال، - )3(

.26ص
.35بن قدور أشواق، المصدر سبق ذكره، ص - )4(
.239-238عمان، الأردن، ص ص :، إدارة وتحلیل الائتمان ومخاطره، الطبعة الأولى، دار الفكر)2013(محمد داود عثمان، - )5(
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.الاستثمار في الأصول الجدیدة یجب أن یحقق صافي قیمة حالیة موجبة* 
الاستثمارات الحالیة مرهونة بأدائها الاقتصادي، ومن ثم فان تغییر تشكیلة الأصول أمرا واردا بهدف تعظیم القیمة * 

.والنمو
نحو الأنشطة التي تؤدي الى تكوین القیمة ومن ثم تحسین أداء المؤسسة، والتخلص من النماذج التحرك * 

المحاسبیة التقلیدیة یتطلب تحدید أدوات ووسائل قیاس أداء المؤسسة والتي تركز على القیمة ولیس على الربح، وهذا 
.عاكس لحركة تكوین القیمةفي الواقع یتطلب التأكید على أن البیانات المحاسبیة تسیر في اتجاه م

ان تعظیم قیمة المؤسسة هو محصلة قرارات مالیة تضم قرارات الاستثمار وقرارات التمویل، حیث تؤثر هذه 
من قبل المؤسسة وكذا حجم المخاطرقه یالقرارات على قیمة المؤسسة من خلال تأثیرها على حجم العائد المتوقع تحق

على مدى سلامة القرارات التي تتخذها تتوقف قیمة المؤسسة علیه فان و ذه القرارات، المحتمل أن تتعرض لها جراء ه
:)1(جوانب المختلفة لنشاطها وهيإدارة المؤسسة في ال

تتحقق قیمة مرتفعة للمؤسسة من خلال استثمار الأموال الموجودة في أصول ذات قیمة :القرارات الاستثماریة-
، وهذا المفهوم متعلق باتخاذ قرار استثماري طویل الأجل كبیرة تحقق مكاسب متفقة مع المخاطرة المفترضةایرادیة

یأخذ في الاعتبار المكاسب والمخاطر المتوقعة بالإضافة الى إدارة رأس المال العامل بحیث یحقق أفضل استثمار 
.فیها
تمویل الاحتیاجات المالیة من المساهمین والمقترضین تتحقق قیمة مرتفعة للمؤسسة من خلال:قرارات التمویل-

یمكن، ویتطلب ذلك التأكد من أن الأموال اللازمة لمقابلة الأموال المقترضة بطریقة تكون فیها تكلفة الأموال أقل ما
.تتطلب احتیاجات مالیة غیر متوقعةلطوارئالمستحقة الدفع متوفرة، والاستعداد 

وزیادة الأرباح الاجمالیة لمؤسسة ترتفع قیمة بزیادة معدل نمو المبیعات وانخفاض النفقات:قرارات الأعمال-
.المؤسسة، ویسهم التخطیط في زیادة كفاءة المؤسسة بتحقیق أهدافها المطلوبة

ومنه فانّ قیمة أي مؤسسة هي ناتجة عن أصولها المادیة وفرص نموها، وهي باختصار حاصل جمع قیم 
ة بالإیرادات المستقبلیة أي بتدفقات كثیرا بتوقعات المستثمرین المرتبطالمادیة والمعنویة، وتتأثر هذه القیمة أصولها

هذا المفهوم لیرتبط بعملیة التسییر، من حاطة بها، وقد تطوّر المكاسب المتوقع حدوثها مستقبلا وكذا المخاطر الم

.128سهیر محمد سلیمان جمعة، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
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التشغیلیة تماد علیه في اتخاذ قراراتهم بالقیمة قصد الاعوضع نظام تسییر بخلال قیام مسیري المؤسسات
والاستراتجیة والمالیة، وبات الهدف من تعظیم قیمة المؤسسة لیس تعظیم الثروة للمساهمین فقط، وانما كیفیة استخدام 

.هذه القیمة في اتخاذ قرارات أفضل وتحدید مختلف التصرفات في المؤسسة
: یمةجدلیة خلق الق- نيالمطلب الثا

یعتبر خلق القیمة الاقتصادیة قلب الأنشطة في المؤسسات ومركز اهتمامهم من اجل تحقیق استراتجیاتهم، 
خلق القیمة في المؤسسة یكسبها میزات تنافسیة ووسائل مالیة متطورة لأنه یأخذ بعین وبالتالي یمكن القول أن

.الاعتبار النمو، وأبعاد كمیة ومالیة وأیضا بعدا نوعیا
:مفهوم خلق القیمة- أولا

ن یقصد بخلق القیمة بأنها القدرة على تحقیق مردودیة مستقبلیة كافیة من الأموال المستثمرة الحالیة، حیث أ
المردودیة الكافیة هي تلك التي لا تقل عن المردودیة التي بإمكان المساهمین الحصول علیها في استثمارات أخرى، 

.)1(كما تعتبر وسیلة لتحسین الكفاءة عن طریق التحكم في التكالیف وتحسین الفعالیة عن طریق إرضاء الزبائن
والمؤسسات مفتوحة رأس المال، وعلیه تم قیاس مستوى خلق ارتبط مفهوم خلق القیمة أساسا بسوق المال و 

القیمة بمدى تعظیم ثروة المساهمین، وذلك اعتمادا على تقییم أرباح الأسهم، ومنه هناك ارتباط وثیق بمدى قدرة 
جات المؤسسة على تمویل احتیاجاتها المالیة وقدرتها على خلق فائض في القیمة، ذلك لان الكفاءة في تمویل الاحتیا

المالیة مرتبط بمدى تحول تلك الإمكانیات المالیة إلى إیرادات مالیة تكّون في الأخیر ثروة المؤسسة وذلك بعد خصم 
وعلیه فان خلق القیمة معناه قدرة ،)2(مختلف التكالیف سواء تلك المتعلقة بالاستغلال أو تلك المتعلقة بتكلفة التمویل

المؤسسة على تولید أرباح لمساهمیها بالشكل الذي یضمن بقائهم واستمرارهم داخل المؤسسة، ویمكن التمییز في هذا 
الصدد بین مفهومین لخلق القیمة، خلق القیمة للمساهمین وهو یمثل البعد الخارجي للقیمة لأنه یتعلق بقیمة السهم 

الشركات في خلق القیمة للمؤسسات الاقتصادیة، دراسة حالة المؤسسة العمومیة لأشغال الطباعة باتنة مساهمة ركائز حوكمة): 2013(غضبان حسام الدین - )1(
.164، جوان، جامعة أدرار، الجزائر، ص )25العدد(مجلة الحقیقة،
للمؤسسة، حالة المؤسسة الوطنیة للتنقیب بحاسي مسعود النمو ومفهوم خلق القیمة كمؤشر الأداء المالي والاستراتجي): 2005(الیاس بن ساسي، -)2(

ENAFOR ،كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلةمارس9و8المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، ولایة ورقلة ،.
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لة الأسهم، وخلق القیمة الاقتصادیة التي تمثل البعد الداخلي لها، ویستفید منها باقي الأطراف ویستفید منها حم
. )1(المتعاملة مع المؤسسة ویطلق علیها أیضا قیمة الشراكة

إن خلق القیمة للمساهمین یمثل العقیدة الجدیدة للمدیرین وأداة خلق القیمة حالیا هي الأداة الأكثر كفاءة لقیاس 
نجاح المؤسسة في مجال الإدارة المالیة، حیث أن المختصین في مجال التسییر بالقیمة یقومون بتطبیق نهجین من 

تحدیث مؤشر التدفق النقدي الحر، الذي ینظر إلیه على أنه التطبیق : أجل قیاس خلق القیمة للمساهمین هما
والقیمة السوقیة المضافة، استنادا الى مفهوم الربح المباشر للنظریة المالیة الحدیثة، القیمة الاقتصادیة المضافة

.)2(الاقتصادي الذي حدده ألفرید مارشال
إن خلق القیمة في المؤسسات الیوم أصبح یتجسد من خلال الدوافع المعنویة المختلفة التي أصبح لها دور 

ة غیر المالیة الحاسمة لكل صناعة فاعل في تحسین القیمة للمؤسسة في صناعاتها، وفي حین تتفاوت مصادر القیم
الإبداع، : تم الاستقرار على بعض الأصناف الحرجة للأداء المعنوي والتي تساهم في خلق القیمة للمؤسسات منها

العلاقة مع العمیل، قیمة العلامة التجاریة، قدرات وكفاءات الإدارة، الجوانب الاجتماعیة البیئیة، وهو ما یؤكد أن 
واحترام المسؤولیة الاجتماعیة والالتزام الأدبي نحو المساهمین والبیئة والمجتمع والإنسان عموما الأطر الأخلاقیة

تسهم في معظم الأحیان في تحسین القیمة، فهي تؤدي إلى زیادة الربحیة في الأجل الطویل، ومنه فالتقییم النهائي 
ي الاجتماعي غیر أن هذه الأخیر یصعب للمؤسسات هو نتاج تفاعل عوامل مادیة وعوامل ذات الطابع المعنو 

.)3(تحدید مساهمتها في خلق القیمة للمؤسسة
إن الهدف الأساسي للمؤسسة هو خلق القیمة بمنظوریها، المنظور المالي والمنظور الجوهري وهما في الواقع 

محاسبي والاقتصادي، وحسب لقیمة في جانبها المالي والامنظوران متكاملان، حیث أن المنظور المالي یدرس مفهوم 
هذه الرؤیة فان خلق القیمة یتشكل من عنصرین وهما ربح الأسهم المدفوع للمساهمین والزیادة في قیمة السوق والتي 
تعكس قدرة المؤسسة من وجهة نظر سوق رؤوس الأموال، أما القیمة الجوهریة فهي تذهب الى أبعد من ذلك بحیث 

، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العمومیة في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیةالتقییم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 2016(مواعي بحریة، - )1(
.50العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، ص 

دراسة حالة عینة من المؤسسات في الاقتصادیة،دور التسییر بالقیمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالیة للمؤسسة ):2015/2016(صابر عباسي،- )2(
.11جامعة محمد خیضر، بسكرة، ص غیر منشورة، دكتوراه أطروحة، قطاع المحروقات

الملتقى الدولي، )دراسة حالة شركة سوناطراك(المسؤولیة الاجتماعیة میزة إستراتجیة خالقة للقیمة ): 2007(بابا عبد القادر، وهیبة مقدم،-)3(
Gouvernance d’entreprise, Ethique des Affaires et Responsabilité Sociale de L’entreprise (RSE).
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التي تقوم على علاقة المؤسسة بمحیطها فان القیمة الجوهریة تدرس مختلف العوامل بالإضافة إلى القیمة التنافسیة
الداخلیة التي تخلق قیمة تنظیمیة للمؤسسة من شأنها تحسین العملیات بما یكفل إرضاء الزبون والرفع من القدرة 

الأنشطة المختلفة بأسلوب على الإبداع والتعلم لیصبح مفهوم خلق القیمة حسب هذه المقاربة هو اختیار وتنسیق 
.)1(تحقیق المیزة التنافسیة بالاعتماد على ما تمتلكه المؤسسة من موارد وهو ما تنص علیه نظریة الموارد

من التعاریف السابقة نصل للقول بأن نجاح عملیة خلق القیمة بالمؤسسة یرتبط أساسا بالتوجه نحو الإدارة بالقیمة، 
القیمة وذلك بتضافر جهود كل من المسیرین والمساهمین وكذا الأطراف الآخدة أي أن تسیّر المؤسسة بهدف خلق

.من أجل تعظیم ثروة المساهمین الى أقصى حدّ ممكن
:)2(وحتى تتمكن المؤسسة من خلق القیمة وجب أن تتوفر هذه الأخیرة على مجموعة من الخصائص هي

.والأطراف الآخذةأن تكون لها أهمیة ضروریة لكل من المؤسسة * 
.أن تكون متمیزة عما هو موجود في السوق* 
.لها القدرة على احداث تغییر إیجابي في سمعة المؤسسة* 
.صعوبة تقلیدها من طرف المنافسین* 
.سهولة تقبلها من طرف الأطراف المتعاملة مع المؤسسة* 
.لها القدرة على تحقیق مردودیة كبیرة في السوق* 

فكل طرف من هذه ...باقي الأطراف الأخدة من زبائن، موردین، مقرضین، المجتمعكما یجب ان یستفید منها 
.الأطراف یبحث عن القیمة التي تشبع مصالحه

ومنه فالهدف الأساسي من وراء استراتیجیة خلق القیمة یتجسد في تعظیم قیمة أسهم رأس مال الشركة، أي 
كه حملة الأسهم طالما أن هناك إمكانیة في إعادة بیع الأسهم بسعر أعلى من سعر الاقتناء، تعظیم قیمة ما یمل

ة الى رسم مؤسسیدعو الفضلا عن ان سیاسة توزیع الأرباح المحققة تشكل عنصر إیجابي لحملة الأسهم، وهو ما
ة في الأمد المتوسط لتنظر في كیفیة والتنبؤ بمستوى الأرباح المستقر جیات البناء لتحقیق أهداف حملة الأسهمیاسترات

، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، غیر منشورةدكتوراه أطروحة، المعرفة داخل المؤسسةإدارةخلق القیمة من خلال ): 2014/2015(بن حمودة یوسف، - )1(
.93ص 

مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة،دراسة حالةمساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة،):  2013(غضبان حسام الدین،- )2(
.67أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، ص
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اقتصادیة تتبنى مسار یعني بناء مؤسسةوأهدافها الاستراتجیة في الأمد البعید، وهو ماتحقیق أهداف حملة الأسهم
تكلفة العائد المطلوب من رأس المال والتي خلق القیمة لحملة الأسهم من خلال تحقیق تدفقات نقدیة تضمن تغطیة 

تمثل تكلفة الفرصة البدیلة لحملة الأسهم، حیث أن قیمة حملة الأسهم هي الفرق بین قیمة المؤسسة والدیون، وقیمة 
المؤسسة هي مجموع المبالغ المستقبلیة أو هي التدفقات النقدیة الصافیة المخصومة بالمعدل الموزون لكلفة رأس 

لتدفقات النقدیة الصافیة تأتي من التدفقات النقدیة السنویة لكل سنة من سنوات النمو أو من مدد التمیز المال، وا
التنافسي أو القیمة المتبقیة ومن ثمّ التدفق النقدي یسمى صافي بمعنى أنه یمكن توزیعه على حملة الأسهم، واستنادا 

قیمة اقتصادیة لحملة الأسهم عندما تزید العوائد المالیة على الأساسیة للنظریة المالیة یتم خلق وانشاءالمبادئعلى 
.)1(تكلفة رأس المال

ما عن أهمیة خلق القیمة فتتجلى في إمكانیة منحها لصورة حقیقة عن الهیكل المالي للمؤسسة، التوسع في أ
بلوغ اهداف المؤسسة، تمویل الاستثمار وتحقیق هدف النمو، العمل على اجراء التعدیلات التصحیحیة في حالة عدم

النشاط الاقتصادي عن طریق الموازنة بین المنافع المتوقعة وتكالیف الاستخدام والجمع بین الكفاءة والفعالیة في 
.)2(تسییر المؤسسة

:ظروف تطور مفهوم خلق القیمة- ثانیا
خلق الثروة للمساهمین وذلك من إن تعظیم قیمة المؤسسة مرهون بقدرتها على خلق القیمة، أي قدرتها على 

.خلال قدرة المؤسسة على تولید أرباح من نشاطاتها وفي ظل أقل تكلفة ممكنة
لقد أصبح مفهوم خلق القیمة إیدیولوجیة حقیقیة یجب على المؤسسات الیوم تبنیها بعد ان ساهمت عدة ظروف 

:)3(في تجسیدها نذكرها فیمایلي
الفائدةمعدلاتارتفاعبعدوذلكنشطةسوقبظهورالثمانیناتسنواتتمیزتقدف: الحاجة لرؤوس الأموال-أ

بینهمتسارع المنافسةإلىوأدىالأموالرؤوسسوقفيالاقتصادیینالمتعاملینأربكالذيالأمرالحقیقیة،
إلیهتستندمعیارعنبالمؤسسات للبحثدفعماوهذاالسوق،منمباشرةبصفةالأموالاقتناءحریةبذلكفتقلصت

تقییم الأداء المالي باستخدام بعض مؤشرات خلق القیمة، دراسة تحلیلیة لعینة مختلفة من المصارف ): 2017(عماد عبد الحسین دلول، محمد فوزي مهدي، - )1(
.470، ص 23، المجلد )99العدد(مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریةالعراقیة، 

.68نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، المصدر سبق ذكره، صمساهمة في اقتراح ):  2013(غضبان حسام الدین،- )2(
.53- 52مواعي بحریة، المصدر سبق ذكره، ص ص - )3(
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الأبعادبینالقیمة، هذا الأخیر الذي شكل علاقةخلقمفهومإلى ظهورأدىالذيالأمرالمالي،الاستقرارلتحقیق
الأعمال،رقمزیادةمعدّل(القیمةخلقودوافع) التنافسیةالتنافسي، المیزةالموقعالقطاع،جاذبیة(الإستراتیجیة

،)العاملالمالرأسحاجیاتاستثماراتالثابتة،القیماستثماراتال،رأسمتكلفةالعملي،الهامش
المعاش، وهیئاتصنادیقالاستثمار،معاهدبظهورالتسعیناتسنواتتمیزت:المساهمأهمیةوتطورظهور- بـ

منالعدیدفيالشركات وهذاداخلأسهماتملكالتيالأسرعددتزایدوكذلكالجماعيالادخاروتنظمتحفزأخرى
داخل المجتمع خاصة الأمریكي والأوروبي، الأمر الذي أدى إلى تعزیز للمساهمةواسعانتشاریعنيمماالدول،

أنمعناهوهذادور المساهم من خلال السعي وراء تحقیق استقراره عن طریق المطالبة بمعدل مردودیة مقبول،
.المساهمینحقوقحیثمنالمؤسساتتحققهكانتيالذالضعیفالأداءهوالتغییرعنالبحثوراءالسبب

شأنهمنالحوكمةآلیاتوفقالعملأنإذالمؤسساتحوكمةمفهومببروزأكثرالقیمةخلقمفهومتعززوقد
الفكر تناولهماوهذاللمساهمین،القیمةخلقمعاتساقاأكثرسلوكتبنيعلىالمؤسسةيّ مسیريوتشجیعتحفیز

ستؤديبالضرورةوالتيالمساهمینحقوقثروة أوتعظیمضرورةبأهمیته مؤكداإبرازوحاولالمعاصرالأكادیمي
.المؤسسةقیمةتعظیمإلى
:الأطراف التي تستفید من خلق القیمة بالمؤسسة-ثالثا

:القیمة التي یتم خلقها تكون موجهة لمجموعة من الأطراف وهنا یوجد طرحینإن
یتمثل الطرح الأول في خلق القیمة للمساهمین، وهو ما نادت به المدرسة الكلاسكیة والنیوكلاسكیة، والتي 
اعتبرت أن المستفید الوحید من القیمة هم المساهمین بحیث وحسب هذه الرؤیة یكون اهتمام المسیرین متجها كلیا 

دودیة المالیة، والتي عادة ما كانت تحسب على أساس لهذا الجانب وهدف المؤسسة في هذه الحالة هو تعظیم المر 
ومع تطور محیط المؤسسات فقدت فرضیات هذا النموذج ،صافیة إلى رؤوس الأموال الصافیةنسبة النتیجة ال

مصداقیتها لتحل محلها مقاربة خلق القیمة للأطراف الأخذة والشركاء بحیث أصبح خلق القیمة للمساهمین مرتبطا 
لأطراف الأخرى التي تؤثر وتتأثر بقرارات المؤسسة تلك الأطراف المتمثلة في الزبائن، الموردین، بخلق القیمة ل

العمال، المجتمع المدني  والشركاء، بحیث أصبح خلق القیمة للزبون یقوم على رفع تنافسیة المنتوج أو الخدمة من 
عالیة وبسعر مقبول وفي الآجال المحددة، هذه الخصائص التي تكسب المؤسسة میزة جودةیم سلعة ذات دخلال تق
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وعلیه فان هذا المنظور یدعو لضرورة الأخذ بعین ،)1(تنافسیة تجعلها قادرة على الحصول على حصة سوقیة أكبر
كما ینادي بضرورة الاعتبار كافة أطراف المؤسسة عند تسییرها ویتعارض مع هدف تعظیم ثروة المساهمین فحسب، 
) مجموعات وأفراد(خلق القیمة لجمیع شركاء المؤسسة بما فیهم المساهمین، والذین تمّ تعریفهم بأنهم كل الأطراف 

وفیما یلي الجدول الموالي الذي .    )2(التي یمكن ان تتأثر أو تؤثر بنشاط المؤسسة في اطار سعیها لتحقیق أهدافها
.مؤسسة وشركائهایوضح القیمة المتبادلة بین ال

.القیمة المتبادلة بین المؤسسة وشركائها: )01(الجدول رقم 
القیمة المتوقعةالقیمة المقدمةالشركاء

العائد على الاستثماررؤوس الأموالالمساهمونالأطراف الداخلیة
رواتب عادلةالعمل والمهاراتالموظفون

الرضا الوظیفي
التسییر الحسنالمسیرون

الاستراتیجیات
رواتب مناسبة
أرباح سنویة

الاحترام والتقدیر
الجودةالنقود لشراء السلع والخدماتالزبائنالأطراف الخارجیة

الفائض الاستهلاكي
المصداقیة

الإیراداتمدخلات المواد الاولیةالموردون
استمراریة الصفقات

استقرار السداد
قوانینالحكومة

لوائح
ضرائب ورسوم

الالتزام بالقوانین
تنظیم المنافسة

جبایة الضرائب والرسوم
عمالالاتحادات النقابیة

موظفون ومنتجون
مزایا لأعضائها

الاستمراریة والتكاملالبنیة الأساسیة القومیةالجمهور العام
للمؤسسة الاقتصادیة الوطنیة في خلق قیمة للزبون، دراسة حالة مؤسسة ةمساهمة المرونة الاستراتیجی): 2016(عبداوي نوال،:المصدر

Condor،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد للإلكترونیات برج بوعریریج، أطروحة دكتوراه غیر منشورة

.39خیضر، بسكرة، ص 

.93بن حمودة  یوسف، المصدر سابق الذكر، ص - )1(
.115-114، جانفي، ص ص )9العدد ( مجلة البحوث والدراساتدور تسییر الموارد البشریة في خلق القیمة ، ): 2010(عبابسة هاشمي، - )2(
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أطراف داخلیة وأخرى خارجیة، حیث الى المؤسسة بشكل عامشركاء یتم تصنیف من الجدول السابق نستنتج انه 
یجب على المؤسسة ان تخلق القیمة لكل واحد من هؤلاء الشركاء وبالمقابل یساهم كل شریك هو الأخر في خلق 
القیمة للمؤسسة، لاسیما بعد ان أضحت عملیة خلق القیمة مطلبا حیویا لضمان بقاء المؤسسة واستمرارها، فلا مبرر 

.ود مؤسسة حالیا لا تخلق القیمة، والجدول التالي یوضح القیمة المتبادلة بین الشركاء والمؤسسةلوج
:)1(وهناك طریقتان للتعرف على القیمة الملموسة للمؤسسة هي

، كما یؤثر على )سوق السلع والخدمات(یوجه سعر منتجات المؤسسة والذي یؤثر على العملاء حیث:السوق-
).سوق رأس المال( حملة الأسهم 

التي تهتم بالأجور والضرائب والفوائد لأنها أكثر الجهات في المؤسسة معنیة بهؤلاء المتعاملین أو :المحاسبة-
.ةالمستفیدین من القیمة التي تنشئها المؤسس

إن هؤلاء الأطراف المستفیدة من القیمة التي تخلقها المؤسسة قد یتركون المؤسسة بعد أخذهم لحصتهم بسرعة 
كبیرة إذا ما اعتقدوا أنّ بإمكانهم الحصول على قیمة أكبر في السوق، لذلك یمارسون ضغوط فوریة ومباشرة لإیجاد 

ة على المدى القصیر لتحدید القیمة الإجمالیة لأجلها، من قیمة لصالحهم، ویؤدي هذا الضغط إلى تركیز المؤسس
وجهة نظرها رضا العملاء یبرر خلق القیمة   النهائیة، لكن هذا لا یعني أن هذا الجزء من القیمة یجب أن یكون 
أكثر أهمیة من الأجزاء الأخرى، العمال عندما یكون من السهل لدیهم إیجاد عمل أخر فإنهم یمارسون الضغط 

لحهم ما یجعل المؤسسة تضع سیاسة الأجور حسب وفائهم وبالتالي لیس هناك أي قانون اقتصادي یتیح لنا أن لصا
أحد من هذه الجهات وعلى وجه الخصوص المساهمین له دور أكثر أهمیة من الأطراف الأخرى، بل الكل یعتمد 

.على استغلال الفرص
: أسس خلق القیمة-رابعا

:)2(خلق القیمة في ثلاثة عناصر هيیمكن حصر أهم أسس 

مع دراسة حالة شركة أطلس كیمیاء لدعم اتخاذ القرار،ةاستراتیجینمذجة سلاسل القیمة باستعمال الأسالیب الكمیة كأداة ): 2009(بن عامر عبد الكریم، -)1(
.18- 17جامعة ابو بكر بلقاید، تلمسان، ص ص كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، غیر منشورةماجستیرمذكرة بمغنیة،

دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة : قیاس مدى قدرة المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة على خلق القیمة): 2016(ریحان الشریف، نایت عطیة مریم،-)2(
.81، 80، جوان، الأردن، ص ص )18العدد (رماح للبحوث والدراسات،الصیدلانیة
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النموذج الذي یعتقد بأنه یخلق القیمة هو عبارة عن حصیلة لمدخل : المؤسسة وهدف تعظیم ثروة المالكین-أ
تعاقدي بین المسیرین والمالكین والذي یهتم بثروة المؤسسة، حیث یسهل على المسیرین اختیار المسیرین أو الوفد 

ل، كما یسهل عملیة إعداد التقاریر حول الأجراء وكذا  مختلف الأطراف ذات المصالح، من القائم على تسییر الأموا
.ناحیة أخرى یسمح هذا النموذج بمقارنة هذه التقاریر مع نشاط الغیر بهدف خلق القیمة للمساهم

، أكدت هذه بعد جملة من الدراسات أثبتت أن هدف المؤسسة هو خلق القیمة:خلق القیمة وتكلفة رأس المال- ب
الدراسات ضمن نفس الإطار أن تحدید تكلفة رأس المال یسهل على المؤسسة رسم استراتجیاتها تماشیا مع تطور 
السوق لكن تواجه في هذا الخضم المؤسسات مشكلة التحدید الدقیق وكیفیة ضبط والتحكم في هذه التكلفة مما یحقق 

.بالتالي رفعا لقیمة المؤسسة
المؤسسة التي لا تعمل على تحقیق مستوى عائد إما أعلى من تكلفة الموارد المستخدمة أو على :جـ مستوى العائد

.الأقل مساوي لها تعتبر خارج هدف خلق القیمة
ن هذه العناصر المتعاملین من خارج المؤسسة من معرفة حالتها من خلال تقییم تكلفة الفرصة البدیلة تمكّ 

تمكن المؤسسة من تحدید وتقییم الوضع الحالي والمستقبلي من خلال الاعتماد على للاستثمارات أما داخلیا فهي
تحقق بها أهداف جمیع الأطراف وشركاء من ةاستراتیجیالمعطیات المتوقعة ومراعاة تطور السوق ككل وبالتالي بناء 

. )1(خارج المؤسسة
:مصادر خلق القیمة-خامسا

: أساسا فيالمؤسسةداخلأهم مصادر خلق القیمة تتجسد 
باعتبار أن المؤسسة هي مجموعة من الأنشطة التي یتم استغلالها من أجل خلق قیمة :تنافسیة المؤسسة-أ

لمنتجاتها أو خدماتها، فان كل مؤسسة تسعى الى معرفة نقاط القوة والضعف بمختلف أنشطتها لتحدید قدرة كل 
من خلال القیام بتشخیص داخلي للتعرف على سلسلة الأنشطة التي نشاط على المساهمة في بناء میزات تنافسیة

، ملتقى صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة،EVAمدخل القیمة الاقتصادیة المضافة : تقییم المنشأة الاقتصادیة):2009(بریكة السعید، مسعي سمیر، - )1(
.جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، أفریل
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تؤدیها المؤسسة بغرض فهم سلوك التكلفة لدیها ومصادرها الحالیة والمحتملة للمیزة التي تحققها المؤسسة عن 
.)1(منافسیها

تین أساسیتین لخلق القیمة ولقد أشار بورتر إلى أن التكلفة المنخفضة والتمییز یمكن اعتبارهما بمثابة إستراتجی
وتحسین المزایا التنافسیة في مجال صناعي معین، بمعنى أخر أن المزایا التنافسیة تتوفر لدى المؤسسات القادرة 
على خلق القیمة، وكیفیة خلق القیمة یتجسد من خلال خفض معدلات هیكل التكلفة أو من خلال تمییز المنتج وأن 

الكفاءة، التحدیث، الجودة والاستجابة لحاجات العمیل وان هذه : عناصر هيتحقیق ذلك یتم من خلال أربعة 
العناصر تشكل الأسس العامة لبناء المیزة التنافسیة والتي یمكن لأي مؤسسة تبنیها بغض النظر عن طبیعة نشاطها 

.)2(وهو ما یتیح لها فرصة خلق قیمة أعلى من منافسیها
اذ مواقع هامة في السوق، وتحسین وضعیتها التنافسیة من خلال إتباع تسعى المؤسسة لاتخ:المؤسسةنمو- بـ

: )3(سیاسة نمو حذرة، تحافظ وتنمي بها الإمكانیات المالیة للمؤسسة، ویظهر النمو في عدة أشكال
.زیادة حجم المؤسسة أي زیادة مستوى النشاط وتوسیع دورة الاستغلال والهیاكل المالیة والإنتاجیة* 
.وتحدید الخصائص الهیكلیة للمؤسسة من النواحي التكنولوجیة والتمویلیة والموارد البشریة والهیكل التنظیميتغییر * 

في الفائضتحقیقأنّ ، كماالمستقبلفيالقیمةخلقعلىالمؤسسةقدرةزیادةإلىیؤديالنموهذاوتحقیق
ومنهتمیزه،أونشاطهاوتنوعالمؤسسةأصولنموأيجدیدة،استخداماتفيالفائضهذاتوظیفإلىیؤديالقیمة

.تبادلیةعلاقةالقیمةوخلقالنموبینفالعلاقة
یساهم النمو في تدنیة المخاطر الناتجة عن خاصیة عدم التأكد في المحیط المالي والاقتصادي و 

هذه المخاطر على مجموعة من الأنشطة إلخ، وذلك بفضل إتباع إستراتیجیة التنویع مثلاً، التي توزِّع ...والسیاسي
.والقطاعات، وعلى هذا الأساس یقِلُّ تأثیرها على المستوى الإجمالي للمؤسسة بنقل الموارد من نشاط لآخر

Certafمع الإشارة لشركة خزف تافنة Michael Porterالوصول إلى المیزة التنافسیة باستخدام سلسلة القیمة لـ ): 2016(تربش محمد، قادري ریاض، - )1(
. مايالمجلد الرابع،،)7العدد(مجلة الحكمة للدراسات الاقتصادیةبمغنیة، 

دراسة تطبیقیة على بعض : التنافسیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةمقاربة الموارد الداخلیة والكفاءات كمدخل للمیزة ): 2011/2012(بوزید وسیلة، - )2(
. 16، ص 1المؤسسات الاقتصادیة بولایة سطیف، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سطیف 

النمو ومفهوم خلق القیمة كمؤشر الأداء المالي والاستراتجي للمؤسسة، حالة المؤسسة الوطنیة للتنقیب بحاسي مسعود ): 2005(الیاس بن ساسي، -)3(
ENAFOR 344- 339ولایة ورقلة، المصدر سابق الذكر، ص ص.



للتقییم والتشخیص المالي والمحاسبي الإطار النظري الأولالفصل

[29]

وتعتبر الأموال الخاصة للمؤسسة أول مورد مالي أساسي لتمویل نشاطها وإمكانیاتها، فبفضل رأس المال 
وباعتبار النمو ظاهرة تتجسد في تطور حجم .....رأس مال بشري، تقني واستراتیجيالخاص، یمكن للمؤسسة تشكیل

فان ذلك یعني بقدر ما تتوفر المؤسسة على رأس مال خاص معتبر، بقدر ما ....الإمكانیات المادیة، البشریة والتقنیة
الأموال الخاصة عن طریق یكون من الممكن لها تطویر مختلف إمكانیاتها وبالتالي إمكانیة نموها، ومنه فنمو 

التمویل الذاتي یؤدي إلى رفع القدرات المالیة الخاصة بالمؤسسة وتقویة هیكلها المالي وزیادة قدرتها على الاستدانة 
.)1(مما یؤدي إلى نموها ویترجم هذا الأخیر بتسجیل معدل جید للمردودیة المالیة

المرونة المالیة التي تضمن لها الحصول على التمویل الضروري إذن یحقق النمو الداخلي بالمؤسسة 
، والتي نوضّحها من خلال الشكل البیاني )2(لاحتیاجاتها المالیة تحت قید تحسین المردودیة والاستقلالیة المالیة

:التالي
.النمو والمرونة المالیة: )01(الشكل رقم

، تحلیل المنطق المالي لنمو المؤسسات الاقتصادیة كأسلوب للأداء المالي): 2005(قدي عبد المجید، دادن عبد الوهاب،:المصدر

.، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلةمارس9و8، للمنظمات والحكوماتالمؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز 

أطروحة -نحو بناء نموذج لترشید القرارات المالیة–دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة ): 2008(عبد الوهاب، دادن- )1(
.210دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ص 

والتغییر التنظیمي في المنظمات الإبداعالملتقى الدولي حول ، الأبعاد النظریة لنمو المؤسسة وتأثیراته الهیكلیة والتنظیمیة):2011(الیاس بن ساسي، - )2(
.13ماي، جامعة سعد دحلب البلیدة، ص 19و18، یومي الحدیثة، دراسة وتحلیل تجارب وطنیة ودولیة

التمویل الذاتي

تمویل الأصول

تحسین المردودیةالمؤسسةنمو 

القدرة على الاستدانة

تحسین الھیكل المالي
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حسب الشكل أعلاه فالنمو یمثل حلقة الوصل بین المردودیة التي تتحسّن بفعل الارتفاع في الحجم وبین 
اع قدرة المؤسسة على مصادر التمویل، فكلما زاد حجم المؤسسة كلما تحسّنت مردودیتها، وكلما أدى ذلك إلى ارتف

.  أو باللجوء إلى المصادر الخارجیة وهذا بدوره یؤدي إلى الارتفاع في حجم الأصول/تمویل احتیاجاتها المالیة ذاتیاً و
عندما تدرك المؤسسة امتلاكها لرأس مال فكري یصبح لزاما علیها أن تفكر في كیفیة :رأس المال الفكري-جـ

نسبة لها، وتتنوع الاستراتجیات التي یمكن للمؤسسة اعتمادها بهدف خلق القیمة تحویله إلى شيء ذو قیمة بال
المستخلصة من رأس مالها الفكري، فغالبا ما تقوم المؤسسات التي تبیع منتجات مادیة بحمایة منتجاتها المبتكرة من 

ا المتمیزة، أي أن تلك المؤسسات خلال براءة الاختراع أو الابتكار، وبالتالي تحقق أرباحا عالیة نتیجة بیع منتجاته
تسعى للتوصل لبعض الابتكارات من خلال رأس مالها البشري بجعل منتجاتها ذات جودة عالیة وأفضلیة وجاذبیة 
للمستهلكین مقارنة بمنافسیها، وبالتالي تعمل تلك المؤسسات على خلق قیمة من رأس مالها الفكري سواء في شكل 

أو في شكل مركز استراتیجي تنافسي، في حین نجد أن المؤسسات الخدمیة قد تحقق إیراد ناتج عن بیع منتجاتها
أرباحا جراء بیعها للمعرفة التي یمتلكها رأس مالها البشري، إذ تتمثل قیمة ذلك رأس المال في ما تحصل علیه من 

قیمة، ذلك أن طبیعة نشاط أتعاب مقابل سمعتها أو شهرتها أو خدماتها المقدمة للعملاء، كما قد تعمل على تحصیل 
.)1(، ولنوع وحجم القیمة التي یمكن تحصیلها من رأسمالها الفكريالاستراتیجیاتهالمؤسسة یعد محددا أساسیا 

أنماط التعدیل وأدوات الرقابة والتحفیز المتبعة لتقلیل تكالیف الوكالة فهي تعمل باعتبارها تمثل:حوكمة الشركات-د
على توجیه جهود المسیرین والأجراء وكل الأطراف ذات المصلحة نحو هدف واحد هو خلق القیمة حتى لا ینحرف 

والتحفیز وربط التحفیز بممارسة التولیفة المناسبة من الرقابةأداء المسیرین عن تحقیق اهداف الملاك، ویتم ذلك 
بالأداء وكذا ربط هذا الأخیر بخلق القیمة، حیث لا یتم تثمین الجهد والوسیلة وانما تثمین النتیجة، ونشیر هنا الى ان 
اقوى تحفیز للمسیرین هو حیازتهم لجزء من أسهم المؤسسة التي یدیرونها، لأن تثمین أصولهم مرتبط بتثمین أسهم 

یمة للمساهمین، وبالرغم من ان تحفیز ومكافأة المدیرین على الأداء یهدف الى توجیه المؤسسة ومنه خلق الق

، )العدد السادس(مجلة العلوم الإنسانیةالتسییر الاستراتیجي لرأس المال الفكري والمیزة التنافسیة المستدامة للمؤسسة الاقتصادیة، ): 2004(، سملالي یحضیة- )1(
.جوان، جامعة محمد خیضر، بسكرة
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جهودهم نحو تعظیم قیمة المؤسسة بانحیاز دالة منفعتهم نحو هذا الهدف الا انه یتطلب نوعا من الموازنة بین ما 
.)1(یجلبه من مزایا وما یطرحه من قیود

السعي الجماعي لخلق القیمة الى بث روح التعاون وتعزیز الثقة بین یؤدي :المؤسسةةواستراتیجیثقافة - هـ
مختلف الأطراف الفاعلة، وتغلیب الصالح العام والمصالح المشتركة على المصالح الفردیة والسلوكیات الانتهازیة، 

یع العمل وهذا ما ینجر عنه التقلیل من النزاعات والصدامات المترتبة عن تعارض مصالح الأطراف الآخذة وتشج
الجماعي المبني على الثقة والتعاون في سبیل تحقیق الربح الجماعي والفائدة، كما یعتبر خلق القیمة والحفاظ علیها 

ومنه فان المؤسسة، وذلك من خلال منح هذه الأخیرة أفضلیة تنافسیة تمكنها من بلوغ هذا الهدف، ةاستراتیجیهدف 
ةانطلاقا مما تمتلكه المؤسسة من موارد ومهارات دورا مهما في تحدید استراتیجیإمكانیة خلق القیمة والحفاظ علیها 

.)2(المؤسسة إزاء كل قطاع من قطاعات نشاطها
لقد أصبحت عملیات الإبلاغ تتطلب الإعلان عن العوامل المالیة وغیر المادیة ذات التأثیر :الاتصال المالي- و

، والهدف من الاتصال المالي هو بیع القیمة أو على المدى الطویلفي المؤسسةخلق القیمةعلى الاستراتیجي 
الحصول على افضل قیمة تتحول الى سعر عند تقییم وتسعیر الأسهم المتداولة في السوق المالي، ومنه فالاتصال 

الة من خلال الاتصسالمالي یؤثر على قیمة المؤسسات المدرجة بالأسواق المالیة، كما یتم دعم قیمة المؤس
ووضعیتها، وعلیه فالاتصال لذي یتجاوز نظیره المالي  لشموله البعد الاستراتیجي لأداء المؤسسة قتصادي االا

.)3(ةیؤثر على القیمة السوقیة أما الاتصال الاقتصادي فیؤثر على القیمة الاستراتیجیالمالی
الي والاقتصادي في خلق القیمة والشكل الموالي یوضح بدقة ما سبق ذكره عن مساهمة كل من الاتصال الم

.بالمؤسسة والفرق بینهما

- 222، ص ص)12العدد(لمؤسسات الجزائریةمجلة أداء اخلق القیمة واقتصاد الأصول غر المادیة، ): 2017(عماني لمیاء، كیحلي سلمى عائشة، -)1(
223.

، جوان، )العدد الثالث(أبحاث اقتصادیة وإداریةالدور المحوري لتسییر الموارد البشریة في خلق القیمة لجمیع الأطراف الآخذة، ): 2008(عبابسة هاشمي، - )2(
.110ص

.325-324عماني لمیاء، كیحلي سلمى عائشة، المصدر سبق ذكره، ص ص - )3(



للتقییم والتشخیص المالي والمحاسبي الإطار النظري الأولالفصل

[32]

.بالقیمة) المعلومات المالیة والاقتصادیة( علاقة الاتصال : )02(الشكل رقم 

مجلة أداء المؤسسات الجزائریةخلق القیمة واقتصاد الأصول غر المادیة، ): 2017(عماني لمیاء، كیحلي سلمى عائشة، :المصدر

.325، ص )12العدد(

لخلق قیمة لابد لها من وضع خطة أساسها الاستغلال الأمثل لكل من الأصول ى كل مؤسسة تسعوعلیه فان
المادیة والأصول غیر المادیة للمؤسسة مع مراعاة البیئة التي تعمل بها المؤسسة وكذا توسیع ابتكاراتها حتى تنمو 

قیاس خلق القیمة قیمة المؤسسة ویستفید كل شركائها، كما یجب ان تخضع هذه القیمة للقیاس باعتماد معاییر 
.لاسیما الحدیثة منها

:ي وعلاقته بالقیمةیم المحاسبلتقیا: لثالثاطلب الم
یعتبر التقییم المحاسبي من العملیات المهمة التي تأخذ بها المؤسسات بهدف تقییم قراراتها، حیث أن نجاح أیة 
مؤسسة مهما كانت لدیها من موارد مالیة وبشریة یكمن في توفرها على إدارة كفؤة ومتمیزة، وهذه الأخیرة بدورها حتى 

المستقبلیة والتعرف على الفرص الضائعة والفرص المتاحة حالیاً تتمكن من دراسة نتائج قراراتها وتحدید خططها
.فإنها بحاجة في ذلك لمنظومة تقییم محاسبي جیدة تساعدها في اتخاذ مختلف القرارات

المالیةالتأثیر على القیمة 

بها معلومات مالیة ومحاسبیة، : المعلومات الاقتصادیة
، صورة المؤسسة، المعرفة والأصول ةالاستراتیجیعناصر 

.الخ........غیر المادیة ، الكفاءات والمنتجات

ةالاستراتیجیالتأثیر على القیمة 

الاتصال الاقتصاديالاتصال المالي

وهي ذات تأثیر مباشر : لمعلومات المالیةا
بالمعلومات المحاسبیة
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:وأهمیتهمفهوم التقییم المحاسبي: أولا
تقییم المحاسبي كمرادف للقیاس المحاسبي، ذلك لأنه یوضح الجانب الكمي منه الیستخدم العدید من الباحثین كلمة 

في حین یتسع القیاس المحاسبي لیشمل الجوانب النوعیة للأحداث والعملیات الاقتصادیة المالیة للمؤسسة، ویعود 
شیاء للتعبیر عن قرن الأعداد بالأ: "الذي اعتبره بانهCampellأول تعریف للتقییم او القیاس المحاسبي الى 

، لیضیف بعده )1("خواصها، وذلك بناءا على قواعد طبیعیة یتم اكتشافها اما بطریقة مباشرة او بطریقة غیر مباشرة
Steven 2("المطابقة بین الخواص او العلاقات بموجب نموذج ریاضي"بعدا ریاضیا ویعرفه بأنه یتمثل في(.

عملیة تحدید وتبویب للعملیات والأنشطة الاقتصادیة المختلفة التي : "ویمكن القول بأن التقییم المحاسبي هو
تقوم بها المؤسسة والتعبیر عنها في شكل أرقام وبیانات واضحة بموجب قواعد محددة بهدف توفیر المعلومات التي 

الكمي للعناصر المختلفة ، وبالتالي فالتقییم المحاسبي هو الجانب )3("من شأنها أن تسهل اتخاذ القرارات الاقتصادیة
المكونة للقوائم المالیة كالأصول، الالتزامات، الإیرادات والنفقات بعد استخدام مختلف الأنشطة المحاسبیة لتحدید 
أكثر الأحداث الاقتصادیة تأثیرا على نشاط المؤسسة، لیفصح بعدها عن نتائج هذا النوع من التقییم بالقوائم المالیة 

الاستفادة منها في اتخاذ القرارات، وهذا ما یجعل كل من عملیة التقییم المحاسبي وعملیة ویتسنى لمستخدمیها 
: )5(الآتي، وحتى یكون التقییم المحاسبي ملائما ونافعا یشترط أن یتوفر )4(الافصاح یكملان بعضهما البعض

.ل بوضوح ودون أیة عشوائیةلابد وان تعكس الأحداث والأشیاء التي یجب أن یتم قیاسها أهداف قرارات الأعما*
.یجب أن تكون وحدة القیاس دقیقة وقابلة للاعتماد علیها* 
.أن یكون التقییم ذو درجة عالیة من القدرة التنبؤیة*

اما عن اكثر التعریفات تحدیدا لعملیة القیاس والتقییم المحاسبي من قبل الهیئات والمنظمات المحاسبیة نجد ما 
قرن الاعداد بأحداث المؤسسة : " ، حیث اعتبرته بأنه1966سنة )AAA(مریكیة للمحاسبةقدمته الجمعیة الأ

دار وائل للنشر، عمان، التأصیل النظري للممارسات المهنیة المحاسبیة في مجالات القیاس، العرض، الإفصاح،): 2008(محمد مطر، موسى السویطي، - )1(
.130الأردن، ص

.100من منشورات الاكادیمیة العربیة المفتوحة في الدانمارك، الدانمارك، صنظریة المحاسبة،): 2007(ولید ناجي الحیالي، - )2(
التوحید المحاسبي الدولي بین المأمول والموجود، الملتقى الدولي الأول حول النظام المحاسبي المالي الجدید، المركز الجامعي ): 2010(صدیقي مسعودي، - )3(

.3جانفي، ص18، 17بالوادي، 
.475، 474الإسكندریة، مصر، ص ص، : الدار الجامعیةنظریة المحاسبة، منظور التوافق الدولي،): 2005(د احمد لطفي، أمین السی- )4(
.43المصدر نفسه، ص - )5(



للتقییم والتشخیص المالي والمحاسبي الإطار النظري الأولالفصل

[34]

، أما مجلس )1("الماضیة والجاریة والمستقبلیة وذلك بناءا على ملاحظات ماضیة أو جاریة بموجب قواعد محددة
والأحداث وفقا لقواعد محددة، كما تخصیص أرقام للأشیاء "، فاعتبره )FASB(معاییر المحاسبة المالیة الأمریكي

، في حین نجد أنّ )2("أنه مقارنة تهدف للحصول على معلومات دقیقة للتمییز بین بدیل وأخر في حالة اتخاذ القرار
تحدید القیم النقدیة للعناصر التي تظهر بها القوائم المالیة : " اعتبرته بأنه(IASC)لجنة معاییر المحاسبة الدولیة 

، أما مجلس )3("ر بها في قائمة المركز المالي وقائمة الدخل ویتضمن ذلك اختیار أساس محدد للقیاسوالتي ستظه
عملیة تحدید المبلغ النقدي الذي یتم الاعتراف والافصاح عن : "فاعتبره بأنه)IASB(معاییر المحاسبة الدولیة

.)4("بالاعتماد على طرق تقییم محددةعناصر الوضعیة المالیة للمؤسسة ضمن المیزانیة وحساب النتائج وهذا 
تجمیع البیانات والمعلومات الخاصة بالمؤسسة مع إجراء التصنیف علىیساعد لتقییم المحاسبي منه فاو 

المطلوب لها ومعالجتها باستخدام مجموعة من الأسالیب والطرق العلمیة، بهدف إیجاد العلاقات التي تربط بینها 
بین الإیرادات والمصروفات، والتعرف على نقاط القوة والضعف ومن ثم تقدیم تفسیرات كالعلاقة وبین بعضها،

، وبالتالي فهو یحدد أساس القیمة التي یجب تسجیلها )5(للنتائج وتحدید نقاط القوة والضعف فیما بینها وبین بعضها
للإثبات المحاسبي والتي یترتب علیها واظهارها في التقاریر المحاسبیة نتیجة للأحداث الاقتصادیة المالیة القابلة 

بطبیعة الحال أثارا نقدیة على مختلف أصول وخصوم المؤسسة، إیراداتها، مصروفاتها، أرباحها وخسائرها، بالإضافة 
الى ما تتضمنه القوائم المالیة الأخرى من جدول تدفقات الخزینة، كل هذه القوائم یتم الإفصاح عنها  في شكل 

تعتمد ، كما )6(محاسبي لتكون بمثابة معلومات یستخدمها المستفیدین منها بهدف اتخاذ القراراتمخرجات للنظام ال
ة وتقدیم مؤسسن بها لتقییم الوضع المالي للاكفاءة نظام التقییم المحاسبي بالطبع على جودة المعلومات التي یستع

.التوصیات والمقترحات المناسبة لهذا الغرض

.35الدانمارك، ص:من منشورات الاكادیمیة العربیة المفتوحة في الدانمارك، المشاكل المحاسبیة ونماذج مقترحة): 2007(ولید ناجي الحیالي، - )1(
.55مواعي بحریة، مصدر سبق ذكره، ص- )2(
القیاس المحاسبي للتأثیرات البیئیة والافصاح عنها، بحث تطبیقي في احدى الشركات ): 2009(علي ناجي سعید الذهبي، موفق عبد الحسین محمد، -)3(

.69جامعة بغداد، العراق، ص ، )8العدد : (2، المجلد مجلة دراسات محاسبیة ومالیةالصناعیة العراقیة، 
لاكادیمیة للدراسات القیاس المحاسبي وفق النظام المحاسبي المالي في ظل التضخم الاقتصادي، ا): 2018(موازین عبد المجید، بربري محمد الأمین، - )4(

.58، جانفي، ص)19العدد (الاجتماعیة والإنسانیة
. http://www.abahe.co.uk-، الاكادیمیة العربیة البریطانیة للتعلیم العالي، تعریف التقییم المحاسبي- )5(
.56، 55مواعي بحریة، مصدر سبق ذكره، ص ص - )6(
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اسبي الى تحدید وقیاس المنفعة الاقتصادیة للثروة الخاصة بالمؤسسة في لحظة زمنیة یهدف التقییم المحو 
محددة وما یطرأ علیها من تغیرات في الفترة نفسها، وهو ما یدعو الى ضرورة الاسترشاد بمجموعة من المعاییر 

، كما أنه )1(ا التقییموالمنطلقات حتى تساعد على اختیار أفضل الأسالیب، الأسس والإجراءات لتحدید أهداف هذ
یرتكز على تجمیع، تبویب، تحلیل وتسجیل مختلف عملیات الاقتصادیة الممارسة من قبل المؤسسة حتى یتم اعداد 
الحسابات الختامیة للنشاط في نهایة الفترة المالیة، وعلیه فالتقییم المحاسبي هو تحدید لقیم بنود قائمة الدخل، وهذا 

بقائمة المركز المالي من خلال تحدید قیمتها الحقیقیة أما التقییم المالي فهو تحدید لقیم یعني ضرورة اثبات الأصول 
.)2(المركز المالي

انطلاقا مما سبق یمكن القول ان التقییم المحاسبي هو ترجمة كمیة ونقدیة لمختلف أنشطة وعملیات المؤسسة 
لك قصد التوصل الى بیانات وأرقام محاسبیة یرتكز علیها عن طریق اعتماد وحدة قیاس المتمثلة في وحدة النقد، وذ

في بناء القوائم المالیة لأي مؤسسة، كما یتم الاعتماد علیها عند تحدید قیمة المؤسسة وثروتها، وذلك بعد انتهاج أحد 
ة وثروة طرق التقییم المالي للمؤسسات، وعلیه فالتقییم المحاسبي هو أساس انطلاق أي عملیة تقییم وتقدیر لقیم

.المؤسسة
تنبع أهمیة التقییم المحاسبي بانه یمثل جوهر المحاسبة ودون فهم ما یتم قیاسه وكیفیة القیاس یستحیل الفهم و 

الكامل والصحیح للمحاسبة، وتزداد أهمیة التقییم المحاسبي من خلال اعتماد عملیتي التحقیق والتقریر على درجة 
التقییم المحاسبي، كما یؤدي هذا الأخیر دورا متعاظما في تحدید محتوى وأسالیب الكفاءة التي تمت بها عملیات 

، كما تكمن أهمیة التقییم المحاسبي في الدور الذي یلعبه )3(عرض البیانات والمعلومات الخاصة بأنشطة المؤسسة
المؤسسة وما ینجم عنها تامافي اطار العملیة المحاسبیة من خلال اعتباره العملیة التي تتعلق بتقییم موارد واستخد

من عملیات انفاق وخلق منافع وقیم مادیة وسلع وخدمات، لذلك فالتقییم المحاسبي یشكل الأداة الرئیسیة لاتصال 

أطروحةدراسة عینة من المؤسسات، المالي،محاولة تقییم افصاح القوائم المالیة في ظل تطبیق النظام المحاسبي ): 2014/2015(سعیدي عبد الحلیم، - )1(
.130كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، ص غیر منشورة،دكتوراة 

، دراسة حالة مجموعة من البیئيلقیاس المحاسبي للتكالیف البیئیة والافصاح عنها في القوائم المالیة لتحسین الأداء ا): 2014/2015(مهاوات لعبیدي، - )2(
.66كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، صغیر منشورة، دكتوراةالمؤسسات الصناعیة في الجزائر، أطروحة 

بالتطبیق على (بدائل القیاس المحاسبي ودورها في إدارة الأرباح في المنشآت الصناعیة، ): 2015(محمد معتصم إبراهیم حمد، إسماعیل محمد النجیب، - )3(
لتكنولوجیا، السودان، ، كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم وا16مجلد ) 1العدد (، مجلة العلوم الاقتصادیة)المنطقة الصناعیة الخرطوم بحري
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المحاسبة بالبیئة، ودونه لا یمكن اختبار صحة الفروض والنتائج وهو شيء أساسي في المحاسبة لأن أغلب 
حاسب الحقیقي هي التقییم والقیاس، كما أن الهدف من مخرجات عملیة التقییم مواضیعها تقوم علیه، وأن وظیفة الم

المحاسبي هي توفیر معلومات ملائمة لمستخدمي تلك المخرجات، مما یساعد ذلك في اتخاذ القرارات المالیة داخل 
. )1(وخارج المؤسسة الاقتصادیة

.معاییر التقییم المحاسبي، أركانه وأسالیبه: ثانیا
تخضع عملیة التقییم المحاسبي الى مجموعة من المعاییر، حیث تمثل هذه الأخیرة حلقة الربط بین مكانیكیة 
التقییم وما یقوم علیه من أسس وما یحققه من نتائج وأهداف، ویختلف إطار عملیة التقییم المحاسبي ونتائجه وفقا 

ثم تبعا لتغیر القواعد المستخدمة في هذه العملیة والشخص لاختلاف أغراض التقییم والخواص محل القیاس والتقییم،
القائم بها، ولقد أثمر الفكر المحاسبي بفعل التطور الذي شهدته أهداف المحاسبة عن ظهور طرق محاسبیة مختلفة 

.تهدف للتعبیر عن الأحداث والعملیات والظروف الناشئة بممارسة المؤسسة لأنشطتها المتعددة
:وهذه المعاییر تتمثل في: اس المحاسبيمعاییر القی-أ

یجب أن تكون المعلومات والبیانات المحاسبیة دقیقة، وذلك من أجل تحقیق تقییم محاسبي : الموضوعیة- 1
، فالموضوعیة صفة أساسیة في التقییم المحاسبي، وذلك نظرا لدورها في تأكید الثقة في )2(موضوعي دقیق

.)3(إمكانیة الاعتماد على المقاییس والمعلومات المتحصل علیهاالمعلومات المحاسبیة، ومنه زیادة
ملائمة المعلومات المحاسبیة المنتجة لاتخاذ القرارات من قبل المستخدمین المعنیین، أي أن تكون :الملائمة- 2

.)4(المعلومات المحاسبیة الناتجة عن القوائم المالیة المعدة مفیدة
علومات المحاسبیة أساسا لاتخاذ القرارات، لذا ینبغي ان یكون لها دلالات محددة تعتبر الم: القابلیة للتحقق- 3

وموحدة، ولها استقلالها الذاتي بصرف النظر عن شخصیة معدها والمستفید منها، فتعدد الدلالات یعني انحرافا عن 
مصدر موثوق  ویتمثل في توفر هذا المعیار، غیر ان التطبیق العملي یفسرها بأنها استناد المعلومات المحاسبیة الى

معة ، الجا)71العدد (مجلة الإدارة والاقتصاده على وظیفة القیاس المحاسبي في العراق، ر الإفصاح الإعلامي وآث): 2008(إبراهیم بكر محمود، - )1(
. 8صالمستنصریة، بغداد، العراق، 

، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعةمشكلات القیاس المحاسبي الناجمة عن التضخم وأثرها على استبدال الأصول، ): 2009(خلیل حیدر السعدي،- )2(
.11، ص)21العدد(
.79الكویت، ص:نظریة المحاسبة، الطبعة الأولى، ذات السلاسل: )1990(عباس مهدي الشیرازي، -)3(
.159عمان، الكویت، ص:التضخم، تكلفة الاستبدال، القیمة البیعیة، دار وائل للنشر: بدائل القیاس المحاسبي المعاصر): 2003(رضوان حلوة حنان، - )4(
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مجموعة من المستندات والإجراءات المدونة التي یمكن الرجوع الیها للتحقق من صحتها ومطابقتها للمصدر، مع 
وجود درجة عالیة من الاجماع والاتفاق علیها بین أشخاص مستقلین یستخدمون نفس طرق واجراءان التقییم 

.)1(المحاسبي
ب أن یكون العنصر الذي یتم الاعتراف به مسجّل كأصول أو خصوم أو تغییر في حقوق یج:القابلیة للقیاس- 4

الملكیة، بمعنى أن تتوافر فیه احدى الخواص أو الصفات التي یمكن قیاسها كمیا باستخدام الوحدات النقدیة بدرجة 
.)2(كافیة من الموضوعیة

بمعنى الحفاظ على التوازن الملائم بین التكلفة الاقتصادیة لعملیات التقییم :المنفعة الاقتصادیة لنتائج التقییم- 5
.)3(المحاسبي والمنفعة الاقتصادیة لما ینتج عنه من بیانات ومعلومات

:تقوم عملیة التقییم المحاسبي على أربعة أركان هي:أركان التقییم المحاسبي- ب
بالنسبة ووالقیاس بشكل عام على خاصیة معینة لشيء محدد،تنصب عملیة التقییم : الخاصیة محل التقییم- 1

للمؤسسة تتمثل هذه الخاصیة في الحدث الاقتصادي التاریخي الذي یؤثر على مركزها المالي، او الحدث المستقبلي 
ذو الآثار الاقتصادیة المتوقعة على المؤسسة، وتقاس بوحدات النقد في حالة ما  كانت هذه الأحداث ربحا او 

یعات وقد تكون غیر ذلك في حالة ما تم قیاس الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة أو معدل دوران مخزونها السلعي، مب
ونجاح عملیة تحدید الخاصیة محل القیاس بشكل دقیق مرتبط بقدرة القائم بالتقییم في تحقیق ذلك لاسیما في ظل 

.)4(تعدد مدلول بعض المفاهیم وتعدد طرق حسابها
أي تحدید نوع وحدة التقییم والقیاس ، حیث یجب ان تتوفر فیها صفة الثبات والتجانس :التقییم المحاسبيوحدة - 2

بالإضافة الى قابلیتها للتجمیع والمقارنة، وفي المحاسبة یتم استخدام النقود للتعبیر عن الخاصیة الخاضعة للقیاس، 
دة النقد، وهذا معناه ان أي تغیرات في القوة الشرائیة لوحدة النقد وتقوم المحاسبة التقلیدیة على ثبات القوة الشرائیة لوح

خلال الفترة یفترض أنها غیر ذات أهمیة كبرى ولا تؤثر على استخدام الوحدات النقدیة الأصلیة المستخدمة للتعبیر 
یة وصلاحیتها عن المقاییس المحاسبیة، ولكن في ظل ظروف معینة كالتضخم والانكماش تتأثر قدرة الوحدات النقد

.134سعیدي عبد الحلیم، مصدر سبق ذكره، ص- )1(
.474أمین السید أحمد لطفي، نظریة المحاسبة، مصدر سابق الذكر، ص- )2(
.135سعیدي عبد الحلیم، مصدر سبق ذكره، ص- )3(
.136- 131محمد مطر، موسى السویطي، مصدر سبق ذكره، ص- )4(
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للاستخدام في التقییم المحاسبي، ویتم التوجه الى استخدام وحدات أخرى تعكس القوة الشرائیة الحالیة في تاریخ اعداد 
القوائم المالیة، وعلیه فان العدید من الدول تلجأ الى منح توصیات محاسبیة متعلقة بضرورة تقدیم بعض المقاییس 

قوة الشرائیة الموحدة في شكل قوائم إضافیة للقوائم المالیة الأساسیة وذلك باعتماد المحاسبیة للمؤسسة على وحدات ال
.)1(الأرقام القیاسیة في هذا الصدد

یتحدد المقیاس المناسب حسب طبیعة الخاصیة محل القیاس وأغراض القیاس، ففي :نظام القیاس المناسب- 3
المناسب، في حین تعبر عدد الوحدات المنتجة أو ساعات حالة الربح المحقق مثلا فان وحدة النقد هي المقیاس 

العمل المباشرة على الطاقة الإنتاجیة، أما من ناحیة الغرض فانه اذا كان الهدف هو تصنیف أو ترتیب الحدث 
، أما اذا كانت )2(فالمقیاس المناسب هو مقیاس اسمي باعتبار التبویب خطوة أولیة في عملیة التقییم المحاسبي

القیاس محصورة في المقارنة بین قیمة حدثین فالمقیاس المناسب هو مقیاس ترتیبي، واذا ما تجاوزت أغراض 
.)3(أغراض عملیة القیاس الى تحدید المحتوى الكمي للحدث المالي فحینئذ یستخدم مقیاس نسبي

القائمین بها لاسیما في ان نتائج التقییم المحاسبي تختلف باختلاف : الشخص القائم بعملیة التقییم المحاسبي- 4
ظل غیاب الموضوعیة، فالقائم بعملیة التقییم المحاسبي یلعب دورا بارزا في تحدید مسار عملیة التقییم المحاسبي، 
واختیار الأسلوب والطریقة المناسبة للتقییم، وكذا في تحدید نتائج التقییم، وأي تحیز في موضوعیته سیؤدي الى 

.)4(، أي الى وجود اختلاف بین نتیجة التقییم والقیمة الفعلیة للحدثتحیز التقییم المحاسبي ككل
خاصیة : هناك ثلاثة خصائص یتم اعتمادها لتصنیف أسالیب التقییم وهي: أسالیب وطرق التقییم المحاسبي: ثالثا

ترتیب الأعداد، خاصیة ترتیب الفروق وخاصیة توفر نقطة الأصل، واعتمادا على هذه الخصائص تم التوصل الى 
: )5(اربع أسالیب في القیاس المحاسبي هي

.485-484أمین السید احمد لطفي، نظریة المحاسبة، مصدر سبق ذكره، ص - )1(
دكتوراةأطروحة،التوجه نحو معاییر الإبلاغ المالي الدولیةأبعاد القیاس والافصاح وفق النظام المحاسبي المالي الجزائري في ظل ): 2015(صافو فتیحة، - )2(

.99، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ص غیر منشورة
.137محمد مطر، موسى السویطي، مصدر سبق ذكره، ص- )3(
.101ة، مصدر سبق ذكره، صولید ناجي الحیالي، نظریة المحاسب- )4(
: العدید من المراجع- )5(
.68، 65عباس شیرازي، مصدر سبق ذكره، ص ص-
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ر فئة معینة، أو لتمییز الأشیاء والظواهر، وكمثال ویتم استخدام الأرقام كأسماء لتمییز عناص:التقییم الاسمي-
.استخدام أرقام الحسابات للتمییز بین عناصر القوائم المالیة: عن ذلك

ویتم استخدام الأرقام لتمییز مراكز العناصر والأشیاء تجاه بعضها البعض وفقا لصفة أو :التقییم الترتیبي-
ترتیب الأصول حسب : لخصائص المراد تقییمها، ومثال عن هذاخاصیة معینة، ویلزم هنا وجود ترتیب طبیعي ل

.درجة السیولة وترتیب الخصوم حسب درجة الاستحقاق
یعبر عن استخدام الأرقام لتعكس الفروق بین العناصر لتحدید الأهمیة النسبیة، ولذلك ):الفتري(التقییم العددي -

. د تمییز الأشیاء والعناصر وترتیبها وفقا لدرجة أهمیتهافهو یسمح بإجراء بعض العملیات الحسابیة، ولا یقف عن
. یعتبر أقوى الأسالیب وأقلها تشتتا، ذلك انه تتوفر به مختلف خصائص التصنیف المذكورة سابقا:التقییم النسبي-

بالغرض من وتعد طرق التقییم المحاسبي بمثابة المرشد والدلیل للعمل المحاسبي، ویرتبط اختیار أي من الطرق 
عملیة التقییم المحاسبي والتي ینبغي أن تتسم بالموضوعیة والقدرة على اقناع مستخدمي المعلومات المحاسبیة 

:، وتوجد ثلاث طرق للتقییم المحاسبي نذكرها فیمایلي)1(الناتجة عن عملیة التقییم المحاسبي
فقا لهذه الطریقة بشكل مباشر دون عملیة وتحدد النتیجة و : طریقة التقییم المحاسبي الأساسي او المباشر* 

حسابیة أو علاقة ریاضیة، ومثال عن ذلك تقییم تكلفة آلة ما من خلال ثمنها المثبت على فاتورة الشراء، ویعد 
التبویب المحاسبي أوسع المجالات استخداما لهذه الطریقة ذلك أنه دون الحاجة الى أرقام یتم استخدام الخاصیة 

یتم بموجبها تبویب الحدث الاقتصادي بالفئة التي ینتمي الیها، كتبویب أصل ضمن فئة الأصول أساسا للتبویب و 
.)2(طویلة الأجل، أو تكلفة ضمن فئة التكالیف المتغیرة

تعتمد هذه الطریقة على نتائج الطریقة السابقة كمدخلات، : طریقة التقییم المحاسبي المشتق او غیر المباشر* 
ات الحسابیة والعلاقات الریاضیة بها لتعذر تقییم العناصر محل القیاس او التقییم بشكل مباشر، ویتم اعتماد العملی

وتتناول طریقة التقییم المحاسبي غیر المباشر عملیات تشغیل البیانات بمراحلها المختلفة من تحمیل وتجمیع 

، دراسة حالة التقییم الدوري للعناصر المادیة ودوره في المحافظة على قیمة المؤسسة في ظل النظام المحاسبي المالي): 2010/2011(كیموش بلال، -
، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، )العلمة(AMCالمؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس والمراقبة 

.24-23سطیف، ص ص
.8علي ناجي سعید الذهبي، موفق عبد الحسین محمد، مصدر سبق ذكره، ص- )1(
.110-109ولید ناجي الحیالي، نظریة المحاسبة، مصدر سبق ذكره، ص ص - )2(
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استخدام نموذج القیمة : هذه الطریقةواحتساب واستخدام علاقات ریاضیة معینة وادراء تحلیلات مالیة، وكمثال عن
.)1(الحالیة المخصومة

تفتقر هذه الطریقة مقارنة بالطریقة غیر المباشرة، في افتقارها للعملیات : طریقة التقییم المحاسبي التحكیمي* 
والنماذج التي تستخدمها هذه الأخیرة وهو ما یجعل من الطریقة التحكیمیة عرضة للتحیز والأحكام الشخصیة، ویكون 

موضوعیة للحكم على التقییم تحكیمیا اذا لم توجد أي عملیات أو قواعد مقبولة تحكمه، أو لم تتوفر أي معاییر 
صحته، لتزداد في ظل اعتماده الخلافات حول النتائج المتحصل علیها، وعلیه فالتقییم التحكیمي یعبر عن عملیة 

.)2(التقدیر المحاسبي، كون هذا الأخیر لا یعتمد على أي قواعد وبالتالي فهو عبارة عن توقعات
: IFRSالیة الدولیة التقییم المحاسبي في ظل معاییر التقاریر الم: ثالثا

على الرغم من الجهود التي بذلتها مهنة المحاسبة للتخفیف من حدة مخاطر التقییم المحاسبي، والتي نجم عنها 
بالقیمة العادلة ساسات المرتكز علیها في التقییم المحاسبي، وذلك انطلاقا من التكلفة التاریخیة وانتهاءاالأالعدید من 

الا ان كل أساس مقترح لم یسلم من الانتقادات، ولعل أهم هذه الجهود ما تم طرحه من قبل مجلس المعاییر 
الى بدائل IFRSالمحاسبیة الدولیة حیث تطرقت المعاییر الصادرة عنه والتي تعرف بمعاییر التقاریر المالیة الدولیة

: )3(التقییم المحاسبي التالیة
هي قیمة النقدیة او النقدیة المعادلة المدفوعة أو القیمة (Historical Cost HC): للأصول: ة التاریخیةالتكلف

هي قیمة العوائد :للخصومالعادلة للاعتبارات المدفوعة لاقتناء أصل معین والتي تم تسجیلها في تاریخ الاقتناء، أما 
المستلمة مقابل الالتزام أو هي قیمة النقدیة أو النقدیة المعادلة التي یتوقع دفعها لتسویة الالتزام في المسار العادي 

.للأعمال
هي قیمة النقدیة أو النقدیة المعادلة التي یجب دفعها اذا تم :للأصول: (Current Cost CC):التكلفة الجاریة
القیمة غیر المخصومة للنقدیة أو النقدیة :أما الخصوماته أو أصل مكافيء في الوقت الحالي، اقتناء الأصل ذ

.المعادلة المطلوبة لتسویة الالتزام في الوقت الحالي

.140محمد مطر، موسى السویطي، مصدر سبق ذكره، ص- )1(
.24كیموش بلال، مصدر سبق ذكره، ص-)2(
.239، ص)34العدد (للعلوم الاقتصادیةمجلة بغداد مخاطر القیاس المحاسبي وانعكاساتها في القوائم المالیة، ): 2013(خالد الجعرات، محمود الطبري، -)3(
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هي قیمة :للأصول: (Releasable (Settlement) Value RV Or SV):أو التسویةالقیمة القابلة للتحصیل
القیمة غیر :للخصوم. ة التي یمكن الحصول علیها حالیا ببیع الأصل باستغناء منتظمالنقدیة أو النقدیة المعادل

.المخصومة للنقدیة أو النقدیة المعادلة المتوقع دفعها لتسویة الالتزام في المسار العادي للأعمال
دیة الداخلة القیمة الحالیة المخصومة لصافي التدفقات النق:للأصول: (Current Value CV):القیمة الحالیة

القیمة الحالیة المخصومة :للخصومالمستقبلیة المتوقع الحصول علیها من الأصل في المسار العادي للأعمال، 
.لصافي التدفقات النقدیة المستقبلیة الخارجة والتي یتوقع أنها مطلوبة لتسویة الالتزام في المسار العادي للأعمال

بالرغم من التوسع في ) Fair Value(ها لم تتضمن القیمة العادلة ویلاحظ من أسس التقییم السابقة أن
، وذلك لأن مفهوم القیمة العادلة قد یعني أحد أسس التقییم )IFRS(استخدامها في معاییر التقاریر المالیة الدولیة 

.)1(الواردة السابقة، وهي قیمة اقتصادیة یتم تحدیدها وفقا لما یعتقد أنه یمثل بعدالة قیاسا لقیمة بند معین
قدرة على للمؤسسة ال)IFRS(التقاریر المالیة الدولیة ویوفر اعداد القوائم المالیة بالاعتماد على معاییر

المنافسة الدولیة، حیث سیتیح لها ذلك جذب المستثمرین الأجانب نظرا للجودة العالیة التي تتمتع بها هذه المعاییر 
وتخفیضها لعدم تماثل المعلومات وقدرتها على إعطاء إشارة إیجابیة عن الأداء المالي للمؤسسة، وهو ما یسمح 

تخاذ القرارات، حیث سینعكس هذا إیجابا على تحسین الأداء المالي بالإفصاح أكثر عن المعلومات المطلوبة في ا
والمحاسبي للمؤسسة نتیجة تحسن معدل العائد على الأصول والربحیة ونسب السیولة، كما سینعكس على زیادة 

ر الإفصاح والشفافیة وجودة آلیات الحوكمة وتحسن التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة نظرا لانخفاض مخاط
)IFRS(معاییر التقاریر المالیة الدولیة عدم التأكد بفعل تبني هذه المعاییر وعلیه فانه هناك ارتباط إیجابي بین تبني 

.)2(وأسعار الأسهم وعوائدها وجودة الأرباح
:التقییم المحاسبي وفقا لنموذج القیمة العادلة: رابعا

المیزانیات العمومیة في المحاسبة التقلیدیة، والذي ارتكز على اعداد لقد سیطر مبدأ التكلفة التاریخیة على 
ضرورة إعطاء صورة توضیحیة للوضعیة المالیة لمؤسسة ما في تاریخ معین، وكذا تأكید نتیجة أعمالها ونشاطاتها 

.63عمان، الأردن، ص:اثراء للنشر والتوزیعالطبعة الأولى، ،IFRSSوIASS، 2007معاییر التقاریر المالیة الدولیة ): 2008(خالد جمال الجعرات، - )1(
الدولیة على جودة المعلومات المحاسبیة وقیمة الشركات المسجلة في بیئة الاعمال مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجي، أثر التحول الى معاییر التقاریر المالیة (- )2(

.18السعودیة، دراسة نظریة تطبیقیة، ص 
http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhake

em%20Melegy_The%20Impact%20of%20the%20Transition%20to%20IFRS%20on%20the%20Quality.pdf :21/03/2017.
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العملیات خلال نفس الفترة، لكن بتطور الحیاة الاقتصادیة تبین أن الفهم الدقیق للمخاطر والتقیید المحاسبي لبعض
یحتاج إلى تحدید انعكاس الأحداث المستقبلیة وبالتالي بزوغ فكرة حساب بعض ...) اقتناء مؤسسة، خلق قیمة(

وهو المفهوم المبدئي للقیمة (مكونات المیزانیة بالقیمة الملاحظة للتدفقات المستقبلیة ولیس بالتكلفة التاریخیة
.)1()العادلة

ذلك المبلغ الذي یتم بواسطته بیع أو شراء الأصل من خلال عملیة : " على أنهاویقصد بالقیمة العادلة للأصل 
تبادلیة حقیقیة بین أطراف مطلعة وراغبة في التبادل، في حین تعرف نفس القیمة للخصوم أو الالتزامات على أنها 

ن خلال عملیة تبادلیة حقیقیة بین أطراف راغبة في العملیة مع تلك القیمة التي تستحق أو المبلغ الذي یتم سداده م
استبعاد أثر التصفیة، ویتم تقدیر القیمة العادلة لأي بند من خلال الأسعار المعروضة أو المطلوبة، وفي حالات 

ات لا عدم توفر هذه الأسعار یتم تحدید القیمة العادلة للعنصر بشكل تقدیري لاسیما في ظل وجود أصول والتزام
.)2("یمكن الحصول لها على قیمة من السوق

2007والصادر في سنة 157فقد عرفها ضمن معیاره رقم (FASB)أما مجلس معاییر المحاسبة المالیة الأمریكي 
السعر الذي یمكن تسلمه عن بیع أصل ما أو یمكن دفعه لنقل التزام ما في معاملة ذات ترتیب نظامي بین :" بأنها

.)3("السوق عند تاریخ القیاسمشاركین في 
المبلغ الذي یمكن أن یتبادل به أصل بین "بأنها (IASB)في حین عرفها مجلس المعاییر المحاسبیة الدولیة 

، واستبدل هذا التعریف مؤخرا بعد صدور )4("بائع ومشتري یتوفر لدى كل منهما الدرایة والرغبة في إتمام الصفقة
القیمة التي :" ، والمتعلق بقیاس القیمة العادلة لتصبح القیمة العادلة بأنها(IFRS13)المعیار الدولي للتقریر المالي 

یمكن استلامها لبیع أصل أو دفعها لسداد التزام في تاریخ القیاس لعملیة اعتیادیة منتظمة بین أطراف تتعامل في 
.)5("ق في ظروف السوق الحالیة السو 

(1 )- Flandrin le marin,(2003): L’impact macroéconomique de la norme IAS 39,Juste Valeur Et Evaluation Des Actifs
revue banque, Volume 71( N°2), Paris, p124-125.

، مجلة المحاسبة والمراجعةدراسة نظریة ومیدانیة، : یاسر أحمد السید الجرف، أثر استخدام المحاسبة عن القیمة العادلة على دقة التنبؤات المحاسبیة-)2(
.352ص

مجلة الغري للعلوم ، زید عائد مردان، القیمة العادلة وتأثیر استعمالها على مؤشرات الأداء المالي في المصارف التجاریة، إبراهیم عبد موسى السعبري-)3(
.229ص ، السنة الثامنة، )24العدد ( ، الاقتصادیة والإداریة

.7، ص)24العدد(د للعلوم الاقتصادیة الجامعةمجلة كلیة بغداتطبیق المفاهیم المحاسبیة للقیمة العادلة، ): 2010(مد محمود بشارة، حم- )4(
.822عمان، الأردن، ص :معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة، دار وائل): 2014(محمود أبو نصار، جمعة حمیدات - )5(
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لقد جاء استخدام مبدأ القیمة العادلة لمواجهة القصور في التكلفة :مبررات ومزایا اعتماد القیمة العادلة- 1
التاریخیة والمتمثل في عجزها عن بیان حقیقة المركز المالي للوحدات الاقتصادیة التي تمتلك أصولا متشابهة تمّ 

ت محاسبیة مختلفة بالإضافة الى أثرها على الأصول المتداولة لاسیما المخزون السلعي الحصول علیها في فترا
وهذا ما یبرر التوجه نحو تطبیق ، )1(فخطأ تقییم هذا الأخیر یقدر أرقاما غیر صحیحة لأجمالي الأصول ككل

:)2(محاسبة القیمة العادلة بالإضافة الى مبررات أخرى نذكر أهمها في
فقا لمبدأ التكلفة التاریخیة لا تصلح لأن تكون أساسا مناسبا للتقییم المحاسبي لأنها لم تعد قادرة أن المحاسبة و * 

. على إعطاء المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات والتي تطلبها الأطراف المختلفة المستخدمة لها
وحدة النقد في ظل الارتفاع ان تطبیق التكلفة التاریخیة یؤدي الى أخطاء في قیاس الدخل بسبب فرض ثبات* 

.العام لمستوى الأسعار
ان اتباع مبدأ التحقق بمفهومه التقلیدي وفقا للتكلفة التاریخیة یؤدي الى أخطاء في توقیت الاثبات بالتغیرات في * 

حالیا القیمة، حیث تكون نتائج الاعمال عبارة عن خلیط من الدخل الخاص بالفترة المالیة والدخل الذي تم اكتسابه 
.والذي لم یتحقق في الفترات السابقة

ان التقییم المحاسبي وفقا لمبدأ التكلفة التاریخیة یكون صالحا وقت الحدث حیث انها تعتمد على معلومات * 
تاریخیة في حسابها للتكالیف والارباح وان الأسعار التي دفعت في الماضي تتجاهل التغییر وبالتالي فلا یمكن أن 

.جیهیة للأداء وبناء التوقعات المستقبلیةتكون أداة تو 
ان تطبیق التكلفة التاریخیة یؤدي الى تشویه نتائج التقییم المحاسبي بسبب تجاهل التغیر في قیمة وحدة التقییم * 

. المحاسبي مما یؤدي الى عدة مشكلات كاتخاذ قرارات خاطئة سواء من قبل الإدارة او من مستخدمي القوائم المالیة
:في حین تنحصر مزایا اعتماد القیمة العادلة في النقاط التالیة

:الجزء الأول، دار الوراقالطبعة الأولى، المحاسبة المالیة في القیاس والاعتراف والافصاح المحاسبي، ): 2002(، بدر محمد علوان ولید ناجي الحیالي-)1(
.55-54عمان، الأردن، ص ص 

القیاس والافصاح لصافي الأصول المحاسبیة باستعمال مبدأ القیمة العادلة بالتطبیق على شركة بغداد لإنتاج المواد الانشائیة ): 2014(خیضر مجید علاوي، - )2(
.1649- 1648، جامعة بابل، العراق، ص 22، المجلد )6العدد (مجلة العلوم الإنسانیةمساهمة مختلطة، 
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ان استخدام القیمة العادلة كأساس للتقییم المحاسبي یؤثر إیجابیا على جودة القوائم المالیة ویرفع من جودة - 
ذات قوة تفسیریة المعلومات المحاسبیة التي تحتویها لتصبح أكثر ملائمة وموثوقیة وأكثر قابلیة للمقارنة، كما یجعلها

.)1(أكبر مما یساعد ذلك على ترشید عملیة اتخاذ القرارات لكافة الأطراف التي ترغب في استخذام هذه القوائم المالیة
یساهم اعتماد القیمة العادلة كأساس للتقییم المحاسبي في توفیر قیاس أكثر واقعیة وملائمة للأرباح والتدفقات - 

.)2(النقدیة والمستقبلیة ویخلق نوعا من الشفافیة والثقة لدى مستخدمي القوائم المالیة
رة الشرائیة لوحدة النقد مما یعكس تعالج جانبا من القصور في مفهوم التكلفة التاریخیة من حیث مراعاة القد- 

.)3(المفهوم الاقتصادي للبیانات المحاسبیة المعروضة في المركز المالي
أن القیمة العادلة لا علاقة لها بالظروف الاستثنائیة، وهي أداة قیاس تعتمد على ما هو متواجد بالسوق، ولذلك - 

ة لظروف السوق، وبالتالي فالأخذ بها یؤدي الى زیادة فهي توفر معلومات موثوقة ترفع من درجة الشفافیة وعاكس
.)4(الرفع المالي بأوقات الرخاء ومنه زیادة فاعلیة الأسواق

تعكس القیمة العادلة العوامل المتواجدة بالسوق وتتشكل بفعل ترابط هذه العوامل مع بعضها البعض، لذلك - 
ة القیمة العادلة یؤدي الى تخفیف حدة وتداعیات الأزمات فبأخذها لمؤشرات السوق بعین الاعتبار فان تطبیق محاسب

المالیة، ومن غیر العادل اتهامها بأنها كانت أحد مسببات الأزمة السابقة، لأن الانحراف حینها لم یكن بالقیمة 
.)5(العادلة بل في كیفیة تطبیقها، كما أنه مادام لم یطرح بدیلا مناسبا لها فلایجوز الحكم بعدم صلاحیتها

تساعد القیمة العادلة في الكشف عن إمكانیة تعثر المؤسسة وبالتالي ابراز مخاطر الإفلاس الممكن التعرض لها - 
نتیجة ضخامة التزاماتها المالیة التي تسجل بقیمتها العادلة المعبرة عن حقیقتها، ومن ثمّ تساعد الأطراف ذوو الصلة 

.18-11، ص ص المصدر سبق ذكرهلحكیم ملیجي، مجدي ملیجي عبد ا- )1(
.11نفسه، ص صدر الم- )2(
.2مالها وما علیها، جمعیة المجمع القومي للمحاسبین القانونیین، عمان،  الأردن، ص : سعید سلیمان، القیمة العادلة- )3(

http://www.ascajordan.org/page.aspx?page_key=ASCA%20Jordan%20publications&lang=ar:30/04/2017.
مصارف صالح حامد محمد علي، محمد علي عبد االله، تحلیل مدى ادراك المصارف السودانیة لأهمیة المحاسبة عن القیمة العادلة، بحث میداني على ال- )4(

.257السودانیة، ص 
cpanel/includes/magazines/pdf/3_11_11.pdfhttp://neelain.edu.sd/mma ،15/06/2017.

.242،243خالد جعرات، محمود الطبري، المرجع سبق ذكره، ص ص - )5(
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حساب المخاطر التي تتعلق بالمؤسسة حسابا دقیقا یعكس حجم معدل لاسیما المستثمرین من اتخاذ القرار المناسب و 
.)1(المردودیة المطالب به نظیر الاستثمار فیها، في حالة ما اذا قرر المستثمر شراء أسهمها

: )2(للتقییم المحاسبي بالقیمة العادلة أهمیة كبیرة منها مایلي:أهمیة التقییم المحاسبي بالقیمة العادلة ومتطلباته- 2
ان أساس القیمة العادلة یجعل القوائم المالیة أكثر ملائمة للمستثمرین لأغراض تقییم حقوق الملكیة بالمقارنة مع * 

) الأسهم والسندات(التكلفة التاریخیة نظرا لوجود علاقة إیجابیة قویة بین معلومات القیمة العادلة للاستثمارات المالیة 
.ةوبین القیمة السوقیة لحقوق الملكی

ان الإفصاح على أساس القیمة العادلة للأصول والالتزامات في قائمة المركز یتسم بأنه أكثر ملائمة وموثوقیة * 
مقارنة بأساس التكلفة التاریخیة نظرا لوجود ارتباط معنوي بین أسعار وعوائد الأسهم والتقریر عن المعلومة بالقیمة 

.العادلة
ة العادلة ینتج معلومات أكثر ملائمة وذات قوة تغیریة أكثر مقارنة بقیاسها بالتكلفة ان تقییم الأدوات المالیة بالقیم* 

.التاریخیة
ان معلومات القیمة العادلة تؤدي الى الارتقاء بالمحتوى الإعلامي للقوائم المالیة وزیادة جودة المعلومات * 

.المحاسبیة بالإضافة الى توفیرها لأساس محاید لتقییم كفاءة الإدارة
ان التقییم والافصاح على أساس القیمة العادلة یساعد المؤسسة الاقتصادیة على التخصیص الأمثل لمواردها * 

.والمحافظة علیها
ان التقییم على أساس القیمة العادلة یجعل معلومات القوائم المالیة أكثر ملائمة وفاعلیة للمقارنة مع أساس التكلفة * 

.التاریخیة
ولقد أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة العدید من الأسس والارشادات للوصول القیمة العادلة بالتفصیل 

، والتي یمكن 2011یاس القیمة العادلة في ماي ق13والذي تضمنها المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم 
:)3(تلخیصها في النقاط التالیة

أثر القیاس المحاسبي المستند الى القیمة العادلة على الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة ): 2015(محمد حسان بن مالك، محمد بشیر غوالي، -)1(
.175، ص)15العدد (مجلة الباحثللشركات الناشطة في الجنوب الشرقي، دراسة تطبیقیة، 

.257صدر سبق ذكره، ص صالح حامد محمد علي، محمد علي عبد االله، م- )2(
.363-362ص یاسر أحمد السید الجرف، مصدر سبق ذكره، - )3(
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وبالنسبة للأصول الأصل أو الالتزام الذي سیتم قیاسه، : دلة یشترط ان تحدد المؤسسة مایليان قیاس القیمة العا* 
للأصل وما اذا كان الأصل مستخدما الى جانب أصول أخرى أو على أساس مستقل، استخدامغیر المالیة أفضل 

التي یعد اتباعها مناسبا عند تقییم والسوق الذي ستتم فیه المعاملة ذات العلاقة بالأصل أو الالتزام، وأسالیب التقییم
القیمة العادلة ویتعین على أسالیب التقییم المستخدمة أن تحقق الاستخدام الأقصى للمدخلات الملحوظة الهامة والحد 
من المدخلات غیر الملحوظة ویتعین لتلك المدخلات أن تكون متسقة مع المدخلات التي سیستخدمها المشاركون 

.عیر الأصل أو الالتزامفي الأسواق عند تس
تعتبر القیمة العادلة قیاسا قائما على السوق ولیس على المؤسسة، وبالنسبة لبعض الأصول والالتزامات الأخرى * 

فان معاملات السوق الملحوظة أو معلومات السوق قد لا تكون متوفرة، غیر أن هدف قیاس القیمة العادلة في كلتا 
الذي ستستند علیه المعاملة المنظمة لبیع الأصل أو نقل الالتزام بین المشاركین في الحالتین هو ذاته تقدیر السعر

.السوق في تاریخ القیاس وفقا لظروف السوق الحالیة
المطابق غیر ملحوظ تقیس المؤسسة القیمة العادلة باستخدام أسلوب تقییم عندما یكون سعر الأصل أو الالتزام * 

لات الملحوظة ذات الصلة ویقلل من استخدام المدخلات غیر الملحوظة نظرا لأن مختلف یزید من استخدام المدخ
.القیمة العادلة قیاس قائم على السوق، یتم قیاسها باستخدام الافتراضات المتعلقة بالمخاطر

في یفترض قیاس القیمة العادلة أن معاملة بیع أصل ونقل الالتزام تتم في السوق الأصلي للأصل أو الالتزام و * 
.غیاب السوق الأصلي یتم ذلك في السوق الأكثر ربحا للأصل أو الالتزام

الافتراضات التي یستخدمها المشاركون في السوق عند باستخدامتقیس المؤسسة القیمة العادلة للأصل أو الالتزام * 
.تسعیر الأصل أو الالتزام على افتراض أن المشاركین في السوق سیتصرفون بما فیه مصلحتهم الاقتصادیة

ان القیمة العادلة عند الاعتراف الأولي هي سعر المعاملة عندما یتم شراء الأصل أو تحمل التزام مقابل معاملة * 
، وفي المقابل )سعر الشراء(الأصل أو الالتزام متمثلا بالسعر المدفوع لشراء الأصل أو المستلم لتحمل الالتزام لذلك 

تتمثل القیمة العادلة للأصل أو الالتزام بالسعر الذي سیتم الحصول علیه لبیع الأصل أو الذي سیتم دفعه لنقل 
).سعر البیع(الالتزام 
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لاعداد التقاریر المالیة دون استخدام الأسعار المعلنة من قبل أطراف ثالثة مثل لا یحول هذا المعیار الدولي* 
خمات التسعیر أو الوساطة في حال قررت المؤسسة أن الأسعار مقدمة من قبل تلك الأطراف محددة وفقا لهذا 

.المعیار
مستویات مدخلات تحدید كأفضل) الأسعار المعلنة في سوق نشط(ویلاحظ أن المعیار حدد المستوى الأول 

القیمة العادلة لأنه یعتمد على قیم مباشرة یمكن الحصول علیها من السوق، أما المستوى الثاني فیأتي من الدرجة 
الثانیة من حیث الأفضلیة لأن المدخلات تستخدم مع قیم أخرى مثل التدفقات النقدیة المستقبلیة لتحدید القیمة 

یأتي في أدنى ترتیب من حیث الأفضلیة لأنه قائم على الافتراضات التي تضعها العادلة، أما المستوى الثالث 
.المؤسسة للقیمة العادلة للأصل أو الالتزام

:)1(كما أن للقیمة العادلة إیجابیات، فان لها عیوبا وانتقادات، نذكر منها
وق نشط یتداول فیه، بمعنى أنها مهتزة یصعب التحقق من القیمة العادلة لأي أصل أو التزام في ظل عدم توافر س- 

.على مستوى خاصیة الموثوقیة
عدم وجود طریقة مثالیة للوصول للقیمة العادلة، فعادة تعكس التداولات على سعر معین في السوق المالي النشط - 
لمستقبلیة له، والتي مستوى توافق التقدیرات بین البائعین والمشترین للسهم حول مقدار التدفقات النقدیة ا) التنافسي(

تعتبر أحد الطرق لقیاس القیمة العادلة، وفي هذه الحالة تكون القیمة العادلة متوافقة مع القیمة السوقیة، ولكن في 
الأسواق المالیة غیر النشطة فلابد من ادخال النماذج الریاضیة لحساب القیمة العادلة والتي تخضع لطریقة حالة

والسلطة التقدیریة لمعدیها، مما یحد من قدرة النموذج على القیاس الدقیق للقیمة تصمیمها والى الحكم الشخصي
.العادلة

تؤدي القیمة العادلة الى زیادة التذبذب في المیزانیة وجدول حسابات النتائج للمؤسسات خاصة بالنسبة للأوراق - 
التكلفة التاریخیة والقیمة العادلة لهذه المالیة الموضوعة لغرض المضاربة، وذلك عن طریق معالجة الفروقات بین 

.الأوراق المالیة في جانب الأموال الخاصة
یأخذ حساب القیمة العادلة بالاعتبار وضع السوق المالي في وقت محدد، والذي ربما یمثل صورة مؤقتة لقیمة - 

یكون لها أثر ) في فترة الأزماتنفسیة، فقاعة أسعار، حالة ذعر( الأوراق المالیة نتیجة تأثرها بأسباب غیر أساسیة 

.175مصدر سبق ذكره، ص محمد حسان بن مالك، محمد بشیر غوالي،-)1(



للتقییم والتشخیص المالي والمحاسبي الإطار النظري الأولالفصل

[48]

لحظي، لذلك لا یمكن الاستعانة بها لبناء قرارات على المدى الطویل، وربما قد یستغل ذلك من طرف إدارات 
المؤسسات للتأثیر على حساب النتیجة والذي یعرف بإدارة الأرباح بما لا یتماشى مع الحقیقة أي التلاعب 

.المحاسبي
وفي الحقیقة یجب ان تبنى القیمة العادلة على عوامل أساسیة (عادلة على المدى القصیر قد تستعمل القیمة ال- 

بهدف الحصول على المكافآت والتي عادة ما تكون مربوطة برقم الربح المحقق أو للتأثیر على قرار ) ولیس ظرفیة
.المقرض بهدف الحصول على قرض

، یجب أن یتم ناسب للتبادل وبالتالي عند اتخاذ القرار الاستثماريللقیمة العادلة أهمیة كبیرة في تحدید السعر الم- 
لم یتم استعمالها بحیطة وحذر، ماذج التي استخدمت لحسابها، فاذاامها بدقة وحذر والتأكد من المعلومات والناستخد

ها بالمقارنة مع ومعقدة بالنظر لكثرة طرق قیاسفقد تكون سببا لاتخاذ قرارات خاطئة، وعلیه فالطریقة حساسة جدا 
.التكلفة التاریخیة

وفیما یتعلق بعلاقة التقییم المحاسبي بالقیمة فان العرض المحاسبي للمؤسسة یرتكز على مجموعة من المبادئ 
المحاسبیة المتعارف علیها، والتي تشكل نموذج محاسبي یستمد فعالیته من الجمع، التقییم، التلخیص والمتابعة عبر 

مات المتعلقة بالمعاملات التي تؤثر على ثروة المؤسسة، والذي یسمح بتحدید النتیجة وحقوق الملكیة الوقت للمعلو 
وفقا لاحتیاجات مستخدمي القوائم المالیة ویرتكز هذا النموذج على مفهوم القیمة والذي یتم ارجاعه اما الى التكلفة أو 

:)1(ة نماذج أساسیة للتقییم المحاسبي وهيیمكن التمییز بین ثلاثوعلیه . قیمة المبادلة أو المنفعة
.والذي یتمثل في ثمن الاقتناء أو التكلفة الاستبدالیة(curent entry values)النموذج القائم على قیمة الدخول * 
أي الثمن الذي یمكن الحصول علیه عند التخلص من (curent exit values)النموذج القائم على قیمة الخروج * 

.الأصل
value)نموذج القیمة قید الاستعمال *  –in- use) القائم على القیمة الإضافیة للمؤسسة التي یمكن ان تساهم بها

.أصولها
.وعلیه فان التقییم المحاسبي یرتكز على عملیة تحدید ووضع القیمة

الملتقى العلمي الوطني حول مهنة التدقیق في الجزائر دراسة تقییمیة لبدائل القیاس المحاسبي، ): 2018(لبزة هشام، ضیف االله محمد الهادي، بوقلیع محمد - )1(
.97-96أفریل، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، ص 12، 11في ظل معاییر التدقیق الدولیة، 
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.الماهیة، الأهمیة وخطوات تطبیقه: التقییم المالي: المبحث الثاني
تقییم المالي في ظل تعقد وتوسع أنشطة المؤسسات الاقتصادیة، واتسام السوق بالمنافسة التامة، الأهمیةلقد ازدادت 

المؤسسة في مجال الرقابة من أجل التحقق من بلوغها بها من أهم العملیات التي تقوموباعتبار عملیة التقییم المالي 
التعرف على المركز المالي للمؤسسة قبل التفكیر في وضع ما على المدیر اأصبح لز فانه الأهداف المراد تحقیقها، 

القیام بمجموعة من الدراسات قبل اتخاذ أي قرارات مالیة إستراتیجیة وهذه علیهیجب كما الخطط المستقبلیة، 
لوضع المؤسسة والتي تتم وفق عدة مراحل وباختیار احدتقییم الماليالا المدیر المالي هي بهالدراسات التي یقوم

.الطرق المناسبة
:تعریف التقییم، مبادئه وآلیاته: المطلب الأول

سیتم التطرق في هذا المطلب الى تعریف التقییم، والمباديء التي یرتكز علیها في أداء هذه العملیة ثم سنوضح 
.أهم الآلیات المقترحة عند القیام بالعملیة التقییمیة

:وألیاتهتعریف التقییم- أولا
یعني مفهوم التقییم تحدید قیمة شيء ما، وتقاس هذه القیمة بقوة استبدال الشيء المراد تقییمه بالنسبة لغیر من 
الأشیاء، ونظرا لتعذر قیاس قسمة الأشیاء ببعضها البعض فقد استخدمت النقود لقیاس قیمتها، ومفهوم التقییم بالنسبة 

.)1(لى القیمة المالیة غیر أن هذه القیمة استرشادیة تقدیریةلتقییم أصول المؤسسات هو محاولة الوصول ا
إن التقییم كمفهوم یعني التحلیل المستند إلى منهج علمي متسلسل، یكون الهدف منه تقدیم تصور عن الحالة 
التي یتم دراستها لمعرفة أیة تغیرات ایجابیة یرغب متخذو القرارات في معرفتها أو أیة تغیرات سلبیة قد تحتویها 

ساسیة المعتمد علیها في تحلیل الواقع الاقتصادي والاجتماعي الحالة المراد تقییمها، ولذلك فالتقییم یعتبر القاعدة الأ
والصناعي والبیئي للمؤسسة المطلوب إقامتها في موقع معین أو قد تكون مشكلة معینة تواجه مؤسسة قائمة یتم 

.)2(تقییمها تمهیدا نحو إیجاد الحلول اللازمة لها
للتعرف على مدى النفع الذي سیحققه من خلال القرار ویعتبر التقییم كذلك طریقة منظمة وأسلوب یستخدم

الاستثماري المتوقع، بمعنى أن التقییم هو منهج یعتمد علیه عندما تكون هناك رغبة في قیاس مدى نجاح مؤسسة ما 

، جامعة )10العدد(الباحثمجلة تقییم الأصول الثابتة لأغراض الخصخصة، حالة مؤسسة سكة حدید العقبة في الأردن، ): 2012(محمود علي الجبالي، -)1(
.253قصدي مرباح، ورقلة، ص

. 14، 13الأردن،  ص ص :الوراق للنشر والتوزیعالطبعة الأولى، ، تقییم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبیرة، )2009(مؤید الفضل، -)2(
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ة بهدف تحقیق الأهداف المخطط لها، وتسعى عملیات التقییم غالبا إلى تحقیق الكفاءة والفعالیة والتأثیر والاستدام
وتحقیق الأهداف المسطرة، كما ینبغي أن یتضمن التقییم معلومات موثوقة حتى تساعد النتائج المتوصل إلیها بعد 

حصر وتقدیر قیمة أصول :" ، كما یمكن اعتباره بأنه)1(القیام به كل الأطراف المستفیدة منها في اتخاذ القرارات
.)2("بغض النظر عن الطریقة التي یمكن إتباعهاوخصوم مؤسسة بهدف الوصول إلى صافي قیمة تلك الأصول 

ي مجملها على فكما یعتبر التقییم أحد الموضوعات المهتمة بمالیة المؤسسة، وهو یعتمد على عدة طرق ترتكز 
مكونات المؤسسة المادیة والمعنویة وكذلك التزاماتها، والهدف من عملیة التقییم هو البحث عن القیمة الحقیقیة 

.)3(للمؤسسة التي یفترض ان تعكس واقع هذه الأخیرة ومستقبلها
عي مختلف الظروف المؤثرة وبالنظر إلى تعدد أدوات التقییم المستخدمة، تبقى مشكلة التقییم المثالي الذي یرا

بنشاط المؤسسة وبعملیة التقییم أمر صعب التحقیق، وذلك لوجود نقائص تتعلق بالمقیاس ذاته أو بعوامل خارجیة 
. مؤثرة بعملیة التقییم، أو حتى تتعلق بممارسات غیر سلیمة بالسوق والتي من شأنها أن تحد من فعالیة عملیة التقییم

یعتمد المقیم عند تحدیده لقیمة أي مؤسسة على الآلیات المعتمدة في التقییم والتي :تقییم المؤسسةآلیات- 2
:)4(نذكرها فیما یلي

الاعتباربعینالأخذمعوالخصومالأصولقیمبمعادلةالقیامخلالمنوهذاالمؤسسة،میزانیةعلىالاعتماد-أ
.دقةبأكثرالتقییمأجلمنالتعدیلاتببعضالقیامیستدعيمماالسوقیة،والقیمةلهاالدفتریةالقیمةبینالاختلاف

وهذاسلفا،معروفةقیمتهاتكونوالتيالمؤسساتمنتهامثیلامعالتقییممحلالمؤسسةبینالمقارنةیتم-بـ
رقممننسبةأوالمحققة،لأرباحهابالنسبةمضاعفاستخدامیتمثمومنالقیمة،تحدیدطرقإحدىباستعمال
خارج(CAHT)، المؤسسةقیمةأوالسنوي،الصافيربحهامراتثلاثقیمتهاتمثلمؤسسةأننقولكأنأعمالها
100هيالضریبة .الضرائبخارجالصافيربحهامن%

الكمیةالطرق:حولوللأاالدوليالملتقىطرق تحلیل الخطر للتدفقات النقدیة في التقییم المالي للمشروعات،،)2013(بوشیخي عائشة، زیوش رحمة،- )1(
.5، صسعیدةالطاهرمولايجامعة،التسییرفيالمطبقة

دراسة حالة المؤسسة الوطنیة : ائرأثر التقییم المالي على مسار الشراكة بالنسبة لمؤسسات قطاع المحروقات في الجز ، )2009/2010(بكاري بلخیر، - )2(
.14، ص 3، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة الجزائر (ENSP)لخدمات الآبار 

الاكادیمیة للدراسات دور تقییم المؤسسة العمومیة الاقتصادیة في تكریس عملیات الخوصصة في القانون الجزائري والمقارن، ): 2017(بوالقرارة زاید، -)3(
.220، جوان، ص)18العدد (والإنسانیةالاجتماعیة 

مع –دور سیاسة توزیعات الأرباح في تحدید القیمة السوقیة للسهم : أثر اختیار الهیكل المالي على قیمة المؤسسة): 2011/2012(عبد الكریم بوحادرة، - )4(
.69، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، جامعة منتوري، قسنطینة، ص - دراسة حالة
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المخصومةالنقدیةبالتدفقاتتعرفماوهيخصمها،بعدللمؤسسةالمستقبلیةالنقدیةالتدفقاتتستعملوقد- جـ
تنتجهالذيالمنتجیهملاأنههوالآلیةهذهعلیهتقومالذيالأساسيوالغرضالحالیة،القیمةإلىللوصولوهذا

عائدعلىسیحصلأنهفيیتمثلالراسخاعتقادهفإنللمؤسسةالمالیةالأوراقیحملطالماالمستثمرلأنالمؤسسة،
:الآتیةالمراحلإتباععلىالطریقةهذهوتعتمدالمستقبل،فياستثمارهمن

وتحدیدبالتدفقات،التنبؤلعملیةمدةتحدیدإلىتلجأالمؤسسةأنإلاالمستقبلیة؛النقدیةبالتدفقاتالتنبؤ- 
.المؤسسةحیاةطیلةبهاالتنبؤعلىاتقدر لعدموهذاالمؤسسةقیمة

.للمؤسسةالمستمرةالقیمةتقدیربهایتمالتيوالكیفیةالمدةإختیار- 
.المالرأستكلفةیكونماغالباوالذيالمناسبالخصممعدلإیجاد- 

مستوىعلىتداولهایتمالتيللمؤسسةالمالیةللأوراقالسوقیةالقیممختلفجمعخلالمنالطریقةهذهوتتم-د
بدقةتعكسالمالیةالأوراققیمأنیعنيماالسوق،كفاءةمبدأعلىالطریقةهذهتقومإذالمالیة،الأوراقبورصة
.الماليللسوقالعالیةالكفاءةحالفيللمؤسسةالحقیقیةالقیمة
:مناهجهو ،التّقییمنظریةمبادئ- ثانیا

.سیتم دراسة مباديء التقییم والالیات المعتمد علیها في التقییم
:)1(هيوتقدیرهاالقیمةتحدیدمباشر فيبشكل تؤثّراقتصادیةمبادئهناك أربعة :التّقییمنظریةمبادئ- 1

لإتمامبدائلوالبائعالمشتريمنكلّ أمامیكونللملكیةنقلأيّ فيالتّفكیرعندأنّهومفاده :بدائلوجودمبدأ* 
البیععلىمجبرالیسالبائعأنّ ببساطةیعنيفمبدأ وجود بدائل متساویة،بدرجةمرغوبةوان كانت غیرالمعاملة
السّوقآلیةفإنّ الوضعهوهذایكنلمفإذاد،محدّ بائعمنالشّراءعلىمجبرالیسالمشتريأنّ أومعیّنلمشتري
.العادلةالسّوقیةالقیمةتحدیدبالإمكانیكونولنتتشوّهسوف

یقومبآخراستبدالهتكلفةعلىیزیدماأصلأوملكفيیدفعلاالعاقلالمشتريأنّ وحسبه:الاستبدالمبدأ*
لاستبدالالمطلوبةالتّكالیفتقدیرأنّ حیثأمر صعب ككلّ المنشأةعلىالمبدأهذاتطبیقلكن، الوظیفةبنفس
.التّعقیدبالغأمربأخرىأعمالمنشأة

.26-24المصدر سبق الذكر، ص ص تحدید قیمة المنشأة،: الشركاتالتقییم وإعادة هیكلة): 2008(عبد العال، طارق - )1(
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أصللامتلاكتكبّدهایتمّ سوفالتّيلفةالتّكبواسطةتتحدّدالأصلقیمةبأنّ هذا المبدأیقضي:الإحلالمبدأ* 
.القیمةتقدیرفيالسّوقلمدخلالنّظريالأساس، لذلك فهو یعتبرمساویةبدرجةبدیل

منالمتوقّعةالمستقبلیةالاقتصادیةالمنافعیعكسالأصلقیمةأنّ على المبدأهذارتكزی:المستقبلیةالمنافعمبدأ*
لكافّةالصّافیةالحالیةالقیمةتمثّلمؤسسةأيقیمةفإنّ المنظورهذاومنعلیه،السّیطرةأوالأصلذلكامتلاك
ؤسسة المحقّقتهلمایكونلاالنّظریةالنّاحیةمنؤسسة، و المتلكلملكیةنتیجةالمتحقّقةالمستقبلیةالاقتصادیةالمنافع

فيللأداءجیّدامؤشّراعادةیكونالسّابقالأداءفإنّ العملیةالنّاحیةمنولكنبالقیمة،علاقةأيالماضيفي
وعلیه فان هذا المبدأ یشكل .الماضیةالاتّجاهاتشوّهتقدعادیةغیرخارجیةأحداثهناكتكونلمماالمستقبل

.أساس مدخل الدخل إلى تقدیر القیمة
:هناك ثلاث مناهج رئیسة لتقییم المؤسسة نلخصها فیمایلي: التقییمداخل م- 2

یرتكز مدخل الدخل في تقییمه للمؤسسة على تقییم حصة الملكیة فیها، حیث یعتبر أن حصة :لالدخمنهج* 
.حقوق الملكیة هي بمثابة استثمار یمكن تقییمه بنفس الطریقة المتبعة مع أي استثمار آخر

مجموع ومنه فمنهج الدخل هو عبارة عن احتساب القیمة بناءا على افتراض أن قیمة حصة ملكیة ما تساوي 
القیم الحالیة للمنافع الاقتصادیة المتوقعة لامتلاك تلك الحصة، كما أن منهج الدخل هو كسر ریاضي مكون من 

لاستثمار ما، بینما یمثل المقام قیاسا كمیا لمخاطرة وعدم التأكد بسط ومقام ویمثل البسط المدفوعات المستقبلیة
.)1(المرتبطین بتلك المدفوعات

: )2(المؤسسة وفقا لمنهج الدخل هي دالة لثلاثة متغیرات هيوعلیه فقیمة
).التدفق النقدي(تدفق المنافع الاقتصادیة -
.إمكانات نمو المؤسسة على المدى القصیر والطویل معا-
).معدل الخصم( المخاطرة المرتبطة باستلام المنافع بالمبالغ وفي التوقیتات المناسبة -
تختلف قیمة المؤسسة اختلافا مباشرا حسب المستوى المتوقع لمنافعها الاقتصادیة والنمو المتوقع لمثل هذه و 

المنافع، وتوجد علاقة عكسیة بین القیمة ودرجة المخاطرة المحیطة بتدفق المنافع الاقتصادیة المتوقع ذلك لان 
. الزیادة في المخاطرة تتطلب معدل عائد أعلى

.174، ص ذكرهقبالمصدر سالتقییم وإعادة هیكلة الشركات،طارق عبد العال، - )1(
.295المصدر نفسه، ص - )2(
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طریقة التدفق النقدي المرسمل، : ة طرق للتقییم ضمن منهج الدخل لایجاد مؤشر على القیمة هيوتوجد عد
.طریقة التدفق النقدي المخصوم وطریقة التدفق النقدي الزائدة

یقوم على مقارنة المؤسسة موضوع التقییم بالمؤسسات المماثلة له في السوق مع إجراء التعدیلات :قالسومنهج* 
المناسبة، وهناك مفهوم آخر لهذا المدخل وهو تقدیر القیمة التي یمكن تحصیلها من التصرف في المؤسسة بالبیع 

ا لكن یتطلب سوقا نشطا وتوفر معلومات حالیا، أي تقدیر صافي القیمة البیعیة، ویعتبر هذا المدخل سهلا نوعا م
.)1(مفصلة عن مختلف المؤسسات

منوهذاا،تهإلتزاماخصمبعدالصافیةأصولهاقیمةعلىاعتماداالمؤسسةقیمةتحدیدیتموفیه:لالأصومنهج* 
ضرورةیفرضمماالدفتریة،بالقیممسجلةالبنودمختلففیهاتكونوالتيالعمومیةالمیزانیةفيعرضهیتمماخلال
.)2(اتهإلتزاماأوالمؤسسةلأصولسواءالسوقیة،القیمةإلىالوصولأجلمنالتعدیلاتمنبسلسلةالقیام

:تطلباتهومالمؤسسةتقییممزایا: المطلب الثاني
للتقییم المالي مزایا عدیدة یحققها للمؤسسة، وكل مؤسسة تسعى للاستفادة منه بعد توفیرها لمجموعة من 

.لبات، التي من دونها لن تتحقق عملیة التقییم بشكل سلیمالمقومات والمتط
:)3(التاّلیةالنّقاطفيتلخیصهایمكنالمزایامنمجموعةللمؤسسة یحقّق التقییم:المؤسسةتقییممزایا- أولا
: بـیسمحالمؤسّسةتقییمإن :لمسیّرینبالنسبة لمعلومةمصدر مهم لل*
والتي مؤسّستینبینالإستراتیجیةالشّراكةأوالملكیةنقلبعملیةةالخاصالأطروحاتكلّ علىسرعة الإجابة - 

.معیّننشاطتطویرإطارفيمشتركاستثمارإنشاءالكفاءات بهدفو دالموار كلّ توحیدوههامنالهدفیكون 
.السّوقفيالمؤسّسةتحدید موقع وقیمة-

فيوالسّلبیةالإیجابیةالعناصركلّ دراسةفيتساهمالتقّییمعملیةإنّ :التّمویلعملیةوتسهیلالنّشاطتنمیة* 
:ـبأیضاتسمحكماالمستقبل،نحوتوجیههاو المنشأةلتنمیةاستراتیجیاتخلقفيوكذلكالمؤسّسة

دراسة حالة –لتقییم الدوري للعناصر المادیة ودوره في المحافظة على قیمة المؤسسة في ظل النظام المحاسبي المالي ا): 2010/2011(كیموش بلال،- )1(
جامعة فرحات كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، ماجستیر غیر منشورةمذكرة،)العلمة( AMCالمؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس والمراقبة 

.46طیف، ص عباسن س
.71عبد الكریم بوحادرة، المصدر سابق الذكر، ص- )2(
دراسة حالة مؤسستي:طرق ومحددات تقییم  المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في ظل استراتجیة الخوصصة): 2015/2016(بن حمو عصمت محمد، - )3(

.6،7جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، ص ص كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، غیر منشورة، أطروحة دكتوراة صیدال والأوراسي
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.الاستثماراتبعضتمویلأجلمنالبنكیةالقروضعلىالحصول- 
.ة عند تنمیة نشاطاتهابالمؤسّسالخاصّ المالسأر فيالمالیینالشّركاءمساهمةمنالزّیادة- 
.المؤسّسةمالرأسزیادةحالةفيالجددللمساهمینالمقدّمةالجدیدةالأسهمسعرتحدیدفيالمساهمة- 

فيیساهموكذلكؤسسة بالمالخاصّةالاستراتیجیاتتوجیهفيیساهمالتقّییم:ؤسسةالمقیادةترشیدفيمساهمةال*
أداةهوالتقّییمف، ومنهعلیهاالقضاءعلىوالعملالنّقائصتحدیدخلالمنوذلكدینامیكیةأكثرالأعمالإدارةجعل

البورصةفيمؤسّسةأي إدراجبالرّغبةحالةفي، فمردودیةأكثروجعلهابالمؤسسّةالخاصّةالاستراتیجیاتلوضع
.السّوقفيللسّهمالأوّلیةالتّكلفةحسابأجلمنالأخیرةهذهتقییمهيمرحلةأوّلفإنّ 

، كما یعمل على الدّائنینمستحقّاتقیمةبتسدیدالإفلاسعندالمؤسّسةتصفیةفي حالة یسمحالتقّییمأنّ كما 
.للورثةالملكیةانتقالعندالوارثةالأطرافكلّ قیمةتحدید
:متطلبات التقییم المالي- ثانیا

:)1(تشمل متطلبات التقییم المالي مایلي
الصحیحة والدقیقة للسوق والأجهزة والمعدات والأمكنة اللازمة والموقع حیث تمثل هذه المعلومات المعلومات-1

الحصول على الحقائق والمعرفة وأهمیتها الاقتصادیة كبیرة وتأثیرها مهم في اتخاذ القرارات الاقتصادیة عندما تكون 
.المعلومات دقیقة وواقعیة

قاق المؤشرات ومقارنتها فبعد أن كان الدور المالي مسك الدفاتر وقبض الأموال القدرة على التحلیل والتنبؤ واشت-2
والحصول علیها وإدارتها أصبح دورها تقییم أسس النشاط المالي والقیام بالدراسات الشاملة واللازمة لاتخاذ القرارات 

.المالیة السلیمة بموجب تلك المعلومات الدقیقة
یم أي توفر درجة عالیة من الموضوعیة كأن تؤخذ التكلفة التاریخیة بدلا من تقدیر الموضوعیة والحیاد في التقی-3

القیمة الحالیة للتدفقات المستقبلیة للمشاریع القائمة لأنها تمثل واقع ثابت وان التوقعات تخضع لتقدیرات شخصیة قد 
.یشوبها التحیز أما الحیادیة فهي خلو المعلومات من التحیز

.ستمرة والتبویب الملائم خلال عمر المشروع ولجمیع بنود العملیة الإنتاجیةالمتابعة الم-4
.استخدام أدوات وأسالیب التحلیل والتقییم المالي اللازمة والملائمة-5

.57، ص عمان:دار وائل للنشرالطبعة الأولى، ، التحلیل المالي والاقتصادي في دراسات تقییم وجدوى المشاریع): 2010(خالد توفیق الشمري، - )1(
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:)1(كما توجد مقومات أخرى یمكن حصرها في
المحققالجهدبتأكیدالبرنامجفيوموظالمدراءإلیهیسعىالذيالهدفوهوالتقییمیةالعملیةمنالهدفتحدید-1

.المستقبلیةالبرامجمختلفنلتحسیالنتائجمنوالاستفادةوالأسلوب
فيتتوفرأنیجبوعلمیةمادیةإمكانیاتإلىتحتاجالتقییمعملیةلانالتقییمعلىالمشرفوكفاءةأهلیة-2

وتفسیرهاوتحلیلهاالبیاناتجمعیخصفیماالبحوثبتصمیمالكافیةالمعرفةتوفرإلىإضافةبهایقومالذيالفرد
.وتنفیذهاللتوصیاتوضعهفيالعلمیةبالموضوعیةیتسموأن
علىتعتمدالتقییمیةالبحوثفغالبیةتعاونهمومدللتقییمنالخاضعیومتطلباتجاتالحاالاعتبارفيالأخذ-3

.التقییمیةالدراسةفيالمشاركةعلىإجبارهمالممكنغیرفمنالدراسةموضوعباعتبارهمللأفرادالطوعيالتعاون
یرتكزأنیجبفالتقییمالطبیعیةالظروففيالتطبیقإمكانیةلهمیدانيتطبیقيبحثوهوالتقییميالبحث-4

.ممكنةبحثیةأسالیبأيمنیستفیدوأنالعملیةالظروفمنطقعلى
.المؤسسةالمراحل الأساسیة لتقییم : المطلب الثالث
تقییم مؤسسة هو عملیة جد دقیقة تهدف لوضع قیمة نهائیة للمؤسسة وترتكز على جزیئات معقدة أنباعتبار 

مرتبطة بحجم المؤسسة، قطاع نشاطها وطریقة تسییرها للفروع التابعة لها، فان هذه العملیة تحتاج لوضع منهجیة 
.تشمل العدید من المراحل التي لابد من اعتمادها

:وتتمثل هذه المراحل في
إن نجاح عملیة تقییم أي مؤسسة یرتكز بدایة على التحدید الجید والدقیق :مرحلة تحدید المهمة: المرحلة الأولى*

للمهمة والغایة من ورائها، فعملیة التقییم لا تمثل هدفا في حد ذاته وإنما وسیلة یتم من خلالها التعرف على قیمة 
وجه نحو تقییم المؤسسة، یوجد العدید من الدوافع التي تتطلب ضرورة التالمؤسسة وهذا تبعا للقصد من ورائها حیث 

كما أن خصوصیة كل دافع یسمح باختلاف وجهات النظر عند تحدید أسالیب وأدوات التقییم وهو ما یفسر تنوع 
:)2(الطرق المعتمدة في تحلیل قیمة مؤسسة ما، وتتمثل الأسباب الدافعة لتقییم أي مؤسسة في

مذكرة ، بالبنوك في مدینة الریاضالأمنيدراسة تطبیقیة على العاملین في المجال : بالبنوك التجاریة الأمنيالأداءتقییم ): 2002(عید مطر العتیبي، - )1(
. 13-12، السعودیة، ص ص الأمنیةكلیة الدراسات العلیا، أكادیمیة نایف العربیة للعلوم غیر منشورة،ماجستیر 

(2) – plusieurs ouvrage :
- Jean- Baptiste Tournier, Jean- Claude Tournier, Evaluation D’Entreprise,Que Vaut une Entreprise, 4e Edition Eyrolles,
Editions D’organisation, P 4-6.
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عن طریق شراء مؤسسة أو امتلاك جزء من رأسمالها التوسع في الاستثمار بنوعیه الصناعي أو المالي وذلك * 
. الاجتماعي قصد الدخول بإدارة المؤسسة أو شراء أدوات مالیة قصد تحقیق عائد معین

إلغاء قرار الاستثمار من خلال قیام البائع بإلغاء استثماره في مؤسسة ما قصد التحول إلى استثمار أخر أو * 
هو ما یتطلب ضرورة تقییم للمؤسسة بهدف ضمان التسویق الفعال وتعظیم قیمة التنازل الكلي عن ملكیة المؤسسة و 

. الصفقة
.الاندماج أو الاستحواذ بین الشركات وحساب الحصص الجدیدة* 
.فتح رأس مال الشركات والخوصصة أو إعادة هیكلة المؤسسة بهدف تخفیض التكالیف أو تصفیة المؤسسات* 
.إیجاد حصص المیراثانتقال الملكیة للورثة بغرض* 
.الرغبة في إدراج مؤسسة بالبورصة أو التزامات الشركة المدرجة بالبورصة* 
.قیاس الأداء المالي للمؤسسة خلال فترة معینة بما یخدم المساهمین في رأسمالها*
.انفصال الشركاء وحدوث خلاف بین المساهمین* 

ییم لشأنها یمثل ركیزة أساسیة لإنجاحها ویوضح السبیل الواجب فان تحدید المهمة التي تتم عملیة التقوعلیه 
. )1(إتباعه لتوفیر الجهد والوقت وحتى التكلفة لأن هذه المرحلة هي أساس بناء إطار ومخطط العمل

المتاحة على یتم جمع المعلومات القانونیة، الاقتصادیة، المالیة والجبائیة: جمع المعلومات: المرحلة الثانیة
، أو )حسابات منشورة، تقاریر التسییر ومقالات صحفیة( المؤسسة وذلك استنادا على البیانات المنشورة للعامة 

دراسات متعلقة بالقطاع، ملاحظات المحللین المالیین، وعادة ما تكتمل هذه المرحلة ( معطیات وبیانات خاصة 
.)2(ا والتنفیذیة فضلا عن الزیارة المیدانیة للمؤسسةالتعریفیة للمؤسسة بمقابلات مع الادراة العلی

: )3(وتصنف هذه المعلومات إلى

- Denis Karpisek,(2010) : L’Evaluation D’Entreprise En Pratique, Guide Pratique Pour Les Dirigeant De PME , P12-14.
-18، أثر التقییم المالي على مسار الشراكة بالنسبة لمؤسسات قطاع المحروقات في الجزائر، المصدر سابق الذكر، ص ص )2009/2010(بكاري بلخیر، - )1(

19.
(2 )- Jean- Etienne Palard, Franck Imbert,(2013) : Guide Pratique D’Evaluation D’Entreprise, Groupe Eyrolles, P77.

.10، ص هكر ذق ببن حمو عصمت محمد، المصدر س- )3(
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:حسب طبیعتها إلى-أ
زیارة مباني وفروع المؤسسة، مقابلات ومحادثات مع عدد من الموظفین، التنظیم : تتمثل في:معلومات نوعیة- 

الاستراتجیات الخاصة لمدیر المؤسسة، كفاءات الموظفین، حالة الداخلي للمؤسسات، طرق إدارة الأعمال والتسییر، 
أدوات ومعدات الإعلام الآلي، لائحة مختلف الوظائف داخل المؤسسة، ظروف العمل، المنافسة، المعرفة بقطاع 
النشاط، إمكانیات القطاع، معرفة نوعیة الزبائن وتقسیمهم حسب التعاملات، نوعیتهم وولائهم، العلاقات مع 

).الخ...تأمین، عمل،( وردین، مراجعة العقود الم
، تقاریر الخبراء )الخ....میزانیات، جدول النتائج( وتشمل الحالة المالیة للسنوات الأخیرة : معلومات كمیة- 

المالیین، طرق اهتلاكات الأصول الثابتة، جداول الاهتلاكات، تقییم رأس المال الاجتماعي، جدول الأجور الخاص 
.نبالموظفی

:حسب طبیعتها الزمنیة المستهدفة إلى- بـ 
.معلومات لها علاقة بماضي المؤسسة مثل الوثائق المحاسبیة- 
الظروف الاقتصادیة العامة والتوقعات الخاصة ( معلومات لها علاقة بالمستقبل مثل البیئة الاقتصادیة للمؤسسة- 

).بالقطاع الذي تنتمي إلیه المؤسسة
یعتبر التشخیص ثالث مرحلة من مراحل عملیة التقییم، :جراء تشخیص لوضعیة المؤسسةإ: المرحلة الثالثة

في معالجة الأولى وتعزیز وكذا مساهمته تحدید مواطن الضعف والقوة في المؤسسة فأهمیته تكمن في قدرته على 
التي جمعت في المرحلة الثانیة، وذلك بغیة تحقیق الأهداف المرجوة للمؤسسة، فانطلاقا من المعلومات والوثائق

السابقة یقوم المكلف بالتشخیص بالوقوف على نقاط القوة والضعف للمؤسسة ومنها یقیّم التوقعات أو القدرات على 
تتحقق من عملیة التشخیص ف، وعلیهالتكیّف، كالموارد التقنیة، التسییر التجاري، المناخ الاجتماعي أو تطور المنتوج

یمثل مرحلة منطقیة ماضي والاستنارة بها في المستقبل، وبالتالي فهو الأعمال في الالاستفادة من نتائجخلال 
لتقییم المؤسسات الا ان هذه المرحلة لا نقوم بها في مثل مقاربة الذمة المالیة بل یتم الوقوف عندها والقیام ضروریة 

لأن هذه المقاربات تهتم - بة فائض القیمةمقاربة التدفقات ومقار - بها عندما یعتمد المقیّم مقاربات التقییم الأخرى
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بمستقبل المؤسسة عكس مقاربة الذمة المالیة التي تعتبر مقاربة سكونیة تهتم فقط بماضي وحاضر المؤسسة، اذن 
.)1(هي لا تحتاج الى عملیة التشخیص

على القیام بتشخیص التشخیص بصفة عامة هو أداة وخطوة مهمة تسبق العملیة التقیمیة، فالمقیّم مجبر اذن 
التشخیص المالي ینفرد بأهمیة خاصة ما یجدر الإشارة الیه هو أنّ شامل یمس مختلف نشاطات المؤسسة، إلا أن 

، وسیتم في إطار عملیات التقییم للمؤسسات الاقتصادیة وذلك لما للجانب المالي من تأثیر على قیمة المؤسسة
.ث الثالث من هذا الفصلالتطرق للتشخیص المالي بشكل مفصل في المبح

ثلى للتقییم، حیث انطلاقا من المرحلة السابقة یتم تحدید الطریقة الم: اختیار المنهج الأمثل للتقییم: المرحلة الرابعة
وضمن،قاربة فائض القیمةومقاربة التدفقات النقدیةمقاربة الذمة المالیة،م: لتقییم المؤسسة هيتوجد ثلاث مقاربات

یتمخلالهامنوالتيما،مؤسسةقیمةتحدیدعنداستخدامهامالمقیّ بإمكانالطرقمنمجموعةتوجدقاربة مكل
مؤسسة معینة، ویتم تقییمعملیةفيهذه الطرقكلتطبیقیتملافغالبالها،الأنسبلاختیارلمقارباتاهذهدراسة

خصائص المؤسسة، هدف المشترین والآفاق الاستثماریة : المفاضلة بین هذه المداخل وفقا لعدة عوامل هي
للمؤسسة، كما یعتمد اختیار الطریقة على توفر البیانات والمعلومات وظروف السوق وقت التقییم، وفیما یلي نتطرق 

: طرق بشكل مختصر حیث تتمثل فيالى هذه ال
هي من أبسط الطرق لاعتبارها قراءة مبسطة لكل : (Approche Patrimoniale): مقاربة الذمة المالیة*

، ومقاربة الذمة المالیة )2(ممتلكات المؤسسة، وتهف لمعرفة صافي مركزها المالي بطرح دیونها من اجمالي أصولها
أي التقدیریة، فهي تعتمد أساسا على ذمة المؤسسةتشمل مختلف الطرق التقییمیة الممثلة للصفة التاریخیة ولیس 

.)3(میزانیاتها والملاحق عند الحاجة الیها

مجلة أهمیة التقییم وفق مقاربة الذمة المالیة ومدى احترام قواعدها وأطرها في الجزائر، دراسة میدانیة لبعض الأعمال لخبراء التقییم،): 2016(بكاري بلخیر، - )1(
.78،ص)05العدد(المؤسسة

.220زاید، المصدر سبق ذكره، ص بوالقرارة- )2(
(Actif Net Comptable Corrigée ANCC)النظام المحاسبي المالي والتقییم وفق طریقة الأصل المحاسبي الصافي المصحح): 2011(بكاري بلخیر، - )3(

.3ورقلة، الجزائر، صنوفمبر، جامعة قصدي مرباح، 30و29، الملتقى العلمي الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر
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ان المقاربات التي ترتكز على مقاربات الذمة المالیة تهدف الى تحدید قیمة المؤسسة كذمة مالیة مستثمرة، 
أصول المؤسسة أو أسعار إعادة شراء هذه وفیها یتم الاخذ بعین الاعتبار اما أسعار التنازل المحتملة عن مختلف 

: وتشمل هذه المقاربة الطرق التالیة، )1(الأصول
وهي الفرق بین الأصول الحقیقیة : Actif Net Comptable ANC:طریقة الأصل الصافي المحاسبي-أ

:)2(والخصوم الحقیقیة بالقیمة المحاسبیة، أي أن قیمة المؤسسة هي

Actif Net):المصححالأصل المحاسبي الصافيطریقة- ب Comptable Corrigé) : طریقة(ANCC) تأخذ
كل حسابات الأصول والخصوم وتجري علیها عملیات التحلیل والتصحیح الضروریة لأجل الوصول الى الصورة 
الأكثر صدقا للحقیقة الاقتصادیة للمیزانیة، والفرق بین الأصل المصحح والخصم المستحق المصحح یعطینا الأصل 

كن تحدیده انطلاقا من میزانیة واحدة وهو الصافي المصحح، وعلیه فان الأصل المحاسبي الصافي المصحح یم
: )3(یساوي

بحساب مباشر لقیمة الأصل الصافي تمثل قیمة المؤسسة المعطاة بحساب مباشر لقیمة الأصل الصافي
.قیمة دنیا لها، هذه القیمة تكتمل ببعض التصحیحات من أجل الحصول على أصل محاسبي صافي مصحح

، جامعة فرحات الملتقى الدولي حول اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید للدولةتحلیل مقاربات تقییم المؤسسات، ): 2004(غلاب نعیمة، دراجي زینات، –)1(
.4، أكتوبر، ص07، 03عباس، سطیف، 

.30علال بن ثابت، المصدر سبق ذكره، ص- )2(
Actif Net Comptable Corrigée)النظام المحاسبي المالي والتقییم وفق طریقة الأصل المحاسبي الصافي المصحح ): 2011(بكاري بلخیر، -)3(

ANCC) 3، المصدر سبق ذكره، ص.

ANC = الدیون–الأصول الحقیقة

.الأصول الوهمیة–الأموال الخاصة = 

ANCC = الخصوم الوهمیة + أصول وهمیة أو دون قیمة –) دیون حقیقیة(الخصم الحقیقي –الأصل الصافي  للمیزانیة

.تصحیحات فائض أو نقص قیمة- ) +/فارق تحویل الخصوم(

الدیون المحاسبیة–الدیون الجبائیة المستترة –الأصل الخام = الأصل الصافي المصحح 
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الأصل الصافي المصحح من وجهة نظر قیمة الاستعمال هو رأس المال المستثمر من طرف المساهمین في 
:ویكتب بالشكل التاليالمؤسسة، بالأخذ بالحسبان الجبایة،

تنتج أساسا من الضریبة على فائض قیمة التنازل، فائض القیمة یعطى من الفرق ونذكر ان الدیون الجبائیة 
.حالة العكس نكون امام نقص قیمة التنازلالإیجابي بین القیمة لأصل في المیزانیة وقیمته المتنازل بها وفي

وعادة ما تكون هناك ضرورة لتصحیح القیم التي تنشأ من الانخفاض النقدي، طرق الاهتلاك، تغیر بعض 
الأسعار في السوق، الطرق المحاسبیة التي من الممكن أن تنجر عنها فروقات كبیرة بین المیزانیة الاقتصادیة 

.والمیزانیة المحاسبیة
وتستند الى أن قیمة المؤسسة : (VSB)(Valeur Substantielle Brute ): القیمة الجوهریة الاجمالیة-جـ

تتولد من خلال قدرتها على تحقیق الربحیة، وذلك بغض النظر عن طبیعة هیكلها المالي، وهي ترتكز على مبدأ 
أصول المؤسسة لأجل متابعة الاستغلال في استمراریة النشاط كما تهتم بمبلغ الأموال الضروریة لإعادة تكوین 

: )1(الشروط العادیة، ویتم حساب هذه القیمة انطلاقا من المعادلة التالیة

:كما تمّ استحداث مفهومین أخرین للقیمة الجوهریة هما

.25/07/2016: ، التاریخhttps://www.kantakji.com/media/2679/159632.pdf.5بكاري بلخیر، إشكالیة تقییم المؤسسات البترولیة، ص- )1(

ونیالد- الأصل الاقتصادي مقیّم بقیمة الاستعمال = الأصل الصافي المصحح

+ مصاریف الاستثمار الضروریة للحفاظ على الأدوات الموجودة + الأصول الاجمالیة المصححة = القیمة الجوهریة الاجمالیة 

.العناصر خارج الاستغلال–) الاستعمالیةبقیمتها (الأملاك المستأجرة 

الدیون دون فوائد–القیمة الجوهریة الاجمالیة = القیمة الجوهریة المخفضّة 

مجموع الدیون–القیمة الجوهریة الاجمالیة = القیمة الجوهریة الصافیة 
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Les Capitaux Permanent Nécessaires A): الأموال الدائمة الضروریة للاستغلال-د
L’Exploitation CPNE) : یهدف هذا المفهوم الى تحدید حجم الأموال الدائمة اللازمة لنشاط الاستغلال

فهو یمثل رأس المال للمؤسسة، مع الإشارة الى أن الأموال الدائمة تمول جزءا من الاستثمارات أما الجزء المتبقي 
الأموال الضروریة للاستغلال بالمؤسسةف، ومنه)1(العامل الموجه لتمویل نشاط الاستغلال بغیة تحقیق التوازن المالي

الموارد المالیة اللازمة لتغطیة الاحتیاج في دورتي الاستثمار والاستغلال اذ تنطلق هذه الطریقة من مفهوم هي 
ت والاحتیاج في رأس المال العامل، وتحسب بالمعادلة وتغطي الأموال الدائمة للاستثماراتوازن المالي للمؤسسة ال

: )2(التالیة

علما ان القیم الثابتة تتضمن الاستثمارات المتحصل علیها عن طریق تقنیة القرض الایجاري وكذلك العتاد 
.المستأجر

وتضم طرق مرتكزة على الربح وطرق مرتكزة على التدفق : (Approche Par Les Flux): مقاربة التدفقات* 
:النقدي، وتتلخص هذه الطرق فیمایلي

یعتمد تحدید قیمة المؤسسة وفقا لهذه الطریقة على رسملة متوسط الربح المتوقع بمعدل :قیمة المردودیة-أ
: )3(استحداث معین، حیث نجد أن

.معدل الاستحداث: Iعدد السنوات، : nمتوسط الربح المتوقع، : Bتمثل قیمة المؤسسة، : V: حیث ان

سطیف، الجزائر، ، جامعة فرحات عباس،)6العدد (مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییرأهمیة تقییم المؤسسات الجزائریة، ): 2006(روابحي عبد الناصر- )1(
.179ص

، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم تقییم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار في اطار التحولات الاقتصادیة بالجزائر): 2007(هواري سویسي، -)2(
.88، 87الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ص ص 

.5لبترولیة، المصدر سبق ذكره، صبكاري بلخیر، إشكالیة تقییم المؤسسات ا- )3(

الاحتیاج في رأس المال + للاستغلال ) الاستثمارات(القیم الثابتة = )CPNE(الأموال الدائمة الضروریة للاستغلال 

.للاستغلال

V=∑ ( )
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والذي (PER)(Price Earning Ration)حیث ترتكز على مصطلح : الربح/ بواسطة سعر السهم تقییمال- ب
هو عدد المرات التي یتم فیها تغطیة سعر السهم من خلال ربحیته، حیث نجد أن صیغة التقییم للمؤسسة تكون وفق 

: )1(العبارة التالیة

الربح :Bالربح المأخوذ من البورصة، / معامل نسبة سعر السهم :P/Eقسمة المؤسسة، :V:حیث أن
.الإجمالي للمؤسسة

یمكن استخدامه بدلا من استخدام مفهوم الربح الصافي : التقییم على أساس القدرة على التمویل الذاتي-جـ
المرجعي تبقى نفس الملاحظات الموجهة في حساب المردودیة المصحح، وفیما یتعلق بمعدل الرسملة والزمن 

باستخدام الربح الصافي المصحح، الا أنه في غیاب تقدیرات صادقة یفضل الاستناد الى التكلفة الترجیحیة 
Capacité)وارد التمویل، أما فیما یتعلق بالقدرة على التمویل الذاتي المتوسطة لمختلف م
D’Autofinancement)(CAF)( ، فیمكن استعماله على غرار نسبة السعر الى الربح(PER) في طرق مقارنة

التي تمیز بعض المؤسسات أو القطاعات نظرا للانتقادات الموجهة الى هذا الأخیر فیما یخص سیاسة الاهتلاكات
كقطاع الصناعات الثقیلة، فالقدرة على التمویل الذاتي هي أكثر تمثیلا للقدرة الربحیة، ومنه فالعلاقة تعطى 

: )2(كمایلي

، تبین هذه العلاقة المجموع المستحدث للقدرة على التمویل الذاتي التي تعطینا أیضا القدرة المحتملة لنمو المؤسسة
.فالرسملة لقدرة التمویل الذاتي تعطینا القیمة المحتملة لنمو المؤسسة

.34علال بن ثابت، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
، )10العدد (مجلة الباحثدراسة تطبیقیة لإحدى المؤسسات العاملة في قطاع المحروقات، : أهمیة مقاربة التدفقات في تقییم المؤسسة): 2012(بكاري بلخیر، -)2(

.240جامعة قصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ص 

V=(P/E).B

V    = ∑ ( )
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: )1(حیث تحدد قیمة المؤسسة كالأتي: التقییم عن طریق تدفقات الخزینة المستحدثة-د

عدد السنوات :nمعدل لاستحداث، :i ،tلتدفق النقدي المتاح بالنسبة للسنةا: DCFi، قیمة المؤسسة:v: حیث
.للمؤسسةالقیمة الباقیة:VTكآفاق للتقدیر، المأخوذة

(Good Will): مقاربة فائض القیمة*  (GW): یعرف(Good Will)القیمة الاجمالیة المعطاة زائدعلى أنه
الفائض یشمل الأصول غیر المادیة أو للمؤسسة في تاریخ معین على القیمة الحقیقة لأصولها في ذلك التاریخ، هذا 

المعنویة  والتي تعرف بشهرة المحل او زائد القیمة، وهو ما یعكس المردودیة غیر العادیة التي تستفید منها المؤسسة 
، وبالتالي یمكن اعتبار فائض )الخ..التجاریة، علامة التفوق تكنولوجي، ال(مثلوالناتجة عن مجموعة من القدرات

كفاءة العمال، سمعة المؤسسة، : انها الطریقة التي تهدف الى قیاس المزایا المعنویة مثلالقیمة على
الخ التي هي بحوزة المؤسسة مقارنة بالمؤسسات المنافسة والتي سوف تكون السبب في تحقیقها لعوائد ...التكنولوجیا

.)2(خیل أعلى من الحالة العادیةاومد
العادیة فقط وتهمل القدرة الربحیة یضاف الى قیمة الذمة المالیة التي تعكس المردودیة)GW(فائض القیمةو 

حیث تصبح قیمة المؤسسة یعبر عنها یستخدم مع طریقة الذمة المالیة لتصحیحها، فهو اذن المستقبلیة للمؤسسة
:)3(بـ

: وتشمل هذه المقاربة على طریقتین لحساب فائض القیمة نلخصها في الجدول التالي

.241المصدر نفسه، ص- )1(
NCA-Rouiba ،lesبورصة الجزائر في تحدید قیمة المؤسسات المدرجة دراسة حالة شركة ): 2015(رمضاني محمد، بن حمو محمد عصمت، - )2(

cahiers du MECAS)363، 362، دیسمبر، ص ص )11العدد.
.10غلاب نعیمة، دراجي زینات، المصدر سبق ذكره، ص- )3(

V= ∑ ( ) + ( )

)GW(فائض القیمة + الأصول الصافیة المحاسبیة المصححة = قیمة المؤسسة 
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.طرق التقییم وفقا لمقاربة فائض القیمة: )02(الجدول رقم
مقاربة فائض القیمة

)نجلوساكونیةطریقة الا ال(الطریقة المباشرة )الممارسینالطریقة (المباشرة غیر الطریقة 
:الاجمالیةالطریقة * 

GW = ½ i (CB: وفائض القیمة – i.VS)
:حیث أن

V :قیمة المؤسسة.
VS :القیمة الجوهریة.
CB :القدرة الربحیة.

i :معدل الفائدة.
AHE :عناصر خارج الاستغلال.

E :الدیون.
الطریقة الصافیة* 

GW = ½ i (B:  وفائض القیمة –( i.ANCC)
: حیث أن
ANCC :الأصل المحاسبي الصافي المصحح.

B :الربح الصافي المصحح.

:الطریقة الاجمالیة* 

: وفائض القیمة یعبر عنه بالمعادلة التالیة
GW = 1/t (CB – i . VS).

: حیث أن
t :معدل الاستحداث.

:الطریقة الصافیة* 

:من اعداد الطالبة بناءا على:المصدر

أهمیة قیاس قیمة الأصول المعنویة في ظل اقتصاد المعرفة، المؤتمر العلمي الدولي ): 2005(دبون عبد القادر، سویسي هواري،- 
مارس، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 9و8للمنظمات والحكومات، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، حول الأداء المتمیز 

.403-401ص
ia/2679/159632.pdfhttps://www.kantakji.com/med.11-10بكاري بلخیر، إشكالیة تقییم المؤسسات البترولیة، ص- 

.30/07/2016: ، التاریخ

V= ½ (VS + (CB/2)) +AHE - E

V = ANCC +1/2 i (B – (i .ANCC))

V= ANCC + 1/t (CB – i . VS)

V= ANCC + 1/t (B – i . ANCC)
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نظریا الطرق التي ترتكز على مقاربة التدفقات هي عموما الأكثر تطبیقا، لأنها :وضع خطة عمل: المرحلة الخامسة
تفترض أن قیمة المؤسسة تساوي القیمة الحالیة لتدفقات الخزینة المستقبلیة الناتجة عن نشاطها، ومع ذلك فان هذه 

یقة تتطلب وضع خطة ومنهج عمل، وهذا الأخیر یستند على عدد من الفرضیات التي ترتبط بتطور التدفقاتالطر 
.والنفقات الاستثماریةالنقدیة، نمو رأس المال العامل 

على غرار النماذج التي تبحث في توقع تطورات السوق :تحدید الفرضیات ومتغیرات التقییم: المرحلة السادسة
وسلوك الوحدات الاقتصادیة، فطرق التقییم تستند هي الأخرى على عدة فرضیات مبسطة والتي تتعلق ببناء نموذج 
العمل، وهذا التقییم لا یمكن تفسیر نتائجه إلا ضمن الفرضیات التي یبنى علیها، ومن هنا تظهر أهمیة اختبار متانة 

.الفرضیات بتعدیل بعض المتغیرات أو عن طریق أداء المحاكاة
الهدف من كل تقییم لیس منح قیمة موحدة :وضع مجال للقیم واستخلاص قیمة المؤسسة: المرحلة السابعة

للمؤسسة لأن هذا لیس متوفر، فالمقیّم والمحلل یعمل على وضع مجال للقیم یشمل قیم دنیا وأخرى عظمى، وطرق 
ي وسیلة مساعدة لتوجیه المدیرین والمستثمرین على اتخاذ القرارات، بهذه المرحلة یتم عقد تجمعات للبائعین التقییم ه

.والمشترین للتحقق من قیمة بعض عناصر الأصول والخصوم
فظات ویتضمن هذا التقریر نتائج عملیة التقییم وأهم التح: اعداد التقریر النهائي عن عملیة التقییم:المرحلة الثامنة

والصعوبات التي واجهت عملیة تنفیذ التقییم، كما یشمل حوصلة عن كیفیة حساب القیم بمختلف الطرق المعتمدة مع 
.)1(ارفاقها بملاحق تشمل تفصیل لحسابات تلك القیم

بعد الانتهاء من التجمعات المنعقدة، تنطلق مرحلة التفاوض، فكلا : التفاوض وتحدید السعر: ةتاسعالمرحلة ال
الطرفین سیعتمدان على نتائج التقییم والتجمعات، وهذه المرحلة تعتمد على نصائح المحامیین والبنكیین لمساعدة 

.)2(الباعة والمشترین على تحدید السعر والتفاوض بشأن أحكام وشروط عقد الإحالة
.موالي والذي یوضح مخطط عمل الخبیر المقیّمالمراحل السابقة الذكر ندرج الشكل اللخیصولت

.256محمود علي الجبالي، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
(2)- Jean- Etienne Palard, Franck Imbert, Op, Cit, P 78-79.
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.مراحل تقییم المؤسسة: )03(الشكل رقم

.ات السابقةعلوممن اعداد الباحثة بناءا على الم:المصدر

جمع المعلومات

من بیانات عامة منشورة وبیانات خاصة وحتى (

)زیارات میدانیة

اجراء تشخیص لوضعیة المؤسسة

)المؤسسةتحدید مواطن الضعف والقوة في (

وضع خطة عمل

اختیار المنهج الأمثل للتقییم

تحدید أنسب طریقة من طرق التقییم المتوفرة (

)في المقاربات الثلاث

تحدید الفرضیات ومتغیرات التقییم

تحدید المهمة

)تحدید الدافع وراء التقییم(

وضع مجال للقیم واستخلاص قیمة المؤسسة النهائي عن عملیة التقییماعداد التقریر 

التفاوض وتحدید السعر
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.التشخیص المالي وأهمیته في عملیة التقییم المالي: المبحث الثالث
ضروریة في تقییم وضعیة هذه مرحلة تحلیل لمناطق القوة والضعف بأي مؤسسة، باعتباره اداة التشخیص مثلی
مكانته الأساسیة في عملیة اتخاذ من انطلاقا، فهو یساهم في تحدید قیمة المؤسسة كما أن أهمیته تتجلى الأخیرة

علیه القرارات وتحدید الاستراتجیات المالیة للمؤسسة من خلال دراسة السیاسات التمویلیة والاستثماریة لها، و 
یعتبر أداة للكشف عن نقاط القوة وأماكن الاختلال فالتشخیص یعكس الصورة الشاملة لوضعیة المؤسسة كما انه

بنشاط المؤسسة، ناهیك عن اعتباره آلیة للتطور من خلال قدرته على الاستفادة من نتائج الماضي والاستنارة بها في 
. المستقبل

:تعریف التشخیص وأنواعه: المطلب الأول
إن المسیر المالي قبل اتخاذه لأي قرارات یحتاج إلى تشخیص المشكلة أو الحالة وذلك بتحلیل الوضعیة المالیة 
للمؤسسة من خلال استنباط جوانب القوة والضعف وكل المتغیرات التي تصف هذه الوضعیة، وبالتالي فالتشخیص 

نجاح العملیة التشخیصیة مرتبط بكفاءة المشخص یعتبر أداة مهمة في عملیة تسییر وإدارة المؤسسة، كما أن
.وقدراته

»ویرجع أصل مصطلح التشخیص إلى میدان الطب، فهو مشتق من كلمة یونانیة  Diagnosis ، ومعناها «
التحلیل، المعرفة، التقصي وجمع ما یمكن من معلومات مفسرة لمشكل أو مرض ما بالاعتماد على مظاهر وأعراض 

ض معین، وعادة ما یستعمل المشخّص أدواته وطرقه الخاصة لفهم المرض وأسبابه بهدف التوصل توضح وجود مر 
إلى وصف لطرق العلاج ووسائله، وعلیه فالتشخیص طبیا هو تعیین المرض من خلال أعراضه وتحدید طبیعته 

ا الاقتصاد والتسییر بعدها انتقلت عملیة التشخیص لتشمل جمیع مجالات الحیاة بما فیه. لوصف العلاج المناسب
وذلك منذ اعتماد البنوك والممولین على أدوات التحلیل المالي بالقرون الوسطى في أوروبا قصد الحصول على نظرة 
كافیة عن الوضعیة أو الصحة المالیة للمؤسسات الطالبة للتمویل انطلاقا من معلوماتها المحاسبیة والمالیة، وهذا 

ي الضمان الحقیقي لإمكانیة الاستعمال الجیّد لرؤوس أموالهم وانعكاس ذلك على قدرة اعتبارا من أنّ هذه الأخیرة ه
.)1(واستطاعة المؤسسة على التسدید مع جزء من الثروة التي تنتجها بعد الفترة المتفق علیها

الجزائر، ص :دار المحمدیة العامةطبعة أولى، ال، دراسة الحالات في المحاسبة ومالیة المؤسسة):2008(ناصر دادي عدون، عبیرات مقدم، قربة معمر،- )1(
71.
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أعراضا معاینة عمیقة للشركة، ویكون بطلب من المسؤولین في الوقت الذي یرون به":إلىالتشخیص یهدفو
الخ، .....إعادة تنظیم، إعادة هیكلة: تنعكس بفعل وجود خلل في وظیفة المؤسسة، أو قبل أي فعل مهم مثل

".)1(واستراتجیاوالتشخیص یمكن أن یكون عاما، خاصا، اجتماعیا، مالیا
فيیبحثجهةفمنللمؤسسةوالاقتراحللتكهنمجالیفسحأنهإذمصدرا للتغییر"كذلكالتشخیصیعدكما 

لیسإذامنهالممكنة، فالهدفالمستقبلیةبالوضعیاتالتنبؤفيیساعدأخرىجهةومنالحاليالوضعمسببات
ضوءعلىعملخطةوتقدیممعینقراراتخاذفيالمساهمةهومنهالهدفإنماالتعقیدكثیرةفهيتصویر الحقیقة

")2(المحیطمعطیات
ومنه فان التشخیص بشكل عام یهدف إلى تقییم وضع المؤسسة من خلال تحدید كل من نقاط القوة بها ونقاط 

مرحلة هامة في عملیة حل كما یعتبر، )3(الضعف ثمّ اقتراح إجراءات تحسینیة لهذه الأخیرة وأخرى ترسیخیة للأولى
ضعف والقوة للشركة، أما عن منهجیة التشخیص فهي التعرف على الأعراض مع تحدید نقاط الهو دوره فالمشكلة، 

.)4(عبارة عن تتبّع لعملیة إیجاد الحل
ویعتمد المشّخص على مجموعة من المعلومات الداخلیة والخارجیة عند أدائه لمهامه، كما بإمكانه الاعتماد 

:)5(هماعلى الملاحظة والمحادثة المباشرتین، لذلك فان عملیة التشخیص تمر بمرحلتین 
.تحدید الأهداف والتحدیاتتأطیر المهمة التشخیصیة من خلال وفیها یتم :مرحلة ما قبل التشخیص* 
:وتشمل:مرحلة التحلیل* 

.بیئتهامعرفة كلیة بالمؤسسة و - 
.تحدید موضع المشكلة وتحلیلها حتى تسهل عملیة معالجتها- 
.التوسع في التحلیل والتعمق به- 
.نهائیةتلخیص النتائج المتوصل إلیها ضمن تقاریر- 

(1) - Khlifati Nour, Introduction A L’Organisation Et Au Diagnostic De L’Entreprise, Berti Edition, P 41.
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، أثر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الحدیثة على التسییر الاستراتیجي للمؤسسات الاقتصادیة): 2012(بلقیدوم صباح، - )2(

.78، ص 2العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة كلیة 
(3) - P. Charpentier,(2000) : Organisation Et Gestion De L’Entreprise, Editions Nathan, Paris, P 335.
(4 )- Khlifati Nour, Op.cit, P41.
(5) - P. Charpentier, Op.cit, P344.
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التشخیص هو عبارة عن منهج معتمد من قبل المؤسسات للكشف عن تأسیسا على ما سبق یمكن القول أنّ و 
الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة، ویتنوع هذا التشخیص وفقا للزاویة التي ینظر من أسباب الاختلالات أو التعرف على 
:خلالها المشّخص للمؤسسة حیث نجد

هو التشخیص الذي یعتمد على فحص وتوصیف وظیفة أو أكثر للمؤسسة بهدف التوصل :التشخیص الوظیفي* 
إلى قیاس احتمالات وجود خلل وظیفي بها بمعنى أنّ الهدف من هذا النوع من التشخیص هو استخلاص 

حیحیة الاختلالات الوظیفیة المتوقعة وتحدید نقاط ضعفها وقوتها، وذلك لمساعدة المؤسسة على اتخاذ إجراءات تص
، وتوجد بالمؤسسة خمسة أجزاء هي بمثابة محور )1(وكذلك اقتراح الحلول الممكنة لبناء الأهداف المستقبلیة للمؤسسة

مجموع ( المركز العملیاتي، القمة الإستراتجیة، التدرج العملیاتي، البنیة التقنیة: عملیة التشخیص الوظیفي وهي
.)2(ووظائف الدعم اللوجستیكي) ثرون في اتخاذ القراراتالإداریین وأعضاء اللجان الذین یؤ الفنیین

عملیة تحدید عناصر البیئة الداخلیة للمؤسسة وتحلیل خصائصها وكشف ما بها من :التشخیص الاستراتیجي* 
نقاط قوة ونقاط ضعف وكذلك تحدید عناصر البیئة الخارجیة للمؤسسة وتحلیل الخصائص واتجاهاتها وتقییم ما بها 

، ومنه فاعتماد )3(تهدیدات، وتستخدمه الإدارة كأداة لتحلیل الأداء من خلال مجموعة من الإجراءاتمن فرص و 
التشخیص الاستراتیجي یجب أن یكون على أساس التفرقة بین العوامل الداخلیة والعوامل الخارجیة المتعلقة بمحیط 

:)4(المؤسسة وذلك كالأتي
تشخیص وتحلیل نقاط القوة ونقاط الضعف للمؤسسة، إذ تقیّم خطوطها یجب خلال هذه المرحلة :التحلیل الداخلي

للحصول على تموقع ایجابي داخل قطاع ممارسة نشاطها، ویتمثل الهدف من هذا التحلیل في تزوید المسیرین ببنك 
.معلومات التي على أساسها یتم اتخاذ القرارات الصائبة في میدان التوجهات الإستراتجیة

یجب تحدید الإمكانیات التي بحوزة المؤسسة فیما یخص السوق التي تتعامل معه أو العوائق التي :الخارجيالتحلیل 
تمنعها من مواصلة نمط نموها، وتركز هذه المرحلة للتحلیل على دراسة قطاع نشاط المؤسسة من جهة ودراسة 

.الفرص والتهدیدات الممكن مواجهتها من جهة أخرى

(1) - Chantal Bussenault,Martine Pretet,(1999) : Organisation Et Gestion De L’entreprise, Edition Vuibert, Paris , P148.
( 2 ) - (2008) :MBA : L’Essentiel Du Management Par Les Meilleurs Professeurs, Eyrolles, Deuxième Edition, Editions
D’Organisation , P402, Vu a 23 /11/2014 https://www.eyrolles.com/Chapitres/9782212541540/Intro_Collectif.pdf.

.78، ص المصدر سبق ذكرهبلقیدوم صباح، - )3(
.81-80، ص ص، 2013دروس ومسائل محلولة، دار هومة، الجزائر، : خمیسي شیحة، التسییر المالي للمؤسسة- )4(
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الاستراتیجي إلى فهم تطور المؤسسة عبر الزمن حتى تاریخ القیام بالتشخیص، وتحضیر ویهدف التشخیص
.المخطط الاستراتیجي للمؤسسة بالنسبة المقبلة ودراسة إمكانیات تنمیة أنشطتها

نجاح أو فشل مؤسسة یرتكز بالأساس على أفرادها، ذلك أن المؤسسة هي عبارة عن كیان :تشخیص الهویة*
خصیتها التي تتحدد انطلاقا من تاریخها وثقافتها وعلاقات أفرادها، أسلوب تسییرها وكیفیة تحفیزها تنافسي لها ش

للموظفین ومنه فهذا النوع من التشخیص یحاول تسلیط الضوء على العناصر الأكثر أهمیة للمؤسسة كالنمط 
.)1(الإداري، التنظیم، المعلومات، الاتصالات والثقافة

عند البحث عن رؤیة شاملة لوضعیة المؤسسة بهدف : شاملافقد یكون : شخیص أشكالا أخرىكما یتخذ الت
تلجأ له المؤسسة بشكل مستعجل عند تعرضها لمضایقات معینة حتى تتخذ إجراءات عاجلة، : سریعاتنمیتها أو 

یز من نقاط القوة عند السماح لرؤساء الوحدات والوظائف بالمساهمة في وضع تصور للمؤسسة قصد التعز :إداریا
عندما یرتكز على تشخیص الممتلكات والمكتسبات التكنولوجیة المتاحة :  تكنولوجیاوالتقلیل من نقاط الضعف أو

التشخیص بالمؤسسة، ذلك أنّ تنمیة النشاطات الإستراتجیة بها یتوقف على التكنولوجیا المتاحة لها، كما قد یكون 
.المواليالذي سنتناوله في العنصر وهو مالیا 

:، أهدافه ومقوماتهالتشخیص الماليتعریف: الثانيالمطلب
یعتبر التشخیص المالي فرعا من فروع الوظیفة المالیة، حیث یرتكز المشخص فیه على دراسة الجوانب المالیة 
سواء الداخلیة أو الخارجیة للمؤسسة، حتى یتمكن من التعرف على الوضعیة الحقیقیة بأبعادها الاقتصادیة والمالیة 

. یمهاالمؤسسة وتقیهددر التي تطامخومنه التوصل إلى تحلیل ال
:تعریف التشخیص المالي- أولا

عملیة تحلیل الوضع المالي للمؤسسة باستخدام أدوات وتقنیات التحلیل " : یعرف التشخیص المالي على أنه
المالي بهدف الخروج بنقاط القوة والضعف ذات الطبیعة المالیة واقتراح الحلول والاقتراحات التي تمكن المؤسسة من 

.         )2("الضعف أو الحفاظ على مواقع القوةالخروج من نقاط

(1)- Kamel Hamdi,(1995) : Comment Redresser Et Diagnostiquer Une Entreprise, Collection Entreprise, P 31.
.44عمان، الأردن، ص:، دار وائل للنشرالجزء الثاني ،ثانیةالالطبعة ، )الإدارة المالیة(التسییر المالي ): 2011(الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، - )2(
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عملیة تحلیل للوضع المالي للمؤسسات باستخدام مجموعة من الأدوات والمؤشرات المالیة ": كما یعرف بأنه
.)1("بهدف استخراج نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبیعة المالیة

المتبعة من طرف المؤسسة في دورة أو عدة دورات متعددة من فحص للسیاسات : " كما یوجد من یعتبره بأنه
ب التي أدت إلى نشاطها، وذلك عن طریق الدراسة التفصیلیة للبیانات المالیة لفهم مدلولاتها ومحاولة تفسیر الأسبا

مالیة والكیفیات التي هي علیها، مما یساعدها على اكتشاف نقاط الضعف والقوة في السیاسات الظهورها بالكمیات 
".)2(التي تعمل في إطارها المؤسسة

قیام المدیر أو المحلل المالي بتحلیل وتقییم مختلف المعلومات المحاسبیة والمالیة من أجل : " بالإضافة إلى أنه
مها ویتخذ ما یلزم من إجراءات لمواجهتها، والمناطق التعرف على المناطق التي تمثل بؤرة المشاكل والضعف فیقوّ 

.")3(التي تشكل نقاط قوة وتمنح للمؤسسة فرص نمو تعمل على الحفاظ علیها وتعزیزها
تحلیل وضع المؤسسة وهذا باستعمال مؤشرات ونسب ذات معاني : "وتتم عملیة التشخیص المالي من خلال

لهیكل والتسییر المالي للمؤسسة، والبحث في أسبابها من أجل الوصول إلى ما مالیة لتحدید نقاط القوة والضعف في ا
".)4(یبقي جوانب القوة ویقویها أكثر، ویعالج نقاط الضعف بتقدیم حلول تناسب نشاط ووضع المؤسسة

وترتكز عملیة التشخیص المالي على مدخلات متنوعة على رأسها النظام المحاسبي، ویمكن تقسیم مصادر هذه 
:)5(المعلومات إلى قسمین

تحوي كافة البیانات والمعلومات المحاسبیة والإحصائیة والإداریة التي یحصل علیها : مصادر معلومات داخلیة* 
هذه البیانات مكتوبة أو شفهیة، كالقوائم المالیة وبیانات السجلات المشخّص من المؤسسة نفسها سواء كانت

.المحاسبیة

.205، الأردن، ص ، عماندار الرایة للنشربین  النظریة والتطبیق، الطبعة الأولى، : إدارة العملیات النقدیة والمالیة): 2009(زاهر عبد الرحیم عاطف،-) 1)

الملتقى الوطني الأول حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة التشخیص المالي كوسیلة لتقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة، ): 2012(لعشوري نوال،- )2(

.، جامعة مساعدیة الشریف، سوق أهراس، الجزائرماي23و22: یومي
دراسة حالة المؤسسة الوطنیة : أثر التقییم المالي على مسار الشراكة بالنسبة لمؤسسات قطاع المحروقات في الجزائر، )2009/2010(بكاري بلخیر، - )3(

.28، ص المصدر سبق ذكره،(ENSP)لخدمات الآبار 
.72- 71ناصر دادي عدون، عبیرات مقدم، قربة معمر، المصدر سبق ذكره،  ص ص - )4(
- 27عمان، ص ص :منهج علمي وعملي متكامل، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق:الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي، )2004(، ولید ناجي الحیالي- )5(

28.
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ویتحصل علیها المشخّص من البیانات والمعلومات التي تصدرها الأسواق المالیة : مصادر معلومات خارجیة*
ا من الصحف وهیئات البورصة ومكاتب السمسرة، بالإضافة إلى البیانات والمعلومات التي یمكن أن یحصل علیه

الیومیة والمجلات المتخصصة والمكاتب الاستشاریة، كما یمكن أن نضیف إلى ما تقدم البیانات والمعلومات 
الاجتماعیة والاقتصادیة التي تترك أثرها على المؤسسة في ظروف معینة، كحالة التضخم أو الكساد أو العكس حالة 

.الانتعاش الاقتصادي
هو مختص في التحلیل المالي ومشرف على عملیة التشخیص المالي، تكمن مهمته في والمشخّص المالي 

:)1(القیام بالعملیات التالیة
.إعداد دراسات مالیة مفصلة وموضحة لوضعیة المؤسسة ومحددة للمركز المالي الحقیقي لها* 
.المساعدة في بناء توقعات مستقبلیة حول مدى استمراریة المؤسسة* 
.أو مجموعة من القطاعات الاقتصادیة- محل الدراسة–ستویات النمو وتطور مؤسسات القطاع متابعة م* 
توفیر قاعدة بیانات من مؤشرات مالیة ومعلومات دقیقة مفصلة حول نشاط المؤسسة، تساعد على اتخاذ القرارات * 

أو بهدف توظیف جدید للأموال أو القیام باستثمار ) تعدیلیة(الهامة والمناسبة، هذه القرارات قد تكون تصحیحیة 
.الخ....جدید،
: )2(ال التالیةالأشكأحد یتخذ التشخیص المالي قد و 

یسمح بإعطاء صور كافیة عن الوضع المالي للمؤسسة حتى تتمكن الأطراف :التشخیص المالي الاستطلاعي*
.المهتمة بوضعها من نسج العلاقات المالیة بشكل سلیم ومدروس

خیص یرتبط اجراءه بحدوث اضطرابات مالیة طوال حیاة المؤسسة ویسعى هذا التش:التشخیص المالي العلاجي*
للبحث عن أسباب الاضطرابات ویبحث في العلاج المناسب لها بهدف اخراج المؤسسة من مأزقها وانقطاعها من 

.الانحلال والزوال

.المصدر سبق ذكرهلعشوري نوال، - )1(
أهمیة التشخیص المالي في التنبؤ بالتعثر المالي، دراسة میدانیة على البنوك الجزائریة، حالة ولایة بسكرة، ): 2012(بن عیشي بشیر، بن عیشي عمار، - )2(

.المصدر سبق ذكرهالملتقى الوطني الأول حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة، 
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یتم تنفیذه أو اجراءه بصفة دوریة ومنتظمة حیث یتضمن فحصا نوعیا للمشاكل المالیة :التشخیص المالي الوقائي*
یام بعد ذلك بإجراءات تصحیحیة الا ان هناك أطراف لا تثمن فعالیة الكلاسیكیة التي تحدث في المؤسسة والق

.العملیات الوقائیة مما یجعل هذا النوع یتسم بقلة الضمان من طرف المسیرین
:وأهمیتهالتشخیص الماليأهداف - ثانیا

والوقوف على یعتبر التشخیص المالي عملیة یتم من خلالها التعرف على نقاط الضعف بالمؤسسة ومعالجتها
مواطن القوة وتعزیزها من خلال الارتكاز على مجموعة من المعلومات والوثائق التي یتم جمعها من قبل المكلف 
بالتشخیص، وذلك بهدف تحقیق الأهداف المسطرة للمؤسسة وتحدید قدرتها على التكیف، فالتشخیص المالي هو 

.ضعیة المؤسسة والاستنارة منها مستقبلاعبارة عن الاستفادة من النتائج المالیة الماضیة لو 
المؤسسة بهدف لأداءتقییم كليإلى إجراءعامبشكلالتشخیص الماليیهدف: أهداف التشخیص المالي- 1

منها وذلك الاستفادةفيمصلحةلهمالمعلومات اللازمة لمنتحدید جوانب القوة والضعف بها، وقصد توفیر
عامبشكلویمكنالمتعلقة بالمؤسسة وكذا الأطراف المتعاملة معها،القرارات المالیةترشیدبالاعتماد علیها في

:)1(التالیةالجوانبفيحصر الأهداف
السیاساتتقییم التوازن المالي للمؤسسة، تقییم: للمؤسسة من خلالالحقیقيوالمركز الماليالوضععلىالتعرف- 

.المؤسسةفيالاستثمارجدوىالمؤسسة، تقییم المركز الائتماني للمؤسسة وتقییمالمتبعة من قبل والتشغیلیةالمالیة
تحدید مدى قدرة المؤسسة على تسدید التزاماتها المالیة بمعنى التعرف على قدرتها في خدمة دیونها وكذا إمكانیة - 

.حصولها على قروض جدیدة وذلك وفقا لمركزها الائتماني
القرارات المناسبة فیما یتعلق للاستفادة من المعلومات المتاحة والعمل على اتخاذفتح المجال أمام الإدارة- 

.والتقویم، وهو ما یتیح أیضا إمكانیة الحكم على مدى كفاءة الإدارةبالتخطیط، الرقابة
ظل التغیرات المحیطة بها، وذلك بعد تحصیل صورةوالاستمراریة فيدراسة مدى قدرة المؤسسة على التطور - 

شاملة حول أداء المؤسسة وإبراز جوانب القوة والضعف فیها، وكذا تحدید موقعها ضمن مختلف التغیرات التي تؤثر 
.على نشاطها حالیا ومستقبلا

.22دار وائل للنشر، عمان، ص الطبعة الثانیة، مدخل اتخاذ القرارات، : ، التحلیل المالي)2005(، عبد الناصر نور،نیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیلم- )1(
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محاولة الوصول إلى حلول بدیلة وإدماج تعدیلات بعد تحدید نقاط القوة والضعف بالمؤسسة للاستفادة من الفرص - 
.من خلال تفادي المخاطر المحتملةالمتاحة ولتجاوز الصعوبات

وذلك المؤسسات،وتسییرعالم إدارة الأعمالفيهامةالمالي مكانة التشخیصیحتل: أهمیة التشخیص المالي- بـ
لما له من أهمیة واضحة ودور كبیر في تشخیص الوضعیة المالیة وتحدید المركز المالي الصافي لأي مؤسسة مهما 

:)1(، ویمكن حصر هذه الأهمیة في النقاط التالیةوحجمهاكانت طبیعة نشاطها 
الدینامكیة الزمنیة التي یتصف بها التشخیص المالي تجعل منه ذو فعالیة واسعة ذلك انه یتیح إمكانیة التنبؤ * 

.بمستقبل المؤسسة بعد الاطلاع على نشاطها بالماضي ووصف حاضره
كنقاط قوة في إطار إستراتجیتها وكذا الكشف عن العیوب ستغلالها ت التنافسیة للمؤسسة واالتأكید على المیزا* 

.والاختلالات وتوضیح  أسبابها وكذا تقلیص المخاطر التي من الممكن أن تعترض نشاط المؤسسة
الإمكانیات المادیة والمالیة للمؤسسة وذلك عن طریق تشخیص دقیق لممتلكات المؤسسة وفهم السلوك تحلیل*  

.الاقتصادي والمالي للمؤسسة ومحاولة توقع مدى نمو الهیاكل المالیة عبر الزمن
قرارات المساهمة في شرح النتائج المتحصل علیها مما یسمح بتحلیل الانحرافات بین الكفاءات المطلوبة وال* 

.الحقیقیة للمؤسسة ومن ثمة المقارنة بین الإمكانیات المعطاة وما یمكن تحقیقه بنفس تلك الإمكانیات
.صیاغة إستراتجیة ملائمة لتطور المؤسسة بعد تحدید تموقع المؤسسة في السوق بین منافسیها* 
م مخطط التعدیل وتقدیر أثره على معرفة النتائج الممكنة للأهداف المسطرة بعد تقییم الوضعیة المالیة ورس* 

.المؤسسة
تحلیل المحیط بكشف مختلف التغیرات الداخلیة والخارجیة بغض النظر عن الصعوبات المحیطة والتي من * 

الأفضل ترتیبها حسب قدرة تحمل المؤسسة والعمل على تفكیكها وتبسیطها بغرض تحقیق أفضل إستراتجیة ممكنة 
.اتجاه محیطها

كز المالي للمؤسسة وتسییر التدفقات النقدیة بها ووضع نظام معلومات بها یسمح بتسییر وتحكم أكثر معرفة المر * 
.في السیولة ومشاكل المردودیة

.132، ص )العدد الأول(الأفاق للدراسات الاقتصادیةمجلةوكال نورالدین، خلیفة الحاج، التشخیص المالي أداة لرسم الإستراتجیة المالیة للمؤسسة، - )1(
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أحد الركائز المعتمد علیها من قبل المؤسسات في اتخاذ القرارات على المدى القصیر والمتوسط وكذلك اعتباره * 
.ل الموارد المالیة بشكل عقلاني ومنتظمأحد الأدوات المرتكز علیها في استغلا

:مقومات التشخیص المالي-ثالثا
حتى تنجح عملیة التشخیص المالي لوضعیة مؤسسة معینة لابد من توفر مجموعة من المقومات التي تتحدد 

أنولابد،شخیصالتعملیةأهدافمعیتناسبعلمیامنهجاي عند أدائه لمهامهالمالالمشخصأساسا في سلوك 
تسعىالتيللأهدافوالملائمةالموضوعیةبینمتوازنبقدرالأخرىهيتجمعوأدواتأسالیباستخدامعلىیعتمد
المتطلباتالتشخیصعملیةعلىالقائمیحققأنأجلومنالمؤسسة،حالةتشخیصعملیةجراءمنإلیها

:)1(التالیةالعناصریراعيأنلهلابدالعملیةهذهمنالمنشودةوالأهداف
وماةوالخارجیةالداخلیا بنوعیهاإلیهتنتميتيالبیئةوالونشاطهاالمؤسسةعنكافیةخلفیةلدیهتكونأن- 

.وسیاسیةواجتماعیةاقتصادیةمتغیراتمنتتضمنها
ترتبطيالتوالنوعیةالكمیةالمتغیراتمختلف وأیضاالتشخیصعملیةعلیهاالتي سیبنيالفروضیوضحأن- 

.الدراسةمحلبالمشكلة
علىیركزأنبلالمؤسسةنشاطفيالضعفومواطنالقوةعواملكشفمجردعندالمشخصیقفلاأن-

.اتجاهاتهاواستقراءأسبابها
أنقبلهيكماالحقائقكشففيوالمتمثلدورهفهمعلىبالتركیزوذلكبالموضوعیةنفسهالمشخصیتسمأن- 

منیتضمنوماتقریرهبتقدیمبعدهایقومأنأجلمنالشخصي،التحیزعنبعیدمجردبشكلبتفسیرهایقوم
.الأنسبالبدیلیراهبماالتوصیةبمراعاةوذلكالقرارمتخذتخدمحلولأووبدائلمؤشرات

ولابدالموثوقیةأوالمصداقیةمنمعقولبقدرمعلوماتهالمشخصمنهایستقيتيالالمعلوماتمصادرتتمتعأن- 
.أخرىجهةمنوالملائمةجهةمنالموضوعیةبینالموازنةمنبنوعتتسمأن
أن یسلك المشخص المالي في عملیة التحلیل منهجا علمیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل وأن یعتمد على - 

والملائمة للأهداف التي یسعى الیها من استخدام أسالیب وأدوات تجمع هي الأخرى بقدر متوازن بین الموضوعیة 
.جراء عملیة تشخیص حالة المؤسسة

الملتقى تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب باستخدام نموذج الشبكة العصبیة، ): 2012(طویطي مصطفى، مجدوب خیرة،-)1(
.، المصدر سبق ذكرهالوطني حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة
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التشخیص المالي یمكن أن یكون داخلیا عندما یقوم به شخص من داخل المؤسسة، وانطلاقا مما سبق نجد أنّ 
المعلومات الأساسیة وهو عبارة عن تحلیل شامل لكل الجوانب المالیة للمؤسسة، تقل فیه أخطاء التقدیر لسهولة توفّر 

للمشخّص، كما  قد یكون خارجیا عندما یقوم به شخص من خارج المؤسسة، ویتسم هذا النوع بإمكانیة عدم دقة 
المعلومات المرتكز علیه بسبب تعدد المصادر المعتمد علیها من قبل المشخّص مقارنة بالنوع الأول من التشخیص، 

.)1(ؤسسةإلیه المي تنتميالبیانات والمعلومات المتعلقة بالنشاط الذولكنهما یتساویان فیما یتعلق بالحصول عل
:مراحل التشخیص المالي، طرقه وأدواته-المطلب الثالث

والصعوبات، وعملیة للتنبؤ بمكان كتشاف الإختلالاتلاي أحد أهم الآلیات المعتمد علیهاالتشخیص المالیعتبر 
الأزمة الحالیة والمتوقعة، باستعمال جملة من الأدوات المتكاملة فیما بینها، فهو أداة یستعملها العدید من الأطراف 
ذات العلاقة بالمؤسسة، للوصول إلى أهداف معینة وذلك بإتباع خطوات منهجیة تسمح للمحلل باختیار الأداة 

.تي تتناسب وإمكانیات المؤسسةوالطریقة الأمثل ال
: مراحل التشخیص المالي- أولا

تختلف المراحل العملیة المعتمد علیها أثناء القیام بعملیة التشخیص من مؤسسة لأخرى ومن مشخّص لأخر، 
وذلك حسب الهدف المنشود من وراء هذا النوع من التشخیص، إلا أنّ ذلك لم یمنع من توافر مجموعة من الخطوات 

:)2(خصها في الأتيالواجب إتباعها عند القیام بعملیة التشخیص المالي والتي نل
اختیار و مع تحدید الفترة الزمنیة المعنیة بالدراسة تحدید الأهداف المرجوة من إجراء التشخیص: المرحلة الأولى* 

تشخیص ،حل مشكلة معینة، التمهید لاتخاذ قرار معین: الأهداف بینحیث تتنوع: الطریقة المناسبة للتشخیص
:، وذلك من خلالالوضع المالي

.الهیكل المالي، الخزینة: دراسة وسائل المؤسسة-
.النشاط، المردودیة: دراسة تشغیل المؤسسة-

:جمع المعلومات المالیة والمكملة الخاصة ببیئة المؤسسة وإعادة تشكیلها: المرحلة الثانیة*

.56- 55دار الجامعیة للنشر، بیروت، ص صال، الإدارة المالیة، مدخل اتخاذ القرارات):1998(حنفي عبد الغفار،-) 1)

.136-134ص ص ،وكال نورالدین، خلیفة الحاج، المصدر سبق ذكره- )2(
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وتتمثل في جمع المعلومات عن القطاع، المنافسین، السوق، الأعوان :غیر المحاسبیةالأخرىاتعلومالم-
:، وعلیه فهذه المعلومات تجمع منالخ..الاقتصادیین ومختلف المتعاملین مع المؤسسة

عنوان الشركة، الموقع الجغرافي، السیرة الذاتیة، عمر المؤسسة، المدراء، النشاط : وتشمل:  من داخل المؤسسة-أ
.والحجم

.الموردون، الزبائن، المنافسون، قطاع النشاط، بیئة الاقتصاد الكلي وسوق المنافسة: وتشمل: ن خارج المؤسسةم- بـ
:من خلال: ت المحاسبیةلوماالمع-

.إعادة تبویب، تصنیف ومعالجة المعطیات-
.اختیار وبناء المؤشرات المناسبة، المترابطة والمتكاملة-
أو جدول حسابات ، جدول الأرصدة الوسیطیة للتسییرالمحاسبیة أو الوظیفیة أو المالیةإعداد المیزانیة-

.الخ..، الجداول المالیةالنتائج
:وذلك من خلال: اختیار أدوات التحلیل المالي الأفضل ملائمة للأهداف المحددة: المرحلة الثالثة

بمعنى حساب المؤشرات المالیة لعدة :نسب ووضع المؤشرات في الجداولإجراء الحسابات اللازمة واستعمال ال* 
والمالي، المردودیة ، التوازن المالي، القدرة على الوفاء، الخطر الاقتصادي: كحساب نسب كل منسنوات متتالیة

. والحسابات في جداولواختیار وحدة للقیاس ثم تقدیم كل هذه المؤشراتالنمو، الاستقلالیة المالیة والملاءة المالیة، 
حیث یتم معاینة مستوى المؤشرات وتصنیفها : التحلیل ومقارنة النتائج بالمعاییر المعتمدة ثم العمل على تفسیرها* 

فإذا كان تطوریا فالمقارنة تكون بدلالة تبعا للحالات الممكنة، بعدها یجب مقارنة هذه المستویات وفقا للمنهج المتبع،
كان مقارنا فیكون مع المنافسین في حین أنه إذا كان المنهج معیاریا فیكون ذلك بالاستناد إلى الزمن، أما إذا 

معدلات معیاریة، وبالأخیر لابد من تفسیر هذه النتائج والبحث في مسبباتها حتى یتم وضع فرضیات ودراسة 
.الارتباطات

كالملاءمة (والفرص من خلال تحدید نقاط القوة : تشخیص الوضعیة المالیة واقتراح التوصیات:المرحلة الرابعة
كانخفاض النتائج المالیة، انخفاض رقم (والتهدیدات ومواطن الضعف) والمردودیة مرتفعة، سیولة كافیة ونمو قوي

ووضع تلخیص في حدود طریقة التحلیل ،)الأعمال، عدم كفایة الموارد الثابتة، عدم كفایة الاستثمار وتدهور الخزینة
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مدة وجودة المعلومات المستخدمة، وأیضا اقتراح مجموعة من التوصیات بعدما یتم تقییم الحلول الممكنة المعت
.كما تم التكهّن بآفاق التطوروالموازنة بین تكلفة هذه الأخیرة وإمكانیة تطبیقها

لحل المناسب تیار اویكون ذلك من خلال اخ: القیام برسم السیاسات واتخاذ القرارات المناسبة:المرحلة الخامسة
: كما یمكن تلخیص سیرورة التشخیص المالي في الشكل المواليبین البدائل المتاحة

.سیرورة التشخیص المالي في المؤسسة: )04(الشكل رقم

التشخیص المالي كوسیلة لتقییم أداء المؤسسات الآلیات القاعدیة ومفاتیح التشخیص المالي،): 2012(أیت بارة مریم، :المصدر
ماي، جامعة مساعدیة الشریف، 23و22: الاقتصادیة، الملتقى الوطني الأول حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة یومي

.سوق أهراس، الجزائر

استغلال مستندات نظام المعلومات 
بيالمحاس

...) المیزانیة، جدول حسابات النتائج(

عادة ترتیب معلومات القوائمإ
المالیة

:تحدید وتوضیح مؤشرات
التوازن* 

المخاطر* 

المردودیة* 

النمو* 

:اقتراح الحلول
صیاغة الفرضیات
تحلیل النتائجقیاس نتائج القرارات المقترحة

اجراء تشخیص من اجل تبیان وإظهار نقاط 
للمؤسسةالقوة والضعف 

:التنبؤ
اعداد وتحضیر القرارات
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:طرق التشخیص المالي- ثانیا
یرتكز نجاح المشخص المالي في أدائه لمهمة التشخیص على اختیار الطریقة الأمثل والتي تساعده في تحقیق 
الأهداف التي سطرت لهذه العملیة، لذلك فان المشخص المالي لابد وأن یكون ملما بمختلف الطرق المعتمدة في 

: )1(عملیة التشخیص والتي نذكرها فیما یلي
یقوم التشخیص المالي التطوري على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة دورات : التطوريالتشخیص- 1

متتالیة، حیث یتم تحلیل الوضعیات السابقة من أجل تشخیص الوضع الحالي وتقدیر الوضعیة المالیة المستقبلیة، 
طور وفعال حتى یتمكن المحلل ولإجراء هذه الدراسة لابد من امتلاك المؤسسة لنظام معلومات محاسبي ومالي مت

:ویرتكز التشخیص المالي التطوري على العناصر التالیة. من رسم التطور المستقبلي للوضعیة المالي
أي متابعة التغیرات في النشاط عبر الزمن، اعتمادا على التغیر في رقم الأعمال أو القیمة : تطور النشاط-أ

ن ثم الحكم على نمو النشاط فیما إذا كان یتطابق مع أهداف المؤسسة الخ، وم...المضافة أو النتائج المحاسبیة
یستطیع المحلل المالي مراقبة التطور في ) مرتفع، مستقر، منخفض(ومعطیات السوق، وبناء على حالات النمو 

.هیكل التكالیف والذي من المفترض أن یتناسب طردا مع تطور النشاط

عن مجموع الإمكانیات المادیة والمعنویة والمالیة المستخدمة في تعبر الأصول : تطور أصول المؤسسة- ب
ممارسة أنشطتها، ومن ثم مراقبة تطور هذه الإمكانیات یعد ضروریا لتشخیص النمو الداخلي والخارجي، كما یعد 

نسحاب من استراتیجیا هاما یعبر عن الوجهة الإستراتیجیة للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو أو البقاء أو الاامؤشر 
. السوق

یتكون هیكل دورة الاستغلال من العملاء، الموردون، المخزونات التي تشكل في :تطور هیكل دورة الاستغلال-ج
مجموعها الاحتیاجات المالیة لدورة الاستغلال، والتي ینبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط 

.ل الحكم على مستوى الاحتیاجات المالیة، من أج)الارتفاع في رقم الأعمال(
یتشكل الهیكل المالي من مصادر تمویل المؤسسة والمتمثلة أساسا في الأموال الخاصة :تطور الهیكل المالي-د

ومصادر الاستدانة، وبناءا على العناصر السالفة الذكر یمكن للمحلل المالي مراقبة مستویات الاستدانة والتمویل 

.71-69دروس وتطبیقات، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ص : ، التسییر المالي)2006(الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، - )1(
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ات الشركاء وتحدید قدرة المؤسسة على تمویل احتیاجاتها وقدرتها على السداد ومدى استقلالیتها الذاتي، ومساهم
.الخ..المالیة، وتأثیر الاستدانة على المردودیة

تعتبر المردودیة الأساس الرئیس  الذي یقوم علیه الهدف الاقتصادي للمؤسسة كما تعتبر :تطور المردودیة-ه
ستمراریة، وتعد أحد أهم المؤشرات التي تستخدم في الحكم على أداء المؤسسة من جمیع ضمان للبقاء والنمو والا

النواحي، وعلیه فمراقبة تطور معدلات المردودیة یمثل قاعدة أساسیة للتشخیص المالي التطوري، وذلك عن طریق 
.نسب المردودیة وآلیة أثر الرافعة المالیة

یرتكز على تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة مقارنة مع مؤسسات مثیلة في النشاط، : التشخیص المقارن- 2
وعلیه فالأساس الذي یعتمد علیه التشخیص المقارن هو الحكم على وضع المؤسسة بناءا على معطیات المؤسسات 

.سبق ذكرهاالرائدة في نفس القطاع، وذلك من خلال مجموعة من الأرصدة والأدوات والمؤشرات المالیة التي
یهدف المحلل من خلال التشخیص المقارن إلى مراقبة الأداء المالي للمؤسسة بناءا على التغیر في المحیط، 

.وخصوصا في حالات المحیط غیر المستقر
یمكن اعتبار التشخیص المعیاري امتدادا للتشخیص المقارن، إلا أنه وبدل مقارنة وضع : التشخیص المعیاري- 3

بمجموعة مؤسسات تنتمي لنفس القطاع، فإننا نلجأ إلى استخدام معدلات معیاریة یتم اختیارها بناءا على المؤسسة
دراسة شاملة ومستمرة لقطاع معین من طرف مؤسسات ومكاتب دراسات مختصة، ولتوضیح محتوى هذه الطریقة 

:طات مختلفةنقدم مجموعة من المعاییر التي اعتمدت من قبل مجموعة من المؤسسات في نشا
 8للمؤسسات البنكیة یقدر بـ ) الأموال الخاصة/ الدیون (معدل الهیكل المالي%.
نسبة رقم الأعمال إلى المتر المربع بالنسبة لكبریات الأسواق والمعارض.
الدیون المتوسطة وطویلة الأجل یجب أ ن لا تتعدى ثلاث أضعاف القدرة على التمویل الذاتي.

.المرونةوالاستدانة، القدرة على الوفاء، المردودیة: دید مقاییس التشخیص المالي في كل منومنه یمكن تح
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:أدوات التشخیص المالي-ثالثا
ن ضمحتى یفي الحیاة المالیة للمؤسسة، یهدف المشخص المالي إلى تحدید ومعرفة جوانب القوة والضعف 

مجموعة من الأدوات اعتمادوذلك بلهذه المؤسسة استمرار التسییر الفعالمنهفي المستقبل، و بها تحسین الوضع 
: )1(المتكاملة فیما بینها والتي نلخصها فیما یلي

الهدف من هذا التحلیل هو ضمان تمویل الاحتیاجات المالیة دون التأثیر على قیود :تحلیل الهیكل المالي- 1
الخ، وذلك اعتمادا على المنظور المالي المرتكز على منظور الذمة ...التوازن المالي أو المردودیة والملاءة المالیة

الوظیفي للمؤسسة والفصل بین المالیة ومبدأ السیولة والاستحقاق، أو المنظور الوظیفي المرتكز على المفهوم
.النشاطات الرئیسیة

یهتم هذا التحلیل بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج، والحكم على مدى قدرة النشاط على : تقییم النشاط والنتائج- 2
تحقیق الربحیة، وذلك باستخدام الأرصدة الوسیطیة للتسییر وهي أرصدة توضح المراحل التي تتشكل من خلالها 

و الخسارة، ومن خلالها یمكن تحدید الأسباب التي أدت إلى النتیجة المحققة، ومن ثم یمكن تصور الحلول الربح أ
.والإجراءات التي تبقى على الوضع أو تحسینه حسب كل حالة

وهي وسیلة تمكن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة من الوسائل التي ساهمت في : تقییم المردودیة- 3
، وهي المؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء، ویمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمویل وقرارات الاستثمار تحقیقها
.وغیرها

یمثل التحلیل الأكثر تطورا مقارنة بالتحلیل الوظیفي والذممي حیث مكن باستخدام :تحلیل التدفقات المالیة- 4
لوقوف على أسباب العجز أو الفائض في الخزینة، وتحدید الدورة جداول التدفقات المالیة تحلیل التوازن المالي وا

المسؤولة عن هذا العجز أو ذلك الفائض كما یحوي هذا التحلیل مجموعة من المؤشرات ذات البعد الاستراتیجي 
.والتي لها دور اتخاذ القرارات الإستراتجیة والمساعدة في تقییم الإستراتجیة المتبناة من طرف المؤسسة

.210-209، ص ص المصدر سبق ذكرهزاهر عبد الرحیم عاطف،- )1(
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.أدوات التشخیص المالي: 50شكل رقمال

دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ،1طبعة دروس وتطبیقات، : التسییر المالي،)2006(الیاس بن ساسي، یوسف قریشي،:المصدر

.71ص 

یكتسي التشخیص أهمیة واسعة إذا ما تعلق الأمر بتقییم الوضع المالي للمؤسسات الاقتصادیة على اختلاف و 
أحجامها ونشاطاتها، فعملیة التقییم تقتضي الوقوف على ما ستكون علیه نتائج المؤسسة محل التقییم في المستقبل، 

ود الأطراف المعنیة بعملیة التقییم بمعلومات الأمر الذي یتطلب تشخیص دقیق لحاضر المؤسسة، بالشكل الذي یز 

تحلیل الهیكل 

المالي

تقییم النشاط 

والنتائج

تحلیل التدفقاتتقییم المردودیة

أدوات التشخیص المالي

المنظور 
الوظیفي

المنظور 
المالي

SIG مردودیة
الاستغلال

المردودیة 
الاقتصادیة

المردودیة 
المالیة

جداول 
التدفقات

المیزانیة 
الوظیفیة 
المعادلة 
والأساسیة
للخزینة 

"النسب"

المالیةالمیزانیة

/ سیولة
استحقاق ورأس 
المال العامل 

"سیولة"

الأرصدة
الوسیطیة
للتسییر 
عتبة 

المردودیة 
الرافعة "

"التشغیلیة

النتیجة 
الاقتصادیة 

الأصول
الاقتصادیة 

معدل 
الدوران

جدول التمویل 
جدول بنك 

فرنسا جدول   
TPFF

جدول خبراء 
المحاسبین

مؤشرات 
قیاس 
النشاط 
والنتائج

أثر الرافعة 
المالیة
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وعلیه فان تحدید قیمة المؤسسة . مفیدة تحفز المشتري على الامتلاك وتضمن للبائع الحصول على أعلى قیمة
.یتطلب القیام بتشخیص لوضعیة المؤسسة في الحاضر وما ستكون علیه في المستقبل

حص بسیط لحسابات المؤسسة، بل تعتمد على فحص وتشخیص یمتد ولا تتم عملیة التقییم انطلاقا من مجرد ف
إلى كل فروع المؤسسة ومستویاتها وتمكّن من تحدید نقاط القوة ونقاط الضعف التي لا شك في أنها تشكل جزءا 

.مهما من قیمة المؤسسة النهائیة
ة تسبق العملیة التقیمیة، تأسیسا على ما سبق نصل لتأكید أن التشخیص بصفة عامة هو أداة وخطوة مهم

فالمقیّم مجبر على القیام بتشخیص شامل یمس مختلف نشاطات المؤسسة، إلا أن التشخیص المالي ینفرد بأهمیة 
.)1(خاصة في إطار عملیات التقییم للمؤسسات الاقتصادیة وذلك لما للجانب المالي من تأثیر على قیمة المؤسسة

. 122-119ص ص ،المصدر سبق ذكره): 2016(مواعي بحریة، - )1(
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:خلاصة
اختیار الطریقة المناسبة لتشخیص و الماليالتشخیصعملیةتتبع خطوات خلال ما سبق یمكننا القول أنمن 

المالیةلمعلوماتافحصهدف لالوضعیة المالیة لمؤسسة ما، من خلال استخدام الأدوات التشخیصیة المختلفة ی
تسدیدعلىوقدرتهاللاستدانةهااستعدادومدىللمؤسسةالمالیةالوضعیةتقییمالوقوف علىحتى یتمةللمؤسس

ومدىللمؤسسة ومكانتها بین منافسیها المالیةحالةلاتقییمة كما یتم التوصل إلىالمحددالآجالفيمستحقاتها
وذلك الأخطارتحدیدو ةالخزینمقدارلتحسینالمالیةالنتائجتقییممن خلال والمشتركینالمساهمینمصالحضمان

محلللفترةالماليالتسییرعلىحكموإعطاءالمؤسسةلمستقبلالإستراتیجیةالقراراتاتخاذي للمساهمة ف
.التشخیص



نيثاالفصل ال
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:تمهید
تسهم البنوك إسهاما كبیرا في النشاط الاقتصادي لاسیما بالدول النامیة، حیث أنها تمثل القناة الرئیسیة 

من أجل تعزیز فعالیة ومرونة النظام ةاستراتیجیلتدفق رأس المال، لذا أصبح أداء النظام البنكي لأي بلد قضیة 
البنوك  لوضعیتها المالیة قییمالمالي ككل خاصة في وجه الصدمات المالیة والاقتصادیة، من هنا فان عملیة ت

أصبحت غایة في الأهمیة لاسیما في ظل تطور أعمال البنوك، اتساع وتنوع منتجاتها وما ولدّه ذلك من زیادة 
ة، لأجل هذا فانه لم یكن أمام المؤسسات البنكیة في ظل هذه التغیّرات إلا البحث عن وتنوع في المخاطر البنكی

حتى تتمكن من اعتمادها كآلیة للإنذار المبكر وكأداة للرقابة المالیةاوضعیتهقییملتسبل جدیدة ملائمة وناجعة 
تستخدمها للكشف عن نقاط القوة والضعف لدیها بهدف التنبیه عن أي عارض یعترض نشاطها قبل استفحاله 

. وتفاقمه
: وحتى یتم توضیح عملیة التقییم المالي والتشخیص المالي في البنوك، فان هذا الفصل سیدرس كل من

.من تقییم الأداء الى خلق القیمة: التقییم المالي للبنوك- 
.التشخیص المالي لنشاط البنك ومردودیته- 
تشخیص المخاطر البنكیة- 
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.من تقییم الأداء المالي إلى خلق القیمة: التقییم المالي للبنوك: المبحث الأول
الوضع المالي للبنوك وذلك بتغیر الهدف المرجو من وراء لقد تطورت الألیات التي یعتمد علیها في تقییم 

العملیة التقییمیة، فقدیما كان یعتمد على بعض المؤشرات المحاسبیة للوقوف على أداء البنك، أما الأن فقد بات 
.الهدف البحث عن كیفیة خلق قیمة مضافة بالبنك وهو ما انجر عنه استحداث أدوات جدیدة لقیاس قیمة البنك

:تقییم الأداء المالي في البنوك وأهدافه: الأوللب المط
یسعى البنكيّ من خلال تقییم الأداء المالي لأي بنك الى تحقیق مجموعة من الأهداف والتي من شأنها ان 

.ترفع من القیمة السوقیة للبنك
:مفهوم الأداء المالي: أولا

تتیح إمكانیة للتعرف على مدى قدرة البنك لإنجاز یرتكز الأداء المالي على استخدام نسب ومؤشرات مالیة 
مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل :" أهدافه الاقتصادیة المسطرّة، وعلیه فانّ الأداء المالي یشیر إلى

، كما یمكن اعتباره )1("لمواردها ومصادرها في الاستخدامات ذات الأجل الطویل والقصیر من أجل تشكیل ثروة
مساهمة الأنشطة في خلق القیمة أو الفعالیة في استخدام الموارد المالیة المتاحة من خلال بلوغ مدى: "بأنه

.)2("الأهداف المالیة بأقل التكالیف المالیة
استخدام مؤشرات مالیة لقیاس مدى انجاز : " أمّا عن مفهوم الأداء المالي للبنوك فهو یتلخص أساسا في

الأهداف والمساهمة في إتاحة الموارد المالیة وتزوید البنك بفرص الاستثمار ویتأثر الأداء المالي للبنك بالعوامل 
. )3("ریةالاقتصادیة وهیكل الصناعة والقدرات التنظیمیة والإدا

ویحتل تقییم الأداء بالبنوك أهمیة كبرى لما له من دور واسع في تحدید كفاءة البنك وكذا تحقیقه لأهدافه، 
مرحلة من مراحل الرقابة الفعالة تستخدم للمقارنة بین الأهداف المخطط لها وبین :" ویعرف تقییم الأداء على أنه

سبابها وطرق معالجتها علمیا وعملیا لتحقیق الأهداف بكفاءة وفعالیة وفق ما تمّ تحقیقه فعلا وبیان الانحرافات وأ
إیجاد مقیاس : " كما یمكن تعریفه بأنه. )4("نظام معلومات متطور یخدم الإدارة والتخطیط ویرفع كفاءة العاملین

بالأهداف یمكن من خلاله معرفة مدى تحقیق البنك للأهداف التي أقیمت من أجلها، ومقارنة تلك الأهداف 

دراسة تطبیقیة : ، دور النظام المالي المحاسبي في تقییم الأداء المالي بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة)2013( ، طارق قدوري، محمد نجیب دبابش-)1(
، یومي واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الملتقى الوطني حوللمؤسسة مطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، 

. 7ماي، جامعة الشهید حمة لخضر، الوادي، الجزائر، ص6و5
تحلیل الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة باستخدام طریقة التحلیل العاملي التمییزي :)2014(عبد الوهاب دادن، رشید حفصي، -)2(

(AFD) 24جامعة غردایة، ،)2العدد(7، المجلد مجلة الواحات للبحوث والدراسات، 2011-2006خلال الفترة.
.161ص دار النفائس، عمان، الأردن،الطبعة الأولى، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیة، : )2008(إبراهیم عبد الحلیم عبادة، -)3(
.25- 24أثر السیاسات الاقتصادیة في أداء المصارف التجاریة، دار المسیرة، عمان، الأردن، ص ص : )2009(نصر حمود مزنان فهد، -)4(
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المتحققة ومعرفة وتحدید مقدار الانحرافات عما تمّ التخطیط له مسبقا مع تحدید أسباب تلك الانحرافات وأسالیب 
قیاس للأعمال المنجزة ومقارنتها بما كان یجب أن یتم وفقا للتخطیط "، كما یقصد بعملیة تقییم الأداء )1("معالجتها

.)2("وة أو تحدید نقاط الضعفالمعد مسبقا، أملا في اكتشاف جوانب الق
من التعاریف السابقة یمكن القول أن تقییم الأداء للبنوك هو قیاس أداء نشاطها بالارتكاز على النتائج التي 
حققتها خلال فترة معینة عادة ما تكون سنة تقییمیة واحدة ومعرفة الأسباب التي أدت إلى تلك النتائج واقتراح 

.تغلب على تلك الأسباب بهدف الوصول إلى أداء جید في المستقبلالحلول اللازمة لل
:تعریف تقییم الأداء المالي في البنوك- ثانیا

تشغل عملیة تقییم الأداء المالي في البنوك حیزا واسعا من لدن أصحاب المصالح ومن بینهم المالكون 
ع المالي لهذه البنوك ومن ثمّ المساعدة في والمودعون والمقرضون لما لهذه العملیة من أهمیة في إبراز الوض

قیاس للنتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء : " عملیة اتخاذ القرارات، ذلك أن تقییم الأداء المالي  هو عبارة عن
معاییر محددة سلفا لتحدید ما یمكن قیاسه ومن ثمّ تحقیق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالیة وتحدید الأهمیة 

عملیة : " ، كما یقصد به أیضا)3("النتائج والموارد المستخدمة مما یسمح بالحكم على درجة الكفاءةالنسبیة بین
تحلیل لمجموعة من المعطیات والكشف عن التغیرات التي تطرأ على المركز المالي للبنك من خلال دراسة 

الكفاءة في توظیف الودائع  في القوائم المالیة المتمثلة في كل من المیزانیة وقائمة الدخل للتعرف على مدى
.)4("الاستثمارات التي تحقق أرباحا، وتوضیح إیرادات وتكالیف البنك

وعلیه فان تقییم الأداء المالي لبنك معین هو عبارة عن وصف آني لوضع البنك و تحدید الاتجاهات التي 
افي الدخل كما انه یوضح أثر هیكل استخدمها للوصول إلیه من خلال دراسة الإیرادات، الأصول، الخصوم وص

التمویل والاستخدام على مؤشرات الربحیة كما أنه یعكس الكفاءة التمویلیة والتشغیلیة للبنك، وترتكز عملیة تقییم 
:)5(الأداء المالي على الأركان الأساسیة التالیة

ث توجد أهداف محددة مسبقا، وقد فعملیة تقییم الأداء لا توجد إلا حی): المعاییر(وجود أهداف محددة مسبقا - 
تكون في صورة خطة أو سیاسة أو معیار أو نمط، فاللوائح المالیة وقوانین ربط الموازنة وما تتضمنه من قواعد 

بمدینة " البرتقال"دراسة حالة المؤسسة الاستشفائیة الخاصة : أهمیة تقییم الأداء في المنظمات الصحیة:)2014( مجید قدي، مدیوني جمیلة، عبد ال-)1(
.163ص ، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، )07العدد(، میةمجلة الإستراتجیة والتنالشلف، 

.90التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل، دار الوراق، عمان، الأردن، الطبعة الثانیة، ص : )2011(حمزة محمود الزبیدي، -)2(
الجزائر، ورقلة، قصدي مرباح جامعة ،)4العدد(مجلة الباحثقراءة في الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیة، :)2006(دادان عبد الغني، -)3(

.41ص 
.198أساسیات العمل المصرفي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص :)2015( عبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي، -)4(
مجلة ، 2013-2009دراسة تطبیقیة على مجموعة من البنوك الإسلامیة للفترة : میعة، تقییم الأداء المالي للبنوك الإسلامیةالطیب بولحیة، عمر بوج-)5(

.4-3ص ص ،)14العدد (اقتصادیات شمال إفریقیا
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وضوابط، وكذلك التكالیف النمطیة ومعدلات الأداء المعیاریة، أهداف محددة مسبقا یتم على أساسها عملیة تقییم 
.الأداء

یتم قیاس الأداء الفعلي عادة بالاعتماد على ما توفره النظم المحاسبیة والأسالیب : لفعليقیاس الأداء ا- 
الإحصائیة من بیانات ومعلومات، ویجب توفر عاملین مدربین للقیام بهذه الأعمال مع استخدام الأدوات 

.الخاصة بهاالمستحدثة متى كان ذلك مناسبا، لسرعة عرض نتائج القیاس أو التقدیر واتخاذ القرارات
یتم مقارنة الأداء المحقق بالمعاییر لتحدید الانحرافات سواءا كانت ایجابیة أو : مقارنة الأداء الفعلي بالمعاییر- 

سلبیة، ولتمكین الإدارة من التنبؤ بالنتائج المستقبلیة وجعلها قادرة على مجابهة الأخطاء قبل وقوعها من أجل 
.ول دون وقوعهااتخاذ الإجراءات اللازمة التي تح

إن اتخاذ القرار لتصحیح انحراف ما یتوقف على البیانات : اتخاذ القرارات المناسبة لتصحیح الانحرافات- 
والمعلومات المتاحة عن الأهداف المحددة مسبقا وقیاس الأداء الفعلي ومقارنة ذلك الأداء المحقق بالهدف 

اعدان على تقدیر الموقف واتخاذ القرار المناسب الذي المخطط، لذلك فان تحلیل الانحراف وبیان أسبابه یس
یجب أن یكون في الوقت المناسب، ومحددا بوضوح نوع التصحیح المطلوب، آخذا بعین الاعتبار جمیع 

.الظروف المحیطة بالقرار
وتأسیسا على ما سبق یمكن اعتبار التقییم المالي للبنك بمثابة عملیة رقابیة على مجمل عملیات البنك 
والتي تنطلق من تحدید الأهداف المرجو تحقیقها في حدود الموارد المتاحة ثم وضع خطة أو برنامج زمني محدد 

متابعة وبذلك یتسنى لعملیة تقییم الأداء المالي المعالم یرمي إلى تبیان كیفیة تحقیق الأهداف ثم إجراء عملیات
.  تحدید الكفاءة التي یجري بها العمل خلال كل مرحلة

:أهداف تقییم الأداء المالي للبنوك وأهمیته-ثالثا
:)1(إن القیام بعملیة تقییم للأداء المالي بأي بنك سوف یسمح له ببلوغ الأهداف التالیة

.للبنك لمعرفة جوانب القوة وتدعیمها وجوانب الضعف ومعالجتهاتوضیح المسار المالي - 
.إبراز مدى قدرة البنك على استیعاب الخسائر الناتجة عن الاستثمار في الأصول- 
.المتبعة خلال السنة المالیةتوالاستراتیجیامعرفة مدى سلامة السیاسات - 
تفسیر -. نة بالبیانات والإحصائیات بقدر كبیرالحكم على مدى تحقیق البنك لأهدافه الموضوعة بالاستعا- 

.التغیرات التي تطرأ على النتائج تفسیرا واضحا وتحدید المراكز الإداریة المسؤولة عن الانحرافات

:العدید من المراجع-)1(
.199-198عبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي، المصدر سبق ذكره، ص ص -
.41المصدر سبق ذكره، ص ،قراءة في الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیةعبد الغني،دادان-



أساسیات التقییم والتشخیص المالي في البنوك:                                       الفصل الثاني

[90]

الكشف عن مدى تحقیق البنك لقدرة إیرادیة وأخرى كسبیة، حیث یقصد بالأولى قدرة المؤسسة على تولید - 
جاریة أو الرأسمالیة أو الاستثنائیة، بینما تعني الثانیة قدرة البنك على تحقیق فائض إیرادات سواء من أنشطتها ال

.في أنشطته الموضحة ضمن خطة عمله من أجل مكافأة عوامل الإنتاج
.توضیح مدى تمتع وتحقیق البنك لهامش أمان یمكنه من التصدي للمخاطر والصعاب المالیة- 

لبنوك عملیة أساسیة وضروریة لاستمرار نشاط البنك ولقدرته على مواجهة ویعتبر تقییم الأداء المالي ل
التغیرات والتحدیات المستمرة المتوافرة بالبیئة البنكیة الحدیثة، لذلك فقد باتت هذه العملیة تحظى بأهمیة كبرى 

: )1(یمكن إبرازها من خلال
یه لمواصلة نشاطه بغیة تحقیق الأهداف یوفر تقییم الأداء المالي بالبنك مقیاسا لنجاحه من خلال سع- 

المسطرة، وبالتالي فالنجاح هنا مقیاس مركب یجمع بین الفاعلیة والكفاءة وهو الأمر الذي یساهم في تعزیز أداء 
. البنك ومنه تحقیقه للاستمراریة والبقاء بالسوق

بنك وهو ما یتیح لهم استخدامها یوفر تقییم الأداء المالي للبنك معلومات لمختلف المستویات الإداریة بال- 
لأغراض التخطیط، الرقابة واتخاذ القرارات استنادا لأسس علمیة وموضوعیة، كما یتیح للأطراف الخارجیة 

.المتعاملة مع البنك إمكانیة الاستفادة من هذه المعلومات
بها ومن ثمّ تحدید الأولویات یظهر تقییم الأداء المالي للبنك المركز الاستراتیجي له ضمن البیئة التي یعمل - 

.وحالات التغیر المطلوبة لتحسین المركز الاستراتیجي للبنك
یوضح تقییم الأداء المالي للبنك التطور الذي حققه في ظل مسیرته نحو الأفضل أو حتى العكس وذلك عن - 

.للبنوك الأخرىطریق نتائج التنفیذ الفعلي للأداء زمانیا في البنك من مدة لأخرى ومكانیا بالنسبة
یساعد تقییم الأداء المالي على خلق نوع من المنافسة بین أقسام وإدارات البنك وهو ما یدفع بدوره إلى تحقیق - 

.تحسن في مستویات الأداء
وتجدر الإشارة في الأخیر إلى أن القائم بعملیة التقییم قد تواجهه مشاكل وصعوبات تؤثر على نتائج 
مهمته كاختلاف المعاییر القانونیة والمحاسبیة لترتیب البیانات المالیة بین البنوك، ممارسة قدر كبیر من التحفظ 

:العدید من المراجع-)1(
مجلة كلیة بغداد للعلوم ، تقویم الأداء المالي لمصرف الرشید وأهمیته في قیاس مخاطر السیولة المصرفیة، )2012(رجاء رشید عبد الستار، -

.122، ص ،العراق)31العدد (، الاقتصادیة
.93-92حمزة محمود الزبیدي، المصدر سبق ذكره، ص ص -
.29نصر حمود فهد مزنان، المصدر سبق ذكره، ص -
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طات خارج المیزانیة والتي كثیرا ما تشكل مجالا لعدم من طرف مدراء البنوك في تقاریرهم وبیاناتهم وتزاید نشا
.)1(التمكن من التحكم والسیطرة علیها

: مفهوم قیمة البنك وتقییمه: الثانيالمطلب 
التطرق بهذا المطلب الى المقصود بقیمة البنك التي هي الهدف المنشود من وراء القیام بأي عملیة سیتم 

.یمة معبرة عن البنك وامكانیاته الحالیة والمستقبلیةتقییم للبنك وهو الوصول الى ق
:قیمة البنك: أولا

تستند قیمة البنك بقدرته على حمایة إیراداته ونموها وتولیدها وذلك من خلال الحد من مخاطر المحافظ 
قیمة الائتمانیة عن طریق تنویع تركیبتها بهدف تحسین القیمة للملاك وحملة الأسهم من جهة والمحافظة على 

البنك من جهة أخرى، ومنه فقیمة بنك معین هي عبارة عن مقیاس للثروة وتشیر إلى مقدار ما تدره وحدات 
الأعمال من ثروة للملاك أو حملة الأسهم، كون أن الهدف الأساسي لإدارة البنك هو تعظیم ثروة المساهمین 

یمة السوقیة للبنك هي عبارة عن كمیة الأرباح ویعني ذلك زیادة القیمة السوقیة للأسهم العادیة، وبالتالي فالق
المضافة إلى رأس المال، أي القیمة السوقیة لأسهم البنك المعلنة التي هي عبارة عن حاصل ضرب عدد الأسهم 

. )2(المتداولة بسعر السوق الجاري للسهم الواحد
لمعبر عن كل البنك في حالة استمراره، كما یمكن أن نعبر عن قیمة البنك بالمبلغ النقدي أو الثمن العادل وا

او هي اجمالي القیمة السوقیة للأسهم العادیة والقیمة السوقیة للاقتراض، حیث تتوقف قیمة البنك على تدفقات 
.)3(المكاسب المتوقعة التي ستحدث في المستقبل مع الاخذ في الاعتبار المخاطر الخاصة بتلك المكاسب

ان الهدف الأساسي لكل بنك في حالة توفر سوق مالي كفؤ، هو الرغبة في تعظیم القیمة لحاملي الأسهم، أما 
الواقع العملي فانه على الرغم من ان تعظیم القیمة یعتبر عنصرا هاما الا انّ هناك اعتبارات أخرى یجب أخذها 

لبنك تتحدد بالقیمة الحالیة المخصومة للأرباح في الحسبان، فبالنسبة لحوافز تعظیم القیمة نلاحظ انّ قیمة ا
.)4(المستقبلیة المتوقعة

مجلة ، 2000- 1994دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزائریة خلال الفترة من : ، تقییم أداء المؤسسات المصرفیة)2004( محمد الجموعي قریشي،- )1(
.90، جامعة قصدي مرباح ورقلة، الجزائر ، ص )03العدد(باحثال
دراسة تطبیقیة على قطاع البنوك التجاریة الأردنیة باستخدام معادلة : أثر مخففات مخاطر الائتمان على قیمة البنك): 2008(محمد داود عثمان، - )2(

QTobin’s، 35، 34أطروحة دكتوراه غیر منشورة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، الأردن، ص ص.
، دراسة تطبیقیة الاستحقاقات المحاسبیة الاختیاریة وأثرها في التنبؤ بالارباح المحاسبیة وزیادة قیمة البنك): 2016(الزین عبد االله بابكر عبد االله، –) 3(

، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة 2014-2009ارف المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة في الفترة من على عینة من المص
.182السودان للعلوم والتكنولوجیا، ص

المصري للدراسات الاقتصادیة، ، مارس، المركز 79دمج واستحواذ البنوك في مصر، الفرص والمحاذیر، ورقة عمل رقم : )2003(نبیل حشاد، - )4(
.http://www.eces.org.eg/ar/Publication.aspx?Id=130&Type=10.7ص
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:)1(في) الربحیة( وتنحصر العوامل المؤثرة في قیمة البنك والمتمثلة أساسا في الدخل الصافي 
أي أنها تلك العوامل التي تستطیع إدارة البنك التأثیر فیها : العوامل الخاضعة للسیطرة من قبل إدارة البنك* 

الهامش الصافي للفائدة، أجور ( وتحقیق الدخل ) مثل التوجه نحو التجزئة أو الجملة( وتشمل مزیج الأعمال 
).وعیة القروض، السیطرة على بعض المصروفاتالخدمات البنكیة والأرباح من التداول بالأوراق المالیة، ن

التي تؤثر كذلك في أداء البنك فتضم مستوى أسعار ): أو العوامل الخارجیة(العوامل غیر الخاضعة للسیطرة * 
الفائدة والظروف الاقتصادیة العامة والبیئة التنافسیة التي ینشط فیها البنك، وعلى الرغم من أن البنوك لا 

.على هذه العوامل فانه یمكن أن تجعل خططها مرنة بحیث أنها تستجیب لهاتستطیع السیطرة 
: )2(أما عن الاهتمام بقیمة البنك فیعود الى ثلاث ابعاد رئیسیة هي

التمویل، : ان تقییم البنك یتطلب معرفة بجمیع المجالات الخاصة ببیئته الداخلیة مثلووه:الأولالبعد * 
التكنولوجیا، البحوث والتطویر، التسویق، وأیضا علاقة البنك بالأسواق والبیئة الخارجیة له بصفة عامة، وأیضا 

یة لأدائه، فكل ما سبق یجب ان یتطلب الامر المعرفة بالأداء الماضي للبنك وكذا التنبؤات والتوقعات المستقبل
. یتفاعل معا جیدا في شكل كمي حتى یتم تحدید قیمة البنك

للبنك هو تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم ومرجعه الاعتقاد السائد بأن الهدف الأساسي والرئیسي :البعد الثاني*
.القیمة السوقیة لأسهم البنك من خلال تعظیم حقوق الملاك

ومرجعه ان الدخل السنوي المتولد عن البنك یعتبر مقیاس أقل كفاءة في التعبیر عن قیمته، حیث :البعد الثالث*
لا یعبر عن قیمة البنك، ) مجمل الربح، فائض التشغیل وصافي الربح(أن الدخل المتولد للبنك بأشكاله المختلفة 

تصادیة للبنك وبما یتلاءم مع هدف البنك وانما لابد من وجود مقیاس أكثر دقة وشمولا في التعبیر عن القیمة الاق
وهو تعظیم القیمة الاقتصادیة له، ویعتبر البدیل الأمثل والذي یعتبر مقیاس جید عن الأداء هو الدخل الحقیقي 

.المتولد للمستثمر وهو ما یزید من القیمة الاقتصادیة لحقوق الملاك على مدار الفترات المالیة المتتالیة
:تقییم بنك: ثانیا

إن تقییم بنك ما هو بمثابة إصدار حكم حول الوضعیة الحالیة والمستقبلیة له، بمعنى انه إذا أخذنا بالزمن 
في الاعتبار عند تحدید أنواع التقییم نجد أن هناك تقییم تاریخي، تقییم حاضر وتقییم مستقبلي، وبالتالي فان 

یق  بغرض الحصول على كافة المعلومات الضروریة عملیة التقییم بمختلف أشكالها تتطلب إجراء تشخیص دق
لذلك، فعملیة التقییم ارتبطت بالكثیر من الأعمال التي یجب أن تتم وبتوفر البیانات والمعلومات التي سیتم 

.43، 42المحاسبة المصرفیة، دار المنهل اللبناني، الطبعة الأولى، بیروت، ص ص ): 2013(ناجي جمال، محمد غادر، -)1(
.179-178الزین عبد االله بابكر عبد االله، المصدر سبق ذكره، ص -)2(
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الاعتماد علیها فیها، خاصة ما یتصل بالجوانب الأساسیة التي سوف تعتمد علیها الدراسات العمیقة، وبصفة 
لاتجاهات المستقبلیة التي سیكون علیها البنك في المستقبل، فالحقائق الحاضرة قیاس خاصة ما یتصل با

عملیاتها تختلف من باحث إلى أخر ومن فترة تاریخیة لأخرى، وهي جمیعها مؤثرة على هذا التقییم الذي یتم 
تي اختلف العدید من ویحدث والذي یعنى بتحدید القیمة العادلة للبنك وهي القیمة الحقیقیة لكافة أصوله، وال

خبراء التقییم في تحدیدها، سواء كانت القیمة المحاسبیة، وهي التي تتحدد علیها جملة أصول البنك مادیة كانت 
أو معنویة وكذلك جملة خصوم البنك سواء كانت طویلة الأجل، متوسطة الأجل أو قصیرة الأجل، أو كانت قیمة 

ادیة الحاكمة لعملیة التقییم ومقدار العمل الاقتصادي الراهن اقتصادیة تشمل العدید من الجوانب الاقتص
والمستقبلي، وتصورات العائد المستقبلي المتوقع، أو القیمة المالیة بعناصرها التمویلیة المختلفة، وحجم التدفقات 

قدار ما یستطیع هذا النقدیة المتوقعة، ومقدار الأرباح المترتبة على هذا القرار، والقیمة الإداریة لهذا التقییم، وم
التقییم حصره إداریا وإدخال عناصره في هذا العمل، سواءا في ارتباطاته العامة أو الخاصة، ومقدار الدخل الذي 
سیحققه هذا البنك، وكذلك التقییم الاجتماعي ومقدار ما یحظى به البنك من اهتمام من المجتمع ومقدار ما 

أفراد المجتمع، ویأتي في النهایة التقییم الفني للأصول والموجودات سیقوم به من عملیات اجتماعیة ستقدم إلى
الخاصة بالبنك وفي هذا الإطار تتحدد قیمة البنك سواء كانت قیمة حاضرة فوریة یتم دفعها أو كانت قیم تتوزع 

. )1(عبر الزمن وتستمر باستمرار البنك
ة مشاركته في متحلیل المیزانیة، طبیعة وحجم تسلیفات البنك، طبیعة وقی: الاخذ بعین الاعتبار كل منیتمو 

قطاعات الاقتصاد الأخرى، مصادر ایراداته، حجم نشاطه، نتائجه، توقعات أرباحه، كفاءة اداراته والعاملین فیها 
قییم تعلىترتكز عملیة التقییم المالي للبنوك وهنا لابد من توضیح أنّ وصورته لدى الجمهور عند تقییم أي بنك،

التعبیر الكمي والنقدي عن الأنشطة والعملیات البنكیة التي یمكن : "بأنهحیث یعرّف هذا الأخیرمحاسبي لها 
قیاسها بمقاییس كمیة ونقدیة وتحدید أثرها على القوائم المالیة، بالاستناد الى معلومات تاریخیة ومستقبلیة ووفق 

.)2("المحاسبیة والتشریعات القانونیة والأعراف السائدةدئالمبا

قتصادیة، ایتراك للطباعة والنشر والتوزیع، مصر، مقدمة في علم إدارة التوازنات الا: خصخصة المصارف والبنوك:)2009(محسن احمد الخضیري، -)1(
.206-205ص ص 

، دراسة تطبیقیة على المدیریة القیاس والافصاح المحاسبي في القوائم المالیة للبنوك ودورهما في ترشید قرارات الاستثمار): 2007(رولا كاسر لایقة، -)2(
.42منشورة، كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین، سوریا، صالعامة للمصرف التجاري السوري، مذكرة ماجستیر غیر 
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: )1(أما عن الأغراض التي یتم من شأنها یتم اخضاع البنك لعملیات التقییم فتتمثل أهمها في
یقدم المسؤولین عن البنك على قرار تصفیته وبیع أصوله للغیر بعد مقارنة خسارة : التصفیةلغرضالتقییم*

دراسةكانتإذا:أما عن الحالات التي تؤدي الى تصفیة البنك فهيبخسارة التمسك بهذا البنك،التصفیة 
البنك،تصفیةقرارویتخذلهوالإداریةوالتشغیلیةالمالیةالهیاكلفيخللبوجودتفیدوالمستقبلیةالحالیةأوضاعه

حجمزیادةوتوقعالسابقة،السنواتفترةفيلخسائرالبنكتحقیق:التالیةالظروفتوفرتإذاهلأصو وبیع
الكلفةمعدلیعتبرحیثالمصرفیة،الكفاءةوانخفاضوالمصروفات،الإیراداتهیكلانخفاض، المحققةالخسائر

منكنسبةالتشغیلیةالمصاریفالمعدلهذاویقیسالبنوك،كفاءةلتقییمالرئیسیةالمعاییرأحدالإیرادإلى
علىالاعتمادلزیادةللبنك نتیجةالتمویليلهیكلالدیون، اختلالامخصصاتخصمبعدالإجمالیةالإیرادات
بقیمةالملكیةحقوقظهورلأخرى معسنةمنالعجزلتراكمنتیجةوالاحتیاطاتالمالرأسواستهلاكالاقتراض

فيذلكاستمرارتوقعالإنتاجفيبالنسبة لطاقتهاالبنكأعمالحجمسنوات متتالیة، انخفاضلعدةسالبة
.الإنتاجیةالعمالةإلىالإدارییننسبةوتزایدللبنك،الإداريلهیكلالمستقبل، اختلالا

حتى یتم الاسترشاد بها عند البنك،لقیمةمدىالبنك ینتج عنها تحدیدتقییمملیةفع:الاندماجلغرضالتقییم* 
ایضاحها للمشتري وعلى البائع كذلك التخطیط الكامل مثل مج، وهذه العملیة یتمالداالبنكمعالتفاوض

المشتري، ویجب أن یكون للبائع خطة عمل شاملة ومحددة ویعرف قیمة البنك اعتمادا على طریقة نظر المشتري 
.له

ر ویستند التقییم الى أدوات وأسالیب فنیة لتحدید قیمة البنك، حیث تقدم الحدود الدنیا والقصوى لتحدید سع
للبنك خاصة تلك المتعلقة بتقییم البنك، غیر أنه قبل اجراء التقییم یلزم دراسة دقیقة للسیاسات المحاسبیة 

شاملة توضح الهدف والاتجاه ةالخ، ولذا من الضروري للبنك أن یبني استراتیجی...الأصول، تقییم العوائد 
ومكان تنافس البنك وتحدید الأسواق التي سنوات، وتحدد كیفیة 5الى 3والمحور، وعادة ما یكون ذلك من 

یخدمها، وكذلك الموارد المطلوبة والمنتجات والأسعار وأنظمة التسلیم والهیكل المالي وأهداف التنمیة والمتغیرات 

: العدید من المراجع-)1(
المنظومة المصرفیة في الألفیة الثالثة : الملتقى الوطني الأول حولتقنیات وأسالیب خوصصة المصارف، ): 2005(رزیق كمال، رحمون بوعلام، -

.6-5م الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة جیجل، ص ، كلیة العلو 2005ماي 11و10یومي منافسة، مخاطر وتحدیات، 
، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة واقع وآفاق: خوصصة البنوك في الجزائر): 2007(حسیني جازیة، -

.87بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ص 
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ة لكلمن ثرو التعظیم في نجاح للفرص ، فعملیة تقییم البنك لغرض الاندماج تقوم على توافر الإداریة الأخرى
.)1(البنكین 

:تطور المعاییر المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء البنوك-ثالثا
عرفت تطورات من حیث الشكل والنوع لذلك فان كل فترة ولها معاییرها الخاصة في تقییم الأداء وتقدیر القیمة، 

قیمة الأصول ورقم الأعمال، ثم بعدها : معبرة عنه بـبنك فإلى غایة السبعینات اهتمت هذه المعاییر بحجم ال
، وهو الأمر 1980وحتى 1970اعتمدت معاییر الأداء أساسا على العوائد المحاسبیة وذلك خلال الفترة من 

الذي منح هذه المعاییر الطابع المحاسبي حیث أعتمد حینذاك على الأرباح الصافیة والأرباح الصافیة للسهم 
لأساس المعتمد علیه في التقییم یرتكز كان ا1990وحتى 1980وربحیة السهم لسعره، أما بالفترة الممتدة من 

والتي تقاس بالمعاییر ذات الارتكاز الرئیسي على التدفقات النقدیة كالتدفقات النقدیة " قیمة السیولة المولدة"على 
أین بدا التحول نحو الاهتمام 1995، ولقد استمرت هذه النظرة إلى غایة )2(المخصومة، وصافي القیمة الحالیة

المردودیة نظرا لكون المعاییر المحاسبیة ذات الصلة بالأرباح لا تعطي صورة واضحة حول إمكانات بمعاییر 
ومدى قدرته في تحقیق نتائج عوائد بقدر یفوق قیمتها المحاسبیة فضلا عن عدم نفعیة المعاییر ذات بنكال

معاییر المحاسبیة ذات الصلة ، أي بعد أن تفطنت النظریة المالیة لل)3(الصبغة المحاسبیة في فترات التضخم
بالمردودیة سواءا تعلق الأمر بالأموال الخاصة أو بالأصول الاقتصادیة أم بتدفقات عوائد الاستثمار وهذا ما 
یفسر بأن هذه الفترة مزجت بین البعد المحاسبي دون إهمال للبعد المستقبلي كأسلوب لقیاس الأداء وتقدیر 

ت النظریة المالیة أهمیة ومدلول المعاییر الاقتصادیة جنبا وموازاة مع المعاییر ، وفي نفس السیاق تدارك)4(القیمة
نظرا لما تتسم به هذه المعاییر من قوة وتفسیر للبیئة الاقتصادیة والضوابط السوقیة التي ) البورصیة(السوقیة 

ار الضوابط والوسائط ، الأمر الذي یوضح أن المؤشرات الاقتصادیة أخذت بعین الاعتبالبنكیةتحكم المؤسسة
في محیطه الخارجي وذات التأثیر الفعّال على مركزه الداخلي بالإضافة إلى بنكواجهها الیالخارجیة التي 

الناتجة عن الثروة الداخلیة بنكالوسائط الداخلیة ذات الصلة المباشرة بسوق البورصة ألا وهي قیمة ال
.)5(والمتراكمة

، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، ص )2العدد(مجلة اقتصادیات شمال افریقیابركان زهیة، الاندماج المصرفي بین العولمة ومسؤولیة اتخاذ القرار، –)1(
191 ،192.

.12المصدر سبق ذكره، ص : )2009(بریكة السعید، مسعي سمیر، -)2(
.43قراءة في الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیة، المصدر سبق ذكره، ص ):2006(عبد الغني، دادان-)3(
قیاس وتقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة، نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة ): 2006/2007(دادن عبد الغني، -)4(

.48ص ، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، الجزائرئر وباریس،المالیة، حالة بورصتي الجزا
.44قراءة في الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیة، المصدر سبق ذكره، ص ): 2006(دادان عبد الغني، -)5(
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نحو بما فیها البنوكاتسم بتبلور فكرة خلق القیمة وبتوجه العدید من المؤسساتوعلیه فان مطلع التسعینات
تطبیق المعاییر الحدیثة لتقدیر القیمة، والتي تمثلت في العائد على الاستثمار، القیمة الاقتصادیة المضافة 

سهم بالإضافة إلى نسبة توبین، والقیمة السوقیة المضافة، العائد الإجمالي على القیمة الدفتریة والعائد الإجمالي لل
وحتى یومنا فانصب الاهتمام على مفهوم خلق القیمة في إطار التنمیة المستدامة 2000أما انطلاقا من سنة 

عن تعریف للرافعة التي تسمح بخلق القیمة وتجعل مجموعة من الأفراد والشركاء في بنوكوفیه تبحث ال
.)1(الخدمة

لي للبنوك یرتكز على مفهوم خلق القیمة، وقد تمّ تناول هذا الأخیر في الفصل وعلیه أصبح التقییم الما
السابق بشكل واسع، لكنه یتسم بخصوصیة عند البنوك فهو یتحقق عندما تكون مردودیة أصول البنوك أكبر من 

: )2(تكلفة الأموال المستثمرة سواء الخاصة أو التي اقترضها لذلك وجب توضیح التالي
تعتمد البنوك على رأسمالها الخاص كثیرا ولكن لیس لتمویل رأس مال الاستغلال كما في قطاع :الخاصةالأموال 

رتبطة مالصناعة وانما لاحترام نسب الصلابة المالیة وتغطیة الخسائر المحتملة الناجمة عن المخاطر ال
ن تدرج في تحلیل المردودیة، ان بنشاطها، هذه الأموال الخاصة لدیها تكلفة لایمكن ضبطها محاسبیا لكن وجب أ

تكلفة الأموال الخاصة تتوافق مع العائد المستحق للمساهمین، وهي تقیّم اما استنادا الى معدل الفائدة الخالي من 
من خلال (β)الذي یسمح بتحدید منحة الخطر (MEDAF)المخاطرة، أو باعتماد نموذج تقییم الأصول المالیة 

.مع تلك الموجودة في السوقمقارنة تقلبات أسهم البنك
یمارسون ضغطا مستمرا على البنوك حتى یحققوا أقصى عائد من رأس المال الخاص، وبالتالي : المساهمون

كان قادرا على توفیر استثمارات لحاملي أسهمه تدّر عائدا أعلى من المردودیة إذافان البنك سوف یخلق القیمة 
.یقبلون الاحتفاظ بأسهم البنكالتي یطالبون بها وهو ماسیجعلهم

:والجوانب الأساسیة فیهاطرق تقییم البنوك: المطلب الثالث
حتى یتم تقییم بنك لابد من التعرف على الجوانب الأساسیة له حتى یتم معرفة مكونات البنك الاجمالیة، 

.وبعدها یجب اختیار الطریقة المثلى لتقییم البنك المرجو تقییمه
:تقییم البنوكطرق: أولا

: لقد حدد عبد المطلب عبد الحمید أربع طرق رئیسیة لتقدیر قیمة البنك وهي

.12بریكة السعید، مسعي سمیر، المصدر سبق ذكره، ص -)1(
(2)- Sylvie de Coussergues,(2007): Gestion De La Banque, Du Diagnostic à La Stratégie, Edition Dunod, Paris, 5eme

Edition, p122-123.
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ویتضمن مجموعة من الأسالیب التي یمكن الاعتماد علیها لتقییم البنوك :التقییم المرتكز على العوائد- 1
:)1(وهي
خلال احتساب القیمة الحالیة للتوزیعات حیث یتم تقدیر البنك من:القیمة الحالیة للتوزیعات المستقبلیة* 

:المستقبلیة، وهنا تنشأ ثلاثة احتمالات
:ویتم احتساب القیمة كالتالي: عدم نمو التوزیعات:الحالة الأولى

.هو معدل العائد المطلوب للسهمKeتمثل التوزیعات الحالیة للسهم، D0هو السعر الحالي للسهم، P0حیث 
:ویتم حساب القیمة الحالیة كالتالي: معدل النمو الثابت للتوزیعات:الحالة الثانیة

.معدل النمو الثابت للتوزیعات: g: حیث ( + .توزیع العام الأول:( ( + .توزیع العام الأخیر: (
أكبر من (Ke)ویمكن تبسیط المعادلة السابقة بشرط ثبات معدل نمو التوزیعات وأن یكون سعر الخصم 

: ، فتصبح العلاقة كالتالي(g)معدل النمو 

: ویتم احتساب القیمة الحالیة كالتالي: تغیر معدل نمو التوزیعات: الحالة الثالثة

.وهكذا....الثاني،توزیع العام : D2توزیع العام الأول، : D1: حیث
وعلى الرغم من سهولة وانتشار هذا الأسلوب الا أنه یواجه العدید من الصعوبات، كصعوبة تقدیر العوائد 
المستقبلیة لعدد السنوات المطلوبة والمستند علیها في حساب القیمة، صعوبة حساب المعدل المناسب لسعر 

-106الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص ص الطبعة الأولى، تحلیل مقارن، : الاندماج المصرفي وخصخصة البنوك): 2015(عبد المطلب عبد الحمید،-)1(
108.

P0=

Po=
( )( ) + ( )( ) +⋯+ ( )( )

Po =

Po = ( ) + ( ) +⋯+ ( )
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ل الذي یعكس إمكانات تطویر وتحسین إدارة ولا یأخذ في الاعتبار معدل العائد الأمث) العائد المطلوب(الخصم 
.الأصول

ید القیمة باستخدام فكرة معدل دویعتبر من أكثر الأسالیب سهولة في تح:التقییم من خلال رسملة العوائد* 
العائد الذي یطلبه المستثمر مقدما على رأس المال المستثمر وفقا لدرجة مخاطرة الصناعة ومستوى الرافعة 

یتم تحدید القیمة من خلال دراسة وفحص أرقام العائد للسنوات الخمس الماضیة على الأقل المالیة، حیث 
واحتساب متوسط العائد ثم یتم ضرب متوسط العائد في مقلوب معدل العائد الذي یطلبه المستثمر للوصول إلى 

ه المستثمر في تحدید القیمة، ویتطابق هذا الأسلوب الى حد ما مع مفهوم مضاعف الربحیة الذي یستخدم
البورصة لتحدید قیمة السهم، وعلى الرغم من سهولة هذا الأسلوب في التقییم إلا أنه یرتكز على الأرقام التاریخیة 

.لنشاط البنك ولا یعكس إمكانات تطویر وتحسین كفاءة إدارة الأصول مستقبلا
ة لا تمثل القیمة الواقعیة لها، لذا وجب إن قیمة الأصول الظاهرة بالمیزانی:)1(التقییم المرتكز على الأصول- 2

استبعاد القیمة الدفتریة أو تعدیلها للحصول على القیمة الواقعیة للأصول وذلك من خلال التقییم المنفصل لكل 
.أصل على حدا وذلك للتخلص من إمكانیة وجود فجوة  بین  قیمة الأصول الظاهرة بالمیزانیة وقیمتها السوقیة

ادة تعدیل قیمة محفظة قروض البنك في حالة التزام البنك بسیاسة متحفظة في تكوین كما یلزم إع
.مخصصات القروض فالالتزام بتلك السیاسة یؤدي إلى إظهار قیمة تلك الأصول بأقل من قیمتها الواقعیة

:ویتم تقییم صافي قیمة الأصول بالنسبة للسهم وفق العلاقة التالیة

ا للاستحواذ، فعندما هوتعتبر هذه العلاقة جد مهمة في تقییم أوضاع البنوك لاسیما في تحدید إمكانیة تعرض
تكون نسبة القیمة السوقیة للسهم إلى صافي قیمة الأصول بالنسبة للسهم أقل من الواحد الصحیح فان ذلك یعد 

.أن البنك عرضة للاستحواذمؤشرا عن
یعتبر أسلوب الرسملة المزدوج للأرباح من أهم الأسالیب :التقییم المرتكز على العوائد والأصول معا- 3

:)2(التقییمیة التي تأخذ في حسبانها العوائد والأصول معا، حیث تتمثل خطواته في
).خمس سنوات على الأقل(دراسة أداء البنك في الفترة الماضیة *

غیر دكتوراه أطروحة، -دراسة استشرافیة لحالة الجزائر–خوصصة البنوك العمومیة واندماجها وأثرهما على الاقتصاد ): 2012/2013(، سعادحوحو-)1(
.82-81، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، ص ص منشورة

-474، منهج متكامل، الدار الجامعیة، الإسكندریة ص ص )من الأساسیات إلى المستحدثات(اقتصادیات البنوك ): 2015(عبد المطلب عبد الحمید، -)2(
475.

.عدد الأسهم العادیة/ قیمة الأصول= بالنسبة للسهمصافي قیمة الأصول



أساسیات التقییم والتشخیص المالي في البنوك:                                       الفصل الثاني

[99]

.احتساب متوسط العائد أو العائد الثابت خلال تلك الفترة* 
:تحدید معدل العائد المقبول للمستثمر على رأس المال المستثمر في* 

).بالنسبة للصناعة البنكیة(الأصول الملموسة في فئة مخاطرة مثیلة - أ
.الأصول غیر الملموسة- ب

.ل الملموسةتقییم الأصو * 
احتساب الأرباح المتولدة من الأصول الملموسة ویتم الحصول علیها من خلال حاصل ضرب معدل العائد * 

.المقبول على الأصول الملموسة مضروبا في قیمة الأصول الملموسة
ن الأصول یتم طرح الأرباح المتولدة من الأصول الملموسة من العائد الثابت للحصول على الأرباح المتولدة م* 

.غیر الملموسة
یتم رسملة العوائد المتولدة من الأصول غیر الملموسة عن طریق قسمتها على معدل العائد المقبول على * 

.الأصول غیر الملموسة
.حساب القیمة الكلیة من خلال جمع كل من قیمة الأصول الملموسة والأصول غیر الملموسة* 

هو الأخر على المؤشرات التاریخیة، فضلا عن أنه بالرغم من إمكانیة ویعاب على هذا الأسلوب استناده 
الفصل بین الأصول الملموسة وغیر الملموسة إلا أنّه من الصعب تحدید العائد المطلوب على كلا النوعین من 

.الأصول
قیمة البنك ویهدف هذا المدخل للحصول على عدة تقدیرات ل:التقییم المرتكز على أسالیب ومعاییر متنوعة- 4

:العادلة، ومن أهم هذه المعاییر نذكر
حیث تتحدد القیمة الدفتریة للسهم الواحد عن طریق قسمة القیمة الدفتریة لحقوق :علاوة القیمة الدفتریة* 

الملكیة على عدد الأسهم المتداولة، وترتكز القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة على القیم الموجودة في میزانیة البنك 
اوي القیمة الدفتریة لأصول البنك مطروحة منها القیمة الدفتریة لخصوم البنك، وفي حالة اندماج بنكي یتم وتس

إضافة علاوة القیمة الدفتریة للسهم عند إتمام الصفقة، على أن یتم مقارنة علاوة القیمة الدفتریة في صفحة معینة 
ومع القیمة الدفتریة لأسهم البنك المستهدف، مع سعر السهم المعروض على المساهمین في البنك المستهدف

:)1(ومنه فان

.186-185عبد المطلب عبد الحمید، العولمة واقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص ص -)1(

القیمة الدفتریة للسهم في البنك- سعر السوق للسهم المعروض على البنك المستهدف= (علاوة القیمة الدفتریة
.القیمة الدفتریة للسهم في البنك المستهدف)/    المستهدف
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على أن یتم مقارنة هذه العلاوة إن أمكن بعملیات اندماج ناجحة لمؤسسات بنكیة مماثلة، واستنتاج السعر 
العادل للبنك المستهدف إذا تم تطبیق نفس العلاوة لحملة أسهم البنك المستهدف، ویتحدد سعر السوق للبنك 

وك مماثلة، وعلیه فسعر السوق للسهم یتحدد المستهدف باستخدام العلاوة الممنوحة في ظل عملیات اندماج لبن
:كالأتي

ى ویمكن أن تتضمن شروط الاندماج عملیة تبادل الأسهم من خلال حصول مساهمي البنك المستهدف عل
: عدد مناسب من أسهم البنك الدامج، حیث تتحدد نسبة الاستبدال كالتالي

ویعاب على هذا المدخل في إمكانیة أن تكون القیمة الدفتریة مضللة لان القیمة السوقیة للأصول والخصوم 
قد تختلف عن تلك الظاهرة بالقوائم المالیة للبنك، كما انه تجاهل الأنشطة خارج المیزانیة لذلك فقد تم التوجه 

ك المستهدف حتى یتم علاج نقائص النموذج السابق، فإذا نحو حساب القیمة الدفتریة المعدلة بحقوق الملكیة للبن
ما تم مقارنة بین سعر السوق مقابل القیمة الدفتریة المعدلة فان ذلك یقدم مقیاسا جیدا للعلاوة المدفوعة، وقد 

عدلة تكون القیمة الدفتریة المعدلة أكبر أو أقل من القیمة الدفتریة ، كما یمكن الحصول على القیمة الدفتریة الم
.)1(من خلال الإضافة أو الطرح من القیمة الدفتریة الواردة في المیزانیة

یلجأ الخبراء عند تقدیرهم لسعر السوق الذي یتم دفعه لمساهمي البنك :)2(مضاعف سعر السهم لربحیته* 
.المستهدف إلى الاعتماد على ربحیة السهم الواحد للبنك المستهدف

ففي حالات الاندماج یتضمن هذا المخل في التقییم حساب متوسط سعر الشراء الى نسبة المضاعف وذلك 
لعملیات اندماج ناجحة لأنواع مماثلة من البنوك، وباستخدام متوسط نسبة المضاعف في عملیات الاندماج 

ى سعر السهم لعملیة الاندماج الحالیة المشابهة والأخیرة وربحیة السهم الواحد للبنك المستهدف یمكن التوصل إل
:والذي یتحدد كما یلي

.186المصدر نفسه، ص-)1(
.117-116، ص ص هذكر ق بفي وخصخصة البنوك، المصدر سالاندماج المصر ): 2015(عبد المطلب عبد الحمید،-)2(

القیمة الدفتریة للسهم في البنك * للصفقات المناظرة ) القیمة الدفتریة/ سعر السوق للسهم= (سعر السوق للسهم
.مستهدفلا

.سعر السوق للسهم للبنك الدامج/ سعر السوق للسهم للبنك المستهدف= نسبة الاستبدال

.للبنك الدامجسعر السوق للسهم) / العلاوة+ 1* (القیمة الدفتریة لسهم البنك المستهدف = 
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:وفي هذه الحالة فان العلاوة تساوي

:أما نسبة الاستبدال فتساوي

تقوم هذه الطریقة على مقارنة سعر الشراء المعروض للسهم على البنك :التسعیر وفقا لسعر السهم السائد* 
المستهدف مع سعره السائد في السوق، ویكون هذا التقدیر غیر دقیق لأنه یفترض أن سعر السهم الجاري یعكس 

.)1(مع الواقع العمليبكل دقة القیمة السوقیة وهو ما یتنافى

حسب هذا المدخل فانه یتم مقارنة القیمة الحالیة لحقوق الملكیة المتوقعة والمخصومة :العائد على الاستثمار* 
لمعدل عائد البنك مع القیمة الجاریة لحقوق الملكیة، فإذا كانت القیمة المخصومة أكبر من القیمة الجاریة لحقوق 

ف تكون ایجابیة ویحقق المساهمین فان معنى ذلك أن صافي القیمة الحالیة لعملیة شراء أسهم البنك سو 
الاستثمار فیه الحد الأدنى من العائد المطلوب، وتتحدد حقوق الملكیة المتوقعة من خلال التنبؤ بالعائد على 
حقوق الملكیة لمدة عشر سنوات على الأقل وبالطبع فكلما طالت الفترة المستخدمة كلما زادت القیمة المقدرة 

.)2(بیةخاصة إذا كانت التدفقات النقدیة ایجا
:)3(أما محمد داود عثمان فقد اعتبر أن أكثر النماذج استخداما وشیوعا في تحدید القیمة الحقیقیة للبنك هي

هذه الطریقة في التقییم تعكس قیمة البنك بأنها القیمة الحالیة للتوزیعات :نموذج خصم الأرباح الموزعة- 1
المستقبلیة، أي إیجاد القیمة الحالیة للأرباح المتوقع توزیعها مستقبلا لكل سهم، فالتقدیرات المتوقعة لمستویات 

.ل الأحداث الاقتصادیةوتوقیت الأرباح المستقبلیة لا یمكن القیام بها إلا عندما تبنى على معلومات جیدة حو 

.131-130اندماج وخصخصة البنوك، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص ص ): 2003(طارق عبد العال حماد، -)1(
.482، صهكر ذق ب، المصدر س)سیات إلى المستحدثاتمن الأسا(اقتصادیات البنوك ): 2015(عبد المطلب عبد الحمید، -)2(
.245-244، ص ص هذكر ومخاطره، المصدر سبق حلیل الائتمان إدارة وت): 2013(محمد داود عثمان، -)3(

)الصفقات المناظرة/ ربحیة السهم الواحد للبنك المستهدف )* (ربحیة السهم الواحد/سعر السوق للسهم(

ربحیة السهم الواحد)/ ربحیة السهم الواحد–سعر السوق للسهم = (العلاوة لربحیة السهم الواحد

.سعر السوق لسهم البنك الدامج/ سعر السوق لسهم البنك المستهدف= نسبة الاستبدال
السوق لسهم البنك الدامجسعر )/ العلاوة+ 1(ربحیة السهم الواحد للبنك المستهدف = 
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تعتمد هذه الطریقة في مجال تقییم البنك على مجموع القیمة الدفتریة :نموذج خصم الأرباح غیر العادیة- 2
للبنك، بالإضافة إلى القیمة المخصومة للإیرادات المستقبلیة المتوقعة فوق العادیة والتي تعكس إمكانیات الشركة 

علاقة مابین توزیعات الأرباح على المساهمین وبین الأرباح المحققة یمكن للنمو المستقبلي، ونظرا إلى وجود
تقدیر القیمة الدفتریة لحقوق المساهمین أول الفترة مضافا إلیها صافي قیمة الدخل المتوقع مطروحا منها الأرباح 

ح معدل خصم أدوات المقرر توزیعها نهایة الفترة، وتقدر قیمة الأرباح فوق العادیة بصافي الدخل المعدل بطر 
الملكیة المضروب بالقیمة الدفتریة بدایة الفترة، لذلك فان تلك الأرباح تعكس حقیقة أن المحاسبین لا یعترفون 
بكلفة الفرصة البدیلة لاستخدام الموارد المالیة، ومن خلال ما سبق نستنتج أن البنك الذي یحقق أرباحا اعتیادیة 

ئد على الاستثمار أعلى من الاعتیادي في السوق، فان المستثمر لن یدفع فقط، أي الذي لا یستطیع تحقیق عا
ثمنا للسهم إلا بما یساوي القیمة الدفتریة له، لذلك حتى یستطیع البنك أن یحقق قیمة له بالسوق أعلى من قیمته 

أصول البنك الدفتریة یجب أن یحقق أرباحا فوق الاعتیادیة ، حیث أن قیمة السهم في السوق تعكس كلفة صافي
.بالإضافة إلى صافي القیمة الحالیة للأرباح الاعتیادیة

تقوم على استخدام المقاییس الحالیة للأداء، أو مؤشر یعكس التنبؤ :التقییم بالاستناد إلى مضاعفات السعر- 3
نحصل بالأداء، وبعدها یتم اختیار مضاعف سعر لبنك مشابه افتراضیا، ونتیجة ربط المؤشر ومضاعف السعر 

على قیمة تقدیریة للبنك، وهذه الطریقة لا تحتاج إلى آلیة تنبؤ وإنما تعتمد في طبیعتها على المقارنة الأفقیة 
. لبیانات البنك

وهو من أكثر النماذج شهرة، كما أنه اشتق من النموذج الأول حیث أعید :نموذج خصم التدفقات النقدیة- 4
صیاغة الأرباح الموزعة بقیمة التدفقات النقدیة، ویتوقف هذا النموذج على تقدیر التدفقات النقدیة المتوقعة 

قیمة الحالیة لسنوات قادمة متعددة، لیتم خصمها بسعر تكلفة رأس المال المقدر للبنك وبذلك یتم التوصل إلى ال
.المقدرة للبنك

: )1(قیمة البنك نذكرها في مایليفي تقدیرواتجه عبد االله بابكر عبد االله الى تحدید ست مداخل 
ت البنك یستند في تحدید قیمة البنك بهذا المدخل على مبدأ التكلفة التاریخیة لاستثمارا:المدخل المحاسبي* 

البنود الخاصة بالأصول غیر الملموسة، وانتقد هذا المدخل لأن القیمة واصوله الملموسة، وذلك بعد استبعاد
المحاسبیة المعتمد علیها لا تعكس القیمة الاقتصادیة الحالیة للبنك، وكذا اهماله للأصول غیر الملموسة، وأیضا 

.القوائم المالیة لا تعكس الوضع المالي الحالي والمستقبلي للبنك

.231-225الزین عبد االله بابكر عبد االله، المصدر سبق ذكره، ص -)1(
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وفیه یتم تقییم كافة ممتلكات البنك وفقا لتكلفتها الاستبدالیة، فالقیمة الاستبدالیة ترتكز :المدخل الاستبدالي* 
على إعادة تقدیر الأصول بواسطة خبراء فنیین وذلك في مواجهة التضخم الناتج عن ارتفاع المستوى العام 

طة بأصول البنك، تجاهل اظهار المرتبصعوبة تقدیر التكلفة الاستبدالیة: للأسعار، وانتقد هذا المدخل من حیث
.أصول البنك بقیمة تعكس مقدرته الاقتصادیة، عدم ادراج الأصول الفكریة بالقوائم المالیة

ضمن هذا المدخل یتم تحدید قیمة استبدالیة للأصول ویضم هذا المدخل كل من :مدخل التكلفة الجاریة* 
اثل للأصل محل التقییم، ونموذج صافي القیمة نموذج تكلفة الاحلال الذي یعتمد على قیمة شراء أصل مم

القابلة للتحقق الذي یعتمد على سعر بیع الأصل مطروحا منه مصاریف البیع، وأیضا نموذج التكلفة الجاریة 
المعدلة بالتغیرات في المستوى العام للأسعار، حیث یتم تعدیل القیم الاستبدالیة للأصول غیر النقدیة بالتغیرات 

تجة عن تغیر قیمة وحدة النقد، وانتقد هذا المدخل بفعل عدم توافر سوق منتظمة للحصول على نفس الزمنیة النا
الأصل ونفس مواصفاته، وكذلك اهمال الكفاءة الإداریة للأصول بما یؤدي الى تساوي التكلفة الاحلالیة لأصلین 

.رغم اختلاف قدرتهما الایرادیة
) أسهم وسندات(لهذا المدخل بالأسعار السوقیة السائدة للأوراق المالیة تقدر قیمة البنك وفقا:المدخل السوقي* 

، حیث ترتفع القیمة السوقیة للسهم )أي مصادر التمویل(یم والقروض قصیرة الاجل الخاصة بالبنك وقت التقی
كلما كان زمن الحصول على الربح قصیر، ولقد وجهت لهذا المدخل عدة انتقادات حیث یتأثر سعر السوق 
ارتفاعا وانخفاضا بالتوقعات الخاصة بأرباح البنك وهي تعبر عن تنبؤات المحللین المالیین التي قد تكون خاطئة 

.في بعض الأحیان، كذلك یهمل المخاطر الكلیة التي تتعرض لها ربحیة البنك في الحاضر والمستقبل
الأصول وقدرتها على تحقیق تدفقات نقدیة یركز هذا المدخل على جانب :مدخل التدفقات النقدیة المخصومة* 

أن التدفقات : مستقبلا خلال عمر البنك، وتقدیر قیمة البنك وفقا لهذا المدخل مبني على خمس محاور هي
النقدیة المتوقعة ولیس الأرباح هي الأساس، وأن معدل نمو البنك یؤثر على هذه التدفقات، وأن توقیت هذه 

بمعدل خصم یعكس القوة الشرائیة ودرجة ان هذه التدفقات من الضروري خصمهاالأخیرة یؤثر على قیمته، كما
المخاطرة المصاحبة لهذه التدفقات وأن عمر البنك وهو الفترة الزمنیة المتوقع ان تتحقق فیها هذه التدفقات النقدیة 

للتدفقات النقدیة سوف یؤثر على حصیلة هذه التدفقات، وعلیه فان قیمة البنك هنا تقدر بالقیمة الحالیة
نموذج قیاس القیمة الحالیة لصافي التدفقات : حیث نجدالمخصومة، وتتعدد النماذج المستخدمة بهذا المدخل

.ونموذج قیاس القیمة على أساس رسملة التدفقات النقدیة لفترة واحدةالنقدیة المتوقعة
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ا بطاقة الأداء المتوازن لقیاس قیمة البنك ویعتمد على المقاییس التي تضمه:المدخل الاستراتیجي المتكامل* 
) تعظیم قیمة البنك وزیادة ثروة الملاك(والتي ترتكز على ترجمة رؤیة البنك واستراتیجیته الى أهداف مالیة 

).دور البنك ضمن البیئة المحیطة به مقابل السماح له بممارسة نشاطه وتحقیق هدفه(وأخرى غیر مالیة 
: الجوانب الأساسیة في تقدیر قیمة البنك: ثانیا

:تنحصر الجوانب الواجب اخذها بعین الاعتبار عند تقدیر قیمة بنك معین في
وهي عبارة عن قاعدة حسابات الادخار والودائع تحت الطلب : تقییم الودائع المحوریة أو الودائع الأساسیة- 1

بالبنوك، فهي تمثل تمثل أكبر أصل معنوي قابل للاستهلاكسنوات، هذه الودائعلالتي یمكن للبنك الاحتفاظ بها 
لهذا فعندما یتم شراء بنك ما یحصل المشتري على قاعدة من علاقات لها أصلاً معنویًا، وتخلق التزامًا لدیها

رفع البنوك على زیادتها وتسعى بذلك الى العملاء المستقرة عادة، ولكون هذه الودائع لها أهمیة بالغة تحرص
وهناك وتكالیفها والمكاسب المرتبطة بها، معدلات الفائدة، ولهذا یجب تقدیر هذه الودائع وتصور عمر حساباتها 

: )1(عدة طرق ومداخل لتقدیر قیمة الودائع المحوریة أهمها
روع ویقصد به تحدید التكالیف المتكبدة للحصول على الودائع من إشهار وف:مدخل تكلفة التطویر التاریخیة-أ

.وغیرها
والذي یقوم على أنه للودائع المحوریة قیمة تنشأ من أن تكلفة التمویل البدیل تكون :مدخل وفرات التكلفة- ب

.أعلى، لشموله على تكلفة الفائدة ومصاریف الصیانة
فالدخل المستقبلي هو دخل الفائدة المولدة بواسطة ا لصعوبته،استخداموهو الأقل:مدخل الدخل المستقبلي-ـج

.ناقص التكالیف المرتبطة بالودائع المحملة لتلك الأصول) وأهمها القروض والاستثمارات(الإیرادیةالأصول 

:)2(ما یليفیمتطلبات التقییم للسمات الداخلیة تتحدد و :تقییم السمات الداخلیة- 2
شاملة مستنبطة صورة مالیة :تقییمه وهيعن البنك المراد بتحلیل الأداء الماليمتعلقة معرفة عدة معطیات* 
، توفر بهمتعلقةالموظفین والملفات المن خلالالوصول إلى البنك الذي یتم تحلیله ، بیانات متاحة للعامةمن

وجود محللین ذوي خبرة مع ضرورة لجداول والمسؤولیاتشاملة للمجالات الواجب تحلیلها والبیانات واخطة عمل 
.لتحلیل وضعیة البنك

غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة، علوم التسییر والعلوم ، أطروحة دكتوراةالعبء المالي لخصخصة النظام البنكي):2014(،محاجبیة نصیرة-)1(
.199-198صالتجاریة، جامعة باجي مختار، عنابة، ص

.90- 88، ص المصدر سبق ذكرهحسیني جازیة، -)2(
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التقدیر الأفضل لقیمة البنك، المراجعة الدقیقة والمتقنة والتي :الهدف من تقییم السمات الداخلیة للبنك هو* 
غالبا ما تركّز على القروض والاستثمارات بالإضافة الى تحسین المكاسب عن طریق زیادة الدخل وتقلیل 

.النفقات
البحث في عشرة یجب لسمات البنك الداخلیة أجل عمل تقییم كامل ومن : مجالات تقییم السمات الداخلیة* 

التخطیط ، الملكیة، العملیات، المنتجات، المحفظة، ، التوزیع المادي، الأفراد، الشخصیةالأرباح: مجالات وهي
.الاحتمالاتو 
نشط تكون و فإذا كان السوق متنامي تقدیر قیمة البنك، علىة تؤثر البیئة الخارجی:تقییم البیئة الخارجیة- 3

واذا ما تمّ استغلال هذه الفرص بشكل جید وعملاء أكثر، وقلالأمنافسة في السعر هناك فرصة كبیرة للربح، 
:)1(لبنك، ویرتكز تقییم البیئة الخارجیة  للبنك علىتعظیم قیمة افان البنك یحقق الربح الذي یخلق القیمة ومنه 

والاحصاء والغرف التجاریة لتوفرها علىالوزارات المختصة، هیئات التخطیط وذلك من : البیاناتتجمیع * 
بالنشاط التجاري المحلي، البیانات الدیمغرافیة من التحالیل والبیانات المفصلة لاسیما تلك المتعلقة العدید

، وهذه البیانات بإمكانها ان ن المؤسسات المالیةوالاقتصادیة، بالإضافة إلى تجمیع البیانات حول المتنافسین م
.تمنح القائمین على البنك معرفة بالمتغیرات البیئیة المؤثرة على قیمة البنك

كان في السوق الذي یعمل به، فتحلیل السمات الدیمغرافیة للسنجاح البنك على یعتمد: التحلیل الدیمغرافي*
من شأنه والتطورات التي تطرأ علیهامن حیث العدد، الدخل، العمر وكذا المستوى التعلیميسواءاطبیعة الأفراد 

.تحدید الإمكانیات المستقبلیة للسوقیساهم في أن 
ودراسة العمل والتوظیف في السوق وتقییم الاحتمالات المستقبلیة، راسة من خلال د: تصاديالتحلیل الاق*

وهي والتجارة وفرص العمل الفرص الوظیفیة ل هام للتحلیل الاقتصادي و السمات الاقتصادیة للسوق هو عام
العوامل الرئیسیة التي تبقي على السكان وتجذبهم، فالقیاس الأساسي للنشاط الاقتصادي هو العمل ومستویاته 

مستوى ، كما تقاس السلامة الاقتصادیة بمحتمل في الاقتصاد المحليفي الصناعة، وانخفاضه یفسر بضعف 
السوق المتنامي یكون اتجاه البیع بالتجزئة فیه في زیادة وبمعدل یتجاوز التضخم، في البیع بالتجزئة، فاتجاه و 

جد نمو حقیقي في البیع بالتجزئة، فاذا كان متوسط مبیعات كل شخص في السوق أعلى من متوسط حیث یو 
القدرة على لمنطقة أكبر وله مركز اقتصادي وخدمي هنا عبارة عن السوق مبیعات كل شخص في الدولة، ف

للسلامة الاقتصادیة هو الاخرالمقیاس ة فوق العادي، أما على احتمالات السوق البنكیاجتذاب السكان، بما یدل 
.عدد ونوع الشركات التجاریة في السوق

.346-339تقدیر قیمة بنك لأغراض الاندماج أو الخصخصة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، ص : التقییم): 2002(طارق عبد العال حماد، -)1(
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تبر یتم اعتماده لتوضیح صورة وموقف البنك بالنسبة لمنافسیه، وهذه المعلومات تع: التحلیل التنافسي* 
:معلومات هامة لتقییم الفرص المستقبلیة للبنك الذي یتم تقییمه، حیث یرتكز هذا التحلیل على

.والقروضدخاراتمراجعة اتجاهات الودائع لجمیع البنوك والا- 
.موقع المرافق- 
.الخدمات المقدمة- 
.معدل الفائدة والرسوم- 
.قیاس الربحیة- 
.السوق الذي یخدمه البنك- 

تحدید أساس ضریبي لتقییم الأصول الملموسة للبنك هيهناك ثلاثة أسباب: تقییم الأصول الملموسة للبنك- 4
المكاسب أو الخسائر غیر المحققة والتي ترجع الى وجود الشهرة وقیاسجدید، حساب النسبة من سعر الشراء

وتنقسم نك خاصة من القروض والاستثمارات، مكاسب المستقبلیة المحتملة للبتؤثر على القد التي و في المیزانیة 
:)1(تي یتم تقییمها إلى مجموعتین هماالأصول الملموسة ال

تشمل الأصول المادیة للبنك الأثاث والمباني والأراضي والسیارات، الآلات : الأصول المادیة الملموسة-أ
وقیمة الأصول المادیة للبنك لا هذه الأصول تعتمد على حجم البنك، المعالجة، والدیكورات إلى غیر ذلك، كل 

طرق السوق أو الدخل، وإنما تستلزم الطرق الخاصة بالتكلفة لأنّها تقوم على أساس تكلفة إحلالها بأخرى بىتعن
البنك تستخدم في إطار أعمال) أصوله المادیة(لها نفس المزایا من جهة، ومن جهة أخرى لأنّ ممتلكات البنك 

.ولا توّلد الدخل مباشرة
تشمل الأصول المالیة الملموسة القروض والاستثمارات، هذه الأصول بطبیعتها : الأصول المالیة الملموسة-ب

نونیة للممتلكات أو لا یمكن اعتبارها بشكل حقیقي، ولكنها ملموسة حیث أنّها قابلة للبیع وتشمل المطالبات القا
صول المالیة الملموسة یتطلب استخدام مدخل الدخل المستقبلي المخصوم، حیث أنّ ولتقییم الأدخل مستقبلي، 

قروض واستثمارات البنك تمثل حقوقا، ولهذا فإنّ قیمة هذه الأدوات المالیة تساوي الدخل المستقبلي مخصومًا إلى 
.القیمة الحالیة باستخدام معدل مناسب مع مخاطرها

راض محاسبیة وضریبیة، هذه الأصول لیس لها طبیعة غویتم تقییمها لأ: )2(تقییم الأصول المعنویة- 5
ومضمون مادي ولكنها مع ذلك تشكل جزءا لا یتجرأ من القیمة الكلیة للبنك، فقیمة هذه الأصول تتولد عادة 

.372-363المصدر نفسه، ص -)1(
.69- 68صحوحو سعاد، المصدر سبق ذكره، ص-)2(
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نتیجة للمنافع الاقتصادیة التي تعود على المالك، والحقیقة تؤكد أنّ سعر شراء بنك یفوق القیمة الصافیة
.للأصول المادیة، ذلك لأن للأصول المعنویة منافع تكون ذات قیمة للمشتري

إذا كان یملك –للأغراض المحاسبیة والضریبیة -یعتبر الأصل غیر مادي: معاییر تحدید الأصول المعنویة-أ
:خاصیتین رئیسیتین هما

.مثل الكمبیالات والذمم المدنیة: اللامادیة- 
. ذلك أنّ الأصل المعنوي یكون عدیم القیمة إذا انفصل عن المؤسسةومعنى: عدم قابلیة الاتصال- 
إذا كان هناك عمر تعاقدي دون أن یكون هناك احتمالات التجدید، : قیاس العمر الإنتاجي لأصل معنوي-ب

فإنّه وفي هذه الحالة یكون قیاس عمر أصل معنوي بطریقة مباشرة وواضحة، والأصول المعنویة التي لا یوجد 
ا عمر  تعاقدي عادة ما یفترض رفض خصم استهلاكها، وبالتالي فإنّه من الضروري أن یتم تحدید عمر له

:الأصول المعنویة المراد استهلاكها من واقع تحلیل وافي وموضوعي، وذلك باستخدام عاملین
استخدام متوسطات الخبرة الفریدة للمنشأة موضوع التملك بالنسبة للأصل المعنوي الجاري تحدید عمره، وعدم - 

.الصناعة أو خبرات المنشآت الأخرى
یجب قدر الإمكان تحدید عمر كل عنصر في قاعدة الأصول المعنویة، فمثلاً في حالة خدمة القروض یجب - 

.تقدیر متوسط عمر كل عقد، بناءا على حقائق، ولیس المتوسط الإجمالي
لاك هتب الخصم السنوي للضرائب لتحدید الابعد تقییم الأصل المعنوي، یجب حسا: لاكهتأسالیب الا- 

:السنوي، وهناك ثلاث طرق لحساب الاهتلاك هي
:وهي الطریقة الأكثر شیوعا، ویحسب خصم قسط الاهتلاك بالعلاقة التالیة: الطریقة الزمنیة*

العمر الإنتاجي بالسنوات/ قیمة الأصل المعنوي= خصم الاستهلاك السنوي 
.هذه الطریقة هي تقریبا نفس طریقة القسط الثابت المحتملة للأصول المادیة

لاك في عام معین، بناء على النسبة المئویة للدخل الإجمالي أو وفورات هتالتي تقیس الا: طریقة التنبؤ بالدخل*
ون المنفعة الكلیة للأصل تستخدم هذه الطریقة عندما لا تك، و التكلفة التي یحتمل أن یوّلدها الأصل في ذلك العام

.المعنوي موزعة بالتساوي على عمره الإنتاجي
حیث یتم استخدام الخبرة الفعلیة أثناء العام الخاضع للضریبة لتحدید درجة التراجع : طریقة استرجاع التكالیف*

.في قیمة أصل ما
المعنویة جزء لا یتجزأ من ونعني بذلك أن یكون تقویم الأصول : لاك الأصول المعنویةهتتأثیر تقویم وا- 

:المفاوضات واتفاقیة التملك، ولتحقیق ذلك یكمن إتباع القواعد التالیة
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یجب على البنك القائم بالتملك ومستشاره أن یلما بالقضایا المتصلة بالأصول المعنویة لا سیما القضایا *
.المتعلقة بالمؤسسات المالیة

.التملكإدراج قیمة الأصول المعنویة في اتفاقیة *
.تفادي الانزلاق نحو استبعاد شهرة المحل بالكامل*
.مراعاة الدقة عند تحدید العمر الإنتاجي*
.أي بالاستعانة بخبراء مؤهلین ومحایدین في التقویم: تحدید قیم الأصول المعنویة مهنیاً *
.الاحتفاظ بسجلات جدیدة وكاملة خاصة فیما یتعلق بالأصول المشتراة وقیمتها*
.تقدیرات مناسبة ومنطقیةوضع*

:مشكلات تقییم البنوك: ثالثا
كانت هذه الأخیرة ذات وضعیة معقدة وتعمل في ظروف غیر تقییم البنوك اذا ماإلى تسویة وتعدیل طرق یلجأ 
: )1(أثناء خضوعها لعملیة التقییم، ویمكن تلخیص هذه الحالات فيعادیة

السنوات باستمرار الخسائر في حالة توقع: لتقییمها هماخیارانیوجد : البنوك التي شهدت خسائر مؤخرا- 1
القلیلة القادمة على الأقل، یكون من الملائم تقدیر قیمة الأصول الصافیة للبنك والتي تساوي القیمة السوقیة 

یاس لأصول البنك ناقصا القیمة السوقیة لالتزاماته، وفي حالات نادرة قد تكون قیمة التصفیة للبنك هي المق
تحسین له قدرةكون وتق خسائر حدیثة بواسطة البنك المشتريیحقتحالة في هوالخیار الثاني ، أما الملائم

توضیح التعدیلات یتم یقدم له التحلیل التفصیلي لمیزانیة البنك في تاریخ الاستحواذ، و فانهوتطویر الأداء، 
.بأدائهالمطلوبة لأوضاع المركز المالي للبنك حتى یمكن التنبؤ 

حقوق ملكیة أقل من الحد ویقصد بها تلك التي تملك: البنوك التي یكون لها رأس مال مملوك منخفض- 2
یكون بنفس طریقة تقییم البنك الذي یحقق خسائر في وتقییم هذه البنوك الأدنى الذي تحدده الجهات التنظیمیة، 

أمّا إذا كان المركز المالي ، ى رأس مال مناسبعمل میزانیة تعكس الحاجة إلبالسنوات الأخیرة، ویكون البدء 
لا یمكن إزالة المصاعب في حدود مالیة أو زمنیة معقولة فإنّ قیمة التصفیة كما و للبنك في وضع ضعیف جدا 

قیمة بمعنىالقیمة الصافیة للأصول سالبة، كانتجراء الملائم لتقدیر القیمة، أما اذاأوضحنا سابقا تكون هي الإ
مة أقل من التزاماته، فإن المشتري یطلب تقدیم الدعم الكافي من الهیئات المعنیة لضمان سلاأصول البنك

عدم التأكد بالنسبة لقروضه لحالات لة مواجهة البنكحاالامر نفسه فيكذلكالمركز المالي بشكل معقول، و 
.والتي تهدد بخسائر لنسبة كبیرة من محفظته

. 207-205محاجبیة نصیرة، المصدر سبق ذكره، ص -)1(
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ن أسهم ممتازة وأسهم عادیة، بالرغم من الحاجة فقط لقیمة الأسهم بنك تتكون قاعدة حقوق الملكیة م- 3
تعتبر حالة الأسهم العادیة والممتازة من بین مشكلات تقییم البنك، لأن المشتري عادة یركز اهتمامه :العادیة

من على قیمة واحدة منها فقط، ولتقییم الأسهم الممتازة یمكن استخدام مدخل السوق وذلك بمقارنة الإصدار
الأسهم الممتازة بالإصدارات المتشابهة، أو باستخدام مدخل الدخل وذلك من خلال صافي القیمة الحالیة للفائدة 

أمّا عن تقییم الأسهم العادیة لبنك لدیه أسهم ممتازة وأسهم عادیة، فإنّ ذلك یستلزم أولا ، والعائدة على الأصول
سهم الممتازة من القیمة الكلیة للوحدة الاقتصادیة الكاملة، والناتج تقییم البنك كوحدة اقتصادیة، ثم تخصم قیمة الأ

.في الأخیر یكون قیمة الأسهم العادیة
قد یكون للبنوك والشركات القابضة البنكیة نسبة مرتفعة من الدیون إلى :البنوك ذات الرافعة المالیة المرتفعة- 4

لها من مكاسب مرتفعة، هذه النسب قد تختلف في مدى واسع بین البنوك ذات هحقوق الملكیة، لما یوفر 
ما و الأحجام المختلفة، ومع ذلك قد تكون للرافعة لدى البنك أعباء كبیرة، خاصة إذا كان حجم الدیون كبیر، 

دفقات النقدیة كذلك التمن أعباء الفوائد الثابتة، والتي یكون لها تأثیر جوهري على صافي الدخل و یتولد عنها 
یحتاج الأمر إلى افتراض عدم وجود دیون أو وجود ذو الرافعة المالیة الكبیرة، عند تقییم البنك المتوفرة، ف

مستویات عادیة من الدیون، عندئذ یتم تسویة قوائم الدخل التاریخیة لتعكس الدخل، لاستخدام طریقتي السوق 
.والدخل لتقییم البنك

في معظم الأحوال فإن قیمة البنك أو أحد فروعه المعروضة للبیع تكون أكبر من :فرع من بنك یتم شراؤه- 5
المباني المادیة والأثاث والأدوات والمعدات، وتنشأ الحالة المعقدة عندما یبیع بنك فرعا كوحدة تشمل الأصول 

ل هو حساب قیمة الأسلوب الأفضل لتقییم فرع البنك كوحدة أعما، فالمربحة وغیر المربحة وعلاقات العملاء
صافي الأصول، حیث یتم شراء فرع على أساس أصول والتزامات متساویة، والسعر المدفوع في هذه الحالة 

وعلیه یجب على المشتري أن یثق في أنّ أصحاب الودائع لن ،- قاعدة العملاء–یعكس قیمة الودائع الأساسیة 
للتقییم هو التنبؤ بالدخل والتدفقات النقدیة من الأصول الأسلوب الآخر قلوا حساباتهم عندما یباع الفرع، أما ین

التي یتم الحصول علیها والالتزامات المفترضة، ولتقییم الفرع في هذه الحالة بطریقة الدخل العادیة یجب تقییم 
مشتري الفرع فیها یستحوذ إلى حساب التدفق النقدي المتاح، وتوجد حالاتالإضافات المطلوبة إلى رأس المال

إذا كان له سمة مادیة، في هذه الحالة ولتحدید فقط، ولا یتم ضم أي أصوللى الودائع والأصول الثابتة للفرعع
قیمة الفرع، فإنّ المشتري یدفع مبلغا مقابل قاعدة العملاء الذي یمثل قیمة الودائع غیر الحقیقیة والذي یعتمد 

.الودائع التي یتم الحصول علیهادائع، وحتى على أنواععلى معدلات الفائدة التعاقدیة التي یدفعها لأصحاب الو 
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: ومردودیتهالتشخیص المالي لنشاط البنك: المبحث الثاني
تسعى البنوك في إطار القیام بوظائفها إلى تحقیق أكبر عائد ممكن مع تخفیض في المخاطر التي 
تعترض نشاطها، وتعتمد البنوك في تحقیق هذا الهدف على الإدارة الفعالة لأصولها وخصومها من خلال 

.صر میزانیاتهاالمتابعة المستمرة لنشاطاتها والعمل من أجل الحفاظ على التوازن المالي لعنا
:وتوازنهنشاطهم كمؤشر عن حجالبنكمیزانیة: المطلب الأول

تعتبر میزانیة البنك وسیلة لتحلیل نشاط هذا الأخیر، ذلك أنها تعكس حجم النشاط البنكي باعتبار أنّها 
.مؤشر حقیقي لحجم البنك ودلیل تفسیري لمختلف النشاطات التي یقوم بها

:میزانیة البنك وتركیبتهابنیة- أولا
إن میزانیة البنك هي عبارة عن ملخص للوضع المالي للبنك في لحظة زمنیة معینة، لأنها توضح الموارد 
الاقتصادیة للبنك والمتطلبات التي تقابل هذه الموارد، فهي تتمیز بین موجودات البنك ومطلوباته وحقوق ملكیته، 

یملكه أو یدین له الآخرون بمعنى أصول البنك التي استثمر بها البنك حیث تمثل الأولى ما لدى البنك وما 
أمواله لتولید إیراد أو دخل یقبضه في المستقبل، أمّا الثانیة فتشمل ما یدین به البنك للآخرین مع حقوق ملكیته 

علیها أیضا یطلق و كل من رأس مال البنك، أرباحه المحتجزة وما اقتطعه من احتیاطات مختلفة يالتي تحو 
، ولا تختلف هذه المیزانیة بشكل عام من بنك إلى أخر سواء على المستوى المحلي أو المستوى )1(بخصوم البنك

العالمي خاصة بعد تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة، حیث أنها تمثل قائمة بالمركز المالي للبنك وكل ما یوجد 
تخدامات البنك لأمواله، أما ما یوجد على البنك من التزامات لدى البنك وما یمتلكه من حقوق یسمى أصولا أو اس

یسمى خصوما أو مصادر أمواله، كما یحتفظ البنك بحسابات نظامیة وفق القواعد المحاسبیة المتعارف علیها 
تعرف بهامش أو خارج المیزانیة وفیها جانب الأصول وهي عبارة عن حقوق البنك اتجاه العملاء الذین أصدر 

خطابات الضمان أما الخصوم فهي التزامات البنك اتجاه الطرف الثالث الذي صدرت خطابات لصالحهم
.)2(الضمان لصالحه

ولا تختلف البنوك عن بقیة المؤسسات الأخرى من حیث میزانیاتها في كونها تتكون من جانبي الأصول 
ة النسبیة لكل مكون، إضافة إلى عدد والخصوم إلا أنها تختلف كثیرا في مكونات كل جانب وكذلك في الأهمی

.17إدارة المصارف وخصوصیة العمل المصرفي، الذاكرة للنشر والتوزیع، ص ):2014(عبد السلام الفتة سعید،-)1(
.172-170الأساسیات والمستحدثات، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص : اقتصادیات النقود والبنوك: )2007(عبد المطلب عبد الحمید،-)2(
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من مكونات المیزانیة، فبالنسبة لمكونات الأصول تظهر متسلسلة حسب سیولتها، فتظهر الموجودات الأكثر 
سیولة كالأرصدة النقدیة تلیها الأقل سیولة ثمّ الأقل وهكذا، أما الخصوم أو المطلوبات فإنها تنظم حسب كلفتها 

.)1(واعها المختلفة ثم الأموال المختلفة فرأس المال الممتلكوحجمها فتظهر الودائع بأن
:)2(وعلیه فان أصول وخصوم میزانیة البنوك تنقسم إلى ثلاث أقسام هي

.القسم الذي یصف نشاط القروض والتوظیفات للوحدات الاقتصادیة غیر المالیة* 
.التي یكون إطارها السوق فیما بین البنوكالقسم الذي یصف العملیات التي تقع بین المؤسسات المالیة و * 
.القسم الثالث خارج المیزانیة لا یظهر دائما في میزانیة البنوك وهو یصف الخدمات البنكیة* 

:)3(ویحقق قراءة وتحلیل میزانیة أي بنك العدید من الأهداف نذكر أهمها في
القوة والضعف وهو ما یمنح القدرة على تحدید التعرف على كفاءة الأداء العام للبنك والوقوف على نقاط- 

.مواطن تحسین الأداء
التعرف على كفاءة الأنشطة الرئیسیة للبنك من خلال إبراز الأهمیة النسبیة للأنشطة المختلفة التي یقوم بها - 

التي یقوم بها إقراض، استثمار، ودائع، لاسیما وأن كل بند من المیزانیة یعبر عن أحد الأنشطة المختلفة : البنك
.البنك

التعرف على نتائج التحلیل المالي أي تحلیل مصادر واستخدامات أموال البنك قصد الكشف عن الأداء - 
.الاقتصادي والمالي له

قیاس المخاطر التي تتعرض لها استثمارات البنك، وترشید القرار المالي بصفة عامة عند المفاضلة بین - 
.مصادر تمویلهاقرارات الاستثمار وقرارات 

.تحلیل مسببات الأرباح أو الخسائر بالبنك، والربط بین الربحیة وقائمة نتائج أعمال البنك- 
.تقییم ملائمة رأس مال البنك واتخاذ القرارات المتعلقة بتصحیحه- 
.تحدید الاحتیاجات المالیة للبنك- 
أوجه الاختلاف وأسبابها لاتخاذ القرارات التصحیحیة المقارنة بین الأداء الفعلي والمخطط للبنك والتعرف على - 

.المناسبة، بالإضافة إلى المقارنة بین الأداء التاریخي للبنك والتعرف على نقاط التحسن والعكس

.65الذاكرة للنشر والتوزیع، عمان، ص الطبعة الأولى، مدخل إدارة المخاطر، : إدارة المصارف التجاریة: )2013(أسعد حمید العلي، -)1(
.63دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص الطبعة الرابعة،تقنیات وسیاسات التسییر المصرفي،: )2008(یخزار یعدل فریدة،-)2(
:العدید من المراجع-)3(
.53- 52دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، ص ص الطبعة الأولى، إدارة البنوك، :)2006(الفتاح الصیرفي، محمد عبد -
.170سبق ذكره، ص المصدر ،اقتصادیات النقود والبنوكعبد المطلب عبد الحمید،-
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المقارنة بین الأداء الفعلي للبنك وأداء البنوك الأخرى للتعرف على المركز التنافسي للبنك بالمقارنة مع البنوك - 
.الأخرى

وتلتزم البنوك سواءا بنص قانوني أو إتباعا للتقالید البنكیة بنشر میزانیات دوریة لها، وفیما یلي نموذج 
:لمیزانیة بنك

.نموذج لمیزانیة بنك تجاري): 06(شكل رقمال

المبالغالخصومالمبالغالأصول

:الأصول النقدیة
.النقدیة بالصندوق-
.أرصدة لدى البنك المركزي-
.أرصدة مدینة على بنوك أخرى-
.قیم تحت التحصیل-

:الأوراق المالیة
.سندات حكومیة-
.سندات الخزینة-
.أسهم-

:التسهیلات الائتمانیة
.أوراق تجاریة مخصومة-
.قروض ممنوحة-
.سندات مخصومة-

:الأصول الثابتة
.مباني-
.معدات-

:أصول أخرى
.إیرادات مستحقة-
.أمینمصروفات الت-
.ممتلكات آلت ملكیتها للبنك-

:الودائع البنكیة
.ودائع تحت الطلب-
.ودائع ادخاریة-
.ودائع لأجل-

:الأرصدة الدائنة للبنوك الأخرى
.أرصدة دائنة للبنوك المحلیة-
.أرصدة دائنة للبنوك والمراسلین بالخارج-

: المبالغ المقترضة
.قروض من البنك المركزي-
.من مصارف أخرىقروض -

:مخصصات لمقابلة الالتزامات الخارجیة
.مخصص الضرائب-
.مخصص التعویضات القضائیة-

:الخصوم الأخرى
.إیرادات مدفوعة مقدما-
.مصروفات مستحقة-

:حساب رأس المال
.رأس المال-
.الاحتیاطات-

المجموعالمجموع

أساسیات العمل المصرفي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص :)2015(عبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي، :المصدر
180.
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:مكونات میزانیة البنك- ثانیا
:تتكون میزانیة بنك من

یظهر هذا الجانب أوجه استخدام البنك لموارده، وهي العملیات التي یمارسها البنك كدائن، : جانب الأصول* 
: حیث تشمل أصول البنك مایلي

تتكون من النقود الورقیة والمعدنیة التي یحتفظ بها البنك في الصندوق، بالإضافة : الأرصدة النقدیة الحاضرة-أ
اطات نقدیة لدى البنك المركزي، ویعود غرض البنك من احتفاظه بهذه الأرصدة إلى ما یحتفظ به بصورة احتی

إلى توفیره لعنصر السیولة فضلا عن أن البنك ملزم بالاحتفاظ بجزء من هذه الأرصدة بصورة احتیاطات نقدیة 
غرض الأساسي قانونیة لدى البنك المركزي ویقررها هذا الأخیر كنسبة من إجمالي الودائع لدى البنك، ویكون ال

من تكوین الاحتیاطي القانوني النقدي ضمان حقوق المودعین وتوفیر السیولة اللازمة لمواجهة التزاماتهم، إن 
زیادة حجم الأرصدة النقدیة التي تحتفظ بها البنوك تؤدي إلى زیادة مقدار السیولة التي تحتفظ بها وهذا یعني 

ثم انخفاض حجم ربحیة البنوك باعتبار أن الأرصدة النقدیة ذات انخفاض قدرتها على التوسع في منح الائتمان، 
سیولة تامة ولا تدّر عائدا على البنك كما أن البنك لا یتقاضى أي عوائد على احتیاطاته النقدیة القانونیة المحتفظ 

.)1(بها لدى البنك المركزي
من الدرجة الثانیة وهي نوعیات من یطلق علیها السیولة: مجموعة الأصول التي یغلب علیها سمة السیولة-ب

التوظیف قصیر الأجل، ذات سیولة مرتفعة حیث یمكن تحویلها الى نقدیة في أسرع وقت وبأقل جهد ونفقة 
السیولة المرتفعة لضمان السداد والاسترداد، وتحقیق العائد من الاستغلال، : ممكنة، وهي تحقق هدفا مزدوجا

نة والأوراق الحكومیة قصیرة الأجل، والأوراق التجاریة والكمبیالات أذون الخزا: ومن أمثلة هذه الأصول
المخصومة والأوراق التجاریة القابلة للخصم، ویتوقف حجم هذا التوظیف على سیاسة كل بنك وإمكانیاته وعلى 

ها عادات المتعاملین والموقف المنتظر من أصحاب الودائع والتقلبات التي یتعرض لها أصحاب القروض، أي أن
مرتبطة أساسا بحركة الودائع والقروض وتوقیت تدفقها سواء من حیث الدخول او الخروج من ذمة البنك، والتي 
وان كانت تختلف من موسم لأخر، فهي تتكرر خلال الفترات المختلفة بصورة منتظمة وترتبط ثانیا باحتمالات 

عمال من حیث الانكماش والتوسع في الفترات المختلفة الإجباري طبقا لتغیر السیاسة النقدیة وترتبط ثالثا بدورة الأ
.)2(وما یترتب على ذلك من تغیرات في احتیاجات التمویل

.151-150النقود والمصارف والنظریة النقدیة، زهران للنشر، عمان، ص ص :)2008(ناظم محمد نوري الشمري، -)1(
.115النقود والبنوك، مؤسسة لورد العالمیة للشؤون الجامعیة، البحرین، ص :)2006(أسامة كامل، عبد الغني حامد، -)2(
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تشكل القروض البنكیة معظم موجودات البنك وأكثرها ربحیة، ویمكن تصنیفها على أساس القطاع : القروض- جـ
رة الخارجیة وقروض الوسطاء المالیین الذي تخدمه وحسب أنشطة العملاء إلى قروض الشركات لتمویل التجا

لتمویل المتعاملین في البورصة، وقروض عقاریة، صناعیة، زراعیة وتجاریة تقلیدیة وقروض شخصیة استهلاكیة 
وقد تكون هذه القروض مضمونة وغیر مضمونة أو تصنف حسب أجالها إلى قروض قصیرة الأجل، متوسطة 

.)1(وطویلة الأجل
یقوم البنك باستثمار جزء من موارده في شراء أوراق مالیة كالأسهم والسندات، : الیةمحفظة الأوراق الم-د

ویهدف من وراء ذلك إلى تحقیق الأرباح لاسیما وأنّ هذا النوع من الاستثمارات یتیح له فرصة تحقیق عوائد 
لى نقود حالیة، فهي مرتفعة، والأوراق المالیة اقل سیولة من الأوراق التجاریة المخصومة  ویصعب تحویلها إ

عرضة للتقلبات في قیمتها، كونها تتأثر بسعر الفائدة طویل المدى، وبالتالي تنطوي على احتمالات الربح 
.)2(والخسارة

وتتمثل في مجموعة العقارات التي یملكها البنك ویزاول فیها نشاطه، بالإضافة إلى الأصول : الأصول الثابتة- هـ
.)3(قل والأجهزة والتركیبات الأخرى وكذلك الأجهزة الالكترونیة كالحاسبات وغیرهاالأخرى كالأثاث ووسائل الن

وتشمل مجموعة متنوعة من الحقوق للبنوك، كالأصول الثابتة التي انتقل ملكیتها إلیه وفاء : أصول أخرى-و
التي قام البنك بدفعها لدیون الغیر له، وكذلك الإیرادات التي استحقت للبنك ولكنها لم تحصل بعد فعلا والنفقات

.)4(قبل أن یحل موعد التزامه بذلك كأقساط التأمین
: هي عبارة عن الموارد المالیة الموجودة بحوزة البنك وتشمل كل من: جانب الخصوم* 

:  )5(تعتبر عملیة تلقي الودائع المصدر الرئیسي لموارد البنوك وهي أنواع: الودائع-أ
.طیع أصحابها سحبها دون سابق إنذاروهي التي یست: ودائع جاریة
وهي التي لا یستطیع أصحابها السحب منها إلا بعد انقضاء المدة المحددة والمتفق علیها مسبقا : ودائع لأجل

.بین البنك والمودع
وفیها یخطر المودع بنكه بالتاریخ الذي یرغب فیه سحب ودیعته، أو یخطر بنكه برغبته في : ودائع بإخطار

.فترة زمنیة متفق علیهاالسحب بعد

.146رة ، عمان، ص دار المسیالطبعة الأولى، إدارة البنوك المعاصرة، :)2012(درید كامل آل شبیب، -)1(
.172دار المنهل اللبناني، بیروت، ص الطبعة الأولى، الاقتصاد النقدي والمصرفي، :)2006(بسام الحجار، -)2(
.27دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، ص الطبعة الأولى، النظم المحاسبیة في البنوك وشركات التأمین، : )2007(عبد االله نعمة جعفر، -)3(
.116، ص ذكرهبقسصدرأسامة كامل، عبد الغني حامد، الم-)4(
.16ص جامعة منتوري، قسنطینةعملیات، تقنیات وتطبیقات،: الوجیز في البنوك التجاریة):دون سنة(بوعتروس عبد الحق،-)5(
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ویمثل هذا البند مقدار ما لدى البنك من ودائع تعود ملكیتها للبنوك : الأرصدة الدائنة للبنوك الأخرى-ب
.)1(الأخرى

البنوك من أهم مصادر الأموال لها، حیث یلجأ البنك في حالات یعتبر الاقتراض مابین: القروض البنكیة- جـ
الضیق إلى البنك المركزي مقترضا المبالغ التي یحتاج إلیها تحت شروط معینة یضعها البنك المركزي، كما 
بإمكان البنك الاقتراض من البنوك الأخرى عندما یحتاج إلى أموال للتوظیف أو عندما یواجه عجز بالسیولة، 

ن أن تحدث حسابات دائنة أو مدینة یترتب علیها التزامات على احد البنوك في مواجهة حقوق لبنك آخر، ویمك
نتیجة المعاملات المالیة والتحویلات والتسویات وتخفي هذه العملیات في طیاتها قروضا بین البنوك المشتركة 

.)2(مراسلیهافي تلك العملیات، وتتم أیضا عملیات الاقتراض بین البنوك وفروعها و 
ویعد مخصص ترك الخدمة من أهم بنود هذه : مخصصات لمقابلة الالتزامات الخارجیة وخصوم أخرى-د 

المجموعة من المخصصات بالنسبة للبنوك، والتي تتضمن أیضا مخصص الضرائب ومخصص التعویضات 
مقدما والمصروفات المستحقة القضائیة، أما الخصوم الأخرى فتشمل القیود تحت التسویة والإیرادات المدفوعة

وأرصدة الأرباح الموزعة والتي لم یتم دفعها بعد لمستحقیها والحسابات الدائنة الأخرى التي لم تندرج تحت أي بند 
.)3(سابق الذكر

ویشمل رأس مال البنك الذي یتكون من المبالغ التي دفعها المؤسسون أو أصحاب البنك : حساب رأس المال- ه
لمال الاسمي للبنك وهو لا یشكل إلا نسب ضئیلة من إجمالي الخصوم وهو بمثابة حساب مدین لتكوین رأس ا

للمؤسسین، أما الاحتیاطي فهو ذلك الجزء المقتطع من الأرباح التي تراكمت لدى البنك خلال سنوات عمله 
ه المالي وبناء سمعة طیبة احتیاطي قانوني ویلزم البنك قانونیا بتكوینه وذلك لدعم مركز : وتنقسم إلى نوعین هما

للبنك، واحتیاطي خاص یحتفظ به البنك اختیاریا ویعتمد مقداره على تقدیرات إدارة البنك إلى الحاجة له مستقبلا 
، ویمكن إیضاح أهمیة رأس المال للبنك في كونه یمثل درعا )4(وذلك لاستخدامه في تغطیة النفقات المرتفعة

عند انخفاض الأموال، یعتبر مصدرا جیدا وفاعلا لتمویل استثمارات البنك، له حصینا للبنك من ناحیة المودعین 

.73دار وائل للنشر، عمان، ص الطبعة الأولى، المحلیة والدولیة، : إدارة العملیات المصرفیة: )2006(خالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد، -)1(
.110-109ص ص دار الجامعیة الجدیدة، الإسكندریة، النقود والمصارف والائتمان، :)1999( مصطفى رشدي أبو شیحة، -)2(
ة، تحلیل القوائم، الجوانب التنظیمیة، البنوك الإسلامیة والتجاریة، دار الجامعة الجدیدة، السیاسات المصرفی: إدارة المصارف:)2002(عبد الغفار حنفي، -)3(

.305الإسكندریة، ص 
المؤسسات النقدیة، البنوك التجاریة، البنوك المركزیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، ص ص : الاقتصاد النقدي:)2002(ضیاء مجید الموسوي، -)4(

275-276.
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أهمیة في تغطیة وتحمل الخسائر الناجمة عن العملیات التشغیلیة ویدعم الثقة بالبنك من ناحیة المقترضین 
. )1(والدائنین

ب طبیعة النشاط الاقتصادي وتختلف الأهمیة النسبیة لكل بند من بنود المیزانیة من مجتمع إلى أخر حس
السائد في المجتمع من ناحیة، وحسب تقدم وتخلف العادات البنكیة في المجتمع من ناحیة أخرى، فالمجتمع 
الذي تشیع فیه الشركات المساهمة نجد أن حافظة الأوراق المالیة للبنوك تكون نسبة كبیرة من أصولها بعكس 

یة للمؤسسات، كذلك نجد انه في المجتمعات التجاریة تزید فیها حافظة المجتمعات التي تشیع فیها الأشكال الفرد
الأوراق التجاریة المخصومة في البنوك بعكس المجتمعات الصناعیة التي تزید فیها السلف والقروض، وعلیه فان 

تمع الواحد، هناك اختلافا واضحا بین الأهمیة النسبیة للبنود المختلفة للمیزانیة من بنك إلى أخر في داخل المج
ویتوقف ذلك على طبیعة العملیات التي یقوم بها البنك من جهة وعلى مكانته المالیة بین البنوك الأخرى في 
المجتمع من جهة أخرى، أو بمعنى أخر حسب السمعة التي یتمتع بها لدى الأفراد والمؤسسات، فنجد أن البنوك 

واردها على ودائع الأفراد، أما البنوك حدیثة التكوین القدیمة ذات السمعة الجیدة تعتمد في جزء كبیر من م
.)2(فاعتمادها یكون على مواردها الذاتیة لاسیما رأس المال المدفوع

ویطلق علیها أیضا الحسابات النظامیة أو الالتزامات العرضیة غیر المغطاة نقدا، : حسابات خارج المیزانیة-3
امات عرضیة على البنك ولا یدخل مجموعها مع مجموع المیزانیة وهي عبارة عن حسابات لها مقابل وتمثل التز 

كونها تمثل نوعا من الالتزامات الاحتمالیة التي قد تتحقق مستقبلا، مثل حالات لخطابات لضمان والاعتمادات 
قة المستندیة وما إلى ذلك من الخدمات البنكیة الأخرى، إلا أن هذه الالتزامات العرضیة قد تصبح التزامات حقی

في حالة اضطرار البنك إلى دفع قیمتها عندما یطلب منه ذلك كأن یخل احد العملاء المكفولین بالشروط التي 
كفله البنك على أساسها، وعندها یدرج مجموع هذه الحسابات ضمن مجموع میزانیة البنك على شكل التزام 

ب الخصوم وهذه الحسابات كما تظهرها حقیقي على العمیل في جانب الأصول والتزام حقیقي على البنك في جان
تعهدات البنك مقابل اعتمادات مستندیة، تعهدات البنك مقابل كفالات لحساب العملاء : المیزانیة العمومیة هي

وتعهدات البنك مقابل التزامات أخرى، كما یلاحظ على هذه الحسابات أن جانب الخصوم یحتوي على جمیع 
ت مختلفة ذات علاقة بعملائه، أما جانب الأصول فیشمل جمیع التعهدات التي التعهدات التي قدمها البنك لجها

. )3(قدمها العملاء للبنك لتغطیة التعهدات التي قدمها البنك الى الجهات الأخرى بخصوصهم

.180- 179دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ص ص الطبعة الأولى، الواقع والتطبیقات العملیة،: إدارة المصارف:)2009(صادق راشد الشمري، -)1(

.263-262الجامعة المفتوحة، ص ص الطبعة الأولى، النقود والمصارف، :)1994( عقیل جاسم،-)2(
.76- 75، ص ص هق ذكر بسصدر خالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد، الم-)3(
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ولقد ساهم اشتداد حدة المنافسة بالسوق البنكیة في توسع البنوك بالتعامل في أنشطة لا تؤثر على عناصر 
زانیاتها ولكنها تدر علیها إیرادات كبیرة، حیث ترتكز هذه الأنشطة على عملیات تبادل الأدوات المالیة می

والحصول على عمولات، فالبنك بات یتعامل هو الأخر في الأسواق المالیة المستقبلیة وأسواق الخیارات لأدوات 
الصرف الأجنبي، وكل هذه المعاملات هي الدین وكذلك مبادلة سعر الفائدة بالإضافة إلى التعامل في أسواق

معاملات خارج المیزانیة هدفها تخفیض المخاطر وتسهیل أعمال البنوك لكنها تعتمد بالأساس على التنبؤات 
.والشكل الموالي یوضح مكونات خارج المیزانیة، )1(بظروف السوق ومنه فهي تدخل ضمن نطاق المضاربة

.خارج المیزانیةمكونات وثیقة : )07(الشكل رقم

، المخطط المحاسبي البنكي كجزء من الإصلاحات المصرفیة، الملتقى الوطني ) 2006(رحیم حسین، زوینة بن فرج، :المصدر
.   8ص أفریل، 25و24المنظومة البنكیة  في ظل التحولات القانونیة الاقتصادیة، بشار، أیام : الأول حول

مدخل حدیث للنظریة النقدیة والأسواق المالیة، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، : نظریة النقود والأسواق المالیة: )2001( احمد أبو الفتوح علي الناقة، - )1(
.62، 61الإسكندریة، الطبعة الأولى، ص ص

التزامات خارج المیزانیة

:وتشمل: التزامات معطاة
: التي تحوي: التزامات التمویل- أ

.التمویل لفائدة المؤسسات المالیةالتزامات *
.التزامات التمویل لفائدة العملاء*
: وتشمل: التزامات الضمان-ب
.التزامات ضمان امن للمؤسسات المالیة*
.التزامات أمن للعملاء*
.التزامات أخرى ممنوحة-ج

:وتضم: التزامات مستلمة
.التزامات التمویل- أ

التزامات الضمان وتتمثل في -ب
المحصل علیها من المؤسسات 

.المالیة
.التزامات أخرى محصل علیها-جـ

كفالات
ضمانات احتیاطیة

فتح اعتمادات مؤكدة
المالیةعملیات على الأوراق 
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:المیزانیة كمؤشر عن حجم البنك ونشاطه:ثالثا
یرتكز تشخیص نشاط أي بنك على الخصائص الرئیسیة التي یتسم بها والعملیات التي یقوم بها، فحتى یتم هذا 
النوع من التشخیص لابد للقائم بهذه العملیة أن یكون على معرفة بالمكانة التي یحتلها البنك في القطاع البنكي، 

.ون الإلمام بالسمات الرئیسیة للبنك والمرتبطة أساسا بحجم البنك ومختلف عملیاتهوهذا ما لا یتم د
یعتبر هذا الأخیر مؤشرا أساسیا بالنسبة للمشخص في تقییمه للوضعیة :المیزانیة كمؤشر عن حجم البنك- 1

ویستخدم في الحكم ة،المالیة للبنك، ذلك أن البنوك الكبیرة هي أقل عرضة للمخاطر مقارنة بنظیرتها الصغیر 
:)1(على حجم البنك مجموعة من المعاییر هي

من أكثر المعاییر المعتمدة للتعرف على حجم البنك، ذلك أن میزانیات البنوك تعكس بشكل :إجمالي المیزانیة* 
واضح كثافة علاقات البنك مع العملاء ومع الأسواق، وذلك من خلال العملیات مع العملاء والعملیات على 

سندات، وغالبا ما یستخدم  مؤشر إجمالي المیزانیة لغرض المقارنات والترتیب بین البنوك، لاسیما وأن القائمین ال
على البنوك لدیهم حرص دائم على أن یظلوا بقمة البنوك ذات الحجم الكبیر، ویعاب على هذا المؤشر إهماله 

لبنك تسجل خارج المیزانیة وهي أعلى بكثیر من لحسابات خارج المیزانیة، بالرغم من أنّ الكثیر من نشاطات ا
.قیمة المیزانیة

ویعكس القاعدة المالیة للبنك ومدى قدرته على تحمل المخاطر، بالرغم من : المبلغ المحاسبي للأموال الخاصة* 
.أن التعریف المحاسبي للأموال الخاصة لا یتطابق مع التعریف التنظیمي لها

قا لهذا المؤشر فالأمر یتعلق بقیمة البنك في الأسواق، حیث أن أهمیته تظهر من وف: القیمة السوقیة للبنك* 
.قوته المالیة

وتعتبر كل من قیمة الأموال الخاصة والقیمة السوقیة للبنك من المؤشرات الهامة لأنها تستخدم في 
.المقارنات بین البنوك على المستوى الدولي

من قبل كما من بعد، حیث یجب أن یأخذ المحلل بالاعتبار رأس المالملكیةیجب معاینة مؤشركما 
هل هو شركة تجاریة أو شركة تضامن أو تعاونیة، ففي حالة الشركة التجاریة من المهم : الوضع القانوني للبنك

ما معاینة طبیعة المالكین للبنك، من هم المساهمین الأساسیین؟ وما هي حصة كل واحد منهم في رأس المال؟
هي نسبة رأس المال  للعامة؟ 

بنوك التجزئة، بنوك التمویل، بنوك الاستثمار وبنوك تسییر : في حین تصنف البنوك وفقا لنشاطاتها إلى
الأصول والخدمات المالیة الخاصة، كما أنّه من المهم توضیح الأهمیة النسبیة لتعاملات البنك ضمن المحفظة 

(1)- Sylvie de Coussergues, Opp.cit, p p100-101.



أساسیات التقییم والتشخیص المالي في البنوك:                                       الفصل الثاني

[119]

وتتوفر كل هذه المعلومات . افي حتى یتم تسلیط الضوء على النشاط الدولي للبنكالمالیة وأیضا تواجدها الجغر 
ضمن التقاریر السنویة للبنك والملحق وكلاهما یمنحان من خلال وصفهما تحلیل أكثر دقة من ذلك المستنبط 

:ویمكننا الكشف عن نشاط البنك من خلال كل من. من میزانیة البنك
بما أن النشاط الممارس من قبل البنوك تبدّل عن الوساطة المالیة ولم یعد : بنكالمیزانیة كمؤشر لنشاط ال* 

یتوقف فقط على تقدیم الخدمات البنكیة التقلیدیة فان ذلك انعكس كذلك على هیكل المیزانیة، وأصبح بإمكان أي 
.محلل مالي توضیح طبیعة ونوع البنك وفقا لتعاملاته المسجلة في المیزانیة

نسبة : إن حجم النشاط الدولي للبنك یمكن أن یتضح من خلال مؤشرین هما: والنشاط الدوليالمیزانیة* 
.ملیات المحققة مع غیر المقیمینعملیات الصرف ونسبة الع

هناك أنشطة مختلفة یقوم بها البنك والتي تنعكس :المیزانیة كدلیل للنشاطات والعملیات التي یقوم بها البنك- 2
في بنیة المیزانیة البنكیة المجمعة، حیث وبالمقارنة مع المیزانیة المحاسبیة، نجد أن عملیات الصندوق ومابین 
البنوك وعلى الأوراق المالیة قد أدرجت ضمن عملیات السوق وذلك باعتبار أن لا محدودیة بین عملیات 

، والشكل )1(ت مع الغیر كما أنّ هذه الأخیرة لیست سهلة التنفیذ لأن معظمها تجرى بالسوقالصندوق والعملیا
.التالي یوضح المیزانیة المجمعة للبنك

.المیزانیة المجمعة للبنك: )08(شكل رقمال

الخصومالأصول
.العملیات مع العملاء.العملیات مع العملاء
.العملیات في السوق.العملیات في السوق

.مخصصات وحقوق الملكیة.الأصول الثابتة المادیة وغیر المادیة
غیر ، مذكرة ماجستیر فعالیة استعمال المحاسبة البنكیة في التدقیق والرقابة:)2005/2006(توفیق زرمان،:المصدر

.43، جامعة منتوري، قسنطینة، ص منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة

والملاحظ مما سبق، أنّ معظم النشاط البنكي یكون مع العملاء لأنه تتحقق أعلى نسبة في هذه المجموعة، 
بالإضافة إلى الصفقات في سوق ما بین البنوك والعملیات على الأوراق المالیة وتأتي في المرتبة الأخیرة 

غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم مذكرة ماجستیر ، فعالیة استعمال المحاسبة البنكیة في التدقیق والرقابة:)2005/2006(توفیق زرمان،-)1(
.43، جامعة منتوري، قسنطینة، ص التسییر والعلوم التجاریة
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حلیل النشاط على العملیات مع العملاء والعملیات العملیات التي ترتكز على الأصول الثابتة، لذلك یعتمد في ت
: )2(، والتي یمكن توضیحها فیما یلي)1(في السوق المالیة

ترتكز هذه العملیات على كل من القروض والودائع والتي یجب دراسة كل منهما :العملیات مع العملاء-أ
بحذر، لأن العملیات مع العملاء تعتبر عامل استقرار لمیزانیة البنك ونتائجه، وتعكس مدى مساهمته في السوق 

ها هوامش أكبر ، إلى جانب هذا فإن العملیات مع العملاء ینتج عن-وتكون مرتبطة بالسیاسة التجاریة للبنك- 
.من هوامش عملیات السوق

من المفید جدا بالنسبة للمحلل أن یقارن تطور وضع الدیون والودائع في البنك محل الدراسة بتلك الموجودة 
:ــــــفي بنوك مشابهة أو ضمن القطاع البنكي ككل، كما یجب أن یهتم ب

باعتباره مؤشر مهم یساعد على توضیح صورة نشاط تطور عدد الحسابات المفتوحة من طرف البنك للعملاء * 
.البنك
یجب دراسة الدیون والقروض حسب تواریخ استحقاقها، وتطور الدیون المشكوك فیها، حیث بتحلیلنا وجمعنا * 

.لجانب القروض نستطیع معرفة حجم تعامل البنك مع العملاء
).بفوائد(وودائع الادخار ) دون فوائد(طلب بالنسبة للودائع یجب ملاحظة التوزیع بین الودائع تحت ال* 

إذن من خلال تحلیل مجموعة العملیات مع العملاء یتم التعرف على النشاط الأساسي والمألوف للبنوك 
ومنه بمقارنة حجم هذه العملیات مع العملیات الأخرى نحكم على تخصص البنك من خلال الحجم الأكبر 

.تطیع معرفة تطور النشاط الأساسي للبنوكوبمقارنة عدة سنوات متتالیة نس

البنوك والعملیات على في هذا الإطار یجب دراسة عملیات الخزینة والعملیات مابین: عملیات السوق- ب
السندات، وبتحلیل عملیات البنك في السوق یتم معرفة تطور نشاط البنك في مجال الأوراق المالیة والإیرادات 
المتحصل منها وتصنیفها حسب نوع التعامل، كما أنّ هناك ثلاث أسباب تدفع المحلل لدراسة عملیات السوق 

:هي
.خزینةأن القروض والسلفیات تحدد وضعیة ال* 

المنظومة البنكیة  : الملتقى الوطني الأول حولالمخطط المحاسبي البنكي كجزء من الإصلاحات المصرفیة، :)2006(رحیم حسین، زوینة بن فرج، -)1(
.9صأفریل، 25و24بشار، أیام ظل التحولات القانونیة الاقتصادیة،في

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ، غیر منشورة، مذكرة ماجستیرالبنك الخارجي الجزائريحالة : التشخیص المالي في البنوك): 2011(خلفلاوي إیمان،-)2(
.97، 96، قالمة، ص ص45ماي 8جامعة وعلوم التسییر، 
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إن عملیات منح القروض هي عملیات مستقلة یقوم بها البنك الذي یرغب في التحكم في تسییر الخزینة بهدف * 
تحقیق أرباح، وهذه القروض أو الدیون هي في غالب الأحیان قصیرة الأجل وتعكس بوضوح تغیرات أسعار 

.الفائدة
في الهیكلة المالیة أو القرارات الإستراتیجیة، وتمنح القروض أو الدیون لأكثر من سنة تعكس اختیارات البنك * 

).یتم مراجعتها بعد كل فترة(هذه القروض والدیون بأسعار فائدة متغیرة 
أما بالنسبة للعملیات على السندات فإن البنك عند طرحه لهذه السندات في السوق، فإنه یتحصل على 
موارد مختلفة تظهر في خصوم البنك تحت بند قروض ممثلة بسند، أما بالنسبة للاستخدامات فتنقسم بین سندات 

.ذات دخل ثابت وسندات ذات دخل متغیر
دا بأن عملیات السوق تشترك فیما بینها في التكالیف والمردودیة، وتعتبر أكثر تأكیبصفة عامة یمكننا القول 

.مقارنة بالعملیات مع العملاء
لمعرفة توازن البنك یتم مقابلة كل طرف في الأصول مع الطرف :المیزانیة وتحلیل التوازن المالي للبنك- 3

با فهذا یعني حاجة البنك للتمویل، أما إذا كان موجبا المقابل له في جانب الخصوم، فإذا كان الفرق بینهما سال
یمكن اختصار المیزانیة والحصول على ثلاثة و ، )1(فهذا یوضح وجود فائض یمكن استخدامه في عملیات أخرى

:)2(أرصدة هي
یمكن حساب هذا الرصید من خلال مقارنة أصول وخصوم عملیات : رصید العملیات مع العملاء*

:للبنك أن یكونیمكن،و العملاء
.مقرض في حالة ما إذا كانت الاستخدامات أكبر من الموارد-
.مقترض في حالة ما إذا كانت الموارد أكبر من الاستخدامات-

بمقارنة أصول وخصوم عملیات السوق نحصل على رصید عملیات السوق الذي یحدد : رصید عملیات السوق*
:وضعیة البنك كما یلي

.ستخداماته أكبر من مواردهالبنك مقرض إذا كانت ا-
.البنك مقترض إذا كانت موارده أكبر من استخداماته-

.10، صسبق ذكرهرحیم حسین، زوینة بن فرج، المصدر -)1(
(2)- Sylvie de Coussergues, Op.Cit., p103- 104
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هذا الرصید یكون في الغالب موجبا ویسمى رأس المال العامل، من : رصید الأموال الدائمة للقیم الثابتة*
ولهذا فإن رأس المال الملاحظ أن قیمة القیم الثابتة والأموال الدائمة في البنوك غیر مرتفعة مقارنة بالمؤسسات، 

.العامل لا یحتل في البنك نفس المكانة التي یحتلها في المؤسسة الاقتصادیة
باستعمال هذه الأرصدة یمكن تحلیل التوازن المالي الجزئي للبنك لعدة دورات متتالیة، مما یعكس لنا تغیرات اذن 

السیاسات النقدیة، (تجة عن ضغوطات خارجیة التوازنات المالیة خلال هذه الفترة، والتي من الممكن أن تكون نا
.أو عن تعدیلات من طرف البنك نفسه) الخ...الوضع الاقتصادي 

یحدث التوازن المالي في البنك عند إجراء تعویض بین عملیات السوق والعملیات مع العملاء، حیث تتم مبادلة 
التي تقوم بتعدیل رصید العملیات مع بینهما، ولكن في غالب الأحیان عملیات السوق ونتیجة لخصائصها هي

العملاء، فمثلا عند وجود نقص في مصادر العملیات مع العملاء یتم تعویضه بمصادر من عملیات السوق وهذا 
.من أجل تمویل استخدامات العملاء

.جدول تدفقات الخزینة وأهمیته: المطلب الثاني
المعاییر المحاسبیة على ضرورة اعدادها لأنها توفر مهمة التي تنص مختلفعد من القوائم المالیة الی

معلومات محاسبیة ملائمة لاتخاذ القرارات وكذلك تتیح إمكانیة الاستفادة من تلك البیانات لتقییم الأداء المالي 
رنة مقا- أكثر دینامیكیةوالتي تعتبر المستند الیها في تحدید توازن البنوك ثانیةان المقاربة الللبنوك، لذلك ف
ما یطلق عنها أیضا بقائمة التدفقات سیولة الخزینة أو او تعتمد على جدول تدفقات الخزینة- بمیزانیة البنك 

.النقدیة
:تدفقات الخزینةتعریف جدول - أولا

اعداد جدول تدفقات الخزینة باستعمال الطریقة المباشرة أو غیر المباشرة ویتضمن التغیرات التي تحدث یتم
في العناصر الخاصة بالمیزانیة وحسابات النتائج، ویهدف الى توفیر قاعدة لمستعملي القوائم المالیة لتقییم قدرة 

، وجدول تدفقات الخزینة )1(ول استعمال السیولةالبنك على تولید سیولة الخزینة وما یعادلها وكذا معلومات ح
.)2(یجب ان یعرض التدفقات النقدیة للسنة في أنشطة التشغیل، الاستثمار والتمویل

صورة دینامیكیة لكل ما یحدث في البنك : "قائمة التدفقات النقدیة بأنهاجدول تدفقات الخزینة أو عرف یو 
خلال سنة مالیة، حیث تقدم بطرق مختلفة وتسمح بتقییم جید لنوع التسییر وسیولة البنك، وتتم في ثلاث فروع 

، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر، عمان، الأردن، IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للابلاغ المالي  ): 2012(شنوف شعیب، -)1(
.56ص

(2)- Robert Obert (2014) : Le Petit  IFRS, Ies Notions Clés En 22 Fiches, DUNOD, Paris, P14.
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دفقات التي القائمة التي تبین حجم الت: " كما تعرف بأنها، )1("ونشاط التمویلنشاط التشغیل، الاستثمار : هي
تتكون من النقدیة الداخلة أو الخارجة للبنك أو ما یعادلها لفترة زمنیة معینة والناتجة من الأنشطة التشغیلیة 

، ففي الحالة التي یزید بها التدفق النقدي الداخل على التدفق النقدي الخارج یحصل )2("والاستثماریة والتمویلیة
العكس فیحصل العجز النقدي وكلا النتیجتین تعد من المشاكل الجوهریة الفائض النقدي، أما في حالة حدوث 

.)3(التي تواجه الإدارة المالیة
وتعد قائمة التدفقات النقدیة الأداة المناسبة لقیاس المركز النقدي للبنك اذ توضح المصادر المختلفة للنقدیة 

ا تبین مجمل المقبوضات ومجمل المدفوعات النقدیة، وأوجه استخداماتها والتغیر فیها خلال الفترة المالیة كم
التشغیلیة، الاستثماریة والتمویلیة التي : وصافي التغیر في المركز النقدي الناتج عن الأنشطة الرئیسیة الثلاثة

حدثت خلال فترة مالیة معینة، كما تمكن مستخدمي قائمة التدفقات النقدیة من الحصول على المعلومات 
نشطة التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة على أساس نقدي وتقییم قدرة البنك على تحقیق الأرباح المتعلقة بالأ

ومتطلبات سداد الالتزامات وتحدید مصادر الاختلاف بین صافي الدخل ومقابلة متطلبات الاستثمار والتوسع 
.)4(ة والتنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیةوصافي التدفقات النقدیة، كما تمكنهم من تقییم التدفقات التاریخیة والحالی

وبتوضیحه لمدىلدورة مالیة، ) المدفوعات والمقبوضات(تدفقات الخزینة وضحجدول تدفقات الخزینة یفومنه
استقراء إمكانیات و أرباح أسهمه معلومات حول قدرة البنك على توزیع منح بذلكنه یفاالربحقدرة البنك على تولید 

.  المتاحة أمام البنكعملیات النمو الخارجيكما یتیح إمكانیة دراسةلحالات الفشل المالي والافلاس تعرضه
لقد أصبح من الصعب الاستغناء عن قائمة التدفقات النقدیة من قبل مستخدمي القوائم المالیة وباتت تشكل 
جزءا مهما ومتتما لهذه الأخیرة، وذلك نظرا للفائدة التي تقدمها المعلومات التي تحتویها قائمة التدفقات النقدیة، 

والذي یهدف الى الزام مختلف علق بإعداد هذه القائمة،یت(IAS7)07علما بان معیار المحاسبة الدولي رقم 
المؤسسات بما فیها البنوك بتقدیم معلومات عن التغیرات الفعلیة في النقدیة وما یعادلها وذلك مع تقسیم التدفقات 

وذجا لم یحدد نمهأنّ أي ،)5(النقدیة خلال الفترة الى تدفقات من النشاطات التشغیلیة، الاستثماریة والتمویلیة

مجلة البحوث أثر قائمة التدفقات النقدیة على اتخاذ القرارات المالیة، دراسة حالة البنوك التجاریة بولایة جیجل، ): 2015(جمام محمد، دباش أمیرة، -)1(
.69، دیسمبر، جامعة أم البواقي، ص)العدد الرابع(الاقتصادیة والمالیة

، مجلة الإدارة والاقتصادتحلیل جودة سیولة المصارف باستخدام قائمة التدفقات النقدیة، ): 2017(شذى عبد الحسین جبر، سارة عبد الملك عبد الحمید،-)2(
.133، ص)111العدد (السنة الأربعون 

دراسة تحلیلیة لمخاطر الائتمان باستخدام كشف التدفقات النقدیة وبیان أثرها على ): 2018(علي كریم محمد، رائد حسن علي، مقداد جاسم عبد االله، -)3(
.63، ص)2د العد(، 8، المجلد مجلة المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، دراسة تطبیقیة في المصرف الزراعي، 2015-201كفایة رأس المال للمدة 

مدى تطبیق نسب التدفقات النقدیة الخاصة بالكفایة في اطار خصائص الشركات ): 2013(منذر النمر، نمر السیلخات، محمد تیسیر الأحمد، –)4(
.108، أكتوبر، ص)3العدد (17مجلد مجلة الفكر المحاسبيالصناعیة الأردنیة المساهمة العامة، دراسة میدانیة، 

(5)- (2008) : Les Normes Comptables InternationalesIAS/IFRS , Pagesbleues  Editions, Algerie, P22.
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خاص بالبنك، وهذا لا یعني بأنّ هذه الأخیرة لیست بحاجة لمثل هذه القائمة بل علیها القیام باستنباطها من 
) بما فیها البنوك( الذي یحتوي على شروط خاصة یمكن تطبیقها على المؤسسات المالیة فقط 7IASخلال
:)1(وهي
.المقبوضات والمدفوعات النقدیة لقبول وإعادة سداد الودائع ذات تاریخ الاستحقاق الثابت- 
المقبوضات والمدفوعات النقدیة الناتجة عن التعامل مع العملاء حیث تعكس التدفقات النقدیة هنا أنشطة - 

".لخاصة بالبنكقبول ودفع الودائع الجاریة ا"العمیل ویشیر المعیار بهذا الخصوص إلى ذلك بـ 
.المقاصة بین الإیداعات والمسحوبات منها الناتجة من التعامل مع المؤسسات المالیة الأخرى- 
.السلفیات والقروض النقدیة المقدمة للعملاء وإعادة سداد هذه القروض والسلفیات- 
: )2(الیةفي النقاط الرئیسیة التئمة التدفقات النقدیة للبنوكاى قتتلخص بواعث الطلب علو 
وترتبط بتقییم الاستثمارات في سوق رأس المال، اذ تؤثر قدرة البنك في تحقیق تدفقات نقدیة ملائمة :الأولى-

.في قدرته على سداد التوزیعات والفوائد ومن ثم في القیمة السوقیة للاستثمارات
وتتعلق بالتنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیة، اذ تقدم قائمة التدفقات النقدیة معلومات ملائمة وجوهریة :الثانیة-

لكل من المستثمرین والدائنین والمقرضین تمكنهم من تقییم مقدرة البنك في تحقیق تدفق نقدي إیجابي في 
.المستقبل

وتتعلق بالفشل المالي، فقد تزاید الطلب على معلومات التدفقات النقدیة في السنوات الأخیرة بسبب :الثالثة-
تزاید حالات الاعسار المالي والافلاس خصوصا بعد أن أوضحت عدة دراسات میدانیة أنه كان بالإمكان من 

فلاس التي لحقت ببعض خلال تحلیل معلومات التدفقات النقدیة الكشف المبكر عن حالات الاعسار والا
.المؤسسات

:جدول تدفقات الخزینةمنافع وأهمیة : ثانیا
: )3(تتحدد منافع جدول تدفقات الخزینة في مایلي

.سهولة الفهم ومساعدة مستخدمي القوائم المالیة على التنبؤ بقدرة البنك على تولید تدفقات نقدیة مستقبلیة* 
.سداد التوزیعات ومقابلة الالتزاماتالتعبیر عن وجود القدرة على * 

.171مصر، موسوعة معاییر المحاسبة، عرض القوائم المالیة، الجزء الثاني، الدار الجامعیة، الإسكندریة،): 2008(طارق عبد العال حماد، -)1(
، المجلد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیةدراسة تحلیلیة للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدیة، ):  2008(حسین أحمد دحدوح،-)2(

.210- 209، ص )02العدد(24
قواعد اعداد وتصویر القوائم المالیة للبنوك وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة، اتحاد المصارف ): 2000(سمیر محمد الشاهد، طارق عبد العال حماد، –)3(

. 247-246العربیة، ص
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.المساعدة في تقییم السیولة والقدرة على الوفاء بالدیون والمرونة المالیة* 
.تحسین المقارنة بین القوائم المالیة* 
.الامداد بالمعلومات عن جودة أرباح البنك* 
.توضیح العلاقة بین الأرباح المحاسبیة والتدفقات النقدیة من التشغیل* 
.تدعیم القوائم المالیة الأخرى* 

المالي للبنكللأداءفضل مقیاس لى انها أظم المحللین المالیین للتدفقات النقدیة من التشغیل ععوینظر م
مقارنة بصافي الدخل لأنها أقل خضوعا للتحریف باستخدام طرق محاسبیة مختلفة كما أنها أفضل مقیاس لقیمة 

.البنك
، حیث تفصح هذه القائمة عن احتویهفتأتي من طبیعة المعلومات التي یتدفقات الخزینةأما عن أهمیة جدول

تشغیل، استثمار (التدفقات النقدیة من أوجه النشاط المختلفة مقسمة الى القطاعات الثلاثة الأساسیة للأنشطة 
ویمكن تحدید هذهراره،استم، ویكشف صافي التدفق النقدي من التشغیل عن مدى نجاح البنك وإمكانیة )وتمویل

:)1(النقاط التالیةهمیة فيالأ
ان معلومات التدفقات النقدیة للبنك مفیدة في تزوید مستخدمي البیانات المالیة بقدرة البنك على تولید النقدیة، * 

.واحتیاجات البنك في استعمال هذه النقدیة
عندما تستخدم بیانات التدفقات النقدیة بالمقارنة مع باقي البیانات المالیة، فإنها تزود المستخدمین بمعلومات * 

البنك وهیكله المالي بما في ذلك سیولة البنك وقدرته على الوفاء أصولتمكنهم من تقییم التغیرات في صافي 
.یم السیولة والیسر المالي والمرونة المالیةفهي بذلك أداة لتقیبالدین والتكیف مع الفرص المتغیرة

ان معلومات التدفق النقدي تساعد المستخدمین على تطویر نماذج لتقدیر ومقارنة القیمة الحالیة للتدفقات * 
.النقدیة المستقبلیة للبنوك المختلفة

قات النقدیة المستقبلیة وهي تستخدم معلومات التدفق النقدي التاریخیة كمؤشر لمبالغ وتوقیت ودرجة تأكید التدف* 
دفق مفیدة كذلك في اختیار دقة التقدیرات السابقة للتدفقات النقدیة وفحص العلاقة بین الربحیة وصافي الت

.النقدي

: العدید من المراجع–)1(
، دراسة KIDAالنقدیة التشغیلیة بالاستقرار المصرفي باستخدام نموذج دور التنبؤ بالفشل المالي ومؤشرات التدفقات): 2014(كرار عبد الاله عزیز،-

، السنة العاشرة، المجلد مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریةتطبیقیة في عینة من المصارف العراقیة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة، 
.10-9، ص ص )العدد الثلاثین(السابع

استخدام النماذج الكمیة ومؤشرات التدفقات النقدیة ودورها في التنبؤ بالفشل المالي، دراسة ): 2016(ماجدة عبد المجید احمد، هلال یوسف صالح، -
.123، ص)2العدد(17المجلد مجلة العلوم الاقتصادیة،، 2014-2012تطبیقیة لعینة من المصارف التجاریة السودانیة 
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.تزوید مستخدمي البیانات المالیة بالكیفیة التي یولد ویستخدم فیها البنك النقدیة وما یعادله* 
تعتبر معلومات قائمة التدفقات النقدیة مفیدة بشكل خاص للتنبؤ بحالات الإفلاس والأزمات المالیة، وتعتبر *

.مكملة لبقیة القوائم المالیة الأساسیة في البنك
تساعد معلومات قائمة التدفقات النقدیة من بناء معاییر مرجعیة خاصة بالتدفق النقدي في الصناعة البنكیة * 

.ومعرفة موقعه التنافسيأي تحدید اعداد مقارنات بین أداء بنك مع نظرائهى اعد علیسوهو ما
من خلال قدرته في تقدیر نسب السیولة كما یعد جدول تدفقات الخزینة مفید في اتخاذ القرارات المالیة

استثماراتهم أي التدفقات والملاءة والمرونة المالیة، مساعدة المستثمرین في توقع التدفق النقدي المستقبلي من 
، تحدید مدى قدرة البنك على تولید وبالتالي فهو مؤشرا أفضل من الأرباح المحاسبیةالمرتبطة بتوزیعات الأرباح

تدفقات نقدیة مستقبلیة موجبة من أنشطتها التشغیلیة، الوقوف على الأداء المالي للبنك من خلال التدفق النقدي 
ر تمویل النفقات الرأسمالیة والمدفوعات من الضرائب والتسویات اللازمة للتوصل التشغیلي كونه یعبر عن مصاد

الى مبالغ النقدیة في فترة زمنیة محددة، استخدام معلوماته لتقییم الأنشطة الاستثماریة واتخاذ قرارات الاستثمار 
.)1(یةخطر العملة الأجنبلإدارةكما أنه مؤشر مهم ضد مخاطر الخسائر المستقبلیة وأداة 

ومنه فان كل ما سبق ذكره من أهمیة ومزایا تتصف بها قائمة التدفقات النقدیة جعلت من إدارات البنوك 
أكثرالرئیسیة للتدفقات النقدیة، كما جعلت من هذه القائمة من تحت ضغط مستمر لتحسین المعاییر والمؤشرات

نشاط البنك النقدي، اذ تشكل المعلومات التي تحتویها القوائم المالیة ملائمة في تحدید نقاط القوة والضعف فی
القائمة والمعاییر الممكن اشتقاقها منها أداة فعالة لتقییم مدى كفاءة السیاسات التي تتبناها الإدارة في مجال 

قائمة التدفقات النقدیة قیسفي مجال النمو والتوسع، كما تالتمویل والاستثمار والتعرف على خططها المستقبلیة 
أثار التدفقات النقدیة الاستثماریة والتمویلیة على ربحیة البنك ومركزه المالي وهو ما یساعده في اتخاذ قرارات 

. )2(الائتمان
:عناصر جدول تدفقات الخزینة-ثالثا

یعادلها حیث یستخدما أنفقت، ویشرح التغیرات في النقدیة ومایوضح هذا الجدول من أین أتت النقدیة وأین 
معا لمقابلة الالتزامات ولأغراض اعداد هذه القائمة فان النقدیة تشمل النقدیة في الصندوق والودائع تحت الطلب 

الفترة لدى البنك المركزي والبنوك الأخرى، ویقصد بما یعادل النقدیة تلك البنود التي تتمتع بسیولة عالیة في
القصیرة، ویكون من السهل تحویلها الى نقدیة خلال فترة قصیرة وتكاد تكون خالیة من المخاطرة بسبب قرب 

مجلة دور معلومات التدفقات النقدیة في اتخاذ قرارات الاستثمار والاقتراض في الشركات الخاصة السوریة، دراسة تطبیقیة، ): 2006(نبیل الحلبي،-)1(
.218-217، ص)العدد الأول(22، المجلد جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة

.64-63المصدر سبق ذكره، ص علي كریم محمد، رائد حسن علي، مقداد جاسم عبد االله، -)2(
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وتصنف هذه القائمة وفقا لنوع النشاط الذي یتسبب في حدوث التدفق أذون الخزانة، : موعد استحقاقها مثل
وهي تدفقات داخلة او نقصان في النقدیة أي حیث ان التدفق النقدي ینجم اما عن زیادة في النقدیة(النقدي 

حیث توفر هذا التصنیف ، فنجد النشاطات التشغیلیة، النشاطات الاستثماریة والنشاطات التمویلیة)تدفقات خارجة
معلومات تمكن مستخدمي القائم المالیة من تقدیر أثر هذه الأنشطة على المركز المالي وتحدید مصادر السیولة 

.)1(ات بین تلك الأنشطةومعرفة العلاق
بالنشاطات التشغیلیة تلك النشاطات الرئیسیة التي یتم من خلالها الحصول على الایراد الرئیسي ویقصد

اما النشاطات للبنك بالإضافة الى النشاطات الأخرى التي لا تعتبر من الأنشطة الاستثماریة او التمویلیة، 
الاستحواذ أو شراء الأصول طویلة الاجل والتصرف فیها من خلال بیعها، وكذا الاستثماریة فتتعلق بعملیات 

یقصد بالنقدیة المعادلة الاستثمارات ذات السیولة ( الاستثمارات الأخرى غیر المدرجة ضمن النقدیة المعادلة 
لتي تؤدي الى تغیر ، في حین ان النشاطات التمویلیة هي النشاطات ا)المرتفعة والقابلة للتحول الى سیولة نقدیة

.)2(في مقدار وتكوینات راس المال الخاص وكذلك عملیات الاقتراض
: )3(وما في حكمها في البنك كمایليویتم تحدید النقدیة وما فیها 

نقدیة وارصدة لدى البنك المركزي، ارصدة لدى البنوك، أذون خزانة واوراق حكومیة أخرى للخصم لدى البنك (
شهر، أوراق حكومیة أخرى قابلة للخصم أ3كثر من أودائع لدى البنوك، اذون خزانة استحقاق (–) المركزي

. النقدیة وما في حكمها) = لدى البنك المركزي
نقدیة وما(وباقي الأرصدة لدى البنوك ) أنشطة تشغیل(لدى البنوك تنقسم الى ودائع لدى البنك فالأرصدةوعلیه 

شهور تندرج ضمن أنشطة التشغیل أما التي 3الخزانة ذات استحقاق أكثر من ، حیث ان اذون )في حكمها
.یكون استحقاقها اقل من ثلاث شهور فهي نقدیة وما في حكمها

وتشمل أنشطة التشغیل قائمة الدخل والحسابات المتعلقة بأعمال البنك الأساسیة، والمتمثلة في تلقي الودائع 
اذون الخزانة والأوراق المالیة حیث تتمثل التدفقات النقدیة الداخلة في ومنح القروض والاستثمارات في

، اصدار شهادات الإیداع، تحصیل قروض على العملاء ومتحصلات من بیع متحصلات ودائع العملاء(
مسحوبات العملاء من الودائع، سداد :( ، أما التدفقات النقدیة الخارجة فتشمل)استثمارات مالیة بغرض المتاجرة

، وعلیه فان )قیمة شهادات الإیداع، منح قروض للعملاء ومدفوعات لشراء استثمارات مالیة بغرض المتاجرة
ودائع لدى البنوك، اذون خزانة استحقاقها أكثر من : التي تظهر في میزانیة البنك هيحسابات أنشطة التشغیل و 

.333المحاسبة المصرفیة، منشورات جامعة دمشق، ص):  2010(إسماعیل، نضال العربید، محي الدین حمزة، إسماعیل-)1(
(2)- Eric Tort, (2012) : L’Essentiel Des Normes IFRS, GualinoLextenso Editions, paris, p35.

.334العربید، محي الدین حمزة، المصدر سبق ذكره، صإسماعیل إسماعیل، نضال -)3(
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وك وأرصدة مدینة وأصول أخرى، أما ثلاثة شهور، استثمارات مالیة بغرض المتاجرة، قروض للعملاء وللبن
.)1(أرصدة مستحقة للبنوك، ودائع للعملاء، شهادات الإیداع وأرصدة دائنة والتزامات أخرى: خصوم فتشملال

وبالنسبة لأنشطة الاستثمار فهي تتأثر بحسابات الأصول الثابتة واعداد وتجهیز فروع جدیدة وكذلك 
متحصلات من : (ظ ویمكن توضیحها في التدفقات النقدیة الداخلة وتشملالاستثمارات المالیة بغرض الاحتفا

أمّا ما یتعلق بالتدفقات ) استرداد، استثمارات مالیة بغرض الاحتفاظ ومتحصلات من بیع أصول ثابتة/ بیع
داد مدفوعات لشراء استثمارات مالیة بغرض الاحتفاظ، مدفوعات لشراء أصول ثابتة واع: (النقدیة الخارجة فتشمل

).وتجهیز الفروع
وتوزیعات ) سهم عادیةأاصدار (وبالنسبة لأنشطة التمویل فهي تشمل الحصول على الموارد من الملاك 

أو بیع أسهم الخزینة والعملیات المتعلقة بقیام البنك بإصدار سندات او الحصول الأرباح على المساهمین وشراء 
متحصلات نتیجة اصدار أسهم عادیة، بیع (على قروض طویلة الاجل، وتتمثل التدفقات النقدیة الداخلة في 
شراء : (ملأما التدفقات النقدیة الخارجة فتش) أسهم الخزینة، اصدار سندات والحصول على قروض طویلة الاجل

. )2()اسهم خزانة، سداد قیمة السندات، سداد قروض طویلة الأجل وتوزیعات الأرباح المدفوعة
ویتم اعداد جدول تدفقات الخزینة بطریقتین مباشرة وغیر مباشرة حیث یكمن الاختلاف بینهما في طریقة 

لتدفقات النقدیة من الأنشطة احتساب وعرض التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة، اما عن عرض ا
الاستثماریة والتمویلیة فهو متشابه في كلتا الطریقتین، فوفقا للطریقة المباشرة یتم الإفصاح عن الفئات الرئیسیة 

یشجع 07لإجمالي التدفقات النقدیة المقبوضة والمدفوعة خلال الفترة، علما ان المعیار المحاسبي الدولي رقم 
باستخدام الطریقة المباشرة، كونها تحتوي على معلومات مفیدة في تقدیر التدفقات النقدیة على تقدیم هذه القائمة

.)3(المستقبلیة بالإضافة الى اعتبار عرضها بالطریقة غیر المباشرة أسلوبا مقبولا أیضا
الربح ببنود في حین أنه في اعداد جدول تدفقات الخزینة بالطریقة غیر المباشرة یتم تسویة صافي الدخل او

الإیرادات والتكالیف غیر النقدیة الموجودة في قائمة الدخل وهي أساسا الاهتلاك والضرائب المؤجلة والأرباح 
الموزعة للشركة التابعة وكذلك التغیرات الحادثة في حسابات الأصول والخصوم المرتبطة بالتشغیل كما یلاحظ 

،)4(نشطة التمویل أو الاستثمار حتى لا یحدث تكرار في حسابهااستبعاد أثر الأرباح أو الخسائر الناتجة عن أ
.وفقا للطریقة غیر المباشرةاعداد جدول تدفقات الخزینة للبنككیفیةوالشكل الموالي یوضح

.251-250المصدر سبق ذكره، ص ،حمد الشاهد، طارق عبد العال حمادسمیر م-)1(
.336إسماعیل إسماعیل، نضال العربید، محي الدین حمزة، المصدر سبق ذكره، ص-)2(
.258صالمصدر سبق ذكره، ): 2014(محمد أبو نصار، جمعة حمیدات، -)3(
.258سمیر محمد الشاهد، طارق عبد العال حماد، المصدر سبق ذكره، ص-)4(
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.جدول تدفقات الخزینة الصافیة: 09رقم شكلال

N-1Nالحــســــاب
النتیجة قبل الضریبة

.على الأصول المادیة وغیر المادیةمخصصات صافیة للاهتلاكات-+/
.مخصصات صافیة لخسائر القیمة على فوارق الحیازة والأصول الثابتة الأخرى-+/
.صافیة للمؤونات لخسائر القیمة الأخرىمخصصات -+/
.ربح صافي من أنشطة الاستثمار/ خسارة صافیة -+/
.التمویلأعباء منأنشطة / نواتج-+/
.حركات أخرى-+/
.التي تدرج ضمن الناتج الصافي قبل الضریبة والتصحیحات الأخرىالعناصر غیر النقدیة اجمالي= 
.لهیئات المالیةالمرتبطة بالعملیات مع االمالیة التدفقات -+/
.المرتبطة بالعملیات مع العملاءالمالیة التدفقات -+/
.الأصول والخصوم المالیةالمؤثرة في عملیات الالمرتبطة بالمالیة التدفقات -+/
.الأصول والخصوم غیر المالیةفي مرتبطة المؤثرة عملیاتالالمرتبطة بالمالیة التدفقات -+/
.الضرائب المدفوعة-

.أنشطة التشغیلعن ةول والخصوم الناجمصالأارتفاع صافي / انخفاض= 
.(A)التشغیلیةالأنشطة عن للأموال الناجمةةالصافیاتالتدفقاجمالي

.بما فیها المساهماتالمرتبطة بالأصول المالیة المالیة التدفقات -+/
.الموظفةالمرتبطة بالعقارات المالیة التدفقات -+/
.الثابتة المادیة وغیر المادیةبالأصولالمرتبطة المالیة التدفقات -+/

(B)الاستثمار أنشطة بةالمرتبطة للأموالالصافیاتالتدفقاجمالي
.للمساهمینةأو الموجهالمالیة المتأتیةتدفقات ال-+/
.التمویلمن نشاطالأخرى للأموال المتأتیةصافیة التدفقات ال-+/

(C)بعملیات التمویل ةالمرتبطة للأموال الصافیاتالتدفقاجمالي
(D)وما یعادلهاالخزینة أموالالصرف علىالتغیر في سعر ر یأثت

(A+B+C+D)الخزینة وما یعادلهاأموالصافيانخفاض/ ارتفاع
عند الافتتاحینة وما یعادلها الخز أموال 

).أصل وخصم(صندوق، بنك مركزي، حساب جاري بریدي 
).أصل وخصم لدى المؤسسات المالیة(حسابات جاریة 
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Source: Sylvie de Coussergues,(2007) : Gestion De La Banque, Du Diagnostic à La Stratégie,
5eme Edition, Edition  Dunod, Paris, p 107.

:المردودیة في البنوكتشخیص: المطلب الثالث
بل البنك خلال فترة یعتمد المشخص المالي عند دراسة وتحلیل المردودیة على تقییم النتائج المحققة من ق

.زمنیة معینة
:مفهوم المردودیة البنكیة- أولا

قبل الخوض في مفهوم المردودیة البنكیة، لابد من التطرق أولا لمفهوم المردودیة بشكل عام، حتى تسهل 
.فیما بعد استنتاج مفهوم لها على مستوى البنك

قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح بصفة دائمة في اطار " : یقصد بالمردودیة:مفهوم المردودیة وأنواعها- 1
قدرة المؤسسة على تحقیق الوفرة النقدیة بمعنى تحقیق وفرة في الأرباح، وهو ما : بأنها، كما تعرف)1(نشاطها

، كما یمكن اعتبارها بأنها قدرة )2(یمكن تفسیره بالنسبة بین النتیجة المحققة والوسائل المستخدمة في تحقیق ذلك
ة والموارد المستخدمة، أي أنها المؤسسة على تحصیل فوائد وذلك من خلال دراسة العلاقة بین النتائج المحقق

عبارة عن الفائض النقدي الناتج عن العملیات الخارجیة والداخلیة للمؤسسة وذلك من خلال الكشف عن العلاقة 
.)3(بین قوة تحقیق النتائج وحجم تكلفة الأموال المستثمرة

وانطلاقا مما سبق یمكن اعتبار المردودیة احد اهم المؤشرات التي یمكن الاعتماد علیها لتحدید وضعیة 
ومكانة المؤسسة بالسوق من خلال تحلیل أمثلیة استغلال المؤسسة لمواردها المختلفة بهدف الوصول الى نتیجة 

.87التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص): 2011(زغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، -)1(
دار المحمدیة، الجزائر، الطبعة الأولى، التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة وهیكلها المالي،أثر ): 2008(ناصر دادي عدون، یوسف مامش، -)2(

.37ص
، دراسة حالة المؤسسة أثر تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة على المردودیة المالیة للمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة): 2011(عكوش محمد أمین، -)3(

، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، TAMAGومؤسسة مدبغة ومراطة الرویبة ENAPالوطنیة للدهن 
.50، الجزائر، ص3جامعة الجزائر 

عند الإقفالأموال الخزینة وما یعادلها
).أصل وخصم(بریدي جاري صندوق، بنك مركزي، حساب

.لدى المؤسسات المالیة) أصل وخصم(حسابات جاریة 
.صافي تغیر أموال الخزینة
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ة المحاسبیة، وبالتالي فهي تعمل على تحقیق إیجابیة مستمرة ودائمة خلال فترة معینة غالبا ما تحدد بالدور 
:)1(مایلي

.قیاس كفاءة ورشد استخدام الموارد من أجل تعظیم عوائدها مع الأخذ بعین الاعتبار تكلفة الفرصة البدیلة* 
.تلعب دورا جوهریا في تأمین تشغیل وتطویر المؤسسة عن طریق انماء الموارد المتاحة* 
.یمثل شرطا لا بدیل له لدعم وصیانة التوازن المالي للمؤسسةتحقیق الحد الأدنى منها * 
.تخصیص الأموال لأفضل الاستخدامات* 
.ضمان اشباع الاحتیاجات الدنیا لكل القوى المنتجة في المؤسسة* 

: وتتنوع المردودیة بتنوع مستویات قیاسها حیث نجد
قاس بنسبة النتیجة الصافیة لرقم الأعمال الذي حققته تسمى العائد على المبیعات، ت:المردودیة التجاریة-أ

المؤسسة لمعرفة قدرة المبیعات على تغطیة التكالیف الثابتة والمتغیرة، فهي تمثل قدرة المؤسسة على تدنئة
التكالیف وتعظیم الإنتاج، كما أن هذه النسبة هي مؤشر عن الفعالیة التجاریة للمؤسسة، اذ یعبر عن السیاسة 

وسیاسة تسییر الاستغلال للمؤسسة، فباعتبار رقم الأعمال رأس مال تجاري مصدره الزبائن فان معدل السعریة
.)2(الهامش الاقتصادي یسمح بتتبع ما اذا كانت المؤسسة تستعمله بشكل جید

وهي المردودیة التي تقیس الفعالیة في استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف :المردودیة الاقتصادیة- ب
المؤسسة، وتقاس من خلال رصید الفائض الإجمالي للاستغلال وتتحقق هذه المردودیة قبل عملیات الاهتلاك، 

.)3(الاقتصادیةالعملیات المالیة وعملیات التوزیع ویعبر عنها بالنسبة بین الفائض الإجمالي للاستغلال والأصول 
ذلك المقیاس الذي یشیر الى مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح وتوفیر الأموال :المردودیة المالیة-جـ

الكافیة لضمان استمرار نشاطها وهي تخص العائد الذي یتحصل علیه المساهمون لقاء وضعهم لأموالهم تحت 
ال المستثمرة، ومنه فهي عبارة عن النسبة بین النتیجة تصرف المؤسسة لذلك یطلق علیها أیضا بمردودیة الأمو 

.)4(المالیة للدورة أوالنتیجة الصافیة للاستغلال على الأموال الخاصة

، مذكرة ماجستیر غیر ENIPللبتروكیمیاءتحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة الشركة الوطنیة ): 2007(بوطغان حنان، -)1(
.74، سكیكدة، الجزائر، ص1955اوت 20منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

روحة ، أط2011-2005قیاس مردودیة وكفاءة المؤسسات البنكیة، دراسة حالة البنوك الجزائریة خلال الفترة ): 2013/2014(بن ختو فرید، -)2(
.6دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص

.88زغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، المصدر سبق ذكره، ص -)3(
.21-20ناصر دادي عدون، یوسف مامش، المصدر سبق ذكره، ص ص -)4(
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ان تحسن المردودیة مرتبط أساسا بزیادة النواتج ورقم الأعمال وكذا تدنیة التكالیف، أما ضعفها فیتأتى من 
: )1(ودیة فيالعكس، حیث تنحصر أهم أسباب ضعف المرد

.انخفاض هامش الربح نتیجة ارتفاع التكالیف أو انخفاض رقم الأعمال* 
.تباطؤ معدل دوران الأموال المستثمرة مما یصعّب من عملیة تحویلها لأصول ومنه لرقم أعمال* 
الأوراق ان الهدف الرئیسي لأي بنك یتمثل في تعظیم قیمة السهم في سوق :تعریف المردودیة البنكیة- 2

قق الا عن طریق تعظیم المالیة، وهذا ما ینجر عنه تعظیم في ثروة أصحاب حق الملكیة والذي لا یمكن ان یتح
و تدنیة التكالیف او كلاهما معا، وهذا ما یشكل عملیة قیاس المردودیة في البنوك والتي یتم حسابها أالإیرادات 

.لبنك خلال دورة استغلال معینةمن خلال النتیجة النهائیة المحصل علیها من طرف ا
مدى قدرة البنك على تحقیق نتیجة موجبة وهذا مقارنة برأس المال " وعلیه فالمردودیة البنكیة هي عبارة عن 

زیادة قیمة ثروة مالكیه عن طریق تحقیق أرباح : "كما ترتبط مردودیة البنك بمدى قدرته على، ")2(المستخدم
د الاحتفاظ بجزء منها على شكل احتیاطات اجباریة واختیاریة ومخصصات متنوعة ملائمة وتوزیعها علیهم بع
وتعبر مردودیة البنك أیضا عن مدى قدرته على تحقیق أرباح كافیة من نشاطه ، ")3(وارباح غیر معدة للتوزیع

موارده بشكل فالبنك یسعى دوما لتوظیف ، )4(الاستغلالي بما یضمن له استمراریة وتطویر نشاطه بشكل دائم
أمثل، وهذا من خلال استخدام هذه الموارد وتحویلها الى نتائج، وقیاس مدى نجاح البنك في تحقیق ذلك یعتمد 
بالأساس على حساب المردودیة، لذلك فهذه الأخیرة تعد من المؤشرات الهامة المعتمد علیها في قیاس وتقییم 

.فاعلیة النشاط بأي بنك
كیة یرتكز على تحقیق البنك للأرباح، وهذه الأخیرة تتحقق من خلال قیام البنك ان تحقیق مردودیة بن

بتوظیف الأموال التي حصل علیها من المصادر المختلفة وكذا من خلال تخفیض نفقاته وتكالیفه، ذلك ان الربح 
ي من نتائج عملیات هو الفرق بین الإیرادات الكلیة والنفقات الكلیة، واجمالي إیرادات البنك یتكون بشكل رئیس

الإقراض والاستثمار التي یقوم بها البنك بالإضافة الى الأرباح الرأسمالیة التي قد تنتج عن ارتفاع القیمة السوقیة 
والفوائد التي یدفعها على ودائع الأفراد لدیه لبعض أصوله، اما نفقات البنك فتتمثل في نفقات إداریة تشغیلیة 

مالیة التي قد تنشأ من انخفاض القیمة السوقیة لبعض أصوله والقروض التي یعجز بالإضافة الى الخسائر الرأس

.75حنان، المصدر سبق ذكره، ص بوطغان-)1(
، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم البنوك الأجنبیة كمصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر): 2010/2011(بوسنة كریمة، -)2(

.81الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، ص
.91الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل، عمان، الأردن، ص): 2003(مضان، محفوظ جودة، زیاد ر -)3(
الربحیة في تقییم أداء البنك، دراسة حالة بنك القرض اللیوني، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ): 2012(بن عویدة سمیة، -)4(

.30قسنطینة، صالتسییر، جامعة منتوري، 
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عن استردادها وتتركز المصلحة الاقتصادیة في تحقیق أكبر فائض ممكن بین ایراداته الاجمالیة ونفقاته 
ایراد المختلفة، ویسعى البنك الى تحقیق هذا الهدف من خلال تقلیل نفقاته من جهة وعن طریق تحقیق اكبر

، مع الإشارة هنا الى ان الجانب الأكبر من نفقات البنك یتكون من تكالیف ثابتة  تتمثل )1(ممكن من جهة أخرى
في الفوائد على الودائع، وهذا یعني وفقا لفكرة الرفع المالي ان أرباح تلك البنوك أكثر تأثرا بالتغیر في إیراداتها، 

. )2(ة ترتب عن ذلك زیادة في الأرباح بنسبة أكبرفاذا ما زادت إیرادات البنك بنسبة معین
وتتوضّح أهمیة المردودیة البنكیة في أنّ هذه الأخیرة لم تعد هدفا یرتضیه كل بنك فقط، بل بات تحقیقها 
یعبر عن سلامة المركز المالي للبنك وكذا سلامة منهج الإدارة في تسییره، ناهیك عن كونها تعتبر أحد أهم 

ثمرون بهذه النسبة كثیرا عند اتخاذهم لقرارات مفاضلة المؤشرات التي تقیس الفعالیة الكلیة للبنك لذلك یهتم المست
بین استثمار رؤوس أموالهم بالبنك أو البحث عن سبل أخرى بدیلة، بالإضافة الى ذلك فان المردودیة البنكیة 
أضحت عبارة عن وسیلة یعتمد علیها لتحقیق استراتیجیة البنك كتطویر وتوسیع نشاطه، خلق وابتكار خدمات 

أنها تلعب دورا تكمیلیا في الحفاظ على توازن البنك باعتبارها كأساس لتقییم وضعیة البنك وتحدید جدیدة، كما 
مراكز قوته وضعفه ومكانته ضمن القطاع الناشط فیه، لتصبح بذلك المردودیة البنكیة أداة لاتخاذ القرارات 

المردودیة ،كما تعد )3(سنوات سابقةووسیلة یرتكز علیها في تصحیح الانحرافات وذلك من خلال مقارنتها بنتائج
البنكیة أحد المؤشرات الكاشفة عن مركز البنك التنافسي بالسوق البنكي وجودة ادارته وهي تسمح للبنك 

. )4(بالاحتفاظ بشكل مخاطرة معین وتوفر له وقایة ضد المشكلات القصیرة الاجل
ان تشخیص المردودیة البنكیة یعتمد على تحلیل النتائج المحققة من قبل البنك، وذلك من خلال متابعة 
وحساب عدد من المعاییر المحاسبیة التي تساعد في الوصول الى النتیجة النهائیة، وهذه المعاییر المحاسبیة 

لأهمیتها التطرق الى هذه القائمة المالیة متوفرة ضمن بیانات جدول حسابات النتائج، لذلك فانه من الأهمیة
.المواليعنصربال
:بجدول حسابات النتائج ومكوناتهالتعریف- انیثا

ان حسابات التسییر والنتائج لأي بنك تقیس الإیرادات والنفقات خلال فترة معینة غالبا ما تكون سنة واحدة، 
وهي تلخص ضمن قائمة مالیة تعرف بجدول حسابات النتائج او قائمة الدخل، وهذا الجدول هو عبارة عن وثیقة 

ه بالأساس على مجموعتي حسابات الأعباء اقتصادیة عكس المیزانیة التي تعتبر وثیقة مالیة، ویعتمد اعداد

.92-91زیاد رمضان، محفوظ جودة،المصدر سبق ذكره، ص -)1(
.11-10مدخل اتخاذ القرارات، الطبعة الثالثة، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، مص، ص : إدارة البنوك التجاریة): 1996(منیر إبراهیم هندي، -)2(
.54عكوش محمد أمین، المصدر سبق ذكره، ص-)3(
.477، الدار الجامعیة، مصر، )المفاهیم، المباديء، التجارب، تطبیقات الحوكمة في المصارف(حوكمة الشركات ): 2005(ارق عبد العال،ط-)4(
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والتكالیف وحسابات النتائج، حیث أن الرصید بینهما یحقق للبنك الربح أو الخسارة، ویسجل بمیزانیة البنك في 
، كما یعتبر جدول حسابات النتائج، )1(جانب الخصوم كربح اذا كان موجبا وكخسارة في حالة ما اذا كان سالبا

حساب الأرباح والخسائر أیضا، نتیجة السیاسات والقرارات والإجراءات التي اتخذها البنك والتي یطلق علیه 
خلال فترة زمنیة معینة غالبا ما تكون سنة واحدة أي تمثل نتیجة اعمال البنك من ربح او خسارة خلال فترة 

الأخرى التي تكبدها في سبیل زمنیة معینة، وذلك بمقارنة إنجازاته الممثلة بالإیرادات، مع التكالیف والأعباء 
وتعكس قائمة الدخل للبنوك الطبیعة المالیة لأعمالها، فمعظم مصادر أموال البنك تتأتى من ، )2(تحقیق الإیرادات

الودائع والاقتراض ویتحمل البنك مقابلها فوائد، كما یوجه البنك معظم استخدامات أمواله نحو الإقراض 
ة ویحصل مقابل ذلك على إیرادات الفوائد، وعلى هذا فان الفوائد المحصلة عن والاستثمارات في الأوراق المالی

القروض واستثمارات الأوراق المالیة هي التي تحقق أكبر قدر من العوائد، كما تمثل مدفوعات الفوائد عن الودائع 
.)3(والاقتراض التكلفة الأساسیة

التي تحملها البنك خلال الفترة عباءالیف والأاصر التكتتضمن قائمة الدخل تفصیلا لعناصر الإیرادات وعن
الفوائد الدائنة على ما :مثل أهم عناصر إیرادات البنك فيالتي تعد عنها، وعادة ما تكون السنة الماضیة وتت

تمنحه البنوك من قروض للعملاء، العمولات الدائنة التي یحصل علیها البنك نتیجة تقدیم خدمات بنكیة ومنها 
الأوراق التجاریة وشراء وبیع الأوراق المالیة واصدارات خطابات الضمان الى غیر ذلك من الخدمات تحصیل

البنكیة، إیرادات الاستثمارات في محفظة الأوراق المالیة، إیرادات عن عملیات البنك في الخارج كفوائد وعمولات 
والعمولات المدینة نظیر خدمات تقدم للبنك من الى غیر ذلك، اما فیما یتعلق بنفقات البنك فتشمل أساسا الفوائد 

والنفقات الإداریة ، والفوائد المدفوعة للعملاء مقابل ودائهم المحفوظة لدیه)4(او البنك المركزيالبنوك الأخرى
والمخصصات التي كالأجور ومستلزمات العمل البنكي والنفقات الجاریة والمتنوعة ویضاف الى ذلك الاهتلاكات

.)5(یحتجزها البنك من أرباحه لمجابهة ایة خسائر او التزام مؤكد متوقع حدوثه وغیر محدد قیمته بدقة
كن معلومات قائمة الدخل الخاصة بالبنك من فهم بؤرة تركیز أعماله وهیكل واستقرار أرباحه، وعند وتمّ 

مدى جودة واستقرار ربح البنك :)6(نها ستحدد للمحلل مایليتحلیل هیكل قائمة دخل بنك ما وتحلیل تركیبتها، فإ
،التوصل الى استنتاجات خاصة بجودة إدارة الأصول، بما في ذلك مصادره والتغیرات الجاریة في هیكله

(1)  - DovOgin,(2006) : Comptabilité  Et Audit Bancaires, Dunod, Paris, P 91.
.304المتحدة للتسویق والتوریدات، ص إدارة المصارف، الشركة العربیة ): 2010(جبر هشام، -)2(
.181أساسیات العمل المصرفي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص): 2015(بن حبیب عبد الرزاق، خالدي خدیجة، -)3(
.60صمصر، البنوك التجاریة، دار المطبوعات الجامعیة، ): 2008(محمد السید سرایا، -)4(
.215المعاملات المصرفیة، المحاسبة والاستثمار وتحلیل القوائم المالیة، المكتبة العصریة، المنصورة، مصر، ص): 2007(مكرم عبد المسیح باسیلي،-)5(
.491-490حوكمة الشركات، المصدر سبق ذكره، ص طارق عبد العال، -)6(
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مدى ث لهذه المصادر، الكشف عن مصادر البنك التمویلیة وعما اذا كانت هناك تغییرات هیكلیة آخذة في الحدو 
توضیح العلاقات من تحقیق لمردودیة مستقبلا أم لا، و قدرة البنك على التحكم في تكالیفه التشغیلیة وما یتوقع لها 

.بین نفقات البنك وقدرته الایرادیة والتوصل الى اذا ما استخدم البنك إمكاناته بشكل أمثل
.  جتائوالشكل التالي یوضح نموذجا لجدول حسابات الن

).قائمة الدخل(جدول حسابات النتائج : )10(الشكل رقم

Source: Hervé Alexandre, (2013): Banque Et Intermédiation Financière, 2ème Edition, Economica, Paris,
P210.

NN-1حسابات النتائج
.فوائد ومنتجات مماثلة+
.فوائد وأعباء مماثلة- 

.دخول أوراق مالیة ذات دخل ثابت+ 
.عمولة منتجات+ 
.عمولة أعباء- 

.أرباح أو خسائر على عملیات المحفظة المالیة لغرض الصفقات- +/
.او خسائر على عملیات المحفظة المالیة لغرض الاستثمارأرباح- +/
.منتجات بنكیة أخرى للاستغلال+ 
.أعباء بنكیة أخرى للاستغلال- 

.الناتج الصافي البنكي
أعباء عامة للاستغلال- 
.مخصصات الاهتلاكات وخسارة القیمة على التثبیتات العینیة والمعنویة- 

.النتیجة الاجمالیة للاستغلال
.تكلفة المخاطر- 

.نتیجة الاستغلال
.أرباح أو خسائر على الأصول الأخرى- +/

.النتیجة الجاریة قبل الضریبة
.النتیجة الاستثنائیة- +/
.ضرائب على الأرباح- 

.استرجاع للأموال الخاصة بالأخطار البنكیة العامة/ مخصصات- +/
فوائد 

النتیجة الصافیة
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:أدوات تشخیص المردودیة البنكیة-ثالثا
ان جدول حسابات النتائج یعتبر المرجع الرئیسي المعتمد علیه في استخراج الأرصدة الوسیطة للتسییر، وكذلك 

لتي توضح هیكلة الاستغلال في البنك، وكلاهما یشكلان معا أدوات تشخیص المردودیة البنكیة، بعض النسب ا
حیث من الضروري تحقیق نتائج إیجابیة للحصول على توازن مالي، كما أن الهدف من تشخیص مردودیة أي 

بة التركیبة بنك هو وضع حد أدنى لها أكثر من اجباري وضروري للبنك حتى یضمن ویحافظ على هیكلة وصلا
.المالیة، وینتج عنه زیادة وتطور في الأموال الخاصة لمواجهة مختلف المخاطر المحتملة

:قائمة الدخل، وهو ما یتضح من الشكلتحلیل وتظهر هذه الأرصدة من :الأرصدة الوسیطة للتسییر- 1
.الأرصدة الوسیطة للتسییر: )11(الشكل رقم

: من اعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر
- Eéric Lamarque, (2004): Gestion Bancaire,2eme Edition, Pearson Education, France, P71.

الصافيالناتج البنكي 

الناتج الإجمالي للاستغلال

نتیجة الاستغلال

الصافیةالنتیجة 

أعباء الاستغلال البنكيناتج الاستغلال البنكي

نواتج استغلال أخرى

+

تكالیف عامة للاستغلال

تكلفة المخاطر

ةاستثنائینتائج + 

ضرائب على الأرباح-
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یعتبر رقم الاعمال الحقیقي للبنك، وهو (Le Produit Net Bancaire):(PNB)الناتج الصافي البنكي-أ
: )1(المؤشر الأكثر أهمیة في متابعة أداء المؤسسات البنكیة، حیث أن

:)2(هيحیث یجمع الناتج الصافي البنكي ثلاثة فروق مختلفة

الفوائد : الفرق أو هامش الفوائد، وهو الفرق بین الفوائد المحصلة لقاء القروض والفوائد المدفوعة لقاء الدیون- 
.الفوائد المدفوعة من طرف البنك–المحصلة من العملاء 

والأدوات المالیة الفرق بین فائض القیمة ونقص القیمة الحاصل من العملیات في السوق المالیة على السندات - 
).تكالیف مختلفة–إیرادات مختلفة (الأخرى، 

.العمولات المحصلة- 

: وتكالیف الاستغلال، أي) ناتج الاستغلال(والناتج الصافي البنكي هو حاصل الفرق بین إیرادات الاستغلال 

، )فوائد، عمولات مرتبطة بأداء الخدمات(فناتج أو إیرادات الاستغلال تشمل إیرادات العملیات مع العملاء 
عوائد محفظة الأوراق (إیرادات عملیات الخزینة والعملیات ما بین البنوك، إیرادات العملیات على الأوراق المالیة 

).ف، خارج المیزانیةعلى عملیات الصر (المالیة ومختلف المداخیل الأخرى 

، تكالیف عملیات )كفائدة على ودائعهم(أما تكالیف الاستغلال فتشمل تكالیف الموارد المحصلة من العملاء 
ومنه .    )3(الخ... الخزینة وعملیات مابین البنوك، تكالیف العملیات على الأوراق المالیة، عملیات الصرف

نشاط الوساطة، نشاطات السوق (فالناتج الصافي البنكي هو الفرق بین النواتج البنكیة والتكالیف البنكیة 

(1) - Hervé Alexandre, (2013) : Banque Et Intermédiation Financière, 2ème Edition, Economica, Paris, P16-20.
.13رحیم حسین، بن فرج زوینة، المصدر سبق ذكره، ص -)2(

(3)- Xavier Bradley, Christian Descamps, (2005) : Monnaie, Banque, Financement, Editions Dalloz, Paris, P284.

تكالیف الاستغلال–ناتج الاستغلال = الناتج الصافي البنكي

أخرى+ ظة المالیة فأرباح أو خسائر عملیات المح+ عمولات صافیة+هامش الفائدة = الناتج الصافي البنكي 
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، ویقیس الناتج الصافي البنكي مساهمة البنوك المحددة في زیادة الثروة الحقیقیة للدولة، )ونشاطات الخدمات
.)1(المالیةلذلك فقیمته تتوافق مع القیمة المضافة للمؤسسات غیر

یتم الحصول علیها عن (Le Résultat Brut D’Exploitation): (RBE)النتیجة الإجمالیة للاستغلال- بـ
طریق طرح مبلغ المصروفات والتكالیف العامة وكذا مخصصات الاهتلاكات من الناتج البنكي الصافي، لذلك 

، )2(خصم تكالیف الموارد واعباء التشغیل والتوظیففهو یسمح بتقییم قدرة المؤسسة البنكیة على تولید هامش بعد 
وتحلیل المردودیة باعتماد هذه النتیجة ضروري لأهمیتها في المقارنة بین عدة بنوك في ظل شروط استغلال 

.مختلفة

هذه النتیجة تكون قبل الضریبة وتحسب بعد : (Résultat D’exploitation)(RE): نتیجة الاستغلال-د
خصم مؤونات الأخطار البنكیة أي بعد طرح مخصصات مؤونات تدهور قیمة القروض، فهذه النتیجة تأخذ بعین 

ل موجبة ضروري جدا للبنك الاعتبار أخطار السوق، وهي مرتبطة بالناتج البنكي الصافي، وتحقیق نتیجة استغلا
فهي قیمة جدّ معبرّة للحكم على مدى فاعلیة البنك في تحقیق قیمة مضافة ومدى قدرته على التحكم في 
الأخطار بنفس الوقت، كما أن تطور النتیجة الصافیة سیتأثر بحسب التغیرات التي تعرفها مخصصات مؤونات 

.)3(الخطر

وتأخذ بالحساب مجمل نواتج وتكالیف السنة للبنك، وذلك بعد : (Résultat Net)(RN): النتیجة الصافیة- جـ
عبارة عن الفرق بین النواتج الاستثنائیة والأعباء الاستثنائیة، حیث تحسب حساب النتیجة الاستثنائیة التي هي 

. )4(النتیجة الصافیة بعد خصم قیمة الضریبة على الأرباح

(1)-Pascal De Lima, (2012) : Economie Bancaire Et Croissance Economique, Dunod, Paris, P284.
(2)-DovOgin, Op.cit, P 92.

.84، 81بوسنة كریمة، المصدر سبق ذكره، ص ص -)3(
(4) - Xavier Bradley, Christian Descamps, Op. Cit, P 285.

.مخصصات الاهتلاكات-التكالیف الاجمالیة  -الناتج البنكي الصافي  =الإجمالیة نتیجة الاستغلال 

.المؤونات-+/لیة للاستغلال النتیجة الاجما= نتیجة الاستغلال 

.ضریبة على الأرباح–استثنائیة أعباء-استثنائیة نواتج + نتیجة الاستغلال = النتیجة الصافیة 
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وعلیه فان حساب الأرصدة الوسیطة للتسییر السابقة بات أمرا غایة في الأهمیة بعملیة التشخیص المالي 
للبنك، خاصة إذا ما اتخذ من قیم مختلف هذه الأرصدة لدورات متتالیة كأساس لتحدید المرحلة التي بدأ فیها 

هات اامة، المؤونات، وكذا الوقوف على اتجتكوین النتائج، وكذلك الوقوف على تطور الأعباء والتكالیف الع
.المردودیة

وتسمى أیضا بنسب المردودیة البنكیة، وحسابها یمنح معنى لنتائج البنك المسجلة ضمن :نسب الاستغلال- 2
جدول حساب نتائجه، حیث ترجمة هذه النتائج في معدلات ونسب یسهّل من عملیة المقارنة والتشخیص، 

:یليوتنحصر هذه النسب فیما
(Le Coefficient Net D’Exploitation ):المعامل الصافي للاستغلال-أ

وبالتالي فالمعامل الصافي ، على تغطیة التكالیف الاجمالیةالناتج البنكي الصافي الممتص یر الى مدى قدرة ویش
تكالیف الاستغلال (للاستغلال یشیر الى نسبة استهلاك الناتج البنكي الصافي من قبل التكالیف الاجمالیة 

حیث أن وضعیة البنك تكون أفضل ،)العامة، مخصصات الاهتلاكاتومؤونات على التثبیتات المادیة والمعنویة
.)1(كلما كان هذا المعامل أقل

ویشیر هذا المعامل أیضا الى حصة الثروة المنتجة من طرف البنك بعد استهلاك تكالیف بنكیة اجمالیة 
:)2(قصد تغطیة المخاطر، ویحسب من خلال

تسمح بإعطاء معلومات مهمة لأنها وهي نسب (Les Ratios De Productivité):نسب الإنتاجیة- ب
الوكالات والفروع البنكیة من حیث قیاس مقارنات بین بإعداد القیام في حالة ما أرادللمحلل المالیقیمةذات 

إنتاجیة كل موظف بنكي ومدى مساهمته في الناتج البنكي، خاصة وأن تقدیم الخدمة البنكیة یحتاج الى توفر ید 
:)3(من خلالأو وكالةموظفة لكل نسب الإنتاجییمكن حساب عاملة مؤهلة، و 

(1) – Ibid, P 286.
.12رحیم حسین، بن فرج زوینة، المصدر سبق ذكره، ص -)2(

(3)- Sylvie de Coussergues, Op. Cit, P118.

الناتج البنكي الصافي/ مخصصات الاهتلاكات+ العامة التكاليف= الاستغلال معامل 

.عدد الموظفین/ القروض= نسبة إنتاجیة الموظف 
.على عدد الموظفین/ الودائع أو 

.عدد الموظفین/ أو الناتج البنكي الصافي 
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حساب الهامش البنكي الإجمالي یظهر (La Marge Bancaire Globale):الهامش البنكي الإجمالي-جـ
العملیات مع العملاء، ( من خلال المقارنة بین تكالیف الموارد ونواتج الاستعمالات لجمیع العملیات البنكیة 

: )2(وهذا الهامش یمكن حسابه أیضا من خلال الصیغة التالیة،)1()عملیات السوق وعملیات النقدیة

:)3(همانسبتانوهناك: نسب المردودیة الإجمالیة-د
:على الصیغة التالیةویحسب بالاعتماد : (ROA)معدل العائد على الأصول * 

كما ، يداء البنكالأتقییم في ویمثل هذا المعدل العائد الصافي من مجموع الأصول، ویعتبر الأكثر استخداما 
. %1یجب أن تكون هذه النسبة أكبر من 

:یليحسب كمایو : (ROE)معدل المردودیة المالیة *

(1) - Xavier Bradley, Christian Descamps, Op. Cit, P 285.
(2)- Lamarque, (2004): Gestion Bancaire,2eme Edition, Pearson Education, France, P129.
(3)- Sylvie de Coussergues, Op.Cit., p p 118- 119.

الاصولمجموع / النتيجة الصافية = على الأصولمعدل العائد

الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = معدل المردودية المالية 

.عدد الوكالات/ القروض= نسبة إنتاجیة الوكالة 

.على عدد الوكالات/ الودائع أو 

اجمالي الأصول/ الناتج البنكي الإجمالي = الهامش البنكي الإجمالي
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حققها المساهمون من خلال یالمردودیة التي ذلك أنه یوضحوجهة نظر المساهمین، ویمثل هذا المعدل 
.استثمار أموالهم الخاصة في العملیات التي یقوم بها البنك

:یليتتمثل فیماالأصولالمردودیة المالیة ومعدل العائد على وتوجد علاقة بین

وعلیه بعد التطرق الى اهم المؤشرات المستخدمة في تشخیص المردودیة البنكیة، لابد وان نشیر أیضا ان 
هذه الأخیرة تتأثر بعدة عوامل كأثر السعر الذي یتحدد في أسعار الفائدة والعمولات المفروضة على العملاء، 

مرتبط مباشرة بمكونات الناتج البنكي الصافي وهو وكذا الفوائد المدفوعة لأصحاب الودائع وبالتالي فالسعر هنا 
ما ینعكس أیضا على النتیجة البنكیة، وأثر الحجم الذي یرتبط هو الاخر بعلاقة طردیة مع النتیجة البنكیة فكلما 
زاد نشاط بنك ما كان لذلك أثر إیجابي على مردودیته البنكیة، في حین نجد أثر المخاطر والتي تفسر العلاقة 

ة بینها وبین المردودیة البنكیة، فارتفاع حجم المخاطر من شأنه ان یؤدي الى رفع مبالغ مخصصاتها العكسی
، ان التحكم في هذه العوامل یعكس مدى قدرة البنك على )1(ومؤونتها وهذا ما ینعكس سلبا على المردودیة البنكیة

البنكیة أحد العوامل المؤثرة على النشاط رفع مردودیته وكذا قدرته على خلق قیمة مضافة، ولما كانت المخاطر 
. البنكي فانه تم اعتبارها احد المحاور الرئیسیة في عملیة التشخیص المالي للبنوك

.89-88بوسنة كریمة، المصدر سبق ذكره، ص-)1(

الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = معدل المردودية المالية  
)لخاصةاالأموال / مجموع الميزانية (X) مجموع الميزانية/ النتيجة الصافية = (
رافعة الأموال الخاصة/ لعائد على الأصول معدل ا=   
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:تشخیص المخاطر البنكیة: الثالثالمبحث 
تعتبر البنوك من المؤسسات المالیة التي تقترن أنشطتها بإمكانیة التعرض للعدید المخاطر، لاسیما في ظل 

وتزداد حدتها وشدتها بفعل العدید من العوامل ، وتتعدد المخاطر البنكیة البیئة البنكیة وتنوع متغیراتهادینامكیة
مة المالیة وتوجه البنوك نحو الشمولیة، وباعتبار ان التي میزت الساحة البنكیة العالمیة لاسیما في ظل العول

الاستقرار المالي والاقتصادي لأي دولة مرهون باستقرار نظامها البنكي فانه قد تمّ التوجه نحو وضع آلیات 
.لتسییر وقیاس حجم المخاطر البنكیة وتحدید طرق تشخیصها

: نشأة المخاطر البنكیة ومفهومها: المطلب الأول
ساعدت العدید من العوامل التي میّزت البیئة البنكیة خلال فترة السبعینات على تحقیق الاستقرار بهذه 
الأخیرة، فآنذاك كانت الصناعة المالیة والبنكیة تخضع لتنظیمات قانونیة شدیدة وقوانین ضبط بنكیة وطنیة جدّ 

أي أن معظم العملیات البنكیة التجاریة  تقوم أساسا مقیدة للنشاط البنكي، وكانت البنوك مهتمة بإدارة خصومها،
على تجمیع الموارد ثم إقراضها، وانصب اهتمام الهیئات التنظیمیة بسلامة الصناعة البنكیة وبالسیطرة على قوة 
خلق النقود الخاصة بها، كما أن محدودیة المنافسة سهلت من عملیة تحقیق الربحیة العادلة والمستقرة، بالإضافة 

سنوات الثمانینات، عرفت لى غیاب الحوافز التي تعمل على تشجیع  المنافسة بین البنوك، لكن مع بدایةإ
تنوع في المنتجات والخدمات المطروحة بواسطة : الصناعة المالیة والبنكیة موجات من التغییرات الجذریة بفعل

لبنوك عن القیام بنشاطها الأصلي والدخول في البنوك بعدما تم تنشیط العملیة الابتكاریة في المنتجات، ابتعاد ا
مجالات أعمال جدیدة للبحث عن حصص سوقیة بفعل ما عرفته الساحة البنكیة من دخول للاعبین جدد مجال 
الأعمال البنكیة التجاریة وتناقص الحصة السوقیة للوساطة مع نمو أسواق رأس المال وما تولد عنه من اشتداد 

.)1(المنافسة في السوق
إن موجات التغییر السابقة التي عرفتها الصناعة المالیة ساهمت في خلق وتنامي المخاطر البنكیة وزادت 

: )2(من حدتها وشدتها، وذلك بسبب العدید من العوامل نذكر أهمها في
مستثمر زیادة الضغوط التنافسیة مما أدى إلى تشجیع المیل للمخاطرة لتحقیق أقصى عائد على رأس المال ال* 

.وكسب أكبر حصة ممكنة في السوق
اتساع أعمال البنوك خارج المیزانیة وتحولها من الأعمال التقلیدیة إلى أسواق المال الأمر الذي أدى الى * 

.تعرضها لأزمات السیولة بالإضافة لمخاطر السوق الأخرى والتضخم وتقلبات الأسعار

.195-194أفراد، إدارات، شركات، بنوك، الدار الجامعیة، القاهرة، ص ص : إدارة المخاطر: )2003(طارق عبد العال، -)1(
المؤتمر العلمي الدولي نظام حمایة الودائع والحوكمة، : مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي:)2008( بن علي بلعزوز، عبد الكریم قندوز،-)2(

.05مارس، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 12و11، أیام إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات الراهنة: الثاني
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البنكیة والمالیة في السنوات الأخیرة نتیجة التحرر من القیود على التغیرات الهیكلیة التي شهدتها الأسواق * 
.حركة رؤوس الأموال وانفتاح الأسواق المحلیة

تختلف أراء المهتمین والكتاّب للمخاطرة باختلاف البیئة التي ینتمي إلیها كل باحث والهدف الذي یسعى و 
: هرة محل الدراسة، فهناك من یعرّف المخاطرة على أنهاإلى تحقیقه، وكذلك الزاویة التي ینظر منها إلى الظا

مقیاس نسبي لمدى : "، وهناك من یعتبرها)1("الانحراف عن تحقیق العائد أو النتائج الفعلیة مقارنة بالمخطط لها"
ات درجة الاختلاف: "، كما یوجد من یعرفها على أنها)2("تقلب التدفقات النقدیة التي سیتم الحصول علیها مستقبلا

، ناهیك عن أنه هناك من )3("في التدفق النقدي الفعلي للمقترح الاستثماري عن التدفق النقدي المقدّر أو المتوقع
توقع اختلافات في العائد بین المخطط والمطلوب والمتوقع حدوثه، وبالتالي فهي حالة عدم : "یحدّدها في أنها

من زمنه أو من انتظامه أو من جمیع هذه الأمور التأكد من حتمیة الحصول على العائد أو من حجمه أو 
.)4("مجتمعة

وبالرغم من تعدد هذه التعریفات إلا أنها بالمجمل تصب في نفس المعنى، حیث یمكن اعتبار المخاطر 
.على أنها التعرض لظرف معاكس ینتج عنه انحراف مغایر عن النتیجة المتوقعة أو المأمولة

احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها :" أما فیما یتعلق بالمخاطر البنكیة فهي
وتذبذب العائد المتوقع على استثمار ما بما قد یؤثر على تحقیق أهداف البنك وعلى تنفیذها بنجاح وقد تؤدي في 

، كما یمكن تعریفها على )5("لى البنك وإفلاسهحال عدم التمكن من السیطرة علیها وعلى أثارها إلى القضاء ع
مجمل الخسائر المتوقعة التي یتعرض لها البنك بصورة مباشرة كتعثر عملیات التمویل، أو بصورة غیر : "أنها

سمعة البنك وعدم مواكبته : مباشرة عن طریق عوامل داخلیة مثل ضعف نظم المراجعة الداخلیة، أو خارجیة مثل
احتمالیة تأثیر الحوادث المتوقعة وغیر المتوقعة تأثیرا عكسیا على : "وتعرف أیضا على أنّها، )6("للمستجدات

.156دار المسیرة، الأردن، ص الطبعة الأولى، ، إدارة العملیات المصرفیة،)2015(درید كامل أل شبیب،-)1(
.440المكتب العربي الحدیث للنشر، القاهرة، ص الطبعة الرابعة،مدخل تحلیلي معاصر،: ، الإدارة المالیة)1999(منیر ابراهیم هندي، -)2(
.230الإدارة المالیة والتمویل، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة، ص ) 1999(محمد صالح الحناوي، -)3(
، الجزائرورقلة، ، جامعة قصدي مرباح،)07العدد (مجلة الباحث، استراتجیات إدارة المخاطر في المعاملات المالیة، )2009/2010(بلعزوز بن علي، - )4(

.331ص
.214، إدارة العملیات المصرفیة، دار الیازوري، الأردن، ص )2004(الشمري صادق راشد -)5(
رقة مقدمة إلى مؤتمر تحدیات  ، و2012- 2010، اتجاهات المخاطر المصرفیة في السودان خلال الفترة )2013(عبد الباسط محمد المصطفى جلال-)6(

.02مركز برین باور، صإدارة المخاطر، 
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احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر : "، وكذلك هي عبارة عن)1("رأس مال البنك أو على عوائده
.)2("أو تذبذب العائد المتوقع على استثمار معین/ مخطط لها و

احتمالیة تعرض البنك لأحداث مستقبلیة : على ما سبق یمكن القول أن المخاطر البنكیة هيتأسیسا 
لها قدرة التأثیر على تحقیق أهداف البنك المعتمدة وتنفیذ استراتجیاته المسطرة، وعلى الرغم من ،محتملة الوقوع

لمخاطرة بالنشاط البنكي، على الرغم تعدد التعاریف الموجهة للمخاطر البنكیة إلا أنها اتفقت كلها على اقتران ا
من اختلاف حدتها وقوة تأثیرها من بنك لأخر وحسب قدرة هذا الأخیر على التنبؤ بها والاستعداد لمواجهتها، 
ذلك أنّ حالة عدم التأكد المرتبطة أساسا بالمخاطر تعتبر أكثر عمقا بالمؤسسات البنكیة وهذا مرده لطبیعة نشاط 

قوم بالاتجار بأموال الغیر والعمل على تعظیم أرباحها وزیادة متانة مركزها المالي من هذه المؤسسات التي ت
خلال سعیها للتخفیف من المخاطر المترتبة عن حالة عدم الیقین في أنشطتها وذلك في مستهل تقدیمها 

ل منها وتنویعها من ، لذلك فالبنك الناجح یعمل على تسییر المخاطر المقترنة بنشاطه، ویسعى للتقلی)3(لخدماتها
.أجل جعلها بمستویات مقبولة ومنه تحقیق مردودیة مناسبة

.تصنیف المخاطر البنكیة: المطلب الثاني
وتتنوع رها الكبیر على نشاطها وأدائها، تعد المخاطر البنكیة من أكبر التحدیات التي تواجه البنوك لتأثی

والأنشطة المختلفة التي تمارسها البنوك، كما یتم تبویبها إلى أصناف المخاطر البنكیة بتنوع بیئات الأعمال 
مختلفة استنادا لاختلاف وجهات نظر وتباین رؤى الباحثین والمالیین للمخاطر، إلا أن المخاطر بالبنوك تأخذ 

:الأشكال التالیة
:المخاطر البیئیة- أولا

ؤسسات ذات تنظیم وتشریع عال، إذ أن معظم أنشطة وتتمثل في المخاطر التي تتعرض لها البنوك باعتبارها م
البنوك هي في نظام المدفوعات بالاقتصاد وأن وظیفة المدفوعات تعد جزءا حیویا وكبیرا من وظائفها فضلا عن 
أنها تعمل ضمن نظام مفتوح تؤثر وتتأثر بالبیئة سواء أكانت البیئة الداخلیة وما فیها من نقاط قوة لتعزیزها ونقاط 

.02، ص4ات المصرفیة، الكویت، السلسلة نشرة توعیة صادرة عن معهد الدراس، )6العدد(اضاءات، إدارة المخاطر المصرفیة، )2012( -)1(
، أیام)منافسة، تقنیات، مخاطر(بحث مقدم للملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة ،  إدارة المخاطر البنكیة والتحكم فیها، )2005( حسین بلعجوز،-)2(

.5جوان، المركز الجامعي بجیجل، ص7و6
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، استخدام تقنیات الهندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، )2014(محمد عبد الحمید عبد الحي،-)3(

.13جامعة حلب، سوریا، ص
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لاستبعادها، أم بیئة عامة وما فیها من فرص للاستفادة منها وتهدیدات لتجنبها، وبالأخص تهدیدات ضعف 
:)1(المنافسة أو منتجات جدیدة، ویشتمل هذا الصنف من المخاطر على الأنواع الآتیة

ومخالفة البنوك لقوانین الأعمال والأسس هي تلك المخاطر التي تنجم عن عدم إلتزام:المخاطر التشریعیة* 
القانونیة للتعاقد في الدولة التي یعمل فیها البنك وهذا ما یعرض البنك للمخاطر والخسائر، فقد تقوم السلطات 
الرقابیة بفرض غرامات نقدیة على البنوك المخالفة وتكرارها قد یؤدي إلى عقوبات أشد قسوة وتشیر هذه المخاطر 

ریعات الدول التي تعمل فیها البنوك والتي یجب مراعاتها عند تقییم المخاطر، حیث تشمل السیاسة إلى تأثیر تش
المتعلقة بالتعریفات الجمركیة وحصص الاستیراد وأیة أمور أخرى تؤثر في الاستثمارات، علما أن اتفاقیة بازل 

.الثانیة قد صنفت المخاطر التشریعیة ضمن المخاطر التشغیلیة
وتشمل المخاطر المترافقة مع عوامل الاقتصاد الوطني والدولي والتي یمكن أن تؤثر :ة الاقتصادیةالمخاطر * 

في أداء البنوك سواء أكان بصورة مباشرة أم غیر مباشرة وبالأخص أن العولمة قد غزت دول العالم وحولت 
.اتصال بسیطةالعالم كله إلى قریة صغیرة بإمكان أي فرد الوصول إلیها عبر اتصال أو نقاط 

برزت نتیجة ظهور منتجات جدیدة وابتكار خدمات متمیزة ذات أداء عال من خلال آلیات :مخاطرة المنافسة* 
ووسائل مختلفة لتقدیم أفضل الخدمات البنكیة للعملاء عن طریق التحول من الصیرفیة التقلیدیة إلى الصیرفة 

ه المخاطر بنشاطات المؤسسات المالیة الأخرى والتي الإلكترونیة بمختلف أشكالها وصیغها، كذلك تأثرت هذ
دخلت مجال المنافسة كشركات التأمین وشركات الاستثمار المالي وصنادیق التقاعد والشركات الشهیرة 

.ومؤسسات الاتصالات لما لها من تعامل واسع مع الجمهور
التنظیمیة، كما أنّ هذه المخاطر هي تنشأ هذه المخاطر من عدم التزام البنك بالإرشادات :مخاطر التنظیم* 

المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي تؤذي أرباح البنك ورأسماله نتیجة لعدم تقیّد البنك بالأنظمة والقوانین والمعاییر 
الصادرة عن السلطات الرقابیة من وقت لأخر، ناهیك عن أنّ هذه المخاطر تعرض البنك لغرامات مالیة وحتى 

.)2(بالتالي التأثیر على نشاطات البنك بشكل عاملمخاطر السمعة و 
:تحدث بفعل سوء الإدارة وضعفها وعدم أهلیتها وتشمل هذه المخاطر:المخاطر الإداریة- ثانیا

إدارة المخاطر المصرفیة وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاریة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، ، إستراتیجیة)2013(صادق راشدي الشمري،-)1(
.57الأردن، ص 

ي، ظبأبو ، اطر أساسیة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، معهد السیاسات الاقتصادیة،  صندوق النقد العربي،)2006( إبراهیم كراسنة، -)2(
.42مارس، ص 



أساسیات التقییم والتشخیص المالي في البنوك:                                       الفصل الثاني

[146]

:)1(ویقصد بهذه المخاطر مایلي:المخاطرة المنظمیة، مخاطر القابلیة ومخاطرة التعویضات* 
إن موضوع الربحیة في البنوك یعتبر أحد أهم عناصر تقییم الوضع المالي للبنوك :المخاطرة المنظمیة-أ

ویتأثر مستوى الربحیة بدرجة متانة ودقة ونظام الضبط الداخلي والتدقیق الخارجي والإفصاح الدقیق والكافي عن 
ؤشرات یعتبر مؤشر مؤشرات الربحیة أو عن قیاس كفایة رأس المال ومدى تأثیر المخاطر المعینة على تلك الم

هام على شفافیة الإدارة وتطلعاتها المستقبلیة لتحقیق هدف الربحیة على أن لا تنسى متطلبات السیولة الكافیة 
.والأمان اللازمین

وهي تلك المخاطر التي تجعل إدارة البنك مفتقرة إلى الكفاءة والقدرة على التعامل :مخاطر القابلیة أو القدرة- ب
لمتغیرات البیئیة في القطاع البنكي، مما یجعلها غیر قادرة على اتخاذ قرارات بنكیة صائبة وسلیمة والتعایش مع ا

تربط إدارة الأموال في البنك وإدارة موجوداته ومطلوباته بالشكل الكفء مما یعرضها إلى ضیاع فرص استثماریة 
مویل  وتوظیفها في مجالات استثماریة، مختلفة بسبب نقص الكفاءة والخبرة وعدم القدرة على إدارة مصادر الت

فنقص الكفاءة والخبرة ینتج عنها الكثیر من الأزمات المالیة للبنوك بسبب عدم توافر إدارة رشیدة فیها ما جعل 
هذه البنوك تعلن إفلاسها أو تقلص من حصتها السوقیة لذلك فقد تزاید الاهتمام بالحوكمة من قبل المؤسسات 

.المالیة والبنكیة
وهي تشیر إلى وجوب مشاركة القطاع الخاص في المساهمة في معالجة الأزمات : مخاطرة التعویضات-ـج

المالیة والبنكیة وذلك من خلال تأسیس أنظمة للتأمین على الودائع وحمایة المودعین مما یؤدي إلى تحمل 
بدلا من أن تتحملها الدولة ) عند تعرض البنك إلى إفلاس(القطاع الخاص لجزء من هذه التكالیف أو الخسائر

وبالأخص في الدول النامیة وذلك لعدم وجود نظام صریح للتأمین على الودائع وهذا ما یؤدي إلى عدم اهتمام 
أما في حالة وجود نظام ، المودعین باختیار البنك الجید نظرا لأنهم لن یتحملوا أیة خسائر نتیجة تلك الأزمات

ولكن سیكون هناك حدا أعلى لمبلغ التعویض في ) لا یغطي مبلغ الودیعة كلهوالذي(صریح للتأمین على الودائع
نتیجة ) الخسائر(یتحملون جزءًا من هذه التكالیف) القطاع الخاص(حالة إفلاس البنك وهذا ما یجعل المودعین

الیة الجیدة هذه الأزمات ومن خلال هذا سیضطر المودعین إلى اختیار البنوك الجیدة والقویة وذات المراكز الم
.وبالضرورة ستكون النتیجة انسحاب البنوك الضعیفة من السوق وهذا سیؤدي إلى حالة انضباط السوق

تنشأ مخاطر السمعة من الإخفاق في إتباع الأنظمة والقوانین، أي عند توفر رأي عام سلبي :مخاطر السمعة* 
ییر الأمان، السریة، والدقة مع الاستمراریة اتجاه البنك نتیجة عدم قدرته على توفیر خدمات بنكیة وفق معا

.)1(والاستجابة الفوریة لاحتیاجات ومتطلبات العملاء

.60،61لمصدر سبق ذكره، ص ص ، اإستراتیجیة إدارة المخاطر المصرفیة وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاریة،صادق راشد الشمري- )1(
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:المخاطر المالیة-ثالثا
وتظهر هذه المخاطر من خلال إدارة المیزانیة العمومیة للبنوك وتشمل أنواعا مختلفة من المخاطر تتمثل أساسا 

:في
احتمالیة التعرض لخسارة ناتجة عن عدم سداد العمیل أو تأخره عن سداد : "یقصد بها:المخاطر الائتمانیة* 

المخاطر الناشئة عن احتمال عدم وفاء أحد الأطراف بالتزاماته المتعهد : " ، كما تعرّف بأنها)2("الالتزامات المالیة
ومنه فان هذه المخاطر هي عبارة عن خسارة محتملة ناجمة ،)3("بها مما یؤدي بالبنك الى الوقوع في الخطر

عن عدم قدرة العمیل المقترض على سداد قیمة المبلغ الأصلي المقترض وفوائده إلى البنك المقرض عند تاریخ 
الاستحقاق المحدد في شروط العقد الائتماني، وتشمل تلك المخاطر بنود داخل المیزانیة مثل القروض والسندات 

لا تقتصر المخاطر الائتمانیة على نوع ، و )4(خارج المیزانیة مثل خطابات الضمان والاعتمادات المستنداتوبنود
معین من القروض، بل أن جمیعها یمكن أن تشكل خطر بالنسبة للبنك ولكن بدرجات متفاوتة، كما أنها لا 

یل الكامل للمبلغ المتفق علیه، كما تتعلق فقط بعملیة تقدیم القروض فحسب بل تستمر حتى انتهاء عملیة التحص
یمكن أن تنشأ المخاطر الائتمانیة عن خلل في العملیة الائتمانیة بعد انجاز عقدها ، سواء كان في المبلغ 

.)5(أو في توقیتات السداد) الفوائد+القرض(الائتماني 
عدم قدرة البنك على الإیفاء بالتزاماته عند استحقاقها لغیاب النقود المطلوبة وعدم "تتمثل في :مخاطر السیولة* 

إمكانیة توفیر التمویل المطلوب والمناسب، وكذلك تتمثل في عدم قدرة البنك على تمویل الزیادة في جانب 
ر أموال ذات تكلفة الأصول دون الاضطرار إلى تسییل أصول بأسعار غیر عادلة أو اللجوء الى مصاد

، وعلیه فان مخاطر السیولة تنشأ عن عدم قدرة البنك على مواجهة النقص في الالتزامات أو على )6("عالیة
تمویل الزیادة في الأصول، وعندما تكون سیولة البنك غیر كافیة یتعذر علیه الحصول على أموال كافیة سواء 

بتحویل أصوله بسرعة إلى أصول سائلة مما یؤثر في ربحیته، عن طریق زیادة التزاماته أو تحمل تكلفة معقولة

.8، ص، المصدر سبق ذكرهحسین بلعجوز-)1(
.7دار الفاروق للنشر والتوزیع، مصر، ص الطبعة الأولى، ، ترجمة خالد العامري، تحدید مخاطر الائتمان،)2006(بریان كویل، -)2(
، المجلد )01العدد(، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیةبن حبیب عبد الرزاق، طهراوي أسماء، إدارة المخاطر في الصیرفة الإسلامیة في ظل معاییر بازل-)3(

.61ص ، 19
المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع، إدارة إدارتها والحد منها، –قیاسها -تحلیلها: تمانیة، المخاطر الائ)2007( مفتاح صالح، معارفي فریدة، -)4(

.3أفریل، ص17و16، جامعة الزیتونة، الأردن، المخاطر واقتصاد المعرفة
استخدام : الملتقى الوطني السادس حولالعیاشي، طریقة التنقیط في عملیة اتخاذ قرارات الإقراض في البنوك، مزیاني نورالدین، بلال بوجمعة وزرزار-)5(

.، سكیكدة، الجزائر55أوت 20، جامعة الأسالیب الكمیة في اتخاذ القرارات الإداریة
، عمان، الأردن، المؤتمر الدولي الثاني للمالیة والمصرفیة الإسلامیة، مخاطر السیولة النقدیة في المصارف الإسلامیة، )2015(غسان سالم الطالب، -)6(

.جویلیة29،30
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وقد تقف . )1(وفي الحالات القصوى من الممكن أن تؤدي عدم كفایة السیولة إلى انعدام الملاءة المالیة للبنك
: )2(مسببات عدّة وراء تعرض بنك ما إلى هذا النوع من المخاطر نذكر أهمها في

مما یؤدي إلى عدم التناسق بین الأصول والالتزامات من حیث أجال ضعف تخطیط السیولة بالبنك، - 
.الاستحقاق

.سوء توزیع الأصول على استخدامات یصعب تحویلها لأرصدة سائلة- 
.التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة- 

داریة ومالیة یعكس تطورات أوضاع تطبیق نظام معلومات إ: ولتفادي هذه المخاطر أو إدارتها یستلزم
السیولة، تحلیل احتیاجات التمویل واستحقاقات الالتزامات والتخطیط للحالات الطارئة، الإدارة الجیدة للموجودات 
والالتزامات بما في ذلك الترتیبات التي تقع خارج المیزانیة، المحافظة على مستوى كاف من الموجودات السائلة 

.)3(متنوعة من حیث مصادر الأموال وأجال استحقاقهاووجود قاعدة تمویل 
حالةفيللبنكملموسةخسائرتحقیقإلىیؤديقدبماالفائدةأسعارتقلباتعنتنشأ:مخاطر سعر الفائدة* 

حالة عدمفيالفائدةأسعارمخاطرالأصول، وتتصاعدوالالتزاماتمنكلتسعیرإعادةآجالعدم تناسق
الأصول، علىالعائدومعدلاتالالتزاماتتكلفةمعدلاتعلىیتیح له الوقوفالبنكلدىمعلوماتنظامتوافر
لمتغیراتمدى الحساسیةوالتسعیرإعادةحیثمنعملةلكلوالالتزاماتالأصولبینالفجوةمقدارتحدید
التي بنیتالتوقعاتعنلفائدةاأسعاراختلافمدىعلىالفائدةأسعارمخاطرمقدارالفائدة كما یتوقفأسعار
وعلیه فالبنك یمكن أن یتعرض .)4(المناسبالوقتفيأوضاعهتصحیحمنالبنكتمكنومدىالفجوةعلیها

لهذا النوع من المخاطر نتیجة حدوث تحرك عكسي في معدلات الفائدة، لذلك ینبغي أن تتجه البنوك للإقراض 
بمعدل ثابت عندما یكون من المتوقع انخفاض معدلات الفائدة وأن تتجه للإقراض بمعدل متغیر عندما یكون من 

، دراسة تحلیلیة لمخاطر السیولة باستخدام كشف التدفق النقدي مع بیان أثرها على كفایة رأس المال في القطاع )2013( نضال رؤوف أحمد،-)1(
.306، جامعة بغداد، العراق، ص)36العدد (الجامعةمجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة المصرفي، 

.06طرشي محمد، دور وفعالیة الرقابة الاحترازیة في تحقیق السلامة المصرفیة في ظل تزاید مخاطر العمل المصرفي، ص-)2(
91chlef.dz/drupub/?q=node/5-http://www.univ15/4/2016: ، التاریخ .

المؤتمر مع التعرض لواقع المؤسسات المصرفیة العاملة في فلسطین، : ، إدارة مخاطر التمویل والاستثمار في المصارف)2005(علي عبد االله شاهین،-)3(
.11ماي، ص 9و8سلامیة، غزة، فلسطین، ، الجامعة الإالاستثمار والتمویل في فلسطین بین أفاق التنمیة والتحدیات المعاصرة: العلمي الأول حول

الملتقى الدولي حول إدارة المخاطر المالیة وانعكاساتها على بغدود راضیة، صبایحي نوال، دور التدقیق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر المصرفیة، -)4(
.، جامعة أكلي محند أولحاج، البویرة، الجزائراقتصادیات دول العالم
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وتؤثر هذه المخاطر على قیمة عناصر المیزانیة وعوائدها، وترتبط بالتغیر .)1(المتوقع ارتفاع معدلات الفائدة
.)2(الحقیقي في السعر الحالي أو المستقبلي لعناصر من عناصر الأصول أو الخصوم

ویقصد بالنوع الأول زیادة نسبة الأموال المقترضة إلى رأسماله الكلي والتي : مخاطر الرافعة والمخاطر الدولیة* 
زیادة المخاطرة كلما زادت هذه النسبة وهناك نوعان من الرفع أولهما هو الرفع المالي والذي ینجم عن تؤدي إلى

الأعباء الثابتة المتمثلة في فوائد الدیون والتي تعود إلى اعتماد البنك على أموال مقترضة، وكلما كانت البنوك 
ل في الوفاء بما علیها من التزامات للغیر في تتصف بارتفاع درجة الرفع لدیها، تعد أكثر عرضة لمخاطر الفش

حالة تعرض إیراداتها للانخفاض لسبب أو لآخر وثانیهما هو الرفع التشغیلي ویتمثل في الأعباء الثابتة التي 
تتعلق مباشرة بعملیات وأنشطة البنك، أما النوع الثاني فهي عبارة عن المخاطر التي یتعرض لها المتعاملون 

بیة والتي تكون في سوق العملات الأجنبیة، ویمكن تجنب أو الحد من هذه المخاطر وتقلیلها عن بالعملات الأجن
طریق إجراء تحلیل على وضعیة المتعامل معهم ومراقبة مجموع المبالغ التي یمكن منحها كائتمان للأطراف 

راء التعامل الدولي وتكمن الأخرى، كما ینبغي أن یأخذ بعین الاعتبار المخاطر الخارجیة الممكن حصولها من ج
هذه المخاطر في إمكانیة تغییر قوانین إخراج العملة الأجنبیة في الدول وحصول مصاعب في التحصیل، لذا 
ینبغي على كل بنك أن یحدد قیمة المخاطر المتوقع تحملها لدى كل دولة معتمدا بذلك على وضعها المالي 

.)3(وإمكانیة إصدارها القیود على إخراج العملة

: مخاطر التسلیم-رابعا
ساهم ولوج البنوك صیرفة الانترنیت بدخولها لمیادین متطورة من الخدمات البنكیة الإلكترونیة بالنظر لما تقدمه 
هذه الخدمة من سرعة في الأداء وتقلیل في الكلفة، ومع أن هذا المیدان حقق للبنوك عوائد مختلفة إلا أنه في 

للعدید من المخاطر والتي ینبغي على أجهزة الرقابة أن تتعامل معها بدقة وحذر نفس الوقت جعلها عرضة 
:شدیدین، وفیما یلي أهم هذه المخاطر

هي عبارة عن مخاطر التعرض للخسائر التي تنجم عن عدم كفایة أو إخفاق العملیات :المخاطر التشغیلیة* 
، كما تعرف على أنها المخاطر الناجمة )4(خارجیةالداخلیة أو الأشخاص أو الأنظمة أو التي تنجم عن أحداث 

عن ضعف في الرقابة الداخلیة أو ضعف في الأشخاص والأنظمة أو حدوث ظروف خارجیة وهي مخاطر 

.16، ترجمة خالد العامري، الحمایة من مخاطر معدلات الفائدة، دار الفاروق للنشر والتوزیع، مصر، ص )2007(كویل، بریان -)1(
.284، إدارة البنوك، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، ص )1996(زیاد رمضان، محفوظ جودة،-)2(
.74، 73صادق راشدي الشمري، المصدر سبق ذكره، ص ص -)3(
المخاطر التشغیلیة وكیفیة احتساب المتطلبات الرأسمالیة لها، أمانة مجلس محافظي المصارف المركزیة ومؤسسات النقد : )2004(جاسم المناعي- )4(

.9، 8العربیة،  صندوق النقد العربي، أبو ظبي، ص ص 
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الخسارة الناجمة عن احتمالیة عدم كفایة أنظمة المعلومات، فشل تقني، مخالفة أنظمة الرقابة، الاختلاس، كوارث 
قصور الرقابة : ، وتتجسد أهم أنواع مخاطر التشغیل في)1(خسائر غیر متوقعةطبیعیة، جمیعها تؤدي إلى 

الداخلیة وضعف سیطرة مجلس الإدارة مما قد یؤدي إلى خسائر مالیة ناتجة عن الخطأ أو الغش أو عدم تنفیذ 
السلطات تجاوز موظفي الائتمان: القرارات في الوقت المناسب أو انجاز العمل البنكي بطریقة غیر سلیمة مثل

الائتمانیة المخولة لهم، وقد تنتج مخاطر التشغیل بسبب الخطأ في نظم تكنولوجیا المعلومات أو الحوادث 
.)2(كالحرائق الضخمة أو كوارث أخرى

طالما أن الصناعة البنكیة تتمیز بالتطور والإبداع المستمر واستخدام التكنولوجیا :المخاطر التكنولوجیة* 
تقدیم الخدمات والأنشطة البنكیة الإلكترونیة أصبح یستحوذ على فكر البنكیین حتى یتمكنّوا المتطورة لذلك فإن

من تحقیق میزة تنافسیة بأنشطة بنوكهم المختلفة، وعلى الرغم أن هذه الخدمات  لها مزایا متعددة سواء للبنك أم 
اقیة بازل الثانیة أصدرت لائحة مساندة للعمیل إلا أنه في الوقت نفسه هناك مخاطر جسیمة تلازمها لذلك فإن اتف

.)3(تتعلق بمخاطر هذه الأنشطة
إن استحداث أدوات مالیة جدیدة والتوسع في استخدام تلك الأدوات وتعاظم العولمة :مخاطرة المنتج الجدید* 

یة بدخول منتجات المالیة وانفتاح الأسواق المالیة بین البلدان كل هذا قد أدى إلى تفاقم حجم وتنوع المخاطر البنك
.أو أدوات مالیة جدیدة

هي تلك المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي یمكن أن یكون لها تأثیر على إیرادات :المخاطر الإستراتیجیة* 
البنك وعلى رأسماله نتیجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفیذ الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب مع التغیرات 

كي، ویتحمل مجلس إدارة البنك وكذا الإدارة العلیا المسؤولیة الكاملة عن المخاطر الإستراتجیة، في القطاع البن
ومن اجل وجود إدارة مخاطر إستراتجیة قویة لدى البنوك لابد من توفر أنظمة معلومات كي تمكّن إدراة البنك 

رقابة داخلیة لضمان أن البنك غیر من مراقبة والتنبؤ بالظروف الاقتصادیة المستقبلیة كما تحتاج إلى أنظمة
.)4(معرض لمخاطر إستراتجیة

المجلة الجزائریة دراسة حالة لعینة من البنوك التجاریة في الجزائر، : ریةإدارة المخاطر التشغیلیة في البنوك الجزائ:)2015(أحلام بوعبدلي، ثریا سعید، -)1(
.119دیسمبر، ص ،)03عدد(للتنمیة الاقتصادیة

الأزمة المالیة : الملتقى العلمي الدولي حولإدارة المخاطر الائتمانیة ووظیفة المصارف المركزیة القطریة والإقلیمیة، :)2009(منصور منال، -)2(
.07أكتوبر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، ص21و20أیام والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة،

.358زیع، الأردن، ص مكتبة الذاكرة للنشر والتو الطبعة الأولى، ، -مدخل إدارة المخاطر–إدارة المصارف التجاریة :)2013(أسعد حمید العلي،-)3(
.37إبراهیم كراسنة، المصدر سبق ذكره، ص -)4(
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.تصنیف المخاطر البنكیة): 12(شكل رقمال

.بناءا على المعلومات السابقةمن إعداد الطالبة:المصدر

:أسالیب قیاس المخاطر البنكیة: المطلب الثالث
اعتمادها من قبل البنوك والهیئات المالیة لقیاس المخاطر البنكیة، حیث نذكر أهمها تتعدد الأسالیب التي یتم یتم

: في
:قیاس المخاطر البنكیة باستخدام أسلوب النسب المالیة- أولا

إن تحدید المخاطر البنكیة بدقة ووضع مؤشرات وبیانات تساعد على قیاسها هي من الأمور التي تساعد على 
لتحكم فیها ومن ثمّ التقلیل من هذه المخاطر إلى مستویات دنیا، ویمكن تلخیص أهم النسب إدارة تلك المخاطر وا

:المستخدمة في قیاس حجم المخاطر بالبنوك في الجدول التالي

مخاطر التسلیم والتوزیع المخاطر المالیةمخاطر الإدارة المخاطر البیئیة

المخاطر البنكیة

المخاطرة التشغیلیة
المخاطرة التكنولوجیة
مخاطرة المنتج الجدید
المخاطرة الإستراتجیة

المخاطر الائتمانیة
مخاطر السیولة
مخاطر الفائدة
مخاطرة الرافعة

المخاطرة الدولیة

مخاطر السمعة

المخاطر المنظمیة

مخاطر القابلیة والقدرة

مخاطر التعویض

المخاطرة التشریعیة

المخاطرة الاقتصادیة

مخطرة المنافسة

مخاطرة التنظیم



أساسیات التقییم والتشخیص المالي في البنوك:                                       الفصل الثاني

[152]

.مؤشرات قیاس المخاطر): 03(الجدول رقم
المؤشرات المستخدمة في قیاسهانوع المخاطر

.إجمالي القروض/ القروضمخصص خسائر -المخاطر الائتمانیة
.محفظة القروض/ القروض المتأخرة عن السداد-
.إجمالي القروض/ حقوق الملكیة-
.مجموع الأصول/ قروض وسلفیات قصیرة الأجل-

مستحق + أرصدة لدى البنك المركزي+ بالخزینة نقدیة= ( المعیار النقدي-مخاطر السیولة
).المستحق للبنوك+ الودائع)/ ( على البنوك

حجم الودائع )/ أصول شبه نقدیة+ أرصدة نقدیة= ( معیار السیولة القانونیة -
.لدى البنك

.الأصول/ إجمالي حقوق الملكیة-
.حساسة اتجاه معدل الفائدةخصوم –أصول حساسة اتجاه معدل الفائدة -مخاطر سعر الفائدة

.إجمالي الأصول/ أصول حساسة اتجاه معدل الفائدة -
.إجمالي الخصوم/ خصوم حساسة اتجاه معدل الفائدة-

.المركز المفتوح في كل عملة-مخاطر سعر الصرف
.القاعدة الرأسمالیة/ إجمالي المراكز المفتوحة-

.إجمالي الأصول/ إجمالي حقوق الملكیة-مخاطر رأس المال
.الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/ الشریحة الأولى من رأس المال-
.الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/ القاعدة الرأسمالیة-

.عدد العمال/ إجمالي الأصول-مخاطر التشغیل
.عدد العمال/ مصاریف العمال-

.239أفراد، إدارات، شركات، بنوك، الدار الجامعیة، القاهرة، ص : إدارة المخاطر:)2003(طارق عبد العال، :المصدر

ولقصور هذه النسب تم استحداث نسب ومؤشرات حدیثة تعمل على قیاس قیم المخاطر بدقة نلخصها في 
:الجدول التالي
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.مقاییس تقلیدیة ومتقدمة للمخاطرة: )40(الجدول رقم

طرق إدارة المخاطرةالمقاییس المتقدمةالمقاییس التقلیدیةالمخاطرة المالیة

.الأصول/ متوسط القروض-مخاطر الائتمان

إجمالي / القروض غیر المسددة-
.الخسائر

إجمالي / خسائر القروض-
.الخسائر

/ احتیاطي خسائر القروض-
القروض 

.درجة تركز القروض-

.معدل نمو القروض-

.المرتفعةمعدلات الإقراض -

القروض غیر / الاحتیاطات-
.المسددة

.تحلیل الائتمان-

.توثیق الائتمان-

.رقابة الائتمان-

تقییم خاص للمخاطر -
.الائتمانیة

.الودائع/ القروض -مخاطر السیولة

.الودائع/ الأصول السائلة-

).المقرضة( الأموال المشتراة -

.تكالیف الإقراض-

.السائلةالأصول -

.الودائع/ الإقراض-

.خطة سیولة-

.خطة سیولة للطوارئ-

نموذج التكلفة أو -
.التغیر

تطویر مصادر -
.التمویل

مخاطر سعر 
الفائدة

/ الأصول الحساسة لسعر الفائدة-
.الخصوم الحساسة

.الفجوة-

.سلسلة الفجوات-

.تحلیل التدفق-

.الفجوات المتحركة-

.المتحركةإدارة الفجوة-

.تحلیل التدفق-

.الودائع/ حق الملكیة-مخاطر الرافعة

.الأصول/ حق الملكیة-

.الأصول/ إجمالي الدیون-

حق / الأصول الخطرة المعدلة-
.الملكیة

النمو في الأصول بالمقارنة بالنمو -
.في حق الملكیة

.تخطیط رأس المال-

.سیاسة لتوزیع الأرباح-

.المالملائمة رأس 

المؤتمر إدارتها والحد منها، –قیاسها -تحلیلها: المخاطر الائتمانیة:)2007( مفتاح صالح، معارفي فریدة، :المصدر
.14أفریل، ص 17و16، جامعة الزیتونة، الأردن، العلمي الدولي السنوي السابع، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة

وتسمح هذه الطریقة للبنكي انطلاقا من اضطلاعه على الوثائق بالتعرف على ماضي، حاضر ومستقبل 
على التفكیر البشري في التحلیل وأخذ القرار، ووجهت لهذه الطریقة كما أن من میزاتها الاعتمادالمؤسسة،
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أخذ وقتا طویلا، كما أن اتخاذ مكلف جدا ویاعتمادها في قیاس المخاطرة : انتقادات عدة تلخصت أهمها في
.)1(القرارات فیها قد یكون ذاتیا

: )Crédit MEN»)2»طریقة - ثانیا
:تعتمد هذه الطریقة على ثلاث عوامل أساسیة هي

یمثل حالة المؤسسة المالیة وفقا لما هو موجود في المیزانیة المالیة، حیث یقوم بالتحلیل المالي : العامل المالي* 
.المیزانیةلعناصر

.یكون التقییم لخبرة وكفاءة المسیرین وحتى إمكانیاتهم العلمیة والعملیة: العامل الشخصي* 
یمثل وضعیة المؤسسة مقارنة بالمؤسسات الأخرى حیث یدرس في هذه الحالة مكانة : العامل الاقتصادي* 

المؤسسة من حیث منتوجها ومساهمتها في الإنتاج وكذا نوع الفرع الذي تنتمي إلیه ومدى تطوره ونموه، حیث 
والخاصة بالمؤسسة، و باستعمال یقوم المختصون بتوقعات حول مستقبل المؤسسة باستعمال المعلومات العامة 

.الطرق الإحصائیة
%40: معامل لكل عامل حسب درجة أهمیته، فبالنسبة للعامل المالي"  Crédit Men"تعطي طریقة 
، وبعدها تلخص كل هذه النسب في نسبة واحدة تعكس %20: أما للعامل الاقتصادي%40:وللعامل الشخصي

:تكون هذه الأخیرة من خمس نسب لكل نسبة معامل ترجیح موضح كما یليالوضعیة المالیة للمؤسسة بحیث ت
الدیون قصیرة الأجل، بمعامل / القیم الجاهزة+القیم القابلة للتحقیق= نسبة الخزینة أو نسبة السیولة المختصرة - 

.%25یساوي 
.%25مجموع الدیون، بمعامل یساوي / الأموال الخاصة= نسبة الملاءة - 
.%20مجموع الحقوق على الزبائن، بمعامل یساوي / رقم الأعمال= ن العملاء نسبة دورا- 
.%20متوسط المخزون، بمعامل یساوي / سعر تكلفة البضائع= نسبة دوران المخزون - 
.%10القیم الثابتة، بمعامل یساوي / الأموال الخاصة= نسبة تمویل القیم الثابتة - 
Ri = قیمة النسبة(i) قیمة النسبة /وسةللمؤسسة المدر(i)للمؤسسة المثالیة .

لملتقى الدولي اتطبیق طریقة التنقیط حالة قطاع الأشغال العمومیة في الجزائر، " تسییر وتقییم مخاطر القروض:)2008(بن بوزیان، مولاي خثیر،-)1(
.8-7نوفمبر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ص ص، 26-25، الأفاق والتحدیات: إدارة المخاطر في المؤسساتإستراتجیة: الثالث

الملتقى الدولي ، -بسعیدة-BNAحالة Scoringتسییر خطر منح القروض البنكیة باستخدام طریقة القرض التنقیطي :)2008(جبوري محمد،-)2(
.4-3، ص صالمصدر سبق ذكرهالأفاق والتحدیات، : إدارة المخاطر في المؤسساتإستراتجیة: الثالث
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بعدها یتم مقارنة كل نسبة من النسب الخمس السابقة مع نسب مثالیة استخرجت بطرق إحصائیة من 
:مؤسسات ذات نفس النشاط والمقارنة تتم عن طریق النسب التالیة

بمعاملات حسب درجة أهمیتها لیتحصّل على النسبة ) R1…..R5(بعدها ترفق العلاقات أو النسب 
: الإجمالیة

.فان وضعیة المؤسسة حسنة وإذا كانت أقل فان وضعیتها سیئة100أكبر أو یساوي Rفإذا كانت 
كخلاصة یمكن القول أنّ هذه الطریقة أعطت أهمیة للعوامل الثلاث واعتبرتهم أساسا للنموذج وذلك من 
خلال إقران كل عامل بنسب ترجیحیة، كما أعطت لكل نسبة مالیة مكونة لأي عامل من العوامل السابقة ثقلها 

ل عشوائیة، ویصعب تطبیق هذه الطریقة بحسب درجة تأثیرها وبالتالي فاتخاذ القرارات هنا یكون موضوعیا واق
في حالة عدم توفر نظام معلوماتي یزود البنوك بكل ما یتعلق بمجال النشاط كما یستحیل اعتمادها في حالة 

.)1(عدم الحصول على النسب المثلیة لاستخدامها في المقارنة
:الأنظمة الخبیرة-ثالثا

منهجیة مبتكرة تستمد قوتها من القاعدة المعرفیة التي تعد المكون الأساس : " توصف الأنظمة الخبیرة بأنها
للنظام حیث أن استخدام هذه القاعدة بشكل كفؤ ینعكس على أدائها في استنباط النتائج وصنع القرارات استنادا 

مجموعة برامج قادرة على تأدیة نفس المهمة التي " : ، كما ینظر لهذه الأنظمة على أنها")2(للاستنتاج المنطقي
یقوم بها الفرد الخبیر وذلك في مجال محدد، شریطة أن تكون هذه البرامج مزودة بكم معرفي یتمیز بالوضوح 

".)3(والدقة الغرض من ذلك استغلالها في الوجهة التي یرغبها الخبراء في مجال محدد
طویر برامج معلوماتیة تستطیع تحلیل الأحداث والمواقف في مجال معین وعلیه فهذه الأنظمة تهدف إلى ت

. والوصول إلى نفس النتائج أو الاستنتاج الذي یصل إلیه الخبیر، والشكل التالي یوضح مكونات النظام الخبیر

دكتوراه أطروحة محاولة تقدیر خطر عدم تسدید القرض باستعمال طریقة القرض التنقیطي والتقنیة العصبیة الاصطناعیة، :)2008(سوار یوسف،-)1(
.113جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، ص كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، غیر منشورة

الدوليالملتقىالأنظمة الخبیرة كأحد الأسالیب العلمیة لدعم عملیة اتخاذ القرارات الإداریة بالمؤسسة، :)2013(سمیر عماري، جمال الدین یخلف، -)2(
.3صسعیدة،الطاهرمولايجامعة،التسییرفيالمطبقةالكمیةالطرق:حولوللأا
أطروحة دكتوراة ، دراسة تحلیلیة وتطبیقیة: استخدام الأنظمة الخبیرة في مجال اتخاذ قرار منح القروض البنكیة:)2006/2007(بوداح عبد الجلیل، -)3(

.25، 24، جامعة منتوري، قسنطینة، ص ص غیر منشورة

Ri = قیمة النسبة(i)قیمة النسبة /للمؤسسة المدروسة(i)للمؤسسة المثالیة.

R=25R1+25R2+20R3+20R4+10R5
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.مكونات نظام الخبیر: )13(شكل رقمال

محاولة تقدیر خطر عدم تسدید القرض باستعمال طریقة القرض التنقیطي والتقنیة العصبیة ، )2008(سوار یوسف،:المصدر
، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، دكتوراة غیر منشورةأطروحة، الاصطناعیة

.135الجزائر، ص 

:)1(وتتیح الأنظمة الخبیرة للبنوك عدة فوائد نذكر منها
.توفیر أعلى مستوى من الموضوعیة والموثوقیة عند اتخاذ القرارات- 
.تقدیم الدعم لعملیات صنع القرارات غیر المبرمجة وشبه المبرمجة- 
.اراتضمان الحیاد والعقلانیة والتجرد عن أي اعتبار شخصي أو نفسي عند اتخاذ القر - 
القدرة على حل المشكلة عند فقدان المعرفة لدى الخبیر الإنساني بفعل قلتهم وارتفاع تكلفة توظیفهم أو تركهم - 

.للعمل
على الرغم من النجاح الكبیر الذي حققته الأنظمة الخبیرة في مجالات التطبیق المختلفة إلا أنها مازالت 
تتضمن قدرا من السلبیات التي تلازمها لتكون بذلك محلا للانتقادات والتي قبل التطرق لأهمها، لابد من الحدیث 

:)2(فيعن المزایا التي تتسم بها النظم الخبیرة والتي تتمثل 
الحصول على الخبرات النادرة حیث توفر النظم الخبیرة المعرفة النادرة والخبرات الممیزة في مجال معین - 

.وتسمح للآخرین باستخدامها بسهولة
تحسین الإنتاجیة، تعمل النظم الخبیرة بشكل أسرع من العنصر البشري كما تعمل على تخفیض التكالیف - 

.الناتجة عن أخطاء الأفراد

.3سمیر عماري، جمال الدین یخلف، المصدر سبق ذكره، ص-)1(
ملتقى دولي حول صنع القرار في النظم الخبیرة ونظم دعم القرار كمدخل لاتخاذ القرار في المؤسسة، :)2009( خبابة عبد االله، جباري عبد الوهاب، -)2(

.7، جامعة المسیلة، أفریل، ص المؤسسة الاقتصادیة

قاعدة عمل

منتجة من طرف المستعمل 
معطیات لىعوتحتوي
كمیة للمشكل أونوعیة 
.المطروح

منطقة التحلیل للنظام 
ویتضمن نمطین من 

.قبلي وبعدي: التحلیل

تحتوي على تسلسل للقواعد 
والقوانین المنتهجة والعلاقات 
المترجمة للخبرة والمهارات في 

.مجال معین

قاعدة القوانینمحرك الاستدلال
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إمكانیة العمل في مواقف الخطر، تستطیع النظم الخبیرة العمل في ظروف الخطر عكس الإنسان الذي لا - 
.یطیق ذلك

المرونة، تتصف هذه النظم بالمرونة في الحلول المقدمة للمستخدمین، فبناء على نوع المدخلات تتخذ القواعد - 
.المستخدمة في حل المشكلات

.مؤكدة مع إمكانیة نقل المعرفة إلى أماكن متباعدة جغرافیاالعمل في ظل معلومات غیر - 
:)1(أما فیما یتعلق بالسلبیات الملازمة للأنظمة الخبیرة فیمكن إیجازها في

صعوبة استخلاص الخبرة من البشر، وفي بعض الحالات یتعمد الأفراد بعدم التعاون مع مصمم النظام - 
.فض منحه المعرفة التي یحتاجها في التصمیمالخبیر في عملیة التصمیم وذلك بر 

.عدم ثقة المستخدمین في النظام، وأحیانا مقاومتهم له من خلال رفضهم لتطبیق واستخدام النظام- 
.لا یوجد وسائل یمكن من خلالها التحقق من جودة التوصیات المقترحة من الخبراء- 
.المستغرق لتصمیم النظام الخبیرارتفاع تكلفة تصمیم النظم الخبیرة وارتفاع الوقت - 

:طریقة التنقیط المالي-رابعا
1841ظهرت وكالات التنقیط لأول مرة في الولایات المتحدة الأمریكیة، حیث برزت أول وكالة تنقیط سنة 

، حیث جاء ظهورها كرد فعل على الأزمة المالیة التي حدثت سنة The Mercantile Agencyتحت مسمى 
ي اعتبرت كنتیجة لضعف انتقال المعلومات والبیانات بین مختلف المتعاملین وبالتالي جاءت هذه والت1837

الوكالة لتتولى عملیة جمع المعلومات وتوزیعها على مختلف المتعاملین بما یساعد على اتخاذ أفضل القرارات 
»من طرف 1909، أما عملیة التنقیط فقد بدأت أول مرةسنة)2(الاقتصادیة التجاریة والمالیة Jhon

Moody’s ، وذلك من خلال )3(عندما صنف سندات شركة السكك الحدیدیة بالولایات المتحدة الأمریكیة«
التي تعني Fالتي تعني وضعیة مالیة جیدة الى غایة Aaaوضعه لنظام تنقیطي خاص بالشركة یبدأ من 
Standard And Poor’sبرزت كل من مؤسستي 1910وضعیة مالیة سیئة، وابتداء من منتصف سنة 

بروز تنقیط الخطر السیادي المرتبط 1918كمؤسستین مختصتان في مجال التنقیط ثم شهدت سنة Fitchو

الطرق:حولوللأاالدوليالملتقىاستخدامات الطرق الكمیة في تسییر مخاطر القروض،  :)2013(بلیل  خیرة وبن عائشة بختة، بوزیان عثمان،-)1(
.5ص،ذكرهسبقالمصدر،التسییرفيالمطبقةالكمیة

الأزمة : الملتقى الدولي الثاني حولبین الحد من الأزمات المالیة والتسبب فیها، : دور وكالات التنقیط العالمیة:)2013(بودخدخ كریم، كرباش رحمة، -)2(
.2جوان، ص 20و19تبسة، العربي التبسي، ، جامعة الاقتصادیة العالمیة الراهنة وتأثیراتها على اقتصادیات شمال إفریقیا

الأكادیمیة للدراسات مجلةدور وكالات التصنیف الائتماني في صناعة الأزمات في الأسواق المالیة ومتطلبات إصلاحها، : )2013(مداني أحمد، -)3(
.54، ص 2013جوان ،)10العدد (،الاجتماعیة والإنسانیة
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تقوم Moody’sكانت1929، وبحلول )Moody’s)1بتحدید ملاءة الدولة والتي تولت إعداده مؤسسة  
حكومة مركزیة تصدر سندات دولیة، وقد توقف سوق السندات العالمیة بعد الحرب العالمیة 50بتصنیف حوالي 

15الثانیة حتى فترة السبعینات حیث عاد السوق للنشاط ولكن ببطء شدید، وفي نهایة الثمانینات كان هناك 
، Moody’sة وحصلت على تصنیف جدارة ائتمانیة من دولة فقط تقوم بالاقتراض من سوق رأس المال الأمریكی

في حین حصلت الدول الأقل جدارة  على القروض من السوق الأوروبیة وبعض البنوك دون الحصول على 
تنقیط ائتماني وخلال فترة التسعینات ازدهر نشاط التصنیف الائتماني للدول وهناك الآن العدید من الشركات 

دولة حول العالم، لكن 32وكالة تنقیط تعمل بـ 150، حیث هناك نحو )2(الائتمانيالتي تقدم خدمات التصنیف 
٪ من سوق التصنیف العالمي تلیهما 80تحتكران Standard And Poor’sوMoody’sكل من وكالة 

ملیار دولار، فیما 350٪ من سوق التصنیف العالمي المقدرة قیمته بـ 14التي تهیمن على Fitchوكالة 
.)3(٪ من حجم السوق6افس بقیة الوكالات على حصة سوقیة لا تزید عن تتن

مؤسسات مالیة تتولى انطلاقا من جملة : " وانطلاقا مما سبق نجد أنّ وكالات التنقیط الدولیة هي عبارة عن
یة إجراءات وأسالیب وضع تنقیط لمختلف المؤسسات المالیة والشركات یوضح مدى ملائمتها وقدرتها المال

، ومنه فهذه الوكالات تتولى عملیة تقییم وتنقیط خطر البنك قصد إعلام إدارته ومختلف المتعاملین ")4(والائتمانیة
معه والمستثمرین الراغبین في شراء الأوراق المالیة التي یطرحها بمدى قدرته على الوفاء بالتزاماته المالیة في 

المساهمة من خلال التصنیف الممنوح للمؤسسات : ت فيالآجال المحددة، كما تظهر أهمیة هذه الوكالا
والواضح لقدرتها المالیة والائتمانیة في إعطاء تصور شامل لمختلف المتعاملین بالسوق ومساعدتهم على اتخاذ 
قراراتهم المالیة، العمل على خلق المنافسة وتحسین أداء السوق بفعل تسابق المؤسسات فیما بینها لأجل 

قیط جید من قبل هذه الوكالات وأخیرا الحد من الأزمات من خلال دورها في منح كل مؤسسة الحصول على تن
تنقیط خاص بوضعیتها ما یساعد هذه الأخیرة على اتخاذ أفضل القرارات الاستثماریة بشكل عقلاني ورشید، أما 

تنقیط وهو ما یفسر عدم عدم استقلالیة وكالات ال: فیما یتعلق بالانتقادات التي وجهت لها فأهمها تمثل في
حیادیاتها فیما تمنحه من تنقیط، وجود علاقات ومصالح مشتركة بین وكالات التنقیط والمؤسسات الخاضعة 
للتنقیط، عدم تحدیث النماذج والأسالیب المتبعة في تقییم الخطر وأیضا سعي هذه الوكالات إلى تحقیق 

.2بودخدخ كریم، كرباش رحمة، المصدر سبق ذكره، ص -)1(
.2، المعهد العربي للتخطیط، الكویت، صجسر التنمیةمجلة ناجي التوني، مؤشرات الجدارة الائتمانیة، -)2(
.2نشرة توعویة یصدرها معهد الدراسات المصرفیة، الكویت، نوفمبر، ص ، )4العدد(ضاءات، التصنیفات الائتمانیة، ا)2010(-)3(
.2بودخدخ كریم، كرباش رحمة، المصدر سبق ذكره، ص -)4(
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، هذا )1(ولو على حساب عامل الشفافیة والمصداقیةمصلحتها الخاصة من خلال العمل على تعظیم أرباحها 
بالإضافة إلى أن الإجراءات المتعلقة بالتنقیط المعدة من قبل هذه الوكالات لیست واضحة وینقصها في بعض 
الأحیان الشفافیة، كما أنها تصدر نقاط تكون متباعدة في بعض الأحیان وهذا ما یستدعي بضرورة مقارنة 

.)2(ن قبل كل الوكالات عند قیامها بتقییم المخاطرالمنهجیة المعتمدة م
تستخدم وكالات التصنیف الائتماني الدولیة رموزا في شكل حروف للدلالة على : درجات التصنیف الائتماني-

:3جودة الائتمان والتي تندرج ضمن نوعین من مستوى المخاطر الائتمانیة هي
»:المخاطر الائتمانیة، وتأخذ الرموزوهي مؤشر لانخفاض درجة : درجة الاستثمار-  Aaa, Baa, A ,

Aa »وذلك بالنسبة لوكالة مودیز، والرموز « A, AA, AAA, BBB بالنسبة لوكالتي ستاندرآند بورز وفیتش «
.للتصنیف

»: وهي مؤشر لارتفاع درجة المخاطر الائتمانیة ، وتأخذ الرموز التالیة: درجة المضاربة-  Ba, C, Ca,
Caa, Ba »، بالنسبة لوكالة مودیز والرموز « B , BB, C, CC, CCC بالنسبة لوكالتي ستاندرآند بورز «

. وفیتش للتصنیف
كما تضیف وكالات التصنیف الائتماني أرقاما أو إشارات على یمین درجة التصنیف للدلالة على مستوى 

یز أرقاما لدرجات التصنیف الائتماني من الجودة الائتمانیة ضمن كل درجة تصنیف حیث تضیف وكالة مود
Aa إلىCaa على 2الى النهایة العلیا ضمن درجة التصنیف والرقم 1، ویشیر الرقم 3أو 2أو 1هي

في حین تضیف وكالتا بالنسبة . الى النهایة الدنیا ضمن درجة التصنیف3منتصف درجة التصنیف والرقم 
للتعبیر عن مستوى Bإلى AAإلى درجات التصنیف الائتماني من " - "و "+" ستاندرآند بورز وفیتش للتصنیف 

.الجودة الائتمانیة ضمنها
العملیة التي تهدف إلى توفیر المعلومات "بالتصنیف الائتماني تلك یقصد:مفهوم التصنیف الائتماني بالبنوك-

والتقییم المستقل بشأن مدى ملائمة المؤسسة المالیة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها التعاقدیة أو جودة الأوراق 
فاء والمنتجات المالیة، وفي نفس الوقت لا یعتبر التصنیف الائتماني ضمانا بقدرة المؤسسة على الو 

: ، بمعنى انه عبارة عن")4(بالتزاماتها

.2المصدر نفسه، ص -)1(
.235، دراسات في المالیة الدولیة، دار الرایة، عمان، ص )2013( یوسف سعداوي، -)2(
.55مداني أحمد، المصدر سابق الذكر، ص-)3(
دراسة وضعیة وشرعیة، : ، التصنیف الائتماني بین مسبب للأزمة المالیة العالمیة والبحث عن مخرج لها)2010(بلعزوز بن علي، مداني أحمد، -)4(

.دیسمبر، كلیة العلوم الإداریة، الكویت16و15، الأزمة الاقتصادیة العالمیة من منظور الاقتصاد الإسلامي: لدولي الرابعالمؤتمر ا
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درجة تظهر حكم وكالات التصنیف الائتماني العالمیة على مدى قدرة دولة أو مؤسسة ما على سداد دیونها، " 
فمعنى تصنیف ضعیف أن هناك احتمالا بألا یستطیع المدین الوفاء بالتزاماته، أما التصنیف المرتفع فیعني 

سهل التصنیف المرتفع على الحكومات والشركات الحصول على تمویل وقروض سواء من استبعاد الاحتمال، وی
الأسواق الداخلیة أو الخارجیة، وتتم عملیة التصنیف بناء على معاییر اقتصادیة ومحاسبیة معقدة أهمها الربحیة، 

".)1(ثم الموجودات أو الأصول، والتدفقات المالیة التي توضح الوضع المالي للمؤسسة
رأي وكالة التصنیف الائتماني في مدى إمكانیة دخول البنك : " أمّا التصنیف الائتماني للبنوك فیعبر عن

وبالتالي فان تصنیف ". )2(في صعوبات مالیة وبالتالي مدى احتیاجه إلى الدعم والمساعدة المالیة في المستقبل
یة التي تواجهه أو توضیح مدى قدرته على الوفاء الملاءة الائتمانیة لبنك معین وتحدید درجة المخاطر المال

بالتزاماته المالیة في حالة إصداره للسندات من قبل وكالات التصنیف الائتمانیة یعتبر بمثابة الهویة لكل من 
المقترض والمقرض، الوسطاء والسماسرة، رجال الأعمال والمحللین المالیین، المنظمات الدولیة المعنیة بالأسواق 

ة والتنمیة، أي لكل من یرغب في التعرف على الوضع المالي لهذا البنك والاستفادة من البیانات المالی
.والمعلومات المتعلقة به

وتشمل خطوات إعداد تصنیف ائتماني لبنك معین، بقیام وكالة التصنیف الائتمانیة بتحلیل البیئة 
، بعده یتم عقد اجتماع مع الإدارة العلیا للبنك بهدف الاقتصادیة والتشغیلیة له، ثم إعداد استبیان متعلق به

الحصول على معلومات عامة عن أنشطة البنك المتنوعة ومناقشة البیانات المتقدمة وتقویمها وتحلیلها من أجل 
الوصول إلى النموذج المناسب لإجراء التصنیف الائتماني، عقب ذلك یتم إعداد مسودة التقریر وعرضها على 

اء التعدیلات المناسبة، بعدها توزع تلك التعدیلات على لجان الائتمان التي تجتمع فیما بعد لتحدید البنك لإجر 
درجة التصنیف النهائیة وإخطار البنك بها رسمیا، لیتم نشرها بعد ذلك للمستثمرین والجمهور بمختلف وسائل 

نوك فان وكالات التصنیف الدولیة تعتمد الإعلام والانترنیت، أمّا فیما یتعلق بمحددات التصنیف الائتماني للب
:)3(على عدة عوامل كمیة وكیفیة في إصدارها لدرجات التنقیط حیث نجد هذه العوامل تغطي كل من

مخاطر الإدارة، مخاطر الائتمان، مخاطر السوق، المخاطر التشغیلیة، مخاطر (المخاطر بأنواعها المختلفة - 
).السمعة، مخاطر التمویل والسیولة

الهیئة العامة للرقابة المالیة، مصر، وكالات التصنیف الائتماني، :)2008( -)1(
http://www.iinvest.gov.eg/iinvest/html/topics/topic_03.html18/6/2014: تم الاطلاع.

.57مداني أحمد، المصدر سابق الذكر، ص-)2(
كلیة الاقتصاد، ، ماجستیر غیر منشورةمذكرة، دراسة تطبیقیة: الاقتصاد السوريالتصنیف الائتماني وآفاق تطبیقه في :)2011( رامي زعتري، -)3(

.87-75جامعة حلب، سوریا، ص 
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حجم رأس مال البنك وكفایته وفقا لمقررات لجنة بازل وقدرة البنك على النفاذ لمصادر رأس المال الخارجیة - 
.والتمویل طویل الأجل

أثر التوریق على البنك من حیث الفوائد والمخاطر المرتبطة به والدوافع الكامنة وراءه، والذي یؤدي إلى إدارة - 
.قوم وكالات التصنیف بتحلیل جودة الأصول محل التوریقالمخاطر بشكل أكثر فعالیة، كما ت

.الإیرادات والأداء ومدى القدرة على تولید الأرباح- 
.بیئة السوق التي یعمل بها البنك- 
.التنویع في الأعمال- 
.الإدراةالإستراتجیة الواضح للبنك- 
.الحوكمة- 
.لملكیة وحجم الدعم المتاح للبنكا- 

:قیط أو القرض التنقیطيریقة التنط-خامسا
ظهرت هذه التقنیة كآلیة لتصنیف الزبائن بالولایات المتحدة الأمریكیة في الخمسینات وتطورت تدریجیا بفرنسا في 
السبعینات، أما حالیا فیتم استخدامها بكثرة في تشخیص المخاطر بالمؤسسات البنكیة لأنها أكثر دقة من طریقة 

یة القرض التنقیطي على التحالیل الإحصائیة حیث تسمح بإعطاء نقطة أو وزن النسب المالیة، وتعتمد هذه آل
لكل طالب قرض لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك، والذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة المالیة لعملائه قبل 

.)1(امنحهم القرض أو للتنبؤ المسبق لحالات العجز التي یمكن أن تصیب المنظمات التي یتعامل معه
:)2(وعلیه فان الهدف من اعتماد هذه الطریقة هو تحقیق مایلي

.تخفیض خطر خسارة القروض الممنوحة بفعل الاختیار الأفضل للمؤسسات الطالبة للقرض* 
.تسریع عملیة اتخاذ القرارات المتعلقة بمنح القروض وهو ما ینجر عنه تحسّن في تقدیم الخدمات للعملاء* 
.أعباء دراسة ملفات القروض وتسییرهاالتخفیض من*

إن إعداد نموذج التنقیط یستلزم دراسة قاعدة من المعلومات لعینة من المؤسسات التي تستخرج بصفة 
عشوائیة من المجتمع المدروس، وتتكون من عینتین جزئیتین، الأولى تضم المؤسسات العاجزة والثانیة تضم 

لجتها باستعمال تقنیة التحلیل الخطي التمییزي الذي یحدد المتغیرات الأكثر المؤسسات السلیمة والتي یتم معا

المؤتمر العلمي السنوي الخامس نحو المناخ إدارة مخاطر القروض الاستثماریة في البنوك التجاریة الجزائریة، :)2007(كمال رزیق، فرید كورتل، -)1(
.8جویلیة، ص4/5، جامعة فیلادلفیا، الأردن، والأعمال المصرفیة الالكترونیةالاستثماري 

لملتقى أهمیة استخدام طریقة التنقیط في عملیة اتخاذ قرارات الإقراض في البنوك، ا:)2008( مزیاني نور الدین، بلال بوجمعة وزرزار العیاشي، -)2(
.7نوفمبر، ص24و23، سكیكدة، 55أوت 20، جامعة تخاذ القرارات الإداریةاستخدام الأسالیب الكمیة في ا: الوطني السادس حول



أساسیات التقییم والتشخیص المالي في البنوك:                                       الفصل الثاني

[162]

تمییزا ویربطها بمعاملات ترجیحیة مكونة بذلك دالة التنقیط، ثم یتم استخراج النقطة الموافقة للمؤسسة بتعویض 
رفض والقبول، وللتأكد قیمة متغیراتها في الدالة، تلك النقطة تقارن مع النقطة الحرجة التي تفصل بین قراري ال

من كفاءة النموذج یتم اختبار نتائجها على عینة مستقلة عن عینة الدراسة، فان أثبتت نجاعته استطعنا الاعتماد 
علیه في اتخاذ القرارات المستقبلیة، ولتوضیح ماسبق نوجز فیما یلي المراحل المعتمد علیها في إعداد النموذج 

:)1(التنقیطي
یتم خلالها سحب عینة بصفة عشوائیة من المجتمع المستهدف على أن تكون : معطیاتتشكیل قاعدة ال-أ

العینة ممثلة تمثیلا جیدا له،بحیث تكون النتائج المتحصل علیها عند استعمالها قابلة للتعمیم، ولتحقیق ذلك 
:تتمثل فیما یليشروط معینة یتطلب سحب العینة

.الكیفیة واحتوائها المؤسسات السلیمة والعاجزةیجب أن تكون غنیة بالمعلومات الكمیة و - 
. لمجتمععن اضة في العینة لإعطاءنظرة حقیقیة فو القروض المر اتإدماج ملف- 

:وبعد سحب العینة تتطلب الدراسة تكوین العینات الجزئیة التالیة
.ویتم من خلالها تشكیل مختلف دوال التنقیط: عینة الإنشاء*
تأكد من النتائج المتحصل علیها،وتسمح بدراسة مدى نجاعة دالة الالعینة التي تفید في وهي : عینة الإثبات*

.عینة الإنشاءلالتنقیط على عناصر لا تنتمي 
.وهي التي تسمح بمراقبة فعالیة النموذج في الفترة المستقبلیة: عینة التنبؤ*
للمجتمع انطلاقا من مجموعة من ةبتمییز الأقسام المتجانسهو طریقة إحصائیةتسمح: التحلیل التمییزي-ب

معاییر معینةوعندئذ یمكن إدراج كل عنصر من على عتماد الاالمعلومات الخاصة بكل عنصر منه،وذلك ب
تالمجتمع في التصنیف الذي ینتمي إلیه، وهنا یستعمل التحلیل التمییزي لدراسة مجتمع مكون من عینة من ملفا

مؤسسات و مؤسسات سلیمة: مت معالجتها من طرف البنك وتتكون هذه العینة من مجموعتین هيطلب القرض ت
:میز بشكل كبیر الفئة السلیمةوالفئة العاجزة یجب تتبع الخطوات التالیةالذي یعاجزة، ولإیجاد المعیار 

شكل نسب مالیة ىة علدئ الأمر فرز المتغیرات بین متغیرات كمیایتم في ب: كثر تمییزاالأتحدید المتغیرات *
.ستغلالهاتحویله إلى أرقام لایتم ) غیر محاسبیة(ذات صفة رقمیة ومتغیرات أخرى كیفیة 

تتم عملیة اختیار المتغیرات الأكثر دلالة على الملاءة المالیة عن طریق استخدام أسلوب التحلیل التمییزي 
التدریجي وتقنیة الانحدار خطوة بخطوة التي تعمل انطلاقا من انحدار خطي متعدد الأبعاد یشمل كل المتغیرات 

، للملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة الشبكات العصبیة الاصطناعیة أداة لتقدیر المخاطرة في البنوك التجاریة:)2005(عبادي محمد، -)1(
.6-4جوان، المركز الجامعي بجیجل، ص 7و6أیام ،)منافسة، تقنیات، مخاطر(
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كل المتغیرات وإدخال المتغیر الأكثر تمییزا إلى ، حیث یقوم باختیار(Z)الكمیة والكیفیة، وذلك لتشكیل التابع 
وقیمة )Z(النموذج ثم یمر إلى الخطوة التالیة بحیث یكون المتغیر المختار یعظم معامل الارتباط مع التابع

للمتغیر تبین مدلوله الإحصائي في تمییز المجموعات وبالتالي إحصاء كل المتغیرات المستقلة مع ) F(فیشر
.اج المتغیرات المختارة مسبقا، إلى أن یتم تحدید كل المتغیرات الداخلة في النموذج بصفة نهائیةالتابع وعدم إدم

بعد اختیار المتغیرات الداخلة في بناء النموذج، یتم : وتحدید النقطة النهائیة لكل مؤسسة) Z(صیاغة الدالة*
ذي یقترن بها في التمییز بین مجموعات لمتغیر اللربطها بمعاملات ترجیحیة، تمثل كل منها المساهمة النسبیة 

: وبعد تحدید قیم تلك المعاملات فإنه یكون بالإمكان وضع دالة التنقیط على الشكل التالي. المؤسسات

:  حیث
Z : النقطة النهائیة)score(
ai :معامل الترجیح
Ri : النسب الداخلیة في النموذج
b : ثابت

واعتمادا على هذه الدالة یتم حساب النقطة النهائیة لكل مؤسسة، والتي یمكن من خلالها الحكم على عجز أو 
.سلامة المؤسسة

بعد حساب النقطة النهائیة لكل مؤسسة، یتم تحدید النقطة الحرجة التي على أساسها : تحدید النقطة الحرجة* 
:بها من خلال العلاقة التالیةویتم حسا. یتم الفصل بین قراري الرفض والقبول

.رنة بین النقطة النهائیة والنقطة الحرجة وفقا لقاعدة القراراتصنیف المؤسسات من خلال المقیمكن وبعد ذلك
الذي یمكننا من معرفة دقة النموذج، الصحیح،یتم حساب مؤشر أساسي یسمى بمعدل التصنیف وكخطوة موالیة

وبالتالي فان النموذج الأمثل هو ذلك النموذج الذي یعطي أكبر نسبة تصنیف صحیح للمؤسسات ولیس هذا فقط 
بل ولاستعماله یجب التأكد من قدرته على التنبؤ بعجز المؤسسات وذلك من خلال اختباره على عینة مستقلة عن 

Z= a1 R1 + a2 R2 +…….an Rn+b

Z* =2/أول نقطة للمؤسسات العاجزة + أخر نقطة للمؤسسات السلیمة
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تها بها، وذلك كمرحلة ثانیة قبل استعماله فعلا من طرف البنك التجاري، وفي الغالب فان عینة الإنشاء ومقارن
كل زبون له نقطة نهائیة أكبر من النقطة الحرجة یقبل طلبه ویمنح له القرض، أما الذي لدیه نقطة أقل من 

.الحرجة فانه یرفض طلبهالنقطة
وتتیح هذه الطریقة سهولة وسرعة اتخاذ القرار وهو ما یساهم في توفیر الوقت وتخفیض تكالیف دراسة 
ملفات القروض خاصة أنها تستطیع دراسة مجتمع ذا حجم كبیر دفعة واحدة، كما أنها تسمح بإدخال المتغیرات 

بطریقة إحصائیة دقیقة عكس الطریقة الكیفیة وذلك لإثراء الدراسة ودقة النموذج، ویتم اختیار المتغیرات
الكلاسكیة التي تختار المتغیرات بطریقة عشوائیة، بالإضافة إلى أنها تعتبر أداة لمراقبة صحة القرارات المتخذة 
بشأن أي طلب قرض، ولا تخلو هذه الطریقة من عیوب فهي تعتمد على معادلة خطیة وبالتالي قد تكون مقیدة 

لمعاییر المستعملة للتمییز قد تتغیر نتیجة لكون الأوضاع الاقتصادیة متبدلة ونشاط في تطبیقاتها، كما أن ا
المؤسسة یتمیز بالدینامكیة وهو الأمر الذي یفرض تعدیل النموذج في كل مرة دعت الحاجة، وأیضا هذه الطریقة 

عقید في البیانات تخضع بدرجة كبیرة لخبرة ومهارة مصمم النموذج ومقدرة جهاز الإعلام الآلي ودرجة الت
.)1(المتوفرة
:كآلیة لتسییر المخاطر البنكیةالشبكات العصبیة- سادسا

نطاق استخدام الطرق الإحصائیة لتقدیر المخاطرة، ظهرت طریقة حدیثة نسبیا تسمى بالتحلیل العصبوني، في 
معینة وذلك عن طریق معالجة حسابیة مصممة لمحاكاة الطریقة التي تؤدي بها الدماغ البشریة مهمة وهي تقنیة 

ضخمة موزعة على التوازي ومكونة من وحدات معالجة بسیطة حیث أن هذه الوحدات ماهي الا عناصر 
حسابیة افتراضیة تنشئها برامج حاسوبیة تسمى عصبونات أو عقد والتي لها خاصیة عصبیة بحیث تقوم بتخزین 

حة للمستخدم وذلك عن طریق ضبط الأوزان، في حین تكتسب المعرفة العلمیة والمعلومات التجریبیة لتجعلها متا
الاتصالات البنیویة من مختلف هذه الوحدات أهمیة خاصة وتقوم بدور كبیر في خلق ذكاء الشبكة، ولهذا فلا 
یجب الخلط بین الدماغ والشبكات العصبیة الاصطناعیة حیث هذه الأخیرة أصغر وأبسط من العصبونات 

.  )2(آلیة عملها مبنیة على أفكار ریاضیة وهندسیة وأسالیب إحصائیةالبیولوجیة، كما أنّ 
:)3(یتم بناء النموذج العصبوني بتتبع الخطوات التالیةو 

.12- 11بن بوزیان، مولاي خثیر، المصدر سبق الذكر، ص ص، -)1(
تقنیة الشبكات العصبیة كأحد أسالیب ذكاء الأعمال لتسییر مخاطر القروض، دراسة حالة البنك ): 2012(قندوسي،صوار یوسف، دیاب زقاي، طاوش-)2(

.89أفریل، جامعة الزیتونة الأردنیة، عمان، الأردن، ص24و23الجزائر الخارجي، المؤتمر العلمي السنوي الحادي عشر ذكاء الأعمال واقتصاد المعرفة، 
.13المصدر سبق ذكره، صعبادي محمد، -)3(
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یتم في هذه المرحلة جمع المعطیات الخاصة بكل مؤسسة من عینة الدراسة والتي : تشكیل قاعدة المعطیات-أ
.العاجزة، من خلال جملة من المتغیرات الكمیة والنوعیةتشمل كلا من المؤسسات السلیمة والمؤسسات

ولكي یتم عرضها كمدخلات للشبكة العصبونیة، فإنه من الضروري إجراء معالجة أولیة علیها، وذلك لتجنب 
:ة على معاملات الشبكة، ویتم ذلك في أغلب الأحیان إمافتأثیر القیم المتطر 

:لطبیعي المعیاري، والذي یسمح بالحصول على قیم متقاربة من خلالبتحویل توزیع المتغیرات إلى التوزیع ا* 
X1 = (x1- μx) / σx

: حیث μx :متوسطة العینة.
:σxهو الانحراف المعیاري للعینة.
:من خلال]1،0[بحصر قیم جمیع متغیرات العینة في المجال *

X1= X1 - minx/ maxx

:حیث
minx:هو أصغر قیمة للمتغیر.
maxx:هو أكبر قیمة للمتغیر.

:عادة ما تقسم المعطیات المتوفرة إلى مجموعتین: تقسیم عینة النموذج- ب
).test(ار دقة النموذج بوالثانیة لإخت) Apprentissage(الأولى للتعلم 

.یتم من خلالها تحدید عدد الطبقات التي تكونها وعدد العصبونات الموجودة في كل طبقة: هندسة النموذج-جـ
یتم خلال هذه المرحلة إستخدام عینة التعلم في إنشاء النموذج العصبوني من أجل التنبؤ : مرحلة التعلم-د

بمخاطرة القرض، وذلك من خلال تدریب الشبكة عبر مجموعة من المراحل التي تعمل على تقلیل الخطأ إلى 
.أدنى حد ممكن والحصول على معدلات تصنیف صحیح تبرز مدى جودة النموذج

تستخدم في هذه المرحلة عینة مستقلة تماما عن عینة التعلم، وذلك قصد التأكد من أن : مرحلة الإختیار-ه
وإن قبول نتائج الاختیار یبرر صلاحیة النموذج العصبوني المستخدم في مدى ، الشبكة قد تعلمت بالشكل الكافي

.متخذي القرارقدرته على التنبؤ بمخاطرة القرض، ویصبح قابلا للاستعمال من طرف
:)1(ویتم استخدام هذه التقنیة في تقدیر خطر القرض للمزایا التي تحققها والتي تتمثل في

، جامعة )44عدد(مجلدأمجلة العلوم الإنسانیةتطور تقدیر خطر القرض في ظل نماذج الذكاء الاصطناعي، ): 2015(روابح عبلة، بوداح عبد الجلیل، -)1(
.207، الجزائر، 1قسنطینة 
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نظاما ملائما جدا لتقدیر قدرة الشبكة الفریدة على التعلم وتعمیم النتائج والاستنتاج المنطقي، هي ماتجعلها- 
خطر القرض فمن خلال البیانات التاریخیة عن المقترضین وتحت فرض أن الماضي هو أحسن صورة للمستقبل 
بإمكان الشبكة استخلاص العلاقة بین المتغیرات الأكثر تفسیرا وتعبیرا عن ملاءة المقترضین وبالتالي التقدیر 

.الجید للخطر المحتمل
ة للشبكة العصبیة التي تجعل التعامل معها أسهل مقارنة بتقنیات المعالجة الرمزیة، كما أنها الطبیعة الرقمی- 

تتمتع بمیزة قبول متغیرات جدیدة، ما یعني دمج جمیع التغیرات الحاصلة سواء البیئیة المحیطة أو حتى تلك 
.المتعلقة بالمقترضین أنفسهم

.ض الخوارزمیات التي تزید من فعالیتهاإمكانیة تزوید الشبكة العصبیة ودمجها مع بع- 
القدرة على معالجة عدد هائل من المعطیات المقدمة مع إمكانیة استیعابها وتخزینها وإمكانیة التعامل مع - 

.معطیات ناقصة أو غیر واضحة وهو ما یمكنها من معالجة عدد أكبر من طلبات القروض
ها على المقاربات الإحصائیة، فخلافا لهذه الأخیرة فان الشبكة استخدامها للتنبؤ بالإفلاس والتعثر، وأفضلیت- 

.العصبیة لا تحتاج لأي نوع من الفرضیات المتعلقة بالمتغیرات
عدد الطبقات الخفیة، عدد (تحدید هندسة النموذج المثالیة : أما عن المساوئ المقترنة بهذه الآلیة فتتمثل في

حلولا إلا یمثل في الوقت الحالي مشكلا لم یعرف) ال بین مختلف الطبقاتالعصبونات في الطبقة الخفیة، الاتص
حیث أن الشبكة تكتشف بنفسها العلاقة بین المتغیرات ولا تبین كیفیة إستخراجها أو جزئیة، مشكل العلبة السوداء

علاقات شف تلك التالعناصر التي أستخدمت لتفسیر تلك المتغیرات، ولكن من الصعب على المستعمل أن یك
) تميیتحویل توزیعها إلى الطبیعي، إلى تحویل اللوغار (كثرة التحویلات على المتغیرات نها تبقى داخلیة، و لأ

.)1(لهاالأمر الذي یتسبب في ابتعاد نتائج تلك المعالجة عن الأرقام الحقیقیة

.14عبادي محمد، المصدر سبق ذكره، ص-)1(
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:خلاصة
، وذلك اعناصر میزانیتهبلتوازن المالي لمن تحقیق هذه الاخیرة بالبنوكالتشخیص الماليعملیة تنطلق

لهذا التوازن وذلك بعد المستمرةتهان مراقباضمو معمقة لمختلف العملیات البنكیة التي تقدمها هذه البنوكدراسة ب
جدول التدفقات أیضا على تحلیلالوقوف على حجم البنك ومختلف تعاملاته، كما یستند تحلیل توازن البنوك 

من خلال ردودیة البنكیة فان تشخیصها یرتكز على تحلیل قائمة الدخل أو جدول حسابات النتائجالنقدیة، اما الم
ن اقتران نشاط البنوك خلال أدائها أهم نسب الاستغلال، في حین للتسییر وكذا أحساب الأرصدة الوسیطة

هو تشخیص البنوك، و لمختلف وظائفها بالتعرض لمخاطر متنوعة جعل من هذه الأخیرة ركنا ثالثا في عملیة 
من المشخص الماليسعى، ویالعدید من الطرق المعتمد علیها في قیاس المخاطر البنكیةماساهم في خلق

تحدید نقاط قوته بعدإعطاء صورة واضحة عن الوضعیة المالیة للبنكالى خلال الأدوات التشخیصیة السابقة 
الأولى وذلك من أجل تمكین البنك من خلق قیمة حتى یتم القضاء على هذه الأخیرة وتعزیزضعفهجوانب و 

.مضافة وزیادة ثروة مالكیه



لثثاالفصل ال
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:تمهید
إن تقییم أي بنك یعتمد على وجود معاییر واضحة ومتفق علیها لضمان عملیة تحدید قیمة البنك بعیدا عن 

أیضا باختیار التدخلات غیر الموضوعیة وقصد الوقوف على وضعیة البنك والحكم على أدائه، كما أنها مرهونة 
المعیار المناسب لذلك والذي یعكس فعلا قیمة البنك، فغالبا ما یجد مدیرو البنوك صعوبات في تحدید المعیار 
المناسب واختیاره نظرا لتعدد وتنوع المعاییر المستند إلیها في تقییم البنوك وكذا بفعل اشتداد المنافسة بین مكاتب 

.رالاستشارات المصدرة لمثل هكذا معایی
:وللإلمام بجمیع هذه المعاییر والنماذج التي اقترحت لتقییم وتقدیر قیمة البنك، سیتناول هذا الفصل مایلي

.كالبنو المعاییر المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء -
.مقاییس ومداخل أخرى لتقییم البنوك-
.نماذج دولیة لتقییم البنوك-
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:المعاییر المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء البنوك:المبحث الأول
تعتبر المعاییر أساس وركیزة أي عملیة تقییم للأداء، ذلك لأنها تفسر العلاقة بین عوامل النجاح وأهداف 

ف المعاییر المعتمد علیها في قیاس وتقدیر قیمة تصن، و یار هو أداة لقیاس وتقدیر القیمةالمؤسسة، بمعنى أنّ المع
یرات الأسواق وطبیعتها المحاسبیة تأث،خاصیة السهولة والتداول والاستیعاب:)1(البنوك بناءا على ثلاث مرتكزات هي

.التأثیرات الاقتصادیة والبورصیةو 
:وتقدیر القیمة ثلاثیة الأبعاد، حیث نجدوعلى ضوء ما تقدّم نجد أن المعاییر المعتمد علیها في تقییم الأداء 

معاییر ذات بعد محاسبي.
معاییر ذات بعد اقتصادي.
 سوقي(معاییر ذات بعد مالي(.

:خصائصها وأهمیتها: المعاییر ذات البعد المحاسبي: ولالمطلب الأ 
لتحلیل القوائم المالیة تعتبر المعاییر ذات البعد المحاسبي من أهم الأدوات التي تعتمد علیها إدارات البنوك

والوقوف على مدى سلامة المركز المالي وربحیة البنوك، فضلا عن كونها الركیزة الأساسیة المعتمد علیها في تقییم 
.الأداء المالي للبنوك

:مفهوم المؤشرات المحاسبیة: أولا
: مجال التحلیل المالي على أنهاتعرف المؤشرات المحاسبیة أو ما اصطلح على تسمیته بالنسب المالیة في 

علاقة ثابتة بین رقمین، تستخدم في المجال المالي للإشارة إلى تلك العلاقات المالیة التي لا تكون ظاهرة في "
البیانات الخام، فالبیانات المنشورة تكون عادة في صورة مجملة ومطلقة، ویمكن أن تصبح ذات دلالة من خلال 

.)2("الأهمیة النسبیة لبنودها المتنوعة ویبین اتجاهات السیاسة المالیةإعادة ترتیبها بشكل یبرز 
محاولة لإیجاد العلاقة بین معلومتین خاصتین بالمركز المالي للبنك، فهي تقوم بتزوید : "كما تعرف بأنها

.)3("الأطراف ذات العلاقة بطریقة أفضل لفهم ظروف البنك

. 47المصدر سبق ذكره، ص في المؤسسات الاقتصادیة، دادن عبد الغني، قیاس وتقییم الأداء المالي- )1(
.60مصر، ص : التحلیل المالي لمشروعات الأعمال، المكتب الجامعي الحدیث: الإدارة المالیة): 2008(محمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى، - )2(
عمان، الأردن، ص : أدائها المالي وآثارها في سوق الأوراق المالیة، الطبعة الأولى، دار الیازوري: المصارف الإسلامیة): 2011(حیدر یونس  الموسوي، - )3(

58.
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علاقات بین القیم المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة، مرتبة ":عبارة عنكما یوجد من یعرفها على أنها 
.)1("ومنظمة لتكون دالة لتقییم أداء معین عند نقطة زمنیة معینة

وهناك أیضا من یعرفها بأنها علاقة بین بسط ومقام، وقیم البسط والمقام هي البیانات والأرقام التي تعرضها 
.)2("لدخل، شرط أن تكون العلاقة مرتبطة بالأداء ومفسرة لهالمیزانیة وقائمة ا

انطلاقا مما سبق یمكن القول أن المؤشرات المحاسبیة هي عبارة نسب یتم حسابها بالاعتماد على بیانات 
التقاریر المالیة للبنك، حیث توضح هذه النسب العلاقة بین عدد من عناصر القوائم المالیة لتعطي دلالات ذات 

.همیة في مجالات عدیدة أهمها الربحیة والمخاطرةأ
:)3(وحتى تكون هذه المؤشرات ذات قدرة على تقییم أي بنك لابد لها أن تتوافر على عدة أسس نذكرها فیما یلي

الاتسام بالبساطة والوضوح وعدم التعقید وقابلیة القیاس حتى تسهل عملیة فهمها وتطبیقها وتفسیر نتائجها بشكل * 
.سلیم
.مراعاة طبیعة نشاط البنوك والبیئة المحیطة بها حتى تكون عملیة وقابلة للتطبیق* 
.توفر البیانات والمعلومات اللازمة لحساب هذه المؤشرات والاستفادة منها في تقییم البنوك*
.نكشمولیة المؤشرات لمختلف أنشطة البنوك حتى تكون معبرة عن الوضعیة الحقیقیة والكلیة لأي ب* 
التعبیر عن خاصیة مهمة وذات تأثیر واسع على نشاط البنك قصد الوصول إلى صورة واضحة ودقیقة عن * 

.البنك
.ضرورة وجود علاقة وثیقة بین عناصر النسبة كي تكون معبرة ولها مدلول منطقي* 
.أن تكون محدودة العدد لیتمكن متخذ القرار من متابعتها باستمرار* 

:ؤشرات المحاسبیةأهمیة الم: ثانیا
تعد المؤشرات المحاسبیة من أكثر الأدوات استخداما في التقییم المالي لوضعیة البنوك، وذلك لما تتوافر علیه 
من خصائص تجعلها قادرة وبدرجة كفؤة على تقییم أداء البنوك، وهو ما یسهل من عملیة  استخدامها كآلیة 

.79عمان، الأردن، ص : صفاءالحوكمة المؤسستیة والأداء المالي الاستراتیجي للمصارف، دار ال): 2011(علاء فرحان طالب، إیمان شیخان المشهداني، - )1(
.54عمان، الأردن، ص: الأداء المالي وآثره على عوائد أسهم الشركات، الطبعة الأولى، دار الحامد): 2010(محمد محمود الخطیب، - )2(
:العدید من المصادر- )3(

.54نصر حمود مزنان فهد، المصدر سبق ذكره، ص-
.78المشهداني، المصدر سبق ذكره، صعلاء فرحان طالب، إیمان شیحان-
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العمل البنكي، لذلك فالمؤشرات المحاسبیة تكتسي أهمیة واسعة نختصرها للحصول على معلومات مالیة تمثل جوهر 
:)1(فیما یلي من النقاط

تبین كفاءة البنك في استخدام أمواله المتاحة، وترشید نفقاته، وكذا تنظیم إیراداته، بمعنى أنها توضح مدى نجاح * 
.البنك في تحقیق أهدافه

مركزه المالي، ومدى توزیع أمواله المتاحة على أوجه الاستثمار المختلفة، تمنح للبنك إمكانیة التحقق من سلامة * 
ومدى كفایة استغلاله لهذه الأموال حتى تعود بعوائد مجزیة على البنك، وكذلك تحدید مدى قدرة البنك على مواجهة 

.التزاماته
فیذ الفعلي التي توضحها المؤشرات تحقق المتابعة الدوریة للأهداف الموضوعة للبنك من خلال مقارنة نتائج التن* 

المحاسبیة مع التقدیرات الأولیة، وحصر الانحرافات ان وجدت وتحلیلها لمعرفة أسبابها والعمل على معالجتها في 
.الوقت المناسب وبالطریقة الأنسب لذلك، وكذا العمل على تجنبها مستقبلا

دى نجاح البنك في تعبئة المدخرات لتمویل عملیة تسمح بقیاس معدل نمو الودائع الادخاریة والتعرف على م* 
.التنمیة الاقتصادیة

.توضح مدى التزام البنك بالحدود الائتمانیة المقررة وفقا للسیاسة النقدیة والائتمانیة المستهدفة* 
یه فهي تحقق الرقابة المالیة على البنك، كما تعمل على منع حدوث التجاوزات والاختراقات في نشاط البنك، وعل* 

.تساعد أجهزة الرقابة على القیام بدورها
تساند البنك في تحقیق التخطیط المالي، وذلك من خلال ما توفره من معلومات حول المركز المالي للبنك في * 

الماضي والحاضر، وهو الأمر الذي یتیح التعرف على الاتجاهات العامة لمصادر البنك واستخداماته لغرض وضع 
.خطة مستقبلیة

تساعد إدارة البنك في ترشید خططها وسیاستها وقراراتها، فضلا عن معرفة مواقع القوة والتأكید علیها لتعزیزها، * 
وتحدید مواقع الضعف فیها والعمل على التخلص منها أو تقلیصها حتى یتم تحسین أداء البنك ومنه رفع قدرته 

. )2(التنافسیة

.56-55نصر حمود مزنان فهد، المصدر سبق ذكره، ص ص - )1(
.8عمان، الأردن، ص: تحلیل الاستثمار في البنوك، الطبعة الأولى، دار الإعصار العلمي): 2016(وهیبة خلوفي، - )2(
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قارنة نسب معینة من فترة مالیة لأخرى، أو مقارنات رأسیة كمقارنة النسب تمكن من إجراء المقارنات الأفقیة كم* 
المتناسقة بعضها ببعض وإیجاد معامل الارتباط بینهما، كما تتیح الفرصة لإجراء المقارنات بین البنوك المتجانسة أو 

.)1(تقبلیةمقارنات ببعض النسب المعیاریة أو المحددة قبلا، أو مقارنات مع مؤشرات التنبؤات المس
: هیكل المعاییر المحاسبیة:ثالثا

:یتشكل هیكل المعاییر المحاسبیة من
تشكل الأصول أساس دخل أو عائد : )2((ROA)(Return on Assets): معدل العائد على الأصول- 1

العملیات التشغیلیة في البنك، اذ یتناسب اجمالي العائد طردیا مع حجم الأصول المستثمرة في القروض 
بالغلة الاجمالیة لاستغلال البنك ما لدیه من ) سنة واحدة(والاستثمارات البنكیة ویعبر عن العائد لفترة زمنیة معینة 

: تمتع بها في استغلالها واجمالا یقاس معدل العائد على الأصول وفقا للصیغة التالیةأصول ومدى الكفایة التي ی

ویمكن احتساب معدل العائد على الأصول بضرب هامش صافي الربح بعد الضریبة في معدل دوران الأصول 
).الأصول/ الإیرادات(

ویقیس معدل العائد على الأصول مدى كفاءة إدارة البنك وقدرته على تحقیق أرباح صافیة من توظیف 
.عن أداء البنكأصول البنك في القروض والاستثمارات وهو یعد مقیاسا كلیا ومعبرا 

: ویفسر ارتفاع معدل العائد على الأصول بـ
.استخدام المزید من الأصول في قروض واستثمارات عالیة الدخل- 
.زیادة معدلات الفائدة على القروض والاستثمارات- 
. زیادة العمولات ورسوم الخدمة على أصول أخرى- 

.200-199عبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي، المصدر سبق ذكره، ص ص- )1(
.149- 148عمان، الأردن، ص ص : حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرة، دار الیازوري): 2011(حاكم محسن الربیعي، حمد عبد الحسین راضي، - )2(

.متوسط مجموع الأصول/ صافي الربح بعد الضریبة= العائد على الأصول

)متوسط اجمالي/ الإیرادات) *(الإیرادات/ صافي الربح بعد الضریبة = (العائد على الأصول
)الأصول
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یقیس هذا المعیار نسبة العائد على حق )(Return on Equity(ROE)معدل العائد على حقوق الملكیة - 2
الملكیة ما یحصل علیه المالكون من استثماراتهم لأموالهم من نشاطات البنك، وارتفاع هذه النسبة یدل على كفاءة 

، )لى الاقتراضدرجة اعتماد البنك ع(إدارة البنك وأیضا یدل على المخاطرة العالیة الناجمة عن زیادة الرافعة المالیة 
:)1(وانخفاضها یشیر الى اعتماد البنك تمویلا متحفظا بالقروض، وتقاس بتطبیق المعادلة التالیة

:أو

ویسمى هذا العائد أحیانا العائد على القیمة الصافیة وللدلالة على أهمیة هذا العائد فلیس من المبالغة القول 
.)2(ان المستقبل الوظیفي لأي مدیر یعتمد على مدى تحقیقه لهذا العائد

النسبة أحد مؤشرات الربحیة، وهي تقیس كمیة تعتبر هذه(EPS) (Earnings Per Share): ربحیة السهم- 3
وبالتالي فهي تمثل نصیب السهم من الأرباح التي یتحصل علیها كل سهم من أسهم البنك بنهایة الفترة المالیة

، وتعتبر ربحیة السهم من أكثر مؤشرات الأداء استعمالا لقیاس كفاءة الأداء المالي للبنك، الأرباح خلال السنة المالیة
ضروریا للتنبؤ بالأرباح المتوقع توزیعها  ومعدلات النمو وهو یلعب دورا هماما في التحلیل الاستثماري، كما یعتبر 

تمّكن الإدارة من وضع السیاسات الخاصة المتوقع تحقیقها، بالإضافة معرفة القیمة المستقبلیة للأسهم، وأخیرا
بالأرباح من خلال تحدید ربحیة السهم، ویؤخذ على هذا المؤشر غموضه كمقیاس للأداء بسبب ظاهرة الاحتفاظ 

.بجزء من الأرباح لأسباب مختلفة
: )3(وتحسب ربحیة السهم كالآتي

.81علاء فرحان طالب، ایمان شیخان المشهداني، مصدر سبق ذكره، ص- )1(
.176عمان، الأردن ، ص: البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، الطبعة الأولى، دار أسامة): 2009(سامر جلدة،- )2(
عمان، الأردن، ص : دار جلیس الزمان، المعاییر المحاسبیة الدولیة والآداء المالي للشركات الصناعیة المساهمة العامة: )2011(فارس جمیل الصوفي،- )3(

.105، 104ص

معدل حقوق الملكیة/ صافي الربح بعد الضریبة= العائد على حقوق الملكیة

)معدل اجمالي الأصول/ صافي الربح()*معدل اجمالي حق الملكیة/ معدل اجمالي الأصول= (العائد على حقوق الملكیة 

عادیةعدد الأسهم ال/ صافي الربح بعد الضرائب = ربحیة السهم 
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وعلیه فان زیادة صافي الأرباح بعد الضرائب یزید من ربحیة السهم الذي سیعود على كل سهم وعلى حصته 
من الأرباح، وهذا یعكس مؤشرا جیدا في نجاح الإدارة في سیر عمل ونشاط البنك نحو تعظیم الأرباح وتقلیل 

یادة صافي الأرباح بعد الضریبة وهو أیضا الخسائر وبالتالي جذب المستثمرین وارتفاع ربحیة السهم یدل على ز 
اتخاذ القرارات الصحیحة، كما یمكن الاعتماد على القیمة السوقیة للسهم مؤشر یعكس وضع البنك ونجاح اداراته في 

یكون تبعا للوضع المالي للبنك والظروف الاقتصادیة عامة وحجم العرض والطلب على هذا باعتبار أن تغیرها 
وكذا القیمة السوقیة السهم، ومنه فبازدیاد القیمة السوقیة على الاسمیة تزداد أرباح حملة الأسهم والعكس صحیح 

.)1(على القیمة الدفتریة
أي (وهو نسبة الفرق بین دخل الفائدة ومصارف الفائدة (Net Income Margin):هامش صافي الفوائد- 4

، )الودائع والدیون(مقسوما على الأصول المربحة ) الفرق بین الإیرادات من الفوائد الفوائد المقبوضة والفوائد المدفوعة
تسییر أصول البنك وخصومه بما یحقق لها أفضل ربح ممكن حتى ینعكس كفاءة الإدارة في حیث یحدد هذا المؤشر 

: )2(ذلك على زیادة ربحیة البنك، ویتم حسابه كالتالي

:نواحي القصور في المعاییر المحاسبیة وحدود استخدامها: رابعا
:تتمثل هذه الانتقادات التي وجهت للمعاییر ذات البعد المحاسبي في

المحاسبیة تعتمد على مدى سلامة الأرقام الواردة في القوائم المالیة والتقاریر المالیة، ومنه فإذا ما إن المؤشرات * 
استخدمت البنوك بعض الأسالیب غیر السویة قصد إظهار القوائم المالیة بصورة أفضل من الواقع فان هذا یؤدي 

.)3(إلى عدم نجاعة هذه المؤشرات كونها توصل لاستنتاجات غیر حقیقیة
إن هذه المؤشرات وحدها لا تكفي لاعتمادها كمنطلق للحكم النهائي عن ایجابیة أو سلبیة الموقف المالي للبنك، * 

.)4(كما أن ایجابیة هذه النسب لا تعني بالضرورة وجود خلق للقیمة للمالكین

.104فارس جمیل الصوفي، المصدر نفسه، ص- )1(
.153حاكم محسن الربیعي، حمد عبد الحسین راضي، المصدر سبق ذكره، ص- )2(
.82مصدر سبق ذكره، صالمحمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى، - )3(
.45عمان، الأردن، ص: دراسة نظریة وتطبیقیة، الطبعة الأولى، دار البدایة: التحلیل المالي): 2012(نعیم نمر داوود، - )4(

الأصول) / دةمصاریف الفائ–دخل الفائدة = (هامش صافي الفوائد
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ذلك أنها تحسب من بیانات إن أهمیة هذه المؤشرات تنبع من إمكانیة استخدامها في المقارنات بنتائج سابقة، * 
.)1(مالیة سابقة، وبالتالي الاعتماد علیها من أجل التخطیط للمستقبل لا یكون بالدقة المطلوبة

.)2(التضخم وأثره على عدم دقة المؤشرات المحاسبیة وخاصة عند المقارنة بین نتائج فترات متعددة* 
التاریخیة للأصول وهذا الأساس یكون مضللا في كثیر من إن إعداد القوائم المالیة یتم على أساس القیمة * 

، فالقوائم المالیة مبنیة على أساس الاستحقاق ولیس على الأساس النقدي، لذا فان قدرة الأرباح المحاسبیة )3(الحالات
القیاس على عكس توقعات حملة الأسهم للتدفقات النقدیة المستقبلیة مقیّدة بالأعراف المحاسبیة التي تحكم عملیة

المحاسبي كمبدأ التكلفة التاریخیة ومبدأ الموضوعیة ومبدأ التحفظ، كما یعاب على هذه المؤشرات عدم أخذها بعین 
الاعتبار العلاقة بین المخاطرة والعائد، ناهیك عن أن جزء كبیر من عملیات البنك أصبحت ترتكز خارج نطاق 

.)4(المیزانیة
للتحلیل ولیست غایة في حد ذاتها، إذ أنها تعطینا مؤشرات فقط عن أداء إن المؤشرات المحاسبیة هي أدوات* 

الإدارة ولا تقوم بإعطاء تفسیرات أو حلول للمشاكل، فهي لیست سوى علاقات كمیة ونسبیة بین بنود في تاریخ محدد 
.)5(أو تاریخین محددین ولكنها لا تظهر نشاطات الإدارة أو خططها

:المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء البنوكخرى الأمعاییر الو الاقتصادیة المعاییر : الثانيالمطلب 
نتیجة للتطورات التي عرفتها بیئة الاعمال فقد أخذ القائمون على البنوك یلجؤون لاعتماد معاییر أخرى بدیلة 

: عن تلك المحاسبیة التي كانت ترتكز علیها في تقییم الأداء وتحدید قیمة للبنك، ومن بین هذه المعاییر نذكر
):القیمة الاقتصادیة المضافة: أولا Economic Value Added )(IVA)

لا یوجد معیار من بین جمیع معاییر التقییم التي تستخدمها المؤسسات لتحدید قیمتها أكثر دقة من مؤشر 
القیمة الاقتصادیة المضافة، حیث أن المؤسسات التي تستخدم هذا المعیار كإطار للإدارة المالیة تفوقت بشكل كبیر 

.45المصدر نفسه، ص - )1(
.277عمان، الأردن، ص: الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل): 2006(زیاد رمضان، محفوظ جودة، - )2(
.176محمد محمود الخطیب، المصدر سبق ذكره، ص - )3(
.248محمد داوود عثمان، إدارة وتحلیل الائتمان ومخاطره، المصدر سبق ذكره، ص - )4(
.65سامر جلدة، المصدر سبق ذكره، ص- )5(
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بعض المؤسسات الكبرى في الولایات المتحدة الأمریكیة القیمة المضافة ، وتستخدم )1(على مثیلاتها المنافسة
الاقتصادیة كمقیاس لتقییم الأداء التشغیلي للمؤسسة، وتقوم القیمة المضافة الاقتصادیة بالجمع بین مفاهیم الدخل 

.)2(المحاسبي والتمویل لقیاس ما إذا كانت عملیات المؤسسة سوف تزید من ثروة حملة الأسهم أم لا
ولا تختلف القیمة الاقتصادیة المضافة كثیرا عن مفهوم الدخل المتبقي الذي هو عبارة عن الفرق بین الأرباح 
التشغیلیة وتكلفة رأس المال، كما أنه عبارة عن مقیاس أداء مالي طورته شركة جنرال الیكتریك خلال الفترة من 

المحاسبیة لفترة طویلة واستخدمته العدید من المؤسسات ، وظل هذا المقیاس سائدا في الأوساط 1950-1960
لقیاس الأداء المالي الداخلي، ویكمن التشابه بین المقیاسین في أن القیمة الاقتصادیة المضافة هي صورة معدلة من 
الدخل المتبقي، غیر أن هناك فرقا جوهریا یتمحور حول اعتماد الدخل المتبقي على مخرجات النظام المحاسبي، 
بینما تتطلب القیمة المضافة الاقتصادیة إجراء عدد كبیر من التعدیلات والتسویات لكل من صافي الدخل ورأس 
المال المستثمر للوصول إلى قیمة الأرباح الاقتصادیة الحقیقیة ولیس قیمة الأرباح المحاسبیة، وتعتبر القیمة 

ة استیرن ستیوارت وشركاؤهم وهي شركة أمریكیة الاقتصادیة المضافة منتجا مملوكا ویملك براءة ابتكاره شرك
واستخدم على نطاق 1982متخصصة في تقدیم الاستشارات المالیة والإداریة والاقتصادیة، حیث قدمته في سنة 

، والجدیر بالذكر أن شیوع مفهوم القیمة المضافة بالفكر الاقتصادي كان منذ عصر الفكر )3(1993واسع مع بدایة 
مقیاس : "القیمة الاقتصادیة المضافة بأنها عبارة عنStewartوSternسیكي، ولقد عرف كل من الاقتصادي الكلا

للانجاز المالي من خلال تقدیر الربح الحقیقي الذي یرتبط بتعظیم ثروة المساهمین وهي الفرق بین صافي الربح 
.)4("التشغیلي المعدّل بعد الضرائب وتكلفة رأس المال المملوك والمقترض

أهي القیمة : أیهما أكثر قدرة على تفسیر التغییر في القیم السوقیة للأسهم): 2011(ثائر عدنان قدومي، قیس أدیب الكیلاني، أسماء إبراهیم العمارنة، - )1(
05/06/201www.kantakji.com  :5:أم معاییر الأداء التقلیدیةEVAالاقتصادیة المضافة

أسس الإعداد والعرض والتحلیل، الغش في التقاریر المالیة، تغییرات المراجعة لمواجهة الغش، التقاریر المالیة : التقاریر المالیة): 2006(طارق عبد العال، - )2(
.1014الإسكندریة، مصر، ص : في المنشآت الصغیرة، الشفافیة والإفصاح العادل، الدار الجامعیة

-117عمان، الأردن، ص ص، : المفاهیم، القیاس، التطبیق، دار الثقافة للنشر: ضریبة القیمة المضافة): 2008(قاسم نایف علوان، نجیة میلاد الزیاني، - )3(
118.

دراسة لنموذج القیمة الاقتصادیة المضافة كأداة مكملة لأدوات تقویم أداء الشركات الصناعیة والتعدیلات المقترحة لاحتسابها، ): 2010(مقبل علي أحمد علي،- )4(
.بغداد، العراق، المعهد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة، جامعة 5، المجلد )11العدد (مجلة دراسات محاسبیة ومالیةدراسة تطبیقیة، 
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الربح أو الخسارة الذي یتبقى : " تعرف القیمة الاقتصادیة المضافة بأنها: تعریف القیمة الاقتصادیة المضافة- 1
، كما تمثل القیمة الاقتصادیة المضافة الدخل المتبقي بعد طرح )1("بعد طرح تكلفة جمیع أنواع رأس المال المستعمل

لملكیة لها تكلفة حیث أن الأموال التي تركها الملاك بالمؤسسة كان ، فأموال ا)متضمنة أموال الملكیة(تكلفة الأموال 
یمكن استخدامها في استثمارات خارجیة وكان من الممكن أن یحققوا عائدا من ورائها، وهذا یعني أن الملاك ضحوا 
بفرصة استثمار أموالهم في استخدامات أخرى عندما تركوا بعض حقوقهم المالیة داخل المؤسسة لإعادة 

.)2(استثمارها
فائض القیمة الذي یتم تولیده من الاستثمار أو : "كما یوجد من یعرف القیمة الاقتصادیة المضافة على أنها

الفرق بین العائد على الاستثمار وتكلفة الأموال المستخدمة في (محفظة الاستثمارات وتساوي إلى العائد الإضافي 
. )3("المال المستثمرمضروبا في رأس ) تمویل هذا الاستثمار

قیاس للأداء والنجاعة المالیة الفعلیة لأرباح وعوائد المؤسسة مع استبعاد الأعباء :" وهناك من یعرفها بأنها
.)4("وتكلفة رأس المال المستثمر للحصول على عوائد رأس المال المولدة من طرف المؤسسة لفائدة المساهمین

قیاس الأداء من خلال تحدید الأسالیب التي تساهم في رفع قیمة المؤسسة أو كما تعرف على أنها معیار ل
القضاء علیها وهي تسمح بتحدید الأرباح المتبقیة بعد طرح التكالیف الرأسمالیة، وتقییم تكلفة الفرصة البدیلة 

لال التدفقات النقدیة للمساهمین، والقیمة الاقتصادیة المضافة تساوي بالضبط المبالغ التي تم الحصول علیها من خ
المخصومة أو صافي القیمة الحالیة كما أنها تمثل الصورة الحقیقیة لخلق للمساهمین وتساعد المدیرین على اتخاذ 

.)5(قرارات الاستثمار وتحدید الفرص المتاحة

.13عمان، الأردن، ص :، الطبعة الأولى، الدار المنهجیةالإدارة المالیة الحدیثة والمتقدمة): 2016(محمد سرور الحریري، -)1(
.94محمد صالح الحناوي، رسمیة ذكي قریاقص، المصدر سبق ذكره، ص-)2(
العدد (مجلة أداء المؤسسات الجزائریةیمة من وجهة نظر المساهم، بین النظریة والتطبیق، مقاییس الأداء المبنیة على الق): 2011/2012( هشام بحري،-)3(

.16، ص )الأول
.44- 43قراءة في الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیة، المصدر سبق ذكره، ص ص ): 2016(دادان عبد الغني، -)4(
CACقیاس الأداء المالي باستخدام مؤشر القیمة الاقتصادیة المضافة، دراسة حالة المؤسسات المدرجة في مؤشر ): 2015(حسینة صیفي، نوال بن عمارة، -)5(

:181، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، ص)15عدد (مجلة الباحث، 2013-2008خلال الفترة 40
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مؤشر هناك مجموعة من الأسباب التي توضح أهمیة استخدام: أهمیة استخدام القیمة الاقتصادیة المضافة- 2
:)1(القیمة الاقتصادیة المضافة وهي

تعتبر القیمة المضافة الطریقة الصحیحة لحساب أرباح حملة الأسهم، فبأخذها تكلفة رأس المال في الحسبان، هي * 
تفرض بذلك على المدیرین أن یعملوا على تعویض رأس المال المستخدم في المشاریع الاستثماریة، وبذلك هي تقیس 

.الاقتصادیة الحقیقیة لرأس المال المستثمر وتعترف بتكلفة رأس المال المملوك أو المقترضالعوائد 
.سهولة وبساطة معیار القیمة الاقتصادیة المضافة یسهل من عملیة الاتصال ویعظم التكاثف داخل المنظمة* 
ملة الأسهم، ذلك أن هذا المعیار یحقق مؤشر القیمة الاقتصادیة المضافة الاتساق بین القرارات الإداریة وثروة ح* 

: یرتكز على قاعدتین في اتخاذ القرارات هما
.الهدف المالي لأي مؤسسة هو زیادة ثروة حملة الأسهم- 
.قیمة المؤسسة تتوقف على درجة توقع المستثمرین لمدى تعدي الأرباح المستقبلیة تكلفة رأس المال- 
على إنهاء تشویش تنوع الأهداف، لاستخدامها معیار مالي واحد یربط بین تعمل القیمة الاقتصادیة المضافة * 

.جمیع أنواع القرارات ویجعلها مركزة على كیفیة تحسین القیمة الاقتصادیة المضافة فقط
إن استخدام مدخل القیمة الاقتصادیة المضافة قد ساهم في دفع المدیرین والمؤسسات نحو التركیز على الجوانب * 

یة الأكثر الأهمیة وتقییم الأداء الاستراتیجي وتحدید خطوط الإنتاج غیر المربحة فضلا عن زیادة التركیز التشغیل
.على عناصر رأس المال العامل

إن تطبیق القیمة الاقتصادیة المضافة في المؤسسات الكبیرة أدى إلى زیادة القیمة السوقیة للسهم العادي، إذ تبیّن * 
.ین القیمة الاقتصادیة المضافة والسعر السوقي للسهمأن هناك علاقة طردیة ب

:العدید من المراجع- )1(
.14-13یري، المصدر سبق ذكره، ص ص محمد سرور الحر -
مجلة العلوم استخدام مدخل القیمة الاقتصادیة المضافة في تقییم الأداء المالي والتشغیلي في الوحدات الاقتصادیة، ): 2009(عبد الحسین توفیق شبلي، -

.153، المجلد السادس، ، جامعة البصرة، العراق، ص )23العدد (الاقتصادیة
استخدام مؤشر القیمة الاقتصادیة المضافة في تقویم نتائج ممارسات إدارة الأرباح، دراسىة ): 2017( أحمد محمد خلیل، حازم هاشم محمد، جیوار احمد سالار،-

.20، جامعة اربیل، كردستان، العراق، ص 24، مجلد )4العدد(مجلة العلوم الإنسانیةتطبیقیة على شركة أسیا سیل للاتصالات، 
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كأساس لتحدید قیمة الحوافز والمكافآت المدفوعة للإدارة مدخل القیمة الاقتصادیة المضافة یترتب على توظیف * 
.إلى تحفیز المدیرین للعمل من أجل المساهمین وتبني القرارات التي تسهم في تعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة

ع القیمة الاقتصادیة المضافة في حسبانها جمیع الحقائق والأرقام المتعلقة بالمنافع المتحققة من وراء استخدام تض* 
.التكنولوجیا الجدیدة، كما أنها تضع حدا للقرارات الاستثماریة التي لن تضیف أي قیمة للمؤسسة

م من المزایا التي حققها معیار القیمة على الرغ: الانتقادات الموجهة لمدخل القیمة الاقتصادیة المضافة- 3
:)1(الاقتصادیة المضافة إلا انه وجهت له العدید من الانتقادات، نذكرها أهمها في

یعتمد حساب مقیاس القیمة الاقتصادیة المضافة على القیم الظاهرة في القوائم المحاسبیة التاریخیة بعد إجراء * 
ر عن أحداث تاریخیة ولا تعبر عن توقعات القیمة المضافة في المستقبل، لذا التعدیلات المختلفة، وبالتالي فإنها تعب

فان استخدامها في تحدید قیمة المؤسسة والتوقع باتجاه أسعار الأسهم یعتبر استخداما غیر ملائما نظرا لارتباط 
.التقییم بالتوقعات المرتبطة بالمستقبل ولیس الأحداث التاریخیة

قتصادیة المضافة العدید من التعدیلات على الأرقام الظاهرة بالقوائم المالیة وتحتاج هذه یتطلب حساب القیمة الا* 
التعدیلات مجموعة من البیانات غیر الظاهرة بالقوائم المالیة، على عكس الدخل المتبقي الذي یمكن حسابه بصورة 

ن قیمة كل من الدخل المتبقي والقیمة مباشرة، وتشیر الدراسات إلى عدم وجود فروقات جوهریة ذات تأثیر معنوي بی
.الاقتصادیة المضافة وعلیه لا جدوى من إجراء التعدیلات المقترحة للوصول إلى قیمة هذه الأخیرة

. القیمة الاقتصادیة المضافة لا تقدم أي تطویر حقیقي للمفهوم المتعارف علیه للربح الاقتصادي* 
الربحیة في الآجل القصیر ومن ثمّ وجب تدعیمها بمؤشرات أخرى إن القیمة الاقتصادیة المضافة تقیس فقط * 

إضافیة تقیس مستوى الجودة ودرجة مرونة العملیات الإنتاجیة وكفاءة عملیات التشغیل ودرجة رضا العاملین 
.وولائهم

:العدید من المصادر- )1(
دراسة عملیة لاختبار المزاعم النظریة، مؤتمر أسواق الأوراق المالیة والبورصات، : أشرف الشرقاوي، العلاقة بین القیمة الاقتصادیة المضافة وعوائد الأسهم-

.10-9املات الإسلامیة ص ص ، مركز أبحث فقه المعالمؤتمر العلمي السنوي الخامس عشر، جامعة الإمارات العربیة المتحدة
.14مقبل علي أحمد علي، المصدر سبق ذكره، ص-
.19أحمد محمد خلیل، حازم هاشم محمد، جیوار أحمد سالار، المصدر سبق ذكره، ص-
، جامعة قصدي مرباح، )07العدد(مجلة الباحثدراسة تحلیلیة لمؤشرات قیاس أداء المؤسسات من منظور خلق القیمة، ): 2009/2010(هواري السویسي، -

.64ورقلة، ص
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للأداء وهو الجانب یهتم هذا المعیار بالنتائج ولا یهتم بالأسباب وبالتالي فهو یوفر معلومات تفید جانبا واحدا فقط * 
المالي ولا تعكس الجوانب غیر المالیة للأداء، وأن تحقیق القیمة لحملة الأسهم هي أفضل سبیل یخدم المصالح 

.طویلة الأجل لكل الأطراف حین أن ذلك سیؤدي إلى تحقیق مزید من القیمة لكل جزء داخل المجتمع
علقة بالموازنة الرأسمالیة في حالة استخدامه كمقیاس وحید وانه إن هذا المؤشر لا یعد مناسبا لاتخاذ القرارات المت* 

یجب أن یقترن بأسالیب أخرى مكملة كصافي القیمة الحالیة ومعدل العائد الداخلي بهدف تقییم مشروعات الموازنة 
.الرأسمالیة المقترحة بطریقة أكثر دقة وموضوعیة

فات في الحجم بالحسبان، لأنه قد یرجع السبب في انخفاض لا یأخذ مقیاس القیمة الاقتصادیة المضافة الاختلا* 
القیمة الاقتصادیة المضافة لقسم في المؤسسة بقسم أخر لاختلاف حجم الاستثمار المتاح لكلیهما، كما توجه لها 

التجاریة انتقادات مفادها أن الدراسات التي یقدمها المنتسبون لهذه الشركات تتمیز بعدم الحیادیة أو التحیز للمصلحة 
.التي تنجر عن تسویق هذه المعاییر

(MVA)(Market value Added):القیمة السوقیة المضافة: ثانیا
إن هدف كل مؤسسة هو تعظیم ثروة أصحاب الأسهم، ولاشك أن هذا الهدف یعود بالفائدة على حملة الأسهم 
في نفس الوقت الذي تتحقق فیه الفائدة للاقتصاد ككل، وذلك عن طریق التأكد من أن الموارد قد تمّ تخصیصها 

والتي تمّ تقدیمها (مة السوقیة لحقوق الملكیة بصورة فعالة، ویتم تعظیم ثروة الملاك عن طریق تعظیم الفرق بین القی
:، حیث)1(ویطلق على هذا الفرق القیمة السوقیة المضافة) بواسطة الملاك في البدایة وتسجیلها في دفاتر المؤسسة

ویقصد بالقیمة السوقیة المضافة أیضا الفرق بین القیمة السوقیة للمؤسسة ورأس المال المستثمر من قبل 
المالكین والمقرضین، ووفقا للمؤسسة المسوقة فان القیمة السوقیة المضافة تمثل إحدى الأدوات المهمة في خلق 

سسات الناجحة التي تحقق قیمة سوقیة مضافة موجبة القیمة لثروة المساهمین ولذلك فان هذا المعیار مقیاس للمؤ 

.95- 94محمد صالح الحناوي، رسمیة ذكي قریاقص، المصدر سبق ذكره، ص ص - )1(

حقوق الملكیة التي وفرھا المستثمرون–القیمة السوقیة لحقوق الملكیة = القیمة السوقیة المضافة 
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كونها مقیاس جوهري یلخص الأداء الإداري والتشغیلي للمؤسسة وقدرتها على إدارة مواردها بهدف تعظیم ثروة 
: )1(المساهمین، وتتأثر هذه القیمة بالعوامل التالیة

المستثمر لكي تكون القیمة السوقیة المضافة معدلات النمو في الإیرادات وصافي الربح التشغیلي ورأس المال * 
.موجبة لابد أن تكون معدلات النمو هذه تفوق كلفة رأس المال المستثمر

إنتاجیة وحدة النقد المستثمر، وكلما زادت هذه الإنتاجیة في ظل ثبات رأس المال المستثمر أو انخفاض أو ثبات * 
.كلفة رأس المال

. لمطلوب لخلق ثروة إضافیة للمساهمینالحد الأدنى من هامش الربح ا* 
ولقد طوّر هذا المؤشر من قبل شركة ستیرن ستیورت، وهو عبارة كما تم توضیحه بالمعادلة السابقة عن الفرق 
بین القیمة السوقیة للمؤسسة ورأس المال المستثمر، ویتم استخدامه في تقییم أداء المؤسسة منذ إنشائها وحتى تاریخ 

:)2(التي یتم تحلیلها، ومنه یمكن التعبیر عن القیمة السوقیة المضافة بالمعادلة التالیةالمعلومات 

فإذا كانت القیمة السوقیة لإجمالي حقوق الملكیة أكبر من القیمة الدفتریة لها فان القیمة السوقیة المضافة تكون 
موجبة والعكس إذا كانت القیمة الدفتریة لإجمالي حقوق الملكیة أكبر من القیمة السوقیة لها تكون سالبة، وتعني قیمة 

. )3(مؤسسة قد تطورت والعكس إذا كانت سالبةالقیمة السوقیة المضافة الموجبة أن ال
كما تعرف القیمة السوقیة المضافة بالاختلاف بین السعر السوقي للسهم العادي المدرج في سوق الأوراق المالیة 

: )4(والقیمة الدفتریة المعدلة للدین وأسهم الاستثمار في المؤسسة ویتم حسابها

أثر تطبیق معاییر التقاریر المالیة الدولیة على تقییم الأداء المالي في المؤسسات الجزائریة، المعیار المحاسبي ): 2014/2015(جودي محمد رمزي، - )1(
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة غیر منشورةدكتوراه اطروحة، عرض القوائم المالیة، دراسة حالة لمجموعة من المؤسسات1الدولي 

.139بسكرة، الجزائر، ص-محمد خیضر
، رسالة دراسة اختباریة في شركة طیران الملكیة الأردنیة: زنتقییم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوا): 2012/2013(مریم شكري، محمود ندیم، - )2(

. 46ماجستیر غیر منشورة، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن، ص 
تطبیقیة على الشركات قدرة المحتوى المعلوماتي لمقاییس التقییم الاقتصادیة والمحاسبیة على التنبؤ بعائد السهم السوقي، دراسة): 2015(معتصم الدباس،- )3(

.67، جامعة المنصورة، مصر، ص المجلة المصریة للدراسات التجاریةالصناعیة المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالیة، 
، )10العدد (داریةمجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإإطار مفاهیمي، –تقییم فاعلیة إدارة الائتمان المصرفي ): 2013(نور محمد ثابت كاظم، - )4(

.410،  العراق، ص 5المجلد

الملكیةحقوق القیمة الدفتریة لإجمالي–حقوق الملكیة جمالي القیمة السوقیة لإ= القیمة السوقیة المضافة 

.رأس المال المستثمر–للأسهم العادیة سعر السوق= القیمة السوقیة المضافة 
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ویمكن استخدام هذا المؤشر لعمل مقارنة أداء بین المؤسسات كون هذا المقیاس معدل بالنسبة للمخاطرة، 
فعملیة مقارنة الأداء هنا ضمن موازنة المستثمرین الأداء والمخاطرة له مؤشراته على القیم السوقیة لأسهم 

وبین القیمة الدفتریة tفي السنة nلسوقیة لسعر السهمالمؤسسات، وتمثل القیمة السوقیة المضافة الفارق بین القیمة ا
.)1(له

ویعاب على هذا المؤشر أنه لا یأخذ في الحسبان كلفة الفرصة البدیلة لرأس المال المستثمر ولا تأخذ في 
یمكن الاعتبار حساب العائد النقدي للمساهمین ولا توزیعات الأرباح التي هي مكون رئیسي لثروة المساهمین ولا 

.حسابها على مستوى الأقسام
:)2(فيالقیمة الاقتصادیة المضافة والقیمة السوقیة المضافةةصیغیمكن تحدید الاختلافات القائمة بین و 

، بینما وهي بذلك تفسر الفائض من القیمة الناتج عن فترة واحدةتحسب القیمة الاقتصادیة المضافة لفترة واحدة* 
.تراكم القیم الناتجة عن المؤسسة لفترة طویلةأي أنها عبارة عنتحسب القیمة السوقیة المضافة لسلسلة من الفترات 

تستعمل القیمة الاقتصادیة المضافة لقیاس الأداء الداخلي للمؤسسة، في حین تقیس القیمة السوقیة المضافة * 
.خارجيالالأداء 

فبالرغم من ابتعاد ،التي تحسب القیمة الاقتصادیة المضافة على المخرجات المحاسبیةتعتمد مكونات المعادلة*
لتلك المخرجات، ینصح مبتكرو القیمة الاقتصادیة المضافة ) الحقیقي(المعطیات المحاسبیة على التقییم الاقتصادي

المحاسبیة والاقتصادیة نجدهم ولتقلیص الانحراف بین القیم ،)المحاسبیة(استعمال المكونات بقیمتها الدفتریة 
تعدیلات القرض الایجاري، تعدیلات مصاریف البحث (یقترحون مجموعة من التعدیلات على المعلومات المحاسبیة

لتقریب الأرباح والقیم المحاسبیة المعتمدة ،...)الاهتلاك،اختیار طرق ، Goodwillة والتطویر تعدیلات فائض القیم
value Fairللقیمة العادلةالتعدیلات إلى الوصولهذه تهدف ى الواقع الاقتصادي حیثعلى المبادئ المحاسبیة إل

.والى تقریب المحاسبة التقلیدیة من المحاسبة على أساس القیمة الاقتصادیة
یلاحظ بأن القیمة الاقتصادیة المضافة والتدفق النقدي المتاح لیسا مختلفین في الوصول لنفس النتیجة، حیث تساوي 

یمة الاقتصادیة المضافة التدفق النقدي المتاح مضافا إلیه التغیر الصافي في رأس المال المستثمر منقوصا منه الق

.68معتصم الدباس، المصدر سبق ذكره، ص- )1(
.62هواري السویسي، دراسة تحلیلیة لمؤشرات قیاس أداء المؤسسات من منظور خلق القیمة، المصدر سبق ذكره، ص- )2(
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وللحصول على القیمة السوقیة للمؤسسة یمكن استحداث التدفقات النقدیة المتاحة إلى ما ، التعویضات المقابلة له
القیمة الاقتصادیة المضافة من خلال إیجاد القیمة السوقیة ایة، كما أن نفس القیمة یمكن أن تحسب بدلالة نهلا

.یة مضاف إلیها رأس المال الأولي المستثمرلانهاالمضافة باستحداث القیم الاقتصادیة المضافة المتوقعة إلى ما
»CFROI :»Flow Return On Investment-Cash)(عائد التدفق النقدي على الاستثمار: ثالثا

یعتبر بمثابة معدل المردودیة الداخلي للاستثمارات المتواجدة بالمؤسسة، حیث یساوي هذا المعدل بین قیمة 
وسلسلة من فائض خزینة الاستغلال بعد ) قبل الاهتلاكات والمؤونات وتصحیحات التضخم(الأصل الإجمالیة 

المعیار من أهم المعاییر لخلق القیمة حیث یستخدم ، ویعتبر هذا )1(الضریبة النظریة مدى حیاة الأصل الاقتصادي
، ویتم مقارنة عائد التدفق النقدي على )2(في تقییم المؤسسة ككل، أو اختیار أو تقییم مشروع معین مراد تمویله

الاستثمار بالتكلفة الوسطیة المرجحة لرأس المال فإذا كان أكبر فان هذا یساهم في خلق القیمة أما في حالة العكس 
. )3(فان ذلك یفسر بوجود تدمیر للقیمة

من طرف المؤسسة زة ارات المنجان عائد التدفق النقدي على الاستثمار هو معدل العائد لجمیع الاستثم
ویكافيء هذا المعدل معیار معدل المردود الداخلي، وبالتالي یعتبر كمتوسط معدل المردود الداخلي لكل أصول 

والذي Holt Value And Braxton Associateمّ تطویره من طرف مكتب الاستشارات المؤسسة، وهذا المقیاس ت
تم تبنیه من قبل مكتب بوسطن للاستشارات، ویمتاز هذا المقیاس بفعالیته في قیاس المردودیة الاقتصادیة للأصول، 

ولحساب هذا المعیار أما عن هدفه الأساسي فهو دراسة الأداء الإجمالي للمؤسسة باعتبارها تمثل مشروعا جیدا
:)4(یجب تقدیر مكوناته التالیة

:الذي یحسب كما یليGross Cash (GI): الاستثمار الإجمالي*
.تعدیلات تتعلق بالتضخم+ الانخفاض المتراكم في الأصل+ القیمة الصافیة للأصل= الاستثمار الإجمالي

مجلة أداء المؤسسات تكلفة رأس المال ومؤشرات إنشاء القیمة، دراسة تطبیقیة ببورصة الدار البیضاء، ): 2013(علي بن الضب، سیدي أمحمد عیاد،- )1(
.129، ص)02العدد (الجزائریة

لمالي للمؤسسات الاقتصادیة المسعرة في البورصة، دراسة قدرة المؤشرات التقلیدیة والحدیثة على تغیر الأداء ا): 2015(زرقون محمد، شنین عبد النور، - )2(
.245، ص )01العدد ( مجلة الدراسات الاقتصادیة الكمیة، 2013-2000دراسة حالة بورصة الجزائر للفترة 

.54-53المصدر سبق ذكره، ص  ص قیاس وتقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة،): 2006/2007(دادن عبد الغني، - )3(
العدد (مجلة أداء المؤسسات الجزائریةمقاییس الأداء المبنیة على القیمة من وجهة نظر المساهم بین النظریة والتطبیق، ): 2011/2012(هشام بحري، - )4(

.18، ص)01
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:حیث یتم حسابه كالتاليGross Cash Flow (CF(: التدفق النقدي الإجمالي* 
التغیر في الحاجة من رأس –الاهتلاكات والمؤونات ) + الضریبة- 1(نتیجة الاستغلال = التدفق النقدي الإجمالي 

.المال العامل
.n)(مدة الحیاة المتوقعة للأصول أو مدة حیاتها الاقتصادیة* 
.للأصول في نهایة حیاتهاأو القیمة المتوقعة Terminal Value (TV(القیمة النهائیة * 

ویعتبر هذا المؤشر أیضا كمعدل للمردود الداخلي المرجح لكل الاستثمارات في المؤسسة  ویمثل معدل الخصم 
:الذي تتساوى عنده القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة مضافا الیها القیمة النهائیة مع قیمة الاستثمار الإجمالي

Residual Cash:التدفق النقدي المتبقي: رابعا Flow (RCF) :
ویطلق علیه القیمة النقدیة المضافة ویشیر الى التدفقات النقدیة الصافیة بعد طرح تكلفة رأس المال، ولحساب 
التدفق النقدي المتبقي یتطلب ذلك حساب التدفقات النقدیة المعدلة من العملیات، وعندما یكون قیمة موجبة یعد ذلك 

، كما أنه عبارة عن التدفق النقدي الصافي بعد طرح )1(مة إضافیة لحملة الأسهممؤشرا لنجاح الإدارة في تكوین قی
تكلفة رأس المال، ولذلك یتم حساب التدفقات النقدیة المعدلة حتى یكون التدفق النقدي أكثر دقة، وذلك بإجراء 

ه تم خلق قیمة إضافیة تعدیلات منها ما یتعلق بنفقات البحث والتطویر فاذا حصلنا على قیمة موجبة یعني ذلك ان
.)2(للمالكین

:سوق في تقییم وتقدیر قیمة البنكالمعاییر المستندة على ال: المطلب الثالث
من بین أهم المؤشرات التي تهتم مباشرة بالقیمة السوقیة (James Tobin)لجیمس توبین Qتعتبر نسبة 

وتقارنها مع القیمة المحاسبیة لإبراز خلق القیمة التي تكون في السوق أو التي تتحقق فیه، حیث تعطى هذه النسبة 
:)3(بالعلاقة التالیة

.252- 251مصدر سبق ذكره، ص ص المحمد عثمان داوود، إدارة وتحلیل الائتمان، - )1(
.19المصدر سبق ذكره، صبریكة السعید، مسعي سمیر، - )2(
.20المصدر نفسه، ص- )3(

GI=CF1/(1+CFROI)+ CF2/(1+CFROI)2+……+ CFn/(1+CFROI)n+ TV/(1+CFROI)n
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ؤشر للتنبؤ بالربحیة المستقبلیة للاستثمار، وانطلاقا من كونه مكTobin’sQولقد قدم جیمس توبین نموذج
لها أو تكلفة الاستبدال، فقد أصبح یمثل أداة تستخدم تبدالیةسعبارة عن نسبة للقیمة السوقیة للمؤسسة على القیمة الا

، كما انه من مزایا استخدام هذا النموذج هو الحد من كمؤشر على أداء المؤسسات في مجال الاقتصاد والتمویل
التشوهات والاختلافات بفعل القوانین الضریبیة والمحاسبیة لأنه یعتمد على القیمة السوقیة لرأس مال المؤسسة الذي
یشمل عوامل الخطر والربحیة لها في المستقبل، كما أنه یعتبر من أفضل معاییر قیاس أداء المؤسسة مقارنة 
بالمعاییر ذات البعد المحاسبي، ناهیك عن أنه یمكن حسابه بسهولة بناءا على المعلومات المحاسبیة والمالیة 

رح نتائج مختلفة فهو مقیاس بدیل لأداء المؤسسة یستخدم لشTobin’sQالمتاحة في القوائم المالیة، كما أن نموذج 
والقیمة العادلة للعلامة التجاریة والعائد من توظیف الأموال ومقیاسا للموارد غیر الملموسة وكذلك معیارا لقیمة 

.)1(الأصول، كما أنه یعتمد علیه في تحلیل وتقییم أداء المؤسسات حالیا
قیة لرأس المال بالتكلفة الاستبدالیة للأصول الملموسة المرتبطة بها،  حیث وجاءت نسبة توبین لربط القیمة السو 

تمّ تعریف رأس المال بأنه مجموع عناصر حقوق الملكیة، بالإضافة إلى عناصر التمویل الأخرى للمؤسسة من غیر 
ي على الاستثمار، حقوق الملكیة، وعلیه فهذه النسبة تتضمن مفهوما منطقیا، حیث أنه كلما ارتفع العائد الحقیق

، وضمنیا تستجیب النسبة للتغیر في الأسعار، وقد تغلبت هذه النسبة (Q)ینعكس ذلك بقیمة أكبر على نسبة توبین 
على الكثیر من المشاكل المرتبطة بنسبة القیمة الدفتریة إلى القیمة السوقیة وذلك باستخدام القیمة الاستبدالیة 

مؤسسة كون نسبة توبین تعكس التغیر في الأسعار، بحیث لو استطاعت المؤسسة للأصول، لقیاس القیمة المتولدة لل
تحقیق معدل عائد على استثمارها مساویا لمعدل تكلفة رأس المال، فان نسبة التنبؤ بالربحیة المستقبلیة للاستثمار 

. )2(نظریا یجب أن تساوي واحد صحیح) نسبة توبین(
:، نذكر أهمها فيQطویر عدد من النماذج اللوغاریمیة لتقدیر نسبة لقد قام العدید من الباحثین بت

، دراسة تطبیقیة على عینة من الشركات المدرجة في سوق Tobin’sQالتنبؤ بأداء وربحیة الشركات باستخدام معادلة ):2012(شهاب الدین حمد النعیمي، - )1(
: 24ابع ، جامعة بغداد، العراق، ص ، المجلد الس)20العدد (مجلة دراسات محاسبیة ومالیةالعراق للأوراق المالیة، 

https://iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=68100.
Qدراسة تطبیقیة على قطاع البنوك التجاریة الأردنیة باستخدام معادلة : ، أثر مخففات مخاطر الائتمان على قیمة البنك)2008(محمد داود عثمان، - )2(

Tobin’s39، المصدر سبق ذكره، ص.

Q = القیمة السوقیة للمؤسسة(Valeur de marché de l’entreprise)/قیمة استبدال الأصول(Valeur de remplacement des sesactifs)
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، وهو (L-RQ)وهو نموذج لوغاریتمي یطلق علیه اختصارا :(Lindenberg and Ross, 1981)نموذج * 
نموذج مكلف من ناحیة المتطلبات البیانیة والجهد الحسابي، وذلك لتعقد إجراءاته الحسابیة بسبب اعتماده على 
نموذج اللوغاریتم الذي یحتاج إلى حجم كبیر من البیانات التفصیلیة والمعقدّة والتي یصعب توافرها غالبا من قبل 

:)1(كالأتيالعدید من البنوك، ولقد جاءت صیغة هذا النموذج

:حیث أن
PREFST :القیمة النقدیة للأسهم الممتازة القائمة للمؤسسة.
VCOMS : عدد الأسهم المكتتب بها)* من كل عام31/12سعر السهم في (سعر الأسهم العادیة للمؤسسة.
LTDEBT : الدیون طویلة الأجل للمؤسسة معدلة بهیكل أجالهاقیمة.
STDEBT :القیمة الدفتریة لخصوم المؤسسة قصیرة الأجل.

ADG :صافي قیمة الأصول قصیرة الأجل.
TOTASST : قیمة أصول المؤسسةلإجماليالقیمة الدفتریة.

BKCAP:القیمة الدفتریة لصافي المخزون الرأسمالي للمؤسسة.
NETCAP: الدفتریة لصافي المخزون الرأسمالي للمؤسسة معدلة بنسبة التضخمالقیمة.

نموذج مبسط تقریبي لحساب وتقدیر نسبة توبین، ویتمتع هذا وهو:(Chung and Pruitt, 1994)نموذج * 
النموذج باعتماده على معلومات مالیة ومحاسبیة محدودة، ویمكن توافرها في القوائم المالیة، ویمتاز أیضا بعملیات 

وقیة للدیون حسابیة أبسط وأقل تعقیدا بالمقارنة مع النموذج السابق، حیث لا تتطلب عملیة الحساب تقدیر القیمة الس
والأسهم الممتازة، كما قد تم الاعتماد في تقدیر القیمة الاستبدالیة للأصول على القیمة الدفتریة وعلى افتراض أن لها 

:)2(نفس القیمة، أما عن صیغة هذا النموذج فهي كالآتي

.25- 24ص، المصدر سبق ذكره،شهاب الدین حمد النعیمي- )1(
.256-255محمد داود عثمان، إدارة وتحلیل الائتمان ومخاطره، المصدر سبق ذكره، ص ص - )2(

L-RQ = PREFST+VCOMS+ LTDEBT+STDEBT-ADG/TOTASST-
BKCAP+NETCAP.

Approximate Q= (MVE + PS +DEBT) / TE
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: حیث أنّ 
MVE : مكتتب بهاعدد الأسهم العادیة ال) * من كل عام31/12في نهایة (سعر السهم.

PS : الممتازة القائمة للمؤسسةللأسهمالقیمة النقدیة.
DEBT : ومضافا لها القیمة الدفتریة للخصوم الأجل، مطروح منها الأصول قصیرة الأجلقیمة الخصوم قصیرة ،
. الأجلطویلة 

TE :القیمة الدفتریة لإجمالي أصول المؤسسة.
التقریبیة Qالتقریبیة وفقا لهذا النموذج تختلف عن قیمتها في النموذج السابق، وبشكل أساسي في أن  Qإن 

تعرض بشكل واضح أن القیم الاستبدالیة  للأصول الثابتة للمؤسسة مساویة للقیم الدفتریة، بالإضافة إلى أن هناك 
ي یتم فیها تطویر القیمة السوقیة لدیون فیما یتعلق بالطریقة التApproximate QوL-RQفرق بین حسابات 

المؤسسة طویلة الأجل، كلا الطریقتین تعرضان بشكل واضح أن القیمة السوقیة والقیمة الدفتریة للدیون قصیرة الأجل 
.متشابهة

عن الواحد Qزادت قیمة هو قیمتها، فكلماQإن معیار الحكم على الأداء والربحیة للمؤسسة في معادلة 
حیح دل ذلك على أن القیمة السوقیة للمؤسسة أعلى من قیمة أصولها، وتعكس الأداء الجید والربحیة العالیة الص

. )1(والعكس صحیح
اتسم مطلع التسعینات من القرن الماضي بقیام المكاتب الاستشاریة بإصدار العدید من المعاییر الحدیثة ولقد 

المؤسسة، وكنتیجة لذلك سارعت هذه المكاتب إلى ترویج نماذجها التقییمیة لمختلف التي یستند إلیها في تقدیر قیمة 
المؤسسات قصد اعتمادها لاسیما بعد أن أدرك مدیرو هذه المؤسسات أنّ استخدام هذه المعاییر كونها أكثر تعبیرا 

الشهرة الواسعة التي وعلى الرغم من وف یؤدي إلى تحسین أداء مؤسساتهم، عن هدف تعظیم القیمة للمساهمین س
اكتسبتها هذه المعاییر الحدیثة، إلا أنّ الواقع العملي یكشف عن تواجد عدة صعوبات أثناء تطبیقها من قبل 
المؤسسات نتیجة نقص الإدراك لدى المدیرین بأهمیة هذه المعاییر واستمرارهم بالاعتماد على مثیلاتها التقلیدیة، كما 

بین المؤسسات وذلك بحسب الغایة المرجوة من وراء ف في تطبیق هذه المعاییر مایبین الواقع العملي وجود اختلا

.25شهاب الدین حمد النعیمي، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
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المعاییر الحدیثة لتقییم الأداء وتقدیر القیمة بالواقع العملي تقع استخدام هذه المعاییر، وعلیه فان إشكالیة تطبیق
:)1(بین
التقییم وتحدید قیمة المؤسسة إلا أنها لا على الرغم من أهمیة المعاییر الحدیثة في : الصعوبة في التطبیق- 1

تستخدم بشكل واسع في الواقع وذلك بالنظر إلى صعوبتها وعدم فهمها بشكل جید من قبل مدیري المؤسسات، لذلك 
لا تزال العدید من المؤسسات تعتمد على المعاییر التقلیدیة ویعود السبب في ذلك إلى تواجد عدة صعوبات تعیق 

سات لهذه المعاییر، كغیاب الوعي والإدراك بمختلف المعاییر الحدیثة، تردد المدیرین في تبني هذه عملیة تبني المؤس
المعاییر والمشاكل التقنیة التي تصاحب تطبیقها من طرف المؤسسات وبشكل خاص على مستوى الأقسام، توجه 

ة بدل استعمالها عند المستویات أغلب المؤسسات لاعتماد المعاییر الحدیثة على مستوى الادارة العلیا للمؤسس
التشغیلیة التي یفضل ان یستخدم بها المعاییر التقلیدیة، أما بالنسبة للمشاكل التقنیة التي تواجه تطبیق هذه المعاییر 
من طرف المؤسسات فتتمثل في الحاجة الى حساب تكلفة رأس المال، حجم رأس المال المستخدم خاصة على 

.مستوى الأقسام
ان تبني المعاییر الحدیثة من قبل البنوك یمتاز بالاختلاف في تطبیقها من بنك لأخر، :لاف في التطبیقالاخت- 2

وذلك بالنظر للغرض من وراء استخدام أي معیار من المعاییر سواءا كان استخداما داخلیا أو خارجیا أو بالنظر الى 
ثة بصفة رمزیة فقط ولكن لا یتم اعتمادها في اتخاذ المستویات التنظیمیة، فقد تعتمد بعض البنوك المعاییر الحدی

القرارات او التخطیط وتحدید المكافآت، كما انه توجد بنوك تعتمدها على مستوى الإدارة العلیا فقط، وقد توجد 
مؤسسات تعتمدها بالكامل، لذلك قد نجد الكثیر من المؤسسات تأخذ من اهتمامها بخلق القیمة للمساهمین شعارا فقط 

.نها لا تستخدم المعاییر الحدیثة لتحدید هذه القیمةلك

.102-101ص بحري هشام، المصدر سبق ذكره، ص –) 1(
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:المالي في البنوكللتقییمومداخل أخرىنماذج : نيالمبحث الثا
من أجل تقییم أداء البنوك، وهي كثیرة التطبیق بالواقع لسهولتها، ومن توجد مداخل أخرى ونماذج یتم اعتمادها

.بین هذه النماذج نذكر نموذج العائد على حقوق الملكیة، أسلوب المقارنة المرجعیة وكذا بطاقة الأداء المتوازن
:نموذج العائد على حقوق الملكیة: المطلب الأول

ة واحد من أهم النماذج المستخدمة في تقییم الأداء، ولقد بدأ استخدام هذا یعتبر نموذج العائد على حقوق الملكی
النموذج في بدایة القرن العشرین، واقتصر في بادئ الأمر على قیاس معدل العائد على الأصول من خلال اشتقاقه 

إجمالي الإیرادات، من نسبتین تعبر النسبة الأولى عن كفاءة الإدارة بتحقیق الأرباح وهي نسبة صافي الدخل إلى 
فیما تعبر النسبة الثانیة عن كفاءة الإدارة في استخدام أصولها وهي نسبة إجمالي الإیرادات إلى إجمالي الأصول، 
لكن مع بدایة السبعینات تم تطویر هذا النموذج لیتحول إلى معدل العائد على حقوق الملكیة عن طریق إضافة نسبة 

بة المتعلقة بمضاعف الرفع المالي والذي هو عبارة عن نسبة إجمالي الأصول ثالثة له تخص المخاطرة وهي النس
. )1(إلى حقوق الملكیة

وقدة،والمخاطر العائدبینماالتبادلیةالعلاقةوقیاسلوصفمتكاملامؤشراطویلةلفترةالنموذجتبر هذا عوا
،بنوكالأداءلتقییمالأمریكیةالمتحدةالولایاتفيالسبعیناتبدایةمنذكوولدیفیدطرفمنالنموذجهذااستخدم

بنك الأرباحمصدرتقییممنالمحللتمكنأشكال،عدةفيتلخیصهایتمالنسبمنمجموعةتحلیلخلالمنوذلك
ومخاطرالسیولة،ومخاطرالائتمان،اطرخمفيأساساتتمثلاختیارها،تممخاطرخلالمنوحجمهاالخاصة

.)2(لالتشغیالمال،ومخاطررأسومخاطرالفائدة،معدل
:ال التي توضح هذا النموذج وتلخصهوالشكل التالي أحد أهم الأشك

دراسة تطبیقیة على : تقییم أداء الشركات العراقیة باستخدام نموذج العائد على حقوق الملكیة: علاء الدین عبد الحسین صالح، عدي صفاء الدین فاضل- )1(
.149-148، ص ص )25العدد ( مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، 2010-2008الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة للفترة 

، 19، المجلد )1العدد(مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیةبن حبیب عبد الرزاق، طهراوي أسماء، إدارة المخاطر في الصیرفة الإسلامیة في ظل معاییر بازل، - )2(
.86- 85ص ص 
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.تقییم الأداء الكلي للبنك: )14(الشكل رقم

الإسكندریة، مصر، ص :تحلیل العائد والمخاطرة، الدار الجامعیة: تقییم أداء البنوك التجاریة): 2011(طارق عبد العال، :المصدر
78.

ثروة حملة الأسهمتعظیم 

الكلي للبنكالأداء

لمخاطرةا
)التقلبات في العائد على حق الملكیة( 

العائد
)العائد على حق الملكیة(

الرفع الماليالأصولإجماليالعائد على 

الرقابة على 
المصروفات

تولید الدخل

هامش الربح بعد الضرائب

العناصر القابلة لتحكم ورقابة الإدارة

الأصولمنفعة 
أو معدل الدوران

العناصر غیر القابلة للتحكم أو 
الرقابة

التنویعنوعیة القروض
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مجموعتین من النسب، مجموعــة تتعلــق بقیــاس یمكن تلخیص مؤشرات هذا النموذج في من الشكل السابق و 
.العائــد والربحیــة ومجموعــة تقــیس المخــاطر المختارة

فیمــا یتعلــق بالمجموعة الأولى یمكــن توضــیح العلاقــة بــین هــذه المؤشــرات مــن خــلال نظــام متكامــل یعــرف بنظــام 
عبارة عن صیغة ریاضیة تقوم باحتساب معدل العائد على الأصول  من والذي هو(Dupont system)دیبــون

الأثر المزدوج للكفــاءة والإنتاجیــة علــى ربحیــة ، وعلیه فهو یوضح )1(خلال ضرب هامش الربح في منفعة الأصول
علـى رفـع العائــد علــى (EM)كما یبـین قـدرة الرافعـة المالیـة، (ROA)الأصــول أو مؤشــر العائــد علــى الأصول

.مســتوى أعلــى مــن العائــد على الأصولىإل(ROE)حــق الملكیــة
، حیث (AU)منفعـة الأصـولو (PM)هـامش الـربح: بمؤشرین هما(ROA)یتحدد مؤشر العائد على الأصولو 

في الـتحكم ومراقبـة التكـالیف أو البنك كفـاءة بارتفاع هامش الربح الناجم عن عائد على الأصول یتم تفسیر ارتفاع ال
والذي یفسر بالاستخدام والاستغلال الأفضل لهذه الأخیرة، أو الارتفاع في كلا منفعــة الأصــولارتفاع مؤشر 

جدول التالي یلخص كیفیة حساب هذه وال، بالمقابــل فــإن الأداء الضعیف قد یعود لجانب منهما أو لكلیهماالمؤشرین،
:المؤشرات

.هیكلة معدل العائد على الأصول: )50(جدول رقمال
النسبةالمؤشر
إجمالي الإیرادات/ الدخل الصافي (PM)هامش الربح
إجمالي الأصول/ الإیرادات يإجمال(AU)منفعة الأصول

الأصولىالعائد عل
(ROA)

منفعة الأصول× هامش الربح 
(إجمالي الإیرادات/ الدخل الصافي(: أو ).إجمالي الأصول/الإیراداتإجمالي) ×

دراسة حالة لمجموعة من البنوك الجزائریة خلال الفترة : تقییم أداء المؤسسات المصرفیة):  2004(قریشي محمد جموعي،:المصدر
.91، ص )03عدد(مجلة الباحث، 2000- 1994

،حیــث ینبــع الفــرق ROEوROAهي شرح وتوضیح العلاقة بـین Dupontالمساهمة الثانیة لنموذج
بمضــاعف حقوق الملكیة(ROA)إذ عــن طریــق ضــرب العائــد علــى الأصــول،استخدام الرافعة المالیةبینهما في

(EM)وعلیه فانحقوق الملكیةعلىإجمالي الأصول التي هي حاصل قسمة أو ما یعرف بالرافعة المالیة ، :

.431مصر، ص : إدارة البنوك وتكنولوجیا المعلومات، دار الجامعة الجدیدة): 2007(طارق طه، - )1(
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ما عائد على حقوق الملكیة بنكتفسر الأداء بشكل أفضل، فـإذا حققنهاما یستفاد من هذه الصیغة أ
نخفض فإنـه یمكـن تتبـع أو إرجـاع سـبب هـذا الارتفـاع أو الانخفـاض إلى العائد على الأصـول أو إلى مرتفـع أو مـ

إذا كـان السـبب في ارتفاع العائد على حقـوق لملكیـة یعـود إلى الرافعـة المالیـة، فـإن المحللین فالرافعـة أو لكلیهمـا، 
وبالمقابــل فــإذا تحقــق العائــد ،لبـه ذلـك المســتوى مــن العائــد والأداءوالمساهمین یتعرفون إلى مستوى الخطر الذي یتط

فإنـه سـتكون في هـذه ) محصـلة للكفـاءة والإنتاجیـة(علــى حقـوق الملكیـة المرتفـع مـن خـلال إدارة ممتـازة للأصـول 
ذا النموذج بمرونة أكبر حیث یمكن تحلیل كـل ویمتاز هبنك، الحالـة رسـالة أخـرى للمحلیین والمساهمین عن إدارة ال

كما أن هنـاك نـوع مـن التعامـل في المؤشـرات في ،مؤشـر إلى مؤشرات جزئیة تعكس مجالات القرار بشكل تفصیلي
رفع مستوى ربـط العلاقـة بـین العائـد والمخــاطرة، كمــا هــو الحــال بالنســبة لمؤشــر الرافعــة المالیــة حیــث یؤدي إلى 

.)1(الربحیة ویعكس مستوى مخاطر رأس المال
موعـة الثانیـة فهـي مؤشـرات لقیـاس المخـاطر الرئیسـیة الـتي تواجــه أي مصــرف ویمكــن التعبــیر عــن لمجأمـا ا

، ویمكن معینــةهــذه المؤشــرات بنســبة واحدة أو عدة نسب وذلـك حسـب العناصـر المكونـة أو المرتبطـة بمخــاطر 
علما أنه قد تمّ التطرق الیها بالفصل الثاني ولكن لایمكن فصلها عن - تلخیص نسب بعض مؤشرات المخاطر

:بالجدول التالي- النموذج
.نسب حساب المخاطر): 60(الجدول رقم

النسبنوع المخاطر
.إجمالي القروض/مخصصات خسائر القروضمخاطر الائتمان
إجمالي الأصول/ الودائع الأساسیةمخاطر السیولة

.إجمالي الأصول/ الأصول الحساسة للفائدةمخاطر سعر الفائدة
.إجمالي الأصول/ الخصوم الحساسة للفائدة

).إجمالي الأصول/ إجمالي حقوق الملكیة(الأصول الخطرة )/ حقوق الملكیة(الأموال الخاصة مخاطر رأس المال
.عدد العمال/ ریفإجمالي المصامخاطر التشغیل

.92المصدر سبق ذكره، صقریشي محمد جموعي،:المصدر

( مجلة الباحث، 2000- 1994دراسة حالة لمجموعة من البنوك الجزائریة خلال الفترة : تقییم أداء المؤسسات المصرفیة):  2004(قریشي محمد جموعي،- )1(
.92-90، ص ص )03العدد

×  ) إجمـــال الإیـــرادات/ الـــدخل الصـــافي(× ) إجمـــالي الأصـــول/ إجمـــالي الإیـــرادات= (حقـــوق الملكیـــة العائـــد علـــى 
)حقوق الملكیة/ إجمـــالي الأصول(
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(Benchmarking):مدخل المقارنة المرجعیة: المطلب الثاني
»عندما قام الصناعي الانجلیزي 1810تعود دلالاته التاریخیة إلى سنة  Francis Lowell ، بدراسة أفضل «

الأسالیب المستخدمة في معامل الطحین البریطانیة للوصول إلى أكثر التطبیقات نجاحا في هذا المجال، كما قام 
»الصناعي  Henry Ford بتطویر خط التجمیع واعتماده كأسلوب صناعي متمیز بعد قیامه 1913في سنة «

یة سنوات الخمسینات لجأت الیابان إلى اعتماد هذا الأسلوب ثمّ مع بدا. )1(بجولات في مواقع ذبح الأبقار بشیكاغو
بشكل واسع بعدما ركز الیابانیون جهودهم في جمع المعلومات واستقطاب الأفكار ومحاكاة الشركات الأمریكیة في 
أثناء زیاراتهم المكثفة، التي كان الهدف منها الحصول على المعرفة وتكییف ما شاهدوه لخصوصیتهم الیابانیة 
والاستناد علیها في إیداع منتجاتهم ومبتكراتهم في نهایة السیتینات وبدایة السبعینات وذلك قبل إدراج هذا الأسلوب 

، ومع نهایة السبعینات وبدایة الثمانینات واجهت الشركات )2(بقاموس الأعمال تحت مسمى المقارنة المرجعیة
جانب، لذلك عمدت هذه الشركات آنذاك للنظر بشكل الصناعیة بأمریكا تحدیات تسویق قویة من المنافسین الأ

مباشر في طرق وممارسات وعملیات ومنتجات منافسیهم لاقتباس أفكار للتحسین ومنه التفوق علیها وهو ما تولدّ 
أن المنافسین یبیعون Xeroxوجدت شركة 1979، ففي سنة )3(عنه تطبیق متكامل لأسلوب المقارنة المرجعیة

سعر منخفض فشرعت في تطبیق شامل للمقارنة المرجعیة للتعرف عما یفعله المنافسون بغرض منتجات مماثلة ب
تطبیق أفضل ما لدى كل منهم بعد تعدیله لیلاءم ظروف الشركة، وقد شملت المقارنة جمیع أنشطة الشركة الفنیة 

فاض تكلفة العمالة لخدمات ما والإداریة والتسویقیة وقد تحققت نتیجة لذلك انخفاض المخزون بمقدار الثلثین، انخ
طبقت المقارنة المرجعیة من 1982٪، أما في سنة 10٪ وازدادت إنتاجیة نشاط التوزیع بنسبة 30بعد البیع بمقدار 

لإنتاج الأجهزة الكهربائیة، إذ قررت تلك الشركة أن تعمل على جعل حصتها السوقیة من Sunbeamقبل شركة 
حجم المبیعات السنویة، ولتحقیق ذلك قام فریق البحث في الشركة بشراء ٪ من30مبیعات المكاوي تصل إلى 

عینات من المكاوي من جمیع أنحاء العالم وتحلیل كل عینة بهدف تحدید عدد الأجزاء التي تتكون منها المكواة 
زاء المكونة للمكواة وتكالیف المواد والعمل، وقد وجد الفریق تفاوتا كبیرا بین الأنواع المختلفة، فمثلا من حیث الأج

.3ة العراقیة غیر الهادفة للربح، ص مجبل داوي إسماعیل، فاعلیة المقارنة المرجعیة في تقویم الأداء وإمكانیة تطبیقها في الوحدات الاقتصادی- )1(
مجلة أداء المراعي، / دراسة مقارنة شركتي الحضنة : ، مساهمة المقارنة المرجعیة في قیادة وتقییم أداء المؤسسات)2013(بلاسكة صالح، مزیاني نورالدین، - )2(

.61- 60، ص ص )04العدد (المؤسسات الجزائریة
.236، ص مجلة الساتللإنتاجیة من خلال منظومة القیاس المرجعي بمساندة الحاسوب ، الشیباني رجب الجروشي، تحسین ا- )3(
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، وقد عقد 15و9كما تتراوح أنواع المثبتات بین 30و16ویتراوح عدد المثبتات بین 147و74تراوح العد بین 
فریق من خبراء الشراء من أسترالیا وأوروبا الغربیة وأمریكا مؤتمرا لمدة یومین لمناقشة النتائج السابق ذكرها وقد 

ي المنتصف في كل البنود الثلاثة المذكورة، ووجدوا أیضا أن هناك علاقة طردیة وجدوا أن منتجات الشركة تقع ف
بین عدد الأجراء التي تتكون منها المكواة وتكلفة المواد والعمل، وقد قرر الفریق تصمیم مكواة جدیدة تتكون من عدد 

ء فقط وثلاثة مثبتات وكما جز 51تصمیم مكواة تتكون من أمكنأقل من الأجزاء ومن ثم تكون تكلفتها اقل، وقد 
توقع المصممون فقد حققت المكواة الجدیدة خفضا كبیرا في تكالیف الإنتاج مقارنة بتكالیف جمیع المنافسین وتكالیف 

.)1(حتى المكواة القدیمة التي كانت تنتجها الشركة
:تعریف المقارنة المرجعیة- أولا

لقد اشتق مصطلح المقارنة المرجعیة من علم المساحة إذ یستخدم المساحون منذ مئات السنین علامات ضفة 
Benchmarks بعدها نقاطا مرجعیة ،Reference Points لمواضع محددة مسبقا تقوم استنادا إلیها النقاط

نادا إلیها، أما في أدبیات الأعمال الأخرى، حیث یقصد بعلامة الضفة مقیاس أو نقطة مرجع یقاس ویقوم الشيء است
، أي أنها عبارة عن النقطة التي یتم العودة إلیها عند قیاس أي شيء أو إجراء حكم )2(فمعناها مستوى الأداء الأفضل

. علیه
على الرغم من وجود تباین بین الكثیر من الكتاب والباحثین حول تسمیته، حیث نجد من یطلق علیه اسم 

، )3(المعایرة النموذجیة ویوجد من یعرفه بالقیاس المرجعي، كذلك هناك من یدعوه بالقیاس المقارن أو القیاس بالغیر
ائدة من التطبیق، الأمر الذي جعله یحظي باهتمام كبیر في إلا أنه یوجد إجماع بینهم على المعنى المقصود منه والف

عملیة مستمرة ونظامیة لتقییم المنتجات والخدمات والأسالیب : "الدراسات الإداریة لحداثته، فالمقارنة المرجعیة هي
عملیة " :، كما تعرف على أنها")4(مقارنة بالمنافسین الأكثر انضباطا والمؤسسات الرائدة والمتفوقة في كل مجال

العدد (مجلة الإدارة والاقتصاددور المقارنة المرجعیة في ترشید قرارات التسعیر المبنیة على أساس الكلفة المستهدفة، ): 2008(عباس نوار كحیط الموسوي، - )1(
.25-24، ص ص )39

، الجامعة المستنصریة، )54العدد (مجلة الإدارة والاقتصادالمقارنة المرجعیة الإستراتجیة في صناعة الالكترونیات، ): 2005(إیثار عبد الهادي آل فیحان، - )2(
.88-87العراق، ص ص 

.2لفلسطیني، فلسطین، ص المعایرة النموذجیة، سلسلة أدوات تحسین الإنتاجیة، وزارة الاقتصاد ا): 2011(سمیر زهیر الصوص،- )3(
(4)- Nathali Costa,( 2008): Veille Et Benchmarking, Ellipses Edition, Paris, P P 77-78.
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مستمرة لقیاس المنتجات والخدمات والأنشطة مقابل المستویات الأفضل للأداء التي غالبا ما توجد في الوحدات 
: ، أیضا یمكن تعریفها على أنها")1(المنافسة أو وحدات أخرى لدیها عملیات مشابهة

ت ونشاطات الوحدة مع الوحدات الرائدة عملیة منتظمة ومستمرة تتطلب التقییم المتواصل والمقارنة المستمرة لعملیا"
المتمیزة والحصول على المعلومات الضروریة التي تساعد الوحدة على اتخاذ الخطوات والإجراءات اللازمة لتحسین 

".)2(وتطویر أدائها
النجاح انطلاقا مما سبق یمكن اعتبار المقارنة المرجعیة على أنها الآلیة المعتمد علیها في تحدید  عوامل 

الحاسمة للمؤسسة من خلال تشخیص أفضل التطبیقات لدى مؤسسات أخرى وتبنیها كتحسینات بالمؤسسة التي 
.ترغب بالوصول للعوامل المهمة للنجاح بغرض مواجهة أداء المنافسین الرئیسین لها بالسوق

ن العملیة التي یتم بواسطتها مقارنة أما فیما یتعلق بالشق المرتبط بالبنوك فان المقارنة المرجعیة هي عبارة ع
أداء البنك مع البنوك المنافسة له ذات الأداء المتمیز، كما أنها أحد أدوات قیاس وتقییم الأداء للبنوك وذلك من 
خلال تحدید نقاط ضعف أو انحراف أداء البنك عن بقیة البنوك المقارن بها، ثم العمل على معالجة وتصحیح هذه 

تحسینها وتطویرها بهدف الوصول إلى أفضل أداء للبنك حتى یصبح نموذجا تقتدي به البنوك الانحرافات وكذا
الأخرى، وعلیه فالمقارنة المرجعیة هي آلیة یتم الارتكاز علیها من قبل البنوك في تقییم وتحسین الأداء لاتسامها بما 

:یلي
رغبته بمقارنة خدماته ومنتجاته البنكیة وأدائه المالي أنها أسلوب للتقییم الذاتي، یمكن اعتماده من قبل البنك عند - 

.مع نظرائه المتمیزین بشرط مراعاة مراحل تطبیق هذا الأسلوب
أنها آلیة لتحدید جوانب الخلل والقصور في أداء البنك مقارنة بالبنوك المنافسة والعمل على تفادیها بهدف البقاء - 

اقبة لوضعیة البنك مقارنة باحتیاجات السوق والتطورات الحاصلة في في دائرة المنافسة فضلا عن كونها أداة مر 
.البیئة البنكیة

المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودةتقییم أداء كلیات الاقتصاد بجامعة الزاویة باستخدام أسلوب المقارنة المرجعیة، ): 2016(جمیلة سعید قمبر، - )1(
.115، ص التعلیم العالي

، المجلد )15العدد (المجلة الجامعةمدى استخدام مؤشرات تقییم الأداء في بیئة التصنیع الحدیثة في القطاع اللیبي، ): 2013(المهدي مفتاح السریتي، - )2(
.195الثالث، ص 
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أنها عبارة عن منهج یستند علیه لتحسین أداء البنك من خلال اكتساب ممارسات بنوك أخرى ذات أداء أفضل - 
.بهدف تخفیض التكالیف والاستفادة أكثر من الموارد ومنه تحقیق ربحیة أعلى

.قات رائدة بالبنك یتیح له استخدام أمثل للوقت وللموارد ومنه تحقیق التفوق التنافسيتبني تطبی- 
ویعتمد المنظور المالي في المقارنة المرجعیة وتقییم الأداء المالي على مقاییس مالیة من أجل التحقق من مدى 

د من المقاییس المرجعیة المالیة یمكن أن نجاح البنك في تحقیق أهدافه الإستراتجیة ونجد أن تدعیم هذا المنظور بعد
یساهم في تحسین عملیة قیاس وتقییم الأداء المالي للبنك، فالمقارنة المرجعیة هي الطریقة الأكثر فاعلیة لوضع 

.)1(معاییر مالیة لقیاس كفاءة الأداء المالي للبنك
:أهداف تطبیق أسلوب المقارنة المرجعیة بالبنك- ثانیا

الذي یسعى البنك لتحقیقه من وراء اعتماده للمقارنة المرجعیة كأسلوب لتقییم أدائه هو المحافظة إن الهدف
على استمراریة تحسین أدائه مقارنة بأفضل منافسیه وذلك بما یتماشى مع قدراته وإمكانیاته، وتتمثل أهم أهدافه في 

:)2(النقاط التالیة
ارب البنوك الأخرى وذلك من خلال التحسین المستمر لمختلف مساعدة البنك في الاستفادة من خبرات وتج* 

عملیاته بعد دراسة الكیفیة التي تنفذ بها البنوك الأخرى الرائدة عملیاتها وتحدید نواحي القصور بنشاط البنك محل 
.المقارنة بهدف تفادیها

. ه مع تحقیقه لأهدافه المسطرةتحدید أفضل طریقة تتناسب وإمكانیات البنك وتودي به إلى تحقیق أفضل أداء ل* 
مساعدة البنك على أن یحتل الصدارة من خلال تمایز خدماته بعد تحدید المجالات الأكثر ضرورة في تعزیز * 

المیزة التنافسیة للبنك وإجراء التحسینات المهمة لتلك الخدمات بمعنى العمل على أن یصبح البنك المنافس الأكبر 
.جدیدة أفضل من تلك التي یمارسها المنافسونمن خلال إیجاد أفكار وطرق

.استخدام نتائج المقارنة المرجعیة لتجاوز وتقلیل الأخطاء والمشاكل داخل البنك* 
.البقاء والاستمراریة في بیئة النشاط البنكي* 

مجلة جامعة بخت ، )دراسة میدانیة(أثر القیاس المرجعي على تقویم الأداء المال في المصارف لتجاریة السودانیة ): 2015( الطیب حامد إدریس موسى، - )1(
.49-48، ص ص 2015، مارس )14العدد (الرضا العلمیة

.26عباس نوار كحیط الموسوي، المصدر سبق ذكره، ص - )2(
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:أهمیة المقارنة المرجعیة للبنك-ثالثا
المعاصرة التي بدأت تستخدمها البنوك كأحد الأدوات المستخدمة تعد عملیة المقارنة المرجعیة من التطبیقات 

لتطویر تحسین الأداء والوصول إلى الریادة في مجال العمل البنكي وتحقیق رضا العملاء والاستفادة من قدرات 
ظرا لمكانتها الموظفین بالبنك لتحقیق التمیز والإبداع، لذلك فقد تزاید الاهتمام بالمقارنة المرجعیة من قبل البنوك ن

:)1(وأهمیتها التي یمكن تحدید أهمها في النقاط التالیة
تحدید فجوة أداء البنك مقارنة مع البنوك الأخرى المنافسة له، والبحث عن أفضل الممارسات عند هذه الأخیرة - 

الضعف التي تمّ تحدیدها ومحاولة اعتمادها بعد تولد الطموح لدى إدارة البنك والموظفین لمعالجة الاختلالات ونقاط 
.عند مقارنة نشاط بنكهم مع بنوك رائدة منافسة لهم، مع الحفاظ على نقاط القوة لدى بنكهم وتعزیزها

تساهم في سعي البنك في أن یكون أفضل مما هو علیه من خلال قدرتها على تحقیق التحسین المتسارع والمبدع، - 
البنك لخدمة جدیدة بأسرع وقت وبأحسن جودة وأقل تكلفة لإرضاء والعمل على توجیه كل الجهود من أجل تقدیم 

.العملاء
تزوید البنك بأفضل الممارسات التي بإمكانه تبنیها حتى یكون من البنوك الرائدة، فالمقارنة المرجعیة تجعل إدارة - 

معرفة البنك في البنك في حالة بحث مستمر عن الأفكار الجدیدة وعن سبل وطرق جدیدة وهو ما یجعل خبرات و 
.تجدد متواصل وبعیدة عن التقادم

الأساس في وضع الأهداف الداخلیة ومعرفة مؤشرات الأداء، فبالرغم من التركیز الخارجي للمقارنة المرجعیة - 
بإیجاد مقاییس أداء تنافسیة خارجیة فان ذلك ینعكس بالضرورة على زیادة كفاءة وفعالیة مقاییس الأداء الداخلیة 

.ا أكثر تنافسیة، وعلیه فالمقارنة المرجعیة تتیح للبنك تبني أعلى درجات المنافسةوتجعله
: )2(وحتى ینجح تطبیق المقارنة المرجعیة بأي بنك لابد من مراعاة عدة عوامل نذكر أهمها في

.ذا النموذجضرورة وجود كفاءات إداریة وتشغیلیة تكون على علم بالخطوات والعوامل المساعدة على تطبیق ه- 
.الفهم الدقیق لعملیات وأنشطة البنك حتى یسمح ذلك بوضع الخطة لإجراء التطبیق- 

: العدید من المراجع- )1(
دراسة مقارنة بین معمل سمنت النجف ): الكلفة( هاشم فوزي دباس العبادي، ولید عباس جبر الدعمي، دور المقارنة المرجعیة في تحقیق البعد التنافسي -

.147، ص )16العدد (مركز دراسات الكوفةالشریف ومعمل سمنت الكوفة الجدیدة، 
.29موسوي، المصدر سبق ذكره، ص عباس نوار كحیط ال-

.63بلاسكة صالح، مزیاني نورالدین، المصدر سبق ذكره، ص - )2(
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.تحلي موظفي البنك بالمرونة والقابلیة للتغییر حتى یتسنى لهم التكیف مع إجراءات المقارنة ومتطلباتها- 
.م اتخاذ قرارات صائبة ودقیقةضرورة اتصاف طرفي المقارنة بالمصداقیة في تبادل المعلومات وذلك حتى یت- 
.تركیز إجراء المقارنة مع بنوك رائدة وذات أفضلیة حتى تكون النتائج ذات نجاعة أكثر- 
.احترام مختلف مراحل تطبیق عملیة المقارنة المرجعیة- 

جیع الكافي كما یشترط لنجاح هذا التطبیق ضرورة تجنب كل العوائق التي تحد من فعالیته ونجاعته كغیاب التش
من مجلس الإدارة العلیا، غیاب الأرضیة المهیأة لانطلاق المقارنة، تفادي المقارنات الواسعة حتى لا یصعب 

. السیطرة علیها مع ضرورة اختیار تشكیلة المعاییر التي یسهل قیاسها
لأطراف في عملیة ومنه فالمقارنة المرجعیة هي عبارة عن مدخل شامل ومتكامل یدعو إلى مشاركة جمیع ا

التحسین المستمر لنشاط البنك، ویمثل طرقا مبتكرة للعمل تساهم في تطویر الأداء، ویتوقف نجاح العمل بهذا 
المدخل على الرؤیة الواعیة للقیادة الإداریة وللموظفین والاهتمام بالعملاء وتوفیر المعلومات عن الأسالیب الحدیثة 

افیة، وإدارة الموارد البشریة بأسالیب غیر تقلیدیة، وهذا إلى جانب أهمیة تفعیل للعمل وتخصیص الموارد المادیة الك
.)1(العلاقات الخارجیة للبنك مع العالم الخارجي

:خطوات المقارنة المرجعیة-رابعا
یقصد بها المراحل الخمس الواجب إتباعها من قبل البنك عند تطبیق نموذج المقارنة المرجعیة وذلك حتى 

:)2(یحقق الهدف المنشود من هذا الأخیر، حیث تتمثل هذه الخطوات في
لى ضوء حیث یتم تشكیل فریق المقارنة الذي یتولى تحدید العملیات التي سیتم إجراء المقارنة علیها وع:التخطیط* 

ذلك یتم اختیار الشریك الذي ستجرى المقارنة معه، كما یتم تحدید نوع وطرق جمع المعلومات الضروریة لنجاح 
.عملیة المقارنة، إلى جانب تحدید كیفیة قیاس أداء كل من الشریكین في هذه المقارنة

ذلك العملیات الخاصة بالشریك في وذلك بهدف الفهم الكامل والمعمق للعملیات الحالیة في البنك، وك:التحلیل* 
المقارنة، ثم تحدید حجم ونوع وأسباب الفجوة الموجودة في البنك وما هي عوامل تفوق الشریك في العملیات التي 

.تشملها المقارنة، وأخیرا یتم استقراء مستویات الأداء المستقبلیة

نحو أداء متمیز في : المؤتمر الدولي للتنمیة الإداریة، المقارنة المرجعیة كمدخل لتقییم أداء البلدیات في الدول العربیة، )2009(سمیر محمد عبد الوهاب، - )1(
.5، ، الریاض، المملكة السعودیة ص 2009نوفمبر4-1نعقد في الفترة المالقطاع الحكومي

.62بلاسكة صالح، مزیاني نورالدین، المصدر سبق ذكره، ص - )2(
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توجب التغییر، والعمل على ضمان قبول یتم وضع برنامج تنفیذي لغرض تحدید المجالات التي تس:التكامل* 
.البرنامج من قبل جمیع العاملین، وتحدید الأدوار والموارد والوسائل التي تؤدي إلى تحقیق مستوى أداء أفضل

ویبدأ التنفیذ الفعلي من خلال ترجمة الخطوات السابقة إلى أعمال وإجراءات أهمها تعدیل وتطویر :التنفیذ* 
مكتسبة من الشریك وبالصیغة التي تتلاءم مع بیئة البنك ومراقبة النتائج ومستوى التقدم وتطبیق أفضل الطرق ال

.المحقق
ویتحقق حینما تنصهر أفضل الطرق التي تم نقلها من الشریك بداخل البنك حیث ینتج عن ذلك معالجة :النضوج* 

. الفجوة السلبیة مما یؤدي إلى الأداء الأفضل للبنك
:المقارنات المرجعیةأنواع -خامسا

:)1(تصنف المقارنات المرجعیة إلى عدة تصنیفات مختلفة أهمها
تتم بین أداء عملیات أو وظائف البنك ذاته كما یدخل ضمن هذا النوع عملیة : المقارنة المرجعیة الداخلیة-أ

أخر أو أقسام محددة في ذلك الفرع، المقارنة التي تتم بالبنك المتعدد الفروع فیتم مقارنة أداء احد الفروع مع فرع
وتستهدف هذه العملیة البحث عن الطرق الأفضل لتعمیمها أو الأسوأ لتحسینها، وتمتاز بسرعة ویسر الحصول على 

.المعلومات الوافیة، كما تمثل هذه المقارنة الأرضیة التي تنطلق منها أي مقارنة مرجعیة خارجیة
یتم فیها مقارنة عملیات ووظائف بنك معین مع عملیات ووظائف بنوك أخرى أو و : المقارنة المرجعیة الخارجیة- ب

:)2(مؤسسات تعمل في نشاط مغایروتتنوع بین كل من
ترتكز على سعي البنك في البحث عن أفضل ):المقارنة المرجعیة في الأداء(المقارنة المرجعیة التنافسیة * 

ومنه التمكن من مواجهة منافسیه، لذلك فهذا النوع من المقارنة الممارسات بهدف تحقیق مستویات أفضل في الأداء
.هو عبارة على مقارنة مباشرة بین البنك وأفضل منافسیه بالصناعة البنكیة

تهدف إلى قیام البنك بتحدید القرارات والإجراءات الهامة التي تضطلع بها البنوك : المقارنة المرجعیة الإستراتجیة* 
فها، لذلك فان هذه المقارنة ینجر عنها إحداث نقلة كبیرة في مجموع أعمال البنك، حیث یتم الأخرى لتحقیق أهدا

.97إیثار عبد الهادي آل فیحان، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
: لتكنولوجیا الانترنیت على أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمساهمة في بناء نموذج قیاس أثر المحاذاة الإستراتجیة، )2013/2014(موسي سهام، - )2(

، أطروحة دكتوراه غیر منشوره، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة "ولایة سطیف"دراسة عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمنطقة الصناعیة العلمة 
.108بسكرة، الجزائر، ص -وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر
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إعادة هیكلة البنك وإعادة تحدید أهدافه وهندسة مختلف إجراءات العمل به، ونظرا لصعوبة تنفیذ كل هذه الإجراءات 
.فان تطبیق هذه المقارنة یستغرق وقتا طویلا

تعنى بتحدید أفضل الممارسات بغض النظر عن ): المقارنة المرجعیة للعملیة(فیة المقارنة المرجعیة الوظی* 
الصناعة التي تنتمي إلیها، بمعنى أنّ المقارنة قد تتم مع مؤسسات تعمل في نفس المجال أو مجالات أخرى، 

نافسة وحتى بالمؤسسات فالمقارنة الوظیفیة هي عبارة عن مقارنة للوظائف والعملیات المتماثلة داخل البنوك غیر المت
.الخ...وظیفة الموارد البشریة، المالیة والمحاسبیة: غیر البنكیة، مثل

یركز هذا النمط على الأنشطة الحیویة، حیث یتم الاتفاق مع الشركاء الذین یقومون :المقارنة المرجعیة التشغیلیة* 
تحسین الأداء من المقارنة الإستراتجیة وتتم المقارنة بأداء مهام مماثلة، وتتیح مقارنة العملیات تحقیق نتائج أسرع في 

.)1(بین الوظائف أو العملیات الإداریة ذات الطبیعة الواحدة بصرف النظر عن نشاط البنك
معرفة المستوى التنافسي : إن البنك الذي یمارس المقارنة المرجعیة إنما یستهدف تحقیق غرضین رئیسین هما

.المتمیزة ذات الأداء الأفضل، والتعلم واقتباس الأفكار الناجحة من تلك البنوكللبنك مقارنة بالبنوك 

(Balanced Scorecard): بطاقة تقییم الأداء المتوازن: المطلب الثالث
، وحثّهما على العمل بهذا 1992بفكرة تقییم الأداء المتوازن في عام )(Norton & Kaplanتقدم كل من 

، )2(الاتجاه الحاجة إلى إیجاد نماذج تقییم شاملة ومتوازنة تسمح بالوقوف على حقیقة الانجاز الفعلي بالمؤسسة
ذات ، وكانت بطاقةAnolog Devicesمن قبل مؤسسة 1987ویعود الاستخدام الأول لهذه البطاقة إلى سنة 

سرعة التسلیم للعمیل، جودة ودورة العملیات التطبیقیة، فاعلیة : طابع شمولي لاحتوائها العدید من الجوانب مثل
.   )3(تطویر منتجات جدیدة بالإضافة إلى المقاییس المالیة

: تعریف بطاقة التقییم المتوازن وخصائصها- أولا
قد عرفاها Nortonو Kaplanالتعریفات الموجهة لبطاقة التقییم المتوازن، حیث نجد أن كل من تعددت لقد

نظام یقدم مجموعة متماسكة من الأفكار والمبادئ، وخارطة مسار شمولي للمؤسسات لتتبع ترجمة رؤیتها : "بأنها
.5سمیر زهیر الصوص، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
مجلة الدراسات المالیة تصور مقترح لاستخدامات بطاقة التقییم المتوازن في تقییم أداء الموارد البشریة بالجامعات، ): 2015(سبرینة مانع، لیلیا بن منصور،- )2(

.92، جامعة الوادي، الجزائر، ص )04العدد (والإداریة والمحاسبیة
عمان، الأردن، ص : أساسیات الأداء وبطاقة التقییم المتوازن، الطبعة الأولى، دار وائل): 2009(وائل محمد صبحي إدریس، طاهر محسن منصور الغالبي، - )3(

143.
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جال الأعمال فقط، ولكن لتحقیق الإستراتجیة في ضمن مجموعة مترابطة من مقاییس الأداء التي لا تستخدم في م
، كما عرفت )1("الترابط واتصال الإستراتجیة بالأعمال ولمساعدة التنسیق الفردي التنظیمي وانجاز الأهداف العامة

المؤسسة إلى أهداف محددة بأنها عمل نظامي حاول تصمیم نظام لتقییم الأداء والذي یهتم بترجمة إستراتجیة
، )2("ومقاییس ومعاییر مستهدفة ومبادرات للتحسین المستمر، كما أنها توحد جمیع المقاییس التي تستخدمها المؤسسة

مجموعة مقاییس مالیة وغیر مالیة متعلقة بعوامل النجاح الأساسیة، ومحاولة تكوین :" ویوجد أیضا من یعرفها بأنها
كامل مكوناتها متمثلة بفرص المؤسسة الحالیة والمستقبلیة، وهي أیضا توجه تركیز المؤسسة قیمة للوحدة من خلال ت

نظاما " ، كما تعد بطاقة التقییم المتوازن )3("نحو الإبداع في تحسین مؤشرات مقاییس الأداء لبیئة تصنیع جدیدة
اتها، یوازن هذا النظام بین مابین الجوانب إداریا وخطة إستراتجیة لتقییم أنشطة وأداء المؤسسة وفق رؤیتها واستراتجی

المالیة ورضا العملاء وفاعلیة العملیات الداخلیة، وجوانب التعلم والتطویر والإبداع في المؤسسة سواء كانت ربحیة 
. )4("أو غیر ربحیة، خدمیة أو صناعیة، حكومیة أو غیر حكومیة، صغیرة أو كبیرة

:تتسم بخصائص عدة نذكرها فیما یليومنه فبطاقة التقییم المتوازن 
ترتبط الأبعاد المختلفة لبطاقة الأداء المتوازن مع بعضها البعض بسلسلة من علاقات السبب :الخاصیة السببیة* 

والنتیجة والتي تحقق للمؤسسة النتائج المرغوبة من خلال توافق أهداف العاملین مع أهداف المؤسسة، فأي تطور في 
أو أي تحسن في المقاییس التشغیلیة الخاصة بإرضاء العملاء والتطویر والابتكار سینعكس إیجابا مهارات العاملین 

على جودة العملیات الداخلیة ومنه على جودة المنتوج، وهو ما سینعكس بالضرورة على تحسن ملحوظ في المقاییس 
ن تزید من تأكید المدراء على الأداء المالي المالیة الخاصة بالجانب المالي، فضلا عن أن بطاقة تقییم الأداء المتواز 

كجودة المنتوج أو ) التشغیلیة(من خلال التعویل على المقاییس غیر المالیة ) كالأرباح الفصلیة(قصیر الأجل 

منظور استراتجي، . الموزونةدراسات في الإستراتجیة وبطاقة التقییم المتوازن، بطاقة الأهداف): 2007(طاهر محسن منصور الغالب، وائل صبحي إدریس، - )1(
.182- 181عمان، الأردن، ص ص : دار زهران

.57مصر، ص: بطاقة الأداء المتوازن، المدخل المعاصر لقیاس  الأداء الاستراتجي، المكتبة العصریة): 2008(عبد الحمید عبد الفتاح المغربي،- )2(
إمكانیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تحسین قیاس الأداء للمصارف العراقیة، بحث زیدون خریف عبد العابدي، صلاح صاحب شاكر البغدادي، مدى- )3(

.89، المجلد العاشر، ص)33العدد (مجلة دراسات محاسبیة ومالیةتطبیقي في مصرف الرافدین، 
.103عمان، الأردن، ص : المحاسبة الإداریة المتقدمة، الطبعة الأولى، الدار المنهجیة): 2015(محمد سرور الحریري، - )4(
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الخدمة، ورضا العمیل التي تقیس التغیرات التي تطرأ على أداء المؤسسة في الأجل الطویل فضلا عن المنافع التي 
.)1(التغیرات مما یساهم في ایجاد القیمة الحاسمة في المستقبلتنتج عن هذه

ینظر للمؤسسة من خلال أربع أبعاد، وهي الأبعاد التي ترتكز علیها بطاقة ):متعدد الأبعاد( الخاصیة التعددیة * 
وهي أبعاد مشتقة من . بعد العملاء، البعد المالي، بعد العملیات الداخلیة وبعد التعلم والابتكار والنمو: التقییم المتوازن

:)2(التساؤلات التالیة
ء، بماذا یجب أن نتفوق، هل یمكن الاستمرار في التحسن ، كیف یرانا العملاكیف نبدو أمام حملة الأسهم

.وخلق قیمة للمؤسسة، وهذه الأبعاد الأربع تعبر عن الحالة الحالیة والمستقبل المأمول للمؤسسة
:)3(تحقق بطاقة التقییم المتوازن التوازن بین: الخاصیة التوازنیة* 
.المقاییس المالیة والمقاییس غیر المالیة- 
.المقاییس الخارجیة للملاك والعملاء، والمقاییس الداخلیة للعملیات الداخلیة، والابتكار والتعلم والنمو- 
.الأهداف قصیرة الأجل والأهداف طویلة الأجل- 
)مقاییس الأداء القائدة(ومسببات الأداء التي تؤدي إلى هذه النتائج ) مقاییس الأداء التابعة(النتائج المرغوب فیها - 
). التقدیریة(ومقاییس الأداء النوعیة الشخصیة ) الحسابیة(مقاییس الأداء الكمیة الموضوعیة - 

تتمیز بطاقة تقییم الأداء المتوازن بمحدودیة عدد مؤشرات الأداء الأساسیة : الخاصیة المحدودیة للمعلومات* 
ة معلومات أكثر من الطاقة التحلیلیة المالیة وغیر المالیة، انطلاق من خاصیة الرشد المحدود وخاصیة عدم إتاح

.)4(لمتخذ القرار

تطبیق بطاقة الأداء المتوازن في تقییم الأداء الاستراتیجي للوحدات الحكومیة، ): 2015(عمر إقبال توفیق، مأمون محمد القضاة، إبراهیم یوسف العبادي،- )1(
: 195، المجلد الثالث، جامعة كربلاء، العراق، ص )10العدد (مجلة الإدارة والاقتصادة میدانیة في وزارة المالیة الأردنیة، دراس

http://adesj.iq/res.php?v=5.23/10/2016: التاریخ.
مجلة دراسات محاسبیة ار مقترح لمؤشرات بطاقة قیاس الأداء المتوازنة في المؤسسات التعلیمیة، إط):2011(جنان علي حمودي، إیمان شاكر محمد، - )2(

:4، المجلد الرابع عشر، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، ص )06العدد (ومالیة
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=6481224/12/2016:، التاریخ.

.273الإسكندریة، مصر، ص: المحاسبة المتقدمة للفكر الاستراتیجي، الدار الجامعیة): 2013(أحمد حسین علي حسین، - )3(
استخدام مقیاس الأداء المتوازن في بناء نموذج قیاس رباعي المسارات لإدارة الأداء الاستراتیجي والتشغیلي ): 2010(جودة عبد الرؤوف، محمد زغلول، - )4(

،13للأصول الفكریة، الندوة الثانیة عشر في سبیل تطویر المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة، ص 
:15/10/2016www.kantakji.com/media/2936/e223.pdf
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إن ربط بطاقة الأداء المتوازن بنظام التعویضات سوف یزید من اهتمام العاملین بالمسائل : الخاصیة التحفیزیة* 
.  )1(الإستراتیجیة ویحفزهم على تنفیذ الإستراتجیة وبلوغ الأهداف المحددة

:م الأداء المتوازنأهداف وأهمیة بطاقة تقیی- ثانیا
تهدف بطاقة الأداء المتوازن إلى تهیئة إطار عمل لترجمة الرؤیة والرسالة إلى مفاهیم تنفیذیة یمكن ربطها 
واتصالها بالخطط الإستراتجیة، مع توضیح خط ومسار الرؤیة والرسالة لجمیع العاملین في المؤسسة لیدعموا 

في ثلاثة أهداف أساسیة NortonوKaplan، وتتلخص أهداف بطاقة تقییم الأداء المتوازن حسب كل من )2(تنفیذها
:)3(هي
عن طریق نشرها من قبل الإدارة العلیا، وهو ما یسمح بوضع عوامل النجاح الرئیسیة :إیصال الإستراتجیة* 

ات، وعلیه فبطاقة الأداء المتوازن تعتبر للمؤسسة من خلال توجیه الأنشطة ومن ثم اقتناص الفرص وتجنب التهدید
.لغة عملیاتیة واضحة تقلص من مشكلات التفسیر الخاطئ للإستراتجیة

حیث تعمل بطاقة تقییم الأداء المتوازن على التنسیق فیما :التوفیق بین الأنشطة لتحقیق الأهداف الإستراتجیة* 
.ةبین مختلف مستویات المؤسسة لتحقیق الأهداف الإستراتجی

وهو ما یمكن المؤسسة من الوقوف على وضعیتها لاتخاذ القرارات، وذلك بعد تقییم الإستراتجیة :قیاس الأداء* 
والتحقق من تحقیقها لأهدافها، وهذا ما یجعل من بطاقة تقییم الأداء المتوازن أداة ونظاما للتقییم، وكذلك أداة مفتاحیة 

.للقیادة والرقابة على الأداء
:أما فیما یتعلق بأهمیة وفوائد بطاقة تقییم الأداء المتوازن فیمكن حصرها بالنقاط التالیة

تعمل بمثابة الحجر الأساسي للنجاح الحالي والمستقبلي للمؤسسة على العكس من المقاییس المالیة التقلیدیة التي - 
ستفادة منها في تحسین الأداء مستقبلا، وبالتالي فهي تفید بما حدث في الفترة الماضیة من دون الإشارة إلى كیفیة الا

.)4(تعالج عجز الأنظمة التقییمیة السابقة عن ربطها لإستراتجیة المؤسسة طویلة المدى مع نشاطاتها قصیرة المدى

تقییم أداء المؤسسات الصناعیة باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لإنتاج الآلات ): 2013/2014(ریغة أحمد الصغیر، - )1(
.72، الجزائر، ص2منشورة، كلیة  العلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة ، مذكرة ماجستیر غیر PMOالصناعیة 

.107المحاسبة الإداریة المتقدمة، المصدر سبق ذكره، ص): 2015(محمد سرور الحریري، - )2(
في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، دراسة حالة بعض قابلیة تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقییم الإستراتجیة): 2011/2012(صالح بلاسكة، - )3(

.27سطیف، الجزائر، ص - ، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباسالمؤسسات
.131وائل صبحي إدریس، المصدر سبق ذكره، ص - )4(
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تضع إطار لنشر إستراتجیة المؤسسة وربط الأصول الملموسة واللاملموسة لخلق قیمة للمؤسسة، ویعمل على - 
ذه الأصول بالاعتماد على الخرائط الإستراتجیة التي تبین العلاقات السببیة كتكامل الأصول اللاملموسة مع قیاس ه

.)1(نظیرتها الملموسة
تعمل بطاقة الأداء المتوازن على تزوید المدراء بمؤشرات السبب والنتیجة عن مؤسساتهم وإلزامهم بتدارس كافة * 

ها تمكّن المؤسسة من خلال الأبعاد المكونة لها من مراقبة النتائج المالیة وكذا المؤشرات التشغیلیة المهمة، كما أن
مراقبة التقدم ببناء القدرات واكتساب الأصول غیر الملموسة، وباعتبار بطاقة الأداء المتوازن تعطي صورة شاملة 

ه من أجل زیادة تحسین عن طبیعة العملیات بأي مؤسسة فان ذلك یساعد هذه الأخیرة على تحدید ما ینبغي عمل
.)2(مستویات الأداء

تساهم بطاقة الأداء المتوازن بتوضیح وترجمة رؤیة وإستراتجیة المؤسسة إلى أهداف من خلال قیام المؤسسة * 
بتحدید أهداف ومقاییس كل بعد من الأبعاد المكونة لبطاقة الأداء المتوازن، وهو الأمر الذي یتطلب توصیل وربط 

اتجیة والقیاسات المطبقة لذلك وجب إبلاغ العاملین بالأهداف الرئیسیة المفروض تنفیذیها حتى تنجح الأهداف الإستر 
الإستراتجیة، كما تتیح بطاقة الأداء المتوازن للمدیرین إمكانیة القیام بالتخطیط ووضع الأهداف وترتیب المبادرات 

.)3(الإستراتجیة
امج الاتصال والتكوین فعلى مستوى الاتصال یتم التعریف على تطویر بر بطاقة الأداء المتوازنتشجع * 

بالإستراتجیة لمختلف أعضاء المؤسسة من خلال التعبیر عنها ضمن مجموعة أهداف مفهومة وقابلة للقیاس حتى 
بطاقة تحظى بالدعم من قبل الجمیع، أما التكوین فهو مهم لأعضاء المؤسسة فیما یتعلق بمؤشرات وأنظمة تسییر

إلى تحدید المؤشرات بطاقة الأداء المتوازنحتى تسهل عملیة تطبیق الإستراتجیة، كما تعمدالمتوازنالأداء 
.)4(الأساسیة حتى لا یتشتت ذهن المسیرین ویركزون على تنفیذ الإستراتجیة

، أطروحة دكتوراه - دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل، فرع جنرال كابل، بسكرة- لتحسین أداء المؤسسة الاقتصادیةتأهیل الموارد البشریةعادل بومجان،- )1(
.78بسكرة، الجزائر، ص-غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر

.154أساسیات الأداء وبطاقة التقییم المتوازن، المصدر سبق ذكره، ص ): 2009(وائل محمد صبحي إدریس، طاهر محسن منصور الغالبي، - )2(
.83-82الحمید عبد الفتاح المغربي، المصدر سبق ذكره، ص  ص عبد - )3(
لتقى الدولي الثاني حول الأداء الم، )دراسة میدانیة(بطاقة الأداء لمتوازن أداة فعالة للتقییم الشامل لأداء المنظمات ):  2011(نعیمة یحیاوي، خدیجة لدرع، - )4(

.83، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 2011نوفمبر23و22المنعقد یومي المتمیز للمنظمات والحكومات
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سیة حتى تتمكن المساهمة في تحقیق مزایا تنافسیة للمؤسسة، فباعتبار أن هذه الأخیرة علیها دوما تحقیق مزایا تناف* 
أداة مناسبة تعد بطاقة الأداء المتوازن یومیا، فانالتكیف باستمرار وبسرعة مع السوق الذي یزداد تعقیدا ومنافسة من 

، فبطاقة تقییم )1(تتیح لها فرصة القیام بالتعدیلات اللازمة لتحقیق ذلكالمؤسسة بمختلف البیانات التي مدّ لوفعّالة 
مقاییس أداء تتصف بالموضوعیة والتوازن تضیف قیمة لتحقیق التفوق على المنافسین وهي الأداء المتوازن تتضمن 

.)2(جزء من نظام المعلومات تعكس رؤیة المؤسسة لتحقیق أهدافها
: الأبعاد الأساسیة لبطاقة تقییم الأداء المتوازن-ثالثا

:وتتمثل هذه الأبعاد في
عكس مقاییس تو الإستراتیجي،الأداءلقیاسبطاقة تقییم الأداء المتوازنفيالأولالجانبوهو:البعد المالي* 

، وتشیر إلى مـدى إسهامها في تنفیـذ الإستراتیجـیة، وفي التحسین المستمر بنكالأداء المالي الأهـداف قصیرة الأجـل لل
بالاعتماد ، وذلك)3(لبنكالمالي للأهـدافها ونشاطاتها من وجهة النظر المالیة وذلك بتحدید الجوانب الخاصة بالموقف 

للوصولتؤسساالممعظمتسعىإستراتیجیاً هدفاً یشكلوالذيالعادل،الربحتحقیقمعیار:امنهعاییرعلى عـدة م
حدأقصىإلىالتكالیفتخفیضومعیار، الاستثماریةالنشاطاتمنالإیراداتلمزیجالمتوازنالنموومعیارإلیه،

عوائدتحقیقخلالمنوالمودعینللمساهمینالثروةتعظیمومعیارة،ممكنفاعلیةأقصىلتحقیقوذلك،ممكن
وبالتالي فإن المحور المالي هو المحور الذي یعطي، مضافةاقتصادیةقیمةتحقیقومعیارالاستثمار،علىحقیقیة

. )4(تعدیلاتیجب إدخالها أم علیبقى یصورة واضحة عن مدى نجاح إستراتیجیته، وهل سلبنكل
: بطاقة تقییم الأداء المتوازن، ویتبلور هذا المحور من خلال السؤال التاليفيالثانيالجانبوهو: لالعمیبعد* 

ومعظم هذه الأهداف موجهة لخدمة كیف ینظر العملاء إلى أعمال البنك، لكل بنك أهداف تنطلق من استراتجیه
العملاء وتقوم بطاقة تقییم الأداء المتوازن بترجمة تلك الأهداف في مقاییس خاصة تعكس عوامل الوقت والنوعیة 

الوطني حول ملتقى بطاقة الأداء المتوازن كآلیة لتقییم وتحسین الأداء في المؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة، ال): 2017(لطرش بلال، لواج عبد الرحیم، - )1(
.، الجزائر2، جامعة البلیدة 2017أفریل 25المنعقد یوم مراقبة التسییر كآلیة لحوكمة المؤسسات وتفعیل الإبداع

.4جنان علي حمودي، إیمان شاكر محمد، المصدر سبق ذكره، ص- )2(
.لطرش بلال، لواج عبد الرحیم، المصدر سبق ذكره- )3(
في تعزیز الأداء الاستراتیجي للمصارف الوطنیة ) BSC(أثر تطبیق أنموذج الأداء المتوازن ): 2009(ماهر موسى درغام، مروان محمد أبو فضة،- )4(

زة، فلسطین، ، الجامعة الإسلامیة، غ17، المجلد )2العدد (مجلة الجامعة الإسلامیة للبحوث الإنسانیةدراسة میدانیة، : الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة
http:8ص ://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJHR/article/view/931.
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والأداء والخدمة والتكلفة وتمكن الإدارة العلیا من الوصول إلى منتج معیاري یدخل السوق ویجري تطویره وفقا 
یعني أن البنك یعتمد على احتیاجات العملاء ووجهات نظرهم في تطویر خدماته ومنتجاته لاحتیاجات العملاء وهذا

فضلا عن تحدید العقبات التي تواجهه ویتجاوزها،وانطلاقا من أن العمیل هو أحد أركان العلاقة البنكیة لدورها في 
، ویتطلب الحفاظ على العمیل وكسب رضاه تولید الربح للبنك وأهمیته في تركیبة الإیرادات المتعلقة بالأهداف المالیة

تقدیم خدمات بنكیة متطورة تختصر الإجراءات الروتینیة والوقت الطویل للحصول على الخدمة المرجوة ویتضمن هذا 
.)1(رضا العمیل، مؤشر التطور في إعداد العملاء، الحصة السوقیة: البعد المؤشرات التالیة

بطاقة تقییم الأداء المتوازن، وهي العملیات الداخلیة التي تعد فيالثالثبالجانوهو:ةالداخلیعملیاتالبعد*
مفتاحیة للبنك، حیث یتم عرض الأعمال المتمیزة المقدمة للعملاء والمساهمین من اجل ضمان تحقیق الربحیة، كما 

تحقیق رغبات یركز هذا البعد على العملیات الداخلیة والإجراءات التشغیلیة التي تمكن البنك من التمیز وبالتالي 
:العملاء بكفاءة وفعالیة وأیضا تحقیق نتائج مالیة مرضیة للمساهمین ویتحقق ذلك من خلال تقییم

ما هي مصادر القوة والضعف في العملیات الأساسیة للبنك؟-
كیف یتم رشید النفقات؟-
ما هي العملیات ومدى قدرتها على الوفاء بمتطلبات العملاء؟-

وتحدد وفقا لبطاقة تقییم الأداء المتوازن العملیات الجدیدة كلیا والتي من الضروري أن تتفوق فیها المؤسسة 
البنكیة من أجل تحقیق أهدافها المالیة والمتعلقة بالعملاء، هذا وان أهداف العملیات الداخلیة تركز على العملیات 

.)2(خال عملیات الإبداع ضمن محور العملیات الداخلیةالأكثر أهمیة لنجاح الإستراتجیة، كما أنه یتم إد
ومنه فهذا المحور یعكس طبیعة السیاسات التي یجري الاعتماد علیها داخل المؤسسة البنكیة من أجل تحقیق 
التمایز بین البنوك المنافسة أو التي تسعى لمنافستها أي انه یساهم في تشكیل وخلق مزایا تنافسیة للبنك وتعزیز 

زیادة الإنتاجیة، : جوانب مختلف الأداء، فنجاح أي بنك مرهون بموارده وعملیاته الداخلیة، ومن أهم مؤشراته

مجلة في تحسین قیاس الأداء للمصارف العراقیة، زیدون فریق عبد العابدي، صلاح صاحب شاكر البغدادي، مدى إمكانیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن - )1(
.90، المجلد العاشر، ص)33العدد (دراسات محاسبیة ومالیة

، ص )01العدد (مجلة الباحث الاقتصاديأهمیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن في القیادة الإستراتجیة للمؤسسة، ): 2013(مزیاني نورالدین، بلاسكة صالح، - )2(
250.
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الإنتاجیة الكلیة، نسبة الخدمات البنكیة في مدة زمنیة محددة، نسبة الموظفین في الخطوط الأمامیة، التوسع في 
.)1(لخدماتاستخدام الحاسوب، خلق الإبداع، دورة الوقت، التطور في ا

كما یعتبر أحد محددات نجاح البنوك بطاقة تقییم الأداء المتوازنفيالرابعالجانبوهو:والتعلمبعد النمو*
واستمراریتها على المنافسة، حیث یعتمد في الأساس على قدرات ومهارات الموظفین على الإبداع والتطویر 
والابتكار، بالإضافة إلى اقتناء تقنیات مستحدثة تتمیز بتكنولوجیا متطورة وذات كفاءة عالیة، بهدف الوصول إلى 

الجودة والإنتاجیة وتقصیر وقت تقدیم الخدمة وهو ما یتطلب بذل مجهودات إضافیة في ابتكارات متجددة لتحسین 
، ومنه فهذا البعد یعمل على تحدید البنیة التحتیة التي )2(تعلیم وتدریب الموظفین وزیادة مشاركتهم للقیام بمهامهم

تمام البنك بالقدرات الفكریة للعاملین، ینبغي على البنك بناءها لخلق التطور والنمو طویل الأجل، ویرتكز هذا على اه
ومستویات مهاراتهم ونظم المعلومات والإجراءات الإداریة للبنك لمواكبة العصر والعمل على رضا الموظفین 

مؤشر تدریب الموظفین، : والمحافظة علیهم ورفع معنویاتهم وزیادة إنتاجیتهم، ویتضمن هذا البعد المؤشرات التالیة
وظفین، مؤشر تطور إعداد الموظفین، مؤشر التطور في عدد الموظفین الحاملین شهادات علیا، مؤشر إنتاجیة الم

.)3(مؤشر خدمة الموظفین، رضا العاملین، نسبة نمو عدد فروع البنك سنویا
: أهمیة استخدام بطاقة تقییم الأداء المتوازن في البنك ومقومات نجاح تطبیقها-رابعا

تبرز أهمیة استخدام بطاقة تقییم الأداء المتوازن كمقیاس ملائم لتقییم أداء المؤسسة البنكیة لاعتباره إطارا شاملا یقدم 
ترجمة لأهداف البنك الإستراتجیة إلى مجموعة متكاملة من مؤشرات الأداء الإستراتجیة، كما أنه یقدم ترجمة لرؤیة 

ة من مؤشرات الأداء وتشمل هذه المؤشرات كلا من مؤشرات المخرجات البنوك وإستراتیجیتها في مجموعة مترابط
ومحركات أداء هذه المخرجات التي ترغب البنوك في تحقیقها، كما أن هذه المؤشرات ترتكز على الموضوعیة وتأخذ 

لاستفادة منالطابع المالي وغیر المالي ناهیك عن كونها تتلاءم مع الظروف الداخلیة والخارجیة للبنك لذلك یمكن ا

.92زیدون فریق عبد العابدي، صلاح صاحب شاكر البغدادي، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
الاقتصاد في شركات الاتصالات الجزائریة لتقییم أدائها الاستراتیجي، مجلة ) BSC(إمكانیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن ): 2016(ضامن وهیبة، - )2(

.612، 611، دیسمبر، ص ص )11العدد (الصناعي
.92-90زیدون فریق عبد العابدي، صلاح صاحب شاكر البغدادي، المصدر سبق ذكره، ص ص - )3(
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نتائجها لتحسین أداء أي بنك، بالإضافة إلى أن هذا المقیاس یساهم في الوصول إلى كافة الفئات المستهدفة، 
:)1(ویحتاج تطبیق بطاقة تقییم الأداء المتوازن في البنوك إلى بعض المقومات التي تكفل نجاحها وهي

د الإستراتجیة للبنك بتحقیق مزایا تنافسیة وأن یكون ذلك یجب أن یرتبط تحدی: التحدید الواضح لإستراتجیة البنك* 
في حدود الموارد المتاحة سواء موارد مالیة أو طاقات إداریة حتى تسهل عملیة ترجمتها وتحلیلها إلى متغیرات قابلة 

.زنللقیاس، لأن عدم التحدید الواضح للإستراتجیة قد یؤدي إلى الفشل في تطبیق بطاقة تقییم الأداء المتوا
یجب أن تشارك الإدارة العلیا فریق العمل : اشتراك الإدارة العلیا في تصمیم وتطبیق بطاقة تقییم الأداء المتوازن* 

في تحدید الأهداف الإستراتجیة، ثم اختیار المؤشرات المناسبة التي تعبر عنه إلى جانب توصیل الإستراتجیة إلى 
.المستویات التنفیذیة المختلفة

وذلك من خلال توضیح إستراتجیة البنك للموظفین والأهداف : لفاعل بالمستویات الإداریة المختلفةالاتصال ا*
الواجب تحقیقها وربط نظم الحوافز بمؤشرات الأداء من شأنه أن یولد نوعا من الانتماء لدى الموظفین بأهمیة 

.المقیاس والدافعیة لتطبیقه
سیاسة التدریب المستمر للموظفین على كیفیة استخدام مقیاس بطاقة وضع رؤیة إستراتجیة متمیزة للبنك وتطبیق*

.تقییم الأداء المتوازن لخلق إطارات بشریة قادرة على التعامل مع المتغیرات الجدیدة
.وجود نظام محاسبي جید ومحوسب قادر على تحقیق رؤیة البنك بفعالیة*
لتغییر في حد ذاتها ویشمل ذلك التطویر في الاستراتجیات أن یتوفر بالبنك نظام إداري قادر على قبول فكرة ا*

.والمؤشرات والنماذج التي یعتمد علیها البنك
التحدیث المستمر لمقیاس بطاقة تقییم الأداء المتوازن في ضوء تغیر الظروف الاقتصادیة والسیاسیة والتكنولوجیة *

.تطبیق هذا المقیاسوذلك حتى یتسنى الحصول على المزایا والفوائد المتوقعة من

ق على البنوك علاء محمد ملو العین، استخدام القیاس المتوازن للأداء لتقییم خدمات القطاع المصرفي السعودي في ظل حوكمة الأداء الاستراتجي بالتطبی- )1(
.276-275، جامعة الشارقة، الإمارات العربیة المتحدة، ص ص 12، المجلد )1العدد(الشارقة للعلوم الإنسانیة والاجتماعیةمجلة جامعة التجاریة السعودیة، 
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.أبعاد مقیاس بطاقة تقییم الأداء المتوازن ومؤشرات الأداء المرتبطة به: )07(الجدول رقم
المؤشراتالأهدافالأبعاد

الأداء 
المالي

معدل العائد على الأصول، معدل العائد على الودائع، معدل زیادة الربحیة
.النمو في الإیرادات

.نسبة التداول، نسبة القروض الى الودائعتوفیر السیولة
معدل كفایة رأس المالتحقیق التوازن بین المخاطرة والسیولة والربحیة

.معدل النمو في الودائع، معدل النمو في القروضاستقطاب عمیل جدید

العمیل

معدل النمو في الأصول أو المبیعات، عدد العملاء، النصیب حصة البنك في السوق
).(%في السوق

).عدد(، متوسط مدة العلاقة بالعمیل)(%مؤشر ولاء العمیلولاء العمیل
نسبة شكاوى العملاء، نسبة الزیادة في العملاء، مؤشر رضا رضا العمیل

العملاء، العملاء المفقودین
نسبة هامش الدخل الى عدد العملاءالأرباح من العملاء

العملیات 
الداخلیة

.نسبة تكالیف البحوث والتطویرالخدمة المقدمةتطور 
.نسبة عدد الموظفین الى الخدمات المقدمةارتفاع مستوى جودة الخدمة

.نسبة الخدمات الجدیدة، نسبة الایرادات من الخدمات المقدمةتقدیم خدمات جدیدة

التعلیم 
والنمو

.نسبة تكالیف تدریب الموظفینزیادة قدرات الموظفین
انتاجیة الموظف من الأرباحانتاجیة الموظفین

نسبة تكالیف المعدات التكنولوجیة الجدیدةالتطور التكنولوجي

الشراكة 
المجتمعیة

نسبة الزیادة في تمویل المنظمات الخیریة، نسبة الزیادة في تعظیم العوائد الاجتماعیة والاستثمار الاجتماعي
.التمویل البیئي

.نسبة الزیادة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالنمو الاقتصاديزیادة معدلات
نسبة الزیادة في الودائع البنكیةاستقطاب المدخرات وتشجیع الادخار

نسبة الزیادة في الخدمات الصحیة والثقافیة والریاضیة المقدمة الارتقاء بالمسؤولیة الاجتماعیة
.التدریبللموظفین، نسبة الزیادة في 

علاء محمد ملو العین، استخدام القیاس المتوازن للأداء لتقییم خدمات القطاع المصرفي السعودي في ظل حوكمة الأداء :المصدر
، جامعة 12، المجلد )1العدد(والاجتماعیةالإنسانیةمجلة جامعة الشارقة للعلوم الاستراتجي بالتطبیق على البنوك التجاریة السعودیة، 

.280العربیة المتحدة، صالإماراتالشارقة، 
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.تقییم البنوكنماذج دولیة ل: ثالثالمبحث ال
في ظل دولیة نشاط البنوك بات من الضروري في عصر العولمة إیجاد معاییر دولیة التطبیق حتى یسهل 

هم هذه النماذج نجد أدین من عملیات تقییم البنك، ومن یفهمها من قبل جمیع القائمین على البنوك وحتى المستف
نظام التقییم المصرفي الأمریكي، مؤشرات الحیطة الكلیة والتي أصدرها البنك العالمي، وأیضا معیار الكفایة الحدیة 

.لرأس المالي المصدر من قبل لجنة بازل الدولیة
:CAMELSنظام التقییم المصرفي الأمریكي : المطلب الأول

یتناول هذا البحث أحد أهم المداخل الحدیثة المعتمد علیها في تقییم نشاط البنوك، والذي یعرف بنظام التقییم 
، حیث وبموجب هذا الأخیر یعطى كل بنك تصنیف مركّب مبني على تقییم  CAMELSالمصرفي الأمریكي 

ستة عناصر رئیسیة تتعلق بظروف البنك المالیة والتشغیلیة مع الأخذ بعین الاعتبار كل من حجم البنك، وتصنیف
كفایة رأس المال، جودة الأصول، : درجة تعقید نشاطاته والمخاطر التي تعترض نشاطاته، وتتمثل هذه العناصر في

.سلامة الإدارة، الربحیة، السیولة ودرجة الحساسیة لمخاطر السوق
:CAMELSالتعریف بنظام التقییم المصرفي الأمریكي - أولا

أحد أهم النماذج التقییمیة الحدیثة المستخدمة لقیاس سلامة CAMELSیعتبر نظام التقییم المصرفي الأمریكي 
الأداء البنكي وتطویره بما یضمن استمراریة البنك ویرفع من قدرته التنافسیة، كما أنه یساعد على اكتشاف أوجه 

قد الخلل المالي في نشاط المؤسسات البنكیة قبل وقت مبكر وهو ما یتیح لها فرصة عدم التعرض لمشاكل مالیة 
.تؤدي بها للانهیار أو الإفلاس

على ست مؤشرات هامة وضروریة في تقییم نشاط أي CAMELSویرتكز نظام التقییم المصرفي الأمریكي 
كفایة رأس المال، جودة الأصول، سلامة الإدارة، الربحیة، السیولة ودرجة الحساسیة لمخاطر السوق، لذلك : بنك هي

نظام في تقییم نشاط أي بنك تتطلّب فهم دقیق وواضح لكل هذه المؤشرات كما تشترط فان أي عملیة تطبیق لهذا ال
توفر كل المعلومات التي بإمكانها أن تسهّل عملیة تحدید قیم المعاییر التي تدخل ضمن نطاق كل مؤشر من 

.المؤشرات الست السابقة
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یستند هذا النموذج على نتائج الفحص المیدانیة وقد تم : CAMELSنشأة نظام التقییم المصرفي الأمریكي - 1
والذي یقوم على معاییر رقابیة CAMELوأطلق علیه نظام 1980تطبیقه في الولایات المتحدة الأمریكیة سنة 

:)1(تغطي خمس محاور رئیسیة في البنك وهي
.(Capital Adequany)كفایة رأس المال -
.(Asset Quality)جودة الأصول -
.(Management)دارة  الإ-
.(Earning)الربحیة-
.(Liquidity)السیولة -

، تم مراجعة هذا النظام لیعكس التغیرات  في العمل البنكي وفي إجراءات وسیاسات 1997ثم في سنة 
الوكالات الرقابیة الحكومیة وذلك من خلال إضافة عنصر جدید هو درجة الحساسیة لمخاطر السوق الناتجة عن 

وتعود . )CAMELS)2ام التقییم التغییرات في معدلات الفائدة ومعدلات الصرف ولهذا أصبح یطلق علیه نظ
، حیث ظل الاحتیاطي 1979البدایات الأولى لاستخدام معاییر الإنذار المبكر بالولایات المتحدة الأمریكیة منذ العام 

ومدّ هذه الأخیرة بنتائج التصنیف دون أن یتم نشرها CAMELالفیدرالي یقوم بتصنیف البنوك  وفق معیار 
طات الرقابیة التمكن من التنبؤ بالانهیار البنكي قبل حدوثه فقل عدد البنوك المنهار إلى للجمهور، وهو ما أتاح للسل

، وهو الأمر الذي أثار العدید من النقاشات 1988بنك في انهیار 221، بعدما كان العدد 1998ثلاثة فقط سنة 
أنّ اعتماد هذا المعیار لكشف حول مدى مصداقیة هذا المعیار في قیاس سلامة الأوضاع المالیة للبنوك، فتبیّن 

أوجه الخلل بالبنوك وتحدید مدى سلامتها البنكیة یمنح نتائج أفضل بكثیر من تلك الناجمة عن استخدام مقاییس 
التحلیل التقلیدیة، كما تمّ إثبات قدرته على تحدید درجة المخاطرة بالبنك قبل كشفها عبر آلیة السوق والأسعار 

العدید من الباحثین والمحللین بضرورة نشر هذه النتائج للجمهور بغرض تملیكهم بشهور عدیدة، ولذلك طالب

مجلة العلوم ، 2007-2003دراسة تحلیلیة لأداء البنك الیمني للسنوات : CAMELتقییم الأداء باستخدام نموذج ): 2008(علي منصور محمد بن سفاع، - )1(
.12، ص)02العدد (ة والاقتصادیةالإداری

مجلة نموذجا، CRAFTEنظام : تفعیل أنظمة الرقابة المصرفیة وتطویرها وفق المعاییر الدولیة): 2011(صلاح الدین محمد أمین، صادق راشد الشمري، - )2(
.364، ص )9العدد (الإدارة والاقتصاد
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. )1(الحقائق وبالتالي تحسین مقدرتهم على التقییم واختیار التعامل مع البنوك ذات المخاطر الأقل والأداء الأفضل
السنویة التي یفصح عنها ضمن البیانات المالیة CAMELورأى هؤلاء الباحثین ضرورة تضمین نتائج تحلیل معیار 

البنك للجمهور قصد تحقیق قدر عال من الشفافیة یساعد على فرض انضباط السوق وهو أحد الدعامات الأساسیة 
التي تقوم علیها مقررات لجنة بازل الثانیة للرقابة البنكیة، هذا المطلب واجهه تیار معارض وآخر مؤید، فالأول یرى 

ریة  لذلك وجب أن تقتصر فقط على السلطات الرقابیة حتى لا تؤثر عملیة نشرها أن هذه المعلومات غایة في الس
على ثقة الجمهور في البنوك ومنه في النظام البنكي ككل، أما التیار الثاني فیرى ضرورة نشرها لأحقیة اتخاذ 

دي إلى فشله وانهیاره الجمهور قراراته على بینّة طالما أنّ النشر لا یؤثر على سلامة النظام البنكي كما لا یؤ 
.)2(ككل

لقد عملت السلطات الرقابیة بانتظام في الولایات : CAMELSمفهوم نظام التقییم المصرفي الأمریكي - 2
المتحدة الأمریكیة على تقییم الحالة المالیة العامة لكل بنك والمخاطر المعینة التي یواجهها وذلك من خلال عملیات 

ریر الدوریة، ویقوم المنظمون الفیدرالیون بتصنیف البنك وفقا لنظام ترتیب موّحد الفحص التي تقوم بها للتقا
حیث یشیركل حرف من ، CAMELللمؤسسات المالیة والذي یحتوي على خمسة أنواع عامة من الأداء تحت اسم 

Sensitivity To Market(هذه الكلمة إلى نوع محدد، ولقد أضیف مقیاس سادس وهو حساسیة مخاطر السوق 
Risk ( وهكذا أصبح یطلق علیهCAMELS)3(،ویعرف نظام التقییم المصرفي الأمریكي بأنه عبارة عن :

، كما یمكن ")4(مجموعة من المؤشرات التي یتم من خلالها تحلیل الوضعیة المالیة لأي بنك ومعرفة درجة تصنیفه"
المالي لأي بنك ومعرفة درجة تصنیفه، كما یعتبر مؤشر سریع الإلمام بحقیقة الموقف :" تعریفه بأنه عبارة عن

نظام رقابي موحد : "ویعرّف أیضا بأنّه،")5(المعیار أحد الوسائل الرقابیة المباشرة التي تتم عن طریق التفتیش المیداني

، )35العدد (مجلة المصرفيالمیزات وعیوب التطبیق، : كأدوات حدیثة للرقابة المصرفیةCAELوCAMELمقارنة بین معیاري ): 2005(مالك رشید أحمد، - )1(
.3-1ص ص 

.05/03/2014:التاریخ.http://www.kantakji.com/banks:  زیتوني عبد القادر، دراسة المؤشرات الدولیة الحدیثة لتقییم أداء البنوك- )2(
.104- 103، ص ص 2011مصر، : تحلیل العائد والمخاطرة، الدار الجامعیة:  طارق عبد العال، تقییم أداء البنوك التجاریة- )3(
www.kau.edu.sa/Files/121/.../59600_Shawki(15).pdfمیة،في تقییم أداء البنوك الإسلاCAMELSشوقي بورقبة، طریقة - )4(
.2سبق ذكره، صالمصدرمالك رشید احمد،- )5(
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ناصر فعال لتقییم أداء البنوك لتحدید جدارتها المالیة، من خلال تشخیص نقاط قوتها وضعفها بالاعتماد على ستة ع
")1(جوهریة لتمكین السلطة الإشرافیة من التدخل لتصحیح الأوضاع المالیة وحمایة السلامة المالیة في القطاع البنكي

یمكن اعتماده كمرجع للبنوك في العدید من الأنشطة نذكر CAMELSانطلاقا من التعریفات السابقة نجد أنّ 
:أهمها في

تخذها عند رقابته لنشاط البنوك وتقییمه لقوة المؤسسات المالیة ومنه یتاح له فرصة أداة موحدّة بید البنك المركزي ی- 
. )2(تحدید المؤسسات التي لا تحتاج لاهتمام خاص

للتقییم CAMELSأداة تسویقیة فعّالة لاسیما بالنسبة لمؤسسات التمویل الصغرى، والتي باعتمادها على مؤشرات - 
.)3(وساطتها المالیةتكون قد تحصلت على ترخیص برسمیة

أداة من الأدوات المعتمدة كأنظمة إنذار مبكر تقي من الوقوع في الأزمات المالیة، كما یمكن اعتباره كأداة للكشف - 
.)4(عن مخاطر انتقال الأزمات المالیة والتقلیل من حدتها

لشمولیته في التحلیل الوضع الكلي للبنك من خلال أداة لتقییم القوة والسلامة الكلیة للصناعة المالیة والبنكیة وذلك - 
.)5(التحقق من سلامة الأصول ومختلف العملیات البنكیة وقدرة الإدارة على تحمل المخاطر وأسلوب إدارتها لها

:CAMELSمكونات نظام التقییم المصرفي الأمریكي - ثانیا
درجات، بعدها یتم اعداد تصنیف كلي 5وفقا لـ ، كل معیار یتم ترتیبه هذا النظام من ست معاییریتكون 

.للمعاییر الست حتى یتم الحصول على تصنیف كلي للبنك

-2006البنوك العاملة في الجزائر خلال الفترة دراسة حالة عینة من: قیاس الكفاءة التشغیلیة في المؤسسات المصرفیة): 2013/2014(شریفة جعدي، - )1(
.120ورقلة ، ص -، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، تخصص دراسات مالیة واقتصادیة، جامعة قصدي مرباح2012

غیر ، رسالة ماجستیرلسطیندراسة حالة بنك ف: كأداة للرقابة على القطاع المصرفيCAMELSتحلیل نظام التقییم المصرفي الأمریكيأحمد نورالدین الفرا، - )2(
.منشورة، الجامعة الإسلامیة، غزة

: 2، ص 2001المجموعة الاستشاریة لمساعدة الفقراء، نوفمبر CGAPدلیل الموارد المتعلق بدراسات تقییم التمویل الأصغر، - )3(
https://www.cgap.org/sites/default/files/CGAP-Focus-Note-Resource-Guide-to-Microfinance-Assessments-Nov-2001-

Arabic.pdf
، جامعة قاصدي )06العدد (مجلة الباحثالتسهیل الموسع، الوضعیة النقدیة ومؤشرات التطور المالي بعد انتهاء برنامج): 2008(مصطفى عبد اللطیف،- )4(

.120مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 
حالة دراسیة على بنك : لدعم فعالیة نظام التفتیش على البنوك التجاریةCAMELSأثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكيعلي عبد االله شاهین، - )5(

./.../site.iugaza.edu.ps/ashaheen1. 2003، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین المحدود
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:)1(وتشمل كل من هذه المؤشرات التالیة:CAMELSمؤشرات نظام التقییم الأمریكي - 1
مات التي تواجه تحدد مؤشرات كفایة رأس المال صلابة المؤسسات المالیة في مواجهة الصد: كفایة رأس المال-أ 

بنود المیزانیة، وتكمن أهمیة مؤشرات كفایة رأس المال في أنها تأخذ بعین الاعتبار أهم المخاطر المالیة التي تواجه 
المؤسسات المالیة مثل مخاطر أسعار الصرف ومخاطر الائتمان ومخاطر أسعار الفائدة، وتتعدى مؤشرات كفایة 

لمیزانیة إلى البنوك خارج المیزانیة مثل التعامل في المشتقات، ومن رأس المال احتساب المخاطر ضمن بنود ا
نسب رأس المال التجمیعیة المعدلة بالمخاطر، التوزیع التكراري لمعدلات رأس : المؤشرات المستخدمة في هذا المجال

.المال
موثوقیة مؤشرات بشكل عام تعتمد درجة مصداقیة معدلات رأس المال على درجة : مؤشرات جودة الأصول- ب 

جودة ونوعیة الأصول، كما أن مخاطر الإعسار في المؤسسات المالیة تأتي في الغالب من نوعیة الأصول وصعوبة 
تسییلها، ومن هنا تأتي أهمیة مراقبة المؤشرات التي تدل  على جودة الأصول، إن مؤشرات جودة الأصول یجب أن 

الوكالات والرهونات والتجارة : في العملیات خارج المیزانیة مثلتأخذ بعین الاعتبار مخاطر الائتمان المتضمنة
:إن تقییم جودة الأصول عادة ما ینظر إلیه من جهتین مختلفین.  بالمشتقات

التركیز الائتماني القطاعي، الاقتراض بالعملة الأجنبیة، القروض غیر : المؤشرات المتعلقة بالمؤسسات المقرضة-
.ات العامة الخاسرة، مخاطر الأصول، الإقراض المرتبط، مؤشرات الرفع الماليالعاملة، القروض للمؤسس

جودة القروض في محفظة الإقراض بالنسبة للمؤسسة المقرضة، نسبة الدین إلى : مؤشرات المؤسسة المقرضة-
.حقوق الملكیة، ربحیة قطاع الشركات

.طاع العائليالمؤشرات الأخرى لظروف الشركات غیر المالیة، مدیونیة الق- 
إلا أن ) كغیرها من المؤسسات(سلامة الإدارة مهمة جدا في أداء المؤسسات المالیة : مؤشرات سلامة الإدارة-جـ

معظم المؤشرات تستخدم على مستوى الشركة ولیس من السهل أخذ مؤشرات تجمیعیة في هذا السیاق، وهي كذلك 
العملیات، إلا أن هناك بعض المؤشرات الكمیة التي مؤشرات نوعیة ولیست كمیة ومعظمها یطبق ضمن مخاطر

.معدلات الإنفاق، نسبة الإیرادات لكل موظف، التوسع في أعداد المؤسسات المالیة: یمكن الاعتماد علیها

دراسة حالة بنك الفلاحة –على فعالیة نظام الرقابة على البنوك التجاریة CAMELSأثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي ): 2012(یوسف بوخلخال، - )1(
.209-208اصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ص ص ، جامعة ق)10العدد (مجلة الباحث-والتنمیة الریفیة
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إن انخفاض هذه النسب یمكن أن یعطي إشارة إلى وجود مشكلات في ربحیة : مؤشرات الإیرادات والربحیة-د
المالیة، في حین أن الارتفاع العالي في هذه النسب قد یعكس سیاسة استثماریة في محافظ الشركات والمؤسسات 

: مالیة محفوفة بالمخاطر، هناك عدد من النسب التي یمكن النظر إلیها في تقییم ربحیة المؤسسات المالیة أهمها
.ات الهیكلیةالعائد على الأصول، العائد على حقوق الملكیة، معدلات الدخل والإنفاق، المؤشر 

في كثیر من الحالات یحدث الإعسار المالي للمؤسسات بسبب سوء الإدارة للسیولة : مؤشرات السیولة والتمویل- هـ
ومن هنا تأتي أهمیة متابعة مؤشرات السیولة، مؤشرات السیولة تشمل بشكل عام جانب الأصول والخصوم ففي 

اض فیما بین البنوك والتمویل من البنك المركزي، كما یجب جانب الخصوم یجب النظر إلى مصادر السیولة كالإقر 
لمؤشرات السیولة أن تأخذ عدم التطابق في مجال الاستحقاق بین الأصول والخصوم في مجمل القطاع المالي أو 
: على مستوى المؤسسات المالیة ذات الحجم الكبیر ولتغطیة هذه الجوانب یمكن النظر إلى المؤشرات التالیة

ت المقدمة من البنك المركزي للبنوك التجاریة، التجزئة في معدلات الإقراض بین البنوك،نسبة الودائع إلى التسهیلا
.المجامیع النقدیة، نسبة الودائع إلى القروض، هیكل استحقاق الأصول والخصوم، سیولة السوق الثانویة

ولى بالمحافظ الاستثماریة بالنسبة هذا یتعلق بالدرجة الأ: درجة الحساسیة لمؤشرات المخاطر السوقیة-د
للمؤسسات البنكیة، حیث إن هذه المحافظ تحتوي على عدد كبیر من الأدوات المالیة من الأسهم والسندات الحكومیة 
والأجنبیة وسندات المؤسسات والمشتقات المالیة مثل الخیارات والمستقبلیات التي یتنوع فیها الأصل المالي لیشمل 

الیة بما فیها أسعار السلع، وهذه الأدوات تخضع لمخاطر مختلفة مثل مخاطر أسعار الأسهم، كافة الأصول الم
مخاطر أسعار الصرف، ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر أسعار السلع وكل منها له مقاییس مختلفة، إلا أن هناك 

قعة في المحفظة والذي یقیس أقصى خسارة متو VARمقیاس إحصائي موحد یقیس جمیع المخاطر وهو مقیاس 
الاستثماریة خلال فترة زمنیة معینة، وعادة ما یتصاحب هذا المقیاس مع مقیاس أخر لقیاس الضغط الذي یقیس 
أقصى خسارة یمكن أن تمنى بها المحافظ الاستثماریة في البنوك تحت ظروف استثنائیة في السوق كما في 

.   سها المعروفة والمستخدمة في العدید من المجلاتالانهیارات، وبشكل عام فان لكل من هذه المخاطر مقایی
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وهو الأفضل إلى 1التصنیف تتراوح درجات التصنیف مابین :  CAMELSتصنیف البنوك حسب تطبیق - 2
:)1(وهو الأسوأ كالأتي5التصنیف 
.          قوي: 01التصنیف 
.             مرضي:  02التصنیف 
معقول   :  03التصنیف 
.       هامشي:  04التصنیف 
.غیر مرضي:  05التصنیف 

:حیث تفسر هذه التصنیفات وفقا للجدول التالي
.وتفسیراتهاCAMELSتصنیفات : )08(جدول رقم ال

تفسیر تحلیل التقیییمتحلیل التقییممجال التقییمسلم
یطلب اتخاذ أي إجراء الموقف سلیم من كل النواحي وبالتالي لا - قوي]1.0-1.4[01

.رقابي

الموقف سلیم نسبیا بفعل وجود بعض القصور لذلك یجب معالجة - مرضي]2.4- 1.6[02
السلبیات

ةیظهر نقاط القوة والضعف لذلك وجب رقابة ومتابعة مستمر - لمعقو ]3.4- 2.6[03

وجب برنامج إصلاح ومتابعة هناك خطر قد یؤدي إلى الفشل ولذلك - )خطر(هامشي ]4.4- 3.6[04
میدانیة

.الموقف خطیر جدا ووجب رقابة دائمة- غیر مرضي]5.0- 4.6[05
Source: Abdul Awwal Sarker, Camels Rating System In the Context Of Islamic Banking: A
Proposed "S" For Shariah Framework,

http://www.kantakji.com/banks:، 5زیتوني عبد القادر، دراسة المؤشرات الدولیة الحدیثة لتقییم أداء البنوك، ص - 
19/12/2015

و 15المنعقد یومي المؤتمر الدولي حول الصیرفة الإسلامیةتحلیل متعدد المعاییر، : معاییر نجاح البنوك الاسلامیة): 2010(كمال بوصافي، فیصل شیاد، - )1(
. 6، ص 2010جوان 16



المعاییر التقلیدیة والحدیثة المتعلقة بتقدیر قیمة وأداء البنوكالفصل الثالث           

[218]

فتصنیف البنك قوي ] 1.4-1.0[یقع ضمن المجال CAMELSفإذا كان متوسط تصنیفات مكونات 
فهذا یعني أن تصنیفه ] 2.4- 1.6[ولیس علیه اتخاذ أي إجراء مادام موقفه سلیم،أمّا إذاكان یقع ضمن المجال 

مرضي وعلى البنك معالجة السلبیات وبعض القصور الموجود حتى یتفادى النسبیة في سلامة موقفه، في حین أنّه 
فهذا یعني أن تصنیف البنك معقول ] 3.4-2.6[للمجال CAMELSتوسط تصنیفات مكونات إذا انتمى م

] 5.0- 4.6[و ] 4.4-3.6[ووجب علیه رقابة ومتابعة مستمرة، وإذا وقع متوسط هذه التصنیفات ضمن المجالین 
لخطر وغیر مرضي فان تصنیف البنك یكون هامشي بالأول وعلیه وضع برنامج إصلاح ومتابعة میدانیة لوجود ا

.بالثاني وبالتالي فموقف البنك هنا یصبح خطیر جدا ووجب علیه إحداث رقابة دائمة
: CAMELSتقییم نظام التقییم المصرفي الأمریكي-ثالثا

.یتم تقییم هذا النظام من خلال ذكر ممیزاته وكذا الانتقادات التي وجهت الیه
بعدة خصائص تمیزه عن بقیة CAMELSیتسم معیار:CAMELSالأمریكيممیزات نظام التقییم المصرفي - 1

:)1(أنظمة التقییم الأخرى أهمها
.تصنیف البنوك وفق معیار موّحد مع توحید أسلوب كتابة التقاریر- 
.اختصار زمن التقییم بالتركیز على ستة مؤشرات رئیسیة وعدم تشتیت الجهود- 
من الأسلوب الإنشائي في كتابة التقاریر مما یقلل من حجم التقاریر ویزید من الاعتماد على التقییم الرقمي أكثر- 

.مصداقیتها
عمل تصنیف شامل للنظام البنكي ككل وفق منهج موحد وتحلیل النتائج أفقیا لكل بنك على حدا ولكل مجموعة - 

.ها للجهاز البنكي ككلمتشابهة من البنوك، ورأسیا لكل عنصر من عناصر الأداء البنكي الستة المشار إلی
.یعتمد علیه في اتخاذ القرارات الرقابیة والإجراءات التصحیحیة التي تعقب التفتیش- 
.یحدد درجة الشفافیة في عكس البیانات المرسلة بواسطة البنوك للبنك المركزي ومدى مصداقیة المراجع- 
اعتماد أنظمة تقییمیة أخرى لا تستوفي یقلل من نسبة الوقوع في أخطاء التصنیف التي قد تحدث في حالة- 

.معاییرها مبدأ الشفافیة

، المدیریة العامة للإحصاء والأبحاث، البنك -حالة العراق–دراسة تطبیقیة : مؤشرات الحیطة الكلیة وإمكانیة التنبؤ المبكر بالأزماتعلي عبد الرضا حمودي، - )1(
.17/04/2016: التاریخ. pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file.6.152232042799474المركزي العراقي، ص
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، هو تحدید المخاطر البنكیة التي تشكل CAMELSوعلیه فان الغرض من استخدام نظام التقییم المصرفي 
لویات نقاط ضعف في العملیات المالیة والتشغیلیة والإداریة للبنك والتي تتطلب بذل عنایة رقابیة خاصة وتحدید أو 

.)1(الرقابة اللازمة أو تدّخل السلطة النقدیة
:)2(في النقاط التالیةCAMELSیمكن تلخیص أهم عیوب: CAMELSالانتقادات الموجهة لنظام  - 2
أعطى المعیار أوزانا ثابتة للعناصر المكونة للمعیار بغض النظر عن الأهمیة النسبیة لكل عنصر وهذا یقلل من - 

ودقته في التحلیل والاعتماد على النتائج التي یتم الوصول إلیها، وحتى لو تمّ التوصل لأوزان مناسبة كفاءة المعیار 
لكل عنصر  فانه من الصعوبة بمكان تثبیتها طوال فترات التقییم دون إعطاء اعتبار للمتغیرات وهذا أیضا قد یقلل 

.من دقة المعیار وأهمیة نتائجه
لبنوك لمجموعات متشابهة حسب حجم الموجودات باعتبار أن متوسط قیم النسب یعتمد المعیار على تقسیم ا- 

المستخدمة یعبر عن المجموعة ككل، هذا بالرغم من أن المتوسط یختلف اختلافا ملحوظا من بنك لأخر داخل 
.المجموعة نفسها وبالتالي فهو لا یعبر عن حقیقة أوضاع المجموعة

استنادا على البنوك الأخرى المكونة للمجموعة الشبیهة، وعلیه في حالة حدوث یعتمد المعیار على قیاس الأداء - 
أي تغییر هیكلي یطرأ على أداء تلك المجموعة أو على أداء النظام البنكي ككل فانه عادة لا یتم تغییر مؤشرات 

.التقییم وفقا لذلك عند احتساب درجات التصنیف النهائي
: قها في دول أرى نذكر أهمها فيوهناك نماذج أخرى یتم تطبی

هو نموذج للتفتیش البنكي والتقییم الفردي للسلامة المالیة للبنوك، أعتمد ابتداءا من سنة :ORAPنموذج أوراب 
من قبل بنك فرنسا بهدف الكشف عن جوانب الضعف المحتملة بالمؤسسات البنكیة عن طریق الكشف عن 1997

ومحیط كل مؤسسة بنكیة من خلال الاستفادة من المعلومات الكمیة والنوعیة جمیع المخاطر المرتبطة بالنشاط 
الواردة بقواعد بیانات مؤسسات الائتمان نفسها وكذا اللجنة البنكیة بالإضافة الى عملیات التفتیش المیدانیة التي تتم 

الثنائیة مع الهیئات الرقابیة من طرف المدقیقین  وهیئات الاشراف في فرنسا والمعلومات المتاحة بموجب الاتفاقیات
رأس المال، السیولة، التعرضات الكبرى، كفایة رأس المال، : عنصرا احترازیا وهي14في أوروبا، ویأخذ هذا النظام 

.6، ص)11العدد(مجلة المحاسب العربي، CAMELSنظام التقییم المصرفي ): 2013(مخلف سلیمان، - )1(
)2(

.5، ص المصدر سبق ذكرهشوقي بورقبة، - 
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ویتم تحویل هذه التصنیفات الجزئیة الى تصنیف نهائي بالاعتماد على 5الى 1ویحدد لكل عنصر تصنیف من 
. )1(المساهمین والإدارة ونوعیة الرقابة الداخلیةتقییم المعاییر النوعیة مثل

،1994الذي طورته الأرجنتین إثر الأزمة التي عصفت بسوقها المالي عام :البنكيللإشراف BASICنموذج بازیك
وأحد ثنائیا الائتماني،ویشیر الاختصار الى السندات، والتدقیق المحاسبي، والإشراف، والمعلومات، والتصنیف 

السمات الخاصة لهذا النظام هي التأكید على كشف المعلومات التي تتعلق بكافة القروض في النظام المالي، وإنشاء 
ما یتعلق ،كما أن من سماتهأیضاوثوقیتهاملتوفیر المعلومات لعامة الناس مما یتطلب دقة المعلومة و ائتمانمكتب 

.  )2(والإعلان عنهاائتمانیةالحصول على مرتبة بنكبالطلب من ال
مجموعة من المؤشرات تشتمل علي عدد من الذي یحتوي على نموذج ألمانیا هذا التستخدم :BAKISنموذج باكیس 

ونسبتین للسیولة ونسبة ) عشر نسب(وتحلیل الربحیة ) ةنسب18(النسب المالیة تختص في تحلیل جودة الاصول 
.)3(وقنسبة لمخاطر الس16واحدة لكفایة رأس المال و

، وهو أداة تقییم فردیة للسلامة المالیة 1993اعتمد من قبل بنك إیطالیا منذ سنة :PATROLنموذج باترول 
للبنوك، ویرتكز على التفتیش المكتبي حیث تتمثل مدخلاته في التقاریر الشهریة والسداسیة والسنویة التي ترد لبنك 

مختلف المعطیات المتعلقة بالقروض إیطالیا من باقي البنوك، والذي یعمل على تحلیل بیاناتها بالإضافة الى تسجیل 
ناهیك عن اللجوء الى الفحص المیداني في حالة الحاجة الى معلومات تكمیلیة أخرى یراها المحلل ضروریة، 

كفایة رأس المال، الربحیة، نوعیة القروض، التنظیم، السیولة : ویحتوي هذا النموذج على خمس عناصر أساسیة هي
من خلال المقارنة بین حقوق الملكیة للبنك مع متطلبات رأس المال المرجح بمخاطر ویتم تقییم كفایة رأس المال 

الائتمان ومخاطر التسویة ومخاطر السوق ومخاطر الصرف، أما الربحیة فتستند الى النتائج الاقتصادیة الصافیة 
المعدومة مع قیاس معدل الناتجة استثنائیا عن استبعاد متطلبات رأس المال لتغطیة الخسائر الناجمة عن الدیون 

السلامة في المصارف الإسلامیة في ظل مقررات لجنة بازل الدولیة، دراسة حالة مجموعة بنك البركة تكییف معاییر ): 2016/2017(إبراهیم تومي،- )(1
.121بسكرة، الجزائر، -، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضرالإسلامي

مؤتمر الأزمات أهمیة تطبیق المصارف الإسلامیة للمعاییر الشرعیة في الحد من الأزمات المصرفیة، ): 2010(عمرو هشام العمري، ولید الزعبي، - )2(
.7، الجرش، الأردن، ص2010دیسمبر15المنعقد في  الاقتصادیة المعاصرة أسبابها وتداعیاتها وعلاجها 

:الالكترونیة، فیفري، الخرطوم، السودانقیاس الأداء المالي للمصارف، مجلة سودانیل): 2009(حسن بشیر محمد نور، - )3(
http://www.sudanile.com/arabic/index.php?option=com_content&view=article&id=973:2009-02-22-18-20-
02&catid=73:2008-12-11-18-25-17&Itemid=55.
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أما نوعیة القروض فیعتمد في تقییمها على . العائد على حقوق الملكیة مع متوسط العائد المجمع للنظام البنكي
أما . البیانات المجمعة لمتوسط الدیون المتعثرة استنادا للتسجیل المركزي للقروض ومؤشر تركیز القروض الفردیة

ومات الواردة من البنوك للمحللین لاختبار صحتها على المیدان، وكذا على التنظیم فیعتمد على اتاحة المعل
المعلومات التي یحصل علیها المحللون من خلال الاجتماعات مع إدارات هذه البنوك، أما السیولة فیعتمد في 

ق مفاجيء تقییمها على المحاكاة خلال أفق زمني مدته سنة واحدة، من خلال اثنین من السیناریوهات للضغط تدف
للعملاء والایداعات الداخلیة بین البنوك وزیادة في التسهیلات الائتمانیة، بعدها یتم اجراء تصنیف لكل بنك بالاستناد 

، ویتم تحدید التصنیف النهائي للبنك 5الى 1الى العناصر السالفة الذكر، بعد ان یحدد لكل عنصر تصنیف من 
شادیة التي تتضمن كافة المعلومات الكمیة والنوعیة التي یحتاجها المحلل، ویتم المعاییر الإشرافیة والاستر .بناءا على 

)1(التحقق من التصنیف من خلال اجراء المقارنات مع النتائج الفعلیة المترتبة عن عملیات الفحص المیداني

كما تم توفیر عدة نماذج لاستخدامها في تقییم مؤسسات التمویل الأصغر نذكر أهمها بالإضافة لنموذج   
CAMELES2(في(:

وهو خاص بالمجلس العالمي للاتحادات الائتمانیة ویسعى من خلاله تحدید نقاط القوة :PEARLSنموذج 
مجالات هي حمایة الأصول وفعالیة 6تندرج تحت نسبة45والضعف المالیة الرئیسیة من خلال اعتماده على 

.الهیاكل المالیة وجودة الأصول ومعدلات العائد والتكالیف وإدارة السیولة وعلامات النمو
وهي مؤسسة دولیة مقرها فرنسا، یهدف الى قیاس PLANET RATINGخاص بهیئة :GIRAFEنموذج 

نظام الإدارة العامة وعملیة اتخاذ القرار، أدوات : هيمجالات رئیسیة 6المخاطر والتحكم فیها ویحوي على 
.المعلومات والإدارة، تحلیل مخاطر الائتمان والتحكم فیها، حافظة الأنشطة والقروض والتمویل والكفاءة والربحیة

على اسم مؤسسة بواشنطن، ویهدف الى تقییم مخاطر الائتمان في مؤسسات التمویل :MICRORATEنموذج 
نظم معلومات الإدارة / عملیات الإقراض، التنظیم: الأصغر للمستثمرین والدائنین، ویدرس ثلاثة مجالات رئیسیة

.والمركز المالي

.120إبراهیم تومي، المصدر سبق ذكره، ص - )1(
بر، ص ، نوفم22مذكرة مناقشة مركزة رقمم): 2001(المجموعة الاستشاریة لمساعدة الفقراء، CGAPدلیل الموارد المتعلق بدراسات تقییم التمویل الأصغر، - )2(

.9-8ص 
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یسعى الى قیاس مخاطر الائتمان في مؤسسات التمویل الأصغر وتقییمها :الهندیةM-CRILنموذج مؤسسة 
الجوانب التنظیمیة : رئیسیة هيتمؤشر تندرج تحت ثلاثة مجالا30للمستثمرین والدائنین المحتملین، ویشمل على 

.وأوجه نظام الإدارة العامة ونقاط القوة في الإدارة والموارد والأداء المالي
:(MPI)ظام مؤشرات الحیطة الكلیة ن: المطلب الثاني

یعتبر نظام مؤشرات الحیطة الكلیة نظام مراقبة شامل وطموح لسلامة النظام المالي، وقد تمّ تطویره كجزء من برنامج 
. )1(مضافا الیه المؤشرات الكلیةCAMELSمشترك للبنك الدولي وصندوق النقد الدولي، حیث یضم اطار نظام

وتعرف مؤشرات الحیطة الكلیة لتقییم سلامة القطاع المالي بأنها مجموعة مؤشرات یتم من خلالها مراقبة ورصد 
الاتجاهات الهیكلیة للتوجیه والانذار المبكر والتحذیر من عدم الاستقرار المالي قبل وقوع الحدث، لذلك شغلت اهتمام 

ي الحفاظ على الوحدة الشاملة للنظام البنكي للدولة بهدف ضمان البنوك المركزیة، لما لهذه الأخیرة من دور ف
.)2(الاستقرار المالي

ویستدّل بمؤشرات الحیطة الكلیة على مدى سلامة واستقرار النظام المالي، كما أنها تساعد على تقییم مدى 
كأداة للإنذار المبكر في حالات قابلیة القطاع المالي للتأثر بالأزمات المالیة والاقتصادیة، فضلا عن اعتبارها

.)3(تعرض الجهاز البنكي والمالي للخطر
: )4(وتظهر أهمیة مؤشرات الحیطة الكلیة من خلال النقاط التالیة

.تسمح بأن یكون التقییم مبنیا على مقاییس موضوعیة للسلامة المالیة* 
.ت لعملاء السوق والجمهورتساعد على تكریس مبدأ الشفافیة والافصاح وإتاحة المعلوما* 
.هي مقاییس تسمح بمقارنة الأوضاع عبر الدول* 
.تعمل على معیاریة النظم المحاسبیة والاحصائیة من خلال استخدام نفس المؤشرات التي تسهل المقارنة* 
. تعمل على كشف مخاطر انتقال عدوى الأزمات المالیة والعمل على التقلیل من حدتها* 

.7عمرو هشام العمري، ولید الزعبي، المصدر سبق ذكره، ص- )1(
.3مصدر سبق ذكره، صالعلي عبد الرضا حمودي، - )2(
.5، ص2005الكویت، أفریل: مؤشرات الحیطة الكلیة لتقییم سلامة القطاع المالي، المعهد العربي للتخطیط): 2005(أحمد طلفاح، - )3(
.120اللطیف، الوضعیة النقدیة ومؤشرات التطور المالي بعد انتهاء برنامج التسهیل الموسع، المصدر سبق ذكره، صمصطفى عبد - )4(
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داء هذه المهام دعم التحلیل المناسب وتوفر قاعدة معلومات شاملة، اذ انّ رصد وتقییم المخاطر ویتطلب أ
النظامیة المحتملة ینبغي ان یستند الى مجموعة واسعة من البیانات ذات الصلة على مستوى الاقتصاد الكلي 

والإجراءات لجمع كافة أنواع ومؤشرات الحیطة الكلیة، فضلا عن المعلومات التي یتم الحصول علیها من السوق
المعلومات ذات الصلة وبطریقة تضمن السریة التامة في استخدام البیانات الدقیقة تمثل تحدیا كبیرا، الامر الذي 
یتطلب تطور التحلیل والمعرفة بالسوق والخبرة الاشرافیة ناهیك عن رصد حالات التعرض للمخاطر في الأسواق 

مخاطر الناشئة داخل النظام على تقسیم التحلیل الى مؤشرات ترتكز على التطورات والمؤسسات، ویرتكز تحلیل ال
داخل البنوك وتأثیر الأزمات على مستوى هذه المؤسسات ومؤشرات أخرى تركز على النظام المالي الكلي وتهدف 

.)1(الى الحد من تأثیرات الأزمة على نطاق المنظومة الاقتصادیة
:)2(ة الكلیة تتكون وتشمل كل منوعلیه فمؤشرات الحیط

.مؤشرات الحیطة الجزئیة المجمعة لتقییم سلامة مؤسسات القطاع المالي كل على حدا- 
.مؤشرات متغیرات الاقتصاد الكلي المرتبطة بسلامة النظام المالي- 

.مؤشرات الحیطة الكلیة: )09(جدول رقمال
مؤشرات الاقتصاد الكليمؤشرات الحیطة الجزئیة

:كفایة رأس المال- 1
.نسب رأس المال التجمیعیة المعدلة بالمخاطر-
.التوزیع التكراري لمعدلات رأس المال-

:النمو الاقتصادي- 1
.مجموع معدلات النمو-
.تدهور القطاعات-

:میزان المدفوعات- 2.جودة الأصول- 2
.عجز الحساب الجاري-
.كفایة الاحتیاطي من النقد الأجنبي-
)بما في ذلك هیكل الاستحقاق(الخارجي الدین -

: مؤشرات المؤسسة المقرضة- 3
.تركیز الائتمان القطاعي-
.الإقراض المقیّم بالعملة الأجنبیة-
القروض غیر العاملة-
.القروض للمؤسسات العامة الخاسرة-

.التضخم- 3

.4علي عبد الرضا حمودي العمید، المصدر سبق ذكره، ص- )1(
.5مصدر سبق ذكره، صال، مؤشرات الحیطة الكلیة لتقییم سلامة القطاع الماليأحمد طلفاح، - )2(
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.مخاطر الأصول-
.الاقتراض المرتبط-
.مؤشرات الرفع المالي-

:المقترضةمؤشرات المؤسسة- 4
.نسبة الدین الى حقوق الملكیة-
.ربحیة الشركات-
.مؤشرات أخرى لظروف الشركات-
.مدیونیة القطاع العائلي-

:أسعار الفائدة والصرف- 4
.التغلب في أسعار الفائدة والصرف-
.مستوى أسعار الفائدة الحقیقیة المحلیة-
.قابلیة سعر الصرف للاستمرار-

:سلامة الإدارة- 5
.الانفاقمعدلات -
.نسبة الإیرادات لكل موظف-
.التوسع في عدد المؤسسات المالیة-

: ازدهار الإقراض وسعر الأصول- 5
.نوبات ازدهار الإقراض-
.نوبات ازدهار أسعار الأصول-

:الإیرادات والربحیة- 6
.العائد على الأصول-
.العائد على حقوق الملكیة-
.معدلات الدخل والانفاق-
.المؤشرات الهیكلیة-

:اطار العدوى- 6
.العلاقة المتبادلة بین الأسواق-
.الأثار الجانبیة للتجارة-

:السیولة- 7
.تسهیلات البنك المركزي للبنوك التجاریة-
.التجزئة في معدلات الإقراض بین البنوك-
.الودائع بالنسبة للاجمالي النقدي-
.نسبة القروض الى الودائع-
.هیكل استحقاق الأصول والخصوم-
.تدابیر سیولة السوق الثانویة-

:عوامل أخرى- 7
.الاقتراض والاستثمار الموجه-
.لجوء الحكومة للنظام البنكي-
.التزامات متأخرة السداد في الاقتصاد-

:الحساسیة بالنسبة لمخاطر السوق- 8
.مخاطر سعر الفائدة-
.مخاطر سعر الصرف الأجنبي-
.مخاطر أسعار الأسهم-
.مخاطر أسعار السلع-

:مؤشرات خاصة بالسوق- 9
.أسعار السوق للأدوات المالیة-
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.مؤشرات على العوائد المفرطة-
.تصنیف الائتمان-
.هوامش العائد السیادي-

، المدیریة -حالة العراق–دراسة تطبیقیة : علي عبد الرضا حمودي، مؤشرات الحیطة الكلیة وإمكانیة التنبؤ المبكر بالأزمات:المصدر
.14/06/2016: ، التاریخ5والأبحاث، البنك المركزي العراقي، صالعامة للإحصاء 

152232042799474.pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file.

:جنة بـال الدولیـةللكفایة رأس المالعیارم: المطلب الثالث
Group of)لدول الصناعیة العشر لمحافظي البنوك المركزیة قبل تأسست لجنة بال للرقابة البنكیة من لقد 

Ten)ولقد كان )1(تحت إشراف بنك التسویات الدولیة بمدینة بال السویسریة1974سنة وسویسرا ولكسمبورغ ،
واغلاقه من قبل السلطات 1974عام(Herstatt Crisis)الباعث الأساسي وراء تأسیس هذه اللجنة أزمة بنك 

الألمانیة وكذا افلاس أحد أكبر البنوك الأمریكیة فرانكیل ناشیونال بنك وتعثر بنك فرست بنسلفانیا الذي كان على 
وشك الإفلاس لولا ان تدخلت السلطات لإنقاذه، فضلا عن ظهور المشاكل البنكیة الناجمة عن المنافسة القویة التي 

، بالإضافة الى تفاقم ازمة %38ابانیة وسیطرة هذه الأخیرة على أسواق التمویل الدولیة بنسبة خلقتها البنوك الی
، المدیونیة الخارجیة لدول العالم الثالث وازدیاد حجم ونسبة الدیون المشكوك في تحصیلها وتعثر بعض هذه البنوك

صیغة عالمیة لكفایة رأس المال فما فترة مخاض حقیقي للتفكیر في إیجاد 1980وحتى 1974لذلك اعتبرت فترة 
حدث من انهیار لبعض البنوك أظهر مخاطر جدیدة لم تكن معروفة في السابق كمخاطر التسویة والاحلال كما 

معیارا موحدا لكفایة رأس المال 1988وأقرت اللجنة في جویلیة ، )2(عمق من مخاطر الائتمان بشكل غیر مسبوق
ملة في النشاط البنكي الدولي، كمعیار عالمي للدلالة على المركز المالي للبنك، لیكون ملزما لكافة البنوك العا

:)3(وتدعیم ثقة المودعین فیه، ویمكن القول أن اتفاقیة بال تهدف إلى
ضمان سلامة واستقرار النظام البنكي العالمي وذلك من خلال إلزام البنوك بالاحتفاظ برؤوس أموال تتناسب مع - 

.تتعرض لهاالمخاطر التي 

.230اربد، الأردن، ص :مبادئ الأعمال المصرفیة، دار الكتاب الثقافي): 2012(حازم محمود الوادي، - )1(
تحدیث القطاع المصرفي المصري في ظل بازل، دراسة تطبیقیة على بنوك القطاع العام التجاریة، المعهد المصرفي ): 2012(مها نظیر محمود سعد، - )2(

.8المصري، ص
.85-84الإسكندریة، مصر، ص : الحراك النقدي والمصرفي المعاصر، دراسة أكادیمیة وتطبیقیة موثقة، دار الفكر الجامعي): 2011(ق، محب خلة توفی- )3(
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.الحفاظ على أموال المودعین باعتبار ان راس المال هو خط الدفاع الأخیر للبنوك في حالة مواجهة الخسائر- 
تحقیق مبدأ تكافؤ الفرص وعدالة المنافسة، وذلك في ضوء تفوق بعض المؤسسات المالیة الیابانیة ذات رؤوس - 

.مقارنة بالبنوك التي تحتفظ برؤوس أموال أكبرأموال صغیرة نسبیا مما أتاح لها افضلیة تنافسیة 
تحسین الأسالیب الفنیة للرقابة على أعمال البنوك وتسهیل عملیة تداول المعلومات حول تلك الأسالیب بین - 

وفي مقدمتها العولمة العمل على إیجاد آلیات للتكیف مع المتغیرات البنكیة العالمیة، وكذا السلطات النقدیة المختلفة
.)1(بنكیةال

:معیار كفایة رأس المال وفقا لاتفاقیة بال الأولى وتعدیلاتها- أولا
كمعیار یعكس قدرة البنك على (Ratio de Solvabilité)قابلیة السداد اعتمدت لجنة بال الأولى على مؤشر

امتصاص الخسائر غیر ووظیفتها المتمثلة في الوفاء بالتزاماته، مرتكزا بذلك على أهمیة الأموال الخاصة للبنك 
القیام بالاستثمارات اللازمة لانطلاق وتطویر و طمأنة المودعین والممولین الآخرین، المتوقعة أو قلیلة الاحتمال

انتشار الأزمات البنكیة إضافة إلى فیایقافرأس المال الخاص على المستوى الكلي ، كما یساهم نشاطات مربحة
Ratio de)ویعرف معیار كفایة رأس المال بمؤشر كوك ،تناسبیة بین المتدخلین على أساس عادلإقامة علاقة 

Cooke) ویحدد هذا المعیار العلاقة بین رأس المال الخاص بالبنك والأصول المرجحة بأوزان المخاطرة ویتم حسابه
:)2(كالآتي

:حیث تم تقسیم رأس المال الخاص بالبنك إلى
.المحتجزةویشمل رأس المال المدفوع ، الاحتیاطات المعلنة والأرباح) النواة الصلبة( رأس المال الأساسي -
ویتكون من الاحتیاطات غیر المعلنة والتي لا تظهر ضمن الحسابات )التكمیلیةالأموال ( رأس المال المساند -

.الختامیة، احتیاطات إعادة التقییم، المخصصات العامة، الأدوات الرأسمالیة، أدوات الدین وكذلك الدین المساند
:)3(عند حساب رأس المال مایليویشترط

.82- 81الإسكندریة، مصر، ص ص: العولمة واقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة): دون ذكر سنة النشر(عبد المطلب عبد الحمید، - )1(
.15القاهرة، مصر، ص : الاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالیة، دار طیبة):2005(عادل محمد رزق، - )2(
.289، صواقع وتحدیات-ملتقى المنظومة المصرفیة الجزائریة والتحولات الاقتصادیةسلیمان ناصر، النظام المصرفي الجزائري واتفاقیات بازل، - )3(

8≥الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة   /رأس المال الخاص بالبنك= مؤشر كوك
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).منه% 100أقل أو یساوي (اسي ألا یزید رأس المال المساند عن رأس المال الأس- 
من %50ألا تزید نسبة القروض التي یحصل علیها البنك من المساهمین والتي تدخل ضمن هذا الإطار عن - 

.رأس المال المساند
من الأصول والالتزامات %1.25مرحلیا، ثم تحدد بـ %2ألا تزید المخصصات العامة كحد أقصى عن - 

.مخاطرالعرضیة المرجحة بأوزان ال
لاحتمال خضوع هذا الفرق %55خصم بنسبة (تخضع احتیاطات إعادة التقییم للأصول لاعتبارات معینة - 

یتم سدادها بعد حقوق المودعین وقبل (، وكذا الأوراق المالیة التي تتحول الى أسهم )للضریبة عند بیع الأصول
).المساهمین

المال المساندة أن یكون موافقا علیها ومعتمدة من قبل یشترط لقبول أي احتیاطات سریة ضمن قاعدة رأس - 
.السلطات الرقابیة، وأن تكون من خلال حساب الأرباح والخسائر، وأن لا یكون لها صفة المخصص

.أوزان المخاطر المخصصة لهاxتبویب الأصول في مجموعات =الأصول المرجحة بأوزان المخاطر: أمّا
ویختلف الوزن الترجیحي لمختلف مخاطر الأصول باختلاف الأصل في حد ذاته، وكذلك باختلاف الملتزم به، 

، %20،%10،%0: ا بخمسة أوزان، وهـيهومن هنا نجد أن الأصول عند حساب مؤشر كوك یتم ترجیح
بالنسبة للقروض % 100و % 0وزنها المرجح OCDEالدیون على البنوك المركزیة لدول : مثلاف، %100و50%

، أما فیما یتعلق بعناصر خارج المیزانیة فیتم تحویلها الى أصول ائتمانیة عن طریق ضرب )1(الممنوحة للزبائن
%20مبالغها في معاملات تحویل المحددة، ثم ترجحها بالأوزان المقابلة لها وفقا للمستفید منها وهي تترواح ما بین 

.)2(%100الى 
:)3(كما تم أیضا تصنیف دول العالم بناءا على أوزان المخاطر الائتمانیة إلى

وهي مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة، ودول ذات ترتیبات خاصة مع صندوق النقد الدولي، - 
.لخارجي لهااستبعاد أي دولة لمدة خمسة سنوات إذا قامت بإعادة جدولة الدین ا، ویشترط ذات مخاطر أقلدول 

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، هیل النظام البنكي الجزائري في ظل التطورات المالیة العالمیةتأ): 2006(سعدان آسیا، - )1(
.26، قالمة، الجزائر،  ص45ماي 8، جامعة وعلوم التسییر

الملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي والمصرفي ، 2البنوك الإسلامیة بین ضغط المخاطر ومتطلبات بازل ): 2009(، مولود لعرابة، رقیة بوحیضر- )2(
.8، جامعة الأمیر عبد القادر الإسلامیة، قسنطینة، الجزائر، ص2009ماي06و05المنعقد یومي الدولي وبدیل البنوك الإسلامیة

.271عمان، الأردن،  ص: العولمة المالیة والأنظمة المصرفیة العربیة، الطبعة الأولى، دار أسامة): 2014(غالم عبد االله،- )3(
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المجموعة الأولى، وبالتالي كبر من ذات مخاطر أالتي تعتبردول العالموهي باقي: مجموعة دول العالم الأخرى- 
.اطربتخفیضات في أوزان المخبنوكهالا تتمتع 

طاع وعلیه فالاتفاقیة ركزت على مخاطر الائتمان لأنها اعتبرت في تلك الفترة عامل الخطر السائد في الق
، المحلیةلرقابیةلسلطات االتقدیرالبعض منهاتركت و الأصول البنكیة البنكي، كما أنها حددت أوزان مخاطر بعض 

أن تصل نسبة دولي، بمعنىنشاطالتي لها البنوكعلىبأن یعمم اعتماد معیار كوكبال الأولى لجنة وصتوأ
كحد أدنى مع نهایة عام% 8المخاطر الائتمانیة إلى ا بأوزان هرأسمالها إلى مجموع أصولها الخطرة بعد ترجیح

1992)1( .
أصدرت لجنة بال مجموعة من الاقتراحات الإشرافیة لتطبیق معاییر رأس المال بإدخال مخاطر 1995في أفریل و

الأطراف المشاركة في السوق و السوق التي تتحملها البنوك، وقد تم عرضها على البنوك للحصول على ملاحظاتها 
المالیة، ووضعت اللجنة خطة للسماح للبنوك بوضع نماذج داخلیة لتحدید رأس المال اللازم لمقابلة مخاطر السوق، 
والتي تختلف من بنك إلى آخر، كما تم إصدار ورقة مصاحبة تبین الطریقة التي تخطط لها الجهات الإشرافیة 

النموذجیة والأداء الفعلي فیما یتصل بأنظمة قیاس المخاطرة الداخلیة لدى البنوك لاستخدام المقارنات بین النتائج
وذلك من كأساس لتطبیق كفایة رأس المال، وتقوم البنوك بالتالي بتحدید رأس المال اللازم لتغطیة المخاطر السوقیة، 

اشي مع اشتراطات رأس المال نماذج إحصائیة ومن أجل ضمان حد أدنى من الحیطة والحذر والشفافیة وللتمخلال
بعض المعاییر الكمیة والنوعیة لتستخدم من طرف البنوك التي ترغب في اقترحت اللجنة على مستوى جمیع البنوك 

استخدام نماذج داخلیة فیما یتعلق بمخاطر السوق، ومن أهمها ضرورة حساب المخاطرة یومیا، استخدام معامل ثقة 
تعادل عشرة أیام من التداول، على أن یشمل النموذج فترة مراقبة تاریخیة مدتها ، واستخدام حزمة سعریة دنیا99%

قیمة :ویكون بالتالي عبء رأس المال الذي یستخدم نموذج داخلي بالنسبة للبنك عبارة عن،عام على الأقل
.)2(مـل الستین السابقةما یعادل ثلاثة أمثال متوسط قیمة المخاطرة السوقیة لأیام الع+ المخاطرة في الیوم السابق 

أن كما ،1995معیار رأس المال بعد تعدیلات أفریل ه تمّ ادماج مخاطر السوق عند حساب ویمكن القول أن
لا یقل مساندةرأس المال أصبح یتكون من رأس المال الأساسي والمساند، إضافة إلى قسم ثالث یتكون من قروض

معیار كفایة رأس المال المكیف حسب معاییر مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة ودوره في الحد من ): 2015(جعفر حسن البشیر آدم، إبراهیم فضل المولي، - )1(
.98،  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان، ص 16، المجلد )1العدد (مجلة العلوم الاقتصادیةتمان، آثار مخاطر الائ

.156- 154الاسكندریة، مصر، ص : ، التطورات العالمیة وانعكاساتها على أعمال البنوك، الدار الجامعیة)2003(طارق عبد العال حماد، - )2(
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، أي من رأس المال الأساسي للبنك لدعم المخاطرة السوقیة% 250ي حدود ، وتكون فالسنتینعن هااستحقاقتاریخ 
:)1(أن معدل كفایة رأس المال أصبح یحسب كمایلي

موحد لكفایة رأس المال یحدد الحد الأدنى للعلاقة بین كل من رأس المال یعبر عنه بمعدل أي أنه بات 
.12.5الإجمالي من جهة والأصول المرجحة بأوزان المخاطرة مضافا إلیها مقیاس المخاطرة السوقیة مضروبا في 

البنكیة، اتسامها بسهولة ولقد تمثلت مزایا اتفاقیة بال الأولى في اعتبارها اللبنة الأولى في توحید معاییر الرقابة
التطبیق لاقتصارها على المخاطر الائتمانیة وهو ما یوفر للبنوك الوقت والجهد، كما أنها ساهمت في توفیر المعلومة 

، وقد انتقدت هذه الاتفاقیة نظرا لما احتوته )2(حول البنوك للمتعاملین بقدر یمكنهم من المقارنة والاختیار فیما بینها
أهمها في تركیزها على مخاطر الائتمان، ناهیك عن أن الخطر مرتبط بالعمیل ولیس بالدولة، وعن من عیوب ندكر

منحها الأولویة للدول الصناعیة على بقیة دول العالم، بالإضافة الى عدم مواكبتها لتطورات إدارة المخاطر 
. )3(والابتكارات المالیة

:لجنة بال الثانیةمقررات معیار كفایة رأس المال وفقا ل:ثانیا
بإصدار العدید من التوصیات وتم اصدار 2004وحتى جویلیة 1999ویلیةلجنة بال ابتداءا من جقامت

لیطلق علیها مقررات بال الثانیة وقد أعطت اللجنة للبنوك والمؤسسات المالیة فترة 2004الوثیقة النهائیة في جویلیة 
معیار كفایة رأس المال یرتكز ، و )4(2007تم بدء العمل بها اعتبارا من، لی2006توفیق أوضاعها حتى نهایة 

والمالي وزیادة المنافسة النظام البنكيتعزیز سلامة ومتانةعلى ثلاث دعائم أساسیة تهدف في مجملها إلى الجدید 
تتمیز بدرجة عالیة النوعیة بین مؤسساته، تغطیة أشمل للمخاطر التي تواجه البنوك، تطویر أسالیب لقیاس المخاطر

، المجلد الثالث، )1العدد (مجلة البشائر الاقتصادیةتعدیلات مقررات لجنة بازل وتحقیق الاستقرار المصرفي، ): 2017(عمار عریس، مجدوب بحوصي،- )1(
.103، ص 2017مارس

المؤتمر ، 3وآفاق تطبیق لمقررات بازل واقع: البنوك الإسلامیة والنظم الاحترازیة الجدیدة): 2011(محمد بن بوزیان، بن حدو فؤاد، عبد الحق بن عمر، - )2(
، 2011دیسمبر21و19المنعقد في الفترة - لنمو المستدام والتنمیة الإسلامیة الشاملة من منظور إسلامي- العالمي الثامن للاقتصاد والتمویل الإسلامي

.13الدوحة، قطر، ص
، جامعة الملك 23، المجلد )2العدد(مجلة الاقتصاد الإسلامي، 2واقع تطبیق البنوك الإسلامیة لمتطلبات اتفاقیة بازل ): 2010(، مولود لعرابة، رقیة بوحیضر- )3(

.18عبد العزیز، الریاض، السعودیة، ص
.209الإسكندریة، مصر، ص: ، دار الجامعة الجدیدةحوكمة البنوك في ظل التطورات المالیة العالمیة، دراسة حالة الجزائر): 2016(سدرة أنیسة، - )4(

%8≥12.5× مقیاس المخاطرة السوقیة + الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/ اجمالي رأس المال= معدل كفایة رأس المال
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من الحساسیة للمخاطر التي تواجه البنوك والتركیز على البنوك الكبیرة التي تمارس الأنشطة البنكیة على أساس 
دولي وفي نفس الوقت یتضمن مباديء ووسائل تجعل من المناسب تطبیقیه من قبل البنوك الصغیرة ومتوسطة 

:الجدید المقترح في، وتتمثل الدعائم الأساسیة للاطار )1(الحجم
، %8لقد أبقت لجنة بال على معدل كفایة رأس المال بنسبة :رأس المالمتطلبات الحد الأدنى ل: الأولىالدعامة * 

من مجموع الأصول المرجحة بأوزان المخاطر، ویغطي الحد الأدنى %8حیث یغطي رأس المال القانوني مانسبته 
المخاطر الائتمانیة، مخاطر السوق : ثلاثة أنواع رئیسیة للمخاطر وهيلمجموع رأس المال حسب المقررات الجدیدة

والمخاطر التشغیلیة، وتبقي المقررات الجدیدة على نفس المفهوم لرأس المال القانوني الا انها عدلت جذریا من نظام 
للدیون من قبل الأوزان فلم تعد الأوزان تعطى حسب هویة المقترض بل أصبحت مرتبطة بدرجة التصنیف الممنوحة

مؤسسات التصنیف العالمیة وحسب معاییر فصلتها لجنة بال، كما ان الاتفاق الجدید یقدم سلسلة من المقاربات 
.)2(الأساسیة والمتطورة لقیاس مخاطر الائتمان والتشغیل

:)3(یحسب كالتاليالذي و Mc Donoughوفي إطار ذلك تمت مراجعة مؤشر كوك واستبداله بمؤشر 

لحساب الحد الأدنى لمتطلبات راس منهجینللبنك بالاختیار بین الثانیةتسمح اتفاقیة بال : المخاطر الائتمانیة-أ
: الائتمانیة هماالمخاطرالمال الخاصة ب

حكومات، (والذي یعتمد أساسا على إعطاء أوزان للمخاطر طبقا لمراكز التعرض المختلفة : المعیارينهجالم- 1
راف، وهنا یظهر على أساس درجة التصنیف التي تعطیها مؤسسات التصنیف الخارجیة لهده الأط) بنوك، شركات

، 5بازل ومدى ملائمتها للتطبیق في المصارف الإسلامیة، الجمعیة الأردنیة للمالیة الإسلامیة، ص ): دون سنة نشر(سامي یوسف كمال محمد، - )1(
http://www.jaifjo.org/Pages/viewpage.aspx?pageID=1215/05/2017: ، التاریخ

مجلة الاقتصاد ودورها في تحقیق مباديء الحوكمة وتعزیز الاستقرار المالي والمصرفي العالمي، 3مقررات بازل ): 2015(بریش عبد القادر، زهیر غرایة، - )2(
.104-103، ص ص )07العدد (والمالیة

(3)- Amand Pujal,(2001) :  Un Nouveau Ratio De Solvabilité En 2004,Banque Magazine (N° 622), Février,P 35.

% 8ر السوقمخاط+ مخاطر تشغیلیة+ ئتمانیةر اطخام/الأموال الخاصة=Mc Donoughمؤشر 

6.6%1%0.4%
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دور البنك المركزي في اعتماد هذه المؤسسات وإقرارها كجهات یمكن على أساسها تحدید تصنیف العملاء وبالتالي 
:یعطى الحد الأدنى لرأس المال المطلوب بالصیغة التالیةو ، )1(درجة أوزان المخاطر

.وزن المخاطرxالمركز =المرجحة بالمخاطرصولالأ: حیث أن
:)2(بدیلین هماوتدرس اللجنة 

اجراء تقییم سیادي للدولة التي یتواجد فیها البنك، بحیث یعتبر تصنیف كل دولة بمثابة إظهار : البدیل الأول*
تصنیف لها أو تعدیلـه یؤثر سلبا أو ونشر لملاءتها ومصداقیتهـا ككل، لاسیما قدرتها على خدمة دیونها، فتحدیـد 

إیجابا حسب درجته على المؤسسات العاملة بها، فإذا ما صنفت دولة ما تصنیفا منخفضا فإنها في الغالب لن تتمكن 
من تسویق إصداراتها مستقبلا في الأسواق المالیة الدولیة، مما یمنع بنوكها من الوصول إلى مصادر التمویل 

وتعتمد الوكالات في تصنیفها للدول في العدید من الحالات على ،انات وتكالیف إضافیةبشروط وضمالأخرى إلا
.الخ....معطیات الاقتصاد الكلي كالناتج المحلي، التضخم، الدیون الخارجیة، عدم القدرة على السداد

إجراء تقییم للبنك ذاته من خلال إحدى الوكالات الخارجیة، بحیث تحدد أوزان المخاطر من قبل : البدیل الثاني* 
Standard: إحدى مؤسسات التصنیف الدولیة، ویمكن القول أنه في هذا الصدد تتوفر ثلاث وكالات شهیرة وهي

& Poor's,Moody's وFitch بمفردها أومقرونة بوكالةIBCAهذا وقد اقترحت لجنة بال میعها أمریكیة،وهي ج
.حكومة، بنك، أو شركات: جدولا یوضح أوزان المخاطر سواء كان المقترض

القاهرة، : معاییر لجنة بازل، المناطق الصناعیة المؤهلة، الهیئة المصریة العامة للكتاب: قضایا اقتصادیة معاصرة): 2005(صلاح الدین حسن السیسي، - )1(
.34مصر، ص

.29سعدان آسیا، المصدر سبق ذكره، ص - )2(

%.x8الأصول المرجحة بالمخاطر = رأس المال الاجمالي
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.ة للتصنیفات الائتمانیة المختلفةأوزان المخاطر :)10(مالجدول رق
غیر مصنفة-Bأقل من -Bالى +BBB-BBإلى +A-BBBالى+AA-Aإلى AAAالالتزامات

%100%150%100%50%20صفرالدول
البنوك

)1(1الخیار 
)2(2الخیار 

20%
20%

50%
50%)3(

100%
50%)3(

100%
100%)3(

150%
150%)3(

100%
50%)3(

%100%150%100%100%50%20الشركات

.اوزان المخاطرة مستندة على تقلیل مخاطر الدول حیث یوجد البنك)1(
.تقییم البنك المستقلاوزان المخاطرة مستندة على)2(
.الالتزامات على البنوك لآجال قصیرة)3(

ص عمان، الأردن، :دار أسامة للنشرالطبعة الأولى، ،العولمة المالیة والأنظمة المصرفیة العربیة): 2014(غالم عبد االله، :المصدر
278.

: ولتسهیل قراءة التصنیفات أعد الجدول التالي للشركات الثلاث
.معاني درجات التصنیف المستخدمة في أكبر وكالات التصنیف: )11(رقمالجدول 

أصول ذات نوعیة ردیئة جداأصول ذات نوعیة جیدة جداوكالات التصنیف
Fitch IBCAAA-أقل من فما فوقB-
Moody’sAA3أقل منفما فوقB+

Standard &Poor'sAA-أقل منفما فوقB-
.23، صمصرالقاهرة،:الاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالیة، دار طیبة):2005(رزق،عادل محمد :المصــدر

یعتمد على تصنیف وكالات التقییم بعد تأكد الجهات الرقابیة المحلیة كالبنوك المركزیة من استیفاء البنوك و 
. قرارهاللحد الأدنى للمعاییر اللازم توافرها كالشفافیة والموضوعیة واستقلالیة 

ویتم وفقه الاستعانة بمنهج التصنیف الداخلي للبنوك لقیاس المخاطر الائتمانیة وذلك : يالتصنیف الداخلنهج م- 2
على هذه الأخیرةفیصنیث یتم تلمخاطر البنوك، حیة الحقیقیةوضعالكمیة ونوعیة تعكس دخلاتعلى مبالاعتماد
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المعلومات لحصول علىایات تتیح له إمكانلـتوفر البنك عنوذلكأساس المعلومات المتوفـرة عن كل عمیــل، 
.)1(الذین یتعذر علیهم تحقیق ذلكالمصنفین الخارجیینعكسالداخلیة 

شركات، حددت اللجنة الفئات التي تتعرض لمخاطر الائتمان في خمس مجموعات رئیسیة شملت كل من الو 
قروض التجزئة البنكیة وحقوق الملكیة وهي تتعلق بملكیة بنك لأسهم في بنوك، أو الجهات السیادیة، الحكوماتال

:)2(للمخاطر الائتماني على أربعة مدخلات هيالتصنیف الداخليشركة تجاریة، ویعتمد منهج 
Probability of Default (PD)في السدادل الفشاحتمال -
(LGD)الناتجة عن التعثر في السدادالخسائر - Loss Given Default
Exposure At Default (EAD))القیمة الدفتریة للقرض(التعرض عند التعثر -
Maturity of the Transaction (M).الاستحقاق الفعلي-

لبنوك اتباعهما في ظل هذا ونظرا لاختلاف تطور أنظمة القیاس الداخلي بالبنوك فقد حددت اللجنة مدخلین یمكن ل
: )3(المنهج

یتم بهذا المدخل تقدیر احتمال الفشل عن السداد داخلیا من قبل البنك بناء :مدخل التصنیف الداخلي الأساسي* 
على البیانات التاریخیة المتوافرة، بینما یتم تحدید بقیة المدخلات من قبل السلطات الرقابیة

.یتولى البنك تقدیر كل المدخلات بشرط استیفاءه لحد أدنى من المعاییر:مدخل التصنیف الداخلي المتقدم*
:)4(وتحسب متطلبات رأس المال كالآتي

عرفت لجنة بال للرقابة البنكیة هذا النوع من المخاطر على أنها مخاطر تحمل خسائر تنتج : التشغیلمخاطر -ب
عن عدم نجاعة أو فشل العملیات الداخلیة، والعنصر البشري، والأنظمة والأحداث الخارجیة، حیث یشمل هذا 

(1)- Max Dangar,(2005) : Bale II, Les Principes Fondateurs De La Réforme, Les Cahier De Mazars, France, P7.
الإسكندریة، مصر، ص : مدى تكییف النظام المصرفي الجزائري مع معاییر لجنة بازل وأهم انعكاسات العولمة، دار الجامعة الجدیدة): 2013(لعراف، فائزة- )2(

.119-117ص 
.119المصدر نفسه، ص - )3(

(4 )- Max Dangar, op .cit, p7.

  %8..  DEAMLGDPDF
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التنظیمیة، وتنحصر أنواع التعریف المخاطر القانونیة ویستثني المخاطر الإستراتیجیة ومخاطر السمعة والمخاطر 
عملیات الإحتیال الداخلي والخارجي، مخالفة قوانین ممارسات العمل والأمان في مكان : المخاطر التشغیلیة في

العمل، الخسائر الناتجة عن المعالجة الخاطئة للعملیات وحسابات العملاء وعملیات البنك الیومیة، والضعف في 
والإخفاق في تنفیذ المعاملات وإدارة العملیات، ،الخسائر الناشئة عن تعطل في أنظمة الرقابة والتدقیق الداخلي،

الأعمال أو خلل في الأنظمة، والخسائر والأضرار التي بالموجودات المادیة جراء كارثة طبیعیة أو أیة أحداث 
:هي، ویعتمد في احتساب متطلبات رأس المال مقابل المخاطر التشغیلیة على ثلاثة طرق )1(أخرى

وفق هذه الطریقة فإنه یتوجب على البنوك أن تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر :المؤشر الأساسيمنهج-1
ویعرف على أنه مجموع الفوائد الصافیة بالإضافة الى (ویمكن قیاسه بحاصل ضرب الدخل الإجمالي التشغیل، 

استثناء فروق إعادة التقییم الناتجة عن مداخیل أخرى كإجمالي المؤونات والمخصصات، اجمالي تكالیف التشغیل،
في نسبة ) التخلي عن السندات، استثناء الأرباح والخسائر الاستثنائیة وغیر النظامیة واستثناء مداخیل نشاط التأمین

: )2(، وهذا ما توضحه المعادلة التالیة)α= 15%والتي تم تحدیدها من قبل لجنة بال بـ( ثابتة ألفا 

الدخل الإجمالي لقطاعات (وتحتسب متطلبات رأس المال بناءً على عدة مؤشرات :)3(المعیارينهجالم- 2
ویكون لكل نوع من الأعمال بیتا معینة ) بیتا(بحیث یضرب دخل كل نوع من دوائر البنك في نسبة معینة ) الأعمال

:واليالمتوفرة بالجدول المßوخاصة به، وذلك وفقا للمعادلة التالیة وبالاعتماد على قیم بیتا 

دراسة لطبیعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العاملة في :IIالمخاطر التشغیلیة حسب متطلبات بازل ): 2007(نصر عبد الكریم، مصطفى أبو صلاح،- )1(
.15- 14، جامعة فیلادلفیا ، عمان، الأردن، ص ص 2007جویلیة 5-4المنعقد یومي المؤتمر العلمي السنوي الخامسفلسطین، 

، الطبعة الأولى، دار -إدارة المخاطر، المشتقات المالیة، الهندسة المالیة-إدارة المخاطر): 2013(علي، عبد الكریم قندوز، عبد الرزاق حبار، بلعزوز بن- )2(
.291، 290عمان، الأردن، ص ص : الوراق

، الاجتماع السنوي الثالث عشر للجنة العربیة للرقابة المصرفیة، صندوق النقد ) 2004(إدارة المخاطر التشغیلیة وكیفیة احتساب المتطلبات الرأسمالیة لها، - )3(
.24-23العربي، أبو ظبي، الامارات العربیة المتحدة، ص ص 

ألفا×متوسط الدخل الإجمالي للسنوات الثلاث الماضیة = س المال أمتطلبات ر 

بیتا ×للسنوات الثلاث الماضیة متوسط الدخل الإجمالي = متطلبات رأس المال 
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: ولابد من توفر شرطین لكي یتمكن البنك من استخدام هذا المنهج هما
.وجود إدارة مخاطرة فعالة ورقابة صارمة- 
.التشغیلیة بالفعلوجود إجراءات وكذلك التحقق من ان رأس المال المحتسب یغطي المخاطر - 

.المقابلة لكل نوع من الاعمال البنكیةßنسبة بیتا : )12(جدول رقمال

ßمعامل رأس المال المؤشرخط العمللقطاعات العم

الاستثمار
ß1 = 18%الدخل الإجماليتمویل الشركات
ß2 = 18%الدخل الإجماليتمویل التجارة

الأعمال البنكیة

ß3 = 12%الدخل الإجماليللأفرادالخدمات البنكیة 
ß4 = 15%الدخل الإجماليالصرفیة التجاریة

ß5= 18%الدخل الإجماليالمدفوعات والتسویات
6ß% = 15الدخل الإجماليخدمات الوكالة

أخرى
ß7% = 12الدخل الإجماليإدارة الأصول

ß8 = 12%الدخل الإجماليسمسرة خدمات الأفراد

إدارة المخاطر، المشتقات المالیة، الهندسة (إدارة المخاطر): 2013(بلعزوز بن علي، عبد الكریم قندوز، عبد الرزاق حبار، :المصدر
.292عمان، الأردن، ص:دار الوراقالطبعة الأولى،، )المالیة

التشغیل وبالتالي تحدید حیث یمكن للبنك استخدام طریقته الخاصة في تقدیر مخاطر :القیاس المتقدمنهجم- 3
متطلبات رأس المال، واستخدام نظام قیاس مخاطر التشغیل الداخلي للبنك والذي یجب أن تتم الموافقة علیه من قبل 
البنك المركزي شریطة التزام البنك بالمعاییر الكمیة والنوعیة التي حددتها لجنة بال عند استخدام هذه الطریقة 

دقة : وافر العدید من العوامل التي تؤدي الى تكامل نظام احتساب مخاطر التشغیل وهيباعتبارها متقدمة وتتطلب ت
.)1(نظام تقاریر منتظمقابیة، توافر نظام معلومات جید و البیانات، كفایة الرقابة الداخلیة، المراجعة الدوریة للسلطة الر 

: )2(مخاطر السوق هماحددت لجنة بال للرقابة البنكیة طریقتین لاحتساب: مخاطر السوق-ـج

، 2الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة من خلال معیار بازل مخاطر صیغ التمویل ): 2008(موسى عمر مبارك أبو محیمید، - )1(
.44-43أطروحة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، عمان، الأردن، ص ص 

.104صره، بریش عبد القادر، زهیر غرایة، مصدر سبق ذك- )2(
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وتقوم هذه الطریقة على تحلیل الخطر الخاص المتعلق بكل سند دین في محفظة البنك، :الطریقة المعیاریة- 1
والخطر العام الذي تتحمله المحفظة ككل، فالخطر الخاص ینتج عن تغیر غیر مناسب في سعر السند لسبب یعود 

في سعر الفائدة في على مصدره الخاص، أما الخطر العام فیتم من خلاله قیاس خطر الخسارة التي تنتج عن تغیر 
.السوق

التي تسمح بتقدیر الخسارة القصوى الممكن (VAR)ویرتكز هذا المنهج على طریقة : طریقة النماذج الداخلیة- 2
حدوثها مستقبلا بناءا على معطیات تاریخیة عند مستوى معین من الاحتمال، فلجنة بال تطلب من البنوك تحدید 

، وترتكز هذه الطریقة )%99مجال ثقة (%1البنك خلال عشرة أیام باحتمال حجم الخسارة القصوى التي یتحملها 
على أسالیب إحصائیة معقدة تتطلب درجة عالیة من مستوى الأداء في البنوك لذلك یقتصر تطبیقها بالبنوك دولیة 

. النشاط
قبل السلطات الرقابیة التأكد تتطلب عملیات المراجعة الرقابیة من: الرقابیة عملیات المراجعة: ثانیةالدعامةال*

من أن كل بنك لدیه إجراءات وأسالیب داخلیة سلیمة لقیاس مدى كفایة رأس المال بناء على تقییم تفصیلي 
یشدد على ضرورة قیام إدارات البنوك بوضع إجراءات داخلیة لتقییم رأس 2للمخاطر، فالاطار الجدید لاتفاقیة بازل 

لرأس المال تتناسب ومنظومة المخاطر الخاصة بالبنك وبیئة الرقابة لدیه، وتكون المال وتحدید مستویات محددة 
السلطات الرقابیة مسؤولة عن تقییم مدى قدرة البنوك على قیاس متطلبات تحقیق كفایة رؤوس أموالها قیاسا بمستوى 

.)1(زیة حیثما كان ذلك ضروریاالمخاطر لدیها وهذه العملیة تخضع للمراجعة الإشرافیة والتدخل من قبل البنوك المرك
یتطلب تحقیق الانضباط الفعال للسوق توافر نظام دقیق وسریع للمعلومات : انضباط السوق:ة الثالثةدعامال* 

یمكن الاعتماد علیه في تقییم المخاطر التي یواجهها البنك، لذا فإنه یتوجب على البنوك الإفصاح وبشكل دقیق عن 
باعتماد عنصري الشفافیة والمصداقیة، وتقترح اللجنة نظاما عاما للإفصاح لتجنب اختلاف متطلبات رأس المال 

تركیبة رأس المال، :معاییره من دولة لأخرى، ویكون ذلك كل ستة أشهر على الأقل متضمنا العناصر الآتیة
،حجم الدیون مواعید الاستحقاق(تفاصیل عن قطاعات الصناعة المخاطر وتقییمها، شرح نظام التصنیف،

اربد، الأردن، : مقررات لجنة بازل، تحدیات العولمة، استراتیجیة مواجهتها، عالم الكتب الحدیث: المصارف الإسلامیة): 2008(أحمد سلیمان خصاونة، - )1(
.125ص
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، تفصیل لمحفظة قروض البنك، احتساب احتمالیة التخلف لكل شریحة مصنفة، الأداء المسبق كمؤشر )المتعثرة
.)1(على نوعیة ومصداقیة النظام وأسالیب تقلیل المخاطر ومعالجة الضمانات

ه علیها حیث نورد اهم مزایاها ودعائمها الثلاث إیجابیا على البنوك وذلك بالنظر الى ما خلفت2لقد أثرت بال 
: بالنقاط التالیة

توفیرها لنظرة متكاملة للمخاطر حیث امتدت لتشمل مخاطر التشغیل بعد أن كانت تقتصر على مخاطر الائتمان * 
.)2(والسوق كما حددت وفسرت طرق وآلیات قیاس وحساب كل نوع من المخاطر السابقة

: معیار كفایة رأس المال وفقا لمقررات بال الثالثة: ثالثا
، والتي أدت الى افلاس العدید من 2008جاءت معاییر بال الثالثة كرد فعل عن الأزمة المالیة العالمیة لسنة 

البنوك، لیفسّر ذلك بوجود قصور في معاییر بال الثانیة وعدم قدرتها على حمایة البنوك من التعرض للأزمات 
مهمتین تعتبران مسودة اتفاقیة بال الثالثة قصد وثیقتین2009دیسمبر 17نشرت لجنة بال في المالیة، لذلك

، وبعد اجتماع محافظي البنوك 2010أفریل 16اخضاعهما للإثراء والمناقشة والفحص، وانتهت هذه العملیة في 
للجنة بال بعد توسیعها بمقر اللجنة ببنك التسویات الدولیة 27المركزیة والمسؤولین المالیین الممثلین للأعضاء الـ

، والمصادقة علیها من زعماء مجموعة العشرین في اجتماعهم بسیول 2010سبتمبر 12نة بال السویسریة في بمدی
، اعتمدت اتفاقیة بال الثالثة والمتعلقة بالمتطلبات الجدیدة لكفایة رأس المال  والسیولة رسمیا، 2010نوفمبر 12في 

وخلال أجل یمتد الى سنة 2013بأول جانفي ،  ودخلت حیز التطبیق رسمیا 2010دیسمبر 16حیث نشرت في 
وتتمثل الأهداف الرئیسیة لهذه الاتفاقیة في تحسین نوعیة راس المال في البنوك، زیادة قویة في مستوى ، )3(2019

رأس المال المطلوب في البنوك، الحد من المخاطر النظامیة وإتاحة الوقت الكافي لانتقال الى مستوى النظام الجدید 
.)4(بسلاسة

وعلیه فان مقررات بال الثالثة ما هي الا عبارة عن مجموعة شاملة من التدابیر والجوانب الإصلاحیة البنكیة 
التي طورتها لجنة بال قصد تحسین قدرة القطاع البنكي على استیعاب الصدمات والأزمات الناشئة عن الضغط 

.14ابراهیم الكراسنة، مرجع سبق ذكره، ص- )1(
.277، ص)13العدد (مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییروأثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري، 3اتفاقیة بازل ): 2013(نجار حیاة، - )2(
ي للصناعة المالیة الملتقى الدولي الثانتشخیص الواقع ومقترحات للتطویر، : كفایة رأس المال للبنوك الإسلامیة الجزائریة):  2013(ناصر سلیمان،- )3(

.7، المدرسة العلیا للتجارة ، الجزائر، ص2013دیسمبر9و8المنعقد یومي الإسلامیة، آلیات ترشید الصناعة المالیة الإسلامیة
.213سدرة انیسة، المصدر سبق ذكره، ص- )4(
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سربها من القطاع المالي الى الاقتصاد الحقیقي، تحسین الاقتصادي والمالي أیّا كان مصدره مما یقلل من خطر ت
إدارة المخاطر وحوكمة البنوك وتعزیز الشفافیة والافصاح بالبنوك وهذا ما یعني ان هذه المقررات الجدیدة لا تلغي 

ثة في النقاط ویمكن تلخیص أهم التعدیلات التي شملتها مقررات بازل الثال،)1(مقررات اتفاقیة بال الثانیة وانما تكملها
:التالیة

دعت الاتفاقیة الجدیدة  للجنة بال الى تضییق : تحسین نوعیة وبنیة وشفافیة قاعدة رؤوس أموال البنوك- 1
مفهوم رأس المال، اذ أن رأس المال الأساسي أصبح یقتصر على رأس المال المكتتب به والأرباح غیر الموزعة 

بعوائد، غیر متراكمة العوائد وغیر المقیّدة بتاریخ استحقاق، أي یضاف الیها أدوات رأس المال غیر المشروطة
الأدوات القادرة على استیعاب الخسائر فور حدوثها، بینما رأس المال التكمیلي فهو یقتصر على الأدوات لمدة لا تقل 

ة من عن خمس سنوات والتي یمكنها تحمل الخسائر قبل الودائع، كما تضمنت هذه الاتفاقیة الجدیدة جمل
التخفیضات على رأس المال الأساسي واستبعاد أدوات أخرى، بینما أضافت الى اجمالي المخاطر مجموعة جدیدة لم 

، ومما سبق اقترحت لجنة بال أن یتم رفع الحد الأدنى من متطلبات حقوق )2(یكن یترتب علیها متطلبات رأس المال
الى %2ستوعب الخسائر من النسبة الحالیة التي تبلغ المساهمین وهو أعلى أشكال رأس المال الذي یمكن أن ی

من متطلبات رأس مال الفئة الأولى، التي تشمل حقوق المساهمین وبعض الأدوات المالیة المؤهلة، وسوف 4.5%
، كما تمّ إضافة الأموال التحوطیة )أي الأموال الخاصة(%6الى %4یتم الرفع من نسبة الفئة الأولى من 

من الأسهم العادیة، وهذا لضمان احتفاظ البنك برأس مال حمایة یمكن استخدامه %2.5نسبة الإضافیة وهي
لامتصاص الخسائر خلال فترات الأزمات المالیة والاقتصادیة، وهكذا فان رأس مال الفئة الأولى الجدید یصبح 

فروضة من قبل لجنة بال في لجنة بال الثانیة لتصبح بذلك متطلبات رأس المال الم%4.5بعدما كان 8.5%
، أي أن رأس المال الفئة الثانیة بقي على حاله، كما اقترحت لجنة بال %8بعدما كانت %10.5الثالثة على البنوك 

أو من رأس %2.5الى %0الثالث تخصیص رأس مال تحوطي لمقابلة أزمات تقلب الدورات الاقتصادیة في حدود 
.)3(على ان یتم تطبیق دلك وفقا للظروف المحلیة لكل بلدمال خر یضمن امتصاص الخسائر بشكل تام

.314الإسكندریة، مصر، ص: ، الدار الجامعیة3الإصلاح المصرفي ومقررات بازل ): 2013(عبد المطلب عبد الحمید، - )1(
.8مصدر سبق ذكره، صالتشخیص الواقع ومقترحات للتطویر، : كفایة رأس المال للبنوك الإسلامیة الجزائریة):  2013(ناصر سلیمان، - )2(
، جوان، ص )2العدد(مجلة البشائر الاقتصادیةفي عملیة اتخاذ قرار ضبط المعاییر الاحترازیة لبنك الجزائر، 3مقررات بازل أثر): 2017(بودالي مخطار، - )3(

. 35- 34ص 
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وعلیه فان نسبة كفایة رأس المال المطلوب تحقیقها من قبل لجنة بال الدولیة في اتفاقیاتها الجدیدة الثالثة 
: أي أن،)1(2019من الأصول المرجحة بأوزان المخاطر بحلول %10.5الى %8سترتفع من 

ان كل الإجراءات السابقة سوف ینجر عنها تعزیز الصلابة المالیة للبنوك من خلال رفع قدرتها على امتصاص 
الصدمات عند التعسر، كما سیساعد تكوین هوامش حمایة رأس المال والحمایة من 

بال الثالثة، على لتطبیق المعاییر المقترحة في2019وكما ذكر سابق فقد منحت لجنة بال البنوك حتى عام 
: ، وهو ما یتوضّح من خلال الجدول التالي2013أن یبدأ التطبیق تدریجیا مع بدایة 

.التطبیق المرحلي لمقترحات اتفاقیة بال الثالثة: )13(جدول رقمال
2013201420152016201720182019

الحد الأدنى لنسبة رأس المال 
من حقوق المساهمین

3.5%4%4.5%4.5%4.5%4.5%4.5%

%2.5%1.875%1.25%0.625رأس مال التحوط
الحد الأدنى لحقوق المساهمین 

رأس مال التحوط+ 
3.5%4%4.5%5.125%5.75%6.375%7%

الحد الأدنى لرأس مال الفئة 
الأولى

4.5%5.5%6%6%6%6%6%

الحد الأدنى من اجمالي رأس 
المال

8%8%8%8%8%8%8%

الحد الأدنى من اجمالي رأس 
رأس مال التحوط+ المال 

8%8%8%8.625%9.25%9.875%10.25
%

المؤتمر ، -في الواقع وسلامة التطبیق- كفایة رأس المال في المصارف الإسلامیة): 2014(حسین سعید، علي أبو العز، :المصدر
. 35أوت، ص7و6، الدولي الأول للمالیة الإسلامیة

.، صمجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة، 3سلمى سایرلي، مرجان محمد، مضاء منجد، لمحة عن معاییر رأس المال التنظیمي وفق مقررات بازل - )1(

الشریحة الثانیة)+ رأس المال المساند+ رأس المال الأساسي(الشریحة الأولى 

=نسبة كفایة رأس المال≤10.5

مخاطر التشغیل+مخاطر السوق + مخاطر الائتمان
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ان كل الإجراءات السابقة سوف ینجر عنها تعزیز الصلابة المالیة للبنوك من خلال رفع قدرتها على 
امتصاص الصدمات عند التعثر، وأیضا سیساعد تكوین كل من هامش حمایة رأس المال وهامش الحمایة من 

.التقلبات الدوریة في تحقیق ذلك
:لقد أخذت لجنة بال ضمن هذا المحور بالتعدیلات التالیة:توسیع مفهوم المخاطر وتعزیزها- 2
توسیع مفهوم المخاطر حیث أخذت بكل المخاطر التي تلحق بالبنك أثناء أداء نشاطه، لتشدد ضمن المقررات -أ

الجدیدة على ضرورة تغطیة مخاطر الجهات المقترضة المقابلة  والناشئة عن العملیات على المشتقات وتمویل 
لدین وكذلك لتغطیة الخسائر الناتجة عن إعادة تقییم الأصول المالیة على ضوء تقلبات أسعارها في السوق سندات ا

، أي أنّ لجنة بال من )1(من خلال تدعیم متطلبات رأس المال بنحو أكبر مما كانت علیه في مقررات بال الثانیة
المخاطر الناجمة عن عملیات التوریق خلال مقرراتها التالیة دعت الى تخصیص جزء من رأس المال لتغطیة

والتوریق المعقد، والجدول التالي یوضح نسبة متطلبات رأس المال لتغطیة مخاطر السندات بما فیها التوریق الذي 
.أضافته اتفاقیة بال الثالثة

.نسبة المتطلبات الرأسمالیة للسندات: )14(جدول رقمال
%:الوحدة

انكشاف التوریقجهات أخرىالجهات السیادیةفترة الاستحقاق المتبقیةتنقیط السندات
AAA الىAA- ،A-1≥10.512سنة

248سنوات5<سنة1>
4816سنوات5≤

BBB- الىA+ ،A-2،
A-3 ،P-3

124سنة1≤
3612سنوات5<سنة1>
61224سنوات5≤

مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم وأثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري،3اتفاقیة بازل ): 2013(نجار حیاة، :المصدر
.282، )13العدد(التسییر

فضلا عن أنه وفیما یتعلق بإدارة المخاطر وقیاسها فقد أقرت لجنة بال من خلال اتفاقیاتها الثالثة، ضرورة اعتماد 
-Stressكجزء من الإدارة الداخلیة للمخاطر في البنوك على اختبارات الضغط  Testing)2( والتي یقصد بها ،

.3، الكویت، ص2012، دیسمبر نشرة توعویة یصدرها معهد الدراسات المصرفیة، )5العدد (5اضاءات، السلسة ): 2012(اتفاقیة بازل الثالثة، - )1(
.111عمار عریس، مجدوب بحوصي، مصدر سبق ذكره، ص - )2(
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الانكاشافات على مجموعة المؤشرات المالیة للبنك وبصفة استخدام البنك تقنیات مختلفة لتقییم قدرته على مواجهة 
. )1(خاصة الأثر على كفایة رأس المال وعلى الربحیة

ادخال نسبة الرافعة المالیة فبال الثالثة أضافت ضمن مقترحاتها الجدیدة معیار جدید وهو الرافعة المالیة أو -ب
یة دون أخذ المخاطر بعین الاعتبار الى رأس المال من نسبة الاستدانة، حیث تمثل الأصول داخل وخارج المیزان

:،أي أن)2(%3الشریحة الأولى وهذه النسبة یجب أن لا تقل عن 

وما یعاب على نسبة الرافعة المالیة أنها لا تأخذ بعین الاعتبار نوعیة الخصوم، مختلف مستویات المخاطر 
والتعهدات خارج المیزانیة، كما تجبر البنوك الأمریكیة على استعمال توریق الدیون، وأیضا تعتمد على الطرق 

لأصول مما یجعلها مختلفة بسبب وجود اختلاف المحاسبیة لحساب النسبة خاصة في المقام عند حساب مجموع ا
.)3(بین الطریقة الأوروبیة والأمریكیة

اعتماد نسبتان للوفاء بمتطلبات السیولة وذلك لمواجهة متطلبات السیولة للبنوك، فقد شملت اتفاقیة بال الثالثة -جـ 
:)4(كل من

البنوك ینبغي أن تحتفظ بالأصول وتنص على أن: Liquidity Coverage Rationنسبة تغطیة السیولة * 
یوما وذلك في ظل ظروف ضاغطة وشاذة، وتقاس 30السائلة الكافیة لتلبیة جمیع المطالب المحتملة للسیولة خلال 

%100یوما من تدفقاته النقدیة، ویجب ان لا تقل عن 30بنسبة السیولة المرتفعة التي یحتفظ بها البنك الى حجم 
: وتحسب كما یلي

: أنظر الى المصادر التالیة لمزید من التفصیل- )1(
اختبارات القدرة على تحمل الضغوط تقیِّم قدرة البنوك بمحاكاة أدائها في سیناریوهات اقتصادیة : بنوك تحت الضغط): 2013(شوماخار،هیروكو أورو، لیلیانا -

.41- 38، ص ص 2013، صندوق النقد الدولي، جوان مجلة التمویل والتنمیةبالغة الشدة، 
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2013/06/pdf/oura.pdf.

.2، نشرة توعویة یصدرها معهد الدراسات المصرفیة، دیسمبر، الكویت، ص)5العدد (اختبارات الضغط، اضاءات، ): 2010(-
http://www.kibs.edu.kw/upload/Stress_374.pdf .

.2، ص2012على البنوك الأردنیة، معهد الدراسات المصرفیة، جانفي 3أثر اتفاقیة بازل ): 2012(فلاح كوكش،- )2(
.150، ص)31العدد(والتسییر والتجارةمجلة علوم الاقتصاد، دوز معاییر بازل في إدارة المخاطر، )2015(بن طلحة صلیحة، دمعوشي بوعلام، - )3(
.107عمار عریس، مجدوب بحوصي، مصدر سبق ذكره، ص - )4(

%3≥)اجمالي الأصول/ رأس المال الشریحة الأولى(= نسبة الرافعة المالیة
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یعمل هذا المقترح على تشجیع احتفاظ البنك : Net Stable Funding Rationنسبة صافي التمویل المستقر* 
حیث یحدد الحد الأدنى من التمویل المستقر بالمزید من الأصول متوسطة وطویلة الأجل لتمویل أنشطته البنكیة، ب

القائم على خصائص السیولة للأصول وأنشطة البنكعلى مدى أفق سنة واحدة، وتم تصمیم هذا المعیار لتوفیر بنیة 
النضج المستدام للأصول والخصوم وتقییم أفض لمخاطر السیولة على جمیع بنود المیزانیة واضفاء بعض المرونة 

یولة من طرف البنك وتعزیز الصمود على المدى الطویل بوضع حوافز إضافیة وذلك لأجل على حساب نسب الس
.تمكین البنك من تمویل عملیاته بتوفیر مصادر هیكلیة أكثر استقرارا لتغطیة التزاماته

الى استخدامات هذه المصادر ویجب أن ) خصوم وحقوق ملكیة(وتقاس بنسبة مصادر التمویل لدى البنك 
:، وتحسب كمایلي)1(%100ل عن لاتق

تضمنت مقترحات بال الثالثة ضرورة تحسین إدارة المخاطر والرقابة علیها من خلال : إدارة ومراقبة المخاطر- 3
ادراج تعدیلات مست على وجه الخصوص مباديء عملیة المراجعة الرقابیة المنصوص علیها في الدعامة الثانیة 

بنوك والتي تمّ من مقررات بال الثانیة، وذلك بهدف معالجة الأخطاء المسجلة في ممارسات إدارة المخاطر بال
اكتشافها خلال الأزمة المالیة العالمیة الأخیرة، فنظرا لعدم الاكتراث الذي أبدته البنوك أثناء قیامها بتقییم المخاطر 
التي تعرضت لها آنذاك سواء المتعلقة بعناصر داخل المیزانیة أو خارجها، قامت اللجنة بوضع توصیات حول زیادة 

مخاطر داخل البنوك خاصة تلك المتعلقة بمخاطر الطرف المقابل والناتجة عن عدم قدرة التركیز على عملیة إدارة ال
الأطراف الأخرى المقترضة في العقود التمویلیة على الوفاء بالتزاماتهم لاسیما ما تعلق منها بعقود المشتقات المالیة، 

ثناء عملیة تقدیر المخاطر، الى جانب وبالتالي فقد ركزت اللجنة على ضرورة اعتماد البنوك على بیانات حدیثة أ
وضع بعض التوصیات حول ضرورة احتیاط البنوك للتراجع في التصنیف الائتماني للمقترض، إضافة الى تحفیز 

.2، مصرف الراجحي الإسلامي نموذجا، ص3رحال فاطمة، نادیة بلورغي، واقع وأفاق تطبیق البنوك الإسلامیة لمقررات بازل - )1(

%100≥)یوم30التدفقات النقدیة الصافیة خلال / مخزون الأصول السائلة عالیة الجودة(= بة تغطیة السیولة نس

%100≥)قیمة التمویل المستقر المطلوب/ قیمة التمویل المستقر المتوفر= ( نسبة صافي التمویل المستقر
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البنوك للاعتماد على أسلوب التقییم الداخلي وتجنب اعتمادها على تصنیفات وكالات التقییم الخارجیة نظرا 
.)1(الأزمة الأخیرة للمخالفات التي قامت بها خلال

ألزمت البنوك وفقا لمستجدات توصیات لجنة بال بالإفصاح عن كل العناصر المكونة لرأس : انضباط السوق- 4
المال الخاص القانوني والتخفیضات المطبقة، كما أنه تمّ نشر كل الخصائص التعاقدیة للأدوات التي تدخل في 

لكتروني، ناهیك عن انّ لجنة بال أعدت اقتراح یرمي الى الزام البنوك تكوین الأموال الخاصة ضمن موقع اللجنة الا
بالإفصاح عن معلومات واضحة ودقیقة بالوقت المناسب حول ممارسات التعویضات والمكافآت بما یسمح 

.)2(للمتعاملین في السوق بإجراء تقییم دقیق وملائم لممارسات البنوك
من قبل البنوك، -والتي مست الدعائم الثلاث الأساسیة لاتفاقیة بال الثانیة-ان اعتماد كل التعدیلات السابقة 

:سوف یحمل معه العدید من الآثار المتوقعة والتي نلخص أهمها في
ان تقویة وتعزیز صلابة البنوك داخلیا سینجر عنه لا محالة التقلیص من خطر التعرض لأزمات خارجیة، وعلیه * 

بالسیاسة الاحترازیة الجزئیة المشددة لتحقیق الاستقرار البنكي الكلي، بالرغم من أنّ تطبیق فمقررات بال الحدیثة تأخذ 
هذه المقررات سیحمّل البنوك تكالیف عالیة لاسیما ما تعلق منها بمعیار كفایة رأس المال والسیولة والرافعة المالیة، 

.)3(وبالتالي سیؤثر ذلك على الأداء المالي للبنوك وكذا ربحیتها
صعوبة استیعاب والتعود على طبیعة التعدیلات وكثرة تعقیدها سیحمل البنوك مسؤولیة إضافیة مرتبطة بعقد * 

دورات تدریبیة، ناهیك عن أن التعدیلات المدمجة برأس المال ورفع نسب ترجیح بعض المخاطر سیخفض من كفایة 
مال بالاقتطاع من الأرباح، أو عدم توزیعها رأس المال وهو ما سیدفع البنوك للبحث عن مصادر جدیدة لرأس ال

بالأساس، وهو ما سینعكس سلبا على ربحیة السهم ومنه على قیمة البنك بالسوق المالي، وهذا ما سیخلف عزوف 
المستثمرین على اقتناء وطلب هذه الأسهم فتصعب بذلك على البنوك إمكانیة تدبر رؤوس الأموال، كما سوف تتأثر 

.)4(یما بینها بفعل القیود التي فرضت تعاملاتها بالمشتقات المالیة وعملیات التوریقتعاملات البنوك ف

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم )13العدد (مجلة أبحاث اقتصادیة واداریة، 3الأزمة المالیة العالمیة ومعیار بازل ): 2013(بوسنة محمد رضا، - )1(
.141التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، ص

.284المصرفي الجزائري، صوأثارها المحتملة على النظام 3اتفاقیة بازل ): 2013(نجار حیاة، - )2(
.111عمار عریس، مجدوب بحوصي، مصدر سبق ذكره، ص - )3(
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات بازل، دراسة واقع البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة): 2014(حیاة نجار، - )4(

.121، الجزائر، ص 1تسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ال
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التزام البنوك بنسبتي السیولة الجدیدتین سوف یؤدي الى احتفاظ البنوك بمخزون إضافي من الأصول عالیة * 
مستقبلا سیجعلها تركز مجمل السیولة وبالتالي تراجع توظیفاتها، كما أن تخوف البنوك من حدوث أزمات سیولة 

توظیفاتها في استثمارات على الأوراق ذات التصنیف الائتماني الجید وقصیرة الأجل كالأوراق المالیة الحكومیة، أما 
فیما یتعلق بالتزامها بنسبة الرافعة المالیة سیقلص من تراجع السیاسة الإقراضیة للبنوك ومنه یتراجع تمویل هذه 

قتصادي فتنخفض ربحیة البنك وتلجأ لرفع معدلات الفائدة فیضطر العملاء للبحث عن مصادر الأخیرة للنشاط الا
.)1(تمویلیة بدیلة

تأسیسا على ما سبق لابد من الإشارة الى أن فشل كل من اتفاقیة بال الأولى والثانیة في تحقیق الاستقرار 
یعني الغاءهما وانما لابد من توضیح ان كل مقررات بال البنكي بفعل عجزهما على تفسیر طبیعة الأزمات المالیة لا 

بما فیها الحدیثة یكملون بعضهم البعض، وكل مقررات جدیدة تبنى على تعدیلات للاتفاقیة التي سبقتها هذا من 
كلیة جهة، أما من الجهة الثانیة فانه بالرغم من اعتبار بال الثالثة نقطة تحول هامة في تعزیز السیاسة الاحترازیة ال

.للنظام البنكي لما حملته من تعدیلات على بال الثانیة الا ان الحكم على نجاحها لایزال رهن التطبیق

.122- 121المصدر نفسه، ص ص - )1(
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:ةــخلاص
ان الاختیار بین كل المعاییر السابقة والنماذج یكون بحسب سهولة تطبیقها ومدى قدرة القائمین على البنوك في 

توسع نشاط البنك بالسوق المالي، وتعدد الأدوات المالیة التي یتعامل فیها، ناهیك عن حجم البنك استیعابها،
على و واستطاعاته عن تحمل تكالیف عملیة التقییم، أیضا یتم الاختیار حسب الهدف المرجو من عملیة التقییم، 

أنها لا تستخدم بشكل واسع في الواقع وذلك الرغم من أهمیة المعاییر الحدیثة في التقییم وتحدید قیمة المؤسسة إلا 
بالنظر إلى صعوبتها وعدم فهمها بشكل جید من قبل مدیري المؤسسات، لذلك لا تزال العدید من المؤسسات تعتمد 
على المعاییر التقلیدیة ویعود السبب في ذلك إلى تواجد عدة صعوبات تعیق عملیة تبني المؤسسات لهذه المعاییر، 

الإدراك بمختلف المعاییر الحدیثة، تردد المدیرین في تبني هذه المعاییر والمشاكل التقنیة التي كغیاب الوعي و 
تصاحب تطبیقها من طرف المؤسسات وبشكل خاص على مستوى الأقسام، توجه أغلب المؤسسات لاعتماد 

تشغیلیة التي یفضل ان یستخدم المعاییر الحدیثة على مستوى الادارة العلیا للمؤسسة بدل استعمالها عند المستویات ال
بها المعاییر التقلیدیة، أما بالنسبة للمشاكل التقنیة التي تواجه تطبیق هذه المعاییر من طرف المؤسسات فتتمثل في 

.الحاجة الى حساب تكلفة رأس المال، حجم رأس المال المستخدم خاصة على مستوى الأقسام
وان تبني المعاییر الحدیثة من قبل البنوك یمتاز بالاختلاف في تطبیقها من بنك لأخر، وذلك بالنظر للغرض 
من وراء استخدام أي معیار من المعاییر سواءا كان استخداما داخلیا أو خارجیا أو بالنظر الى المستویات التنظیمیة، 

رمزیة فقط ولكن لا یتم اعتمادها في اتخاذ القرارات او التخطیط فقد تعتمد بعض البنوك المعاییر الحدیثة بصفة 
وتحدید المكافآت، كما انه توجد بنوك تعتمدها على مستوى الإدارة العلیا فقط، وقد توجد مؤسسات تعتمدها بالكامل، 

ستخدم المعاییر لذلك قد نجد الكثیر من المؤسسات تأخذ من اهتمامها بخلق القیمة للمساهمین شعارا فقط لكنها لا ت
.الحدیثة لتحدید هذه القیمة



رابعالفصل ال
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:تمهید
ما كل بشكل ملحوظ، كما اتسع نشاطه بعد بعد قانون النقد والقرض طور قطاع البنوك في الجزائر لقد ت
تعلیمات تنظیمیة وإجرائیة وقوانین معدلة ساهمت في تزاید عدد البنوك وفتحت المجال من ذا القانونألحق به

الودائع ورفعت من ربحیة هذا القطاع، ناهیك أمام ظهور البنوك الخاصة في الجزائر، كما ضاعفت من حجم 
عن أنّها أدت إلى اتساع مجال المنافسة على الساحة البنكیة الجزائریة ودعمت تسابق البنوك بها نحو تحقیق 

.مستویات علیا من الأداء البنكي
، هوتقییم أدائالجزائريبنوكقطاع اللیة المالیة الوضعتشخیصان كل ما سبق ذكره یستلزم الوقوف عند 

تقییم الوضعیة المالیة لقطاع البنوك في الجزائر یعتبر من الضمانات الأساسیة واللازمة لنموه خاصة أنّ عملیة
واستمراریته وتطویر أدائه لذلك سیتم الكشف عن الوضع المالي لقطاع البنوك بالجزائر من خلال تشخیص 

.الوضعیة المالیة له وتقییمها
النشأة، التطور والتقییم من خلال دراسة : الفصل الحدیث عن قطاع البنوك في الجزائروسیحاول هذا

:وتحلیل كل من
.نشأة وتطور قطاع البنوك في الجزائر- 
.النظام المحاسبي المالي البنكي في الجزائر- 
.تقییم قطاع البنوك في الجزائر باستخدام المعاییر التقلیدیة- 
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:نشأة وتطور قطاع البنوك في الجزائر:الأولالمبحث
التحولات التي شهدها الاقتصاد مع ةوذلك بالموازالعدید من الإصلاحات النظام البنكي بالجزائر اعرف 

وسیتم الوقوف على التطور اقتصاد السوق، في التحول من التخطیط المركزي الىأهمها مثلتالوطني والتي ت
نكي منذ الاستقلال وحتى یومنا هذا، من خلال استعراض ظروف نشأته من جانب، التاریخي للنظام الب

.والإصلاحات التي مسته بهدف تقویم أدائه وعصرنته من جانب آخر
:1985تطور النظام البنكي الجزائري قبیل الاستقلال وحتى سنة :المطلب الأول

ورات تبعا لرغبات السلطات، تجسدت أولاها في رغبة مرّ النظام البنكي الجزائري خلال هذه الفترة بعدة تط
الدولة بامتلاك نظام بنكي خاص یستجیب لما تتطلبه احتیاجات تلك الفترة، وثانیها في خضوع هذا النظام 

.للفلسفة الاقتصادیة التي تبنتها الجزائر والتي تختلف تماما عمّا كان سائد قبل الاستقلال
:البنكي في الجزائر أثناء فترة الاحتلاللمحة تاریخیة عن النظام: أولا

المؤسسات التي تنشط في میدان ف،القطاع البنكي قبل الاستقلال تأثر بخصائص الحقبة الاستعماریةان 
تنتشر بالمراكز الحضریة الكبرى حیث یتشكل الجزء الأكبر من فروع ووكالات للبنوك الفرنسیة كانت التمویل 

إلاّ أنه یمكن الإشارة إلى خصوصیة محلیة تتعلق بقرض المستغلات ،نوك الشعبیةالكبیرة وكذلك شبكة الب
,SACAM(التعاوني الحدیثة للقطاع الفلاحي أین نجد هیاكل من نوع التعاضدي أو SAP(، یقدم هذا القطاع و

ة بالجملة، من الاقتصاد الإنتاج الفلاحي للاستغلال، التجار " الحدیث"أساسا الدعم المالي للقطاع المسمى 
بصفة رئیسیة الفلاحي والحرفي الذي یضم الصناعات الصغیرة والمتوسطة، أما القطاع المسمى تقلیدي فهوو 

ویتكون القطاع البنكي في هذه الفترة أساسا ، الذي كان مستثنى من الدائرة البنكیةو الجزء الأكبر من السكان 
:)1(من
تحت شكل مؤسسة 1851أوت سنة 04ب القانون المؤرخ في تم إنشاء بنك الجزائر بموج:بنك الجزائر- 1

وبهذا التاریخ 1946تم تأمیم هذا البنك سنة و ،الإصدار النقدي وتعیین المدیرسلطة مراقبةمعخاصة ولكن
دة الخصم ومراقبة ید سقف إعادتحدید معدلات الفائدة والخصم وتحبالإضافة الى أصبح بنك الجزائر وتونس، 

ولكن هاتین 1947جانفي 16بتاریخ )  CAC(تم إنشاء المجلس الجزائري للقرض ، كما كعملیات البنو 
الفرنسي، لأن النظام كان كله تابعا لفرنسا وأن البنوك المتواجدة بنكيباستقلالیة عن النظام الالهیئتین لم تعملا

.في الجزائر تعمل بتعلیمات البنوك الموجودة في فرنسا

المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاستعمار إلى فترة الإصلاحات، أداء): 2005(مفتاح صالح، -)1(
.104-103ورقلة، الجزائر، صقصدي مرباح، ، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة 2005مارس 9و8یومي ،للمنظمات والحكومات
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لبنوك الرئیسیة لإن أغلبیة البنوك التي كانت موجودة في الجزائر تتكون من هیاكل : البنوك التجاریة- 2
البنك ،(C.I.C)القرض الصناعي والتجاري، )(C.F.A.Tالقرض العقاري للجزائر وتونس : وهيالفرنسیة

الصندوق الجزائري للقرض والبنك،)C.L(القرض اللیوني،)(B.N.C.I.Aالوطني للتجارة والصناعة 
C.A.C.B)( ، الشركة العامة(S.G) ،للقرضاشركة مرسیلیS.M.C)( ، بنك بركلیز المحدودB.B.L)( ،

.(C.N)مال قرض الش
، وتم دمج )W.O.R.M.S(ورمز و ، )B.I.A.N(البنك الصناعي لشمال إفریقیا  : وتضم:بنوك الأعمال- 3

بنك ، )B.I.A.M(صناعي في الجزائر والبحر المتوسط هذین البنكین في بنك واحد وأصبح یسمى البنك ال
).B.P.P.B(باریس والأراضي المنخفضة 

في حیث نجد وتضم المؤسسات التي تمول القطاع الفلاحي وهي كلها بنوك فرعیة : المؤسسات التعاضدیة- 4
ور كما في فرنسا، القطاع التجاري، البنوك الشعبیة التي تتخصص في التجارة الصغیرة والتي عرفت نفس التط

، ، من الصندوق المركزي وثلاث بنوك محلیة)C.A.B.P(من المجلس الجزائري للبنوك الشعبیة ویتكون هیكلها
التي تمنح خاصة ) C.A.C.A.M(في القطاع الفلاحي نجد الصنادیق الجزائریة للقرض الفلاحي التعاضدي أما 

.دقيالقروض للجمعیات في الأجل القصیر وهناك القرض الفن
وتخضع للخزینة وتضم مؤسسات فرعیة وأخرى محلیة، بالنسبة للفرعیة :المؤسسات العامة وشبه العامة- 5

، البنك الفرنسي للتجارة الخارجیة )C.D.C(یوجد القرض الوطني، القرض العقاري، صندوق الودائع والأمانات 
)B.F.C.E( ، الصندوق الوطني للمناقصات العامة و)C.N.M.E.(فكانت تضم مؤسسة : لمؤسسات المحلیةأما ا

أصبح فیما بعد صندوق التنمیة الجزائري والذي ) C.E.D.A(والتنمیة بالجزائر ) المعدات(صندوق التجهیز 
CAD ثم تحول إلى البنك الجزائري للتنمیةBAD وكلف بتعبئة الأموال العامة 1959سنة في والذي أسس

.مج التنمیة وأنشأت خصیصا لتمویل مشروع قسنطینةلتغطیة القروض الأساسیة وتخصیصها لبرا
الفئة الأولى تهتم بتمویل : وتهتم بتمویل القطاع التقلیدي، ویوجد نوعان من المؤسسات:الشبكة التقلیدیة-6

.بتمویل القطاع الحرفيتهتم بالقطاع الفلاحي والأخرى 
على شكل تعاونیات ووظیفتها منح ) S.A.P(مثل الشركات الفلاحیة للاحتیاط : )C.A(القرض الفلاحي-أ

. وكذلك توریدات بعض الخدمات الخاصة مثل تأجیر المعدات، لوازم البذورةالمتوسطأوةض القصیر و القر 
وهدفه تقدیم قروض استهلاكیة، وقروض خاصة بالقطاع الحرفي، وقروض ) C.M: (القرض البلدي-ب
:لشكل التاليفي اتوضیح كل ما سبقویمكن،خدمات البسیطةال
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.والمالي قبل الاستقلالبنكيبنیة الجهاز ال): 15(شكل رقم ال

المؤتمر العلمي الدولي حول إدارة النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاستعمار إلى فترة الإصلاحات، ): 2005(مفتاح صالح، :المصدر
.105، ص، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر2005مارس 9و8مي یو الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، 

لخزینة العامة لفرنساا

مؤسسات عامة وشبه عامة الخزینة العامة للجزائر

مؤسسات عامة وشبه عامة حیة للاحتیاطالجمعیات الفلاالصنادیق الجزائریة للتنمیة

تمویل للقطاع العام والقطاع التقلیدي

البنك الفرنسي

البنوك التجاریة

بنوك الأعمال

البنك الجزائري

مؤسسات تعاضدیة

وك الأعمالبن

تمویل القطاع العصري

بنوك محلیة بنوك تجاریة فروع



لنشأة، التطور والتقییما: قطاع البنوك في الجزائر الفصل الرابع

[251]

":1970-1962"مرحلة تحدید معالم النظام البنكي الجزائري - ثانیا
نذكر على النظام البنكي والمالي في تلك الفترة، العدید من السلبیاتحصول الجزائر على استقلالها ف خلّ 

:)1(أهمها في
.هجرة رؤوس الأموال وسحب الودائع من طرف المعمرین بالجزائر وتحویلها إلى الخارج- 
.القطاع الخاصبنوكتقلص شبكة الفروع البنكیة وزوال شبكة كاملة لبنوك أخرى خاصة - 
ج عنه توقف تمویل القطاع تصدع البنوك المتخصصة المتبقیة، ولا سیما الزراعیة منها الأمر الذي نت- 

.بعدم منح القروض المبرمجةعيالزرا
. هجرة الإطارات المؤهلة لتسییر البنوك مما انعكس سلبا على أدائها- 

: هماتقسّم هذه المرحلة إلى فترتین أساسیتینو 
اتسم النظام البنكي الجزائري في هذه الفترة بنفس ممیزات ومقومات : "1966- 1962"فترة ما قبل التأمیم- 1

اعتبر امتدادا له، إلا أن السلطات الجزائریة انتهجت نظاما اقتصادیا مغایرا للنظام فقد الفرنسيالنظام البنكي
الاقتصادي المطبق من طرف فرنسا، الأمر الذي جعل القطاع البنكي یحجم عن تمویل المشاریع الاستثماریة 

: تمثلت في)2(التي تقوم بها المؤسسات الوطنیة، لذا كان من الضروري إنشاء بنوك جزائریة
، وذلك لیحل ابتداءا من أول جانفي )3(1962دیسمبر 13تأسس هذا البنك بتاریخ :البنك المركزي الجزائري-

محل البنك الجزائري الذي أنشأته فرنسا أثناء الفترة الاستعماریة وهو على شكل مؤسسة عمومیة وطنیة 1963
س مال البنك هو ملك للدولة، ویرأس البنك محافظ ومدیر عام تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، ورأ

یتم تعیینهما بمرسوم من قبل رئیس الجمهوریة وباقتراح من وزیر المالیة، والبنك لا یتعامل مع الأفراد ولا مع 
دار وأوكلت له مهمة إصدار العملة، وقد تم اص، )4(المنشآت بل مع البنوك والدولة المتمثلة في الخزینة العامة

، ویعد القرار الأخیر إعلانا صریحا تؤكد من خلاله السلطات على التوجه 1964أفریل 10العملة الوطنیة في 
.)5(الاستقلالي للبلاد في المجال المالي

وأوكلت للبنك المركزي كل المهام التي تختص بها البنوك المركزیة في كل دول العالم، فهو المسؤول 
ا، وتحدید معدل إعادة الخصم وكیفیات استعماله، ویعتبر البنك المركزي حسب قانون عن إصدار النقود وتدمیره

.54الجزائر، ص :محاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة): 1992(شاكر القزویني، -)1(
الملتقى الوطني الأول حول النظام ، "تطور وتحدیات" النظام المصرفي الجزائري عبر الإصلاحات الاقتصادیة): 2001(ملیكة زغیب، حیاة نجار، - )2(

. 46-42ص ص  ، قالمة، نوفمبر45ماي 8، جامعة ) ع وآفاقواق(المصرفي الجزائري 
.الجزائريالمركزيالبنكبإنشاءوالمتعلق1962-12- 13في المؤرخ62-144رقمالقانون-)3(
.30ص ،الجزائر:الوجیز في القانون البنكي الجزائري، الطبعة الثالثة، دیوان المطبوعات الجامعیة):  2008(محفوظ لعشب، -)4(
.46، ، المصدر سبق ذكرهملیكة زغیب، حیاة نجار-)5(
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، كما یعتبر بنك الحكومة، ویحتم علیه ةتأسیسه بنك البنوك، ویجعله ذلك مسؤولا عن السیاسة النقدیة والاقراضی
.ن طرفهاذلك تقدیم تسهیلات لها بواسطة إعطاء تسبیقات للخزینة أو إعادة خصم سندات مكفولة م

أن سلطة البنك المركزي لم تكن فعلیة، حیث أن البنوك التجاریة كانت تحت سلطة وزارة بتثأإن الواقع 
المالیة ولیس تحت سلطته كبنك للبنوك، كما أن الخزینة لم تكن فقط لا تخضع إلى سلطته، بل كانت سببا 

. )1(مباشرا في التوسع النقدي
ماي 07الصادر في 63/165أسس هذا الصندوق بموجب القانون رقم ت:الصندوق الجزائري للتنمیة-

وطبقا لقرار قانون المالیة الصادر )2(، في شكل مؤسسة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي1963
.)3(تم تحویل هذا الصندوق إلى البنك الجزائري للتنمیة07/07/1972بتاریخ 

ت وصایة وزارة المالیة وهو مكلف بتمویل الاستثمارات المبرمجة، في إطار وضع هذا الصندوق مباشرة تح
البرامج والمخططات التنمویة، وتغطي قطاعات نشاطه جزءا كبیرا من الاقتصاد الوطني وتشمل الصناعة بما 

الزراعیة وقطاع فیها قطاع الطاقة والمناجم وقطاع السیاحة والنقل والتجارة والتوزیع والمناطق الصناعیة والدواوین 
.)4(الصید ومؤسسات الإنجاز

أوت 10بتاریخ 227- 64أنشئ هذا الصندوق بموجب القانون رقم :الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط-
ومن تم . ، ومن مهامه تجمیع ادخار العائلات وتمویل احتیاجاتها للسلع المعمرة وخاصة السكن)5(1964

كانت موجودة في السابق، ووجه نشاطه فیما بعد نحو تمویل البرامج استرجاع جمیع أصول الصنادیق التي
6(المخططة للسكن الجماعي وإقراض الهیئات المحلیة والاكتتاب في سندات التجهیز

عقب الاستقلال مباشرة، من خلال الفصل بین الخزینة الفرنسیة الخزینة العامةإلى جانب ذلك تم تأسیس 
، وقد التزمت بأداء الوظائف )7(1962أوت08ومن جراء ذلك انبثقت الخزینة الجزائریة في والخزینة الجزائریة، 

التقلیدیة للخزینة، زیادة على ذلك كلفت بتقدیم قروض الاستثمار للقطاع الاقتصادي وقروض التجهیز الممنوحة 

.331الجزائر، ص : الاقتصاد النقدي والبنكي، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة): 2015(الطاهر لطرش، -)1(
. حدید قانونه الأصليالمتضمن إنشاء الصندوق الجزائري للتنمیة وت1963ماي 07الصادر في تاریخ 165-63القانون رقم -)2(
.المتضمن تغییر تسمیة الصندوق الجزائري للتنمیة1972جویلیة 07المؤرخ في 26-72قانون ال-)3(
. 130الجزائر،  ص :مدخل إلى التحلیل النقدي، دیوان المطبوعات الجامعیة): 2005(محمود حمیدات، -)4(
.إنشاء الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط وتحدید قانونه الأصليالمتضمن1964أوت 10المؤرخ في 277-64قانون ال-)5(
.106مفتاح صالح، المصدر سبق ذكره، ص -)6(
.1962أوت 28الصادرة في 10الجریدة الرسمیة رقم -)7(
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برامج التنمیة الاقتصادیة للقطاع الفلاحي المسیر ذاتیا، نظرا لنقص الموارد المالیة مستهدفة في ذلك تنفیذ
.)1(المحددة من طرف الدولة

بالرغم من كل هذه الإجراءات نجد أن النظام البنكي في الجزائر أصبح یواجه مشكلة حادة تمثلت في 
مالي، والثاني على رالي رأسالازدواجیة التي میزته، حیث وجد نظامین مصرفین أحدهما قائم على أساس لیب

، مما جعل البنك المركزي یعجز عن احتواء النظام البنكي ككل وتسییره وفقا )2(سیطرة الدولةأساس اشتراكي و 
إلى إعادة التفكیر في وضعیة هذا النظام لتمكینه من القیام بالمهام اللتوجهات الجدیدة للدولة، الأمر الذي دع

.ي في الجزائر خلال الفترة المدروسةالموكلة إلیه، ویوضح الشكل الموالي الهیكل العام للنظام المالي والنقد
.1966-1963النظام النقدي والمالي الجزائري في الفترة ): 16(الشكل رقم 

مجموعة مراقبة من طرف الدولةمجموعة خاصة تابعة للأجانب

البنك المركزي الجزائري-بنوك الأعمال                        
الخزینــة   -بنك باریس وهولندا                         - 

وق الوطني للتنمیة  الصند- بنوك الإیداع  
الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط-القرض العقاري للجزائر وتونس    - 
بنك التجارة والصناعة - 
القرض الصناعي والتجاري- 
القرض اللیوني- 
قرض الشمال- 
بنك باركلیز- 
شركة مارسیلیا للقرض- 

بنك الجزائر ومصر- 
بیوت إعادة الخصم

الشركة الباریسیة لإعادة الخصم
71الجزائر، ص:لمطبوعات الجامعیةتقنیات وسیاسات التسییر المصرفي، دیوان ا): 2000(ـدل فریدة، بخزار یعـ:المصـــدر

دعت الازدواجیة التي تمیز بها النظام البنكي الجزائري إلى سعي الدولة ":1970-1966" فترة التأمیم - 2
نوك عمومیة تسترجع من خلالها ، وإنشاء ب1966لتنظیمه، من خلال تأمیم البنوك الأجنبیة ابتداءا من سنة 

. 66شاكر القزویني، المصدر سبق ذكره، ص -)1(
.172ت النقدیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص محاضرات في النظریات والسیاسا): 2004(بلعزوز بن علي، - ) 2)



لنشأة، التطور والتقییما: قطاع البنوك في الجزائر الفصل الرابع

[254]

، 1969- 1967كامل سلطتها النقدیة، وتحضرها أیضا لخدمة المخطط الثلاثي للتنمیة الذي یغطي الفترة 
:وشهدت هذه الفترة تأسیس البنوك التالیة

جوان 13الصادر في173-66تم إنشاء هذا البنك بموجب المرسوم رقم : البنك الوطني الجزائري-
:تیجة تأمیم البنوك الأجنبیة التالیة، ن)1(1966
 01/07/1966القرض العقاري الجزائري التونسي الذي أمّم في.
 01/07/1967بنك القرض الصناعي والتجاري أمّم في.
 1968جانفي 01البنك الوطني للتجارة والصناعة في إفریقیا أدمج بتاریخ.
 1968ماي 04بنك الخصم بمعسكر أدمج بتاریخ.
 2(1968ماي 04یس والأراضي المنخفضة أمّم في بنك بار(.

من بالعدیدویقومالوطنیة،المؤسساتوبنكواستثماراتودائعبنكالجزائريالوطنيالبنكیعتبر
التقلیدیة المصرفیةللأسسوفقاالأجل،ومتوسطقصیرالائتمانیخصفیماالدولةخطةتنفیذأهمهاالوظائف

الأوراق بخصمیقومكما.الزراعيللقطاعالائتمانومنحالمستندیة،والاعتماداتوالخصمبعملیاتوالقیام
.)3(الصناعيالمیدانوالخاصة فيالعامةللمؤسساتالقروضومنحوالبناء،الإسكانمجالفيالتجاریة

تجاري ، وهو ثاني بنك)4(1966دیسمبر 29تأسس بموجب المرسوم الصادر في : القرض الشعبي الجزائري-
:یتم تأسیسه في الجزائر، وقد جاء خلفا للبنوك الشعبیة التي كانت متواجدة قبل إنشائه وهي

عنابةوهران، قسنطینة،(الجزائري بيالقرض الشع.(
الصندوق المركزي الجزائري للقرض الشعبي.

:كما اندمجت فیه ثلاثة بنوك أجنبیة بعد تأمیمها وهي
1968جانفي مصر في-البنك المختلط الجزائر.
 1968الشركة المارسیلیة للقرض في جوان.
 5(1972الشركة الفرنسیة للقرض والبنك سنة(.

.المتضمن إنشاء البنك الوطني الجزائري وتحدید قانونه الأصلي1966جوان 13الصادر في تاریخ 178-66القانون رقم -)1(
الاسكندریة، مصر، ص :النقدیة، مؤسسة شباب الجامعةالسیاسة-البنوك التجاریة-البنوك الإلكترونیة-الاقتصاد المصرفي): 2008(خبابه عبد االله، -)2(

183.
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة زیادة الكفاءة والفعالیة المصرفیة من منظور إدارة الجودة الشاملة): 2015(لعراف فائزة، -)3(

.120والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، ص
.المتضمن إنشاء القرض الشعبي الجزائري وتحدید قانونه الأصلي1963دیسمبر 29الصادر في تاریخ 336-66م القانون رق-)4(
.184خبابه عبد االله، المصدر سبق ذكره، ص -)5(
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:)1(التالیةالأساسیةالوظائفإلىبالإضافةالبنكیةالعملیاتجمیعبممارسةالبنكهذایقوم
والسلفیات القروضوتقدیموالفوائدالإصدارحیثمنالحكومیةللإیراداتالمالیةالعملیاتفيالوسیطدور- 

.المحلیةالإدارةإلىعامةسنداتلقاء
أصحاب وإقراضوالمتوسطة،الصغیرةوالمؤسساتوالزراعةالسیاحةوقطاعوالفنادقللحرفیینالقروضتقدیم- 

.والمیاهالريوقطاعالحرةالمهن
، وهو ثالث )2(1967أكتوبرفيالمؤرخ 204-67جب المرسوم رقم تأسس بمو :البنك الخارجي الجزائري-

:بنوك أجنبیة هيبنك تجاري یتم تأسیسه وفقا لقرارات تأمیم القطاع البنكي، وقد تم إنشاؤه على أنقاض خمسـة
بنك و البنك الصناعي للجزائر والبحر الأبیض المتوسط، قرض الشمال، الشركة العامة، القرض اللیوني

.)3(باركلیز
ائري بجمع الودائع، تمویل عملیات التجارة الخارجیة من خلال منح قروض یقوم البنك الخارجي الجز 

الاستیراد، تأمین المصدرین الجزائریین وتقدیم الدعم المالي لهم، وبهذا نجد أن وظیفته الأساسیة هي تسهیل تنمیة 
.)4(العلاقات الاقتصادیة في الجزائر والدول الأخرى
م، كما ألغیت الرخصة التي كانت تتمتع بها البنوك الأجنبیة وبهذا استكملت الجزائر عملیة التأمی

، وبذلك احتكرت البنوك الجزائریة العمومیة كل العملیات البنكیة، وسط وضع 1967نوفمبر 01بالجزائر في 
.تغیب فیه المنافسة نتیجة إضفاء طابع التخصص علیها

":1986- 1970"مرحلة التسییر الإداري والمركزي -ثالثا
ارتبط النظام البنكي في هذه الفترة مباشرة بالسیاسة الاقتصادیة والمالیة للدولة، فتحولت البنوك إلى حلقة 
من حلقات الجهاز الاقتصادي المخطط مهمتها الوحیدة تمویل المشاریع المخططة مركزیا، حیث كان توزیع 

مؤسسة، ویمكن تقسیم هذه المرحلة إلى القروض یخضع لمراسیم إداریة دون الأخذ بعین الاعتبار مردودیة ال
:فترتین حیث نجد

.121، صسبق ذكرهصدر الملعراف فائزة،-)1(
. سي لبنك الجزائر الخارجيالمتعلق بالقانون الأسا1967أكتوبر 01في المؤرخ204-67رقمالقانون-)2(

(3)- Abdelkrim Naas,(2003) : Le Système Bancaire Algérien, Editions INAS : Paris ,P51.
، كلیة العلوم غیر منشورة، رسالة دكتوراهإصلاحات النظام البنكي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمویل التنمیة): 2006(علي بطاهر،-)4(

.35ص ، 2006، جامعة الجزائر، والتجاریة وعلوم التسییرادیةالاقتص
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، وقد جاء هذا 1971شهدت  بدایة هذه الفترة إصلاح مالي وذلك سنة ":1978-1970"الفترة الأولى- 1
الإصلاح تكریسا لمبدأ التخطیط المركزي لقرارات الاستثمار والتمویل، حاملا في طیاته رؤیة جدیدة لعلاقات 

:طرق تمویل الاستثمارات العمومیة المخططة بثلاث سبل هيالتمویل، حیث حدد
.قروض بنكیة متوسطة الأجل تتم بواسطة إصدار سندات قابلة لإعادة الخصم لدى البنك المركزي- 
.التمویل عن طریق القروض الخارجیة المكتسبة من قبل الخزینة والبنوك الأولیة والمؤسسات- 
ن طرف مؤسسات مالیة متخصصة مثل البنك الجزائري للتنمیة، وتتمثل قروض طویلة الأجل ممنوحة م- 

مصادر هذه القروض في الإیرادات الجبائیة وموارد الادخار المعبأة من طرف الخزینة والتي منح أمر تسییرها 
.إلى هذه المؤسسات المختصة

یاتها المالیة في بنك واحد من ویتم التمویل البنكي للمؤسسات العمومیة بقیام هذه الأخیرة بتوطین كل عمل
بین البنوك التجاریة الثلاثة حتى یمكنها متابعة ومراقبة التدفقات النقدیة لهذه المؤسسات، وتقوم كل مؤسسة بفتح 

الحساب الأول یستعمل لتوطین عملیات الاستثمار : حسابین لها في البنك الذي وطّنت فیه عملیاتها المالیة
.)1(ستغلالالاوالثاني لتمویل نشاطات 

بهدف ) 1973-1970(وبصفة عامة فقد جاءت هذه الإصلاحات في إطار المخطط الرباعي الأول
إزالة الاختلال وتخفیف الضغط على الخزینة في تمویلها للاستثمارات، كما أجبر قانون المالیة المؤسسات 

على مستوى بنك واحد تحدده الدولة العمومیة العامة على مركزة حساباتها الجاریة وكل عملیاتها الاستغلالیة
.حسب اختصاص البنك في القطاع

فالإجراء یوطد فكرة تخصص البنوك، حیث یستطیع البنك مراقبة كل الحركات والتدفقات المالیة لنشاط 
یر حساباتها ومراقبة حركة یالمؤسسة بفتح كل مؤسسة حساب لدى بنك واحد فقط، فیقوم هذا الأخیر بتس

.یلها في حالة احتیاجها لقروض بغرض تمویل رأس المال العاملنشاطها، وتمو 
هذا الوضع طرح إشكالا جدیدا مفاده، هل للمصرف الأدوات اللازمة للقیام بعملیة المراقبة؟ وهل لهذه 

المؤسسات القدرة على تسدید القروض التي تحصلت علیها؟
تعلق الأمر بتمویل الاستثمارات المخططة إن الإصلاح الذي أدخلته الدولة على النظام المصرفي سواء

أو إنشاء الهیئة الفنیة للمؤسسات المصرفیة والهیئة العامة النقد والقرض أو إلغاء الصندوق الجزائري للتنمیة 
وتعویضه بالبنك الجزائري للتنمیة، كل هذه الإجراءات كانت تهدف إلى ضرورة ضمان المساهمة الفعلیة لكل 

.182المصدر سبق ذكره، ص ، الاقتصاد النقدي والبنكيالطاهر لطرش، -)1(
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أو المخطط الرباعي ) 1973-70(ل الاستثمارات المبرمجة سواء في المخطط الرباعي الأولموارد الدولة لتموی
. )1()1977- 74(الثاني

: )2(أما فیما یتعلق بالهیئات الاستشاریة التي تم إنشاؤها نجد
، ویعمل تحت 1971جوان 30المؤرخ في 71/47هذا المجلس بمقتضى الأمر أنشئ:مجلس القرض-أ

المالیة ویتلخص دوره في تقدیم الآراء والتوصیات والملاحظات في مسائل النقود والقروض، والوسائل سلطة وزارة 
المتعلقة بطبیعة وحجم وكلفة القرض في إطار مخططات وبرامج تنمیة الاقتصاد الوطني، ولكن هذا الجهاز 

علاقتها متردیة مع البنوك، كما المرتقب لم یرى النور، وهذا الفراغ أدى إلى إفلاس المؤسسات وأصبحت مدینة و 
.أدى إلى زیادة حجم الكتلة النقدیة الخارجة عن السوق الرسمیة

30المؤرخ في 71/47أنشئت هذه اللجنة أیضا بموجب الأمر رقم :اللجنة النقدیة للمؤسسات المصرفیة- ب
: ، وتعمل تحت سلطة وزیر المالیة وقد كلفت القیام بالمهام التالیة1971جوان 

.تقدیم الآراء والتوصیات المتعلقة بجمیع المسائل التي ترتبط بالمهنة البنكیة وجمیع المهن المرتبطة بها-
تقوم بتسهیل تنسیق النشاط الذي تمارسه المؤسسات المالیة، وتجعل هذا النشاط منسجما مع الحاجیات -

.المخططة الخاصة بالأعوان الاقتصادیین
.شاط المؤسسات المالیة في شتى جوانبهادراسة كافة الأمور التي تسهل ن-

: وقد تمیّز النظام البنكي الجزائري نتیجة هذا الإصلاح بثلاث سمات أساسیة هي
تغلب دور الخزینة وتقلص دور البنك المركزي الجزائري إلى جانب تخلیه عن التحدید المباشر للسیاسة - 

.)3(للتكیف مع احتیاجات الاقتصادالنقدیة، بحیث أن عرض النقود مخطط 
.التمركز- 
. )4(إزالة تخصص البنوك التجاریة من خلال الممارسة- 

.1970لنظام البنكي الجزائري بعد ویوضح الشكل الموالي هیكل ا

یة الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة الجزائر واقع المنظومة المصرفیة الجزائریة ومنهج  الإصلاح، ): 2004(بلعزوز بن علي، كتوش عاشور،-)1(
. 492جامعة الشلف، الجزائر، ص ، دیسمبر15و14یومي -واقع وتحدیات-والتحولات الاقتصادیة

، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، النظام المصرفي الجزائري في مواجهة تحدیات العولمة): 2006(محمد زمیت، -)2(
.90-89جامعة الجزائر، ص ص 

(3)  - A. Benhalima, Le Système Bancaire Algérien, Textes Et Réalité, SAE, P: 23-24.
.134الجزائر، ص:مدخل للتحلیل النقدي، دیوان المطبوعات الجامعیة): 2000(محمود حمیدات، -)4(
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.1971هیكل النظام البنكي الجزائري ودوائر التمویل بعد إصلاح ): 17(الشكل رقم 

.73ل فریدة، المصدر سبق ذكره، ص بخزار یعد:المصدر

ألغي خلال هذه الفترة تمویل المؤسسات والاستثمارات المخططة بواسطة ":1986-1978"الفترة الثانیة - 2
ستثمارات بواسطة قروض القروض البنكیة متوسطة الأجل، وحلت الخزینة محل النظام البنكي في تمویل تلك الا

.طویلة الأجل
وقد أدّت هذه السیاسة غالبا لاختزال وظیفة البنوك ودورها في إطار محاسبي، على الرغم من أنها 
جاءت لتخفف من الضغوط الموجودة على خزینتها، إذ أصبحت نشاطاتها تتمیز بالسلبیة في توزیع القروض 

.أدى إلى إضعاف إرادتها في تعبئة الادخاروتعاظم دور الخزینة في هذا المجال، مما 

نظام البنوك الأولية
:البنك الوطني الجزائري-

ئر التسويق الزراعي، الصناعة، الزراعة، دوا
. الخدمات الخاصة والعمومية

:البنك الخارجي الجزائري-
العلاقات مع الخارج، القطاع الصناعي، قطاع 

.الخدمات الخاصة والعمومية
:القرض الشعبي الجزائري-

.القطاع الصناعي، الخدمات الخاصة

:البنك المركزي الجزائري
.الإقراض للبنوك والخزينة-
.تنظيم السوق النقدي-
.إعادة الخصم -
.رقابة الصرف-
مراقبة الدين الخارجي-

إعادة خصم القروض قصيرة 
الأجل

:الخزينة
.المداخيل الجبائية والمالية -
.موارد سندات الخزينة -
.حسابات صناديق التوفير والمصالح البريدية-
.القروض الخارجية -

:مية البنك الجزائري للتن
.قروض طويلة الأجل-
.قروض خارجية-
.تأشيرة لإعادة خصم السندات متوسطة الأجل -

الاكتتاب في السندات

إعادة خصم الأوراق متوسطة الأجل
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: كي الجزائري من خلال إنشاءبنتدعیم النظام الالمرحلةوتم خلال هذه
الصادر بتاریـخ 206-82تأسس هذا البنـك بموجب المرسوم رقـم :بنك الفلاحة والتنمیـة الریفیـة-
ائري، وهو بنك متخصص یهتم بتمویل القطاع ، وقد تولد عن إعادة تنظیم البنك الوطني الجز )1(1982مارس13

الزراعي بمختلف أنشطته، وكذلك الصناعات الزراعیة والحرف التقلیدیة في الأریاف، وتنص المادة الأولى من 
تأسیسه على أنه بنك للإیداع والتنمیة ویندرج تلقائیا في قائمة البنوك، كما تنص المادة الرابعة على أن مهمة هذا 

خاصة في تنفیذ جمیع العملیات المصرفیة والاعتمادات المالیة على اختلاف أشكالها والمساهمة البنك تتمثل 
:في
.تنمیة مجموع قطاع الفلاحة- 
:تطویر الأعمال الفلاحیة التقلیدیة والزراعیة والصناعیة واستخدام وسائله الخاصة لتمویل- 
.هیاكل الإنتاج الفلاحي وأعماله-أ

.ل المرتبطة بما یسبق إنتاج قطاع الفلاحة وما یلحقهاالهیاكل والأعما-ب
.هیاكل الأعمال الزراعیة الصناعیة المرتبطة بالفلاحة- ج
.)2(هیاكل الصناعة التقلیدیة في الوسط الریفي وأعمالها-د

تملكه، هو بنك)3(1985أفریل30: الصادر بتاریخ85/85تأسس بموجب المرسوم : بنك التنمیة المحلیة-
إقراض،التوفیر،الجاریة،الحسابات(المألوفة البنوكعملیاتكلویتولىالتجاريللقانونیخضعلدولة،ا

قصیرة،قروضمنحهاالمحلیة فيالعامةالهیئاتالأولىبالدرجةیخدملكنه،)متنوعةخدماتضمانات،
الخاصللقطاعالخدمات الموجهةذلكإلىإضافةوالتصدیر،الاستیرادعملیاتلتمویلالأجلوطویلةمتوسطة

تمویلضمانمهمتها الأساسیةعامةفهو مؤسسةوبذلك.فقطالأجلومتوسطةقصیرةقروضشكلفي
المؤسسات الصغیرةلقطاعالمحلیةالاقتصادیةالأنشطةتمویلأيوالمالي،التطور النقدياحتیاجات
.)4(والمتوسطة

باقتصار دور البنك المركزي على عملیة إعادة تمویل الخزینة والبنوك وقد تمیّزت هذه المرحلة بصفة عامة
التجاریة دون أن یشارك في توجیه الموارد المالیة أو مراقبة تداولها في السوق، كما أن معدلات الفائدة تتحدد 

اریة إلى تحقیق كما سعت البنوك التج، البنك المركزي والبنوك التجاریةمركزیا من طرف وزارة المالیة بعیدا عن

.یفیة وتحدید قانونه الأساسيالمتضمن إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الر 1982مارس 13في المؤرخ106-82رقمالقانون-)1(
.38ر سبق ذكره، ص دعلي بطاهر، المص-)2(
.المتضمن إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وتحدید قانونه الأساسي1985أفریل 30في المؤرخ85-85رقمالقانون-)3(
.121المصدر سبق ذكره، ص لعراف فائزة،-)4(
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المصلحة العامة وفقا للمهام والمسؤولیات التي كلفت بها مركزیا بعیدا عن هدف المردودیة، ولذلك لم یكن 
بمقدورها أن تلعب دورا إیجابیا في الوساطة المالیة، فأصبحت مجرد صرّاف یوفر السیولة اللازمة لتنفیذ عملیات 

.إلى إلغاء مبدأ المنافسة بسبب التعامل مع بنك واحدتمویل استثمارات المؤسسات العمومیة، إضافة 
: النظام البنكي الجزائري قبل وبعد الإصلاحات الأساسیة: المطلب الثاني

باشرت الجزائر في إدخال إصلاحات جذریة على النظام البنكي قصد إعطائه المكانة التي یجب أن 
لاحات العامة للاقتصاد الوطني، باعتبار النظام یكون علیها، وتمیزت هذه الإصلاحات بتدرجها تبعا للإص

البنكي أحد أهم الدعائم الأساسیة، وأن عملیة الإصلاح الإقتصادي لن تنجح إلا من خلال إصلاح هذه 
المنظومة التي تتولى تمویل الإقتصاد بكامله، وسنتناول من خلال ما یلي أهم الإصلاحات حسب تسلسلها 

.الزمني
:1990ة للإصلاحات قبل سنة الفلسفة العام- أولا

أظهرت الإصلاحات السابقة للنظام البنكي الجزائري محدودیتها، مما استوجب التفكیر في تبني 
استراتیجیة مالیة جدیدة تحقق ما عجزت الإصلاحات السابقة عن تحقیقه، لذا شرعت الدولة منذ بدایة الثمانینات 

: في تطبیق طرق حدیثة لإعادة الهیكلة تجسدت في
عرف النظام البنكي الجزائري خلال السبعینات وبدایة الثمانینات مجموعة : 1986الإصلاح النقدي لسنة - 1

من التعدیلات عدیمة الجدوى الأمر الذي أجبر السلطات على حتمیة إدخال إصلاحات جدیدة تغطي منهج 
أسعار فترة والمتمثلة في انخفاضتسییر النظام والمهام الموكلة له، إضافة إلى الأوضاع التي میزت تلك ال

بینالتعاملفيصعوباتوجودإلىمراحل التمویل بالإضافةفيضعفإلىأدىالذيالمداخلونقصالبترول
تأطیرسیاسةوغیابالتمویلعندإجباري لدى بنك واحدتوطینلوجودترجعالعمومیةالنظام البنكي والمؤسسة

.)1(مالیةوسوقنقدیةوجود سوقوعدمالقروض
محاولة إصلاح النظام البنكي، وتجسد ذلك في القیام بتعدیل النصوص 1986باشرت السلطات سنة 

والمتعلق بنظام البنوك والقرض 1986أوت 19بتاریخ 12-86التشریعیة والتنظیمیة، حیث تم إصدار القانون 
إرساء المبادئ العامة والقواعد الكلاسیكیة وقد أدخل هذا الأخیر إصلاحا جذریا على الوظیفة البنكیة من خلال 

1986إصلاحاتللنشاط البنكي، جاءت

ص ،ورقلةجامعة قصدي مرباح،،)03العدد (الباحثمجلةالمالیة،العولمةتحدیاتمواجهةفيالجزائريالمصرفيالنظام):2003(یاسین،الطیب-)1(
52.
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نحو اقتصاد للتوجهالجزائري تبعاالبنكيالنظامهیكلمستوىعلىتغییراتبعدةالقانونهذاجاءوقد
قراض الإ، ومؤسسات)بنوك(ذات الطابع العام الإقراضمؤسساتوبینالجزائر،بنكبینفرقإذالسوق،

:)1(النحو التاليعلى) المتخصصةالبنوك(المتخصصة 
تتمتعانمؤسستین عمومیتین،یعدانالقرضومؤسساتالمركزيالبنكفإنالقانونلهذاوفقا:المركزيالبنك-أ

.سبیل الاحترافعلىالمصرفیةالعملیاتوینجزانالمالي،والاستقلالالمعنویةبالشخصیة
:یليفیماالقانونهذابهاجاءالتيالمركزيبنكالمهامتلخیصویمكن

.الدولةمنبأمرالنقودإصدارامتیازعلىالمركزيالبنكحصول-
.26المادةبنصهو معرفكماللقرض،الوطنيالمخططوینفذیتابع-
.للقرضالوطنيالمخططاحترامبشرطللخزینةاللازمالتمویلتقدیمبضمانتكلیفه-
.الخارجیةلعملیاتواالصرفمراقبة-
:یليفیماوتتمثل:الإقراضمؤسسات- ب
12- 86القانونمن17المادة علیهنصتماحسبوهذا): البنوك(العام الطابعذاتالإقراضمؤسسات*

وأشكالها، مدتهاباختلافالقروضالأفراد ومنحمنالودائعبجمعللإقراضكمؤسساتالبنوكتكلفحیث
مالي منتجوكلالمنقولةالقیمبیعوالاحتفاظ،والشراءوالاكتتابوالقیام بالتوظیفالدفع،وسائلتسییروضمان

بتسهیل الخدمات المتعلقةبجمیععامةبصفةوالقیامللقرض،الوطنیةالخطةتنفیذومتابعةوتقدیم الاستشارة
.نشاطات الزبائن

قانونها یكونكل مؤسسةمتخصصةقرضمؤسسةتعد): متخصصةبنوك(المتخصصة القرضمؤسسات*
.نشاطهاموضوعإلا في إطارقروضاتمنحولاالأموالبجمعلهایسمحلاالأساسي
الأموال تحویلفيالنظام البنكيفيالمكرسةالتقنیةالإجراءاتجمیعتستعملأنهذهالقرضلمؤسساتویسمح

.بهاةالشروط الخاصضمنالادخارودائعتسییروفيبین الأشخاص،
أو دون للغیربشرط الفوائدمقرونةكانتسواءالقرضمؤسساتتتقبلهاالتيالأموالمنتتكونالإیداعاتإن

في ذلكیتمأنشریطةنشاطاتهأو لقضاء حاجیاتالمودعمنبطلبالإیداعلمجردذلككانوسواءذلك،
.تعاقدیاالمحددالإطار

-77، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الحقوق، قسنطینة، ص ص المعاییر الدولیة للرقابة المصرفیة وتطبیقاتها في الجزائر): 2014(منا حنینة، -)1(
78.
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المركزيالبنكنشاطاتمجالأنعلىینص12- 86القانونمن25المادةنصفإنوأخیرا
.تنظیميبنصیكونوالمدیرةالمسیرةالهیئاتلدىعملهماتمثیلوكیفیةوإدارتهماوتنظیمهماومؤسسات القرض

الرقابةبعملیاتللقیامتقنیة،ولجنةللقروض،وطنيمجلسإنشاءتم12- 86للقانون وفقا:الرقابةهیئات:جـ
:)1(التالیةالرقابةبوظائفالهیئتینمنكلاتقومحیثومتابعتها،لبنوكأعمال اعلى

بالأخذللإقراض،العامةالسیاسةتحدیدفيللقروضالوطنيالمجلسیستشار:للقروضالوطنيالمجلس-
الاقتصادیةالتنمیةوبرامجمخططاتبتمویلیتعلقماوخصوصاالوطني،احتیاجات الاقتصادالاعتباربعین

الأموروكلوالنقد،القروضبسیاسةالمرتبطةالدراساتبإعدادویقوم هذا المجلسللبلد،النقدیةوالوضعیة
.الوطنیةالاقتصادیةالتنمیةوبرامجمخططاتإطارالقروض فيوتكلفةوحجمبطبیعةالمرتبطة

ذاتالمقاییسجمیعبمتابعةمكلفةوهيالمركزي،البنكمحافظاللجنةهذهیرأس:للبنكالتقنیةاللجنة-
تبعاوالبنكیةالقانونیةوالتشریعاتالتنظیماتتطبیقضمانعلىتسهركماالوظیفة البنكیة،بتنظیمالعلاقة

.القروضوتوزیعومراقبةالادخارتشجیعإلىللجنةالمخولةالصلاحیاتلها، وتهدفالمخولةالرقابةلسلطات
من خلال المرسوم 1986تعدیل قانون الإصلاح لسنة 1988تمّ سنة : وتكییف الإصلاح1988قانون - 2

، والمتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات العمومیة الإقتصادیة، 1988جانفي 12الصادر في 88/06رقم 
.ونادى هذا التعدیل بالدرجة الأساسیة على استقلالیة البنوك والمؤسسات المالیة

طبیق برنامج إصلاحي واسع مسّ جمیع القطاعات الاقتصادیة في ت1988وقد شرعت الجزائر منذ 
للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة استقلالیة القرار، وقد تم 88/01خاصة المؤسسات العمومیة، حیث منح قانون 

التأكید في إطار هذا القانون بشكل خاص على الطابع التجاري للمؤسسة العمومیة الاقتصادیة باعتبارها 
ة تسیّرها قواعد القانون التجاري، كما تتمتع بالأهلیة القانونیة الكاملة التي تمنحها القدرة على شخصیة معنوی

الالتزام والتعاقد بكل استقلالیة طبقا لقوانین التجارة والأحكام التشریعیة المعمول بها في المجال المدني 
.)2(التجاري

:)3(نون وعرضها فیما یليویمكن تلخیص النقاط الرئیسیة التي جاء بها هذا القا
.إعطاء الاستقلالیة للبنوك في إطار التنظیم الجدید للاقتصاد والمؤسسات-
.دعم البنك المركزي في ضبط وتسییر السیاسة النقدیة لأجل إحداث التوازن في الاقتصاد الكلي-

)1(
.110-109ف فائزة، المصدر سبق ذكره، ص ص لعرا-

.52سبق ذكره، ص المصدر،" تطور وتحدیات"حیاة نجار، النظام المصرفي الجزائري عبر الإصلاحات الاقتصادیة-)2(
.184ص ، المصدر سبق ذكره، بلعزوز بن علي-)3(
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م وسنـدات  یمكن للمؤسسات غیر المصرفیة أن تقوم بتوظیف نسبة من أصولها المالیة في اقتناء أسه-
.صادرة عن مؤسسات تعمل داخل التـراب الوطنــي أو خارجه

یمكن لمؤسسات القرض أن تلجا إلى الجمهور من أجل الاقتراض على المدى الطویل كما یمكنها اللجوء -
.إلى طلب دیون من الخارج

بي وهذا یعني إن یعتبر البنك شخصیة معنویة تجاریة تخضع لمبدأ الاستقلالیة المالیة والتوازن المحاس-
نشاط المصرف یخضع ابتداءًا من هذا التاریخ إلى قواعد التجارة ویجب أن یأخذ نشاطه بمبدأ الربحیة 

.والمرودیة 
على الرغم من هذه التعدیلات والإصلاحات التي خضع لها النظام البنكي، اتضح أن القانون البنكي 

رات الاقتصادیة الجدیدة، لذا كان من المقرر أن تتواصل لا یتلاءم مع المتغی1988والمعدل سنة 1986لعام 
عملیة المصادقة على نصوص جدیدة، فجاء قانون النقد والقرض، والذي أعاد التعریف كلیة لهیكل النظام البنكي 

.الجزائري معطیا إیاه صیاغة تتماشى والتشریعات البنكیة الدولیة
: 0199الفلسفة العامة للإصلاحات بعد سنة - ثانیا

بإدخال تغییرات جدیدة تتماشى أكثر واقتصاد السوق وذلك من خلال قانون 1990قامت السلطات بدایة من
:النقد والقرض، وما تبعه من تعدیلات نذكرها فیما یلي

، بالمصادقة على 1990تمیز النظام البنكي الجزائري ابتداءا من سنة :1990النظرة الجدیدة وإصلاح - 1
والمتعلق بالنقد والقرض، والذي أدخل تغییرات جذریة على تنظیم 1990أفریل14المؤرخ في 10- 90القانون 

النشاط البنكي تتمثل أهمها في إزالة العراقیل أمام الاستثمار الأجنبي، تغییر تسمیة البنك المركزي إلى بنك 
مركزیة، إضافة إلى فتح مكاتب الجزائر ومنحه حق ممارسة جمیع الصلاحیات التقلیدیة الخاصة بالبنوك ال

معتمدة في الجزائر لممثلي البنوك والمؤسسات المالیة الأجنبیة، كما تم الاحتفاظ بنفس المؤسسات البنكیة السابقة 
. مع بعض التعدیلات فیما یخص الاختصاصات وتسییر العملیات البنكیة

:)1(ها هذا القانون فيتتمثل أهم المبادئ التي یقوم علی:قانون النقد والقرضمبادئ* 
حیث لم تعد القرارات النقدیة تتخذ تبعا للقرارات المتخذة على :الفصل بین الدائرة النقدیة والدائرة الحقیقیة-أ 

أساس كمي من طرف هیئة التخطیط كما كان سائدا من قبل، بل أصبحت تتخذ على أساس الأهداف النقدیة 
على الوضع النقدي السائد والذي یتم تقدیره من طرف السلطة ذاتها، ویهدف التي تحددها السلطة النقدیة، وبناءا

.199-196مطبوعات الجامعیة، ص ص تقنیات البنوك، الطبعة السابعة، دیوان ال): 2010(الطاهر لطرش، -)1(
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هذا المبدأ عموما إلى استعادة  البنك المركزي لدوره في قمة النظام النقدي باعتباره المسؤول الأول عن تسییر 
.السیاسة النقدیة

تمول عجزها  عن طریق اللجوء إلى كانت الخزینة :الفصل بین الدائرة النقدیة ودائرة میزانیة الدولة- ب 
عملیة القرض أي الموارد المتأتیة عن طریق الإصدار النقدي الجدید، وقد جاء هذا المبدأ لتقیید حریة الخزینة 

78وتحدید علاقتها بالبنك المركزي، حیث أصبح تمویل عجزها یخضع إلى بعض القواعد  حددت في المادة 
الخزینة العمومیة عن مركز التمویل واستقل البنك المركزي عن الدور المتعاظم من هذا القانون، وبالتالي أبعدت 

للخزینة، إضافة إلى تقلیص دیون هذه الأخیرة اتجاه البنك المركزي والقیام بتسدید الدیون السابقة المتراكمة 
.علیها

انون هو المسؤول عن منح أصبح النظام البنكي بموجب هذا الق: الفصل بین میزانیة الدولة ودائرة القرض-ج
القروض للاقتصاد عكس ما كان سائدا من قبل، بحیث كان یكتفي بتسجیل عبور الأموال من دائرة الخزینة  إلى 
المؤسسات، وأبعدت بذلك الخزینة عن منح القروض لیبقى دورها یقتصر على تمویل الاستثمارات الاستراتیجیة 

:المبدأ ببلوغ الأهداف التالیةالمخططة من طرف الدولة، وسمح اعتماد هذا
.بصفة أساسیة على مبدأ الجدوى الاقتصادیة للمشاریع أصبح توزیع القروض یرتكز - 
.تناقص التزامات الخزینة في تمویل الاقتصاد- 
.استعادة البنوك والمؤسسات لوظائفها الأساسیة المتمثلة في منح القروض- 
س قانون النقد والقرض مبدأ وضع نظام بنكي على مستویین، یقوم كر :وضع نظام بنكي على مستویین-د

على أساس التمییز بین نشاط البنك المركزي كسلطة نقدیة ونشاط البنوك التجاریة كموزعة للقرض، وبذلك أصبح 
كزه البنك المركزي یمثل فعلا بنكا للبنوك یراقب نشاطها وینظم ویتابع عملیاتها، كما أصبح بإمكانه أن یوظف مر 

.كملجأ للإقراض في التأثیر على السیاسات الإقراضیة للبنوك وفق ما یقتضیه الوضع النقدي
:هیكل النظام على ضوء قانون النقد والفرض: هیكل النظام البنكي الجزائري* 
مؤسسة وطنیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، یدعى البنك المركزي فيوهو:البنك المركزي-أ

. - بنك الجزائر- علاقاته مع الغیر 
یعتبر البنك المركزي تاجرا في علاقاته مع الغیر، وهو یخضع لأحكام القوانین التي ترعى التجارة بقدر 

لا یخضع للتسجیل في السجل التجاري، كما لا لخاصة به على خلاف ذلك، إلا أنه ما تنص الآجال القانونیة ا
ظیمیة المتعلقة بالمحاسبة العامة، ولمراقبة مجلس المحاسبة، بل یتبع القواعد یخضع للأحكام القانونیة والتن
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12المؤرخ في 01- 88المادیة التي تطبق في المحاسبة التجاریة، وهو لا یخضع أیضا لأحكام القانون رقم 
.)1(المتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة1988ینایر سنة 

.ر البنك المركزي وإدارته ومراقبته محافظ یعاونه ثلاثة نواب له، ومجلس النقد والقرض ومراقبانیقوم بتسیی
كمجلس إدارة البنك المركزي وكسلطة إداریة تصدر - المجلس- یتصرف مجلس النقد والقرض المسمى فیما یلي 

.)2(تنظیمات نقدیة و مالیة ومصرفیة
أشخاص معنویة مهمتها العادیة : "بأنهاوالقرض البنوك التجاریة یعرف قانون النقد : البنوك التجاریة- ب

.)3("من هذا القانون113إلى 110والأساسیة إجراء العملیات الموضحة في المواد 
وتتمثل وظائف البنوك التجاریة في تلقي الأموال من الجمهور في شكل ودائع وعملیات القرض ووضع 

.)4(وإدارة هذه الوسائلوسائل الدفع تحت تصرف الزبائن 
أشخاص معنویة مهمتها العادیة : "بأنهایعرف قانون النقد والقرض المؤسسات المالیة :المؤسسات المالیة-ج

. )5("والرئیسیة القیام بالأعمال المصرفیة ما عدا تلقي الأموال من الجمهور 
اریة، ولكن دون أن تستعمل أموال ویعني ذلك أن المؤسسات المالیة تقوم بالقرض على غرار البنوك التج

.)6(الغیر
كما تم طبقا لهذا القانون إنشاء مؤسسات لمراقبة ومتابعة البنوك :الأجهزة التنظیمیة والهیئات الرقابیة الجدیدة* 

: )7(والمؤسسات المالیة نجد منها
رئاسي، وثلاثة بمرسومیعینونهلهنوابوثلاثمحافظمنلسلمجاهذاویتكون: المجلس الوطني للقروض- أ 

لسلمجاویكلف، والاقتصاديالماليالمیدانفيكفاءتهمباعتبارالحكومةرئیسمنیعینونموظفین سامین
:المهاممنأنواعبثلاثةبالقیام

كماالجزائر،بنكبإدارة شؤونوالقرضالنقدمجلسیقومالإطار،هذاالجزائر، وفيبنكوإدارةتسییرمهمة- 
.         ووكالاتفروعاستشاریة،لجاناینشئأنیمكنه

، 16، الجریدة الرسمیةـ، العدد 1990أفریل 18، المؤرخ في 1990أفریل 14، الصادر في 10-90من قانون النقد والقرض 13، 12، 11المواد رقم -)1(
.522ص 

.523، المصدر سبق ذكره، ص )10- 90( من قانون النقد والقرض 19المادة رقم -)2(
.532، المصدر سبق ذكره، ص )10- 90( من قانون النقد والقرض 114مادة رقم ال-)3(
.، نفسه)10-90( من قانون النقد والقرض 113، 112، 111المواد رقم -)4(
.، المصدر سبق ذكره، ص نفسه)10- 90( من قانون النقد والقرض 115المادة رقم -)5(
.202ر سبق ذكره، صالمصدتقنیات البنوك،،الطاهر لطرش-)6(
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، نحو تطویر وعصرنة القطاع المصرفي الجزائري): 2006(محرزي جلال، -)7(

.70- 69جامعة الجزائر، ص ص 
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مثلاالمتعلقةمن الأنظمةعددإصدارصلاحیاتفيتكمنوالقرضالنقدمجلسابهیكلفثانیةمهمة- 
.الصرفوتنظیمالخصممعاییرالنقود،وتغطیةبإصدار

المالیةوالمؤسساتللبنوكالاعتمادوسحبتقدیمفيتتمثلمتمیزة،صلاحیاتعدةوالقرضالنقدلسلمج- 
.الجزائرفيالأجنبیةالمالیةوالمؤسساتالبنوكتمثیلیاتمكاتببفتحیسمحكماوالأجنبیة،الوطنیة

،)الرئیس(بالنیابةالمحافظنائبأوالجزائربنكمحافظالمصرفیة مناللجنةتتكون: اللجنة المصرفیة- ب 
الباقیان یختارانوالعضوانالمحكمةرئیسمنباقتراحیعینانالعلیاللمحكمةتابعانعضوان:أعضاءومن أربع
.المالیةوزیرمنباقتراحویعنیانوالمحاسبيالماليالمیدانفيمتهكفاءاباعتبار

المهنةكیفیة ممارسةأیضاوتراقبالمالیةوالمؤسساتالبنوكعلىالرقابةتمارسالبنكیةاللجنةإن
:البنكيالنظامعلىرقابةالالمصرفیة، فمن حیث

بمراقبةتكلفالمصرفیةاللجنةأنعلىوالقرضالنقدقانونینص: والأنظمةالقوانیناحترامفيالرقابة* 
ا، تهمخالفاعلىالجزاءوترتیبالمفعولالساریةوالتنظیمیةالتشریعیةللنصوصالمالیةوالمؤسساتالبنوكاحترام
مع نصوصوكذلكالمصرفياللمجافيوالتنظیمیةالتشریعیةلنصوصاإطارضمنالرقابةهذهوتكون
.)العقوباتوقانونالتجاريالقانونالمدني،القانون(التقنیات مختلف

للبنوك الاستغلالشروطفحصعلىالمصرفیةاللجنةتعملالإطار،هذاوفي: الاستغلالشروطرقابة* 
.المالیةهاوضعیتنوعیةتراقبالمالیة، كماوالمؤسسات

محافظي الحسابات،طرفمنالمعدةوالوثائقالتقاریرمختلفعلىمهامهافياللجنةهذهوترتكز
طرفمنمخالفة مرتكبةكلعنبالتنویهالقانونیة،متهالتزاماإلىإضافةملزمون،هؤلاءأنالإشارةوتجدر

.الرقابةمحلالمؤسسة
الحسنالسیرقواعدتحترمأنیشترطوالقرضالنقدقانونیة فإنالبنكالمهنةأخلاقیاتومن حیث رقابة

.والمالیةالمصرفیةالمؤسساتومسیريالمؤسسینالأعضاءالبنكیة من طرفالمهنةممارسةفي
Centrale Des Risques, Des Impayes Et Des: مركزیة الأخطار، عوارض الدفع والمیزانیات-د

Bilans:وتمثل هذه المركزیات ) الأخطار، عوارض الدفع والمیزانیات(نظم ثلاث مركزیاتیدیر بنك الجزائر وی
الثلاث قاعدة للمعطیات، ومراكز للمعلومات الضروریة لاتخاذ الحذر من قبل البنوك والمؤسسات المالیة، ویتم 

.سنةتغذیتها من قبل هذه الأخیرة، كما تقوم بتوزیع تقاریر إعلامیة عمّا تم تسجیله في نهایة كل
كما تدعمت بأوامر التطبیق طر من خلال قانون النقد والقرض، زادت أهمیة مفهوم الخ:مركزیـة الأخطـار*

تطورت مركزیة المخاطر فیما یتعلق بالتبلیغ عن القروض الممنوحة من قبل 1994، وابتداءا من عام 92-70
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ة تسهل عملیات التبلیغ، وتتم هذه الأخیرة كل البنوك والمؤسسات المالیة ویرجع ذلك لاستخدام تكنولوجیا حدیث
ملیون دینار سواء للقروض قصیرة أو متوسطة أو 2شهرین على قرص ممغنط، وقد حددت عتبة التبلیغ بـ 

طویلة الأجل أو قروض بالإمضاء، وذلك حتى تتمكن هذه المركزیة من ضمان سیولة وملاءة النظام البنكي، 
مستفیدین من القروض وطبیعة ضماناتهم وإمكانیة تسدید القرض بناءا على حیث تجمع معلومات عن أسماء ال

فرع نشاط المستفید وحسب المنطقة الجغرافیة تحلیل المعلومات المجمعة على أساس نوعیة القرض، قطاع أو
.التي ینشط بها

:وقد سجلت میزانیة مركزیة المخاطر البلاغات التالیة
.بلاغ 17502: 2002-
.بلاغ200319150:-
.)1(بلاغ24816: 2004-

، مما یدل على حسن سیر هذه العملیة بین البنوك 2003عن % 29.58زیادة بـ 2004وشهدت سنة 
.والمؤسسات المالیة من جهة ومركزیة العوارض من جهة أخرى

: وجهاز مكافحة إصدار الشیكات دون مؤونةمركزیـة عوارض الدفـع*
الدفع مهمـة تزوید البنوك والمؤسسات المالیة والسلطـات الرقابیة بمعلومات عن أوكلت لمركزیة عوارض 

عدم كفایة الرصید لتغطیتها، وقـد حدّد هذا عدد عوارض الدفع، خاصة المرتبطة بإصدار صكوك دون رصید أو
الدفع، إلى جانب ، حیث تشتـرط أن تقـوم بتنظیم وتسییر الملـف المركـزي لعوارض 02-92الـدور في المادة رقم 

النشر الدوري لقائمة عوارض الدفع مع توابعها المحتملة لدى كل البنوك والمؤسسات المالیة وكل السلطات 
03- 92المعنیة ، وقد دعّمت هذه المركزیة بجهاز متابعة إصدار الصكوك دون رصید وذلك من خلال المادة 

الصكوك، حیث یتّم الاتصال بهذا الجهاز قبل تسلیم دفاتر المتعلقة بكیفیة الوقایة ومقاومة إصدار هذا النوع من
تبلغ مركزیة ) برصید غیر كافيإصدار  صك دون رصید أو(الصكوك، وفي حالة تسجیل عارضة دفع 

یوم، سیتم وقف دفتر الصكوك للشخص المعني 20عوارض الدفع، وإن لم یتم تسویة الوضعیة في فترة تقدر بـ 
ین في حالة تكریر المخالفة، إلا أن البنوك والمؤسسات المالیة لا تبلغ إلا جزئیا عن لفترة تقدر بسنة أو سنت

، ومن خلال بعض الإحصائیات التي تم الحصول علیها من میزانیات )2(عوارض الدفع خوفا من فقدان عملائها
: عوارض الدفع نجد

(1) -(2004) : Rapport annuel de la banques d’Algérie, P P 88-89 4 www.bank-of-Algeria. dz

(2) -ibid , P P 89-90.
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.2004-2002بیانات عن المخالفات المسجلة خلال الفترة : )15(الجدول رقم 

عدد دفاتر الصكوك الموقوفة المبلــغ عدد البلاغات السنة
4584 ملیار دینار جزائري 27 29387 2002
3770 ملیار دینار جزائري 16 23389 2003
5805 ملیار دینار جزائري18 31271 2004

Algeria. dz-of-www.bank, P 90annuel de la banques d’AlgérieRapport:(2004)Source:

سنة 3770زیادة معتبرة في عدد دفاتر الصكوك الموقوفة حیث انتقل من 2004وقد أوضحت میزانیة سنة 
ویدّل هذا التطور على أن البنوك والمؤسسات % 53.98:، بمعدل زیادة یقدر بـ2004سنة 5805إلى 2003

.یدا اتجاه إصدار صكوك دون رصید أوبرصید غیر كافالمالیة أصبحت تتحرك ج
بنوك 8والذي یمكن من خلالـه لـ " 25x:"كما قام بنك الجزائر بوضع جهاز تشاور عن بعـد عن طریق شبكة

.یتم ربط البنوك الأخرى فیما بعدأن ترتبط بالملف المركزي لدفاتر الصكوك الموقوفة، وس
:جنبیةالبنوك والمؤسسات المالیة الأ* 

وابتدءا من صدور قانون النقد والقرض أصبح بإمكان البنوك والمؤسسات المالیة الأجنبیة أن تفتح 
: فروعها في الجزائر إلى جانب السماح للخواص باقتحام النشاط البنكي وقد تجسد ذلك من خلال إنشاء

% 51لاحة والتنمیة الریفیة بـ ، وهو مؤسسة مختلطة بین بنك الف1990دیسمبر 6تأسس في :بنك البركة-
.من رأس المال عن الجانب السعودي% 49من رأسمال المكتب عن الجانب الجزائري، وبنك البركة الدولي بـ 

بمساهمة رؤوس أموال خاصة وأجنبیة، وترتكز أعماله على جمع 1995ماي 7تأسس في :بنك الاتحاد-
في إنشاء رؤوس الأموال الموجودة أو إنشاء رؤوس أموال جدیدة، الإدخار، تمویل العملیات الدولیة، المساهمة 

.)1(كما یقوم أیضا بتقدیم النصائح والإرشادات والاستثمارات المالیة إلى الزبائن
یتضح مما سبق أنّ قانون النقد والقرض هو برنامج طموح للإصلاحات خاصة فیما یتعلق بإعادة هیكلة 

.اربة الاحتكار وإرساء قواعد المنافسة بین البنوك في المیدان الماليالقطاع البنكي، فهو یعمل على مح
:1994الإصلاحات البنكیة في ظل برامج التعدیل الهیكلي - 2

برنامجا للتثبیت أو الاستقرار الاقتصادي لمدة سنة مدعوما ببرنامج 1994اعتمدت الجزائر سنة 
من خلال اتفاق أبرمته مع ) 1998- 95(لفترة ثلاثة سنوات) برنامج التصحیح الهیكلي(التسهیلات الموسع 

صندوق النقد الدولي بهدف تحقیق إصلاح اقتصادي عام، الأمر الذي انعكس مباشرة على المجال النقدي 

.204- 203ص ص المصدر سبق ذكره، الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، -)1(
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والمالي لما یحتاجه هذا القطاع من إصلاحات وباعتباره حجز الزاویة فیها، ویمكن تقسیم هذه الإصلاحات إلى 
:)1(نمرحلتین أساسیتی

تمیزت هذه المرحلة بالتخلي عن أدوات السیاسة النقدیة المباشرة وتعویضها بأدوات السیاسة : المرحلة الأولى-
النقدیة غیر المباشرة وذلك بهدف معالجة أوجه الضعف التي برزت خلال الفترة السابقة والمتمثلة أساسا في 

ولتجاوز هذه النقائص شرع بنك الجزائر في اتخاذ العمل بالحدود القصوى المفروضة على كل بنك على حدا،
: مجموعة من التدابیر یمكن حصرها في النقاط التالیة

من الودائع المصرفیة عدا العملات الأجنبیة وذلك % 3فرض احتیاطي إجباري على البنوك التجاریة بنسبة * 
.1994خلال سنة 

.و الودائعتحریر أسعار الفائدة سواء تلك المتعلقة بالقروض أ* 
.1995اعتماد سیاسات مرنة لسعر الصرف، وقد تم إنشاء سوق الصرف الأجنبي بین البنوك في نهایة * 
إلغاء التمویل الإجباري للخزینة من خلال إلغاء إلزام البنوك بشراء أذونات الخزینة، وحل محله نظام المزادات * 

.العلنیة
إعادة تأهیل وحدات النظام البنكي بما ینسجم وطبیعة المرحلة ركّزت هذه المرحلة على: المرحلة الثانیة-

الجدیدة التي تمتاز بمحیط اقتصادي مفتوح ومنافسة غیر متكافئة في ظل الدور الفعال الذي تقوم به هذه 
:المؤسسات في تعبئة الإدخار المحلي، وشملت الإصلاحات النقاط التالیة

لمخول بذلك بمقتضى قانون النقد والقرض لممارسة النشاط إعادة طلب البنوك رخص من بنك الجزائر ا
.البنكي

إعادة هیكلة البنوك العمومیة وذلك لتوفیر مناخ تنافسي في السوق البنكیة.
 تماشیا مع معاییر بنك التسویات الدولیة% 8إلى 1996سنة % 5رفع نسب الملاءة البنكیة من.

:)2(دیدة أهمهاوقد برزت خلال هذه المرحلة بنوك ج
.ملیار دینار1، برأس مال قدره 1997جوان 28اعتمد في :البنك التجاري والصناعي الجزائري-

نوفمبر، 6و5، )واقع وآفاق(الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي الجزائري روابح عبد الباقي، الإصلاح المصرفي في ظل التعدیل الهیكلي، -)1(
.84- 81ص،، قالمة45ماي 8كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

المصدر سبق، الملتقى الوطني حول البنوك التجاریة والتنمیة الاقتصادیة، 2عبد الرزاق خلیل، الصناعة المصرفیة العربیة وتحدیات اتفاقیات بال-)2(
.128-127صص ذكره،
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ملیون 500كشركة أسهـم برأس مال قـدره 08- 98بقـرار رقم 1998جویلیة 27اعتمد في :بنك الخلیفة-
ت الفائدة العالیة على الودائع لأجل، بطاقات دینار، وقد قدّم هذا البنك خدمات ومنتجات بنكیة جدیدة، كمعدلا

. الخ....حسابات بالعملة الصعبةبنكیة،
، 2001المؤرخ في جانفي 01/01وقد عرف قانون النقد والقرض عدة تعدیلات أولها تمثل في المرسوم 

:)34(ویضم هذا الأمر التعدیلات التالیة
.عیینهم بمرسوم رئاسيالتخلي عن عهدة محافظ بنك الجزائر ونوابه وت- 
.الفصل بین مجلس إدارة بنك الجزائر ومجلس النقد والقرض الذي كان فیما سبق یعتبر هیئة واحدة- 
ملیار دولار لسنة 12تسییر المدیونیة الخارجیة العمومیة وخدماتها وتسییر احتیاطي الصرف المقدر بـ - 

2001.
ل من بنك الخلیفة والبنك التجاري والصناعي الجزائري، ارتفعت وتفادیا لحدوث مشاكل كالتي خلفها إفلاس ك

، التي لا تترك حریة 2004و2003درجة تدخل الدولة في التنظیم البنكي، من خلال القوانین الصادرة في سنة 
:كبیرة للبنوك للتصرف، والعمل دون الرجوع لبنك الجزائر، وتتمثل في

، والذي یؤكد على سلطة بنك الجزائر النقدیة، وقوة تدخل 2003أوت26الصادر في :11-03الأمر رقم -
الدولة في المنظومة المصرفیة، حیث أضاف شخصان إلى مجلس النقد والقرض من أجل تدعیم الرقابة، معیننان 
من رئاسة الجمهوریة تابعین لوزراء المالیة، هذا الأمر لا یشیر ولا یعطي فرصة للتحدث عن التحریر المصرفي 

.معلن عنه، وإنما یعطي للتدخل الحكومي أكثر جدیةال
، الخاص بالحد الأدنى لرأس مال البنـوك والمؤسسات 2004مارس 04الصادر في :01-04القانون رقم -

ملیون 500یحدد الحد الأدنى لرأسمال البنوك بـ 1990التي تنشط داخل الجزائر، فقانون المالیة لسنة المالیة،
ملیار دج 2.5بـ 2004ة ن دج للمؤسسات المالیة، بینما الحد الأدنى لرأس المال في سنملیو 10دج وبـ 
ملیون دج بالنسبة للمؤسسات المالیة، فكل مؤسسة لا تخضع لهذه الشروط، سوف ینزع منها 500وللبنـوك،

.الاعتماد وهذا یؤكد تحكم السلطات السیاسیة والنقدیة في النظام البنكي
، الذي یحدد شروط تكوین الاحتیاطي الإجباري لدى 2004مارس 04الصادر في :02-04القانون رقم-

.كحد أقصى% 15و% 0دفاتر بنك الجزائر وبصفة عامة یتراوح معدل الاحتیاطي الإجباري بین 
، الذي یخص نظام ضمان الودائع البنكیة، ویهدف 2004مارس 04الصادر في :03- 04القانون رقم -

إلى تعویض المودعین في حالة عدم إمكانیة الحصول على ودائعهم من بنوكهم، یودع الضمان لدى هذا النظام
تساهم فیه بحصص " شركة ضمان الودائع البنكیة"بنك الجزائر حیث تقوم بتسییره شركة مساهمة تسمى 
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حسب % (1سنوي متساویة، وتقوم البنوك بإیداع علاوة نسبیة لصندوق ضمان الودائع البنكیة، تقدر بمعدل 
دیسمبر من كل سنة بالعملة المحلیة، 31من المبلغ الإجمالي للودائع المسجلة في )المنظمة العالمیة للتجارة

ویلجأ إلى استعمال هذا الضمان عندما یكون البنك غیر قادر على تقدیم الودائع للمودعین، حیث یخطر المودع 
تعویض یكون بالعملة الوطنیة لمصرفیة بالوثائق اللازمة، والبذلك لیقوم بالتوجه إلى صندوق ضمان الودائع ا

ویتكون النظام البنكي الجزائري والذي یقف على رأسه بنك الجزائر من قطاعات رئیسیة وهي البنوك ، فقط
:وهذا مایتضح من الشكل التاليلمثیوالمؤسسات المالیة بشقیها العامة والمتخصصة بالإضافة إلى مكاتب الت

.2004هیكل النظام البنكي الجزائري حتى العام : )18(رقم الشكل 

، )3عدد(افریقیامجلة اقتصادیات شمالالعولمة وآثارها الاقتصادیة بالمصارف، ): 2005(حمد النیل،عبد المنعم محمد الطیب:المصدر
.دیسمبر

بنك الــجزائر

مكـاتب التمثیل المؤسسات المالـیة البنـــوك

المؤسسات المالیة 
المتخصصة

ةالمؤسسات المالیــة العامـــــ

بنك الجزائر الدولي .-1
سوفي ناس بنك. 2

سیتي بنك .1
القرض اللیوني . 2
البنك العربي البریطاني.3
اتحاد بنك العرب والمالیة.4
القرض الصناعي   والتجاري.5
القرض الفلاحي .6
بنك تونس الدولي .7 البنك الجزائري للتنمیة .1

السلام.2
3.Finalep
لخط مؤسسة إعادة تمویل ا.4

العقاري
تعاونیة رابطة . 5

)مؤسسة القرض(العرب

I- البنوك العمومیة:
البنك الخارجي الجزائري.1
البنك الوطني الجزائري .2
بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة .3
بنك التنمیة المحلیة .4
القرض الشعبي الجزائري.5
صندوق التوفیر والاحتیاط .6

II - البنوك الخاصة:
.بنك البركة.1
.التعاوني الجزائريبنك العرب .2
.ناتیكس بنك.3
.المؤسسة العامة الجزائریة.4
.سیتي بنك.5
.الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي .6
.بنك العرب الجزائر.7
.بنك ترست الجزائري.8
.بنك الجزائر الخلیج .9

.بنك هاوسینغ للتجارة.10
والمالیة .11
)PNP(باریباس الجزائر .12
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:1620- 2006تركیبة ونشاط البنوك في الجزائر من : المطلب الثالث
وحتى 2006سوف یتم التطرق الى تركیبة ونشاط قطاع البنوك في الجزائر خلال الفترة الممتدة من 

2016.
:هیكلة وتركیبة القطاع البنكي الجزائري- أولا
: ، عشرون بنكا موزعة كالآتي2016بلغ عدد البنوك في الجزائر بنهایة سنة : تطور عدد البنوك في الجزائر* 

، في )1(ة عشر بنكا خاصا برؤوس أموال أجنبیة، وبنكا واحدا برؤوس أموال مختلطةثلاثومیة و ستة بنوك عم
، عشرون بنكا شملت ست بنوك عمومیة وأربعة عشر بنكا خاصا، حیث 2015حین كان عددها بنهایة سنة 

. تتوزع هذه الأخیرة بین بنوك محلیة، عربیة وأجنبیة
.2015وحتى 2004البنوك بالجزائر خلال الفترة الممتدة من والجدول التالي یوضح تطور عدد 

.2015- 2004: تطور عدد البنوك بالجزائر: )16(جدول رقم ال
/20062007200820092010201120122013201420152016

بنوك 
عمومیة

0606060606060606060606

بنوك 
خاصة

1112141414141313141414

.من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقاریر السنویة لبنك الجزائر: المصدر
فقانون النقد والقرض سمح بظهور بنوك جدیدة خاصة أو أجنبیة أو مختلطة بهدف تدعیم البنوك العمومیة 

الثاني من النصف ابتداءا من ، ولكن1995التي كانت موجودة والتي لم یكن عددها یتجاوز الثماني بنوك في 
التسعینات والبدء في منح البنك المركزي الاعتماد لبنوك جدیدة تغیر عدد البنوك ایجابیا مقارنة بما كان علیه 

والملاحظ من الجدول أنّ عدد البنوك بقي ثابتا على مدى الإحدى ،)2(العدد غداة صدور قانون النقد والقرض
، ثم بدأ بالانخفاض والتراجع وذلك نتیجة أعلى عدد له2004نوك الخاصة سنة عشر سنة، في حین بلغ عدد الب

إفلاس بعض البنوك وتصفیة أخرى بفعل عدم قدرتها على الاستجابة للحد الأدنى لرأس المال وهو ما ساعد 
.2016بنكا خلال سنة 14على تطهیر القطاع البنكي الجزائري لیصل العدد من جدید إلى 

.algeria.dz/pdf/rapportba2016ar.pdf-of-http://www.bank.81، ص 2016بنك الجزائر، نوفمبر لالتقریر السنوي ): 2016(-)1(
.358الطاهر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، المصدر سبق ذكره، ص-)2(
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والقاضي 23/12/2008وفقا للمرسوم الصادر عن بنك الجزائر في : س مال البنوك الجزائریةتطور حجم رأ* 
، عمدت البنوك إلى زیادة رأسمالها الاجتماعي وعلى الرغم من ذلك )1(ملیار دینار10برفع رأس مال البنوك إلى 

. نظیراتها العربیة والمغاربیةفان حجم رأس مال البنوك العمومیة في الجزائر لا یزال بعیدا كل البعد عن حجم 
بنوك 3بنكا تجاریا و17لى إتنقسم البنوك في الجزائر: تصنیف البنوك العاملة بالجزائر حسب الملكیة* 

بنكا أجنبیا، وهذا ما 13بنوك محلیة و7إسلامیة أما من حیث الملكیة نجد هناك المحلیة والأجنبیة حیث یوجد 
:یوضحه الجدول التالي

.تصنیف البنوك العاملة بالجزائر حسب الملكیة: )17(قم جدول ر ال
بنوك أجنبیةبنوك عربیةبنوك محلیة

تجاریةإسلامیةتجاریةتجاریة
.بنك الجزائر الخارجي-
.البنك الوطني الجزائري-
.بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة-
.بنك التنمیة المحلیة-
.القرض الشعبي الجزائري-
.لوطني للتوفیر والاحتیاطالصندوق ا-
.ترست بنك-

.بنك فرنسا-
.البنك العربي-
.بنك الخلیج-
بنك الإسكان للتجارة -

.والتمویل

.بنك البركة-
المؤسسة العربیة -

.المصرفیة
.بنك السلام-

.سیتي بنك-
.ناتكسیس بنك-
.سوسییته جنرال-
-HSBC.
-BNP Paribas.
.القرض الفلاحي-

(Credit Agricole)
تحدیث وتطویر مستمران، اتحاد ،تحدیث وتطویر مستمران، اتحاد المصارف العربیة: القطاع المصرفي الجزائري: المصدر

uabonline.org/ar/research/bankinghttp://www..المصارف العربیة
زعة عبر تواصل البنوك العمومیة هیمنتها من خلال أهمیة شبكات وكالاتها المو : انتشار وتوزیع شبكة البنوك* 

بالموازاة مع محدودیة شبكة وكالات البنوك الخاصة بالرغم من تسارع وتیرة إنشائها اكامل التراب الوطني، وهذ
والملاحظ على لتمثل ما یقارب ربع شبكات الوكالات البنكیة، لسنوات الخمس الأخیرة، لوكالات حدیثة في ا

البنوك العمومیة تواجدها بجمیع ولایات الوطن، أما البنوك الخاصة فتتوسع أنشطتها أكثر بشمال الوطن، وعلى 
نها وبین نظیرتها الرغم من ذلك فان تطور أنشطة البنوك الخاصة یساهم بشكل كبیر في تنمیة المنافسة بی

خدمات البنكیة الأساسیة العمومیة سواء من حیث تحصیل الموارد أو توزیعها أو حتى فیما یتعلق بعرض ال
.یوضح تطور عدد وكالات شبكة البنوك والمؤسسات المالیة في الجزائر18والجدول رقم ، للعملاء

الأكادیمیة للدراسات تشخیص واقع المنظومة المصرفیة الجزائریة ومدى تمكن الاندماج المصرفي من تطویرها، ): 2011(ي عبد القادر، مطا-)1(
.50، ص)06العدد (الاجتماعیة والإنسانیة
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.2016-2006خلال الفترة من بالجزائرعدد وكالات شبكة البنوك والمؤسسات المالیة: )18(رقملجدولا
20062007200820092010

11261093105710721077البنوك العامة
152194244252290والمؤسسات المالیةالبنوك الخاصة

12781336130113241367المجموع

of-http://www.bank-، 2016-2006الجزائرالتقاریر السنویة لبنكبالاعتماد على طالبةمن إعداد ال:المصدر
algeria.dz/html/rapport.htm.

توسعت شبكة الوكالات البنكیة عبر كامل الوطن تماشیا مع تطور القطاع البنكي الجزائري، :الكثافة البنكیة* 
2006من لذلك هناك ارتفاع مستمر في عدد الشبابیك البنكیة وشبابیك المؤسسات المالیة خلال الفترة الممتدة 

شباكا سنة 1228بعدما كان عددها لا یتعدى 2016شباكا سنة 1577، حیث بلغ عددها 2016وحتى 
وعلى الرغم من التطور المسجل في عدد الشبابیك خلال هذه ،%23.39، أي أن عددها تزاید بـنسبة 2006

ن ما عاد إلى الارتفاع مجددا ثمّ سرعاو 2007مقارنة بـ2008سنة %2.62الفترة الا أنه سجل تراجعا بـنسبة 
، كما یلاحظ من الجدول الموالي ـأنّ معدل الزیادة في عدد 2007مقارنة بـ %2.32بنسبة 2010سنة 

، لیتراجع بعدها إلى 2010مقارنة بسنة %5.41حیث قدّر حینها بـ 2011الشبابیك سجل تراجعا بعد سنة 
.2015مقارنة بسنة 2016سنة %1.28و2014مقارنة بـ 2015سنة 2.10%

.6201-6200تطور الكثافة البنكیة في الجزائر خلال الفترة :)19(جدول رقم ال
20062007200820092010201120122013201420152016

عدد 
الشبابیك

12781336130113241367144114781499152515571577

عدد 
/ الشبابیك
عدد 
السكان

2620025700267002670026300255002537025500256302566025900

نسبة الید 
/ العاملة 
عدد 

الشبابیك

80307870830079007900740077008000750076007680

.، المصدر سبق ذكرهالتقاریر السنویة لبنك الجزائرمن اعداد الطالبة بناءا على :المصدر

201120122013201420152016
108610911099111311231134البنوك العامة
274301313325346355البنوك الخاصة
818687888888مؤسسات مالیة

14411478149415261557المجموع
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تسجیل تحسن متواصل في مؤشر عدد الشبابیك البنكیة نسبة لعدد السكان، كما یتضح من الجدول السابق 
مواطن وهذا وفقا 10000وان كانت هذه الأرقام لا تزال بعیدة عن المعدل العالمي المقدّر بشباك بنكي لكل 

طة ، وقد طور هذا النموذج لیأخذ بعین الاعتبار الید العاملة النش1967الذي وضع سنة Camerounلنموذج 
. ، فنسبة هذه الأخیرة تحسنت بدورها وهي مؤشرات على تحسن الصیرفة بالجزائر)1(فقط
فرعا یعمل بها 1328بلغ عدد الفروع الداخلیة للبنوك الجزائریة : عدد العاملین بالقطاع البنكي الجزائري* 

ص من بینهم شخ34932إلى 2009في حین كان عدد العاملین بالبنوك سنة . )2(موظفا35000حوالي 
من 2008شخص سنة 34491وهذا مقابل %83.07شخص بالبنوك العمومیة وهو ما یمثل نسبة 29021

في 2007شخص سنة 33384بینما عمل %83.87وهو ما یمثل . موظفا بالبنوك العامة28894بینهم 
في 32577و%86.40في البنوك العمومیة وهو ما یمثل نسبة 28844القطاع المصرفي الجزائري من بینهم 

.)3(%86.44في البنوك العمومیة وهو ما یمثل نسبة 28162من بینهم 2006سنة 
البنكيالجهازلتأهیلخطةوضعإلىالنقدیةالسلطاتسعت: نشاط الصیرفة الالكترونیة في الجزائر* 

لاقات التلقائیة بین البنوك الدفع، فمنذ إنشاء شركة آلیات النقد والعأنظمةوتطویرإصلاحخلالالجزائري من
SATIM بطاقة 1287330، زاد الاهتمام بوسائل الدفع الالكترونیة خاصة البطاقات البنكیة، والتي بلغ عددها

، أما فیما یتعلق بعدد الموزعات الآلیة للأوراق 2012بطاقة سنة 1178243بعدما كان عددها 2013سنة 
2011، علما أنّ عددها سنة 2012موزعات عن سنة 9ضا  بـ منخف2013موزع سنة 534النقدیة فقد بلغ 
خلال 2904و2965، 3035موزعا، وفیما یتعلق بعدد نقاط البیع النهائي فقد كان 647كان قد وصل 

على التوالي، كما تبنت البنوك الجزائریة مشروع مبني على منظومتي الدفع 2013و2012، 2011سنوات 
1000الكبرى، ففیما یتعلق بهذه الأخیرة بین المؤسسات تجاوزت المدفوعات والتداولات العام والدفع بالتحویلات

عملیة یومیا بین مختلف الأعوان وتتم هذه العملیات خلال ساعات بدلا من أیام في السابق، والتحویلات الكبرى 
. )4(ألاف دینار 10ة بـ تتعدى قیمتها ملیون دینار وتتم بسرعة وأمان وشفافیة وتقدر كلفة العملیة الواحد

، )9العدد (ة الاقتصاد العربي والأعمالمجلمقومات الوساطة المصرفیة في النظام المصرفي الجزائري وسبل تفعیلها، ): 2014(حبار عبد الرزاق، -)1(
.51ص

search/bankinghttp://www.uabonline.org/ar/reتحدیث وتطویر مستمران، اتحاد المصارف العربیة، : القطاع المصرفي الجزائري-)2(
الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیةتطور مؤشرات الأداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائري، ): 2013(عبد الرزاق حبار، -)3(
.58، ص)9العدد (
، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، أكتوبر )47العدد (دراساتمجلة سعدان آسیا، دور تكنولوجیا المعلومات والاتصال في عصرنة النظام البنكي الجزائري، -)4(

.154، 152، ص ص 2016
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بنك البركة الجزائري، والمؤسسة العربیة المصرفیة : هيثلاث مؤسساتالى تستند :حصة البنوك الإسلامیة* 
وبنك السلام ویدرس بنك الجزائر حالیاً مجموعة من المقترحات تحضیراً للسماح للبنوك والمؤسسات المالیة 

، بلغ حجم الأصول الإسلامیة في 2013لتمویل الإسلامي، وفي سنة العاملة في الجزائر بفتح نوافذ خاصة با
من إجمالي الأصول البنكیة، وتنمو البنوك الإسلامیة بوتیرة % 2.4ملیار دولار أي حوالي 3الجزائر أكثر من 

، وقد بلغ حجم أصول بنك البركة 2013في العام % 15أسرع من البنوك التقلیدیة، اذ سجلت نسبة نمو 
ملیار دولار، وأصول بنك 0.66ملیار دولار، وأصول المؤسسة العربیة المصرفیة الإسلامیة 2.01للجزائر

.)1(ملیار دولار0.41السلام حوالي 
لجزائري ایحتل القطاع البنكي:ترتیب قطاع البنوك الجزائري ضمن القطاع البنكي العربي وفقا لحجم الأصول* 

ملیار دولار بنهایة 140.3حوالي بنكیة العربیة بالنسبة لحجم الأصولبین القطاعات البمنالمرتبة الثامنة 
بنك عربي بالاعتماد على حجم الأصول، فان 50وحسب تصنیف لأكبر ،)2(2014الفصل الثاني من العام 

، بعد أن 2013خلال سنة 28والبنك الوطني الجزائري احتل المرتبة 26بنك الجزائر الخارجي احتل المرتبة 
.)3(2012على التوالي في سنة 27و24قد احتلا المرتبة كان
٪ من إجمالي القروض الممنوحة من طرف البنوك 50أكثر من تقدر بحیث : حجم القروض المتعثرة* 

، أما نسبة )4(2004ملیار دینار جزائري خلال سنة 200العمومیة، كما وصلت هذه الدیون إلى أكثر من 
٪ حیث تصدرت البنوك الجزائریة بهذه النسبة آنذاك 35.5فبلغت ما نسبته 2010القروض المتعثرة لسنة 

7.1، في حین بلغ حجم القروض المتعثرة في السنوات الأخیرة أكثر من )5(الصدارة على رأس البنوك العربیة
ین ٪ من القیمة الإجمالیة للقروض المقدمة من قبل البنوك والمؤسسات المالیة، ومن ب11ملیار دولار أي 

على عاتق مؤسسات دعم الشباب أي ملیار دینار قروض متعسرة 100ما قیمته القروض المتعثرة  تم إحصاء
.)6(ملیار دولار فان اغلبها یرجع للقطاع الخاص6.1ملیون دولار، أما الباقي أي890قرابة 

.تحدیث وتطویر مستمران، المصدر سبق ذكره: القطاع المصرفي الجزائري-)1(
،12/03/2016اتحاد المصارف العربیة، التاریخ، ، 2014تطورات القطاع المصرفي العربي حتى نهایة الفصل الثالث من العام -)2(

http://www.uabonline.org/ar/research/banking .
.المصدر سبق ذكره،اتحاد المصارف العربیةمصرف عربي من حیث الموجودات، 50ترتیب أكبر -)3(
.56عبد القادر، المصدر سابق الذكر، ص مطاي-)4(
.57المصدر سبق ذكره، صتطور مؤشرات الأداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائريعبد الرزاق حبار، -)5(
.algeria.comcontent-http://www.eco. سبتمبر22ملیار دولار، 7الدیون المتعثرة لدى البنوك تفوق ):  2017(حكیم، / ب-)6(
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:الملامح الرئیسیة لنشاط البنوك في الجزائر- ثانیا
را ریادیا في تسریع وتسهیل المبادلات بین مختلف الأعوان الاقتصادیین، وذلك من خلال تلعب البنوك دو 

ممارسة وظیفتها الأساسیة المتمثلة في قبول الودائع المختلفة من المودعین وتقدیم القروض المتنوعة إلى 
تطلب دراسة تحلیلیة المقترضین، وعلیه فان عملیة الوقوف والاستدلال على ملامح نشاط البنوك في الجزائر ی

. لهیكل الودائع والقروض
:إن دراسة ودائع البنوك بالجزائر یتم من خلال معیارین هما:هیكل الودائع- 1
إن استقطاب الودائع بمختلف أنواعها یرتكز بمدى قدرة قطاع البنوك في نشر الوعي : حسب مدة استحقاقها-أ

خدمات مختلفة ومتنوعة، والجدول الموالي یوضح تطور حجم الادخاري بین أفراد المجتمع وما یوفره لهم من
. 2016وحتى 2006الودائع لدى البنوك في الجزائر في الفترة المحددة من 

ملیار دینار في نهایة : المبلغ(2015-2005هیكل الودائع البنكیة حسب مدة الاستحقاق خلال الفترة :)20(جدول رقمال
).المدة

//20062007200820092010201120122013201420152016
ودائع 
تحت 
الطلب

1750.42560.82946.92502.92870.93495.83356.43537.54434.83891.73732.2المبلغ
معدل 
النمو 

)٪(

42.9646.3015.0815.07 -14.6921.773.99 -0.5425.3612.25 - -4.10

ودائع 
لأجل

1649.81761.01991.02228.92524.32787.5.3333.63691.74083.74443.34409.3المبلغ
معدل 
النمو

)٪(

1.036.7413.0611.9513.2510.4319.5910.7410.628.80 -0.76

إجمالي 
الودائع 
تحت 
الطلب 
ولأجل

3400.24321.84937.94731.853956283.366907229.28518.583358141.5المبلغ

معدل 
النمو

)٪(

19.0027.1014.254.17 -14.0116.466.478.0617.832.15 - -2.32

ودائع 
الضمانات

116.3195.5223.9414.6424.1449.7548558.2599865.7938.4المبلغ

إجمالي 
الودائع

3516.54517.35161.85146.45819.1673372387787.49117.59200.79079.9المبلغ
معدل 
النمو

)٪(

18.7828.4614.270.30 -13.0715.707.507.5917.080.91 -0.13

.، المصدر سبق ذكرهة بناءا على معلومات مستخرجة من التقاریر السنویة لبنك الجزائرطالبإعداد ال: المصدر
:اتسم من حیث فترة استحقاق الودائع بالآتيیتضح من الجدول السابق أن نشاط البنوك بالجزائرو 

٪ خلال الفترة من 158.20عرف حجم الودائع بقطاع البنوك في الجزائر تطورا معتبرا حیث بلغت نسبة نموه *
جل نسبة للودائع لأال٪ خلال نفس الفترة، وب113.22، بنسبة زیادة في الودائع الجاریة بلغت 2016–2006

.٪706.88٪، في حین ارتفع حجم ودائع الضمانات خلال نفس الفترة بـ 167.26لم تتجاوزفان نسبتها
:عرفت نسبة نمو الودائع لدى البنوك العاملة بالجزائر تذبذبا ملحوظا خلال فترة الدراسة حیث* 
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وهي أعلى نسبة خلال الفترة المدروسة مقارنة بسنة 2007٪ سنة 28.46سجلت نسبة نمو قدرت بـ -
، أما 2007٪ مقارنة بسنة 14.27لتسجل 2008لكن هذه النسبة سرعان ما تراجعت خلال سنة ، 2006

٪، لیرتفع معدل نمو إجمالي ودائع البنوك الجزائریة 0.3فقد سجلت معدل نمو سلبي بلغ 2009بالنسبة لسنة 
.2010٪ سنة 13.07بعدها إلى 

انخفاضا كبیرا حیث 2012حین شهدت سنة ، في 2011٪ في سنة 15.70سجلت نسبة نمو قدرت بـ -
.٪07.59مسجلة 2013٪ واستقرت نسبیا سنة 07.50قدرت نسبة النمو بـ 

٪ وهي أعلى نسبة سجلت 17.08عاودت نسبة نمو ودائع البنوك بالجزائر الارتفاع لتبلغ 2014في -
، وخلال سنة ٪0.91لتبلغ 2015جدید خلال سنة وحتى الآن، حیث تراجعت هذه النسبة من2010بعد 

.%0.13لتسجل معدل نمو سلبي بلغ 2016
والتي لا ) الاعتماد المستندي، ضمانات وكفالات( باستبعاد قیمة الودائع المخصصة كضمان الالتزام بالتوقیع * 

حیث بلغت –2006، فان معدل نمو الودائع عرف تراجعا بعد سنة M2تدخل ضمن الكتلة النقدیة بمفهوم 
٪، ثم 4.17، بلغ 2009لیسجل معدلا سلبیا سنة - ٪ وهي أعلى نسبة خلال فترة الدراسة27.10ة حینها النسب

تراجع 2012٪ على التوالي، أما في سنة 16.46٪ و14.01مسجلا 2011و2010عاد لیرتفع خلال سنتي 
الارتفاع مسجلا ٪، ثم سرعان ما اخذ ب6.47معدل نمو إجمالي الودائع تحت الطلب ولأجل من جدید لیسجل 

حیث سجل معدلا سلبیا قدره 2016و2015٪ لیعاود التقهقر من جدید سنة 17.83نسبة 2014خلال سنة 
.على التوالي%2.32و2.15٪

: بتحلیل تركیبة الودائع تحت الطلب ولأجل نجد* 
2016و 2013،2015، 2012، 2009انخفاض معدلات نمو الودائع تحت الطلب في السنوات -

على التوالي وذلك مقارنة بمعدلات %4.10-و٪- 12.25،٪ 0.54٪، - 3.99٪، - 15.07: والتي قدرت بـ
،٪10.74٪، 19.59٪، 11.95: نمو الودائع لأجل خلال نفس السنوات والتي بلغت هي الأخرى على التوالي

ودائع لأجل خلال حیث شكلت نسبة الودائع لأجل من إجمالي الودائع تحت الطلب و ،%0.76- و8.80٪
وهو ما %54.1و٪53.30، ٪51.07٪، 49.83٪، 47.10: السنوات المحددة في التحلیل النسب التالیة

.2016و2013،2015یفسّر بانخفاض مبالغ الودائع تحت الطلب لصالح الودائع لأجل خلال سنتي 
حیث بعد أن ارتفع معدل نموها ،)2016- 2006(سجلت الودائع تحت الطلب تذبذبا كبیرا خلال الفترة -

إلى درجة 2008خذ هذا المعدل یتراجع انطلاقا من أ، 2007٪ سنة 46.30إلى 2006٪ سنة 42.96من 
، ویعود هذا لتراجع ودائع قطاع 2016و2012،2015، 2009تسجیله لمعدلات سلبیة خلال سنوات 
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2014علما أنّ الودائع تحت الطلب سجلت سنة المحروقات التي تشكل موردا أساسیا لهذا النوع من الودائع، 
.٪25.36معدل نمو بـ 

٪، في حین سجلت استقرارا 19.59قدّر بـ 2012سجلت الودائع لأجل أكبر معدل نمو لها في سنة -
تراجع هذا 2015، إلا أنّه في سنة 2014و2013، 2011نسبیا خلال السنوات الأخرى لاسیما في سنوات 

.2016سنة %0.76- و ٪8.80المعدل لیحقق
أدّى فتح المجال أمام البنوك الخاصة للعمل بالساحة البنكیة الجزائریة إلى خلق :حسب طبیعة ملكیة البنك- ب

جو من المنافسة بینها وبین قطاع البنوك العمومیة لاسیما فیما یتعلق بجذب اكبر حصة ممكنة من الودائع، 
لعام والخاص ندرج الجدول التالي التي یحدد هیكل الودائع بحسب ملكیة وللوقوف على حصة كل قطاع البنوك ا

.البنك
ملیار دینار في نهایة : المبلغ(2015-6200هیكل الودائع حسب طبیعة ملكیة البنك خلال الفترة : )21(جدول رقمال
).المدة
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یتضح  من الجدول السابق سیطرة البنوك العمومیة على هیكل الودائع داخل القطاع البنكي الجزائري، حیث 
٪، والملاحظ أنّ حصة البنوك العمومیة من سوق الموارد 86تعدت 2015- 2005أنّ حصتها خلال الفترة 

2014٪، ثم شهدت ارتفاعا طفیفا خلال سنة 86.58بنسبة 2013ضا متوالیا، لتسجل أدناها سنة عرفت انخفا
٪، والواضح أن تراجع حصة البنوك 88.31لتصل إلى 2015٪، كما ارتفعت سنة 87.74حیث بلغت 

لى العمومیة كان لصالح البنوك الخاصة التي عرف نشاطها انتعاشا على مستوى جذب الودائع حیث حققت أع
٪ خلال 10٪ من إجمالي الودائع المجمعة بعد أن كانت حصتها لا تتعدى 13.42بـ 2013نسبة لها في سنة 

ویمكن حصر . 2015٪ سنة 11.69، لكن هذه النسبة سرعان ما انخفضت الى 2009حتى 2005الفترة من 
لاقتصاد الجزائري والممثل أسباب سیطرة البنوك العمومیة على سوق الموارد في هیمنة قطاع المحروقات على ا

، بالإضافة إلى )1(أساسا بالعدید من المؤسسات العمومیة والتي تودع أموالها بالدرجة الأولى في البنوك العمومیة
.الثقة التي یولیها المودعین للبنوك العمومیة مقارنة بنظیرتها الخاصة

حظ منه أن حصة البنوك العمومیة تراجعت هي والذي یلافندرج الجدول التالي2016بسنة أما فیما یتعلق 
في حین بلغت %87.06حیث سجلت 2015الأخرى لصالح البنوك الخاصة في سوق الموارد مقارنة بسنة 

، ولقد تراجعت خلال هذه السنة حصة البنوك العمومیة من الودائع تحت %12.94حصة نظیرتها الخاصة 
لتوالي، في حین ارتفعت حصتها من ودائع الضمانات بـ على ا%1.59و%7.19الطلب وودائع لأجل بـ 

10.97%.
).ملیار دینار في نهایة المدة: المبلغ(.2016سنة هیكل الودائع حسب طبیعة ملكیة البنك خلال: )22(الجدول رقم

كل بنكحصة اجمالي الودائع المجمعةاجمالي الودائع لكل بنكودائع الضماناتودائع لأجلودائع تحت الطلب /
(%)

3060.54010.7833.77904.99079.987.06بنوك عامة
671.7398.6104.7117512.94بنوك خاصة
.، المصدر سبق ذكره2016من اعداد الطالبة بالاعتماد على التقریر السنوي لبنك الجزائر سنة : المصدر

.الخاصة من إجمالي الودائع المجمعةوالشكل الموالي یوضح حصة كل من البنوك العمومیة و 

.65المصدر سبق ذكره، صتطور مؤشرات الأداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائريعبد الرزاق حبار، -)1(
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.حصص البنوك العمومیة والخاصة من إجمالي الودائع المجمعة: )19(شكل رقمال

75%

80%

85%

90%

95%

100%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

بنوك خاصة

بنوك عمومیة

.من إعداد الباحثة بناءا على معطیات الجدول السابق: المصدر
حكم على مدى ایجابیة حجم الودائع البنكیة بقیاس العلاقة یرتبط ال:لأداء البنكي في تعبئة المدخراتتقییم ا-جـ

بینها وبین الناتج المحلي الإجمالي والذي یعرف بالمیل المتوسط للودائع البنكیة، حیث یعكس هذا المؤشر قدرة 
»وفاعلیة البنوك على جذب الودائع وفقا لحصتها من الناتج المحلي الإجمالي، ویشیر  Tybout إلى أنّ قوة «

لأسواق المالیة في أي اقتصاد تقاس بنسبة الودائع لأجل إلى الناتج المحلي الإجمالي كما تعتمد على المیل ا
الحدي للإیداع البنكي الناتج عن التغیر في الناتج المحلي الإجمالي، وعن طریق هذا المؤشر تستطیع البنوك أن 

ویعد مفهوم المرونة الدخلیة ،كي أو مدى ضعفهنحو الإیداع البنتحدد مدى قدرتها في تغییر اتجاهات المیل 
للودائع البنكیة أحد أهم المعاییر التحلیلیة لتقییم الأداء البنكي في تعبئة المدخرات من خلال جذب الودائع، ویقوم 
هذا المفهوم بتحدید درجة استجابة الودائع البنكیة للتغیر الذي یحصل في الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي وهل 

. )1(ذه الاستجابة منتظمة أو غیر منتظمةه

، جامعة قصدي مرباح، )04العدد(،مجلة الباحثحالة الجزائر، - تمویل النشاط الاقتصاديدور البنوك وفعالیتها في): 2006(عبد اللطیف، ىمصیطف-)1(
.78ورقلة، ص 
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.بملیارات الدینار في نهایة المدة) 2015-2005(المیل المتوسط والحدي والمرونة الدخلیة للودائع البنكیة : )23(جدول رقمال
20062007200820092010201120122013201420152016

إجمالي 
3516.54517.35161.85146.45819.1673372387787.49117.59200.79079.9الودائع

1649.8176119912228.92524.32787.53333.63691.74083.74443.34409.3الودائع لأجل
الناتج 

المحلي 
الإجمالي

8512.29408.311042.8996811991.614588.516208.716650.217242.516591.917406.8

المیل 
المتوسط 

الي لإجم
*الودائع

41.31٪48.01٪46.74٪51.63٪48.53٪46.15٪44.66٪46.77٪52.88٪55.45٪52.16%

المیل 
المتوسط 
للودائع 

**لأجل

19.3818.7218.0322.3621.0519.1120.5722.1723.6826.7825.33%

المیل الحدي 
***للودائع

/1.170.390.010.330.350.311.242.250.13 - -0.15

المرونة 
الدخلیة 
****للودائع

/2.330.840.030.760.760.702.674.250.23 - -0.28

، 2013، 2009:من إعداد الباحثة بناءا على معطیات مستخرجة من التقاریر السنویة لبنك الجزائر للسنوات: المصدر
2015.

.اتج المحلي الإجماليالن/ إجمالي الودائع= المیل المتوسط لإجمالي الودائع*): 
.الناتج المحلي الإجمالي/ الودائع لأجل= المیل المتوسط للودائع لأجل**): 

.التغیر في الناتج المحلي الإجمالي/ التغیر في الودائع= المیل الحدي للودائع***): 
الناتج المحلي / لي الإجماليالتغیر في الناتج المح)/ (الودائع/ التغیر في الودائع= (المرونة الدخلیة للودائع****): 
).الإجمالي

:من الجدول السابق نصل للقول
، حیث بلغت خلال سنة 2007و2006سنتيإن نتائج المیل المتوسط لإجمالي الودائع تظهر تزاید خلال * 

إلى 2009٪ لتنخفض في السنة الموالیة وتعاود الارتفاع من جدید خلال سنة 48.01مانسبته2007
وحتى 2013، أما خلال الفترة من 2012وحتى 2010بعدها سجلت هذه النسبة تراجعا جدیدا من ٪،51.63
لبنوك في تحفیز الطلب على الودائع ا، وهو ما یعكس عودة فاعلیة 2015٪ سنة 55.45تزایدت لتصل 2015

جع هذا المیل المتوسط ، في حین تراة المیل المتوسط لإجمالي الودائعالبنكیة والذي أهمل في سنوات تراجع قیم
2016سنة %52.16الى 
، ثم ارتفع 2008٪ سنة 18.03إلى 2006٪ سنة 19.38إن المیل المتوسط للودائع لأجل قد انخفض من * 

أخذ 2012، لكن انطلاقا من سنة 2011و2010٪ ثم تراجع بعده في سنتي 22.36لیصل إلى 2009سنة 
وعاد ٪، 26.78أحسن قیمة له حیث بلغت 2015لیسجل سنة المیل المتوسط للودائع لأجل في الارتفاع
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ولكي تتجنب البنوك هذا التذبذب علیها تحسین أسعار الفائدة وأشكال الأوعیة من جدید، 2016لیتراجع سنة 
.الادخاریة المعروفة

ناتج المحلي سجلت نتائج المیل الحدي للإیداع البنكي نتائج غیر منتظمة، حیث أن درجة استجابتها لتغیر ال* 
، إلا )1.17التي بلغت فیها قیمة المیل الحدي للودائع 2007باستثناء سنة ( 2012كانت ضعیفة حتى سنة 

وسجلت قیمة سلبیة، 2016و2015، لكنها تراجعت في 2014و2013أنها تحسنت تدریجیا خلال سنتي 
زیادة فاعلیة السیاسات المتبعة حتى تستطیع ولهذا فان النتائج المتذبذبة للمیل الحدي للودائع البنكیة یستدعي

:البنوك تغییر اتجاهات المیل نحو الإیداع البنكي وتحفیز الطلب على الودائع البنكیة ولتحقیق ذلك لابد من
تحفیز ، وجود سیاسات مرنة تتناسب وتطور النشاط الاقتصادي، وجود سیاسة ادخاریة واضحة من قبل البنوك

.)1(وجود خدمات متعددة لتحفیز الأفراد على الإیداعو الفائدةریق معدلاتالودائع البنكیة عن ط
ان نتائج المرونة الدخلیة للودائع انقسمت إلى ثلاث أصناف حیث نجدها اقل من الواحد خلال لفترة من * 

ي، مما یعني استجابة ضعیفة للتغیر في الودائع نسبة للتغیر في الناتج المحلي الإجمال2012وحتى 2008
مما یعكس استجابة الودائع للتغیر الذي 2014و2013وحتى سنتي 2007ة وأكبر من الواحد خلال سن

.فكانت درجة الاستجابة سالبة2016و2015یحدث في الناتج المحلي الإجمالي، أما سنة 
وعدم ضعف مرونة الإیداع البنكي بشكل عام، والودائع الادخاریة بشكل خاص،نستنتجما سبق هوم

استقرار وعدم وجود اتجاه عام لحركة الودائع، ویعتبر ذلك دلیلا على ضعف ارتباط الودائع البنكیة بتغیرات 
الدخل من جهة وضعف البنوك التجاریة في جذب المزید من الودائع المحلیة رغم أن المنطق یقتضي أن 

تعبر عن ضعف فاعلیة الأوعیة الادخاریة تصاحب كل زیادة أكبر في معاملات الأفراد بالبنوك التجاریة، كما 
المطروحة من النظام البنكي بشكل عام والبنوك التجاریة بشكل خاص، حیث أن نقص الخدمات البنكیة عموما 

.)2(هو ما یغطي استنتاج ضعف ومحدودیة البنوك في جذب الودائع وتعبئة المدخرات
لى متانة وسلامة قطاع البنوك به، وعلى مدى ما تتوقف التنمیة الاقتصادیة لأي بلد ع: هیكل القروض- 2

یقدمه هذا الأخیر من قروض وتسهیلات سواء للأفراد أو المؤسسات، ویمكن دراسة القروض التي تمنحها البنوك 
.الجزائریة من خلال مدة الاستحقاق وطبیعة القطاع الموجهة لتمویله

.78مصیطفى عبد اللطیف، المصدر سبق ذكره، ص- )1(
.78المصدر نفسه، ص-)2(
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ع محفظة القروض بناءا على مبدأ تاریخ الاستحقاق حیث تقوم البنوك الجزائریة بتنوی: حسب مدة الاستحقاق-أ
تقدم قروض قصیرة، متوسطة وطویلة الأجل، ولتحدید هیكل القروض الموزعة من قبل البنوك الجزائریة وفقا لمدة 

.25و24ندرج الجدولین رقم 2016إلى 2006القرض خلال الفترة الممتدة من 
ملیار : المبلغ) (4201-6200(ة للاقتصاد من قبل البنوك حسب مدة الاستحقاق هیكل القروض المقدم: )24(جدول رقمال
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.الجزائرمن اعداد الطالبة بناءا على معطیات من التقاریر المالیة لبنك: المصدر

ملیار : المبلغ) (2016- 2015(هیكل القروض المقدمة للاقتصاد من قبل البنوك حسب مدة الاستحقاق : )25(الجدول رقم 
)دینار

)٪(معدل النمواجمالي القروضقروض متوسطة وطویلة الاجلقروض قصیرة الاجل/

1710.73564.97275.611.88المبلغ2015
23.5176.49100)٪(النسبة

1941.25993.67907.88.69المبلغ2016
24.5575.45100)٪(النسبة

.، المصدر سبق ذكره2016سنوي لسنةمن اعداد الطالبة بناءا على معطیات من التقریر ال: المصدر
:بتحلیل بنیة القروض المقدمة من البنوك بناء على مبدأ تاریخ الاستحقاق نجدو 

أین تراجع معدل نمو القروض إلى 2010حجم القروض الكلي تزایدا مستمرا وبوتیرة مستمرة حتى سنة سجل* 
عاود حجم إجمالي القروض تسجیله 2014وحتى 2011، ثم خلال الفترة من 2009٪ مقارنة بسنة 5.87
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2015نة ٪، أما في س26.16قدّر بـ حیث 2014معدلات نمو متزایدة لیبلغ أقصى قیمة له خلال سنة 
.%8.69و٪11.88فقد تراجع معدل نمو إجمالي القروض إلى 2016و

٪ من 76.49ما نسبته حیث بلغت 2015سنة حتىاتجاه تصاعدي للقروض متوسطة وطویلة الأجل * 
وهذا %75.45فقد تراجعت الى 2016ماعدا سنة ،2014٪ سنة 75.26زعة، مقارنة بـ مجموع القروض المو 

للقروض متوسطة وطویلة الأجل كان على حساب القروض قصیرة الأجل التي شهدت خلال التوجه المتصاعد 
، 2014٪ سنة 24.74٪ مقارنة بـ 23.51بـ 2015نفس الفترة تحقیق حصة نسبیة متناقصة حیث قدرت سنة 

ملیار 1710.7ملیار دینار إلى 1608.7بالرغم من أن مبالغها المتوافقة مع سنوات المقارنة قد ارتفعت من 
%24.55مع العلم ان نسبة القروض المتوسطة والطویلة الاجل بلغت ،دینار
یعود الاتجاه التصاعدي للقروض متوسطة وطویلة الأجل للارتفاع الذي شهدته القروض الرهنیة والقروض * 

ملیار دینار 259.1الموجهة لتمویل السلع المعمرة لفائدة الأسر، حیث نجد أنّ قیمة القروض الرهنیة قدرت بـ 
ملیار دینار نهایة 359.5، ووصلت قیمتها 2013ملیار دینار سنة 307.4ثم انتقلت إلى 2012في نهایة 

أما ، 2012٪ في نهایة 19.4، و2013في ٪18.6و2014٪ سنة 17محققة معدلات زیادة مرتفعة 2014
٪ مقارنة بالسنوات السابقة 8.7ملیار دینار أي بنمو بسیط بلغ 390.7فقد وصلت قیمتها 2015في سنة 

.الذكر
.قارنة بمبالغ القروض قصیرة الأجلوالشكل الموالي یوضح تطور مبالغ القروض المتوسطة وطویلة الأجل م

.بملاییر الدینارات) 6201-6200(هیكل القروض المقدمة من قبل البنوك حسب مدة الاستحقاق : )20(الشكل رقم 
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تقوم البنوك في الجزائر بمختلف أنواعها بتمویل القطاع العام :حسب ملكیة القطاع الموجهة لتمویله- ب
:یوضحه الجدول التاليوالقطاع الخاص على حد السواء، وهذا ما

ملیار دینار في نهایة : المبلغ( )  2015-6200(الجزائریة حسب القطاع الممولتوزیع قروض البنوك: )26(جدول رقمال
.)المدة
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.بناءا على معطیات مستخرجة من التقاریر السنویة لبنك الجزائرطالبةمن إعداد ال: المصدر
: من الجدول السابق نصل للقول بأنّ 

، حیث انتقل 2008وحتى 2006عرفت القروض الممنوحة من طرف البنوك نموا متواصلا خلال الفترة * 
٪، أمّا 18حیث سجل معدلا یقارب 2009٪ ثم استقر نوعا ما خلال سنة 18.62٪ إلى 7.03معدل نموها من 

دید حتى وصل ٪ بعدها عاود الارتفاع من ج5.87فقد تراجع معدل نمو القروض لیصل إلى 2010في سنة 
.٪11.88لیقدر بـ 2015٪ وتراجع في 16.16وهي 2014أعلى قیمة له في 

بتحلیل الجهة المستفیدة من القروض الموزعة من قبل البنوك الجزائریة، نلاحظ أن هناك زیادة في استفادة كل * 
الموجهة للقطاع باستثناء التراجع المسجل في قیمة القروض- من القطاع العمومي والخاص على حد سواء، 

٪ خلال 38.97حیث بلغ معدل نمو القروض الموجهة للقطاع العمومي-2010و2006العمومي خلال سنتي 
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إلى 2015، وهو أعلى معدّل مسجل خلال فترة الدراسة، لینخفض في سنة 2013مقارنة بسنة 2014سنة 
فقد سجل أعلى معدل نمو بها سنة ، أما بالنسبة للقروض الموجهة للقطاع الخاص2014٪ مقارنة بسنة 9.05
٪ مقارنة 14.70إلى 2014، في حین تراجع هذا المعدل سنة 2012٪ مقارنة بسنة 21.17حیث بلغ 2013
.2015، وبقي ثابتا نوعا ما خلال سنة 2013بسنة 

حیث أن سیطرة البنوك العمومیة على إجمالي القروض الممنوحة باعتبار أنها الأكثر استحواذا على الودائع،*
، حیث بلغت 2015وحتى 2005٪ خلال الفترة من 85حصتها من إجمالي القروض الموزعة لم تنخفض عن 

أما فیما یتعلق . 2015و2014٪ خلال سنتي 87٪ ثم ارتفعت إلى أكثر من 85.8ما نسبته 2011سنة 
مالي القروض ٪ من إج15بحصة القروض الموزعة من طرف البنوك الخاصة فنجد أنها لم تتعدى نسبة 

وحتى 2012وهي أعلى نسبة لها ثم أخذت في الانخفاض من 2011٪ سنة 14.2الموزعة، حیث بلغت 
٪، وهذا بعد ذلك التصاعد المسجل في نمو حصتها خلال الفترة 12.5٪ إلى 13.3حیث انتقلت من 2015

لموزعة من قبل البنوك والذي كان على حساب حصة البنوك العمومیة، وتوجه القروض ا2009إلى 2005من 
.الخاصة لتمویل المؤسسات الخاصة والأسر، وهو قطاع یعرف ادخاره المالي ارتفاعا محسوسا

2014٪ سنة 47.98انخفضت حصة القروض الموجهة للقطاع الخاص من إجمالي القروض الموزعة إلى * 
إلى 2005السنوات من ، بعدما كانت حصصها خلال2015٪ سنة 49.30وسجلت ارتفاعا بعدها لتصل إلى 

وبلغت 2014٪، أما القروض الموجهة للقطاع العمومي فسجلت حصتها ارتفاعا خلال سنة 50تتعدى 2013
، لكنها 2013٪ سنة 27.23٪ وهي أعلى نسبة لها خلال فترة الدراسة بعدما كانت نسبتها 52.02ما نسبته 

.2015خلال سنة ٪ من إجمالي القروض الموزعة 50.70سرعان ما تراجعت إلى 
٪ 74.63تساهم البنوك العمومیة في تمویل القطاع الخاص حیث ارتفعت حصتها من تمویل هذا القطاع من * 

، وعلى الرغم من أن حصة البنوك العمومیة في 2015٪ سنة 74.92و2014٪ سنة 74.96إلى 2012سنة 
. لا أنها لا تزال هي المهیمنة في ذلكتمویلها للقطاع الخاص تراجعت نوعا ما لصالح حصة البنوك الخاصة إ

:موزعة كالتاليفحصص القروض الممنوحة كانت2016اما فیما یتعلق بسنة 
ان حصة القروض الموجهة للقطاع الخاص من اجمالي القروض المزعة 24یتضح من الجدول رقم 

قروض الموجهة للقطاع العام حیث ، لیقابلها بذلك تراجعا في حصص ال%50.01سجلت ارتفاعا حیث بلغت 
، في حین قدرت %87.6، اما نسبة مساهمة البنوك العمومیة من اجمالي القروض فبلغت %49.99قدرت بـ 

.، وهو ما یوضحه الجدول الموالي%12.4مساهمة نظیرتها الخاصة 
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ملیار دینار في نهایة : المبلغ. (2016توزیع حصص القروض الممنوحة حسب القطاع الممول في سنة ): 27(الجدول رقم
)المدة

اجمالي القروض المجموعبنوك خاصةبنوك عامة/
الممنوحة
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.90لبنك الجزائر، المصدر سبق ذكره، ص2016ءا على معطیات من التقریر السنوي من اعداد الطالبة بنا: المصدر

.والخاصة من حجم القروض الممنوحةوالشكل الموالي یوضح نصیب كل من البنوك العمومیة 
.حصة البنوك العمومیة والخاصة من نسبة القروض الموزعة:)21(شكل رقم ال
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.من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطیات من الجدول السابق: المصدر
حجم / حجم الودائع لأجل(یعكس المؤشر :بنوك في الجزائرمؤشرات نجاعة السیاسة الائتمانیة للقطاع ال-جـ

، وقد )1(نيمدى اعتماد البنوك على الودائع وخصوصا المتوسطة والطویلة منها لتمویل نشاطها الائتما) القروض
تذبذبا وقیما أقل من الواحد مبینة في ذلك لجوء البنوك إلى 2016- 2006سجلت هذه النسبة خلال الفترة 

الودائع الجاریة في منح الائتمان، كما یوضح الجدول الموالي أنّ مساهمة البنوك في الناتج المحلي الإجمالي 

.57ق ذكره، ص عبد الرزاق حبار، تطور مؤشرات الأداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائري، المصدر سب-)1(
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٪ خلال 43.85٪  ثم 37.71٪ وانتقلت إلى 30.96حیث وصلت إلى 2013شهدت زیادة معتبرة ابتداءا من 
فبلغت مساهمة البنوك في الناتج المحلي الإجمالي 2016، اما في سنة على التوالي2015و2014سنتي 

التي بلغت 2009٪ في السنوات السابقة إذا استثنینا طبعا سنة 28في حین أنها لم تتجاوز عتبة ،45.43%
.تي تقوم بها البنوك في الاقتصادعكس تواضع الوساطة المالیة ال٪ وهو ما ی30.95بها هذه النسبة 

.مؤشرات نجاعة السیاسة الائتمانیة لقطاع البنوك الجزائریة: )28(رقمالجدول
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.ة بناءا على معطیات استخدمت سابقاطالبمن اعداد ال: المصدر



لنشأة، التطور والتقییما: قطاع البنوك في الجزائر الفصل الرابع

[290]

.ومخرجاتهالمحاسبي المالي البنكي في الجزائرالنظام قواعد : المبحث الثاني
الى تبني معاییر التقاریر الدولیةلم تكن البنوك الجزائریة بمنأى عن الساحة المالیة الدولیة، فتسارع البنوك

، قابله توجه السلطات المالیة في الجزائر الى اصلاح المنظومة البنكیة المحاسبیة من خلال المالیة الدولیة
ارها لنظام محاسبي مالي بنكي جزائري یتوافق ومتطلبات معاییر المحاسبة الدولیة، والتي أساسها القیمة إصد

.ثر كبیر على البنوك الجزائریةأالعادلة، ولقد كان لهذا التوجه 
.النظام المحاسبي المالي البنكي في الجزائر: المطلب الأول

والمتضمن لمخطط الحسابات البنكیة والقواعد 2009لیة جوی23المؤرخ في 04-09وفقا للنظام رقم 
المحاسبیة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة، فان القواعد المحاسبیة هي المباديء المحاسبیة وقواعد 
التقییم والتسجیل المحاسبي، والتي یجب على البنوك والمؤسسات المالیة تسجیل عملیاتها وفقا علیها، علما أنّ 

، والذي تضمّن النظام المحاسبي 25/11/2007والمؤرخ في 11-07لمباديء حددت في القانون رقم هذه ا
من نفس القانون قواعد التقییم والتسجیل المحاسبي للأصول 4المالي ونصوصه التنظیمیة، كما عرفت المادة 

.)1(2008جویلیة 26خذ في والخصوم والتكالیف والنتائج بتلك القواعد التي تمّ تحدیدها بموجب القرار المت
:)2(وعلیه فان هذه القواعد تتلخص في

وهي التي تتطلب تسجیل العملیات التي تقوم بها المؤسسة سواء انجر عنها تدفق نقدي أم :محاسبة التعهد* 
.لا، إضافة الى أنه یتم الاعتراف بها ضمن القوائم المالیة

.أ یتم اعداد القوائم المالیة بافتراض أن النشاط مستمر في المستقبلوفقا لهذا المبد:استمراریة الاستغلال* 
وتعني أنه كل عناصر الأصول والخصوم تسجل بقیمتها التاریخیة وقت الحصول علیها أو :التكلفة التاریخیة*

.وقت نشوء الدین مع ضرورة إعادة تقییمها
الیة معدة وفق طرق وأسالیب علمیة ومعبرة بصدق أي تكون المعلومات المقدمة ضمن القوائم الم:المصداقیة* 

.عن الوضعیة المالیة للمؤسسة
یشترط هذا المبدأ التعامل مع الأحداث الاقتصادیة حسب : أسبقیة الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني* 

.الواقع المالي ولیس الظاهر الاقتصادي
.أي الوثائق الثبوتیة مؤرخة لضمان مصداقیتها) الاثبات(دي یتطلب هذا المبدأ توفر الدلیل الما:أدلة الاثبات* 

.13، ص2009دیسمبر 29، 76الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد -)1(
، 218ص2لجامعة البلیدة،)16العدد (مجلة الأبحاث الاقتصادیةالنظام المحاسبي البنكي كنظام معلومات، ): 2017(حسین منال، درهون هلال، -)2(

219.
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یعني أن تكون المعلومات قابلة للفهم، واضحة لكل مستعملي القوائم المالیة الذین لدیهم مستوى :قابلیة الفهم*
.معین ومقبول من الفهم وتتمیز بخاصیة الشفافیة

.الي ولیس الصافيأي عرض كل عناصر الكشوف المالیة بالإجم:عدم المقاصة* 
تكون المعلومات المالیة المدرجة ضمن الكشوف المالیة قابلة للمقارنة سواء كانت مقارنة :قابلیة المقارنة* 

.ساكنة أو متحركة
كما یتلخص النظام المحاسبي المالي البنكي في الجزائر بالمجموعات التي یرتكز علیها والتي تتمثل 

:)1(في
: ملیات الخزینة وعملیات ما بین البنوكحسابات ع: 1الصنف 

.الصندوق- 10
.مراكز الصكوك البریدیة-الخزینة العمومیة- البنوك المركزیة- 11
.الحسابات العادیة- 12
.حسابات السلفیات والاقتراضات- 13
.قیم مستلمة على سبیل الأمانة- 14
.قیم ممنوحة على سبیل الأمانة- 15
.لغ أخرى مستحقةقیم غیر محملة ومبا- 16
.عملیات داخلیة في الشبكة- 17
.دیون مشكوك فیها- 18
.خسائر القیمة على الدیون المشكوك فیها- 19
:حسابات العملیات مع الزبائن: 2ف نالص
.قروض للزبائن- 20
.حسابات الزبائن- 22
.سلفیات واقتراضات- 23
.قیم مستلمة على سبیل الأمانة- 24
.سبیل الأمانةقیم ممنوحة على- 25
.قیم غیر محملة ومبالغ أخرى مستحقة- 26

.14، 13مصدر سبق ذكره، ص ص ال، 76لجزائریة، العددالجریدة الرسمیة للجمهوریة ا-)1(
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.دیون مشكوك فیها- 28
.خسائر القیمة على الدیون المشكوك فیها- 29

:سندات وحسابات التسویة–حسابات الحافظة : 3الصنف 
.عملیات على السندات- 30
.أدوات شرطیة- 31
.لهاقیم قید التحصیل وحسابات مستحقة الأداء بعد تحصی- 32
.دیون مكونة من سندات- 33
.مدینون ودائنون متنوعون- 34
.استخدامات متنوعة- 35
.حسابات انتقالیة وحسابات تسویة- 36
.حسابات الربط- 37
.دیون مشكوك فیها- 38
.خسائر القیمة على الدیون المشكوك فیها- 39

: حسابات القیم الثابتة: 4الصنف 
.سلفیات تابعة- 40
.المؤسسات المرتبطة، سندات مساهمة وسندات نشاط الحافظةحصص في- 41
.القیم الثابتة المادیة وغیر المادیة- 42
.الایجار البسیط- 44
.مخصصات الفروع في الخارج- 45
.خسائر القیمة على القیم الثابتة- 46
.اهتلاكات- 47
.دیون مشكوك فیها- 48
.خسائر القیمة على الدیون المشكوك فیها- 49

:رؤوس الأموال الخاصة والعناصر المماثلة: 5الصنف 
.خارج دورة الاستغلال–نواتج وأعباء مؤجلة - 50
.مؤونات المخاطر والأعباء- 51
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.مؤونات منظمة- 52
.دیون تابعة- 53
.أموال لمواجهة المخاطر البنكیة العامة- 54
.علاوات مرتبطة برأس المال والاحتیاطات- 55
.رأس المال- 56
.ترحیل من جدید- 58
.نتیجة الدورة- 59

:حسابات الأعباء: 6الصنف
.أعباء الاستغلال البنكي- 60
.خدمات- 62
.أعباء المستخدمین- 63
.الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة- 64
.أعباء متنوعة- 66
.الأعباء- العناصر غیر العادیة- 67
.یمةمخصصات الاعتلاكات والمؤونات وخسائر الق- 68
.الضرائب على النتائج والعناصر المماثلة- 69

:حسابات النواتج: 7الصنف 
.نواتج الاستغلال البنكي- 70
.نواتج متنوعة- 76
.نواتج–العناصر غیر العادیة - 77
.الاسترجاعات على خسائر القیمة والمؤونات- 78

: حسابات خارج المیزانیة: 9الصنف 
.التزامات التمویل- 90
.تزامات الضمانال- 91
.التزامات السندات- 92
.عملیات العملة الصعبة- 93
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.حسابات تسویة العملات الصعبة خارج المیزانیة- 94
.التزامات أخرى- 96
.التزامات مشكوك فیها- 98

حیث تلزم المؤسسات الخاضعة باعتماد هذا المخطط، حیث تخص هذه الإلزامیة المطابقة، الترمیز، 
.حتویات حسابات العملیات، ولا یمكن نقضها مؤقتا الا بترخیص خاص من بنك الجزائروتسمیة وم

: مخرجات النظام المحاسبي المالي البنكي في الجزائر: المطلب الثاني
المیزانیة : النظام المحاسبي المالي البنكي في الجزائر على كل من القوائم المالیة التالیةتشمل مخرجات 

نیة وحساب النتائج وجدول تدفقات الخزینة وجدول تغیر الأموال الخاصة والملحق، ویشترط عند وخارج المیزا
اذج النمطیة الملحقة بهذا النظام، وأن یتم الالتزام بترتیب تنازلي للسیولة عند اعداد میزانیة اعدادها اعتماد النم

حاسبیة، وعلى البنوك نشر قوائمها المالیة البنوك وأن یمنح كل أصل صورة حقیقیة ومطابقة لكافة المعلومات الم
في الأشهر الستة التي تلي نهایة السنة المالیة في النشرة الرسمیة للإعلانات القانونیة الاجباریة، وذلك وفقا 

26المؤرخ في 11- 03التي تمثل الفصل الثاني الخاص بالالتزامات المحاسبیة من الأمر رقم 103للمادة 
:)1(بالنقد والقرض والتي مضمونها مایليوالمتعلق 2003أوت 

البنوك والمؤسسات المالیة ملزمة بإصدار أو اعداد حساباتها تحت شكل موحد أو شكل واحد ضمن الشروط - 
محددة من طرف المجلس، وعلى كل بنك او مؤسسة مالیة نشر حساباتها خلال ستة أشهر التي تلي نهایة 

الرسمیة القانونیة الاجباریة ضمن الشروط المحددة من بالإعلاناتالخاصة ة الدورة المحاسبیة في النشرة الرسمی
.طرف المجلس

اللجنة البنكیة من اختصاصها المطلق منح استثنائیا تمدید او تجدید آجال أو المدة الضروریة او اللازمة، - 
ت المذكورة أعلاه، ترسل أو المرفقات المقدمة والمدعمة مع الطلب، دون اخلال بالإجراءاحسب عناصر الدعم 

.نسخة من الحسابات السنویة من البنك أو المؤسسة المالیة الى اللجنة البنكیة قبل نشرها
من صلاحیات اللجنة البنكیة أن تأمر للهیئات المعنیة بإصدار نشرات تصحیحیة في حالة وقوع أخطاء، أو - 

بنكیة إعطاء كل المعلومات التي تراها مفیدة وجود نسیان سهو في الوثائق المنشورة، باستطاعة اللجنة ال
.للجمهور

، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم المخطط المحاسبي البنكي بین المرجعیة النظریة وتحدیات التطبیق): 2013/2014(بن فرج زوینة، - )(1
.243سطیف، ص- الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس
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:محتوى میزانیة البنك حسب النظام المالي المحاسبي: أولا
: )1(وتشمل كل من:الأصول- 1

:یشمل هذا البند مایلي: الصندوق، البنك المركزي، الخزینة العمومیة، مركز الصكوك البریدیة:البند الأول
ى الأوراق والقطع النقدیة الجزائریة والأجنبیة التي لها سعرا قانونیا وكذا الشیكات علالصندوق الذي یحتوي - 

.السیاحیة
.الموجودات لدى البنك المركزي- 
.الموجودات لدى الخزینة العمومیة- 
الموجودات لدى مركز الصكوك البریدیة لبلد إقامة المؤسسة الخاضعة، التي یمكن سحبها في أي وقت أو - 

.ساعة أو یوم عمل واحد24تلزم مهلة أو اشعار مسبق مدته التي تس
.من الأصول4تدرج المستحقات الأخرى على هذه المؤسسات ضمن بند 

یشمل هذا البند الأصول المالیة المكتسبة من طرف المؤسسة : أصول مالیة مملوكة لغرض التعامل: البند الثاني
.ي أجل قصیرالخاضعة لغرض تحقیق ربح في رأس المال ف

. أنشطة السوقإطاریتعلق الامر بالأصول المالیة المكتسبة لغرض إعادة بیعها في الأجل القصیر في 
.یستند معیار التصنیف على نیة الشراء وإعادة البیع على المدى القصیر لتحقیق الأرباح

6، 5، 4، 2تدرج في البنود التي لایشمل هذا البند الأصول المالیة: أصول مالیة جاهزة للبیع:البند الثالث
.11و

وهي أصول مالیة ذات دفع محدد أو قابلة للتحدید :قروض وحسابات دائنة على الهیئات المالیة:البند الرابع
على المستحقات التابعة إضافة للقروض والحسابات الدائنة، وغیر مسعّرة في سوق نشیط، ویشتمل هذا البند 

المحازة بموجب العملیات البنكیة، كما تظهر في أیضا ضمن هذا البند القیم المستلمة على المؤسسات المالیة
على سبیل الأمانة مهما كانت الأداة المجسدة للعملیة عندما تتم هذه العملیات مع المؤسسات المالیة، ویشتمل 

.التمویل- ت الایجارالمحازة على الهیئات المالیة من جزاء عملیاالدائنة تهذا البند أیضا على الحسابا
محدد أو قابلة للتحدید وغیر هي أصول مالیة ذات دفع : قروض وحسابات دائنة على الزبائن:البند الخامس

ویشتمل على مجموع السلفیات والحقوق المحازة بموجب العملیات البنكیة على الزبائن . مسعرة في سوق نشیط
المحازة على الزبائن من غیر المؤسسات المالیة من جراء كما یشتمل على الحقوق. من غیر المؤسسات المالیة

.التمویل- عملیات الایجار

.21- 20، مصدر سبق ذكره، ص ص76میة للجمهوریة الجزائریة، العددالجریدة الرس-)1(



لنشأة، التطور والتقییما: قطاع البنوك في الجزائر الفصل الرابع

[296]

بمدفوعات یضم هذا البند الأصول المالیة التي تتوج : أصول مالیة مملوكة حتى الاستحقاق:البند السادس
علیها حتى آجال محددة أو قابلة للتحدید وذات استحقاق محدد التي تنویها المؤسسة المالیة وتستطیع الحفاظ

.استحقاقها
یسجل هذا البند التسبیقات والحسابات المدفوعة للدولة خاصة بموجب : أصول–الضرائب الجاریة :البند السابع

وبصفة عامة یسجل هذا البند فائض الدفع على المبلغ .الضریبة على النتائج والرسوم على رقم الأعمال
.بقةالمستحق بموجب الفترة أو الفترات السا

یسجل هذا البند مبالغ الضرائب على النتائج  القابلة للتحصیل خلال : أصول- الضرائب المؤجلة:البند الثامن
حالة عبء مدرج في حسابات السنة المالیة على أن تتم قابلیة حسمه على الصعید الجبائي (السنوات المقبلة 

).خلال السنوات المالیة المقبلة
یشمل هذا البند خاصة على المخزونات والحقوق على الغیر التي لا تظهر في بنود : أصول أخرى:البند التاسع

كما یتطلب هذا البند رأس المال المكتتب غیر المطلوب أو غیر . الأصول الأخرى باستثناء حسابات التسویة
.المسدد رغم طلبه من رأس المال المكتتب

لى مقابل الأرباح الناجمة عن تقییم عملیات خارج المیزانیة یشتمل هذا البند ع: حسابات التسویة: البند العاشر
.لاسیما العملیات على الأوراق المالیة والعملات الصعبة والأعباء المسجلة مسبقا والایرادات للتحصیل

یشمل هذا البند سندات : المساهمات في الفروع، المؤسسات المشتركة أو الكیانات المشاركة:البند الحادي عشر
همة في الفروع، المؤسسات المشتركة أو الكیانات المشاركة غیر المملوكة التي لم تتم حیازتها ضمن المسا

السندات المساهمة هذه هي سندات التي یقدّر أن . الغرض الوحید المتمثل في التنازل عنها في مستقبل قریب
ذ معین على المؤسسة المصدرة امتلاكها لمدة طویلة یفید نشاط المؤسسات الخاضعة وتمكنها من ممارسة نفو 

. للسندات أو الممارسة رقابة علیها
المملوكة من ) أراضي، بنایة أو جزء من البنایة(یشمل الأملاك العقاریة : العقارات الموظفة: البند الثاني عشر

العقارات الموظفة لیست موجهة نحو . أو تثمین رأس المال/ طرف المؤسسة الخاضعة لتقاضي ایجار و
كما یتضمن . تعمال في انتاج أو تقدیم سلع او خدمات أو أغراض إداریة، البیع في اطار النشاط العاديالاس

.المملوكة لغرض الایجار في اطار عقد ایجار بسیط) غیر المشغولة( هذا البند العقارات العقارات 
طرف المؤسسة الخاضعة یشمل الأصول المادیة المملوكة من: الأصول الثابتة المادیة:البند الثالث عشر

لغرض الإنتاج، تقدیم الخدمات، الایجار، الاستعمال لأغراض إداریة والتي من المفروض أن تتعدى مدة 
.بعد السنة المالیةاستعمالها ما
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التمویل، ویضم أیضا بشكل خاص - كما یشمل أیضا الأملاك المنقولة المؤجرة مسبقا في اطار عقد الایجار
المنشآت التقنیة والأصول الثابتة المادیة الأخرى والأصول الثابتة قید الإنجاز باستثناء الأراضي والمباني،

.12العناصر المسجلة في البند 
الأصول الثابتة غیر المادیة هي أصول قابلة للتحدید غیر نقدیة وغیر مادیة، مراقبة :البند الرابع عشر

ا العادیة، كما یشتمل أیضا هذا البند على المحلات أنشطتهإطارومستعملة من طرف المؤسسة الخاضعة في 
.المعلوماتیة أو رخص الاستغلال الأخرى، الإعفاءات ومصاریف التطویرالتجاریة المكتسبة والعلامات والبرامج

یسجل هذا البند فارق الحیازة إیجابیا كان او سلبیا الناتج عن تجمیع : فارق الحیازة:البند الخامس عشر
وفارق الحیازة هو أصل غیر محدد، وعلیه یجب أن یمیز عن . إطار عملیة اقتناء أو انصهارمؤسسات في 

.التثبیتات المعنویة التي هي بالتعریف أصول معرفة
: )1(وتشمل على كل من:الخصوم- 2

لخاضعة، یشتمل هذا البند على الدیون تجاه البنك المركزي لبلد إقامة المؤسسة ا: البنك المركزي:البند الأول
تسجل الدیون . ساعة أو یوم عمل واحد24والمستحقة تحت الطلب أو التي تستلزم مهلة أو اشعارا مسبقا مدته 

.الأخرى اتجاه هذه الهیئات في البند الثان من الخصوم
الهیئات یشتمل هذا البند على الدیون الخاصة بالعملیات البنكیة تجاه : دیون اتجاه الهیئات المالیة:البند الثاني

من الخصوم والدیون المجسدة بورقة مالیة تدخل في 12المالیة باستثناء الاقتراضات التابعة المدرجة في البند 
.من الخصوم4نشاط محفظة الأوراق المالیة والمسجلة في البند 

عندما تتم هذه تدرج أیضا ضمن هذا البند القیم الممنوحة على سبیل الأمانة مهما كانت الأداة المجسدة للعملیة
.العملیات مع المؤسسات المالیة

یشتمل هذا البند على الدیون تجاه الأعوان الاقتصادیین من غیر الهیئات : دیون اتجاه الزبائن:البند الثالث
من الخصوم والدیون المجسدة بورقة مالیة تدخل في 12المالیة باستثناء الاقتراضات التابعة المدرجة في البند 

.ظة الأوراق المالیة والمسجلة في البند الرابع من الخصومنشاط محف
یشتمل هذا البند على الدیون الممثلة بأوراق مالیة أصدرتها المؤسسة : دیون ممثلة بورقة مالیة:البند الرابع

.من الخصوم12الخاضعة في الجزائر وفي الخارج باستثناء الأوراق المالیة المشروطة المسجلة في البند 

.22- 21مصدر سبق ذكره، ص صال، 76الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد-)1(
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تدرج أیضا ضمن هذا البند، سندات الصندوق والأوراق المالیة للسوق ما بین البنوك والأوراق المالیة 
للمستحقات القابلة للتداول الصادرة في الجزائر والأوراق المالیة من نفس النوع الصادرة في الخارج والسندات 

.والأوراق المالیة الأخرى ذات العائد الثابت
یسجل هذا البند الضریبة الواجب دفعها على السنة أو السنوات المالیة : خصوم-راب الجاریةالض:البند الخامس

.السابقة في حالة عدم تسدیدها
یسجل هذا البند مبلغ الضرائب المستحقة الواجبة الدفع أثناء : خصوم–الضرائب المؤجلة :البند السادس

).ن یخضع للضریبة خلال السنوات المالیة القادمةحالة منتوج سجل محاسبیا لك(السنوات المالیة القادمة 
یشتمل هذا البند بالخصوص عل الدیون اتجاه الغیر، والتي لم تدرج في البنود : خصوم أخرى:البند السابع

.الأخرى من الخصوم باستثناء حسابات التسویة المسجلة في البند الثامن
لخصوص على مقابل الخسائر الناجمة عن تقییم عملیات یشتمل هذا البند با: حسابات التسویة:البند الثامن

خارج المیزانیة، لاسیما العملیات على الأوراق المالیة والعملات الصعبة والایرادات الملاحظة مسبقا والأعباء 
.للدفع

یشتمل هذا البند على المؤونات المخصصة لتغطیة تلك : مؤونات لتغطیة المخاطر والأعباء:البند التاسع
.ائر التي یحتمل وقوعها بسبب نشوء حوادث والتي یكون تقییمها وتحقیقها غیر مؤكدینالخس

لصالح ) التزامات التقاعد(كما یدرج ضمن هذا البند المؤونات على المعاشات والالتزامات المماثلة 
.المستخدمین والشركاء والوكلاء الاجتماعیین للمؤسسات الخاضعة

یشتمل هذا البند على الإعانات لفائدة المؤسسات : اعانات أخرى للاستثمارات–التجهیز اعانات:البند العاشر
إقامة كیانات في الخارج : حیازة ممتلكات معینة أو انشائها، تمویل أنشطتها طویلة الاجل: الخاضعة لغرض

.والبحث عن سوق جدیدة
البند على المبالغ المخصصة لتغطیة یشتمل هذا: لتغطیة المخاطر المصرفیة العامة:البند الحادي عشر

.المخاطر العامة عندما یستلزم الحذر ذلك بالنظر للمخاطر المرتبطة بالعملیات المصرفیة
یشمل هذا البند على الأموال المتأتیة من اصدار الأوراق النقدیة أو الاقتراضات : دیون تابعة: البند الثاني عشر

.ة التصفیة، الا بعد ابداء الدائنین الأخریین عدم رغبتهم في ذلكالتابعة التي لا یمكن تسدیدها في حال
یشتمل هذا لبند على القیمة الاسمیة للأسهم والأوراق المالیة الأخرى التي تكون : رأس المال:البند الثالث عشر

.رأس المال الاجتماعي
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وات المرتبطة برأس المال المكتتب یشتمل هذا البند على العلا: علاوات مرتبطة برأس المال:البند الرابع عشر
.لاسیما علاوات الإصدار والمساهمة والاندماج والانفصال أو تحویل السندات الى أسهم

یشمل هذا البند على الاحتیاطات المخصصة عن طریق الاقتطاع من الأرباح : احتیاطات:البند الخامس عشر
.السنویة المالیة السابقة
والناتج عن یسجل هذا البند رصید الأرباح والخسائر غیر المقید في النتیجة : قییمفارق الت:البند السادس عشر

.تقییم بعض عناصر المیزانیة بقیمتها الحقیقیة وفقا للتنظیم
یسجل هذا الحساب فوائض القیمة الناتجة عن إعادة التقییم الملاحظة : فارق إعادة التقییم:البند السابع عشر

.ي تكون موضوع إعادة تقییم حسب الشروط التنظیمیةعلى الأصول الثابتة الت
یعبر هذا البند عن المبلغ المتراكم للجزء من نتائج السنوات المالیة السابقة : مبالغ مرحلة:البند الثامن عشر

.الذي لم یقرر تخصیصه بعد
.یسجل هذا البند ربح او خسارة السنة المالیة: نتیجة السنة المالیة:البند التاسع عشر

: )1(وتشمل كل من: محتوى خارج المیزانیة- 3
یشتمل هذا البند خصوصا على اتفاقیات إعادة التمویل : التزامات التمویل لفائدة المؤسسات المالیة:البند الأول

.وقبول الدفع أو الالتزامات بالدفع وتأكید فتح الاعتمادات المستندیة للهیئات المالیة
خصوصا على فتح الاعتمادات المؤكدة وخطوط یشتمل هذا البند : مویل لفائدة الزبائنالتزامات الت:البند الثاني

.استبدال أوراق الخزینة والالتزامات على تسهیلات اصدار الأوراق المالیة لفائدة الزبائن
یشتمل هذا البند خصوصا على الكفالات والضمانات : التزامات ضمان بأمر الهیئات المالیة:البند الثالث

.لاحتیاطیة وضمانات أمر أخرى للهیئات المالیةا
یشتمل هذا البند خصوصا على الكفالات والضمانات الاحتیاطیة : التزامات ضمان بأمر الزبائن:البند الرابع

.وضمانات أمر أخرى للهیئات للأعوان الاقتصادیین من غیر الهیئات المالیة
البند خصوصا على الأوراق المالیة والعملات الصعبة یشتمل هذا: التزامات أخرى ممنوحة:البند الخامس

.للتسلیم من قبل المؤسسة الخاضعة
یشتمل هذا البند خصوصا على اتفاقیات : التزامات التمویل المحصل علیها من الهیئات المالیة:البند السادس

.إعادة التمویل والالتزامات المتنوعة المحصل علیها من الهیئات المالیة

.23، مصدر سبق ذكرهال، 76الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد-)1(
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یشتمل هذا البند على الكفالات والضمانات : الضمان المحصل علیها من الهیئات المالیةالتزامات:سابعالبند ال
.الاحتیاطیة وضمانات أخرى محصل علیها من الهیئات المالیة

یشتمل هذا البند خصوصا على الأوراق المالیة والعملات الصعبة : التزامات أخرى محصل علیها:البند الثامن
.من طرف المؤسسة الخاضعةللاستلام 

:)1(وتتمثل بنوده في:المحتوى والنموذج: جدول حسابات النتائج- ثانیا
یشتمل هذا البند على الفوائد والنواتج المماثلة بما فیها العمولات التي تكتسي : فوائد ونواتج مماثلة:البند الأول
.طابع الفوائد

:یدرج في هذا البند
.ستحق أجلها للأصول المالیة المتاحة للبیعالفوائد المترتبة والم- 
.والمستحق أجلها للقروض والحسابات الدائنة على المؤسسات المالیةالفوائد المترتبة - 
.الفوائد المترتبة والمستحق أجلها للقروض والحسابات الدائنة على الزبائن- 
.تاریخ الاستحقاقالفوائد المترتبة والمستحق أجلها للأصول المالیة المملوكة حتى - 
.التمویل التي لها صبغة الفائدة–النواتج على عملیة الایجار - 

یشتمل هذا البند على الفوائد والاعباء المماثلة بما فیها العمولات التي تكتسي : فوائد وأعباء مماثلة:البند الثاني
:ویدرج في هذا البند. طابع الفوائد

.دیون اتجاه الهیئات المالیةالفوائد المترتبة والمستحق أجلها لل-
.الفوائد المترتبة والمستحق أجلها للدیون تجاه الزبائن-
.الفوائد المترتبة والمستحق أجلها على الدیون الممثلة بورقة مالیة-
.الفوائد المترتبة والمستحق أجلها على الدیون التابعة-
.التمویل التي لها صبغة فائدة- الأعباء على عملیات الایجار-
عمولات تطابق یحتوي هذا البند على نواتج الاستغلال البنكي المفوترة في شكل): نواتج(عمولات :بند الثالثال

.عائد الخدمات المقدمة للغیر باستثناء الإیرادات المدرجة في البند الأول من حساب النتائج
نكي في شكل عمولات یكون منشأها یشتمل هذا البند على عمولات الاستغلال الب): أعباء(عمولات :البند الرابع

.استعمال الخدمات المقدمة من قبل الغیر، باستثناء المصاریف المدرجة في البند الثاني من حساب النتائج
: یشتمل على البند: أرباح أو خسائر صافیة على الأصول المالیة المملوكة لغرض المعاملة: البند الخامس

.26- 25المصدر نفسه، ص ص -)1(
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العائد المتغیر والمصنفة ضمن الأصول المالیة أسهم وسندات ذات الحصص والمداخیل الأخرى الناتجة من-
.المملوكة لغرض التعامل

الفوائد المترتبة والمستحق أجلها على السندات ذات العائد الثابت والمصنفة ضمن فئة الأصول المالیة -
.المملوكة لغرض التعامل

.مملوكة لغرض التعاملفوائد ونواقص القیم للنازلات المحققة عن الأصول المالیة ال-
:یشتمل هذا البند على: أرباح أو خسائر صافیة على الأصول المالیة المتاحة للبیع:البند السادس

الحصص والعائدات الأخرى الناجمة عن الأسهم والسندات ذات العائد المتغیر والمصنفة ضمن الأصول -
.المالیة المتاحة للبیع

والمصنفة المحققة عن السندات ذات العائد الثابت والعائد المتغیرفوائض ونواقص القیم على التنازلات -
.ضمن فئة الأصول المالیة المتاحة للبیع

.خسائر القیمة على السندات ذات العائد المتغیر-
یشتمل هذا البند على مجموع نواتج الاستغلال البنكي باستثناء تلك : نواتج النشاطات الأخرى:البند السابع

.6و5، 3، 1لبنود المسجلة في ا
كما یتضمن هذا البند الحصص والمداخیل الأخرى الناتجة عن المشاركات في الفروع، المؤسسات المشتركة 

.أو الكیانات المشاركة
یشتمل هذا البند على مجموع أعباء الاستغلال البنكي، باستثناء تلك : أعباء النشاطات الأخرى:البند الثامن

.6و5، 4، 2المسجلة في البنود 
یساوي هذا البند الفرق بین نواتج وأعباء الاستغلال المدرجة في البنود من : الناتج البنكي الصافي:البند التاسع

.8الى 1
: یشتمل هذا البند خصوصا على: أعباء استغلال عامة:البند العاشر

.الخدمات-
.أعباء المستخدمین-
.الضرائب، الرسوم والتسدیدات المماثلة-
.عباء الأخرىالأ-
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یغطي هذا : مخصصات الاهتلاكات وخسائر القیمة على الأصول المادیة وغیر المادیة:البند الحادي عشر
البند مخصصات الاهتلاكات وخسائر القیمة المتعلقة بالأصول المادیة وغیر المادیة الموجهة للاستغلال بالنسبة 

.للمؤسسة الخاضعة
10یساوي هذا البند الفرق بین الناتج البنكي الصافي والبندین : ي للاستغلالالناتج الإجمال:البند الثاني عشر

.11و
یشتمل هذا البند : مخصصات المؤونات، وخسائر القیمة والمستحقات غیر القابلة للاسترداد:البند الثالث عشر

: خصوصا على
ق على الزبائن والهیئات المالیة، ذات العائد الثابت والقروض والحقو المخصصات على خسائر القیمة للسندات - 

.بما فیها الحقوق المعاد هیكلتها
.مخصصات المؤونات على الأموال الخاصة بالمخاطر البنكیة العامة-
.مخصصات المؤونات على المخاطر والأعباء المرتبطة بخطر الجهة القابلة- 
.خسائر على المستحقات غیر القابلة للاسترداد- 

بنود الناتج البنكي الصافي، بنود أعباء (المؤونات الأخرى في البنود الملحقة بها تصنف مخصصات 
).الاستغلال العامة

یشتمل هذا البند : استرجاعات المؤونات، خسائر القیمة واسترداد على الحقوق المهتلكة:البند الرابع عشر
:خصوصا على

القروض والحقوق على الزبائن والهیئات المالیة بما استرجاعات خسائر القیمة للسندات ذات العائد الثابت و - 
.فیها الحقوق المعاد هیكلتها

.استرجاعات المؤونات على الأموال للمخاطر البنكیة العامة- 
.استرجاعات المؤونات على المخاطر والاعباء المرتبطة بخطر الجهة المقابلة- 
.الاستردادات على الحقوق المهتلكة- 

بنود الناتج البنكي الصافي، بنود أعباء ( عات المؤونات الأخرى في البنود الملحقة بها تصنف استرجا
).الاستغلال العامة

و 13ین یساوي هذا البند الفرق بین الناتج الإجمالي للاستغلال و البند: ناتج الاستغلال:البند الخامس عشر
14.
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یتضمن هذا البند الأرباح أوالخسائر : یة أخرىأرباح أو خسائر صافیة على أصول مال:البند السادس عشر
.الصافیة على تنازلات الأصول المادیة وغیر المادیة الموجهة للاستغلال بالمؤسسة الخاضعة

یسجل هذا البند وفي الظروف الاستثنائیة العناصر غیر ): نواتج(العناصر غیر المادیة :البند السابع عشر
.لمؤسسة الخاضعةالعادیة والتي لا صلة لها بنشاط ا

یسجل هذا البند وفي الظروف الاستثنائیة، العناصر غیر ): أعباء( العناصر غیر العادیة :البند الثامن عشر
.العادیة مثل حالة نزع الملكیة وحالة الكارثة الطبیعیة غیر المتوقعة

.18و17و16ل والبنود یساوي هذا البند الفرق بین ناتج الاستغلا: ناتج قبل الضریبة:البند التاسع عشر
یشمل هذا البند العبء الصافي للضریبة الواجب دفعها أو :ضرائب على النتائج وما یماثلها: البند العشرون

.المؤجلة على الأرباح
.یسجل هذا البند الربح أو الخسارة للسنة المالیة: الناتج الصافي للسنة المالیة:البند الواحد والعشرون

:)1(ل تدفق الخزینةمحتوى جدو: ثالثا
ان الهدف من جدول تدفق الخزینة هو إعطاء مستعملي الكشوف المالیة أساسا لتقییم مدى قدرة المؤسسة 
الخاضعة على تولید أموال الخزینة ومعادلاتها وكذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السیولة لأموال الخزینة، 

دوق والودائع عند الاطلاع وتعتبر معادلات أموال الخزینة بأنها تشمل أموال الخزینة على الأموال في الصن
التوظیفات المالیة ذات الأجل القصیر، البالغة السیولة وتعتبر سهلة التحویل الى مبلغ معروف من أموال الخزینة 

.تهاوالخاضعة لخطر هیّن بتغییر قیمتها، فالتدفقات المالیة هي دخول وخروج الأموال في الخزینة ومعادلا
العملیاتیة، الاستثمار والتمویل، حیث ویمثل جدول تدفق الخزینة التدفقات المالیة للفترة المصنفة بالأنشطة

تعتبر تعد الأنشطة العملیاتیة من أهم الأنشطة المولدة لنواتج المؤسسة الخاضعة وكل الأنشطة الأخرى التي لا 
فتمثل الحیازات والتنازلات عن الأصول طویلة الأجل أنشطة استثمار أو تمویل، أما أنشطة الاستثمار

والتوظیفات الأخرى غیر المدرجة ضمن معادلات أموال الخزینة، أما فیما یتعلق بأنشطة التمویل فهي أنشطة 
.مصدرها التغیرات في أهمیة ومكونات رأس المال المقدم واقتراضات المؤسسة الخاضعة

تأتیة من الأنشطة العملیاتیة حسب الطریقة غیر المباشرة المتمثلة في ویعرض تدفق سیولة الخزینة الم
:تصحیح النتیجة مع الأخذ بالحسبان

.أثار المعاملات دون التأثیر في الخزینة- 
.عدم التوافق أو تسویات دخول وخروج أموال الخزینة العملیاتیة الماضیة أو المستقبلیة المتعلقة بالاستغلال- 

.226-225درهون هلال، المصدر سبق ذكره، ص ص حسین منال،-)1(
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.المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمویل، هذه التدفقات تقدم كل واحدة منها على حدىنة تدفقات الخزی- 
:وتتضمن التدفقات المتعلقة بالعملیات مع المؤسسات المالیة المتضمنة خصوصا على

ج ، خار )ماعدا العناصر المدرجة في الخزینة(التحصیل والدفع المرتبطین بالحقوق على الهیئات المالیة * 
.الحقوق الملحقة

.التحصیل والدفع المرتبطین بالدیون تجاه المؤسسات المالیة خارج الدیون الملحقة* 
: وتتضمن التدفقات المتعلقة بالعملیات مع الزبائن خصوصا على

.التحصیل والدفع المرتبطین بالحقوق على الزبائن على الزبائن، خارج الحقوق الملحقة- 
.المرتبطین بالدیون تجاه الزبائن خارج الدیون الملحقةالتحصیل والدفع- 

: أما التدفقات المتعلقة بالعملیات المؤثرة في الأصول والخصوم المالیة خصوصا على
.التحصیل والدفع المرتبطین بالأصول المالیة المملوكة لأغراض التعامل- 
.یةالتحصیل والدفع المرتبطین بالدیون الممثلة بورقة مال- 

: تتضمن التدفقات المتعلقة بالأصول المالیة بما فیها المساهمات على ما یأتي
.الدفع المرتبط باقتناء الفروع الصافیة من الخزینة المكتسبة-
.الدفع المرتبط بتنازلات الفروع الصافیة من الخزینة المتنازل عنها-
.الدفع المرتبط بحصص الأرباح المقبوضة-
.اقتناءات الأصول المالیة المملوكة حتى تاریخ الاستحقاقالدفع المرتبط ب-
.التحصیل المرتبط بتنازلات الأصول المالیة المملوكة حتى تاریخ الاستحقاق-
.التحصیل المرتبط باكتساب الأصول المالیة المتاحة للبیع-
.اقهاالتحصیل المرتبط بالفوائد المقبوضة، خارج الفوائد المنتظرة التي لم یحن أجل استحق-

:في حین تتضمن التدفقات المتعلقة بالعقارات الموظفة خصوصا على
.الدفع المرتبط باقتناء العقارات الموظفة-
.التحصیل المرتبط بتنازلات العقارات الموظفة-

:وتتضمن التدفقات المتعلقة بالأصول الثابتة المادیة وغیر المادیة خصوصا على
.الثابتة المادیة وغیر المادیةالدفع المرتبط باقتناء الأصول-
.التحصیل المرتبط باقتناء الأصول الثابتة المادیة وغیر المادیة-

:وفیما یتعلق بالتدفقات المتأتیة أو الموجهة للمساهمین فهي تتضمن خصوصا على
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.التحصیل المرتبط بإصدارات أدوات رؤوس الأموال-
.التحصیل المرتبط بتنازلات أدوات رؤوس الأموال-
.لدفع المرتبط بحصص الأرباح المدفوعةا-
.الدفع المرتبط بالعوائد الأخرى غیر تلك التي یمكن ربطها بالنشاط العملیاتي أو الاستثماري-

:وتتضمن التدفقات الصافیة الأخرى المتأتیة من أنشطة التمویل خصوصا على
الیة بما فیها الأوراق المالیة لسوق التحصیل المرتبط بنواتج إصدارات الاقتراضات والدیون الممثلة بورقة م-

.مابین البنوك وأوراق الحقوق القابلة للتفاوض المتعلقة بنشاطات التمویل
بین الاقتراضات والدیون الممثلة بورقة مالیة، بما فیها الأوراق المالیة لسوق ماالدفع المرتبط بتسدیدات -

.ت التمویلالبنوك وأوراق الحقوق القابلة للتفاوض المتعلقة بنشاطا
.التحصیل المرتبط بنواتج إصدارات الدیون المشروطة-
.الدفع المرتبط بتسدیدات الدیون التابعة-
.الدفع المرتبط بالفوائد المدفوعة خارج الفوائد المنتظرة التي لم یحن أجل استحقاقها-

:محتوى جدول تغیر الأموال الخاصة: رابعا
حلیلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تشكل یشكل جدول تغیر الأموال الخاصة ت

رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة الخاضعة خلال السنة المالیة، حیث تخص المعلومات الدنیا المقدمة في جدول 
:)1(تغیر الأموال الخاصة الحركات المرتبطة بما یأتي

.النتیجة الصافیة للسنة المالیة* 
.یة وتصحیحات الأخطاء الأساسیة المسجل تأثیرها مباشرة كرؤوس أموال خاصةتغیرات الطرق المحاسب* 
.النواتج والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة كرؤوس أموال خاصة* 
.عملیات الرسملة* 
.توزیع النتیجة والتخصیصات المقررة خلال السنة المالیة* 

بالانقاص وبتسدید رأس المال، وتمثل مختلف حیث في عملیات الرسملة یتعلق الامر خصوصا بالزیادة، 
المجامیع التي تحملها أسطر وأعمدة جدول تغیر الاموال الخاصة موضوع الملاحظات المفصلة من اجل شرح 

.طبیعة وتركیبة هذه المجامیع

.34- 32مصدر سبق ذكره، ص ال، 76الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد-)1(
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لقوائم ة لفهم اللازمایضاحاتلااالتعلیقات و جمیعیعدها البنك وتشتمل على بالإضافة الى الملاحق التي 
المعتمد علیها في اعداد القوائم المالیة، المعلومات ذات الطرق المحاسبیة القواعد و :السابقة وتتضمنلمالیةا

الطابع العام والذي تخص بعض العملیات الخاصة، المعلومات المتعلقة بالمیزانیة خارج المیزانیة، حسابات 
معلومات المتعلقة بالفروع والمؤسسات المشتركة والكیانات النتائج، جدول الخزینة وجدول تغیر رؤوس الأموال، ال

.المشاركة، معلومات متعلقة برأس المال، تسییر المخاطر والامتیازات الممنوحة للمستخدمین
مدى التزام البنوك في الجزائر بقواعد القیاس والاعتراف والافصاح المحاسبي وفق النظام : المطلب الثالث

:المحاسبي المالي
بنكا من خلال توزیع استبیانات على جمیع المدیریات العامة أو مدیریات 20شملت جاء في دراسة 

المحاسبة والمالیة الرئیسیة، والمعنونة بواقع الممارسات المحاسبیة في القطاع البنكي الجزائري في ظل النظام 
اعد القیاس والاعتراف المحاسبي وفق المحاسبي المالي، أن البنوك التي تمارس نشاطها في الجزائر تلتزم بقو 

: )1(الیها حیث وجد أن البنوك تقوم بـوذلك ما تمّ توضیحه من خلال النتائج المتوصلالنظام المحاسبي المالي، 
.تقییم الأصول والخصوم المالیة عند التسجیل المحاسبي الأول بالتكلفة التي هي القیمة العادلة-
.بها لغرض المعاملة بعد تسجیلها المحاسبي الأول بالقیمة العادلةتقییم الأصول المالیة المحتفظ -
.تقییم الأصول المالیة المتاحة بعد تسجیلها المحاسبي الأول بالقیمة العادلة-
تقییم الأصول المالیة المحتفظ بها الى غایة تاریخ الاستحقاق بعد تسجیلها المحاسبي الأول بالتكلفة -

.المهتلكة
.الحقوق بعد تسجیلها المحاسبي الأول بالتكلفة المهتلكةتقیّم التسلیفات و -
.ةالأول بالقیمة العادلتقیم الخصوم المالیة المحتفظ بها لغرض المعاملة بعد تسجیلها المحاسبي -
تقیم عند كل اقفال لحسابات الاستعمالات والموارد بالعملات الصعبة المسجلة في المیزانیة بسعر السوق -

.یخ الاقفال أو بسعر السوق الملاحظ عند أقرب تاریخ سابقالمعمول به عند تار 
تقیم عند كل اقفال للحسابات الالتزامات بالعملات الصعبة المسجلة خارج المیزانیة بسعر السوق المعمول به -

.الملاحظ عند أقرب تاریخ سابقعند تاریخ الاقفال، أو بسعر السوق 
.ون كإیرادات في حسابات النتائج الا إذا تمّ تحصیلها فعلیالا یتم الاعتراف بالفوائد غیر المحصلة للدی-

المجلة ارسة المحاسبیة في القطاع البنكي الجزائري في ظل النظام المحاسبي المالي،مواقع الم): 2015(سایب عبد االله، بن عمارة نوال، عطیة العربي، -)1(
.53، دیسمبر، ص)03العدد(الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة
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التثبیتات (لا تواجه البنوك صعوبات في الالتزام بقواعد التقییم وفق النظام المحاسبي المالي في كل من - 
یف، المادیة والمعنویة، عقد الایجار التمویلي، الضرائب المؤجلة، المؤونات، فارق الاقتناء، الإیرادات والتكال

).الامتیازات الممنوحة للمستخدمین
بالتزام البنوك في الجزائر بقواعد الإفصاح وفقا للنظام المحاسبي المالي فمن خلال هذا أما فیما یتعلق

البحث ومتابعة المواقع الالكترونیة لعدد من البنوك لتحدید مدى التزامها بالقواعد السابقة، تمّ التوصل الى أن 
تقوم بالإفصاح عن القوائم الأساسیة التي تم شرحها بالمطلب السابق لاسیما البنوك الخاصة معظم البنوك 

الأجنبیة حیث تنشر كل من المیزانیة، خارج المیزانیة جدول حسابات النتائج، جدول تدفقات الخزینة وجدول 
وجدول ارج المیزانیة تغیرات الأموال الخاصة، في حین تكتفي البنوك العمومیة بنشر كل من المیزانیة وخ

حسابات النتائج للعامة وكل القوائم السابقة تلتزم بالإفصاح عنها لبنك الجزائر في مهلة أقصاها ستة أشهر بعد 
.تاریخ اقفال السنة المالیة

كما یتم تصنیف الأصول المالیة الى أصول مالیة محتفظ بها الى تاریخ الاستحقاق وأصول مالیة محتفظ 
المعاملة، تسلیفات وحقوق، أصول مالیة متاحة للبیع وأصول مالیة أخرى، أما الخصوم المالیة بها لغرض 

یكون وفقا لترتیب والى خصوم أخرى، أما اعداد المیزانیة فمالیة محتفظ بها لغرض المعاملة فتصنف الى خصوم
للفهم الجید للقوائم المالیة والقواعد تنازلي للسیولة مع شمولیة ملحق القوائم المالیة للمعلومات المكملة الضروریة

والطرق المحاسبیة المعتمدة وعلى مختلف المعلومات المتعلقة بالفروع والمؤسسات المشاركة والمؤسسات 
.)1(المشتركة، كما یشتمل الملحق على المعلومات المتعلقة بالأحداث اللاحقة لتاریخ اقفال المیزانیة

، وكذا 2009جویلیة 23المؤرخ في 04- 09لنظام رقم ئر تلتزم بما جاء اوعلیه فان البنوك في الجزا
.، والذي تم التطرق لمحتواهم بالمطلب الأول25/11/2007والمؤرخ في 11- 07القانون رقم 

في الأخیر نشیر الى ان الممارسة المحاسبیة البنكیة في الجزائر یشوبها العدید من المشاكل والصعوبات، 
العمل على تذلیلها حتى تسهل عملیة تطبیقها في الواقع بما یتلاءم ومتطلبات النظام المحاسبي والتي یجب

لقواعد النظام تقلیدیة النظام الجبائي الجزائري وعدم توافقه وملائمته : المالي البنكي، وتنحصر هذه المشاكل في
وبة تقییم الأصول والخصوم وفقا المحاسبي المالي البنكي، غیاب سوق مالي كفؤ وما ینجر عن ذلك من صع

للقیمة العادلة، عدم الالمام بمستجدات الساحة البنكیة المحاسبیة المحلیة والدولیة من قبل الإطارات البنكیة، 
فمثلا البعض منهم لا یفقه حتى المفاهیم الأولیة للمعاییر المحاسبیة الدولیة، فما بالك بالمفاهیم الصعبة كالتي 

. وات المالیة والتحوطترتبط بقیاس الأد

.54المصدر نفسه، ص-)1(
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.یدیةلتقییم قطاع البنوك في الجزائر باستخدام المعاییر التق:المبحث الثالث
یتأثر ویؤثر قطاع البنوك بمجمل النشاط الاقتصادي، فمن منطلق الفرضیة التي مفادها أن سلامة 

ة الى إیجاد علاقة منتظمة بین الجهاز البنكي تعكس سلامة الاقتصاد الوطني، تهدف مؤشرات الحیطة الكلی
المتغیرات الاقتصادیة الكلیة وكفاءة الجهاز البنكي، ناهیك عن أن بعض التطورات الاقتصادیة الكلیة قد تعلن 
عن احتمالیة تعرض قطاع البنوك في بلد ما لأزمات مالیة، ومنه الاستفادة من ذلك باتخاذ ما یلزم من إجراءات 

ا أزمات، وللوقوف على الوضعیة المالیة لقطاع البنوك بالجزائر سیتم تطبیق مؤشرات وقائیة لتفادي الوقوع بهكذ
الحیطة الكلیة بشقیها مؤشرات متغیرات الاقتصاد الكلي ومؤشرات الحیطة الجزئیة وذلك باختیار بعض المعاییر 

.النوعیة ذات العلاقة بالقطاع البنكي
:سلامة البنكیة كآلیة لتقییم البنوك في الجزائرالمعاییر الاحترازیة وأنظمة ال: المطلب الأول

منذ بدایته أهمیة واضحة لضبط الوضع الاحترازي للبنوك 1990النقدي والبنكي لعام أولى الإصلاح 
العاملة في الجزائر، خاصة في ظل هشاشة محافظها المالیة وارتفاع نسب القروض المتعثرة بها، حیث شملت 

نسب الملاءة : )1(الاحترازیة التي یتعین على البنوك احترامها وهيالمعاییر90/10من القانون 92المادة 
، النسب بین )النسب بین الأموال الخاصة والتسهیلات الممنوحة(المالیة، نسب السیولة، نسب توزیع الخطر

لتي تسمح بتقدیر الودائع والاستعمالات، استعمال الأموال الخاصة توظیفات الخزینة وبوجه عام كل المعاییر ا
.المخاطر

: المعاییر الاحترازیة- أولا
ان المعاییر الاحترازیة هي عبارة عن مختلف الإجراءات والتدابیر التسییریة المطبقة من قبل السلطات 
ه التنظیمیة والرقابیة في المجال البنكي، والتي یجب على البنوك التجاریة الامتثال لها بغیة الحد من مجازفة هذ

عدم تماثل المعلومات :وذلك بسببالبنوك في المخاطرة ومنه اعتمادها كألیة رقابة وكذا تقییم للأداء البنكي، 
وما ینجم عنه من احتمالیة تعرض البنوك لخطر السیولة لاسیما بعد تنبؤ المودعین أن بین البنوك والمودعین

بین البنوك والمقترضین خاصة في حالة سوء البنك یمكن أن یتعرض لخطر الإفلاس، عدم تماثل المعلومات
اختیار المقترضین وكذا حالة عدم الیقین من قدرة المقترضین على احترام التزاماتهم، وعدم تماثل المعلومات بین 
البنوك والبنك المركزي فهذا الأخیر یتدخل من اجل تعزیز الثقة في النظام البنكي وحمایة البنوك السلیمة التي 

نظام التامین على : من خطر الإفلاس یتم من خلال اجراءین أساسین همامشكل ظرفي في السیولة تعاني من 
الودائع بهدف منع حدوث خسائر كبیرة للمودعین في حالة افلاس بنك ما ومنه فاندفاع المودعین لسحب أموالهم 

.414الطاهر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، المصدر سبق ذكره، ص-)1(
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مركز مالي قوي وقدرة على أقل، ونظام الملجأ الأخیر للإقراض هدفه  منع حدوث افلاس للبنوك التي لدیها 
.)1(الوفاء بالتزاماتها ولكنها تواجه عجز مؤقت في السیولة

:وتتمثل المعاییر الاحترازیة التي یتعین على البنوك في الجزائر الالتزام بها في
تواجد حجم كاف من رأس المال عنصرا مهما في ضمان ملاءة البنوك یعتبر :متطلبات رأس المال الأدنى- 1
وبالنظر الى أهمیة هذا العنصر في التصمیم الاحترازي، فقد خصص أول مام تعدد المخاطر واتساع نطاقها،أ

الى رأس مال الأدنى 04/07/90المؤرخ في 90/10نظام أصدره مجلس النقد والقرض بعد اعتماد قانون 
ئر لاحقا على تكییف رأس المال المطلوب توفیره من طرف البنوك العاملة في الجزائر، وبعد ذلك عمل بنك الجزا

تطور النشاط، تزاید عدد البنوك ونمو محافظها المالیة، : الأدنى حسب تطور الظروف المحیطة بالعمل البنكي
، حیث تتلخص مختلف التطورات التي تخص الحد الأدنى لرأس )2(تطورات الظروف المالیة الوطنیة والدولیة

.في الجدول التاليالمال 
.1990تطور رأس المال الأدنى للبنوك منذ : )29(الجدول رقم

رأس المال الأدنى/
ملیون دینار1990500جویلیة 4مؤرخ في 01-90النظام 
ملیار دینار20042.5مارس 04مؤرخ في 01-04النظام 
ملیار دینار200810.0دیسمبر 23مؤرخ في 04-08النظام 

.415صصاد النقدي والبنكي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، الجزائر، الاقت): 2015(الطاهر لطرش، :المصدر
:وتشمل كل من: المعاییر الاحترازیة التقلیدیة- 2
وتعكس مصداقیة الهیكل المالي للبنك في ضوء المخاطر التي قام باتخاذها، وتقاس وفقا : نسبة الملاءة-أ

: للعلاقة التالیة

ن تغطي الأموال الخاصة القاعدیة كلا من مخاطر القرض والمخاطر العملیاتیة ومخاطر السوق ویجب أ
كما یجب على البنوك أیضا أن تشكل وسادة أمان، تتكون من أموال خاصة قاعدیة على الأقل، %7بواقع 
.)3(من مخاطرها المرجحة%2.5تغطي 

ل كآلیة للحد من مشكل عدم تماثل النظم الاحترازیة لتسیییر الخطر البنكي وفق مقترحات لجنة باز ): 2015(بومدین محمد الأمین، تلمساني حنان، -)1(
.132، 131، ص)العدد الثاني(مجلة البشائردراسة میدانیة على فروع البنوك الجزائریة  ولایة سعیدة، : المعلومات

.37بودالي بوخطار، المصدر سبق ذكره، ص-)2(
.سب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیةوالمتضمن ن2014فیفري 16المؤرخ في 01—14من النظام رقم 4و 3، 2المادة من -)3(

%9.5≥المرجحة ) القروض، العملیاتیة، السوق( مجموع المخاطر / یةالأموال الخاصة القانون= نسبة الملاءة 
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ارج المیزانیة، یتم حساب مبلغ المخاطر العملیاتیة وتتضمن مخاطر القروض مخاطر المیزانیة ومخاطر خ
.)1(من متطلبات الأموال الخاصة%12.5ومخاطر السوق المرجحة بضرب كل منهما في 

وعلیه یجب معرفة كیفیة حساب كل من الأموال الخاصة القانونیة والمخاطر المرجحة حتى یتم حساب 
:نسبة الملاءة، حیث نجد أن

تتكون الأموال الخاصة القانونیة من الأموال الخاصة القاعدیة والأموال : خاصة القانونیةالأموال ال-1-أ
: )2(الخاصة التكمیلیة، حیث أن

: في حین أنّ 

تعتبر الطریقة المعیاریة نسخة محسنة من من نسبة الملاءة السابقة، ففي هذه : المخاطر المرجحة-2-أ
المخاطر في كل فئة من الأصول، وهذا یرتكز أساسا على وجود تصنیف خارجي مقدم زان الطریقة یتم تحدید أو 

.، المصدر نفسه01-14من النظام رقم 5المادة -)1(
.، المصدر سبق ذكره01-14من النظام رقم 10-8المادة من -)2(

+ الاحتیاطات + العلاوات ذات الصلة برأس المال+ رأس المال الاجتماعي (=الأموال الخاصة القاعدیة
ناتج السنة الأخیرة المقفلة، صاف من الضرائب + المؤونات القانونیة +الأرصدة الدائنة المرحلة من جدید 

الأرصدة المدینة المرحلة من + الأسهم الذاتیة الخاصة المعاد شراؤها (–) الأرباح المرتقب توزیعها ومن
الأصول الثابتة غیر المادیة + النواتج العاجزة المحددة سداسیا + النواتج العاجزة قید التخصیص + جدید 

مبلغ المساهمات ومن كل من %50+ صافیة من الاهتلاكات ومن المؤونات التي تشكل قیما معدومة 
المبالغ التي تتجاوز الحدود + مستحق أخر مماثل للأموال الخاصة المحوزة في بنوك ومؤسسات مالیة أخرى 

.)المؤونات التكمیلیة المفروضة من طرف اللجنة البنكیة+ الخاصة بالمساهمات 

من فوائض القیمة الكامنة %50+ من مبلغ فوارق إعادة التقییم %50( =الأموال الخاصة التكمیلیة
مؤونات لتغطیة المخاطر البنكیة العامة + والناجمة عن التقییم بالقیمة الحقیقیة للأصول المتاحة للبیع 

سندات + من الأصول المرجحة لخطر القرض %1.25مكونة على المستحقات الجاریة للمیزانیة في حدود 
–) وال المتأتیة من اصدار سندات أو قروض مشروطةالأم+ المساهمة وسندات أخرى ذات مدة غیر محددة 

من مبلغ المساهمات ومن كل مستحق أخر مماثل للأموال الخاصة المحوزة لدى البنوك والمؤسسات 50%(
.)المالیة الأخرى
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، Standard & Poorsمن طرف وكالة خارجیة لتقییم القروض، والتصنیف المعتمد من قبل بنك الجزائر لـ 
: وتتشكل المخاطر المرجحة من

البنوك وتدخل في حساب النسبة مرجحة التي تمنحها )وخارج المیزانیةقروض المیزانیة(:مخاطر القرض* 
.اطر الخاصة بكل نوع من المقترضین، والجدول التالي یوضح أوزان المخ)1(حسب درجة الخطر الذي یقترن بها
.النسب المرجحة حسب نوع القرض الممنوح: )30(الجدول رقم

AAAالتنقیط الخارجي للقرض
الى
AA-

A+

الى
A-

BBB+

الى
BBB-

BB+

الى
BB-

B+

الى
B-

أقل
من
B-

لا یوجد 
تنقیط

%100%150%100%100%50%20%0المستحقات على المقرضین السیادیین
%50%150%100%100%50%50%20المستحقات على الهیئات العمومیة

:المستحقات على البنوك
.أشهر3أجل استحقاق یفوق 

.أشهر3أجل استحقاق اقل او یساوي 
20%
20%

50%
20%

50%
20%

100%
50%

100%
50%

150%
150%

50%
20%

المستحقات على المؤسسات الكبیرة 
.والمتوسطة

20%50%100%100%150%150%100%

والمتضمن نسب الملاءة المطبقة على البنوك 2014فیفري 16المؤرخ في 01—14من النظام رقم 14المادة : المصدر
.والمؤسسات المالیة

ویعتمد بنك الجزائر أسلوب المؤشر الأساسي والذي یتم وفقه حساب :أو مخاطر التشغیلخاطر العملیاتیةالم* 
في متوسط صافي النواتج البنكیة السنویة αمتطلبات رأس المال لتغطیة المخاطر التشغیلیة بضرب المعامل 

.)α=15%)2:للسنوات المالیة الثلاث الأخیرة، حیث

تهج بنك الجزائر الطریقة المعیاریة التي یتم فیها تغطیة خطر الوضعیة على محفظة ان:مخاطر السوق* 
.التداول وخطر الصرف

خطر السوق على محفظة التداول من خلال تحلیل كل من الخطر العام المرتبط بالتطور الشامل ویقدّر 
تعلق بكل سند دین خاصة للمصدر المللأسواق التي تتحمله المحفظة ككل، والخطر الخاص المرتبط بالوضعیة ال

ویقیس الخطر العام خطر الخسارة التي تنتج عن تغییر في سعر الفائدة بالسوق الذي یقدر في محفظة البنك، 
بالنسبة لسندات المستحقات على أساس آجال الاستحقاق، فلحساب الخطر العام ترتب سندات المستحقات على 

%1بالنسبة لآجال الاستحقاق الأقل من سنة، %0.5: رجیحات التالیةال استحقاقها وتخصص لها التأساس آج

.40بودالي بوخطار، المصدر سبق ذكره، ص-)1(
.226، ص)العدد السادس(مجلة البدیل الاقتصاديمن طرف المنظومة البنكیة الجزائریة، 3تطبیق مقررات بازل ): 2016(خلیفة أسیاء، للوشي محمد، -)2(
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بالنسبة لآجال الاستحقاق التي تفوق خمس %2بالنسبة لآجال الاستحقاق المحصورة بین سنة وخمس سنوات، 
.%2سنوات، أما بالنسبة لسندات الملكیة یخصص لها ترجیح جزافي بنسبة 

غیر مناسب في سعر السند لسبب یعود الى مصدره الخاص، ویتم أما الخطر الخاص فینتج عن تغیر 
للمصدریین %0.5للمخاطر على الدولة الجزائریة وتجزئتها، %0: ترجیح هذا الخطر حسب خمسة أصناف

للمصدرین المنقطین الذین BB- ،2%ىالAللمصدرین المنقطین من AA+ ،1%الىAAAالمنقطین من 
.)1(لمصدرین غیر المنقطینل%2و-BBیقل تنقیطهم عن 

من الرصید بین مجموع صافي %10ویساوي المتطلب من الأموال الخاصة بموجب خطر الصرف نسبة 
الوضعیات القصیرة ومجموع صافي الوضعیات الطویلة بالعملة الصعبة ویجب تغطیة هذا المتطلب عندما یفوق 

.)2(من اجمالي المیزانیة%2هذا الرصید 
قصد تسییر المخاطر بشكل أفضل وتجنب تركیز المخاطر على مدین واحد أو عدد :زیع المخاطرنسب تو - بـ

قلیل من المدینیین والذي من شأنه تهدید ملاءة البنك فرض بنك الجزائر على ضرورة التقید بالقواعد المتعلقة 
:)3(بمجال تقسیم المخاطر وتوزیعها، والمتمثلة في

بین مجموع المخاطر %25بنك أن یحترم باستمرار نسبة قصوى لا تفوق یجب على كل :ىالنسبة الأول
وتهدف الى الحد من المخاطر الصافیة المرجحة التي یتعرض لها على نفس المستفید ومبلغ أمواله الخاصة،

من القرض حتى لا یصبح الوضع المالي للبنك مرتبط بشكل مباشر مع التي یتخذها البنك على مستفید واحد
: أي انز المالي لهذا المدین،المرك

ألا یتجاوز مجموع المخاطر الكبرى التي یتعرض لها البنك ثمانیة أضعاف مبلغ أمواله یجب :ثانیةالنسبة ال
الخاصة القانونیة، علما أن المقصود بالخطر الكبیر هو مجموع المخاطر التي یتعرض لها بنك جراء عملیاته 

موال الخاصة للبنك، وتهدف للحد من المخاطر التي یتخذها البنك على كبارمن الأ%10التي یتعدى مبلغها 

.227، 226المصدر نفسه، ص -)1(
.، المصدر سبق ذكره01-14من النظام رقم 28المادة من -)2(
: العدید من المصادر-)3(
.ق بالمخاطر الكبرى وبالمساهماتوالمتعل2014/ 16/02المؤرخ في 02-14من النظام رقم 5، 4المادة -
.418، 417لطاهر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، المصدر سبق ذكره، صا-

%25≤)  الأموال الخاصة القانونیة/ المخاطر الصافیة المرجحة على مستفید واحد(
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ومنه .المدینین وذلك لتفادي ارتباط الوضع المالي للبنك بشكل مباشر بالمركز المالي لهؤلاء المدینین الكبار
:فان هذه النسبة تقاس كالأتي

واجهة الالتزامات أو عدم قدرة فك أو تعویض كمخاطر عدم القدرة على مویعرف : تسییر خطر السیولة-جـ
وضعیة نظرا لحالة السوق، وذلك في أجل محدد وبتكلفة معقولة ویجب على البنوك أن تحترم نسبة بین مجموع 
الأصول المتوفرة والممكن تحقیقها على المدى القصیر والتزامات التمویل المستلمة من البنوك من جهة ومن جهة 

ستحقاقات تحت الطلب وعلى المدى القصیر والالتزامات المقدمة وتسمى هذه النسب أخرى بین مجموع الا
، أي )1(%100بالمعامل الأدنى للسیولة، ویجب أن تقدم البنوك في كل وقت معامل سیولة یساوي على الأقل 

:أن

ذا المعامل سنویا قصد الحفاظ یجب على البنوك التقید بحساب ه:معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة-د
، %60على نوع من التوازن بین استخداماتها ومواردها المالیة الدائمة، كما یجب ان تقل نسبة هذا المعامل 

:)2(وعلیه فان هذا المعامل یحسب كالتالي

:وتشمل كل من:الأنظمة الاحترازیة- ثانیا
اعداد نظام التنقیط البنكي الجزائري، والذي شرع یندرج  هذا المشروع ضمن عملیة : SYNOBAمشروع - 1

، بعد أن تم انشاء لجنة مكلفة بتسییر وتتبع  هذا المشروع، ویهدف هذا الأخیر الى إقامة نظام 2011فیه بسنة 
بالمعالجة والاستغلال الآلي للتقاریر الاحترازیة أي حوسبة كل التقاریر المحاسبیة والاحترازیة الواردة من یسمح 

.، والمتضمن تعریف وقیاس وتسییر خطر السیولة2011ماي 24المؤرخ في 04- 11من النظام رقم 3، 1المادة -)1(
.، والمحدد للنسبة المسماة معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة19/07/2004المؤرخ في 04-4من النظام رقم 9و1المادة -)2(

من الأموال الخاصة %10المستفیدین الذین یتجاوز خطر كل واحد منهم مجموع المخاطر المتخذة على(
.أضعاف الأموال الخاصة القانونیة8≤)الأموال الخاصة القانونیة/ القانونیة

.%100≥100×)الخصوم المستحقة في الأجل القصیر/ الأصول السائلة في الأجل القصیر(= معامل السیولة 

100×)الاستعمالات / طویلة الأجلالمماثلة و والموارد الأموال الخاصة= لموارد الدائمة معامل الأموال الخاصة وا
≤60%.
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نوك والمؤسسات المالیة بواسطة التحمیل المغناطیسي والسماح باستخراج البیانات حسب الاحتیاجات، وكانت الب
بتحویل البیانات وثم شملت انشاء وسائل التحمیل التي تسمح قد أنهیت المرحلة الأولى من المشروع والتي 

مكن استخراجها وهو ما تواصل العمل الانطلاق في المرحلة الثانیة التي تتمثل في تصمیم كشف البیانات الم
، لیتم تعمیم العمل به خلال نفس السنة وتمت أشغال تكییفه مع النظام الاحترازي )1(2013علیه خلال سنة 

فقد تمّ اعتماد CAMEL، وسعیا لتطویر تطبیق طریقة )2(2015الجدید الموافق لمتطلبات بازل خلال سنة
المؤسسات المالیة بغیة اتساق مختلف التقاریر وتعمیم البیانات الصادرة وفقا التشغیل الآلي للرقابة على البنوك و 

.)3(لمتطلبات هیئة الاشراف
، ابرام عقد مساعدة تقنیة مع البنك الدولي، 2012تمّ في سبتمبر :نظام اختبار القدرة على تحمل الضغوط- 2

اختبارات القدرة على تحمل الضغوط، یحمل یتضمن اقتناء وانشاء نموذج معلوماتي متكامل ودینامیكي لإدارة 
اختبارات القدرة على تحمل 2009والجدیر بالذكر أن الجزائر قد أجرت منذ ، )4(اسم نموذج التوقعات المالیة

، وذلك باستخدام منهجیة طورها صندوق الضغوط قصد تقییم متانة وقدرة النظام البنكي الجزائري على المقاومة
فیتضمن منهجیة جدیدة لاختبار 2013والذي تواصل العمل علیه في سنة مشروع الجدید النقد الدولي، أما ال

القدرة على تحمل الضغوط على المستوى الكلي، وتندرج في منظور دینامیكي یسمح بتحقیق سیناریوهات أزمات 
قدرة النظام البنكي معقولة حادة تهدف الى تحدید وقیاس هشاشة وقدرة البنوك والمؤسسات المالیة فردیا وهشاشة و 

بأعمال في مجمله على المقاومة، ولتحقیق هذا المشروع أقام بنك الجزائر فریقا من عملائه المعنیین للتكفل
.)5(الأحكام التنظیمیة المعمول بها والتحكم في استعمالهامع توافق تكییف وتعدیل المنهجیة لت

غوط الى كسب تصور وقائي وعلاجي مسبق تهدف الاعمال على اختبارات القدرة على تحمل الض
للإجراءات الواجب اتخاذها من طرف البنوك والسلطات المشرفة، كما تسمح بتقییم حساسیة البنوك والمؤسسات 

احتمال التعثر، أسعار الفائدة، السحوبات (المالیة لأي تغییرات عوامل الخطر المترتبة على نشاطها البنكي 
مع اعتبار حدوث كل عامل على حدى أو تزامن حدوث أكثر من عامل، بالإضافة ، ......)المفرطة للودائع،
قدرة البنوك على مواجهة الصعوبات الاقتصادیة، والتدني الممكن لمستوى رسملتها ناهیك عن الى أنها تبیّن 

عتبار توضیحها لمدى هشاشة أو صلابة النظام البنكي الوطني ككل فهذا النوع من الاختبارات یأخذ بعین الا

.134التقریر السنوي لبنك الجزائر، ص): 2013(-)1(
.120التقریر السنوي لبنك الجزائر، ص ): 2015(-)2(
.112التقریر السنوي لبنك الجزائر، ص): 2016(-)3(
.111المصدر نفسه، ص-)4(
.133لسنوي لبنك الجزائر، صالتقریر ا): 2013(-)5(
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لاقتصاد الكلي على الجهاز البنكي، وتأثیر متغیرات ا) خطر العدوى(التفاعلات الكائنة بین المؤسسات المالیة 
باشر كل من فریقي العمل المكلفین بمشروع تطبیق اختبارات القدرة على تحمل الضغوط ونظام 2014وفي سنة 

وتواصلت ،)1(التنسیق بین المشروعین والربط بینهماوبدعم من خبراء البنك الدولي على(SNB)التنقیط البنكي
حیث تمّ الانتهاء من تكییف التطبیق الخاص باختبارات القدرة على 2015الجهود في تحقیق ذلك  خلال سنة 

تحمل الضغوط مع المعاییر والممارسات المحاسبیة والاحترازیة المتعامل بها في الجزائر وتمّ الاستلام المؤقت 
قدرة على تحمل فخصصت لتحقیق أول تمارین اختبارات ال2016بیق خلال نفس السنة، أما سنة لهذا التط

الضغوط على مستوى بنكیین لمدة ثلاث سنوات، وقد أنجزت  هذه الاختبارات وفق نموذج فردي واستعمال 
تطبیق العملي سیتیح سیناریوهات مستوحاة من التطورات التاریخیة لسلاسل من البیانات لكل من البنكین، وهذا ال

العمل وفقا لسیناریو قاعدي لاكتشاف نقاط الضعف المتعلقة بمخاطر وملاءة البنوك والمؤسسات المالیة 
الخاضعة للاختبار، في حین یبقى دخولها حیز التطبیق الكامل مرهون بتصمیم سیناریوهات اقتصادیة كلیة 

.)2(لاختبارات القدرة على تحمل الضغوط
بتقییم الجهاز الوطني للإشراف البنكي عن 2013تمیزت سنة : (FSAB)ییم القطاع المالي برنامج تق- 3

(FSAB)بین صندوق النقد الدولي والبنك العالمي في اطار برنامج تقییم القطاع الماليطریق التقییم المشترك
أنه یظهر : وصیات أهمهابعدة نتائج وت2014جانفي 9وانتهى  في 2013، وهذا البرنامج بدا في سبتمبر )3(

تحلیل الاستقرار الضعف في النظام المالي اتجاه الصدمات، وأن التحدي الذي یواجه الجزائر هو تطویر النظام 
المالي وتنمیة القطاع الخاص لدعم النمو الاقتصادي من خلال اتخاذ خطوات لتسهیل العمق المالي، وتعزیز 

جود تنویع في الاقتصاد باعتبار ان الصادرات غیر النفطیة تمثل دور الدولة في الاقتصاد بالإضافة لعدم و 
من اجمالي الصادرات، كما توصل هذا البرنامج الى نتیجة مفادها أن الدولة تلعب أدورا متناقضة فیما 02%

.)4(یتعلق بالبنوك العمومیة وبالتالي اضعاف دور الوساطة البنكیة
.باستخدام مؤشرات الحیطة الكلیةجزائرتقییم قطاع البنوك في ال: ثانيالمطلب ال

ان الاقتصاد الجزائري باعتباره اقتصاد ریعي لاعتماده المطلق على الإیرادات المتأتیة من البترول، فان 
أداءه وأداء قطاع البنوك مرهون بالتقلبات التي یشهدها قطاع المحروقات، وعلیه فالمشكلات التي تواجه القطاع 

.120التقریر السنوي لبنك الجزائر، ص ): 2015(-)1(
.112التقریر السنوي لبنك الجزائر، ص): 2016(-)2(
.134التقریر السنوي لبنك الجزائر، ص): 2013(-)3(
المجلة الجزائریة للتنمیة ، AGBوCPA، حالة تحلیل مؤشرات السلامة البنكیة في الجزائر): 2017(عباس بوهریرة، عبد اللطیف مصیطفى، -)4(

.112، ص)7العدد(الاقتصادیة
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بالاقتصادیات ذات الصیغة الأحادیة أي تلك الاقتصادیات التي تعتمد صادراتها على تصدیر المالي والبنكي 
مادة أولیة معینة غالبا ما تكون مسبوقة بتدهور معدلات التبادل وانخفاض أسعار الصادرات من المادة الأولیة 

مة والطلب المحلي ویهدد وهو مالا یؤثر على ربحیة المؤسسات الكبیرة فقط وانما یخفض من الإیرادات العا
ربحیة مختلف المؤسسات، لذلك فان مؤشر معدل التبادل الدولي یجعل من السهل التنبؤ بالمشكلات المالیة 

.والبنكیة
:مؤشرات متغیرات الاقتصاد الكلي- أولا

لكلیة یمكن حصر أهم هذه المؤشرات ضمن الجدول التالي، والذي یوضح تطور أهم المجامیع الاقتصادیة ا
.2016وحتى 2007في الجزائر خلال الفترة الممتدة من 

.2016-2007تطور بعض المجامیع الاقتصادیة الكلیة في الجزائر : )31(جدول رقمال
معدل 
النمو

)%(

رصید 
الحساب 
الجاري 
ملیار 
دولار

رصید 
میزان 

المدفوعات 
ملیار 
دولار

متوسط 
سعر 

البرمیل 
/ دولار(

)برمیل

الاحتیاطات 
لاجمالیة ا

ملیار دولار

الدین 
الخارجي

ملیار 
دولار

التضخم
)%(

متوسط 
سعر 

الصرف 
مقابل 
الدولار

سعر 
الفائدة 
الحقیقي

)%(

رصید 
المیزانیة 
ملیار دج

2007330.5429.5574.95110.185.7953.6869.291.48579.3
20082.434.4536.9999.97143.105.9214.8664.58 -6.38999.5
20092.40.4023.8662.25148.915.6875.7472.6521.61 -570.3
20103.412.1515.3380.15162.225.6813.9174.39 -6.96 -74
20112.417.76620.06112.94182.224.4054.5272.94 -8.66 -28
20123.412.41812.057111.045190.6613.6948.8977.540.49 -718.8
20132.81.1530.133108.971194.0123.3963.2679.378.05 -66.6
20143.8 -9.277 -5.881100.234178.9383.7352.9280.588.24 -

1257.3
20153.7 -

27.289
 -

27.537
53.066144.1333.0204.78100.6916.46 -

2553.2
20163.3 -

26.217
 -

26.031
45.005144.1383.8496.40109.448.78 -

2341.4
.من اعداد الطالبة بناءا على معطیات من التقاریر السنویة لبنك الجزائر: المصدر

:نلاحظ أن31رقم فمن خلال الجدول 
ان تباطؤ النمو الاقتصادي قد یؤدي الى ارتفاع نسب القروض المتعثرة نتیجة ارتفاع :معل النمو الحقیقي* 
بطالة ومواجهة المقترضین لصعوبة أكبر في سداد دیونهم، وعلیه فالأسباب الاقتصادیة المتأثرة بمناخ العمل ال

من العوامل الرئیسیة المؤثرة في تعثر القروض، أما في فترات النمو الاقتصادي فیتمتع كل المستهلكین والشركات 
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لقروض المتعثرة نسبیا، كما أن فترات النمو قد بقدرة أفضل على تسدید القروض مما یسهم في انخفاض مستوى ا
تترافق أحیانا بنمو قوي في الائتمان وقد یكون هناك أیضا افراط في تحمل المخاطر وتزداد الخسائر هنا عندما 

وذلك تزامنا مع عدم تذبذبا على مدى الفترة الزمنیة المعنیة بالدراسةالنموشهدت معدلاتوقد ، )1(یتبطأ النمو
كأعلى نسبة نتیجة لتزامن ذلك مع انطلاق 2005سنة %5.1ر سعر البترول، فبعد أن بلغ ما نسبته استقرا

بفعل التداعیات التي 2009و2008سنتي %2.4، تراجع لیصل الى 2009- 2005برنامج دعم النمو 
على كل من سعر من انخفاض الطلب العالمي على البترول وانعكاس ذلك2008خلفتها الأزمة المالیة العالمیة 

البترول والایرادات النفطیة بالتراجع، وبالرغم من عدم استقرار مستویات النمو في الجزائر الا أنه ارتفع خلال 
، وذلك %3.7مسجلا ما نسبته 2015، كما واستمر على نفس الوتیرة خلال سنة %3.8الى 2014سنة 

الجید لقطاع الخدمات المسوقة والبناء والزراعة والى بفعل الزیادة المحققة في الطلب الداخلي وكذا الأداء 
الارتفاع البسیط للنشاط في قطاع المحروقات بعد تسع سنوات تقریبا من الركود، علما أن نمو اجمالي الناتج 

2016، أما بالنسبة لسنة 2014مقارنة بسنة %5نقطة مئویة لیبلغ 0.7الداخلي خارج المحروقات تراجع بـ 
بالرغم من التراجع القوي في %3.3حیث قدّر بـ 2015نمو الاقتصادي تراجعا طفیفا مقارنة بـ سجل معدل ال

سنة %5.7مقارنة بـ %3.5نمو اجمالي الطلب الداخلي والناجم عن تباطؤ نمو الاستثمار الذي انخفض الى 
، والذي كان بفعل 2015سنة %3.6مقارنة بـ %2.6وتراجع نمو الاستهلاك النهائي الذي قدّر بـ2015

%1.3(ونمو الاستهلاك الحكومي ) 2015سنة %3.9مقارنة بـ %3.3(تراجع كل من نمو استهلاك الأسر 
یختلف بشكل متباین عن ذلك المسجل في 2016، وعلیه فالنمو الاقتصادي لسنة )2015سنة %3.1مقابل 
بینما تراجعت وتیرة التوسع في %7.7ار تحقق توسع في قطاع المحروقات بمقد2016، ففي سنة 2015سنة 

على %5و%0.2فسجلا المؤشرین كل من 2015، أما سنة %2.3قطاعات خارج المحروقات وبلغت 
%7.9(یعود أساسا الى نمو الصادرات 2016التوالي، كما أن التوسع الحاصل في النشاط الاقتصادي بسنة 

، والجدیر بالذكر أن تراجع )2015في %6.4مقابل %3-(وانخفاض الواردات ) 2015سنة %0.6مقابل 
معدل النمو الاقتصادي یضعف من قدرة المقترضین على سداد دیونهم بفعل انكماش النشاط الاقتصادي 
وركوده، وهذا ما یرفع من حجم المخاطر الائتمانیة لدى البنوك، وحالات الركود والكساد غالبا ما یتبعها حالات 

.عسر مالي

، 10انعكاسات تعثر القروض على أداء البنوك وعلى النشاط الاقتصادي، صندوق النقد العربي، ص): 2017(سومیة لطفي، - )1(
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/%5Bvocab%5D/%5Bterm%5D/%5Blanguage%5D/%D8%A7%
D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%AA%D8%B9%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D9%84%D
9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6.pdf:2018/06/05.. التاریخ
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ان ارتفاع عجز الحساب الجاري قد یعطي مؤشرا عن احتمالیة : حساب الجاري ومیزان المدفوعاترصید ال* 
حدوث أزمات في سعر الصرف مع ما لهذا من تأثیر سلبي على النظام البنكي والمالي، خصوصا إذا تمّ تمویل 

ثمرین الأجانب الى تحویل هذا العجز بتدفقات مالیة قصیرة الأجل، واستمرار هذا العجز وارتفاعه یؤدي بالمست
2008وحتى سنة 2005، والملاحظ من الجدول السابق أنه خلال الفترة الممتدة من سنة )1(استثماراتهم خارجا

سجل كل من رصید الحساب الجاري ومیزان المدفوعات فائضا متزایدا سنة بعد أخرى، وهو ما اعتبر آنذاك 
حیث 2009ن هذا الفائض تدهورت قیمته خلال سنة  مؤشرا جیدا على عدم حدوث أزمات سعر صرف، لك

ملیار دولار على التوالي،  بعد أن واجه الاقتصاد الوطني صدمة 3.86ملیار دولار و0.402سجلا الرصیدان 
وانعكاساتها السلبیة على سعر برمیل البترول، لكن سرعان ما خارجیة كبیرة نجمت عن الأزمة المالیة العالمیة

2011و2010من الحساب الجاري ومیزان المدفوعات لتحقیق فائض متصاعد خلال سنتي عاد رصید كل 
فلقد تأكدّت هشاشة میزان المدفوعات 2013أما في سنة . بفعل تحسن سعر البترول2009مقارنة بسنة 

ة، فقد الوطني أمام أي تراجع لأداء الصادرات من المحروقات أو استمرار المنحنى التصاعدي للواردات السلعی
ملیار 0.133ملیار دولار و1.153سجل رصید الحساب الجاري ورصید میزان المدفوعات فائضا طفیفا قدّر بـ 

.دولار
انعكس مباشرة على تحقیق 2014ان التدهور الحاد لسعر البترول الذي بدأ في النصف الثاني من سنة 

، كما وأنّ استمراره في الانخفاض 1998نذ سنة أول عجز للرصید الإجمالي في میزان المدفوعات الوطني م
100.23حیث انخفض متوسط السعر السنوي للبرمیل من النفط الخام من %47.1وبمعدّل 2015خلال سنة 
، على الرغم من الانخفاض الكبیر في الواردات من السلع 2015دولار سنة 53.07الى 2014دولار سنة 
: ت في الحساب الجاري وكذا الرصید الإجمالي لمیزان المدفوعات قدرت بـ، أدى الى عجوزا%11.8والمقدّر بـ 

أدى الانخفاض المستمر في أسعار 2016ملیار دولار على التوالي، أما في سنة 27.5ملیار دولار و27.3
، ومع ذلك سمح تراجع الواردات %15.6الى انخفاض الصادرات من المحروقات بنسبة %15.2البترول بنسبة 

في الحد من العجز في الحساب الجاري والرصید الإجمالي لمیزان المدفوعات الى %6.1السلع بنسبة من 
ملیار دولار مقارنة بسنة 1.51ملیار دولار لیسجل بذلك میزان المدفوعات تراجعا في عجزه قدره 26حوالي 
لوضعیة الخارجیة للجزائر ، وعلیه فان استمرار عجوزات میزان المدفوعات الوطني یؤكد عدم صلابة ا2015

ویشهد على عدم قدرتها على مقاومة الصدمات الاقتصادیة الخارجیة المحتملة وهو ما یؤثر سلبا على النظام 
.المالي

.56أحمد طلفاح، المصدر سبق ذكره، ص-)1(
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ینظر الى انخفاض الاحتیاطات بالجهاز البنكي من قبل المستثمرین على أنه :الاحتیاطات والدین الخارجي* 
ا ینظر كذلك الى حجم المدیونیة الخارجیة وخدماتها كنسبة من الناتج المحلي مؤشر بعدم الاستقرار المالي، كم

والصادرات من السلع والخدمات باعتبار ارتفاعها یؤثر على الجدارة الائتمانیة للدولة ویؤدي الى زیادة مخاطر 
شهدت تزایدا خلال الفترة ، وبالنسبة للجزائر فنلاحظ ان المؤشرین ایجابیین، فالاحتیاطات الاجمالیة )1(عدم الوفاء

ملیار 194.012حیث بلغت ، مسجلة بهذه الأخیرة أعلى قیمة لها2013وحتى سنة 2005الممتدة من سنة 
ملیار دولار 178.938دولار أمریكي، ثم بفعل العجوزات القیاسیة بمیزان المدفوعات تراجعت بشكل حاد من 

من ذلك لایزال مستواها مرتفعا نوعا ما لتمثیله ما، وبالرغم 2016ملیار سنة 144.138الى 2014سنة 
شهرا من الواردات من السلع والخدمات، مع الإشارة هنا الى ان هذه الاحتیاطات ساهمت في تخفیف 23یقارب 

أثار الصدمة البترولیة على الاقتصاد الوطني، علما أن استمرارها سیؤدي الى تآكل صلابة الوضعیة المالیة 
ائر بشكل سریع خصوصا مع استمرار ارتفاع حجم الواردات، أما فیما یخص الدین الخارجي وبعد الخارجیة للجز 

، عرف اجمالي الدین الخارجي للجزائر تراجعا كبیرا مسجلا أدنى 2006الدفع المسبق والمعتبر له في سنة 
3.85لیصل الى 2016ملیار دولار ثم ارتفع بشكل طفیف سنة 3.02والمقدّر بـ 2015مستوى له خلال سنة 

.ملیار دولار، وهو ما یعزّز من الجدارة الائتمانیة للدولة وقدرتها على الوفاء والسداد
ان التذبذب في التضخم یقلل من دقة تقییم مخاطر الائتمان والمخاطر السوقیة، ذلك ان التضخم :التضخم* 

المالیة ویشوه المعلومات التي تعتمد یرتبط بشكل مباشر مع تذبذب الأسعار الذي یزید من مخاطر المحافظ
علیها المؤسسات المالیة في تقییمها لمخاطر الائتمان والاستثمار، كما أنّ الانخفاض السریع والكبیر في معدلات 

، كما أن التغیر في )2(التضخم یؤثر سلبیا على مستوى السیولة ودرجة الاعسار المالي في المؤسسات المالیة
مة الضمانات حیث أنه یخفض قیمتها مقابل القروض الممنوحة خصوصا في حالات التضخم یؤثر على قی

وبالنسبة للجزائر عرف معدل ). عندما تكون نسبة القروض الى الضمانات مرتفعة(الإقراض غیر الحصیف 
نه التضخم تذبذبا واضحا خلال فترة الدراسة، فعلى الرغم من أنه في بعض السنوات شهد اتجاها انخفاضي الا أ

، لكنه %2.92نسبته ما2014، في حین تراجع بعدها لیبلغ سنة %8.89حیث قدّر بـ 2012بلغ ذروته سنة 
.2016سنة %6.40عاود الارتفاع لیصل الى 2016و2015خلال سنتي 

ان التذبذب بهذین المؤشرین هو المخاطرة بحد ذاتها، وكلما زاد هذا التذبذب :معدل الفائدة وسعر الصرف* 
تفعت مخاطر سعر الفائدة وسعر الصرف بالنسبة للمؤسسات المالیة، ویمكن أن تؤثر أسعار الفائدة العالمیة ار 

.121مصیطفى عبد اللطیف، المصدر سبق ذكره، ص- )1(
.10مصدر سبق ذكره، صالعلي عبد الرضا حمودي العمید، -)2(
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في درجة انكشاف النظام المالي في الأسواق الناشئة الى الهزات العالمیة، وان انخفاض مستوى أسعار الفائدة 
قتراض الخطر، وان ارتفاع المستویات الحقیقیة العالمیة یزید من التدفقات المالیة التي تزدهر فیها عملیات الا

لأسعار الفائدة المحلیة قد یؤدي الى الاعسار المالي في المؤسسات المالیة، وذلك من خلال زیادة نسبة القروض 
غیر العاملة، وفي المقابل فان المستوى السالب لمعدلات الفائدة الحقیقیة قد یعكس نوعا من الكبح المالي بسبب 

اسة تثبیت أسعار الفائدة من قبل الحكومة، اما بالنسبة لسعر الصرف  فان الارتفاع الكبیر في قیمة وجود سی
العملة یضاعف قدرة المقترضین في قطاع الصادرات على خدمة الدین، في حین أن التخفیض الكبیر في قیمة 

ي الوقت ذاته یضاعف من قدرة العملة الوطنیة قد یحسن من قدرة هؤلاء المقترضین على خدمة الدین، ولكنه ف
المقترضین الأخریین غیر المصدریین على تسدید الدین، كما أن التغیرات الكبیرة في أسعار الصرف یمكن أن 
تخلف ضغوطا على كاهل القطاع المالي مباشرة من خلال تغییر قیمة الأصول المالیة في القطاع أو بطریقة 

. )1(دغیر مباشرة من خلال التأثیر في الاقتصا
وفي الجزائر شهدت أسعار الفائدة تذبذبا واضحا خلال فترة الدراسة، وذلك بالرغم من مجهودات السلطات 
في تقلیص الهوة بین أسعار الفائدة الدائنة والمدینة بهدف الوصول الى السعر التوازني، فضلا عن تعزیز كفاءة 

، أما بالنسبة لسعر صرف الدینار مقابل الدولار فقد سجل كيعملیة الوساطة المالیة والمنافسة داخل النظام البن
وذلك بفعل الفائض المحقق في میزان المدفوعات، 2007وحتى 2005نوعا من الاستقرار خلال الفترة من 

دینار جزائري وهذا بفعل 64.58ارتفعت قیمة الدینار مقابل الدولار حیث وصلت الى 2008لكنها في سنة 
قیمة الدینار تتراجع مقابل الدولار أخدت2009، لكن انطلاقا من سنة 2008ة لار بفعل أزمتدهور قیمة الدو 

، أي أنه انخفض بوتیرة 2016دینار للدولار سنة 109.44الى 2015دینار للدولار سنة 100.64وانتقل من 
ا تراجع قیمة الأورو وذلك بفعل التقلبات التي شهدتها أسواق الصرف العالمیة والتي أهمه2015أقل من سنة 

وتفاقم العجز في المیزانیة العامة بعد خروج إنجلترا عن الاتحاد الأوروبي وكذا تدهور أسعار البترولأمام الدولار
الرسمي عن تحریر أسعار الصرف بالجزائر من خلال تبني نظام ومیزان المدفوعات، وعلى الرغم من الاعلان

یاسة النقدیة في الجزائر تعتمد على نظام صرف ثابت خفي خوفا من ظاهرة صرف عائم مدار الا أنه لاتزال الس
تعویم الدینار الجزائري، فوفقا لتقییمات صندوق النقد الدولي فان سعر صرف الدینار یبقى یفوق توازن قیمته 

یاد الطلب الفعلیة الحقیقیة وعلیه فان الاختلالات العمیقة على مستوى الاقتصاد الكلي والتي انعكست في ازد
الكلي عن المداخیل المتآتیة من النشاط الاقتصادي الوطني تتطلب البحث عن آلیات تعدیل غیر تلك المرتبطة 

.121مصدر سبق ذكره، ص المصیطفى عبد اللطیف، -)1(
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بسعر الصرف كالتعزیز المیزاني المبرمج وآلیات أخرى لضبط الاقتصاد كتحفیز العرض المحلي من السلع 
.)1(والخدمات

): camelsأهم مؤشرات نظام ( :البنكیةتقییم قطاع البنوك باستخدام المعاییر :ثانیا
:والمتمثلة فيیتم دراسة وضعیة القطاع البنكي باعتماد أهم مؤشرات نظام المصرفي الأمریكيس

سعت كل البنوك الناشطة بالساحة البنكیة الجزائریة الي التقیّد ):الملاءة البنكیة(نسبة كفایة رأس المال -أ
ة وبعدها الثالثة من خلال الالتزام بنسبة كفایة رأس المال المنصوص علیها ضمن بمعاییر لجنة بازل الثانی

التشریع والتنظیم البنكي الجزائري، ویوضح الجدول الموالي أنّ البنوك نجحت في ذلك حیث نجد أن نسب كفایة 
.٪8رأس المال التي سجلتها تعدّت الحد الأدنى المحدد بـ 

).2009-6200(بالبنوك الخاصة والعامة في الجزائر نسبة الملاءة : )32(جدول رقمال
/2006200720082009

٪21.78٪16.54٪12.94٪15.15القطاع البنكي
٪19.10٪15.97٪11.62٪14.37البنوك العامة

٪35.26٪20.24٪23.48٪21.95البنوك الخاصة
.قاریر السنویة لبنك الجزائرة بناءا على معطیات التطالبمن إعداد ال: المصدر

2006یجد أن نسبة ملاءة البنوك الخاصة كانت على مدى الفترة الممتدة من 32والمتتبع للجدول رقم 
٪ 35.26أعلى مستوى لها وهو 2009أعلى من تلك المسجلة بالبنوك العامة حیث بلغت سنة 2009وحتى 

د انعكس هذا الارتفاع في نسبة ملاءة القطاع البنكي  حیث ٪، ولق19.10بینما سجلت البنوك العامة ما نسبته 
٪، ویفسر سبب تفوق البنوك الخاصة عن نظیرتها العامة في تسجیلها لنسب ملاءة أعلى في قدرة 20تعدت 

البنوك الخاصة على التحكم في أنشطتها ومنه إمكانیة التعرض لمخاطر أقل عكس البنوك العامة التي تسعى 
فهو یوضح معدل ملاءة 33للمؤسسات العمومیة بمختلف أنواعها، أمّا فیما یتعلق بالجدول رقم لتوفیر التمویل 

بلغ معدل 2016،  حیث نلاحظ أن بنهایة 2016وحتى 2009قطاع البنوك بالجزائر خلال الفترة الممتدة من 
سبة الملاءة للأموال الخاصة ٪ وكانت ن15.86ملاءة البنوك العاملة بالجزائر بالنسبة للأموال الخاصة القاعدیة 

، حیث بلغت نسبة الملاءة 2014٪، أي أن هذه النسب تحسنت مقارنة بتلك التي سجلت سنة 18.69النظامیة 
في حین بلغت نسبة . ٪15.98٪ ونسبة الملاءة للأموال الخاصة النظامیة 13.27للأموال الخاصة القاعدیة 

، حیث قدرت نسبة ملاءة الأموال الخاصة 2014وى مستوى أعلى من مست2013ملاءة البنوك في سنة 
٪، في حین كانت أعلى نسب 21.50٪، أمّا بالنسبة للأموال الخاصة النظامیة فقد بلغت 15.51القاعدیة 

.65صالتقریر السنوي لبنك الجزائر، المصدر سبق ذكره): 2016(-)1(
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، إلا انه 2014، ثم أخذت بعدها في التراجع حتى سنة 2009الملاءة على مدى فترة الدراسة سجلت في سنة 
.یر من تلك الموصى بها ضمن اتفاقیة بازل الثانیة والثالثةتبقى هذه المعدلات أعلى بكث

.2016-2009: نسب ملاءة القطاع البنكي في الجزائر خلال الفترة: )33(جدول رقمال
20092010201120122013201420152016

نسبة الملاءة للأموال الخاصة 
)٪(النظامیة 

26.1523.6423.7723.6221.5015.9818.6918.90

نسبة الملاءة للأموال الخاصة 
)٪(القاعدیة 

19.0917.6717.0017.4815.5113.2715.8616.36

.    ة بالاعتماد على التقاریر السنویة لبنك الجزائرطالبمن إعداد ال: المصدر
ید العوائد من تقیس مردودیة الأموال الخاصة مدى قدرة البنك على تول:مردودیة الأموال الخاصة والأصول- ب

توظیف أموال المساهمین بهدف تعظیم ثروتهم، وكلما كانت نسبتها مرتفعة فان ذلك یفسر بقدرة إدارة البنك على 
اتخاذ القرارات الاستثماریة والتشغیلیة بكفاءة عالیة، أما مردودیة الأصول فتقیس مدى نجاح البنك باستثمار 

یلحظ أنه بالنسبة 34، والمتتبع للجدول رقم )1(ماریة مربحةموجوداته وقدرته على توجیهها نحو فرص استث
لمردودیة الأموال الخاصة تعتبر أعلى مستوى في البنوك الخاصة منه في البنوك العامة وذلك على مدى الفترة 

، بالرغم من التحسن المستمر الذي شهدته هذه النسبة بالبنوك العامة خلال فترة 2008- 2006المحددة بـ 
، في حین تراجعت 2009٪ سنة 25.93إلى 2006٪ سنة 17.41المحددة سابقا، حیث انتقلت من الدراسة

٪ سنة 21.84٪ إلى 28.01بعد أن انخفضت من 2007هذه النسبة لدى البنوك الخاصة باستمرار منذ سنة 
2009.
.2009-6200خلال الفترة مردودیة الأموال الخاصة والأصول للبنوك العامة والخاصة في الجزائر: )34(جدول رقمال

/2006200720082009
(ROE)مردودیة الأموال الخاصة 

)٪(
17.4123.6425.0125.93بنوك عمومیة
23.4028.0125.6021.84بنوك خاصة

(ROA)مردودیة الأصول
)٪(

0.750.870.991.16بنوك عمومیة
2.493.213.273.28بنوك خاصة

.2009، 2008، 2005: من إعداد الباحثة بناءا على معطیات من التقاریر السنویة لبنك الجزائر لسنوات: المصدر
ویرجع التطور الایجابي لمردودیة الأموال الخاصة بالبنوك العامة إلى امتثال هذه الأخیرة للتنظیم الجدید 

فروعها والتنویع في خدماتها، أما عن تراجع الداعي لضرورة رفع الحد الأدنى لرأس مال البنوك، توسع شبكة 
مردودیة الأموال الخاصة بالبنوك الخاصة فیعود السبب إلى عدم تمكن بعض المؤسسات البنكیة الخاصة من 

، كلیة العلوم غیر منشورةأطروحة دكتوراهلاح،تقییم الأداء ومتطلبات الإص: القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة): 2011(عبد الرزاق سلام، - )1(
.162، 161الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ص ص 
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رفع رأسمالها كبنك الریان بالإضافة إلى إجراء إلغاء القروض الاستهلاكیة من قبل السلطات الاقتصادیة سنة 
بمردودیة الأصول، فالواضح أنها في تزاید مستمر بكل من البنوك العامة والخاصة وهو ، أمّا فیما یتعلق 2009

إلى 2006٪ سنة 0.75ودیة الأصول بالبنوك العامة من أقل في البنوك العامة منه بالخاصة، فقد انتقلت مرد
لال نفس ٪ خ3.28٪ إلى 2.49، في حین ارتفعت نسبة هذا المؤشر بالبنوك الخاصة من 2009٪ سنة 1.16
. الفترة

الذي یبیّن وضعیة مردودیة الأموال الخاصة 35واستكمالا لما تمّ تحلیله فیما سبق، ندرج الجدول رقم 
: ، حیث نجد2016وحتى 2009والأصول في القطاع البنكي الجزائري خلال الفترة 

.6201-2009زائر خلال الفترة مردودیة الأموال الخاصة والأصول للبنوك العاملة في الج: )35(جدول رقمال
20092010201120122013201420152016

مردودیة الأموال الخاصة 
(ROE))٪(

26.0126.7024.5822.6719.0023.5521.5518.04

1.752.162.101.931.671.981.931.83)٪((ROA)مردودیة الأصول
.2016، 2015، 2011،2013: یات من التقاریر السنویة لبنك الجزائر لسنواتة بناءا على معططالبمن إعداد ال: المصدر

، على الرغم من الانخفاض المسجل بها مقارنة 2016تبقى مردودیة البنوك العامة والخاصة جیدة سنة 
و2016سنة %18.04فقد تراجع معدل مردودیة الأموال الخاصة لیصل إلى2016و2015تي بسن

٪ 1.83معدل مردودیة الأصول سجّل، في حین2014٪ سنة 23.55لغ بعد أن ب2015سنة ٪ 21.55
ورغم ذلك 2014مسجلا بذلك تراجعا عن نسبة هذه المردودیة سنة 2015٪ سنة 1.93مقابل 2016سنة 

خص هذا التراجع في مردودیة الأموال الخاصة واستقرار العائد على الأصولحیثتبقى قیمه مستقرة نوعا ما،
كل من البنوك العامة والخاصة على حد السواء، بالرغم من اختلاف الأسباب التي كانت وراء ذلك، فالتراجع 
بمردودیة الأموال الخاصة للبنوك العامة ارتبط بارتفاع قوي للأموال الخاصة مقارنة بالنتائج، في حین كان 

ار النسبي لمردودیة الأصول  فهو ناتج عن أما الاستقر الانخفاض بالبنوك الخاصة ناجم عن انخفاض نتائجها،
زیادة الأصول بالبنوك العامة وتدنیها بالبنوك الخاصة، بالإضافة الى أن مردودیة البنوك العامة والخاصة  تعد 

بالرغم من التراجع المسجل في كل من مردودیة الأموال الخاصة والأصول للقطاع 2013مرضیة في سنة 
إلى 2012٪ سنة 22.67، حیث انخفضت مردودیة الأموال الخاصة من 2012بـ البنكي في الجزائر مقارنة

٪، مع الإشارة في 1.67٪ إلى 1.93، أما بالنسبة لمردودیة الأصول فقد انتقلت من 2013٪ سنة 19.00
، 2010الأخیر الى أن أعلى مستوى لكل من مؤشر مردودیة الأموال الخاصة ومردودیة الأصول سجل في سنة 

في حین بلغت مردودیة ،2009٪ سنة 26.01٪ مقارنة بـ 26.70غت مردودیة الأموال الخاصة حیث بل
.2009سنة ٪ سجلت خلال1.75٪ مقارنة بـ 2.16الأصول 
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یقیس مؤشر هامش الربح قدرة البنك في السیطرة على نفقاته، وعلیه فكلما ارتفع هامش الربح :هامش الربح-جـ
خفض تكالیفه، والجدول التالي یوضح تطور هامش الربح في قطاع البنوك دلّ ذلك على كفاءة البنك في 

.2009وحتى 2006بالجزائر من 
.2009-6200تطور هامش الربح في البنوك العامة والخاصة في الجزائر خلال الفترة : )36(جدول رقمال

/2006200720082009
25.1133.3940.0747.99)٪(هامش الربح بالبنوك العامة 
40.5445.8342.3144.02)٪(هامش الربح بالبنوك الخاصة 

.2009، 2008، 2005: بناءا على معطیات من التقاریر السنویة لبنك الجزائر لسنواتطالبةمن إعداد ال: المصدر
ك العامة خلال نجد أن هناك تطور ایجابي في هامش الربح بالبنو 36وبالاعتماد على نتائج الجدول رقم 

مسجلة بذلك 2009٪ سنة 48إلى حدود 2006٪ سنة 25.11، حیث ارتفع من )2009- 2006(الفترة من
قفزة نوعیة في هامش ربحها ویفسر هذا بالتحسن الذي شهدته البنوك العامة في مجال تقییم مخاطر القروض 

ا من قبل بنك الجزائر واللجنة البنكیة، أمّا وتسییرها ومتابعتها وذلك بفضل تكثیف الرقابة على محافظها وتشدیده
بالنسبة للبنوك الخاصة فقد شهد هامش ربحها تذبذبا بین الارتفاع والانخفاض خلال نفس الفترة، إلا أنّ معدلاته 

التي بلغ فیها هامش الربح بالبنوك 2009في الغالب كانت أعلى من تلك المسجلة بالبنوك العامة باستثناء سنة 
٪ بالبنوك العامة، أما فیما یتعلق بتطور هامش الربح في البنوك الجزائریة 47.99٪ مقارنة بـ 44.02الخاصة 

الذي یوضح أنّ هذا المؤشر شهد تذبذبا بین الارتفاع 37، ندرج الجدول  رقم 2016- 2009خلال الفترة 
، عاد 2010ة ٪ سن63.76إلى 2009٪ سنة 58.37والانخفاض خلال هذه الفترة، فبعد ان ارتفع من 

2013٪، في حین أنه بسنة 64.23الى 2012، وارتفع بعدها في سنة 2011٪ سنة 54.89لینخفض إلى 
٪ لیشهد بعدها نوعا من الاستقرار خلال سنة 69.45حیث بلغ 2012عرف هامش الربح ارتفاعا مقارنة بـ

٪، بعدما 66.82زائریة إلى تراجع هامش الربح في البنوك الج2015٪، أما في سنة 68.51حیث بلغ 2014
٪ 71.5وارتفعت بالبنوك الخاصة إلى 2014٪ في 68.3٪ مقابل 65.8انخفضت نسبته بالبنوك العمومیة إلى 

وهي أعلى نسبة خلال %73.59ویسجل 2016، لیعاود الارتفاع من جدید سنة 2014٪ في 69.1مقابل 
.الفترة محل الدراسة
.6201-2009في البنوك الجزائریة خلال الفترة تطور هامش الربح : )37(جدول رقمال

/20092010201120122013201420152016
هامش الربح 

)٪(
58.3763.7654.8964.2369.4568.5166.8273.59

.2015، 2012، 2010: بناءا على معطیات من التقاریر السنویة لبنك الجزائر لسنواتحثةمن إعداد البا: المصدر
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لقد عرفت نسب تعثر القروض في البنوك الجزائریة تذبذبا :بة القروض المتعثرة الى اجمالي القروضنس-د
، فنسب القرو ض المتعثرة الى اجمالي القروض شهدت تغیرا 38واضحا، وهو ما یلاحظ من خلال الجدول رقم 

حیث 2009في سنة مع تسجیلها لأعلى نسبة2015وحتى 2007من سنة لأخرى خلال الفترة الممتدة من 
، 2015و2014، في حین أخذت تتراجع بعدها لتعرف نوعا من الاستقرار خلال من سنة %21.40قدرت بـ 

.2016لكنها عاودت الارتفاع سنة 
2016-2007تطور نسبة القروض المتعثرة الى اجمالي القروض بالبنوك الجزائریة خلال الفترة : )38(جدول رقمال
2007200820092010201120122013201420152016السنوات
النسبة 

)%(
3.702.9821.4018.3014.4511.7310.569.219.7511.99

انعكاسات تعثر القروض على أداء البنوك وعلى النشاط الاقتصادي، صندوق النقد العربي، ): 2017(سومیة لطفي، - : المصدر
.11ص

.المصدر سبق ذكره،)2016- 2013- 2011(نك الجزائر،لبةریر السنویاالتق-
.تقییم أداء القطاع البنكي الجزائري مقارنة بنظیریه السعودي والمغربي: لثالمطلب الثا

شهد قطاع البنوك بالدول الثلاث توسعا ملحوظا خلال السنوات الأخیرة، وذلك بفعل الانتعاش الاقتصادي 
ذا توسع دور القطاع الخاص بهذه الاقتصادیات، الا ان هذا النمو سرعان ما وطفرة الإیرادات البترولیة، وك

بفعل تدهور سعر البترول من جهة وانخفاض سعر الصرف من جهة 2016و2015تراجع خلال سنتي 
.أخرى
نكیة یحتل قطاع البنوك السعودي المرتبة الثانیة بین القطاعات البنكیة العربیة وفقا لإجمالي الأصول البو 

من اجمالي %18.70نسبته أي أنه یمثل ما2016ملیون دولار أمریكي سنة 601696.8والتي بلغت 
من اجمالي أصول البنوك العربیة %4.43نسبته الأصول البنكیة العربیة، أما القطاع المغربي فأستحوذ على ما

حتل بذلك المركز السابع یلیه ملیون دولار أمریكي لی133005.9بـ 2016بعد أن قدرت أصول بنوكه سنة 
أي ما 2016ملیون دولار أمریكي سنة 118543.9أصول بلغت بإجماليمباشرة القطاع البنكي الجزائري

.من اجمالي الأصول البنكیة العربیة%3.68یمثل 
.2016التالي یوضح الحصة السوقیة للقطاعات البنكیة العربیة وفقا لحجم الأصول خلال سنةوالشكل 
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.2016الحصة السوقیة للقطاع البنكي الجزائري، المغربي والسعودي من الأصول البنكیة العربیة خلال سنة : )22(لشكل رقما

. 2016التقریر السنوي الموحد، صندوق النقد العربي، :المصدر
على المرتبة الأولى ضمن 2016سنة قطاع البنوك السعودي حوذاستأما بالنسبة لإجمالي الودائع البنكیة ف

في ،5.02%، أما قطاع البنوك المغربي فاحتل المركز السابع بنسبة%22.12المنظومة البنكیة العربیة بنسبة 
..%4.02حین أن قطاع البنوك الجزائري احتل المرتبة الثامنة بنسبة 

.2016لبنكیة العربیة وفقا لحجم الودائع خلال سنة والشكل التالي یوضح حصة القطاعات ا
.2016خلال سنة ائري من اجمالي الودائع العربیة حصة قطاع البنوك السعودي، المغربي والجز ):23(الشكل رقم

.2016التقریر السنوي الموحد، صندوق النقد العربي، :المصدر
%22.45، فبلغت بالقطاع البنكي السعودي ما نسبتها لقروض والتسهیلات الائتمانیةوفیما یتعلق بحجم ا

من اجمالي القروض والتسهیلات الممنوحة ضمن المنظومة البنكیة العربیة، في حین بلغت هذه النسبة بالقطاع 
.على التوالي، وهو ما یوضحه الشكل الموالي%4.8و%5.95البنكي المغربي والجزائري 
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.2016حصة القطاع البنكي السعودي، المغربي والجزائري من اجمالي القروض البنكیة العربیة خلال سنة : )24(رقمشكلال

.التقریر السنوي الموحد، المصدر سبق ذكره: المصدر
قطاع البنوك السعودي فیها حوذ استالمتمثلة في الاحتیاطات وراس المال و في حین ان القواعد الرأسمالیة 

من اجمالي القواعد الرأسمالیة لقطاع %3.26، في حین شغل قطاع البنوك المغربي حیز %21.03على نسبة 
.%2.39ولم یشغل القطاع البنكي الجزائري من هذه الأخیرة الا على ما نسبته البنوك العربي، 

خلال القواعد الرأسمالیة لقطاع البنوك العربيبي والجزائري من اجماليحصة القطاع البنكي السعودي، المغر : )25(الشكل رقم
.2016سنة 

.الموحدالسنوي من اعداد الطالبة بناءا على التقریر : المصدر
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: )1(الىویعود هذا التباین المسجل بین القطاعات البنكیة الثلاث 
ات الثلاث وكذا اختلاف تركیبة قطاعاتها البنكیة فمثلا القطاع البنكي الجزائري یتسم عدم تجانس الاقتصادی* 

.بهیمنة البنوك العمومیة على النشاط البنكي
.عدم توازن في التوزیع فتعداد البنوك المكونة للقطاع البنكي لا یعكس حجم نشاط البنوك* 
ودیة، المغرب والجزائر من احتكار مطلق للعمل البنكي یتراوح الهیكل السوقي للقطاع البنكي في كل من السع* 

).السعودیة(من قبل الدولة الى احتكار قلة، وحتى على مستوى البنوك الخاصة فكثیر منها مملوكة لعائلات 
لهذه القطاعات الثلاث لا یتماشى وعدد سكان دولها، فنجدها مرتفعة بالسعودیة مؤشر الكثافة السكانیة * 

.من المغرب والجزائرومتدنیة في كل
.في كل قطاع بنكي لهذه الدول یستأثر عدد معین من البنوك على النشاط البنكي* 
.البنوك العربیة اجمالا لاتزال صغیرة الحجم مقارنة بنظیرتها العالمیة* 
.تركز الأصول والودائع والقروض في عدد محدود من البنوك* 

تتربع على المرتبة الأول ضمن منظومة البنوك العربیة فهي تعتبر وباعتبار ان البنوك السعودیة هي 
ما بالنسبة لقطاع البنوك أنموذجا یقتدى بها وهو السبب الذي جعلنا نختارها لنقارن بها قطاع البنوك في الجزائر، 

فس المنطقة تواجده بنالمغربي فالواضح ان هناك تقارب في المراتب بینه وبین قطاع البنوك الجزائري ناهیك عن 
.التي یتأثر بها قطاع البنوك في الجزائرالبیئیة تقریباوبالتالي هو یتطابق علیه نفس المتغیرات

فرعاً بنهایة الفصل 2005تدیر شبكة من الفروع بلغت بنكا 24هیكل القطاع البنكي السعودي من تكونیو 
السعوديالبنكي كما یعمل في القطاع ،ليماكینة صراف آ17291بالإضافة إلى 2016الثاني من العام 

كما یتكون الجهاز . عربیةبنوك5أجنبیة وبنوك7، محلیاً بنكا12، 24الـ لبنوكموظف، وتشمل ا49563
.)2(إسلامیةبنوك4تقلیدیة وبنوك8السعودیة من ببنكيال

6283ستة بنوك حرة، مع توفر بنك و 19أما فیما یتعلق بقطاع البنوك في المغرب فان بنیته تتشكل من 
شباكا بنكیا أتوماتیكیا، في 6821شخص بالإضافة 5400وكالة بنكیة أي ما یعادل وكالة بنكیة واحدة لكل 

. )3(وكالة1400فرعا وحوالي 18بالخارج یوجد لدى هذا القطاع هنحین أ

.21-6المؤشرات الكمیة لتقییم أداء القطاع المالي العربي، المعهد العربي للتخطیط، الكویت، ص ص ): 2005(طلفاح احمد، -)1(
7.pdf-api.org/images/training/programs/1/2005/35_C19-http://www.arab

سبتمبر،7اتحاد المصارف العربیة،ركیزة أساسیة للقطاع المصرفي العربي، : القطاع المصرفي السعودي): 2016(-)2(
http://www.uabonline.org/ar/research/banking/15751604160215911575159315751604160515891585160116/3497

6/1.
http://www.bkam.ma/ar/content/view/full/14456. 8ك المغرب، صالتقریر السنوي حول الاشراف البنكي، بن): 2016(-)3(
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.2016- 2006ة خلال الفترة الممتدة من قطاعات البنكیة الثلاثلوفیمایلي تحلیل لمعظم المكونات البنكیة ل
وذلك خلال الثلاثةفي القطاعات البنكیةومتزایدا عرف اجمالي الأصول تطورا ملحوظا :اجمالي الأصول- 1

تراجع أداء القطاع البنكي المغربي والجزائري من حیث 2015، لكن انطلاقا من2014وحتى 2006الفترة من 
، وبالنسبة للقطاع البنكي السعودي فعلى 2016نوك المغربي النمو مجددا سنة لیعاود قطاع الباجمالي الأصول

أنظر الملحق رقم (2016و2015الرغم من استمرار نمو أصوله الا انه كان نموا بمعدل متناقص خلال سنتي 
01.(

خلال العام %12.4الإنفاق الحكومي بنسبة خفض مع تراجع سعر النفط الىالسعودیةالحكومة بادرت و 
% 4.1قتصادي من مما أدى إلى تراجع النمو الا،بحسب صندوق النقد الدولي2016عام % 6.6و2015
فقد ، بنكيبین الإنفاق الحكومي وأداء القطاع الالموجود لترابطلونتیجة ،2016عام % 1.4إلى 2015عام 

من لأصول نمو ا، حیث تراجع معدلعامودائع القطاع اللاسیما والودائع البنكیةالأصولنموتراجع معدل
أقل من متوسط هي أي أن هذه الأخیرة ،)1(2016عام % 2.1و2015عام % 3.6إلى 2014عام % 12.6

، في حین ان نسبة نمو أصول البنوك السعودیة خلال سنة )2(%8النمو للسنوات الخمس الماضیة والذي بلغ 
.)3(%9.3الماضیة والبالغة كانت اقل من متوسط النمو للسنوات الخمس2015

2015خلال سنة )بالعملة المحلیة(أما في المغرب فقد ارتفع حجم النشاط البنكي مقاسا بإجمالي الأصول
وهو أدنى معدل مقارنة %0.7والتي كانت نسبة نمو الأصول البنكیة بها 2014مقارنة بسنة %3.8بنسبة 
فقد 2016، اما في سنة )4(%7.2و%5.2بة نمو الأصول والتي بلغت بهما نس2012و2013بسنتي 

.)5(2015مقارنة بـ%4.7تزایدت حصیلة الأصول البنكیة لدى القطاع البنكي المغربي بنسبة 
لدى كل من 2016وحتى 2006خلال الفترة ارنة بین اجمالي الأصول البنكیة والشكل الموالي یوضح مق

.ة وكذا المغربیةالبنوك السعودیة، والجزائری

جوان، 09تحدیات القطاع المصرفي الخلیجي في ظل تراجع النمو الإقتصادي والإنفاق الحكومي، اتحاد المصارف العربیة، ):  2017(-)1(
http://www.uabonline.org/ar/research/banking/1578158115831610157515781575160416021591157515931
5/47655/0.

.13النقد السعودي، السعودیة، صتقریر الاستقرار المالي، مؤسسة): 2016(-)2(
sa/EconomicReports/Pages/FinancialStability.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar

.13تقریر الاستقرار المالي، المصدر سبق ذكره، ص): 2015(-)3(
..25التقریر السنوي حول الاشراف البنكي، المصدر سبق ذكره، ص): 2015(-)4(
.22التقریر السنوي حول الاشراف البنكي، المصدر سبق ذكره، ص): 2016(-)5(
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).ملیون دولار أمریكي: الوحدة). (2016-2006(اجمالي الأصول البنكیة في الجزائر، المغرب والسعودیة: )26(رقم الشكل 
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.01من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الملحق رقم :المصدر
تقریبا من اجمالي ودائع البنوك العربیة وشهدت %22السعودیة بحصة البنوكاستأثرت:الودائعاجمالي- 2

من حوالي تتراجعنمو الودائعمعدلات انّ الا،)2016-2006(مبالغ ودائعها تطورا على مدى فترة الدراسة
، ویعزى 2009وهو أضعف معدل نمو سنوي منذ سنة 2015سنة% 1.58إلى نحو 2014سنة% 12.4

نتیجة لانخفاض 2015سنة %1.3كبیر الى النمو السلبي في الودائع تحت الطلب والذي بلغ هذا التراجع ال
السندات الحكومیة بعد أن سحبت هذه الأخیرة ودائعها بهدف شراء%11.9ودائع الجهات الحكومیة بنسبة 

تباطؤها عن مواصلة بذلك2016سنة % 0.76و،)1(المصدرة حدیثا وكذا بفعل انخفاض الإیرادات البترولیة
السنة السابقة، وهناك عدة عوامل أدت الى تباطؤ نمو الودائع بالبنوك السعودیة أبرزها إصدارات الدین المحلیة 

كما تراجع نمو ، )2(والتي اعتمدتها الحكومة بهدف تنویع مصادر التمویل وتخفیف الضغط على احتیاطات الدولة
.)3(2016سنة % 3.8و2015سنة % 2.8إلى 2014سنة % 10.8ودائع القطاع الخاص من 

في كل من قطاع البنوك الجزائري والمغربي تطورا ) بالدولار الأمریكي(كذلك عرفت اجمالي الودائع البنكیة 
2016و2015خلال سنتي ، لكنها تراجعت وانخفضت بعدها2014وحتى 2006ملحوظا خلال الفترة من 

.20تقریر الاستقرار المالي، المصدر سبق ذكره، ص): 2016(-)1(
.23ذكره، ص، المصدر سبق )3العدد(تقریر الاستقرار المالي ): 2017(-)2(
.تحدیات القطاع المصرفي الخلیجي في ظل تراجع النمو الإقتصادي والإنفاق الحكومي، المصدر سبق ذكره):  2017(-)3(
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%6.6المحلیة فقد تراجع معدل نمو الودائع بالبنوك المغربیة فبعد أن بلغ أما بالعملة ، )01انظر الملحق رقم (
.)2(على التوالي2016و2015خلال كل من سنة %4.3و%6.4تراجع الى )1(2014سنة 

.تطور حجم الودائع في كل من البنوك السعودیة، الجزائریة والمغربیةوالشكل التالي یوضح 
).ملیون دولار أمریكي: الوحدة). (2016- 2006(البنكیة في الجزائر، المغرب والسعودیةودائعجمالي الا: )27(رقم الشكل 
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.01من اعداد الطالبة بناءا على معطیات الملحق رقم: المصدر

سعودیة والجزائر استمر تحسن النشاط الاقراضي لقطاع البنوك في كل من المغرب، وال:اجمالي القروض- 3
، ولم تشهد القروض الممنوحة في القطاعات البنكیة الثلاث انخفاضا 2016الى 2006خلال الفترة من 

).01أنظر الملحق رقم ( ملحوظا موازیا لذلك الذي حدث للودائع البنكیة
بأنشطة قروض القطاع البنكي السعودي فقد استمر في اظهار نمو ثابت مدفوعا لإجماليفبالنسبة 

، واستمر في النمو ولكن بوتیرة أقل )3(2014سنة %56.3اقتصادیة متینة وطلب محلي قوي، فقد ارتفع بنسبة 
سجل تباطؤا بعد أن 2016وفي سنة ، )4(2011وهو المعدل الأدنى منذ سنة 2015سنة %8.9حیث بلغ 
.)5(للسنوات الأربع الماضیة%12.6أي بتراجع ملحوظ عن متوسط معدل النمو البالغ %2.2تراجع الى 

.35صالتقریر السنوي حول الاشراف البنكي، المصدر سبق ذكره،): 2015(-)1(
.31صالتقریر السنوي حول الاشراف البنكي، المصدر سبق ذكره،): 2016(-)2(
.17تقریر الاستقرار المالي، المصدر سبق ذكره، ص): 2015(-)3(
.16تقریر الاستقرار المالي، المصدر سبق ذكره، ص): 2016(-)4(
.16تقریر الاستقرار المالي، المصدر سبق ذكره، ص): 2017(-)5(
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تراجع 2013سنة %3.6القروض بالقطاع البنكي المغربي فبعد أن كان معدل نموها لإجماليأما بالنسبة 
، لیعاود بعدها الارتفاع من جدید 2012سنة %5علما أنه سجل أكثر من %1.8مسجلا نسبة 2014سنة 
فقد شهد نشاط قروض البنوك بالمغرب 2016أما في سنة ، )1(2014مقارنة بسنة %2.5مسجلا 2015سنة 

.)2(.%3.9انتعاشا طفیفا بعد أن ارتفع معدل نموها الى 
.    في كل من البنوك السعودیة، الجزائریة والمغربیةقروضوالشكل التالي یوضح تطور حجم ال

).ملیون دولار أمریكي: الوحدة). (2016-2006(دیةاجمالي القروض البنكیة في الجزائر، المغرب والسعو : )28(رقم الشكل 

.01من اعداد الطالبة بناءا على معطیات الملحق رقم: المصدر
تواصل تحسن القواعد الرأسمالیة للبنوك السعودیة، الجزائریة والمغربیة، حیث :القواعد الرأسمالیةاجمالي- 4

فان اجمالي القاعدة الرأسمالیة للبنوك محل المقارنة قد شهدت تحسنا سنة ) 01حق رقم المل(وفقا لمعطیات 
.)3(2015مقارنة بسنة 2016

.28التقریر السنوي حول الاشراف البنكي، المصدر سبق ذكره، ص): 2015(- )1(
.24التقریر السنوي حول الاشراف البنكي، المصدر سبق ذكره، ص):2016(- )2(
https://www.amf.org.ae/ar/jointrep.128التقریر الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، ص): 2017(- )3(
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).ملیون دولار أمریكي: الوحدة). (2016- 2006(في الجزائر، المغرب والسعودیةالقواعد الرأسمالیة اجمالي ):29(الشكل 

.01من اعداد الطالبة بناءا على معطیات الملحق رقم: المصدر
وبالنسبة لاهم مؤشرات السلامة المالیة التي میزت نشاط قطاع البنوك في كل من الجزائر، المغرب 

لذلك تم تحدید الفترة بـ 2010-2006انه تعذر الحصول على قیم البنوك السعودیة خلال الفترة والسعودیة ف
:بالجدول التاليوتمثلت 2011-2016

.)2016-2011(اهم مؤشرات السلامة المالیة للقطاعات البنكیة الثلاثة): 39(رقمالجدول 
2016 2015 2014 2013 2012 2011 البنوك المؤشر
18.90 18.39 15.98 21.50 23.62 23.77 الجزائریة نسبة الملاءة

%14.2 13.7 13.8 13.3 12.3 11.7 المغربیة
19.5 18.1 17.9 17.9 18.2 17.6 السعودیة
11.99 9.75 9.21 10.56 11.73 14.45 الجزائریة نسبة القروض 

المتعثرة
%

7.6 7.4 6.9 5.9 5 4.8 المغربیة
1.4 1.2 1.1 1.3 1.7 2.2 السعودیة

54.50 59.23 65.22 68.19 69.79 72.15 الجزائریة معدل تغطیة 
القروض 
المتعثرة 

%ناتبالمؤو 

69 68 65 64 68 69 المغربیة
177 164.4 182.9 157.4 145.1 132.8 السعودیة

1.83 1.83 1.98 1.67 1.93 2.10 الجزائریة مردودیة 
0.8%الأصول 0.8 0.9 1 1 1.1 المغربیة

1.8 2 2 2 2.1 2.1 السعودیة
18.04 20.38 23.55 19 22.67 24.58 الجزائریة مردودیة الأموال 

8.6%الخاصة 9.1 10.2 10.6 11.8 13.4 المغربیة
12.6 14.5 15 14.6 15.2 15 السعودیة
71.62 56.53 47 55.03 59.21 55.32 الجزائریة الودائع/القروض

%95 95 99 104 104 101 المغربیة
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86.9 85.5 79.7 80.1 79.3 77.8 السعودیة
59.84 61.64 82.06 93.52 107.51 103.73 الجزائریة الأصول 

/ السائلة
الخصوم ق أ

%

18.6 21.2 17.7 17.4 14.7 16.1 المغربیة
31.8 37.3 33.6 33.2 36.4 37 السعودیة

:من اعداد الطالبة بناءا على معلومات من:المصدر
.التقاریر السنویة لبنك الجزائر للسنوات المعنیة بالدراسة- 
.بنك المغرب المركزي للسنوات المعنیة بالدراسةالتقریر السنوي حول الاشراف البنكي، - 
.29تقییم استقرار النظام المالي، المملكة العربیة السعودیة، صندوق النقد الدولي، سبتمبر، ): 2017(- 

:بةنستنتج انه بالنسمن الجدول السابق 
مقارنة 2013في سنة عرف نوعا من الاستقرار بالبنوك السعودیة فبعد تراجع نسبته :معیار كفایة رأس المال

نسبته بالبنوك الجزائریةانفي حین ، 2016سنة %19.5عاود الارتفاع بعدها حتى وصل الى 2012بسنة 
بعدها ویصل مستواه الى اجددلیعاود الارتفاع م%15.98حیث قدر بـ 2014لاسیما في سنة تراجعت
، في حین سجلت ادنى نسب 3، وذلك بفعل توجه بنك الجزائر الى اعتماد المقاربة المتعلقة ببازل18.90%

، والجدیر بالذكر ان 2016سنة %14.2حیث بلغت متتابعتزاید ها فيالمغربیة الا انلمعیار الملاءة بالبنوك
بالقطاعات البنكیة الثلاث كانت اعلى من النسبة المنصوص 2016وحتى2011نسبة الملاء خلال الفترة من 

.علیها في التشریعات الخاصة بكل دولة التقید بها
وعلیه فالقطاعات البنكیة الثلاث تتمتع بوضعیة ملاءة قویة وهو ما یجعلها قادرة على مواجهة تباطؤ النمو 

في بعض مكونات الأصول وهو ما یسمح بحمایة الاقتصادي كما یجعلها قادرة على مواجهة أي انخفاض
صدمات غیر متوقعة المودعین والحفاظ على ملاءة النظام وعلیه فرأس المال البنوك شكل حاجزا قویا أمام أي 

في جودة أصولها، والشكل التالي یوضح مقارنة بین نسب الملاءة في القطاع البنكي الجزائري، المغربي 
.والسعودي
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.2016-2011خلال الفترة مقارنة نسب ملاءة البنوك الجزائریة، المغربیة والسعودیة): 30(قم الشكل ر 

.39من اعداد الطالبة بالاعتماد مع معطیات الجدول رقم :المصدر

البنوك السعودي بالنسبة لجودة الأصول فان المستویات المنخفضة للقروض المتعثرة في قطاع : جودة الأصول
على الرغم من ارتفاع نسبة القروض ،یتیح مجالا واسعا للبنوك لاستیعاب أي انخفاض آخر في جودة الأصول

الا انها تظل منخفضة نسبیا وهو ما یفسر بوفاء 2014مقارنة بـ 2016و2015المتعثرة قلیلا خلال سنتي 
2011طیة القروض المتعثرة بالمؤونات خلال الفترة المؤسسات بالتزامات دیونها، وبالمقابل ارتفعت نسبة تغ

یفسر باحتفاظ قطاع البنوك السعودي بمؤونات كافیة للحد من انخفاض الأصول حیث ارتفع وهو ما2016و
.2015سنة %164.4بعد أن كانت نسبته 2016سنة %177معدل تغطیة القروض المتعثرة بالمؤونات الى 

حیث 2014حتى 2012ریة فالملاحظ انّ نسبة القروض المتعثرة تراجعت منذ سنة وبالنسبة للبنوك الجزائ
، لكنها عاودت الارتفاع 2016- 2011وهي ادنى نسبة مسجلة خلال الفترة %9.21قدرت خلال هذه السنة بـ

على التوالي، ورافق هذا الارتفاع في نسب القروض %11.99و%9.75مسجلة 2016و2015خلال سنتي 
الى 2015سنة %59.23رة انخفاض في معدل تغطیتها بالمؤونات حیث ان هذا المعدل انخفض من المتعث

، في حین سجلت البنوك المغربیة ارتفاعا متوالیا ولكنه منخفضا نوعا ما في نسب 2016سنة 54.50%
ي، على التوال%7.6و%7.4التي سجلت ما نسبته 2016و2015القروض المتعثرة لاسیما خلال سنتي 

حسن بكثیر من تلك المسجلة بالبنوك الجزائریة خصوصا ان هذا الارتفاع الطفیف في نسب أوهي نسب 
الى %65حیث ارتفعت من 2014القروض المتعثرة قابله ارتفاع في معدلات تغطیتها بالمؤونات منذ سنة 

.2016سنة 69%
.نكیة الثلاثةوالشكل التالي یوضح تطور نسب القروض المتعثرة في القطاعات الب
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.6201-2011تطور نسب القروض المتعثرة في قطاع البنوك السعودي، الجزائري والمغربي خلال الفترة ): 31(الشكل رقم 

.39من اعداد الطالبة بالاعتماد مع معطیات الجدول رقم :المصدر
مردودیة الأصول في مختلف القطاعات البنكیة الثلاثة تشهد):مردودیة الأصول والأموال الخاصة: (الربحیة

تراجعا واضحا، علما أن أعلى معدلات لهذا المؤشر سجل بالبنوك السعودیة، تلیها الجزائریة ثم المغربیة، ویعود 
واحتدام المنافسة بین البنوك عل ارتفاع المخصصات وكذا ضغوط السیولة، الأرباح بفعسبب ذلك الى تراج

.والشكل التالي یوضح تطور مردودیة الأصول بالقطاعات البنكیة الثلاثة، المغربیة
.مردودیة الأصول البنكیة للقطاع البنكي الجزائري، المغربي والسعودي): 32(الشكل رقم

.39من اعداد الطالبة بالاعتماد مع معطیات الجدول رقم :المصدر
عات البنكیة الثلاثة خلال الفترة من تراجعا هي الأخرى في القطادودیة الأموال الخاصة في حین عرفت مر 

%8.6أین سجلت 2016، وواصلت هذه النسبة انخفاضها بالبنوك المغربیة حتى سنة 2013وحتى 2011
لتوالي على ا%15و%23.55في حین ارتفعت مردودیة الأموال الخاصة بالبنوك الجزائریة والسعودیة مسجلة 

.، والشكل التالي یوضح ذلك2016وكذا 2015لتعاود بعدها الانخفاض خلال سنتي 2014في سنة 
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2016-2011في قطاع البنوك السعودي، الجزائري والمغربي خلال الفترة مردودیة الأموال الخاصةتطور ): 33(الشكل رقم

.39لاعتماد مع معطیات الجدول رقم من اعداد الطالبة با:المصدر

وذلك بسبب تراجع سعر 2014عرفت نسبة القروض للودائع بالقطاعات البنكیة تراجعا واضحا سنة :السیولة
ائع الذي تراجع دالبترول في كل من السعودیة والجزائر وانعكاس ذلك على الإیرادات البترولیة ومنه على حجم الو 

كما ان اعتماد الحكومة للسیاسات التقشفیة كأسلوب ، فیفة في حجم القروضمقابل عدم تغیر وارتفاعات ط
علاجي للصدمة الناجمة عن تراجع سعر البترول، أدى الى ارتفاع المستوى العام للأسعار لاسیما بالجزائر ما 

حكومیة لجأت أدى الى تزاید توجه العملاء لجذب الودائع البنكیة لتسویة التزاماتهم، ناهیك عن أن المؤسسات ال
في كلا البلدین الى السحب من ودائعها لتمویل مشاریعها، أما بالمغرب فقد أدى انخفاض سعر الفائدة الى تراجع 
طفیف في نسبة القروض للودائع، كما أن زیادة السیولة بالبنوك المغربیة مرتبط بتوفر العملة الصعبة حیث 

.حتیاطي الالزامياضطر بنك المغرب المركزي الى الرفع من نسبة الا
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:خلاصة
لقد أوجدت تطورات العمل البنكي وتعقیداته وتوسع وتنوع عملیاته الحاجة إلى ضرورة تشخیص وتقییم 
الوضعیة المالیة لقطاع البنوك في الجزائر قصد الرفع من كفاءة العمل البنكي وتدعیم فعالیته على الساحة 

ومما لاشك فیه أنّ المنطلقات الأساسیة التي ترتكز علیها هذه العملیة هي تسلیط ،لیاالبنكیة محلیا، إقلیمیا ودو 
نقاط قوة نحوها، وعلیه یمكن تلخیصالضوء على نقاط القوة والضعف في أنظمة عمل البنوك وتوجیه الاهتمام 

تشكیلة خدمات تنویع : تحول البنوك الجزائریة من التخصص إلى الصیرفة الشاملة من خلال: فيالقطاع
صیرفة التجزئة بالبنوك الجزائریة، التوسع في نشاط التأجیر التمویلي والعمل كوسطاء في مجال الاستثمار 

تنوع السوق وتزاید الموارد المجمعة بفعل ازدیاد عدد العملاء، وهو ما یسمح ، بالإضافة الى ببورصة الجزائر
العمل على تبني المعاییر الدولیة ، و ط الصیرفة الالكترونیةالتوسع في نشا، وكذلك بوضع سیاسة اقراضیة متنوعة

تطهیر ، ناهیك عن أن لإعداد القوائم المالیةIFRSالمنظمة للنشاط البنكي كاعتماد معاییر بازل ومعاییر 
، محفظة البنوك العمومیة یؤمن لها الاستمراریة ویسمح لها بتدارك الوضع للعمل من أجل تحقیق مردودیة أكبر

عدم الاستفادة من التمویل البنكي الإسلامي، حیث ینحصر : فيحصرها فیمكن بنقاط الضعف فیما یتعلقأما
هیمنة البنوك العمومیة على ، عدد البنوك التي تعمل وفق الشریعة الإسلامیة في كل من بنك البركة وبنك السلام

ثّر سلبا على المنافسة بالسوق البنكیة النشاط البنكي الجزائري فهي تستأثر بأغلب الحصة السوقیة وهو ما أ
ضعف تغطیة وانتشار وتوزیع شبكة البنوك وفروعها عبر التراب الوطني مع انخفاض ، ناهیك عن الجزائریة

عدم نجاعة المنظومة البنكیة في أداء دورها التنموي، ، بالإضافة الى الكثافة البنكیة بالجزائر مقارنة بعدد السكان
الأموال المتاحة لدیها على بنود الاستخدام المختلفة وبطریقة تضمن لها الملائمة بین والمتمثل في توزیع 

صغر حجم رأس مال البنوك الجزائریة على الرغم من تطورها ، كذلك احتیاجات السیولة وتحقیق العائد والربحیة
جزائر وذلك بفعل غیاب المنافسة عدم فعالیة النظام البنكي بال، وكذلك وذلك مقارنة مع نظیرتها العربیة والمغاربیة

بالسوق البنكي، التأخر التكنولوجي وافتقار البنوك الجزائریة لمراكز البحث والتطویر وانخفاض القدرة التنافسیة لها 
نمو القروض المتعثرة بالبنوك العمومیة بالرغم من لجوء خزینة وأخیرا بسبب ضعف تشكیلة الخدمات المقدمة

.فظهاالدولة إلى تطهیر محا
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لذلك فان في العصر الحالي، حد أدوات الرقابة والنموأعملیة التشخیص والتقییم المالي والمحاسبيتعد 
هذا الموضوع اتسم بأهمیته الاستراتیجیة والمستمدة أساسا من دوره في تحدید مدى قدرة الأعمال على 

رفع مستویات ولقد ازدادت هذه الأهمیة أكثر مع ازدیاد الطلب على ، الاستمراریة والنمو في المدى الطویل
الإفصاح والشفافیة عن نشاط مختلف هیئات الأعمال وذلك ما نصت علیه مجمل القوانین والتشریعات الحدیثة 

لأداء المؤسسات حالیا توقعات البهدف تعزیز الوعي لدى المستثمرین وكل الأطراف الآخذة وتمكینهم من وضع 
.ستقبلا حتى یعملوا جمیعا على اتخاذ القرارات المناسبة لهم بشأن حمایة ثرواتهموم

عن آلیات الى البحثالبنوك في ظل التحدیات التي فرضتها علیها العولمة والانفتاح المالي لقد سعت 
البقاء والنمو تقییم وضعیتها المالیة وذلك من أجل بناء استراتیجیات تنافسیة تضمن لهاتشخیص و مناسبة ل

مساهمین، مقرضین، (والمحافظة على موقعها التنافسي، ولما كانت نتائج أعمال البنوك تهم أطراف عدیدة 
فان التشخیص المالي لهذه النتائج وتقییمها والوقوف على ) الخ....مستثمرین، عملاء، مدیرین وجهات رقابیة

والسوقیة لمختلف البیانات والمعلوماتسبیة والاقتصادیة مستقبل البنك یتم من خلال تحلیل بعض المعاییر المحا
قصد تحدید مدى قدرتها على تحقیق هدف البقاء والنمو وزیادة ثروة المالكین وتوقعات الأطراف الآخذة المالیة

.والشركاء باستمراریة الوضعیة المالیة الجیدة للبنوك
ویبقى امام البنوك العمل على اختیار المعیار المناسب لأداء عملیة التقییم المالي، فنجاح البنك بهذه 

الحقیقیة والمعبرة عنه فعلا، وهو الامر الذي في التعبیر عن قیمة البنك المعتمد المعیار ةالعملیة مرتبط بكفاء
ات المستثمرین للأداء الحالي والمستقبلي للبنك والتي سینعكس إیجابا على قیمة سهم البنك السوقیة وكذا توقع

.هي أساس اتخاذ قراراتهم الاستثماریة اما الاستمراریة مع البنك او التوجه نحو بدائل استثماریة جدیدة
هذا التغییر حمل حیث، طبیعة المعاییرجوهري في تغییرنتج عنه ها وأدائهااتالتزام البنوك بتقییم نشاطإن 

هذه نظرا لما ل، في هذا المجال أهمها استحداث معاییر جدیدة دولیة یتم اعتمادهامعه العدید من المستجدات 
وخففت من القصور المتوفر في المعاییر ، من الوصول الى القیمة الحقیقة للبنكالأخیرة من مزایا دعمت 

.التقلیدیة

: نتائج الدراسة-أولا
:من نتائج فیمایليیمكن تلخیص أهم ما توصلنا إلیه
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تشخیص لأنّ عملیة التقییم المالي تتم وفق مخطط عمل أساسه مرحلة جمع المعلومات الضروریة والمهمة -1
عیة المالیة للمؤسسة بهدف اختیار المنهج الأمثل للتقییم، لاسیما في ظل تنوع وتعدد طرق التقییم حیث الوض

تندرج جمیعها تحت ثلاث مقاربات أساسیة هي المقاربة التي ترتكز على الذمة المالیة، المقاربة التي ترتكز على 
یتیح المجال واسعا لاختیار طریقة من الطرق التدفقات ومقاربة فائض القیمة، فعلى الرغم من أن هذا التنوع 

التابعة لهذه المقاربات الا أنه یطرح اشكالا أخر وهو كیفیة العمل على إیجاد الطریقة الأمثل والأنسب والمعبرة 
. فعلا عن قیمة المؤسسة الحقیقیة محل التقییم خصوصا اذا كانت هذه الطرق تؤدي الي قیم متباینة

ي بنك وتقییمه بات منطلق اتخاذ أي قرار مالي بشأن نشاط البنك لاسیما المالیة لأتشخیص الوضعیة إن -2
تحدید نقاط أنها تعمل علىالبنكي، ذلكمستویات النشاطفعلي لفي تغییر عملیة تقییم البنوكساهمت بعد أن 

یه یتم القضاء على ، وعلنقاط ضعفه والتهدیدات التي تحیط بهعن مامه كما تكشف أقوة البنك والفرص المتاحة 
.هذه الأخیرة وتعزیز الأولى لتمكین البنك من خلق قیمة مضافة وزیادة ثروة مالیكیه

مدى تمكن البنك من تحقیق توازن مالي بعناصر میزانیته:عملیة التشخیص المالي بالبنوك علىترتكز-3
تحلیل جدول حسابات نتائجه وتحلیل جدول تدفقات الخزینة خاصته، الوقوف على مردودیة البنك من خلال

واحتساب نسب الاستغلال وكذا تشخیص مختلف المخاطر البنكیة التي تقترن بنشاط البنك من خلال تقدیر 
.وقیاس حجمها

لایزال الطلب علیها واسعا بالرغم من تقلیدیة معاییر تتنوع المعاییر المعتمد علیها في تقییم البنوك بین -4
ذات بعد اقتصادي أو مالي تستند في اعتمادها على السوق المالي أما حدیثة أخرى و ها، الانتقادات التي وجهت ل

. فعالیتها فمرهونة بمدى كفاءة السوق المالي
من خلال درجة السهولة یتم المفاضلة بین مختلف المعاییر المعتمد علیها في قیاس وتقدیر قیمة البنك-5

ومدى تنوع الأدوات المالیة التي یتعامل حجم نشاط البنك بالسوق المالي ،والاستیعاب التي یتسم بها المعیار
بها، الهدف من عملیة التقییم المالي لنشاط البنك وحجم التكالیف التي باستطاعة هذا الأخیر تحملها، أما نجاح 

.أداء مهمتهعملیة التقییم فهو مرتبط بكفاءة السوق المالي، درجة الإفصاح وكفاءة الخبیر أو المقیّم في
صعوبات اأو تحدید قیمتهلنشاطهاالتقییم الماليأثناء عملیاتتواجه عملیة تبني البنوك للمعاییر الحدیثة -6

.وسهولة وقلة تكالیف تبني المعاییر التقلیدیةعدم الالمام الشامل بهذه المعاییر : عدّة أهمها
د قانون النقد والقرض وما ألحق به من تعدیلات نظامیة اتساع نشاط البنوك في الجزائر وازدیاد عددها بعان-6

على نشاط البنوك المتواجدة بعملیة الاشراف والرقابةمتعلقة إجراءات جدیدة عدة ب ادماج وتشریعیة وقانونیة تطلّ 
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زام بتكییف قاعدة الحد الأدنى لرأس المال وفقا لظروف البیئة البنكیة الساحة البنكیة الجزائریة، كالتعلى 
. الجزائریة

ة أكثر منه ضرورة، فلا یمكن باتت حتمیفي مجال الرقابة والتقییمإن عصرنة النظام البنكي الجزائري-7
د أدوات حدیثة ان تتماشى وبیئة بنكیة حدیثة، لذلك سعى بنك الجزائر الى اعتماة تقلیدیومعاییر لآلیات

2للتشخیص والتقییم المالي لوضعیة البنوك العاملة ضمن نطاقه، كاعتماد المقاربة النموذجیة الجدیدة لمعیار بال
، بالإضافة الى انشاء نموذج للتوقعات المالیة لاختبار القدرة على تحمل 3والانطلاق باعتماد متطلبات بال 

.CAMLESو الخاص بتبني نظام التقییم المصرفي الأمریكي الضغط، والذي شرع فعلا في تطبیق السیناری
عصرنة النظام البنكي الجزائري في مجال الرقابة إن المشاریع المتبناة من قبل بنك الجزائر والمعتمد علیها ل-8

2تم الانطلاق فیها بوقت جدّ متأخر والبعض منها قد دخل مجال التنفیذ كتقییم المخاطر وفقا لبال والتقییم 
كالسیناریو الثاني المكون نفیذیزال قید التوالسیناریو الأول الخاص بنموذج التوقعات الا ان البعض منها ما

.ج التوقعات المالیةذلنمو 
تعد مؤشرات الحیطة الكلیة أحد الأدوات التي تلجأ لها المؤسسات البنكیة للكشف عن مدى سلامة القطاع -9

مساعدة تقنیة من البنك سعى في اطار لذلك وهو ما أدركه بنك الجزائر البنكي ككل من الوقوع في الأزمات،
على حتى یعمل باستمرار الدولي الى انشاء نموذج التوقعات المالیة لإدارة اختبارات القدرة على تحمل الضغوط

.تحلیل مؤشرات هذا النموذج والسهر على تجنب الاختلالات المؤدیة لحدوث الأزمات المالیة
ن الاقتصاد الجزائري باعتماده المطلق على الإیرادات النفطیة فان أداءه وأداء قطاع البنوك به مرهون ا- 10

بالتقلبات التي یشهدها قطاع المحروقات، وعلیه فان تقلبات سعر النفط هو موطن الضعف الرئیسي للاقتصاد 
.الجزائري ومن ثم لقطاعه البنكي الذي یشكل أساس النظام المالي به

ناجم عن تراجع الاستثمارات بفعل السیاسة 2016سنة %3.3ان انخفاض معدلات النمو الى حدود - 11
التقشفیة التي اتبعتها الحكومة نتیجة الصدمة البترولیة وتراجع سعر النفط الذي انعكس مباشرة أیضا في تحقیق 

الرغم من تراجع قیمته، ب2016وقد استمر العجز حتى سنة 2014أول عجز بمیزان المدفوعات في سنة 
بعدم قدرة الاقتصاد الجزائري على مقاومة الصدمات الاقتصادیة الخارجیة وهو ومواصلة هذه العجوزات قد تفسر 

ما یؤثر على النظام البنكي، أما عن الاحتیاطات فبالرغم من تآكلها الا انها ساهمت في التخفیف من آثار 
ي، علما ان استمرارها یؤدي الى صلابة الوضعیة الخارجیة للجزائر الصدمة البترولیة على الاقتصاد الجزائر 

ئتمانیة للدولة وقدرتها على ة الازال بحدود دنیا وذاك ما یعزز الجدار بشكل سریع، في حین ان المدیونیة فلا ت
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السداد والوفاء، كما شهدت أسعار الفائدة وسعر الصرف تذبذبا واضحا خلال فترة الدراسة لاسیما بالنسبة لسعر 
نتیجة التوجه نحو المحلیة الصرف الیي تدهور نتیجة انخفاض الأورو اما الدولار وانخفاض قیمة العملة 

.سیاسات التقشف واعتماد التمویل بالتضخم
ر هي بنوك بسیطة ترتكز على نشاط الوساطة المالیة من خلال تجمیع الودائع ان البنوك في الجزائ- 12

لأي بنك جزائري خارجا، وتعرضت وجود وتوزیعها من جدید في شكل قروض، كما أن نطاق عملها محلي فلا
لنسبةفاالبنوك الجزائریة لتأثیرات محدودة منذ تراجع سعر البترول بسبب ما لدیها من احتیاطات وقائیة قویة،

2016سنة ٪15.86فكانت نسبتهمعدل ملاءة البنوك العاملة بالجزائر بالنسبة للأموال الخاصة القاعدیةل
٪، أي أن هذه النسب تحسنت مقارنة بتلك التي سجلت 18.69وكانت نسبة الملاءة للأموال الخاصة النظامیة 

.الثانیة والثالثةن اتفاقیة بازلأعلى بكثیر من تلك الموصى بها ضموهي ، 2014سنة 
، على الرغم من الانخفاض المسجل 2016جیدة سنة في الجزائرتبقى مردودیة البنوك العامة والخاصة- 13

2016سنة %18.04فقد تراجع معدل مردودیة الأموال الخاصة لیصل إلى2016و2015تي بها مقارنة بسن
٪ سنة 1.93مقابل 2016سنة ٪ 1.83معدل مردودیة الأصول سجّلفي حین2015سنة ٪ 21.55و

في حین ورغم ذلك تبقى قیمه مستقرة نوعا ما،2014مسجلا بذلك تراجعا عن نسبة هذه المردودیة سنة 2015
٪، بعدما انخفضت نسبته بالبنوك العمومیة 66.82إلى 2015سنة نسبتهتفقد تراجعهامش الربح النسبة لأنه ب
، 2014٪ في 69.1٪ مقابل 71.5تفعت بالبنوك الخاصة إلى وار 2014٪ في 68.3٪ مقابل 65.8إلى 

نسبة القروض المتعثرة تراجعا منذ سنة شهدت و ،%73.59ویسجل 2016لیعاود الارتفاع من جدید سنة 
.2016لكنها عاودت الارتفاع سنة ،2009

بوضعیة ملاءة قویة وهو ما یجعلها قادرة القطاعات البنكیة في كل من الجزائر، المغرب والسعودیة تتمتع - 14
في بعض مكونات الأصول على مواجهة تباطؤ النمو الاقتصادي كما یجعلها قادرة على مواجهة أي انخفاض 

وعلیه فرأس المال البنوك شكل حاجزا قویا البنكي ككل، یسمح بحمایة المودعین والحفاظ على ملاءة النظام كما
بالبنوك على الرغم من ارتفاع نسبة القروض المتعثرة ف،في جودة أصولهاأمام أي صدمات غیر متوقعة 

في حین سجلت نها تظل منخفضة نسبیا، الا ا2014مقارنة بـ 2016و2015قلیلا خلال سنتي السعودیة 
2015خلال سنتي البنوك المغربیة ارتفاعا متوالیا ولكنه منخفضا نوعا ما في نسب القروض المتعثرة لاسیما

على التوالي، وهي نسب أحسن بكثیر من تلك المسجلة بالبنوك %7.6و%7.4ما نسبته التي سجلت2016و
.الجزائریة
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تراجعا في كل من الجزائر، المغرب والسعودیةمختلف القطاعات البنكیة الثلاثةردودیة الأصول بشهدت م- 15
في حین واضحا، علما أن أعلى معدلات لهذا المؤشر سجل بالبنوك السعودیة، تلیها الجزائریة ثم المغربیة، 

وحتى 2011عرفت مردودیة الأموال الخاصة تراجعا هي الأخرى في القطاعات البنكیة الثلاثة خلال الفترة من 
في حین ارتفعت %8.6أین سجلت 2016سنة ، وواصلت هذه النسبة انخفاضها بالبنوك المغربیة حتى2013

2014على التوالي في سنة %15و%23.55مردودیة الأموال الخاصة بالبنوك الجزائریة والسعودیة مسجلة 
القروض للودائع بالقطاعات لمؤشر نسبة أما بال، 2016وكذا 2015لتعاود بعدها الانخفاض خلال سنتي 

وذلك بسبب تراجع سعر البترول في كل من السعودیة والجزائر 2014تراجعا واضحا سنة فقد عرف البنكیة 
وانعكاس ذلك على الإیرادات البترولیة ومنه على حجم الودائع الذي تراجع مقابل عدم تغیر وارتفاعات طفیفة في 

ن بالمغرب فقد أدى انخفاض سعر الفائدة الى تراجع طفیف في نسبة القروض للودائع، كما أ، أماحجم القروض
.بالبنوك المغربیة مرتبط بارتفاع حصیلة العملة الصعبةزیادة السیولة 

نحوهاوتوجیه الاهتمام بالجزائرالبنوكقطاع تسلیط الضوء على نقاط القوة والضعف في أنظمة عمل ن ا- 16
التوسع في و الصیرفة الشاملة في النهوض بمستویات نشاطها من خلال تبني البنوك الجزائریة رغبة: یبرز مایلي

تبني المعاییر الدولیة المنظمة بزام بنك الجزائر البنوك التي تعمل ضمن نطاقهال، نشاط الصیرفة الالكترونیة
البنوك استفادة ، ناهیك عن أن لإعداد القوائم المالیةIFRSللنشاط البنكي كاعتماد معاییر بازل ومعاییر 

ستمراریة ویسمح لها بتدارك الوضع للعمل من أجل تحقیق یؤمن لها الامن تطهیر محافظها المالیةالعمومیة
التزام بنك الجزائر بمراقبة أداء البنوك العاملة على مستوى الساحة البنكیة الجزائریة من خلال و مردودیة أكبر

أما فیما یتعلقاخضاعها للتقییم سیجعله قادرا على تفادي سیناریوهات حدوث أي أزمات بنظامه مستقبلا،
عدم :نب غیر المستغلة والتي یمكن عند الأخذ بها الرفع من فعالیة قطاع البنوك في الجزائر وتنمیته هيبالجوا

بفعل سیطرة البنوك المنافسة بالسوق البنكیة الجزائریةتضییق مجال الاستفادة من التمویل البنكي الإسلامي،
على النظام النظام البنكي بالجزائر هیمنةعدم نجاعة المنظومة البنكیة في أداء دورها التنموي، ، العمومیة علیها

التأخر التكنولوجي وافتقار البنوك الجزائریة لمراكز البحث والتطویر المالي بفعل عدم نجاعة السوق المالي بها، 
.محافظهالتطهیر الدائمة من عملیاتالاستفادة نمو القروض المتعثرة بالبنوك العمومیة بالرغم وأخیرا 
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:نتائج اختبار فرضیات الدراسة- ثانیا
:فقد تموبناءا على ما تم التوصل إلیه من نتائج

في عملیة التقییم المالي ةیعتبر التشخیص المالي مرحلة استراتیجی"والتي مفادها :إثبات الفرضیة الأولى-
، حیث تم التوصل من "حیث لا یمكن الانطلاق بهذه الأخیرة دون الاعتماد على أدوات التشخیص المالي

.ركیزة أساسیة في التقییم الماليالتشخیص الماليالدراسة أن لخلا
أساسا على تقییم لمختلف ان عملیة تقییم البنك ترتكز ":والتي صیغت كالتالي: إثباث الفرضیة الثانیة-

هناك عناصر أساسیة في ، حیث تم التوصل إلى أن "مكوناته المادیة والمعنویة وحتى بیئته التي تحیط به
.تقییم البنك وهو الودائع، البیئة الداخلیة والخارجیة للبنك، الأصول المادیة والمعنویة

في التحول نحو تطبیق المعاییر الحدیثة عند یعود السبب "والتي كان مضمونها: الفرضیة الثالثةنفي -
، حیث تم التوصل "تقدیر قیمة بنك ما الى قصور نظیرتها التقلیدیة في التعبیر بشكل واضح عن تلك القیمة

.هناك عوامل أخرى ودوافع أدت الى ظهور المعاییر الحدیثةأن من خلال الدراسة إلى 
تعتبر عملیة تقییم الوضعیة المالیة لقطاع البنوك بالجزائر وما ":والتي مفادها: الفرضیة الرابعةاثبات-

تحمله من تشخیص لعناصر القوة والضعف لهذا القطاع وسیلة من وسائل الترشید والتحسین والرقابة وذلك 
عملیة ة أن ، حیث كشفت نتائج الدراس"من خلال العمل على تعظیم نقاط القوة وتضییق نقاط الضعف أو محوها

.هي منطلق كل استمراریةالتقییم

:المقترحاتوالتوصیات-ثالثا
:من التوصیات وهيفقد تم اقتراح عدد،دراسةفي ضوء ال

 حتى تدعّم هذه ضمن المنظومة البنكیة والاقتصادیة بالجزائر،الخاصة وتفعیل دورهابالبنوكالاهتمام
استخداملاسیما في مجالالعالمعبرالبنكيیشهدها القطاع التيوالسریعةبالتطورات الهائلةالأخیرة

.الخدماتلأداءالتكنولوجیا المتطورة
الحوكمةمعاییروقراطیة وتطبیقر والبیالعراقیلعلىالقضاءأجلمنعمیقةإداریةإصلاحاتإجراء

.للعمل البنكيومصداقیةشفافیةأكثرلإعطاءالبنوكفي
 السماح بمنح اعتمادات لفتح بنوك إسلامیة، أو منح البنوك التوسع في الصیرفة الإسلامیة من خلال

، والعمل على دراسة إمكانیة توسع نشاط البنوك الجزائریة التقلیدیة إمكانیة فتح فروع إسلامیة تابعة لها
، بالإضافة بالخارج والاخذ بتجربة البنوك المغربیة في هذا المجال عن طریق التوجه نحو الدول الافریقیة
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رة تفعیل الدور التنموي لقطاع البنوك من خلال التوسع في منح القروض وعدم الاكتفاء الى ضرو 
بتكدیس الایداعات ضمن خزائنها، لأن عدم استغلال السیولة المتوفرة یعد بمثابة عدم نجاعة في 

. استغلال رؤوس أموال محلیة
 عن طریق ةتكنولوجیاللاستثمار في البنیة لمن خلال توجه البنوكةالإلكترونیالتوسع في الصیرفة

في تأدیة العمل ومختلف الآلیات الضروریةحدث الأجهزة والبرمجیات لأهاامتلاكالرفع من مستویات
لها في حالة التعرض لأي عطب، كما نیة الآالصیانةتوفیر لها مع البنكي الإلكتروني والتجدید المستمر 
.الأنترنیت لأنها أساس العمل البنكي الالكترونيیجب على البنوك التوسع في استخدام

یجب ، كماهم على اقتناء مختلف الخدمات البنكیةتحفیز ، و نشر الوعي البنكي لدى جمهور العملاء
.بالضبط من بنوكهالعمیل الجزائري یحتاجه لذي اجراء دراسات استقصائیة لمعرفة ما

حتى یتوسع نشاط البنوك ضمنها سواء كوسطاء الجزائري والرفع من كفاءته، السوق المالي تطویر دور
كما أن هناك العدید من المعاییر الحدیثة التي لا یصلح اعتمادها الا في حالة ، مالیین أو كمستثمرین

.توافر سوق مالي نشط، ذلك أن هذه الأخیر یساهم بشكل كبیر في تحدید القیمة السوقیة للبنك
 ثیة من خلال التسریع من عملیة تنفیذ الاجراءات التصحیحیة والتحدیالرقابيبنك الجزائرتفعیل دور

المتبناة من قبل بنك الجزائر، وكذا التسریع من عملیة الأخذ بمؤشرات الحیطة الكلیة التي لایزال جانب 
قوعها، كما یجب منها قید التنفیذ حتى یتم الأخذ بنتائجها وتحلیل مدى احتمالیة حدوث الأزمات قبل و 

رتبطة بواقع تدریبیة مالاهتمام بتنمیة الموارد البشریة وتأهیلها بمجال الرقابة من خلال اخضاعها لدورات
.عملهم الرقابي لاسیما في مجال المعاییر المستخدمة بنظام الحیطة الكلیة

 احترازیة، ذلك أن التغیر بشكل الاستمرار في تحلیل مؤشرات الحیطة الكلیة بشقیها لاعتمادها كمعاییر
غیر إیجابي في سلوك هذه المؤشرات یمنح تفسیرا باحتمالیة التعرض لأزمات مالیة، ونجاح هذا التفسیر 

.یساعد القائمین على السیاسة الاقتصادیة باتخاذ الإجراءات الضروریة لتفادي الوقوع بالأزمة المالیة
 تكییف مخرجات النظام التعلیمي الجزائري مع احتیاجات ضرورة الارتقاء بالعنصر البشري من خلال

لاسیما الحدیثة تتماشى ومتطلبات العمل البنكيالسوق وإنشاء مراكز مختصة في توفیر إطارات بنكی
.في مجال التشخیص والتقییم المالي وكذا مجال صناعة المعاییر

إقامة بنیة والعمل على ، المقاییس العالمیةىالأداء إلىهیكلة العملیات البنكیة للوصول بمستو إعادة
نها أساس العملیة التقییمیة، كما ، لاسیما تلك المرتبطة بنظام المعلومات لأأساسیة ذات تقنیة حدیثة
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ع المستجدات أسلوب التقییم المعتمد بالبنك وتحدیثه معلى تطویر موظفینمساعدة المدیرین والیجب 
على المستجدات الحدیثة المتعلقة الى العمل على تكوین الكوادر البنكیةبالإضافة الدولیة بهذا المجال، 

، ناهیك عن ضرورة تبني أسلوب التسییر بالقیمة خاصة بالبنوك العمومیة لتصبح هذه بعملیة التقییم
.الأخیرة مجبرة على خلق القیمة

 عن طریق رفع المیزانیة والتدریبمجال التكوین في مزید من الجهد البنوك الجزائریة العمومیة للبذل
على أن تكون هذه التدریبات والتكوینات على النطاقین الداخلي والخارجي لأن الموجهة لهذا الجانب،

لاسیما فیما یتعلق بالمعاییر الحدیثة أكثر تطورا من البیئة البنكیة الجزائریةالبنكي بالخارجبیئة العمل 
.المستخدمة في تقییم البنوك

التقییم الدقیق لكل المعلومات المتعلقة بعملیةفي عملیات الإفصاح البنوك خاصة العمومیة منهاتوسع
حتى یسهل من عملیة القیام به، وذلك عن طریق نشر مختلف القوائم المالیة والبنود المفسرة لها بما 

ركاء الآخذة مع یتوافق ومستجدات الساحة البنكیة المحاسبیة وحتى تكون متاحة لجمیع الأطراف والش
.طات الرقابیة والتنظیمیة فقطلالبنوك في أي وقت وعدم الاكتفاء بتحویلها للس

:آفاق الدراسة-رابعا
یعتبر موضوع عصرنة النظام البنكي الجزائري من القضایا الشائكة والمتشعبة والتي تثیر اهتمام الكثیر 

بقوة وفعالیة أداء هذا النظام، ولعل من أهم القضایا من الباحثین لاسیما وأن تطور الاقتصاد الوطني مرهون 
ذلك التي یمكن أن تكون محلا للبحث وامتدادا لهذه الدراسة هي إجراء دراسات قیاسیة على البنوك الجزائریة و 

على بدقة من خلال اختیار احد الطرق التقیمیة التي تتلاءم وظروف البیئة البنكیة الجزائریة حتى یتم الوقوف
بهدف استغلال الأولى والتقلیل من الثانیة وتحدید الآلیات التي القوة والضعف التي تمیز البنوك الجزائریة مكامن

.یستلزم اعتمادها للرفع من قدرة هذه البنوك على خلق قیمة مضافة
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:المصادر
.القرآن الكریم:أولا
:والقراراتالقوانینالمراسیم و : ثانیا

المتضمن إنشاء الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط وتحدید 1964أوت 10المؤرخ في 277- 64قانون ال. 1
.قانونه الأصلي

.للتنمیةالمتضمن تغییر تسمیة الصندوق الجزائري 1972جویلیة 07المؤرخ في 26- 72قانون ال. 2
. المتعلق بالقانون الأساسي لبنك الجزائر الخارجي1967أكتوبر 01في المؤرخ204-67رقمالقانون. 3
المتضمن إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وتحدید 1982مارس 13في المؤرخ106-82رقمالقانون. 4

.قانونه الأساسي
المتضمن إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وتحدید 1985أفریل 30في المؤرخ85- 85رقمالقانون. 5

.قانونه الأساسي
.الجزائريالمركزيالبنكبإنشاءوالمتعلق1962- 12- 13في المؤرخ62- 144رقمالقانون. 6
المتضمن إنشاء الصندوق الجزائري للتنمیة 1963ماي 07الصادر في تاریخ 165-63القانون رقم . 7

. قانونه الأصليوتحدید 
المتضمن إنشاء البنك الوطني الجزائري وتحدید 1966جوان 13الصادر في تاریخ 178-66القانون رقم . 8

.قانونه الأصلي
، والمحدد للنسبة المسماة معامل الأموال 19/07/2004المؤرخ في 04- 4من النظام رقم 9و1المادة . 9

.الخاصة والموارد الدائمة
، والمتضمن تعریف وقیاس وتسییر خطر 2011ماي 24المؤرخ في 04- 11من النظام رقم 1،3المادة . 10

.السیولة
والمتعلق بالمخاطر الكبرى 2014/ 16/02المؤرخ في 02- 14من النظام رقم 5، 4المادة . 11

.وبالمساهمات
ضمن نسب الملاءة والمت2014فیفري 16المؤرخ في 01—14من النظام رقم 4و 3، 2المادة من . 12

.المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة
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، المؤرخ في 1990أفریل 14، الصادر في 10- 90من قانون النقد والقرض 13، 12، 11المواد رقم . 13
، 16، الجریدة الرسمیةـ، العدد 1990أفریل 18
.1962أوت 28الصادرة في 10الجریدة الرسمیة رقم . 14
.2009دیسمبر 29، 76یة للجمهوریة الجزائریة، العدد الجریدة الرسم. 15

:المراجع

:الكتب: أولا
:باللغة العربیة-أ

مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیة، الطبعة الأولى، دار النفائس، ): 2008(إبراهیم عبد الحلیم عبادة، . 1
.عمان، الأردن

مدخل حدیث للنظریة النقدیة : والأسواق المالیةنظریة النقود ): 2001( احمد أبو الفتوح علي الناقة، .2
.والأسواق المالیة، الطبعة الأولى، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، الإسكندریة

الإسكندریة، : المحاسبة المتقدمة للفكر الاستراتیجي، الدار الجامعیة): 2013(أحمد حسین علي حسین، . 3
.مصر

مقررات لجنة بازل، تحدیات العولمة، استراتیجیة : ف الإسلامیةالمصار ): 2008(أحمد سلیمان خصاونة، . 4
.اربد، الأردن: مواجهتها، عالم الكتب الحدیث

.النقود والبنوك، مؤسسة لورد العالمیة للشؤون الجامعیة، البحرین): 2006(أسامة كامل، عبد الغني حامد، . 5

خل إدارة المخاطر، الطبعة الأولى، الذاكرة للنشر مد: إدارة المصارف التجاریة): 2013(أسعد حمید العلي، . 4
.والتوزیع، عمان

، الطبعة الأولى، مكتبة - مدخل إدارة المخاطر–إدارة المصارف التجاریة ):  2013(أسعد حمید العلي،. 5
.الذاكرة للنشر والتوزیع، الأردن

المصرفیة، منشورات جامعة المحاسبة): 2010(إسماعیل إسماعیل، نضال العربید، محي الدین حمزة، . 6
.دمشق



قائمة المصادر والمراجع

[351]

نظریة المحاسبة، منظور التوافق الدولي، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ): 2005(أمین السید احمد لطفي، . 7
.مصر

.الجزائر: تقنیات وسیاسات التسییر المصرفي، دیوان المطبوعات الجامعیة): 2000(بخزار یعــدل فریدة، . 8

ترجمة خالد العامري، تحدید مخاطر الائتمان، الطبعة الأولى، دار الفاروق للنشر ، )2006(بریان كویل، . 9
.مصر: والتوزیع

، ترجمة خالد العامري، الحمایة من مخاطر معدلات الفائدة، دار الفاروق للنشر )2007(بریان كویل، . 10
.والتوزیع، مصر

.ة الأولى، دار المنهل اللبناني، بیروتالاقتصاد النقدي والمصرفي، الطبع): 2006(بسام الحجار، . 11

محاضرات في النظریات والسیاسات النقدیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، ): 2004(بلعزوز بن علي، . 12
.الجزائر

إدارة المخاطر، المشتقات (إدارة المخاطر): 2013(بلعزوز بن علي، عبد الكریم قندوز، عبد الرزاق حبار، . 13
.عمان، الأردن: ، الطبعة الأولى، دار الوراق)المالیةالمالیة، الهندسة

أساسیات العمل المصرفي، دیوان المطبوعات الجامعیة، ): 2015(بن حبیب عبد الرزاق، خالدي خدیجة، . 14
.الجزائر

، تقییم المؤسسات وفقا لرأس المال غیر المادي، الطبعة الأولى، دار الرایة، )2013(بن قدور أشواق، . 15
.، الأردنعمان

.جامعة منتوري، قسنطینة، اتعملیات، تقنیات وتطبیق: لتجاریةبوعتروس عبد الحق، الوجیز في البنوك ا. 16

.المتحدة للتسویق والتوریداتإدارة المصارف، الشركة العربیة ): 2010(جبر هشام، . 17

.اربد، الأردن: الثقافيمبادئ الأعمال المصرفیة، دار الكتاب ): 2012(حازم محمود الوادي، . 18

حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرة، دار ): 2011(حاكم محسن الربیعي، حمد عبد الحسین راضي، .19
.عمان، الأردن: الیازوري
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التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل، الطبعة الثانیة، دار ): 2011(حمزة محمود الزبیدي، . 20
.ان، الأردنعم: الوراق

.الإدارة المالیة، مدخل اتخاذ القرارات، الدار الجامعیة للنشر، بیروت): 1998(حنفي عبد الغفار، . 21

السیاسات المصرفیة، تحلیل القوائم، الجوانب التنظیمیة، : إدارة المصارف): 2002(حنفي عبد الغفار، . 22
.لإسكندریةالبنوك الإسلامیة والتجاریة، دار الجامعة الجدیدة، ا

أدائها المالي وآثارها في سوق الأوراق المالیة، : المصارف الإسلامیة): 2011(الموسوي، حیدر یونس . 23
.عمان، الأردن: الطبعة الأولى، دار الیازوري

المحلیة والدولیة، الطبعة : إدارة العملیات المصرفیة): 2006(خالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد، . 24
.الأولى، دار وائل للنشر، عمان

التحلیل المالي والاقتصادي في دراسات تقییم وجدوى المشاریع، الطبعة ): 2010(خالد توفیق الشمري، . 25
.الأولى، دار وائل للنشر، عمان

، الطبعة IFRSSوIASS، 2007معاییر التقاریر المالیة الدولیة ): 2008(خالد جمال الجعرات، . 26
.اء للنشر والتوزیع، عمان، الأردنالأولى، اثر 

السیاسة النقدیة، -البنوك التجاریة- البنوك الإلكترونیة- الاقتصاد المصرفي): 2008(خبابه عبد االله، . 27
.الاسكندریة، مصر: مؤسسة شباب الجامعة

.2013دروس ومسائل محلولة، دار هومة، الجزائر، : خمیسي شیحة، التسییر المالي للمؤسسة. 28

.دار المسیرة ، عمانالطبعة الأولى، إدارة البنوك المعاصرة، ): 2012(درید كامل آل شبیب، . 29

.156، إدارة العملیات المصرفیة، الطبعة الأولى، دار المسیرة، الأردن، ص )2015(درید كامل أل شبیب،. 30

لفة الاستبدال، القیمة التضخم، تك: بدائل القیاس المحاسبي المعاصر): 2003(رضوان حلوة حنان، . 31
.البیعیة، دار وائل للنشر، عمان، الكویت

بین  النظریة والتطبیق، الطبعة الأولى، : إدارة العملیات النقدیة والمالیة): 2009(زاهر عبد الرحیم عاطف،. 32
.دار الرایة للنشر، عمان، الأردن
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البرنامج الرسمي الجدید، الطبعة الثانیة، التسییر المالي حسب ): 2011(زغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، . 33
.دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر

.الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل، عمان، الأردن): 2003(زیاد رمضان، محفوظ جودة، . 34

: ، دار وائلالاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة): 2006(زیاد رمضان، محفوظ جودة، .35
.عمان، الأردن

.، إدارة البنوك، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان)1996(زیاد رمضان، محفوظ جودة،. 36

.عمان، الأردن: البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، الطبعة الأولى، دار أسامة): 2009(سامر جلدة،.37

المالیة العالمیة، دراسة حالة الجزائر، دار الجامعة حوكمة البنوك في ظل التطورات ): 2016(سدرة أنیسة، . 38
.الإسكندریة، مصر: الجدیدة

قواعد اعداد وتصویر القوائم المالیة للبنوك وفقا ): 2000(سمیر محمد الشاهد، طارق عبد العال حماد، . 39
.لمعاییر المحاسبة الدولیة، اتحاد المصارف العربیة

.الجزائر: ت في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیةمحاضرا): 1992(شاكر القزویني، . 40

، الطبعة IFRSالماليللإبلاغالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة ): 2012(شنوف شعیب، . 41
.الأولى، دار زهران للنشر، عمان، الأردن

.، الأردن، إدارة العملیات المصرفیة، دار الیازوري)2004(صادق راشد الشمري . 42

دار صفاء الطبعة الأولى، الواقع والتطبیقات العملیة، : إدارة المصارف): 2009(صادق راشد الشمري، . 43
.شر والتوزیع، عمان، الأردنللن

، إستراتیجیة إدارة المخاطر المصرفیة وأثرها في الأداء المالي للمصارف )2013(صادق راشدي الشمري،. 44
.العلمیة للنشر والتوزیع، الأردنالتجاریة، دار الیازوري 

معاییر لجنة بازل، المناطق الصناعیة : قضایا اقتصادیة معاصرة): 2005(صلاح الدین حسن السیسي، . 45
.القاهرة، مصر: المؤهلة، الهیئة المصریة العامة للكتاب
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التجاریة، البنوك المركزیة، المؤسسات النقدیة، البنوك : الاقتصاد النقدي):2002(ضیاء مجید الموسوي، . 46
.مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة

.مصر: إدارة البنوك وتكنولوجیا المعلومات، دار الجامعة الجدیدة): 2007(طارق طه، . 47

تقدیر قیمة بنك لأغراض الاندماج أو الخصخصة، الدار : التقییم): 2002(طارق عبد العال حماد، . 48
.صرالجامعیة، الإسكندریة، م

.ریة، مصراندماج وخصخصة البنوك، الدار الجامعیة، الإسكند): 2003(طارق عبد العال حماد، . 49

: ، التطورات العالمیة وانعكاساتها على أعمال البنوك، الدار الجامعیة)2003(طارق عبد العال حماد، . 50
.الاسكندریة، مصر

حاسبة، عرض القوائم المالیة، الجزء الثاني، الدار موسوعة معاییر الم): 2008(طارق عبد العال حماد، . 51
أفراد، إدارات، شركات، بنوك، الدار : إدارة المخاطر): 2003(طارق عبد العال، .الجامعیة، الإسكندریة، مصر

.الجامعیة، القاهرة

.اهرةأفراد، إدارات، شركات، بنوك، الدار الجامعیة، الق: إدارة المخاطر): 2003(طارق عبد العال، . 52

المحاسبة عن القیمة العادلة، الطبعة الأولى، : المدخل الحدیث في المحاسبة): 2003(طارق عبد العال، . 53
.الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر

أسس الإعداد والعرض والتحلیل، الغش في التقاریر المالیة، : التقاریر المالیة): 2006(طارق عبد العال، . 54
لمواجهة الغش، التقاریر المالیة في المنشآت الصغیرة، الشفافیة والإفصاح العادل، الدار تغییرات المراجعة 

.الإسكندریة، مصر: الجامعیة

تحدید قیمة المنشأة، الدار الجامعیة، : التقییم وإعادة هیكلة الشركات): 2008(طارق عبد العال، . 55
.الإسكندریة، مصر

: تحلیل العائد والمخاطرة، الدار الجامعیة: أداء البنوك التجاریةتقییم ): 2011(طارق عبد العال، . 56
.الإسكندریة، مصر

المفاهیم، المباديء، التجارب، تطبیقات الحوكمة في (حوكمة الشركات ): 2005(طارق عبد العال،.57
.، الدار الجامعیة، مصر)المصارف
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.دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائرتقنیات البنوك، الطبعة السابعة،): 2010(الطاهر لطرش، . 58

.الجزائر: الاقتصاد النقدي والبنكي، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة): 2015(الطاهر لطرش، . 59

دراسات في الإستراتجیة وبطاقة التقییم ): 2007(طاهر محسن منصور الغالب، وائل صبحي إدریس، . 60
.عمان، الأردن: منظور استراتجي، دار زهران. ونةالمتوازن، بطاقة الأهداف الموز 

.القاهرة، مصر: الاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالیة، دار طیبة): 2005(عادل محمد رزق، .61

.نظریة المحاسبة، الطبعة الأولى، ذات السلاسل، الكویت): 1990(عباس مهدي الشیرازي، . 62

بطاقة الأداء المتوازن، المدخل المعاصر لقیاس  الأداء ): 2008(عبد الحمید عبد الفتاح المغربي،. 63
.مصر: الاستراتجي، المكتبة العصریة

.عبد السلام الفتة سعید، إدارة المصارف وخصوصیة العمل المصرفي، الذاكرة للنشر والتوزیع.64

ار المناهج للنشر والتوزیع، النظم المحاسبیة في البنوك وشركات التأمین، د): 2007(عبد االله نعمة جعفر، . 65
الطبعة الأولى، عمان، 

الإسكندریة، : ، الدار الجامعیة3الإصلاح المصرفي ومقررات بازل ): 2013(عبد المطلب عبد الحمید، . 66
.مصر

، منهج متكامل، )من الأساسیات إلى المستحدثات(اقتصادیات البنوك ): 2015(عبد المطلب عبد الحمید، . 67
.عبد المطلب عبد الحمید، العولمة واقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة، الإسكندریة. الجامعیة، الإسكندریةالدار 

: العولمة واقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة): دون ذكر سنة النشر(عبد المطلب عبد الحمید، . 68
.الإسكندریة، مصر

الأساسیات والمستحدثات، الدار الجامعیة، : ود والبنوكاقتصادیات النق): 2007(عبد المطلب عبد الحمید،. 69
.الإسكندریة

تحلیل مقارن، الطبعة الأولى، : الاندماج المصرفي وخصخصة البنوك): 2015(عبد المطلب عبد الحمید،. 70
.الإسكندریة، الطبعة الأولى: الدار الجامعیة

.الجامعة المفتوحةالطبعة الأولى،النقود والمصارف، ):  1994( عقیل جاسم،. 71
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الحوكمة المؤسستیة والأداء المالي الاستراتیجي ): 2011(علاء فرحان طالب، إیمان شیخان المشهداني، . 72
.عمان، الأردن: للمصارف، دار الصفاء

: العولمة المالیة والأنظمة المصرفیة العربیة، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر): 2014(غالم عبد االله، . 73
.عمان، الأردن

المعاییر المحاسبیة الدولیة والآداء المالي للشركات الصناعیة المساهمة ) : 2011(فارس جمیل الصوفي،. 74
.عمان، الأردن: العامة، دار جلیس الزمان

مدى تكییف النظام المصرفي الجزائري مع معاییر لجنة بازل وأهم انعكاسات ): 2013(فائزة لعراف، . 75
.الإسكندریة، مصر: ر الجامعة الجدیدةالعولمة، دا

المفاهیم، القیاس، التطبیق، دار : ضریبة القیمة المضافة): 2008(قاسم نایف علوان، نجیة میلاد الزیاني، . 76
.عمان، الأردن: الثقافة للنشر

دار الحراك النقدي والمصرفي المعاصر، دراسة أكادیمیة وتطبیقیة موثقة،): 2011(محب خلة توفیق، . 77
.الإسكندریة، مصر: الفكر الجامعي

مقدمة في علم إدارة التوازنات : خصخصة المصارف والبنوك): 2009(محسن احمد الخضیري، . 78
.الاقتصادیة، ایتراك للطباعة والنشر والتوزیع، مصر

وعات وان المطبالوجیز في القانون البنكي الجزائري، الطبعة الثالثة، دی):  2008(محفوظ لعشب، . 79
.الجزائر: الجامعیة

معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولي، الجوانب النظریة ): 2014(محمد أبو نصار، جمعة حمیدات، . 80
.والعملیة، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان، الأردن

..البنوك التجاریة، دار المطبوعات الجامعیة): 2008(محمد السید سرایا، . 81

.، إدارة وتحلیل الائتمان ومخاطره، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، الأردن)2013(داود عثمان، محمد. 82

عمان، : المحاسبة الإداریة المتقدمة، الطبعة الأولى، الدار المنهجیة): 2015(محمد سرور الحریري، . 83
.الأردن
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عمان، : والمتقدمة، الطبعة الأولى، الدار المنهجیةالإدارة المالیة الحدیثة ): 2016(محمد سرور الحریري، . 84
.الأردن

.الإدارة المالیة والتمویل، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة) 1999(محمد صالح الحناوي، . 85

التحلیل المالي لمشروعات الأعمال، : الإدارة المالیة): 2008(محمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى، . 86
.مصر: لجامعي الحدیثالمكتب ا

.إدارة البنوك، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى): 2006(محمد عبد الفتاح الصیرفي، . 87

: الأداء المالي وآثره على عوائد أسهم الشركات، الطبعة الأولى، دار الحامد): 2010(محمد محمود الخطیب، 
عمان، الأردن، 

التأصیل النظري للممارسات المهنیة المحاسبیة في مجالات ): 2008(یطي، محمد مطر، موسى السو . 88
.القیاس، العرض، الإفصاح، دار وائل للنشر، عمان، الأردن

معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة، دار وائل، عمان، ): 2014(محمود أبو نصار، جمعة حمیدات . 89
.الأردن

.الجزائر: للتحلیل النقدي، دیوان المطبوعات الجامعیةمدخل ): 2000(محمود حمیدات، . 90

، النقود والمصارف والائتمان): 1999( مصطفى رشدي أبو شیحة، . 91

المعاملات المصرفیة، المحاسبة والاستثمار وتحلیل القوائم المالیة، ): 2007(مكرم عبد المسیح باسیلي، . 92
.المكتبة العصریة، المنصورة، مصر

مدخل اتخاذ القرارات، الطبعة الثالثة، المكتب العربي : إدارة البنوك التجاریة): 1996(راهیم هندي، منیر إب. 93
.الحدیث، الإسكندریة، مصر

مدخل تحلیلي معاصر، الطبعة الرابعة، المكتب العربي : ، الإدارة المالیة)1999(منیر ابراهیم هندي، . 94
.الحدیث للنشر، القاهرة

مدخل اتخاذ القرارات، : ، التحلیل المالي)2005(د، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر نور،منیر شاكر محم. 95
.الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر، عمان
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الوراق للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، ، تقییم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبیرة، )2009(مؤید الفضل، . 96
.الأردن

.المحاسبة المصرفیة، الطبعة الأولى، دار المنهل اللبناني، بیروت): 2013(ناجي جمال، محمد غادر، . 97

دراسة الحالات في المحاسبة ومالیة المؤسسة، ): 2008(ناصر دادي عدون، عبیرات مقدم، قربة معمر، . 98
.طبعة أولى، دار المحمدیة العامة، الجزائرال

التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة وهیكلها المالي،أثر ): 2008(ناصر دادي عدون، یوسف مامش، . 99
.دار المحمدیة، الجزائرالطبعة الأولى، 

.النقود والمصارف والنظریة النقدیة، زهران للنشر، عمان): 2008(ناظم محمد نوري الشمري، . 100

اریة، دار صفاء، أثر السیاسات الاقتصادیة في أداء المصارف التج): 2009(نصر حمود مزنان فهد، . 101
.عمان، الأردن

عمان، : دراسة نظریة وتطبیقیة، الطبعة الأولى، دار البدایة: التحلیل المالي): 2012(نعیم نمر داوود، . 102
.الأردن

أساسیات الأداء وبطاقة التقییم ): 2009(وائل محمد صبحي إدریس، طاهر محسن منصور الغالبي، . 103
.عمان، الأردن: ار وائلالمتوازن، الطبعة الأولى، د

منهج علمي وعملي متكامل، : ، الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي)2004(ولید ناجي الحیالي، . 104
.الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، عمان

المشاكل المحاسبیة ونماذج مقترحة، من منشورات الاكادیمیة العربیة ): 2007(ولید ناجي الحیالي، . 105
.في الدانمارك، الدانماركالمفتوحة 

نظریة المحاسبة، من منشورات الاكادیمیة العربیة المفتوحة في الدانمارك، ): 2007(ولید ناجي الحیالي، . 106
الدانمارك، 

المحاسبة المالیة في القیاس والاعتراف والافصاح ): 2002(ولید ناجي الحیالي، بدر محمد علوان . 107
.الجزء الأول، دار الوراق، عمان، الأردنالمحاسبي، الطبعة الأولى، 
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عمان، : تحلیل الاستثمار في البنوك، الطبعة الأولى، دار الإعصار العلمي): 2016(وهیبة خلوفي، . 108
.الأردن

دروس وتطبیقات، الطبعة الأولى، دار وائل : ، التسییر المالي)2006(الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، . 109
.للنشر، عمان، الأردن

، الجزء الثاني، الطبعة )الإدارة المالیة(التسییر المالي ): 2011(الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، . 110
.ثانیة، دار وائل للنشر، عمان، الأردنال

تقنیات وسیاسات التسییر المصرفي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ):  2008(یخزار یعدل فریدة،. 111
الطبعة الرابعة، 

.عمان: ، دراسات في المالیة الدولیة، دار الرایة)2013( یوسف سعداوي، .112
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:الرسائل الجامعیة: ثانیا

:باللغة العربیة–أ 

معاییر السلامة في المصارف الإسلامیة في ظل مقررات لجنة بازل تكییف ): 2016/2017(إبراهیم تومي،. 1
الدولیة، دراسة حالة مجموعة بنك البركة الإسلامي، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة 

.بسكرة، الجزائر- والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر

: كأداة للرقابة على القطاع المصرفيCAMELSالمصرفي الأمریكيأحمد نورالدین الفرا، تحلیل نظام التقییم. 2
.غیر منشورة، الجامعة الإسلامیة، غزةدراسة حالة بنك فلسطین، رسالة ماجستیر

، أثر التقییم المالي على مسار الشراكة بالنسبة لمؤسسات قطاع المحروقات )2009/2010(بكاري بلخیر، . 3
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة (ENSP)ة الوطنیة لخدمات الآبار دراسة حالة المؤسس: في الجزائر

.3الجزائر 

أثر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات الحدیثة على التسییر الاستراتیجي ): 2012(بلقیدوم صباح، . 4
لتسییر، جامعة للمؤسسات الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ا

.2قسنطینة 

طرق ومحددات تقییم  المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في ظل ): 2015/2016(بن حمو عصمت محمد، . 5
دراسة حالة مؤسستي صیدال والأوراسي، أطروحة دكتوراة غیر منشورة،  كلیة العلوم : استراتجیة الخوصصة

.ر بلقاید، تلمسانالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بك

خلق القیمة من خلال إدارة المعرفة داخل المؤسسة، أطروحة دكتوراه ): 2014/2015(بن حمودة یوسف، . 6
.غیر منشورة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف

قیاس مردودیة وكفاءة المؤسسات البنكیة، دراسة حالة البنوك الجزائریة ): 2013/2014(بن ختو فرید، . 7
، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم 2011- 2005رة خلال الفت

.التسییر، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر
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نمذجة سلاسل القیمة باستعمال الأسالیب الكمیة كأداة استراتیجیة لدعم ): 2009(بن عامر عبد الكریم، . 8
شركة أطلس كیمیاء بمغنیة، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة اتخاذ القرار، مع دراسة حالة 

.والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ابو بكر بلقاید، تلمسان

الربحیة في تقییم أداء البنك، دراسة حالة بنك القرض اللیوني، مذكرة ماجستیر ): 2012(بن عویدة سمیة، . 9
.تصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینةغیر منشورة، كلیة العلوم الاق

المخطط المحاسبي البنكي بین المرجعیة النظریة وتحدیات التطبیق، ): 2013/2014(بن فرج زوینة، . 10
.سطیف-أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس

: استخدام الأنظمة الخبیرة في مجال اتخاذ قرار منح القروض البنكیة): 2006/2007(بوداح عبد الجلیل، . 11
.دراسة تحلیلیة وتطبیقیة، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، جامعة منتوري، قسنطینة

مقاربة الموارد الداخلیة والكفاءات كمدخل للمیزة التنافسیة في المؤسسة ): 2011/2012(بوزید وسیلة، . 12
دراسة تطبیقیة على بعض المؤسسات الاقتصادیة بولایة سطیف، مذكرة ماجستیر غیر : الجزائریةالاقتصادیة 

.1منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة سطیف 

البنوك الأجنبیة كمصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، ): 2010/2011(بوسنة كریمة، . 13
ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، مذكرة

.الجزائر

تحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة الشركة الوطنیة ): 2007(بوطغان حنان، . 14
20العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة ENIPللبتروكیمیاء 

، سكیكدة، الجزائر، 1955اوت 

فعالیة استعمال المحاسبة البنكیة في التدقیق والرقابة، مذكرة ماجستیر ):  2005/2006(توفیق زرمان،. 15
.، قسنطینةغیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة منتوري

أثر تطبیق معاییر التقاریر المالیة الدولیة على تقییم الأداء المالي ): 2014/2015(جودي محمد رمزي، . 16
عرض القوائم المالیة، دراسة حالة لمجموعة من 1في المؤسسات الجزائریة، المعیار المحاسبي الدولي 
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تصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد ، كلیة العلوم الاقغیر منشورةالمؤسسات ، اطروحة دكتوراه 
.بسكرة، الجزائر- خیضر

واقع وآفاق، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة : خوصصة البنوك في الجزائر): 2007(حسیني جازیة، . 17
.العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر

دراسة –خوصصة البنوك العمومیة واندماجها وأثرهما على الاقتصاد ): 2012/2013(حوحو سعاد، . 18
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، - استشرافیة لحالة الجزائر

. جامعة محمد خیضر، بسكرة

ة واقع البنوك التجاریة العمومیة إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات بازل، دراس): 2014(حیاة نجار، . 19
الجزائریة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، 

.، الجزائر1سطیف 

حالة البنك الخارجي الجزائري، مذكرة ماجستیر : التشخیص المالي في البنوك):  2011(خلفلاوي إیمان،. 20
.، قالمة45ماي 8ورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة غیر منش

قیاس وتقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة، نحو إرساء ): 2006/2007(دادن عبد الغني، . 21
راه غیر منشورة، نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالیة، حالة بورصتي الجزائر وباریس، أطروحة دكتو 

.كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، الجزائر

دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة ): 2008(دادن عبد الوهاب، . 22
الاقتصادیة والتجاریة وعلوم أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم- نحو بناء نموذج لترشید القرارات المالیة–

.التسییر، جامعة الجزائر

دراسة تطبیقیة، مذكرة : التصنیف الائتماني وآفاق تطبیقه في الاقتصاد السوري): 2011( رامي زعتري، . 23
.ماجستیر غیر منشورة، كلیة الاقتصاد، جامعة حلب، سوریا

في القوائم المالیة للبنوك ودورهما في ترشید القیاس والافصاح المحاسبي ): 2007(رولا كاسر لایقة، . 24
قرارات الاستثمار، دراسة تطبیقیة على المدیریة العامة للمصرف التجاري السوري، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، 

كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین، سوریا
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الأداء المتوازن، تقییم أداء المؤسسات الصناعیة باستخدام بطاقة): 2013/2014(ریغة أحمد الصغیر، . 25
، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة  العلوم PMOدراسة حالة المؤسسة الوطنیة لإنتاج الآلات الصناعیة 

.، الجزائر2التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة 

الارباح الاستحقاقات المحاسبیة الاختیاریة وأثرها في التنبؤ ب): 2016(الزین عبد االله بابكر عبد االله، . 26
المحاسبیة وزیادة قیمة البنك، دراسة تطبیقیة على عینة من المصارف المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة 

، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة السودان للعلوم 2014- 2009في الفترة من 
.والتكنولوجیا

بنكي الجزائري في ظل التطورات المالیة العالمیة، مذكرة ماجستیر تأهیل النظام ال): 2006(سعدان آسیا، . 27
.، قالمة، الجزائر45ماي 8غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

محاولة تقییم افصاح القوائم المالیة في ظل تطبیق النظام المحاسبي ): 2014/2015(سعیدي عبد الحلیم، . 28
ي، دراسة عینة من المؤسسات، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم المال

.التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة

تكلفة التمویل وآثرها على جودة الأرباح المحاسبیة وقیمة المنشأة ): 2016(سهیر محمد سلیمان جمعة، . 29
یقیة تحلیلیة على عینة من الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق لشركات المساهمة العامة، دراسة تطب

.المالیة، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان

نیة محاولة تقدیر خطر عدم تسدید القرض باستعمال طریقة القرض التنقیطي والتق): 2008(سوار یوسف،. 30
العصبیة الاصطناعیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

.أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر

، محاولة تقدیر خطر عدم تسدید القرض باستعمال طریقة القرض التنقیطي والتقنیة )2008(سوار یوسف،. 31
حة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العصبیة الاصطناعیة، أطرو 

.أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر
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دراسة حالة عینة من : قیاس الكفاءة التشغیلیة في المؤسسات المصرفیة): 2013/2014(شریفة جعدي، . 32
وحة دكتوراه غیر منشورة، تخصص دراسات مالیة ، أطر 2012- 2006البنوك العاملة في الجزائر خلال الفترة 

.ورقلة-واقتصادیة، جامعة قصدي مرباح

دور التسییر بالقیمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالیة للمؤسسة ): 2015/2016(صابر عباسي، . 33
معة محمد الاقتصادیة، دراسة حالة عینة من المؤسسات في قطاع المحروقات، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، جا

.خیضر، بسكرة

أبعاد القیاس والافصاح وفق النظام المحاسبي المالي الجزائري في ظل التوجه ): 2015(صافو فتیحة، . 34
نحو معاییر الإبلاغ المالي الدولیة، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم 

.الشلف، الجزائرالتسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، 

قابلیة تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقییم الإستراتجیة في المؤسسة ): 2011/2012(صالح بلاسكة، . 35
الاقتصادیة الجزائریة، دراسة حالة بعض المؤسسات، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة 

.سطیف، الجزائر-عباسوالتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات 

مجلةالمالیة،العولمةتحدیاتمواجهةفيالجزائريالمصرفيالنظام):2003(یاسین،الطیب. 36
.ورقلةجامعة قصدي مرباح،،)03العدد (الباحث

دراسة حالة مؤسسة صناعة -عادل بومجان، تأهیل الموارد البشریة لتحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة. 37
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم -جنرال كابل، بسكرةالكوابل، فرع

بسكرة، الجزائر، - التسییر، جامعة محمد خیضر

تقییم الأداء ومتطلبات : القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة): 2011(عبد الرزاق سلام، . 38
لیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الإصلاح، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، ك

.الجزائر

دور سیاسة توزیعات : أثر اختیار الهیكل المالي على قیمة المؤسسة): 2011/2012(عبد الكریم بوحادرة، . 39
توري، ، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، جامعة من-مع دراسة حالة–الأرباح في تحدید القیمة السوقیة للسهم 

.قسنطینة
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مساهمة المرونة الاستراتیجیة للمؤسسة الاقتصادیة الوطنیة في خلق قیمة للزبون، ): 2016(عبداوي نوال،. 40
للإلكترونیات برج بوعریریج، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم Condorدراسة حالة مؤسسة 

.بسكرة،الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر،

مساهمة المرونة الاستراتیجیة للمؤسسة الاقتصادیة الوطنیة في خلق قیمة للزبون، ): 2016(عبداوي نوال،. 41
للإلكترونیات برج بوعریریج، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم Condorدراسة حالة مؤسسة 

.الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة

أثر تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة على المردودیة المالیة للمؤسسات ): 2011(عكوش محمد أمین، . 42
، TAMAGومؤسسة مدبغة ومراطة الرویبة ENAPالاقتصادیة الجزائریة، دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للدهن 

، 3وعلوم التسییر، جامعة الجزائر مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة 
.الجزائر

إصلاحات النظام البنكي الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتمویل التنمیة، ): 2006(علي بطاهر، . 43
.رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر

دراسة تطبیقیة على العاملین في : تقییم الأداء الأمني بالبنوك التجاریة ): 2002(عید مطر العتیبي، . 44
المجال الأمني بالبنوك في مدینة الریاض، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الدراسات العلیا، أكادیمیة نایف 

.العربیة للعلوم الأمنیة، السعودیة

لحوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، مساهمة في اقتراح نموذج):  2013(غضبان حسام الدین،. 45
دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

.وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر

التقییم الدوري للعناصر المادیة ودوره في المحافظة على قیمة المؤسسة ): 2010/2011(كیموش بلال، . 46
، مذكرة )العلمة(AMCفي ظل النظام المحاسبي المالي، دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس والمراقبة 

.لتسییر، جامعة فرحات عباس، سطیفماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ا

زیادة الكفاءة والفعالیة المصرفیة من منظور إدارة الجودة الشاملة، أطروحة دكتوراه ): 2015(لعراف فائزة، . 47
.غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة
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ة النظام البنكي، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، كلیة العبء المالي لخصخص): 2014(محاجبیة نصیرة،. 48
.العلوم الاقتصادیة، علوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة باجي مختار، عنابة

نحو تطویر وعصرنة القطاع المصرفي الجزائري، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، ): 2006(محرزي جلال، . 49
.الجزائركلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، 

دراسة تطبیقیة على قطاع : أثر مخففات مخاطر الائتمان على قیمة البنك): 2008(محمد داود عثمان، . 50
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، الأكادیمیة العربیة للعلوم QTobin’sالبنوك التجاریة الأردنیة باستخدام معادلة 

. المالیة والمصرفیة، الأردن

النظام المصرفي الجزائري في مواجهة تحدیات العولمة، مذكرة ماجستیر غیر ): 2006(محمد زمیت، . 51
.منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر

، استخدام تقنیات الهندسة المالیة في إدارة المخاطر في المصارف )2014(محمد عبد الحمید عبد الحي،. 52
.یر منشورة، جامعة حلب، سوریاالإسلامیة، أطروحة دكتوراه غ

دراسة : تقییم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن): 2012/2013(مریم شكري، محمود ندیم، . 53
اختباریة في شركة طیران الملكیة الأردنیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، 

.عمان، الأردن

المعاییر الدولیة للرقابة المصرفیة وتطبیقاتها في الجزائر، مذكرة ماجستیر غیر ): 2014(منا حنینة،. 54
.منشورة، كلیة الحقوق، قسنطینة

القیاس المحاسبي للتكالیف البیئیة والافصاح عنها في القوائم المالیة ): 2014/2015(مهاوات لعبیدي، . 55
لمؤسسات الصناعیة في الجزائر، أطروحة دكتوراة غیر منشورة، لتحسین الأداء البیئي، دراسة حالة مجموعة من ا

.كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة

التقییم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة العمومیة في ظل المعاییر ): 2016(مواعي بحریة، . 56
منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة المحاسبیة الدولیة، أطروحة دكتوراة غیر

.بن بوعلي، الشلف
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مخاطر صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس ): 2008(موسى عمر مبارك أبو محیمید، . 57
العلوم المالیة ، أطروحة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة2المال للمصارف الإسلامیة من خلال معیار بازل 

.والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، عمان، الأردن

، مساهمة في بناء نموذج قیاس أثر المحاذاة الإستراتجیة لتكنولوجیا )2013/2014(موسي سهام، . 58
لمتوسطة بالمنطقة دراسة عینة من المؤسسات الصغیرة وا: الانترنیت على أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

، أطروحة دكتوراه غیر منشوره، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، "ولایة سطیف"الصناعیة العلمة 
.بسكرة، الجزائر- جامعة محمد خیضر

تقییم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار في إطار التحولات الاقتصادیة بالجزائر، ): 2007(هواري سویسي، . 59
.وحة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائرأطر 

:باللغة الأجنبیة- ب

:المقالات والدوریات: ثالثا
:باللغة العربیة-أ

الإفصاح الإعلامي وآثره على وظیفة القیاس المحاسبي في العراق، مجلة ): 2008(إبراهیم بكر محمود، . 1
.، الجامعة المستنصریة، بغداد، العراق)71العدد (الإدارة والاقتصاد

إبراهیم عبد موسى السعبري، زید عائد مردان، القیمة العادلة وتأثیر استعمالها على مؤشرات الأداء المالي .2
.، السنة الثامنة)24العدد ( في المصارف التجاریة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، 

دراسة حالة لعینة من : إدارة المخاطر التشغیلیة في البنوك الجزائریة): 2015(، ثریا سعید، أحلام بوعبدلي. 3
.، دیسمبر)03عدد(البنوك التجاریة في الجزائر، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة

ة استخدام مؤشر القیمة الاقتصادی): 2017( أحمد محمد خلیل، حازم هاشم محمد، جیوار احمد سالار،. 4
المضافة في تقویم نتائج ممارسات إدارة الأرباح، دراسىة تطبیقیة على شركة أسیا سیل للاتصالات، مجلة العلوم 

.، جامعة اربیل، كردستان، العراق24، مجلد )4العدد(الإنسانیة
مجلة المقارنة المرجعیة الإستراتجیة في صناعة الالكترونیات، ): 2005(إیثار عبد الهادي آل فیحان، . 5

.، الجامعة المستنصریة، العراق)54العدد (الإدارة والاقتصاد
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، )2العدد(بركان زهیة، الاندماج المصرفي بین العولمة ومسؤولیة اتخاذ القرار، مجلة اقتصادیات شمال افریقیا. 6
.جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف

في تحقیق مباديء الحوكمة وتعزیز ودورها 3مقررات بازل ): 2015(بریش عبد القادر، زهیر غرایة، . 7
.)07العدد (الاستقرار المالي والمصرفي العالمي، مجلة الاقتصاد والمالیة

دراسة تطبیقیة لإحدى المؤسسات العاملة : أهمیة مقاربة التدفقات في تقییم المؤسسة): 2012(بكاري بلخیر، . 8
.باح ورقلة، الجزائر، جامعة قصدي مر )10العدد (في قطاع المحروقات، مجلة الباحث

أهمیة التقییم وفق مقاربة الذمة المالیة ومدى احترام قواعدها وأطرها في الجزائر، ): 2016(بكاري بلخیر، . 9
.)05العدد(دراسة میدانیة لبعض الأعمال لخبراء التقییم، مجلة المؤسسة

: في قیادة وتقییم أداء المؤسسات، مساهمة المقارنة المرجعیة )2013(بلاسكة صالح، مزیاني نورالدین، . 10
.)04العدد (المراعي، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة/ دراسة مقارنة شركتي الحضنة 

العدد (، استراتجیات إدارة المخاطر في المعاملات المالیة، مجلة الباحث)2009/2010(بلعزوز بن علي، . 11
.، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر)07
العدد (أسالیب تقییم المؤسسات وتطبیقاتها في الجزائر، دراسات الاقتصادي): 2014(علال، بن ثابت . 12
.، جانفي، جامعة محمد ثلیجي، الأغواط)أ21
بن حبیب عبد الرزاق، طهراوي أسماء، إدارة المخاطر في الصیرفة الإسلامیة في ظل معاییر بازل، مجلة . 13

.19جلد ، الم)01العدد(دراسات اقتصادیة إسلامیة
، دوز معاییر بازل في إدارة المخاطر، مجلة علوم الاقتصاد )2015(بن طلحة صلیحة، دمعوشي بوعلام، . 14

.)31العدد(والتسییر والتجارة
دور تقییم المؤسسة العمومیة الاقتصادیة في تكریس عملیات الخوصصة في ): 2017(بوالقرارة زاید، . 15

.، جوان)18العدد (دیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیةالقانون الجزائري والمقارن، الاكا
في عملیة اتخاذ قرار ضبط المعاییر الاحترازیة لبنك 3أثر مقررات بازل ): 2017(بودالي مخطار، . 16

.، جوان)2العدد(الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادیة
العدد (، مجلة أبحاث اقتصادیة واداریة3بازل الأزمة المالیة العالمیة ومعیار ): 2013(بوسنة محمد رضا، . 17
.، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر)13
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النظم الاحترازیة لتسیییر الخطر البنكي وفق مقترحات ): 2015(بومدین محمد الأمین، تلمساني حنان، . 18
دراسة میدانیة على فروع البنوك الجزائریة  ولایة سعیدة، : تماثل المعلوماتلجنة بازل كآلیة للحد من مشكل عدم 

.)العدد الثاني(مجلة البشائر
Michaelالوصول إلى المیزة التنافسیة باستخدام سلسلة القیمة لـ): 2016(تربش محمد، قادري ریاض، . 19

Porterمع الإشارة لشركة خزف تافنةCertafالمجلد )7العدد(للدراسات الاقتصادیة بمغنیة، مجلة الحكمة ،
.الرابع، ماي

الطرق المستعملة : ، تقییم الشركات المرشحة للتخصیص والتقیید في السوق المالیة)2005(جبار محفوظ، . 20
.، بنك الكویت الصناعي، الكویت)23العدد (وتطبیقاتها، مجلة المال والصناعة

معیار كفایة رأس المال المكیف حسب معاییر ): 2015(المولي، جعفر حسن البشیر آدم، إبراهیم فضل . 21
، )1العدد (مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة ودوره في الحد من آثار مخاطر الائتمان، مجلة العلوم الاقتصادیة

.،  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان16المجلد 
مة التدفقات النقدیة على اتخاذ القرارات المالیة، دراسة حالة أثر قائ): 2015(جمام محمد، دباش أمیرة، . 22

.، دیسمبر، جامعة أم البواقي)العدد الرابع(البنوك التجاریة بولایة جیجل، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة
إطار مقترح لمؤشرات بطاقة قیاس الأداء المتوازنة في ):2011(جنان علي حمودي، إیمان شاكر محمد، . 23

، المجلد الرابع عشر، كلیة الإدارة والاقتصاد، )06العدد (لمؤسسات التعلیمیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیةا
.جامعة بغداد

مقومات الوساطة المصرفیة في النظام المصرفي الجزائري وسبل تفعیلها، ): 2014(حبار عبد الرزاق، . 24
.)9العدد ( مجلة الاقتصاد العربي والأعمال

قیاس الأداء المالي للمصارف، مجلة سودانیل الالكترونیة، فیفري، ): 2009(بشیر محمد نور، حسن .25
.الخرطوم، السودان

دراسة تحلیلیة للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدیة، مجلة جامعة ):  2008(حسین أحمد دحدوح،. 26
.)02العدد(24دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

النظام المحاسبي البنكي كنظام معلومات، مجلة الأبحاث ): 2017(حسین منال، درهون هلال، . 27
.2، لجامعة البلیدة)16العدد (الاقتصادیة 
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قیاس الأداء المالي باستخدام مؤشر القیمة الاقتصادیة ): 2015(حسینة صیفي، نوال بن عمارة، . 28
عدد (، مجلة الباحث2013- 2008خلال الفترة CAC 40مؤشرالمضافة، دراسة حالة المؤسسات المدرجة في

.، جامعة قصدي مرباح، ورقلة)15
مخاطر القیاس المحاسبي وانعكاساتها في القوائم المالیة، مجلة ): 2013(خالد الجعرات، محمود الطبري، . 29

.)34العدد (بغداد للعلوم الاقتصادیة 
من طرف المنظومة البنكیة الجزائریة، مجلة 3طبیق مقررات بازل ت): 2016(خلیفة أسیاء، للوشي محمد، . 30

.226، ص)العدد السادس(البدیل الاقتصادي
مشكلات القیاس المحاسبي الناجمة عن التضخم وأثرها على استبدال ): 2009(خلیل حیدر السعدي،. 31

.)21العدد(الأصول، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، 
القیاس والافصاح لصافي الأصول المحاسبیة باستعمال مبدأ القیمة ): 2014(مجید علاوي، خیضر. 32

، )6العدد (العادلة بالتطبیق على شركة بغداد لإنتاج المواد الانشائیة مساهمة مختلطة، مجلة العلوم الإنسانیة
.، جامعة بابل، العراق22المجلد 

داء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیة، مجلة قراءة في الأ):  2006(دادان عبد الغني، . 33
.، جامعة قصدي مرباح ورقلة، الجزائر)4العدد(الباحث

، تقویم الأداء المالي لمصرف الرشید وأهمیته في قیاس مخاطر السیولة )2012(رجاء رشید عبد الستار، . 34
.ق،العرا)31العدد (المصرفیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، 

، مجلة 2واقع تطبیق البنوك الإسلامیة لمتطلبات اتفاقیة بازل ): 2010(رقیة بوحیضر، مولود لعرابة، . 35
.، جامعة الملك عبد العزیز، الریاض، السعودیة23، المجلد )2العدد(الاقتصاد الإسلامي

سات المدرجة بورصة الجزائر في تحدید قیمة المؤس): 2015(رمضاني محمد، بن حمو محمد عصمت، . 36
.363، 362، دیسمبر، ص ص )11العدد(NCA-Rouiba ،les cahiers du MECASدراسة حالة شركة

أهمیة تقییم المؤسسات الجزائریة، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم ): 2006(روابحي عبد الناصر. 37
.، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر)6العدد (التسییر

قیاس مدى قدرة المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة على خلق ):  2016(عطیة مریم،ریحان الشریف، نایت. 38
.، جوان، الأردن)18العدد (دراسة حالة مجمع صیدال لصناعة الصیدلانیة، رماح للبحوث والدراسات: القیمة
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لأداء المالي دراسة قدرة المؤشرات التقلیدیة والحدیثة على تغیر ا): 2015(زرقون محمد، شنین عبد النور، . 39
، مجلة 2013- 2000للمؤسسات الاقتصادیة المسعرة في البورصة، دراسة حالة بورصة الجزائر للفترة 

.)01العدد ( الدراسات الاقتصادیة الكمیة
زیدون خریف عبد العابدي، صلاح صاحب شاكر البغدادي، مدى إمكانیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن . 40

للمصارف العراقیة، بحث تطبیقي في مصرف الرافدین، مجلة دراسات محاسبیة في تحسین قیاس الأداء
.، المجلد العاشر)33العدد (ومالیة

زیدون فریق عبد العابدي، صلاح صاحب شاكر البغدادي، مدى إمكانیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن في . 41
.، المجلد العاشر)33العدد (مالیةتحسین قیاس الأداء للمصارف العراقیة، مجلة دراسات محاسبیة و 

واقع الممارسة المحاسبیة في القطاع البنكي ): 2015(سایب عبد االله، بن عمارة نوال، عطیة العربي، . 42
.، دیسمبر)03العدد(الجزائري في ظل النظام المحاسبي المالي، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة

تصور مقترح لاستخدامات بطاقة التقییم المتوازن في تقییم أداء ): 2015(منصور،سبرینة مانع، لیلیا بن . 43
.، جامعة الوادي، الجزائر)04العدد (الموارد البشریة بالجامعات، مجلة الدراسات المالیة والإداریة والمحاسبیة 

العدد (ري، مجلة دراساتسعدان آسیا، دور تكنولوجیا المعلومات والاتصال في عصرنة النظام البنكي الجزائ. 44
.2016، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط، أكتوبر )47
، 3سلمى سایرلي، مرجان محمد، مضاء منجد، لمحة عن معاییر رأس المال التنظیمي وفق مقررات بازل . 45

.مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة
والمیزة التنافسیة المستدامة للمؤسسة التسییر الاستراتیجي لرأس المال الفكري): 2004(سملالي یحضیة، . 46

.، جوان، جامعة محمد خیضر، بسكرة)العدد السادس(الاقتصادیة، مجلة العلوم الإنسانیة
تحلیل جودة سیولة المصارف باستخدام ): 2017(شذى عبد الحسین جبر، سارة عبد الملك عبد الحمید، . 47

.)111العدد (السنة الأربعون قائمة التدفقات النقدیة، مجلة الإدارة والاقتصاد،
، دراسة Tobin’sQالتنبؤ بأداء وربحیة الشركات باستخدام معادلة):2012(شهاب الدین حمد النعیمي، . 48

العدد (تطبیقیة على عینة من الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة
.، العراق، المجلد السابع ، جامعة بغداد)20
الشیباني رجب الجروشي، تحسین الإنتاجیة من خلال منظومة القیاس المرجعي بمساندة الحاسوب ، مجلة . 49

.الساتل
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تفعیل أنظمة الرقابة المصرفیة وتطویرها وفق ): 2011(صلاح الدین محمد أمین، صادق راشد الشمري، . 50
.)9العدد (ة والاقتصادنموذجا، مجلة الإدار CRAFTEنظام: المعاییر الدولیة

في شركات الاتصالات الجزائریة (BSC)إمكانیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن): 2016(ضامن وهیبة، . 51
.، دیسمبر)11العدد (لتقییم أدائها الاستراتیجي، مجلة الاقتصاد الصناعي

دراسة تطبیقیة على مجموعة من :الطیب بولحیة، عمر بوجمیعة، تقییم الأداء المالي للبنوك الإسلامیة . 52
.)14العدد (، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا2013-2009البنوك الإسلامیة للفترة 

أثر القیاس المرجعي على تقویم الأداء المال في المصارف ): 2015( الطیب حامد إدریس موسى، . 53
.2015، مارس )14العدد (، مجلة جامعة بخت الرضا العلمیة)دراسة میدانیة(لتجاریة السودانیة 

الدور المحوري لتسییر الموارد البشریة في خلق القیمة لجمیع الأطراف الآخذة، ): 2008(عبابسة هاشمي، . 54
.، جوان)العدد الثالث(أبحاث اقتصادیة وإداریة

العدد (دور تسییر الموارد البشریة في خلق القیمة ، مجلة البحوث والدراسات): 2010(عبابسة هاشمي، . 55
.، جانفي)9

تحلیل مؤشرات السلامة البنكیة في الجزائر، حالة): 2017(عباس بوهریرة، عبد اللطیف مصیطفى، . 56
CPAوAGB7العدد(، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة(.

على دور المقارنة المرجعیة في ترشید قرارات التسعیر المبنیة ): 2008(عباس نوار كحیط الموسوي، . 57
.)39العدد (أساس الكلفة المستهدفة، مجلة الإدارة والاقتصاد

استخدام مدخل القیمة الاقتصادیة المضافة في تقییم الأداء المالي ): 2009(عبد الحسین توفیق شبلي، . 58
، المجلد السادس، ، جامعة البصرة، )23العدد (والتشغیلي في الوحدات الاقتصادیة، مجلة العلوم الاقتصادیة

.العراق
العولمة وآثارها الاقتصادیة بالمصارف، مجلة اقتصادیات ): 2005(عبد المنعم محمد الطیب حمد النیل،. 59

.، دیسمبر)3العدد (شمال افریقیا
تطور مؤشرات الأداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائري، ): 2013(عبد الرزاق حبار، . 60

.)9العدد (الاجتماعیة والإنسانیة الأكادیمیة للدراسات 
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دراسة حالة : أهمیة تقییم الأداء في المنظمات الصحیة): 2014( عبد المجید قدي، مدیوني جمیلة، . 61
، جامعة عبد )07العدد(بمدینة الشلف، مجلة الإستراتجیة والتنمیة، " البرتقال"المؤسسة الاستشفائیة الخاصة 

.الحمید بن بادیس، مستغانم
تحلیل الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة ): 2014(عبد الوهاب دادن، رشید حفصي، . 62

، مجلة الواحات للبحوث 2011- 2006خلال الفترة (AFD)باستخدام طریقة التحلیل العاملي التمییزي
.، جامعة غردایة)2العدد(7والدراسات، المجلد 

تقییم أداء الشركات العراقیة باستخدام نموذج : عدي صفاء الدین فاضلعلاء الدین عبد الحسین صالح،. 63
- 2008دراسة تطبیقیة على الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة للفترة : العائد على حقوق الملكیة

.)25العدد ( ، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة2010
القیاس المتوازن للأداء لتقییم خدمات القطاع المصرفي السعودي في ظل علاء محمد ملو العین، استخدام . 64

حوكمة الأداء الاستراتجي بالتطبیق على البنوك التجاریة السعودیة، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانیة 
.، جامعة الشارقة، الإمارات العربیة المتحدة12، المجلد )1العدد(والاجتماعیة

تكلفة رأس المال ومؤشرات إنشاء القیمة، دراسة تطبیقیة ): 2013(دي أمحمد عیاد،علي بن الضب، سی. 65
.)02العدد (ببورصة الدار البیضاء، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة 

دراسة تحلیلیة لمخاطر الائتمان ): 2018(علي كریم محمد، رائد حسن علي، مقداد جاسم عبد االله، . 66
، دراسة تطبیقیة في 2015- 201یة وبیان أثرها على كفایة رأس المال للمدة باستخدام كشف التدفقات النقد

.)2العدد (، 8المصرف الزراعي، مجلة المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 
دراسة تحلیلیة لأداء : CAMELتقییم الأداء باستخدام نموذج): 2008(علي منصور محمد بن سفاع، . 67

.)02العدد (، مجلة العلوم الإداریة والاقتصادیة2007-2003وات البنك الیمني للسن
القیاس المحاسبي للتأثیرات البیئیة ): 2009(علي ناجي سعید الذهبي، موفق عبد الحسین محمد، . 68

والافصاح عنها، بحث تطبیقي في احدى الشركات الصناعیة العراقیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد 
.، جامعة بغداد، العراق)8العدد : (2

تقییم الأداء المالي باستخدام بعض مؤشرات خلق ): 2017(عماد عبد الحسین دلول، محمد فوزي مهدي، . 69
، المجلد )99العدد(القیمة، دراسة تحلیلیة لعینة مختلفة من المصارف العراقیة، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة 

23.
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تعدیلات مقررات لجنة بازل وتحقیق الاستقرار المصرفي، مجلة ): 2017(عمار عریس، مجدوب بحوصي،. 70
.2017، المجلد الثالث، مارس)1العدد (البشائر الاقتصادیة

خلق القیمة واقتصاد الأصول غر المادیة، مجلة أداء ): 2017(عماني لمیاء، كیحلي سلمى عائشة، . 71
.)12العدد(المؤسسات الجزائریة 

تطبیق بطاقة الأداء المتوازن ): 2015(یق، مأمون محمد القضاة، إبراهیم یوسف العبادي،عمر إقبال توف. 72
في تقییم الأداء الاستراتیجي للوحدات الحكومیة، دراسة میدانیة في وزارة المالیة الأردنیة، مجلة الإدارة 

.، المجلد الثالث، جامعة كربلاء، العراق)10العدد (والاقتصاد
دراسة حالة لمجموعة من البنوك : تقییم أداء المؤسسات المصرفیة):  2004(عي،قریشي محمد جمو . 73

.)03عدد(، مجلة الباحث 2000- 1994الجزائریة خلال الفترة 
دور التنبؤ بالفشل المالي ومؤشرات التدفقات النقدیة التشغیلیة بالاستقرار ): 2014(كرار عبد الاله عزیز،. 74

، دراسة تطبیقیة في عینة من المصارف العراقیة المدرجة في سوق العراق KIDAالمصرفي باستخدام نموذج
.)العدد الثلاثین(للأوراق المالیة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، السنة العاشرة، المجلد السابع

قات استخدام النماذج الكمیة ومؤشرات التدف): 2016(ماجدة عبد المجید احمد، هلال یوسف صالح، . 75
، 2014- 2012النقدیة ودورها في التنبؤ بالفشل المالي، دراسة تطبیقیة لعینة من المصارف التجاریة السودانیة 

، )2العدد(17مجلة العلوم الاقتصادیة، المجلد 
: كأدوات حدیثة للرقابة المصرفیةCAELوCAMELمقارنة بین معیاري): 2005(مالك رشید أحمد، . 76

.)35العدد (بیق، مجلة المصرفيالمیزات وعیوب التط
في (BSC)أثر تطبیق أنموذج الأداء المتوازن): 2009(ماهر موسى درغام، مروان محمد أبو فضة،. 77

دراسة میدانیة، مجلة الجامعة : تعزیز الأداء الاستراتیجي للمصارف الوطنیة الفلسطینیة العاملة في قطاع غزة
.، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین17المجلد ،)2العدد (الإسلامیة للبحوث الإنسانیة

أثر القیاس المحاسبي المستند الى القیمة العادلة ): 2015(محمد حسان بن مالك، محمد بشیر غوالي، . 78
على الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة للشركات الناشطة في الجنوب الشرقي، دراسة تطبیقیة، مجلة 

.)15العدد (الباحث
تطبیق المفاهیم المحاسبیة للقیمة العادلة، مجلة كلیة بغداد للعلوم ): 2010(حمد محمود بشارة، م. 79

.)24العدد(الاقتصادیة الجامعة
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بدائل القیاس المحاسبي ودورها في إدارة ): 2015(محمد معتصم إبراهیم حمد، إسماعیل محمد النجیب، . 80
، مجلة العلوم الاقتصادیة )المنطقة الصناعیة الخرطوم بحريبالتطبیق على (الأرباح في المنشآت الصناعیة، 

.، كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان16مجلد ) 1العدد (
تقییم الأصول الثابتة لأغراض الخصخصة، حالة مؤسسة سكة حدید ): 2012(محمود علي الجبالي، . 81

.، جامعة قصدي مرباح، ورقلة)10العدد(احثالعقبة في الأردن، مجلة الب
.)11العدد(، مجلة المحاسب العربيCAMELSنظام التقییم المصرفي): 2013(مخلف سلیمان، . 82
دور وكالات التصنیف الائتماني في صناعة الأزمات في الأسواق المالیة ): 2013(مداني أحمد، . 83

.2013، جوان )10العدد (لاجتماعیة والإنسانیة،ومتطلبات إصلاحها، مجلة الأكادیمیة للدراسات ا
أهمیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن في القیادة الإستراتجیة ): 2013(مزیاني نورالدین، بلاسكة صالح، . 84

.)01العدد (للمؤسسة، مجلة الباحث الاقتصادي
عد انتهاء برنامج التسهیل الوضعیة النقدیة ومؤشرات التطور المالي ب): 2008(مصیطفى عبد اللطیف،. 85

.، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر)06العدد (الموسع، مجلة الباحث
حالة الجزائر، - دور البنوك وفعالیتها في تمویل النشاط الاقتصادي): 2006(مصیطفى عبد اللطیف، . 86

.، جامعة قصدي مرباح)04العدد(مجلة الباحث،
تشخیص واقع المنظومة المصرفیة الجزائریة ومدى تمكن الاندماج المصرفي ): 2011(مطاي عبد القادر، . 87

)06العدد (من تطویرها، الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة
قدرة المحتوى المعلوماتي لمقاییس التقییم الاقتصادیة والمحاسبیة على التنبؤ ): 2015(معتصم الدباس،. 88

بیقیة على الشركات الصناعیة المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالیة، المجلة بعائد السهم السوقي، دراسة تط
.المصریة للدراسات التجاریة، جامعة المنصورة، مصر

دراسة لنموذج القیمة الاقتصادیة المضافة كأداة مكملة لأدوات تقویم أداء ): 2010(مقبل علي أحمد علي،. 89
، )11العدد (لاحتسابها، دراسة تطبیقیة، مجلة دراسات محاسبیة ومالیةالشركات الصناعیة والتعدیلات المقترحة

.، المعهد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة، جامعة بغداد، العراق5المجلد 
مدى تطبیق نسب التدفقات النقدیة الخاصة ): 2013(منذر النمر، نمر السیلخات، محمد تیسیر الأحمد، . 90

خصائص الشركات الصناعیة الأردنیة المساهمة العامة، دراسة میدانیة، مجلة الفكر المحاسبي بالكفایة في اطار 
.، أكتوبر)3العدد (17مجلد 
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مدى استخدام مؤشرات تقییم الأداء في بیئة التصنیع الحدیثة في القطاع ): 2013(المهدي مفتاح السریتي، . 91
.ث، المجلد الثال)15العدد (اللیبي، المجلة الجامعة

القیاس المحاسبي وفق النظام المحاسبي المالي في ): 2018(موازین عبد المجید، بربري محمد الأمین، . 92
.، جانفي)19العدد (ظل التضخم الاقتصادي، الاكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة 

.للتخطیط، الكویتناجي التوني، مؤشرات الجدارة الائتمانیة، مجلة جسر التنمیة، المعهد العربي. 93
دور معلومات التدفقات النقدیة في اتخاذ قرارات الاستثمار والاقتراض في الشركات ): 2006(نبیل الحلبي، . 94

)العدد الأول(22الخاصة السوریة، دراسة تطبیقیة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 
وأثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري، مجلة العلوم 3اتفاقیة بازل ): 2013(نجار حیاة، . 95

.)13العدد (الاقتصادیة وعلوم التسییر
، دراسة تحلیلیة لمخاطر السیولة باستخدام كشف التدفق النقدي مع بیان )2013( نضال رؤوف أحمد،. 96

، )36العدد (لاقتصادیة الجامعةأثرها على كفایة رأس المال في القطاع المصرفي، مجلة كلیة بغداد للعلوم ا
.جامعة بغداد، العراق

إطار مفاهیمي، مجلة جامعة –تقییم فاعلیة إدارة الائتمان المصرفي ): 2013(نور محمد ثابت كاظم، . 97
.، العراق5، المجلد)10العدد (الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإداریة 

( عمي، دور المقارنة المرجعیة في تحقیق البعد التنافسي هاشم فوزي دباس العبادي، ولید عباس جبر الد. 98
دراسة مقارنة بین معمل سمنت النجف الشریف ومعمل سمنت الكوفة الجدیدة، مركز دراسات الكوفة ): الكلفة

.)16العدد (
مقاییس الأداء المبنیة على القیمة من وجهة نظر المساهم بین النظریة ): 2011/2012(هشام بحري، . 99
.)01العدد (تطبیق، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة وال

دراسة تحلیلیة لمؤشرات قیاس أداء المؤسسات من منظور خلق ): 2009/2010(هواري السویسي، . 100
.، جامعة قصدي مرباح، ورقلة)07العدد(القیمة، مجلة الباحث

ت القدرة على تحمل الضغوط تقیِّم اختبارا: بنوك تحت الضغط): 2013(هیروكو أورو، لیلیانا شوماخار،. 101
قدرة البنوك بمحاكاة أدائها في سیناریوهات اقتصادیة بالغة الشدة، مجلة التمویل والتنمیة، صندوق النقد الدولي، 

.2013جوان 
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وكال نورالدین، خلیفة الحاج، التشخیص المالي أداة لرسم الإستراتجیة المالیة للمؤسسة، مجلة الأفاق . 102
.)العدد الأول(الاقتصادیةللدراسات

دراسة : یاسر أحمد السید الجرف، أثر استخدام المحاسبة عن القیمة العادلة على دقة التنبؤات المحاسبیة. 103
.نظریة ومیدانیة، مجلة المحاسبة والمراجعة

على فعالیة نظامCAMELSأثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي ): 2012(یوسف بوخلخال، . 104
معة ، جا)10العدد (مجلة الباحث- دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة–الرقابة على البنوك التجاریة 
.قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر

:یةبباللغة الأجن- ب
1- Amand Pujal,(2001) :  Un Nouveau Ratio De Solvabilité En 2004,Banque Magazine (N° 622),
Février.
2- Abdul Awwal Sarker, Camels Rating System In the Context Of Islamic Banking: A
Proposed "S" For Shariah Framework, Journal of Islamic Economics and Finance (v2_n2).
3- Max Dangar,(2005) : Bale II, Les Principes Fondateurs De La Réforme, Les Cahier De
Mazars, France.

:المداخلات، المؤتمرات والملتقیات: رابعا
:باللغة العربیة-أ
النمو ومفهوم خلق القیمة كمؤشر الأداء المالي والاستراتجي للمؤسسة، حالة ): 2005(لیاس بن ساسي، إ-1

المتمیز ولایة ورقلة، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء ENAFORالمؤسسة الوطنیة للتنقیب بحاسي مسعود
.مارس، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة9و8للمنظمات والحكومات، 

الأبعاد النظریة لنمو المؤسسة وتأثیراته الهیكلیة والتنظیمیة، الملتقى الدولي ): 2011(لیاس بن ساسي، إ-2
19و18طنیة ودولیة، یومي حول الإبداع والتغییر التنظیمي في المنظمات الحدیثة، دراسة وتحلیل تجارب و 

.ماي، جامعة سعد دحلب البلیدة
الآلیات القاعدیة ومفاتیح التشخیص المالي، التشخیص المالي كوسیلة لتقییم أداء ): 2012(أیت بارة مریم، -3

23و22: المؤسسات الاقتصادیة، الملتقى الوطني الأول حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة یومي
.معة مساعدیة الشریف، سوق أهراس، الجزائرماي، جا
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دراسة حالة (المسؤولیة الاجتماعیة میزة إستراتجیة خالقة للقیمة ): 2007(بابا عبد القادر، وهیبة مقدم، -4
Gouvernance d’entreprise, Ethique des Affaires et، الملتقى الدولي)شركة سوناطراك

Responsabilité Sociale de L’entreprise (RSE) .
مدخل القیمة الاقتصادیة المضافة: تقییم المنشأة الاقتصادیة):  2009(بریكة السعید، مسعي سمیر، -5

EVAملتقى صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، أفریل ،.
المخاطر المصرفیة، الملتقى الدولي بغدود راضیة، صبایحي نوال، دور التدقیق الداخلي في تفعیل إدارة -6

حول إدارة المخاطر المالیة وانعكاساتها على اقتصادیات دول العالم، جامعة أكلي محند أولحاج، البویرة، 
.الجزائر

النظام المحاسبي المالي والتقییم وفق طریقة الأصل المحاسبي الصافي المصحح): 2011(بكاري بلخیر، -7
(Actif Net Comptable Corrigée ANCC) ،الملتقى العلمي الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر

.نوفمبر، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر30و29
واقع المنظومة المصرفیة الجزائریة ومنهج  الإصلاح، الملتقى ): 2004(بلعزوز بن علي، كتوش عاشور،-8

15و14یومي - واقع وتحدیات- ولات الاقتصادیةالوطني حول المنظومة المصرفیة الجزائریة والتح
.، جامعة الشلف، الجزائر2004دیسمبر

، التصنیف الائتماني بین مسبب للأزمة المالیة العالمیة والبحث )2010(بلعزوز بن علي، مداني أحمد، -9
من منظور الاقتصاد الأزمة الاقتصادیة العالمیة : دراسة وضعیة وشرعیة، المؤتمر الدولي الرابع: عن مخرج لها

.دیسمبر، كلیة العلوم الإداریة، الكویت16و15الإسلامي، 
تطبیق طریقة التنقیط حالة قطاع " تسییر وتقییم مخاطر القروض): 2008(بن بوزیان، مولاي خثیر،- 10

فاق الأ: إستراتجیة إدارة المخاطر في المؤسسات: الأشغال العمومیة في الجزائر، الملتقى الدولي الثالث
.نوفمبر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر26- 25والتحدیات، 

نظام حمایة : مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي): 2008( بن علي بلعزوز، عبد الكریم قندوز،- 11
لراهنة، إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات ا: الودائع والحوكمة، المؤتمر العلمي الدولي الثاني

.مارس، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر12و 11أیام 
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أهمیة التشخیص المالي في التنبؤ بالتعثر المالي، دراسة ): 2012(بن عیشي بشیر، بن عیشي عمار، - 12
میدانیة على البنوك الجزائریة، حالة ولایة بسكرة، الملتقى الوطني الأول حول التشخیص المالي للمؤسسات 

.ماي، جامعة مساعدیة الشریف، سوق أهراس، الجزائر23و22: الاقتصادیة، یومي
بین الحد من الأزمات المالیة : دور وكالات التنقیط العالمیة ): 2013(بودخدخ كریم، كرباش رحمة، - 13

ى اقتصادیات شمال الأزمة الاقتصادیة العالمیة الراهنة وتأثیراتها عل: والتسبب فیها، الملتقى الدولي الثاني حول
.جوان20و19إفریقیا، جامعة  العربي التبسي، تبسة، 

، طرق تحلیل الخطر للتدفقات النقدیة في التقییم المالي )2013(بوشیخي عائشة، زیوش رحمة، - 14
.الطرق الكمیة المطبقة في التسییر، جامعة مولاي الطاهر سعیدة: ول حوللأللمشروعات، الملتقى الدولي ا

تقییم أداء كلیات الاقتصاد بجامعة الزاویة باستخدام أسلوب المقارنة ): 2016(یلة سعید قمبر، جم- 15
.المرجعیة، المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعلیم العالي

،  إدارة المخاطر البنكیة والتحكم فیها، بحث مقدم للملتقى الوطني حول )2005( حسین بلعجوز،- 16
.جوان، المركز الجامعي بجیجل7و6، أیام )منافسة، تقنیات، مخاطر(صرفیة المنظومة الم

في الواقع وسلامة -كفایة رأس المال في المصارف الإسلامیة): 2014(حسین سعید، علي أبو العز، - 17
.أوت7و6، المؤتمر الدولي الأول للمالیة الإسلامیة، -التطبیق

النظم الخبیرة ونظم دعم القرار كمدخل لاتخاذ القرار في ): 2009( ب، خبابة عبد االله، جباري عبد الوها- 18
.المؤسسة، ملتقى دولي حول صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة، جامعة المسیلة، أفریل

المخطط المحاسبي البنكي كجزء من الإصلاحات المصرفیة، ): 2006(رحیم حسین، زوینة بن فرج، - 19
25و24المنظومة البنكیة  في ظل التحولات القانونیة الاقتصادیة، بشار، أیام : لالملتقى الوطني الأول حو 

.أفریل
تقنیات وأسالیب خوصصة المصارف، الملتقى الوطني الأول ): 2005(رزیق كمال، رحمون بوعلام، - 20

، كلیة 2005ماي 11و10المنظومة المصرفیة في الألفیة الثالثة منافسة، مخاطر وتحدیات، یومي : حول
.العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة جیجل

، الملتقى 2البنوك الإسلامیة بین ضغط المخاطر ومتطلبات بازل ): 2009(رقیة بوحیضر، مولود لعرابة، - 21
جامعة ، ماي06و05الدولي حول أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك الإسلامیة المنعقد یومي 

.عبد القادر الإسلامیة، قسنطینة، الجزائرالأمیر 
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سلیمان ناصر، النظام المصرفي الجزائري واتفاقیات بازل، ملتقى المنظومة المصرفیة الجزائریة والتحولات - 22
.واقع وتحدیات-الاقتصادیة

ة اتخاذ الأنظمة الخبیرة كأحد الأسالیب العلمیة لدعم عملی): 2013(سمیر عماري، جمال الدین یخلف، - 23
الطرق الكمیة المطبقة في التسییر، جامعة مولاي : ول حوللأالقرارات الإداریة بالمؤسسة،  الملتقى الدولي ا

.الطاهر سعیدة
، المقارنة المرجعیة كمدخل لتقییم أداء البلدیات في الدول العربیة، )2009(سمیر محمد عبد الوهاب، - 24

المؤتمر الدولي للتنمیة
دراسة عملیة لاختبار المزاعم : وي، العلاقة بین القیمة الاقتصادیة المضافة وعوائد الأسهمشرف الشرقا- 25

النظریة، مؤتمر أسواق الأوراق المالیة والبورصات، المؤتمر العلمي السنوي الخامس عشر، جامعة الإمارات 
.العربیة المتحدة، مركز أبحث فقه المعاملات الإسلامیة

تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الجزائریة لصناعة ): 2012(ب خیرة،طویطي مصطفى، مجدو - 26
الأنابیب باستخدام نموذج الشبكة العصبیة، الملتقى الوطني حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة، 

.ماي، جامعة مساعدیة الشریف، سوق أهراس، الجزائر23و22: یومي
ة الاصطناعیة أداة لتقدیر المخاطرة في البنوك التجاریة، الشبكات العصبی):  2005(عبادي محمد، - 27

جوان، المركز الجامعي 7و6، أیام )منافسة، تقنیات، مخاطر(للملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة 
.بجیجل

، اتجاهات المخاطر المصرفیة في السودان خلال الفترة )2013(عبد الباسط محمد المصطفى جلال- 28
.ة مقدمة إلى مؤتمر تحدیات  إدارة المخاطر، مركز برین باور، ورق2010-2012

، الملتقى الوطني حول البنوك 2عبد الرزاق خلیل، الصناعة المصرفیة العربیة وتحدیات اتفاقیات بال- 29
.128- 127التجاریة والتنمیة الاقتصادیة، المصدر سبق ذكره، ص

مع التعرض لواقع : مویل والاستثمار في المصارف، إدارة مخاطر الت)2005(علي عبد االله شاهین،- 30
الاستثمار والتمویل في فلسطین بین : المؤسسات المصرفیة العاملة في فلسطین، المؤتمر العلمي الأول حول

.ماي9و8أفاق التنمیة والتحدیات المعاصرة، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 
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أهمیة تطبیق المصارف الإسلامیة للمعاییر الشرعیة في ):  2010(عمرو هشام العمري، ولید الزعبي، - 31
الحد من الأزمات المصرفیة، مؤتمر الأزمات الاقتصادیة المعاصرة أسبابها وتداعیاتها وعلاجها المنعقد في  

.، الجرش، الأردن2010دیسمبر15
المؤتمر الدولي الثاني ، مخاطر السیولة النقدیة في المصارف الإسلامیة، )2015(غسان سالم الطالب، - 32

.جویلیة29،30للمالیة والمصرفیة الإسلامیة، عمان، الأردن، 
تحلیل مقاربات تقییم المؤسسات، الملتقى الدولي حول اقتصادیات ): 2004(غلاب نعیمة، دراجي زینات، - 33

.، أكتوبر07، 03الخوصصة والدور الجدید للدولة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
تحلیل المنطق المالي لنمو المؤسسات الاقتصادیة ): 2005(المجید، دادن عبد الوهاب، قدي عبد- 34

مارس، كلیة 9و8كأسلوب للأداء المالي، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، 
.الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة

تحلیل المنطق المالي لنمو المؤسسات الاقتصادیة ): 2005(قدي عبد المجید، دادن عبد الوهاب، - 35
مارس، كلیة 9و8كأسلوب للأداء المالي، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، 

.الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة
تحلیل متعدد المعاییر، المؤتمر : الاسلامیةمعاییر نجاح البنوك ): 2010(كمال بوصافي، فیصل شیاد، - 36

.2010جوان 16و 15الدولي حول الصیرفة الإسلامیة المنعقد یومي 
إدارة مخاطر القروض الاستثماریة في البنوك التجاریة الجزائریة، ): 2007(كمال رزیق، فرید كورتل، - 37

ل المصرفیة الالكترونیة، جامعة فیلادلفیا، المؤتمر العلمي السنوي الخامس نحو المناخ الاستثماري والأعما
.جویلیة4/5الأردن، 

دراسة تقییمیة لبدائل القیاس المحاسبي، ): 2018(لبزة هشام، ضیف االله محمد الهادي، بوقلیع محمد - 38
أفریل، جامعة 12، 11الملتقى العلمي الوطني حول مهنة التدقیق في الجزائر في ظل معاییر التدقیق الدولیة، 

.أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر
بطاقة الأداء المتوازن كآلیة لتقییم وتحسین الأداء في المؤسسة ): 2017(لطرش بلال، لواج عبد الرحیم، - 39

الاقتصادیة، دراسة حالة، الملتقى الوطني حول مراقبة التسییر كآلیة لحوكمة المؤسسات وتفعیل الإبداع المنعقد 
.، الجزائر2عة البلیدة ، جام2017أفریل 25یوم 
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التشخیص المالي كوسیلة لتقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة، الملتقى الوطني ): 2012(لعشوري نوال،- 40
ماي، جامعة مساعدیة الشریف، سوق 23و22: الأول حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة یومي

.أهراس، الجزائر
البنوك الإسلامیة والنظم الاحترازیة ): 2011(بد الحق بن عمر، محمد بن بوزیان، بن حدو فؤاد، ع- 41

لنمو -، المؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد والتمویل الإسلامي3واقع وآفاق تطبیق لمقررات بازل : الجدیدة
.دیسمبر، الدوحة، قطر21و19المنعقد في الفترة - المستدام والتنمیة الإسلامیة الشاملة من منظور إسلامي

، دور النظام المالي المحاسبي في تقییم الأداء المالي )2013( محمد نجیب دبابش، طارق قدوري، - 42
: دراسة تطبیقیة لمؤسسة مطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، الملتقى الوطني حول: بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ماي، جامعة 6و5لجزائر، یومي واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ا
.الشهید حمة لخضر، الوادي، الجزائر

أهمیة استخدام طریقة التنقیط في عملیة ): 2008( مزیاني نور الدین، بلال بوجمعة وزرزار العیاشي، - 43
ارات استخدام الأسالیب الكمیة في اتخاذ القر : اتخاذ قرارات الإقراض في البنوك، الملتقى الوطني السادس حول

.نوفمبر24و23، سكیكدة، 55أوت 20الإداریة، جامعة 
النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاستعمار إلى فترة الإصلاحات، أداء): 2005(مفتاح صالح، - 44

، كلیة الحقوق 2005مارس 9و8المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، یومي 
.ة، جامعة ورقلة، الجزائروالعلوم الاقتصادی

إدارتها والحد منها، –قیاسها - تحلیلها: المخاطر الائتمانیة): 2007( مفتاح صالح، معارفي فریدة، - 45
17و16المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، جامعة الزیتونة، الأردن، 

.أفریل
تطور " النظام المصرفي الجزائري عبر الإصلاحات الاقتصادیة): 2001(ملیكة زغیب، حیاة نجار، - 46

قالمة، 45ماي 8، جامعة ) واقع وآفاق(، الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي الجزائري "وتحدیات
.2001نوفمبر 

قلیمیة، الملتقى إدارة المخاطر الائتمانیة ووظیفة المصارف المركزیة القطریة والإ): 2009(منصور منال، - 47
أكتوبر، جامعة فرحات 21و20الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، أیام : العلمي الدولي حول

.عباس، سطیف، الجزائر



قائمة المصادر والمراجع

[384]

تشخیص الواقع ومقترحات : كفایة رأس المال للبنوك الإسلامیة الجزائریة):  2013(ناصر سلیمان،- 48
ي الثاني للصناعة المالیة الإسلامیة، آلیات ترشید الصناعة المالیة الإسلامیة المنعقد للتطویر، الملتقى الدول

.، المدرسة العلیا للتجارة ، الجزائر2013دیسمبر9و8یومي 
دراسة :IIالمخاطر التشغیلیة حسب متطلبات بازل): 2007(نصر عبد الكریم، مصطفى أبو صلاح،- 49

- 4لبنوك العاملة في فلسطین، المؤتمر العلمي السنوي الخامس المنعقد یومي لطبیعتها وسبل إدارتها في حالة ا
.، جامعة فیلادلفیا ، عمان، الأردن2007جویلیة 5

بطاقة الأداء لمتوازن أداة فعالة للتقییم الشامل لأداء المنظمات ):  2011(نعیمة یحیاوي، خدیجة لدرع، - 50
23و22حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات المنعقد یومي ، الملتقى الدولي الثاني )دراسة میدانیة(

.، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، الجزائر2011نوفمبر
:والاحصائیاتالتقاریر: خامسا

:باللغة العربیة-أ
2016- 2004من بنك الجزائر، لةریر السنویاالتق-1

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm

.2017- 2006من الموحد، صندوق النقد العربي، ةالعربیةریر الاقتصادیاالتق-2
https://www.amf.org.ae/ar/jointrep

2016-2011من ، المغرببنك حول الاشراف البنكي، ةریر السنویاالتق-3
http://www.bkam.ma/ar/content/view/full/14456

.2017-2015،، مؤسسة النقد السعودي، السعودیةتقریر الاستقرار المالي-4
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/EconomicReports/Pages/FinancialStability.aspx

:مواقع الانترنت: سادسا
:باللغة العربیة-أ

.http://www.abahe.co.uk-تعریف التقییم المحاسبي، الاكادیمیة العربیة البریطانیة للتعلیم العالي، -1

مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجي، أثر التحول الى معاییر التقاریر المالیة الدولیة على جودة المعلومات -2
.12/03/2017: المسجلة في بیئة الاعمال السعودیة، دراسة نظریة تطبیقیة،المحاسبیة وقیمة الشركات 
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http://www.bu.edu.eg/portal/uploads
.مالها وما علیها، جمعیة المجمع القومي للمحاسبین القانونیین، عمان، الأردن: سعید سلیمان، القیمة العادلة-3

http://www.ascajordan.org/page.aspx?page_key=ASCA%20Jordan%20publications&lang=ar
:30/04/2017.
تحدیث وتطویر مستمران، اتحاد المصارف العربیة، : القطاع المصرفي الجزائري-4

http://www.uabonline.org/ar/research/banking
اتحاد المصارف العربیة، ، 2014تطورات القطاع المصرفي العربي حتى نهایة الفصل الثالث من العام -5

. http://www.uabonline.org/ar/research/banking، 12/30/2016التاریخ، 
http://www.eco-. سبتمبر22ملیار دولار، 7الدیون المتعثرة لدى البنوك تفوق ): 2017(حكیم، / ب-6

algeria.comcontent
انعكاسات تعثر القروض على أداء البنوك وعلى النشاط الاقتصادي، صندوق ): 2017(سومیة لطفي، -7

.النقد العربي
https://www.amf.org.ae

المؤشرات الكمیة لتقییم أداء القطاع المالي العربي، المعهد العربي للتخطیط، ): 2005(طلفاح احمد، -8
.الكویت
7.pdf-api.org/images/training/programs/1/2005/35_C19-http://www.arab

7ركیزة أساسیة للقطاع المصرفي العربي، اتحاد المصارف العربیة،: القطاع المصرفي السعودي): 2016(-9
سبتمبر، 

http://www.uabonline.org/ar/research/banking/15751604160215911.
shttp://www.kantakji.com/bank:البنوك،رات الدولیة الحدیثة لتقییم أداءزیتوني عبد القادر، دراسة المؤش- 10

19/12/2015.
تحدیث وتطویر مستمران، ،تحدیث وتطویر مستمران، اتحاد المصارف العربیة: القطاع المصرفي الجزائري- 11

http://www.uabonline.org/ar/research/banking.اتحاد المصارف العربیة

حالة –دراسة تطبیقیة : علي عبد الرضا حمودي، مؤشرات الحیطة الكلیة وإمكانیة التنبؤ المبكر بالأزمات- 12
.14/06/2016: ، التاریخ5، المدیریة العامة للإحصاء والأبحاث، البنك المركزي العراقي، ص- العراق

152232042799474.pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file
صالح حامد محمد علي، محمد علي عبد االله، تحلیل مدى ادراك المصارف السودانیة لأهمیة المحاسبة - 13

.عن القیمة العادلة، بحث میداني على المصارف السودانیة
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http://neelain.edu.sd/mmacpanel/includes/magazines/pdf/3_11_11.pdf ،15/06/2017.
.5بكاري بلخیر، إشكالیة تقییم المؤسسات البترولیة، ص- 14

https://www.kantakji.com/media/2679/159632.pdf25/07/2016: التاریخ.
، مارس، 79دمج واستحواذ البنوك في مصر، الفرص والمحاذیر، ورقة عمل رقم : )2003(نبیل حشاد، - 15
http://www.eces.org.eg/ar/Publication.aspx?Id=130&Type=10.المصري للدراسات الاقتصادیة- 16

، اطر أساسیة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، معهد )2006( إبراهیم كراسنة، - 17
/https://www.amf.org.ae.ربي، أبوظبي، مارسالسیاسات الاقتصادیة،  صندوق النقد الع

طرشي محمد، دور وفعالیة الرقابة الاحترازیة في تحقیق السلامة المصرفیة في ظل تزاید مخاطر العمل - 18
.المصرفي

chlef.dz/drupub/?q=node/591-http://www.univ

المخاطر التشغیلیة وكیفیة احتساب المتطلبات الرأسمالیة لها، أمانة مجلس : )2004(جاسم المناعي- 19
.محافظي المصارف المركزیة ومؤسسات النقد العربیة،  صندوق النقد العربي، أبو ظبي

management-https://kantakji.com/risk

الهیئة العامة للرقابة المالیة، مصر، وكالات التصنیف الائتماني، :)2008( - 20
http://www.iinvest.gov.eg/iinvest/html/topics/topic_03.html

: مؤشرات الحیطة الكلیة لتقییم سلامة القطاع المالي، المعهد العربي للتخطیط): 2005(أحمد طلفاح، - 21
pdf-api.org/images/training/programs/1/2005/35_C19-http://www.arab.2005.6الكویت، أفریل

تحدیث القطاع المصرفي المصري في ظل بازل، دراسة تطبیقیة على ): 2012(مها نظیر محمود سعد، - 22
.بنوك القطاع العام التجاریة، المعهد المصرفي المصري

http://www.ebi.gov.eg/publications/?lang=ar

بازل ومدى ملائمتها للتطبیق في المصارف الإسلامیة، ): دون سنة نشر(سامي یوسف كمال محمد، - 23
: التاریخ،http://www.jaifjo.org/Pages/viewpage.aspx?pageID=12الجمعیة الأردنیة للمالیة الإسلامیة، ، 

15/05/2017

على البنوك الأردنیة، معهد الدراسات المصرفیة، جانفي 3أثر اتفاقیة بازل ): 2012(فلاح كوكش،- 24
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http://www.ibs.edu.jo/files/Falah%20kokash.pdf

، مصرف الراجحي 3رحال فاطمة، نادیة بلورغي، واقع وأفاق تطبیق البنوك الإسلامیة لمقررات بازل - 25
http://giem.kantakji.com/article/details/ID/557.الإسلامي نموذجا

مجبل داوي إسماعیل، فاعلیة المقارنة المرجعیة في تقویم الأداء وإمكانیة تطبیقها في الوحدات الاقتصادیة - 26
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=36748.العراقیة غیر الهادفة للربح

أیهما أكثر قدرة على تفسیر ): 2011(أدیب الكیلاني، أسماء إبراهیم العمارنة، ثائر عدنان قدومي، قیس - 27
:أم معاییر الأداء التقلیدیةEVAأهي القیمة الاقتصادیة المضافة: التغییر في القیم السوقیة للأسهم

:  05/06/2015www.kantakji.com.

المعایرة النموذجیة، سلسلة أدوات تحسین الإنتاجیة، وزارة الاقتصاد ): 2011(،سمیر زهیر الصوص- 28
.الفلسطیني، فلسطین

استخدام مقیاس الأداء المتوازن في بناء نموذج قیاس رباعي ): 2010(جودة عبد الرؤوف، محمد زغلول، - 29
الثانیة عشر في سبیل تطویر المحاسبة المسارات لإدارة الأداء الاستراتیجي والتشغیلي للأصول الفكریة، الندوة 

.www.kantakji.com/media/2936/e223.pdf15/10/2016.في المملكة العربیة السعودیة

میة،في تقییم أداء البنوك الإسلاCAMELSشوقي بورقبة، طریقة - 30
www.kau.edu.sa/Files/121/.../59600_Shawki(15).pdf

المجموعة الاستشاریة لمساعدة الفقراء، CGAPدلیل الموارد المتعلق بدراسات تقییم التمویل الأصغر، - 31
to-Guide-Resource-Note-Focus-https://www.cgap.org/sites/default/files/CGAP-، 2001نوفمبر 

Arabic.pdf-2001-Nov-Assessments-Microfinance

لدعم فعالیة CAMELSأثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي): 2003(علي عبد االله شاهین،- 31
حالة دراسیة على بنك فلسطین المحدود، الجامعة الإسلامیة، غزة، : نظام التفتیش على البنوك التجاریة

http://site.iugaza.edu.ps/ashaheen1/

تحدیات القطاع المصرفي الخلیجي في ظل تراجع النمو الإقتصادي والإنفاق الحكومي، اتحاد ): 2017(- 32
جوان، 09المصارف العربیة، 



قائمة المصادر والمراجع

[388]

esearch/banking/1578158115831610157515781575160416021591http://www.uabonline.org/ar/r
1575159315/47655/0.

تقییم استقرار النظام المالي، المملكة العربیة السعودیة، صندوق النقد الدولي، سبتمبر، ): 2017(-33
file:///C:/Users/ASUS/Downloads/cr17318a%20(3).pdf

:جنبیةباللغة الأ-أ

(2008) :MBA : L’Essentiel Du Management Par Les Meilleurs Professeurs,
EyrollesDeuxième Edition, Editions D’Organisation Vu a 23 /11/2014
https://www.eyrolles.com/Chapitres/9782212541540/Intro_Collectif.pdf.



ـلاحقـــــــــمال



).ملیون دولار أمریكي: الوحدة(البیانات المالیة المجمعة لقطاع البنوك في الجزائر، المغرب والسعودیة : 01رقمالملحق 

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 المؤشر
118543.9 124509.2 143258.4 130005.3 123611.9 117819.3 106601.4 100742.6 102372.8 97421.8 75756.8 الجزائر اجمالي الأصول 

133005.9البنكیة 128302.4 141626.5 138937.2 133941.5 122067.9 114751.8 113047.8 90303.5 83.313.2 62409.1 المغرب
601696.8 589004.9 568687 445344.5 462437.6 411849.1 377404.6 365402.1 347298.9 286725.6 229623.5 السعودیة
3217434 3054497.3 2917014.1 2618485.2 2459621.1 2300383.8 2344538.6 2156956.3 2013206.1 1674365.3 1268682.8 الدول العربیة
78551.4 88458.5 108567 97399.4 90452.9 88128.1 76973.8 72149.5 74984.2 67933.6 52086.9 الجزائر اجمالي الودائع 

97965.6البنكیة 94473.2 101723.5 97693.9 93598.9 88933.1 85737.5 83907.1 69054.7 64870.9 50164.7 المغرب
431202.9 427938.1 420154.4 373861.3 336162.1 294302.4 262626.7 250812.8 225631.7 191350.4 157669.1 السعودیة
1949714.2 1910682.6 1899032.4 1758356.5 1568353.8 1463336.6 1355273.6 1263098.2 1140689.2 919708.3 720133.5 الدول العربیة
98137.8 92636.1 95924.6 82977.9 74103.9 67647.3 58934.9 53985.3 46252.6 47059.7 41593.4 الجزائر اجمالي القروض 

113979.4والتسهیلات الائتمانیة 109510 122147.6 121442.6 114548.2 105832.9 97345.9 94007.5 74155.5 65208.7 48184.3 المغرب
457814.9 445864.2 433858.2 324640 298876.7 293288.2 264023.7 251919.2 268962.1 212514.4 178452.8 السعودیة
2039211.2 1938969.2 1812262.5 1620069.2 1459978.9 1400628.6 1260618.5 1181739.4 1125767.5 858328.4 674120.4 الدول العربیة

9071.4 8848.9 11844.5 9120.5 8538.8 8019.1 7190.7 6489.7 4953.4 2970.2 2597 الجزائر القاعدة الرأسمالیة
12371.5 11513.6 12622.5 12415.8 11376 10304.3 9858.9 9314.4 8305.8 6359.3 5063.5 المغرب
79705.3 72257.1 66162.9 60228 55865.1 50704 47473.2 43638.1 35152.5 28273.3 21319.2 السعودیة
379053.9 348617.3 330152.5 306048.2 292449.8 265689.3 911551.4 229928.8 187307 148938.6 115785.4 الدول العربیة

.17/10/2017: ، التاریخhttps://www.amf.org.ae/ar/jointrep، صندوق النقد العربي، 2017وحتى 2006التقریر الاقتصادي العربي من : المصدر


