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 : الملخص

ع السكمىت ؿحها       ًلس الىثحر مً المخخـحن في ػاون بدخاٌ الخىىىلىحُا الخدًثت في المىخباث، ؤن ؤطباب حعثر مؼازَ

ًسحع بلى ػُاب دزاطاث الجدوي، ذلً ؤجها حعخبر مً ؤهم الخوىاث الأطاطُت لأي مؼسوع هاجح، مهما وان حجم 

المؼسوع هبحرا ؤم ؿؼحرا، على اعخباز ؤن دزاطت حدوي مؼسوع السكمىت هي اللبىت الأطاطُت للمؼسوع، خُث جىدظب 

اث علُا  دزاطت الجدوي كُمتها اللـىي في دعم الأؿياز الـادزة عً مظاولي المىخباث، ؤو المظاولحن على مظخىٍ

ع السكمىت ًخم بهجاشها عبر  الساػبحن في زكمىت الأزؿدة الىزاثلُت المىدعت بالماطظاث الىزاثلُت ؤو حصء مجها، مؼازَ

مساخل مخخالُت ومخدزحت مً خُث دكتها وحعلُدها، ولا ًمىً بحساء جلُُما مسخلُا بلا مً خلاٌ دزاطاث الجدوي التي 

. بملدوزها كبى هره المساخل، وجددًد ملاًِع دكُلت خاؿت بالخىـُر والإهجاش

ع السكمىت، بةبساش الخاحت بلى         هلىم في دزاطدىا الىؿـُت هره لمىكىع دزاطت الجدوي ودوزها في بزطاء مؼازَ

ع المىخبت السكمُت، زم دزاطت ؤهمُت ومساخل وخـاثف دزاطت الجدوي، بلى حاهب الأهساؾ  دزاطت حدوي مؼازَ

ع السكمىت بالمىخباث الجامعُت،  الـاعلت في دزاطت الجدوي، والمخولباث الأطاطُت التي جلىم علحها دزاطت حدوي مؼازَ

وهخخم هره المداخلت بعسق الىخاثج التي ًمىً الخـىٌ علحها مً خلاٌ جبني دزاطت الجدوي كبل مباػسة جىـُر ؤي 

. مؼسوع للسكمىت

ع السكمىت-دزاطت الجدوي :  الكلمات المفتاحية  . الجصاثس–المىخباث الجامعُت- ـ مؼازَ
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 :ثمهيد  .1

ع السكمىت بمخخلف ؤوحهها الاكخـادًت والاحخماعُت مً ؤولى الخوىاث التي  حعخبر دزاطت حدوي مؼازَ

ع ًادي خخما  جوبلها الماطظاث الىزاثلُت الىبري، لأجها على دزاًت واملت بإن ػُاب الجدًت في دزاطاث حدوي المؼازَ

ع وجىكـها ع مىكىع الدزاطت، علما ؤن كعف دزاطاث الجدوي ٌعد طببا مباػسا لـؼل المؼازَ . بلى حعثر المؼازَ

ع السكمىت جدخاج بلى خبراء مً ؤهل الاخخـاؾ في علىم المىخباث        ومً المعلىم ؤن دزاطاث حدوي مؼازَ

ت مخخــت في بعداد دزاطاث الجدوي  ـلل اللجىء بلى مياجب اطدؼازٍ . والمعلىماث وفي الإعلام  لي والؼبياث، وٍ

والمعلىم ؤن دزاطاث الجدوي جخخلف مً ماطظت وزاثلُت بلى ؤخسي جبعا لوبُعت وهىعُت هره الماطظاث، التي جدباًً 

ع السكمىت في خد ذاتها، . بحن الأوادًمُت والعامت والمخخــت هما ؤن هره الدزاطاث كد جخخلف جبعا لوبُعت مؼازَ

ؿمجها ما ًخعلم بةهجاش ماطظت وزاثلُت زكمُت بؼيل ًدلم السكمىت لجمُع الأزؿدة الىزاثلُت، ؤو كد ًيىن المؼسوع 

ع زكمىت المخوىهاث، ؤو ملـاث الخالت المدهُت، ؤو  حصجي ًخعلم بسكمىت حصء مً السؿُد، هما هى الخاٌ باليظبت لمؼازَ

ع . حاهب مً الىزاثم الأزػُـُت وعمىما ؿةن مظاولي الماطظاث الىزاثلُت عمىما ٌؼـلىن عً دزاطاث حدوي مؼازَ

عخبروجها مً بحن الأعماٌ السوجُيُت والمبادزاث المهىُت التي ًلىمىن بها، والتي في ػالب الأخُان لا تهمهم  السكمىت، وَ

الىخاثج التي جدلم مً حساء هره الخوبُلاث، بلدز ما حهمهم ظاهس العملُت في خد ذاتها، هظسا لؼُاب جـىز مظبم 

. 1للأهداؾ

ع السكمىت ًخىكف بالدزحت الأولى على جدىمها بؼيل حُد في الإدازة       بن هجاح الماطظت الىزاثلُت في بهجاش مؼازَ

عُت والمالُت لجمُع ػاوجها، مما ًدلم لها ججىب الأخواء التي كد حعسكلها في ؤداء وظاثـها، وبؼيل خاؾ ما  الدؼسَ

ت  ًخعلم بةبسام الــلاث مع المىزدًً الرًً ًـىشون بــلاث الإهجاش، وفي هرا الإهاز ًيىن دوز المياجب الاطدؼازٍ

مً الأهمُت بميان، لخلدًم الخىححهاث ومد الماطظاث بالاطدؼازاث التي حعمل على جدلحرها وبعدادها بعد الولب، 

ع التي جلام عادة بالماطظاث الىزاثلُت، بدُث حعمل مياجب الاطدؼازة  ؤو كد جيىن مجهصة مظبلا جبعا لوبُعت المؼازَ

. على بُعها مً ؤحل جوبُلها مباػسة
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ع السكمىت في الماطظاث الىزاثلُت، ًسحع بلى اؿخلاز مياجب دزاطاث الجدوي بلى        ولعل ؤهم ؤطباب حعثر مؼازَ

الخبرة، بدىم ػُاب المخخــحن الرًً جخىؿس لدحهم الخجسبت الياؿُت لللُام بدزاطاث الجدوي، مً خلاٌ معالجت 

المعوُاث الملدمت لهم مً كبل الماطظاث الىزاثلُت، هما ؤن المعلىماث المخىؿسة لدحهم لللُام بهرا الدوز كد جيىن 

طودُت، وكد ًدؿع هرا الأمس الماطظاث الىزاثلُت في ظل هرا الإػياٌ باللجىء بلى مياجب اطدؼازة ؤحىبُت، وهره 

اث حد  الأخحرة هما هى معسوؾ لها ػسوهها اللاطُت في ػالبُت الأخُان التي جسؿع مً جيالُف الاطدؼازة بلى مظخىٍ

س الاجداد الأوزوبي ؤن مخىطى جيالُف دزاطت الجدوي على مظخىي بلدان الاجداد . باهظت وكد بُيذ بخدي جلازٍ

 مً بحمالي زؤض الماٌ المخـف للمؼسوع، والمعسوؾ ؤن الماطظاث مهما واهذ هبُعتها، %2الأوزوبي جـل بلى 

اث، مع طعحها  وبؼيل خاؾ الىزاثلُت مجها حظعى بلى جللُف هـلاتها المخعللت بدزاطت الجدوي بلى ؤدوى المظخىٍ

، ختى وبن الدئوب بلى ببساش اللُمت العالُت للملف الخاؾ بدزاطت حدوي المؼسوع الملدم للجهاث الىؿُت الماهدت

س الاجداد  دؿعها الأمس باللجىء بلى الخـىٌ على دزاطاث وهمُت ملابل ؤزمان شهُدة جدؿعها، وللخىكُذ ؤهثر ؤوضح جلسٍ

د عً   ؤلف دزاطت حدوي حؼوي حمُع اللواعاث، ًخعدي ؿحها هـِب كواع المعلىماث ما 120الأوزوبي ؤن ما ًصٍ

 ؿلى بما ؿحها الماطظاث الىزاثلُت مً مىخباث بمخخلف ؤهىاعها، ومساهص ؤزػُف، ومساهص الخىزُم %1.5وظبخه 

 ؤلف 90خىالي ) ؤلف دزاطت، على اعخباز ؤن باقي الدزاطاث 30والمعلىماث، ًخدلم الخىـُري الـعلي ؿلى لخىالي 

هي دزاطاث ػيلُت واؿتراكُت، لِع لها مً الملىماث التي جاهلها لمظخىي دزاطت الجدوي بالمعنى  (دزاطت حدوي 

 .2 مً مؼسوعاث هره الدزاطاث جخعسق للـؼل والخعثر%30  لرلً ؿةن .الصخُذ

: الحاحة إلى دراسات حدوى مشاريع المكتبة الرقمية  .2

ع السكمىت لا حعدو ؤن جيىن مجسد كساز ًـدز عً مظاوٌ الماطظت   ٌعخلد الىثحر بإن دزاطت حدوي مؼازَ

وهى في خلُلت الأمس اعخلاد خاهئ، لأن دزاطت الجدوي الصخُدت لمؼسوع السكمىت، . 3الىزاثلُت، ؤو عً الجهت الىؿُت

ؤو ؤي مؼسوع آخس لا ًمىً ؤن ًمس بلا مً خلاٌ مجمىعت مً المساخل جخولب الخدلُل الدكُم، وؤن ول مسخلت مً 

هره المساخل التي طىعسكها ؿُما بعد جخـسع بدوزها بلى عدد مً العىاؿس، جخخلف في دزحت حعلدها جبعا لوبُعت 

المؼسوع المعني بالدزاطت وهىعُت الماطظت الىزاثلُت الأؿلُت، هرا ٌعني بإن كساز حدوي المؼسوع ًخدلم مً حساء 

                                                           
2
 .Frank Abdeman, Managing te magic Pm Network, the professional magazine of the PMI, (July 2015)PP, 31-34. 

3
 www.kantakji.com/media visite du 28/01/2025دراسة الجدوى الإقتصاديةخطوات إعداد 
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طلظلت مً الدزاطاث المترابوت ؿُما بُجها، والتي جمىً اللاثمحن بها مً بؿداز الخىؿُت بىـُر المؼسوع ؤو ؿسؾ الىظس 

. عىه

      هما ؤن ول دزاطت مً دزاطاث حدوي المؼسوع، ؤو ول ؿسع مً هره الدزاطاث، جخولب معلىماث جدباًً مً 

ع السكمىت، الري  مؼسوع بلى آخس خظب هبُعت المؼسوع وحجمه، وبالخالي ؿةن ؤي دلُل خاؾ بدزاطت حدوي مؼازَ

كد ًـدز عً ؤًت حهت، ؿهى ٌؼمل خوىاث عسٍلت لللُام بدزاطت الجدوي، لا ًمىً الاهخـاء بها لللُام بالعمل، 

: 4الري ًادي بلى جدلُل حدوي مؼسوعالسكمىت وؿم الخوىاث الخالُت 

  الخدلحر الجُد لأهداؾ المؼسوع، وجددًدها بدكت ووكىح، بما ًمىع خدور ؤي جداخل ؿُما بُجها، ؤو ؤي

ل بدعىي مساعاة حاهب المسوهت في جىـُر الأهداؾ . جإوٍ

  ت، بؼيل ٌظهل عملُت ت، واللُام بجمُع الإحساءاث والدزاطاث الخدلحرً حمع البُاهاث والمعوُاث اللسوزٍ

. بحساء دزاطت الجدوي 

  ،ب ت المخعللت بالمسدودًت العلمُت، والثلاؿُت، والاحخماعُت للمؼسوع على المدي اللسٍ بهجاش الدزاطاث الخلدًسٍ

. والمخىطى

  بحساء الدزاطاث الخــُلُت للمؼسوع، وهي دزاطاث ػاملت جدؼعب بلى حملت مً العىاؿس جبعا لدزحت حعلد

: 5المؼسوع، وكد جخلمً

  العمل على بحساء جلدًساث ؤولُت عً حجم الولب على الخدماث التي ًىؿسها المؼسوع، طىاء حعلم

لُت ليل ما  الأمس بالخدماث المدلُت، ؤو الخدماث الملدمت على الخى، بمعنى اللُام بدزاطاث حظىٍ

 .ٌظخوُع المؼسوع جلدًمه للمظخـُدًً

  اهولاكا مً خاحت المؼسوع بلى ججهحزاث بلىتروهُت ججمع بحن ؤحهصة الخىاطِب وملخلاتها وؤحهصة

 .الاجـاٌ، بلى حاهب البرمجُاث الىزاثلُت وبسمجُاث الدؼؼُل الأخسي 

  ل المؼسوع، بعد خـس الخيالُف المترجبت عً اكخىاء ًجب ؤًلا اللُام بدزاطاث جخعلم بخمىٍ

ت لإوؼاء  الخجهحزاث والبرمجُاث، ودؿع المـازٍف المخخلـت المخعللت بتهُئت ول المخولباث اللسوزٍ
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5
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ل، واللماهاث الخاؿت  المؼسوع، هما ًخولب الأمس جلدًم حمُع الخـاؿُل المخعللت بمـادز الخمىٍ

 .بهره العملُت

  مً الىاحب ؤًلا اللُام بدزاطاث معملت بالاطخعاهت بخبراء لخلدًس المسدودًت المباػسة وػحر المباػسة

مً حساء جىـُر المؼسوع، التي طدخدلم احخماعُا مً خلاٌ الاطخـادة مً الخدماث المعسؿُت 

 .الساكُت التي ًىؿسها المؼسوع للمظخـُدًً

  اللىاعت لدي حمُع الأهساؾ الـاعلت المىحىدة داخل الماطظت الجامعُت وخازحها بإهمُت الإعداد

اتهم، بهدؾ جـادي ؤي  لمؼسوع السكمىت، بدُث ًخم العمل على بػسان ول المىظـحن بمخخلف مظخىٍ

وحه مً ؤوحه ملاومت جىـُر المؼسوع في ؤًت مسخلت مً مساخله، وهرا المجهىد له مياهخه  المدىزٍت 

 .في بهجاح مؼسوع السكمىت

  ًجبني مبدؤ الخخوُى لدزاطت حدوي مؼسوع السكمىت، ذلً ؤن هره العملُت جخولب العدًد م 

الأدواث والىطاثل، التي ًجب العمل على خظً اخخُازها، ؿالخخوُى الجُد ًخىكف على دكتها 

والخىؿُم في اهخلائها، الش يء الري ًادي خخما بلى هجاح دزاطت حدوي مؼسوع السكمىت، وطهىلت 

 .جىـُر المؼسوع، وجدلُله للـعالُت المولىبت

         اهولاكا مما طبم ًجب ؤن هدزن ؤن دزاطت حدوي مؼسوع المىخبت السكمُت لابد ؤن حؼمل حملت مً العىاؿس 

 :6المترابوت

  ؤولها ججمُع المعلىماث، وهي عملُت ؤطاطُت جدلس للعملُاث اللادمت التي لا ًمىً اللُام بها مً دون

ت جدىاطب  زؿُد معلىماحي، وعملُت ججمُع المعلىماث هما هى معسوؾ جخولب ؤدواث ووطاثل مادًت وبؼسٍ

ت مع ؤدواث بظُوت، لىً هىان خالاث  مع المجاٌ المـخىح المخـف لها، بذ ًمىً الاهخـاء بإعىان بؼسٍ

ت ذاث ماهلاث عالُت وبإعداد كد جيىن هبحرة، بلى حاهب اكخىاء الخجهحزاث  ؤخسي جدخاج بلى ؤعىان بؼسٍ

المولىبت والبرمجُاث الىزاثلُت التي حعسؾ بالأعىان الرهُت بإهىاعها المخخلـت التي طخىظف للمعالجت 

والاجـاٌ وكد جيىن في ػالبُت الأخُان باهظت الثمً، وػحرها مً الأدواث الأخسي التي حظخعمل في ؤعماٌ 
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 .almirkaz.com/index.php?option=com_content&view=article&id=70:2008دراسة الجدوى الاقتصاديةكيفية إعداد 
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ووظاثف ػتى، وول هرا ًترجب عىه جخـُف محزاهُت معخبرة لدؿع مظخدلاث هره المخولباث، وػحرها مً 

. الىـلاث الأخسي 

  ٌزاهحها جدلُل المعلىماث، وجإحي مباػسة بعد عملُت الخجمُع، وجدلُل المعلىماث هما واضح مً خلا

ً الىـُل باللُام  ت الماهلت التي جخىؿس على الخيىٍ المـولح ًدخاج بلى كدزاث واؿُت، مً المىازد البؼسٍ

ت التي حظاعد على  بالعمل والخبرة المهىُت المولىبت، والخجهحزاث الخىىىلىحُت الخدًثت، والبرمجُاث العـسٍ

عت الخؼُحر بـعل  ؤداء المهام بـعالُت وطسعت ؿاثلت، على اعخباز ؤن معوُاث دزاطاث الجدوي طسَ

المظخجداث التي جوسؤ على المدُى مً خحن لآخس، وعلى كدز مظخىي جدلُل المعوُاث ًددد مظخىي دزاطت 

الجدوي، ومً اللاؿذ للاهدباه ؤن بعم الماطظاث التي جـخلس بلى هره المخولباث والأدواث والىطاثل 

الظالـت الرهس، ػالبا ما جلجإ بلى الاطخعاهت بالخبراث الأحىبُت، التي جيىن باهظت الخيالُف هما ؤطلـىا 

. طابلا

  ٌزالثها اجخاذ اللساز، في كىء الىخاثج المدـل علحها، لىً ما ًثحر الجدٌ ؤن الىخاثج المدـل علحها مً خلا

عملُت جدلُل المعوُاث جدخاج بدوزها بلى معالجت، وكساءة مخإهُت، لأن الإهازاث الميلـت بالخدلُل لا حظخوُع 

في ػالبُت الأخُان ؿهم مدلىلاث الىخاثج، وفي هره الخالت ًخم اللجىء بلى خبراء مً ؤهل الاخخـاؾ 

س المـظسة لمخخلف الىخاثج، والتي مً  والخخــاث المخلازبت، لللُام بمعالجت هخاثج الخدلُل وهخابت الخلازٍ

س، والاطخماع بلى ػسوخاث الخبراء  خلالها جـدز الجهاث المظاولت كسازاتها بعد الاهلاع على هف هره الخلازٍ

بن جولب الأمس ذلً، بذ ًمىً مً خلاٌ الخدلُل المعمم والخـظحراث والخىكُداث الخعسؾ على ماػساث 

. هجاح مؼسوع السكمىت، بما ٌعوي للمظاولحن الؼواء اليافي لاجخاذ اللساز المىاطب بيل كىة وشجاعت

واهولاكا مما طبم ؿمً الىاحب دزاطت مدُى المظخـُدًً مً مؼسوع المىخبت السكمُت، مً خُث المىحىداث، 

ؿـُما ًخعلم بالمىحىداث هجد ؤجها جىولم ؤولا مً الجىاهب . ودزاطت الاخخُاحاث، والجىاهب الـىُت، والجىاهب المالُت

الصخـُت، وفي ملدمتها الــاث الصخـُت التي ًمخلىها كادة مؼسوع السكمىت، وعلى كدز ما جيىن هره الــاث 

خدعم هرا ؤهثر بلدزاث الخىاؿل التي  ت ًخدلم للمؼسوع الدعم البظُيىلىجي الراحي مً كبل مظاولي المؼسوع، وٍ كىٍ

ًمخليىجها ؤًلا، لأن حاهب جىؿُل المعلىماث والاوؼؼالاث والدؿاع عجها، وػسخها وجىكُدها للؼسواء مً العىاؿس 

. المهمت ؤًلا للخـىٌ على كماهاث الىكىؾ على جسطُم المؼسوع وجىـُره
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 هما ؤن الدواؿع الصخـُت لها دوزها ؤًلا في كمان هجاح المؼسوع، هره الدواؿع التي جخعلم بالجىاهب 

ً اللاعدي، والمُىلاث واللىاعاث الصخـُت، وهرلً الومىخاث والسػبت في الازجلاء هدى الأخظً  الراجُت والخيىٍ

. والأؿلل

م هى هظام مخيامل مً حملت مً الأوؼوت الـسعُت، هما ؤهه ًخـف  ومً الجدًس بالرهس ؤن الدظىٍ

بالدًىامُىُت على اعخباز ؤن له ؤبعاد احخماعُت واكخـادًت، وهى بمجمله ًسمي بلى جدلُم ؤهداؾ الماطظت الىزاثلُت، 

ومً هرا المىولم ًجب ؤن ًخم جـمُمه بدكت عالُت، وؤن ًخم جىححهه بعىاًت ؿاثلت، هظسا لإمياهُاث جوبُله على 

الأؿياز والخدماث على خد الظىاء، مما ًـسح المجاٌ واطعا للماطظاث ػحر السبدُت بالمـهىم المادي مثل الماطظاث 

لي حىبا بلى حىب مع الماطظاث الاكخـادًت . 7الىزاثلُت بممازطت وؼاهها الدظىٍ

ومىالمعلىم ؤن السبدُت لا جلخـس ؿلى على المسدود المادي هما هى الخاٌ في المـاوع والؼسواث، ولىىه ًمخد ؤًلا بلى 

وؼس العلىم والمعازؾ، ؿةذا وان المـىع ًىؿس طلعت مادًت بعُجها، ؿةن المىخبت جىؿس خدمت معلىماجُت ؤو زؿُد وزاثلي 

وزقي ؤو بلىترووي ؤوججُب على طااٌ مسحعي وهى في الجهاًت مىخج هدؿه خدمت المظخـُد وبػباعسػباجه، وبذا واهذ 

مىخجاث المىخباث عامت والمىخباث السكمُت خاؿت ػحر ملمىطت مادًا على الـىز بلا ؤهه مً المخىكعإن ًيىن لها ؤزس 

وعمىما هىان بعم . 8بًجابي مظخلبلا على الخىمُت المظخدامت بؼيل عام، وعلى زلاؿت وكدزةالمظخـُد بؼيل خاؾ

م التي جىاحه مؼسوع السكمىت ؤهمها   :9الـعىباث المخعللت بالدظىٍ

  ع حدًدة م في المىخباث الخدًثت، وخاؿت مجها التي جبيذ مؼازَ ػُاب الـهم الدكُم لخوبُلاث الدظىٍ

. للسكمىت

  م ًوبم ؿلى على مظخىي م مً حاهب بعم المىخبُحن لاعخلادهم بإن الدظىٍ ملاومت مىهج الدظىٍ

الماطظاث الاكخـادًت، ومىه ؿةن جوبُله في الماطظاث الأخسي ػحر السبدُت كد ًخسحها مً داثسة الماطظت 

. الىـعُت ػحر السبدُت

                                                           
7

 .102، ص 2011فرٌد النجار، إدارة المشروعات الصغٌرة، مكتبة شباب الجامعة، الأسكندرٌة، . 

 
8

 .91، ص 2014النظرٌات والتطبٌق، المنصورة، مكتبة أحمد خلٌل، : نبٌل الحسٌنً النجار، الإدارة العامة. 
9

زٌارة ٌوم . على الخط المباشر. 25-24ص . 2006. دراسة وصفٌة: استرجاع المعلومات فً المكتبات الرقمٌة. بامفلح سعٌد، فاتن. 

 .http://www.kau.edu.sa/files/12510/Reasearches/63405_34424.pdf: متاح على الرابط التالً. (23.11.2014)
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  ،م بظبب الجهل بالإحساءاث الىاحب اللُام بها الـؼل في هثحر مً الخالاث عىد اللجىء بلى جبني مىهج الدظىٍ

ت . ؤو عدم جىؿحر المخولباث اللسوزٍ

  ًم التي حعخمد على المظخـُد مً خدماث المعلىماث بدلا م السؿم المولم للمبادت الأطاطُت للدظىٍ

 .الاعخماد على مـادز المعلىماث في خد ذاتها

  م حظاهم بؼيل ػحر مباػس في الخىمُت المظخدامت بجمُع زػم ؤن خدماث المعلىماث المبيُت على الدظىٍ

لت ملمىطت لخلدًس اللُمت الخلُلُت لمظاهمتها  .ؿىزها، ؿةهه مً الـعب بًجاد هسٍ

  با لخدماث المعلىماث، مما ًللل مً حجم الماطظاث الاكخـادًت والاحخماعُت التي المجاهُت الموللت جلسٍ

 .جدـل على هره الخدماث بملابل مادي

مفهوم دراسة الجدوى  . 3

 ًبدؤ مؼسوع المىخبت السكمُت الملترح بـىسة جوسؤ على ذهً مظاوٌ الماطظت،  كد جيىن الماطظت وزاثلُت 

ت، ؤو ػحرها وجمثل هره الـىسة الىىاة الأطاطُت طلظلت مً الخدلُلاث . مثل المىخبت الجامعُت، ؤو اكخـادًت، ؤو بدازٍ

، والهدؾ الجهاجي مً وزاء 10الىؿـُت والىمُت التي ًيؼإ عجها اجخاذ اللساز بدىـُر مؼسوع زكمىت زؿُد وزاثلي معحن

دزاطت الجدوي الاكخـادًت للمؼسوع ًخمثل في الىؿىٌ بلى كساز زػُد، بذ جبرش ؤمام ؿاخب المؼسوع عىد هسح 

. الـىسة مجمىعت مً الخُازاث ؤو البداثل ًخعحن علُه المـاكلت في ما بُجها واخخُاز البدًل الأمثل

 مً هىا ًمىً حعسٍف دزاطت الجدوي الاكخـادًت للمؼسوع على ؤجها الدزاطاث العلمُت الؼاملت لياؿت 

لُت ؤو مالُت ...حىاهب المؼسوع ؤو المؼسوعاث الملترخت، والتي كد جيىن بما بؼيل دزاطاث ؤولُت  ؤو ...كاهىهُت ؤو حظىٍ

دزاطت ؿىُت وجــُلُت، والتي مً خلالها ًمىً الخىؿل بلى اخخُاز بدًل، بدُث ًخاح لـاخب اللساز ؤن ًخخر كسازه 

. 11بما ًخلاءم مع الأهداؾ التي ًسػب في جدلُلها

                                                           

10ر لا
… مفووموا وأهميتوا والودف -دراسة الجدوى www.al-malekh.com/vb/f451/10897:visité le 14/02/2025 
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 بن دزاطت حدوي المؼسوعاث حؼمل دزاطت الجدوي بمـهىمها الىاطع، طىاء مً وحهت هظس السبدُت المادًت 

التي جخـم مع هدؾ المؼسوع الخاؾ، ؤو مً وحهت هظس السبدُت الاحخماعُت التي جخـم مع ؤهداؾ هبُعت وؼان 

. الماطظت

 وبما ؤن هواق دزاطت الجدوي ًخمثل في المؼسوع وىخدة علمُت زلاؿُت، ؿةن دزاطدىا طىؾ حظدىد بلى مـهىم 

المؼسوع همسادؾ لمـهىم الخدمت الاحخماعُت، خُث ؤن ول مؼسوع ًخمثل في وخدة خدمُت ملترخت جُازا مً الدعم 

ت اللاثمت ؤو المداؿظت علحها ؤو بكاؿت هاكاث ؤخسي  الـىسي المدخمل ًترجب على جىـُره الخىطع في الواكاث الـىسٍ

. 12حدًدة

ـاث الخاؿت بدزاطت الجدوي، ؤهمها  : وكد وزدث العدًد مً الخعسٍ

خم  لت دكُلت، وٍ حعني دزاطت الجدوي حملت مً الأوؼوت العلمُت، كد جإخر ػيل اخخبازاث ؤو جلدًساث، جىجص بوسٍ

. مً خلالها اجخاذ اللساز بدىـُر المؼسوع ؤو الإعساق عىه

هما ًمىً اعخبازها بمثابت طلظلت مً الدزاطاث المخياملت والماطظت على مجمىعت اخخبازاث، وجلدًساث للخىم على 

مدي ؿلاخُت مؼسوع معحن في كىء الخىكعاث المخعللت بالخيالُف والمىاؿع المباػسة وػحر المباػسة المسجبوت بهرا 

. 13المؼسوع، بهدؾ جلدًس اخخمالاث هجاح ؤو ؿؼل المؼسوع وذلً كبل البدء بالخىـُر

ـحن الظابلحن هسي بإن دزاطت الجدوي حؼمل في ؿدىاها عدد مً الدزاطاث على زؤطها الدزاطت  واهولاكا مً الخعسٍ

لُت، الدزاطت الـىُت، الدزاطت الاحخماعُت والدزاطت اللاهىهُت وحمُع هره الدزاطاث جسمي بلى . المالُت، الدزاطت الدظىٍ

جىؿحر كدز مً المعوُاث والمعلىماث التي مً خلالها ًخم اجخاذ اللساز الجهاجي بالمىاؿلت على جبني المؼسوع الري جخدلم 

ه مً زبدُت احخماعُت واكخـادًت، ؤو ختى على مظخىي الدخل اللىمي . 14على ؤطاطه زبدُت المؼسوع، بما جدخىٍ

أهمية دراسة الجدوى للمشروع  . 4

ع السكمىت مً خلاٌ العىاؿس الخالُت :  ًمىً ببساش ؤهمُت دزاطت حدوي مؼازَ

                                                           
12

 .15-14ص. 2000. الاسكندرٌة. الدار الجامعٌة. دراسة جدوى المشروعات بٌن النظرٌة والتطبٌق. سعٌد عبد العزٌز عثمان. 
13
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 .111، ص 2013الإدارة العلمٌة للمشارٌع، الدار الجامعٌة، بٌروت، . توفٌق، جمٌل أحمد. 
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  ع الملترخت مً وحهت هظس حظاهم دزاطت الجدوي في جددًد الأؿللُت اليظبُت التي جخمخع بها ؤؿياز المؼازَ

. الخىمُت الؼاملت

  حظاهم دزاطت الجدوي في جدلُم الخخـُف الأمثل للمىازد على المظخىي الىهني، وججىب هدز وجبدًد

ع ػحر مجدًت  .المىازد على مؼازَ

  ًخم مً خلاٌ دزاطت الجدوي الىؼف عً الخعازق الري ًمىً ؤن ًيؼإ بحن ؿاثدة المؼسوع على المظخىي

بذ ًددر في بعم الأخُان حعازق بحن اللساز الىاجح مً وحهت . 15اللُم وعدم حدواه على المظخىي الىهني

هظس المـلخت اللُلت للماطظت، وهرا اللساز مً وحهت الىظس الىهىُت العامت، هظسا لاخخلاؾ الأهداؾ 

 والمعاًحر والاعخبازاث

  حؼيل دزاطت الجدوي وطُلت عملُت حظاعد الماطظت ؿاخبت المؼسوع على اجخاذ اللساز المىاطب بؼإن

ل مؼسوع معحن، على خحن ًدىاطب مع كدزتها المالُت، وفي ظل مظخىي ملبىٌ مً المخاهس  .جمىٍ

  ل المدلُت والدولُت، طىاء واهذ خاؿت ؤو دزاطت الجدوي هي وطُلت عملُت لإكىاع مساهص وهُئاث الخمىٍ

ل المىاطبت ودزاطت ػاملت ومــلت جثبذ حدوي بكامخه  .16خيىمُت بخلدًم وطاثل الخمىٍ

  ؤن دزاطت الجدوي هي وطُلت علمُت وعملُت لخلُُم المؼسوع الملترح ؤو البداثل الملترخت وؿلا لمعاًحر دكُلت

 .بعُدة عً العؼىاثُت

  حظاعد دزاطت الجدوي الماطظت ؿاخبت المؼسوع على المـاكلت بحن البداثل الملترخت، وبالخالي اكتراح اللساز

 .الـاثب على هدى ًخدم الهدؾ الميؼىد

  ب وحعدًل المؼسوع على هدى ًخلاءم مع الظسوؾ المخؼحرة الوازثت، التي حظاعد دزاطت الجدوي على جـىٍ

. ًمىً ؤن جىاحه المؼسوع خلاٌ ؿتراث الخىـُر والدؼؼُل

مراحل دراسة الجدوى  . 5

: 17جخلمً دزاطت الجدوي الخاؿت بمؼسوع المىخبت السكمُت المساخل السثِظُت الخالُت
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عُت للدولت ججاه المؼسوع الملترح، للخعسؾ على :الدراسة القانونية . ؤ  ؤو جلُُم مىكف الجهاث الدؼسَ

الدظهُلاث التي ًمىً الخـىٌ علحها، ؤو اللُىد التي ًمىً الخعسق لها، وجددًد ؤزس ذلً على هـاءة 

. المؼسوع وهخاثج عمله

ؤو دزاطت الاطخؼلاٌ المخىكع للمؼسوع، وذلً بلـد الخإهد مً وحىد مظتهلىحن : الدراسة التسويقية . ب

للخدماث التي ًىؿسها المؼسوع، والخعسؾ على طُاطاث المعلىماث التي ًجب اجباعها، ومً جددًد ما 

ًترجب عجها مً ججهحزاث، وبسمجُاث، وؤدواث، والتزاماث مالُت 

 التي جددد ول اخخُاحاث المؼسوع ابخداء مً اخخُاز مىكعه المىاطب ومً زمت  :الدراسة الفنية. ج

د عاملت، وػحرها . الخجهحزاث والمعداث والمظخلصماث التي ًدخاج بلحها مً مىاد حؼؼُلُت وٍ

ل المؼسوع، بما ًىـي لخؼوُت هـلاث بوؼاء : الدراسة المالية. د وحؼمل جلدًس المحزاهُت الملترخت لخمىٍ

. المؼسوع، ومـازٍف الدؼؼُل المسجبوت بمىاؿلت عملُاث السكمىت على مدي طىت مالُت واملت كابلت للخجدًد

وجخلمً جىظُف عدد مً معاًحر الخلُُم المخخلـت لخلدًس هجاعت المؼسوع، : ثوظيف معايير التقييم.ه

.  وحدواه، والمـاكلت بحن البداثل المخخلـت، مع بمياهُت دزاطت مخاهس المؼسوع

ع السكمىت، ؤي ؤهه بعد الاهتهاء مً   بهرا الخخابع للمساخل ججسي دزاطت الجدوي الاكخـادًت لمؼازَ

ؤما بذا جبحن بعد بهجاش مسخلت . مسخلت معُىت والخىؿل بلى هخاثج بًجابُت ًجسي الاهخلاٌ بلى المسخلت الخالُت

ـسؾ الىظس عً المؼسوع . 18معُىت ؤن الىدُجت طلبُت، جخىكف دزاطت المساخل الخالُت جللاثُا، وٍ

 بن الخىمت مً هرا الخلظُم لدزاطت الجدوي بلى مساخل مخخابعت هاحمت عً وىن دزاطاث الجدوي 

ميلـت عادة،  وجصداد هره اليلـت ولما وان حجم المؼسوع ؤهبر، لرا ؿةن الأؿلل والأحدي عدم مخابعت 

. 19الدزاطت بذا ؤظهسث ؤي مسخلت مً مساخلها كـىزا في بكامت المؼسوع

: خصائص دراسة حدوى المشروعات .6

اث التي حظبم بهجاش المؼسوع، وجخعلم بجمُع حصثُاجه جبعا  جخمثل دزاطت الجدوي في حملت مً الخدسٍ

لي، والمىازد  لوبُعخه وهىعُخه، ؿمؼسوع المىخبت السكمُت جسجبى دزاطت الجدوي الخاؿت به بالجاهب الخمىٍ

ت، ومـادز المعلىماث  ت العاملت، والخىىىلىحُا الموبلت في ػيلها الخجهحزي والبرمجي، والملىُت الـىسٍ البؼسٍ

                                                                                                                                                                                     
 

18
 .123، ص 2012الإدرٌٌسً، مصطفى محمد الحسن، دراسة جدوى المشروعات، مركز النشر العلمً، جامعة الملك عبد العزٌز، جدة، . 

19
 .56، ص 2010إسماعٌل، توفٌق، أسس دراسات الجدوى وتقٌٌم المشارٌع، معهد الإنماء العربً، بٌروت، . 
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ع الأخسي، الاكخـادًت، الاحخماعُت، . التي طخخلع للسكمىت، وػحرها وكد ًخخلف الأمس باليظبت لبلُت المؼازَ

: الخ، وحمُعها حؼترن في حملت مً الخـاثف، ؤهمها ...الثلاؿُت

  وىجها عبازة عً بحساءاث مخخالُت ومدظلظلت، في ػيل مساخل جىمل بعلها البعم، بدُث ًدزض في

ول مسخلت حاهب معحن ؤو مجاٌ معحن، وبالخالي ًخم الترهحز على عىاؿس ؤو عىامل مدددة في ول مسخلت 

ًيىن الاهخمام على الىخاثج والـىاثد التي جخدلم احخماعُا مً خلاٌ بهجاش المؼسوع . جخخلف عً الأخسي 

ب والمخىطى وختى على المدي البعُد  .20على المدي اللسٍ

  حظخخدم في ول مسخلت مً المساخل الظالـت الرهس مجمىعت مً الأطالُب والأدواث الخدلُلُت جخخلف

اض ي والإخـاجي التي كد جيىن بظُوت ؤو معلدة ؤو 21عً الأخسي  ، بدُث ٌؼلب علحها الوابع السٍ

 .مخلدمت، وهرا ًخىكف على حجم المؼسوع، وخبرة وعلم اللاثمحن على دزاطت الجدوي 

  ،جدخاج دزاطت الجدوي بلى خبراث مخىىعت، بدُث جخخف ول مسخلت بىىع معحن مً الخبراث الـىُت

ؿعلى طبُل المثاٌ جدخاج الدزاطت البُئُت بلى خبراء في اللاهىن والاحخماع وعلم الىـع والخىظُم، 

م، بِىما جخولب الدزاطت الـىُت  م وفي بدىر الدظىٍ لُت بلى خبراء في الدظىٍ وجدخاج الدزاطاث الدظىٍ

خبراء في عخاد وججهحزاث الإعلام  لي بمخخلف وظاثـه، وهرا خبراء البرمجُاث، بِىما دزاطت الجدوي 

 .الاحخماعُت جدخاج بلى خبراء مً علىم المعلىماث والاحخماع وعلىم الإعلام

  ًىحد جسابى بحن مخخلف مساخل دزاطت الجدوي، ذلً ؤهه في جهاًت ول مسخلت ًجب اجخاذ كسازا بما

بالخىكف وعدم الاطخمساز في المؼسوع، وبما مىاؿلت الدزاطت وكبىٌ اكتراح المؼسوع، وجىملت باقي مساخل 

، اهولاكا مما 22الدزاطت، والاهخلاٌ بلى المسخلت الملبلت مً الدزاطت وؿلا لىخاثج المسخلت الظابلت مباػسة

طبم ًمىً اللىٌ ؤن الىخاثج الإًجابُت للمسخلت حعني الاهخلاٌ بلى المسخلت الخالُت، بِىما الىخاثج الظلبُت 

 . حعني الخىكف وعدم الاطخمساز في المؼسوع

                                                           
20

 .201، ص 2016الدار المصرٌة الحدٌثة، الإسكندرٌة، دمشق، . دراسات جدوى المشارٌع، دلٌل تقٌٌم الأعمال الجدٌدة. الحناوي، محمد. 
21. موضوع-  جدوى لمشروع دراسةطريقة عمل  mawdoo3.com/ لمشروع_جدوى_دراسة_عمل_طرٌقة . Visité le 

10/02/2025 
 .96، ص 2014دار غرٌب للنشر، بٌروت، . مراحل دراسات الجدوى. أنٌس، محمد علً.  22

http://mawdoo3.com/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89_%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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  لا بد ؤن ٌعخمد  الخبراء في دزاطت ؤًت مسخلت على هخاثج المسخلت الظابلت لها، بمعنى ؤن هخاثج ول مسخلت

حعخبر بمثابت معوُاث للمسخلت التي جلحها، ؿمثلا خبراء الجىاهب المالُت لابد ؤن ًىظـىا هخاثج خبراء 

لُت  .، والخبراء الـىُحن لابد ؤن ٌظخعُىىا بيخاثج الخبراث المالُت وهىرا23الدزاطاث الدظىٍ

  ؤن الىكىع في ؤي خوإ عىد بحساء دزاطت الجدوي، وبخاؿت في المساخل الأولى طُادي خخما بلى هخاثج

خاهئت لأن الخوإ ًيخلل مً مسخلت بلى ؤخسي، وكد ًخعاظم جإزحره في خالت اعخماد الىخاثج التي جم 

 .الخىؿل بلحها مً دزاطت الجدوي 

  ػالبا ما جخولب دزاطت حدوي المؼسوع ؤمىالا باهظت، بدُث ٌظخدُل الخللُف مجها، بكاؿت بلى ما

حظخجزؿه مً وكذ وحهد، لرا ًـلل بحساء دزاطاث ؤولُت جمهُدًت كبل المض ي في دزاطت حدوي لمؼسوع 

ت ومادًت ًـعب جإمُجها  .ػحر كابل للخىـُر، ؤو ػحر مجد احخماعُا، ؤو ًخولب مىازد بؼسٍ

  لُت والـىُت والمالُت على جيبااث بالمظخلبل، وؤي جيبا هما حعخمد دزاطت حدوي المؼسوع بـسوعها الدظىٍ

هى معسوؾ ًدخمل ؿُه حاهبا مً الخوإ، وبالخالي ؿةن دزاطت الجدوي هره ًدخمل ؿحها الخوإ والـىاب 

، بلا ؤن الدزاطاث المعملت جللل مً هامؽ الخوإ، بمعنى ؤن صخت ودكت هخاثج الجدوي 24على خد طىاء

 .جخخلف مً خبحر بلى آخس، ومً مىخب دزاطاث بلى آخس

  جخعلم الدزاطاث الخــُلُت بالمظخلبل، وؤن اللسازاث المخعللت هي في واكع الأمس وكعذ لمىاحهت خالاث

الأطراف . 25.7ػحر مخإهد مجها، مما ًخولب كسوزة بحساء دزاطاث جدلُلُت معملت ؤخُاها لخدلُم هجاعتها

: المعنية بدراسة الجدوى 

         جخولب دزاطت الجدوي ؤدواث وؤطالُب دكُلت ومخوىزة جدىىع جبعا لوبُعت المسخلت التي جمس بها 

دزاطت الجدوي، بكاؿت بلى خبراث ؿىُت مخعددة الخخــاث جخىلى مهمت جلدًم الاطدؼازة، وجىحُه 

المؼسوع جىححها صخُدا، مدعما بالدجج والبراهحن، للوع حمُع ؤبىاب الؼً التي حؼحر مظاز المؼسوع، 

وػالبا ما ًخخـف هالاء الخبراء في علىم المىخباث والمعلىماث والخىزُم، والإعلام  لي، والإلىتروهًُ، 

                                                           
23

 .96، ص 2010أساسٌات دراسات الجدوى والدراسات المالٌة للمشارٌع، سلسلة الرضا للمعلومات، دمشق، . درغام، درٌد. 
24

 .78، ص 2011حنفً، عبد الغفار، التحقٌق فً دراسات الجدوى، دار عطٌة للنشر، بٌروت، .  
25

حمد |  في تحليل النظم دراسة الجدوى https://halbadri1.wordpress.com/2012/04/02/ الجدوى-دراسة ...visité le 

12/02/2025 

https://halbadri1.wordpress.com/2012/04/02/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%88%d9%89-%d9%81%d9%8a-%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b8%d9%85/
https://halbadri1.wordpress.com/2012/04/02/�����-������...visit�
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والؼبياث، وػحرها مً الخخــاث الأخسي الدكُلت، وعمىما ؿةن دزاطاث الجدوي حظىد بلى بخدي 

: الجهاث الخالُت 

: المؤسسة الأم  . أ

وكد . هي الماطظت ؿاخبت المؼسوع، كد جخمثل في الماطظت الجامعُت هـظها، حامعت ؤو ولُت ؤو معهد

ع الىبري التي ججمع  جخىلى المهمت الىشازة الىؿُت هـظها على ؤعلى مظخىي، عىدما ًخعلم الأمس بالمؼازَ

بعم الماطظاث الجامعُت، ؤو حمُعها في مؼسوع مىخد في بهاز عـسهت حصء مً ؤزؿدتها الىزاثلُت، 

مً خلاٌ بخلاعه لخوبُلاث السكمىت، خُث حظىد مهمت دزاطت الجدوي بلى لجىت جلم عددا مً 

المخخــحن في الىـاءاث والمهازاث المخخــت التي جخولبها ول مسخلت مً مسخلت دزاطت الجدوي، وليي 

ت، بلى  م بعمله على الىحه اللاثم لابد مً دعمه بالمىازد الياؿُت المادًت مجها والبؼسٍ ًلىم هرا الـسٍ

عاث اللاهىهُت والخىظُمُت، بكاؿت بلى كسوزة وحىد هظام معلىماث مخيامل، هره  حاهب الدؼسَ

. 26العىاؿس بمجملها طخمىً مً جدلُم الىظام الميؼىد بمىاؿـاث عالُت

د   ًمىً الاطخعاهت بهره اللجىت في الماطظاث الجامعُت التي جسػب في جىطُع الىظام اللاثم، ؤو التي جسٍ

د جىطُع هواكها بلى  ع السكمىت في الجامعاث التي جسٍ ع ؿسعُت، هما الؼإن باليظبت لمؼازَ بوؼاء مؼازَ

.  اليلُاث والمعاهد والأكظام

: الخبرات المعتمدة  . ب

ت، جلدم الاطدؼازة الخاؿت بدزاطت                   وهي عبازة عً هُأث معخمدة، ذاث شخـُت معىىٍ

ع السكمىت لمً ًولبها وؿم اجـاكُاث دكُلت ًخم جىكُعها بحن الوسؿحن المخعاكدًً، ومً ؤهم  حدوي مؼازَ

ممحزاتها ؤهه ًمىً الاطخعاهت بها عىد الخاحت، وبيل طهىلت، مع وحىد مسوهت هبحرة في الخعامل معها، دون 

ومً ممحزاتها ؤًلا . الخاحت بلى بوؼاء هُإة داثمت على مظخىي الماطظت جخدمل مً خلالها ؤعباء زابخت

. ؤجها حظخدىذ على بمياهُاث ومىازد مخىىعت ومخخــت كد ًـعب جإمُجها مً كبل الماطظت

دراسة الجدوى المبدئية . ج

م           حظمى ؤًلا بدزاطت الجدوي الخمهُدًت، وهي عبازة عً مجمىعت مً الخوىاث ًلىم ؿحها الـسٍ

المخخف بجمع البُاهاث والمعوُاث الأولُت خىٌ مؼسوع السكمىت المساد اللُام به، وجدلُلها مبدثُا، خُث 

                                                           
26

 .45، ص 2011التكنولوجٌا الحدٌثة فً المكتبات ومراكز التوثٌق، دار بهاء الدٌن للنشر والتوزٌع، . بن السبتً، عبد المالك. 
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حعد في ػيل وزُلت عمل ؤو مظدىد ؤو دلُل مً ػإهه المظاعدة في اجخاذ اللساز بمىاؿلت الدزاطاث 

. 27الخــُلُت للمؼسوع، ؤو بلؼاء ؿىسة المؼسوع مىر البداًت

       بن اللجىء بلى هرا الأطلىب في العمل حاء هدُجت ليىن الدزاطاث الخــُلُت ميلـت حدا، 

لت ججىب الماطظت مً دؿع مبالؽ في بعم الأخُان هاثلت مً دون مبرز، على  ؿباطخخدام هره الوسٍ

اعخباز ؤن الماػساث الأولى حعخبر واؿُت لمباػسة مؼسوع السكمىت، ؤو خلاؾ ذلً، وبالخالي ؿةن الدزاطت 

: الخمهُدًت لها ؤهمُتها في 

 ع البدًلت التي جثلل واهل الماطظت ع العلُمت، وؤخُاها المؼازَ . جــُت واطدبعاد المؼازَ

  ًالخعسؾ على مدي مىاءمت المؼسوع لوبُعت عمل الماطظت، واخخُاحاث المظخـُدًً م

 .خدماتها

 : 28واهولاكا مً هرا ًمىً بلىزة ؤهمت الأطباب الداؿعت بلى بحساء الدزاطت الخمهُدًت

  الإزباث الخلُلي والـعلي بلى دزحت خاحت الماطظت للإكاؿت التي ًلدمها المؼسوع على المدي

. المخىطى والبعُد

  ،ببساش ؤهمُت مؼسوع السكمىت الملترح باليظبت للماطظت، وختى باليظبت للىشازة الىؿُت

ع العامت للدولت التي مً ػإجها زؿع هـاءة جىظُف  وجىكُذ مدي ازجباهه ودعمه للمؼازَ

ع  س المؼازَ اث، وجدلُم التراهم المعسفي بما ًادي بلى جوىٍ السؿُد المعلىماحي على حمُع المظخىٍ

ت  .العلمُت، البدثُت، الخوبُلُت والإدازٍ

 المتطلبات الأساسية لدراسة حدوى مشروع الرقمنة. 8

لابد ؤن هدزن بإهه لا ًمىً بحساء دزاطت حدوي مؼسوع المىخبت السكمُت مً ؿساغ، بذ ًخولب الأمس خُاشة الميلـحن 

بالعمل حملت مً المعوُاث، التي لها علاكت بجمُع الأهساؾ والؼسواء وحصثُاث المؼسوع، وعلى كدز وؿسة هره 

مىً ببساش ؤهم المخولباث  المعوُاث، دكتها، صختها، مىزىكُتها ومـداكُتها ًخدلم لدزاطت الجدوي الىجاح والىماٌ، وٍ

 :

                                                           
27

 .102، ص 2014أسس ومبادئ دراسات الجدوى، الدار الأكادٌمٌة للنشر والتوزٌع، القاهرة، . عبد المنعم، الصاوي.  
28

‬‬‬‬‬‬‬… شرح مفصل عن كيفية إعداد دراسات https://www.facebook.com/permalink. 

php?story_fbid=151149065003405&...visité le 16/02/2025 
 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=151149065003405&id=151073121677666
https://www.facebook.com/permalink
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مواصفات مسؤول المشروع . أ

          بن جىلي مظاولُت الإػساؾ على مؼسوع السكمىت جخولب مىاؿـاث في ػاًت الأهمُت، على زؤطها امخلان الخبرة 

ازة  ً الأوادًمي، بكاؿت بلى شٍ ع، التي ًمىً اهدظابها مً خلاٌ الخيىٍ الياؿُت في الخعامل مع مثل هره المؼازَ

ماطظاث جدخىي على مـالح لسؿُد زكمي، ؤو مىخباث زكمُت كاثمت براتها، بلى حاهب الاهلاع المظخمس مً خلاٌ 

ب على جلىُاث زكمىت المىخباث على المظخىي العالمي التي بلؼذ ؤػىان مخلدمت،  الأدبُاث الميؼىزة في ػبىت الىٍ

وهره الخبرة بوبُعت الخاٌ طخعوي لهرا المظاوٌ . 29وخاؿت ما ًخعلم بظبل مىاحهت المعىكاث التي جلف ؤمامها

م الصخُذ، مً خلاٌ معسؿخه الىاطعت بمىاؿـاث الخجهحزاث  المهازاث الياؿُت التي جاهله لخىحُه المؼسوع هدى الوسٍ

والبرمجُاث الىاحب اكخىائها لللُام بالعمل، وهرلً دزاًخه بالمساخل التي ًجب المسوز بها في جىـُر مؼسوع السكمىت، 

مىر وىهه ؿىسة بلى ػاًت الىؿىٌ به بلى مظخىاه الجهاجي في ػيل مـلخت ؤو ماطظت وزاثلُت لسؿُد زكمي، والمىظـحن 

الرًً لهم علاكت مباػسة مع المؼسوع ؤو ػحر مباػسة، وختى مع الجهاث الخازحُت التي ًمىً ؤن جلدم ؤًت خدمت ؤو 

. 30بػازة لدؿع المؼسوع هدى الأمام، والمظاهمت في بهجاشه بمىاؿـاث خدًثت

         هما ًجب معسؿت الأشخاؾ المؼازهحن في المؼسوع، والخعسؾ على مهازاتهم في الاجـاٌ والخـمُم والإػساؾ 

الخعاون، اللباكت، الـدق، الخماطت للعمل، الدكت )والخىظُم، هما ًجب الخعسؾ على الــاث التي ًخدلىن بها مثل 

. 31، ومعسؿت الخبراث الظابلت والمظخىي الخعلُمي(في المىاعُد والعمل، برٌ الجهد المىاطب للعمل وػحرها

دراسة محيط المستفيدين .ب

          بن العلم الجُد واليامل بجمُع حصثُاث مدُى الماطظت الىزاثلُت، وخاؿت مىه الري له علاكت مباػسة 

بمؼسوع السكمىت، طُادي خخما بلى جددًد خـاثف الخدماث التي ًسػبىن في الخـىٌ علحها، ختى وبن واهذ في 

ػالبُت الأخُان ػحر معلىت، لأن الباخث ؤو الدازض ؤو المظخـُد عمىما ٌظعى بلى بهجاش ؤعماله بياؿت الوسق الممىىت التي 

جلعها الماطظت بحن ًدًه، لىً الىىعُت والجىدة وهرلً الظسعت في بهجاش هرا العمل طدخدلم بةٌعاش مً الماطظت 

. مً خلاٌ وكع جـىز ملاثم وؿعاٌ للخدماث التي طخلعها بحن ؤًدحهم

                                                           
29

مكتبة الأمٌر عبدالقادر نموذجا، رسالة دكتوراه، علم المكتبات، : المكتبة الرقمٌة بالجامعة الجزائرٌة، تصمٌمها وإنشاؤها . عكنوس، نبٌل.  

 .112، ص 2010قسنطٌنة، 
‬‬‬‬‬‬‬… شرح مفصل عن كيفية إعداد دراسات .30

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=151149065003405&...visité le 14/02/2025 

 
31

 .28، ص 2010دور العامل البشري، دار المنهل اللبنانً، : أسس دراسة الجدوى. المنذر، سالم.  

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=151149065003405&id=151073121677666
https://www.facebook.com/permalink.php?story_


17 
 

          هما ؤن مظاهمت مؼسوع السكمىت في جإمحن اخخُاحاث حمهىز المظخـُدًً المعسوؿحن، وختى المظخـُدًً 

ت التي طخلعها الماطظت في خدمت مؼسوع السكمىت، وعلى  المدخملحن، طدخددد على ؤطاض الإمياهُاث المادًت والبؼسٍ

اث مظاهمت المؼسوع في حؼوُت هره الاخخُاحاث، وكد جظهس هره  كدز هـاًت وهىعُت هره الإمياهُاث جخددد مظخىٍ

المظاهمت في جددًث وعـسهت خدماث المعلىماث التي جلدمها المىخبت، ؤو في الاطخؼلاٌ المىثف للأزؿدة الىزاثلُت 

المسكمىت، ؤو في التزود بالخدماث عً بعد دون الخاحت بلى الخلىز بلى المىخبت، ؤو في المداؿظت على بعم الىزاثم 

خُت والمخوىهاث مثلا، ؤو ػحرها . 32، ؤو بهره المظاهماث ولها مجخمعت...والمساحع بدىم كُمتها العلمُت والخازٍ

خىكف الاطخؼلاٌ الأهبر للسؿُد المعلىماحي المسكمً على الأطالُب والوسق المعخمدة في جلدًم خدماث          وٍ

المعلىماث، ؿيلما واهذ هره الأطالُب مخاخت بؼيل مىطع لجمهىز المظخـُدًً، ومِظسة مً خُث بمياهُت البدث في 

كىاعد المعلىماث، ومظاًسة لخولعاث حمُع الباخثحن، وملبُت لولباتهم واخخُاحاتهم الـعلُت، ولما ؤدي ذلً بلى 

س حمُع الىـلاث التي جدملتها الماطظت الىزاثلُت في طبُل بهجاش مؼسوع السكمىت  .حعظُم الاطخؼلاٌ وجبرً

 إحراء الدراسة الفنية لمشروع الرقمنة.ج

حؼمل الدزاطت الـىُت لمؼسوع المىخبت السكمُت في بداًتها ملساث المؼسوع، وهما هى معلىم ؿةن حجم هره الملساث 

ًدىاطب مع حجم المؼسوع، ؿبوبُعت الخاٌ ؤن اللُام بسكمىت زؿُد معحن ًمس بظلظلت مً المساخل، ابخداء مً 

، ومسوزا (المىشعاث)جدلحر المـادز في ػيلها الموبىع، بلى ػاًت ججهحزها في ػيلها السكمي كمً الخىاطِب الخادماث 

س على ؤحهصة الماسخاث اللىثُت، هرا بكاؿت بلى زبوها بإحهصة خاطىبُت للبدث في كىاعد البُاهاث،  بعملُاث الخـىٍ

ومً هىا وظخخلف بإن ملساث مؼسوع المىخبت السكمُت جدؼيل على الأكل مً ؤزبع كاعاث، دون اخدظاب الملخلاث 

. 33والمخاشن وكاعاث الترمُم، وػحرها

         ًدخاج مؼسوع السكمىت ؤًلا بلى حملت مً البرمجُاث، وعلى زؤطها ؤهظمت حؼؼُل الخىاطُِب، وؤهثرها 

 الري ٌظخعمل لإدازة الؼبياث، unix المظخعمل لدؼؼُل الخىاطِب الـؼحرة، وهظام Windewsxpاطخعمالا هظام 

 Adobe، بسمجُاث معالجت الـىز MS Officeبالإكاؿت بلى البرمجُاث الخوبُلُت المخمثلت ؤطاطا في خصمت الأوؿِع

photoshop,Adobephotodeluxeبسمجُت كؼى الملـاث ،Winzip,Winrar34، بسمجُاث بوؼاء وبدازة كىاعد البُاهاث .

 ، التي جخلمً ؤهظمت ؿسعُت للـهسطت، والإجاخت Oracleوهىان ؤهىاع مً ؤهظمت الدؼؼُل الساثدة، وعلى زؤطها هظام 

                                                           
32

 .65، ص 2010دراسة للواقع وتطلعات المستقبل، مذكرة ماجستٌر فً علم المكتبات، : المكتبة الرقمٌة فً الجزائر. مهري، سهٌلة. 
33

 .54-32، ص 2012الرقمنة فً المكتبات الجامعٌة الجزائرٌة، مجلة صدى المكتبات، ماي . باشٌوة، سالم. 
34

 .2011، 86الأسس النظرٌة والتطبٌقٌة، دار بهاء للنشر والتوزٌع، ص: سهٌلة مهري وبلال بن جامع، المكتبة الرقمٌة. 
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ل وجدمُل OPACالمباػسة التي حؼمل خدماث الـهسض  لي المباػس  ، الخدىم جداوٌ مـادز المعلىماث، جدىٍ

س مً خلاٌ بسمجُت  ، الخعامل مع بسمجُاث ؤخسي على Oracle SQL Report writerحسجُلاث مازن، هخابت الخلازٍ

، بالإكاؿت بلى بسوجىوىلاث الؼبياث والإهترهذ لسبى هظم اطترحاع المعلىماث على CDS/ISISطبُل المثاٌ بسمجُت 

. 35الخى

ت ٌؼترن ؿحها الخإهُل واللدزة على مساؿلت المؼسوع، الري             ًخولب مؼسوع المىخبت السكمُت ؤًلا مىازد بؼسٍ

لت، بدُث ًيىن هالاء المىظـحن لهم الماهلاث اللاشمت لللُام بمخخلف عملُاث السكمىت،  كد ًمخد بلى طىىاث هىٍ

ع السكمىت لا  دىاطب عددهم مع حجم المؼسوع مً خُث عدد السؿُد الىزاثلي المساد زكمىخه، وعمىما ؿةن مؼازَ وٍ

، بذ ًخم الترهحز بؼيل 36جدخاج بلى عدد هبحر مً المىظـحن مثل ما هى الخاٌ باليظبت لمؼسوع ؤجمخت مىخبت حامعُت

ؤطاس ي على هـاءاث المىظف وكدزاجه العلمُت والمهىُت في الخخــاث المولىبت، وفي ملدمتها علىم المىخباث 

.  والمعلىماث، الإعلام  لي، الىظم  لُت، والؼبياث

          بن جىـُر مؼسوع المىخبت السكمُت، والىؿىٌ بهةلى جهاًخه في ػيل مـلخت ؤو ماطظت المـادز السكمُت، 

: ًخولب المسوز بعدد مً المساخل، وظخعسكها في  حي 

  اهخلاء الىزاثم للسكمىت مً كبل لجىت مخخــت، جإخر بعحن الاعخباز في عملُت الاهخلاء الخالت المادًت للىزاثم

خُت، هلباث المظخـُدًً علحها لخدمت ؤهبر عدد ممىً مجهم،  مً خُث جلادمها، كُمتها العلمُت وكُمتها الخازٍ

 .37امخلان ؿاخب المؼسوع لخلىق اليؼس السكمي مً ذوي الخلىق ؤو طلىن خلىق الخإلُف عً المـادز

  المسح اللىجي للمـادز التي وكع الاجـاق على اكخىائها، مً خلاٌ الماسخاث اللىثُت المىاطبت، على اعخباز

ؤن ول هىع مً الىزاثم له ما ًىاطبه مً هره الأحهصة، ًلاؾ بلى هرا كسوزة الخددًد المظبم للإحساءاث 

، وؤػهسها Jpg, Tiff, Gifكبل مباػسة العملُت، وؤولها هبُعت ؤو هىع ملف الـىزة في كاعدة البُاهاث وؤػهسها 

 التي جخمحز بمىاؿـاث عالُت مً خُث الجىدة والدجم، جدلُم الاعخداٌ في دكت الىكىح، Tiffاطخخداما 

كبى الخـاثف والمددداث للمان حىدة المسح والخىخُد، وؤخحرا وكع خوت مدىمت لدظمُت الملـاث 

 .38بهدؾ ججىب جىسازها واخخلاهها

                                                           
35

 .52المرجع السابق، ص . بن السبتً عبد المالك. 
36

 .41باشٌوة، سالم، المرجع السابق، ص . 
37

 .26، ص2006، الرٌاض، (50)المكتبات الرقمٌة، مطبوعات مكتبة الملك فهد الوطنٌة السلسلة الثانٌة . بوعزة، عبد المجٌد صالح.  
38

. Jacquesson,Alain and Alexis Rivier.- Bibliothèques et documents numériques : concepts, composantes, 
techniques et enjeux.- Paris : cercle de la librairie, 1999,P. 56. 
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  اللبى البِبلُىػسافي للمـادز السكمُت مً خلاٌ اطخخدام معاًحر المُخاداجا، وؤػهسها دبلً وىز الري ًددد

لت الىلىج بلُه، وهره البُاهاث البِبلُىػساؿُت حظاعد على طهىلت اطترحاع  مىاؿـاث الملف السكمي وهسٍ

 .الملـاث السكمُت عبر الؼبىت المدلُت، ؤو ػبىت الإهترهذ

  معالجت وكبى هخاثج المسح اللىجي دون الإخلاٌ بمدخىي الىف، مً خلاٌ اطخخدام بسمجُاث مخخــت

حعمل على جصخُذ الأخواء الىاججت عً الماسح اللىجي، وجىظُف البلع والؼىاثب وحؼىهاث الـىز، 

 .وجىلُذ وظبت الإكاءة والخباًً اللىوي، وجصخُذ مُل واججاه الـىزة

  الخعسؾ اللىجي على الخسوؾ باطخعماٌ بسمجُتOCR ل الـىزة الىاججت عً المسح بلى ، التي حظمذ بخدىٍ

 .هـىؾ خام، ًمىً الخعدًل ؿحها والبدث داخلها لإحساء الخعدًلاث المىاطبت

  الملـاث السكمُت الىاججت عً عملُاث السكمىت، المىحىدة بمظخىدع الىزاثم السكمُت، مً خلاٌ زبى ً جخصٍ

الملـاث بدسجُلاتها السكمُت بؼيل مىظم في كىاعد بُاهاث المىخبت السكمُت، بما ًادي بلى جِظحر اطترحاعها، 

ً الـىزي  ً الملـاث هظحراتها عملُاث السكمىت ملاشمت داثمت بما ًلمً الخخصٍ وبجاختها، وجلاشم عملُت جخصٍ

 .والخللاجي لجمُع الملــاث

  جـمُم واحهت المىخبت السكمُت باخخُاز ؤوظب الوسق الـىُت والىظُـُت، وؤػهسها الىمىذج الىلاطُيي الري

ب الري ٌعخمد على السوابى  ًخىكف اطترحاع الملـاث مً خلاٌ البدث في هؼاؾ ؤو ؿهسض، همىذج الىٍ

ً الملـاث زم Z39.50الدؼاعبُت بحن الملـاث في بهاز ػبىت الإهترهذ، همىذج بسوجىوىٌ   الري ًلىم على جخصٍ

 . المعالجت والاطترحاع، هما ًمىً جدلُم الخماشج بحن الىماذج الثلازت في واحهت مىخدة

  بجاخت الملـاث ؤو المعلىماث، وهي آخس مسخلت في بحساءاث السكمىت التي جمىً المظخـُد بالىلىج بلى كىاعد

البُاهاث وؿم جسجِباث مدددة، جدلم للمظخـُد الىلىج الخس ومً دون كُىد، ؤو الىلىج بىاطوت ولماث 

، ؤو بىاطوت (N° : IP)الظس، ؤو البواكاث المؼـسة والرهُت، ؤو مً خلاٌ زكم الخاطب  لي كمً الؼبىت 

لُت للمظخـُد   .(الخ...الـىث، البـمت، لىن العحن،)الظماث الـحزً

الدراسة المالية لمشروع المكتبة الرقمية . د
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 ًخىكف هجاح مؼسوع المىخبت السكمُت على مظخىي الدعم المالي المخـف لخىـُره وحؼؼُله، بذ ًيبغي جىؿحر محزاهُت 

ت، ؿُاهت ؤلأحهصة و لاث، ومعالجت مخخلف الإػيالُاث التي  واؿُت لاكخىاء الخجهحزاث، البرمجُاث، الىطاثل اللسوزٍ

 .39كد جوسح مً خحن بلى آخس عىد جىـُر المؼسوع

جلدًس الخيلـت التي حعخبر بمثابت جيبا بالخيلـت المدخملت للمـادز هما جبنى الدزاطت المالُت لمؼسوع المىخبت السكمُت على 

خم جىـُر عملُت جلدًس جيلـت المؼسوع مً خلاٌ عمل بسهىت للخلدًساث الأطاطُت مً ؤحل الظماح . ؤو المىازد، وٍ

: 40هىان العدًد مً هسق جلدًساث الخيلـت ؤهمهاوللمؼسوع بالاطخمساز، 

  يىن جلدًس الخيلـت هىا في المساخل المبىسة مً المؼسوع، ومً عُىب هره جلدًساث مً ؤعلى بلى ؤطـل وٍ

لت جدوي حىدة العملُت . الوسٍ

  اث جلدًساث مً ؤطـل بلى ؤعلى وؿحها ًجسي جلدًس جـاؿُل المؼسوع وبعد ذلً جلدم الخـاؿُل في مظخىٍ

لا  .جلخُـُت، وهي حعوي هخاثج دكُلت، ػحر ؤجها جخولب وكخا هىٍ

  ت، وهي جبنى على ع السكمىت المىخملت في الظابم لخىكع جيلـت المؼسوع جلدًساث جىاظسٍ الخيلـت الـعلُت لمؼازَ

ع  .التي ًخم جلدًسه، وجخىكف دكت الخلدًساث على دزحت جىاظس المؼازَ

 ت خؼحر بؼيل جلدًساث بازامترً جخم مً خلاٌ بًجاد معامل لمؼسوع المىخبت السكمُت الري ًخم جلدًس جيلـخه، وٍ

وعىدما ًخم بدخاٌ . مخىاطب مع جيلـت المؼسوع، ًخم بىاء همىذج كاثم على معامل واخد ؤو عدة معاملاث

 .كُم المعاملاث بلى الىمىذج، ؿةهه ًخم الخـىٌ على جيلـت المؼسوع

           وعلُه ًمىً اللىٌ ؤن جلدًس جيالُف المؼسوع جبنى على ؤطاض دزاطاث ؤولُت جلُُمُت لمخولباث 

ع اللاثمت، التي جم بهجاشها ماخسا لخجىب ؿسوكاث الأطعاز التي كد  المؼسوع، ؤو بالاطخـادة مً جيالُف المؼازَ

. جازس على خظاباث الخلدًساث في خالت هىٌ مدة الاهجاش

فروع المعرفة التي ثتأسس عليها دراسة حدوى مشروع المكتبة الرقمية . ه

: 41        حؼترن في بعداد دزاطت حدوي مؼسوع السكمىت حملت مً الـسوع والخخــاث العلمُت، هدزحها في  حي

                                                           
… |  و التخطيط للمشاريعدراسة الجدوى  . 39 https://samehar.wordpress.com/2006/05/23/a23/comment-page-

2, visité le 21/02/2025. 

 
40

 .85، ص2012أساسٌات الإدارة المالٌة الحدٌثة لمشارٌع دراسة الجدوى، مكتبة المستقبل للنشر والتوزٌع، . المولاي، محمد عبد المطلب.  
41
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  ،ل، المداطبت بإهىاعها العلىم الاكخـادًت مً خلاٌ جىظُف المعازؾ التي لها علاكت مباػسة بالخمىٍ

 .الاكخـاد الجصجي، والاكخـاد الىلي

 م، الإػهاز، التروٍج والإعلان ت وما ًسجبى بها مً جخــاث بدازة الأعماٌ، الدظىٍ  العلىم الإدازٍ

 ت، الإهخاحُت، وهىدطت الخـمُم . العلىم الهىدطُت وما حؼمله مً العلىم الإوؼاثُت، المعمازٍ

العوامل المؤثرة على دراسة حدوى المكتبة الرقمية . و

:   ًخلع جىـُر دزاطت حدوي المىخبت السكمُت بلى عدة عىامل ًخىكف علحها مباػسة عمل دزاطت الجدوي، على زؤطها 

  ع السكمىت لها عدة ؤهىاع وعدة ؤبعاد، مً خُث حجم المؼسوع، بن دزاطت هبُعت المؼسوع ذلً ؤن مؼازَ

ظس، ولا جخولب  ع الـؼحرة جخدلم بظهىلت وَ حدوي مؼسوع المىخبت السكمُت جخإزس بوبُعت المؼسوع، ؿالمؼازَ

لا لإجهائها ليىن الدزاطت في خد ذاتها لا جدخاج بلى الخعمم ؤو دزحت معُىت مً الخعلُد بِىما الىكع . وكخا هىٍ

دا مً الخدلُل والاطدؼازة والملازهت  ع الطخمت، لأجها جخولب مصٍ ع الىبحرة ؤو المؼازَ ًخؼحر باليظبت للمؼازَ

. 42واهخلاء الىخاثج التي جىؿس عىاؿس اللىة لإهجاح مؼسوع المىخبت السكمُت

  ًازس ؤًلا مدُى العمل على دزاطت حدوي مؼسوع المىخبت السكمُت، ؿالمدُى الداخلي للماطظت ؿاخبت

ادي في دعم المؼسوع مً ؤوله ودؿعه بلى الأمام، مً خلاٌ الخإًُد المولم مً حاهب  المؼسوع له دوزه السٍ

حمُع المظاولحن والعاملحن، والخـاؿهم بلىة لـىع الخددي، والظعي هدى جىؿحر الظسوؾ المظاعدة لإهجاش 

 .دزاطت الجدوي في ؤخظً الأخىاٌ

  جدخاج دزاطت حدوي المىخبت السكمُت ؤًلا بلى دعم مالي لإهجاشها، وهره الأمىاٌ هي خازحُت عً محزاهُت

مؼسوع المىخبت السكمُت، على اعخباز ؤن الدزاطت حظبم وكع المؼسوع لخىـُره، لرلً ؿةن جىؿحر هره الأمىاٌ 

باللدز اليافي ٌصجع الخاملحن لـىسة مؼسوع المىخبت السكمُت في الإكباٌ على مباػسة العمل في بهجاش دزاطت 

. 43الجدوي وؿم الملاًِع المولىبت

المؤشراثالأولية لدراسة حدوى المكتبات الرقمية . ز
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 .39المرجع نفسه، ص . 
43

 .182بوعزة عبد المجٌد صالح، المرجع السابق، ص . 
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وعني بالماػساث الأولُت لدزاطت مؼسوع المىخباث السكمُت جلً المعوُاث المبدثُت التي جىحي بىجاح مؼسوع 

: 44السكمىت، وهره الماػساث ًمىً الاهلاع على دزحاتها مً خلاٌ معسؿت عدد مً العىاؿس، ؤهمها

  دزحت زبدُت مؼسوع المىخبت السكمُت مً الىاخُت الأوادًمُت، على اعخباز ؤن المؼسوع في خد ذاجه هى مىحه

ً في  بالدزحت الأولى لخلدًم خدماث المعلىماث لجمهىز هلبت الجامعت والأطاجرة، ودعم مىاهج الخيىٍ

اث الدهخىزاه والماطتر واللِظاوع، مً خلاٌ جإمحن المادة العلمُت للولبت في ػيلها الإلىترووي  مظخىٍ

 .لخىطُع مجاٌ ؿهمهم، وجمىُجهم مً بعداد بدىثهم العلمُت، ومرهساث جخسحهم

  ما ًدلله مؼسوع المىخبت السكمُت لـئاث الباخثحن، مً ؤطاجرة وهلبت الدهخىزاه وباخثحن مدترؿحن، بذ

 .ًلاض المؼسوع على ما ًلدمه لهم مً خدماث مخوىزة في ػيل البث الاهخلاجي للمعلىماث

  ما ًىجس عً مؼسوع المىخبت السكمُت مً هخاثج بؼيل مباػس ؤو ػحر مباػس على المظخىي الاحخماعي، خُث ؤن

الخوىز الري ًخدلم على المظخىي الأوادًمي والعلمي، طُيىن له جإزحراث على ؤؿساد المجخمع مً الىىاحي 

 .الاكخـادًت، الثلاؿُت، الظُاطُت والإعلامُت

  دزحت هـاءة ماطس ي مؼسوع المىخبت السكمُت، بذ ؤن الدزاطت الجُدة طدخىكف على اللدزاث العلمُت التي

جخمخع بها الـسكت الماطظت للمؼسوع، بلى حاهب بًماجهم الساسخ بلسوزة جىـُر المؼسوع، والخطخُت مً 

ت اللاشمت، وشخد همم حمُع المظاولحن والعاملحن في الماطظت  ؤحله مً خلاٌ جخـُف المخولباث اللسوزٍ

 .الىزاثلُت، وبكىاعهم بإهمُت المؼسوع

  اث، ما لم جخدلم لدزاطت حدوي        بن هره الماػساث لً ًيىن لها ؿعالُت على حمُع الأؿعدة والمظخىٍ

: 45مؼسوع المىخبت السكمُت العىاؿس  جُت 

  الخإهد مً بهخاج خدماث بكاؿُت للمظخـُدًً الخالُحن والمظخـُدًً المدخملحن مً المىخبت

سها وجىمُتها بؼيل مظخمس  .السكمُت، مع بمياهُت جوىٍ

  ًبمياهُت جإمحن حمُع مخولباث دزاطت الجدوي، مً وطاثل وؤدواث وؤًدي عاملت وػحرها م

 .الإمياهُاث الأخسي المادًت والمالُت الملاثمت للخىـُر
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Modele générique d'etude de faisabilité - projectissimo.com www.projectissimo. com/etude-de-

faisabilite-xml-279_292-791.html. visité le 18/02/2025. 
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  اطخعداد البِئت الأطاطُت بمـهىمها الىاطع لاخخلان المؼسوع، ومعىاه ؤن جيىن الماطظت وما

ه مً ملساث،مـالح، وؤؿساد بمخخلف مهامهم، ومىازد مادًت والمدُى الخازجي وما ٌؼمله . جدخىٍ

 .مً مخعاملحن بمخخلف ؤهىاعهم، ومظخـُدًً

  ًل مؼسوع المىخبت السكمُت بىكىح، بدُث لا ًمى ل الدزاطت، ومـادز جمىٍ حعُحن مـادز جمىٍ

مباػسة العمل في اللُام بدزاطت حدوي مؼسوع المىخبت السكمُت، ؤو بهجاش المؼسوع مً خلاٌ 

 .اكخواع ؤمىاٌ بؼيل ػحر كاهىوي وػحر مىظم

دراسة حدوى المكتبة الرقمية النتائج المترثبة عن . 9

وعسق في جهاًت هرا البدث حملت مً الىخاثج التي جترجب، ؤو بالأخسي التي جخدلم مً حساء جبني دزاطت الجدوي كبل 

ع السكمىت في المىخباث الجامعُت : 46ها في  حيهىحص، الإكدام على ججظُد مؼازَ

 اهخلاء الخدماث التي جمحز المىخبت السكمُت 

          ًخم الترهحز هىا على الخددًد الدكُم للخدماث التي طخيخج عً جىـُر مؼسوع المىخبت السكمُت، مً 

خلاٌ الاطخولاع والخـىحر والىلاغ خىٌ ؿىسة المؼسوع المىاطب، والري ًبدو مجدًا مً خلاٌ جدلُله 

والخإهد مىه، وعىدها ًخخر اللساز بمباػسة دزاطخه وبعداد حدواه الاحخماعُت، العلمُت، الثلاؿُت، الـىُت، 

لُت .  المالُت والدظىٍ

  الخعسؾ عً مظخىي الولب على الخدماث 

جإحي هره الخوىة الثاهُت للخإهد مً صخت وحدوي ؿىسة مؼسوع المىخبت السكمُت الموسوخت، وهىا لابد مً 

الترهحز والاهخمام والخعسؾ على اخخُاحاث وهلب المظخـُدًً المدخملحن ؤو الخلُلُحن، وهرلً لابد مً 

.  الخإهد ودزاطت الاطخؼلاٌ الـعلي للخدماث الملدمت مً حاهب المظخـُدًً

  هُـُت حؼؼُل المؼسوع 

بذ مً الىاحب اجخاذ كسازا مدزوطا خىٌ هُف طِخم حؼؼُل المؼسوع، مً خلاٌ معالجت حمُع العىاؿس 

. التي طخازس في العملُت بؼيل مباػس، ؤو ػحر مباػس

 جلدًس جيالُف مؼسوع المىخبت السكمُت 

                                                           
46

L’Etude de Faisabilité d'Un Projet en 4 Étapes https://www.scribd. com/document/335997758/L-

Etude-de-Faisabilite-d...visité le 12/02/2025 
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بن جىـُر مؼسوع المىخبت السكمُت على ؤطع طلُمت ٌظخلصم معسؿت حمُع ؤهىاع الخيالُف وخظابها وؤخرها 

: بعحن الاعخباز عىد ججهحز وعمل دزاطت الجدوي، وجىلظم الخيالُف بلى هىعحن

  وحؼمل زواجب المىظـحن الداثمحن، وجإمُجهم، والىـلاث الاطتهلاهُت العادًت، وػحرها: الخيالُف الثابخت. 

  حؼمل المىاد المظتهلىت، ؤحىز العماٌ الماكخحن، مـازٍف الـُاهت، هـلاث الىهسباء : الخيالُف المخؼحرة

 .والهاجف والاػتران في الإهترهذ والماء، وػحرها

 الخلدًس المعىىي لمسدودًت مؼسوع المىخبت االسكمُت 

         الأهُد ؤهه لا ًمىً بحساء جلدًسا مادًا لخدماث مؼسوع المىخبت السكمُت، مً خلاٌ جوبُم معاًحر 

مدددة، ذلً ؤن مسدودًت المؼسوع في ػالبُتها لها ؤبعاد ؤخسي لا ًمىً كُاطها، وعلُه ؿةن جلدًس مسدودًت 

مؼسوع المىخبت السكمُت ًيىن بؼيل مىولي، اعخمادا على الأهمُت العلمُت للسؿُد المعني بعملُاث السكمىت 

. مً حهت، وبعدد المظخـُدًً المدخملحن مىه

 اجخاذ اللساز بؼإن ؿىسة مؼسوع المىخبت السكمُت 

ًخىكف الىجاح في اجخاذ اللساز المىاطب ججاه ؿىسة مؼسوع المىخبت السكمُت، على الخىؿُم في الإحابت على 

: 47الدظائلاث الخالُت 

 هل طُدلم مؼسوع المىخبت السكمُت زبدا احخماعُا ؟ 

  ما هى مظخىي حىدة هرا السبذ ؟ 

 هل طُمخد هرا السبذ بلى جدلُم جىمُت مظخدامت ؟ 

 ما مظاهماث المؼسوع في جدلُم هره الخىمُت ؟ 

             اعخمادا على الإحاباث التي هخىؿل بلحها مً خلاٌ معالجت الدظائلاث الموسوخت، ًخددد الخىم على ؿىسة 

المؼسوع، بذا وان الخىم بًجابُا هباػس عملُت دزاطت الجدوي، ؤما بذا وان الخىم طلبُا، ؿـي هره الخالت وعسق عً 

. هرا المؼسوع جهاثُا، لىلىم بالبدث عً ؿىسة ؤحدي وؤهـع

 :خاثمة البحث
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       ًسحع الىثحر مً الخبراء ؤن ؤطباب بخـاق الماطظاث الأوادًمُت، والاكخـادًت، والاحخماعُت في 

ع  ع زكمىت ؤزؿدتها الىزاثلُت، بالدزحت الأولى بلى بهماٌ مسخلت مهمت مً خُاة هره المؼازَ جىـُر مؼازَ

دزاطت الجدوي جخمثل في الدزاطاث العلمُت الؼاملت لياؿت حصثُاث ؤلا وهي مسخلت دزاطت الجدوي، و

لُت والمالُت والـىُت  المؼسوع الملترح، وجخخر هره الدزاطاث الجىاهب الاكخـادًت واللاهىهُت والدظىٍ

بؼيل مــل، بما ًمىً مً وكع البداثل، التي حعوي للماطظت بمياهُت اجخاذ اللساز بما ًخلاءم مع 

ومً زمت ؿةن ؤهمُت دزاطت حدوي مؼسوع . الأهداؾ التي جسػب في جدلُلها والإمياهُاث المخاخت لدحها

السكمىت جىمً في الخعسؾ المظبم على معوُاث جىـُر المؼسوع، بما ٌعوي ؤصخاب اللساز الأدلت 

وجدؼيل دزاطت الجدوي الخاؿت بمؼسوع المىخبت . اللاهعت بمباػسة جىـُر المؼسوع ؤو الإعساق عىه

لُت والدزاطت الـىُت وجىـسد . السكمُت، حملت مً المساخل ؤهمها الدزاطت اللاهىهُت، الدزاطت الدظىٍ

دزاطت الجدوي بعدد مً الخـاثف جخمثل في وىجها عبازة عً بحساءاث مخخالُت ومدظلظلت، جدخاج بلى 

خبراث مخىىعت، ًىحد جسابى بحن مخخلف مساخلها، لا بد ؤن ٌعخمد  الخبراء في دزاطت ؤًت مسخلت على 

هخاثج المسخلت الظابلت لها، وؤن الىكىع في ؤي خوإ عىد بحساء دزاطت الجدوي، وبخاؿت في المساخل 

الأولى طُادي خخما بلى هخاثج خاهئت لأن الخوإ ًيخلل مً مسخلت بلى ؤخسي، ػالبا ما جخولب دزاطت 

لُت والـىُت والمالُت على  حدوي المؼسوع ؤمىالا باهظت، حعخمد دزاطت حدوي المؼسوع بـسوعها الدظىٍ

جيبااث بالمظخلبل، جخعلم الدزاطاث الخــُلُت بالمظخلبل، وؤن اللسازاث المخعللت هي في واكع الأمس 

وكعذ لمىاحهت خالاث ػحر مخإهد مجها، مما ًخولب كسوزة بحساء دزاطاث جدلُلُت معملت ؤخُاها 

. لخدلُم هجاعتها

 :كاثمت المساحع
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