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Abstract:

The study aims to clarify managerial leadership styles' impact on
managing change in its dimensions in a sample of port enterprises. A model of
two variables has been designed, the first is the independent variable of
managerial leadership, which includes three styles: autocratic leadership,
democratic leadership, and free—rein (laisser—farire) leadership. The change

management variable includes three dimensions: preparation and planning for

change, implementation and resistance management, support and follow-up.

Based on the study model, a questionnaire containing 63 phrases was
designed and distributed to an estimated sample of 204 individuals in three
Ports Entreprises (Annaba, Skikda, and Jijel), where 159 questionnaires were
recovered. Using various statistical tools, such as frequencies, percentages, the
means, and the standard deviation, the study found that the three leadership
styles prevailed to a modestly varying degree, and the change management
practices were adopted through the proposed dimensions. We relied on the
coefficient of correlation and determination to examine the impact of managerial
leadership styles on the preparation and planning of change, implementation

and resistance management, support, and follow—-up.

The study reached a set of results, the most important of which is the
significant effect between the various managerial leadership styles and change
management. The study also recommended that attention should be given to
managerial leadership and the development of its styles and skills for successful

change management.

Keywords: managerial leadership, change, managerial leadership styles, change

management process.



Résumé :

L'objectif de cette étude est de clarifier I'impact des styles de leadership
manageérial sur la gestion du changement dans ses dimensions sur un
échantillon d'entreprises portuaires. Un modéle de deux variables a été concgu,
dont la premiére est la variable indépendante du leadership managérial, qui
comprend trois styles: leadership autoritaire, leadership démocratique et
leadership permissif (laisser—faire). La variable dépendante est la gestion du
changement a trois dimensions: la préparation et la planification pour le
changement, la mise en ceuvre et la gestion de la résistance, le soutien et le
suivi.

Sur la base du modéle d'étude, un questionnaire contenant 63 phrases a
eté congu et distribué a un échantillon estimatif de 204 personnes dans trois
entreprises portuaires (Annaba, Skikda et Jijel), ou 159 questionnaires ont éte
récupérés. En utilisant une gamme d'outils statistiques, tels que les fréquences,
les pourcentages, la moyenne arithmétique et la déviation standard, I'étude a
révélé que les trois styles de leadership prévalaient a un degré modestement
variable et que les pratiques de gestion du changement ont été adoptées a
travers les dimensions proposées. Nous nous sommes appuyés sur le
coefficient de corrélation et le coefficient de détermination pour examiner
limpact des styles de leadership managérial sur la préparation et la planification
du changement, la mise en ceuvre et la gestion de la résistance, le soutien et le
Suivi.

L'étude a atteint un ensemble de résultats, dont le plus important est
l'effet significatif entre les différents styles de leadership managérial et la
gestion du changement. L'étude a également recommandé que l'attention soit
accordée au leadership managérial et a I'élaboration de ses styles et de ses

compétences pour une gestion réussie du changement.

Mots clés : leadership managérial, changement, styles de leadership,

processus de gestion du changement
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Caharl) 3 Sl el Aandsy Wypaaii Sy ) (Raa busall) cplall 4y i) Zpill L
R2>0. <1 : 0w R2 4 aiy . alil) sl pad ) g2 A
2l ) L oy AN Aad e ey A Jabee sag s(LSEN B ) sVl Jalea -
Baalg sang plaiey JEiall patall dad 8 iy e ledie
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o Jil Sig dad cul 136 (F-test ) jlaadl aladl (Sig) Uaall Jlaal ded (A (1
g siaa s dgilian] A0 @3 i) G A ad) A )6 0.05
P(Ailan) AV aly Lads) copeidl Gn L0 dygee dipd T (T-test) ladl -
Sig dad Ajlie PIA (e ¢ laat) #3sal (D0,bN) D las Ay ginn (e 383 aadiii
Ol 0.05 e 8l Sig ded <l 138 0.05 ANV ssise g (T-test) laadl L))
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Gy Lo sy cAiluayly Lo laiaVl ashelly Aualal) il i1y colull Calise 3 aaladin)
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A3y 3oLl ¢l Adlaia) chlall 0 GLEY) £(12) &) sl

pad) 3aLAl Al LA Sylascaall 3aLAN
3yl
Sig. Correlation de | Sig. | Correlation de | Sig. Correlation de
AN Pearson AN Pearson AN Pearson
0.00 0.725** 01 A&,
0.00 **().498 02 A&,
0.00 **().686 03 A&,
0.00 **().756 04 A&,
0.00 **().741 05 a3,
0.00 **(.807 06 A&,
0.00 **(.719 07 &,
0.00 **(0.707 08 A&,
0.00 **().766 09 A&,
0.600 0.036 10 A3,
0.00 **().784 11 A3,
0.00 **(0.615 12 A,
0.00 **().591 13 A&,
0.00 **().728 14 A,
0.00 **().742 15 A3,
0.00 **().667 16 A3,
0.00 **(0.717 1743,
0.00 **#(.698 1848,
0.00 **#().664 1948,
0.00 **().640 2048,
0.00 0.654** 2148,
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0.00 0.698%** 22,4,
0.00 0.798** 234,
0.00 0.843%* 24,
0.00 #0.732 254,
0.00 0.667** 264,
0.00 0.717** 274,
0.00 0.598** 28,
0.00 0.664** 29,4,
0.00 0.640** 3044,
0.00 0.784%** 314,

Waad IS0 3aally 55lal) G (sime Loyl angy gl 11

** :Correlation is significant at the 0.01/ *: significant at the 0.05

SPSS.V 26 zaliy clajia e eVl al slae) : jaaal)
sabil) bl chasd) e S @llae 1) Baadl oDlef Al AN Gl V1 36 (e
ALYl Sha (5all SaLal (Adjienl) 5aLAY §lasal) BaLAN) & Abiadly 4lay)
WDle a4l oan @ Ldsaly Hle IS Gw LY Ao o Cua ydse aa A3
Gsina (0 B 8 all JS 34 gund) Mol (3 5imall (g5iase) SIG Fad o) 3 Lilas) Al
e 2say oy Lee Lingay dadize (& Digund) [ oad aline o) LS5 0.01 Vs
iaf alS 0.598 5 dad JelS0.843 (o pana 6d isas Hlal) n Dl sk
Les 0.600 Fysine (gsivas 0.036 casly Jlly A2 L) Gl 10 3luall Ll Ulaa

Jgdda el

o) 55080 2 pdall el SN glacy) 2.1
el 3laly i) cllal 1A Bl obal Janl) Jiay
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) 803) 1 by Aiiall cilall 130D 5Lyl 1(13) a3 Jgaad

53 Aayliag po s Faglial) By i) aial] ahaiily Jasy)
laal
Sig. Correlation Sig. Correlation Sig. Correlation de
AN de Pearson AN de Pearson AN Pearson

0.00 0.725%* 32,48,

0.00 0.663** 3348,

0.00 0.757** 3443,

0.00 0.737** 3548,

0.00 0.817** 364,

0.00 0.780** 374,

0.00 (0.858** 3843,

0.00 0.890** 3948,

0.00 0.672%* 4053,

0.00 0.644** 4143,

0.00 0.779** 42,8,

0.00 0.767** 4348,

0.00 0.814** 44,3,

0.00 0.784** 4543,

0.00 (0.842** 4643,

0.00 0.829%* 4748,

0.00 0.881** 4848,

0.00 0.835** 49,8,

0.00 0.765** 5043,

0.00 0.779%* 5143,

0.00 (0.855%* 5248,

0.00 (0.839** 5343,
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54,3,

5543,
5643,

57,

-

584,
5943,

60,3,

-

61@29

6244,

6343,

0.00 0.625%*
0.00 0.788**
0.00 0.801**
0.00 0.797**
0.00 0.635**
0.00 0.788**
0.00 0.816**
0.00 0.817**
0.00 (0.834**
0.00 0.652**
0.00 0.811**

-

64@{;

Ll 2K Gyl 55lad) (s gsina oLyl amgs gl 2l

** :Correlation is significant at the 0.01/ *: significant at the 0.05

SPSS.V 26 zalin clajda o slaie¥l Qllall ) : jiaal)

ponbily Galaiall bl AS0A GLa) s Baadl oMo Aipall Al el V) &80 (e

(i) Gasliag ae 35 dngliall o)y 2l ¢ puaaill Jasladilly ey b Abicially il 8)03)
GV sl Hle IS ow LY Ble o Cua lajise IS ae JAID LAVl e
IS (b A gmnall Fasl (dsinall (g5ine) SIG dad ¢ 3 Lilaa) Ao iDle & 4 i
Ja Lae Dungas daipe & Dysundl 1 o US 0 LS5 0.01 AN (s5iuse (0 Jil & il

5 el el 0.855 ¢ bpana b Wdsay Chlall  d Lk Whe 25a5 e

. dad 3l 0.625

g Bl Jalea VA (e AU ) Gua .02

ol Y (3823 sae (s s Al B Baa (aplie aal Sl GLaY) Baa i

amy JSI SN Aa i y) sae Sl BLaY) Baa Caus led) Jseasl) 818 aus )

tlld e gy I Jpaally cdd ity (o) aull ASH dnll e
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Aa)dl) 31 AU GLuy) (3Ma :(14) By s

=(osb QLU ISl A0l xa Loy
Pearson Obiay) slaas alad
EEN Sig
Correlation
Jia 0.000 0.757** Aaldiall 3Ll 01 | il slaf
Jeiual)
s 0.000 | 0.829** Akl el 528l 02|
DJ -
:\JJ\J\g\
Jha 0.000 0.874** 8yl 3oLl 03
Jia 0.000 0.870** usall ylagills dacy) | 01 ¥
Jha 0.000 0.892** da5laal) 3ylaly awl) 02 | Ll sl
s 0.000 | 0.912%* wsl) Aagliag e 03 | M

SPSS.V 26 malin cilayia e slaieYl Galdl dlie) (e 1 jdaal)
daylls 2z JS 0 Pearson  Correlation Ll Y1 @ ales 2ad sdel Jsanll A (e
J8 (A sinal) (g5ine) SIG dad o i clibian] Ay ad) iy 53 el clual 2<1
L (Aiiiag d8aba duhall 3130 jglas e ysae JS alad il 4ia5 <0.05 AV st (e
bl Ciaiag
Al 31a) cld <A

o Ao sanall ain o aiel Le 13 bl (i daxy 43l siuall slal <ol aady
o L Aapal) (e CelaY aall )dl) el cilidee <3S o) AT ey Cag ) Gl
a8 L bl Wily Giay of o 1l HEaN) 06 o LD 2 geta gl SlaY)
P e el i o (4 e 4k

Painl A Ga iy glaiad slals pslas Shle @S e a3l & Ly
Gl Coyla e attind LA Gunlie S e iy Cua ol S Wl Qe 253k
Glabimay) gl guds e Janll o e (lin) Ghle Gl A Gul Sus

Aliles gyl 38 311 Lads Gkt ael ) Laid

141 oo cdusii g pall -3
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@S 5 0.6> Apha :*0IS 136 Cronbach's Alpha Jalal clill da)s anil
Alpha>0.70 «(\s lesi dsis) 0.70>  Alpha>0.65¢(iimz) 0.65> Alpha>0.6

-(iaq) 0.90< Alphac¢(3na) 0.90> Alpha>0.85¢(3:ua) 0.85>

dujall cyaial Cronbach's Alpha Jalas 4 :(15)ad; Jgaa

Cronbach's Alpha
S &l Jalra L) yslaas abal
Al
Sl | gl s
culs 9 0.869 Adaliaal) 5oLl 01 | ucdl sl
el 10 0.766 doa)yiasall salall 02 | salall: Jaiewll
culs 11 0.674 yall saludl) 03 dy)lay)
cul 30 0.656 Joidl) puid) Gl asen
by 12 0.646 Saill Jaladillg slacy! 1| i) ol
el 11 0.731 aglaall 5)laly il 2 3y atill
el 11 0.681 il daling acd 3 i)
el 34 0.720 bl id) Gl aea
cul 64 0.790 lae il aren

SPSS.V 26 maliy clajie e dieVl all slae) : jhaal)
idlen) Aadill oy Asihe o 3 FlaagyS W Jales dad ol 2n0 el Joaall DA
Crly s Jabeall 400y) 3aLAN : Sl pata sl el ddld) Ghle gl
o) il Gl Aalaiall claal) aend Alleay) Al ofs (Al giie il a8 250.656
plall LAl Jalaa aly cps A b Gl a8 a9 0.710 caaly @l Jalaall sl 35l
e gl Lol 5L Sl Jalea 43 HLEY) oty s Al 25 0,790 @l U
e eV Aty Al 51 il e Jy lae Asdiye Sl dad o e 3 01 e

* Mana carricano et Fanny Poujol, Analyse de données avec spss, Edition

PERSON ,20009, p583.
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Ll il p 1(02) 48 Galdl

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté  de l'estimation

1 .324°% 104 011 1.34592

idaluiall 4, Hhay) saldla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.850 1 4.850 3.677 .000°
de Student 284.405 157 1.811
Total 289.255 158
a. Variable dépendante : change
ddaluidll 4y 5lay1 saL8b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 0.649 614 4.803 .000
4 lay) sl 776 169 129 6.636 104

Adaliial)

a. Variable dépendante : change

due il cilgn il
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 adaladall Ayl sl | Introduire

owadll lagladily sheYla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ontété introduites.

Récapitulatif des modeles
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Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 .259° .067 .061 .66872

il 45yl ssbdla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.033 1 5.033 11.255 .001°
de Student 70.208 157 447
Total 75.241 158
Lulaads deYia, Variable dépendante :
Aaludall 45 ,laY) saldllp, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.885 .305 9.458 .000
Alaluiall 4,0yl sl 281 .084 .259 3.355 .001

Lkl s sleYla, Variable dépendante :

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 .077° .006 .000 3.72375

il 4, )l ssbdla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA*
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13.059 1 13.059 .942 333"
de Student 2163.147 156 13.866
Total 2176.205 157

_wadll g, Variable dépendante :
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Coefficients

dlaluiall 4, Y1 5208 b, Prédicteurs : (Constante),

a

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.486 1.702 1.461 .146
Adaliall 4y )oY 3@l 455 469 .077 .970 .333
dalaal) 3,005 2aila, Variable dépendante :
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .556 1 556 1.342 248°
de Student 65.043 157 414
Total 65.599 158

Coefficients

a. Variable dépendante : CH4
Adaluiall 4, Hhy) s2L@lh, Prédicteurs : (Constante),

a

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.472 294 11.825 .000
Adaladl 4,y sadl 094 .081 .092 1.159 .248
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2 i ) A il 3 ale

Variables introduites/éliminées?®
Variables

Modeéle Variables introduites éliminées Méthode

1 Bkl jieal dg oyl sl | Introduir

e

a. Variable dépendante :change

b. Toutes les variables demandées ontété introduites.

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté  de l'estimation

1 .254° .065 .059 1.31268

Akl jiaall 4 ,l0Y1 saldlla, Prédicteurs : (Constante),

Variables introduites/éliminées?
Variables

Modele Variables introduites éliminées Méthode

1 Bagk jieal 4 oyl skl | Introduire

Lulaailly sleYla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ontété introduites.

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 .443% 196 191 62068

bl el 4 hy) sdlla, Prédicteurs : (Constante),
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14.758 1 14.758 38.307 .000°
de Student 60.483 157 .385
Total 75.241 158
Lublails sleYla, Variable dépendante :
Akl el 4l s, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.314 .260 8.906 .000
Akl il 4y 50y 53l 403 .065 443 6.189 .000

Lubadl s saeYla, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux

Erreur standard

R-deux ajusté de I'estimation

1 .132° .017

.011 3.70233

bl il 45 )ly1 saldla. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 37.876 1 37.876 2.763 098"
de Student 2138.329 156 13.707
Total 2176.205 157

da4adl 5l 5 2awilg, Variable dépendante :

Ahal el 4 5hY) sallh. Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1.582 1551 1.020 .309
Akl el 4,y saLdl 646 .389 132 1.662 .098

Récapitulatif des modeles

daglaall 35 2ailig, Variable dépendante :

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .368° .136 .130 .60093
Akl jieall 4,10y saldlla, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 8.904 1 8.904 24.656 .000"
de Student 56.695 157 361
Total 65.599 158
a. Variable dépendante : CH4
Akl jiagall 45 ,l0Y1 s2L@llbh, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 2.580 252 10.259 .000
4 hyl saldl 313 .063 .368 4.965 .000

el

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 B aliag by sl | Introduire

xadl 3)la. Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ontété introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deuxajusté = de l'estimation

1 2122 .045 .039 1.74719

5_oal 4, Yl salidlla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 22.661 1 22.661 7.423 .007°
de Student 479.269 157 3.053
Total 501.930 158
i) 8 51la. Variable dépendante :
5all 4, Y1 s, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.199 .686 3.207 .002
S kil ol 466 A71 212 2.725 .007

oxadll 3)lja. Variable dépendante :

14 2 duad

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 B3 jadl Ay ¥ okl Introduire

Lubail; sleYla, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 .449% 202 197 .61850

a4, )hY) saldlla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 15.181 1 15.181 39.685 .000°
de Student 60.060 157 .383
Total 75.241 158
Luladlly JleYla, Variable dépendante :
s,all 4, )hy) s, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.395 243 9.866 .000
B alldy )y skl 382 .061 449 6.300 .000

Lkl seYla, Variable dépendante :

2 Lieyildl dubyill

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 B )l 4 51y okl Introduire

da il 3l 5 2aillg, Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ontété introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 .133% .018 .011 3.70165
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5 all 4y salalla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA*
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 38.656 1 38.656 2.821 095"
de Student 2137.550 156 13.702
Total 2176.205 157

da il 3l 5 daiilig, Variable dépendante :
sall 3y )l sabdlh. Prédicteurs : (Constante),

a

Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1.723 1.453 1.185 .238
s allay )yl skl 610 .363 133 1.680 .095

da il 3l 5 dasilig, Variable dépendante :

3ic 30l Lupyall

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 B3 jadl Ay ¥ sall Introduire

a. Variable dépendante : CH4

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deuxajusté de I'estimation

1 .284% .080 075 61985

5_al 4, ) saldlla, Prédicteurs : (Constante),
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.277 1 5.277 13.734 .000°
de Student 60.322 157 .384
Total 65.599 158

Lylaail; seYla, Variable dépendante : CH4
5_all 4,10y 32kl Prédicteurs : (Constante),

a

Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 2.924 243 12.019 .000
B all Ay )by sakdl 225 .061 .284 3.706 .000

a. Variable dépendante : CH4
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