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 :مقػدمػػػػػة

 فيي أف التنمية الاقتصادية بالدرجة ،إذا كاف لنا أف نؤكد حقيقة اقتصادية

 . ما ىي إلا أحداث كزيادة القيمة المضافة المحققة مف الإنتاج الكطني،الأكلى

 ىذا فكا‘ كالحفاظ عمى ىذه القيمة المضافة مف التسرب إلى خارج الاقتصاد الكطني

 إلا أف الكسيمة التي ،ىك اليدؼ الأساس الذم تشتؽ منو جميع الأىداؼ الأخرل

تفضي إلى ىذه الزيادة في القيمة المضافة، تأتي مف الأنشطة الإنتاجية كفي مقدمتيا 

النشاط التصنيعي أم الصناعات التحكيمية، كىي المعبر الأساس عمى الدخكؿ في 

 ،كلا يتـ ذلؾ إلا مف خلاؿ إحداث التحكؿ الييكمي في ىذا الاقتصاد. مرحمة الصناعة

أم الدفع بعممية التصنيع مف القطاعات المدرة لقيمة مضافة اقؿ إلي القطاعات المدرة 

 . ليككف جكىر التحكؿ الييكمي الزيادة المتنامية لمقيمة المضافة،لمقيمة مضافة أعمى

إلا أف القيمة المضافة ليست خاصية الصناعات التحكيمية بؿ كذلؾ الخدمات المرتبطة 

بيا كغيرىا التي أسست سكؽ الخدمات المدرة لقيمة مضافة عالية كىي تمؾ المرتبطة 

بالتكنكلكجية العالية كخير مثاؿ عمى ذلؾ سكؽ البرمجيات مف ىنا فاف تقسيـ العمؿ 

 ،العمـ الذم لا بنضب.  قكامو العمـ ك حصؿ في العمـ كعف طرؽ العمـ،الدكلي المتجدد

. كيككف بذلؾ ضمف تغذيتو التي لا تنتيي

 :الاشكالية

فيذا يقكدنا إلى إشكالية البحث التي نزعـ إنيا جديدة كالمتمثمة في مدل تكفر 

 ككما اشرنا سابقا ،إمكانية الكلكج إلى المشاركة في تقسيـ العمؿ الدكلي المتجدد
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فمجاليا التصنيع أك الصناعات التحكيمية انطلاقا مف أكؿ خطكة ليا الأداء الإنتاجي 

كالتنافسي لمصناعات التحكيمية في بعدىا الزمنيكالتاريخي قصد الكقكؼ عمى التحكلات 

 مف خلاؿ إجراء مقارنة مع .التي يعرفيا ىذا التطكر في بعده المكاني أك الجغرافي

 حيث اخترنا دكؿ شماؿ إفريقيا كفي أماكف أخرل كسعنا مجاؿ المقارنة ،بعض الدكؿ

 كبناء عميو فاف محاكر العمؿ كانت كالتالي .إلى فئات متعددة مف الدكؿ النامية

المحكر الأكؿ كخصص إلى البيئة الاقتصادية الدكلية بما تحممو مف فرص كتحديات 

أما المحكر الثاني فيتمثؿ في الأداء الإنتاجي . ككاف ذلؾ بمثابة الإطار النظرم لمدراسة

أك الاقتصادم كالتنافسي لمصناعات التحكيمية الذم يعبر عف مدل إحداث التحكؿ 

أما المحكر الثالث فيركز عمى القدرة التنافسية . الييكمي المفضي الى التنافسية

 التحكيمية مف منظكر تكنكلكجي مف خلاؿ الكقكؼ عمى القيمة المضافة تلمصناعا

لمصناعات التحكيمية مف خلاؿ البعد المقارف عمى مستكل نمكىا كىيكميا أيف المقارنة 

كما أفردنا دراسة قطاعية لصناعات ,تككف ذات دلالة عمى مستكل التطكر التكنكلكجي 

عالية كمتكسطة التكنكلكجية كاخترنا في ذلؾ الصناعات الدكائية كاليندسية مف حيث 

 ةأما المحكر الرابع فتـ التركيز فيو عمى محاكلة صياغة استراتيجي. قدرتيا التنافسية

صناعية  لا تممؾ إلا أف تككف تنافسية تككف انطلاقتيا مف خلاؿ سياسة صناعية 

كسياسة صناعية لتطكير الصادرات تككف . لإحلاؿ الكاردات يقكدىا عقؿ صناعي

امتدادا لإحلاؿ الكاردات مرفكؽ بتكجو نحك العمـ كالتكنكلكجية العالية كضمانة لتغذية 

التنافسية كمكاكبة العصر يحتضنيا نظاـ كطني للابتكار كالإبداع كيدفع بيا إلى التدرج 
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في ىرمية الاقتصاد العالمي مف حيث إنتاج القيمة المضافة كفي نفس الكقت يعد ىذا 

 . التصديرالنظاـ بمثابة منصة إنتاج بحاجات الاقتصاد الكطني مف المعرفة ككذلؾ منصة

 :فرضيات الدراسة

 :أما فرضيات ىذا العمؿ فإنيا تتمثؿ في مايمي

 .التحكؿ الييكمي ىك دالة في التطكر التكنكلكجي (-

لمجياز الصناعي خاصة كما أف تنافسية ىي دالة في إحداث التحكؿ الييكمي  (-

كالجياز الإنتاجي عامة بحيث يككف كؿ قطاع بمثابة سكؽ لأخر مما يؤدم إلى تناغـ 

 تمنحو القدرة عمى نمك قطاعات الجياز الإنتاجي مما يؤدم إلى عممية تنكع كمركنة

امتصاص الصدمات الخارجية إذا كانت العكلمة بمثابة اختراؽ متبادؿ أم أف كؿ 

اقتصاد يككف بمنتجاتو عمى مستكل اقتصاد أخر ككذلؾ تككف الاقتصاديات الأخرل 

حاضرة بمنتجاتيا عمى مستكل ىذا الاقتصاد كدكف ذلؾ فاف العكلمة تصبح اختراقا 

 .أحاديا معيقا لعممية التحكؿ الييكمي

كىذا يقكدنا إلى فرضيات يمكف أف نقكؿ عنيا مشتقة مف ما سبؽ مف الفرضيات 

كما أف ىناؾ .الحماية كدكر الدكلة يعد شرطا ضركريا لتعضيد التحكؿ الييكمي:السابقة

فرضية يجب تأكيدىا كىي أف الانتقاؿ إلى ما يسمى باقتصاد الخدمات يعد انجاز 

التحكؿ الييكمي عف طريؽ الصناعة التحكيمية التي تعد جكاز المركر إلى اقتصاد  

 .كدكف ذلؾ يصعب الانتقاؿ إلى الاقتصاد الجديد,الخدمات

 :منيج الدراسة
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أما منيج الدراسة فيك المنيج الذم ينطمؽ مف ككف الظاىرة الاقتصادية تقع في كسط 
تتعمؽ بمعاش البشر إذ ىـ الكسيمة كالغاية أذف فمنيجنا متعدد الإبعاد أك ما يسمى 

 . بالمنيج المجتمعي

 :أسباب اختيار مكضكع الدراسة
يعكد سبب اختيار الدراسة إلى جممة مف العكامؿ أك الأسباب ككف عممية التصنيع في 

الجزائر لا يزاؿ يتقاذفيا التكيؼ كالتكيؼ الييكمي كتأىيؿ المؤسسات ك في ظؿ غياب 

 .استراتيجية صناعية تحاكؿ أف تتجاكز الأمر الكاقع

 : أىمية الدراسة
تكتسب ىذه الدراسة أىمية كبيرة ككنيا تركز عمى عممية التصنيع في بعدىا 

الاقتصادم كالتكنكلكجي كنزعـ اف ىناؾ فراغ  لاندعي ممؤه  ككؿ ما نسعى إليو ىك 

 .كضع ىذا المكضكع تحت الضكء قد يأتي غيرنا ليقدـ إسياما اكبرا

 :أىداؼ الدراسة

 . طريؽ إلى المساىمة في تقسيـ العمؿ الدكلي المتجددةىك محاكلة كضع خريط

 :الدراسات السابقة

إذا كانت ىناؾ دراسات كثيرة حكؿ التحكؿ الييكمي لمتصنيع عمى المستكل الدكؿ النامية ك 

تقكد ىذه الدراسات المنظمة العالمية لمتنمية الصناعية إلا أف التجربة الجزائرية ظمت الى 

 .حد ما غائبة إلا ما ندر منيا

 : ىيكؿ الدراسة
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يتناكؿ الفصؿ الأكؿ الاقتصاد العالمي الجديد حيث يعد ‘ تتككف الدراسة مف أربعة فصكؿ

بمثابة خمفية نظرية تسند عمييا الدراسة تتجسد  في المبحث الأكؿ مف خلاؿ ظاىرة 

العكلمة ككف ىذه الاخيرة مرحمة النظاـ الرأسمالي العالمي منذ تسعينات القرف 

رفقتيا ثكرة . نظاـ جديد لمتجارة جكىرىا تعميؽ عممية التحرير التي تأسس ليا,العشريف

تكنكلكجية شكمت أىـ ركافدىا ككنيا دفعت بعممية التشبيؾ إلى أقصاىا مف خلاؿ 

تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ التي قادتيا الشركات عابر الجنسيات كمنحت ليا القكة 

حيث جعمتيا أىـ فاعؿ اقتصادم  متجاكزا الدكلة كمؤسسات .كالمكانة لـ تعيدىا مف قبؿ

الاقتصاد العالمي  فيذا الكاقع الجديد مف التطكر التكنكلكجي في شتى المجلات كالتغمغؿ 

في الاقتصاد كالمجتمع الذم قادتو ىذه الشركات  دفع إلى مايسمي بالاقتصاد الجديد 

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة ليسير جنبا إلى جنب مع الاقتصاد الصناعي بؿ اندمج فيو 

أما الفصؿ الثاني فيتناكؿ الأداء .كشكؿ طكقاف للانخراط فيو كتككنت مقكلات خاصة بو

يتناكؿ ىذا الفصؿ تجربة .الاقتصادم كالإنتاجي كالتنافسي لمصناعات التحكيمية الجزائرية

الجزائر في التصنيع  اكالصناعة التحكيمية مف حيث  الأداء الإنتاجي مف خلاؿ  المستكل 

الداخمي كالمتمثؿ في جممة مف المتغيرات اك  المجاميع الاقتصادية التي تعبر عف ذلؾ 

كدكر الصناعة التحكيمية في  الاقتصاد الكطني كدكر قطاعاتيا  المختمفة كذلؾ مف انتاج 

كقيمة مضافة كعمالة كطاقة  الإنتاجية كعدد المؤسسات الخ اما عمى مستكل العلاقة 

الاقتصادية مع الخارج فكقفنا عمى المؤشرات التي تفي بالغرض المطمكب كالمتمثمة في 

اما بالنسبة للأداء التنافسي  فتـ الاستعانة .المجيكد التصديرم ك التدكيؿ كالاختراؽ
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بمؤشر كفاءة الأداء الصناعي التنافسي الذم يقدمو  اليكنيدك كمؤشر  بالأسا  للأداء 

التجارم الذم يقدمو المركز العالمي لمتجارة  كما تـ الكقكؼ عمى مستكل التطكر 

أما الفصؿ الثالث فتناكؿ القدرة . التكنكلكجي في دراسة مقارنة بيف دكؿ شماؿ إفريقيا

التنافسية لمصناعة التحكيمية عالية كمتكسطة التكنكلكجية مف خلاؿ تناكؿ تطكر القيمة 

مف منظكر تكنكلكجي في دارسة  مقارنة لدكؿ شماؿ إفريقيا ثـ تناكلنا بالتحميؿ قطاع مف 

القطاعات عالية التكنكلكجية  كالمتمثؿ في الصناعات الدكائية  كبحث في إمكانية تكفر 

قدرة تنافسية يمكف بعثيا كتثكيرىا  اما القطاع الأخر فيك قطاع متكسط كعالية 

أما الفصؿ الرابع  فيتناكؿ نحك استراتيجية .التكنكلكجية كالمتمثؿ في الصناعات  اليندسية

  صناعية ةكمحاكلة لصياغة استراتيجي‘ (مف التفكيؾ إلى التركيب )صناعية التنافسية 

تنافسية يككف لمدكلة دكر المنخرط في انجازه كليس دكر الحارس لما تتكفر عميو مف 

إمكانيات لا تتكفر لدل إم فاعؿ اقتصادم كتممؾ ىذه  الدكلة مف التجربة التي يمكف 

كما يمكف أف يككف لقطاع المعمكمات الدكر المساعد ‘ الاستعانة بيا لإنجاز  ىذا اليدؼ

في ذلؾ عبر محاكلة الدفع بقطاع المعمكمات ليمعب دكر المغذم للاقتصاد كالمجتمع  

 ة الصناعية نحكالتحقيؽ كالتي تجد معالميا في استراتيجيةبغرض الدفع بيذه ا لاستراتيجي

 صناعية لتطكير الصادرات مرفقة بتكجو ةصناعية انتقائية لإحلاؿ الكاردات كاستراتيجي

نحك التكنكلكجيا العالية بجميع حقكليالاف ذلؾ يعد مف الشركط الضركرية للانخراط في 

 .الاقتصاد الجديد كمنو في تقسيـ العمؿ الدكلي المتجدد القائـ عمى المعرفة
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 :الفصػػؿ الأكؿ

الاقتصاد العالمي الجديد  حكؿ
م ترتكز عميو دراسة المكضكع ذ النظرم اؿالإطارنحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ تقديـ 

 الاستفادة مف تقسيـ العمؿ الدكلي إمكانيةالجزائر كالاقتصاد العالمي الجديد حكؿ "

 حيث يتناكؿ المبحث ، حيث كانت مفرداتو مجسدة في المحتكيات الثلاثة التالية,"المتجدد

 ظاىرة العكلمة لما ليذه الظاىرة مف حضكرعمى مستكل الاقتصاد العالمي الأكؿ

نمط أك كتطرح مسالة التعامؿ معيا . تمثؿ البيئة الجديدة في العلاقات بيف الدكؿإذ.الجديد

 . لمتعاطي معياأساسيةالاستجابة لمتغيراتيا ركيزة 

 كخاصة ، فاعؿ اقتصادم ممثلا لقكل العكلمة كبامتيازأىـفيركز عمى  المبحث الثانيأما

 يمارسيا عمى أف التي يمكف كالآثار، ىذا الفاعؿ الاقتصادم اكتسب مف الخصائص أف

 كبامتياز لا قبؿ لو بيا الأساس يعد مقررىا إذ.اقتصاديات الدكؿ كالبيئة الاقتصادية الدكلية

 مف أكثركعميو فاف الكقكؼ عند ظاىرة الشركات عابرة الجنسيات في ىذا الفصؿ يعد 

 .   ضركرة

.  المتقدمةالرأسماليةفيركز عمى مايعرؼ بالاقتصاد الجديد الذم عرفتو الدكؿ   المبحث الثالثأما

 انتقاؿ الاقتصاد بالدكؿ إلىكلايزاؿ يشؽ طريقو في ىيكؿ الناتج المحمي بيذه الدكؿ ليؤسس 

 كلكف. منذ الثكرة الصناعية، اقتصاد مابعد الصناعةأك اقتصاد خدمات إلى المتقدمة الرأسمالية

 مف ىنا ، عف طريؽ العمـ نفسوفي العمـ ثكرة إحداث خدمات العمـ الناتجة عف إنياخدمات أم 

 إلى  خدمات ثكرة المعمكمات فيذا التطكر قادإنيا. كانت الخدمات الجديدة تتجاكز التقميدية
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 انو التقسيـ المناظر لثكرة المعمكمات مف ىنا كاف .في تقسيـ العمؿ الدكلي  نمط جديدإحداث

 كاستطاعت مجمكعة مف الدكؿ ، يقكـ في العمـ الذم لاينضبلأنوتقسيـ عمؿ دكلي متجدد 

 مكانة متميزة في ىرمية الصادرات المنبثقة عف ىذا أف تتبكأ اليند كالصيف رأسياالنامية كعمى 

 .      التقسيـ
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 : الأكؿالمبحث

 حكؿ العكلمة الاقتصاد العالمي الجديد

كالتي ،  جكىرىاإلى كبالتحديد ،سعيا منا في محاكلة الاقتراب مف ظاىره العكلمة

 ةلمرأسمالي العالمي النظاـ تكمف في سيركرة . ظاىرة اقتصادية كاجتماعية بامتيازأنيانزعـ 

فكجيتنا معاكسة لما تكحي بو كثير مف   كعميو.أخرل تجمياتيا مف حقبة تاختمؼكاف 

 كؿ ما إذ. خمقت العكلمةالأخيرةالكتابات بربطيا بثكرة المعمكمات كالاتصالات ككاف ىذه 

ترافؽ تناكؿ ظاىرة العكلمة مع ما عرفو العالـ مف تطكر في التكنكلكجية العالية  ىناؾ ىك

  (1) ركافدىا المتعددةإلا إحدل لاتمثؿ الأخيرةفيذه ، كبالتحديد ثكرة المعمكمات كالاتصالات

أكثر  كمف اجؿ الدقة أحدثتيا، ىذه الركافد نظرا لعممية التشبيؾ العالمي التي أىـكلكنيا 

 منذ بداية التسعينات إلا بعد الاتصاؿ الذم  تكثؼ  بشكؿ لـ يعرفو  العالـ أفيمكف القكؿ 

،  ذلؾ انو كمنذ فمند فجر التاريخ المكتكب، عامؿ مغذم لياأىـ انو إلا. ظاىرىاإلا لايمثؿ 

 الذم حكمو تطكرالكسائؿ ،كالبشر يتكاصمكف مع بعضيـ البعض مع اختلاؼ كثافةالاتصاؿ

  لكؿ عصرعكلمتوأفكبكؿ اطمئناف  الاستنتاج مما يدعكناإلى المستعممة في  ىذا الاتصاؿ

إذا كاف مف خاصية الرأسمالية التكسع كالمتمثؿ في التكسع الرأسمالي إنتاجا كتكزيعا كما 

 يمكف الرككف ايقدـ لنا بكؿ سكيزم تعريؼيقكؿ سمير أميف كيذىب كذلؾ بكؿ سكيزم اذ 

الإنتاج      يتحكؿ فييا خط ، تاريخيةرأسمالية صيركرة بأنيا العكلمة (2) حيث يرل.إليو

                                                           
1

 . 79، ص 1999ٌحٌا الٌحاوي، العولمة أٌة عولمة، دار افرٌقٌة الشروق، المغرب، - 
2

 .5، ص2010بول سوٌزي، الرأسمال الاحتكاري أورده غالب مصلح، مجلة الرأي الأخر، بٌروت، - 
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 رأس دائرة عكلمة إلى.  مف دائرة عكلمة المبادلة كالتكزيع كالتجارة كالتسكيؽالرأسمالي

 إلىاع العالـ كمة ضاخإلى  مما يؤدم .الإنتاج الرأسمالية كقكل كعلاقات الإنتاجي،الماؿ 

كسيادة ، العالمية كالمركزية الرأسمالية القكل ق تحت قيادة كىيمنة كتكجيالرأسماليالنظاـ 

 (1). المتقدمةالرأسماليةنظاـ التبادؿ الشامؿ كالمتميز لصالح الاقتصاديات 

 القرف الخامس عشر إلىأكاخركنظاـ عالمي تمتد جذكره  )  الرأسماليةسكيزم يقدـ لنا

 مف زكابنيـ الضيقة في الكرة الأكركبيكف انطمؽ ما عند،كبداية القرف السادس عشر

 في البحار السبع قاىريف مخربيف ا فتجكلك.مبحرييف لمسافات طكيمةالأرضية 

 مف جية ، مف قسميف كاضحيف كمتناقضيفالرأسماليةكمنذ ذلؾ الحيف تككنت ،متاجريف

 ىناؾ الدكؿ الخاضعة أخرل كمف جية ،ىناؾ حفنة مف الدكؿ المسيطرة كالمستغمة

 يمكف فيمو بتجريده .يجرم في ناحية منيمابقكة كلاشئ  كالاثناف مرتبطاف .كالمستغمة

خراجو  (2). مف النظاـ الكميكا 

 كتخريب  كاستغلاؿ البمداف إخضاع عبر الرأسماليةثـ يرل سكيزم كيقكؿ تقدمت 

عادة.الرأسمالية المراكز الأطراؼ إلى نقؿ الثركة مف ،  ككانت النتيجةالأجنبية  تنظيـ كا 

 المكارد ةمتراكـ.أخرل كتعتمد عمييا كمف ناحية ،  تدكر حكؿ المراكزالأطراؼ كإجراـ

 لاالأطراؼ  كحيث كاف النظاـ السائد في الرأسمالية، التنمية في المراكز لإطلاؽالضركرية  

                                                           
1

 بول  سوٌزي مصدر سبق ذكره- 
2

 بول  سوٌزي مصدر سبق ذكره- 
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 فتـ تدمير النظاـ السائد كبنتائج كارثية عمى السكاف . مع ىذه العلاقة الجديدةيتلاءـ

 (1).الأصمييف

 منيا أكثريقدممنا تعريؼ سكيزم جممة مف الحقائؽ حكؿ العكلمة ككنيا عممية 

فيي جممة مف ، كمادامت عممية كبالتحديد في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي الدكلي.حالة

 . يتـ التفاعؿ بينيما. العالميالرأسماليالمتغيرات المتتابعة في سياؽ تطكر النظاـ 

 كالمسماة ، كالمرحمة التي نعيشيا اليكـ،قد يككف مف الصعكبة بمكاف فيـ الظاىرة

 مما يستدعي كيتطمب .احد مراحموإلا  ىي يفيـ النظامالرأسماليأف لـ أف.بالعكلمة مستحيلا

 السمعي في الإنتاج ككنو يتمثؿ في الرأسمالية تحديد العلاقات البارزة في تطكر الأقؿعمى 

كذلؾ ،  كالتي صارت فيو القكة العاممة بضاعةالأقصى  اك الاعمى الأعمىمرحمة تطكره 

 .لمرأسمالية المميزة ا السمةكىك اتساع التبادؿ داخؿ البلاد كمع العالـ الخارجي

 . التي كانت قد قطعت شكطا مف التطكر بنياية القرف التاسع عشرالرأسمالية،ىذه 

 المنساءاتكحجـ ،  الماؿ كتركزهرأس ككاف ذلؾ نتيجة تمركز ، مرحمة جديدة إلىكانتقمت 

 ندعكه أفمكف  م تنظيـ السكؽ عمى شكؿ مابإعادةحيث كانت مف  الضخامة التي دفعت 

 . تنظيـ المنافسة الاحتكاريةإشكاؿمف ؿ كشؾ،بمرحمة انتقالية سميت بالمنافسة الاحتكارية

 :ةنشأة الاحتكارات كالامبريالي -1

 ككاف مف الرأسماليةالأكركبية التي كانت كراء التمييد  لميلاد الأداةكالاستعمار ق كاف إذا

 ةإلىمرأسمالي تحقؽ الانتقاؿ أفنتيجة ذلؾ انو بدكف التكسع الاستعمارم ما كاف ليا 

                                                           
1

 بول سوٌزي مصدر سبق ذكره- 
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الرأسمالية إلا  يمثلاف مراحؿ مختمفة مف تطكر  إنيمارغـ.كبالتحديد الاستعمار كالامبريالية

 كىي الغزك كالنيب . يتقاطعاف في ككنيما ليما نفس الجكىر كالطبيعة الكاحدةإنيما

ذا.  الغيرأقاليـ.للأقاليـ الأخرلالمنظـ    فاف الرأسمالية،التكسع قبؿ ؿ يمث  كاف الاستعماركا 

 عمى ءبالاستيلاكالامبريالية يتمايزاف في ككف الاستعمار كاف معني  التمييز بيف الاستعمار

حيث كاف غير معني  بالالتجاء لمتجارة بصفة . المكارد الطبيعية لمدكؿ المستعمرات

 (1): فكاف ىدفياللإمبرياليةبالنسبة أما .أساسية

 .مصادر لمخامات كالعمؿ الرخيص ك لتصدير منتجاتياأسكاؽالبحث عف 

ة يئالب حيث كانت  الماؿرأس تصدير أسكاؽلمرحمة الاحتكارية  اذلؾ فيإلى كيضاؼ 

 لأكؿ. عمؿ دكلي عمى الصعيد العالميأسس تقسيـ عمى تكطيد قائمةالاقتصادية الدكلية 

 الذم الإنتاج كانت قائمة عمى علاقات معينة في مجاؿ الرأسمالية، أم إنيامرة في تاريخ 

في ظؿ . عالميا بالمعنى الحقيقي منذ خضكعو لمنطؽ التراكـ عمى الصعيد العالميأصبح

 مضمكف أما.الاستعمار التقميدم في العصر الصناعي منذ منتصؼ القرف التاسع عشر

 اللاتينية فكانت كأمريكا كاسيا إفريقيا كدكؿ القارات الثلاثة الرأسماليةالعلاقة  بيف الدكؿ 

ل الحاؿ بعد الحرب دفكيؼ غ،  التبادؿ اللامتكافئأساسالتبعية كالسيطرة القائمة عمى 

في ظؿ الثكرة العممية أدؽ كبشكؿ ، كبالتحديد في الثكرة الصناعية الثالثة.العالمية الثانية

ثكرة الالكتركنيات في كسط مجمكعة مف المتغيرات اليامة كاليائمة في .الأكلىكالتكنكلكجية 

 تغييرات عمى مستكل تقسيـ العمؿ أحداثسي في محيث كانت السبب الرئ.العلاقات الدكلية

                                                           
1

 210،مركز البحوث العربٌة والإفرٌقٌة، ص2006زهدي الشامً وآخرون، دراما أمرٌكا اللاتٌنٌة،  دار المحروسة للنشر،  سنة - 
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 مف حيث محتكاه كخاصة ظيكر الصناعة التحكيمية الحديثة في دكؿ ،الدكلي التقميدم

 الكاردات مف التحكيمي أحلاؿ كيعبر عف ىذا النشاط .كثيرة عمى مستكل العالـ الثالث

ثـ بعد ذلؾ كتحت لكاء .طرؼ الدكلة في ظؿ سياسة حمائية خلاؿ الخمسينات كالستينات

 المختمفة ،بأجياليا خلاؿ السبعينات كالثمانينات،التصدير  سياسة التكجو نحكةالميبرالي

 الييمنة عمى المستكل الاقتصادم بعد الحرب العالمية أفالميـ .كبنسب النجاح المتباينة

تجسدت مف خلاؿ  حقيقة ىامة تمثمت في التطكر اللامتكافئ بيف أك الثانية اعتمدت 

عنيا عمى المستكل القاعدم   يعبر. كالعالـ الذم تفرض عميو التبعية كالسيطرةالرأسمالية

ذا. الرأسماليتقسيـ العمؿ الدكلي   الجانب لصالح أحادم كانت التبعية كعلاقة اعتماد كا 

في   ينحصرإف انو لـ يعد مف الدقة بمكاف ،إلاسيطرة الطرؼ المتقدـ عمى الطرؼ المتخمؼ

 الرأسماليلـ تعد تعبر عف مضمكف العلاقة بيف الطرؼ إذ  المقكلة ق في ىذؤعدـ التكاؼ

 ىامش الحركة بالنسبة لمدكؿ النامية قد زاؿ لصالح أف شئت أف فقؿ ،كالدكؿ المتخمفة

 .علاقة في ظؿ العكلمة ضاؽ عما كاف عميو كاقع الحاؿ بعد الحرب العالمية الثانية

تفاعمت جممة مف العكامؿ الاقتصادية كالسياسية لتشكؿ قكة دفع لقكل العكلمة لتذىب اذف 

ممثميف في حككمة . بعيدا فيما تـ انجازه في مرحمة الثمانينات عمى يد المحافظيف الجدد

  نختزؿ ذلؾ فيماأفيا كيمكف فببريطا  كحككمة تاتشرالأمريكيةريغاف بالكلايات المتحدة 

 نياية دكلة إشارةإلىفي (لااعرؼ قكانيف المجتمع بؿ قكانيف السكؽأنا )عبرت عنو تاتشر 

 حدث يمكف إلا أف أىـ. منذ الحرب العالمية الثانيةكاكبت النظاـ الرأسماليالرفاه التي 

 التي جعمت العالـ الذم يتمحكر حكؿ شرؽ ،الكقكؼ عنده يتمثؿ نياية القطبية الثنائية
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كعالـ ثالث كاف مستفيدا مف ىذا الاستقطاب بيذا . يتكازف عسكريا كيختؿ اقتصاديا،غرب

 العالمي النظاـ قكة يتمحكر حكليا المتحدة كأكبركالذم اخرج الكلايات ، ذاؾأك القدر 

كاف المحافظيف الجدد  كلكف اكبر المستفيديف.  بما تممكو مف قكة مادية كمعنكيةالجديد،

 كلكف ليست الرأسماليةتطرؼ في فرض أكثر  لمعكلمة كىي قكل الأساسيةكىـ القكل 

  متحررة مف كؿ القيكدرأسمالية بؿ ىي (1) دكلة الرفاه بسعكدىا كنحكسيا أككينزرأسمالية 

عمى كؿ العالـ بما فيو عالميا ىي بالذات بؿ ىي ليبرالية الثكرة الصناعية التي قيرت 

قكل العكلمة ىكالتسريع مف الانتياء   ماقامت بو إلا أف أىـ(2)جميع القكل غير الصناعية

 كبالتحديد الضغط الإيديكلكجي الدكلية مستغمة لممبادلات تنظيمي تأسيس إطارمف ممؼ 

 الانتياء مف صياغة تنظيـ دكلي لا مفقكة عالمية  اكبرؾبخركجيا  الكلايات المتحدة

كلقد .  فحسب بؿ ككذلؾ تحرير الخدمات كالتكنكلكجية كالاستثمار،يسير عمى تحرير السمع

الأنييف،  الكساد التضخمي أزمة كبالتحديد الرأسماليةكانت الظركؼ الاقتصادية لمدكؿ 

  بالتركيز عمى الاستقرار النقدم عبرالرأسماليةممادفع بالسياسة الاقتصاديةفي البمداف 

لكضع الاقتصادم  ا كتميز(3)كالتضحية بالعمالة كالقبكؿ بانتشار البطالة الأسعار، استقرار

 مما جعؿ المراىنة عمى السكؽ الدكلية تحتؿ ، بالضيؽ النسبي لمسكؽالرأسماليةلمدكؿ 

 فيذا التحكؿ الكبير في الاىتماـ بالسكؽ الدكلية كالمراىنة عمييا تعكس حدة .اىتماما اكبر

الاندماجات مف اجؿ خمؽ قدرة تنافسية كفي المراىنة عمى إلى ذل بيا أ مما ،المنافسة

  اكتساب ميزة نسبية مف خلاؿ التجديدات التكنكلكجيةإلىالسكؽ الدكلية يككف السعي 
                                                           

1
، 2001دار النشر بتكات نٌوٌورك، ترجمة عدنان حسٌن، –التطورات والأزمات والعولمٌات- اولبرٌتن وآخرون، أطوارالتطور الرأسمالً - 

 .31ص
2

 133محمد عبد الشفٌع عٌسى، الاقتصاد السٌاسً للعولمة والتكنولوجٌة  نحوة رؤٌة جدٌدة،  دار العٌن،  القاهرة ص - 
3

 405، ص1999محمد دوبدار،النظام القانونً فً البلدان العربٌةالمنظمة العالمٌة للتجارة، مجلة الدراسات القانونٌة بٌروت العربٌة،  دٌسمبر - 
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كالاتجار بالسمع كالخدمات بكصفو حلا لممبادلة في السكؽ الدكلية لمتكنكلكجية ذاتيا مما ،

 ناتجا مممككا ممكية فردية كفي ظؿ ،أك مكضكع حقكؽ الممكية الفكرية بكصفيا سمعةأثار

 .الأمكاؿ كعماد لمتنافسية لكؿ رؤكس الإنتاجية انطلاقا مف ،المراىنة عمى السكؽ الدكلية

 اقتصاديات الدكؿ أماـ المتحدة لتنافسية لمكلايات النسبي الأكضاع التراجعتبيف مع تطكر 

 مما اضطرىا الاستعاضة بخمؽ . كقكة كبيرةالأمريكية مما ىدد كضع الكلايات الرأسمالية

 ،ذاؾأك  بيذا الشعار إلييا تقكد حمفاءىا (1) كقناعات كىميةكبأىداؼحركب كىمية 

 السبب إما.لشامؿ الكىمية ا الدمارأسمحة بيدؼ نزع . كالثانيةالأكلىكمثاليا حرب الخميج 

  اقتصاديات الدكؿأماـ في تنافسية اقتصاد الكلايات المتحدة  التآكؿالحقيقي ىك

 فتطكر الاقتصاد العالمي عمى ىذا النحك خمؽ ظركؼ مكاتية لمكلايات .الرأسماليةالأخرل

كبالتحديد سكؽ  بغية تكسيعيا،  تنظيـ السكؽ الدكليةةبإعاد لمتسريع الأمريكيةالمتحد 

 أفكىك السبب . الماؿ حرية الحركةلرأسمف اجؿ خمؽ سكؽ عالمية تضمف .التكنكلكجية

 ككانت النقمة النكعية فكانت في الاتفاؽ عمى تحرير التجارة أمريكيةتككف المبادرة 

 الفترة تعرؼ تكثيؼ  ككانت ىذهأركغكام،مف خلاؿ الانتياء مف مفاكضات جكلة . العالمية

 كتقسيـ عمؿ الإنتاجيةمتزايد لتقسيـ عمؿ دكلي جديد انطلاقا مف تقسيـ سيركرة العممية 

 بالنسبة لنطاؽ التبادؿ الذم تـ التركيز أما. في رحـ اقتصاد مابعد الصناعة(2)دكلي متجدد

 كيعبر عف ظاىرة تعميؽ . فيك يتجاكز ماكاف عميو الكضع السابؽالإطارعميو في ىذا 

 .التحرير كجكىر  لعممية  العكلمة
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 .ماٌكل موور- 
2

 ، ص2001محمد عبد الشفٌع عٌسى،أبحاث فً النظام العالمً الجدٌد سنة - 
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ما  تنظيـ السكؽ العالمية لتبادؿ السمع مف خلاؿ تصفية الإطار،حيث تـ مف خلاؿ ىذا 

 كالمنسكجات ، المنتجات الزراعيةالمادية بإدخاؿالتبادؿ في السمع إطار  مف نصكص تبقى

 (1). الخدمات في الاتفاقيةإدخاؿ تقبؿ الدكؿ النامية أفكلكف بشرط .الاتفاقيةفي نطاؽ 

 .النطاؽ الثاني يتمثؿ في تنظيـ السكؽ الدكلية لتبادؿ الخدماتإذف 

 مف حيث ىي سمعة ، النطاؽ الثالث فينصب عمى تنظيـ السكؽ الدكلية لمتكنكلكجيةأما

 كقضية نقؿ التكنكلكجية لمدكؿ يككف الاىتماـ بالسياسات أفكاف مف الطبيعي 

 التكنكلكجية بكصفو التي تمثؿ ركيزة الاتجار في ، كتكحيد نظـ الممكية الفكرية،التكنكلكجية

 (2).سمعة

 الماؿ الدكلي مف خلاؿ رأس فقد حرص ،بخصكص عنصر العمؿ  بكصفو سمعةأما 

 عمى استبعاد خضكع قكة العمؿ بكصفيا سمعة الأركغكاممفاكضات جكلة   فيمكظفو

 سكؽ السمع كالخدمات كباقي الخدمات ،لمقكاعد التنظيمية في بقية مككنات السكؽ الدكلية

الغرض مف استبعادىا منع استفادة الدكؿ .المالية سكؽ التكنكلكجية بكصفيا سمعة

 . ليا فقرىا في السكؽ الدكلية لمعمؿ يمنحياالتي المصدرة لمعمالة مف المزايا النسبية

 لتتمكف الشركات عابرة ،كعميو ظمت المعاملات في سكؽ العمؿ محككمة بالقكاعد الكطنية

 .الجنسيات مف استغلاؿ الفركؽ المكجكدة بينيا

 مف طرؼ القكل ،لـ تتكقؼ عممية الدفع بعممية التحرير كتعميقو ككنو جكىر العكلمة

 بالانتياء مف نقؿ النظاـ التجارم الدكلي مف مجرد اتفاقية  إلى الإسراعالمحافظة  الجديدة 

                                                           
1

 .308محمد دوئدار، المنظمة العالمٌة للمجارة،  مصدر سبق ذكره ص - 
2

 .312محمد دوٌدار، المنظمة العالمٌة للتجارة مصدرسبق ذكره ص - 
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 بعيدا فيما صاغكه ا بؿ ذىبك، تحت لكاء المنظمة العالمية لمتجارة. نظاـ تجارم عالميإلى

 الدكؿ النامية كالدكؿ التي سميت بتمؾ التي تعيش مرحمة أكضاعمف كصفات لعلاج 

 مديكنية ،إلى أزمة ىنا كالدكلة ىناؾ. التي قادتيا التنمية المتمحكرة حكؿ السكؽ،انتقالية

 مف خلاؿ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي  1، الماؿ الدكليرأسخارجية خانقة استغميا 

التي تعبر ،  الميبراليكف الجددأطركحاتفي برامج لمتكييؼ كالتكييؼ الييكمي المستمدة مف 

فيذه البرامج تمثؿ جكىر السياسة الاقتصادية التي ينبغي اعتمادىا . عنيا المدرسة النقدية

 في أملاكتحرير السكؽ عمى مستكل الداخؿ كالخارج . ىي التخمص مف بقايا الاشتراكية

 قكل السكؽ إطلاؽ تحرر انو التحرر مف خلاؿ أم كلكف الأجنبي ماؿ رأساستقداـ 

 الأسكاؽ كمف التزاماتيا اتجاه المستضعفيف مف جية كتحرير ،المتحررة مف تدخؿ الدكلة

 إلى دعكة إنيا.الأجنبية تجارة كاستثمارات كخدمات مؤسسات كشركات الدكؿ أماـالمحمية 

كمبردة النظاـ الاقتصادم بخمؽ فئات اجتماعية نافذة  تمتقي مصالحيا مع مصالح 

 تحقؽ ىذا ما إذا تيدره أف يحصؿ بؿ يمكف أفيمكف   تطكرأم كتعيؽ الأجنبي،سماؿ أالر

 التكييؼ إلىتحقؽ مف العكلمة عبر برامج التكييؼ كالتكييؼ الييكمي إذف قادت العكلمة 

 ،الدكؿ النامية اصطفاؼ  جديدة في ترابية في الدكؿ النامية كخمقت الييكميكالتكيؼ 

كجعمت الدكؿ النامية تمتمس التنمية مف خلاؿ التنافسية بينما التنافسية ىي مخرجات 

 ماذا قادت  العكلمة بالنسبة فإلى التنافسية إلىالتنمية كعميو فاف التنمية ىي طريؽ 

 تنافسية أنيا تنافسية أم التنافسية الدكلية كلكف إلى المتقدمة قادتيا الرأسماليةلمدكؿ 

                                                           
1

 .317، دار قضاٌا فكرٌة، ص 1995أممٌة رأسمال وشروط توسع رأسمالٌة العالمٌة، مجلة قضاٌا فكرٌة، : رمزي زكً- 
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 أداتيا بناء القدرة العممية كالتكنكلكجية كلكف أداتيا ليست أنيا تنافسيةالتكنكلكجية العالية 

 .بناء النظاـ الكطني للابتكار

 :تكنكلكجية العكلمة -2

 كاكبو عكلمة عمى الإنتاجية،سسات ؤ عممية التحرير كتعميؽ التحرير التي قادتيا  الـأف

 قادتو المؤسسات المنتجة الإنتاجية، كاف مغذيا كرافدا لمعكلمة . كالاتصاؿالإعلاـمستكل 

حيث . كالاتصالات كتقنيات كمحتكيات السمعي البصرمالإعلاـكالمركجة كخاصة مؤسسات 

 كالصكت كالالتجاء إلى الأقمارنجد ترسؿ المعطيات بسرعة الضكء كرقمية النصكص 

 كتصغير 1.إنتاجيةالصناعية كثكرة الياتؼ النقاؿ كتعميـ المعمكمات في قطاعات 

قد مكنت مف خمؽ انقلاب ضخـ كشامؿ انو اقتصاد ،الحكاسب كربطيا داخؿ شبكة كككبية 

 المعطى التكنكلكجي الذم قدمتو كسائؿ أفالقرف الجديد اقتصاد الرمكز عمى اعتبار 

كخير مثاؿ عمى ذلؾ القطاع . كالآنيةمادية كالسرعة لا  كالاتصاؿ يرتكز حكؿ االإعلاـ

المالي حيث تقكـ المؤسسات بتبادؿ كتناقؿ عمى مدار اليكـ كالساعة كبشكؿ متصؿ كبدكف 

 كما تقكـ كبريات بكرصات العالـ  عبر .الأرضانقطاع بمعطيات مف كؿ نقطة مف بقاع 

 الصناعية كالأقمارشبكات تربطيا بعضيا ببعض كما تنقؿ المؤسسات الماليةعبر الككابؿ 

 أصبحت بؿ ، الماديةالأدكاتفالسمطة لـ تعد في امتلاؾ .مئات المميارات مف الدكلارات 

 مف بحث كتطكير كابتكاركالتحكـ في التكنكلكجية العالية ، اللاماديةالأدكاتحكؿ التحكـ في 

حكؿ مجتمع المعرفة كمجتمع المعمكمات  حيث بدء الحديث يرتكز. كالاتصاؿكالإعلاـ
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 .316، ص 2009، سنة 369العرب والعصر المعلومات، سلسلة عالم المعرفة، عالم المعرفة العدد : نبٌل علً- 
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العلامات عمى الميؿ   كلعؿ ابرز.الإنتاجيمجتمع اؿعمى  مما يرتكزالإعلاـ أكثر كمجتمع 

 كالاتصاؿ كتكسيع نشاطيا الإعلاـبركز شركات  ىك،المضطرد باتجاه الاقتصاد اللامادم

حيث نجد  مف بيف عشركف مؤسسة نجد ستة متخصصة في ، عمى مستكل الككف

 كما . قبؿ ثلاثكف عاماكذلؾ لـ يكف كاقع الحاؿ إذالالكتركنيات الدقيقة كفي المعمكمات 

 كالاستثمارات  كالأسكاؽتكالاستراتيجيامكف ىذا الكاقع مف تحفيز عكلمة المؤسسات 

 في كؿ جيات العالـ ةاستراتيجي فكؿ مجمكعة صناعية كخدمية ميتمة بتتبع ،بالخارج 

 عكلمة أما ىذا عف تكنكلكجية العكلمة . الغربيةكأكركبا الشمالية أمريكاكبالتحديد في 

 . أخرالتكنكلكجية فيذا شاف 
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 المبحث الثاني

ة كلـػالشركات عابرة الجنسيات في ظؿ الع
 فيي تتفرد ،مكقع ظاىرة الشركات عابرة الجنسيات في قكل العكلمةأنف  كاف لنا إذا

 كالمنظمات الدكلية المتمثمة في ، مف جيةالرأسمالية متبكعة بالدكلة الأساسيةبالمكانة 

كمف جية أخرل تأتي . صندكؽ النقد الدكلي كالمنظمة العالمية لمتجارة كالبنؾ الدكلي

كجب التكقؼ عنده بالبحث  شركات عابرة الجنسيات في ظؿ العكلمة كعنصرؿ ؿأىمية أفراد

إما . في النشاط الاقتصادم في زمف العكلمةأساسي فاعؿ أىـ  تعتبر الأخيرةككف ىذه 

 عف طريؽ المساىمة التي ، بامتيازإليو مف منطمؽ الاقتصاد الجديد فيي الدافعة إذانظرنا

 مف حيث ،إما الدكلةمتجاكزة دكر. ماانفكت تتطكر في مجاؿ البحث العممي كالتطكير

 ليذا النظاـ كالمتمثمة في الأساسيةلخمية ا تجسيد خالؽ الرأسمالي فيي  دكرىا في النظاـ 

 الرأسماليةكمشيعة ليذه لمعلاقات .كذلؾإنتاجية  كككحدة تنظيمية تختزؿ علاقات .السمعة

التي تغطي عمى جممة مف العناصر  الكقكؼ تأتي أ ىميةمف ىنا .خارج حدكدىا الجغرافية

 كالخصائص التي الرأسمالي خلاؿ تطكرىا في ظؿ تطكر النظاـ فالشركات، ـنشاط ىذه 

 .                                                                                       المترتبة عمي ذلؾالآثار تتميز بياىذه الشركات في عالـ اليكـ ككذلؾ أصبحت

 الرأسماليةتطكر الشركات عابرة الجنسيات في ظؿ تطكر  -1

 الرئيسي لـ نقؿ الفاعؿ أف الفاعميف الرئيسيف الجنسيات مفتعد الشركات عابرة 

 الاحتكارات الدكلية رأسمالية بدءا مف . متجاكزة الدكلةالرأسماليالنظاـ  بامتياز في تطكر

 عرفت ظيكره بعد ،التي الدكلة الاحتكاريةرأسماليةمنذ بداية السبعينات عكس مرحمة 
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 التي عرفت نشاطا مكثؼ . كتكرست بعد الحرب العالمية الثانيةالأكلىالحرب العالمية 

 عممية البناء كما إتماـ بعد . كاليابانيةالأكركبية لتمتحؽ بيا الشركات الأمريكيةلمشركات 

تلاىا كخلاؿ ىذه الفترة كاف لمدكلة  اليد الطكيمة في النشاط الاقتصادم مستندة في ذلؾ 

ماقدمو كينز مف سياسة اقتصادية كاف ليا الفضؿ في بناء ما اصطمح عمى تسميتو   إلى

 ككاف مف الأخير، الماؿ كالعمؿ لصالح  ىذا رأس في ظؿ مقايضة بيف ،بدكلة الرفاه

 عمى مستكل ركاستقراكؿ ليا خمؽ تكازف أك نتيجتو تشكيؿ طبقة متكسطة عريضة 

 أملاىا(1)ردية كتنظيـ عمى مستكل المؤسسة دكرا لايمكف الاستيانة بوكالمجتمع ك كاف لمؼ

 .لشرؽ كالغرب ا صراع دكلي قائـ عمى تكازف الرعب بيف

 تحتميا الشركات عابرة الجنسيات جعمت منيا ابرز سمات أصبحتالتي   فيذه المكانة

 الشركات عابرة الجنسيات إلا أف.  كما بعد الحرب العالمية الثانية،عصر العكلمة العصر

 كما ، منذ ظيكرىا مف خلاؿ الشركات الدكلية التجارية كالبحريةالرأسماليةكاكبت تطكر 

جييا أك بمكغ إلاأف بداية.الإمبرياليات  الصناعية كالمالية  في عيد الرأسماليةرافقت تشكؿ 

 شركات دكلية النشاط بممارسة الاستثمار أيف قامت. الاحتكارات العالميةكتأسيسيترافؽ 

عادة الإنتاج  للأنشطة كاحدة ةإطار استراتيجي في الأـ، في بلاد عديدة خارج الدكلة كا 

 كىك الذم يمكف اعتماده تعريفا ليذه الشركات . الشركاتالاقتصادية التي تمارسيا ىذه

 .الحقبات التي عرفتيا ىذه الشركات معتمديف عمى البعد التنظيميإلى  عدنا فإذا.

 مستقمة قانكنيا بإقامة شركات  كتميزت الأكلى لمرحمة ؿ ا فيمكف التمييز بيف ثلاث مراح

الاحتكارات أك  نشاط الشركات عابرة الجنسيات الإنتاجيكميز ىذا الشكؿ بمداف متعددة في 
                                                           

1
 .36أطوار التطور الرأسمالً، مصدر سبق ذكره، ص - 
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فيذه . الأكلى غاية الحرب العالمية  إلىالقرف التاسع عشر مفالأخير الربع  العالمية

تقابؿ الثكرة الصناعية حيث تـ .  في الخارجم لمشركات  الاستقلاؿ الذات بالمرحمة المتميزة

 الرأسمالية بيف الدكؿ رأسمالي معتمد عمى تقسيـ عمؿ دكلي الإنتاجي صيغة لمنشاط إقامة

عمى المكارد الطبيعية حيث   تتكفر، التي المستعمراتكأشباهكتكابعيا في المستعمرات 

 مف تدرجية ىذه الشركات اسة نشاطيا كاف مستقلا كنابعر مماإلا أف شركات دكلية أقيمت

 لاستخراج النفط أقيمتالتي  ااشركات لؾ فيذكيتمثؿ .  الشركة الأـفي سمسمة القيمة

 سمع إنتاج لتصنيع المكاد الطبيعية مف اجؿ أقيمت شبكات ا بالإضافة إلىكالمعادف كغيره

 كالملابس الأغذية كخاصة في مجاؿ الأكلىاستيلاكية مكجية لمسكؽ المحمية بالدرجة 

 المحمي كتشكيؿ أنماط صياغة السكؽ لإعادةشركات خصصت بالإضافة إلى .كالجمكد

ة مستحضرات تجميؿ كسمع دمستكر اعتمادا عمى مدخلات . جديدة سمع بإدخاؿاستيلاكية 

 .كيماكية

 تكفر لمشركات عابرة الجنسيات بعد الحرب العالمية الثانية إلى المرحمة الثانية فتعكد أما

كخاصة خلاؿ الستينات كالسبعينات ترتبط ىذه الصناعات .  صناعيةأنشطةفرصة نقؿ 

 كمف ىنا . المتقدمةالرأسمالية تكاممية مع الصناعات المقامة في الدكؿ بركابطالمنقكلة 

 كتندرج ىذه .جاء تركيزىا عمى عممية التجميع كتصنيع بعض المككنات البسيطة

 الدكؿ النامية في تدرجية إلىالصناعات التي تـ نقميا مف طرؼ الشركات عابرة الجنسيات 

 إبعادىا كتشرؼ عمى ، التي تنتجيا الشركة الكبيرة(1)سمسمة خمؽ القيمة لمسمعة

 ىنا تعتمد التكامؿ البسيط كاستمرت ةالتنظيمي كالصيغة .التكنكلكجية كالتمكيمية كالتسكيقية
                                                           

1
 .116محمد عبد الشفٌع عٌسى، أبحاث فً النظام العالمً الجدٌد، مصدر سبق ذكره، ص - 
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ة فتناظر ثكرة تكنكلكجية لثالمرحمة الثاأـ ا.  غاية بداية الثمانيناتإلىىده الصيغة 

 أحيتياعامة التي   بصفة. العاليةكثكرة التكنكلكجيةبصفة خاصة ، المعمكمات كالاتصالات

، التكامؿ المعقد عميو بما يطمؽأك الشركات عابرة الجنسيات لتحيا بيا ففي ىذه الصيغة 

 كالبحث كالتطكير كالتسكيؽ أنشطة الإنتاج  لمشركات التابعة  بتكلييا الأـسمحت الشركات 

 يعرؼ النكر لكلا سرعة الاتصالات عمى المستكل إفكالتمكيؿ كماكاف لمتكامؿ المعقد 

 الشركات عابرة الجنسيات لمرحمة ما قبؿ إلى عدنا فإذا. العالمي نتيجة ثكرة المعمكمات

 ذلؾ سعي ىذه الشركات أساس ككاف الإمبراطكريةالعكلمة  نجد جؿ نشاطيا تركز داخؿ 

 كتدفع بحماية السكؽ . عمى حساب مستعمراتيا كمحمياتياالأـ نمك داخؿ الدكلة إحداث

 ك كاف ليذه الشركات فركع داخؿ . منتياىا في مكاجية كؿ منافسة خارجيةإلىالكطنية  

 أف كما . في مجاؿ الطاقة كالتعديفالإمبراطكرية كالقمة القمية خارج ىذه إمبراطكريتيا

 كما يرتبط نشاط ىذه الشركات بمنتكج كاحد  ، في حدكد ضيقةإلاالنشاط المالي لاتمارسو 

 ثانكية فيذه الاحتكارات لما أنشطة ىذا لايمغي ممارسة الأساسي،إلا أفيعد بمثابة النشاط 

كقد يككف ذلؾ (1) الشديد كالحيطةذرقبؿ العكلمة تميز مكقفيا مف التطكر التكنكلكجي بالح

 .لعدـ القدرة لمغالبة ظركؼ عدـ اليقيف

 الذم كانت ، في ظؿ العكلمة فاف الشركات عابرة الجنسيات تحررت مف سجف القطريةأما

 خمقت إنيا كيعكد ذلؾ .تكجو مساره الدكلة مف خلاؿ السياسة الاقتصادية الكطنية

 كالتي عرفت انتشارا كبيرا خلاؿ فترة ،فضاءات اقتصادية تساعدىا في حميا كترحاليا

 برأسماليةعاكسة مايسمى ،  ما يسمى  بالمؤسسات الشبكيةكتأسستالتسعينات 
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 79، ص1999إسماعٌل صبري عبد الله، توصٌف الأوضاع العالمٌة المعاصرة منتدى العالم الثالث، مكتبة الشرق الأوسط، القاهرة، 



25 
 

مف أك  التي انتشرت ىنا كىناؾ .ا لإقميميةخيرمثاؿ عمى ذلؾ التكتلات عبر ك(1)التحالفات

 كلايزاؿ برفع التعريفة إلى أقصاىاالتي دفعت بعممية التحرير 2،غكامكخلاؿ جكلة الار

 تريميكف مف قيمة التجارة العالمية خلاؿ 13قيمة الجمركية عمى منتجاتب

 الأجيزةكتتمثؿ ىذه المنتجات الجديدة في الرقائؽ الالكتركنية الحديثة ك2015ك2012الفترة

 الخاصة بالطابعات الأخبار الصناعية كصناديؽ الأقمار الملاحة عبر كأجيزةالطبية 

 اكبر مستفيد مف ىذه الاتفاقية ىي الشركات عابرة أفكنجد(3).كمنصات العاب الفيديك

 .                 المنتجاتقعمى سكؽ ىذ الجنسيات العملاقة التي تسيطر

 الجنسيات ةخصائص الشركات عابر -2

 .لجنسيات جممة مف الخصائص لاعيد بيا قبؿ ظاىرة  العكلمةاعرفت الشركات عابرة 

 ألقى تترافؽ كتتزامف معا فيذا التزامف أف.كالتي شاءت مقادير العلاقات الاقتصادية الدكلية

 ىذه  اجماؿ ىذه الشركات كيمكف. تتميزبياأصبحتبظلالو عمى الخصائص التي 

 ر التاليةالخصائص في العناص

 .  الحجـكفرات بدلا مف الإنتاجي كفرات مجاؿ النشاط إحلاؿ (+

 .لشركاتق ا التي تشتغؿ فييا ىذالأنشطة رجة التنكع في  دتنبع ىذه الخاصية مف تزايد

 بإنتاج لـ تعد تكتفي  التي مف الدراسات حكؿ نشاط الشركات عابرة الجنسياتاكتقدـ كثير

 فحسب أنشطة ليس عمى مستكل ، التنكع إلى تمتجئأصبحتمنتجات معينة كمحددة بؿ 

 لا رابطة منتجات إنتاج عمى الإنتاجية حيث تقكـ سياستيا .بؿ عمى مستكل المنتجات
                                                           
1
-Wlademirandrief la deterritorilisation de la firme globale de la firme reseau 

2- La mondialisation n'est pas coupable. Vertus et limites du libre-echange. Paul r. Krugman.  
3

 2015 المنظمة العربٌة للتنمٌة الصناعٌة سنة 
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الكاقع حيث تقكـ الأمر  خيرات الضركرة كخيرات أممتو خيار استراتيجي إطار في ،بينيا

 الذم يجعؿ مف ،ظركؼ عدـ اليقيف الذم يكتنؼ نشاطيامكاجية  مف خلالو عمى الإدارة

 خسرت عمى أنيا إذا بحيث ،  كبيدؼ التقميؿ مف احتمالات الخسارة. غير مضمكنةأرباحيا

 كأنشطة أخرل منتجات مف يتـ التعكيض عنو .مستكل منتجات معينة عمى مستكل سكؽ

تحقيؽ ك  نظاـ   كهأنشطتيا،فالخيار الاستراتيجي ىنا يككف بالمحصمة النيائية لمجمكع 

 مثلا تنشط في متسبيبيشي  فشركة.ق الشركات كتطكرىاذ التي تضمف نمك قالأرباح

 متسبيبيشي لمكيمياء ككأخرل لمصناعات الثقيمة  السيارات كأخرلمتسبيبيشيعدة  قطاعات

 لممكاد غيرىا مف الشريكات عابرة الجنسيات متسبيبيشي كمتسبيبيشيلمكيرباء كمصرؼ 

 كانت كفرات مجاؿ النشاط إذا. سعيا منيا لمغالبة  ظركؼ عدـ اليقيفأنشطتياالتي تتنكع 

  بشكؿ منتظـ فاف التحالفات كالاندماجاتالأرباح تستيدؼ ضماف تحقيؽ الإنتاجي

 ة بشكؿ مكثؼ خلاؿ فترانتشارىا منتياه كيعكد إلى تذىب بيذا اليدؼ ةالاستراتيجي

 تسعى مف خلاليا سعيا ، السمة الغالبة لمشركات عابرة الجنسياتأصبحتالتسعينات حيث 

 كيعكد ذلؾ . قدرتيا التنافسيةعبر تعزيزةالاقتصادية كالاستراتيجيحثيثا لتحقيؽ مصالحيا 

 تمطيؼ المنافسة كالدفع إشكاؿ شكؿ مف ةالاستراتيجي تعد التحالفات ،إذلممنافسة المحتدمة

 كتحقيؽ المصالح ،التعارضات التي يسيؿ تسيرىا الى حيز بالتناقضات بيف ىذه الشركات

التي عرفت فييا ىذه الظاىرة ،  ىذه التحالفات مف كاقع التسعيناتأمثمة كتتعدد .المشتركة

 عمميات أفحيث يرل 2000 ماقدمو تقرير الاستثمار العالمي لسنة  كىكتطكر ممفت

 شكؿ اندماج شركة أخذاحيث . الأجنبي للاستثمار ةالالية لرئيسيالاندماج كالاستحكاذ كاف 
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 كقد بمغ حجـ .أسيـ شركات أخرلاغمب أك استحكاذ شركة عمى كؿ أخرل،أك في شركة 

ق العمميات مف اندماج ذفو.مميار800مميار مف اصؿ720عمميات الاندماج كالاستحكاذ

 مما .كاستحكاذ لـ تكف بالصكرة التي تشكمت بيا في تسعينيات القرف العشريف بالتحديد

 صيغة الاستحكاذ كانت أف الملاحظ ،إلا أفجعمناىا خاصية ىذه الشركات في ظؿ العكلمة

عيف بالمائة كداخؿ ىذه الصيغة سيطر الاستحكاذ بالكامؿ عمى ثمثي بىي الغالبة ممثمة بس

 الشكؿ أما.٪49ك.10يتراكح بيف نصيبالأسيـ ؼ مف بالأقمية الاستحكاذ ،أماالعمميات ككؿ

 تكاليؼ البحث ،ضخامة شكؿ الاندماج الذم كاف مف مدعاتوفيأخذ لمتحالفات الأخر

. الباىظةشركة بمفردىا مجابية تكاليؼ البحث كالتطكير ؿالذم يصعب عمى  كالتطكير

 أف فكـ ىي البحكث التي انطمقت ثـ ما لبثت ،ا المجاؿ مف درجة عدـ اليقيفذكمايكنؼ ق

 الأكركبيالاندماجات المركز  ىذه  عمى كالامثمة1.إليياكضعت عمى الرفكؼ تنتظر العكدة 

 لإنتاج كبيرة ةأكركبيلبحكث الحاسكب كالمعمكمات كالاتصالات تجمع ثلاثة شركات 

 عممية  ىذه التحالفات أف. الألمانيةالبريطانية كسيمنز  كت س ؿالحاسكب بكؿ الفرنسية 

مما ، نكعيف مف العمميات الاندماج كالاستحكاذ مف جية كالتحالؼ الاستراتيجي خمقت عبر

 خاصية تتميز إلى أ ىـ ظاىرة التحالفات ىذه تقكدنا  أف تعميؽ ظاىرة الاحتكارإلىدل أ

كالمتمثؿ في الاىتماـ بالبحث العممي . بيا الشركات عابره الجنسيات في ظؿ العكلمة

 كاف يحتميا في التي المكانة أىمية يحتؿ مكانة متميزة متجاكزا في أصبحالذم ، كالتطكير

،  لقكتيا التكنكلكجيةالأساسي البحث العممي كالتطكير المغذم أصبح حيث ،عيد التدكيؿ

 سيد أصبحمالابتكار الذ التنافسية مف خلاؿ االتي انعكست بشكؿ ايجابي عمى قدرتو
                                                           

1
 ، ص1997 الجدٌدة،سطوردار عصر الجٌنات والإلكترونات ـ ترجمة احمد مستجٌر ، : والترتروت أندرسون- 
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 ق القطاع الخاص ؿأصبح كانت الدكلة تمعب دكرا متميزافي ظؿ التدكيؿ أفكبعد. المنافسة

حيث .عمى مستكل النشاط الاقتصادم دكر الريادة في قيادة البحث العالمي كالتطكير

 لمبحث العممي كالتطكير عمى المستكل ةالأداة الرئيسيلشركات عابرة الجنسيات أصبحت   

 تتجاكز إذ.العالمي حيث يسجؿ غمبة القطاع الخاص في تمكيؿ البحث العممي كالتطكير

الاقتصادم الأثر ق النسبة الستكف بالمائة في جميع حقكؿ التكنكلكجية مما كاف لو ذق

 فيذا الاىتماـ ،ق الشركات حيث تييمف عمى جميع مصادر خمؽ التكنكلكجيةذعمى ق

 في العدد الكبير لمراكز البحث التي تمتمكيا ىذه الشركات تجسيدهبالبحث العممي يجد 

 في مقر أم التحالفات سكاء كانت ىذه المراكزفي الداخؿ إطارمجمكعات في أك فرادل 

 تستقطب ىذه المراكز نخبة مف العمماء كالباحثيف كالعامميف أكطانياخارج أك.الأـالشركة 

 سكل كفاءتيـ كمايدفع ىذه المراكز لمنشاط أخرل،اعتبارات آك  اعتبار لجنسيتيـ أمدكف 

 فإذا أخذناا لإنفاؽ. الشركات عابرة الجنسياتز رالذم يمير  الكبيالإنفاؽحجـ   ىك،الحثيث

 عمى إنفاقياعمى البحث كالتطكير بالنسبة لمكلايات المتحدة فيي بدكف منازع حيث يبمغ 

 الكلايات إنفاؽ العالمي حيث كصؿ الإنفاؽالبحث كالتطكير العالمي ثلاثكف بالمائة مف 

مميار دكلار نصيب 294الأعماؿ نصيب شركات . 2011مميار دكلار سنة 428المتحدة 

أمريكي، مميار دكلار 258 عمى البحث كالتطكير كإنفاؽالشركات عابرة الجنسيات 

 كالباقي ينفؽ مف طرؼ شركات الكلايات .الأمريكية ينفؽ داخؿ الكلايات المتحدة ٪84منيا

 كىي غمبة تأكيدىاحقيقة كجب الأمريكية،إلا أف ىناؾ المتحدة خارج الكلايات المتحدة 

ػ  بالأساسيكالمتمثؿ في البحث ،  منو عمى البحثأكثر عمى التطكير الإنفاؽ
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كالذم يتـ التكفؿ بو مف طرؼ الجامعات كالمعاىد كالبحث . ٪18ممياردكلاربنسبة 75

مميار دكلار بنسبة 82 فييا الشركات عابرة الجنسيات الأعماؿ،التطبيقي مف طرؼ شركات 

،  الشركات عابرة الجنسيات ىي الرائدة في ىذا المجاؿأف التطكير فيمكف الجزـ أما. 19٪

 إذا. ٪63أمريكيأم ممياردكلار 267 عمى التطكير في الكلايات المتحدة الإنفاؽكيقدر 

 كمف إلا إف العالمي الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير ثمث إنفاقياالكلايات المتحدة يمثؿ 

عمى الناتج الداخمي  عمى البحث كالتطكيرالإنفاؽ كالتطكير كيمثمو  كثافة البحث طكرتـ

مسبكقة بكؿ مف ٪ 2,3 في المرتبة الرابعة بمؤشرالأمريكية تأتيفاف الكلايات المتحدة 

سرائيؿ ككريا الجنكبية  ككذلؾ الصيف ٪ 1,8كبريطانيا٪ 2,2  كفرنسا2,9٪ كألمانيا 4ػبكا 

كىناؾ حقيقة رافقت الصناعة التحكيمية ٪ 3,4 الإنفاؽ الياباف فكصؿ مؤشر كثافة أما

 لغير ٪16 مقابؿ ٪84 الصيف التحكيمية أما لغير الصناعة 2010 سنة ٪12,9مقابؿ، 

 لمصناعة التحكيمية مقابؿ لغير الصناعة ٪83,6 فرنسا أما 2009الصناعة التحكيمية سنة

 فاف الأمريكية بالنسبة لبريطانيا كالكلايات المتحدة أما 2007 سنة٪16,4التحكيمية 

 لغبر ٪26,1لمصناعة التحكيمية ك٪ 73,9الكضع يختمؼ حيث كاف التكزيع كالتالي 

 عمى البحث الأنفاؽ بالنسبة لمكلايات المتحدة فاف أما 2009الصناعة التحكيمية سنة 

 أف لغير الصناعة التحكيمية ٪30,7مقابؿ ٪ 69,3كالتطكير في الصناعة التحكيمية 

ػ  بجيةيعكس اتجاىيف تقكده الكلايات المتحدة مف (1) عمى البحث كالتطكيرللإنفاؽالتكزيع 

 اتجاه مابعد الصناعة رفقة بريطانيا أم لغير الصناعة  التحكيمية الإنفاؽمف ٪ 30,7

 كخاصة  اميزت الصناعة التحكيمية لاتزاؿ تحتؿ دكرا ـأف يرل ٪89ػ بألمانياكاتجاه تقكده 
                                                           
1
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 الإنفاؽ كثافة البحث كالمتمثمة في تقسيـ إلى انتقمنا إذاانو إلا (1)بالخدمات المرتبطة بيا،

 البحث كالتطكير في الصناعة التحكيمية إنفاؽعمى البحث كالتطكير اعتمادا عمى تقسيـ 

لغير الصناعة .11لمصناعة التحكيمية .89 ألمانياكغير الصناعة التحكيمية حيث نجد في 

 الياباف ٪،12,7لمصناعة التحكيمية مقابؿ.87كككريا الجنكبية2008التحكيمية لسنة 

لمصناعة البحث العممي كالتطكير عمى مستكل قطاعات الصناعة التحكيمية ٪ 87,1

كقطاعات الصناعة غير التحكيمية فاف كثافة البحث العممي كالتطكير بالنسبة لمصناعات 

 الصناعة غير التحكيمية كصؿ ٪ أما3,8 كاف المتحدة الأمريكيةالتحكيمية كالنسبة لمكلايات 

النسبة ب عمى مستكل كثافة البحث العممي كالتطكير  أما2013 في سنة 2,7ىذا المؤشر

فاف   كانت عمى مستكل الصناعة التحكيميةتأعمى المؤشراالقطاعات التحكيمية فاف 

 الآلات كقطاع ٪14,6ػ  كالكمبيكتر كالمنتجات الالكتركنية ب٪10,3الصناعات الصيدلانية

 البحث العممي ة بالكثاؼ بالنسبة٪أما7,6ػ كالمركبات الفضائية ب٪4,1ػكمعدات النقؿ ب

كالتطكير في قطاعات الصناعات غير التحكيمية فاف قطاعات البحث العممي كالتطكير 

 ٪8,4ػ  كالميف العممية كالخدمات التقنية  ب٪9 كالسكفتكار      2)٪20,1تحكز عمى 

 ىذه الضخامة في مصاريؼ البحث العممي كبالتحديد أفكالمعمكمات بخمسة بالمائة 

 براءات الاختراع كبالتحديد شركاتيا عابرة إنتاجالكلايات المتحدة جعميا الرائدة في 

 مميار دكلار سنة 129.8  الجنسيات حيث يبمغ حجـ صادراتيا مف براءات الاختراع

2014.3 
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 المدخرات العالمية تعبئةالقدرة عمى +( 

 في نشاط الشركات عابرة الجنسيات أساسي عنصر أصبحتتي  اؿ البحت كالتطكيرأعباء

 تجد مكرد أفكفي نفس الكقت عنصر تكمفة كاف لزاما عمى الشركات عابرة الجنسيات 

كخاصة في ظؿ ، فكاف ليا ذلؾ عبر تجنيد المدخرات العالمية. مكمؿ لمكاردىا الخاصة

. الأساسية حد ما بالبحكث إلىتراجع مكانة الدكلة في تمكيؿ البحث كالتطكير كالاكتفاء 

كاف ليا ذلؾ عبر السكؽ المالية الدكلية حيث ك.تمتجئ لمدخرات الغيرأففكاف لزاما عمييا 

سكاء عمى ، اكبر عدد ممكف مف المدخريف أسيمياإلىتعتمد الشركات المساىمة عمى بيع 

 المعركفة عالميا نيكيكرؾ طككيكك باريس لندف فرنكفكرت أيالأسكاؽسكقيا المحمية 

التي نجد جزء كبير ،  الماليةالأكراؽزيكريخ مف خلاؿ استثمارات الطبقات المتكسطة في 

الاستثمارات الأمكالأك  المالية لدل البنكؾ المتمقية لتمؾ الأكراؽمنيا مكظؼ في حافظات 

 لمشركات عابرة الجنسيات نظرا أسيما تتضمف بالضركرة ، الماليةحافظة للأكراؽككؿ 

عندما تقكـ . الاقتراض الخارجي إلىلملائتيا المالية كما تمتجئ الشركات عابرة الجنسيات 

 إلى تمتجئ إحالةفي ىذه ؼ شركات منافسة لكي تضمف السيطرة عمييا أسيـبشراء 

ككما ىكمتعارؼ عميو فاف ، للاقتراض مف البنكؾ متعدية الجنسيات بمعدلات فائدة عالية

 الشركات عابرة الجنسيات إف كما ،البنؾ يعرض مما لديو مف مدخرات القطاع العائمي

 الدكؿ  الى اسكاؽ كتكجيوالأجنبي مف تدفقات الاستثمار الأعظـتستقطب الجزء 

 مف ثمانكف بالمائة مف أكثر الدكؿ الصناعية تستقطب أسكاؽ كعميو فاف .الصناعية

 فاف الشركات عابرة الجنسيات أخرلكمف جية الأسكاؽ، الاستثمارات المتبادلة بيف تمؾ 
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 مف أم مايمكف مف التمكيؿ الذم تحتاجو  محميا  أقصىف تكفرأتمزـ شركاتيا التابعة  ب

 مختمفة المشرعات المشتركة طرح بإشكاؿ كيتـ ذلؾ ،الدكلة التي تمارس فييا نشاطيا

  .  الاقتراض مف الجياز المصرفيأك عمى مستكل السكؽ المحمي أسيـ

 الأجنبية  الكفاءات تعبئة (+

لاتمتزـ الشركات عابرة الجنسيات بتفضيؿ مكاطني دكلة معينة عند اختيار العامميف عمى 

 ،إلا أف لمكفاءة لاغيردالاختيار تعك العبرة في إذ.جميع المستكيات حتى المستكيات العميا

 يككف الاختيارعمى النفكذ السياسي عمى أفلذا يمكف .الكفاءة بالمعنى الشامؿ كالكاسع

 النمط السائد في اختيار الككادر حاليا ىكالاستفادة  إلاأف(1).الحككمات في بعض الحالات

 إلىأعمىثـ الدفع بيا ، مف الككادر المحمية لكؿ شركة تابعة في اختيار العناصر الكاعدة

يككف ذلؾ عبرسمسمة مف الاختبارات كالمشاركة كلا. لدكلية المراتب كالمتمثمة في الككادرا

 كىناؾ طريقة في التكظيؼ حيث تقكـ الشركات عابرة ،في العديد مف الدكرات التدريبية

حيث تقكـ الشركات . بالبحث عف الككادر عمى مستكل الجامعات لمعمؿ بيا الجنسيات

 مثلا في ىذا المقاـ باصطياد الشباب الكاعد عمى مستكل الجامعات كتقكـ الأمريكية

 إتماـبمساعدتيـ في الدراسة حيث تقكـ بتمكيؿ الدراسات العميا ليـ كتربطيـ بيا عند 

 في الشركات البارزيفكما تقكـ الشركات عابرة الجنسيات باستقطاب العامميف 2.الدراسة

 الككادر أكفاء فيما بينيا عمى مف يككف ليا بيف الشركات تنافس أساس عمى الأخرل

 .كأفضميا
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كمكحدة شاممة ةاستراتجيتبني  +(   

 تترجميا جممة مف ، عديدةأمكر بعيف الاعتبار تأخذ شاممة ةاستراتجياعتماد الشركات 

 عمى المدل الطكيؿ بتغير الثكابت كالمتغيرات إلا كتمتزـ بيا كلاتغيرىا ة الاستراتيجيالقرارات

 في البداية كتتمثؿ ىذه القرارات التي تستيدؼ .ااستراتيجيتوصياغة  التي اعتمدتيا عند

 كتقديـ خدمات جديد كما تعمؿ عمى ، بعينياأسكاؽفي اغمبيا دعـ كجكدىا عمى مستكل 

 الدخكؿ أك لتمتمؾ مركزا تنافسيا كبيرا ، كالدفع بحصتيا نحك الزيادةالأسكاؽتكسيع نطاؽ 

عادةكلمحصكؿ عمى شركات جديدة ،  خارجية جديدةأسكاؽفي  بما  تمركز نشاطيا كا 

نطاؽ كاسع فضلا عف لكالانتشار عؿ كاعتماد تنظيـ جديد ااستراتيجيتويقتضيو ىدؼ 

الذم يختزؿ جميع ،  كىك اليدؼ النيائي كالرئيسأعمى الأرباحالرغبة القكية في تحقيؽ 

 مف محيط اقتصادم الأىداؼ المالية التالية كتختمؼ ىذه الأىداؼ كىي .الأىداؼ الأخرل

 حقكؽ لالنقدية كرفع معدؿ العائد عؿ  في زيادة التدفقاتالأىداؼ كتتمثؿ ىذه إلىأخر

 لأصكؿ المستثمرة كتعظيـ القيمة السكقية الأمكاؿالممكية كزيادة معدؿ الفائدة عمى 

 .                         الشركة

ضخامة الشركات كتمركزىا الجغرافي +( 

 مف حيث حجـ ،ركياف ضخـ تعتبإذ .ىذه الخاصية جميع الخصائص التي سقناىاتختزؿ 

 الغربية كأكركباانو مع ذلؾ متمركز في المجمكعة الثلاثية الكلايات المتحدة إلا انتشاره 

كيعكدىذا الانتشار بالشكؿ ، تمركز فيكينتشر ىنا كىناؾ عبر العالـؿكرغـ ىذا ا.كالياباف

 المناطؽ ينتقلإلى ككنو الحاضنة المجمكعات الثلاثة تشكؿ البيئة أفالذم عميو مف تمركز 
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 ىذا الكياف كاف الإشارة أف حجمو فيكفي أما.  يخمقياكلا فييا  عكائد التنميةيتقاسـالتي 

 ثمانمائة إلىفركعيا فترتفع أما .شركة مف خمسة كستكف دكلةألؼ ممثلا بخمسة كستكف 

 إيرادات مف حيث مساىمو ،أما فرع عبرتراب مائة كخمسة كسبعكف دكلةألؼكخمسكف 

ف م ثلاثإلىىذه الشركات في الناتج العالمي فكاف سبعة عشر بالمائة في الستينات ليرتفع 

 .2015 بتسعة كثلاثكف كنصؼ بالمائة سنةأقصاهكيكاصؿ ىذا الارتفاع ليبمغ 1995سنة 

فيذا التطكر في ىذا النصيب يعكس المكانة التي تحتميا الشركات عابرة الجنسيات عمى 

ـ م ىذا المؤشر قؿ مايعتمد عميو حيث يتـ الاعتماد عمى ؽ إلاأفمستكل الاقتصاد العالمي

عبارة عف مدخرات الغير حيث .  التي تـ تكظيفيا منياالأمكاؿالمبيعات ككنيا نتيجة لجميع 

مميكف 65 كعمالة كإيراداتترليكف 31 ىذه ا لشركات حسب مجمة فكرتيف إيراداتكانت 

 في ضخامة ىذه أكثركمف اجؿ التمعف . تريميكف1.7 إلى كصؿ أرباحعامؿ كحجـ 

كألمت الأمريكية  شركة ،كالمتمثمة في الشركات عابرة الجنسياتإلى أكلىالشركات نعكد 

مميار 16.3ػ  بكأرباحمميار دكلار 205.4 أمريكيك أصكؿمميار دكلار 485.6 بمغت بإيرادات

 يمكف ، ضخامة ىذه الشركاتتأكيدمميكف عامؿ كمف اجؿ 2.2 ػكعمالة تقدر ب دكلار

 ىذه لتأكيدمجمكعة مف الدكؿ أك  دكلة  لأم السابقة  بالناتج المحمي الأرقاـمقارنة 

 الإجمالي مف ضعؼ الناتج الكطني أكثر ىذه الشركة أنإيرادات حيث نجد ،الضخامة

 مف حيث التمركز الجغرافي لمشركات المتعددة الجنسيات فحسب أما. 2015الجزائرم لسنة 

 إحصائيات الخمسمائة شركة المعتمد في إجماليف إ ؼ2015 لسنة 500 فكرتف إحصائيات

 داخؿ ىذا العدد ستة عشرة دكلة تعكد ليا ممكية إلا أف.فكرتف تمثؿ ستة كثلاثكف دكلة
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 الشمالية  متمثمة في أمريكا في 2 كالتاليق كتتكزع ىذ٪94.6 مانسبتو أمشركة 472

 , بريطانيا,ىكلندا,ألمانيا الغربية متمثمة في فرنسا  لأكركبا6ك، الكلايات المتحدة ككندا

 الصيف , الياباف, متمثمة  في ككريا الجنكبيةأسيادكؿ في 4 ك،اكسكيسرايطاليا 

 ثلاثة عشر منيا تعد أفنجد 16 استراليا كاليند كركسيا فيذه الدكؿ ،بالإضافة إلىكتايكاف

 ظاىرة أماـ نحف إذف صندكؽ النقد الدكلي إحصائيات دخلا في العالـ حسب الأعمى

الشركات عابرة الجنسيات كييكؿ  التي ميزتالخصائص الأكطاف ااقتصاديات عابرة 

كنشاطيا ككظيفة في بيئة اقتصادية خمقتيا العكلمة ككرستيا مف خلاؿ  خمؽ تقسيـ دكلي 

جديد لمعمؿ كمثاؿ ذلؾ ماقامت بو  شركة نايؾ كاف كانت ظاىرة تقسيـ الدكلي لمجديد 

لمعمؿ ىي ظاىرة مرحمة التدكيؿ حيث قامت الشركات عابرة الجنسيات بنقؿ صناعات 

في الدكؿ المتقدمة عنو في الأجكر لمدكؿ النامية بسب اىتلاؾ الميزة النسبة بسب ارتفاع 

 لـ يتكقؼ إلاأنأمرلدكؿ المتقدمة ا إلى بعض ىذه الصناعات إعادةالدكؿ النامية كجارم 

عند ظاىرة تقسيـ دكلي جديد لمعمؿ بؿ برزت ظاىرة جديدة بكحي مف الشركات عابرة 

 آك عمى مستكل دكلي الإنتاجيةتجزئة السيركرة أك الجنسيات تمثمت في ظاىرة تفكيؾ 

 كالتي تعني الظاىرة التي تتمثؿ في ا لإنتاجيةرةكعمييا التقسيـ الدكلي لمسير مايطمؽ

عمى التكاليؼ   مختمفة كمككنات  في بمداف عدة بناءا  قطع غيارإلىتفكيؾ صناعة منتكج 

عادة تجارة دكلية لقطع الغيار كمككنات صناعية أعطى نشأتمما (1)النسبية لكؿ منيا  كا 

تصديرىا عمى شكؿ منتجات تامة الصنع  بعد عممية تركيبيا كخيرمثاؿ عمى النمط مف 

إلا رباص لايتـ إصناعة طائرة    فمثلا  الذم استحدثتو الشركات عابرة الجنسيات الإنتاج
                                                           
1
Insee(  .2015 (المعهد الوطنً للإحصاء والدراسات الاقتصادٌة 
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 في ألمانياكأخير تكلكز في فرنسا اشبيميا في اسبانيا كىكمبكرغ في أكركباتركيبيا في 

 المككنات كقطع الغيارعمى مستكل عدة دكؿ عبر العالـ بناءا إنتاجالصيف بينما تتـ عممية 

تقاطع المزايا النسبية الخصكصية لمشركات عابرة الجنسيات مع المزايا النسبية لمدكؿ عمى 

 ظاىرة الإنتاجية إلىكما  قاد ىذا التقسيـ لسيركرة   فركع الشركاتإشكاؿالمضيفة كتتعدد 

 مف الثمث عمى مستكل العالمي إلى أكثرالتبادؿ داخؿ الشركات حيث كصمت ىذه النسبة 

بيف الشركات ٪ 36فمثلا تبمغ ىذه النسبة بالنسب لمشركات عابرة الجنسيات لمكلايات 

 بيف  الشركات غير ٪9.7 الأمريكيةبيف الشركات ٪ 23.1 بالنسبة لمصادرات الأمريكية

بيف الشركات ٪ 17 منيا ٪39 فتبمغ ىذه النسبةالأمريكيةبالنسبة لمكاردات الأمريكيةأما 

 مف صادرات الصيف تتـ ٪50 كتبمغ ىذه النسبة أمريكيةبيف شركات غير ٪ 22 الأمريكية

 عف دكافع التبادؿ داخؿ الشركات فتحكمو العكامؿ أماداخؿ الشركات عابرة الجنسيات 

 الأرباح إلىالاقتصاد في التكاليؼ كمعرفة السكؽ ككذا تحكيؿ  ك التالية حماية التكنكلكجية

ية بعيدة عف قكاعد السكؽ خمقتيا ظاىرة د ممارسة اقتصاالأخيرةالخارج كترتبط بيذه 

بيف الفركع أك  كفركعيا الأـالتبادؿ داخؿ الشركات عابرة الجنسيات سكاء بيف الشركة 

نما دكف بإقميـ ىذه الممارسة شاممة كليست خاصة أفبعضيا ببعض كما   ىي سكؽ أخركا 

أك في دكؿ متقدمة   حمت سكاءأينمافركعيا   الشركات عابرة الجنسيات عبرتأخذىامكازية 

 الإنتاجيةنامية كككف الشركات تمارس نشاطيا عبر دكؿ عدة تتكامؿ فييا الحمقات 

 ىناؾ أف يعني فإنياكالتكنكلكجية داخؿ الشركة الكاحدة عبر فرعيا كالشركات التابعة ليا 

 بيف الفركع بعضيا ببعض بيدؼ تحقيؽ اتبادلتوتيارات مف المنتجات التي يتـ أك تدفقات 
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أك سيطة إنتاجية أك كتتنكع المنتجات التي يتـ تبادليا مف سمع الأـالخطة العامة لمشركة 

 كلاف كؿ فرع لو حساباتو الخاصة بو أك أكثر مف السمع يتـ جمعيا في احد الفركع أجزء

 إلغاءإليوا   لمقياس كالحساب الغرض منوأداة استحدثت إذكالمنفصمة عف بعضيا البعض 

لات د فيذه المباالإنتاجية فيما يتـ مبادلتو بيف الكحدات الأسعارالعرض كالطمب في تحدد 

 التي تنظـ كيفية قياـ كؿ الأـلاتتـ عف طريؽ السكؽ بحكـ طبيعتيا بؿ عف طريؽ الشركة 

 المنتج لإخراج بالمنتجات اللازمة الأخرلع ك الفربمدطرؼ مف الفركع التابعة لمشركة 

لي في ذات الكقت بتحديد الأـالنيائي كعميو تقكـ الشركة    يتـ التبادؿ عمى الأسعارا 

 أساسيا تككف الطريقة التي يتـ الطبيعيأف التابعة لياـ الإنتاجية بيف الكحدات أساسيا

 التحكيؿ أسعار مجمميا كليس فرع بعينو كلعؿ استخداـ الأـ لمصمحة الشركة الأسعارتحدد 

ليس الكحيد في تحقيؽ المكاسب الضريبة كالمالية بؿ يتـ استخداميا لتدعـ فرع مف 

 الشركة تتطمب دعـ الكحدة باستمرار لما ةاستراتيجيالفركع لتحيؽ نشاطو خسارة كلكف 

 باف الأـ الشركة ؼأف تستيد كفي نفس الاتجاه  يمكف الأـ  في طار  الشركة أىميةلياـ 

 الشركات التابعة ليا كخاصة في الدكؿ النامية عف خسارة محاسبية إحدليستمرنشاط 

 فيتـ الأرباحمف قيكد تحكيؿ أك التيرب مف الضريبة أك لمكارد الطرؼ المحمي ااستنزاؼ

 العامميف كالخبراء كمف ىنا كالإتاكاتكأجكر المدخلات كالمعدات أسعارالمبالغة في تقييـ 

 عف  أما الحرةالمكانئ المناطؽ الحرة كإقامةتتضح الدكر التي تقكـ بو الشركات مف اجؿ 

 الإلكتركنيؾكفي ٪ 155الدكلية فتصؿ في الصيدلة كالأسعار  التحكيؿ أسعارالفارؽ بيف 

 (1).٪40 كفي المطاط60٪
                                                           
1
 Insee  institue national de statistique et étude économique 2015 
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 :الإنتاجيةتقسيـ سيركرة العممية  -3

الإنتاجيةالتي تقكـ  بيا الشركات عابرة  تجزئة سيركرة العممية إجراء عف كيفية أما

في ظؿ تقسيـ العمؿ الدكلي   الجنسيات 

تقكـ علاقة ) تتـ مف خلاؿ التعاقد مف الباطف التي يعرفيا اليكنيدككمايمي  أففيمكف

التعاقد مف الباطف عندما تطمب شركة ما يطمؽ عمييا الطر ؼ المتعاقد مف شركة 

 معينة كمككنات  أجزاء لحسابيابالإنتاج تقكـ أف تسمى بالمتعاقد الفرعي أخرل

 كالمككنات الأجزاءشبو تجميع لبعض ىذه أك كمحددة كاف تقكـ بعممية  لتجميع 

 تتمثؿ أف ضمف منتج معيف يتـ بيعو بكاسطة المتعاقد  نفسو كيمكف إدراجيابغرض 

 ككضعيا تحت أخرلتشطيب مكاد أك تحكيؿ أك ىذه العمميات في عمميات تجييز 

ذا تصرؼ المتعاقد   المحمية كتككف الأطراؼكاف فيما يتعمؽ بالمعالجة الباطنية بيف كا 

 يككف ليا اثرعمى أفغالبا بيف شركات كبيرة مع شركات متكسطة كصغيرة يمكف 

علاقات التشابؾ داخؿ الاقتصاد المحمي بماتقيمو مف علاقات ترابط بيف مؤسسات 

 انو قيما يتعمؽ بالشركات عابرة الجنسيات فاف التعاقد إلاكقطاعات الاقتصاد الكطني 

 مف العالـ الثالث غالبا يعيد ليا القياـ منشاةيتـ بينيا كبيف طرؼ خارجي يتمثؿ في 

 ىذه كتأخذ لحساب الشركة عابرة الجنسيات كمتعاقد رئيسي أنشطةإنتاجيةبعممية 

أك  منتكج كامؿ أك إنتاجتجميع منتكج أك أجزاءأك  تصنيع مككنات كالأنشطةالعمميات 

الشركة عابرة الجنسيات كالدافع الأمأك سمعة يتـ تسكيقيا عمى مستكل سكؽ الدكلة 

أك  عف انتشارظاىرة التعاقد مف الباطف إما تكمفة العمؿ الرخيص التعيدكراء ىذا 
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 نلاحظ التالي أففيمكف الإنتاجية  كالمرتبط بالتقسيـ الدكلي لسيركرة العممية التعيد

 أكركبا،كدكؿ غرب ،  ككندا،الكلايات المتحدة،  في دكؿ الثالكثتشارهفاكرغـ تمركز 

انو تطكر ليشمؿ دكؿ عدة ككنو يشمؿ شركات مف داخؿ المجمكعة المككنة ،إلا كالياباف

 خارجيا كقد يككف ذلؾ لككف كثير مف الاقتصاديات عمى كأخرللشركة عابرة الجنسيات 

مستكل الدكؿ النامية ترل فيو كسيمة لمنيكض بيا كيمكف الاستدلاؿ عمى ذلؾ مف خلاؿ 

 الاقتصادية فالتعاقد مف الباطف كالخاص الأنشطةالتكزيع الجغرافي كتكزيعو حسب 

 إلى مف الشركات التي تمتجئ .٪74 كىكغالبا الصناعات التحكيمية يشمؿالأساسيبالنشاط 

في الصيف أما اليند فيي بخلاؼ الصيف  . ٪84كترتفع ىذه النسبة إلىالتعاقد مف الباطف 

البحث  (المناجمنت)فالنشاطات الخاصة بالمعمكمات كالاتصالات كالإدارةكادارة الاعماؿ

فيذا التكجو لميند يمثؿ إعطاءالأسبقية . كالتطكير كالتصاميـ اليندسية كالخدمات التقنية

 في أكركبا كالكلايات المتحدة  بالتعييدأما النشاط المعني. لتطكير الخدمات

   المتعييد كالنقؿ أما في إفريقيا فاف أنشطةالمكجستيكيةالأمريكية،فيتمثؿ في النشاطات 

 ىكجزء مف نا التعييدإلا أ(1).تنحصر في التسكيؽ كخدمات التتجيركخدمات مابعد البيع

 .نمط الإنتاج الدكلي بدكف مساىمة في رأس الماؿ

 :نمط الإنتاج الدكلي بدكف مساىمة في رأس الماؿ -4

 اىتدت الشركات عابرة الجنسيات إلى ىذا النمط مف الإنتاج الدكلي بدكف المشاركة في 

كيأخذ ىذا النمط عدة أشكاؿ تتمثؿ في المعالجة الباطنية لمصناعات التحكيمية .رأس الماؿ

                                                           
1
Unsee op cit 2015 
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أخرل لمعلاقات   في الزراعة كامتياز في التراخيص كعقكد التسيير كأشكاؿةكالعقكد المؤقت

التعاقدية التي تقكـ مف خلالياالشركات عابرة الجنسيات بمراقبة كتنسيؽ أنشطة شركات 

كنجدأف ىذا النمط مف الإنتاج .الدكؿ المستقبمة بدكف أف يككف ليا نصيب في رأسماليا

الدكلي القائـ عمى أساس عدـ المشاركة في رأس الماؿ شائع في جميع أنحاء العالـ 

فمف خلاؿ التقديرات التي يقدميا تقرير الاستثمار العالمي . كخاصة في الدكؿ النامية

 فبالنسبة 2010اعماليا سنةمميار دكلار كرقـ 2000 أف مف كصؿ إلى 2011لسنة 

 مثؿ ماقيمتو externationnalisationلممعالجة الباطنية لمصناعة التحكيمية 

ممياردكلار كعقكد 350مميار دكلار330 بيفfranchisageك1300ممياردكلار،إلى 1100

ر فالمتعاقد في إطار فركع شركة دكلية كاحدة يتـ بالتعاكف مع الشركة الأمأك يتـ التسيي

بالتعاكف معا شركة الأـ كشركات تابعة ليا أك حتى بيف الشركة الأـ كشركات متعاقدة 

معيا مف خلاؿ مايعرؼ بالتعاقد مف الباطف كفي ىذا النمط مف تقسيـ لسيركرةالعممية 

الإنتاجية تتنكع الأطر التنظيمية التي تتـ داخؿ إنتاج الشركات الدكلية فقد يتـ بدؿ فركعو 

  jointفي دكؿ متعددةأك مع الشركات التابعة مف خلاؿ مشركعات مختمطة الممكية

venture. 
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 المبحث الثالث

 حكؿ الاقتصاد الجديد

كذلؾ قبؿ ،  اقتصاد جديد نعت في البدايةإلىاقتصاد قائـ عمى الصناعة انتقاؿ ىك

 اقتصاد إلى ثـ تغيرت التسمية في السبعينات ، عاما باقتصاد ما بعد الصناعةأربعيف

 الخدمات المرتبطة بالصناعة أنيا خدمات؟ أمالمعمكمات ثـ قيؿ اقتصادخدمات،كلكف 

 ككميا نتيجة لممكانة ، تسميات عدةأخذا يتطكر ؾما انؼ الاقتصاد الجديد إلا أفالتحكيمية 

غير المرتبطة بيا ككميا تعبيرا عف أك  تحتميا الخدمات المرتبطة بالصناعة أصبحتالتي 

 يداىمنا عمى مستكل التكنكلكجية العالية في ؾما أنؼزحؼ التطكر التكنكلكجي الذم 

 .                                بمستقرهأف يتنبأحقكليا المتعددة كلااحد يمكف 

 المنظمةففي كسط الثمانينات كمطمع التسعينات ثـ قيؿ اقتصاد الخدمات ككاف لبركز 

 ارقي مستكل إلى بالمعمكمات كالخدمات اارتقكالعالمية لمتجارة دكر في ىذه التسمية ثـ 

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة أك  في منتصؼ التسعينات نحف بصدد اقتصاد المعرفة افقالك

 أخر التكنكلكجية العالية فسمي بالاقتصاد الرقمي كىي إلىرقمتنياثـ ارتقكا بالمعرفة  

 العممية كالتكنكلكجية كالتطكر  أحدثتيالثكرةىذا ما(1)تسمية عرفيا الاقتصاد الجديد

التكنكلكجي في التكنكلكجيات العالية في حقب الثمانينات كالتسعينات عامة في ىيكؿ 

الصناعة التحكيمية مف جية لصالح القطاعات عالية التكنكلكجية ممثمة في قطاع 

 . في ىيكؿ الناتج المحمي لصالح الخدماتأخرلالالكتركنيات بالتحديد كمف جية 

                                                           
1

 محمد عبد الشفٌغ العولمة فً ظل الا عولمة   موقع الحوار المتمدن
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 :خصائص الاقتصاد الجديد -1

 الاقتصاد الجديد مست في جانب كبير منو المقكلات أحدثياأدكاتجممة مف التغيرات 

 (1).قؿ النظريات الاقتصادية كاىـ ىذه المقكلات مقكلة القيمةكغيرىاأك ةالاقتصادم

 :مقكلة القيمة+( 

 أفحيث . الاقتصاد الجديد  المقكلات التي كانت معنية بظيكرأىـتعتبر مقكلة القيمة مف 

 كىي الإنتاجالرأسمالي، جديدة لـ تكف تعرفيا القيمة في أبعاد ليا أضاؼاقتصاد المعرفة 

 قياس المعمكمات كتقدير عائدىا بالإمكافكذلؾ بعدما صار . قيمة المعمكمات كالمعرفة

 تفاكت إضافي كليس عامؿ . مف مككنات القيمةأساسيابعدما صارت المعرفة مككنا 

تصاد ؽ لرفع كفاءة المنتكج في الا2خارجيأك نظريات النمك في اعتباره عامؿ داخمي 

الداخمي كالقيمة الرمزية مثؿ قيمة القيمة الرمزية مثؿ قيمة العمـ كقيـ الحضارة 

 ، المادية مف ارض كعقارات كمنقكلات كما شابو ذلؾالأصكؿعمى خلاؼ قيمة .كاليكية

 مف قيمتيا في حاؿ عدـ أساسي بؿ تحتفظ بجزء النسبيحيث تتميز بالثبات 

 (3). ترتفع قيمتيا مع مركر الكقت،فالأرضاستخداميا

 قابمة لاف تفقد قيمتيا  بسرعة أنيا لـ تستخدـ كما ،إذا المعرفية تنفذ قيمتياالأصكؿ إلا أف

بإزاحتيا أف  الخاصية جدة كتطكرا تقكـ أكثر تكنكلكجية أك حالماتظير معرفة جديدة 

المتمثمة في تسارع إنتاج المعرفة كتقادميا كتلاشي قيمتيا تطمب قياـ مؤسسات كأساليب 

تحكيؿ ىده  كالقدرة عمى الاقتناص مف أجؿ سرعة ةتنظيـ العمؿ تتميز بالسرعة كالديناميكي
                                                           
1
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 إلىكىك مايدفع بالمستثمر . يصيبيا التقادـأف منتج معرفي قبؿ إلىالمعرفة المحدثة 

 مخافة ظيكر منافس جديد ،ت ممكفؽعائد ممكف في اقصر كأك  تحقيؽ ربح إلىالسعي 

 تبخس مف قيمة السمعة كىذا مايدفع منتجي سمع . تقدماأكثرقائـ عمى معرفة جديدة 

 عمى نحك لايتناسب مع الأكلى عند ظيكرىا لممرة أسعارىا المبالغة في تحديد إلىالمعرفة 

 الياتؼ النقاؿ  أجيزة الكمبيكتر مرتفعة  بجانب أسعار انظر كيؼ كانت إنتاجياكمفة 

 . الرقميةكالكاميرات

 :مفيكـ الممكية+( 

 ففي ظؿ .كالإشارةإلييا خاصة تستدعي الكقكؼ عندىا المعرفية بميزةتمتاز الممكية 

حصؿ عممية انتقاؿ ت ممكيتو أم إلى فانو لايعكد مءالاقتصاد التقميدم عندما يبيع المرء ش

تتميز بالممكية الأشياء  كذلؾ لاف ،كانفصاؿ بينالمالؾ السابؽ كما كاف ممؾ لو قبؿ بيعو

 فاف المرء عندما يبيع المنتج  فانو يظؿ عمميا ، في ظؿ اقتصاد المعرفةأما.ةالحصرم

 ليمتمؾ المعرفة الكامنة فيو بمعنى قدرتو عمى استخداـ نتائج المعرفة كالاستفادة منيا حت

 .غير مؤىؿ لتجسيد ىذه المعرفة في منتج جديد أك ادرؽكلك كاف غير 

 كىي الخاصية ةالحصرملذا فاف المعرفة تتميز بالممكية المتعددة  غير المحدكدة كغير 

 .اقتصاد كفرةإلى التي تحكؿ اقتصاد العالـ الجديد 

 مادية مختمفة كماتزاؿ ىي السائدة  كأصكؿ كعقارات  أراضيلقد كانت الممكية المادية مف

 ةاللامادم الممكية أصبحت اليكـ كفي ظؿ اقتصاد المعرفة فقد أما.في الاقتصاد التقميدم

 .ىي  محكر الممكية
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 (1)علاقة الطمب كالعرض+( 

 كاف الاقتصاد ىكعمـ الندرة ككف حاجات البشر متعددة كالمكارد المتكفرة كالتي يمكف إذا

 كىك الذم يجعؿ مف الطمب عمكما ىكالذم يحدد ،استغلاليا بالكاد تفي كتمبي حاجاتو

 الحاجات كالسمع إنتاج ىذا في ظؿ الاقتصاد التقميدم الصناعي عمى إلا أفالعرض 

 في ،أما كالتي تتميز بالنضكب مما يجعؿ مف الطمب ىك الذم يحدد العرض.المادية

ممايعني . يختمؼ فاف العرض كالى حد كبير ىك المنشئ لمطمبالأمرالاقتصاد الجديد فاف 

 مف حيث النكع كالجكدة كأفضؿ صارت اكبر مف حيث الحجـ الإنتاجيةقدرات المجتمع أف 

 التطكر بالتحديد التكنكلكجية فائقة إلى مف حيث التنكع كيعكد ذلؾ كأغنى ك أكفر

 كيتسـ . مرحمة الجكدةإلى الانتقاؿ مف مرحمة الكـ أمكالشبكية الرقمية، التكنكلكجية 

مف حيث التطبيقات بما أك اقتصاد المعرفة بالعرض المعرفي الفائؽ ثراء مف حيث المفاىيـ 

 أف كلذلؾ يمكف القكؿ 2. عمى الطمبالأعماؿكالشركات كقطاعات الأفراد يفكؽ قدرة 

 المعرفة إذأف. بؿ صار يرتبط بمسالة الكفرة،الاقتصاد لـ يعد ييتـ بمعالجة مسالة الندرة

 التقميدم لاتكاجو الإنتاج كخلافا لكؿ عناصر الإنتاجبكصفيا عنصرا جديدا مف عناصر 

 كانت المكارد الاقتصادية مع استيلاؾ تنضب فاف المكاد المعرفية ،فإذامشكمة النضكب

 .تنمككمما زاد استغلاليا

 :مفيكـ التكمفة+( 

                                                           
1
Christian biales  op cit p 69 

2
 407الفجوة الرقمٌة مصدر سبق ذكره ، ص : نبٌل علً- 



45 
 

الأمر فاف. المعرفة عالية جداإنتاج مف الأكلى النسخة إنتاجتتميز التكمفة الثابتة في 

 لـ  إلا الصفرإلى تككف منخفضة جدا كتتقارب أك الإضافيةيختمؼ بالنسبة لمنسخة الثانية 

فيذه الصيغة التي يتمنحكالتصغير كالاستعاضة عف المحتكل المادم .نقؿ تساكيو

تدفع كميا في تقميص  كىذه كتمؾم  تساىـ ؼ،بالمعمكمات كالدكر المتدافع لمخدمات

 الأصكؿكبداء التحكؿ يظير في القيمة مف . الطبيعة المادية لممخرجات الاقتصادية

غير المممكسة المجردة  يظير جميا  في مناحي مختمفة مف الاقتصاد صولإلىالأالمممكسة 

 مف القيمة السكقية لرساميؿ الشركات ذات الكثافة المعرفية ٪90 أفحيث نجد بالعالـ

 تتمثؿ مكجكداتيا المعنكية  كقد تككف ،العالية مثؿ ميكركسكفت كغيرىا مف الشركات

  حيث يسعى.ميكركسكفت المثاؿ النمكذجي عمى المنطؽ الجديد السائد في اقتصاد المعرفة

 في المقابؿ فيي تصرؼ معظـ .قيمتو السكقية  تخفيؼ كزف المؤسسة المادم كتعزيزإلى

 ماؿ لرأس كمكجكدات غير مممكسة معرفية كالقيمة السكقية أصكؿطاقتيا عمى خمؽ 

 عراقة فمثلا شركة الأكثرشركة ميكركسكفت  كميزانيتيا  تتبايف مع مثيلاتيا مف الشركات 

 التسعينات مف القرف العشريف أكاخر في لرأسماليا بي ـ التي كانت القيمة السكقية أم

  كلكف  في . مميار دكلار85.8 ميكركسكفتممياردكلار في حيف بمغت في شركة 74يقدر ب

 مادية عمى ىيئة كأصكؿ مميار دكلار 16المقابؿ كانت شركة ام بي ـ تمتمؾ ماقيمتو 

 المستثمريف إلا أفمميكف دكلار 930 المكجكدات الثابتة لـ تتجاكزأفمصانع في حيف 

ىذا 6 مايحدث أك أضح مجزية مقابؿ كؿ سيـ ليا كمف أسعارا يدفعكا أفمستعديف 

 معرفية كبرامجكمكاىب تأفكاركتطبيقا غير المممكسة عمى شكؿ كالأصكؿلمكجكدات 
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 كالأصكؿ المعرفي ىكعمميا المكجكدات فالإبداع.كخبرات العامميف في حقكؿ المعرفة

 فالمستقبؿ داخؿ اقتصاد المعرفة ىكلمشركات إذف المستقبؿ أفالكحيدة في ىذه الشركة 

مف المممكس  التحكؿ  بدلا مف المكجكدات الماديةانوبالأفكارالنحيفة حيث تقاس القيمة 

 . مممكسإلى إلا 

 :سرعةاؿاقتصاد +( 

إذ  ركح السرعة كألبستو بعثت الاقتصاد الجديد التيقادت ثكرة المعمكمات كالاتصالات 

 الصناعية كشبكة الانترنت كالبريد للأقمارجعمت منو اقتصاد سرعة بامتياز ككاف 

مكنتو مف إذ الالكتركني كمعظـ كسائؿ الاتصالات الحديثة التي يديف بيا ىذاالاقتصاد 

 ةنتيج شئت تكثيفو بدؿ تسطيحيا كذلؾ أف فقؿ االجغرافيتلاشي  الزماف كالمكاف كاختزاؿ 

 شركات افتراضية الإمكانإنشاء في أصبح حيث قلتكظيؼ الكاقع الافتراضي كالتعامؿ مع

 العالـ كخير مثاؿ إنحاء عمى  الساعة كعبر جميع كالإعماؿتتعامؿ حيث تقكـ التجارة 

 .التجارة الالكتركنية

 : الاقتصاد الجديدآلياتتحكلات عمى مستكل  -2

 :كالأسكاؽتحكلات عمى مستكل الممكية +( 

 ىذا النظاـ عمى تأسس حيث الرأسمالي،كانت مقكلة الممكية كالسكؽ تعد ثنائية النظاـ إذا

 السكؽ ىي القكة أصبحت كمع تطكر ىذا النظاـ  .الأسكاؽفكرة مبادلة الممكيات في 

يجابا، بيا سمبا يتأثرالفاعمة في ىذا النظاـ كالمجتمع    كما صارت معيارا لكضع كا 

مكانيةالمجتمع   السكؽ كالدكر لأىمية تطكره كعرؼ ىذا الاقتصاد باقتصاد السكؽ كا 
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 تحكميا الأخيرة ىذه إفريقياإذأف يضفي عميو طابعا ميتأف سميت حذيبآدـ مما .المعطى لو

 . (جكاف ركبنسكف فمسفة الاقتصاد) اليد الخفية  تسمىقكة خفية 

 المتقدمة تبمكرت مجمكعة مف الكقائع الرأسماليةمع ظيكر الاقتصاد الجديد في البمداف 

الأخير  حيث تراجع ىذا . غيرت في مضمكف السكؽ في ظؿ الاقتصاد الجديد،الاقتصادية

ما انو إلا كيعد ىذا التعكيض جزئي 1.مايسمى بالشبكات كما عكضت الممكية بالنفاذإلي 

زا ليا بحكـ ضركرة خمقيا التطكر ك بؿ ىك تجا،انو لـ يمغي الممكية إلا يتطكرؾأنؼ

في الاقتصاد  (المالككف) كالاتصاؿ حيث صار المكردكف الإعلاـالتكنكلكجي في حقؿ 

 يفرضكف أك.استئجارىاأك  حؽ استخداميا الآخريفالجديد يحتفظكف بالممكية كيمنحكف 

 كانت  إذايتـ الحصكؿ عمييا مقابؿ استخداميا لفترة قصيرةإليياأك رسكما عمى النفاذ 

 فاف علاقة ،علاقة مبادلة الممكيات  بيف البائعيف كالمشتريف ىي خاصية العيد الصناعي

السمعة  أك  في ظؿ الاقتصاد الجديد بيف المكارد كالخادـ مقدـ الخدمةتأسستتبادؿ جديدة 

 ،في علاقة ترابطية شبكية  ليس مف خلاؿ السكؽ (المستخدـ)باعتباره مالكيا كالعميؿ 

 التقميدية سكؼ تظؿ كلكف الدكر الذم كاف يقكـ بو إلا أنالأسكاؽكلكف مف خلاؿ الشبكات 

 بفعؿ تطكر الاقتصاد الجديد فاسحا المجاؿ .إلىأخرل مف فترة سيتضاءؿفي حياة المجتمع 

 يتـ في أف كما يمكف .التي تزكؿ فييا الحدكد الداخمية كالخارجية،  التجارة الالكتركنيةأماـ

 الممكية المادية إلىلاقتصاد الشبكي النفاذ كالكصؿ اىذا الاقتصاد الذم ينعتو البعض ب

 ىناؾ أصبح الماؿ رأس ممكية أف التجارية كما الأعماؿسطة ا حد سكاء بكإلىكالفكرية 

 كمف جية . الماؿ المادم باستئجارهرأسميؿ لدل الشركات للاستعاضة عنيا كبالتحديد 
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،  المحركة للاقتصاد الجديدةالرئيسي يصير القكة إلىأف الماؿ الفكرم رأس يعرؼ أخرل

 الجديدة كالابتكارات كليس السمع المادية ىي التي تعكس القيمة الحقيقية   الأفكاركتعتبر

 الثركة فمـ تعد تتجسد بما تممكو الشركة بؿ كحتى الدكلة  مف سمع كخدمات أما.لمشركة

الذم غالبا مايقكـ مالكو بالمحافظة عميو ،  ماؿ معرفيرأسبقدر ما تتجسد بما يممؾ مف 

منو عف طريؽ حؽ الاستخداـ بالاستفادة منو لفترة معينة  يتـ الاتفاؽ الآخريفكيمكف 

 ة حيث تقكـ بتصفي، النفاذإلىكتسعى الشركات جاىدة باتجاه التحكؿ مف ممكية  عمييا

 ساعية أعمالو لتشغيؿ الآخريف كتتعاقد مع ، معداتياكتأجيرممكيتيا كتقميص مستكدعاتو 

 تعيؽ حركتيا كتجمد رؤكس أنيا التي ترل ، الممكيات الماديةأنكاعبذلؾ لمتخمص مف 

 فيذا يشكؿ عائقا ، فمـ يعد لمشركات اليكـ للامتلاؾ الكبير مف الممكيات الماديةأمكاليا

 . متطمبات العصر الجديد لمكاكب التطمعأماـكبيرا 

 : أك النفاذ الاستئجارإلىالتحكؿ مف الممكية +( 

تسير الممكية الخالصة بحكـ طبيعتيا المحافظة كبطء تكييفيا مع معطيات السرعة التي 

 فسرعة الابتكارات كتطكر النشاط الاقتصادم كدكرة حياة .بيا الاقتصاد الجديديز يتـ

 تضاءؿ حافز كمعنى التممؾ إلى يؤدم إلى أخرل، تقصر مف فترة  انفكتالمنتج التي ما

 مف نظاـ التممؾ القائـ عمى فكرة ، ىناؾ ميؿ شديد كمتزايد للانتقاؿأذف. كالحيازة كالمراكمة

 فشركات اليكـ . نظاـ النفاذ القائـ عمى فكرة الاستخداـ،إلىالممكية بمفيكميا التقميدم

 يعيؽ حركة الشركة كقدرتيا عمى قلأف. المادم الماؿ رأس تجنب مراكمة إلىتسعى 

مكانيةالتكييؼ مع متطمبات السكؽ كتقمباتيا   كىي إنتاجيي إلى أخر الانتقاؿ مف خط كا 
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 الإطارأصبحتحيث نجد الشركات في ىذا . كلاتممؾاستأجرتتبع ىذه السياسة تحت شعار 

لىميالة   بدلا مف إيجار عمى شكؿ عقكد ، ماؿ الذم تحتاجو الشركةرأس اقتراض أكثرا 

 الأعماؿ، متعمقة بتكمفة الأجلأم عمى انو نفقات قصيرة الإيجار كيؤدم تسجيؿ بدؿ .شراء

 أف نجد إلى ا لتأجير تخفيض التكاليؼ الاستثماريةككمثاؿ عمى التحكؿ إلىلؾ ذكيؤدم 

 تككف أفكالمكاصلات ىي اليكـ مؤجرة  بدلا ؿ  النؽكأساطيؿ كالتجييزات إجمالي الآلاتثمث 

 .مممككة

 : الاعتماد عمى المصادر الخارجيةإلىالتحكؿ +( 

 التي لاترتبط مباشرة ا مكجكداتوسعت الشركات في ظؿ الاقتصاد الجديد  نحكتغيير

 إلىة الكبرل منيا ص حيث سعت الشركات كخا.الأساسية ككظائفيا كمياميا بأنشطتيا

 شركات إلىكتقكـ بتعييد الميمة الأساسية،  المباشر لمنتجاتيا الإنتاجالتخمي عف 

شركات تكزيع في بمدا أك شركات عملاقة متخصصة حسب الطمب أما  تككف أخرل

 كتكتفي الشركة بتركيز الأجكر، ارخص بسبب انخفاض الإنتاج حيث تكمفة .أخرل

 العمؿ الذم يعتمد الكثافة أم.كالإبداعجيكدىا عمى الجانب المتعمؽ بالبحث كالتطكير 

 بإنتاج عقؿ مفكر كمبدع ففيما يتعمؽ إلىكة بيذا المعنى بتتحكؿ الش المعرفية  حيث

 إلى التحكؿ إذف عف طريؽ العقكد إليياالسمع  مف قبؿ الشركات  المعيكد العمؿ 

 لتنفيذ كظائؼ لتنفيذ أطرافأجنبيةالمصادر الخارجية ىكعبارة عف اتفاقات تعاقد مع 

 كىذه العممية بمثابة استعاضة عف .خدمات كانت مف نطاؽ عمؿ الشركةأك ؼكظائ

كعمميات مطمكبة مف شركات   الماؿ المادم بالمجكء المكاردكرأسالممكية الداخمية 
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 مصادر الخارجة في مجاؿ الصيانة  إلىعددالشركات التي تمتجئ  لقد تزايد.أخرل

صلاح  . الكمبيكتر كفي التدريب كتطكير التطبيقات كالاستشارة  ككذلؾ القياـ بعممياتكا 

 :التقسيـ الدكلي لمعمؿ المتجدد القائـ عمى المعرفة -2

 مرتبط أصبح التطكر التكنكلكجي أىمأف العممية الأبحاثحدثت تطكرات ىائمة عمى مستكل 

 كما ارتبط ىذا التطكر التكنكلكجي بشكؿ مباشر مف خلاؿ صيغة .بالتقدـ العممي ذاتو

 الجديد ليذا الأساسي القانكف أما.  العمـ كالتكنكلكجيةأكجديدة قكاميا البحث ك التطكير 

 كالقابؿ لمتنبؤ كما ظيرت فركع جديدة في البحث العممي .التطكر فيك التطكر المنظـ

 البحث العممي كالتطكر التكنكلكجي مجيكد جماعي ، كأصبحتتعمؽ بتكنكلكجية المستقبميات

 عرفيا التطكر التكنكلكجي لربط التيكمف ىذه الخاصية الجديدة .كليس فرديا كاحدا بالذات

 اتسمت المعرفة العممية ،عممية العمـ كالتكنكلكجية كعممية منظمة ذات طابع جماعي

 كاف ىذا عف إذف.كالتكنكلكجية بككنيا تمعب دكرا حاسما في التطكركالتقدـ الاقتصادم

 عف تقسيـ العمؿ الدكلي بعد أما لكؿ مرحمة مف التطكر التكنكلكجي الأساسيالقانكف 

لتكنكلكجي مابعد الحرب العالمية  الحرب العالمية الثانية فيمكف استبيانو مف خلاؿ التطكرا

أك  كاف التطكر التكنكلكجي يمثؿ القكة الدافعة إذاحيث كانت مرحمة مختمفة عف . الثانية

 . رئيستيفنو يمكف التميز بيف مرحمتيف  إ ؼكالإنتاجيالرافعة لمتطكر الاقتصادم 

 المرحمة أما في تطكر تكنكلكجي مرتبط بالحاجات العممية لمنشاط الاقتصادم  الأكلىتتمثؿ

 .الإنسانيةالثانية فتتمثؿ في تطكر تكنكلكجي مرتبط بالحاجات 
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 شئت ماقبؿ التاريخ حيث أف كالتي تمتد منذ فجر التاريخ كقؿ الأكلىبالنسبة لممرحمة 

 الحديثة ىي تالاختراعاكانت الطفرات التكنكلكجية التي تعبر عنيا الاكتشافات الفجائية ثـ 

المخترع ككاف ىذا أك  الطابع الفردم لممكتشؼ االسمة المميزة كالغالبة حيث سيطر عميو

 .التطكر لغاية الثكرة الصناعية

 كالتي عرؼ فييا التقدـ العممي الحديث حيث الإنسانيةالمرحمة الثانية مرتبطة بالحاجات 

 كالطبيعة الجامدة كالحية  كالمجتمع حيث الإنسافاقتحـ فييا مجالات جديدة مرتبطة بحياة 

 العسكرية في ظؿ صناعة القذائؼ كالتكجيو الالكتركني الأنشطةتمقى دفعة قكية مف تطكر 

 الثكرة العممية كالتكنكلكجية التي سيطر بمقتضاىا البشر عمى أنياالثكرة الصناعية 

كتكنكلكجية الالكتركنيات  في قطاعات بعينيا أبحاث نتيجة التقدـ في .الثلاثةت المتناىيا

 جديدة في مقدمتيا القطاعاتكما دفع التطكر الصناعي .الفضاء التكنكلكجية النككية

 قطاع الأساسيةالمختمفة قطاع المككنات الالكتركنية  الصناعات الالكتركنية بفركعيا

 . الالكتركنيات الإنتاجية

كالالكتركنيات الاستيلاكية ككاف ىذا التطكير التكنكلكجي المتمثؿ في الثكرة العممية 

 تخميؽ أساسالقائـ عمى (1) لقياـ التقسيـ الدكلي الجديدالأساسكالتكنكلكجية بمثابة حجر 

 كالياباف الأكربية كلحقت بيا الدكؿ الأمريكيةالمنتجات الصناعية بقيادة الكلايات المتحدة 

 ليذا التطكير  الأمريكية كتعكد قيادة الكلايات المتحدة. محنة الحرب العالميةتجاكزبعد 

 مما مكنيا الآخريف عمى جغرافية أقيمتالتكنكلكجية لككنيا اكبر مستفيد مف الحرب ككنيا 

 الأدمغةلة ىجرة عـمست  عمى البحث كالتطكير بسخاءإلىالإنفاؽمف ثركة ىائمة دفعت بيا 
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كاف ليـ دكرا ىاـ بالنيكض الأمريكية،  عمى الجنسية اتحصمك الشرقية ألمانيا كأكركبامف 

 الالكتركني كالإشعاع الفيزياء أبحاث تقدـ في أدل ىإحداثبالبحث كالتطكير مما 

 جعؿ الكلايات المتحدة تتصدر المسرح العالمي بدكف  إلي(1) أدل مماالآليةكالحاسبات 

 ترل كالياباف معترؾ الصراع الاقتصادم معيا  حيث الأكركبية دخكؿ الدكؿ إلاأف. منازع

 رأم خلاؿ مرحمة الستينات كالسبعينات حيث استقر تنافسينيا فقدت بعض مف أنياليا 

 تآكمت إلى الميزة النسبية التي أفصانعي القرار كمراكز التفكير  داخؿ الكلايات المتحدة 

.  ىي تمؾ الميزة المرتبطة بالعمـ كالمعرفةأقكلحد ما يمكف تعكيضيا مف خلاؿ ميزة 

 مؤىمة لذالؾ بفضؿ المسار كالتكجو الذم اعتمدتو مف الأمريكيةككانت الكلايات المتحدة 

 . التسعينياتكأكائؿخلاؿ رككب المكجة العاتية لثكرة العمـ كالتكنكلكجية خلاؿ الثمانينات 

 ككاف ذلؾ مف ،انطلاقة مف رحـ الثكرة العممية كالتكنكلكجية لما بعدالحرب العالمية الثانية

خلاؿ ما عرؼ بثكرة التكنكلكجية العالية فيذا التطكر في التكنكلكجية العالية تمخض عنو 

 كىكتقسيـ يعكس تطكر عمى الرأسماليتطكر مناظرعمى مستكل التقسيـ العمؿ الدكلي 

 الاقتصادية المقررة لمتطكر الاقتصادم كعميو فاف تقسيـ العمؿ الدكلي الأنشطةمستكل 

 أمالمتجدد أك  المناظر لثكرة التكنكلكجية العالية ىكالتقسيـ الدكلي المحدث الرأسمالي

 غدت أذف المعرفة نفسو كالذم يحدد مستكل النمك الصناعي إنتاجالذم لاينضب انو 

أك  اقتصاد مابعد الصناعة إلى لعالـ اليكـ ىكالتحكؿ مف اقتصاد الصناعة ةالرئيسيالسمة 

كانت بريطانيا رائدة الاقتصاد الصناعي التقميدم القائـ عمى المكرد فإذا اقتصاد المعرفة

 ، ركاد الاقتصاد الصناعي القائـ عمى الصناعة ذات المدخلات المصنعةثلكتالطبيعية كاؿ
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 الكلايات المتحدة إلا أف. اعتمادا عمى التقدـ في البحث العممي كالتطكير التجريبي

 ىي الرائدة بدكف منازع رغـ المنافسة التي تلاقييا مف بعض القادميف الجدد في الأمريكية

خارج أك  اقتصاد مابعد الصناعة إلى لقد تحكؿ الاقتصاد الصناعي .اقتصاد المعرفة

 لإنتاج مكانو أخمى الخدمات حيث بإنتاج السمع يعكض ركيدا ركيدا إنتاج حيث ،الصناعة

 أذاتيا الخدمات الجديدة كالتي تقكـ عمى العمـ كفي العمـ أنيا خدمات أمالخدمات كلكف 

.  كالتطبيقيالأساسي خدمات البحث العممي أنيا المحكسبة كالمؤتمتة الأجيزةفي ذلؾ 

خدمات الحاسكب كالمعمكمات كخدمات الكمبيكتر كالبرمجيات  ك خدمات الاتصالات

 أنيا منتظـ لزيادة المخزكف المعرفي أساسكخدمات البحث كالتطكير  المنجزة عمى 

 خدمات الاستشارة أنيا الصناعية كالنماذج العممياتخدمات براءات الاختراع كخدمات 

 التي تتمثؿ الخدمات القانكنية كالمحاسبية كالتدقيؽ كالمحاسبة كالإداريةالفنية 

 السكؽ كالخدمات المعمارية كاليندسية كالخدمات أبحاث كخدمات ةالضريبيكالاستشارات 

 التمكث كغير مف الخدمات إزالةالفنية العممية كخدمات معالجة النفايات كخدمات 

تأتي تجربة اليند في .  الخدمات المرتبطة بالمعمكمات كالمعرفةأنيا( 1)الخ...الأخرل

 .صناعة البرمجيات مثلا ساطع عمى ذلؾ
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 :الفصؿ الثاني

 حكؿ الأداء الإنتاجي أك الاقتصادم 

 كالتنافسي لمصناعات التحكيمية الجزائرم

تعرؼ اقتصاديات العالـ تبايف في ىياكميا الاقتصادية، كبالتحديد ىياكميا الصناعية 

مف اقتصاديات ما بعد الصناعة كاقتصاديات صناعية كشبو صناعية إلى اقتصاديات ما 

كيترجمذلؾ المكقع النسبي لمصناعة التحكيمية في ىيكؿ الناتج الكطني . قبؿ الصناعة

كاف كاف تراجع كزنيا . الإجمالي إذ ترتفع في مجمكعة مف الدكؿ، كتنخفض في أخرل

مما دفع ، النسبيمبعض الدكؿ المتقدمة لصالح قطاع صناعات كخدمات قطاع المعمكمات

٪ ككاف ذلؾ مبعثا لما يسمى اقتصاد 50بقطاع لمعمكمات ليحتؿ مكانة متميزة تجاكزت 

المعرفة اقتصاد كمجتمع المعمكمات، كميما يكف يظؿ قطاع الصناعات التحكيمية كخاصة 

كقد يككف الطريؽ إلي ذلؾ أف . بالنسبة لمدكؿ ما قبؿ الصناعة جسر العبكر إلى ذلؾ

 (1).نتقفى الأداء الاقتصادم كالتنافسي لمصناعة التحكيمية

كمف اجؿ الكقكؼ عمى الأداء الاقتصادم ك التنافسي لمصناعات التحكيمية قسـ الفصؿ 

 .إلى ثلاثة مباحث
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يتناكؿ المبحث الأكؿ النمكذج الجزائرم لمتصنيع المعتمد عمى الصناعات المصنعة كالذم 

 مف حيث ةرسـ إلا طار العاـ كالملامح الأساسية لمسياسة الصناعية الجزائرية، كخاص

القطاعات التي تـ التركيز عمييا، أك التي أعطيت ليا الأكلكية ككنيا صناعات غذت 

 .كبعثت صناعات أخرل

أما المبحث الثاني فيتناكؿ تحميؿ الأداء الاقتصادم مف خلاؿ جممة مف المتغيرات 

الاقتصادية التي يمكف مف خلاليا استقراء الأداء الاقتصادم كالكقكؼ عمى كفاءتو التي 

 .تفضي إلى تنافسية

أما المبحث الثالث فننتقؿ فيو إلى تحميؿ كفاءة الأداء التنافسي لمصناعة التحكيمية في 

بعدىا المقارف مع دكؿ شماؿ إفريقيا الجزائر المغرب تكنس مصر، مف خلاؿ مؤشر كفاءة 

الأداء الصناعي التنافسي الذم يعتمده اليكنيدك في قياس التنافسية الصناعية، ككذلؾ مف 

خلاؿ المنتجات الصناعية التي تتمتع دكؿ العالـ بميزة نسبية فييا كمف خلاليا الميزة 

التنافسية اعتمادا عمى احد أشير المؤشرات لقياس التنافسية كالمتمثؿ في نمكذج 

 .بالأساس المعتمد مف طرؼ المركز العالمي لمتجارة
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 :المبحث الأكؿ

 الصناعات التحكيمية في نمكذج الصناعات المصنعة

 لمعرفة الأساس (1)،سدم برنيكجب العكدة إلى نظرية الصناعات المصنعة التي قدميا 

 الصناعية  خاصة ةكالاستراتيجي التنمكية عامة ةالاستراتيجيالنظرم الذم استندت عمية 

 لما كاف ليذه النظرية مف دكر استرشادم في (2).ةالاستراتيجيككنياالنكاة الأساسية ليده 

.  الصناعيةةالاستراتيجيصياغة 

 يكمف في ضركرة بعث تنمية اقتصادية سريعة سدم برنيفاليدؼ الأساسي الذم يقدمو 

كتتمحكر حكؿ ىذا اليدؼ الأساسي جممة مف .تقكـ حكؿ الارتباط بيف الصناعة كالزراعة

الأىداؼ مرحمية  تتمثؿ في إقامة صناعات مصنعة تحديث الزراعة، مما يؤدم إلي رفع 

إلا أف مدلكؿ ىذه ا لنظرية لا يمكف فيمو . مستكل معيشة السكاف عامة كالفلاحيف خاصة

.  لظاىرة التخمؼسدم برنيإذا لـ نأخذ في الاعتبار تفسير 

 تفسيرات التخمؼ إلى مجمكعتيف حيث ترل المجمكعة الأكلى أف سدم برنيحيث يصنؼ 

. التخمؼ كضع عادم يتمثؿ في التأخر عف  ركب التقدـ

أما المجمكعة الثانية فترل أف التخمؼ ىك نتيجة لمتناقض الذم يحممو النمط الأكثر تطكرا 

 (3).الرأسمالية كالذم يمارس تأثيرات محددة
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 يرفض تفسيرات المجمكعة الأكلى التي اعتبرت أف التخمؼ مجرد سدم برنيعمى الرغـ أف 

تأخر طبيعي يعكد لأسباب طبيعية، كندرة المكارد الطبيعية كالظركؼ المناخية، كيتقبؿ 

إلا انو يختمؼ معيا في ككنو لا يكلي أىمية كبيرة لنظرية . تفسيرات المجمكعة الثانية

الامبريالية، حيث يجعؿ ىده النظرية مدخلا فقط في تحميلاتو لمتخمؼ حيثيقكؿ أف نظرية 

. الامبريالية رغـ أىميتيا لفيـ ظاىرة التخمؼ إلا أنيا لا تمثؿ إلا مدخلا لتحميؿ ىذا الأخير

كككنو يعتمد عمى أعماؿ فرنسكا بيرك في تحميمو لظاىرة التخمؼ، الذم يرل أف التخمؼ 

أم لـ تعرفيا الدكؿ المتقدمة كما . ظاىرة تاريخية كليست طبيعية خاصة بالدكؿ المتخمفة

 فيك يجيب عف خصكصية الظاىرة كجكىرىا مف (1)أنيا ليست ظاىرة ظرفية بؿ ىيكمية

. جية أخرل

 جممة مف الحقائؽ كجب أخدىا في الحسباف سدم برنيمف ىذا التحميؿ لمتخمؼ يستخرج 

ق الحقائؽ في ضركرة تعاكف الدكؿ ذكتتمثؿ أىـ ق.  المقترحةةالاستراتيجيعند تطبيؽ ىذه 

المتخمفة فيما بينيا لمتحرر مف السكؽ الرأسمالية، كتنظيـ تبادؿ متكافئ بينيا كبيف الدكؿ 

 أساس احتراـ قانكف القيمة مف اجؿ استغلاؿ امثؿ لممكارد الكامنة عمى لعؿ. الاشتراكية

إلا انو إذا أخذنا الحقائؽ السياسية لمدكؿ المتخمفة نجد مف الصعكبة . أساس تراكـ داخمي

. بمكاف تأسيس جبية في مكاجية النظاـ العالمي لمرأسمالية

 :الصناعة التحكيمية كالصناعات المصنعة+( 
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 في فيمو لمتصنيع ككنو مجرد إقامة صناعات، حيث يرل باف التصنيع سدم برفيتجاكز 

عممية شاممة تمس الاقتصاد بأكممو كيمثؿ السبيؿ الكحيد لتكامؿ قطاعات النشاط 

 المفاىيـ التي سدم برنيكمنو تخفيؼ التبعية، كبيذا التحميؿ كالفيـ يتجاكز . الاقتصادم

بزيادة الناتج المحمي إذ لا يركز عمى معايير الميؿ للاستثمار تربط النمك الاقتصادم 

 الصناعية اللازمة، لدفع ةالديناميكيكتكزيعيا بيف الفركع كلا يعطييا كؿ الأىمية في خمؽ 

عممية التنمية الاقتصادية بؿ يؤكد عمى الفركع الصناعية الكاجب إنشاءىا التي تتمتع 

 تحميمو كيحدد الصناعات سدم برنيانطلاقا مف ىذا التصكر يعمؽ .  ذاتيةةبديناميكي

 حيث يرل أف كؿ صناعة ممكف أف يككف ليا أثار تصنيعية، كلكف ليس كميا ,المصنعة

 سدم برنيفمفيكـ . كلكف ليس كميا تحمؿ أثار تصنيعية. ليا أثار حث أم تأثير

لمصناعات المصنعة بأنيا تمؾ التي تتمثؿ كظيفتيا الأساسية في اسكداد المصفكفة 

الصناعية، في المجاؿ المكاني كالزماني، محدد عف طريؽ تزكيد كؿ الاقتصاد بمجمكعة 

مف الآلات التي تسمح بزيادة إنتاجية العمؿ التي تؤدم إلي إعادة الييكمة الاقتصادية 

. كالاجتماعية

. إذف فالصناعات المصنعة لا تتصؼ بمكانتيا التمكينية، أك بما تقدمو في نظاـ المدخلات

نحف لا ندخؿ أك . سدم برنيكلكف لأنيا صناعات سمع إنتاج كليس العكس حيث يقكؿ 

 فاسكداد 1.نسجؿ ضمف الصناعات المصنعة إلا تمؾ التي تنتمي إلى السمع الإنتاجية

الاقتصاد المتخمؼ، إذ تتجو المصفكفة يترجـ عمى المستكل المممكس بتمفصؿ ىياكؿ 

                                                           
1
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. القطاعات الاقتصادية إلى السكؽ الداخمية  سكاء كانت سمع كسيطة أك سمع تجييزية

كىك ما يقمؿ الارتباط  القطاعي للاقتصاد الكطني بالعالـ الخارجي  مف حيث مدخلات كؿ 

أف ىذا . قطاع أك مخرجاتو، فاسكداد المصفكفة يعني ىنا تعميؽ التكجو نحك الداخؿ

التكجو نحك السكؽ الداخمية نحك إشباع حاجات الاقتصاد الكطني سكؼ يقمؿ مف ظاىرة 

أما فيما يخص تحديد . التفكؾ ،كذلؾ عف طريؽ تكامؿ قطاعات الاقتصاد الكطني 

الصناعات المصنعة فيجمميا في مجمكعة الفركع لأربعة التي تقدـ السمع الرأسمالية إلى 

. القطاعات الأخرل كىي تجييزات صناعية الآليات محركات كمكلدات الكيربائية

الفركع الكبرل لمصناعات الكيماكية صناعة الكيمياء العضكية كصناعة الأسمدة الازكتية 

لمكيمياء المعدنية كالمنتجات الأساسية كالكسطية الكبرل  كالمكاد البلاستيكية كالمطاط 

 .الصناعي

إنتاج الطاقة رغـ أف إنتاج الطاقة لا يعتبر بحد ذاتية صناعة مصنعة كلكنو يمعب دكرا 

ىاما بما يحدثو مف أثار ربط أمامية كخمفية سكاء عف طريؽ التحسينات التكنكلكجية 

الأخذة بكاسطة المراكز الطاقكية أك الصناعات المستيمكة لمطاقة كخاصة الصناعات 

 (1).الكيماكية

الذم يرل أف الدفع . بيذا التحديد لمصناعات المصنعة نجد ديبرنيس يعكد إلى فرنسكا بيرك

أك التحريؾ الأساسي يأتي مف السمع الإنتاجية، كيذىب إلى السمع الاستيلاكية كىك ما 

بيذا . كاف متضمنا في النماذج متعددة القطاعات كخاصة نمكذج فمدماف ميالانكبيس

                                                           
1
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التحديد فنحنا أماـ نمكذج يجعؿ الصناعات الإنتاجية، كبتحديد أكثر الصناعات الكسيطة، 

. فكيؼ كاف المسار العممي ليذا النمكذج. حجر الزاكية في تطبيؽ ىذا النمكذج

 :المسار العممي لمصناعة التحكيمية الجزائرية- 1

 (1)بالتحديد السابؽ لمصناعات المصنعة أك ما يسمى بالتصنيع النظامي كالمقصكد بو

السياسات الصناعية التي كضعت مكضع تنفيذ بيدؼ تحقيؽ الاستقلاؿ كتدعيـ الاعتماد 

. عمى الذات بشكؿ متدرج  فيك يسعى لتحقيؽ ثلاثة أىداؼ رئيسية

 الإحلاؿ المتنامي لمكاردات التي كاف يتـ استيرادىا مف الآلات كالمعدات التي تضمف +(

. الشركط الأساسية لسيركرة التصنيع

.  تقديـ الآلات كالمعدات المتنكعة كجميع المدخلات الضركرية   لمتنمية الزراعية+(

 بعث أك خمؽ صناعات استيلاكية، كتقديـ المعدات الضركرية ليا كالسمع الكسيطة مف +(

فيذه الصناعات الاستيلاكية تضع حد نيائي بشكؿ متدرج . المكاد الأكلية النصؼ معالجة

إلى الكاردات التي كاف يتـ استيرادىا، كتسمح ىذه الصناعات الاستجابة لرفع المستكل 

. شي  لمفئات العريضة مف السكافمالمع

أما بخصكص الصناعات إلي تعتمدىا الجزائر لتحقيؽ تنميتيا الصناعية كخاصة الصناعة 

التحكيمية فيمكف العكدة إلى مقدمة المخطط الرباعي الأكؿ أيف يتـ تحديد الخيارات 

 :الصناعية التي كانت تتمثؿ في الصناعات التالية
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 صناعة الحديد الضركرم تقديمو إلى الصناعة  كالميكانيكية كالالكتركنية ،كالتي تصنع +(

. السمع الإنتاجية

 تحكيؿ المنتجات غير الحديدية مف اجؿ تكسيع الصناعات الحديدية كالميكانيكية +(

كالكيربائية فيذه الصناعات تمعب دكر أساسي في عممية الاستثمار عمى مستكل الآلات 

فيذا القطاع ىك الذم يقدـ . كالمعدات المكجية إلى النشاط الصناعي كالزراعي كالخدمي

. اكبر نسبة مف السمع الاستيلاكية المعمرة المكجية لمعائلات

 ةالديناميكي إنتاج أدكات البناء التي تحتاجيا سياسة التنمية الكطنية التي تعد شرط +(

. الاستثمارية

.  صناعة الأسمدة التي تعد المنتكج الاستراتيجي لمتنمية الزراعية+(

 تقديـ منتجات الكيمياء الأساسية التي تسمح بامتلاؾ المكاد الأكلية لمصناعات +(

. التحكيمية كالضركرية لمختمؼ صناعات الصناعات الإنتاجية

بناء عمى . إلي جانب ىذه الصناعات التي اعتمدت، ككانت بمثابة النكاة الأساسية

 الصناعية، سعت الجزائر مف ةالاستراتيجيمعطيات المكارد كالتي كانت ليا الأكلكية في 

ىذه الصناعات، بمجمكعة أخرل مف الصناعات تمثمت في الصناعات   دعـ جية أخرل 

الغذائية كصناعات الجمكد كجميع صناعات لاستيلاؾ الجارم، بيدؼ إحلاؿ كاردات ىذه 

. القطاعات بيدؼ تمبية الحاجات الاجتماعية لمسكاف الأكثر ضركرة

 :آليات تحقيؽ السياسة الصناعية- 2
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في ظؿ الظركؼ الاقتصادية الصعبة التي كاجيتيا الدكلة الجزائرية، ك خاصة ضعؼ 

لرأسماؿ الخاص كاف لزاما عمى الدكلة الجزائرية، أف لا تكتفي بالدكر التقميدم في النشاط ا

بؿ كاف لزاما عمييا . لاقتصادم كالمتمثؿ في كاضعة السياسة المالية كالنقدية كالضريبية

أف تخكض التجربة التنمكية، فنحف أماـ ما يسمى بالدكلة التنمكية  المكجكدة ليس في 

مجاؿ الخدمات كالصحة كالتعميـ كالتككيف كلكف في مجاؿ الإنتاج، مف خلاؿ الاستثمار 

 خاصة صناعة ةاستراتيجيالذم أككؿ  لمقطاع العاـ الذم سيطر عمى القطاعات، التي تعد 

تنطمؽ منيا أثار الحث كتنبعث . الحديد كالصمب الذم اعتمد  ككنو صناعة كسيطة

 الصناعية، كمف ىنا كاف لزاما انتياج التخطيط  كمنياج لتحقؽ الأىداؼ ةالديناميكي

الذم كاف  لو . أذف فالاستثمار الذم كانت تقكـ بو الدكلة مف خلاؿ القطاع العاـ. التنمكية

لاستثمارية الضخمة كالتي قدرت ا في الدكر التنمكم الذم تعكسو المبالغ  الطكيمةاليد

 .(الجدكؿ)مكزعة كالتالي مميار دج خارج قطاع المحركقات134

 (مميار دج)حجـ الاستثمارات خارج قطاع المحركقات : (1)جدكؿ رقـ 

 المبمغ الفترة
1967-1969 1.30 
1970-1973 7.70 
1974-1977 48.10 
1980-1984 18.00 
2001-2004 525.00 
2005-2009 4101.70 
2010-2014 2121.40 
 مف اعداد الباحث: المصدر
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 مؤسسة صغيرة 400 مركبات صناعية ك400فيذه المبالغ الاستثمارية كانت كراء إنشاء 

مكزعة عبر كامؿ التراب الكطني الحديد كالصمب عنابة، الصناعة الميكانيكية . كمتكسطة

قسنطينة، كالالكتركنية سيدم بمعباس، كالبترككيماكية ارزيك كسكيكدة، ككاف ذلؾ عند 

ىكذا كانت الانطلاقة  عف تطكر ,انطلاؽ التجربة التنمكية كبالتحديد التجربة الصناعية 

مؤسسات الصناعة   فيقدـ لنا المسح الاقتصادم الدم قدمة الديكاف الكطني للإحصاء 

 .مؤسسات الصناعة التحكيمية  كالجدكؿ التالي يعكس ذلؾعفصكرة حديثة

 سب عدد العماؿ كرقـ ا لاعماؿ كتكزيعو حتطكر عدد المؤسسات  : )2)الجدكؿ رقـ 

 Source : Recensement Economique 2011  année, ONS( 2013). 

مؤسسات الصناعة التحكيمية مف حيت فترة انشاءىا كحجميا  يصنؼ الجدكؿ السابؽ عدد

اعتمادا عمى حجـ العمالة   ككذلؾ حجـ رقـ الاعماؿ  كيغيب عدد المؤسسات المتعثرة 

كبمكف ملاحظة التالي  اف اكبر عدد مؤسسات الصناعة التحكيمية  التي  انشاؤىا كاف 

تشتغؿ بقطاعات الصناعة 92336مف اصؿ 71001 تمثؿ 2011ك2001خلاؿ  

 ام بنسبة 92336 مف أصؿ 78964كما ترتفع نسبة المؤسسات الصغرل إلى . التحكيمية

 2000/2011 1990/1999  80/1989  1980 الفترة

 71001 14635 4151 2545 عدد المؤسسات

 250اكتر مف  249-50 49-10 9-0 عدد العماؿ

 284 1134 2954 87964  عدد المؤسسات

مميكف ادج 20 مف  مميكف دج   20  اقؿ مف  رقـ الاعماؿ 

 مميكف دج200

ميكف دج 200اكثر مف 

 مميار2الى 

 ممياردج2اثر مف 

 300 1297 11747  78992   عدد المؤسسات
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٪ مف عدد المنشآت الصناعية كلا نستطيع التأكيد عمى سيطرة ىذه الفئة مف 90تتجاكز 

 مميكف دج مما 20المؤسسات عمى نسيج الصناعات التحكيمية، لاف رأسماليا لا يتجاكز

ينعكس عمى مساىمتيا في الإنتاج كالقيمة المضافة أما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 كىي نسبة 92336 مف أصؿ 2954 عامؿ فنصيبيا 49 ك10كالتي تشغؿ أكثر مف 

 . عاملا250 عاملا كيقؿ عف 50أما المؤسسات التي يتجاكز عدد عماليا .ضئيمة جدا

 أما . عامؿ49 ك10فإف عددىا اقؿ مف نصؼ المؤسسات التي يتراكح عدد عماليا 

 كىك يتطابؽ مع عدد المؤسسات التي 284 عامؿ فعددىا 250المؤسسات التي يتجاكز 

 عامؿ كىي نسبة ضئيمة جدا مف 300 مميار دج كالبالغ عددىا 2يتجاكز رقـ أعماليا 

 92336مجمكع عدد مؤسسات المشتغمة في قطاع الصناعات التحكيمية كالبالغ عددىا 

. مؤسسة اقتصادية
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:المبحث الثاني  

 الأداء الإنتاجي أك الاقتصادم لمصناعة التحكيمية

يز ملمكقكؼ عمى الأداء الاقتصادم لمصناعة التحكيمية في الاقتصاد الكطني  يمكف التـ

 :بيف مستكييف

 دكر الصناعة التحكيمية في مجمكعة مف المتغيرات الاقتصادية عمى مستكل الاقتصاد +(

كنصيبيا في الإنتاج كالأجكر كالقيمة . الكطني المعبرة عف  كفاءة الأداء الاقتصادم

المضافة  كالعمالة كعدد المنشاء ات   المشتغمة في مجمكع الاقتصاد الكطني، كتطكؿ 

قائمة المؤشرات التي يمكف الاستعانة بيا لاستقراء  كفاءة الأداء الاقتصادم، إلا أف أىـ 

 التحكيمية عف أدائيا  بؿ عمى المكانة التي تحتميا الصناعات فقطالمؤشرات التي تعبر ليس

في الاقتصاد الكطني كىي مسالة تتعمؽ بالتحكؿ الييكمي لمناتج المحمي كىك جكىر عممية 

. التنمية الصناعية

 دكر قطاعات الصناعة التحكيمية كىنا يتـ التحميؿ عمى مستكل فركع الصناعات +(

مف حيث دكر ىذه . التحكيمية الاثنيف كالعشركف حسب التصنيؼ الصناعي الدكلي الثالث

الفركع مف حيث النمك في الإنتاج كالقيمة المضافة كىيكؿ الإنتاج كىيكؿ القيمة المضافة 

 تعبر عف مدل دا.لمعرفة الكزف النسبي لكؿ قطاع ذلؾ في ىيكؿ الصناعة التحكيمية 

تطكر ىذه الصناعة ،فكمما كانت ىذه الفركع يغمب عمييا المستكل التكنكلكجي المرتفع 

كالمتكسط ،كمما ارتفعت القيمة المضافة ،ككمما كانت فركع الصناعات تعتمد عمى 
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التكنكلكجية  المنخفضة أك تعتمد عمى المكارد الطبيعية كانت صناعات ميدره لممكارد 

بالإضافة إلى ذلؾ فيتحدد دكر الصناعة التحكيمية كفركعيا بما . كضعيفة الإنتاجية

كحؿ لمشكمة البطالة كبما تقدمو مف أجكر مساىمة منيا في . تستقطبو مف أيدم عاممة

كما يتـ متابعة الأداء الاقتصادم . رفع المستكل المعاشي لفئة  معينة مف سكاف المجتمع

 الاقتصادية التي تشتغؿ المنشآتلمصناعة التحكيمية مف خلاؿ فركعيا عمى مستكل عدد 

بيا كعمى مستكل العلاقات الاقتصادم الدكلية مف خلاؿ المجيكد التصديرم كالاختراؽ 

. كالتدكيؿ

 :الكزف النسبي لمصناعة التحكيمية في الاقتصاد الكطني- 1

إذا كاف الكزف النسبي لمصناعة التحكيمية يمر تحميمو كما سبؽ الإشارة إليو فاف ىناؾ 

حقيقة كجب الكقكؼ عندىا كىك التحكؿ الذم عرفو ىيكؿ القيمة المضافة لمنشاط 

الاقتصادم حيث كانت الصناعة تحتؿ مركز الصدارة بأكثر مف النصؼ تراجعت لتترؾ 

مكانتيا لقطاع الخدمات كىك يؤكد حقيقة سبؽ الإشارة إلييا كىك يعبر عف احد أكجو 

. الاختلاؿ الييكمي

فيذا التراجع في مكاف الصناعة نجده مجسدا في مكانة الصناعة التحكيمية  مما يؤكد أف 

فقداف الصناعة لمكانتيا ساىمت فيو الصناعة التحكيمية  كالجدكؿ التالي يقدـ لنا صكرة 

 .عف ذلؾ
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 في الانتاج كالقيمة 2011يمثؿ الكزف النسبي لمصناعة التحكيمية لسنة )3)الجدكؿ رقـ 

 2011الاقتصادية لسنة  المنشآتافة كالاجكركالعمالة  كعدد ضالـ

 Source : Comptes  économiques   2001/2012 , ONS( 2013) ; recensements 
économiques 2011-2013, ONS  

بالنسبة لعدد المشات كبصفة عامة فيي تتكزع بيف قطاع التجارة الذم يحتؿ مكاف 

 بالنسبة  ثـ قطاع البناء 10.1٪ الصناعة 34٪ ثـ الخدمات 55.1الصدارة بنسبة 

 .٪0.01 الضعيفة التي لاتتجاكز

  نجد التجارة في المقاـ الأكؿ  الانتاجشات مكزعة حسب ىيكؿفأما بالنسبة لعدد الـ

٪ 9.7٪ أما بالنسبة لمصناعة التحكيمية فنصيبيا 12.6متبكعة بقطاع النقؿ كالاتصالات 

 .٪06.4أما المطاعـ كالمقاىي كالفندقة فنصيبيا 

٪ مف 38أما بالنسبة للإنتاج نجد اكبر مساىمة تقدـ مف طرؼ قطاع المحركقات بنصيب 

٪ ثـ تأتي الصناعة 11٪ ثـ التجارة 15الناتج الإجمالي ثـ قطاع البناء كالإشغاؿ العامة 

 اٌىصْ/اٌمطبع
 

 الإٔزبج
لُّخ اٌّضبفخ اي

 

 الأخىس
 اٌّشبدعذد ٌعّبٌخ ا

  21.1 0.9 0.10 0.09اٌضساعخ 

 1061 1.1 0.028 0.0 0.01اٌّبء واٌطبلخ 

 1139 1.8-  0.001 0.001إٌّبخُ واٌّسبخش 

 122  0.037   اٌجزشوٌُخ الأشغبياٌخذِبد

 275  0.077 0.46 0.38اٌّسشولبد 

 93902 11.1 0.077 0.047 0.096اٌظٕبعخ اٌزسىٍَُخ 

 8746 12.7 0.346 0.11 0.15  الأشغبياٌجٕبء و

 121483 5.7 0.11 0.08 0.09إٌمً والارظبلاد 

 528328 17.5 0.10 0.12 0.11اٌزدبسح 

 62000  0.02 0.013 0.01اٌّطبعُ واٌّمبهٍ واٌفٕبدق 

اٌخذِبد اٌّمذِخ 

ٌٍّؤسسبد 
0.011 0.013 0.03 1.8 3623 

   0.03 0.012 0.01 سشاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌلأ

  100٪ 100٪ 100٪  
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كىك نصيب متكاضع لا يعكس أىمية ىذا القطاع ثـ . ٪9.6التحكيمية في المركز الرابع ب

. ٪9يأتي قطاع النقؿ كالاتصالات ب

أما بالنسبة لمقيمة المضافة نجد قطاع المحركقات يساىـ بالنصيب الأكبر حيث يقارب 

مف القيمة المضافة المحققة عمى / 12متبكعا بقطاع التجارة / 46النصؼ كذلؾ بنصيب 

٪ متبكعا بقطاع النقؿ 11أما قطاع البناء فكاف نصيبو. مستكل النشاط الاقتصادم

٪ مف القيمة 5٪ أما قطاع الصناعات التحكيمية فاف نصيبو بالكاد يقارب 08كالاتصالات

فيذا الضعؼ عمى مستكل أداء . المضافة المحققة عمى مستكل النشاط الاقتصادم

الصناعة التحكيمية يعكد إلى ارتفاع  قيمة مستمزمات الإنتاج الأمر الذم اضعؼ مف 

. مساىمتو في لاقتصاد الكطني

م تقديـ الأجكر كتتكقؼ كتمة ؼأما فيما يخص الكزف النسبي لقطاعات الاقتصاد الكطني 

الأجكر المقدمة في كؿ قطاع عمى عدد العمالة مف جية كمستكل الأجكر مف جية أخرل 

حيث نجد أف قطاع المحركقات يقدـ أعمى الأجكر لعمالو مقارنة بباقي القطاعات ثـ تأتي 

الصناعة التحكيمية في المرتبة الثانية كداخؿ ىذا القطاع تتميز الأجكر مف قطاع إلى 

. أخر

فيما يخص لكتمة الأجكر في الاقتصاد الكطني ،فيي تتكزع عمى الشكؿ التالي يحتؿ قطاع 

٪ ثـ التجارة أما قطاع الصناعة 11٪ ثـ النقؿ كالاتصالات 34البناء كالإشغاؿ العمكمية 

٪ مف كتمة الأجكر ك ىي نفس النسبة يدفعيا قطع المحركقات 8التحكيمية فلا تدفع إلا 

. رغـ العمالة القميمة مقارنة  بالصناعة التحكيمية
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أما فيما يخص تكزيع العمالة يستحكذ قطاع الخدمات عمى اكبر نصيب مف العمالة 

كىي نفس النسبة مف مساىمتو في ىيكؿ الناتج المحمي الإجمالي متبكعا بقطاع . ٪27بػ

٪ كيعكس ذلؾ 9٪ كالأجكر 10الزراعة التي لا يتجاكز نصيبيا في ىيكؿ الناتج المحمي 

٪ 17.5انخفاض الأجكر في ىذا القطاع أما تجارة الجممة كالتجزئة فنصيبيا مف العمالة 

إذ تعد مرتفعة مقارنة بباقي القطاعات كخاصة كاف نصيبو في ىيكؿ الإنتاج كالقيمة 

 مف مجمكع العمالة فيك 12.7المضافة دكف ذلؾ بكثير أما قطاع البناء الذم يشغؿ

 كىي نسبة إلى 11.2يتجاكز بمفرده جميع قطاعات الصناعة التحكيمية التي كاف نصيبيا 

حد ما تبدك ضعيفة كىي مرآة ليذا الأخير إذ تحتؿ الرتبة الخامسة فيييكؿ العمالة عمى 

. مستكل النشاط الاقتصادم كيعكد ذلؾ إلى عممية التسريح التي عرفيا ىذا القطاع

 :الأداء الاقتصادم القطاعات الصناعة التحكيمية- 2

 :تطكر متكسط معدلات القيمة المضافة في الصناعة التحكيمية+( 

تأتي أىمية ىذا المؤشر مف ككنو يقدـ لنا مدل مساىمة الصناعة التحكيمية في النمك 

الاقتصادم أم إلى أم مدل كاف معضدا لمنمك أك كابحا لو، فإذا كاف نمكه سالبا كاف أثره 

سمبي مما يترتب عميو انخفاض الكزف النسبي لمقيمة المضافة إلي الناتج الكطني مما 

يجعمو عائقا لمتحكؿ الييكمي المنشكد المفضي إلى التنافسية كخاصة إذا عرفنا أف 

القطاعات التي لعبت دكرا في ىذا النمك السمبي كالجدكؿ التالي يقدـ لنا صكره عف تطكر 
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نمك القيمة المضافة كالناتج الكطني كنسبة الصناعة التحكيمية إلى الناتج بالأسعار الثابتة 

. 2005لمدكلار الأمريكي لسنة 

 نمك القيمة المضافة  نسبة القيمة المضافة إلى الناتج المحمي الإجمالي :)4)جدكؿ رقـ
 كنمك الناتج المحمي الإجمالي

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990اٌسٕخ 

 3.8- 8.7- 1.4- 4.4- 1.3- 5.6- 0.7- 3.5ّٔى اٌمُّخ اٌّضبفخ 

 0.04 0.04 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06الإخّبٌٍ اٌّسٍٍ اٌمُّخ اٌّضبفخ إًٌ إٌبرح 

 1.1 4.1 3.8 0.9- 2.1- 1.8 1.2- 0.8 الإخّبٌٍ اٌّسٍٍّٔى إٌبرح 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998اٌسٕخ 

 3.3 2.6 1.4 2.9 2 1.1 1.6 8.4ّٔى اٌمُّخ اٌّضبفخ 

 4.4 5.1 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 الإخّبٌٍ اٌّسٍٍاٌمُّخ اٌّضبفخ إًٌ إٌبرح 

 5.3 5.2 6.9 4.7 2.6 2.2 3.2 5.1 الإخّبٌٍ الاخّبٌٍّٔى إٌبرح 

 10/2013 05/2010 2012 2011 2010 2009 2008 2007اٌسٕخ 

 2.94 2.74 3 3.2 4 4 3.6 3.9ّٔى اٌمُّخ اٌّضبفخ 

 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 اٌّسٍٍ الاخّبٌٍاٌمُّخ اٌّضبفخ إًٌ إٌبرح 

 3.8 --- --- --- --- --- 3.26 0.96  اٌّسٍٍ  الإخّبٌٍّٔى إٌبرح

  1 www unido .org 

2 www  maste nation  

يلاحظ عمى المعطيات الخاصة بالقيمة المضافة كالناتج المحمي غمبة النمك السمبي 

نات مما يجعمياعاملا كابحا لمنمك الاقتصادم خلاؿ ملمقيمة المضافة خلاؿ فترة التسع

 إلي غاية 1991حيث عرفت معدلات نمك سمبية لسنكات متتالية مف سنة . ىذه فتره

كىذا التدىكر يمكف تفسيره بالظركؼ السياسية التي عرفتيا الجزائر التي لـ , 1997

إلا . تعرؼ انخفاض معدلات الاستثمار فقط، بؿ تـ تخريب كثير مف المصانع كالكرشات

 كبشكؿ 1987أف المطمع عمى إحصائيات نفس المصدر يجد أف التدىكر بدا منذ 

 كتفاقـ أزمة المديكنية 1986متتالي مما يبيف أف ضغط انييار أسعار المحركقات سنة 

كرغـ العكدة القكية لمعدؿ النمك . المترتبة عمييا كقع عبئيا عمى الصناعات التحكيمية
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 متجاكزا معدؿ نمك الناتج الذم لـ يحقؽ إلا 1998٪ سنة 8.4الحقيقي حيث كصؿ الى

 كحقؽ 2001٪ سنة 1.1٪ فما عدا ىذه السنة، عاد ىذا المعدؿ إلى تكاضعو بيف 5.1

 2.74  2005/2010 ككاف متكسطو خلاؿ الفترة 2005٪ سنة 3.3أعمى معدؿ لو 

 .2.94   فكاف 10/2013أما متكسطو خلاؿ الفترة 

أما بالسبة لتكزيع ىذا النمك بيف فركع الصناعات التحكيمية الاثنيف كالعشركف فعمى 

فاف ىناؾ أربعة فركع لمصناعات التحكيمية حققت نمك ايجابي، ممثمة في تكرير , تكاضعو

 كمعدات الراديك 0.6 كالات كالأجيزة الكيربائية 8.25 كالمعادف الأساسية  7.2البتركؿ 

فيذه الشمكلية في النمك السمبي , أما باقي الفركع فنمكىاكاف سمبي. 0.6كالتمفزيكف 

فيذا . 2005/2010لفركع الصناعة التحكيمية، ىك المفسر لتكاضع النمك خلاؿ الفترة 

النمك الذم يتراكح بيف السمبية كالتكاضع ىك المفسر الأساسي لضعؼ مساىمة الصناعة 

٪ سنة 6.9 حيث تراكح 2001/2013التحكيمية في الناتج الكطني الإجمالي خلاؿ الفترة 

 كبيذه المستكيات مف 2013٪ 5٪ كتعاكد الارتفاع إلى 3.9لتعكد كتنخفض إلى . 2003

الضعؼ في مستكيات القيمة المضافة إلى الناتج الكطني تجعؿ الجزائر في أسفؿ ىرمية 

إنتاج القيمة المضافة عالميا ،كتؤكد حقيقة أف الجزائر تنتمي إلى الدكؿ ما قبؿ الصناعة 

بامتياز ككاف طريقيا إلى ذلؾ ضعؼ القيمة المضافة الإجمالية إلى الإنتاج حيث كانت 

 فما بالؾ إذا تـ اعتماد القيمة المضافة 2016 سنة 34.62 ك2007 سنة 30.85النسبة 

 .الصافية
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 2012الأداء الاقتصادم لمصناعات التحكيمية لسنة  (+

 .لة كالمؤسساتاالأكزاف النسبية للإنتاج كقيمة المضافة كالأجكر كالعاـ)5)يقدـ لنا الجدكؿ

 إٌّشآدٌعّبٌخ ا الأخىسٌمُّخ اٌّضبفخ ا الإٔزبج اٌىصْ إٌسجٍ/اٌمطبع

ismee 0.19 0.16 0.34 0.24 0.32 

 0.02 0.16 0.16 0.14 0.08 اٌجٕبء أدواد

 0.02 0.11 0.11 0.10 0.10واٌّطبط اٌجلاسزُه ءاٌىُُّب

 0.25 0.22 0.23 0.24 0.53اٌظٕبعبد اٌغزائُخ 

 0.12 0.13 0.04 0.03 0.03إٌّسىخبد واٌّلاثس 

 0.001 0.03 0.0 0.005 0.007واٌدٍىد الأززَخ

 0.12 0.10 0.06 0.03 0.02اٌخشت واٌفٍُٓ واٌىسق 

 0.030  0.03 0.09 0.4 أخشيطٕبعبد

 100٪ 100٪ 100٪   

Source : Comptes économiques , ONS( 2013). 

قبؿ البدء في تحميؿ كفاءة الأداء الاقتصادم لقطاعات الصناعة التحكيمية، كجب الكقكؼ 

عند حقيقة فارقة ككف ىيكؿ الإنتاج كالقيمة المضافة عرؼ تحكلا كبيرا إذ الصناعات التي 

٪ في ىيكؿ الإنتاج خلاؿ 36كالتي كانت تمثؿ. كانت تمثؿ النكاة الأساسية لعممية التصنيع

٪، تدىكرت إلي 30نياية الثمانينات كالقيمة المضافة التي كانت في نفس الفترة في حدكد 

 بالنسبة لمقيمة المضافة كالإنتاج فيذه الحقيقة مست الأداء 2011ما يقارب النصؼ سنة 

 .الييكمي لمصناعات التحكيمية

كبالعكدة لكفاءة الأداء الاقتصادم لقطاعات الصناعة التحكيمية يلاحظ أف الصناعات 

 كالالكتركنية قد فقدت مكانتيا مف حيث المساىمة ةالحديدية كالكيربائية كالميكانيكي

ا قطاع يعرذه٪ كىي أعمى نسبة مساىمة 53.لصالح الصناعات الغذائية التي كصمت إلي 

 . في الصناعات التحكيمية

أف ىذا التدىكر في الإنتاج كالقيمة المضافة لـ يعكسو انخفاضا في كتمة الأجكر ليذا 

حيث كصمت ىذه النسبة . القطاع حيث ظؿ ىذا القطاع يقدـ أعمى نسبة في تقديـ الأجكر
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٪ كيمكف تفسير ذلؾ أف أجكر العامميف في ىذا القطاع تعتبر مف أعمى الأجكر 34

 ألؼ دينار 54حيث كصمت  خلاؿ ىذه السنة إلى .قطاعات  الصناعات التحكيمية 

مما . الجزائرم، أذف الكزف النسبي لمعمالة مف جية كارتفاع الأجكر مف جية أخرل

ما بالنسبة لمعدد ا.التي كانت ضعيفة, يستدعي الكقكؼ عمى القيمة المضافة الصافية

المنشآت فنصيب ىذا القطاع مف إجمالي عدد المنشآت التي تنشط   في قطاع الصناعات 

أما الصناعات الصاعدة في ىيكؿ الكزف . منشاة30950٪ بعدد 32التحكيمية كصؿ إلى 

٪ كالمتمثمةفي 24٪ كىيكؿ الكزف النسبي لمقيمة المضافة بػ 53. النسبي للإنتاج

الصناعات الغذائية فاف نصيبيا مف تقديـ الأجكر لا يستقيـ مع نصيبيا مف الإنتاج 

مع ما يقدمو مف أجكر كذلؾ لسيطرة . كالقيمة المضافة عمى مستكل الصناعات التحكيمية

 .القطاع الخاص، الذم يقدـ أجكر اقؿ مما يقدميا القطاع العاـ

أما نصيبو في ىيكؿ , ٪8أما قطاع مكاد البناء فلا يساىـ في إجمالي الإنتاج إلا بنسبة 

كيفسر ذلؾ أف مستمزمات . ٪ مف إجمالي القيمة المضافة14القيمة المضافة فيرتفع إلى 

٪ مف 16أما نصيبو مف الأجكر فيرتفع . الإنتاج قميمة نسبيا مقارنة مع باقي القطاعات

إجمالي الأجكر المدفكعة في قطاع الصناعة التحكيمية، كىي نفس النسبة مف العمالة أما 

 . المائةب2ت التي تشتغؿ في ىذا القطاع فيي لا تمثؿ إلا آبالنسبة إلى عدد المنش

أما فيما يخص قطاع الكيمياء كالمطاط كالبلاستيؾ فتتقارب مساىمتيا في القيمة المضافة 

٪ 11٪ لكؿ مف الإنتاج كالقيمة المضافة 10حيث كانت عمى التكالي, كالإنتاج كالأجكر

ت في الصناعة التحكيمية، آ٪ مف إجمالي المنش2ت فنصيبيا آأما المنش. للأجكر كالعمالة
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أما المنسكجات كالملابس فإنيا تعد مف .ت ىذا القطاعآكقد يعكد ذلؾ إلى كبر حجـ المنش

الصناعة التحكيمية، التي لا تساىـ إلا بنسبة ضعيفة في ىيكؿ الإنتاج كالقيمة المضافة إذ 

أما فيما يخص الأجكر فيي . ٪ لكؿ مف الإنتاج كالقيمة المضافة3لـ تتجاكز ىذه النسبة 

الأخرل ضعيفة، إلا أف خصكصية ىذا القطاع في ىذا السياؽ أف الأجكر تستيمؾ اكبر 

كىك الذم يفسر حجـ العمالة الكبير حيث ,٪ 50نسبة مف القيمة المضافة حيث تقارب 

ت التي تنشط عمى مستكل آأما بالنسبة إلى عدد المنش. ٪ مف حجـ العمالة12كصؿ إلى 

٪ كذلؾ لسيطرة المؤسسات الصغرل 12ىذا القطاع فيبدك كبيرا حيث كصؿ إلى 

 .كالمتكسطة كالصغيرة

. مف القيمة المضافة. ٪3٪ مف الإنتاج ك2الكرؽ فاف مساىمتو كانت ك أما قطاع الفميف 

٪ مف الأجكر فيذا الفارؽ يمكف تفسيره مف خلاؿ النسبة الكبيرة 6أما الأجكر فكانت 

. ٪ مف إجمالي العمالة في قطاع الصناعة التحكيمية10حيث كصمت إلي , للأيدم العاممة

ت التي تشتغؿ في آجمالي المنشا٪ مف 12ت فاف نصيبيا كصؿ إلى آأما عدد المنش

قطاع الصناعة التحكيمية كىك نصبب كبير كتفسيره أف ىذا القطاع يسيطر عمى نشاطو 

. ة المتكسطة كرمالمؤسسات الصغ

فعمى ,  اقتصادياا يعد قطاع الأحذية كالجمكدمف اضعؼ قطاعات الصناعة التحكيمية أداء

 ككدلؾ ىك مستكل القيمة 0.007مستكل مساىمتو في الإنتاج فلا يحقؽ الا نسبة 

 أما مف حيث تقديمو للأجكر فلا تصؿ مساىمتو حتى 0.005لا يحقؽ إلا اد المضافة 
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ت التي تشتغؿ في ىذا القطاع حيث لا تتجاكز آككذلؾ ىك حالو مف عدد المنش0.003

.  كىك كضع لـ يعرفو أم قطاع عمى مستكل الصناعات التحكيمية0.001النسبة 

 :ضعؼ الطاقات الإنتاجية- 3

تعد الطاقات الإنتاجية بمثابة البكتقة التي ينصير فييا الأداء الإنتاجي مف إنتاج كقيمة 

نتاجية العامميف كأجكرىـ، إلي أخر المجاميع الاقتصادية إلا ىذه الطاقات . المضافة كا 

الإنتاجية قمما استعممت بكامؿ طاقتيا كتتعدد أسباب ذلؾ مف أسباب ىيكمية متعمقة 

بالتكطيف الصناعي كأسباب مؤسساتية كأخرل متعمقة بالبيئية الخارجية الممتثمة في 

السكؽ ككميا أسباب مفضية إلي ذلؾ كالجدكؿ التالي يعكس ىذا الضعؼ في الطاقات 

. الإنتاجية

عف ضعؼ الطاقات المستعممة )6)يقدـ لنا الجدكؿ التالي رقـ 

 2012 2011 2010 اٌسٕخ/ اٌمطبع

 40.3 37.7 33.9اٌظٕبعبد ذ َ ن ا 

 84.5 86 87  اٌجٕبء ِىاد

 41.9 40.6 43.2 اٌّطبط اٌجلاسزُه ءاٌىُُّب

 59.2 65.7 70.5  اٌغزائُخاٌظٕبعبد

 38.8 35.7 32إٌسُح واٌّلاثس اٌدبهض 

 62.8 45.5 55.5 والأززَخاٌدٍىد 

 24 25.5 23.5اٌخشت واٌفٍُٓ واٌىسق 

    ٔبعبرؤ خشيص

Source : ons 2013 

يعبر ضعؼ استعماؿ الطاقات الإنتاجية أك الطاقات العاطمة عف احد أكجو ضعؼ الأداء 

الاقتصادم لمصناعات التحكيمية كبذلؾ فيك ىدر اقتصادم يمكف حسابو بإضافة الطاقات 
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المستعممة إلى الطاقات غير مستعممة التي تساكم مئة بالمئة كلمحصكؿ عمى الإنتاج 

الأمثؿ عند مستكل مئة في مئة ثـ ضرب الإنتاج المتحصؿ عميو في الطاقات غير 

يمكف أف . مستعممة لمعرفة كمية الإنتاج الميدكر عمى مستكل الصناعات التحكيمية

نسكؽ ملاحظة تتعمؽ بكفاءة أداء الطاقات الإنتاجية المككؿ إلييا أداء العممية الإنتاجية 

لمصناعة التحكيمية كالمتمثمة في تراكح ىذا بيف الكسطية كالضعؼ كلا يخرج عف ذلؾ 

٪ كىي نسبة 80القطاعيف  أدكات البناء التي تتجاكز فييا نسبة الطاقات المستعممة 

مقبكلة جدا تعبر عف قدرة ىذا القطاع عف تصريؼ منتجاتو كرغـ المنافسة لبعض 

منتجاتو مف طرؼ المنتجات المستكردة كقد يككف ذاؾ كفي جانب منو إلى حركة البناء 

كالأعمار التي تعرفيا الجزائر كقد يككف إنتاجو مرتبط ضامنا سكقو مسبقا مف خلاؿ 

 . اتفاقيات

مف استعماؿ الطاقات الانتاجية أما بالنسبة لقطاع السمع الغذائية فيلاحظ  مستكىمقبكؿ

 كلكف يلاحظ ميلا نحك تدىكر استعماؿ الطاقات الانتاج  حيث مقارنة مع قطاعات اخرل

٪ سنة 59.2الى 2010٪ سنة 70.5انتقمت نسبة الاستعماؿ   في  ىده الصناعات  مف 

 . كىك تدكرا كبيرا في استعماؿ الطاقات الإنتاجية  2012

كرغـ الأىمية التي ,أما صناعات الحديد كالصناعات الميكانيكية كالكيربائية كالالكتركنية 

يحتميا في النسيج الصناعي الكطني إذ اعتبر النكاة الأساسية لمتنمية الصناعية إلا أف 

مستكل استعماؿ طاقتو الإنتاجية بعيدا كؿ البعد  عف المستكل المقبكلاقتصاديا حيث يختؿ 

المكانة ما قبؿ الأخيرة في كفاءة استخداـ الطاقات الإنتاجية إلا أف ىذه المكانة يحتميا بعد 
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٪ إلا انو إذا انتقمنا 40.3إلى ٪ 33.9أف تحسف استعماؿ طاقتو الإنتاجية حيث انتقمت مف 

إلي الفركع الصناعية داخؿ ىذا القطاع حيث نجد فرع السمع الاستيلاكية الميتاليؾ لا 

٪أما 0.3 فتسجؿ ة أما السمع الاستيلاكية الميكانيكي2012٪ سنة 14تشتغؿ إلا في حدكد 

 .2012٪ سنة 30السمع الاستيلاكية الكيربائية فتسجؿ 

 كالكيربائية فيي عمى طرفي ةأما بخصكص سمع المعدات الحديدية كالمعدات الميكانيكي

٪ أما 26٪ ك24٪ فاف الثانية كالأخيرة لا يحققاف إلا 163نقيض في حيف تحقؽ الأكلى 

٪ أما 45صناعة السيارات الصناعية  فاف كفاءه استخداـ الطاقات الإنتاجية في حدكد 

 .٪72.8الميكانيؾ الدقيقة فيي في حدكد 

 كالبلاستيؾ كالمطاط فيذا التكاضع في استعماؿ الطاقات الإنتاجية يحمؿ ءأما قطاع الكيميا

 الذم كانت طاقاتو الإنتاجية 46في طياتة اختلاؼ صارخ بيف فركع ىذا القطاع بيف فرع 

 ء٪ كترتفع ىذه النسبة في فرع الكيميا4.9المستعممة التي كانت ضعيفة حيث كانت 

٪ كعمى ضعؼ ىذه النسب في الطاقات الإنتاجية المستعممة 11.8العضكية الأساسية الي

٪ إلا انو ىناؾ صكرة مقابؿ ليذه 1.5٪ ك4.5ىناؾ ما ىك اضعؼ بنسبة تتراكح بيف 

الصكرة الضعيفة في استعماؿ الطاقات الإنتاجية كالمتمثمة في فرع صناعة الأصباغ حيث 

٪ كىي نسب مرتفعة مقارنة بالفركع 84٪ كالصناعات الدكائيو بػ 87تصؿ ىذه النسب 

أما صناعة النسيج فإف الطاقات الإنتاجية المستعممة تبدك ضعيفة إذ تتراكح بيف . الأخرل

٪ إلا أف الأمر يختمؼ عمى مستكل الفركع حيث يسجؿ فرع السمع الكسيطة 38.8٪ ك32

النسجية مستكل مقبكؿ مقارنة بالكضع العاـ عمى ضعفو فاف قطاع السمع الاستيلاكية 
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 ة٪ كىي نسبة كيمكف تفسير ذلؾ بالمنافس15تصؿ فيو الطاقات الإنتاجية المستعممة إلى 

أما صناعة الجمكد كالأحذية . الشديدة التي يعرفيا ىذا القطاع مف طرؼ المنتجات الأجنبية

فاف نسبة استعماؿ الطاقات الإنتاجية تتقارب مع متكسط استعماؿ الطاقات الإنتاجية في 

الصناعة التحكيمية عامة كىي نسبة تبدك غير مقبكلة في ظؿ اقتصاد يطمح لتعبئة 

فائضة الاقتصادم كتختمؼ نسب استعماؿ الطاقات الإنتاجية داخؿ ىذا القطاع حيث تصؿ 

٪ كداخؿ فرع السمع الجمدية 50.3ىذه النسبة في فرع السمع الجمدية الكسيطة إلي 

أما بالنسبة لصناعة الخشب كالفميف كالكرؽ فانو يعد مف . ٪69.8الاستيلاكية إلى نسبة 

بيف القطاعات الضعيفة في استعماؿ الطاقات الإنتاجية إذ لـ تتجاكز نسبة استعماؿ 

إلا انو ىناؾ تبايف داخؿ فركع ىذا القطاع إذ تسجؿ فكع الخشب . ٪25الطاقات الإنتاجية 

كالمتمثمة النجارة لإنتاج السمع الكسيطة كصناعة الأثاث حيث تتراكح ىذه النسب بيف 

٪ لصناعة الأثاث بينما تنخفض ىذه النسب بشكؿ كبير عمى مستكل 56٪ لمتجارة ك43.2

٪ كأما فرع تحكيؿ الكرؽ فلا 13صناعة الفميف حيث لا يستعمؿ مف الطاقة الإنتاجية إلا 

 .٪ مف طاقتو الإنتاجية16يستعمؿ إلا 

عمى العمكـ فاف ضعؼ استعماؿ الطاقات الإنتاجية عمى مستكل قطاعات الصناعة 

التحكيمية ليست خاصية الفترة محؿ الدراسة بؿ تمتد عبر فترة طكيمة بدءا مف التسعينات 

 . كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ2012إلي غاية 
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 2012-2002نسب استعماؿ الطاقات الإنتاجية لمصناعة التحكيمية خلاؿ: )7)رقـجدكؿ

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

46 45.5 45.8 44.8 47.1 46.1 45.7 49.8 47.5 47.2 50.1 

Source :ONS( 2013) 

يبيف الجدكؿ أعلاه حقيقة انو كلمدة إحدل عشر سنة كرغـ ما تـ إعلانو مف إعادة تأىيؿ 

المؤسسات لـ تؤدم الى رفع مستكل الطاقات الإنتاجية إلى المستكل حيث ظمت تتراكح 

مكانيا إذف فاف الانخفاض في استغلاؿ الطاقات الإنتاجيةلا يجد تفسيره في التغيب  

كمشاكؿ الصيانة كنقص التمكيف كنقص قطع الغيار إلى أخره مف الأسباب العارضة التي 

لا يمكنيا أف تقعد بالطاقات الإنتاجية إلى ىذا المستكل مف الضعؼ كلسنكات متتالية  بؿ 

 .تعكد إلى نمطية المنتكج الجزائرم مف جية كانفتاح السكؽ الجزائرم أماـ المنتكج الأجنبي

أف ضعؼ الأداء الكبير لمصناعات التحكيمية كالذم يترجمو تكاضع مساىمة الصناعة 

٪ بينما المتكسط العالمي 5التحكيمية في ىيكؿ الناتج المحمي الإجمالي التي  لـ تتجاكز 

ىك أعمى مف ىذه النسبة بكثير أما باعتماد قاعدة بيانات الإنتاج فاف الصكرة لا تختمؼ 

٪ بالنسبة لمدكؿ التي تمر بمرحمة تحكؿ  30٪ إلى 25حيث المتعارؼ عمييا تتراكح بيف

 بينما المتكسط العالمي لسنة 9.8بجانب تكاضع مساىمتيا في العمالة التي لـ تتجاكز

٪ إما عمى مستكل ىيكؿ الإنتاج المحمي لمصناعات 15 بالنسبة لجميع دكؿ العالـ 2013

التحكيمية فقد عرؼ ىك الأخر تدىكرا في الأكزاف النسبية لمككناتو إذ انتقمت المساىمة 

٪ مف الإنتاج في ىذا القطاع بعدما كاف يحتؿ 53الكبيرة لقطاع الصناعات الغذائية بػ 

مركز الصدارة طيمة التجربة الصناعية  فكيؼ انعكس ىذا الأداء كىذا التحكؿ في ىيكؿ 
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الإنتاج المحمي لمصناعات التحكيمية عمى الأداء الخاص بالعلاقات الاقتصادية الدكلية مف 

مجيكد تصديرم أك أداء تصديرم أك اختراؽ لممنتجات العالـ الخارجي لمسكؽ الكطنية 

 .كدرجة مساىمتيا في الطمب المحمي كمدل تدكيؿ قطاعات الصناعة التحكيمية

  كالتدكيؿؽالصناعة التحكيمية بيف المجيكد التصديرم مف  كالاخترا

إف ىذا الضعؼ في استعماؿ الطاقات الإنتاجية التي تعد جزء مف بناء التحتي تجد 

 . انعكاساتيا في بناء الفكقي الذم يمثمو المجيكد التصديرم كاختراؽ كالتدكيؿ بامتياز

 المجيكد التصديرم كالاختراؽ كالتدكيؿ) 8 ) جدكؿ رقـ

 2012 2011 2010 2007 2008 السنة /القطاع

ص ميكانيكية 
ص كيربائية 

 اكتركنيةص 

1 17.6 5.4 5.2 3.3 2.1 

2 90.68 87.98 87.47 86.97 86.20 

3 0.92 0.89 0.85 0.87 0.9 

مكاد البناء 
1 3.1 3.2 2.4 2.1 1.4 

2 19.09 21.95 29.58 26.97 29 

3 0.22 0.24 0.31 0.29 0.30 

الكيمياء كالمطاط 
1 5.7 33.8 49 67.8 66 

2 85.01 78.57 84.24 90.14 77.8 

3 0.57 0.34 0.49 0.68 0.7 

الصناعات الغذائية 
1 0.9 0.5 2.9 2.9 2.4 

2 27.94 25.92 28.49 33.22 32.6 

3 0.85 0.79 0.85 0.9 0.8 

النسيج كالملابس 
1 0.7 0.4 0.5 0.1 0.1 

2 35.98 40.87 41.05 51.72 58.5 

3 0.28 0.26 0.29 0.33 0.3 

الجمكد كالأحذية 
1 19.9 14.3 21.4 37.3 29.2 

2 58.43 61.39 65.73 77.03 78.3 

3 0.60 0.62 0.67 0.78 0.7 

الخشب كالفميف كالكرؽ 
1 2.8 2.0 2.4 2.7 3.1 

2 71.92 73.16 74.44 77.2 78.3 

3 0.60 0.62 0.67 0.78 0.7 

 0.2 00 0.1 00 0.01 1  ت أخرلناعاص
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2 21.35 24.64 34.43 27.4 0.5 

3 0.72 0.73 0.75 0.77 0.8 

Rapport d’ activité n°74 /2013Source. ONS 1 

 

 :المجيكد التصديرم في قطاعات الصناعة التحكيمية- 4

ليس بالضركرة أف يككف القطاع الأكثر مجيكد تصديرم ىك القطاع الأكبر مساىمة في 

الصادرات السمعية ذلؾ أف قطاعات الصناعة التحكيمية تتبايف مف حيث مساىمتيا في 

الإنتاج فالقطاع الأكثر مساىمة في الإنتاج كىك قطاع الصناعات الغذائية لـ يحقؽ إلا 

 كلـ يتسنى لو أف يتجاكز ذلؾ 2001/2009٪ مف إنتاجو كصادرات خلاؿ الفترة 1نسبة 

٪ كما لبث أف انخفض إلى 2.9 حيث قارب مجيكده التصديرم 2010إلا ابتداء مف سنة 

 فيذا المجيكد لا يجعؿ منو مساىما كبيرا في صادرات الصناعة 2012٪ سنة 2.4

 . التحكيمية عمى قمتيا

 ةأما ثاني قطاع مف حيث مساىمتو في الإنتاج كىك قطاع الحديد كالصناعات كالميكانيكي

٪ مف إنتاجو في 28.8كالكيربائية كالالكتركنية فبعد أف كاف مجيكده التصديرم في حدكد 

 ثـ إلى 2009٪ سنة 5.4 ما لبثت أف تدىكرت بشكؿ كبير لتصؿ ىذه النسبة 2006سنة 

 .2012٪ سنة 2.1سنة 

 كالمطاط ء٪ فيك قطاع الكيميا10أما ثالث قطاع مف حيث مساىمتو في الإنتاج كبنصيب 

٪ لتعكد 33.8 كتنخفض إلى 2008٪ سنة 57كالبلاستيؾ فيسجؿ اكبر مجيكد تصديرم 

 كىي نسب تعبر 2012٪ سنة 66.2 ثـ 2011٪ سنة 67.7بشكؿ مضاعؼ كتصؿ الى
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عمى أف أكثر مف نصؼ الإنتاج معد لمتصدير كمف ىنا يمكف الاستنتاج أف ىذا المجيكد 

 .ءالتصديرم كفي جانبو الكبير منو يتأتى مف قطاع الكيميا

أما قطاع الأحذية كالجمكد كعمى ضعؼ مساىمتو في الإنتاج فاف مساىمتو التي لا تتجاكز 

٪ في ىيكؿ ناتج الصناعة التحكيمية فاف المجيكد التصديرم في ىذا القطاع يتراكح بيف 7

 كىك مجيكد كبير إلا انو لا يمبث أف يعكد ثانية إلى 37.3 ليرتفع إلى 2008٪ سنة 19.9

 مما يبيف سكؽ 2001/2012 فيذاالتذبذب لا تعكسو ىذه الفترة بؿ يمتد مف الفترة 29.2

 .ىذا القطاع غير مستقرة

٪ 3ما قطاع الفميف كالخشب كالكرؽ فاف ضعفو كمساىـ في ىيكؿ الناتج إذ لا يتجاكز 

٪ 3.2 إلا أنيا ما لبثت عادت إلى 4.8٪ ارتفع إلى 2.8فاف مجيكده التصديرم الذم كاف 

فيذا القطاع كقطاع النسيج كالملابس كقطاع صناعات تحكيمية أخرل مجيكده التصديرم 

لا يصؿ إلى مستكل الكاحد الصحيح بالمئة بيذه المستكيات الضعيفة مف الأداء التصدير 

آك نسبة الصادرات مف إنتاج قطاعات الصناعة التحكيمية سكؼ تجد انعكاسا ليا في 

 .تنافسية الصناعات التحكيمية إذ ما الأداء التنافسي إلا أف ترجمة للأداء الإنتاجي

 :الاختراؽ في قطاعات الصناعة التحكيمية -5

يعبر الاختراؽ عف نسبة الكاردات عمى مستكل السكؽ الداخمية كمادامت سكؽ داخمية 

. فاف الكاردات يضاؼ إلييا التعريفة الجمركية كاليامش التجارم منقكصا منيا الصادرات

 :كيمكف صياغتو عمى الشكؿ التالي
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انتاج + كاردات الدكلة مف نفس القطاع / كاردات السمعة مف القطاع المعني= الاختراؽ 

الصادرات –اليامش التجارم +التعريفة الجمركية + ا القطاع ذق

بيذا المعنى فاف قطاع الحديد الصمب كالصناعات الميكانيكية كالكيربائية كالالكتركنية يعد 

مف القطاعات الأكثر اعتمادا عمى الكاردات كذلؾ لضعؼ أك انخفاض الأىمية النسبية 

لقطاع الصناعات التحكيمية في الناتج المحمي كذلؾ  لما لا يتـ إنتاجو لسد احتياجات 

السكؽ المحمية يتـ استيراده كخاصة السمع الكسيطة كالرأسمالية كىك الذم يجعؿ مف ىذا 

 90.68القطاع مف اكبر القطاعات اختراقا حيث يلاحظ ا نسبة الاختراؽ كانت تساكم 

كظمت مرتفعة كانخفضتإلا أنيا ظمت مرتفعة عند المستكل العاـ ليذا القطاع طيمة الفترة 

.  بؿ كقبؿ ىذا التاريخ2001/2012

أما قطاع الكيمياء كالمطاط كالبلاستيؾ فيك ثاني قطاع اعتمادا عمى الكاردات لتغذية 

 كالكيربائية كالالكتركنية كأكؿ الميكانيؾالسكؽ المحمي بالمنتجات الأجنبية بعد قطاع 

 85.01قطاع مف حيث المجيكد التصديرم ككانت نسب الاختراؽ عالية حيث تراكحت بيف

 90.14 ثـ عادت إلى الارتفاع مسجمة أعمى نسبة اخترؽ ب78.57كانخفضت الى

 في نفس 86.97 إذ يسجؿ 2011متجاكزة القطاع الذم يحتؿ مكاف الصدارة خلاؿ سنة

 .السنة

أما قطاع الخشب كالفميف كالكرؽ فيك ثالث قطاع مجسدا لظاىرة الاختراؽ في الصناعة 

التحكيمية كخاصية ظاىرة الاختراؽ في ىذا القطاع ىك الاستفحاؿ مف سنة إلى أخرل حيث 

٪ 78.3 إلى أف كصمت 2008٪ سنة 71.92الى2001سنة .٪55كانت نسبتيا
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 كىك ما يعكس تزايد حاجات الاقتصاد الكطني مف منتجات ىذا القطاع نتيجة 2012سنة

عدـ قدرة الإنتاج الكطني عمى  تمبيتو الطمب المحمي مما دفعو إلى الاستيراد  مما انعكس 

. عمى تطكر نسبو الاختراؽ مف سنة إلى أخرل كيشكؿ متزايد

أما صناعة الأحذية كالجمكد فيك القطاع الأكثر ضعفا مف حيث الأداء التصديرم إذ لـ 

تصؿ نسبة ىذا الأداء الكحدة بالمئة أما عمى مستكل اختراؽ ىذا القطاع بالكاردات 

٪ سنة 58.43الأجنبية فاف ىذه النسبة ما انفكت تتطكر مف سنة إلى أخرل حيث كانت 

. 2012٪ سنة 78.3 ثـ تطكرت إلى أف كصمت 2008

 :التدكيؿ في الصناعة التحكيمية -6

 : يعبر التدكيؿ عف درجة التشبيؾ مع الاقتصاد الدكلي كيأخذ الصيغة  التالية لقياسو

 ))نسبة الاختراؽ× )المجيكد التصديرم- 1((+المجيكدالتصديرم (

يحتؿ قطاع الصناعات الحديدية كالميكانيكية كالكيربائية كالالكتركنية مركز الصدارة في 

سنة 0.90 ك2008 سنة 0.92مؤشر نسبة التدكيؿ حيث تتراكح ىذه النسبة بيف 

 كباقي السنكات قريبة جدا مف ىذه النسب كىك بذلؾ فيك منكشؼ عمى العالـ 2012

الخارجي شديد الحساسية لجميع التغيرات في أسعار الصرؼ الدكلية ككذلؾ التضخـ 

 الخارجية بشكؿ مباشر مما يجعؿ منو لمصدماتالمستكرد ىك بذلؾ يعد أىـ قطاع متمقي 

. قطاع منكشؼ عمى العالـ الخارجي
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قطاع الكيمياء كالمطاط كالبلاستيؾ عرؼ ىذا القطاع انخفاضا في نسبة التدكيؿ بدءا مف 

 سنة 0.95  بيف كذلؾ بعدما كانت تتراكح0.7 ك0.57 حيث أصبحت تتراكح بيف 2008

 كىك كضع غير طبيعي أعدنا النظر في إحصائيات التي يقدميا الديكاف 0.83 ك2001

 سنة 0.97 ك2009 سنة 0.85الكطني فكجدنا التالي أف درجة التدكيؿ كبيرة جيدا بيف 

. 2012 ك2008 سنة 0.93 ك0.92كباقي النسب فتتراكح بيف 

 التي لـ 2001/2006الصناعات الغذائية عرفت نسبة التدكيؿ تطكرا كبيرا مقارنة بالفترة 

 عرؼ ىذا الأخير تطكرا كبير 2008 إلا انو بداية مف 0.24تتجاكز نسبة التدكيؿ فييا 

. 2012 سنة 0.80 ك2011 سنة 0.90حيث كصؿ 

الجمكد كالأحذية عمى ضعفو فاف ىذا القطاع يسجؿ أداء مقبكلا كما ترتفع نسبة الاختراؽ 

 2012 ك2011 بينما تسجؿ ظاىرة التدكيؿ أداء متكسط إلا أنيا ترتفع سنتي0.80

.  كىك نفس الكضع يعرفو قطاع الفميف كالكرؽ الخشب0.70مستكل 

أما القطاعيف الأقؿ تدكيلا فيما قطاع النسيج كالملابس الجاىزة كقطاع أدكات البناء المذاف 

 كباقي السنكات فكانت 2012 لكمى القطاعيف لسنة 0.30لا تتجاكز فييما ىذه النسبة 

.   ىذه النسبة دكف ذلؾ

أف عممية الاختراؽ كالتدكيؿ يعكساف ظاىرة اشمؿ تتمثؿ في الانكشاؼ عمى العالـ 

الخارجي كخاصة في قطاعات التي تحتؿ كزف نسبي اكبر في ىيكؿ الإنتاج كالقيمة 

كالمخترؽ  المدكؿ المضافة كيتميز الاقتصاد المنكشؼ عمى العالـ الخارجي كىك نفسو
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احاديا كحالة الجزائر بضعؼ علاقات الترابط كالتشابؾ الأمامية بيف قطاعات الاقتصاد 

 الإنتاج ك قد يككف عممياتالكطني كقطاعات الصناعة مما يؤدم إلي تسرب لمخارج في 

ردات زيادة لمصادرات إلا أف اردات شيء طبيعي إذا اقترنت الزيادة في الكاالاعتماد عمى الك

الكضع الذم أمامنا يختمؼ حيث نجد عممية الاختراؽ كبيرة جيدا إذ ليست كاردات 

كمستمزمات للإنتاج أك تغطي النقص الذم لا يقكـ الجياز الصناعي بتكفيره بؿ نحف أماـ 

كاردات مبعثيا ارتفاع لمدخكؿ في ظؿ تحرير المبادلات الخارجية  قاد إلى عدـ مسايرة 

تطكر الصناعة التحكيمية مف حيث كزنيا النسبي في ىيكؿ الناتج كنصيبيا في ىيكؿ 

الصادرات كىك ما يعكسو الأداء التصديرم الضعيؼ كىك في حد ذاتو يعبر عف اختلاؿ 

 صناعية جديدة يككف احد معالميا سياسة ةاستراتيجيكبير لا يمكف معالجتو  إلا عبر بعث 

ردات مف جية كسياسة لتشجيع الصادرات أذاتيا في ذلؾ بعث عممية اانتقائية لا حلاؿ الك

. التنكيع إلى مداىا

بناء التحتي ممثمة في المتغيرات الاقتصادية التي سقناىا بإضافة إلي اؿإف صكرة 

. انعكاساتيا عمى مستكل بناء الفكقي ىي المحدد الأساسي لمتنافسية الصناعية
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 :المبحث الثالث

 حكؿ تنافسية الصناعة التحكيمية لدكؿ شماؿ إفريقيا

 كفاءة الأداء الصناعي التنافسي

دفعت العكلمة القائمة عمي عممية التحرير كتعميقو إلى احتلاؿ ظاىرة التنافسية 

اىتماما متميزا حيث صارت تمثؿ تحدم لجميع الاقتصاديات المنخرطة في الاقتصاد 

فبالنسبة  لمدكؿ المتقدمة ىك المحافظة عمى . العالمي متقدمة منيا كنامية عمى السكاء

مركز الصادرة في ىرمية الاقتصاد العالمي كداخؿ ىذه الصادرة ىناؾ سباؽ عمى قمة ىذه 

الصدارة ك بالنسبة لمدكؿ النامية  فاف التنافسية ىدفيا التدرج في معراج ىرمية الاقتصاد 

العالمي كيتحقؽ  ذلؾ  عبر ما تخترؽ بو دكلة اقتصاديات منافسة ،عبر ما تقكـ بو مف 

تصدير إلى العالـ الخارجي أم التكسع في الصادرات كبالتحديد الصادرات الصناعية 

كيتحقؽ ذلؾ . القائمة عمى التكنكلكجية المتكسطة كالعالية حيث القيمة المضافة المرتفعة

عبر عممية تنمكية ناجحة تتغذل التنافسية مف دعـ جميع فركع النشاط الاقتصادم 

.  كبالتحديد فركع الصناعة التحكيمية كدكف ذلؾ فيي تنافسية ىشة لتنمية رثة

كتتزايد ىذه القدرة . يمكف خمقيا كاكتسابياةديناميكيمف ىنا فاف التنافسية تعتبر عممية 

التنافسية مف خلاؿ سياسة تنمكية رشيدة تعضد النمك الاقتصادم، كتعيد ىيكمة الناتج 

المحمي الإجمالي لصالح دكر اكبر لمصناعة التحكيمية ذات القيمة المضافة المرتفعة 
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كيتحقؽ ذلؾ باختيار السياسة الاقتصادية . كالخدمات المعتمدة عمى التكنكلكجية العالية

إذف فاف .كالسياسات الفعالة التي تؤدم إلى كفاءة عالية في تخصيص المكارد. الملائمة

التنافسية ىي دالة في التحكؿ الييكمي ك لا يمكف تحقيؽ ىذا التحكؿ إلا عبر الحماية، 

تجعؿ مف الصعكبة . كدكف ذلؾ فاف الاختراؽ الأحادم الجانب سيككف خاصية الاقتصاد

كبالتحديد عف . الاندماج الايجابي لتحقيؽ التنمية كعممية لرفع القيمة المضافة للاقتصاد

 .طريؽ الصناعة التحكيمية كمنع ىذه القيمة المضافة مف التسرب  إلى الخارج

 :حكؿ تعريؼ التنافسية رفعا لكؿ لبس ك ردءا لكؿ التباس-1

ك فيما يخص تعريؼ التنافسية فعمى الرغـ مف عدـ كجكد تعريؼ متفؽ عميو، إلا أف 

أف التنافسية (التعريؼ الذم قدمو مايكؿ بكرتر نجده يفي بالغرض المطمكب حيث يرل 

عمى مستكل الدكلة تعني العمؿ عمى زيادة إنتاجية الدكلة مما يؤدم إلى رفع مستكل 

ت الدكلة عمى تحقيؽ مستكل مرتفع مف آكيككف ذلؾ مف خلاؿ قدرة منش. معيشة سكانيا

كليس بعيدا عف ىذا ( 1).)الإنتاجية كالعمؿ عمى زيادة ىذا المستكل مع مركر الكقت

التعريؼ ما قدـ في تقرير المجنة الرئاسية الأمريكية حكؿ التنافسية الصناعية المنشكر 

في ظؿ شركط - باف التنافسية لبمد ما ىي الدرجة التي يستطع بيا ) 1985في سنة 

السكؽ الحرة كالعادلة، أف تنتج السمعكالخدمات التي تمبي شركط الأسكاؽ الدكلية كفي 

كتقكـ التنافسية عمى المستكم الكطني . نفس الكقت  تزيد مف الدخكؿ الحقيقية لمكاطنييا

                                                           
1
Michael porter. the competitive advantage of nation . the free press macmilan new York 1990p113 116 
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عمى تفكؽ في الإنتاجية كعمى قدرة الاقتصاد عمى تحكيؿ الناتج إلى النشطات عالية 

 (1).(الإنتاجية التي تؤدم في المقابؿ إلي زيادة مستكيات الأجكر الحقيقية

أما مفيكـ الميزة النسبية  فيك يقكـ اعتمادا عمى التحميؿ الساكف، حيث تعتمد عمى الكفرة 

النسبية لممكارد التي تؤدم إلى اختلاؼ تكاليؼ نمط كاتجاه التجارة الدكلية النسبية بيف 

فالميزة التنافسية تقكـ عمى التحميؿ الديناميكي حيث .الدكؿ كعميو يتـ  تحديد التخصص

تخمؽ كيمكف اكتسابيا مف خلاؿ قدرة عكامؿ الإنتاج عمى التنقؿ كخاصة قدرة رأس الماؿ 

كالتكنكلكجية كالعمؿ الماىر كتذىب كثيرا مف الدراسات عمى أف الميزة النسبية تعد شرطا 

 (2).ضركريا لتحقيؽ الميزة التنافسية

ك بالنسبة لممركز التنافسي لصناعة معينة أك لدكلة معينة فيك يتحدد بالنصيب الكمي 

كتككف الدكؿ الأكثر مساىمة . زيادة كنقصاف في لحظة زمنية معينة كمقارنتيا بفترة أخرل

في تغذية سكؽ معينة بنصيب اكبر تحتؿ مركزا تنافسيا أعمى مف غيرىا كما نجد ىذه 

. الدكؿ في المراتب المتقدمة عمى مستكل مؤشرات قياس التنافسية

كلمكقكؼ عمى تنافسية الصناعات التحكيمية الجزائرية اخترنا البعد الصناعي كالمتمثؿ في 

مف خلاؿ . كالبعد التجارم كالمتمثؿ في كفاءة الأداء التجارم. كفاءة الأداء الصناعي

تنافسية منتجات الصناعة التحكيمية المصدرة ثـ ربط ىذه النتائج بالتحكؿ الييكمي 

. للاقتصاد الجزائرم ككؿ ذلؾ عبر مقارنة بيف دكؿ شماؿ إفريقيا

                                                           
1

محمد عبد الشفٌع عٌسى،  مجلس المنافسة الأمرٌكً  أورده فً القدرة التنافسٌة للاقتصاد المصري  فً مداخلة التنافسٌة من متطور تكنولوجً - 

 291ص.2000 معهد التخطٌط القومً  جمهورٌة مصر  سنة 99ورقة عمل 
2

 33ص2003  إٌمان محمد احمد، تنافسٌة الصناعة التحوٌلٌة المصرٌة رئاسة الوزراء جمهورٌة مصر العربٌة 
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 :دارسة مقارنة لدكؿ شماؿ إفريقيا -2

بيدؼ خمؽ ;تسعى الدكؿ في تحقيؽ عممية التصنيع، عبر محاكلة إحداث تحكؿ ىيكمي 

كىذا ىك جكىر التصنيع ككنو .  لجياز إنتاجي مترابط أماميا كخمفياالأساسيةالنكاة 

 أما الجانب الأخر المتعمؽ بعممية التصنيع فيك الإنتاج بكفاءة عالية ،مف اجؿ (1).عممية

السكؽ الداخمية كالخارجية كتختمؼ السياسات الصناعية في ذلؾ مف حيث الأكلكيات التي 

 أكأكلكية السكؽ ’تضعيا، السكؽ الداخمية أك لا ثـ السكؽ الخارجي أكالاثنيف معا

كميما يككف الحاؿ فالسكؽ الخارجية صارت تتمتع بأكلكية خاصة في جميع . الخارجي

كنجد أفضؿ معبر عف تنافسية الأداء الصناعي ما تـ صياغتو مف . التكجيات الصناعية

. تساعد في الكقكؼ عمى الأداء التنافسي. طرؼ اليكنيدك في مجمكعة مف المؤشرات

متجاكزا بذلؾ قدرة النماذج الرياضية عمى الكفاء بالغرض المطمكب كذلؾ لسرعة التطكر 

 (2).التكنكلكجي الحاصؿ

 إقامة معايير (cip).حيث كضع اليكنيدك مجمكعة مف المؤشرات للأداء التنافسي

فكضع مؤشر قياس الأداء الصناعي باستخداـ مؤشرات . مرجعيةللأداء الصناعي الكطني

. تعتمد عمى ثلاثة إبعاد

 :البعد الأكؿ+( 

 : كيتمثؿ في قدرة  الاقتصاد عمى  إنتاج كتصدير المصنكعات تنافسيا كيشمؿ
                                                           

1
 1985 دار النشر مركز الأهرام للدراسات السٌاسٌة والإستراتجٌة ح م العربٌة 61 المهندس علً احمد نجٌب، كراسات فً تصنٌع مصر رقم

 43ص
2

  9 العدد الأول ص2003المعهد العربً للتخطٌط  الكوٌت  تقرٌر التنافسٌة العربٌة 
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القدرات الصناعية كتقاس بمتكسط القيمة المضافة في الصناعة لمفرد أك الساكف *

MVA/Pc 

القدرات التصديرية كتقاس بمتكسط نصيب الفرد مف الصادرات الصناعة التحكيمية لكؿ *

 .(mx/pc)ساكف 

 :البعد الثاني+( 

كيتمثؿ في تعميؽ البعد التكنكلكجي كالارتقاء 

.  تتمثؿ في مؤشر مركب يتككف مف كثافة التصنيع، كنكعية الصادرات أك جكدة الصادرات

 كثافة التصنيع كيتـ الحصكؿ عمى ىذا المؤشر مف المتكسط الحسابيمف المؤشريف (-

. الفرعييف التالييف التاليف

المؤشر الفرعي الأكؿ نصيب القيمة المضافة متكسطة كعالية التكنكلكجية لمصناعة 

 AMHV.           التحكيمية إلى إجمالي القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية

المؤشر الفرعي الثاني حصة القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية في إجمالي الناتج 

 كعميو فاف كثافة التصنيع  MHVAالكطني الإجمالي 

 2MHVA+MVAS)=)INDINT/تساكم
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 نكعية الصادرات كيتـ الحصكؿ عمى ىذا المؤشر مف المؤشريف الفرعييف نصيب -(

صادرات الصناعة التحكيمية عالية كمتكسطة التكنكلكجية في إجمالي صادرات الصناعة 

 MHXSHالتحكيمية 

أما المؤشر الفرعي لنكعية أك جكدة الصادرات فيتمثؿ في نصيب صادرات الصناعية 

 كعميو فإف نكعي الصادرات يمكف التعبير عمييا MXSHالتحكيمية إلى إجمالي الصادرات 

 :بالصيغة التالية 

MXQUL=(MHXSH+MXSH)/2 .

 الأثر العالمي  :البعد الثالث+( 

نتاج صادرات  كيغطي ىذا البعد اثر مساىمة اقتصاد دكلة ما في إنتاج القيمة المضافة، كا 

 كعميو يتككف ىذا المؤشر مف مؤشريف فرعييف.الصناعة التحكيمية عمى مستكل عالمي

 القيمة المضافة في قطاع الصناعة مف القيمة المضافة العالمية، لقياس الأثر في -(

. إنتاج التصنيع عالميا

 نصيب الصادرات المصنعة مف الصادرات العالمية، لقياس اثر الاقتصاد في التجارة -(

 . العالمية

 بيذه الأبعاد الثلاثة صار قياس الأداء الصناعي التنافسي يتشكؿ، مف ستة مؤشرات 

أساسية مدرجة في جدكؿ كفاءة الأداء الصناعي التنافسي  التي يقدميا اليكنيدك في 
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جداكلو الخاصة بذلؾ مف مؤشرات أساسية كأخرل فرعية، كلا نعتقد باف الدفع بالمؤشرات 

ذلؾ أف أساس ىذا التطكير يعكد إلى حكار لا يزاؿ مفتكحا، يتمثؿ في . سكؼ يتكقؼ

ىذه الأخيرة انكفأت . الأطركحة المؤيدة لمتصنيع كالأطركحة المؤيدة لاقتصاد الخدمات

 كبعد ىذا التاريخ عادت الأطركحات 2008بعدما كانت سائدة إلى غاية الأزمة العالمية 

 (1).كالتيتمثؿ الأساس النظرم لقياس الأداء الصناعي التنافسي. المؤيدة لمتصنيع

نما ىك أداء كحركة في . كلاف الأداء الصناعي التنافسي ليس أداء أك حركة في المطمؽ كا 

 تتقارب ظركفيا عينةأم اخذ . النسبي، يصبح مف الضركرة اعتماد المنيج المقارف

الاقتصادية كتـ اختيار دكؿ شماؿ إفريقيا مع الإشارة إلى أعمى المستكيات التي تـ بمكغيا 

 .لؾذكالجدكؿ التالي يكضح . عالميا

 كفاءة الاداء الصناعي التنافسي:)9)جدكؿ رقـ

ِزىسظ 

 عبٌٍّ
 اٌّغشة ِظش

 رىٔس

 
 اٌجٍذ اٌدضائش

 اٌسٕخ 2010 2014 2010 2014 2010 2014 2010 2014 2012

0،08-0,55 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04 0,02 0,02 Cip       index 

ِؤشش ٌىً سبوٓ - 1

 اٌمُّخ اٌّضبفخٌىً سبوٓ 181,5 206,5 684,81 698,77 405,56 415,12 420,08 453,98 1647-2344

 طبدساد ٌىً سبوٓ 396,3 511,5 1276 1317,6 435,87 577,28 210,08 221,15 3871,2

اٌّؤششاد اٌعبٌُّخ - 2

0,01-0,19 00 00 00 00 00 00 00 00 
اٌعبٌٍّ الإٔزبج عًٍ الأثش

 ٌٍمُّخاٌّضبفخ

 عًٍ اٌزدبسح اٌعبٌُّخالأثش  00 00 00 00 00 00 00 00 0,01-0,19

  اٌّعزّذحعًٍ اٌزىٕىٌىخُخ ع وَالأٔشطخٔظُت  - 3

0,24-0,82 0,20 0, 23 0,28 0,28 0, 20 0،20 0,27 0,30 
اٌمُّخ اٌّضبفخ اٌظٕبعُخ راد 

 ع وَ

0,83-0,34 0,34 0,26 0,49 0,38 0,47 0,45 0,02 0,00 
ٔظُجظبدساد رىٕىٌىخُخ 

  طض رسىًَإٌىئخّبٌٍ

 إٌظُت فٍ اٌّدبُِع اٌىطُٕخ- 4

0,13-0,36 0,16 0,16 0,13 0,14 0,17 0,17 0,05 0,4 
زظخاٌمُّخاٌّضبفخي ص 

  إٌبرح إًٌٌٍظٕبعخ اٌزسىٍَُخ

0,97-0,61 0,69 0,64 0,81 0, 78 0,85 0,85 0,32 0,26 
إًٌ د أسجخطبدساد اٌظٕبع

 إخّبٌٍ

                                                           
1

 43 ص 2013تقرٌر التنمٌة الصناعٌة سنة . الٌونٌدو- 
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 ِؤششاد اٌظبدساد اٌّبٔفىزىسَخ- 5

 اد ٌىً فشدسِؤششاٌظبد 0,01 0,01 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01-0,11

0,41-1 0,69 0,64 0,81 0,79 0,85 0,85 0,34 0,26 
 إخّبٌٍِؤششاٌظبدساد فٍ 

 اٌظبدساد

0,12-0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 
ِؤشش اٌّسبهّخ فٍ 

 اٌظبدساد اٌعبٌُّخ

0,12-0,05 0,37 0,31 0,46 0,52 0,50 0,54 0,01 0,02 

ِىع  الأٔشطخ ِؤشش

 فٍ حاٌزىٕىٌىخٍ

 اٌظٕبعخاٌزسىٍَُخ

 ِؤششخىدح اٌظبدساد 0,13 0,17 0,69 0,67 0,63 0,67 0,47 0,53 0,92-0,51

 ِؤششاٌمُّخ اٌّضبفخ-  6

0,01-0,13 0,03 0,03 0,03 0,03 0,05 0,05 0,01 0,01 
ِؤششٔظُت اٌفشد فٍ اٌمُّخ 

اٌّضبفخ 

0,04-0,13 0,01 0,01 0,01 0,01 00 00 00 0,00 
ِؤششإٌظُت فُبٌمُّخ 

 اٌّضبفخ عبٌُّب

0,35-1 0,49 0,48 0,40 0,42 0,50 0,49 0,13 0,11 
 ٔظُت اٌمُّخاٌّضبفخ فٍ

 الإٔزبج الإخّبٌٍ

0,29 0,25 0,26 0,34 0,32 0,25 0,23 0,34 0,35 
ِؤششٔظُت اٌزىٕىٌىخُخ َ ع 

 اٌمُّخأٔشطخ إخّبٌٍفٍ 

 ِؤششوثبفخ اٌزظُٕع 0,23 0,23 0,36 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37 0,84-0,32

Unido statistic data portrait 2016 

يقدـ لنا الجدكؿ صكرة مكثفة عف الأداء التنافسي الصناعي لدكؿ شماؿ إفريقيا خلاؿ 

 كنظرا لمظركؼ التي عرفتيا الجزائر دكف غيرىا مف دكؿ شماؿ 2010-2014الفترة 

 مف حيف لأخر لإجراء ىذه المقارنة عمى مستكل 1990إفريقيا ارتاينا أف نستحضر سنة 

ككنا نتمنى أف نخكض قبؿ ىذا التاريخ لكف سمسمة إحصائيات . كفاءة الأداء التنافسي

كيكفي أف نسجؿ التالي أف كفاءة الأداء . اليكنيدك في ىذا الخصكص لـ تنطمؽ بعد

لكف الجزائر كالمغرب 0,04الصناعي التنافسي كاف كالتالي تسجؿ تكنس مؤشر يقدر ب

 بينما المتكسط العالمي كاف 0,02، كمصر في قدر ب0,03فكاف ىذا المؤشر يقدر بػ

 فكيؼ تطكر سنة 1990 كىذا المكقؼ سنة  0,60 ككانت ألمانيا تحتؿ الصدارة ب0,07

 : سكؼ نتعرؼ عمى ذلؾ مف خلاؿ المؤشرات التي يعتمدىا اليكنيدك كىي كالتالي2014

 مؤشرات خاصة 3 مؤشرات خاصة بالأثر العالمي 2مؤشرات خاصة بكؿ ساكف  1

 مؤشر النصيب 4بنصيب الأنشطة المعتمدة عمى التكنكلكجية العالية كالمتكسطة 
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 مؤشرات القيمة 6 مؤشرات الصادرات الصناعة التحكيمية 5في المجاميع الكطنية 

المضافة كتحتكم جميع ىذه المؤشرات الرئيسية الستة عمى مجمكعة مف المؤشرات 

الفرعية يتبايف عددىا مف مؤشر رئيسي إلى أخر لتشكؿ في المحصمة النيائية 

المؤشر الرئيس كالمتمثؿ كفاءة الأداء الصناعي الذم كانت أخر إحصائياتو صدرت 

 كصؿ عددىا إلى ثمانية عشرة مؤشر فرعي  كما 2014 لتغطي سنة 2016سنة 

. ىك مبيف في الجدكؿ السابؽ

 :كفاءة الأداء الصناعي التنافسي -3

تحتؿ تكنس صدارة تكنس عمى مستكل ىذا المؤشر كىك استمرار لمكضع الذم كاف قائما 

 بدءا مف 0,05 إلا أف ىذه الصدارة صارت بقيمة مرتفعة عما كانت عميو 1990في سنة 

أما مصر التي كانت تتذيؿ الترتيب فقد قفزت بقيمة كصمت إلى . 1995سنة مف سنة 

أما الكضع الجزائرم فجاء .  كبذلؾ تمتحؽ بالمغرب الذم يسجؿ نفس المستكل0,04

 بينما 2014 كلـ يتحرؾ إلي غاية 1995 سنة 0,02مغايرا حيث انتقؿ ىذا المؤشر إلى 

 مما يعني أف الثابت في الكضع الجزائر 0,08 إلى 0,07انتقؿ  المتكسط العالمي مف 

يعد تدىكرا اذا ماقرف بالمتكسط العالمي الكضع  عمى الأقؿ بمنطؽ تنافسية الأداء 

 0,6 كفي سنكات أخرل 0,5أما بمنطؽ القمة في ىذا المؤشر فقد كصؿ إلى ,الصناعي 

. 0,7 تحقؽ عمى مستكل ألمانيا بدكف منازع

 : مؤشرات خاصة لكؿ ساكف+( 
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 يتشكؿ ىذا المؤشر مف فرعيف يخص الأكؿ القيمة المضافة لكؿ ساكف كالثاني الصادرات 

كيعبر ىذا المؤشر عف القدرات الصناعية كيمعب حجـ السكاف دكر ميما في . لكؿ ساكف

تحديده مف ىنا نجد تكنس استفادت مف حجـ السكاف الذم ساعدىا في احتلاؿ مركز 

 دكلار أما المتكسط العالمي فيمتد بيف 698كالصدارة عمى مستكل القيمة المضافة بػ 

 كفي نفس الكقت عمى مستكل الصادرات لكؿ ساكف إذ كصؿ ىذا 2344 دكلار ك1647

 دكلار أمريكي كفي نفس الكقت بينما تسجؿ الجزائر عمى 2344 ك1376النصيب إلى 

 إلا انو عمى مستكل 0مستكل القيمة المضافة ضعفا شديدا اقؿ مف تكنس بثلاثة أضعاؼ 

 كيتجاكز 577 مقابؿ 51105الصادرات فاف الكضع أفضؿ إذ تسجؿ مكقفا يقارب المغرب 

 3871 لكؿ ساكف أما بالنسبة لممتكسط العالمي فكاف 221المكقؼ المصرم الذم يسجؿ 

 .دكلار

 :الأثر العالمي-( 

يعكس ىذا المؤشر الأثر العالمي لاقتصادىا أم مدل مساىمتو في إنتاج القيمة المضافة 

العالمية ككذلؾ مدل مساىمتو في الصادرات العالمية كنجد أف جميع دكؿ شماؿ إفريقيا 

خارج ىذه المساىمة كىي نتيجة منطقية لمقدرات الصناعية التي يعبر عنيا المؤشر الأكؿ 

كلاف نغالي إذا قمنا أف جميع دكؿ شماؿ إفريقيا مجتمعة تككف خارج ىذه اليرمية فمنذ 

 كالمكقؼ لـ يتغير كبالنسبة إلى المتكسط العالمي فيك بيف 2014الى غاية 1990

 0,16 ك0,01 بالنسبةلمقيمة المضافة كبالنسبة لمصادرات بيف 0,19 ك0,01

 .نصيب الأنشطة المعتمدة عمى التكنكلكجية العالية كالمتكسطة -( 
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المؤشر الفرعي الأكؿ الخاص بنصيب القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية المعتمدة عمى 

التكنكلكجية العالية كالمتكسطة حيث تتصدر الجزائر دكؿ شماؿ إفريقيا التي كانت قيمة 

  عمى التكالي كبالنسبة لممغرب فاف قيمبة ىذا المؤشر 2014 ك2010 لسنتي 27 ك30

 كتسجؿ 0.20 ك0.23أما مصرفاف ىذا المؤشر سجؿ نسبة . عمى التكالي0,28إلى 

 2010 لكؿ مف سنة 0.20تكنس أدنى مستكل عمى مستكل دكؿ شماؿ إفريقيا بػ 

 كتأتي أىمية ىذا المؤشر ككنو يعبر عف التعميؽ التكنكلكجي في إنتاج القيمة 2014ك

المضافة لمصناعة التحكيمية كخاصة إذا كانت مساىمة الصناعة التحكيمية في إنتاج 

القيمة المضافة عمى مستكل الناتج المحمي كبيرة كىك ما تفتقده الجزائر إما المتكسط 

 . كأقصى نسبة0.82 كيمتد إلى 0.24العالمي فيك

أما المؤشر الثاني الخاص بصادرات الصناعة التحكيمية ذات التكنكلكجية العالية 

 سنة 0.02كالمتكسطة نجد الجزائر تعاني مف ضعؼ ىيكمي إذ لـ تتجاكز ىذه النسبة 

كبالنسبة لممغرب كتكنس فاف . 1990 كماعدا ذلؾ فيك ما دكف ىذه النسبة منذ 2014

 أما مصر فإنيا تتكسط 0.47 ك0.45 لممغرب كتكنس 0.49 ك0.45المؤشر يتقارب 

 كيمتد إلى 0.34 أما المعدؿ المتكسط فيك0.34 ك0.26مجمكعة دكؿ شماؿ إفريقيا ب 

 . كىنا مف يصؿ في ىذا المؤشر الكاحد الصحيح0.83

 :النصيب في المجاميع الكطنية- 4

يتشكؿ ىذا المؤشر الخاص بالمجاميع الكطنية مف فرعيف يتمثؿ الفرع الأكؿ في نصيب 

القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية مف إجمالي الناتج كالمؤشر الفرعي الثاني نصيب 
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صادرات الصناعة التحكيمية إلى إجمالي الصادرات كيعكساف ىذيف المؤشريف مكانة 

. الصناعة التحكيمية بالقدرات الصناعية

 بالنسبة لممؤشر الأكؿ المتعمؽ بنصيب الصناعة التحكيمية في الناتج  نجد أف مساىمة 

 لـ يزد عف الخمسة بالمائة كىي مف 1990الصناعة التحكيمية الجزائرية كمنذ سنة 

النسب الضعيفة عمى مستكل العالـ أما باقي دكؿ شماؿ إفريقيا فاف تكنس تتصدر دكؿ 

٪ كىك 13٪ أما المغرب فاف ىذا المؤشر يبمغ 16٪ متبكعة بمصر ب17شماؿ إفريقيا ب

نفس المعدؿ الكسطي العالمي كتظؿ دك ؿ شماؿ إفريقيا بعيدة عف أعمى مستكل الذم 

. ٪ مف القيمة المضافة المتأتية مف الصناعات التحكيمية إلى إجمالي الناتج36يصؿ إلى 

أما مؤشر صادرات الصناعة التحكيمية إلى إجمالي الصادرات تحتؿ تكنس صدارة ىذا 

 كتقترب منيا المغرب 2014 ك2010٪ خلاؿ الفترة 85المؤشر إذ تصؿ ىذه النسبة إلى 

٪ 64أما مصر فتحقؽ نسبة اقؿ عمى مستكل ىذا المؤشر ب. ٪81٪ ك78بنصيب 

٪ 32٪ ك26٪ خلاؿ نفس الفترة كتنخفض ىذه النسبة في الجزائر لتسجؿ مستكل 69ك

٪ كتمتد ىذه 61أما المتكسط العالمي فيك. كىي اقؿ نسبة عمى مستكل دكؿ شماؿ إفريقيا

 .٪97النسبة الى

  مؤشرات صادرات الصناعة التحكيمية 

 .كيتشكؿ ىذا المؤشر مف خمسة مؤشرات فرعية نتناكليا تباعا

 مؤشر الصادرات لكؿ فرد -
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 إلا انو انخفض 2010٪ سنة 4 تحقؽ تكنس نسبة عمى مستكل ىذا المؤشر تقدر ب 

 أما 2000إلى مستكل اثناف بالمائة كىي أكؿ مرة يصؿ فييا إلى ىذا المستكل منذ سنة 

عف باقي دكؿ شماؿ إفريقيا فاف ىذا المؤشر لـ يتجاكز كاحد بالمائة لباقي دكؿ شماؿ 

 كىك كضع مصر أما 2008إفريقيا بؿ أف ىذه النسبة لـ تعرؼ ىذا المستكل إلا منذ سنة 

بالنسبة إلى المتكسط العالمي فاف الفرؽ شاسع  بينو كبيف دكؿ شماؿ إفريقيا حيث يصؿ 

.                                                                             إلى إحدل عشر بالمائة كيمتد إلى الكاحد الصحيح

 مؤشر حصة الصادرات في إجمالي الصادرات -

نتيجة تكجو تكنس المبكر إلى حد ما نحك التصدير بما لو كعميو سجمت مستكل عالي 

 0.85مقارنة، سجمت مستكل عالي مقارنة بدكؿ شماؿ إفريقيا حيث كاف ىذا المستكل ب

 قبؿ ىذا التاريخ 0.89 إلا أف ىذا المؤشر كصؿ إلى 2014 ك2010خلاؿ سنة 

 لسنة 0.79/0.81أما المغرب فاف نسبة ىذا المؤشر كصمت إلى . 2003/2004

 كتسجؿ مصر مستكل في ىدا المؤشر اقؿ مف تكنس كالمغرب حيث كانت 2010/2014

 أما أعمى نسبة ليذا المؤشر عرفتو مصر فكاف 2010/2014 لسنة 0.69 ك0.64

 كىذا 0.32 ك0.26 أما الجزائر فينخفض فييا ىذا المؤشر إلى 2000 سنة 0.74

 كيمتد إلى 0.41كيسجؿ المتكسط العالمي . المؤشر ىك أعمى مؤشر حققتو الجزائر

.                                                الكاحد الصحيح

مؤشر نصيب الصادرات في الصادرات العالمية  -
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 كىذا المكقؼ لـ يتغير منذ 0.01تتساكل جميع دكؿ شماؿ إفريقيا في ىذا المؤشر بقيمة 

 كىك يعبر عف حالة التيميش التي تعرفو ىذه المجمكعة مف الدكؿ في مجاؿ 1990

 ٪   12 كيمتد إلى 0.05المبادلات، أما المتكسط العالمي فيك

 مؤشر نصيب التكنكلكجية العالية كالمتكسط في إجمالي الصادرات                               -

تسجؿ تكنس كالمغرب مستكيات متقاربة في ىذا المؤشر الذم يمثؿ احد أبعاد جكدة 

 كالمغرب عكس 0.46/0.52 كالمغرب 0.54/0.50الصادرات حيث يسجؿ مستكل 

كفي . تكنس في اتجاه ىذا المؤشر نحك الانخفاض ىنا، كاتجاه نحك الارتفاع في المغرب

 2010 سنة 0.31مصرفاف المؤشر دكف ذلؾ عمى الرغـ مف الارتفاع الذم عرفو مف 

 حيث كاف 2014 ك2006 بؿ أف ىذا المؤشر تضاعؼ بيف 2014 سنة 0.37إلى 

 يلاحظ أف جميع 0.01 كدكف ذلؾ 0.02 أما الجزائر فاف ىذا المعدؿ لـ يتجاكز 0.16

 كيمتد إلى الكاحد الصحيح                                                                               0.61دكلا شماؿ إفريقيا دكف المتكسط العالمي الذم 

 نكعية الصادرات الصناعية                                                                             -

يمثؿ ىذا المؤشر التعميؽ التكنكلكجي في الجانب المتعمؽ بالصادرات حيث تتقارب 

 بعدما 0.69مستكياتو في كؿ مف المغرب كتكنس كيسجلاف مستكيات تصؿ في تكنس 

 0.63 أما المغرب فتسير في اتجاه معاكس حيث ارتفع ىذا المؤشر مف 0.67كاف 

 كينتقؿ ىذا المؤشر 0.67 إلى 0.53.   أما مصر فارتفع فيو ىذا المؤشر مف0.67الي
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 كالملاحظ أف جميع دكؿ شماؿ إفريقيا تتجاكز ىذا المتكسط الذم 0.17 إلي 0.13مف 

.                                                                    ماعدا الجزائر التي تظؿ بعيدة عف ىذا المتكسط العالمي0.92 كيمتد إلى 0.51يبمغ 

 القيمة المضافة مؤشرات- 6

 2 مؤشر القيمة المضافة لكؿ ساكف 1كيتشكؿ مف خمسة مؤشرات فرعية تتمثؿ في 

 4 مؤشر نصيب القيمة المضافة في الناتج 3مؤشر النصيب في القيمة المضافة العالمية 

 كثافة التصنيع                                                                                                          5نصيب الأنشطة عالية التكنكلكجية كالمتكسطة في مؤشر إجمالي القيمة 

 مؤشر نصيب القيمة المضافة لكؿ ساكف -

 في المغرب كىك نفس 0.03 في تكنس، كينخفض إلى 0.05يسجؿ ىذا المؤشر قيمة 

 بالنسبة لكؿ ساكف أما 0.01القيمة في مصر، أما الجرائر فاف قيمة ىذا المؤشر تساكم 

 0.13 كيمتد إلى 0.02 كيرتفع إلى 0.01المعدؿ الكسطي فيك

مؤشر النصيب في القيمة المضافة العالمية  -

 بينما تسجؿ المغرب 2014 سنة 0.01 ك2010 سنة 0.02تسجؿ مصرا عمى نسبة 

 كتخرج الجزائر كتكنس مف 1999 قيمة ليذا المؤشر كظمت مستقرة منذ سنة 0.01

٪ 4المساىمة في القيمة المضافة العالمية  لضعؼ ىذه القيمة أما المعدؿ الكسطي  فيك 

٪ فكـ ىي بعيدة دكؿ شماؿ إفريقيا في إنتاج القيمة المضافة العالمية 13كيمتد ىذا إلى 

. كىك جكىر عممية التصنيع

 مؤشر نصيب القيمة المضافة في الناتج المحمي الإجمالي -
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 سنة 0.49/0.50تسجؿ تكنس أعمى نسبة عمى مستكل دكؿ شماؿ إفريقيا بمكشر 

 0.42/0.40 كبالنسبة لممغرب 0.49 ك0.49 كتنخفض بقميؿ في مصر 2010/2014

، أما الجزائر فتعرؼ انخفاضا كبيرا مقارنة بدكؿ شماؿ إفريقيا يصؿ 2010/2014لسنة 

 كيمتد 0.35 إلا أف المتكسط العالمي فيسجؿ مستكل 2010/2014 خلاؿ 0.13إلى 

. إلى الكاحد الصحيح

مؤشر نصيب التكنكلكجية العالية كالمتكسطة في مؤشر القيمة المضافة                 -

 في المغرب 0.32/0.34يسجؿ ىذا المؤشر ارتفاعا في  الجزائر كالمغرب بشكؿ متقارب 

 بينما ينزؿ ىذا 0.31/0.34كليس بعيدا عنو ىذا المستكل في الجزائر إذ يسجؿ 

 2010/2014 لسنة 0.23/0.25 تكنس0.26/0.25المستكل في كؿ مف مصر إلى 

 كيمتد إلى الكاحد الصحيح إذف المغرب كالجزائر 0.29أما المتكسط العالمي فيصؿ إلى 

.                                                         تتجاكز المعدؿ الكسطي بينما تقع تكنس كمصر دكف المعدؿ الكسطي

مؤشر كثافة التصنيع  -

يعبر ىذا المؤشر عف التعميؽ التكنكلكجي مع مؤشرات أخرل كعرؼ ىذا المؤشر ارتفاعا 

 0.37/0.37 لتكنس 0.36/0.37عمى مستكل تكنس كالمغرب حيث بتقارب ىذا المؤشر

أما الجزائر فكاف ليا سياؽ آخر حيث . 2010/2014 خلاؿ 0.37/0.37لممغرب كمصر

 032 أما المتكسط العالمي 2010/2014 لسنة 0.23نجد ىذا المؤشر يستقر عند 
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 يسجؿ تجاكز تكنس كالمغرب كمصر ارتفاع عف المعدؿ الكسطي بينما 0.84كيمتد إلى 

. تبتعد عنو الجزائر سمبا

 تنافسية منتجات الصناعة التحكيمية المصدرة

إذا كانت المنظمة العالمية لمتنمية الصناعية ركزت في صياغة مؤشر الأداء الصناعي 

مف حيث حجـ القيمة المضافة كحجـ الصادرات  .التنافسي عمى النشطات الصناعية

كترتيب ذلؾ عمى مستكل . كجكدتيا ككثقاتيا كالمحتكل التكنكلكجي المتكسط كالعالي

لمتجار يركز عمى . ىناؾ تصكر أخر كىك تصكر قائـ بذاتو يمثمو المركز العالمي,عالمي 

الأداء التجارم  فقط كيعتمد منيج بالأساس إلا أف المركز يقدـ في نفس الكقت قياس 

لممضمكف التكنكلكجي لكؿ بند مف بنكد التجارة العالمية عمى مستكل جميع الدكؿ ككذلؾ 

طرؽ المعالجة مف سمع أكلية كرأسمالية ككسيطة كاستيلاكية لكؿ بند مف بنكد التجارة 

. العالمية كىك بمثابة أغناء لإحصائيات التنافسية كخاصة عند الاىتماـ بالبعد التكنكلكجي

.                                                                                                            في تجسيده المادم أك المعرفي

 كفاءة الأداء التجارم -

تتعدد مناىج قياس التنافسية حيث ىناؾ المنظمات العالمية المعنية بذلؾ كالبنؾ الدكلي 

كمنتدل دافكس عبر التقارير السنكية لمتنافسية العالمية كتقرير التنافسية العربية الذم 

تحكؿ إلى تقرير لمتنمية مف منظكر ىيكمي فيذه المنظمات تقدـ إطار عاـ لمتنافسية عبر 

مؤشرات متعددة تتزايد مف فترة  إلى أخرل ضمف مجمكعة مف المحاكر إلا أف ىذه التقارير 
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تقدـ إطارا عاما لمتنافسية أك البيئة التي يحتاج رجاؿ الأعماؿ معرفتيا مف اجؿ اخذ 

قراراتيـ الخاصة بنشاطيـ  

أما المنيج الأخر فيك الذم يعتمد عمى قياس الميزة التنافسية لمسمعة أك الصناعة كتتعدد 

 كالتي يمكف تناكليا تباعا (1)ىنا المؤشرات

مؤشرات تكمفة المكارد المحمية   -

يقيس ىذا المؤشر تكمفة المكارد المحمية مقكمة بالعممة الكطنية الأزمة لتكفير ما يعادؿ 

بصيغة أخرل فيك يقيس القيمة المضافة . كحدة كاحدة بالعممة الكطنية مف العممة الأجنبية

بالأسعار المحمية بالعممة الكطنية مقسكمة عمى القيمة المضافة بالأسعار العالمية بالعممة 

كيستخدـ ىذا المؤشر كمقياس لكفاءة الأنشطة الاقتصادية كالصناعات كارتفاع . الأجنبية

كيتـ قياس معامؿ تكمفة . قيمة المؤشر تعكس ضعؼ الميزة كانخفاض درجة التنافسية

المكارد المحمية باستخداـ الأسعار المحاسبية أسعار الظؿ مف خلاؿ الصيغة التالية 

 DRC=VAD\VAWكتشير رمكز المعادلة إلى مايمي

Vad =    القيمة المضافة بالأسعار المحمية مقكمة بالأسعار المحمية

Vaw =   القيمة المضافة المحمية مقكمة بالأسعار العالمية

فيككف . حيث يتـ التعبير عف بسط المعادلة بالعممة المحمية كمقاميا بالعممة الأجنبية

كيككف النشاط . لمؤشر تكمفة المكارد المحمية نفس مضمكف مؤشر سعر الصرؼ
                                                           

1
الدكتور محمود حسن حسنً، المٌزة التنافسٌة ومناهج قٌاسها الندوة القومٌة الثانٌة الاقتصاد المصري فً مواجهة تحدٌات اتفاقٌات منظمة - 

 514ص 1997الجارة العالمٌة  مركز البحوث ودراسات التنمٌة التكنولوجٌة جامعة حلوان  القاهرة 
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الاقتصادم أك الصناعة ذات كفاءة إذا كاف المؤشر تكمفة المكارد المحمية اكبر مف مؤشر 

.  سعر الصرؼ كالعكس

كيمكف استخداـ ىذا المؤشر كمرشد لممستثمريف يقكمكف عمى أساسو بتكجيو إنفاقيـ 

بالإضافة إلى . الاستثمارم عمى الأنشطة كالمنتجات التي تتمتع بأعمى ميزة نسبية ممكنة

ككنو يقدـ تمميحا لصانع السياسة عف المجلات التي تبتعد التسعير فييا عف تكمفة 

 .                                       الفرصة البديمة

مؤشر معدؿ الحماية الفعاؿ  -

يستخدـ ىذا المؤشر كأحد مقاييس كفاءة الأنشطة أك صناعات معينة كمف التعبير عف 

كيشير المؤشر إلى النسبة التي تفكؽ بيا . درجة التنافسية الدكلية في الإنتاج كالتجارة

القيمة المضافة المحمية مقكمة بالأسعار المحمية كنفس ىذه القيمة عند تقكيما بالأسعار 

العالمية  

 :كبمكف قياس مؤشر معدؿ الحماية باستخداـ عدة صيغ  أبرزىا

ERP=(VAD-VAW)\ VAD =( VAD\VAW)- 1 

 :تشير رمكز المعادلة إلي  مايمي

ERP = معدؿ الحماية الفعمي 
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 القيمة المضافة بالأسعار VAD  / VAW القيمة المضافة مقكمة بالأسعار المحمية

العالمية    

كتككف الصناعة أك النشاط كؼء إذا كانت قيمة المعامؿ اصغر مف الصفر أم سالبة 

.   كيعاني مف عدـ الكفاءة إذا كاف المعامؿ اكبر مف الصفر أم مكجبة

كالجدير بالذكر انو كرغـ جاذبية فكرة معدؿ الحماية الفعاؿ كشيكع استخدامو إلا انو يعاني 

مف قصكر كمف أبرزىا افتراض كجكد علاقة ثابتة بيف الناتج النيائي كالمدخلات 

فالتغير في المعدؿ الاسمي قد يؤثر عمى نسبة المككف الأجنبي مف خلاؿ . المستكردة

.    ضيؽ أك اتساع إمكانات حلاؿ المككنات النحمية بدلا مف المككف الأجنبي

 (1)مؤشر التحيز ضد التصدير -

 كيقيس ىذا المؤشر مدل التحيز ضد التصدير الناجـ عف ىيكؿ معيف لمتعريفة الجمركية 

: كيأخذ الصيغة التالية

 

: كتشير الرمكز المستخدمة إلى مايمي

AEB = مؤشر التحيز ضد التصدير 

Tf =    معدؿ التعريفة الاسمية السمعة النيائية

                                                           
1

 522الدكتور محمد حسن حسنً، الندوة القومٌة، مصدر سبق ذكره، ص - 
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 Ti =  لمعدؿ التعريفة الاسمية عمى المدخلات المستكردة مضركبا في نسبة المككف

كيأخذ ىذا المؤشر في الاعتبار اثر الضرائب كالدعـ الظاىر منيا كالضمني، ’ المحمي

 .سكاء كاف مفركضا عمى المدخلات كالمخرجات

 .مؤشر أكلكية التصدير -

مف المسمـ بو أف السعى نحك التصدير أك زيادة الصادرات مف سمعة معينة أك طائفة مف 

السمع يتطمب زيادة الكاردات مف بعض مستمزمات الإنتاج المباشرة آك غير المباشرة 

اللازمة ليذه السمعة أك زيادة المستخدـ مف بعض المستمزمات المحمية القابمة لمتصدير 

فإذا كاف ىدؼ الدكلة زيادة متحصلاتيا مف النقد الأجنبي ينبغي عمييا التكسع في أنشطة 

التصدير التي تحتاج إلى اقؿ قدر ممكف  مف مستمزمات الإنتاج المستكردة أك المستمزمات 

:  القابمة لمتصدير كيستخدـ الصيغة التالية

EP[(Ii+ Ix )\x ]*100 

 حيث تشير رمكز المعادلة إلى

EP =     مؤشر أكلكية التصدير 

Ii =  قيمة مستمزمات المستكردة 

Ix  = قيمة المستمزمات المحمية القابمة لمتصدير قيمة صادرات السمعة 

MPR  مؤشر معدؿ اختراؽ الأسكاؽ 
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كيقيس ىذا المؤشر قدرة سمعة معينة عمى اختراؽ أسكاؽ تصديرية معينة كيقاس ىذا 

المؤشر بالصيغة التالية 

MPRIJ= )MIJ) )Qij ) / )Qij+ MIJ-XIJ) 

 حيث تشير الرمكز إلى الأتي

( I (كاردات الدكلة    Mij=  مف السمعة 

)I ) (j   (الدكلةفي   Qij= انتاج السمعة 

 ) I )  ) بكاسطة الدكلة j ) صادرات السمعة =Xij 

 

يدؿ عمى أف ىذا السكؽ أكثر – سكؽ معيف – فارتفاع قيمة المؤشر اختراؽ الأسكاؽ 

.  الاعتبار أك أف السمعة أكثر قدرة عمى اختراؽ السكؽ محؿ الاىتماـقبكلا لمسمعة محؿ 

فإذا أخذا ىذا المؤشر قيمة كاحد  صحيح أك اكبر دؿ ذالؾ عمى تمتع ىذه الصناعة أك 

ذا كاف ىذا المؤشر اقؿ مف الكاحد دؿ ذالؾ أف  السمعة بميزة نسبية كقدرة تنافسية كا 

ىذه الدكلة لا تمتمؾ ميزة نسبية كعميو لا تمتمؾ قدرة تنافسية في الصناعة أك السمعة 

 .                                                                                   المعينة

 .كما يجب الإشارة أف مؤشر بالاسا يطبؽ عمى الكاردات بنفس المنطؽ كالصيغة
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استمرارا عمى المنيج المقارف الذم اعتمد سابقا في الكقكؼ عمى تناقسيية الأداء 

الصناعي، نحاكؿ الكقكؼ عمى تنافسية الصادرات الصناعية بالاعتماد عمى منيج بالاسا 

. لمميزة النسبية الظاىرية التي تعد أساس الميزة التنافسية

الميزة النسبية الظاىرية  بيلا بالاسا                                                       -

يعتبر مؤشر الميزة النسبية الظاىرية أكثر المؤشرات استخداما في قياس الميزة التنافسية 

نظرا لسيكلة جمع البيانات الخاصة بعممية القياس  ككنيا تقيس القدرة التنافسية مف .

حيث تقيس التنافسية .خلاؿ تركيزىا عمى الصادرات دكف غيرىا مف المجاميع الاقتصادية 

مف خلاؿ الأىمية النسبية لصادرات دكلة مف سمعة في ىيكؿ صادرات ىذه الدكلة مقسكمة 

. عمى إجمالي صادرات السمعة عمى مستكل العالـ مف إجمالي صادرات العالـ

كيعكد الفضؿ إلى بيلا بالاسا كاكؿ مف صاغ مفيكـ الميزة النسبية الظاىرة كأكضح إمكانية 

الاعتماد عمى النفقات التجارية الفعمية في تفسير الميزة النسبية الظاىرة، التي تتمتع بيا 

الدكلةبما يسمح بإدخاؿ العكامؿ السعرية كالعكامؿ غير السعرية كىك بيذا العمؿ يجعؿ 

كعميو يمكف الاعتماد عمى 1الميزة الظاىرة تقترب مف الميزة التنافسية، التى صاغيا بكرتر

ىذا المؤشر في قياس التنافسية بالمعنى الأكثر شمكلا ككنو يعكس الأداء 

الفعمي الكؼء لمتجارة                                    - 2 

 RCAxt=(Xxl/Xxt)/(Xwe/Xwt)كيمكف التعبير عنمؤشربلاسا

Xxlالصادرات مف السمعة 
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Xxt إجمالي الصادرات

Xweصادرات العالـ مف السمعية  

Xw إجمالي الصادرات العالمية

فإذا أخذت قيمة ىذا المؤشر  الكاحد الصحيح أك اكبر دؿ ذلؾ عمى تمتع ىذه الصناعة أك 

ذا كاف ىذا المؤشر اقؿ مف الكاحد دؿ ذلؾ أف ىذه  السمعة بميزة نسبية كقدرة تنافسية كا 

الدكلة لا تمتمؾ ميزة نسبية كعميو لا تمتمؾ قدرة تنافسية في الصناعة أك السمعة المعنية 

كما يجب الإشارة أف مؤشر بالاسا يطبؽ عمى الكاردات بنفس المنطؽ كالصيغة  .

استمرارا عمى المنيج المقارف الذم اعتمد سابقا في الكقكؼ عمى  تناقسيية الأداء 

كبالتحديد الصناعة ,نحاكؿ الكقكؼ عمى تنافسية الصادرات الصناعية . الصناعي

بالاعتماد عمى منيج بالاسا لمميزة النسبية الظاىرية التي تعد أساس الميزة . التحكيمية

كنحاكؿ أف نركز عمى تنافسية السمع التي ليا ميزة نسبية كمنيا الميزة التنافسية، 

إلا انو مف الصعكبة تقديـ جميع البنكد . التنافسية لدكؿ شماؿ إفريقيا فردل كتباعا

التجارية التي ليا ميزة تنافسية لاف ذلؾ يتجاكز كرقة بحثية مما يدعكنا للاكتفاء بالبنكد 

كليس بالضركرة أنيا البنكد التي ليا ميزة نسبية . التي ليا قيمة كبيرة في ىيكؿ الصادرات

مع تسجيؿ قيمة جميع الصادرات التي ليا ميزة تنافسية بعد تناكؿ المجكعات . أعمى

السمعية بالتفصيؿ مف حيث القيمة كقيمة مؤشر بالاسا كنصيبيا مف صادرات الكطنية 
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بنصيب الدكؿ في سكؽ  المجمكعة السمعية كمراحؿ  عنو كالمركز التنافسي المعبر

. المعالجة  كالمستكل التكنكلكجي

فإذا أخذت قيمة ىذا المؤشر الكاحد الصحيح أك اكبر دؿ ذالؾ عمى تمتع ىذه الصناعة أك 

ذا كاف ىذا المؤشر اقؿ مف الكاحد دؿ ذلؾ أف ىذه  السمعة بميزة نسبية كقدرة تنافسية كا 

الدكلة لا تمتمؾ ميزة نسبية كعميو لا تمتمؾ قدرة تنافسية في الصناعة أك السمعة المعنية 

.  كما يجب الإشارة أف مؤشر بالاسا يطبؽ عمى الكاردات بنفس المنطؽ كالصيغة.

استمرارا عمى المنيج المقارف الذم اعتمد سابقا في الكقكؼ عمى تنافسية الأداء 

نحاكؿ الكقكؼ عمى تنافسية الصادرات الصناعية، كبالتحديد الصناعة . الصناعي

بالاعتمادعمى منيج بالاسا لمميزة النسبية الظاىرية التي تعد أساس الميزة . التحكيمية

التنافسية، كنحاكؿ أف نركز عمى تنافسية السمع التي ليا ميزة نسبية كمنيا الميزة 

إلا انو مف الصعكبة تقديـ جميع البنكد التجارية .التنافسية لدكؿ شماؿ إفريقيا فردل كتباعا

التي ليا ميزة تنافسية لاف ذلؾ يتجاكز كرقة بحثية مما يدعكنا للاكتفاء بالبنكد التي ليا 

. كليس بالضركرة أنيا البنكد التي ليا ميزة نسبية أعمى. قيمة كبيرة في ىيكؿ الصادرات

مع تسجيؿ قيمة جميع الصادرات التي ليا ميزة تنافسية بعد تناكؿ  المجكعات السمعية 

بالتفصيؿ مف حيث القيمة كقيمة مؤشر بالاسا كنصيبيا مف صادرات الكطنية كالمركز 

التنافسي المعبر عنو بنصيب الدكؿ في سكؽ  المجمكعة السمعية كمراحؿ المعالجة  

. كالمستكل التكنكلكجي
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 تنافسية منتجات الصناعة التحكيمية التكنسية

 (1)كفاءة الأداء التجارم

تتميز الصناعة التحكيمية التكنسية دكف باقي دكؿ شماؿ إفريقيا، ككف أىـ قطاع تتشكؿ 

كىي المجمكعة . منو صادراتيا ىك القطاع الذم يحتؿ الصدارة في إجمالي صادرات العالـ

 كتتمثؿ في المعدات الكيربائية كالاليكتركنية، التي تبمغ صادرات تكنس منيا 85السمعية 

 مميكف دكلار أمريكي كالاىـ أف السمع الرأسمالية تحتؿ مكانة 4013,121ما قيمتو 

 كبمكقؼ تنافسي عالمي يقدر 23,52متميزة ك نسبتيا مف الصادرات التكنسية فتقدر 

ذا كاف ىذا القطاع مف التكنكلكجية العالية إلا انو في الصناعة التكنسية 0,19  كا 

٪ 46,7٪ أما مرحمة المعالجة في ىذه السمع فيي السمع الكسيطة تمثؿ15لايتجاكز 

٪ كالمنتكج الذم يتصدر ىذه المجمكعة 27 كالسمع الاستيلاكية40,7كالسمع الرأسمالية

٪ مف ىذه 50 مميكف دكلارام ما يقارب 1823.242السمعية ىك الأسلاؾ العازلة بقيمة 

. المجمكعة السمعية

 ممثمة لمملابس غير 62أما ثاني مجمكعة سمعية تحتؿ صادرات تكنس، فيي المجمكعة 

.  ممثمة لمملابس المتماسكة كالكركشية61المتماسكة كغير الكركشية كالمجمكعة 

 مميكف دكلار كبمكقؼ 2037,785فصادرتيا التي تتمتع بميزه تنافسية تبمغ قيمتيا 

 فتقدر 61اما المجمكعة .15,22 كنسبة مف صادرات تكنس تقدر ب10,7تنافسي 

  3,5كبمكقؼ تنافسي .  مميكف دكلار733,226صادرتيا التي تمتمؾ ميزىتناقسية  ب

                                                           
1
Tredcompetitivennse /trade  performance hs for  tunisia 2009/20013   



114 
 

أما عف مكقع ىاتيف المجمكعتيف مف إجمالي . 4,3كنسبة مف الصادرات التكنسية تقدر ب

 لاف 16 ك15الصادرات العالمية فيما يحتلاف مراتب متقدمة إذيحتلاف مراكز متقدمة 

٪ 100أما عف مرحمة المعالجة فيي . ىاتيف المجمكعتيف تعداف مف التكنكلكجية الضعيفة

. سمع استيلاكية

 كالتي تمثؿ صناعات الزيكت كالدىكف الحيكانية كالنباتية فاف 15أما المجمكعة السمعية 

 مميكف دكلار، ك مؤشرلمميزة التنافسية 668,216الصادرات التي ليا ميزة تنافسيةتقدر

 74٪ كيقدرمؤشر الميزة التنافسية 75إلا أف نصيب زيت الزيتكف يشكؿ . 7,3يقدر

، كلككف ىذا القطاع مف قطاعات الصناعات 3,9كبنسبة مف الصادرات التكنسية تقدر 

الغذائية المعتمدة عمى المكارد فاف التكنكلكجية تعد مف التكنكلكجية الضعيفة، إلا انو يحتؿ 

أما عف مرحمة المعالجة فجميع .مركزا متقدما في تراتبية إجمالي الصادرات العالمية

. المنتجات تعد مف السمع الكسيطة

 المخصبات التي تقدر الصادرات التي تتمتع بميزة نسبية تبمغ 31تمثؿ المجمكعة السمعية

  10,1 مميكف دكلار، كبمؤشر يعبر عف ىذه الميزة التنافسية يقدر بػ600,059قيمتيا 

 كتحتؿ ىذه المجمكعة السمعية  3,5.بنصيب مف إجمالي الصادرات التكنسية يقدر بػ

 في ىرمية إجمالي الصادرات العالمية، أما التكنكلكجية المستعممة فيي 44الرتبة 

. ٪100أما مرحمة المعالجة ليذه السمع فتعد مف السمع الكسيطة. التكنكلكجية  المتكسطة

 كالمتمثمة في الكيماكيات غير العضكية كالتي تقدر صادراتيا التي 28أما المجمكعة 

، 4,5  مميكف دكلار، أما مؤشر التنافسية فيقدرب476،363تمتمؾ فييا ميزه تنافسية ب
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أما عف ترتيب الكيماكيات غير  2,79أما نصيبيا مف الصادرات التكنسية  فيقدر ب

، أما التكنكلكجية 29العضكية في ىرمية إجمالي الصادرات العالميةفيي تحتؿ المركز

 .المستخدمة فيي التكنكلكجية المتكسطة أما مرحمة المعالجة فكميا سمع كسيطة

المتمثمةفي الأحذيةكالجراميؽ فاف قيمة الصادرات التي ليا ميزة  64 أما المجمكعة السمعية

 كبنصيب مف  4 مميكف دكلار، كبمؤشرلمميزة التنافسية تقدر بػ469,853تنافسية تقدر

كتحتؿ ىذه الصناعات أك المجمكعة السمعية مركزا متقدما 2,75الصادرات التكنسيةتقدر

كتعد التكنكلكجية المستخدمة ىنا مف 26في تراتبيةإجمالي الصادرات العالمية كذلؾ برتبة 

. التكنكلكجية الضعيفة كمرحمة المعالجة فكميا سمع استيلاكية

أما المجمكعة السمعية الخاصة بالمدائف اعتمادا عمى مؤشر بالاسا فاف المجمكعة لا 

تتكفر عمى ميزه نسبية إلا أف الانتقاؿ بالتحميؿ عمى مستكل أربعة أرقاـ لمتصنيؼ التجارم 

مميكف دكلار مف أصؿ 331,337 نجد أف منتجات البلاستيؾ ليا ميزة تنافسية في حدكد

 أما التكنكلكجية المستعممة فيي  2,5، كبنصيب مف الصادرات التكنسية434,573

. ٪ استيلاكية41٪ كسيطة ك59أما عف مرحمة المعالجة فيي . المتكسطة

 المتمثمة في الطائرات كالمركبات الفضائية تتمتع صادراتيا 88أما المجمكعة السمعية 

 18 كبترتيب عالمي 1,91 مميكف دكلار كبمؤشر325,655بميزة تنافسية تقدر قيمتيا

كتعد ىذه المجمكعة مف المجمكعات عالية التكنكلكجية، .مف مجمكعات الصادرات العالمية

كما أف السمع التي يتـ تصنيعيا ىي عبارة عف . إلا أف نصيبيالا يتجاكز الكاحد بالمائة

 .سمع كسيطة خاضعة لممعالجة الباطنية أك التعييد
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 كالمتمثؿ في مصنكعات الحديد كالصمب بقيمة صادرات ليا 73أما المجمكعة السمعية 

، كبنصيب مف الصادرات التكنسية  1,1 مميكندكلار كبمؤشر 312,296ميزة تنافسية تقدر

 كالتكنكلكجية  13كالترتيب العالمي لصادرات ىذه المجمكعة السمعية ىك الرتبة1,83يصؿ

٪ سمع 11٪ ك88,6المستخدمة فيي المتكسطة، ما مرحمة المعالجة ليده السمع فيي 

 .رأسمالية

 مميكف 11974.48ىذا بعض مف صادرات تكنس التي ليا ميزة تنافسية كالتي تبمغ 

دكلار أمريكي 

 تنافسية منتجات الصناعة التحكيمية المغربية -

 (1)كفاءة الأداء التجارم

  عمى غرار التجربة التكنسية سارت صادرات المغرب عمى نفس المنكاؿ إذ تتصدر 

 المتمثمة في المعدات الكيربائية كالالكتركنية بقيمة صادرات ليا 85المجمكعة السمعية 

كبنصيب مف الصادرات 1,3 مميكف دكلار، كبمؤشر يبمغ 3200,774ميزة تنافسية تبمغ 

 مف إجمالي الصادرات المغربية، كمكفؽ تنافسي يقدر ب 14,43المغربية تصؿ إلى 

كبترتيب ثاني مجمكعة سمعية مف إجمالي المجمكعات السمعية المشكمة لا جمالي 0,16

أما عف مرحمة . ٪20,6أما التكنكلكجية المستخدمة فيي العالية ب. الصادرات العالمية

 .سمع استيلاكية02٪ رأسمالية كب33,1٪ سمع كسيطة66,7معالجة لممنتكج فيي

                                                           
1
Trade competitivennes  map performance hs of moroco 2009/2013 



117 
 

 المتمثمة في 62أما المجمكعة السمعية ا لثانيةفي الصادرات المغربية فيي المجمكعة 

مصنكعات ملابس كاكسسكارات ليست كركشية كليست متامسكة كتبمغ قيمة الصادرات 

 كبنصيب مف 9,2دكلار أمريكي، كبمؤشر تبمغ قيمتو  2228.183التي ليا ميزه تنافسية

 أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في إجمالي 10,20الصادرات المغربية يصؿ إلى 

 مف بيف المجمكعات المشكمة لإجمالي الصادرات 16الصادرات العالمية فتحتؿ الرتبة 

العالمية، أما التكنكلكجية المستخدمة فيي التكنكلكجية الضعيفة كمرحمة المعالجة فيي 

٪ سمع استيلاكية 100

 31أما المجمكعة السمعية الثالثة مف بيف الصادرات المغربية فيي المجمكعة السمعية

 مميكف دكلار كبمؤشر 1938,841التي تبمغ قيمتيا . كالتي تتمثؿ في المخصبات

 أما ترتيب ىذه 8,74 كنسبة مف الصادرات المغربية بنسبة 8,25لمتنافسية يقدر

المجمكعة السمعية في ىرمية المجمكعات السمعية المشكمة لإجمالي الصادرات العالمية 

كمرحمة المعالجة فيي .  كالتكنكلكجية المستخدمة فيي المتكسطة44فيكالرتبة 

بالمائة سمع كسيطة 100

أما المجمكعة الرابعة فتتمثؿ في عربات أخرل مف سكؾ الحديد التي تبمغ صادراتيا التي 

مميكف دكلار أمريكي كبمؤشر لمميزة التنافسية يقدر 1662 تمتمؾ فييا ميزة تنافسية ب 

 أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية مف 7,49بالكاحد كنسبة مف الصادرات الكطنية 

أما عف التكنكلكجية المستعممة فيي . إجمالي الصادرات العالمية فيي الرتبة الرابعة

. المتكسطة كمرحمة المعالجة سمع كسيطة
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 28أما المجمكعة السمعية الخامسة في إجمالي الصادرات المغربية فيي المجمكعة 

كالتي تبمغ صادراتيا التي ليا ميزه . كالمتمثمة في الكيماكيات غير العضكية

 10,6 مميكف دكلار أمريكي، كبمؤشر لمميزة التنافسية يصؿ 1460,482تنافسية

 أما عف ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في 6,5كبنصيب مف الصادرات المغربية تقدر

٪ 1 كالتكنكلكجية المستخدمة فيي العالية في حدكد 29إجمالي الصادرات العالمية،

. ٪ سمع كسيطة100كمرحمة المعالجة فيي 

 كالمتمثمة في مصنكعات الملابس 61أما المجمكعة السادسة مف الصادرات المغربية البند

 871,254المتماسكة كالكركشية كالتي تقدر صادراتيا التي تممؾ قدرة تنافسية بقيمة 

 بالمائة 3,9 كنسبة مف الصادرات المغربية تقدر3,2مميكف دكلار كمؤشر لمتنافسية 

 ك طبيعة 16كتحتؿ ىذه المجمكعة مركزا متميزا في الصادرات العالمية إذ تحتؿ الرتبة 

 .التكنكلكجية فيي الضعيفة ك مرحمة المعالجة فيي السمع الاستيلاكية

 كىك عبارة 16 أما المجمكعة السمعية السابعة مف الصادرات المغربية كالمتمثمة في البند 

 مميكف دكلار كمؤشر لمميزة 712عف المحكـ الأسماؾ كالمأككلات البحرية فتبمغ صادراتيا 

٪ مف الصادرات المغربية كما تحتؿ الرتبة أربعة كخمسكف 3 كبنصيب 11النسبية يقدرب

مف الصادرات العالمية كطبيعة التكنكلكجية فيي الضعيفة كمرحمة المعالجة فيي السمع 

 .لاستيلاكية

 كالمتمثمة في الطائرات كالمركبات الفضائية كأجزاءىا 88أما المجمكعة السمعية الثامنة 

مميكف دكلار 4426.65فتبمغ قيمة صادراتيا التي تمتمؾ فييا ميزة تنافسية تقدر بػ 
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، كترتيب ىذه المجمكعة السمعية 1,5 كبنسبة مف الصادرات المغربية تقدر2,2كبمؤشر

 كالتكنكلكجية المستعممة فيي العالية كفي حدكد 18مف الصادرات العالمية فيي المرتبة 

٪ 100 بالمائة كعف مرحمة المعالجة فتعد 64,8٪ بينما يصؿ المتكسط العالمي إلى 18

. مف السمع الكسيطة

التي تتمثؿ في الأحذية كالجراميؽ كأجزاؤىا فتقدر  64   أما  المجمكعة السمعية التاسعة

ك نسبة مف 2,2 مميكف دكلار كمؤشر333,921صادراتيا التي تمتمؾ فييا ميزة نسبية

 أما ترتيب ىذه المجمكعة عمى مستكل إجمالي الصادرات 1,5الصادرات المغربية تقدر

أما مرحمة المعالجة فجميع السمع . أما طبيعة التكنكلكجية فيي الضعيفة 26فيي الرتبة

ىذه بعض مف صادرات المغرب التي تمتمؾ ميزة تنافسية كالتي .استيلاكية

 مميكف دكلار أمريكي 1354289تقدرب

تنافسية منتجات الصناعة التحكيمية المصرية  -

( 1)كفاءة الأداء التجارم

عمى خلاؼ تكنس كالمغرب التي تصدرت صادراتيا صناعة المعدات الكيربائية 

كالالكتركنية كىذه الصدارة تحمؿ أكثر مف دلالة عمى مستكل التحكؿ الييكمي لمصادرات 

 صناعة المدائف 39إلا أف مصر كضعيا مغاير إذ تتصدر مجمكعة . عالية التكنكلكجية

 مميكف دكلار أمريكي، 1518,002كالبلاستيكالصادرات التي تممؾ ميزة تنافسية بقيمة 

أما . ٪5 كنصيب مف الصادرات المصرية يقدر ب1,7كبمؤشر لمميزة التنافسية تقدر ب
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عف مكقع ىذه المجمكعة السمعية فتحتؿ المركز السابع في ىرمية المجمكعة السمعية 

المشكمة لإجمالي الصادرات العالمية، أما عف طبيعة التكنكلكجية فيي العالية في حدكد 

. ٪ كالباقي سمع استيلاكية88٪ كمراحؿ المعالجة فيي سمع كسيطة 4

 المعدات الكيربائية كالالكتركنية فاف مصر تمتمؾ صادراتيا ميزة 85أما المجمكعة السمعية

لا أف  ىذه القيمة لا تممؾ فييا مصر مؤشر  1204,730نسبية تقدر ب  مميكف دكلارا 

كاحد صحيح إذف كجب البحث في الميزة النسبية عمى مستكل أربعة أرقاـ مف التصنيؼ 

.  مميكف دكلار977,819التجارم ليتبيف أف ىناؾ منتجيف عمى ىذا المستكل بقيمة 

 كتحتؿ ىذه 4,19 إما نصيب ذلؾ مف الصادرات المصرية فيقدر1,2 ك5,2كبمؤشريف 

المجمكعة المركز الثاني في ترتيب المجمكعات السمعية الممثمة لإجمالي الصادرات 

كمراحؿ .٪ 1,7العالمية، ك طبيعة المستكل التكنكلكجي فيي عالية التكنكلكجية بنسبة 

. ٪ سمع استيلاكية10٪ سمع رأسمالية ك8,4٪ سمع كسيطة ك81,6معالجة السمع فنجد 

 المتمثمة في المخصبات آك الأسمدةبقيمة صادرات ليا ميزة 31أماالمجمكعة السمعية 

 كبنصيب مف 11,8 مميكف دكلار، كبمؤشر لمميزة التنافسية يبمغ 1185,730تنافسية  

 أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في ىرمية المجمكعات 4,12الصادرات الإجمالية 

 أك طبيعة التكنكلكجية فيي  44.السمعية المشكمة لإجمالي الصادرات العالمية فيي الرتبة 

. المتكسطة كمرحمة المعالجة فيي سمع كسيطة

 كالتي تتمثؿ في الحديد كالصمب التي تبمغ صادراتو التي تتمتع 72أما المجمكعة السمعية 

 مميكف دكلار أمريكي كبمؤشر لمميزة النسبية 971فييا مصر بميزة نسبية تقدر قيمتيا 
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٪ كبترتيب في ىرمية 13 أما نصيبيا مف  الصادرات  المصرية  فتقدرب106تقدر

 أما طبيعة التكنكلكجية فيي المتكسطة أما مرحمة 11المجمكعات المصدرة بالرتبة 

المعالجة فيي سمع كسيطة أما المجمكعة السمعية 

أما المجكعة السمعية كالمتمثمة في اللائمي كالأحجار الكريمة بقيمة صادرات ليا ميزة 

أما نصيبيا .  2,3كبمؤشر لمميزة التنافسية يقدر.  مميكف دكلار901,083نسبية بقيمة 

 أما عف ترتيبيذه المجمكعة السمعية في ىرمية 3,14مف الصادرات المصرية فتبمغ،

أما طبيعة .المجمكعات السمعية لا إجمالي الصادرات العالمية فيي المرتبة السادسة

. التكنكلكجية فيي ضعيفة مرحمة المعالجة سمع كسيطة

 كالمتمثمة في مصنكعات الملابس كالإكسسكارات كالتي تقدر قيمة  62المجمكعة السمعية

 2,7كبمؤشر لمتنافسية يقدر ب. مميكف دكلار865,073صادراتيا التي تتمتع فييا بميزةب

، كترتيب ىذه المجمكعة السمعية في 3,01كنصيبيا مف الصادرات المصرية يقدر ب

 ك طبيعة التكنكلكجية 16.ىرمية المجمكعات السمعية فتحتؿ مرتبة متقدمة ممثمة الرتبة 

. فيي ضعيفة ك مرحمة المعالجة فيي سمع استيلاكية

 الممثمة في الألمنيكـ كمصنكعاتو فاف قيمة الصادرات التي 76أما المجمكعة السمعية 

 2,7كبمؤشر لمتنافسية يبمغ .  مميكف دكلار688,640تتمتع بميزة نسبية تقدر ب 

 أما عف ترتيب ىذه المجمكعة السمعية 2,39كبصيب مف إجمالي الصادرات المصرية يقدر

 23في  ىرمية المجمكعات السمعية المشكمة لإجمالي الصادرات العالمية إذ تحتؿ الرتبة 
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 ٪   93,9كمرحمة المعالجة فيي سمع كسطية ب. كطبيعة التكنكلكجية فيي المتكسطة

.  سمع رأسمالية 3,2ك

 كالمتمثمة في القطف بقيمة صادرات ليا ميزة تنافسية 52أما المجمكعة السمعية 

 كبنصيب مف 1,86أما مؤشر ىذه الميزة التنافسية فيبمع .  مميكف دكلار535,100تقدر

 أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في إجمالي 1,7الصادرات المصرية يقدر ب 

 كطبيعة التكنكلكجية فيي 44المجمكعات المشكمة لإجمالي الصادرات فتحتؿ الرتبة 

.  سمع استيلاكية كالباقي سمع أكلية6,5٪ سمع كسيطة ك68كمرحمة المعالجة . ضعيفة

 كالمتمثمة في الملابس كالإكسسكارات المتماسكة كالكركشية 61أما المجمكعة السمعية

 1,4 مميكف دكلار، كبمؤشر لمتنافسية499,135كتقدر صادراتيا التي ليا ميزة تنافسية 

 في 15كتحتؿ ىذه المجمكعة السمعية الرتبة 1,73كنصيب مف الصادرات المصرية يقدر

أما طبيعة التكنكلكجية . ىرمية المجمكعات السمعية المشكمة لإجمالي الصادرات العالمية

. فيي الضعيفة ك مرحمة معالجة السمع فيي سمع استيلاكية

 كالمتمثمة في الكيماكيات غير العضكية التي تقدر قيمة 28أما المجمكعة السمعية 

 1,7. مميكف كبمؤشر لمميزة التنافسية يقدر488,865صادراتيا التي ليا ميزه تنافسية 

 أما عف تراتبية ىذه المجمكعة السمعية في 1,7كبنصيب مف الصادرات المصرية

 أما طبيعة  29المجمكعات السمعية المشكمة لا إجمالي الصادرات العالمية فتقع في الرتبة

أما طبيعة المعالجة فيي سمع كسيطة .٪ 1التكنكلكجية فيي تكنكلكجية عالية في حدكد 

100٪ .
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 المتمثمة في السيراميؾ بقيمة صادرات ليا ميزة تنافسية 69أما المجمكعة السمعية 

 كنصيب مف الصادرات 5,6كمؤشر لمميزة التنافسية يقدر.  مميكف دكلار447,981تقدر

 أما عف ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في مجمكعة السمع المشكمة 1,56.المصرية يقدر

ك طبيعة .  كطبيعة التكنكلكجية فيي الضعيفة52لإجمالي الصادرات العالمية كتحتؿ الرتبة،

.  سمع استيلاكية1,8٪ سمع كسيطة ك98,2المعالجة 

 437,358 مصنكعات الحديد كالصمب بقيمة صادرات تقدر73أما المجمكعة السمعية 

 مميكف كبمؤشرات لمميزة 369,122مميكف دكلار أما يمتمؾ منيا ميزة تنافسية فتقدر ب

كبنصيب مف الصادرات المصرية .  لا أربع منتجات3,5 6,8 1,5 1,8التنافسية

 أما عف ترتيب ىذه المجمكعة السمعية مف إجمالي المجمكعات السمعية لا 1,44يقدر

أما .  أما طبيعة التكنكلكجية فيي المتكسطة12إجمالي الصادرات العالمية فتحتؿ الرتبة 

٪ سمع 25,8٪ سمع رأسمالية  ك1,7٪ سمع كسيطة ك72,7طبيعة المعالجة فيي 

. استيلاكية

 المتمثمة في السجاد كأغطية أرضية بقيمة صادرات ليا ميزة 57أما المجمكعة السمعية 

 كبنصيب مف 17,6 مميكف دكلار، كبمؤشر ليذه الميزة بقدر 405.128تنافسية ب

 أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية مف إجمالي الصادرات 1,38الصادرات المصرية 

 أما طبيعة التكنكلكجية فيي الضعيفة، أما طبيعة السمع فيي 81العالمية فتحتؿ الرتبة

. سمع استيلاكية
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 مميكف 381,981 كالمتمثمة في الكرؽ كالكرؽ المقكل بقيمة48أما المجمكعة السمعية 

 كبنصيب لمصادرات  1,4دكلار لمصادرات التي ليا ميزة تنافسية كبمؤشر ليا يقدر

 أما عف ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في المجمكعات السمعية المشكمة 1,33.المصرية

أما طبيعة التكنكلكجية فيي متكسطة، كطبيعة .20لإجمالي الصادرات العالمية فيك الرتبة

. ٪ سمع استيلاكية66,3٪ سمع كسيطة ك33,7المعالجة فيي 

 كالمتمثمة في الأثاث كالإضاءة كعلاجات المساكف الجاىزة يقيمة 99المجمكعة السمعية

 كنصيب مف 1,1كبمؤشر.  مميكف دكلار377.559lصادرات ليا ميزة تنافسية تبمغ 

 في ىرمية المجمكعة السمعية المشكمة لا 14 كتحتؿ ىذه الرتبة 1,31الصادرات تقدر

أما طبيعة المعالجة . أجمالي الصادرات العالمية أما طبيعة التكنكلكجية فيي متكسطة

. ٪ سمع استيلاكية82 سمع رأسمالية ك4,3 سمع كسيطة 13,7

 المتمثمة في المنتجات الكيماكية الأخرل كالتي تقدر صادراتيا  38أما المجمكعة السمعية

 كنصيب 1,3 مميكف دكلار كبمؤشر لمميزة التنافسية يقدر377,012التي ليا ميزة نسبية 

 38 كبمكقع في الصادرات العالمية يتمثؿ في الرتبة 1,2مف الصادرات المصرية يقدر ب 

٪ 93,9٪ كسمع كسيطة ب6,1كطبيعة التكنكلكجية فيي التكنكلكجية العالية كبنسبة 

.  سمع استيلاكية6,1ك

 13749.103ىذا بعض مف صادرات مصر التي تمتمؾ فييا ميزة تنافسية كالمقدرة ب 

. مميكف دكلار أمريكي
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الجزائرية ¨تنافسية منتجات الصناعة التحكيمية المصدرة مف  

( 1)كفاءة الأداء التجارية

إلا . بخلاؼ جميع دكؿ شماؿ تعد صادرات الجزائر مف اكبر صادرات دكؿ شماؿ إفريقيا

إلا .  مف إجمالي الصادرات 0,98إنأغمبية الصادرات تعكد لقطاع المحركقات بنسبة تقارب

أف ىذا القطاع يعد مف الصناعات الاستخراجية كبالتدقيؽ  أكثر نجد أف ىذا القطاع يعرؼ 

فكؿ ما ىناؾ عبارة عف تحكيؿ أكلي .نشاط تحكيمي إلا يرتقي إلى الصناعة التحكيمية 

 الصفحة المتعمقة بإحصائيات أساسية كجزء مف صادرات إحصاءاتويقدمو اليكنيدك في 

 .0,51الصناعة التحكيمية حيث تصؿ ىذه النسبة إلى 

انطلاقا مف ذلؾ نحاكؿ استخراج صادرات التحكيؿ الأكلي كلا يمكف إلا عبر اعتماد لربعة 

الذم يقدـ لنا الصناعات التي تمتمؾ فييا الجزائر . أرقاـ مف التصنيؼ التجارم المتناسؽ

ميزة تنافسية كيمكف تحميؿ ذلؾ بدءا مف التحكيؿ الأكلي المتضمف في المجمكعة 

 كىي أكلى المجمكعات التي تمتمؾ فييا الجزائر ميزة تنافسية تتمثؿ في  27السمعية

 كتحتكم ىذا المجمكعة عمى السمع 2711المجمكعة السمعية عمى مستكل أربعة أرقاـ 

 20,2 مميكف دكلار بميزة تنافسية تقدر بػ 25676,526التالية الغازات البتركلية يقيمة

 مف الصادرات  0,0731 كبمكقؼ تنافسي0,389كبنسبة مف الصادرات الكطنية ب 

. العالمية

                                                           
1
Trade competitivennes map traeperfrormancehs of algeria 2009/2013  
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 كتتمثؿ في الزيكت البتركلية غير النفط الخاـ بقيمة 2710المجمكعة السمعية 

 كبنصيب مف الصادرات  2,2 مميكف دكلار كبمؤشر لمميزة التنافسية يقدر7769,536

 .0,078 كبنصيب مف الصادرات العالمية أم مكقؼ تنافسي 11,77الكطنية 

 كالمتمثمة في الزيكت كغيرىا مف منتجات التقطير مف ارتفاع درجة 2707المجمكعة 

 13,5 مميكف دكلار كبميزة تنافسية تقدر ب1067,699الحرارة كقطراف الفحـ الخ بقيمة 

 ىذا عف 4,84 كمكقؼ تنافسي دكلي ب 1,62ربدكنسبة مف الصادرات الكطنية تؽ

أما منتجات الصناعة التحكيمية فتتمثؿ في المجمكعات . صادرات منتجات التحكيؿ الأكلي

 :السمعية التالية

 كالمتمثمة في الكيماكيات غير العضكية كبالتحديد المجمكعة 28المجمكعة السمعية 

 مميكف  303,85كالمتمثمة في الامكنيا لا مائي أك محمكؿ مائي بقيمة2814السمعية 

. ٪0,46  كنسبة مف الصادرات الكطنية  9,2دكلار كبميزة تنافسية تقدر

 كالمتمثمة الييدركجيف كالغازات النادرة كغيرىا بقيمة 2804أما المجمكعة السمعية 

 مميكف دكلار كبميزة تنافسية تقدر بالكاحد الصحيح كنصيب مف الصادرات 39,011

. الكطنية

 سكر كمصنكعاتو كالتي تمثميا عمى مستكل أربع أرقاـ 17أما المجمكعة السمعية 

كتتمثؿ في السكر آك سكر البنجر كسكركز نقي كيماكيا بقيمة 1701المجمكعة السمعية 

 كنسبة مف الصادرات  2,4 مميكف دكلار كبميزه تنافسية تقدر ب272,287
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 إلا أف الميزاف التجارم ليذه المجمكعة 3,01 كمكقؼ تنافسي يقدر ب 0,41الكطنية

 كحصكلو عمى مؤشر لمميزة التنافسية اكبر مف 2010السمعية يعاني مف عجز منذ 

بيذه المعطيات لصادرات الصناعة التحكيمية كأبقينا عمى صادرات . الكاحد الصحيح

 مميكف 34787,008التحكيؿ الأكلي فاف صادرات الجزائر تأتي في المرتبة الأكلى ب 

أما إذا استبعدنا التحكيؿ الأكلي نجد أف . دكلار معتمدة أساسا عمى المكارد الطبيعية

 مميكف دكلار ثـ ارتفعت إلى 615,148صادرات الصناعة التحكيمية لا تتجاكز 

 مميكف كىي نسبة ضعيفة جدا دلالتيا الأقكل أف الجزائر فشمت في أحداث 1174,029

التحكؿ الييكمي الذم ينسجـ مع مستكل دخميا كحجـ استثماراتيا التي أنفقت عمى 

الصناعة التحكيمية إذف  فما ضعؼ كفاءة الأداء الصناعي التنافسي الجزائرم إلا نتيجة 

ليذا الفشؿ الذم تترجمو نسبة القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية إلى الناتج الكطني 

٪ بؿ لـ تعرؼ  5 ك6 بيف 2014 إلي غاية 1990المحمي التي ظمت تراكح منذ 

.  2014 إلى غاية 1992 منذ0.06المستكل 

إلا انو حدث تطكرا عمى مستكل صادرات الصناعة التحكيمية  تجاكزت المميار دكلار كىي 

 بمساىمة ثلاثة 2015أكؿ مرة تتجاكز فييا صادرات الجزائر ىذه العتبة كذلؾ سنة 

 28مجمكعات  سمعية  تتمثؿ في مجمكعة المكاد الكيمائية غير العضكية كىي المجمكعة 

 مف نفس النظاـ  كالمتمثمة في المخصبات 31مف النظاـ التجارم المتناسؽ كمجمكعة 

.                                                                                                       كالأسمدة  كمجمكعة  كالسكر
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 مميكف دكلار 507تتمثؿ المجمكعة الأكلى في المكاد الكيماكية غير العضكية بقيمة 

 أما 4.08 أما عف المكقؼ التنافسي فيساكم 203كبمؤشر لمميزة التنافسية تقدرب 

٪ أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية في ىرمية 4.5نصيبو مف الصادرات الكطنية فصيبيا 

 أما التكنكلكجية العالية فيي غائبة عمى الرغـ أنيا تعد مف ذلؾ 29الصادرات فيي الرتبة 

. ٪ كمتكسط عالمي كيمكف اعتبارىا مف التكنكلكجية المتكسطة22بعمدؿ 

 كالخاصة بالمخصبات كالأسمدة بقيمة 31أما المجمكعة السمعية الثانية فيي المجمكعة 

 كبمكقؼ 303 مميكف دكلار كبمؤشر لمميزة التنافسية يقدر ب 421صادرات كصمت 

 في المجمكعات 31 أما ترتيب ىذه المجمكعة السمعية فتحتؿ الرتبة 0.07تنافسي يقدر

السمعية المشكمة لمصادرات العالمية أما طبيعية   المعالجة فيي سمع كسيطة أما 

.  التكنكلكجية فيي المتكسطة

 مميكف دكلار بميزة تنافسية 150أما المجمكعة السمعية الثالثة فيي مادة السكر بقيمة 

٪ كنسبة مف الصادرات الكطنية تقدر ب 3.08 كمكقؼ تنافسي يساكم 107تقدر ب

 أما طبيعة المعالجة فيي سمع 93٪ أما ترتيب المجمكعة السمعية فيي الرتبة 4.03

 .                                                               كسيطة كتكنكلكجية ضعيفة

 صادرات الصناعة التحكيمية لدكؿ شماؿ إفريقيا مف منظكر تكنكلكجي

اعتماد عمى مراحؿ المعالجة  -
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لمكقكؼ عمى مستكل التطكر التكنكلكجي لصادرات الصناعة التحكيمية اعتمدنا عمى 

إحصائيات المركز العالمي لمتجارة في تصنيفو لكؿ بند مف بنكد النظاـ التجارم المتناسؽ 

حسب ما يسمييا مراحؿ معالجة المنتجات حيث يقسـ ىذه المراحؿ إلى مرحمة أكلية 

كمرحمة سمع كسطية  كمرحمة سمع رأسمالية  كمرحمة سمع استيلاكية كبالتمعف نجد أف 

جميع المراحؿ  سكاء سمع كسيطة أك سمع رأسمالية أك سمع استيلاكية ىي حمقات 

الصناعة التحكيمية  بينما المرحمة الأكلية  تخرج إلى الصناعة الاستخراجية كبناء عمية 

:  نقدـ الجدكؿ التالي

ىيكؿ صادرات الصناعة التحكيمية لدكؿ شماؿ إفريقيا حسب كؿ : )10) الجدكؿ رقـ 
 .مرحمة مف مراحؿ المعالجة

النسبة الجزائر النسبة المغرب النسبة تكنس  النسبةمصر ىيكؿ ص 
413,5 10سمع كسيطة 

94 
 0,774 249,146 0,428 8791,74 0,644  1079  100 

 00 00 0,082 1128,292 0،18 2170,85 0,009  126,680سمع رأسمالية 
 00 00 0,273 3626,629 0،38 4554,49 215 ,0 3208,829سمعاستيلاكية 

13749,10المجمكع 
3 

100 11974,4
8 

100 13547,28
9 

100 00 100 

 TRED  MAP    2015:المصدر
كالرأسمالية كالاستيلاكية تمثؿ الجانب العيني أك المادم إذا كانت كؿ مف السمع الكسيطة 

لمتطكر التكنكلكجي في الصناعة التحكيمية كما تعكس مستكل تطكر اقتصاد في حدكد 

  ذلؾ عمى التجارة الخارجية  كبالتحديد عمى الصادرات الصناعية تانعكاسا

 :      مف الجدكؿ التالي
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كبالعكدة إلى الجدكؿ الذم يقدـ لنا صادرات دكؿ شماؿ إفريقيا التي تتبايف مف حيث 

القيمة حيث نجد أف حجـ صادرات الصناعة التحكيمية المصرية التي تمتمؾ ميزه تنافسية 

 مف 0,47 مميكف دكلار أمريكي أم بنسبة 13749,103تتصدر دكؿ شماؿ إفريقيا ب 

إجمالي الصادرات المصرية  أما تكنس التي كانت قيمة صادراتيا التي تمتمؾ فييا ميزة 

حيث الفرؽ يقارب ممياريف  لصالح مصر إلا أف نسبة 11974,48 تنافسية فتقدر ب 

.  كىي اكبر مف نسبة مصر0,70صادرات تكنس التي  تمتمؾ فييا ميزة تنافسية تقدر ب

أما المغرب فاف قيمة صادراتو التي تمتمؾ فييا ميزة تنافسية فتتفكؽ عمى صادرات تكنس 

مميكف دكر أمريكي تتساكل مصر إلا أنيا تتفكؽ عمييا مف 13547,289 حيث كانت 

. 0,61حيث النسبة التي كانت 

 صادرات الصناعة التحكيمية المصرية مف منظكر تكنكلكجي -

 اعتمادا عمى مراحؿ المعالجة

إذا كاف ىذا حاؿ حجـ الصادرات فكيؼ كاف ىيكميا كىنا نجد الفرؽ الشاسع فرغـ ارتفاع 

 0,001صادرات مصر إلا انو يلاحظ الغياب شبو التاـ لمسمع الرأسمالية إذ تقدر نسبتيا ب

 كتقترب مف صادرات السمع الكسيطة 0,701بينما ترتفع حصة السمع الكسيطة لتصؿ إلى 

لكؿ مف تكنس كالمغرب أما ىيكؿ السمع الكسيطة فيمكف ملاحظة التالي تتصدر صادرات 

السمع الكسيطة المصرية صادرات المعادف مف حديد كصمب كالألمنيكـ كمصنكعات الحديد 

 بقيمة 3105,8كالصمب كالنحاس كمصنكعاتو بالإضافة إلى الأحجار الكريمة كالمعادف 

.  مف السمع الكسيطة0,32 مميكف دكلار أمريكي أم بنسبة
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أما السمع الكسيطة الكيماكية التي تضـ المخصبات كالكيماكيات العضكية كغير العضكية 

 إذف المعادف 0,25 مميكف دكلار أمريكي بنسبة 2411,730فتبمغ قيمة صادراتيا 

.  مف مجمكع صادرات السمع الكسيطة المصرية0,57يشكلاف أكثر مف

السمع الكسيطة الغذائية كتحتكم عمى مجمكعة كبيرة مف السمع تصؿ قيمة صادراتيا إلى 

. 0,176 مميكف دكلار أمريكي كبنسبة 1675,78

أما السمع الكسيطة لمبلاستيؾ كمصنكعات المطاطكىي أعمى قيمة في الصادرات 

 مميكف دكلار أمريكي كتمثؿ بند كاحد مف التصنيؼ التجارم المتناسؽ  1087,762بقيمة

 مف صادرات السمع الكسيطة لمصناعة التحكيمية المصرية كىي 0,10كتمثؿ نسبة 

المجمكعة الكحيدة التي تساىـ فييا التكنكلكجية العالية كلكف بنسبة ضعيفة تقدر ب 

. ٪2,5٪ بينما النصيب العالمي يصؿ إلى 0,04

 217,42أما صادرات السمع الكسيطة لممنسكجات فيي تمثؿ الألياؼ كالخيكط بقيمة

. مميكف دكلار أمريكي ذلؾ أف اغمب منسكجات الصناعة المصرية ىي سمع استيلاكية

ىيكؿ صادرات السمع الاستيلاكية  -

كيعكد .  يسيطر قطاع المنسكجات كالملابس بصكرة خاصة عمى ىيكؿ السمع الاستيلاكية

إلى التجربة الطكيمة التي مكنت مصر مف اكتساب ميزة تنافسية  كتصؿ نسبة السمع 

 مميكف دكلار أمريكي، أم 1887,29الاستيلاكية لممنسكجات كالملابس كالجمكد بقيمة 

 مميكف دكلار أمريكي أما 562,851 متبكعة بالكرؽ كالأثاث بقيمة 0,588بنسبة 
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 مميكف دكلار أمريكي 562,851صادرات الكرؽ كالأثاث التي ليا ميزة تنافسية فتقدر ب

 مف إجمالي صادرات السمع استيلاكية التي ليا ميزة تنافسية أما صادرات 0,24كبنسبة 

 مميكف دكلار أمريكي بنسبة 448.427السمع مف المعادف كسمع  استيلاكية فتقدر ب 

0.139. 

 ىيكؿ صادرات السمع الرأسمالية

 تعد صادرات السمع الرأسمالية نقطة الضعؼ الكبيرة في الصادرات التي تمتمؾ فييا مصر 

ميزه تنافسية كلكف عمى مستكل أربعة أرقاـ مف التصنيؼ التجارم المتناسؽ كىذه 

 حيث يغمب عمى ىذه 2013/ 2009الكضعية ليست خاصية ىذه السنة بؿ ملازمة منذ

المجمكعة السمعية السمع الكسيطة بينما كانت السمع الرأسمالية بمثابة رذاذ حيث كانت 

 كىي اقؿ مف تكنس كالمغرب أما 0,009 مميكف دكلار 126,860قيمتيا لا تتجاكز

الجزائر فسياقيا أخر 

 الصادرات التكنسية مف  منظكر تكنكلكجية -

اعتمادا عمى مراحؿ المعالجة 

تتصدر صادرات السمع الرأسمالية المتمثمة في الآلات كالمعدات الكيربائية كالكتركنية ىيكؿ 

 كيعكد ذلؾ 0,357 مميكف دكلار تصؿ نسبتيا 1874,12الصادرات التكنسية بقيمة 

لدخكؿ تكنس مع الشركات عابرة الجنسيات في مشاريع المعالجة الباطنية أك التعييد 

كالتجميع بالنسبة لمسمع الاستيلاكية في ىذا القطاع كرغـ أف ىذا القطاع يعد مف 



133 
 

أما في مصر كما رأينا فتنخفض . ٪15التكنكلكجية العالية إلا أف نصيبيا لا يتجاكز 

٪ في ىذا القطاع بينما يرتفع المتكسط العالمي إلى 1,7مستكل التكنكلكجية العالية إلى 

50٪ .

أما بالنسبة لمصناعات الكيماكية سكاء ميا العضكية كغير العضكية أك المخصبات أك 

 مميكف دكلار أمريكي أما 1076,420كيماكيات أخرل فنجد قيمة صادراتيا يصؿ إلى 

 أما مساىمة التكنكلكجية العالية 0,205نصيبيا في السمع الكسيطة المصدرة فيقدر ب 

٪ كيماكيات أخرل 5,4٪ ك 0,1فيي تتراكح بيف الصفر في المخصبات 

 أما ثالث قطاع لمسمع الكسيطة فيتمثؿ في قطاع السمع الغذائية الذم يعد مف القطاعات 

مميكف دكلار 701,975 ضعيفة التكنكلكجية كيقدر نصيبو مف صادرات السمع الكسيطة  

 . أما مساىمة التكنكلكجية العالية في ىذا القطاع فيي معدكمة0,133كبنسبة تقدر ب

 مميكف دكلار 325,655أما قطاع الطائرات كالمركبات الفضائية فتقدر قيمة صادراتيا بػ 

 كتخضع عممية التصنيع 0,058أمريكي  كبنصيب مف صادرات السمع الكسيطة يقدر بػ 

إلى المعالجة مف الباطف آك يعيد ليا مف طرؼ شركات صناعة الطيراف بعمميات محددة 

أك سمع كسيطة كىك السبب ككف ىذا القطاع مف التكنكلكجية العالية إلا أف مساىمتيا لا 

 312,296أما المعادف ممثمة في الحديد كالصمب فتقدر قيمة صادراتو . ٪0,1تتجاكز

مميكف دكلار  100,323مميكف دكلار أمريكي كمصنكعات النحاس كالالكمنيكـ ب

 مميكف دكلار  412,619أمريكيعمى مستكل أربعة أرقاـ إذف المعادف تشكؿ ما مجمكعة

 .0786 ,0أمريكي بنسب 
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 أما المجمكعة المتبقية فيي التي تبمغ صادراتيا مبالغ قميمة في السمع الكسيطة التالية 

كمف الملاحظ .  مميكف دكلار858,357البلاستيؾ الجص القطف الكرؽ السيراميؾ بقيمة 

 مف 0,16غياب المنسكجات كسمع كسيطة عد القطف كتمثؿ جميع صادرات ىذه السمع 

إجمالي صادرات السمع الكسيطة ىذا حاؿ ىيكؿ السمع الكسيطة فإلى أم مدل تتقارب مع 

. ىيكؿ السمع الاستيلاكية

 ىيكؿ صادرات سمع الاستيلاكية -

تحتؿ صادرات السمع الاستيلاكية لممنسكجات كالملابس صدارة السمع الاستيلاكية لقطاع 

أما . 0,638 مميكف دكلار أمريكي بنسبة 2908,47الصناعة التحكيمية التكنسية بقيمة 

 مميكف دكلار أمريكي 469,853إذا ضفنا ليا صناعة الأحذية التي تقدر قيمة صادراتيا 

 أما إذا أضيفا السمع 0,74 نجد ىذيف القطاعيف يمثلاف 0.103التي تصؿ نسبتيا 

  مميكف دكلار أمريكي 505,653الاستيلاكية الالكتركنية كالكيربائية التي تبمغ صادراتيا 

 مف صادرات السمع 0,852 تصؿ ىذه النسبة في ىذه القطاعات إلى0,111كبنسبة 

الاستيلاكية مما يبيف تمركز صادرات في بنكد محددة في المنسكجات كالملابس كالأحذية 

كالسمع الاستيلاكية الالكتركنية كميزه ىذه السمع أف ميزانيا التجارم يحقؽ فائض  

صادرات السمع الرأسمالية التكنسية   -

 يعد قطاع السمع الرأسمالية المعبر الأساسي عف مستكل التطكر التكنكلكجي حيث يمثؿ 

الشكؿ الأرقى في إنتاج السمع ككنو ينتج السمع التي يتـ بيا إعادة الإنتاج كتتميز تكنس 
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أنيا استطاعت الكلكج إلى ىذا الفرع الأرقى مف السمع الإنتاجية ليس عمى مستكل الإنتاج 

كلكف عمى مستكل التصدم فحسب كلكف عمى مستكل التصدير الذم يتميز بميزة تنافسية 

كىك مجاؿ اىتمامنا فتكنس تصدر مجمكعة مف السمع الرأسمالية كلكف ليست كميا ذات 

ميزة تنافسية إذ ترتكز صادرات ىذه الأخيرة في قطاع الآلات كالمعدات الكيربائية 

 مميكف دكلار أما عمى مستكل أجزاء 1633,3كالالكتركنية حيث تصدر تكنس ما قيمتو 

أما في قطاع الأجيزة .  مميكف دكلار218,732محركات السيارات فتبمغ صادرات تكنس 

 مميكف دكلار أمريكي كبالتحديد الأجيزة 280,5البصرية فاف قيمة صادرات بمغت 

أما السمع الرأسمالية التي ليا . الكيربائية الطبية كمخطط القمب كالأشعة تحت الحمراء

 مميكف دكلار 50ميزة تنافسية في صناعات الحديد كالصمب ك الالمينكـ فيي لا تتجاكز

 .مميكف دكلار 2170,55إجمالا فاف قيمة صادرات السمع الرأسمالية تبمغ 

الصادرات المغربية مف منظكر تكنكلكجي 

 اعتماد مراحؿ المعالجة

ىيكؿ صادرات السمع الكسيطة المغربية  -

تسيطر سمع الصناعات الكيماكية الكسيطة عمى مجمكع السمع الكسيطة في الصناعات 

التحكيمية إلا أف الملاحظ عمى الصناعات الكيماكية المغربية ىك غياب مساىمة 

ذلؾ أف  التكنكلكجية العالية رغـ أف الصناعات الكيماكية تحتاج إلى التكنكلكجية العالية
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٪ في الكيمياء غير العضكية 18٪ في الكيمياء العضكية 21,6المعدؿ العالمي يصؿ إلى 

.  مميكف دكلار أمريكي3399,323 التي تقدر ب0,386لمتكنكلكجية العالية إذف 

 في ىيكؿ صادرات السمع 0,243أما قطاع الآلات كالمعدات الكيربائية كالالكتركنية فيمثؿ 

 إلا أنيا تظؿ 0,206كتصؿ مساىمة التكنكلكجية العالية إلى 2238,9 الكسيطة بقيمة  

 أما قطاع عربات سكؾ الحديد 0,50بعيدة عف المتكسط  العالمي الذم يصؿ إلى

 0,188فمساىمتو في ىيكؿ صادرات السمع الكسيطة التي تتمتع بميزة تنافسية يصؿ إلى 

 مميكف دكلار أمريكي، كتعد مساىمة التكنكلكجية العالية معدكمة ليس عمى 1665كبقيمة 

مستكل المغرب بؿ عمى المستكل العالمي أما قطاع المركبات الفضائية كالطائرات 

 مميكف دكلار أمريكي إلا أف 426,656 بقيمة  0,048كأجيزتيا فاف مساىمتيا تصؿ إلى

٪ ىي عبارة عف قطع غيار الطائرات كىك بمثابة دخكؿ المغرب في 82ما يجب تأكيده أف 

معالجة مف الباطف مع الشركات عابرة الجنسيات في ىذا الميداف أما عف مساىمة 

٪ بينما المتكسط العالمي 43التكنكلكجية العالية في ىذا القطاع فتصؿ في المغرب إلى

٪ أما قطاع السمع الغذائية فاف نصيب صادراتو في ىيكؿ صادرات المغرب التي ليا 26,6

 مميكف دكلار أمريكي أما 1021,431 بقيمة 0,116ميزة تنافسية يصؿ إلى حدكد 

 مميكف دكلار أمريكي أما 193,077القطاعات المتبقية كالمتمثمة في المنسكجات ب

.   مميكف دكلار أمريكي26مصنكعات الرصاص ك المتفجرات فلا تمثؿ إلا قيمة 
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ىيكؿ صادرات السمع الاستيلاكية  -

 مميكف 3292,707تتصدر صناعة المنسكجات ىيكؿ صادرات السمع الاستيلاكية بقيمة

أما الأحذية كىي مف الصناعات الجمدية، فاف نصيبيا . ٪0,907دكلار أمريكي أم بنسبة 

 . كتغيب باقي السمع الاستيلاكية التي لا تمتمؾ ميزة تنافسية0,093

ىيكؿ صادرات السمع الرأسمالية  

مميكف دكلار أمريكي كىي تضـ 1128,292تمثؿ صادرات السمع الرأسمالية ما قيمتو 

ثلاث مجمكعات سمعية إلا أف مجمكعة الآلات الكيربائية تسيطر عمى ىيكؿ صادرات 

٪ الأسلاؾ العازلة كثنائيات الترانزيستكر كأجيزة أشباه 94السمع الرأسمالية بنسبة 

المكاصلات كقطع ماكينات كيربائية متنكعة التطبيؽ مما يدؿ دخكؿ المغرب في 

 الشركات عابرة الجنسيات في إطار التعييد أك المعالجة الباطنية أما عمى تاستراتيجيا

مستكل مجمكعة الغلايات كالآلات كالمفاعلات النككية كالمتمثمة تكربك الطائرات كتربك 

مراكح الغاز فيذه الأجزاء تدخؿ في إطار التعييد إلا انو كرغـ ايجابيتو ككنو يعبر عف 

مستكل مف التطكر التكنكلكجي الذم عرفو قطاع الصناعة التحكيمية إلا أف التعييد 

كالمعالجة الباطنية ككذلؾ التجميع لا يكتمؿ نفعة إلا إذا كاف إفاقة ككنو حمقة مف حمقات 

 .التدرج في عممية التصنيع بدءا مف عممية التعميؽ الصناعي
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 تنافسية الصادرات الجزائرية  مف منظكر تكنكلكجي

 الاعتماد مراحؿ المعالجة

بخلاؼ صادرات دكؿ شماؿ إفريقيا التي تتنكع مف حيث مراحؿ المعالجة مف سمع رأسمالية 

ككسيطة كاستيلاكية فاف المجمكعات السمعية التي تتمتع الجزائر فييا بميزة تنافسية تعد 

مف السمع الكسيطة أم غياب السمع الرأسمالية كالاستيلاكية كىك كضع في غير صالح 

التجربة الجزائرية نظرا لغياب السمع الرأسمالية كىي أرقى مجمكعة سمعية تعبيرا عف 

 .                 التطكر التكنكلكجي

إذا كاف ىذا المنظكر التكنكلكجي  يركز عمى حمقات المعالجة مف سمع كسيطة كرأسمالية 

كاستيلاكية كىك يركز عمى الجانب المادم أيف قطاع السمع الرأسمالية ىك القطاع الأرقى  

في ىذا التطكر التكنكلكجي إلا أف الجانب الأخر فيك اعتماد تقسيـ صادرات تعتمد سمعيا 

عمى المكارد كالأخرل عمى التكنكلكجية الضعيفة كأخرل التكنكلكجية العالية كالمتكسطة  

 . عندهكىك الذم نحاكؿ أف نقؼ 

ىيكؿ صادرات دكؿ شماؿ إفريقيا مف منظكر تكنكلكجي اعتمادا عمى :(11) جدكؿ رقـ
 .العنصر الناعـ

 الجزائر تكنس المغرب مصر البياف
  0.22 0.19 0.37 مكارد
 100 0.32 0.24 0.32 ضعيفة

 00 046 0.57 0.298 متكسطة عالية
 00 5.7 3.6 0.06 عالية

  12.6 17.5  13.5 1.6 الصناعات الالكتركنية
  51.8 51.8  ـ ص الكتركنية
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 .  الجدكؿ مف طرؼ الباحث اعتمادا عمى بيانات المركز العالمي لمتجارة  كتصنيؼ اليكنيدك  لمستكل التكنكلكجيؿتـ التشكي

: بالنظر إلى الجدكؿ أعلاه  يلاحظ التالي
إف نصيب التكنكلكجية العالية عمى مستكل جميع دكؿ شماؿ إفريقيا بعيدا عمى 

٪ فيي 5.7بينما تصؿ ىذه النسبة في تكنس إلى . 13,5المتكسطالعالمي الذم يقدر ب 

بعيدة عف المتكسط العالمي كىي تمثؿ أعمى نسبة بالنسبة إلى دكؿ شماؿ إفريقيا بينما 

.  ٪3.6ينزؿ ىذا النصيب لمتكنكلكجية العالية في المغرب إلى 

٪ كىي أضعؼ نسبة 0.6أما مصر فاف نصيب التكنكلكجية العالية فلا تحقؽ إلا 

لمتكنكلكجية العالية بينما تغيب التكنكلكجية العالية عمى صادرات الجزائر التي تمتمؾ فييا 

إذا كانت ىذه الحمقة الأرقى في ىيكؿ التطكر التكنكلكجي فكيؼ عمى . ميزة تنافسية

مستكل ادني الحمقات المتمثمة في السمع التي تعتمد عمى المكارد ككنيا الحمقة الأقؿ 

٪ مف الصادرات 37مصر تحتؿ مركز الصدارة بنسبة  فنجد. عائدا مف القيمة المضافة

يينما تنخفض ىذه النسبة إلى دكف ذلؾ . المصرية التي تتمتع فييا مصر بميزة تنافسية

٪ في المغرب أما تكنس فاف نسبة الصادرات المعتمدة عمى المكارد 19بكثير لتصؿ إلى 

 تغيب عمى ’)التكنكلكجية العالية)٪ أما الجزائر مثمما غابت عمى حمقة 22تصؿ إلى 

صادرات المعتمدة عمى المكارد أما فيما يخص الصادرات إلي تعتمد عمى التكنكلكجية 

٪ كتبدك قاعدة 32الضعيفة فاف مصر تتصدر دكؿ شماؿ إفريقيا في ىذا المجاؿ بنسبة 

التكنكلكجية الضعيفة عريضة لارتباطيا بالسمع الاستيلاكية  كىي نفس النسبة التي 

٪ أما بالنسبة لممغرب فاف نسبة التكنكلكجية الضعيفة فكضعيا أك 32تعرفيا تكنس ب 

 00 936 852 160 ؽ ص ت عالية
 0 0.066 0.045 0.07 ف ص  ص ت ت ع
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قاعدتيا أضيؽ مما ىك عمييا الحاؿ في تكنس كمصر كىنا نسجؿ لممغرب أف الصادرات 

التي تعتمد التكنكلكجية الضعيفة كالصادرات التي تعتمد عمى المكارد قاعدتيا ضيقة حيث 

/ 43.تساكم

ذا عدنا إلى تجارب الدكؿ فنجد التالي مصر  كا 

٪ مف ىيكؿ 37تتفرد مصر بأعمى نسبة صادرات تعتمد عمى المكارد حيث تصؿ إلى 

ذا أضيؼ ليا التكنكلكجية الضعيفة فاف نسبتيا تصؿ الى أما . ٪69.2الصادرات كا 

٪ أما التكنكلكجية لعالية فإنيا لا تصؿ 30.8التكنكلكجية المتكسطة العالية فاف نصيبيا 

٪ مف إجمالي صادرت 0.07٪ كترتفع ىذه النسبة إلى0.06إلى الكاحد الصحيح أم ب 

٪ يعكد إلى صادرت يمكف القكؿ صادراتيا تعتمد 70٪ أم أف ما يقارب 69.2الصناعة 

.                                                                                      مميكف دكلار160عمى إىدار المكارد المحمية أما قيمة ىذه الصادرات فيي لا تتجاكز 

أما المغرب  

٪ كىي اقؿ نسبة مف صادرات دكؿ 19فإف صادراتيا المعتمدة عمى المكارد تقدر ب 

أما التكنكلكجية الضعيفة فاف . شمالإفريقيا كىي ظاىرة صحية في ىيكؿ الصادرات المغربية

٪ مف ىيكؿ 43٪ إذف الحمقات الأضعؼ في الصادرات المغربية لا تشكؿ إلا 24نسبتيا 

٪ إلا أف التكنكلكجية العالية تمثؿ 57الصادراتبينما التكنكلكجية المتكسطة العالية تشكؿ 

٪، إذف المغرب عمى خلاؼ مصر إذتشكؿ التكنكلكجية المتكسطة كالعالية الغمبة في 3.6
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إجمالي صادرتيا مما يمكف القكؿ إف المغرب أكثر تطكرا في ىذا الجانب عمى الأقؿ مف 

كلايستقيـ ذلؾ الا اذا كاف ىيكؿ الصادرات انعكاسا لييكؿ الناتج المحمي الاجمالي . مصر

 تونس 

٪ أما لتكنكلكجية 54تشكؿ صادرات تكنس المعتمدة عمى المكارد كالتكنكلكجية الضعيفة 

٪ كىي 5.7٪ أما التكنكلكجية عالية بمفردىا فتصؿ الى46المتكسطة العالية فاف نصيبيا 

أعمى نسبة عمى مستكل دكؿ شماؿ إفريقيا كزيادة تكنس عمى ىذا المستكل تمتد  لعدد 

.   مف السنكات

 بتصنيؼ الدكؿ المدرجة في ترتيب الدكؿ المعنية بكفاءة 5201قاـ اليكنيدك في سنة 

الأداء الصناعي التنافسي حسب التنمية الصناعية المحققة إلى مجمكعة أكلى سميت 

بالدكؿ الصناعية كالمجمكعة الثانية بالدكؿ الصناعية الناشئة أك الصاعدة كالمجمكعة 

الثالثة سميت بالدكؿ النامية الأخرل كالمجمكعة الرابعة بالدكؿ الأقؿ نمك كما يعنينا  ىنا 

مناقشة الفئة الناشئة أك الصاعدة ككف منطمقنا أف التنافسية تستيدؼ عممية التدرج في 

ىرمية الاقتصاد العالمي مف حيث خمؽ القيمة المضافة عبر زيادة مساىمة التكنكلكجية 

العالية كأداتيا في ذلؾ بناء منظكمة صناعية كنكاة لمنظكمة إنتاجية ترتبط فييا الكحدات 

الإنتاجية كبالتحديد الكحدات الصناعية مف خلاؿ شبكة مف المبادلات الكثيفة لتككف 

بالمحصمة النيائية نسيجا اقتصاديا كخاصة نسيجا صناعيا الأمر الذم يقكد إلى أف يككف 

نمك احد الأطراؼ مصدرا لنمك الأطراؼ أخرل داخؿ ىذه المنظكمة بيذا التصكر تككف 

التنافسية بعد بناء ىذه المنظكمة الصناعية بالمحصمة فاف العبرة في ىذا التصكراف ينظر 
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لمتنافسية كمنظكمة بمجمميا كليست ككحدات إنتاجية كيأتي مثاؿ الصيف مصداؽ لذلؾ 

كنعتبر أف الصيف مف الاقتصاديات الصاعدة بينما يضع اليكنيدك تكنس كدكلة صاعدة 

بجانب الصيف كغيرىا مف الدكؿ كىنا نجد أف اليكنيدك ييتـ بالجانب الكمي دكف النكعي  

في بناء المنظكمة الإنتاجية كىك الذم ينقص مف قيمة تصكر اليكنيدك كقد يضيؼ 

مستقبلا عممية التشابؾ الصناعي كأحد أبعاد الأداء التنافسي الصناعي  كعميو فاف طريؽ 

الصعكد لمجرائر ىك طريؽ الصيف كليس طريؽ تكنس لتحقيؽ التنمية التنافسية كليست 

 .تنمية رثة لتنافسية ىشة
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 الفصؿ الثالث
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 :الفصؿ الثالث

 القدرة التنافسية لمصناعة التحكيمية

 عالية كمتكسطة التكنكلكجية
كالمتمثؿ . إف الفشؿ الذم عرفتو التجربة الصناعية الجزائرية في التحكؿ الييكمي

مف حيث نصيبيا في الناتج المحمي . في انخفاض الكزف النسبي لمصناعة التحكيمية

كىك ماعبرنا . الإجمالي، كالقيمة المضافة، ككذلؾ الكزف النسبي لقيمة لصناعة التحكيمية

 كىك مانعكس عمى تنافسية المنتجات ،عميو بالمجيكد التصديرم، الذم كاف ضعيفا

 إذف ىؿ ىذا الضعؼ في ،الصناعية، التي كانت شبو غائبة مقارنة بالدكؿ المغاربية

 أك أف ىناؾ قدرة ، مرده إلى غياب القدرة التنافسية لمصناعات التحكيمية،التنافسية

  كامنة لـ تستغؿ أم لـ يتـ النيكض بيا إذف فإيف تكمف أف كجدت ىذه القدرة ةتنافسي

فبناءا عمى خيارات التجربة الصناعية الجزائرية فاف قطاعات متكسطة كعالية . التنافسية

 إدرارا تالتكنكلكجية التي كانت نكاىا لتجربة الصناعية كفي نفس الكقت اكبر القطاعا

 .إذف فاختيارنا لمبعد التكنكلكجي يقكدنا إلى تناكؿ في المبحث الأكؿ. لمقيمة المضافة

 ؼ أم محاكلة التعرمقراءة لييكؿ القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية مف منظكر تكنكلكج

عمى القطاعات الرافدة لمقيمة المضافة في الصناعات التحكيمية كمحاكلة الكقكؼ عمى 

 الذم عرفتو الصناعة التحكيمية كنتناكؿ في المبحث الثانيالصناعات مالتطكر التكنكلكج

 بعد انتقاؿ ىذه ة بامتياز خاصة الصناعات عالية التكنكلكجيفالدكائية ككنيا تعبر ع
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 بالإضافة إلى ذلؾ فاف ىذه الصناعة . إلى المجاؿ الحيكمءالصناعة مف مجاؿ الكيميا

 . سكقيا في الجزائرة مكانة متميزة نظرا لسعؿتحت

 الصناعات المعبرة عف فكأما المبحث الثالث فيتناكؿ الصناعات اليندسية ككنيا ـ

 كنظر ،التكنكلكجية المتكسطة العالية كنظر اللاىمية التي تحتميا في الصناعة الجزائرية

 .لتراتبية صادرات ىذه المجمكعة السمعية في الصادرات العالمية
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: المبحث الاكؿ  

 ىيكؿ القيمة المضافة لمصناعة

 التحكيمية الجزائرية مف منظكر تكنكلكجي

يعاني ىيكؿ  القيمة المضافة مف مجمكعة مف الاختلالات يأتي في مقدمتيا 

  حيث تراكحت بيف.نصيبيا الضعيؼ في اجمالي الناتج المحمي الاجمالي بالاسعار الثابتة

 2015٪ سنة 4كتتدىكر اكثر إلى مستكل  2012 ك2010 خلاؿ الفترة 4.7 ك4.6

٪ مع استثناء الحالات التي 26 ك8 بينما يتراكح المستكل العاـ في الدكؿ النامية بيف

أما . حيث تقع الجزائر خارج اليامش بالمعدؿ السابؽ الذكر. تخرج عف ىذا اليامش

 فاف الاختلاؿ يتعمؽ بيف مساىمة ،بالنسبة لييكؿ القيمة المضافو مف منظكر تكنكلكجي

القيمة المضافة التي تأتي مف القطاعات المعتمدة عمى المكارد الطبيعية كالقيمة المضافة 

. المتاتية مف القطاعات التى تعتمد عمى التكنكلكجية الضعيفة أك المتكسطة أك العالية

كرغـ التسميـ بيذا الضعؼ فإنو يحتكم ىك الاخر عمى اختلاؿ ككف التكنكلكجية العالية 

تتمثؿ في أدنى حمقاتيا حيث اقتصرت عمى عممية التجميع كذلؾ بسبب غياب أم محاكلة 

 .لمتعميؽ الصناعي
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متكسط معدؿ النمك الحقيقي لفركع الصناعة التحكيمية كىيكؿ القيمة المضافة لمجزائر : (12)جدكؿ رقـ

 :كشماؿ افريقيا كافريقيا كشريحة الدكؿ النامية ذات الدخؿ المتكسط المرتفع خلاؿ الفترة

اٌىى

د 
 متوسط معدل نمو الحقٌقً باسعاراٌزظُٕف اٌظٕبعٍ 

 الحقٌقٌة لسنة 2010-2005 القٌمة المضافة خلال هٌكل
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افشَمُب 
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-

11,0

7 
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0 -
1,52 -3,37 0,57 4.29 2.32 1,81 0,8 3,49 2,55 1,58 

 1,74 3,49 0,8 1,81 2,32 0,84 0,73 7,27 5,67 2,13 3,79-ِٕزدبد اٌىسق  21

23 
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 وْواٌزٍفضٌ
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34 
اٌسُبساد 

واٌّمطىساد 
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يقدـ لنا الجدكؿ السابؽ مقارنة بيف متكسط معدلات نمك القيمة المضافة لفركع الصناعة 

التحكيمية حسب التصنيؼ الصناعي الثالت مف جية كالاكزاف النسبية ليذه الفركع في 

تشكيؿ ىيكؿ القيمة المضافة بيف الجزائركدكؿ شماؿ افريقيا كدكؿ شريحة الدخؿ المتكسط 

كمف منظكر  2005 كبالاسعار الثابتة لمدكلار الامريكي لسنة 2005/2010المرتفع لمقترة 

تكنكلكحي كالمقصكد صناعات تحكيمية معتمدة عمى المكارد الطبيعية كصناعات تحكيمية 

تعتمد عمى التكنكلكجية الضعيفة كاخرل عمى التكنكلكجية المتكسطة كالعالية كنبدأ باطلالة 

 .عمى متكسط معدلات نمك القيمة المضافة لفركع الصناعات التحكيمية

 متكسط معدلات نمك القيمة المضافة لفركع  الصناعة التحكيمية -

 الصناعات المعتمدة عمى المكارد الطبيعية

مف التصنيؼ الصناعي  26 ك25 ك23 ك21 ك20 ك16 ك15  كالتي تشمؿ الفركع التالية

لثالث كالمتمثمة في الصناعات الغذائية كالمشركبات كالخشب كالكرؽ كالمنتجات النفطية 

المكررة كالمنتجات المعدنية غير الحديدية كالمعادف الاساسية كالبلاستيؾ كالمطاط الزجاج 

يلاحظ تفرد الصناعات التحكيمية القائمة عمى المكارد الطبيعية بمعدلات نمك سمبية عمى 

مستكل جميع الفركع كىذه كضعية لـ تعرفيا المجمكعات المقارنة سكاء عمى مستكل 
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حيث سجؿ . شماؿ افريقا اكالقارة الافريقية اكالدكؿ النامية شريحة الدخؿ المتكسط المرتفع

كىك  2005/2010 قطاعا كاحدا نمك ايجابي مف اصؿ تسعة قطاعات خلاؿ ىذه الفترة

قطاع المنتجات النفطية المكررة كىك ما يعبرعف شمكلية التدىكر كلكف ام تدىكر فيكفي 

 -الاشارة الي المعدؿ السمبي لقطاع منتجات الخشب الذم كصؿ متكسطو خلاؿ الفترةالى

اماادنى معدؿ نمكسالب فتحقؽ عمى  6.16 - كالمنتجات المعدنية غير الحديدية15.30

فيذا التدىكر يعكسو عجز في ميزاف التجارم لخاص بالصناعة . مستكل قطاع التبغ

 .التحكيمية

 28 ك22 ك19 ك18 ك17 اما الصناعات ضعيفة التكنكلكجيةكالتي تشمؿ البنكد التالية

فيي ليست بعيدة عف كاقع الصناعة التحكيمية المعتمدة عمى المكاردالطبيعية بؿ  36ك

اسكءحيث يلاحظ تحقيؽ معدلات نمك سمبية عمى مستكل جميع قطاعات الصناعة 

التحكيمية المعتمدة عمى التكنكلكجية الضعيفة حيث يصؿ ىذا المعدؿ الى اقصاه  بالنسبة 

٪ كىك ثانى اكبر معدؿ سمبي بعد صناعة الخشب 14.31لقطاع صناعةا لمنسكجات ب 

اما بالنسبة لصناعة الجمكد . مف قطاع الصناعات   المعتمدة عمى المكارد الطبيعية

٪ متبكعا بصناعة النسيج 10.39 كالمنتجات الجمدية فكاف معدؿ نمكىاالسمبي يساكم

 كادنى معدؿ سالب يعرفو قطاع 6.90 ٪ ثـ صناعة الاثاث بمعدؿ سمبي7.45 بمعدؿ سمبي

فكاف عمى مستكل المنتجات المعدنية . الصناعات التحكيمية ذات التكنكلكجية الضعيفة

فيذه المعدلات السمبية الشاممة التى تتميز بيا الصناعات التحكيمية عمى مستكل 

الصناعات المعتمدة عمى المكاردا كضعيفة التكنكلكجية تعكس ازمة كبيرة في ىذا القطاع 



150 
 

مف ىذا النمك السمبي الشامؿ كالممتد عبر السنكات كسميت ىذه الظاىرة بعممية تفكيؾ 

 .الصناعة التحكيمية

اما بالنسبة لمصناعات التحكيمية القائمة عمى التكنكلكجية العالية فيمتد فييا النمكالسمبي 

ليصؿ الى اقصاه كالمتمثؿ بخركج قطاع الالات كالمعدات كقطاع الادكات الطبية مف دائرة 

انتاج القيمة المضافة بينما يحقؽ قطاع السيارات كالمقطكرات كشبو المقطكرات كمعدات 

٪ بقراءة لمعدلات النمك السمبية 12.41نقؿ اخرىى معدؿ نمك سمبي في كؿ منيما ب

لمصناعة التحكيمية كاذا ماقرنت بمعدلات نمك مجمكعات في الجدكؿ يمكف معرفة سر 

حيث تتمركز خارج اليامش . ضعؼ القيمة المضافة في الصناعة التحكيمية الجزائرية

كىي معدلات لا  4.7 ك4.3 السفمي مف معدؿ القيمة المضافة لمدكؿ النامية بمعدلات

تنسجـ مع مستكل الدخؿ فيذه المعدلات السمبية الممتدة عبر الزمف كالشاممة لاغمبية 

القطاعات تدعكنا لمكقكؼ الي ظاىرة اعمؽ يمكف اف نطمؽ عمييا بظاىرة تفكيؾ الصناعة 

فيذه . كالتي يمكف اف يعبر عنيا التحكؿ في ىيكؿ القيمة المضافة مف منظكر تكنكلكجي

المعدلات السمبية عمي نحك اشمؿ بيذا المستكل لـ تعرفيا الا الكلايات المتحدة في عزازمة 

الرككد الذم رافقتو الازمة المالية العالمية، كلكف مع الفارؽ النكعي فينا ظرفية كفي 

الجزائر ىيكمية، فيذا النمك السمبي انعكس عمى ىيكؿ القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية 

فباختزاؿ الجدكؿ السابؽ الى العناكيف الاساسية لو صناعة تحكيمية معتمدة . الجزائرية

عمى المكارد الطبيعية كاخرل عمى التكنكلكجية الضعيفة كاخرل عمى التكنكلكجية المتكسطة 

العالية حيث نجد اف ثلاثة ارباع القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية تعتمد عمى المكارد 
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الطبيعية، كىك مستكل بعيدا عف متكسط كؿ المجمكعات حيث تسجؿ افريقيا ادنى مستكل 

٪ مف الصناعات المعتمدة عمى المكارد الا انو يعاكد الارتفاع ليصؿ الى 46 بػ 2005سنة 

اما اذا اعتمدنا . ٪76٪ الا انو يظؿ بعيدا عف المستكل الجزائرم الذم كصؿ الى 52

المقارنة بيف المجمكعة التي تنتمي الييا الجزائر مف حيث مستكل الدخؿ فاف الفرؽ يتسع 

اما بالنسبة لمقيمة المضافة المعتمدة عمى . لصالح مجمكعة الدخؿ المتكسط العالية

٪ بالنسبة 11.21٪ مقابؿ 10.36 2010التكنكلكجية الضعيفة فانو تتقارب اذ تسجؿ سنة 

لمجمكعة الدخؿ المتكسط المرتفع الا اف عممية التقيقر في ىيكؿ القيمة المضافة يتجسد 

٪ كىك 34٪ مقابؿ 9.81عمى مستكل القيمة المضافة المتائتية مف التكنكلكجية العالية 

اذف يلاحظ تحكؿ ىيكمي في مجمكعة الدكؿ المقارنة لـ ينجز ىدفو الاساسي . فرؽ شاسع

الا في بعض الدكؿ حيت تحكلت الى دكؿ ناشئة في اكؿ خطكتيا بينما الجزائر فالتحكؿ 

الييكمي لايزاؿ يعاني مف التقيقر فكيؼ ىك كاقع الحاؿ اذا تـ اعتماد طريقة اخرل فيذا 

 : غايتنا في النقطة التالية

 المنظكرالتكنكلكجي لييكؿ لمقيمة المضافة في الصناعة التحكيمية -

قبؿ متابعة تطكرالقيمة المضافة مف المنظكرالتكنكلكجي كجب الكقكؼ عند ظاىرة ميزت 

حركة التصنيع الجزائرم مف حيث التحكؿ الييكمي الذم عرفتو ا لقيمةالمضافة لمصناعة 

كىكمايمكف اف نطمؽ عميو تفكيؾ عممية التصنيع اكقؿ اف شئت تقيقر عممية . التحكيمية

 .التصنيع

 desindustrialisationتفكيؾ التصنيع  -
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اذا امكف اف نؤرخ الي عممية تقيقر التصنيع فيمكف العكدة الي بداية تعرض الصناعة 

الجزائرية الى  المنافسية الخارجية قبؿ اف تككف ىناؾ منافسة داخمية كىككضع لـ تعرفو 

الا الجزائر كيمكف تأسيس ذلؾ عبرالتحكلات التي عرفتيا السياسة التجارية الخارجية 

 لعممية

كالتي . التحريركبديؿ لسياسة الحماية المتبعة عمى مستكل العلاقات التجاريةالخارجية

 (1):يمكف اختصارىا في المراحؿ التالية

اكلى ىذه المراحؿ يمكف اف نطمؽ عمييا محاكلة نزع الشرعية عف الحماية كسياسية 

لمتجارة الخارجية ترجمت عمى أرض الكاقع عبر رفع الدكلة يدىا عمى احتكار التجارة 

الخارجية كىي اكبر خطكة تعبر عف انسحاب دكلة مف النشاط الاقتصادم كىي اىـ ضربة 

اما الدكافع التي . لمسياسة الحمائية التي اعتمدت في تسير العلاقات التجارية الخارحية

 .ادت الى ذلؾ فتتمثؿ في اختيار نيج التحرير كبديؿ لمتكجيو الاقتصادم اكالتخطيط

كمف ىنا تبدا مرحمة جديدة في تطبيؽ سياسة تجارية خارجية كسياسة اقتصادية تجد 

 في ظؿ بيئة ،اسسيا في برامج صندكؽ النقد الدكلي مف برامج التكييؼ كالتكييؼ الييكمي

 ،دكلية جامحة نحك التحرير كتعميؽ  التحرير غذاىا عمى مستكل خارجي مد العكلمة

 اما عمى مستكل داخمي فاف ضغط .كانييار تجربة التخطيط في الدكؿ الاشتراكية

كمكاجيتيا  (استعصى تسيرىا)انيياراسعارالنفط كانفجار ازمة المديكنية الخارجية التي 

 مما ادل الى الالتجاء الى صندكؽ النقدا لدكلي ككاف ذلؾ مف خلاؿ ،بالامكانات المتاحة
                                                           
1
 Revue tier monde  n 210 louverture commercial de l algrie  apport eh limite dune approche  deconomie 

politique du protectinnisme p55  
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مف خلاؿ ثلاث اتفقات اثنيف قصيرةالمدل كاخرل  1986/1994 الفترةالممتدة مف سنة

 كالتي ،متكسطة المدل ككاف ذلؾ عنكاف المرحمة الثانية لمسياسة التجارية الخارجية

عبرماتـ الاتفاؽ عميو مع صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ  1994/1998 امتدت مف سنة

الدكلي اللانشاء كالتعمير كمع اىـ دائنيياعبرنادم باريس كنادم لندف عمى اتفاقيف الاكؿ 

 كيسمى اتفاقية التثبيت الاقتصادم كمدتو سنةككاف ىدفيا استقرارميزاف 1994في بداية 

 .المدفكعات

  كسنة1995 اما الاتفاؽ الثاني كسمي بمخطط التسييؿ المكسع كتـ تنفيده بيف سنة

ككاف ىدفيا اعادة ىيكمة الاقتصاد لمعمؿ في اقتصاد السكؽ ككاف التزاـ الطرؼ  1998

 .الجزائرم في ىذالاتفاؽ بما يمي

كبح جماح التضخـ مف خلاؿ تجميد الاجكر كالتحكـ في منح القركض كتقميص في - 

الميزانية العمكمية كالغاء كؿ اشكاؿ الدعـ كاعادة ىيكمة نظاـ الاعانات التي يتـ تقديميا 

 .مف طرؼ الدكلة لممؤسسات كالافراد كتحرير السكؽ الداخمية

. تحرير التجارة الخارجية

٪ خلاؿ سنة كتحضير شركط تحكيمو الجزئي مع نياية مدة 100تخفيض سعرالدينار-  

  سنة58.7351 الى1992 سنة 21.414 الاتفاؽ كعمميات تخفيض الدينارالجزائرم مف

1998. 
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خكصصة المؤسسات الاقتصادية العمكمية غير الناجحة كفتح راسماليا كتسريح جزء - 

 . الؼ عامؿ400 مف عماليا كمحاكلة لتخفيض مف عبء تكمفة الاجكر كعمميات تسريح

تكفير شركط افضؿ لجمب الاسستثمار كخاصة الاجنبي بالاصلاح الضريبي كالنظاـ - 

الا اف .  بما فييا قانكف الصفقات العمكمية،البنكي كقانكف الجمارؾ كالتشريعات التجارية

تجربة تدفؽ الاستثمار الاجنبي تعممناكـ مف دكلة يسرت لو شركط النشاط عمى اراضيا 

. فمـ يتدفؽ الالماـ اك كـ مف دكلة عسرت في شركط تدفقو فتدفؽ ليا مف كؿ فج عميؽ

مفارقة تجد تفسيرىااف تدفؽ اف الاستثمارالاجنبي يحؿ مف اجؿ الاستفادة مف التنمية في 

 (1).ام دكلة لا اف تستفيد منو كىك سر استقطاب الدكؿ حديثة التصنيع 

 .٪30خفض النفقات العمكميةعمى الحاجات الاجتماعية بمقدار- 

 1994/1998اما التزامات الصندكؽ فتمثمت في اعادة جدكلة الديكف المستحقة بيف سنة 

 كىي قركض ثنائية 6.4 تـ الاتفاؽ عمييا مع الصندكؽ ك5.7  مميار دكلار14.4 كالبالغة

اما الديكف . حككمية تـ الاتفاؽ عمييا مع الدئينيف العمكمييف، مف خلاؿ نادم باريس

 .التجارية الخاصة فتـ الاتفاؼ مع نادم لندف

 مميار كجيت لتدعيـ مختمؼ العمميات الخاصة باعادة الييكمة الاقتصادية 1.9 كماتـ تقديـ

 .المنصكص عمييافي الاتفاؽ

                                                           
1

 .1985انظر فً ذلك تقرٌر صندوق النقد الدولً حول تدفقات رؤوس الاموال  سنة - 
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فيي محاكلة ادارة عممية الانفتاح الاقتصادم قصد خمؽ شركطا فضؿ : اما المرحمة الثالثة

ككاف ذلؾ عبر برامج اعادة . لعممية الاندماج في سيركة الاقتصاد الدكلي المعكلـ

تأىيلالمؤسسات لاقتصادية كالذم كاف عنكاف بدايات الالفية الثانية كالتى يتكرس الاختراؽ 

كالذم يجعؿ مف ككف العكلمة قائمةعمى اساس الاختراؽ المتبادؿ فاف  1للاقتصاد الجزائرم

التعكلـ اكالتعامؿ الايجابي مع العكلمة كفي كضع الجزائر يمر عبر تفكيؾ عممية الاختراؽ 

 .مف خلاؿ ضبط التجارة الخارجية فإلى ام مدل كاف ذلؾ

يمكف العكدة ىنا إلى مؤشر حرية التجارة الذم يعبرعف مدل قياـ ىذه الدكلة أك تمؾ 

 ذلؾ:بتحرير تجارتيا الخارجية كالجدكؿ التالي يكضح

 :)13) جدكؿ رقـ 

  الكحدة النسبة الماكية

213 212 211 210 209 208 207 206 204 24 203 202 201 200 1999 1998 1997 1996 1995 

68.7 72.8 72.8 70.7 68.6 68 66 62 54 .55 .504 .60 .59 .39 .54 .54 .54 .54 .54 

                   

Index theritage fondation 2012Source : 

تعيف ىذه العلاقة لكؿ دكلة بناءا عمى تحميؿ حكاجزىا الجمركية كغير الجمركية في كجو 

 :التجارة الخارجية مثؿ

 التشدد في متطمبات العلامة التجارية كالتراخيص /تحديد حصة الكاردات/ منع الكاردات
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 ثبات في ىذا /1995 يقدـ لنا الجدكؿ السابؽ لتطكر مؤشر حرية التجارة خلاؿ الفترة

 2001/2013 خلاؿ تطبيؽ برامج صندكؽ النقدا ماالفترة 54.2المؤشر خلاؿ الفترة بمعدؿ

 .٪70.4 فيرتفع ىذا المؤشر لقترب مف المتكسط المتكسط العالمي الذم كاف

 ،اذا كانت السياسة التجارية الخارحية تشكؿ البعد الخارجي في تنظيـ الاقتصاد الكطني

الذم قاد الى تفكيؾ التصنيع عبر تعرض الانتاج الكطني لممنافسة مف قبؿ الكاردات، فاف 

 كبالتحديد النشاط ،البعد الداخمي كالمتمثؿ في تراجع الدكلة عف النشاط الاقتصادم

الاستثمار الذم عرؼ تراجعا كبيرا عمى ما كاف عميو خلاؿ فترة السبعبنات كبداية 

كخاصة في قطاع الصناعة التحكيمية كفي ظؿ عدـ قدرة القطاع الخاص لسد . الثمانينات

حيث تركز في الصناعات الغذائية التي اصبحت مساىمتو فييا . ىذا النقص نظر الضعفو

بؿ في اغمب قطاعات الصناعة . كبيرة مف حيث الانتاج الصناعي الكطني كالقيمة المضافة

التحكيمية المعتمد عمى المكارد الطبيعية ككذلؾ الصناعات ذات التكنكلكجية الضعيفة مثؿ 

 .الخ...صناعة المنسكجات كالملابس كالاحذية كالجمكد

كللاستدلاؿ عمى ذلؾ فاف مؤشرالانتاج الصناعي في القطاع العاـ بمؤشر سنة الاساس 

  فاف صكرة تفكؾ عممية التصنيع تتضح اكثرحيث يلاحظ التالي1989 لسنة

كذلؾ في قطاع  57 إلى2012  كسنة67  إلى2002 انخفاض ىذا المؤشر في سنة

كانخفض ىذا المؤشر في الصناعات . الصناعات الميكانيكية كالكيربائية كالالكتركنية

لى2002  سنة60 الغذائية مف   سنة88  اما المطاط كالكمياء فانخفض إلى35.9 كا 

 2002 سنة 29  كانخفاض في المنسكجات كالملابس مف2012  سنة60.5  الى2002
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 2012 سنة 6.5إلى  2002 سنة 13  ككذلؾ الجمكد كالاحذية مف2012سنة  12إلى 

أما الفرعاف المذاف حقؽ فييا  2012 سنة 14 إلى 2002  سنة31.2 كالخشب كالفميف مف

 اف ىذا الكضع ناتج عف التعرض المفاجي لمصناعة التحكيمية 2012المؤشر الصناعي 

في . إلى المنافسة مف طرؼ الكاردات فيذا عنصر ميـ في مقاربة تفكيؾ عممية التصنيع

مقارنة تجربة الدكؿ المتقدمة نفسيا كالدكؿ حديثة التصنيع ايف نجد اف المنافسة الداخمية 

 كما نجد 2 سبقت المنافسة الخارجية كىذه المعيطات نجدىا غائيبة في التجربة الجزائرية

اف السنكات التي اعتمدت في المقارنة ىي سنكات انطلاقة ما يسمى بالانعاش الاقتصادم 

 .كبعث النمك مف خلاؿ ما يسمي ببرامج التأىيؿ

 كالاف عكد عمى ذم بدء

عكد الي ىيكؿ الصناعة التحكيمية بعد اف استفحمت كشممت معدلات النمك السمبية لجمع 

فكيؼ انعكس ذلؾ عمى . قطاعات الصناعة التحكيمية مما ادل الى تقيقر عممية التصنيع

التطكر التكنكلكجي كمف خلالو القدرة التناقسية في ىذا القطاع كخاصة اذا عممنا اف 

الاكزاف النسبية لقطاعات الصناعة التحكيمية تعبر بامتياز عمى مستكل ىذاالتطكر، حيث 

كمما كانت الغمبة لقطاع السمع الانتاجية تكفرت القدرة عمى اكتساب التكنكلكجية التي يمكف 

 كاذا اردنا ،مف خلاليا الدفع بالصناعات التحكيمية الى مستكل اعمى مف التطكرالتكنكلكجي

الدقة اكثر فاف السمع الراسمالية ىي المجسد الحقيقي لمقدرة التكنكلكجية كالتنافسية في 

جانبيا العينى كتتمثؿ السمع الراسمالية في فئة عريضة تعتبر الالات كالمعدات الانتاجية 
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العمكد الفقرم لمقدرة التكنكلكجية كالتنافسية لانيا مبعث التعميؽ الصناعي كالتكامؿ 

 .الانتاجي كالمنتكج الذم بعد الشرط الضركرم لزيادة القيمة المضافة المحمية

انطلاقا مما سبؽ يمكف تقسيـ فركع الصناعة التحكيمية الي فركع تنتج السمع الاستيلاكية 

تتكزع بيف صناعات كسيطةكصناعات  )بغرض الاستعماؿ النيائي كصناعات اخرل انتاجية

كالخاصية الاساسية لمصناعات الاستيلاكية اف انتاجيا لا يعاكد الدخكؿ ثانية ( راسمالية

الى النشاط التحكيمي كىك عكس السمع الكسيطة التي تعاكد الدخكؿ ثانية الي النشاط 

بينما يتحكؿ جزءا منيا الى النشاط الاستيلاكي كتعد في ىذه الحالة صناعات . التحكيمي

استيلاكية غير خالصة كىك نفس الكضع تعرفو الصناعات الرأسمالية التي يتدفؽ جزء 

منياالى الاستيلاؾ النيائي عمى شكؿ السمع الاستيلاكية المعمرة التي تنتج بغرض 

 .التسمية كالتثقيؼ الشخصي كالاستعماؿ المنزلي

كبالعكدة الي الجدكؿ السابؽ الذم يقدمو اليكنيدكعف ىيكؿ القيمة المضافة كالذم يفي 

نجداف السمع الاستيلاكية كالمتمثمة في الفئات التالية عمى . بالغرض المطمكب الى حدما

سبيؿ الحصر مجمكعة الاغذية كالمشركبات كالتبغ كالغزؿ كالنسيج كالملابس كالاحذية اذ 

تحتؿ الاغذية ( لدكؿ المتقدمة/ 14.4 مقابؿ )٪44 يصؿ نصيبيا مف القيمة المضافة الى

 .٪مف ىيكؿ القيمة المضافة المحققة عمى مستكل الصناعة التحكيمية32 كالمشربات

اما بالنسبة لمسمع الاستيلاكية غيرالخالصة كالتي يمكف اجماليا في المجمكعات الفرعية 

التالية الاخشاب كالاثاث كالكرؽ كالطباعة كالنشر كالمنتجات المعدنية غير الفمزية 

 ٪تحتؿ المنتجات غير الفميزية صدارة ىذه الفئة بنسبة20.47 بنصيب. كالكيمياكية
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٪كاذا اضفنا ىذه النسبة الى السمع الاستيلاكية الخالصة نجد اف النصيب 14.84

٪الا اف ىذه النسبة 64.47 الاجمالي مف السمع الاستيلاكية كشبو الاستيلاكية يصؿ الى

يجب اف تؤخذ بحذر ذلؾ اف الصناعات كبحسبا لاستخداـ النيائي الانتاجي، يعد مف 

٪كنسبة تحكمية اكافتراضية مف 8 صناعات السمع الكسيطة كاذا اعتبرنا اف حكالي

المجمكعة السمعية المختمطة اكثر ميلا الى الاستخداـ الاستيلاكي النيائي كاذا اضفنا 

النسبة السابقة الى نسبة الصناعات الاستيلاكية الخالصة نستنتج اف الصناعات ذاتا 

٪ كباقي النسبة تعكد الى الصناعات الانتاجية في 52 لتكجيا لاستيلاكي لايقؿ نصيبياعف

٪كعميو يمكف أف نقرر بكؿ ثقة أف الصناعات ذات الاستخداـ الاستيلاكي تمثؿ 48 حدكد

 .القطاع الغالب في ىيكؿ القيمة المضافة لمصناعات التحكيمية

 فإف خاصية غمبة الطابع ،اما فيما يخص الالات كالمعدات الانتاجية كالسمع الراسمالية

كتتمثؿ السمع الراسمالية في مجمكعة كبيرة مف السمع . الاستيلاكي فيمكف اف تتعمؽ

فحسب بيانات اليكنيدك نجداف السمع الرأسمالية تتككف مف مجمكعة كبيرة مف السمع 

كتتمثؿ في الالات كالمعدات الانتاجية الالات كالاجيزة الكيربائية . مختمفة الطابع فيما بينيا

كمعدات الاذاعة كالتميفزيكف الالات المكتبية السيارات كالمقطكرات كمعدات النقؿ الاخرل 

٪ كاذا اعتبرنا 13.13 كالمنتجات المشكمة كنسبتيا مف القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية

الالات كالمعدات الانتاجية كالمتككنة الالات المكتبية كالمحاسبية الالات كاجيزة 

٪كعميو فاف نصيب 2 كمعدات الاذاعة كالتمفيزيكف كلادكات الطبية كالدقة البصرية كيربائية

 .٪مف السمع الراسمالية15الالات كالمعدات تقدرب
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 الا اف ما يجب تاكيده اف الالات كالمعدات تتضمف جانبي متميزيف

مما تقدـ نخمص الى حقيقة ىذا التطكر كىك بعده عف التطكر المعيارم لييكؿ القيمة 

كالذم يعبرعنو بالمحتكل التكنكلكجي للانشطة . كالتحكؿ الييكمى في الصناعات التحكيمية

كالتحكؿ التدريجي مف الصناعات ذات التكنكلكجية المنخفضة الي الصناعات ذات 

 (1).التكنكلكجية المتكسطة كالعالية

  

                                                           
1

  10   ض2011الٌونٌدو  تقرٌر التنٌمٌةالصناغٌة - 
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 :المبحث الثاني

 الصناعة التحكيمية عالية التكنكلكجية

 الصناعة الدكائية الجزائرية

ينبع تناكؿ الصناعات الدكئية مف ككنيا صناعة تصنؼ مف الصناعات عالية 

ىذا مف جية كمف جية اخرم الي ام مدل كانت . التكنكلكجية، مدرة لقيمة مضافة عالية

مف ىنا تأتي اىمية جعؿ البعد التكنكلكجي كمدخؿ . عممية تصنيع الدكاء تحقؽ ىذااليدؼ

 .لدراسة صناعة الدكاء

البعد التكنكلكجي في صناعة الدكاء 

تعد صناعة الدكاء الصناعة التي لازمت الانساف منذ كجكده ككنيا صناعة لـ تندثر منذ 

 مف خلاؿ 1887نشأتيا عبر العصكر، ككانت اكبر انطلاقة ليا في العصر الحديث سنة 

استخلاص الاسبريف عف طريؽ التحكيؿ الكميائي لمادة مستخمصة مف فمؽ شجرة 

كمنذ ذلؾ التاريخ ماانفؾ .  كتعد لحظة تاريخية فارقة في صناعة الدكاء(1)الصفصاؼ

حيث ظيرما يطمؽ عميو . التطكرالعممي كالتقني في مجاؿ الاكتشافات الجديدة يتسارع

، اما عمى مستكل التشكيؿ الصيدلاني (الادكية المعجزة مثؿ البنسيميف)بالادكية الجديدة 

اك تحضير الدكاء فظيرت الاقراص كالاشربة، ثـ تحكلت اىتمامات صناعة الدكاء عبر 

. شركاتيا الى انتاج اشكاؿ صيدلانية كالتسكيؽ المكاد الخاـ كاجراء بحكث كالدعاية الخ
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فيذا التطكر في صناعة الدكاء يرسـ لنا دخكؿ الدكؿ المتقدمة في معراج تصنيع الدكاء 

 .البحث كالتطكير (القمة)كالذم خاضتو بكؿ قدرة كاقتدار ككاف مف بكابتو الكاسعة 

مرحمة البحث كالتطكيرالتحضير لصناعة الدكاء 

كالمقصكد بو البحث بجميع اشكالو كاف اختمؼ الكزف النسبي لكؿ شكؿ مف اشكالو بحث 

اساسي كىك المجاؿ الاقؿ تكمفة لمشركات كذلؾ لدكر الدكلة كالحككمات في النيكض بو 

اما البحث التطبيقي كالتجريبي فيما عماد صناعة الدكاء، حيث يستحكذاف . كىكبحث عاـ

اذا كاف ىذا عف الكزف النسبي لمصاريؼ . ٪ مف مصاريؼ البحث كالتطكير85عمى 

البحث كالتطكير يرتكز تقدميا عمى انشطة البحكث كالتطكير كما نفكت ميزانية البحث 

٪ عاـ 8.86 ثـ 1951٪ عاـ 3.7كالتطكير تتطكر بالنسبة الى المبيعات حيث كانت 

٪ لبعض الشركات 20بينما تصاعدت الى اكثرمف . 1985٪ سنة 12.53 ثـ 1966

 . شركة دكائية29 شركة عالمية تكجد 100خاصة اذا عممنا انو مف بيف اكبر 

كلعؿ اىـ التطكرات التكنكلكجية التي عرفتيا صناعةا لدكاء العالمية تمؾ النقمة النكعية 

بخركج . (الدنا)كالمتمثمة في انتقاليا مف الكمياء الى البيكلكجية الى البيكلكجية الجزئية 

الدكاء مف المجاؿ الكيماكم الى المجاؿ الحيكم لساف حالو في ذلؾ التكنكلكجية الحيكية 

 (1).كبالتحديد الجزءالحيكم كالمتمثؿ في الدنا

كىنا انتقؿ الانساف الى مرحمة ارقى مف تطكر تكنكلكجبة الدكاء حيث اعتمد فييا عمى 

استعابو الي الاعتمد عمى امكانياتو الذىنية المتعاظمة كبالتحديد الامكانيات الخاصة 
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بمتابعة التغيرات البيكلكجية كالتدخؿ في متابعاتيا مكانيا كزمانيا كذلؾ بالاستفادة المستمرة 

فمف المتكقع اف يصؿ الانساف الى بدء العلاج . مف المعارؼ العممية كالتكنكلكجية الجديدة

قبؿ ظيكر المرض كيعكد ذلؾ الى اكتشاؼ الجينكـ البشرم اك ما يسمى الخريطة الكراثية 

 (1).للانساف

 حيث يمكف اف يحقؽ الانساف مايمي

تطكرالاختبارات التشخيصية، يتـ مف خلاليا الكقكؼ عمى متغيرات متناىية في الصغر 

مقدمة لخمؿ قادـ بعد سنكات تطكرت معرفة الانساف عف الكراثة كالامراض الكراثية 

 .خاصةالتعرؼ عمى خريطة الجينكما البشرم 

كمف التقاء الثكرة الحيكية كالبيكلكجية الجزئية كثكرةالمعمكماتية تـ استخداـ تقنيات 

 بالاضافة الى (2)المعمكماتية كخاصة في مايمكف اف تتظمنو برمجيات النظـ الخبيرة،

تطكرات خاصة تمثمت في شيكع العلاج الجيني، كاحلاؿ الاعضاء باعضاء جديدة ميندسة 

كاخر انتاج في ذلؾ نجاح اطباء بريطانيكف في . كراثيا اك ما يسمى بالطب البديؿ

عصرالجينات )استننساخ اعضاء بشرية تمثمت في الاذف كالانؼ كالحنجره ككذلؾ الكمى 

 (3).(كالالكتركنات

 مرحمة تصنيع الدكاء -

 .كتتشكؿ ىذه ا لمرحمة مف عمميتيف
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المضاد  (فيسكف)تنصب الاكلى عمى تصنيع الدكاءمف خلاؿ تصنيع الخامات مف مصادر 

، كتككف (1) عممية مختمفة24(انسيك ليف) حامض اميني اكيحتاج انتاج 36للادز يتطمب 

معظـ المنتجات المتحصؿ عمييا عمى شكؿ مسحكؽ كيتـ تكجييو الى الكاحدات التطبقية 

كتقكـ المصانع باستخداـ سيركرة تصنيع تتطمب . لمحصكؿ عمى المنتجات النيائية

. (تنافسية الدكاء)اسثمارات ضخمة كعمالة ماىر كمرافؽ  ذات جكدة عالية 

اما العممية الثانية فتنصب عمى تصنيع المستحضرات التي تاخذ اشكاؿ عدة شراب 

كبسكلات امبكلات، الانو تـ استحداث انظمة جديدة لتكصيؿ الدكاء الى المكاف المقصكد 

كتحقيؽ ىذه الاىداؼ عبر كسائؿ جديدة، منيا حكصمة الدكاء داخؿ جزيئات دقيقة يخرج 

كذلؾ ىناؾ الانظمة لانطلاؽ المنضبطة مثؿ . منيا الدكاءعندما يصؿ الى المكاف المعيف

القرص المغطى بغشاء لاتؤثر فيو سكائؿ القناة اليضمية الا مف خلاؿ ثقب دقيؽ يصنع 

كيتطمب تشكيؿ . الخ’باليزر بحيث تخرج منيا المادة الفاعمة في مكاف معيف داخؿ الجسـ

صيغة الدكاء درجة عالية مف التقنية سلاسؿ انتاج متخصصة في انتاج كاحد فقط 

الذم يسمح استنشاؽ مبدا التفاعؿ بدكف  (تيربكىالر)كبتكاليؼ تنافسية مثؿ تكنكلكجية 

 .اما الصيغ الاخرل كالحبكب فلا تحتاج لمتطمبات تكنكلكجية عالية. غاز

. تجريب صلاحية الدكاء كفاعميتو: لمرحمة الثالثة ا

حيث تقكـ .يخضع الدكاء خلاؿ ىذه المرحمة الي عممية التاكد مف نجاح انتاج الدكاء

الحككمات المعنية بقبكؿ صلاحية الدكاء كتسجيمو كقبؿ ذلؾ يتـ التاكدعمى جممة مف 
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كالبحكث . الشركط ،عبرالبحكث الخاصة بمدل تكفر الفاعمية الحيكية المطمكبة عمميا

عمى المرضى . الخاصة بقياس درجة السمية كالبحكث الخاصة بتجارب استخداـ الدكاء

 1.عمى فترات مختمفة ككؿ ذلؾ تمييدا لمتصديؽ عمى تدكليا تجاريا

، فاف . كتستغرؽ ىذه المرحمة عدة سنكات كتستنزؼ تكاليؼ مالية باىظة كعمى العمكـ

تشييد دكاء كاحد بداءا مف عممية البحث كالتطكير مركرا بجميع المراحؿ الى غاية التجارب 

الاكمينيكية يستغرؽ في المتكسط عشرة سنكات، اما عف اخراج الدكاء الى حيز الاستعماؿ 

 مميكف دكلار، 250 مميكف دكلار 40الفعمي بعد ىذه الفترة في تطمب نفقات تتركاح بيف 

. كىي نفقات باىظة مما يدعنكنا لمكقكؼ عمى البعد الاقتصادم لصناعة الدكاء

 البعد الاقتصادم لصناعة الدكاء -

سعيا منيا لمغالبة ظركؼ عدـ اليقيف، الذم يكتنؼ صناعة الدكاء ككنيا صناعة تعتمد 

. عمى البحث كالتطكير كقمبيا النابض الابتكار كالذم يعد حجر الاساس في صناعة الدكاء

كككف ىذه الانشطة تستمزـ كتحتاج الى تكمفة عالية، يجعؿ مف الفشؿ في اتماـ تشييد 

مف ىنا تمتجئى الى . الدكاء مكمؼ لمغاية لا قبؿ  لمشركات بمكاجية ىذه الاعباء فرادل

الدفع بعممية الاحتكار في صناعة الدكاء الى اقصاىا عبر عمميات الاندماج كاستحكاذ، مف 

جية كالتي تستيدؼ الحصة السكقية، كاندماج استراتيجي كالذم يستيدؼ القدرة الابتكارية 

٪مف حجـ 50كنجد التحالفات الناتجة مف التكنكلكجية الحيكية يصؿ الى . ليذه الشركات
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اما بالنسبة للاستحكاد فنجداف ( 1).التحالفات الكمية في كافة مجالات الانشطة الصيدلانية

٪مف 50ىناؾ ميلا ليذه الظاىرة حيث استحكذت العشركف شركة الاكلي عالميا عمي 

الشركات العالمية مف مبيعات الدكاء العالمية في نياية التسعينات كارتفعت ىذه النسبة 

 20 كتتصدر الشركات العالمية التالية قائمة 2012 سنة 77 ك2011٪سنة 76الي 

 -2011Pfzer – sanofi- navaris- merck –roche- glaxos. 2012شركة 

smithkline 

٪ مف نصيب العشريف شركة الاكلى عالميا مف 51فيذه لشركات الستة تستحكذ عمى 

اما نصيب ىذه الشركات مف مبيعات . 2012٪ لسنة 49 ك2011مبيعات الدكاء لسنة 

٪ عمى التكالي، اذف نحف اماـ ستة شركات تستحكذ عمى 37٪، 38الدكاء العالمية فكاف 

٪ مف مبيعات الدكاء العالمية فيذه القكة السكقية المتعاظمة، تعبرعف قدرة 40مايقارب 

ىذه الشركات العملاقة عمى التأثير في جياز الثمف، كمف خلالو الاسعار بحد ذاتيا اذا 

حكلت ىذه الشركات ىذه القكة السكقية الى سكؽ احتكار القمة التي تعبرعنيا سكؽ الدكاء 

فنحف . بامتياز بما ينجـ عنو مف تحكؿ الشركات ىذه مف متمقية للاسعار الى صانعة ليا

بعديف كؿ البعد عف الراسمالية التنافسية التي ىجرت الساحة الاقتصادية حيث تحكلت 

 كالتي تعبر عنيا 2.الراسمالية الى راسمالية الاحتكارات الدكلية كبالتحديد احتكار القمة

اذف نحف نعيش مرحمة راسمالية الاحتكارات الدكلية كالتي . سكؽ صناعة الدكاء بامتياز

كانت انطلاقتيا بداية السبعينات كىي بعيدة كؿ البعد عف راسمالية المنافسة الحرة التي 
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كانت الشركات بيا متمقية للاسعار في ظؿ سكؽ متكاممة كعكس سكؽ الدكاء غير 

فيذه السكؽ تدفع بتعريض رفاىية المستيمؾ الى الخطر في ظؿ عدـ مركنة . الكاممة

 .الطمب عمى ىذه السمعة الحيكية بالنسبة لحياة البشر

تطكر صناعة الدكاء الجزائرية  البعد التنظيمي  -

فما . مف الصعب الكقكؼ عمى سياسة صناعية دكائية كاضحة المعالـ كالاىداؼ كالكسائؿ

بالؾ عف استراتجية صناعية في مجاؿ الدكاء تككف احد ابعاد الاستراتجية الصناعية 

العامة التي اعتمدت بدءا مف المخطط الثلاثي الاكؿ، بؿ كؿ ما كاف ىناؾ ىك اىتماـ 

بتكفير الدكاء في ظؿ سياؽ عاـ يتمثؿ اساسو في محاكلة الاىتماـ بالخدمات الصحية 

مف ىنا كاف . أك قؿ اف شئت بسياسة دكائية. لمجتمع عاش محركما مف سمعة الدكاء

الاىتماـ بتطكير البنية الاساسية لمخدمات الصحية، التي لا يمكف اف ينكرالاىتماـ الذم 

اذف فالاىتماـ بصناعة الدكاء كاف يميث . اكلي ليا كرافد مف ركافد السياسة الاجتماعية

حيث . كراء تمبية الطمب المحمي عمى سمعة الدكاء كجزء مف الاىتماـ بالخدمات الصحية

اككؿ  ذلؾ مف طرؼ كزارة الصحة الي الصيدلية المركزية الجزائرية التي كانت تتمتع 

بصلاحيات كاممة في ادارة شؤكف الدكاء مف حيث الانتاج كالاستيراد كالتكزيع بالجممة، 

فيذه المؤسسة الصحية أككؿ ليا منذ تاسيسيا استيراد كتصنيع كتسكيؽ المنتجات 

 .ككانت عممية تأميـ مخبريف لمدكاء يحملاف الاسـ فرمالبيكتيؾ. الصيدلانية

اما خلاؿ الثمانينات كفي ظؿ التطكرات التي عرفتيا الجزائرمف خلاؿ اعادة الييكمة 

العضكية لممؤسسات، حيث تـ فصؿ كظيفة الانتاج عف كظيفة التكزيع كالتي شممت 
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كبريات مؤسسات القطاع العاـ، كتحكلت الصيدلية المركزية مف خلاؿ ىذه الاجرءات الى 

 .اربع مؤسسات حككمية

 .enppالمؤسسة الكطنية للانتاج الصيدلاني - 1

اما كظيفة التكزيع فتكفمت بيا ثلاث مؤسسات اعتمد عمى البعد الجغرافي - 2

 .استيراد كتكزيع الادكية لمغرب الجزائر يانككفارـ- 

 كتكزيع الادكية لمشرؽ الجزائرم قسنطينة ككسط الجزائرانكفارـ- 

استيراد كتكزيع الادكية لمجزائرالعاصمة انافارـ اما بالنسبة لاستيراد الاجيزة الطبية - 

 . الحككمية  enneneفتكفمت بيا مؤسسة 

فيذه اليياكؿ التي تـ كضعيا مكضع التنفيذ معنية بتكفيرالادكية اكثرمف انتاجيا مف خلاؿ 

فيذه الميمة لـ تسمـ مف النكاقص حيث كانت الاجراءات البيركقراطية التي . الاستيراد

كانت تنظـ عممية التكزيع بمثابة ىدر للامكانيات التي كفرتيا الدكلة، حيث ادت إلى 

اما الانتاج الكطني فمـ يعرؼ ذلؾ التطكر الذم . اختنقات في السكؽ الكطنية للادكيو

يمكف اف يتـ تناكلو عمى مستكل الاحصائيات مف ىنا يصعب الحديث عف سياسة لصناعة 

قد يككف انشاء المؤسسة الكطنية لمصناعات الصيدلانية سنة . الدكاء خلاؿ ىذه المرحمة

 التي تكفمت بميمة انتاج الادكية للاستعماؿ البشرم كالحيكاني، كمستيا 1989

 حيث تـ انشاء صيداؿ التي اختيرت مف بيف اكلى المؤسسات 1989الاستقلالية سنة،

 عرفت 1993.الكطنية لتصبح شركة اسيـ بيدؼ احتكارانتاج كتكزيع الادكية كفي سنة
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صيداؿ تحكلات سمحت ليا بالمساىمة في جميع العمميات الصناعية كالتجارية عف طريؽ 

 .انشاء شركات جديدة

 كبانتياء 1994ضمف ىذ السياؽ تـ انشاء الصيدلية المركزية لممستشفيات سنة 

٪ 100 اصبحت الشركة العمكمية القابضة كيمياء صيداؿ تممؾ 1996الفارمات في سنة 

تـ اعادة . 1997مف راسماؿ صيداؿ بانتياء احتكار الدكلة لممنتجات الصيدلانية سنة 

 (الفانككفارمانكفارمانافكـ)تنظيـ قطاع تكزيع الادكية حيث تـ الغاء اكحؿ الفرمات الثلاث  

.  مؤسساتة ثلاثاكحمت محمو

 .ديغكريماد التي اسندت ليا ميمة التكزيع بالجممة كنصؼ الجممة لممكاد الصيدلانية- 1

 سمبداؿ التي اسندت ليا ميمة استيراد المكاد الصيدلانية لديغكماد- 2

انديماد التي تيتـ بتسير شبكة التكزيع بالتجزئة لممنتجات الصيدلانية كتمكيف - 3

 .الككلات العمكمية

كفي نفس السياؽ كالسنة انظـ لصيداؿ مركب المضادات الحيكية المكجكد بالمدية الذم 

كاف ينتمي الى الشركة الكطنية لمصناعات الكيماكية، كفي اطارالمخطط الذم تـ كضعو 

 .لاعادة ىيكمة صيداؿ تمت الاجراءات التالية

 كالذم استغؿ كؿ كحدات 1998تحكيؿ صيداؿ الى مجمع لمصناعة الصيدلانية سنة 

 .الانتاج التي اضيفت ليا الكرشات التي كانت تابعة لمفارمات

 .ربط الصيدلية المركزية لممستشفيات مباشرة مع كزارة الصحة
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 مكاف الصداره بجانب القطاع العمكمي في ظؿ اقتصاد السكؽ لتطكر القطاع الخاص اؿ

فيذا الانفتاح يعكس . 90الذم ادل الى كثرةالمتعامميف الخكاص، منذ صدكر قانكف

 .انسحاب الدكلة مف النشاط الاقتصادم بعد فترة تميزت بعدـ انتظاـ السكؽ

اذا كانت ىذه الاجرات تخص الاطار التنظيمي لييكؿ الصناعة الدكائية قد انصب عمى 

 بيدؼ السيطرة عمى 1973كالتي انشأت منذ . اليياكؿ المنتجة لمدكاء كالمكزعة كالمتاجرة

ككاف ذلؾ يتمحكر . سكؽ الادكية كالتحكـ في حاجاتو بما يتفؽ مع التطكر في ىذا المجاؿ

. حكؿ السيطرة عمى اعباء الاستيراد مف خلاؿ استيراد ماىك ضركرم لممجتمع الجزائرم

كتـ تعييف لجنة كطنية ليذا الغرض متككنة مف ذكم الاختصاص كالقربيف مف الميداف مف 

اطباء كصيادلة كاساتذة جامعييف في ميداف الصحة كمسييريف حيث قامت ىذه بتعييف 

 حيث تـ 1980الادكية المسمكح بتداكليا في السكؽ الكطني ككاف ذلؾ خلاؿ سنة 

 كسنة 1994 دكاء يعاد تجديدىا حسب الضركرة ككاف ذلؾ سنة 1500اعتماد قائمة ب 

. 2008 ككاف اخرىا سنة 1996

. تطكر القيـ الاقتصادية في الصناعة الدكائية الجزائرية

تعد السكؽ الجزائرية مف الاسكاؽ الكبيرة عمى مستكل العالـ حيث تحتؿ مرتبة متقدمة 

 سنة 35 كالمرتبة 2007 سنة 39حيث تاتي مف الاربعيف الاكائؿ عالميا المرتبة 

اما عمى المستكل الافريقي فتحؿ المرتبة الثانثة بعد جنكب افريقيا، اماعمى . 2012

كيعكد ذلؾ الى السياسة الدكائية الجزائرية . مستكل الدكؿ العربية فتحتؿ المرتبة الخامسة

. التي جعمت مف ىدفيا تكفير الدكاء في الكقت المناسب لمف يحتاجو بالسعر المناسب



171 
 

فيكذا سياسة دكائية جعمت الجزائر تحتؿ مراتب متقدمة عمى مستكل الدكؿ النامية في 

فاذا كاف ىذا ىك حاؿ السياسة . المؤشرات الخاصة بتكزيع الدكاء كالتغطية الدكائية

يمكف التاكيد عمى حقيقة اف صناعة الدكاء كعمى . الدكائية فكيؼ كانت صناعة الدكاء

غرار اغمبية الدكؿ النامية اعتمدت التشكيؿ الصيدلاني ام معتمدة عمى الدمج الصناعي 

٪في صكر اشكاؿ صيدلانية مختمفة 95٪،90لممكاد الخاـ التي يتـ استيرادىا في حدكد 

 إذف نحف اماـ سياسة صناعية دكائية اختارت ’تتكزع بيف اقراص ككبسكلات كمحمكلات

الحمقة الا ضعؼ في سياسة الدكاء كيعكد ىذا التكجو في صناعة الدكاء الى محاكلة 

الركض كراء الرفع مف مستكل تغطية الطمب المحمي، كىك الذم يتـ التركيز عميو في 

 2012 منتجا سنة 57الخطاب حكؿ صناعة الدكاء حيث نجد السكؽ الجزائرية يؤميا 

يتكزعكف بيف استثمارات جزائرية تعكد ممكيتيا لمقطاع العاـ الذم تمثمو صيداؿ بعداف 

. 1997انضمت الييا جميع الكحدات الانتاجية التي كانت تعكد الي القطاع العاـ سنة 

كما يتكاجد عمي ساحة الانتاجمنتجيف جزائريف خكاص بعد اف قضكا ثلاث سنكات في 

مجاؿ الاستيراد، الا اف نشاطيـ الانتاجي يقتصر عمى عممية التغميؼ كتكجد شركات 

كشراكة بيف القطاع الخاص الجزائرم . مختمطة يبف القطاع العاـ كالقطاع الخاص الاجنبي

 lad lpa lamاما اىـ الشركات المنتجة عمي مستكم السكؽ الجزائرية فيي مخبر 

elkendi phamalliance  saidalpfiter san aventis .

فيذه الشركات يتمركز الانتاج فييا عمي مستكم ثمث الانتاج المحمي لصيداؿ كالثمث 

 كىذا الانتاج لا يغطي الاربع 2005ككاف ذلؾ سنة . الثاني تتقاسمو بفايزر كصافكني
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 فاف نسبة 2012الاحتياجات المحمية كالباقي يتـ تغطيتو عف طريؽ الاستيرادا، ما سنة 

٪الا انو يظؿ العدد القميؿ مف الشركات الذم يكفر ذلؾ 40 ك35التغطية ترتفع الى ما بيف 

 .٪80لا يتجاكز الخمس شركات التي تنتج قرابة 

 مف المنتجيف لا ينتجكا 57اما مف حيث تغطية الحاجات الكطنية فيكفي تأكيد حقيقة اف 

 سنة 515 ك2012 سنة 487 ك2011 دكاء سنة 480 ك2010 دكاء سنة 455الا 

 مسجؿ في قائمة الادكية التي تحتاجيا الجزائر في سياستيا الدكائية كالتي تبمغ  2013

كدائما في اطار الانتاج نجداف بعض المنتجيف لاينتجكف .  دكاء مسجؿ3600اكثر مف 

الا عدد قميؿ جدا مف الادكية لا تتجاكز الاربعة كىك الذم يفسر استقطاب انتاج الدكاء مف 

طرؼ مجمكعة محدكدة مف المنتجيف، اما الذيف ينتجكف عددا محدكدا جيدا مف الادكية 

حيث تعد ىكذا سياسة ليؤلاء بمثابة غطاء لمبقاء عمى ساحة صناعة الدكاء كلكف 

كمستكريديف اما فيما يخص الاستثمار فاف المتكسط خلاؿ الفترة الفيف كالفيف كعشرة 

 في سكريا 1170 مميار دكلار في مصر 3 مميكف دكلار بينما ترتفع الى 650كصؿ الى 

 كىك ما يفسرالى حدما نجاح ىذه الدكؿ في تحقيؽ نسب مرتفعة مف 1093كالمغرب 

كتتكزع الادكية بيف الادكية اصمية كجنيسة .٪50تغطية الطمب المحمي بمستكل يتجاكز

كيقصد بالادكية الجنيسة تمؾ التي سقطت براءة الاختراع التي كانت تحمييا ام تجاكزت 

٪ككثير اما يكضؼ ىذا 50 سنة مما يؤدم الى انخفاض اسعاره قد يصؿ الى 20

 .لانخفاض في الدعاية ضدا الادكية الجنيسة حتى داخؿ الكلايات المتحدة الامريكية
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اما بالنسبة لمجزائر فاف ىناؾ رىاف عمي الادكية الجنيسة نظر لتكمفتيا المنخفضة كالتي 

كالتي يسيطر عمى . تجعؿ تكمفة السياسية الدكائية اقؿ اذا ماقكرنت بالادكية الاصمية

انتاجيا فركع المخابر العالمية التي تنشط في الجزائر بينما يسيطرعمى انتاج الادكية 

الجنيسة القطاع العاـ كبالتحديد صيداؿ ىذه الاخيرة التي تعاني مف تحديات عمى مستكل 

السكؽ الكطنية ممثمة في الممارسات المضادة لقكاعد المنافسة التي يقكـ بيا القطاع 

الخاص الكطني كالاجنبي، كالمتمثؿ في التركيج لمنتجاتيـ عف طريؽ مايسمكنيا 

التي تقدـ للاطباء كلمصيادلة مف اجؿ تشجيع شراء ادكيتيـ بدءا مف كصفة " بالاكراميات"

الطبيب فيذه الممارسات لا يمكف لمقطاع العاـ ممرستيا لمقيكد القانكنية كما أف القطاع 

العاـ لا تتكفر لو عممية تشجيع عف طرؽ البيع لاجؿ ب بينما يتكفر ذلؾ لمقطاع الخاص، 

كذلؾ لممركنة المتكفرة لمقطاع الخاص كانعداميا ىناؾ كىذه ممارسات تجعؿ البيئة 

التنافسية مكبؤه كما اف مصدر الاكراميات يثير تساؤؿ ايجد تفسيره اف الاسعار المعمنة 

 .عند الاستيراد غير حقيقية

. كىذا يقكدف الى الممارسات التي يقكـ بيا المكردكف الذيف يقكمكف بعممية تشجيع 

. لمنتجاتيـ بنسب تخفيض خيالي بعيد عف اية منطؽ اقتصادم

. التطكرالتكنكلكجي في صناعة الدكاء الجزائرية

تعبرعممية التطكر التكنكلكجي عف تمؾ العممية اليادفة الى استخداـ المعرفة العممية في 

تطكير ىذه الصناعة اك تمؾ مف خلاؿ المستكل الذم بمغو تطكر المقدرة العممية الذم تعد 
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انتاج الالات كتككيف الطاقة البشرية المؤىمة المقكـ الرئيس لذلؾ اماـ ككناتيا فتتمثؿ في 

الخ ...نظاـ التعميـ كمراكز البحكث كالتطكير كنظـ المعمكمات

في سعيا منيا حاكلتا لجزائرعمى مستكل صناعة الدكاء احداث ىذا التطكر معتمدة عمى 

القكل البشرية ليذا القطاع كتخيرت في ذلؾ الية الاستثمار المباشر مع المخابر العالمية 

ليككف عكنا ليا في تحقيؽ ىذا اليدؼ ككاف ذلؾ في المنتصؼ الثاني لعشرية التسعينات 

مف القرف المنصرـ حيث سمحت لو بالنشاط مف خلاؿ اقامة فركع لبعض كبريات الشركات 

الاجنبية تتقدميـ صافكف الفرنسية اك مف خلاؿ شركات مختمطة بيف القطاع العاـ الذم 

تمثمو صيداؿ اك بينا لقطاع الخاص الذم كاف يشتغؿ بالاستيراد كالتكييؼ مع الشركط التي 

كضعتيا الدكلة حكؿ ضركرة اشتغاؿ المستكريديف بحقؿ الانتاج بعد سنتيف مف بداية 

اشتغاليـ في قطاع الاستيراد كالذم اخرج الكثير مف دائرة النشاط بينما تحكلت البقية الى 

النشاط الانتاجي كفتحت قنكات شراكة مع الشركات الاجنبية كيمثؿ ذلؾ مخبر جبارعمى 

. سسبيؿ المثاؿ

اما الالية الثانية فيي الخاصة باتفاقية التراخيص التي عقدتيا الجزائر مف خلاؿ ممثمو 

الاكبر في صناعة الدكاء مجمع صيداؿ مع كثير مف فركع الشركات الاجنبية الفرنسية 

الخ، كمما يدؿ اف الاستثمار الاجنبي كبالتحديد ...الامريكية الدانماركية الاردنية الككبية

الشركات المخطمتة كاف بدافع الاىداؼ التكنكلكجية كليس بغرض المساىمة في تغطية 

٪مف انتاج 13الطمب الداخمي مف المنتجات الدكئية ىي النسب الضعيفة التي لـ تتجاكز 

. صيداؿ
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 .(: الكحدة)حجـ الاستثمارفي الجزائرفي صناعة الدكاء الجزائرية: (14)الجدكلرقـ 

 اٌششوخ اٌّجٍغ إٌسجخ

13٪ 32000000 Sanovi  aventis 

 164863013 Hikma pharma 

 149187464 saidal 

 141958937 Gsk 

 129138999 navartis 

 111323448 pfizer 

 85264536 Novo nordisk denois 

 85264536 L americain msd 

 8526456 Roche diagnostic 

 85264536 astrazeneca 

 اٌّدّىع  

Source : Rapport sectoriel sur l’ industrie pharmaceutique ( 2011). ? 

 مميكف 320فيذه المبالغ الاستثمارية تعطي الاسبقية لمشركة الفرنسية باستثمار يقدر 

 مميكف الا اف 149 مميكف دكلار ثـ تأتي صيداؿ بمبمغ 164دكلار ثـ الحكمة الاردنية 

ىذه الاسبقية لا تترجـ عمى مستكل الانتاج حيث نجد اف صيداؿ يظؿ اكبر منتج عمى 

 .مستكل السكؽ الجزائرية

في محاكلة لتطكره التكنكلكجي التجاءت الجزائر عبر مجمع صيداؿ كمف خلاؿ الشراكة الى 

صياغة مجمكعة مف اليات يمكف حصرىا في جانبيف يتعمؽ الاكؿ اتفاقيات شراكة مشتركة 

. صناعية اليدؼ الاساسي منيا زيادة الانتاج كتنكيع التشكيلات الدكائية

اماالجانب الذم سكؼ يككف محؿ اىتمامنا فيكالمتعمؽ بالبعد التكنكلكجي الذم يحمؿ  

 (التصنيع)شقيف اتفاقية شراكة التخصص 

كاتفاقيات اقتناء التراخيص  -

يتـ بمكجب ىذه الصيغة انتاج ادكية لممخابر الاجنبية التي  (التصنيع)اتفاقية التخصص 

تمتمؾ الخبرة كالميارة في مخابر صيداؿ مقابؿ اتاكات كتتمثؿ ىذه المخابر الاجنبية في 
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التالي فايرز كصافكني كنكفكنكر دنسكك دار الدكاء كميديك مييكك كايميميمى كيقدر حجـ 

 دكاء كما 43 اتفاقيات لاانتاج 10 مميكف كحدة بيع كذلؾ عبر 13الانتاج الاجمالي 

تنص ىذه الاتفاقيات عمى صناعة بتراخيص مف طرؼ صيداؿ لبعض 

 .( منتجات دكائية6المستحضرات الطبيعية كامتلاؾ ممفات التصنيع ؿ)التخصصات

اتفاقية  اقتناء الرخص  -

قامت صيداؿ بشراء رخص للانتاج بعض المنتجات بمكجب ىذا الاتفاؽ مف 

المخابرالاجنبية كيمكف اف نكردبعض منيا 

 صكلفايفارـ فرنسارخص الطرؼ الفرنسي بانتاج منتجيف

L acidrine et duspatalin 

 ادكية لصيداؿ بمكج بعقد 4ميديككباتـ تسميـ ممفات 

الصيف تـ التنازؿ لصيداؿ بمكجب عقد لثلاث ممفات لمنتجات دكائية مقابؿ شراء -ميييكك

مكاد ناشيطة 

عمى مستكل فرع انتكبيكتيؾ بالمدية  (سيفالكصبكريف)تمصنع دكاء (الامريكية )ايميميمى 

تـ ابراـ اتفاؽ عمى انشاء مؤسسة انتاج الادكية المجمعة كالتي تستعمؿ لعلاج  (ككبا)فارـ

 (الربكالسؿ كالامراض القمبية مرض الكبد ككذاالسيدا)الامراض التنفسية 
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عمى اقامة اطار (باكستير )تـ الاتفاؽ مع المخبرالامريكي (الكلايات المتحدة )باكستير 

 .شراكة صناعية بيدؼ

المكجكد في جسر قسنطينة  (صكليتماسيؼ)تسيير استغلاؿ مقر لانتاج محمكؿ مكثؼ 

التابع لفرع بيكتيؾ كتطكير تشكيمة مف المنتجات الدكائية ككذا القدرات الانتاجية 

ميفا سكيسر اتفؽ عمى تصنيع تحت رخصة لمنتكجيف لممضادات ىما ديكمكفيناؿ 

ممغ 80غك25(اكلفف)

الشيء الذم يمكف اف نؤكده مف خلاؿ ىذه الاتفاقيات اف صيداؿ قامت مف خلاؿ 

 .التراخيص بتنكيع تشكيمة الدكاء كتكسعت في السكؽ الكطنية عف ما كانت عميو

اف التحميؿ عمى مستكل الاتفاقيات لايبيف امكانية اكتساب المعرفة كرافد مف ركافد 

التطكرالتكنكلكجي اذ يجب تحميؿ العقكد الناتجة عف ىذه الاتفاقيات كالتي تبيف التزامات 

 .كؿ طرؼ مف طرفي العقكد

تـ تحديد في ىذه العقكدالمنتجات التي يتـ تصنيعيا مع امكانية اضافة في عددىا بشرط 

اف تتـ المكافقة بيف الطرفيف كيمتزـ الطرؼ المقدـ لمرخصة بعدـ انتاج ىذه الادكية حيث 

.  اصبحت مف اختصاص صيداؿ

يمتزـ الطرؼ الاجنبي بتقديـ تفنييف لتحضير المنتجات المتعاقد عمييا كالمساعدة بالعماؿ 

الصيغ القكاعد كالمقاييس )المؤىميف بالارشادات اللازمة كالمتعمقة بتحضير المنتجات 

 (المستعممة
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تضمف صيداؿ علامة التصنيع لمطرؼ الاجنبي كلايمكف ليا انتاج مخصصات صيدلانية 

ليا نفس التركيبة مع المنتجات التي تـ الاتفاؽ عمييا الا بالمكافقة المسبقة 

يتكلى الطرؼ الاجنبي تزكيد صيداؿ بالكميات كالمككنات الرئيسية كالضركرية لتحضير 

. المنتجات التي كانت محؿ تعاقد عمى انتاجيا التي يتـ تخزينيا في مخازف صيداؿ

يتكلى الطرؼ الاجنبي مسؤكلية الرقابة كالتحاليؿ لكؿ المككنات النشطة كالضركرية 

لتحضير المنتجات المتعاقد عمييا ككؿ المنتجات المصنعة المقدمة لصيداؿ كالممتزمة ىي 

 الاخرل بالقياـ بتحميؿ المكاد لمتأكد مف سلامتيا كعدـ كجكد تغيير اكغش اكاتلاؼ

 (التصنيع)كما تمتزـ صيداؿ بتقديـ المنتجات في الكقت المحدد لمتسميـ بالنسبة لمتخصص

. كتسكيؽ المنتجات بالنسبة لمشراكة

اىـ مايلاحط عمى ىذه العقكد سكاء التي تمت في اطارالشركة ىك الغياب المطمؽ الاىتماـ 

بالسكؽ الخارجي سكاء بالنسبة لمطرؼ الاجنبي اك المحمي ذلؾ اف السكؽ الخارجية تخرح 

عف استرتجية الطرؼ الاجنبى كىك كضع في غير صالح الطرؼ الكطني الذم يحتاج الى 

بناء منافذ خارجية تخدـ عممية التصديراـ اف سياسة احلاؿ الكاردات المعتمدة مف طرؼ 

الجزائر حالت دكف ذلؾ اما الاتاكات التي دفعيا الطرؼ الجزائرم فلا نممؾ احصائيات عنيا 

 الا اف افضؿ 1الا اف تجربة الدكؿ النامية تبيف اف ىذه الاتاكات كانت غالية كمبالع فييا

شيء تحقؽ في خدمة التطكر التكنكلكجي ىك براءات الاختراع التي سجمت التي كصؿ 
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 لا يرتقي 2006/2010 كاحدة فقط تمت في اطار الشراكة كذلؾ خلاؿ الفترة 15عددىا 

 .الى حجـ ما يجنيو الطرؼ الاجنبي مف كجكده عمى مستكل السكؽ الجزائرية

 2006/2010براءات الاختراع التي انجزتيا صيداؿ خلاؿ الفترة نماذج مف : (15)الجدكؿ رقـ

    

Formulation dun comprime 
orodispersideabase d acide 
acetylsalicylique 

10/04/2005 2006 Developpement avec 
partenaire etranger 

Formulation d un comprme orodispersible 
a basede paracetamol enrobe 

10/04/2005 2006 interne 

Procede de fabrication d une poudre pour 
suspension dmoxicilline trihydrate par   
substitution de laspartamparlesaccharose 

10/04/2005 2006 // 

Formulation dune matiere de fabrication 
dun solute de rehydratation en perfusion 

10/04/2005 2006 // 

Formulation d une matrice desintegration 
rapide(saidaburst) 

20/11/2005 2007 // 

Formulation d un comprime orodispersible 
a base dibuprofene enrobe 

30/05/2007 2008 Developpement avec 
partenaire etranger 

Adjuvants d un traitement anti diabeteque 
abase de plante 

05/08/2007 2008 // 

Fabrication dune gelule amincissante 
abase deplantes 

05/08/2007 2008 // 

Fabrication d une creme veinoprotectrice 
abase de plantes 

05/08/2007 2008 // 

Fabrication de gelule adjuvants au 
traitement de lhypercholesterollemie a 
base de plante 

05/0/2008 2008 // 

Fabrication de gelule adjuvant au 
traitement anti lhypertenseur abase de 
plante 

08/2007 2008 // 

Formulation d un comprime orodispersible 
a base d on dansetron 

08/2007 2008 // 

Fabrication de gelule stimulante sexuelle 
naturelle a base de plante 

08/2007 2008 // 

Formulation d un comprime orodispersible 
a base d olanzapine 

12/2007 2008 // 

Procede de  fabrication des comprimes en 
forme sublingual a base de buprenorphine 

03/2008 2010 // 

Source : Rapport sectoriel  sur l’industrie  pharmaceutique( 2011) ? 
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يعد ىكذا انجاز خطكة متقدمة عمى سبيؿ خكض تجربة صناعية في الدكاء الا اف ىذا 

 التاكيد لا يكفي اذ يجب سبراغكار ىذا كىنا نجد الحقائؽ التالية

تركزت البراءات الخمسة عشر التي تـ تشيدىا حكؿ انتاج التشكيؿ الصيدلاني كليس 

 فيذه الحمقة في صناعة الدكاء تختمؼ عف تكنكلكجيا تصنيع الدكاء اك .تخميؽ الدكاء

اكتساب سر صناعتة حيث تمثؿ الحمقة الاضعؼ في تصنيع الدكاءكالمتمثؿ في مسحكؽ 

يتـ كضعو في كبسكلة اك عبكة ىي الاخرل مصنكعة مف مكاد يمكف ضبط اذابتيا داخؿ 

جسـ الانساف عمى مستكل الكقت كالكمية التي تتدفؽ بيا كىنا نجدانو مف بيف البراءات 

 .الخمسة عشراف اكثر مف نصفيا لبراءات خاصة بالتشكيؿ الصيدلاني

اما البراءات الخاصة بتصنيع الدكاء فيكمف اصكؿ نباتية كعشبية خاصة بعلاج ارتفاع 

 .ضغط الدـ كالتحقيز الجنسي كمعالجة مرضى السكرم كالتخسيس كارتفاع الكمكيستركؿ

الا اف نقؿ ىذا الانجاز الي حيز الكجكد لـ يحدث بعد اك عممية نقمو الى المجاؿ التجارم 

فعدـ خكض غمارىذه التحربة الى المنتيى مرتبط بمقدرة صيداؿ عمى التشيد مف ىنا كجب 

 .الكقكؼ عند القدره التنافسية

 القدرة التنافسية لمصناعة الدكائية مف خلاؿ مجمع صيداؿ -

في محاكلة منا الكقكؼ عمى القدرة التنافسية لمصناعة الدكائية الجزائرية مف خلاؿ مجمع 

صيداؿ كجب العكدة الى اعماؿ بكرتر حكؿ التنافسية كالى المحددات التي صاغيا كركائز 

 .لمقدرة التنافسية
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 4 كالصناعات المساندة كالمغذية 3 كظركؼ الطمب المحمي 2  ظركؼ عكامؿ الانتاج1

كاستراتجية المؤسسة كىيكؿ المنافسة المحمية اما الركائز الثانكية فتتمثؿ في دكرالحككمة 

 .كالصدفة

 

 ظركؼ عكامؿ الانتاج -

تعتبرعكامؿ الانتاج مف ضركريات العممية الانتاجية في اية صناعة كتأخذ الشكؿ التقميدم 

 الا اف بكرتر يقدـ عدة .المتعارؼ عمية مف راس الماؿ كالعمؿ كالارض كالمكارد الطبيعية

تصنيفات لعكامؿ الانتاج مف عكامؿ اساسية مرتبطة بالارث اك الكمكف الذم تحصؿ عميو 

 كتتمثؿ في العكامؿ الطبيعية كالمناخية كالعمؿ غير .المجتمع دكف انفاؽ عمؿ اكستثمار

 اف العكامؿ .الماىر فيذه العكامؿ لا يمكنيا خمؽ قدرة تنافسيية الا انيا تساعد عمى ذلؾ

التي يسمييا بالمتقدمة كىي التي تـ خمقيا كتطكيرىا مف خلاؿ نشاط العمؿ كالاستثمار 

كيتمثؿ في راسماؿ مادم كراس الماؿ البشرم كيتمثؿ ىذا الاخيرفي صفكه راس الماؿ مف 

العمماء كالمخترعيف كالمبتكريف كالمعاىد العممية المتخصصة كيمكف القكؿ اف رأس الماؿ 

البشرم بيذا المضمكف ىك العقؿ الخالؽ لسر الصنعة يعد حجر الاساس لمقدرة التنافسية 

 .كخاصة لصناعة عالية التكنكلكجية

اما التصنيؼ الاخر الذم اشار اليو فيتمثؿ في عكامؿ الانتاج المعممة كالمتخصصة 

كيقصد بالاكلى تمؾ التي يتـ استخداماتيا عمى مستكل كاسع مف الصناعات كتتمثؿ في 
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 اما العكامؿ المتخصصة .البنية الاساسية كالكفرة في رؤكس الامكاؿ التي يمكف استخداميا

كتتمثؿ في تمؾ العكامؿ التي ترتبط بانشطة محددة دكف غيرىا مف الانشطة فيذه العكامؿ 

المتخصصة ىي التي كراء تنافسية الكلايات المتحدة في البرمجيات كايطاليا في صناعة 

الحميى سنغافكرة في صناعة السفف كسكيسره في صناعة الساعات كالدكاء اف ىذه 

 .العكامؿ المتخصصة كالعكامؿ المتقدمة تعبرعف نشاط البحث كالتطكير

اذا عدنا الى عنصر عكامؿ الانتاج كمدل مساىمتو في القدر التنافسية كبالتحديد العكامؿ 

المادية كالتي يقصدبيا بكرتر الطبيعية كالمناخ كالجغرافية فنجد اف ىذا العنصر ايجابي 

بالنسبة لمصناعة الدكائية الجزائريو الا انو بالنسبة لممكارد البشرية فكجب اف نؤكد حقيقة 

كىي اف المكارد البشرية  في الصناعة الدكائية ىي متغير في دالة المدخؿ الذم تختاره 

 كنجد .اية منظمة اك دكلة في الدخكؿ لصناعة الدكاء كخاصة كصناعة عالية التكنكلكجية

اف الجزائر اختارت الحمقة السفمى ام الدخكؿ في صناعة الدكاء مف صنع الدكاء لتغطية 

الطمب المحمي كليس مف خلاؿ تشييد دكاء كالدخكؿ بو السكؽ فينا الفئة البشرية غير 

تمؾ فينا البحث التطكير اذف نجد اف صيداؿ في ميداف العنصر البشرم اتجيت الى تدريب 

الميارات في برامج الحصكؿ عمى شيدات الايزك الخاصة بالجكدة ككذالؾ الخاصة بالبيئة 

 كما كضعت برامج تككيف تحت اشراؼ المجمكعات .مف خلاؿ الاستعانة بالخبرات الاجنبية

الاجنبة كالذم تـ مع المجمكعة الكندية كما حاكلت كضع برنامج خاص باداره الجكده 

كنجداف العنصر البشرم كداعـ لمتنافسية يبدك ضعيؼ كيكفي لمدلالة عمى ذلؾ اف 

 بينما ىذه .مف مصاريؼ المستخدميف 1.08 مصاريؼ التككيف لصيداؿ لا تتجاكز نسبة
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٪مف مصاريؼ في مستخدميف في الدكؿ لمتقدمة اف ىذا الضعؼ في 10 لنسبة تتجاكز

التككيف لصيداؿ يمثؿ تيديدا حقيقيا داخمي لصيداؿ قد يؤدم ليجرة ككادرىا مما يجعؿ مف 

 .التيديد الداخمي يطرح بقكة

اما بالنسبة لسكؽ رؤكس الامكاؿ الذم تعبر عنو البكرصة في الجزائر فيك ضعيؼ لمغاية 

كلا يمكف اف يعبر اك يعكس اداء المؤسسات المنخرطة فيو عمى قمتيا فيمكف اف نقكؿ اف 

 .بكرصة الجزائر ىي تعبير مكثؼ لكضعية قطاعات الصناعة التحكيمية الجزائرية

اما البنية الاساسية التى تتطمبيا صناعة الادكية كالتي تتمثؿ في شبكة الاتصالات 

كالطرؽ كالمكاني كالكيرباء عمى الرغـ مف المجيكدات التي بذلت كخاصة في شبكة 

 . الا اف ىذه الاخيرة لاتزاؿ بطئة التطكر.الاتصالات

اما البحث كالتطكير كالذم يعد مف العكامؿ الخاصة كعمى الرغـ مف نجاح صيداؿ في 

تشييد جممة مف براءات الاختراع رغـ بساطتيا ككنيا اعتمدت عمى التشكيؿ الصيدلاني الا 

انيا لـ ترل النكر الى غاية اليكـ كىك بحد ذاتو انتكاسة لمجيكد البحث كالتطكير ذلؾ اف 

اليدؼ الاساس لمبحث كالتطكير ىك تشيد الدكاء كمادكف ذلؾ يعد شي ثانكم كلمعرفة 

مكانة البحث كالتطكير لدل صيداؿ يمكف مقارنة مخصصات البحث كالتطكير في مجمع 

بينما نجدىذه النسبة عشره  2008٪ مف رقـ المبيعات سنة 1.5صيداؿ التي لا يتجاكز 

اضعاؼ بالنسبة لمدكؿ المتقدمة ككمثاؿ عمى ذلؾ بفايزرالامريكية حيث يصؿ ىذه 

٪ مف رقـ مبيعاتيا كىي خاصة ببحكث التطبيقية كبحكث كالتجارب باستثناء 15 النسبةالى

البحكث الاساسية التي تقكـ الدكلة بتمكيميا كىذا يقكدنا الى حقيقة سبؽ تاكيدىا كىي اف 
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مخصصات البحث كالتطكير ىك متغير في  دالة المدخؿ الذم يتـ اختياره لصناعة الداء 

كعميو فاف ال سياسة دكائية لابد اف تدخؿ ضمف اىدافيا تشيد دكاء كلك دكاء كاحدا يككف 

. جسر عبكر الى استراتجية جديدة في صناعة الادكية

 ظركؼ الطمب المحمي

يعتمد بكرتر في تحميمو لمطمب كمحدد لمقدرة التنافسية مف خلاؿ تقسيمو الي بعدييف 

رئسييف يتعمؽ الاكؿ بطبيعتو كالثاني بحجمو كمعدؿ نمكه فبالنسبة الى طبيعتو فيرل فيو 

القكة المحركة لمقدرة التنافسية لككنو يخمؽ قكة ضغط عمى المؤسسة مف طرؼ 

المستيمكيف التي تتعدد احتياجتيـ في طمب منتجات جديدة تدفع المؤسسة الى المزيد مف 

التجديد كالابتكار للاستجابة لرغاباتا لمستيمكيف مما يدفع في نياية المطاؼ بتعزيز القدرة 

التنافسية ليذه المنشاءات كيرل بكرتر اف طبيعة الطمب اىـ مف حجـ الطمب كمعدؿ نمكه 

في الدفع لتعزيز القدرة التنافسية ذلؾ اف كجكد مستيمكيف عمى مستكل عالي مف الدراية 

 كالثقافة بما يستيمككف لو عظيـ الاثر عمى تعزيز القدرة التنافسية لممنشاءات

 حجـ الطمب المحمي كمعدؿ نمكه -

يدفع النمك المتزايد فيحجـ الطمب المحمي إلى تحفيز المنتجيف كدفعيـ عمى المزيد مف 

الابتكار كالتجديد بفعؿ عنصر الاماف الذم تشكؿ لدييـ كالذم يدفع بعنصر المخاطرة الذم 

يمكف اف كاجيو المؤسسة كخاصة عمى مستكل السكؽ المحمية حيث يمكف التنبؤ بو الا 
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اف بكرتر، يرل اف ىذا العامؿ لا يعمؿ بمعزؿ عف العكامؿ الاخرل حيث لا يستقيـ تأثير 

 ىذا العامؿ الا بتفاعمو مع باقي العكامؿ الاخرل

  كبالعكدة الى حجـ الطمب المحمي في السكؽ الجزائرية نجده عرؼ معدلات مرتفعة مف

ثـ يعاكد  2005  سنة7.80  ثـ ينحفض الى2004  سنة18.55  ثـ2003 سنة 23.34

 فيذىا لمعدلات عمى مستكل نمك الطمب المحمي لـ 2006  سنة11.66 الارتفاع الى

يكاكبيا زيادة في تطكر الانتاج المحمي في تغطية الطمب المحمي بؿ نجداف نسبة القطاع 

 2006  سنة0.068 الى2003   سنة0.096 العاـ ممثلا في صيداؿ قد انخفضت مف

 0.072  الى2002  سنة0.10كنفس الكضع عرفو القطاع الخاص الذل انتقؿ نصيبو مف

 سنة 0.855  الى0.797  بينما عرؼ النصيب السكقي لمكاردات ارتفاع امف2006 سنة

 اذف فاف العامؿ الذم كاف مف المفركض اف يككف عامؿ دفع لمقدرة التنافسية في 2006

صناعة الدكاء الجزائرية قد انتكس بفعؿ عدـ قدرة المنتكج المحمي في تغطية الطمب 

المحمي كمرد ذالؾ اف معركة الادكية الجنيسة كالادكية الاصمية لا تزاؿ في غير صالح 

الادكية الجنيسة كمرد ذلؾ اف المستيمؾ الجزائرم لا يزاؿ مياؿ الاستيلاؿ الادكية الاصمية 

رغـ ارتفاع اسعارىا مقارنة بالادكية الجنيسة كرغـ اف صيداؿ يقدـ نفسو كرائد في صناعة 

 اما الجانب الخاص بطبيعة الطمب فاف صيداؿ بكجكدىا في سكؽ ايف .الادكية الجنيسة

ىي المؤسسة العامة قد تككف عامؿ ضغط عمييا يدفعيا الى الاىتماـ بالبحث كالتطكير 

 .كالابتكار

 



186 
 

 الصناعات المغذية كالمرتبطة -

تمعب الصناعات المرتبطة اكالمكممة دكراميـ في  تنافسية المؤسسة اذ لا يمكف لممؤسسة 

اف تحقؽ ميزة تنافسية بمعزؿ عف تمؾ المؤسسات المشتركة معيا في التقنيات كالمدخلات 

كقنكات التكزيع اك تمؾ التي تقدـ منتجات متكاممة مع صناعات مغذية كالتي تقدـ الى 

 .الصناعة المعينة بالمدخلات الضركرية كاللازمة للانتاج

اذف اف تكاجد الصناعة ضمف عنقكداكعناقيد صناعية مف اىـ الاسباب لتنافسية المؤسسة 

كخاصة عمى مستكل دكلي كترتبط ىذه المؤسسات مع بعضيا بركابط اطمؽ عمييا بكرتر 

بسلاسؿ القيـ ذلؾ اف كجكد المؤسسة داخؿ المجمع العنقكدم يؤدم الى تقميؿ مف 

 .عنصرالمخاطرة

كبالنظر الى الصناعات الدكائية فاف الصناعات التي يمكف اف تككف ليا ركابط خمفية نجدا 

لصناعة الكميائية التي يمكف اف تغذل الصناعة الدكائية الجزائرية بالمادة الاكلية مف اجؿ 

صناعة الدكاء كالصناعة اليندسية التي يمكف اف تقدـ قطاع الغيار كىذا عمى مستكل 

تشغيؿ مصانع الصناعة الدكائية كىناؾ صناعات الزجاج كالكرتكف كالبلاستيؾ التي يمكف 

اف تقدـ منتجاتو الى الصناعة الدكائية خدمة لعممية التعميب القائمة عمى صناعة الزجاج 

كالبلاستيؾ كالتغميؼ القائمة عمى صناعة الكرتكف بيذاالتفكؾ بيف الصناعة الدكائية 

. كالصناعات ذات الركابط الخمفية تفقد الصناعة الدكائية اىـ ركيزة لقدرتيا التنافسية
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 استراتجية المؤسسة كالمنافسة المحمية -

تختمؼ المؤسسات عف بعضيا البعض مف حيث اىدافيا كاسراتجيتيا كطرؽ تنظيميا 

كادارتيا مف دكلة الى اخرل كمف بيئة اجتماعية كثقافية كقيمية ككمما اتسقت المؤسسة 

 .مع بيئيا المحمية كاف ذلؾ عكف ليا في اكتساب قدره تنافسية ثابتة كمستقرة 

كبالعكدة الى شركات الدكاء في الجزائر نجد صيداؿ بمفردىا كشركة عمكمية اما باقي 

الشركات فيي مكزعة بيف قطاع خاص كطني كاجنبي كىنا نجد صيداؿ الا اف ىناؾ حقيقة 

كجب تأكيدىا اف المسيطريف في انتاج الدكاء في الجزائر لا يتجاكز الخمس شركات عمى 

راسيـ صيداؿ كتعاني مف نقص المركنة التتميز شركات االقطاع العاـ اماـ المؤسسات 

الخاصة التي تتميز بمركنة اكبر كالتي تككف عائقا مقارنة بالشركات الاخرل كعامؿ مثبط 

 .لقدرتيا

بجانت المحددات اك الركائز الاساسية ىناؾ المحددات المساعدة ممثمة في دكرالحككمات 

 .كالصدفة دكرالحككمات

عمى الرغـ اف بكرتر لـ يعتبر دكرالحككمات محدد رئيسي لمقدرة التنافسية الا انو رال 

امكانية اف تقكـ الحككمات بدكر مساعد في الارتقاء بعكامؿ الانتاج قصد الدفع بالانتاجبة 

عبر ما تقدمو مف الاعانات المالية كالاستثمار في التعميـ كالتدريب انطلاقامف الكاقع 

الصناعي كدعـ الادخار كدعـ البحث كالتطكير كالابتكار كتكفير المعمكمات كالاىتماـ 

 .بالبنية الاساسية
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عمى الرغـ اف دكرالحككمو لـ يدرجو كمفعؿ لممحدات القدرة التنافسية الانو كبالعكده 

لصناعة الدكاء الجزائرية نجد الحككمة حاضره كحككمو ممثمة لدكلة تنمكية كاكبر دليؿ 

 40  مميار دج الى12 عمى ذلؾ قرارالحككمو الجزائرية برفع راسماؿ مجمع صيداؿ مف

مميار فيذا الارتفاع في رام صيداؿ ليس نتيجة تراكـ احدثتو بفعؿ نشاطيا كانما مدخرات 

بفعؿ ارادات المحركقات كاف كاف ىذا صحيح مف حيث المبدأ الا انو ينبغي اف يكمؿ بحيازة 

نصيب اكبر مف السكؽ الكطنية كىك ىدؼ لاستراتجية الحد الادنى مف تحقيؽ اىداؼ 

. سياسة صناعة الدكاء

 دكر الصدفة -

كتتمثؿ في التغيرات التي تعرفيا الاسكاؽ المالية كاسعارالصرؼ كما القرارات المفاجئة التي 

تصدر مف الدكؿ الاخرل اذف فالصدفة ممكف اف تككف عامؿ ازدىار لمقدرة التنافسية كفي 

نفس الكقت عامؿ مدىكر قد تككف الصدفة ىي التي قادت اف تككف الجزئر تمتمؾ جاذية 

 .استثمارية لممنظمات المشتغمة بحقؿ الدكاء

فبعيدا عف عكامؿ القكه كالضعؼ الداخمية لممؤسسة كالفرص كالتيديات الخارجية فاف 

صناعة الدكاء الجزائرية كمف خلاؿ صيداؿ مدعكه لى سياسة دكائية اخذه في الاعتبار 

كرغـ المجيكات الكطنية كالاجنبية لاتزاؿ تسعى الى تغطية الطمب المحمي حيث كؿ ما تـ 

 ٪ككذلؾ اليدؼ الذم كضع لسنة50 ٪اك40 الاعلاف عنو في السنكات السابقة مف نسبة

 .٪مف الانتاج الكطني لـ يتحقؽ70  لتغطية الطمب المحمي في حدكد2012
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 نحك سياسة صناعية دكئية -

اف الدخكؿ اك الاختراؽ الفعاؿ كالنشط لمصناعة الدكائية عمى المستكم العالمي لو منافد 

عديدة كؿ دكلة تدخمو بحسب امكانياتيا الجارية كالامكانيات الكامنة التي تقكـ بتثكيرىا 

عند الحاجة الييا افيذه المداخؿ اك الفرص عديدة بدءا مف التشكيؿ الصيدلاني كصناعة 

الادكية الجنيسة كالمكاد الدكائية الخاـ مف اصكؿ طبيعية كالتكنكلكجية الحيكية كفي 

ظركؼ الجزائر لا يتطمب الدخكؿ مف اعمى القمة التكنكلكجية ام تخميؽ مادة دكائية جديدة 

كالكصكؿ بيا الى السكؽ الا اف ىذا لا يعني اسقاط خيار امكانتة تشييد دكاء رغـ عممنا 

 .باف الميمات في القدره عمى الانجاز

كىناؾ عاملاف  اساسياف تتحكماف في صناعة الادكية تتمثؿ في المكارد البشرية كالمكارد 

الطبيعية فيده الاخيرة تتمثؿ في الكمكف الكبير الذم تزخربو الجزائر مف نباتات كحيكنات 

كحشرات كمصار دكاعدة لمتنكع المطمكب في التشييد الكميائي اثناء اجراء بحكث تشييد 

كتصميـ الادكية كما تظؿ البحار كالصحارم كالانيار عمى مستكل الجزائر ىي الاخرل  

مصادر خصبة لمبحكث كالاكتشافات الدكئية كعميو فاف المؤسسات مدعكة الي خكض 

. عباب ىذا البحر
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:المبحث الثالث  

 القدرة التنافسية لمصناعات عالية كمتكسطة التكنكلكجية

 الصناعات اليندسية الجزائرية

تاتي اىمية الصناعات اليندسية مف ككنيا صناعات تحتؿ مكانة مميزةفي ىيكؿ الانتاج 

الصناعي الحديث مانفكت التطكرات التكنكلكجية منذ عيد الثكرة الصناعية تدفع بيا الى 

حيث تعدمف الصناعات الرائدة . احتلاؿ مكقعا ستراتيجي مميز عف غيرىا مف الصناعات

بامتياز كالتي تجر معيا تطكر جممة مف الصناعات كتتمثؿ ىذه الصناعات اليندسية في 

 المنتجات المعدنية 381المجمكعات التالية كفؽ التصنيؼ الصناعي الدكلي المجمكعة 

 383 صناعة الماكينات الكيربائية كالمجمكعة 382عدا الماكينات كالمعدات كالمجمكعة

 صناعة معدات 384صناعة الماكينات كالاجيزة كالادكات كالمعدات الكيربائية كالمجمكعة 

 .النقؿ

فيذه الصناعات المذككرة كالمتمثمة في الصناعات اليندسية تتميز بجممة مف الخصائص 

 مما يجعميا تتميز بطبيعة خاصة عف باقي الصناعات فالتعرؼ (1)المتداخمة كالمتكاممة

عمى ىذه الصناعات يعد بمثابة بكابة المركرالى تحديد محددات الميزة التنافسية في ىذه 

الصناعات كمف ىنا يمكف رسـ السياسة الصناعية الخاصة بيذا القطاع مف اجؿ النيكض 

 .كيمكف تبياف ذلؾ مف خلاؿ الخصائص التالية

                                                           
1

 277جودة عبد الخالق الصناعة والتصنٌع  منتدى العالم الثالث والمكتبة الاكادمٌة  ص- 
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يعتبر قطاع الصناعات اليندسية مف القطاعات التي يمعب فييا نشاط البحث كالتطكير 

دكراساسي، كعميو فيي صناعة ذات محتكل عممي كتكنكلكجي كثيؼ كما تعتمد عمى 

الايدم العاممة الماىرة ذات القدرة الكبيرة عمى التصميـ كالابتكار كفي نفس الكقت  فيي 

تمعب اقتصاديات الحجـ دكرا مميزا في تطكرىا مما يجعؿ مف . صناعة كثيفة راس الماؿ

الاتجاه بيذه الصناعة الى الاسكاؽ الخارجية ضركرة مكضكعية بدلا مف الاكتفاء اك 

الاعتماد عمى السكؽ المحمي كعمية فالصناعة اليندسية كانطلاقا مف ىذا كذاؾ لا تممؾ 

 .الا اف تككف صناعة تنافسية

انطلاقا مف سيركرة ىذه الصناعة نجدانيا تمر بعدة مراحؿ 

تصميـ السمعة 

اعداد الرسكمات ليا 

تحديد المككنات كالاجزاء المختمفة ليا 

اذف فاف .دراسة طرؽ التشكيؿ لعمؿ كؿ جزء عمى حدل كطرؽ التجميع لممككنات المفككة

الدخكؿ في ىكذا صناعة لايمكف تعظيـ القيمة المضافة فييا الا عبرالدخكؿ مف ارقى 

حمقاتيا المتمثؿ في التصميـ كالابتكار المذاف يعداف عماد القدرة التنافسية في ىذه 

 .الصناعة

تعد ىذه الصناعة مف الصناعات التى تتميز بعلاقات تشابؾ عميقة امامية كخمفية في 

الاقتصاد كالصناعة خاصة كالتنمية الاقتصادية عامة كيتضح ذلؾ بصفة خاصة في 
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صناعة الالات كالمعدات التي يرتبط فييا الركابط الامامية كالخمفية كما اف تعظيـ الاستفادة 

. مف ىذه الصناعة مرتبط بمدل تكفر مدخلات ىذه الصناعة محميا كمدل الاعتماد عمييا

كما تعتبر ىذه الصناعة مف الصناعات شديدة الحساسية كمركنة كبيرة كطبيعة دينامكية 

كاستجابة كبيرة لمتطكر التكنكلكجي حيث نجداف ادخاؿ تكنكلكجية الرقائؽ المتناىية الصغر 

في السبعينات كاف نقطة تحكؿ في الصناعات الالكتركنية ىذا عمى مستكل الصناعات 

 .اليندسية عامة

 اما فيما يخص الصناعات اليندسية التي تـ انشاءىا ا في الجزائر العكدة الى القطاعات 

التي تشمؿ صناعة الحديد كالصمب كالصناعات الميكانيكية كالكيربائية كالالكتركنية حيث 

اعتبرت النكاة الصمبة للاستراتجية الصناعية التي انطمقت منذ السبعينات كتاتي اىمية ىذه 

الصناعات في ىذه الاستراتجية الصناعية في الاثار الامامية كالخمفية حيث اقامة صناعة 

معينة يستمزـ اقامة صناعات اخرم معذية كاخرل تعد بمثابة سكؽ ليا كتختمؼ الصناعات 

مف حيث درجة الركابط الامامية اما مف حيث المضمكف التكنكلكجي فاف القطاعات التي 

المعادف )تـ تنفيذىا في غمار عممية التنمية في الجزائر نجد الصناعات المعدنية 

ذات المستكم التكنكلكجي المتكسط المنخفض اما  (الاساسية كالمعادف المصنعة

الصناعات الخاصة بكسائؿ النقؿ كالمقطكرات كشبو المقطكرات بالاضافة الي المكائف 

الكيربائية كالاجيزة غير المصنفة في مكاف اخر ككذلؾ اجيزة السكؾ الحديدة كاجيزة النقؿ 

غيرالمصنفة في مكاف اخر ككذلؾ المكائف كلالات غير المصنفة في مكاف اخر فكؿ ىذه 

الصناعات تعد مف الصناعات ذات المحتكل التكنكلكجي المتكسط المرتفع كىك يقابؿ 
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الصناعات الميكانيكية اما صناعة اجيزة الراديك كالتمفزيكف كالاتصالات ككذلؾ اجيزة 

الكمبكتر كالمحاسبة كالمكاتب فتعد مف الصناعات عالية التكنكلكجية كتمثمة الصناعات 

. الالكتركنية

 2001/2012اداء الصناعات اليندسية الجزائرية خلاؿ الفترة (:16)جدكؿ رقـ 

 اٌسٕخ/ اٌّؤشش  2001 2002 2003 2004 2005 2006

 الأزبج 88477 97104 108904.3 120261.5 126394 130324

 الُّخ ِضبفخ 33947.6 34306.3 37974.9 41326.1 43567.7 45364.9

 اخىس 20320 182835 20041.3 22107.0 23603 24539.0

 لُّخ ِضبفخ ص 13670 16022.2 17933.5 19219 19964.7 20825

 اٌمُّخاٌّضبفخ/ الاخىس 0.598 0.53 0.527 0.53 0.54 0.54

 طبلخ اسزعّبٌُخ / 43٪ 50.4٪ 50.04٪ 45.2٪ 46.3٪

 أزبج/لّضبفخ ص 15٪ 16 16٪ 16٪ 15.8٪ 15.9٪

 اخمُ/لُّخ   12٪ 13٪ 14٪ 13.6٪ 13٪

 لخ/ لع  43٪ 50.4٪ 50.4٪ 45.2٪ 46.3٪

       

       

 اٌسٕخ/اٌّؤشش 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 الأزبج 154143.6 188083 263323.7 274308 288543 313851

 لُّخ ِضبفخ 53504.4 64431.2 83130.9 83325.9 89916.2 97395.5

 الاخىس 28241 35628.6 37577.7 42682.1 54092.6 47447.7

 لُّخ ِضبفخ ص 25343.3 28803.0 45553.2 40643.6 35887 49948

 اٌمُّخ اٌّضبفخ/الاخىس 0.53 0.55 0.45 0.51 0.60 0.487

 طبلخاسزعّبٌُخ 38.6٪  40.1٪ 33.9٪ 37.7 40.3

 الأزبج/لّضبفخ ص 16٪ 15.3٪ 17٪ 14٪ 12٪ 16٪

 اخمُ/ لُ 13.5٪ 14٪  18٪ 17٪  

 اٌعّبٌخ   36187 33821 34006 34825

 الأزبخُخ   2.3 2.46 2.64 2.79

 2000/2012يقدـ لنا الجدكؿ السابؽ الاداء الاقتصادم لمصناعات اليندسية خلاؿ الفترة 

 ، العمالة الانتاجية كالاجكر،كيمكف التركيز في تناكؿ ىذا الاداء عمي تطكرالقيمة المضافة

 .كالميزاف التجارم

 القيمة المضافة -
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اىـ ملاحظة  يمكف تاكيدىا اف نكاة التصنيع في الجزائر فقدت مكانتيا كعميد في خمؽ 

القيمةالمضافة اماـ قطاعات اخرم ضمف قطاع الصناعة التحكيمية كىك قطاع الصناعات 

الغذائية ام انتقؿ مف قطاعات عالية كمتكسطة الي القطاعات ضعيفة التكنكلكجية كىك 

 حيث اصبحت القيمة المضافة لمصناعات اليندسية لا تمثؿ الا ،بحد ذاتو تدىكر نكعي

نسبة ضيئمة لتترؾ مكانتيا لمصناعات الغذائية الي اف اصبحت ليا الريادة في خمؽ القيمة 

المضافة اذف فنحف اماـ قطاع لمصناعة التحكيمية انتفؿ فيو خمؽ القيمة المضافة مف 

 .الصناعات عالية كمتكسطة التكنكلكجية الي القطاع ضعيؼ التكنكلكجية

اما عف تطكر القيمة المضافة لمصناعات اليندسية نسجؿ الا ارتفاعا المتكاضع لمصناعة 

 45364.9  الى2001 مميكف دينارجزائرم سنة 30 947 .3اليندسية حيث انتقمت مف 

 كبمعدؿ نمك كسطي يعكس تكاضع التطكر المذككر اعلاه لـ 2006 مميكف دينار سنة

 سنة  97395.5 الي53504.4  فانتقمت مف2007/2012٪ اما خلاؿ الفترة4.4 يتجاكر

٪بينما سجمت القيمة 8  مقابؿ معدؿ احسف عف الفترة السابقة بمعدؿ كسطي2012

انظرفي ذلؾ تطكرالقيمة )2000/2008 المضافة باسعار الحقيقة تراجع كبير خلاؿ الفترة

 كلايستثنى مف ذلؾ الاصناعة المعادف (المضافة لفركع الصناعات التحكيميةاليكنيدك

٪اف ىذا الكضع عمى مستكل النمك يفسر كلك جزئيا 4.78الاساسية التي حققت نمكحقيقي

عدـ كجكد سياسة كاضحة لمنمك بقطاع الصناعات اليندسية كما يمكف اف نفسر ذلؾ 

بحساسية الانتاج في ىذا القطاع لتكافر مستمزمات الانتاج المستكرة كالذم يعبرعنو معدؿ 
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الاختراؽ اما اذا قارنا القيمة المضافة في الصناعات اليندسية بغيرىا مف الدكؿ النامية 

 .(اليكنيدك في صفحة مف ىذاالفصؿ )يمكف العكدة

كقدا نعكس ىذا الاداء الضعيؼ لمصناعات اليندسية عمى تراجع دكره في دعـ النمك في 

 .قطاع الصناعة  التحكيمية بصفة خاصة كالنمكالاقتصادم بصفة عامة

اما اذا عدنا الي النصيب النسبي لمقطاع العاـ كالقطاع الخاص كدكره في انتاج القيمة 

المضافة نجداف القطاع العاـ ىك المنتج الرئسي  في قطاع الصناعات اليندسية حيث 

اذف فاف الخكصصة التي عرفتيا قطاعات الصناعة  .٪92ظمت ىذه النسبة في حدكد 

 فالصناعات اليندسية تـ ،التحكيمية بيذا القدر اك ذاؾ لـ تعرفيا الصناعات اليندسية

تفضيؿ الدخكؿ الى حمقة الاستيراد عكض الانتاج نظر لمكثافة الراسمالية كالعائد طكيؿ 

 .الاجؿ

العمالة كالاجكر كالانتاجية يستحكذ قطاع الصناعات اليندسية عمي اىـ  نصيب مف 

٪ 34 العمالة التي تشغؿ في قطاع الصناعات  التحكيمية الجزائرية بنسبةتراكح بيف

ك  2012  الي غاية2009٪كذلؾ خلاؿ الفترة التي تتكفر حكليا احصائيا كاممة 36ك

بفارؽ كبير بينو كبيف اكبر قطاع مدر لمقيمة المضافة كىك قطاع الصناعات الغذائية الذم 

 كمف .٪ مف حجـ العمالة في الصناعات التحكيمية ىذا مف جية19لا يستحكذ الا عمي 

جية اخرل اف ىذيف القطاعيف يختمفاف في الطابع القانكني مف سيطرة القطاع العاـ 

كالقطاع الخاص حيث يسيطرعمي نشاط السمع اليندسية القطاع العاـ اما قطاع الصناعة 

 كاذا انتقمنا اللانتاجية عمى اساس القيمة المضافة .الغذائية فيسيطر عميو القطاع الخاص
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  مميكف دج لسنة2.26 ك2009 مميكف دينارجزائرم سنة 2.10 العمالة نجده كانت كالتالي

 فيذا 2012  مميكف دج سنة2.57 ثـ انتقمت الى 2011  مميكف دج سنة2.42 ك2010

المستكل للانتاجية يبدك ضعيفا جدارغـ التحسف الذم عرفة اما اذا ما قرف بالدكؿ النامية 

كيكفي الاشارة الى تقارير التنافسية التي يتأخذ مؤشر الانتاجية نجداف الجزائر تتاخر دكؿ 

 (1).شماؿ افريقيا في ىذا المؤشر

 لميزاف التجارم كالميزة النسبية -

ىناؾ حقيقة يجب تاكيدىا منذ البداية كىي اف الصناعات اليندسية الجزائريةالتي اقيمت 

 ،في اطار سياسة احلاؿ الكردات بتبعاتيا الممثمة اف ادائيا كاف خمؼ اسكار الحماية

بماليا كعمية مف سكؽ مضمكنة مف جية كبسعر صرؼ مرتفع لمدينار متحيز ضد 

 .التصدير مما يجعؿ ايضا مف تكمفة منتجات السمع اليندسية مرتفعة مقارنة بدكؿ اخرل

كخاصة تمؾ التي خاضت سياسة تشجيع الصادرات كخاصة ايضا اذا عممنا اف الصناعات 

اليندسية تعتمد في نشاطيا عمى نسبة كبيرة مف مستمزمات الانتاج المستكردة كىك ما 

انعكس عمى تكامؿ المنتكج  الذم طؿ ضعيؼ  مما يجعؿ مف ام سياسة لتدعيـ المنتكج 

 .الكطني محدكدة الاثر خاصة اف ىذه الصناعات متكسطة كعالية التكنكلكجية

 .اما فيما يتعمؽ باداء التجارم الصناعات اليندسية فيمكف الاستعانة بالجدكؿ المكالي

 

 
                                                           

1
 التقرٌر الاقتصادي  الاخٌر- 
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 1990/2012الاداء التجارم :(17) جدكؿ رقـ

ُِضأض 

 رسىٌُخ
 طزسىٍَُخ 2/3 2/1 3/1 وسدارظزسىٍَُخ ُِضأزدبسَض

ح طبٌهٕذسٍ

2 
 اٌسٕخ 1اخّبٌُض  

5693- 3897- 6684.4 3997 9736 2.6 .9 034 286.3 99.1 11.011 1990 

6942- 3187- 7223 3224 10782 3 .4 0.13 280.7 37.43 9357 1995 

5787 3167- 6095 3212 9152 1.4 .2 0.14 308 44.06 22031 2000 

9586- 5117- 9906 5142 13533 1.3 0.1 0.07 320 24.61 24612 2003 

13129- 7506- 13513 7538 18386 1.2 .9 0.09 352.9 32.0 32083 2004 

153131 8707.5 155731 8753 20357 1 .1 0.10 460 46.0 46002 2005 

15662.2- 7938.2- 16263 7938 21456 1.1 .0    54613 2006 

           2007 

-28134 13992- 29853 15008 40895 2.2 1.3 0.59 1719. 1016 78181 2008 

30920- 16151- 31327 16174 39258 .9 0.0  406 22.85 78181 2009 

31686- 16709- 32144 16728 41000 .8 0.0   18.6 57000 2010 

32865- 17454- 33526 17471 47220 .9 0.0  661 16.48 73460 2011 

33301- 17610- 33747.2 17629 50369 .9 0.0  646 18.58 71866 2012 

Source  handbook  unctad   tdstat n 27 .28.29.30.31.32.33.34.35.36.37.38 

يعبر الاداء التجارم التنافسي عف قدرة الدكلة عمى الكلكج الي المنافذ الخارجية كيعكسو 

حجـ الصادرات لفترة يككف ليا دلالة كالملاحظ اف حجـ صادرات الصناعة اليندسية 

 مميكف دكلار كنسبيا مف اجمالي 99.1 الجزائرية كاف ضعيؼ جدا حيث كاف قيمتيا

 مميكف 32 ٪كمانفكت ىذه  القيمة تتدىكرالي اف كصمت الي0.9الصادرات كانت

 2008الا انو في سنة  2004 ٪سنة0.1 دكلاركبنسبة مف اجمالي الصادرات لـ يتجاكز

 1016 حدثت طفرة في تطكر صادرات السمع اليندسية لـ تعرفيا مف قبؿ حيث كصمت الى

٪ مف بالعكدة 59٪مف اجمالي الصادرات كبنسبة 2.2 مميكف دكلار ك ينسبة معتبرة بمغت

الي الجدكؿ اعلاه كبالتحديد الخاص بالصادرات التى قمية صادرات الصناعة التحكيمية 

ليذه السنة فيذه القيمة لمصادرات اليندسية كالتي تعتبر قيمتيا اضعاؼ مضاعفة 

لمصادرات الصناعة التحكيمية لمسنكات السابقة حيث لـ تبمغ قيمة اجمالي صادرات 

الصناعة الحكيمية نصؼ ىذا المبمغ طكاؿ السنكات السابقة كلا نجد نفسيرا  ليذا الا اف 
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ىذه النتيجة كانت عبارة عف صفقة مقايضة اجرتيا الدكلة الجزائرية كفي نفس الكقت 

 تعكد صادرات 2008الا انو بعد ىذه السنة . تعبر عف امكانية لمتصدير مف ىذا القطاع

 .مميكف دكلار 25  اقؿ مف2008 السمع اليندسية اقؿ بكثير مما كانت عمية قبؿ

 مميكف 46 انعدـ  الاتساؽ ىذا الذم يعكسو تطكرالصادرات اليندسية بيف قيمة صادرات

 مميكف دكلار يعير عف اداء ضعيؼ لعممية 18 ثـ 2008  مميكف1016 ك2005دكلارسنة 

التصدير كفي نفسا لكقت يعبرعف تدني قدرة الكلكج الي الاسكاؽ الخارجية كيمكف اف نفسر 

ذلؾ اف ىذا القطاع بحماية السكؽ المحمية مف المنافسة الخارجية لفترة طكيمة  خمؼ 

 .اسكر الحماية

 القدره التنافسية لمصناعات الكيربائيو كالالكتركنية كالكيركمنزلية

تتبكء الصناعات الكيركبائية كالالكتركنية كالكيركمنزلية مكانة متميزة في ىيكؿ الصناعة 

التحكيمية ككنيا مستقر التكنكلكجية العالية اذ يعد التمكف منيا بمثابة جكاز المركر مف 

الاقتصاد ما قبؿ الصناعة الى الاقتصاد الصناعي كخاصة في جانبيا المتعمؽ بالسمع 

الرأسمالية كنحاكؿ الكقكؼ عمى كمكف ىذه الفركع الصناعية الثلاثة مقسمة الى تسعة 

 .اجزاء

 اجزاء فركع الصناعات الكيربائية كالالكتركنية(: 18)الجدكؿ رقـ

 الفرع طرقالانتاج العائلة المنتوج الانتاج الواردات الانتاجٌة
  عددعمال4599

  النسبة 0.15

 1.67الانتاجٌة

  القٌم 24414
 النسبة0.21

 القٌمة7703 

نسبةتغطٌةالطل0.12

 ب

م/شمعدانالسقفعدد
قواطعخزانةكه/تابع
 خزنة/رب

 الانارةعنصرمعدات
التصمٌموالتج

 مٌعوالانتاج
 

 معداتكهربائٌة

  عددالعمال483

  0.016 
 1.87نسبةالعمالةالانتاجٌة

القٌمة5199

 النسبة 004

  القٌمة908

 النسبة 0.014

 0.15تغطٌةالطلب 

معداتالقٌاسمعداتالا
علامالالٌالدوائرالم

 طبوعة

المهنةالالكارونٌةمعدا
 تالاعلامعناصر

تجمٌعتركٌبتو
 زٌع

معداتومكوناتالك
 ترونٌة
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 1228عددالعمالة

 00.04      نسبةالعمالة
 1.75الانتاجٌة

 القٌمة5449

 النسبة0.046

 القٌمة2156

 النسبة0.033
 0.28نسبةالتغطٌة 

 المحولات
الكسارةالمرسلونال/

 مولدات/محركات

العدٌدمنالمعداتالمعدا
 تالالكترونٌةالةدوارة

 الكترومٌكانكٌة تجمٌعوتركٌب

 عددالعمال 19702

  0.65النسبة
   2.07الانتاجٌة

 القٌمة19924

 النسبة 0.017

 القٌمة40980

 النسبة0.63
 0.67نسبةالتغطٌة

ثلاجةتلفٌزٌونفٌدٌو
 مكواةحدٌدٌخلاط

المنتوجالابلضالمنتوج
الرمادٌالكهرومانلٌال

 صعٌر

انتاجتجمٌعترك
 ٌب

 كهرومنزلٌة

 عددالعمال1258

 .0         0.041النسبة
 2.08الانتاجٌة 

 القٌمة1793

 النسبة0.015

 القٌمة2623

 النسبة0.04
انسبةالتغ 

 0.59طٌة

المراكمبطارٌاتالةلح
 تحلٌلكهربائً /ام

الكمٌاءالكهربائٌةالمح
 ولااتالكهربائٌة

 كهروكمٌائٌة انتاج

 عددالعمالة2483

 .   
النسبةالانتاجٌة0.08

2.72 

 الفٌمة 8844

 النسبة0.07

 القٌمة6771

 النسبة0.10
 0.43نسبةالتغطٌة

كابلاتالاتصالاتكابلب
ٌاناتالاجهزهكابلالطا

 قة

الاتصالاتبٌاناتالاجهزه
 الطاقة

 الكوابلوالاسلاك انتاج

 عددالعمال637

 0.02  النسبة

   .   5.38  الانتاجٌة

  القٌمة52466

  النسبة0.44
 
 

 القٌمة3431

 النسبة0.053
 0.6تغطٌةالطلب

معداتالاتصالاتالتلٌف
ونالثابتالتلٌفونالمح

 مول
 انتاج الاتصالاتالتلٌفون

التكنولوجٌةالجد
 ٌد

للاعلاموالاتصا
 لات

 .Minister de la pme et de lartisana  etude de la filiE  eee/algerienne rapport principal 

algerie 2007p38 

٪مف الانتاج 68 تستحكذ الفركع السبعة لمصناعات اليندسية عالية التكنكلكجية عمى

٪ مف الانتاج كالباقي يتكزع عمى 63 كداخؿ ىذه الفركع يسيطر فرع الكيركمنزلية عمى

الفركع الستة كما يلاحظ مف الجدكؿ اف تكزيع الانتاج يتطابؽ مع تكزيع العمالة فاذا 

 كىي اقؿ نسبة عمالة كيمكف 0.016 اخذنا المككنات الالكتركنية الذم لايستقطب الانسبة

تفسير ذلؾ اف قطاع المعدات كالمككنات الالكتركنية يحتاج الى استثمارات ضخمة 

كمركدية لا تتحقؽ في الاجؿ الطكيؿ ام اف فترة التفريخ طكيمة نسبيا كىي سبب احجاـ 

دخكؿ القطاع الخاص في ىذا القطاع اما الدكلة فقد استعاضت عف الدخكؿ للاستثمارفي 

ىذا القطاع بما تغطيو الكاردات لسد حجات الطمب المحمي اما قطاع الكيركمنزلية كىك 

اكبر قطاع يستقطب الايدم العاممة كيعكد ذلؾ الى ضعؼ الحكاجز الجمركية اماـ نشاط 

 ٪ بعدما كانت بيف30٪ك5 التجميع اذ انخفضت معدلات التعريفة الجمركية لتتركاح بيف

٪كاذا اضؼ الي ذلؾ انخفاض ضريبة المبيعات يمكف معرفة حجـ الدعـ الذم 45٪ك10
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يلاقيو نشاط التجميع كمف ىنا يمكف معرفة سر المردكدية الكبيرة كالسريعة للاستثمارات 

في فركع نشاط التجميع حيث ىي فكائض مصدرىا خارج النشاط كليس مف داخمو كىذا 

يقكد الكقكؼ عمى نشاط البحث كالتطكير الذم يعكسو التصميـ في فركع الصناعات 

اليندسية اذ يغيب نشاط التصميـ مف فركع ىذا القطاع لاتاخذ عمى عاتقيا التصميـ 

كالبحث كالتطكير كانما يرتكز فقط عمى الاستفادة  مما تقدمو السياسات الجمركية 

كالسياسات الضريبية فغياب البحث كالتطكير يجعؿ مف ىذا القطاع يفتقد الى اىـ عنصر 

استراتيجي يقيو تحديات السكؽ كالمنافسة عبر تحسيف منتجاتو كتنكيعيا اذ كحده البحث 

كالتطكير يمكف مف الالتفاؼ عمى السكؽ بغياب البحث كالتطكير يككف الدكر الاساسي 

 لعمالة اقؿ كفاءة مما ينعكس عمى انتاجيتيا

كىك مايجسده الجدكؿ فيما يخص انتاجية العامؿ في الفركع السبعة لقطاعات الصناعات 

الكيربائية  كالالكتركنية كالكيركمنزلية كعمى الرغـ مف التبايف المسجؿ الا انو تبايف في 

درجة ضعؼ الانتاجية بيف الفركع السبعة حيث تسجؿ فركع معدات كيربائية 

ككيركميكانكية ككيرككميائية ككيركمنزلية اضعؼ معدلات انتاجية حيث كانت عمى 

 مميكف دينار جزائرم كيمكف تفسير ذلؾ بضعؼ 2.07 ك1.87 ك1.75 ك1.68التكالي 

٪ كما يعكد ىذا الاخيرالى تقادما لالات 50استعماؿ الطاقات الانتاجية التي لـ تتجاكز

كمعدات الانتاج التي لـ تجدد بعد مركرعشرة سنكات كيعكس ذالؾ تكقؼ عممية التجديد 

كالاستثماركىي كضعية لايزاؿ يعيشو اقطاع الصناعات التحكيمية عمكما كالصناعات عالية 

 الا اف التراجع في الاستثمار ىي .كمتكسطة التكنكلكجية عمى كجو الخصكص
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 خاصيةالاقتصاد الجزائرم خلاؿ العشرينية الاخيرة ايف تراجعت معدلات الاستثمارالى

 .2000 ٪مف الناتج المحمي الاجمالي رعـ الكفرة المالية منذ سنة20

اما بالنسبة لفرع الككابؿ كالاسلاؾ كالتكنكلكجية الجديدة للاعلاـ كالاتصالات كرغـ التحسف 

 مميكف دج 2.72 النسبي في معدلات الانتاجية مقارنة بباقي الفركع السابقة بتحقيؽ

الا اف انتاجية ىذيف القطاعيف تظؿ ضعيفة الااف فرع الككابؿ كالاسلاؾ يخرج مف  5.38ك

 مما يطرح تساءؿ ىؿ ىناؾ سعيا لتطبيؽ سياسة انتقائية لاحلاؿ 2007 دائرة الانتاج منذ

الكاردات فاذا كانت فما ىي معالميا كشركطيا الا انو يلاحظ اف ىناؾ تدىكرا عاما في 

 18جدكلرقـ .انتاج الصناعات عالية كمتكسطة التكنكلكجية الجدكؿ التالي نكضكح بو ذلؾ

 تطكر المنتجات الاساسية لمصناعة الكيربائية كالميكانكية كالالكتركنية خلاؿ الفترة

2005/2011. 

 تطكر المنتجات الاساسية لمصناعات الكيرابية ك الميكانيكبة ك الاكتركنية: (19)جدكؿ رقـ 

 إٌّزىج/اٌسٕخ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

 خشاسارعذد 2574 1258 1008 33 1802 1807 2311

 ِضخبرعذد 5584 4004 3635 2235 2698 2499 2263

 ِمطىسارعذد 17 10 16 20 51 36 36

 شبزٕبرعذد 2241 1576 1654 969 1552 1042 1311

زبفلارعذد  503 882 94 109 285 500 686

 ِشوّبربٌىزذهبٌف 475.8 261.4 313.6 466.3 433.3 430.1 362.2

 وىاثٍىهشوثبئُخطٓ 18863 14332 15809 19090 15530 15503 15503

 وىاثً رٍُُفىُٔخ طٓ 3622.4 00 00 00 00 00 00

 رٍُفضَىْ َ اٌىزذٖ اٌف 171.4 173.6 160.4 170.8 79.8 93.5 95.2

 ثلاخبد اٌف 193.9 164.8 158.7 132.6 136.1 129.1 102.5

 ِطبثخ اٌف 90 93.2 76.2 71.3 77.3 72.6 64.6

 ِىالذوزذح 75 100 69 180 166 144 78

 دساخبرٕبسَخاٌف 1.8 0.9 0.6 0.2 0.3 0.2 0.1

 دسخبربٌف 0.8 1.4 0.3 0.3 0.2 0.2 0.3

 زظبدارىزذٖ 171 40 0.0 00 155 320 ..

 ِظبثُر ِزبسخسخٍُِىْ 6.4 5.2 4.9 7.1 8.0 6.1 6.3

 ثشاغٍ طٓ 4156 3086 3287.0 2703 2933 2793 2013

 عذادٌٍُّبٖ اٌف وزذح 0.0 00 0.0 159.7 233.6 247.5 247.5
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  2014 سنة 1962/2013 حكصمة   االدكاف اكطني للاحصاءاات 

اىـ مايمكف تسجيمو عمي الجدكؿ السابؽ الخاص بانتاج الصناعات الميكانكية كالكيربائية 

كالالكتركنية ىك ميؿ غالبية انتاج الصناعات اليندسية نحك الانخفاض مقكمة بلاحجاـ 

كىذا إنتاج السياسة التي اعتمدت مف طرؼ  الدكلة الجزائرية رغـ الامكانيات المالية 

 .المتكفره

كعميو فاف عممية بعث الصناعات اليندسية مع الكقكؼ عمى كامؿ فركعيا يعد بمثابة 

 .المدخؿ الذم يجب اعتماده في الانطلاقة المكعكدة

 

 

 

 

 

 

 عذادٌٍغبصاٌفىزذح 133.1 291.9 192.8 159.7 233.6 247.5 247.5

 خهبصِضجظ 133096 85000 103095 134894 166322 149322 149322

 عذادارىهشثئُخاٌف 407.5 467.4 530 534.4 530 498.1 498.1
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 الفصؿ  الرابع
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 :الفصؿ  الرابع

  صناعية تنافسية لمصناعاتةنحك استراتيجي
 مف التفكيؾ إلى التركيبةالتحكيمية الجزائرم

قادت عممية تحميؿ تنافسية الصناعة التحكيمية إلى عدـ تمتع الجزائر بمنتجات 

تنافسية عمي مستكل الصناعات التحكيمية إنما تمتمؾ تنافسية عمي مستكم التحكيؿ 

ذا كاف ىذا يعد عنصر ايجابي إلا انو  الأكلي المرتبط بالمحركقات كخاصة الغاز كا 

يخرج عف  قطاع الصناعة التحكيمية كيعكد ىذا إلى ككنو   اقرب إلى الصناعة 

كيعكد  الفشؿ في تمتع الصناعة التحكيمية . الاستخراجية منو إلى الصناعة التحكيمية

بميزات نسبية كمنيا إلى ميزة تنافسية إلى فشؿ أعمؽ يتمثؿ في فشؿ إحداث التحكؿ 

الييكمي الذم يستقيـ مع مستكل الدخؿ مف حيث نصيب الصناعة التحكيمية في ىيكؿ 

الناتج كنصيب صادرات  الصناعة التحكيمية في ىيكؿ الصادرات بيف ما تـ تحقيقو 

٪ بالأسعار الحقيقية طيمة الفترة 5كالمتكقع حيث لـ يتجاكز نصيب الصناعة التحكيمية 

 كبالكاد 2000 بأسعارثابتة لمدكلار الأمريكي لسنة 2012 الى2000الممتدة مف 

٪ مف إجمالي 2 ككذلؾ الصادرات التي لـ تتجاكز(1)5.57 2014٪ سنة6كصمت 

الصادرات كىك مثاؿ صارخ إننا بصدد اقتصاد أكلي لا يزاؿ يعتمد عمى المكارد الأكلية 

كلـ يدخؿ التصنيع كىك مضمكف كصفنا أف الجزائر تعيش مرحمة ما قبؿ الصناعة كاف 

 .كاف مف يرل في ىذا فضاضة

                                                           
2015 الٌونٌدو  مختصرات الدول الإحصائٌات الأساسٌة    
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أما عمي مستكم القدرة التنافسية لصناعة التحكيمية فحاكلنا البحث في إمكانية تكفر 

حيث كجدنا قطاع ،قدرة تنافسية كامنة يمكف بعثيا إلا إف كاقع الحاؿ كاف غير ذلؾ 

صناعي تحكيمي تـ تفكيكو مف خلاؿ تعريضو لممنافسة الخارجية قبؿ أف يمر أك يعرؼ 

إلا أف الاتجاه إلي عممية التفكيؾ تجد بدايتيا في تغيير التكجو ،المنافسة الداخمية

ىماؿ صانع القرار الاقتصادم أف  الصناعي الذم تضمنيالمخطط الخماسي الأكؿ كا 

أكاخر الثمانينات ىي فترة تجديد الآلة الصناعية التي تقادمت أك اىتمكت إلا أف 

 كاف عامؿ تخفيؼ (1)المخزكف مف قطاع الغيار كالمكاد الأكلية لمده ثلاث سنكات

الضغط الذم لـ يكف لو الأثر عمى ىيكؿ الصناعة التحكيمية إلا في منتصؼ التسعينات 

 .مف القرف المنصرؼ

إذف عممية التفكيؾ ىذه تستمزـ نفييا كتجاكزىا مف خلاؿ رسـ إستراتجية تعيد تركيب 

الصناعة التحكيمية في سياؽ كطني كدكلي مغاير لما كاف عميو كاقع الحاؿ عند 

أطلاقتيا، سياؽ كطني يتميز بانسحاب الدكلة مف النشاط الاقتصادم كالتخمي عف 

تكجيو ك تخطيط الاقتصاد مف ىنا تشكمت ضركرة مكضكعية لعكدة الدكلة إلى طبيعتيا 

التنمكية فيذه الطبيعة التنمكية كانت ليا اليد الطكيمة في انتقاؿ كثير مف الدكؿ مف 

 أما السياؽ الدكلي فيتمثؿ في التطكر .اقتصاد ما قبؿ الصناعة إلى اقتصاد صناعي

التكنكلكجي الذم قاد إلى التكنكلكجية العالية كفي طميعتيا ثكرة المعمكمات كالاتصالات 
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حيث أصبحت صناعة ىذا القطاع قطاع المعمكمات كالاتصالات يمثؿ أكثر مف ضركرة 

 .لتأثيره عمى جميع الأنشطة الصناعية كالخدمية

ردات اسياسة صناعية تتمحكر حكلسياسة انتقائية لإحلاؿ الكإلى مف ىنا يتـ الانتقاؿ 

منطمقة مف ىيكؿ الكاردات كمف نسب تغطية الإنتاج المحمي لمطمب التي تبدك 

سياسة لتطكير الصادرات متجاكزة الييكؿ الحالي لمصادراتكتكفر قطاعات .ضعيفة

 :الصناعات متكسطة كعالية التكنكلكجية ذلؾ

بالمحصمة فيذه التنمية الصناعية غايتيا الأساسية إحداث التحكؿ الييكمي المنشكد 

الذم يضمف لمصناعات التحكيمية عالية كمتكسطة التكنكلكجية المساىمة بشكؿ متدرج 

في ىيكؿ القيمة المضافة كىذا ىك جكىر التحكؿ الييكمي في بعده التكنكلكجي 

 أم الانتقاؿ مف الييكؿ الحالي الذم تسيطر فيو الصناعات التحكيمية مكالاستراتيج

٪ كالصناعات متكسطة كعالية 72القائمة عمى المكارد كالتكنكلكجية الضعيفة ب

 (1).التكنكلكجية  كىي نسب بعيدة عف مستكل الدكؿ التي في مستكل دخميا

ىك الذم ،إف النجاح العممي في ىذا الاتجاه مع الاىتماـ بقطاعات التكنكلكجية العالية

يؤسس لانتقاؿ إلى ما يمكف أف نطمؽ عميو اقتصاد المعرفة كلما لا في بعدىا الراقي 

 .المتمثؿ في الرقمنة
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:المبحث الأكؿ  

 الدكلة  التنمكية في التجربة الجزائرية
 كالتحكؿ الييكمي

 

الدكلة التنمكية نظرة عامة 
بالعكدة إلى تجربة الدكؿ الاشتراكية سابقا أيف تجسد دكر الدكلة التنمكية بشقيا 

الاقتصادم كالاجتماعي كاقترف دكر الدكلة بتجربة التخطيط المركزم بيدؼ تحقيؽ 

ىدؼ أساسي يتمثؿ في تعبئة الفائض الاقتصادم مف اجؿ تحقيؽ الدفعة القكية 

كرغـ التحكؿ الذم عرفتو ىذه الدكؿ إلا أف دكر الدكلة التنمكم ظؿ قائما . لمتنمية

أما بالنسبة لمدكؿ الرأسمالية فاف التجربة التاريخية . (1)كبقكة كبالتحديد في الصيف

 عف دكر الدكلة في تكفير الشركط (2)تدلنا كىك ما يتفؽ عميو المؤرخيف الاقتصادييف

الضركرية لتعبئة الفائض الاقتصادم المتاح كتراكـ رأس الماؿ كتخصيص المكارد 

 حيث نجد في الدكؿ التي قامت (3)بطريقة تظمف بناء اقتصاد متمحكر عمى الذات

بالتصنيع المبكر كىك كضع بريطانيا كخاصة فرنسا التي عممت عمى تكفير ىذه 

الشركط مف خلاؿ الاستعمار الفرنسي لدكؿ إفريقيا كاسيا في القرف السابع كالثامف 

عشر كعمى استغلاؿ الطبقة العاممة في مرحمة الرأسمالية الصناعية مميدة بذلؾ 

أما مجمكعة الدكؿ الحديثة المتمثمة في .الطريؽ لممشاريع الخاصة لمقياـ بالتنمية
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الكلايات المتحدة ككندا أك ما يسمى بالاستيطاف الحديث في أمريكا الشمالية حيث كاف 

التطكر الصناعي معتمدا عمى ىجرة البشر كلكف أم بشر كالمكارد الرأسمالية مف 

 .الدكلة الأصمية أك الأـ مميدة الطريؽ أماـ المشركع الخاص

أما المجمكعة الثانية مف الدكؿ الرأسمالية الغربية التي عرفت التطكر الصناعي لاحقا 

كخاصة ألمانيا كايطاليا فدكر الدكلة كاف حاضرا كبقكة في محاكلة إلحاؽ بمف سبقيا 

كىك كذلؾ كضع الياباف في ستينات القرف التاسع عشر  كخاصة بعد الحرب العالمية 

 .الثانية

كيبرز دكر الدكلة في تجارب التنمية في دكؿ شرؽ آسيا خلاؿ مرحمة السبعينات في 

سياؽ دكلي خاص اعتمادا عمى الدكر المميز كالحاكـ لمدكلة مستغمة ميزة العمؿ 

الرخيص كمعاممة تفضيمية لممصنكعات مف طرؼ الكلايات المتحدة الأمريكية كىك 

 (1).كضع ككريا الجنكبية

أما بالنسبة لمدكؿ النامية الأخرل فكانت الدكلة حاضره بإشكاؿ مختمفة مف خلاؿ 

سياسات إحلاؿ الكاردات في خمسينات كستينات القرف المنصرـ في مجمكعة مف دكؿ 

أمريكا اللاتينية كالبرازيؿ كمجمكعة مف دكؿ إفريقيا كمصر خلاؿ الستيناتكبداية 

 (2).السبعينات ثـ حدثت الردة عمى الدكلة التنمكية

أما إذا عدنا إلى الدكؿ الرأسمالية في القرف العشريف فاف الحدث الأبرز في تدخؿ 

الدكلة ظير بعد أزمة الكساد العظيـ في ثلاثينية القرف العشريف حيث أصبح عنكاف 

                                                           
1

 محمد عبد الشفٌع مصدر سبق ذكره- 
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 32،ص2016المعهد العربً للتخطٌط تقرٌر التنمٌة العربٌة، العدد الثانً - 



209 
 

السياسة الاقتصادية الدكلة المتدخمة لمعالجة الأزمة انطلاقا مف النظرية الكنزية التي 

كانت محكر السياسة الاقتصادية ثـ الكنزييف الجدد أيف استفحؿ  الدكر الاقتصادم 

لمدكلة فيما يسمى بدكلة الرفاه ككاف ذلؾ بمثابة مقايضة قامت بيا الدكلة  كالاجتماعي

بيف مصالح رأس الماؿ كالعمؿ كلصالح ىذا الأخير في كجو المد الاشتراكي خكفا مف 

عدكل الاشتراكية التي لـ يقتنع الأكربيكف بزكاليا الأبعد تكقيع معاىدة ماستريخت كما 

 (1).عبر الرئيس الفرنسي ديستاف اليكـ انتيت الاشتراكية

إلا انو منذ الثمانينات برزت قكة الردة عمى الدكلة، مستغمة أزمة الكساد التضخمي 

التي كانت ترل أف مف بيف أسباب الأزمة ىك سمكؾ الدكلة الرأسمالية في إنفاقيا 

الاجتماعي عؿ الفقراء كضعاؼ الحاؿ كفي ىذا المجاؿ ظير اتجاىينالنقدييف الجدد 

بقيادة ميمتكف فريدماف كاتجاىا أخر يعرؼ باقتصاديات العرض داعما أصحاب 

المشركعات الكبيرة أماـ اقتصاديات الطمب ذات الاتجاه الكينزم كمثمت اقتصاديات 

العرض السياسة التي اعتمدىا ريغاف في الكلايات المتحدة كسياسة تاتشر ببريطانيا 

كالدافعة بقكة السكؽ إلى .مبمكريف بذلؾ الميبرالية الجديدة الداعمة لاستبعاد الدكلة 

اقتصادىا داخؿ الدكؿ الرأسمالية كخارجيا كبالتحديد في الدكؿ النامية كالدكؿ التي 

تعرؼ مرحمة انتقالية في اقتصادىا مستغمة أزمة المديكينية الخارجية مف خلاؿ برامج 

التكييؼ الييكمي التي صاغيا خبراء أك طكاقـ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي 

. ليذه المجمكعة مف الدكؿ التي لا تزاؿ تعيش عمى كقعيا لغاية اليكـ

الدكلة التنمكية الجزائرية 
                                                           

1
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خاضت الدكلة الجزائرية تجربتيا كدكلة تنمكية مباشره بعد الاستقلاؿ كلـ يكف ليا غير 

 إذ لـ يكف ىناؾ ،ذلؾ لظركؼ تاريخية متعمؽ بالفترة التي عاشتيا أباف فترة الاستعمار

قطاع خاص لو القكة كالمكانة ليعتمد عمية في التجربة التنمكية مثمما حصؿ في 

 ككاف ذلؾ عبر .المغرب كتكنس بالإضافة إلى ذلؾ التكجو الاشتراكي الذم اخترتو

نشاء المؤسسات الاقتصادية مف اجؿ  مجمكعة مف الإجراءات بدءا بحركة التأميـ كا 

لعب دكرا اكبر في النشاط الاقتصادم كالتحكـ في إدارة عممية التخطيط بشكؿ شامؿ 

ف اكتعكد الإجراءات الدالة عمى ذلؾ إلى جزائر ما بعد الاستقلاؿ مباشرة أيف ظير نظـ

تتمثؿ أكلى ىذيف النظاميف في . لإدارة الكحدات الاقتصادية التي تركيا المعمركف

التسيير الذاتي للأملاؾ التي كاف يممكيا المعمركف، كلاسيما الكحدات الصناعية 

 أما لنظاـ الثاني فيتمثؿ في إنشاء دكاكيف كشركات كطنية أنشئت عمى .كالمزارع

أساس ىياكؿ كجدت في عيد الحقبة الاستعمارية مثؿ شركة الكيرباء كالغاز أك ديكاف 

الحبكب سكاء لمراقبة جديدة لبعض النشاطات أك تطكير ىده النشاطات مثؿ ديكاف 

 .التجارة أك الشركة الكطنية لنقؿ كتسكيؽ المحركقات

 بدأت الدكلة في إنشاء الأدكات التي تتمكف مف خلاليا القياـ 1965إلا انو بعد 

بالتخطيط كخمؽ الشركط الملائمة لذلؾ مما دعاىا إلى تأسيس شركات كطنية عكضت 

 1966لجاف التسيير الذاتي لممؤسسات  في الصناعة ك كالمناجـ التي تـ تأميميا 

كما قامت الدكلة بتأميـ  المؤسسات البنكية كانطمقت في التأميـ التدريجي لمتجارة 

الداخمية كالخارجية  كقد تككف اكبر حركة تأميـ تمؾ التي قامت بيا الجزائر لشركة 
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سكناطراؾ بعد صراعات مع الشركات الأجنبية نتيجة التدخؿ المتزايد لمدكلة الذم أدل 

كنتيجة ليذا التأميـ .٪ لمطرؼ الأجنبي49٪ لمدكلة مقابؿ 51إلي عممية التأميـ 

ضمنت الدكلة المكارد التي بفضميا تحقؽ مشاريعيا كسعيا منيا إلى الدفع باحتكارىا 

للأنشطة الاقتصادية قامت الدكلة بتكسيع كتعزيز ىياكميا في ميداف التسكيؽ حيث تـ 

 كالشركة الكطنية للأركقة ميمتيا ،إنشاء شركات كطنية تحتكر تسكيؽ منتجات معينة

 كما أدل تحكـ .التسكيؽ بالتجزئة  كتعاكنيات فلاحية تتكفؿ بتسكيؽ الخضر كالفكاكو

الدكلة كاحتكارىا لقنكات التكزيع احتكارىا لكسائؿ النقؿ بجميع إشكالو مف خلاؿ 

 كما كاكب ىذا الأخير احتكار الدكلة لعتاد ككسائؿ النقؿ ،شركات أنشئت ليذا الغرض

بحيث احتكرت الدكلة إنتاج كاستيراد كتسكيؽ الشاحنات كالقطارات كالسفف كجميع 

 في جميع (1)فيذا التنظيـ المعتمد عمى احتكارات الدكلة لشركات كطنية.أنكاع العربات

القطاعات صناعة مناجـ نقؿ كبنكؾ مكنيا مف القياـ بتخطيط أكثر صرامة في 

كبذالؾ كضعت الدكلة قكاعد التخطيط الإجبارم كبمكجب ىذه الإجراءات تـ (2)قكاعده

إنشاء كتابة الدكلة لمتخطيط ثـ كزارة التخطيط مباشرة في ظؿ ىذا السياؽ التنظيمي 

للاقتصاد خاضت الدكلة الجزائرية تجربتيا التنمكية المعتمدة عمى التخطيط كمف خلاؿ 

 كؿ مخطط مف ىذه 1967/1989المؤسسات العامة كعبر أربعة مخططات بيف الفترة 

المخططات يتمحكر حكؿ أىداؼ مرحمية إلا أف بؤره التركيز في جميع ىذه المخططات 

كانت تثميف المحركقات التي أعيد النظر فييا خلاؿ المخطط الخماسي لسنة 

                                                           
1
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 أيف اعتبرت أنيا قادت إلى اختلالات كاستكعبت مكارد كبيرة دكف أف 1980/1984

تقمص درجة الاعتماد عمى العالـ الخارجي كمف ىنا كاف ما يمكف أف نسميو بداية 

 .التحكؿ الاقتصادم

أك في تجربة التنمية كالتخطيط أما بالنسبة للأىداؼ المرحمية لممخططات فيمكف أف 

نقؼ عمييا مف خلاؿ كؿ مخطط  عبر أىدافو انجازاتو كالكسائؿ التي كظفت في تحقيؽ 

 .ىذه الأىداؼ

بالنسبة لممخطط الثلاثي فتـ التركيز عمى الصناعات الثقيمة أك ما يسمى بالصناعات 

٪ 36٪ مف حجـ الاستثمارات مف بينيا المحركقات 86الأساسية التي استفادت مف 

مف حجـ الاستثمارات المنفذة بينما استفادت الصناعة التحكيمية الأساسية كالمتمثمة 

٪ مف مجمكع 30في الحديد كالصمب كالميكانيكية كالكيربائية كالكيمياء 

أما الكيرباء كالمناجـ كالمحاجر فكاف نصيبيا مف الاستثمارات المنفذة .الاستثمارات

أما الصناعات الخفيفة كالمتمثمة في الغذائية كالنسيجية كالجمكد كالكرؽ الخشب .12٪

.  مميكف دينار جزائرم4719٪ مف الاستثمارات المنقذة كالتي بمغ أجماليا14ب

 فتـ التركيز فيو عمى ما يسمى الصناعات 1970/1973أما المخطط الرباعي الأكؿ 

الأساسية  المتمثمة في المحركقات المحاجر كالكيرباء ككاف نصيب ىذه  القطاعات 

٪ منيا أما الصناعات 36٪ مف حجـ الاستثمارات المنفذة  لممحركقات 48الثلاثة 

التحكيمية الأساسية كالمتمثمة في الحديد كالصمب كمكاد البناء كالميكانيكية كالكيربائية 

٪ مف مجمكع الاستثمارات المنفذة عمى العمكـ فالصناعات الأساسية 38كالكيمياء 
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٪ مف مجمكع الاستثمارات أما الصناعات الخفيفة  كالمتمثمة في 86استحكذت عمى 

٪ مف مجمكع الاستثمارات 14الغذائية كالنسيجية كالجمكد كالخشب كالكرؽ فنصيبيا 

. المنفذة كالتي بمغت قيمتيا

أما المخطط الرباعي الثاني فيعد استمرارا لما سبؽ مف تكجيات تنمكية قائمة عمى 

قامة صناعة قاعدية أك أساسية كصناعة خفيفة في  تثميف قطاع المحركقات كا 

٪ منيا مف 50 مميار دج كغلاؼ مالي 30كسعيا لتحقيؽ ذلؾ تـ تخصص . المستقبؿ

اجؿ تثميف المحركقات ثـ تأتي الصناعات الثقيمة فيذا التركيز عمى ىذيف القطاعيف 

كخلاؿ ىذا المخطط عرفت البلاد انطلاقة . يعكس إرادة إرساء القكاعد الييكمية لمتنمية

قامة التعاكنيات  الثكرة الزراعية غايتيا إعادة تنظيـ الزراعة مف خلاؿ تحديد الممكية كا 

الفلاحية للإنتاج فيذا الإجراء سمح لمزراعة أف تحرر أيدم عاممة انتقمت مف الريؼ 

 . في الكقت الذم كانت فيو الصناعة التي تـ إنشاءىا غير قادرة عمى ذلؾ،إلى المدينة

إلا أف عبء ىذا النزكح  لـ يشكؿ ذلؾ الضغط الكبير نظرا لارتفاع أسعار المحركقات 

أربع مرات إلا أف الممفت في نياية ىذا المخطط ىك التغير في نمط إدارة المؤسسات 

حيث نجد أف المؤسسات المدارة ذاتيا تحكلت إلى شركات كطنية ثـ تحكلت جميع ىذه 

الشركات إلى مؤسسات اشتراكية بمكجب صدكر الميثاؽ الكطني لمتسيير الاشتراكي 

 (1 ).لممؤسسات

 فيك استمرارا لممخطط الرباعي 1974/1977أما بالنسبة لممخطط الرباعي الثاني 

الأكؿ إلا أنو استفاد مف التحسف في أسعار المحركقات التي تضاعفت أربع مرات مما 
                                                           

1
 2000احمد هنً   ندوة مركز البحوت العربٌة والإفرٌقٌة  سنة - 
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 مميار دينار أكثر مف 100مكف مف مضاعفة حجـ الاستثمارات التي كصمت إلى 

النصؼ لصالح قطاع المحركقات كالصناعات الثقيمة كىي القطاعات التي اعتمد عمييا 

المخطط الثاني أسكة بالمخطط الرباعي الأكؿ، إلا أف ىذا المسار في التنمية المعتمد 

عمى عدـ التكازف المفرط تسبب في ما يسمى في مخمفات الخطط الناتجة عف تعطيؿ 

 يمكف أعاز ذلؾ أف .78/79في الانجاز تـ معالجتو مف خلاؿ برامج الاستثمار لسنة 

التخطيط كاف بمثابة تكزيع مالي لممكارد بيف القطاعات أكثر منو تخطيط يستيدؼ 

الانسجاـ بيف القطاعات كنزعـ أف ىذا التكجو في عممية التخطيط قد أربكو كعميو 

فنحف أماـ تخطيط يطمح أف يككف إجبارم لمؤسسات تغطي فرع بأكممو مف حيث 

فيذا . الإنتاج كالتجارة الخارجية كالتكزيع الداخمي كتحديد سياسة تنمية القطاع

الاحتكار مف طرؼ المؤسسات احد مظاىر الإرباؾ لأنو أدل إلى  تككيف دكلة داخؿ 

 تممؾ قدره تفاكضية أماـ الكصاية انطلاقا مف احتكارىا لفرع بأكممو مع  تسير (1)دكلة

بيركقراطي كبحجـ عمالة يتجاكز احتياجاتيا كرقـ أعماؿ مرتبط باحتكارىا لجميع 

حلاقات الإنتاج كخاصة احتكار تسكيؽ منتجات الفرع كليس انطلاقا مف كفاءتيا أك 

 ذلؾ أف زيادة إنتاجيا كاف لا يمر عبر تحسيف استغلاليا لمكاردىا .نجاعتيا الإنتاجية

نما يمر عبر زيادة الاستثمار كىك الذم ساىـ في استقطاب ىذه القطاعات .كا 

للاستثمارات عمى حساب غيرىا مف القطاعات الأخرل فيذا الكضع كاف حاضرا في 

 (2).التكجيات التنمية الجديدة

                                                           
1

 43احمد هنً مصدر سبق ذكره ص- 
2
Chignfantopne les politiques lndustrirlles del’Algérie contemporaine  le developpement  en faillitte de la 

relation  enteetat et apparildt production  universite de lyon institut  detude politique  p 47 
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خلاؿ المخطط الخماسي بداية الثمانينات 

عرفت ىذه الفترة انطلاؽ المخططات الخماسية ككاف أكليا المخطط الخماسي الأكؿ 

، كضع ىذا المخطط أكلكيات جديدة تمثمت في الزراعة كالصحة السكف 80/1984

فيذا .كالتككيف الميني كالفني كاستيدؼ إشباع الحاجات الأساسية لضماف حياة أفضؿ

التكجة يضع نياية لأسبقية الاستثمارات الصناعية كما يرمي إلى معالجة الاختلالات 

 كيمكف الكقكؼ عمى ذلؾ مف 70/1979التي عرفتيا تكزيع الاستثمارات خلاؿ الفترة 

 مميار دج تـ تخصيص 400خلاؿ ما رصد ليذا المخطط مف غلاؼ مالي قدر 

 مميار دكلار لقطاع 63٪ 38.6 لمصناعة كالمحركقات أم في حدكد 154.5

 مميار دكلار لمقطاع 91.5 مف المبمغ الإجمالي للاستثمارات ك15.3المحركقات أم 

٪ مقابؿ، 38.6٪ فيذا النصيب تـ تخفيضو إلى النصؼ 22.9الصناعي أم بنصيب 

إلا أف الصناعة كالمحركقات ظمت تستفيد مف نصيب ميـ .74/1977٪ لمفترة 61.1

٪ مف 11 مميار دج 23 مميار دج حكالي النصؼ لمرم 47.1أما الزراعة فتـ تخصيص

 .إجمالي الاستثمارات

كما استيدفت الخطة عممية تنسيؽ النشاط الاقتصادم كتكثيؼ استغلاؿ الطاقات 

 .الإنتاجية المكجكدة كاردتيا الحسنة كمكاصمة سياسة التكظيؼ كتقييـ مستكل الكفاءة

أما عمى مستكل تنظيـ الاقتصاد فشرعت الدكلة بإعادة ىيكمة المؤسسات العمكمية 

كتـ مف خلاليا حؿ التنظيـ المعتمد عمى المؤسسات الكبيرة، أك ما يمكف تسميتيا 
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 شركة 480بشركات الفرع ذات الحجـ الكبير كالعمالة الكثيفة كالتي أصبح عددىا 

حيث تـ اعتماد .  شركة200 بعدما كاف عددىا حكالي 82/83خلاؿ  الفترة سنة 

تنظيـ المؤسسات ذات الحجـ الأقؿ مما يسيؿ إدارتيا حيث تكتفي المؤسسة بإنتاج 

فبناء عمى ىذا التنظيـ قسمت شركة الفرع الكيربائي كالالكتركني إلى .منتكج كاحد

مجمكعة مف الشركات كؿ شركة تخصصت في إنتاج معيف شركة العتاد الكيربائي 

كشركة الصناعات الأجيزة المنزلية كشركة الأجيزة السمعية البصرية كشركة 

 . الصناعات التمفكنية

كبعد ىذه الييكمة العضكية انطمقت الدكلة في ما سمي إعادة الييكمة المالية قامت 

الدكلة بمكجبيا بمسح ديكف الشركات التي قامت بحميا حيث أخذت الخزينة العمكمية 

عمى عاتقيا بحؿ مشكمة  الديكف التي كانت بيف الشركات السابقة كتكجت ىذه 

. الإجراءات بقانكف صادؽ عميو المجمس الكطني الشعبي يخص استقلالية المؤسسات

فيذه الاستقلالية سمحت لمشركات بإدارة مستقمة دكف تدخؿ الكصاية، أك أم سمطة 

مركزية  بالمقابؿ فاف الشركات في ظؿ ىذه الاستقلالية أصبحت مطالبة بالنجاعة 

بيذا التكجو تـ تعديؿ قكاعد ضبط النشاط الاقتصادم حيث .كالكفاءة الإنتاجية كالمالية 

أصبحت تعتمد عمى المركنة كاللامركزية  مف خلاؿ سياسة القرض كالعممة كالأسعار 

كعمى الإجراءات الجبائية بعدما كاف تكزيع الاستثمار ىك القاعدة الأساسية في 

. 1985/1989أما بالنسبة لممخطط الخماسي الثاني (1).السياسة الاقتصادية

                                                           
.ناحمد هنً وعنصر العٌاشً وآخرون مركز البحوث العربٌة والإفرٌقٌة  القاهرة سنة    د- 

1
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كاف ىذا المخطط بمثابة عممية استمرار لممخطط الخماسي الأكؿ إلا انو جاء قي سياؽ 

كاىـ خصائصو أزمة اقتصادية عالمية كما . دكلي مغاير عما كاف عميو كاقع الحاؿ

ركج الخطاب السياسي كأزمة مديكنية كأحد أبعادىا لـ تتمكف الجزائر فيو مف تنفيذ 

مجمؿ المشاريع التي تضمنيا بسبب انخفاض أسعار البتركؿ كىك ما دفع بالحككمة 

إلى اعتماد برنامج مكسع للإصلاحات مف خلاؿ مضمكف كؿ مف اتفاقيات الاستعداد 

ككاف ذلؾ . الائتماني كبرامج الاستقرار الاقتصادم كبرامج الاستقرار كالتعديؿ الييكمي

 باتفاؽ الاستعداد الائتماني كتـ مكاصمة إعادة تنظيـ الاقتصاد عبر ما 1989بداية 

 حيث تـ القياـ 1988سمي بالإصلاحات التي كضعت مكضع تنفيذ بدءا مف جانفي 

بإجراءات تمس الزراعة مع تكزيع الأراضي المؤممة في إطار الثكرة الزراعية كالتي 

 .كانت ليا نتائج ايجابية

أما عمى مستكل الصناعة فكانت النقطة المفصمية التي حسمت التكجو الاقتصادم 

تمثمت في قانكف استقلالية المؤسسات التي يمكف تمخيصو في ككف مفيكمو منح 

المبادرة في أطار العمؿ عمى التجسيد الفعمي للامركزية مف خلاؿ القانكف الأساسي 

لممؤسسة الذم يجعميا تأخذ بزماـ المبادرة في تسيير مف اجؿ استغلاؿ طاقتيا 

كما أتاحت ىذه الاستقلالية إمكانية التعاقد بحرية كفؽ القانكف التجارم كما . الإنتاجية

أخذت المؤسسة تعريفا أخر فأصبحت حسب القانكف التجارم شخصية معنكية شركات 

أسيـ كشركات ذات مسؤكلية محدكدة تخضع لقانكف الربحية كيضعيا مسئكلة عف كؿ 

قرار تتخذه مف حرية التصرؼ في مكجكداتيا كفؽ علاقات تعاقدية كقرارات الاستثمار 
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تحت تصرؼ المؤسسة بما يخدـ مصمحتيا كالرفع مف مردكديتيا كما أصبح لممؤسسة 

الحؽ في تحديد السعر كفؽ التكمفة كىك اتجاه مغاير لما كاف عميو كاقع حاؿ 

 .المؤسسة في ظؿ المركزية

أما ما يمكف اعتباره احد المحاكر الأساسية ىك ضماف الممكية الخاصة الذم كضع في 

 حيث تـ تكحيد القكاعد القانكنية التي يتـ تطبيقيا عمى جميع المتعامميف 1989ميثاؽ

الاقتصادييف، فالتميز بيف المؤسسة العامة كالخاصة تـ إلغاءه كما تـ الدفع بحرية 

الدخكؿ في الأنشطة التجارية لكؿ شخص مادم أك معنكم كحرية الانتقاؿ مف نشاط 

 .إلى أخر لكؿ شخص معنكم أك مادم كحرية انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ إلى داخؿ البلاد

في ظؿ ىذه التحكلات فالخطة لـ تعد ىي المنظمة للاقتصاد حيث تـ إلغاء كزارة 

التخطيط كتـ تعكيضيا بمجمس كطني لمتخطيط كييئة تنسيؽ، أما قانكف النقد كالقرض 

، فاستيدؼ الكساطة المالية كأداة لبعث دينامكية لتحديث 1990الذم جاء سنة 

كما تـ تحرير الأسعار كتـ كضع شبكة اجتماعية لحماية محدكدم الدخؿ، . الاقتصاد

كما تـ إلغاء احتكار التجارة الخارجية بيذه الإجراءات سعت الدكلة إلى تقكيض 

 (1).الدكلة

التحكؿ الييكمي مف منظكر الصناعة التحكيمية كمف خلاؿ الدكلة التنمكية 

خاضت الجزائر تجربتيا التنمكية خلاؿ فترة السبعينات كالثمانينات في الإستراتجية 

الصناعية حيث كاف اكبر نصيب مف الاستثمارات الصناعية يتجو إلى الصناعات 

الأساسية كتمثميا حسب المخطط الجزائرم المحركقات الحديد كالصمب كالصناعات 
                                                           

1
 احمد هنً مصدر سبق ذكره- 
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٪، مف الاستثمارات الصناعية 89.8الميكانيكية كالصناعة الكيماكية حيث استفادت 

٪، أم نصؼ الاستثمارات الكمية في القطاع 48.9كاف نصيب قطاع المحركقات 

٪، كىي نسبة تبدك عالية 20الصناعي آما حصة صناعات الحديد كالصمب فكانت 

٪، 3.3٪، كالغذائية 6.7كخاصة إذا ما قرنت بالصناعات الاستيلاكية صناعة النسيج 

 .٪، كالخشب كالكرؽ1.4كالجمكد 

 الاستثمارات المنقذة لسنكات المخطط الثلاثي الأكؿ  حجـ (:20) رقـ جدكؿ

 

 

 فسار عمى منكاؿ المخطط السابؽ 1970/1973أما بالنسبة لممخطط الرباعي الأكؿ 

مف حيث القطاعات التي أعطيت ليا الأكلكية مع الملاحظة أف نصيب الصناعة في 

ذا 45٪ مقابؿ 49المخطط الأكؿ كاف أعمى مف نصيبو في المخطط الرباعي الأكؿ ٪ كا 

٪ كقطاع 36استثنينا قطاعات الصناعات الاستخراجية ممثمة في قطاعات المحركقات 

٪ كعميو فاف قطاع الصناعات الاستخراجية تبمغ 6٪ كالكيرباء 6المناجـ كالمحاجر

 5008٪ مف إجمالي الاستثمارات في القطاع الصناعي 48 المنفذة ققيمة استثماريت

٪ مف 52مميكف دج أما الصناعات التحكيمية فكانت الاستثمارات المنفذة فييا تمثؿ 

دج  كداخؿ قطاع الصناعات التحكيمية 7392استثمارات القطاع الصناعي بمبمغ 

إخّبٌٍ  1969  1968  1967  

اٌّجٍغ 

إخّبٌٍ 

إٌسجخ  إٌسجخ اٌّجٍغ إٌسجخ اٌّجٍغ إٌسجخ اٌّجٍغ اٌفشوع اٌظٕبعُخ 

٪ 89.5 4209.5٪ 95 1933٪ 73 1621٪ 83 555ص أسبسُخ 

٪ 8.5 395 8 171٪ 2 163٪ 4 122ص اسزهلاوُخ 

٪ 2 108 2 56  24  28ص خفُفخ 

٪ 100 4719٪ 100 2160٪ 100 1754.5٪ 100 798اٌّدّىع 
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 كمكاد البناء ةيستقطب قطاع الحديد كالصمب كقطاع الصناعات الكيربائية كالميكانيكي

٪ فيذا الاستقطاب في الاستثمارات كلصالح قطاعات كالحديد 55عمى أكثر مف 

 .كالصمب كالصناعات الميكانكية كالكيربائية تبيف عف أرادة التصنيع

 يأخذ المجيكد الاستثمارم زخما اكبر 74/1977إلا انو خلاؿ المخطط الرباعي الثاني

مما يمكف أف نعبر عنو بالدفعة القكية التي تستيدؼ تكثيؼ عممية التصنيع كالجدكؿ 

 .التالي كالخاص بالاستثمارات المنفذة خلاؿ المخطط الراعي الأكؿ كالثاني

 الاستثمارات المنفذة خلاؿ المخطط الرباعي الاكؿ ك الثاني : (21)جدكؿ  رقـ

 74/77 2اٌّخطظ اٌشثبعٍ 70/73 1اٌّخطظ اٌشثبعٍ اٌّخططبد 

إٌسجخ اٌّجٍغ إٌسجخ اٌّجٍغ اٌظٕبعبد 

 ٪40.63 19500 ٪37 4673اٌّسشولبد 

 ٪2.29 1100 ٪06 700إٌّبخُ واٌّسبخش 

 ٪03.38 1625 ٪06 735اٌىهشثبء واٌطبلخ 

 0.463 22225 ٪049 6108ص اسزخشاخُخ 

 ٪12 5865 ٪15 1900اٌسذَذ واٌظٍت 

 ٪067 3238 ٪11 1175 حواٌُّىبُٔىٍاٌظٕبعبد اٌىهشثبئُخ

 ٪08.53 4100 ٪08 940 اِلادرشوُت 

 ٪08.33 4000 ٪04 512اٌظٕبعخ اٌىُّبوَخ 

 ٪03.06 1470 ٪0.3 470 الأغزَخطٕبعخ 

 ٪02.96 1420 ٪05 515طٕبعخ إٌسُح 

 ٪00.35 170 ٪ 60اٌظٕبعبد اٌدٍذَخ 

 ٪03.46 1660- - اٌخشت  و  اٌىسق 

 ٪1.9 910 01.0 140 حاٌزمٍُذٌاٌظٕبعبد 

 ٪0.49 42 ٪05 580 أخشيطٕبعبد

 ٪0.437 25775  6292ِح ص رسىٍَُخ 

 ٪100 48000 ٪100 12400ِح اٌظٕبعخ 

470    Source :Plan quadriennal,  rapport général(    p. 

أىـ ملاحظة عمى  الجدكؿ ىك التطكر الذم عرفتو مبالغ الاستثمارات المنفذة خلاؿ 

 مميكف دج أم أربعة أضعاؼ كىك 48000الي 12400 إذ انتقمت مف فالمخططي

رصيد كبير لتجربة تخطيط فتية كىي بمثابة الدفعة القكية أما القطاعات التي استفادت 

مف ىذه الدفعة فكاف قطاع المحركقات كالصناعة الكيماكية  بأربعة أضعاؼ كالحديد 
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 كالكيربائية كصناعات الأغذية ةكالصمب بثلاثة أضعاؼ ككذلؾ الصناعات الميكانيكي

كالنسيج أما الصناعات التي حافظت أك ارتفع كزنيا النسبي بيف المخططيف فكاف 

٪ كقد يككف السبب في ذلؾ أف 40.63٪ اؿ37قطاع المحركقات الذم انتقؿ مف 

ارتفاع أسعار المحركقات دفع بالمخطط الجزائرم بضخ استثمارات إضافية إلى ىذا 

القطاع الاستراتيجي أما إذا اعتمدنا تكزيع الاستثمارات بيف صناعة استخراجية 

 دج بأكثر مف ثلاثة أضعاؼ 22225 دج إلى 6105كتحكيمية نجد الأكلى انتقمت مف

٪ أما الصناعات التحكيمية 90كنصؼ إلا أف المحركقات استحكذت عمى أكثر مف 

 مميكف دج أم بأكثر مف أربعة أضعاؼ 25775 دج إلى 6292انتقمت مف مميكف دج

 كالكيربائية كالكيماكية تركيب ةيسيطر قطاع الحديد كالصمب كالصناعات الميكانيكي

٪ مف الصناعات التحكيمية أما ما تبقى 68 مميكف دج أم بأكثر مف 17200الآلات 

فتـ تكزعو عمى القطاعات التي يسميا المخطط بالصناعات الخفيفة  التي تتمثؿ في 

 ةصناعة الأغذية كالنسيج  الصناعات الجمدية كالخشب كالكرؽ كالصناعات التقميدم

كصناعات أخرل فيكذا تكزيع للاستثمارات عمى مستكل الصناعات التحكيمية أدل إلى 

ىيكمة العمالة في الصناعات التحكيمية كما يعكسو الجدكؿ التالي لتكزيع العمالة في 

 .الصناعات التحكيمية
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 تكزيع العمالة في  قطاعات الصناعة التحكيمية(:22)جدكؿ 

 حإٌست 1977عذد اٌعّبيإٌسجخ  1969عذد اٌعّبي  

 ٪0.12 27000 ٪0.054 6000طٕبعخ اٌفىلار 

 ٪0.23 50000 ٪0.18 19000طٕبعخ اٌسذَذ اٌىهشثبء 

 ٪0.07 15000 ٪0.07 7500 ءاٌىُُّبطٕبعخ 

 ٪0.10 22000 ٪0.07 8000طٕبعخِىاد اٌجٕبء 

 ٪0.16 35000 ٪0.22 24000طٕبعخ إٌسُح 

 ٪0.198 43000 ٪0.246 27000 الأغزَخطٕبعخ 

 ٪0.138 30000 ٪0.16 18000طٕبعخ اٌخشت واٌىسق واٌدٍىد 

 109500 100٪ 217000 100٪ 

 المصدر الديكاف الكطني للإحصائيات

مف الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف قطاعات السمع الاستيلاكية كالمتمثمة في صناعة 

٪ 22٪ ثـ يأتي قطاع النسيج 25الأغذية كاف اكبر قطاع مستقطبا لمعمالة بنسبة 

٪ أما الصناعات الإنتاجية كقطاع 63٪ بما مجمكعة 16كصناعة الجمكدكالكرؽ

 0.07 ء كصناعات الكيميا0.054٪ كصناعة الفكلاذ  18صناعة الحديد كالكيرباء 

٪ مف العمالة فيذا 37 أم أف السمع الإنتاجية  تستحكذ عمى0.07كمكاد البناء 

الييكؿ لمعمالة في الصناعة التحكيمية أيف التجربة الصناعية لا تزاؿ في بداية عيدىا 

 فاف الكضع تغير لصالح الصناعات الإنتاجية الممثمة الفكلاذ 1977أما في سنة 

٪ 52 كأدكات البناء  فيذه القطاعات تستقطب ءكالحديد كالصمب كالكيرباء كالكيميا

٪ لمسمع الاستيلاكية إلا أف ىناؾ حقيقة أعمؽ إذ انو خلاؿ الفترة 48مقابؿ 

 اختمفت قطاعات الصناعة التحكيمية في المتكسط السنكم لتكفير مناصب 69/1977

منصب 3875الشغؿ حيث كاف اكبر معدلكسطي في قطاع الحديد كالكيرباء بتحقيؽ

 ة منصب شغؿ أما قطاع الصناعة الغذائي2625شغؿ سنكيا كقطاع الفكلاذ 

 منصب شغؿ سنكيا كيتدىكر ىذا المعدؿ إلى ما دكف ذلؾ بتحقيؽ 2000فحقؽ
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 لمكاد البناء كصناعة 1750 كتحقيؽ ء منصب شغؿ في صناعة لمكيميا1875

 منصب شغؿ إذا كاف ما سبؽ 1375كصناعة النسيج بمعدؿ كسطي 1500الخشب 

يمثؿ نظرة ىيكمية لتكزيع الاستثمارات كالعمالة كىما عنصريف أساسيف في التحكؿ 

الييكمي لمصناعات التحكيمية فكيؼ انعكس ذلؾ عمى ىيكؿ إنتاج القيمة كعمى الكزف 

النسبي لمصناعات التحكيمية في ىيكؿ الناتج الكطني كىك ما نحاكؿ الكقكؼ عميو 

 . التالي23فيما سنتناكلو مف خلاؿ الجدكؿ رقـ   
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 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1989 

ٔبعخ صح ايٌاٌمُُ

رسىٍَُخ 
4562.7 5060.1 6572 7848.1 9838.1 12155.8 13980.7 16416 18598.8 22374.7 30019.3 32759 395541 38423  

Ismme 0.216 0.22 0.237 0.22 0.255 0.26 0.27 0.28 0.28 0.34 0.38 0.36 0.37 0.36  

 0.10 0.10 0.10 0.10 0.09 0.096 0.086 0.10 0.11 0.10 0.10 0.08 0.08 0.07 0.66 اٌجٕبء أدواد

 اٌّطبط ءاٌىُُّب

اٌجلاسزُه 
0.106 0.11 0.11 0.106 0.08 0.07 0.067 0.065 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.056  

  0.24 0.20 0.18 0.19 0.22 0.26 0.26 0.265 0.275 0.27 0.235 0.26 0.27 0.265  اٌغزائُخاٌظٕبعخ

  0.11 0.12 0.146 0.15 0.13 0.15 0.15 0.14 0.14 0.14 0.13 0.12 0.14 0.15إٌسُدبٌّلاثس 

  0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.035 0.04 0.04 0.05 0.05 0.054واٌدٍىد الأززَخ

  0.065 0.065 0.07 0.07 0.09 0.0097 0.08 0.08 0.08 0.07 0.09 0.095 0.09 0.0095اٌخشت واٌىسق 

  0.03 0.03 0.025 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.035 0.04 0.04 0.037 0.04خشي أطٕبعبد

   869356 73301.8 69573 63589.7 53367 48386 40898 33869.1 24590 23104 20148 164433 14678فٍ ص د الإٔزبج

إٌسجخ ِٓ 

 إخّبٌُلإٔزبج
 0.21 0.20 0.20 0.18 0.20 0.197 0197 0.21 0.21 0.21 0.206 0240.24   

الديكاف الكطني للإحصائيات: المصدر
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 التحكؿ الييكمي لمصناعات التحكيمية

أما عند متابعة اثر التحكؿ الييكمي لاستثمارات كالعمالة عمى قطاعات 

 الصناعات التحكيمية عمى ىيكؿ القيمة المضافة

 كالكيربائية لـ يظيرا ثر ةفإننا نجد قطاع الحديد كالصمب كالصناعات الميكانيكي

حيث كانت )تكزيع  الاستثمارات الضخمة منذ بداية المخطط الثلاثي الأكؿ 

عمى الإنتاج كالقيمة  (٪20حصتو مف الاستثمارات في الصناعة عمكما 

المضافة فييا إلا منذ بداية الثمانينات أيف أصبح ىذا القطاع يحتؿ مركز 

الصدارة في ىيكؿ القيمة المضافة بعد أف كاف قطاع الأغذية ىك المسيطر منذ 

الخ بعد ىذا ... ليصبح قطاع الحديد كالصمب1979بداية السبعينات إلى غاية 

التاريخ يساىـ بثمث القيمة المضافة المحققة عمى مستكل الصناعة التحكيمية  

 كيعكد ىذا التأخر إلى قياـ الدكلة مف 84/1987٪ خلاؿ الفترة 40بؿ قارب 

خلاؿ القطاع العاـ بالمشركعات منخفضة الربحية كفترة التفريخ طكيمة كىك 

السبب في ككف الدكلة المسيطر بشكؿ شبو مطمؽ حيث كصؿ نصيب القيمة 

٪ لككف القطاع الخاص لا 90المحققة عمى مستكل القطاع العاـ إلى أكثر مف 

يقبؿ النشاط في ىذا القطاع لأنو لا يستطيع ذلؾ كما عرفت الصناعة التحكيمية 

عمكما كىذا القطاع خصكصا ارتفاع قي استغلاؿ الطاقات الإنتاجية حيث حقؽ 

 .٪ كىك كضع لـ يعرفو ىذا القطاع مف قبؿ ىذا التاريخ كلا بعده80أكثر مف 
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أما القطاع الثاني الذم كاف مساىمتو كبيرة في ىيكؿ القيمة المضافة كما 

يبينو الجدكؿ فيك قطاع السمع الغذائية الذم كانت الغمبة في إنتاج القيمة 

 أيف تغير المكقؼ لصالح القطاع 1984المضافة لمقطاع العاـ إلى غاية 

 كبعد ىذا التاريخ يعكد القطاع العاـ 84/1987الخاص لمفترة الممتدة بيف

٪ أما عف تطكر القيمة المضافة كرغـ 55٪ ك57لتتراكح ىذه السبة بيف

المساىمة المعتبرة ليذا القطاع في إنتاج القيمة المضافة إذ يتقاسـ مع إقطاع 

٪ مف إنتاج القيمة 50 قرابة ةالصناعات الحديدية كالكيربائية كالميكانيكي

٪ سنة 60المضافة ككاف ذلؾ في بداية التجربة حيث كصمت إلى غاية 

 أما عف تراجع صدارة ىذا القطاع في إنتاج القيمة المضافة فتعكد إلى 1987

بداية الثمانينات إلا أف ىذا القطاع يعكد في منتصؼ التسعينات كقطاع رائد 

٪ مف إنتاج القيمة 40لإنتاج القيمة المضافة لمصناعة التحكيمية ليصؿ إلى 

المضافة عمى مستكل الصناعات التحكيمية مع التدىكر الكبير الذم يعرفو 

٪ مف إنتاج القيمة المضافة كىي 15قطاع الصناعات الحديدية إلى مادكف 

 ءالفترة التي يمكف أف نسمييا بانسحاب الدكلة التنمكية أما القطاعات الكيميا

كالمطاط كالبلاستيؾ كقطاع النسيج كالملابس كالجمكد كالأحذية فيذه القطاعات 

٪ مف القيمة المضافة بالنسبة 15كرغـ المكانة التي كانت تحتميا في حدكد 

٪ للأحذية كالجمكد إلا أف 8٪ بالنسبة لمفميف كالكرؽ 10لمنسيج كالملابس 



227 
 

 كالمطاط كالبلاستيؾ كىك مف بيف اكبر القطاعات التي يسيطر ءقطاع الكيميا

 .٪5٪ إلى حدكد 10٪ انتقؿ نصيبو مف80٪ ك70عمييا القطاع العاـ بيف

أما بالنسبة  لدكر الدكلة التنمكية في إنتاج الصناعات التحكيمية مقارنة 

بإجمالي الإنتاج المحمية فإذا كاف التحكؿ الييكمي للاقتصاد يقاس بالتغير في 

 مف حيث الكزف النسبي ليا مف حيث أنصبتيا ،الأنشطة الإنتاجية المختمفة

 أما التحكؿ الييكمي . كالعمالة كالتجارةتمف الناتج المحمي الإجمالي كالاستثمارا

في الصناعة فيتمثؿ في إقامة قطاع صناعي تحكيمي يمتمؾ كزننا نسبيا متزايدا 

يضمف مف خلالو تأثيرا محددا لاتجاىات ىذا الييكؿ ككؿ عمى المدل الطكيؿ 

كترل مصادر  الفكر التنمكم أف الكزف النسبي لمصناعة التحكيمية يجب أف لا 

٪ 35٪ إلى 25يقؿ قي فترة الانتقاؿ التنمكم أك الدفعة القكية عف ما بيف 

كمف الإحصائيات الجدكؿ السابؽ الذم يقدـ لنا صكرة عف ذلؾ حيث نجد حالة 

استقرار في الكزف النسبي لمصناعة التحكيمية إلى الناتج  حيث ظمت تتراكح 

 إلا انو ابتدءا مف سنة 1974/1984٪ جلاؿ الفترة الممتدة 21٪ ك19بيف 

٪ كىي 28٪ إلى 24 حيث انتقمت ىذه النسبة مف 1989 إلي غاية 1985

نسب ضمف المجاؿ المحدد مف طرؼ الفكر التنمكم إلا أف ىذه النسب المقبكلة 

 .نسبيا لـ تضمف نفس التكجو عمى المدل الطكيؿ كىك جكىر التحكؿ الييكمي
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أف الانجاز التنمكم الذم حققتو الدكلة الجزائرية مف خلاؿ القطاع العاـ 

كالتخطيط كالنتائج التي تمخضت عنيا عممية التحرير كككف الدكلة تستحكذ 

عمى عائدات أىـ مكرد اقتصادم تشكؿ الضركرة المكضكعية لأخذ الدكلة زماـ 

 .المبادرة في المجاؿ التنمكم
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:المبحث الثاني  

  تنافسية قطاع المعمكمات كالاتصالات

لا يستقيـ الكقكؼ عمى أداء قطاع الاتصالات كتكنكلكجية المعمكمات دكف 

معرفة التطكر التكنكلكجي الذم عرفتو ىذه الصناعة كالذم جعؿ منيا صناعة 

عالية التكنكلكجية بامتياز تتبكأ مكانة ىامة عمى مستكل ىيكؿ الناتج الإجمالي 

كعمى مستكل جميع الأنشطة الاقتصادية كالخدمية بما تقدمو ليا مف إمكانيات 

ىائمة خدمة لأدائيا الاقتصادم كالاجتماعي كلا يتسنى ليا ذلؾ إلا ببناء بنية 

 .تحتية رافعة ليذا القطاع كداعمة لو

. التطكر التكنكلكجي لمتكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات

إطلالة عامة 

بنجاح الإنساف في صنع الآلة البخارية ثـ الآلة الكيربائية لتككف امتداد لقكتو 

العضمية التي سيطر بيما عمى الطبيعة ككاف لو ذلؾ بنجاح كبير ماانفؾ ىذا 

الأخير يسعى إلى بناء آلة تككف امتدادا لعممو العقمي كفشؿ في ذلؾ رغـ سعيو 

الحثيث لعدـ تكفر الشركط العممية لذلؾ طيمة القرف التاسع عشر كلـ يتسنى 

لو ذلؾ ألا في نياية أربعينات القرف العشريف أيف صنع الإنساف الكمبيكتر 

حيث تكفرت الأسس العممية كالكسيمة التكنكلكجية المناسبة حتى تحقؽ صنع 

الكمبيكتر الرقمي ك كاف لو ذلؾ نتيجة التقاء عمكـ الفيزياء كالرياضيات 
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المنطقية كاليندسة الالكتركنية مما أدل إلى ثكرة تكنكلكجية المعمكمات التي 

بيف عتاد الكمبيكتر ممثلا لمعنصر الصمب ( 92)كانت كليدة الامتزاج الخصب

كالبرمجيات ممثمة لمعنصر الناعـ كشبكات الاتصاؿ كاستمر ىذا التطكر سنة 

بعد أخرم حيث ارتقت تكنكلكجية المعمكمات بشكؿ لـ تعرفو مف قبؿ بفعؿ 

سمسة مف التفاعلات النكعية لتتكالى أجياؿ تكنكلكجية كبالتحديد أجياؿ 

الكمبيكتر التي عرفت تطكرا ىائلا يمثمو الجيؿ الخامس الذم كاف يابانيا سنة 

 حيث كاف لمعنصر الصمب كالمتمثؿ في العتاد إلي غاية الجيؿ الرابع 1982

ىك الذم لو اليد الطكلي كالكممة العميا في منظكمة تكنكلكجية المعمكمات كحكـ  

تطكر العنصر المادم ما تـ انجازه عمى مستكل بناء الذاكرة ككحدة المعالجة 

المركزية التي تقكـ بالعمميات الحسابية كالمنطقية حيث كاف اختراع أشباه 

 لتبدأ مرحمة التصغير 1957المكصلات المتمثمة في الترنزيستكر في سنة 

المتناىي في الصغر إلا أف الترنزيستكر لقي نفس مصير الصماـ الالكتركني 

كتبعث مرحمة جديدة بعد اختراع الدكائر المتكاممة التي تـ تصنيع شرائحيا مف 

مادة السيميككف المستخمص مف الرماؿ النقية  كما كانت ىذه المنظكمة تشتغؿ 

مف خلاؿ عناصرىا الأساسية العتاد كالبرمجيات كشبكة الاتصالات بشكؿ 

مستقؿ إلا انو في الجيؿ الخامس اندمجت ىذه العناصر مع بعضيا البعض 

كاف مف نتجتيا أف انتقمت الريادة في تكنكلكجية المعمكمات مف العتاد إلى 
                                                           

92
 .1994العرب وعصر المعلومات سلسلة عالم المعرفة المجلس الوطنً للثقافة والآداب سنة : نبٌل علً
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ـ كبركز شركة ميكركسكفت .ب.البرمجيات كىك ما أدل إلى تراجع شركة ا

لتحتؿ قمة تكنكلكجية المعمكمات كتقكد مسيرة تطكر البرمجيات ليتأكد ارتقاء 

الفكر عمى المادة كبذلؾ يتحقؽ لممعمكماتأىميتيا كمكانيا كمكرد اقتصادم 

كتنمكم  يتفكؽ يكما بعد يكـ مف حيث الأىمية عمى المكارد الطبيعية المادية 

كالمالية 

أما عف تطكر مسيرة البرمجيات فانتقمت مف معالجة البيانات إلي معالجة 

المعمكمات إلى معالجة المعارؼ كتمثمت معالجة البيانات في تطبيقاتيا في 

المجالات إلا إدارية كالتجارية كسجلات الأفراد كاستخراج قكائـ المرتبات 

ككشكؼ الحسابات ثـ تطكرت المعالجة لتشمؿ المعمكمات ككاف ذلؾ في صكرة 

مؤشرات كتحميلات إحصائية مثاؿ ذلؾ نظـ دعـ القرار كبنكؾ المعمكمات 

كالخرائط العممية 

كمع تطكر الذكاء الاصطناعي تطكرت آلة الكمبيكتر لمعالجة المعارفكىنا نجد 

ؿ أف أساس تطكر البرمجيات يكمف في أدراؾ الفركؽ الجكىرية بيف البيانات 

كالمعمكمات مف جية كالمعمكمات كالمعارؼ مف جية أخرل أذف يكجد فرؽ كبير 

بيف البيانات التفصيمية الخاـ كالمعمكمات الإجمالية المستخمصة التي تكظؼ 

في دعـ القرار كتكضيح التكجيات ككشفيا أذف نجد ىناؾ فرؽ بيف المعمكمات 

كالمعارؼ فالمعارؼ ترتقي إلى درجة عميا حيث تشتمؿ أيضا عمى الخبرات 
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كالقدرة عمى الاستنتاج كىنا يمد مكلكد جديد في عتمة المعمكمات يتمثؿ في 

مفيكـ ىندسة المعرفة كأنظمتياالخبيرة كالتي تكالت أنظمتيا الذكية التي شممت 

.  انظر في ذلؾ عصر المعمكمات(93)الكثير مف مناح الحياة

أما التطكر التكنكلكجي الذم عرفو قطاع الاتصالات فيتمثؿ في التطكر النكعي 

الذم عرفو استخداـ الألياؼ الضكئية الرفيعة في نقؿ البيانات كالتي تتميز 

بسعة كبيرة متفكقة عمى أسلاؾ النحاس بمئات الألؼ المرات كلازاؿ العمؿ جارم 

في الألياؼ الضكئية كيعكد الفضؿ في ذلؾ إلى اليزر لتصؿ إلى مميار نبضة 

في الثانية 

كمف تفاعؿ ثلاثية العتاد كالبرمجيات كالاتصالات برزت الانترنت أك شبكة 

الشبكات أك الشبكة العنكبكتية التي يعكد الفضؿ فيو إلي أستاذ الككمبيكتر في 

جامعة كاليفكرنيا حيث نجح في جعؿ جياز الكمبيكتر في العالـ بإمكانيا أف 

تتكاصؿ مع جياز أخر في معيد الأبحاث لكنو لـ يكف يتكقع أف أجيزه 

الككمبيكتر في العالـ بإمكانيا أف تتكاصؿ مع بعضيا كما يحدث الأف عبر 

الانترنت متعدد المحركات غكغؿ كياىك ككذلؾ عبر مكاقع  شبكة التكصؿ 

الاجتماعي الأمر الذم لـ يكف يخطر عمى الباؿ كيعكد الفضؿ في ذلؾ إلى 

التطكر في ثلاثية العتاد كالبرمجيات كالاتصالات كبالتحديد مثلا صناعة الرقائؽ 

كالعناصر الأخرل في الحاسكب ككذلؾ القدرة عمى تحكيؿ الصكت كالصكرة بعدة 
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كسائؿ إلى رمكز عشرية رقمية تمكف  مف معالجة المعمكمات بمختمؼ الأشكاؿ 

بسرعة فائقة كبطرؽ متعددة كذلؾ باستعماؿ الأقمار الصناعية كالألياؼ 

الضكئية 

أف ابرز ما قدمتو الانترنت ىك ظيكر المجتمعات العممية التي تسافر لتمتقي 

دكف أف ترحؿ 

أف المشركع الذم بدا في الأصؿ كمشركع تشرؼ عميو كزاره الدفاع الأمريكية 

بالتعاكف مع متعاقديف مف بعض الجامعات الأمريكية ىدفو تطكير شبكة 

الاتصالات تمكف مف النجاة مف أم ىجكـ نككم ما لبث أف صار كسيمة اتصاؿ 

غيرت كجو العالـ في ظرؼ خمسة كأربعكف عاـ كلا تزاؿ تغير كلا يعرؼ مدل 

. ىذا التغير مستقبلا

قطاع تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات الجزائرية 

سعيا منيا لتطكير قطاع تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات تبنت الجزائر 

إستراتجية في ىذا القطاع سميت بالجزائر الالكتركنية ككاف ذلؾ سنة 

2013/2009. 

كتتمحكر ىذه الإستراتجية حكؿ جممة مف المحاكر الرئيسية قصد الكلكج إلى 

.  ككاف طريقيا إلى ذلؾ(94)الاقتصاد الرقمي
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الدفع باستخداـ تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات عمى مستكل الإدارة - 

العمكمية كداخؿ الشركات الاقتصادية مستعينة بتطكير آليات كحكافز تمكف 

المكاطنيف مف الاستفادة القصكل مف تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات عبر 

. الاستفادة مف تجييزات كشبكات تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات

الدفع بتطكير الاقتصاد الرقمي عبر تعزيز البنية الأساسية ذات التدفؽ - 

.  السريع كفائؽ السرعة

 .تطكير الكفاءة البشرية كتدعيـ البحث مف خلاؿ التطكير كالابتكار- 

قامة آليات متابعة كتقييـ مستكل الانجاز -  ضبط المستكل القانكني كا 

جراءات تنظيمية مف خلاؿ كسائؿ مالية . كا 

إف الكلكج إلى اقتصاد المعرفة أك المبني عمى المعرفة تكتنفو صعكبات كبيرة 

للانتقاؿ مف الاقتصاد ما قبؿ الصناعة كىك كضع الجزائر إلي اقتصاد ما بعد 

الصناعة كلمكقكؼ عمى كاقع ىذا القطاع نتناكؿ الأىمية الاقتصادية ليذا 

القطاع كما نتناكؿ ما قدمو ىذا القطاع حيث المتكخى مف ىذه الإجراءات كضع 

المبنات الأكلى لتشييد مجتمع المعمكمات كالاقتصاد الرقمي كما ترل الإستراتجية 

انطلاقا مف اثر ىذه الإجراءات عمى التنمية الاقتصادية كالاجتماعية إلا أف 

تحقيؽ ذلؾ تكتنفو صعكبات كبيرة إذ الانتقاؿ إلى مجتمع المعمكمات أك اقتصاد 

المعرفة حصؿ في تجربة تاريخية خاصة بالدكؿ الرأسمالية أنجزت الدكؿ 
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الرأسمالية تجربة الاقتصاد الصناعي كتحكلت إلى اقتصاد ما بعد الصناعة 

حيث ظمت الصناعة كبالتحديد الصناعة التحكيمية العمكد الفقرم كحتى مف )

خلالمؤشرات كطنية أما الخطكة الثالثة فنعقد مقارنة مع دكؿ شماؿ إفريقيا مف 

 .خلاؿ مؤشرات دكلية

الأىمية الاقتصادية لتكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات 

الأساسية  ككف قطاع تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات أصبح مف الأدكات

لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية حيث يعرؼ ىدا القطاع معدلات نمك استثنائية 

مقارنة بجميع القطاعات ككنو مغذم لجميع الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية 

كالثقافية بمنتجات تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات التي أصبحت زيادة 

 .الإنتاجية كالكفاءة عنكاف ادخميا ليذا القطاع أك ذاؾ

بمغ معدؿ نمك قطاع تكنكلكجيو المعمكمات كالاتصالات  نسبا مرتفعة مقارنة 

كىك الذم يعكسو تطكر الكزف النسبي ليذا ،بمعدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي

 في سنة 0.66فبعدما كاف يقدر. في ىيكؿ الناتج المحمي الإجماليالقطاع

 ليصؿ 2009 سنة 3.57 ثـ انتقؿ إلى2008 سنة 37. 3 انتقؿ إلى2007

 2011٪ سنة  4إلى
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 إلى 2005 سنة 279.2 بالنسبة لرقـ أعماؿ ىذا القطاع الذم انتقؿ مف :أما

 . مميار دج364.1 ليصؿ رقـ الأعماؿ 2007(95). مميار دينار ج سنة333.6

 ألؼ عامؿ 140 بالنسبة لمعمالة في ىذا القطاع فكصؿ إلى : أما

 (96).أما بخصكص أنشطة ىذا القطاع فيمكف تكزيعيا إلى

٪ مف مجمكع المؤسسات التي تنشط في 3نشاط الانترنت كيمثؿ  -1

قطاع الاتصالات ك يضـ نشاط الانترنت مؤسسات استغلاؿ خدمات 

 .الانترنت كمقاىي الانترنت

٪ مف مؤسسات ىذا 17أما نشاط الإعلاـ الآلي الذم يمثؿ  -2

تتكزع في مؤسسات صناعة ككراء كتصميح كاستيراد كتصدير .القطاع

كمكاتب دراسات الأرشيؼ كالتكثيؽ .كتجارة معدات كأجيزة الإعلاـ الآلي

 .كالمعمكمات كمؤسسات استعماؿ الكيرباء

الشبكة كتتمثؿ في كؿ مؤسسات تركيب شبكات الاتصالات  -3

 .كمعالجة البيانات بالإضافة إلى مراكز الاتصالات

نشاط الاتصالات كيضـ كؿ المؤسسات النشيطة في التجارة  -4

كالصناعة كالتصدير كاستيراد المعدات كالمنتجات المتعمقة 

بميدانالاتصالات الاتصاؿ الرادارم كممحقاتيا بالإضافة إلى قطاع غيارىـ 
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أما العدد الإجمالي لمؤسسات ىذا القطاع فقد . كاليكاتؼ العمكمية

 سنة 247803 م إؿ2010 مؤسسة سنة 176777انتقمت مف 

 تتكزع بيف أشخاص مادية يستحكذ نشاط الاتصالات 2014

 كالإعلاـ الآلي عمى 44785 كنشاط الشبكة عمى 133253عمى

أما الأشخاص .  شخص مادم5905اما الانترنت فلا يتجاكز25000

لاستيراد . مؤسسة247803 مف أصؿ38021المعنكية فعددىا 

أما بالنسبة لتدفؽ الصادرات . كالتصدير في قطاع الاتصالات كالمعمكمات

 .كالكاردات فيعكسيا الجدكؿ التالي

 .(الكحدة مميكف دج) 2012/2015الصادرات كالكاردات خلاؿ الفترة: (24)جدكؿ رقـ 
 2015 2015 2014 2014 2013 2013 2012 2012 اٌجُبْ

اٌظبدسا 

د 
اٌىاسداد اٌظبدساد اٌىاسداد اٌظبدساد اٌىاسداد اٌظبدساد اٌىاسداد 

 3066 36 639.5 16.6 48891 21.3 41.6 19.2 طشفُخ وأخهضحوّجُىرش 

 62094 0.14 86904 53.4 56682 2.7 59.5 1ِعذاد الارظبلاد 

 23655 0.32 39593 2.1 343673 0.97 33353 19اٌّعذاد الاٌىزشؤُخ اسزهلان واسع 

 139.2 10.3 21602 16.5 1042 17.4 11566 12اٌّىاد الاٌىزشؤُخ 

 8470 1.25 27629 9.9 27576 0.54 19245 11  أخشيِىاد

 138816 15.6 2396.6 98.5 180948 43.01 157.3 66اٌّدّىع 

Source: Cnuced 2014 

أىـ ما يلاحظ عمى الجدكؿ أعلاه ىك حجـ الصادرات المتكاضع كالذم يعكس 

خطكاتو الأكلى بينما ىناؾ الصكرة العكسية عمي مستكل الكاردات كالتي تعد 

 مميكف 1573بمثابة الدفعة القكية في ىذا القطاع إذ انتقؿ حجـ الكاردات مف 

 إلا أف جانبا ىاما 2015 مميكف دج سنة 138816 إلى 2011دج سنة 
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مف ىذه الكاردات يتسرب إلى الاستيلاؾ مباشرة كالباقي يذىب إلى الاستثمار 

 :كالذم عرؼ تطكرا لا يزاؿ متكاضعا كىك ما تعكسو الفقرة التالية

 الاستثمار في تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات

عمى الرغـ مف الاىتماـ بتكنكلكجية  المعمكمات كالاتصالات التي يبدييا 

الخطاب إلا أف الاستثمارات في ىذا القطاع تبدك دكف المستكل المطمكب 

التي يعكسيا 2013ك2001فحسب إحصائيات البنؾ الدكلي خلاؿ الفترة 

 .الجدكؿ التالي

 (مميكف دكلار أمريكي)استثمارات قطاع المعمكمات كالاتصالات   (: 25)جدكؿ رقـ 
2001- 2009 2010 2011 2012 2013 

5547.5 237.0 214.0 86.7 609.4 

Source:World bank ( 2015) document  status   

إف حجـ الاستثمارات خلاؿ العشرية الأكلى لمقرف الكاحد كالعشريف قدرت 

 مميكف دكلار خلاؿ 2401 مميكف دكلار، منيا 5547.5ب

كىي تمثؿ ما يقارب النصؼ كقد يككف ىذا مرتبط بمشركع 2004/2005الفترة

 2009/2013المدينة الجديدة لسيدم عبد الله كما انو بداية مف 

 ثـ ترتفع إلى 2012 مميكف دكلار سنة 86.7تنخفض الاستثمارات لتصؿ إلى

فيذا الاستثػمار . كىي السنكات التي كضعت لتنفيذ الجرائر الالكتركنيػة609.4

 .يمكف أف يككف أحػد العكامؿ التي تنعكػس في مؤشرات الاتصالات
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 تتمحكر حكؿ .إذا كانت عممية الاستثمار في تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات

إنتاج البرمجيات كالعتاد فاف الكضع الجزائرم دكف ذلؾ بكثير فكؿ ما ىنالؾ ىي 

عممية تحضير البنية التحتية قصد تعبيد الطريؽ لمكصكؿ إلى مجتمع 

المعمكمات حيث نجد أف مختمؼ المشاريع تدخؿ في إطار السياسة الكطنية 

لتعميـ تكنكلكجية الإعلاـ كالاتصاؿ كالعمؿ عمى تييئة الظركؼ المرتبطة 

بالتعميـ عف بعد خاصة بالنسبة لممناطؽ البعيدة ككذا المكتبات 

كأكؿ مبادرة جادة في السعي لبناء البنية التحتية لتكنكلكجية الإعلاـ .الافتراضية

كالاتصالات كاف مشركع جياز حاسكب لكؿ بيت جزائرم قصد الرفع مف مستكل 

 ككاف مبرمج .النفاذ للانترنت كرفع مف مستكل استعماؿ الحاسكب الشخصي

 إلا أف ىذا المشركع لـ يحقؽ 2010ليذه العممية خمسة مميار دج كانتيت 

ثـ تـ . ىدفو حيث لـ يتـ تجييز إلا نصؼ مميكف عائمة بالحاسكب العائمي

 في إطار مشركع الجزائر الالكتركنية كنقكؿ 2إحياء نفس المشركع أسرة 

مشركع جاد انطلاقا بآثاره المرتقبة عمى صناعة الحاسكب الجزائرم الذم يعرؼ 

إذف فيذا .خطكاتو الأكلى بدءا بصناعة البطاقة الأـ مف طرؼ شركة كندكر

. المشركع يمثؿ سكؽ بمكانيا أف تخمؽ الدفعة القكية ليذه الصناعة



240 
 

كما تـ كضع أكؿ شبكة لمحككمة تمكف جميع الكزارات مف تبادؿ المعمكمات 

بيدؼ عدـ استخداـ الكرؽ كالانتقاؿ إلى مرحمة أكثر . كالرسائؿ الالكتركنية

 .تقدما بيدؼ تقريب الإدارة مف المكاطف

كدائما كبيدؼ تقكية البنية التحتية كفرت كزارة البريد كالاتصالات خط أساسي 

ميغابيت ليتمكف مكزعي خدمات كبعض 34 الانترنت مف الألياؼ الضكئية قدرتو

قامت شبكة لتقديـ .مؤسسات الاتصاؿ مف الارتباط بالانترنت بصكرة جيدة

. خدمات الانترنت كمكزع لممؤسسات كالأفراد في التراب الكطني

كأىـ ما يميزىا أنيا تضـ مختمؼ الخدمات التي يكفرىا الكيب بالإضافة إلى 

 .الخدمات التي تكفرىا التجارة الالكتركنية

 فبدأ دكره في دعـ البنية التحتية حيث بدأ ciristأما أقدـ ىيكؿ المتمثؿ 

 ميغابايت حيث 30مشركعة بمكزعو في الكلايات المتحدة بخط سعتو تصؿ 

 خط متخصص 43 نقطة كصكؿ للانترنت ك20زكدت المشتركيف بأكثر مف 

خط متخصص لبقية القطاعات 48 ك.لقطاع التعميـ العالي كالأكعية البحثية

 كما شيد المركز DZ كما يشرؼ المركز عمى إدارة  كتسيير النطاؽ ،الأخرل

شبكة عممية عمى المستكل الكطني يطمؽ عمييا اسـ الشبكة الأكاديمية لمبحث 

 .ىدفيا الربط بيف الجامعات تزكيدىا بحاسبات لاحتكاء مكقع الكيب

الحظيرة السيبرية لسيدم عبد الله 
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ترتكز ىذه الحظيرة عمى ثلاث جكانب تتمثؿ في مراكز البحث كالتككيف ثـ 

 .المؤسسات الحاضنة كالدعـ

  انجاز فندؽ مف خمسة نجكـ يحتكم عمى،كتتككف مف عشرة مشاريع

 مقعد كمقر ككالة تسير كمراكز البحث 600غرفة كقاعة عرض ك156

 كمعيد عالي للاتصالات كككالة للانترنت كككالة ،لتكنكلكجية الإعلاـ كالاتصاؿ

 بالإضافة إلى مدرسة لمنابغيف .للاتصالات، كمقيى بريدم كمركب تيميككـ

 كىك مشركع قطب تقني .إضافة إلى مكاتب الحاضنات لمؤسسات التكنكلكجية

اقتصادم مستقبمي ساىـ في تمكيمو أطراؼ محمية كأخرل أجنبية مف خلاؿ 

 .شراكة مع الكلايات المتحدة كندا فرنسا ككريا الجنكبية

 تكنكلكجية  المعمكمات كالاتصالات مف خلاؿ مؤشرات مجتمع المعمكمات

نحاكؿ التعرؼ ىنا عمى نتائج مجيكدات الاستثمار التي قامت بيا الجزائر عمى 

مستكل قطاع تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات كانعكاساتيا عمى مجتمع 

المعمكمات مف خلاؿ المؤشرات التي كضعت ليذا الغرض مف طرؼ المؤسسات 

الدكلية كالكطنية كنجد ىنا المبادرة التي قامت بيا مركز البحث للاقتصاد 

 لكزارة البريد كالاتصاؿ 2011 ككذلؾ إحصائيات 2008التطبيقي كالتنمية 

: التي كانت نتائج الإحصائيات كالتالي
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 مميكف مشترؾ 33بالنسبة لمياتؼ النقاؿ كصؿ عدد المشتركيف 

٪ ك 29 مميكف يتقاسـ السكؽ شركة مكبيميس35٪ مف أصؿ 90.33.بنسبة

 .٪24.01٪ كنجمة 46.81جيزم

 الياتؼ الثابت فكصؿ عدد المشتركيف حسب إحصائيات إلى  يخصأما فيما

 . مميكف2.587ثلاثة مميكف منيا 

.  كشؾ4500أما بخصكص الأكشاؾ متعددة الخدمات فكصؿ إلى

أما الانترنت فكصؿ عدد المستعمميف إلى عشرة مميكف كالمشتركيف في الانترنت 

 مميكف أما عدد السكاف الذيف لا 1.6 فكصؿ إلى ADSLعريض النطاؽ 

 .مميكف الى 25يتعاممكف مع الانترنت فكصؿ 

 /100 فيكللأنترنتأما المؤسسات الجامعية ككحدات البحث المستعممة 

 65 فسعتيا LA  BANDE PASSANTE DE L INTERNETEأما سعة 

 مكقع76000أما عدد مكاقع الكيب الجزائرم فكصؿ إلى 

أما المؤسسات الصغيرة المتصمة بالانترنت فتصؿ إلى عشركف بالمائة 

 700أما المؤسسات المتصمة بالانترنت عف طريؽ الرابط المتخصص فيبمغ

 .رابط

 . خط34500أما الخطكط المتخصصة المنجزة فيي 
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 فضاء أما المقاىي الخاصة بالانترنت 1500أما الفضاءات المشتركة فتبمغ 

 . مقيى 5000فيبمغ عددىا

الانترانت نت فتتمثؿ في مكاتب البريد المرتبطة بشبكة الانترانت لمبريد فيي 

 مكتب أما شبكات الانترانت القطاعية كالمقامة لمتربية كالتعميـ 9400تتجاكز

. شبكة30العالي كالبنكؾ فعددىا أكثر مف 

 .الأداء التنافسي لتكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات

يمثؿ الاداءالتنافسي لتكنكلكجية المعمكمات حجر الاساس في مقدرةالمجتمع في 
الا ىذا الجانب الاخذ بيذه الاداة كجعممياادات رقي اامحالات التي تتغمغ فيو 

 لايمثؿ الاالجانب الاستيلاكي 
 مقارنة بيف دكؿ شماؿ افريقيا: (26) الجدكؿ رقـ 

ِظش رىٔس اٌّغشة اٌدضائش اٌجٍذ 

 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012اٌسٕخ 

 08 11 9 10 10 9 8 9 100د س ٌىً

 122 120 116 118 129 120 91 88 100د ْ ٌىً

 49.8 44 43.8 41.4 56 55.4 16.5 15.2 100ٌىً دالأزشِْسزخذِى

 3.25 3.83 4.88 4.85 2.53 2.10 3.26 3ِشزشوى الأزشٔذ عشَض إٌطبق 

 43.1 // 25 // 47 // 26 // 100ِعذي اسزخذاَ اٌسبسىة ٌىً 

 // 299 185 141 120 116 60 49خىادَ الأزشٔذ اٌّؤِٕخ 

 // 19134 // 5284 // 22289 // 26275الأزشٔذ اٌذوٌٍ عشَض اٌزشدد 

 // 8 // 7 // 12 // 14رىٍفخ الأزشٔذ شهشَب 

 2014التقرير العالمي لقياس مجتمع المعمكمات  : المصدر

ذا كاف مستكل الدخؿ كالاستثمار في المكارد البشرية كتنمية البنية التحتية مف ا

 فاف الأداء ’أىـ محددات انتشار تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات داخؿ الدكلة

المعمكمات  التنافسي ليذا القطاع يمكف التعبير عنو بنشر كاستخداـ تكنكلكجية
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 منيا النفاذ كالجكدة كالإتاحة ككفاءة المؤسسات كالاستدامة كعميو .كالاتصالات

 .يمكف تقسيـ الأداء التنافسي

 (97)إلى مجمكعات ثلاثة مجمكعات

مؤشرات الطمب كيعبر عنيا مف خلاؿ النفاذ لتميفكف الثابت كالمحمكؿ 

 .كالانترنت كخاصة عريض النطاؽ الثابت كالمتنقؿ

مؤشرات التكمفة كيعبر عنيا مف خلاؿ تكمفة الاتصاؿ الثابت كتكمفة الاتصاؿ 

المحمكؿ كتكمفة الاشتراؾ الشيرم في الانترنت مؤشرات الجكدة كالإتاحة عنيا 

 . مشترؾ 100مف خلاؿ عرض النطاؽ الدكلي كنسبة التكقفات لكؿ 

كبالعكدة إلى الجدكؿ السابؽ 

كانطلاقا مف خدمات الياتؼ الثابت كالمحمكؿ التي عرفت انتشارا كاسعالـ 

 مف قبؿ حيث كاف ىذا التطكر نتاجا لعصره عصر المعمكمات كالاتصالات قتعرؼ

ا نجد مصر تحتؿ مكاف مفريؽافبالنسبة لعدد خطكط الياتؼ الثابت لمدكؿ شماؿ 

 مميكف خلاؿ سنة 6,22 مميكف ك8,55الصدارة بيف دكؿ شماؿ إفريقيا 

 ك كقد يعكد ذلؾ إلى حجـ السكاف الكبير كمجيكدات تنمية 2012/2013

البنية التحتية التي رفعت مف درجة السعة أما بالنسبة لمجزائر فاف عدد 

 2012 خلاؿ سنة 3.13 مميكف 3.282الخطكط الياتؼ الثابت كصؿ إلي 

 مميكنيف أم خلاؿ عشر سنكات لـ يتـ إضافة 2003 بينما كاف سنة 2013ك
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إلا مميكف ىي نسبة تبدك متكاضعة رغـ السرعة النسبية في تنفيذ طمبات 

 مميكف 3,3اليكاتؼ أما المغرب خطكط الياتؼ الثابت تتقارب مع الجزائر ب

.  مميكف كيمعب عامؿ السكاف المتقارب جدا2,9ك

إلا أف التعبير عف خطكط الياتؼ بالنسبة لكؿ مائة نسمة يككف أكثر دقو في 

 8 ك9حساب كثافة استعماؿ التميفكف الثابت كنجد ىذه النسبة متقاربة 

 9 ك10 بالنسبة لمصر ك8 ك11 بالنسبة لممغرب 9 ك10بالنسبة لمجزائر

 15.8لتكنس فيذه النسب تعد اقؿ مف المتكسط العالمي الذم يصؿ إلى 

 خط لكؿ 40كتتسع اليكة أكثر إذا عممنا أف متكسط الدكؿ المتقدمة يصؿ إلى 

 (98). 2014مائة نسمة كذلؾ لسنة 

أما بالنسبة لمياتؼ المحمكؿ الذم عرؼ تطكرا كبير عمى مستكل جميع دكؿ 

العالـ كلـ تستثنى دكؿ شماؿ إفريقيا مف ىذا التكجو العاـ كتتصدر المغرب في 

 لكؿ مائة نسمة أما مصر فتاتي 124 ك120ىذا المؤشر جميع دكؿ شماؿ ب

 88 إلا أف ىذا المؤشر يبدك منخفضا في الجزائر ب 124 ك120ثانية ب 

 أما عمى 2012/2013 لكؿ مائة نسمة سنة 116 ك118 كتكنس 91ك

، كبذلؾ تككف الجزائر الكحيدة 96.4مستكل المتكسط العالمي فانو كصؿ إلى 

. مف بيف دكؿ شماؿ إفريقيا دكف المتكسط العالمي
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أما بالنسبة لممشتركيف في الانترنت لكؿ مائة نسمة فاف الفجكة تتسع بيف 

 بينما كصمت 16.5 ك15.2الجزائر كدكؿ شماؿ إفريقيا حيث لـ تحقؽ إلا 

 بالمغرب لتحقؽ صدارة دكؿ شماؿ إفريقيا متبكعة بمصر التي 56 ك54.4

 41,3 أما تكنس  فكصؿ ىدا المؤشر إلى 49,8 ك43كانت النسبة بيا 

 أما عمى مستكل الدكؿ 43,8ك

أما بالنسبة لاستخداـ الحاسكب لكؿ مائة نسمة فقد عرؼ تطكرا ممفتا حيث 

 لكؿ مائة 26 إلى 2013 كصار سنة 2008لكؿ مائة نسمة سنة 1.41كاف 

نسمة قد يعكد إلى محاكلة الدفعة القكية لتجييز   الإدارة كالأسر بالحكاسب أما 

٪ متبكعة بمصر 47الدكلة التي ترتفع فييا نسبة الحكاسب فيي المغرب ب

. ٪25٪ كتتذيؿ الترتيب تكنس دكؿ شماؿ إفريقيا ب43,1ب

أما المشترككف في خدمة الانترنت عريض النطاؽ مف خلاؿ خط رقمي كمكدـ 

سمكي أك تكنكلكجية أخرل عالية السرعة فيمكف اعتبارىا فتية لا تزاؿ لجنة 

النطاؽ العريض عمى مستكل الاتحاد الدكلي الاتصالات يدفع نحك تشجيعيا 

سكاء بالنسبة لمنطاؽ العريض الثابت أك الانترنت النطاؽ العريض لا تزاؿ دكؿ 

شماؿ إفريقيا دكف المستكل المطمكب حيث تتصدر دكؿ  المجمكعة تكنس 
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 أما 3,3 ك2,8 كمصر ب3,3 ك3,0 متبكعة بكؿ مف الجزائر4.8 ك4,9ب

 (99). فيذا المستكل نجده بعيدا عف المتكسط العالمي2,5 ك1,8المغرب

التكمفة 

كتتمثؿ في تكمفة الياتؼ الثابت كالمحمكؿ كتكمفة النطاؽ العريض 

كتأتي أىمية التكمفة مف ككف ميسكريتيا الأداة الرئيسية لانتشار تكنكلكجية 

المعمكمات كالاتصالات كيمكف القكؿ أف البيئة الدكلية مساعدة إلى حد ما 

ف بالمائة مكخاصة إذا عممنا أف أسعار النطاؽ العريض قد انخفض بنسبة ثماف

. 2013 2009خلاؿ الفترة 

 .أسعار التكمفة لمياتؼ الثابت كالمحمكؿ في دكؿ شماؿ  إفريقيا(:27) جدكؿ رقـ 

اٌجٍذ 

 ِٓ حإٌست

 إٌبردبٌىطٍٕ

ٌٍفشد 

اٌزىٍفخ 

ثبٌذولاس 

 الأِشَىٍ

اٌزىٍفخ ثبٌمىح 

 اٌششائُخ ٌٍذولاس

 الأِشَىٍ

ٔسجخ ِٓ 

 إٌبرح

اٌىطٍٕ ٌٍمشد 

اٌزىٍفخ ثبٌذولاس 

 الأِشَىٍ

اٌزىٍفخ ثبٌمىح 

اٌششائُخ ٌٍذولاس 

 الأِشَىٍ

 اٌىطٍٕ إٌبرح

الازىبٌٍ ٌٍفشد 

 5290 29.85 12.97 2.94 13.51 5.87 1.33اٌدضائش 

 3030 26.33 13.09 5.18 4.55 2.26 0.90اٌّغشة 

 3160 18.18 5.40 2.05 8،63 2.56 0.97ِظش 

 4360 12.72 5.90 1.64 11.29 5.23 1.44رىٔس 

Utu mesuring society 2015 

يقدـ لنا الجدكؿ أعلاه أسعار المكالمات الشيرية لمياتؼ الثابت كالمحمكؿ في 

كؿ مف دكؿ  شماؿ إفريقيا معبرا عنيا بنصيب أك حصة الفرد مف الناتج 

. الكطني الإجمالي

 1.44حيث نجد الفرد التكنسي ينفؽ أعمى نسبة مف دخمو عمى الياتؼ الثابت 

  دكلار أمريكي5,23إلا ىذه النسبة لا تكمؼ الفرد التكنسي إلا 
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 1.33أما الجزائرم الذم تقترب نسبة ما ينفقو مف التكنسي كلكف بمستكل اقؿ 

إلا أف ما يقابميا مف دكلارات ىي أكثر ما ينفقو التكنسي حيث تصؿ ما يقارب 

 دكلار أمريكي أما إذا اعتمدنا في المقارنة بالدكلار 5.87الستة دكلارات أم

معبرا عنو بالقكة الشرائية فاف التكمفة تتسع ليصؿ الفرؽ إلى أكثر مف 

 دكلار معبر عنو بالقكة الشرائية لمدكلار أما 13,51 مقابؿ 11.29الدكلاريف 

بالنسبة لممغرب كمصر أيف يصؿ مستكل التكمفة مف الدخؿ مادكف الكاحد 

 دكلار لممغرب كبيذه النسبة فالمغربي ينفؽ 0.90 لمصر ك0.97بالمائة أم 

اقؿ نسبة مف دخمو  كتتقارب كمفة التميفكف الثابت بيف مصر كالمغرب إذا 

أخذنيا معبر عنيا بالدكلار أك بالقكة الشرائية لمدكلار كنجد أف الفرؽ ضئيؿ 

جيد أسكاء تمت المقارنة عمى مستكل الفرؽ بيف السعريف عمى مستكل الدكلة 

الكاحدة إذ لا يتجاكز الفرؽ عمى مستكل مصر كالمغرب في حدكد الدكلاريف 

بينما الفرؽ ثمانية دكلارات في الجزائر كستة دكلارات بالنسبة إلى تكنس مف 

ىنا نجد ميسكرية التكمفة بالنسبة لمياتؼ الثابت لمصر كالمغرب كلا يشكؿ 

 الممحكظ عائقا لانتشاره في الجزائر كتكنس رغـ الفارؽ

أما بالنسبة لمياتؼ المحمكؿ فاف الفرد المغربي ينفؽ اكبر نسبة مف دخمة 

حيث تصؿ إلى خمسة بالمائة كيقابؿ ىذه النسبة تكمفة معبرا عنيا بالدكلار 

 كتتضاعؼ معبرا عنيا بالقيمة الشرائية  لمدكلار حيث تصؿ إلى 13.04
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 كىك الذم يمكف أف يفسر عدـ انتشار الياتؼ المحمكؿ بالنسبة 26.33

لممغرب مقارنة بدكؿ شماؿ إفريقيا أما بالنسبة لمجزائر ينفؽ الفرد الجزائرم 

  إلا أف ما يقابؿ ىذه النسبة كتكمفة ليس بعيدا عف ما ينفقو المغربي ب2.94

إلاانو عندما نعتمد القكة الشرائية لمدكلار فاف التكمفة في الجزائر تقارب 12,94

دكلار أما بالنسبة لمصر كتكنس نجد 26,33 دكلار بينما تصؿ ىذه القيمة 30

 أما معبرا 1,64ك2,05تقارب مف حيث نصيب التكمفة مف الناتج تصؿ إلى 

دكلار إلا أف الفجكة تتسع عندما يتـ التعبير عنيا بالقكة الشرائية 5,40 عنيا 

دكلار حيث ىناؾ كبير إلا أنيا 12.72 لمصر18,18لمدكلارحيث تصؿ إلى 

 .تظؿ أكثر يسرا مما عميو في الجزائر كالمغرب

 التكمفة معبرا عنيا بالقكة الشرائية لمدكلار لمنطاؽ العريض الثابت: (28)جدكؿ رقـ

 
 الكتلة إلى

 الناتج الإجمالً
 التكلفة ب الدولار

بالقوة الشرائٌة 
 للدولار الأمرٌكً

بالمٌغابٌتةالسرع
 ي ثف

CAP   PER 
MONT IN GB 

 الرتبة

 UNLIMETID 93 0,51 45,11 19,60 4,45 الجزائر

 UNLIMETID 96 4 23،70 11,78 4,66 المغرب

 ULIMITED 71 2 13,5 6,09 2,42 مصر

 57 2،0- 0,26 22,04 6,55 1,68 تونس

Itu measuring the information society 2014 

 يقدـ لنا الجدكؿ أعلاه أسعار النطاؽ العريض الثابت
تتقارب مستكيات الإنفاؽ بالنسبة لممغرب كالجزائر كيقؿ ىذا المستكل في مصر 

اثناف بالمائية كفي تكنس الثلاثة بالمائة أف ىذا الاختلاؼ بمعب دكر المقرر 

لاختلاؼ الأسعار بيف دكؿ المجكعة حيث تصؿ في  الجزائر أكثر مف ثلاثة 

أضعاؼ عنيا في مصر كتكنس كمره كنصؼ عنيا في المغرب ىذا عمى 
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مستكل التكمفة معبرا عنيا بالدكلار أما عمى مستكل التكمفة معبرا عنيا بالقيمة 

 دكلار كىي أكثر مف 45.13الشرائية لمدكلار فاف التكمفة ترتفع في الجزائر إلى 

ثلاثة أضعاؼ التكمفة عنيا في تكنس كأكثر مف الضعفيف عنيا في مصر 

كالمغرب أف ىذا الارتفاع في التكمفة مف شانو أف يتمؼ ميسكرية النطاؽ 

. 2008/2013العريض الذم انخفض بنسبة ثمانكف بالمائة بيف 

مما سبؽ نستخمص حقيقة يؤكدىا مؤشر قياس مجتمع المعمكمات الذم يقيس 

مدل تغمغؿ تكنكلكجية المعمكمات كالاتصالات في المجتمع إذ أف المجيكدات 

التي بذلت لا ترتقي إلى مستكل مكاكبة عصر المعمكمات كالاتصالات رغـ 

التبايف بيف الدكؿ الأربعة تحتؿ مصر صدارة المجمكعة بمرتبة عالمية 

 4,23 كمؤشر يقدر 96تبة  متبكعة بالمغرب المر 4,45كمؤشر يقدر89

 كتبتعد عنيـ الجزائر 4,23 بمؤشر 99كعمى مقربة منيا تكنس في المرتبة 

 لا تتكفر بيا 2013 كيعكد ذلؾ أف إحصائيات 3,24 كمؤشر144في الرتبة 

. معطيات حكؿ النطاؽ العريض المحمكؿ

 تطبيقات تكنكلكجية المعمكمات 

 إطلالة عامة

لا نجانب الصكاب إذا ما قمنا أف البشر كفي ظؿ تعقد حياتيـ لـ يجدكا سلاحا 

يشيركنو قي كجو التعقيد الذم طاؿ جميع مناحي الحياة افتؾ مف تكنكلكجية 
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المعمكمات ىذه الأخيرة التي كانت نتيجة انصيار مجمكعة مف الركافد 

التكنكلكجيةتتمثؿ في تكنكلكجية عتاد الكمبيكتر أم الجانب الصمب كتكنكلكجية 

البرمجيات إلى تكنكلكجية الاتصالات كىندسة التحكـ كىندسة النظـ كىندسة 

المعرفة  فيذا الصرح كنعني بو تطبيقات تكنكلكجية المعمكمات التي انتشرت 

في كؿ اتجاه لتغمر جميع الأنشطة ىك في الحقؿ كالمصنع كالإدارة كالمستشفى 

.  كالمدارس غايتيا الأساسية زيادة إنتاجية عماؿ ىذه الأنشطة

تتعدد تصنيفات تطبيقات تكنكلكجية المعمكمات اعتمادا عمى الاعتبارات التالية 

طبيعة التطبيؽ  كمستكل الميارة كمرحمة التعامؿ مع المعمكمات كمجالات 

التطبيؽ   

طبيعة التطبيؽ فيمكف القكؿ أف ىناؾ أربع أشكاؿ مف التطبيقات الخاصة 

بالمعالجة معالجة البيانات كمعالجة المعمكمات معالجة المعارؼ كتطبيقات 

.  التعمـ الذاتي تعبر كؿ مرحمة عف مستكل التعقيد

معالجة البيانات ابسطيا مف الناحية التقنية كىي أكلى تطبيقات الكمبيكتر 

أملاىا حفظ سجلات الأفراد كاستخداـ الكشكفات أما معالجة المعمكمات فتجاكز 

فييا البشر حدكد التعامؿ الأكلي مع البيانات لينطمؽ إلى محاكلة اكتشاؼ 

العلاقات بيدؼ استخراج الكميات كالمؤشرات كالتحميلات كمف أمثمة ىذه 

التطبيقات نظـ معمكمات الإدارة إلا انو لا يمكف اعتبار انو حدثت نقمة نكعية 
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فيذه الأخيرة تمثمت في تغمغؿ نظـ المعمكمات مع المعارؼ كالخبرات كمف أمثمة 

ىذه التطبيقات النظـ الخبيرة لتشخيص الأمراض كقراءة الخرائط كالمخططات 

كنظـ معالجة المغات أما تطبيقات التعميـ الذاتي كىي ذركة الارتقاء في النظـ 

الآلية كذلؾ نظرا لقدرتيا عمى اكتساب المعارؼ بدلا مف تغذيتيا مف مصادر 

خارجية كالبشر كالكثائؽ كفي نفس التصنيؼ كحسب طبيعتيا عمى مستكل 

:  كتتمثؿ فيالمنتج كعمى مستكل عمميات الإنتاج، 

 تصنيفات لتطبيقات تكنكلكجية المعمكمات كفقا لمستكل الميارة 

كنقصد بالميارة ىنا بتمؾ المياـ التي تككؿ لنظـ المعمكمات القياـ بيا كميا أك 

لمساندة القائميف عمييا  كيمكف تقسيميا إلى ثلاث فصائؿ رئيسية تطبيقات 

الميارة الدنيا كاستخداـ الربكت في التطبيقات الدائمة كنقؿ المكاد ك أعماؿ 

التغميؼ كالتركيب البسيط كعمميات المحاـ لنقاط  معينة تطبيقات الميارة 

الكسطى  كاستخداـ نظـ المعمكمات في الأعماؿ ذات الطابع الكتابي كأعماؿ 

.                                                      معالجة الكممات كضبط السجلات كمسؾ الدفاتر الحسابية. النسخ

تطبيقات الميارة العميا كتندرج ىنا أنظمة المعمكمات لمساندة المخططيف 

تصنيؼ ’ كالمصمميف كدعـ متخذم القرارات ككذلؾ الخاصة بمعالجة المغات

كفؽ مجالات التطبيؽ كيمكف أف يشمؿ القطاعات التالية قطاع التصنيع كقطاع 

الماؿ كالأعماؿ كقطاع الغذاء كالتغذية كقطاع الصمب كالدكاء قطاع النقؿ 
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 القطاع ’ قطاع الإعلاـ كالاتصاؿ’كالمكصلات قطاع التعديف كالثركة المعدنية

 .شؤكف البيئةك العسكرم 

 تطبيقات تكنكلكجية المعمكمات(:29)جدكؿ رقـ

يقدـ لنا الجدكؿ أمثمة مف تطبيقات لتكنكلكجية المعمكمات التي أصبحت لا تعد 

بؿ ماذا  يمكف أف ،  أف نفعؿ بياعكلا تحصى حيث لـ يعد السؤاؿ ماذا نستطي

 .نختار منيا

 مجال التطبٌق
أمثلة من تطبٌقات من تطبٌقات 

 تكنولوجٌة المعلومات
 ةالأهداف الرئٌسً

 أتمتة أعمال البنوك قطاع المال والاقتصاد
تحسٌن الخدمات سرعة الاتصالات مساعدة الرقابة المالٌة على 

 البنوك

 سرعة الخدمات تقلٌل العمل الورقً مابٌن البنوك تحوٌل الأموال الكترونٌا 

 تتحلٌل إدارة الاقتصادٌة وتقٌٌم الاستراتجٌا إقامة النماذج 

 تعظٌم العائد وتحلٌل المخاطر إدارة الاستثمارات 

 
نظم معلومات أسواق الأوراق 

 المالٌة
فورٌة بث المعلومات استخراج السلاسل الزمنٌة لمعرفة أسعار 

 الأسهم والسندات والمؤشرات الاقتصادٌة

 تقلٌل لكلفة الإنتاج والعمالة والمواد الخام والطاقة أتمتة المصانع قطاع التصنٌع

 رالتصمٌم بمساعدة الكومبٌوت قطاع التصنٌع
 ما بعد دسرعة التعدٌل وتعدد التجارب التصمٌم وتوفٌر جه

التصمٌم من خلال قٌام الأنظمة الآلٌة بتحدٌد قائمة المكونات 
 والمواد الداخلة فٌها

 إدارة المزارع والصوبٌات قطاع الغذاء والتغذٌة
زٌادة غلة الأرض وكذلك انسب الطرق لاستغلال المخصبات 

 ومقاومة الآفات وتقلٌل فاقد الغلال

 تقلٌل الفاقد من المٌاه إدارة الموارد المائٌة 

 تعظٌم إنتاج البروتٌن الحٌوانً مطبقات الهندسة الوراثٌة 

 مساعدة البحث العلمً فً مجال الدواء نظم المعلومات الدوائٌة قطاع الطب والدواء

 إرشاد الأطباء والمرض فً مجال الدواء الرقابة على غرف العناٌة المركزة 

 النظم الخبٌرة لتشخٌص المرض 
معاونة الطبٌب البشري وتدرٌب أطباء جدد وإتاحة استثمارات 

 طبٌة فً المناطق النائٌة

 نظم الحجز المركزي النقل والمواصلات
تحسٌن خدمات الحجز على الطائرات والقطارات وحسن استفٌد 

 المقاعد المتاحة

 نماذج إدارة المخطط المروري 
التحكم فً إشارات المرور لتقلٌل الاختناقات وكذلك الأسعار فً 

 تخطٌط المدن والمبادٌن

 تحسٌن الخدمة وتقلٌل الأخطاء والزٌادة سعة الاتصالات السنترالات والشبكات الرقمٌة 

قطاع التعدٌن والثروة  
 المعدنٌة

 تحلٌل المواد وتخلٌقها
تحلٌل البنً الجزئٌة للمواد غٌر المعروفة  وكذلك تخطً 

 كسلسة التفاعلات لتولٌد المواد العضوٌة الجدٌدة

 اكتشاف مواقع الثروة المعدنٌة 
مسح مناطق شاسعة بالاستشعار عن بعدو تحدٌد احتمالات 

 وجود المواد الطبٌعٌة بدرجة أعلى من الٌقٌن

 تقلٌل فاقد الطاقة واستحداث طاقة جدٌدة ترشٌد استغلال الطاقة 
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كما يمكف أف نعرؼ تطبيقات محتممة عندما تتكغؿ تكنكلكجية المعمكمات 

لمجالات يمكف أف تككف في بدايتيا كمجالات الذكاء الصناعي كما يمكف أف 

تتكثؽ صمتيا أكثر بعمكـ المعرفة كالعمكـ التربكية كاليندسة الكراثية كعمكـ 

الفضاء كتكنكلكجية المكاد الجديدة  فماذا يخبئ ىذا الزاحؼ إلينا ككيؼ نعد 

 .العدة إليو ليستكطنا في اقتصادنا كمجتمعنا

 عمى ةأما عف تطبيقات المقدمة في الجدكؿ كبالنظر إلى الأىداؼ الرئيسي

 فيي تحسيف الخدمة كسرعة الاتصالات كمساعدة الرقابة مستكل كؿ قطاع 

المالية عمى البنكؾ كتقميؿ العمؿ الكرقي فيما بيف البنكؾ عند تحكيؿ الأمكاؿ 

الكتركنيا  كتعظيـ العائد كتحميؿ المخاطر في إدارة الاستثمارات كسرعة بث 

قامة السلاسؿ الزمنية لمعرفة سعر الأسيـ كالسندات كالمؤشرات  المعمكمات كا 

الاقتصادية كتقميؿ تكمفة الإنتاج كالعمالة كالمكاد الخاـ عف طريؽ الأتمتة أما 

فيما يخص استعماؿ الحاسكب في التصميـ  فيؤدم إلى سرعة تعديؿ تجارب 

التصميـ كتكفير الجيد ما بعد التصميـ مف خلاؿ الأنظمة الآلية بتحديد قائمة 

المككنات كالمكاد الداخمة فييا عمى مستكل القطاع الصناعي، زيادة غمة 

الأرض ككذلؾ نسب الطرؽ لاستغلاؿ المخصبات كمقاكمة الآفات كتقميؿ الفاقد 

مف الإنتاج الزراعي تقميؿ الفاقد مف المياه في إدارة المكارد المائية أما في 

مجاؿ اليندسة الكراثية  فيتـ تعظيـ إنتاج البركتيف الحيكاني  عف طريؽ 
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تطبيقات اليندسة الكراثية كما يمكف مساعدة البحث العممي في مجاؿ الدكاء 

عف طريؽ نظـ المعمكمات الدكائية ككذلؾ إرشاد الأطباء كالمرضى عف طريؽ 

الرقابة عمى العناية المركزة كذلؾ معاكنة الطبيب البشرم كتدريب الأطباء الجدد 

تاحة استثمارات طبية في المناطؽ النائية عف طريؽ النظـ الخبيرة لتشخيص  كا 

المرض تحسيف الخدمات الحجز عمى الطائرات كالقطارات مف اجؿ حسف 

لؾ تخطيط ذاستخداـ المقاعد المتاحة  تحميؿ البني لممكاد غير المعركفة كؾ

سمسمة التفاعلات لتكليد المكاد العضكية مسح مناطؽ شاسعة مناطؽ شاسعة 

بالاستشعار عف بعدك تحديد احتمالات كجكد المكارد الطبيعية بدرجة أعمى مف 

كما ىناؾ تطبيقات ترشيد استخداـ الطاقة عبر تقميؿ الفاقد منيا . اليقيف

 لتكنكلكجية المعمكمات أرقى أشكاليا  تطبيقاتكاستخداـ الطاقات نعد جميع ىذه

كخاصة تمؾ التطبيقات التي تتعامؿ مع المعمكمات كالمعرفة متجاكزة البيانات 

 كالتغمغؿ في المجتمع كالاقتصاد  يعد بمثابة المبنات الأكلى ؽكعممية الاخترا

للانتقاؿ إلى اقتصاد المعمكمات كالمعرفة كما أف أىـ ما تقدمو عند نغمغميا 

داخؿ الاقتصاد كالمجتمع انو تمكف مف أداء العمميات الإنتاجية كالخدمية 

بإنتاجية عالية إذف فتكنكلكجية المعمكمات زادت مف إنتاجية عماؿ المصانع 

كزادت مف إنتاجية المكارد الطبيعية كالأراضي الزراعية كزادت مف إنتاجية 

نتاجية البنكؾ  الثركة الحيكانية كما زادت مف إنتاجية أنظمة الصحة كا 
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كالمكصلات إلى أخيره مف القطاعات إلا أف تطبيقات تكنكلكجية المعمكمات ىي 

دالة في مستكل التطكر كعمية فلا عجب أف نجد أف تطبيقات تكنكلكجية 

المعمكمات محدكدة في الاقتصاد كالمجتمع الجزائرم كالنيكض بيا يقتضي 

 . سياسة لتكطيف تكنكلكجية المعمكمات

 نحك تكطيف تكنكلكجية المعمكمات 

تأتي أىمية تنمية المكارد البشرية  عمى قائمة أجندة تكطيف تكنكلكجية 

المعمكمات كذلؾ نظرا لطبيعة ىذه التكنكلكجية القائمة عمى العمؿ الفكرم كىك 

الذم يفسر لما شرعت معظـ دكؿ العالـ المتقدمة كالنامية في القياـ بحركة 

إصلاح في منظكمة التربية كالتككيف إصلاحات جذرية تصؿ إلى حد الثكرة 

الشاممة كقطيعة مع الأنظمة السابقة معتمدة عمى إعداد الطفؿ منذ نشأتو 

لمعيش أك الحياة في عصر المعمكمات القادـ كتأىيؿ الخرجيف لمطالب سكؽ 

عادة تدريب الكبار حتى لا يسقطكا مف إعداد القكل المنتجة   العمؿ المتجددة كا 

 .                                                                     كيصبحكا عبئا كعقبة تعكؽ جيكد التطكير
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 :المبحث الثالث

  صناعية مف  منظكر تكنكلكجيةنحك استراتيجي

إذا كانت الغاية الأساسية مف التنمية الصناعية إحداث التحكؿ الييكمي 

المفضي إلى ارتفاع الكزف النسبي لمصناعية التحكيمية داخؿ الناتج الكطني 

الإجمالي إلا أف ىذا الجانب مف التحكؿ الييكمي يمكف اعتباره الجانب الكمي 

أما الجانب النكعي أك إلا إستراتيجي كما يعبر عنو اليكنيدك . في عممية التحكؿ

فيأتي مف التحكؿ الييكمي داخؿ الصناعة التحكيمية لصالح ارتفاع الكزف 

النسبي لمصناعاتعالية كمتكسطة التكنكلكجية في ىيكؿ القيمة لمصناعة 

التحكيمية مقارنة بالصناعات المعتمدة عمى المكارد كالتكنكلكجية الضعيفة، فيذا 

المعيار يعد احد المعالـ الأساسية في الكقكؼ عمى درجة الارتقاء بعممية 

التصنيع حيث يككف ىذا التكجو متمثلا في بناء منظكمة إنتاجية صناعية 

ترتبط فييا المنشاءات الصناعية بعضيا ببعض لتككف شبكة كثيفة مف 

العلاقات البينية تفضي إلى تككيف نسيج صناعي متماسكا فيصبح نمك احد 

الأطراؼ مصدرا لنمك الأطراؼ الأخرل كتككف عممية تحقيؽ القيمة المضافة 

عبر المكارد المحمية مؤدية إلى نسبة معقكلة مف تكامؿ المنتكج كلا يتأتى ذلؾ 

إلا عبر التعميؽ الصناعي مما يستكجب بدكره اعتماد كرسـ خطة تضع ىذا 

 . الأساسياليدؼ
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أما التنافسية التي سبؽ تناكليا كانتيينا فييا إنيا مرتبطة بالتحكؿ الييكمي 

مما يجعمنا نؤكد أف التنافسية تأتي بعد بناء المنظكمة الإنتاجية كعميو كجب 

إدراؾ أف القدرة التنافسية للأنشطة الاقتصادية كمنظكمة في مجمميا كليس 

ككحدات إنتاجية معينة حيث نجد الشركات عابرة الجنسيات العاممة في الدكؿ 

النامية تفضؿ عممية التعييد كالتعاقد مف الباطف فإنيا يمكف أف نككف قكة دفع 

لإيجاد كحدات إنتاجية محمية مرتبطة بالشركات عابرة الجنسيات أك مستقمة 

ذاتيا كقادرة عمى التصدير إلى السكؽ الدكلية مما يمنحيا تنافسية حسب 

عتداد بيا أك التعكيؿ عمييا إذا لـ لاإلا أف ىذه الخيارات لا يمكف ا. تعبيراتالكثير

تكف احد إبعاد الإستراتجية أكاحد الأدكات المكصفة في تحقيؽ الإستراتجية 

كلا يككف ذلؾ إلا عبر خمؽ كضع اقتصاد يككف مغريا لمشركات . الصناعية

عابرة الجنسيات إلا أصبحت ما يمكف أف نطمؽ تصنيع الفرجة صناعة لتسريب 

 .القيمة المضافة المحمية إلى الخارج

الصناعات عالية كمتكسطة التكنكلكجية كمحكر أساسي في الإستراتجية 

 الصناعية

إف التركيز عمى الصناعات عالية كمتكسطة التكنكلكجية في أحداث التحكؿ 

الييكمي النكعي في إنتاج القيمة المضافة عمى مستكل الصناعات التحكيمية 

 التكنكلكجية إلا أف أكثرىا أىمية تمؾ  كمتكسطةحيث تتعدد الصناعات عالية



259 
 

مما يستكجب تبني إستراتجية انتقائية . التي تظير عمى مستكل كاردات الدكلة

لإحلاؿ الكاردات قصد أحداث تحكؿ ىيكمي لصالح التكنكلكجية العالية 

 كىنا دعكة إلى تجاكز تجربة الجزائر .المتكسطة في الصناعة التحكيمية

الماضية إذ اعتمدت عمى السمع الكسيطة كلـ تفمح في الانتقاؿ إنتاج السمع 

الرأسمالية بؿ كاف كؿ مف السمع الكسيطة كالسمع الرأسمالية ىي التي تحممت 

ضغط قمة المكارد خلاؿ فترة التسعينيات كىك خيار الأمر الكاقع كليس خيار 

 .الضركرة الممتزـ بالتصنيع

إف اختيار سياسة صناعية انتقائية لإحلاؿ الكاردات تجد ما يبررىا كخاصة في 

إلا أف .ظؿ ميزاف تجارم يعاني مف اختلاؿ ىيكمي داـ لعشرينات كليس لسنكات

اعتماد سياسة انتقائية لإحلاؿ الكردات يجب أف يدار كسياسة صناعية أفاقيا 

عمى المدل الطكيؿ أف تنتقؿ إلى سياسة مف اجؿ السكؽ الخارجية أك بيدؼ 

 كلا يتسنى ليا ذلؾ إلا إذا تغير نمط الاستجابة المعيكدة لسياسة .التصدير

الحماية، حيث كانت العممية الصناعية غايتيا النيائية الإنتاج إلا أف الإنتاج لا 

أم السكؽ أك التسكيؽ لأنو يمثؿ .يمكف أف يككف غاية بذاتيا بؿ غاية لذاتيا

عقؿ الصناعة كبدكف الاىتماـ بالسكؽ كعممية التسكيؽ فنحف أماـ صناعة 

 فيذا يقكد إلى (100).يغيب فييا العقؿ أك قؿ عمى الأصح العقؿ الصناعي

عنصر يرتبط بالسكؽ كىك جكاز المركر إلى ىذا الفضاء كىك جكدة 
                                                           

100
 المهندس علً نجٌب حول القٌمة المضافة - 
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فالجكدة ىي التي تعطي  العلامة التجارية ك براءة الاختراع قيمتيا ىنا .المنتكج

٪ مف منشاءات الصناعات التحكيمية التي تممؾ شيادة 5كجب الإشارة أف 

المكصفات الدكلية أما المؤسسات التي تستعمؿ براءات الاختراع  لشركات 

٪ مف المؤسسات الكطنية كىذه الإحصائيات تترفؽ 13أجنبية فيي لاتتجاكز

أما قيمة الكردات براءة ) (ىؿ يعني ىذا انو لـ يعاد الفحص). (101)2007سنة

 دكلار 162112 ك 2012 دكلار أمريكي سنة 137275الاختراع فكانت 

 2015 ك سنة 2014 دكلار أمريكي سنة 144054 ك 2013أمريكي سنة 

 يتـ التأسيس بيذا الاتجاه.بيذا الاتجاه102.( دكلار أمريكي240000كانت 

للانتقاؿ إحلاؿ الكردات كسياسة لتطكير الصادرات كدكف ذلؾ فيي سياسة 

 .صناعية ضيقة الأفؽ تحمؿ بذكر تراجعيا

أما بالنسبة لاعتماد التكنكلكجية العالية كالمتكسطة العالية فتممييا ضركرة أنيا 

أكثر إدرارا لمقيمة المضافة كىك الجانب الأىـ في التحكؿ الييكمي كما أف 

الدخكؿ في كثير مف التكنكلكجية العالية لا يحتاج إلى استثمارات كبيرة ىذا مف 

جية أما الجانب الأىـ في ىذه الإستراتجية كبالتحديد نكاتيا الأساسية عممية 

التصنيع ىدفو الأساسي ليس زيادة القيمة المضافة فحسب بؿ القيمة المضافة 

المحمية التي لا يمكف رفعيا إلا مف خلاؿ عممية التعميؽ الصناعي  الذم 

                                                           
101
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يتمثؿ في مجمكعة مف الصناعات التي يستكجب إقامتيا كخير مثاؿ عمى ذلؾ 

 تحتاجيا صناعات عديدة فيذا التكجو لا يتعارض مع  decolltageصناعات 

 فتجربة الدكؿ حديثة التصنيع لـ تمنعيا سياسة .سياسة لتشجيع الصادرات

تشجيع الصادرات عف سياسة لإحلاؿ الكاردات مف خلاؿ سياسة ذكية عبر 

احتجاز أسكاؽ الصناعات التي اعتمدت فييا  سياسة إحلاؿ الكاردات عبر 

مجمكعة مف الإجراءات التي أككؿ ليا تحقيؽ ىذا اليدؼ  كاستمرت ىذه 

 (103).السياسة ما يقارب العشركف سنة

كىنا نجد أنفسنا مع الداعيف إلى التقابؿ غير الضركرم الذم أشيع حكؿ 

حلاؿ الكاردات فيدا التقابؿ كاف محؿ تركيج  بإقامة تطكير  تطكير الصادرات كا 

الصادرات عمى أنقاض إحلاؿ الكاردات كىي دعكة إيديكلكجية أكثر منيا كاقعية 

أك عممية كلربما تجارب الدكؿ الأسيكية تأتي مصداقا لذلؾ كىي التجارب التي 

كانت محؿ تركيج لنجاعة لسياسة تطكير الصادرات عف ما عداىا مف سياسات 

 .صناعية

نحك سياسة صناعية انتقائية لإحلاؿ الكاردات إف اعتماد سياسة صناعية 

انتقائية لإحلاؿ الكاردات يمر عبر معاينة ىيكؿ الكاردات الجزائرية مف حيث 

 .الأكزاف النسبية ليذا القطاع أك ذلؾ

 
                                                           

103
  سنة 3احمد الكواز  أهم استراتجٌات  السٌاسة التجارٌة  المعهد العربً للتخطٌط  الكوٌت ص 



262 
 

القطاعات الكاعدة للاستثمار الأجنبي (:30) رقـ  جدكؿ
 2013 2012 2011 

اٌّعذاد اٌىهشثبئُخ 

 اٌّزّثٍخحوالاٌىزشؤٍ

رعشَفخ  

خّشوٍ

ح 

واسداد طبدساد 
رعشَفخ  

خّشوُخ 
واسداد طبدساد 

رعشَفخ 

خّشوُخ 

طبدسا

د 
واسداد 

 ِىزجُخ اِلاد

وِعذاد راد اٌظٍخ 
14.8 0.3 560.3 14.8 0.1 474.3 14.8 0.3 473.0 

اٌّسشوبد 

 داٌّسىلادواٌّزىاٌذا
9.6 0.3 736 9.6 0.2 549.9 9.6 0.8 595.2 

 اٌزسىُ أدواد

واٌزىصَع ٌٍىهشثبء 
27.9 0.3 621 27.9 0.3 494.1 27.9 0.3 839.9 

 وأسلانخُىط 

وهشثبئُخ عبصٌخ 
13.6 0.5 316 13.6 0.1 207.1 13.6 0.7 414.8 

 95.5 0.6 26.8 85.5 1 26.8 113.5 0.1 26.8ِشوّبد وثطبسَبد 

الإٔبسح ِظبثُر

اٌىهشثبئُخ وِعذاد 

 الإضبءح

27.1 0.1 99 27.1 0.1 89 27 00 95.7 

اٌّعذاد اٌىهشثبئُخ 

 غُش الأخشي

اٌّظٕفخ فٍ ِىضع 

 أخش

11.5 0.1 229 11.5 0.1 173.6 11.5 0.1 269.3 

 والأٔبثُتاٌظّبِبد 

وغُشٖ ِٓ اٌّىىٔبد 

اٌىهشثبئُخ 

6.6 0.2 144.7 6.6 0.2 163.1 6.6 0.1 156.4 

أخهضحالإسسبلالإراع

واٌزٍفضَىٍٔ ٌ
12.4 00 611.1 12.4 0.1 579 12.4 00 378.4 

 اٌزسدًُ أخهضح

واسزمجبي اٌزٍُفضَىْ 

واٌشادَى 

24.9 00 489.3 21.2 0.2 187.6 24.9 1.6 358.2 

ِعذاد وهشثبئُخ 

واٌىزشؤُخ 
21.2 00 398.3 13.8 00 654.6 21.2 0.1 127.3 

 3807 4.7 16.2 3603.0 2.5 16.2 4319.6 1.8 16.2اٌّدّىع 

 6061.6 4.4 8.9 3136.7 3.5 8.9 4286 3.8 8.9 اِلاد واٌّعذاد

اِلاد ٌلاسزعّبي 

 عبَ
5.6 2.4 3128.6 5.6 6.1 2376.8 5.6 7.2 2090.9 

اِلاد ٌلاسزعّبي 

 ِسذد
5.6 00 577.4 24.9 0.3 570.3 24.9 0.2 394.2 

 7546.6 11 8.4 6082.8 10 8.4 7991.3 6.1 8.4 ٌلاسزعّبي إٌّضٌٍ

 7546.6 11 8.4 6082.8 10 8.4 7991.3 6.1 8.4 اٌّدّىع

Trade  map  investissement map analyse des industrieporteuse pour 

linvestssement Algérie 2016 
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 إحلاؿ الكاردات مف الآلات كالمعدات
تنقسـ الآلات كالمعدات الألات كالمعدات للاستعماؿ العاـ كالألات للاستعماؿ 

المحدد كالألات للاستعماؿ المنزلي  كىي عبارة عف صناعة كيربائية  كتعد 

صناعات متكسطة عالية  التكنكلكجية إذ يقدر نصيب التكنكلكجية العالية 

٪ كيمكف اعتبار ىذه الصناعات الناشئة التي يمكف اعتماد سياسة 21.5

الحماية ليا مف خلاؿ احتجاز السكؽ كالملاحظ أف التعريؼ الجمركية ترتفع في 

٪ كىك تكجو مضاد للاستيراد 24.9الآلات ذات الاستعماؿ المنزلي حيث تبمغ 

 في الآلات ذات الاستعماؿ العاـ بينما تنخفض 8.9إلى حد ما بينما تنخفظ إلى 

٪ بيذه النسب مف التعريفة الجمركية  5.6الالات الاستعماؿ المحدد إلى 

 .كالفارؽ الشاسع بيف التعريفو أف ىناؾ انحياز الالات ذات الاستعماؿ المحدد

 7991.3 مميكف دكلار إلى 7545.7أما مف حيت القيمة فإنيا ارتفعت مف 

٪ كىي نسبة مرتفعة أما 54مميكف دكلار تمثؿ فييا المعدات العامة ما يقارب 

كىي نسبة مرتفعة يقتضي خكض /14.5النصيب مف أجمالي الكاردات فيك

 غمار إحلاؿ الكاردات فييا

 أما المعدات الكيربائية كالالكتركنية

يغمب عمى ىذا القطاع الصناعي التكنكلكجية المتكسطة العالية إذ تقدر 

٪ كتحتؿ مركزا متميزا قي ىيكؿ الكاردات حيث كصمت 24التكنكلكجية العالية 
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 مميكف دكلار أمريكي كبنسبة مف إجمالي 4319.6 كتقدر ب2013قدر سنة 

  تتكزع عمى عدة مجمكعات سمعية الآلات مكتبية 0.078الكاردات تقدر

كمحركات كمكلدات كمحكلات أدكات التحكـ كالتكزيع الكيربائي كخيكط كأسلاؾ 

كيربائية عازلة إلي أخره كما ىك مبيف في الجدكؿ أعلاه كتتميز التعريفة 

الجمركية المطبقة في ىذه الصناعات بارتفاعيا الكبير مقارنة  بقطاع الآلات 

كالمعدات حيث يصؿ كما ىك مبيف في الجدكؿ أعلاه حيث تقارب أقصى 

٪ في أدكات التحكـ كالتكزيع الكيربائي 27التعريفة المطبقة في القطاعات 

 .كالمركبات كالبطارياتكمصابيح الإنارة كىي بداية الحماية ليذه الصناعات

إف إحلاؿ الكاردات عمى مستكل ىذيف القطاعيف يتـ دعمو مف خلاؿ مجمكعة 

مف الإجراءات حيث يتـ دفع الحكافز التي تقدميا الدكلة بطريقة تختمؼ مف 

نشاط إلى أخر ك يمكف أف نحصر ىذه الحكافز عمى سبيؿ المثاؿ تمؾ المتعمقة 

بالحماية الجمركية كغير الجمركية للإنتاج الكطني مف السمع المماثمة لمكاردات 

كغير الجمركية كيتـ الاختيار بيف ىذه كتمؾ اعتماد عمى تحقيؽ دالة اليدؼ 

أما المستكل الأخر مف ىذه الإجراءات فيي تمؾ المتعمقة بتكفير التمكيؿ 

 .الأجنبي

 إحلاؿ الكاردات في صناعة السيارات كالقاطرات
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٪ أما السمع 97.4يغمب عمى ىذا القطاع قطاع السمع الكسيطة بنسبة 

٪ مما يجعؿ مف ىذا القطاع قطاع التكنكلكجية 2.6لرأسمالية فيي في حدكد

٪ مف إجمالي الكاردات كترتفع 14.15المتكسطة أما نصيبو مف الكاردات فيك 

ىذه النسبة إذ اعتمدنا الكاردات الصناعية المعني بيا كاردات الصناعة 

التحكيمية فمف ىنا تأتي عممية إحلاؿ الكاردات عمى مستكل ىذا القطاع أما 

 .عف فركع ىذا القطاع قيي ممثمو في الجدكؿ التالي

 .كاردات ك صادرات صناعة السيارات كالمقطكرات كشبو المقطكرات: (31) جدكؿ رقـ 

اٌسٕخ 
2013 

 

2012 

 

اٌزعشَفخ اٌدّشوُخ اٌظبدساد اٌىاسداد  اٌدّشوُخاٌزعشَفخاٌظبدساد اٌىاسداد اٌجُبْ 

 8.9 00 7102.3 8.6 1.6 6984.4ثٕبء اٌسُبساد 

ثٕبء هُىً اٌسُبساد 

وطٕبعخ اٌّمطىساد 
159.9 00 6.9 119.2 00 6.9 

لطع غُبس واوسسىاساد  

اٌسُبساد ِسشوبرهب 
502.3 00 12.1 486.8 00 12 

 5.2 2.9 60.5 5.9 00 20.7ثٕبء ورظٍُر اٌسفٓ 

ثٕبء  اٌسىه اٌسذَذ 

اٌذاسخخ 
20.4 00 4.1 40.5 00 4.1 

طٕبعخ اٌطبئشاد 

 واٌّشوجبد اٌفضبئُخ
179 4.7 2.6 11.8 00 2.9 

 19 00 62.7 1.9 00  ٌٍٕمً أخشيِعذاد

 8.4 3 7889 8.4 6.3 7926.5 اٌّدّىع

Trade mapinvestisementmap  analyse des industrie porteuse pour l 

investissemenetranger 

تعد صناعة السيارات كالمقطكرات كشبو المقطكرات مف الصناعات المرتبطة 

 كتتمثؿ الصناعة المغذية مف ىذا القطاع صناعة decolletageبصناعة 

السيارات كالصناعة الالكتركنية كصناعة الطائرات كصناعة الأسمحة كصناعة 

الساعات كالطاقة كالأشغاؿ العامة كالاتصالية إلا أف صناعة السيارات تستحكذ 

 في الجزائر مما يساعد بالدفع decoltage٪ مف سكؽ صناعة 46عمي 
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٪ 88 فإذا عدنا إلى الجدكؿ أعلاه نجد أف (104)بإحلاؿ الكاردات في ىذا القطاع

٪ تعكد إلى 12مف الكاردات في ىذا القطاع تعكد الفئة الأكلى بالجدكؿ بينما 

القطاعات الأخرل بينما ثاني قطاع معني بإحلاؿ الكاردات يتمثؿ قطاع غيار 

كاكسسكارات كالمحركات كىذه الأخيرة تعد الرىاف الأساس بالدفع بإحلاؿ 

الكاردات كالرفع مف مستكل تكامؿ المنتكح الجزائرم كتعد صناعة حيث ترل 

الدراسات إف ما يتكفر مف الإمكانيات تكامؿ المنتكج في حالة تصنيع السيارات 

55٪. 

ترقية الصادرات 

إذا كاف ىيكؿ الناتج المحمي الكطني يمثؿ البناء التحتي فاف ىيكؿ الصادرات 

كالكاردات يمثؿ البناء الفكقي  كعميو فاف التحكؿ الييكمي لمناتج يأخذ صكرة 

 استيرادا كتصديرا حيث يحدث تدعيـ (105)تحكؿ ىيكمي في التجارة الخارجية

متبادؿ بيف التحكؿ الييكمي في الناتج كالتحكؿ الييكمي في التجارة بحيث تكدم 

دفع الصادرات  الصناعية  لمسمع الإنتاجية  في تنمية الكزف النسبي  ليذه 

الأخيرة في ىيكؿ الناتج الصناعي كيؤدم استيراد ما لا يمكف إنتاجو محميا إلى 

دفع القطاعات الفرعية  لمسمع المذككرة مرة أخرل ثـ يعكد التكسع  كالتنكع في 

ىيكؿ الإنتاج الصناعي ليؤدم إلى زيادة مستكل الصادرات الصناعية  ليحدث 

                                                           
104

 Etude d un projet industriel  de fabrication de decolltage 
105

سلسلة التخطٌط والتنمٌة   تحقٌق التنمٌة المستدامة  فً طل اقتصاد السوق  من حلال ادارة الصادرات والواردات معهد التخطٌط 

 59 ص 2011القومً جمهورٌة مصر العربٌة 
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التحكؿ الييكمي  عمى مستكل الصادرات أم زيادة نصيب صادرات الصناعة 

٪ مف 23التحكيمية ىذه الأخيرة الذم كاف  نصيب صادرات الصناعة التحكيمية 

٪ 73بينما ترتفع ىذه النسب بالنسبة إلي مصر.إنتاج الصناعة التحكيمية 

٪ مقابؿ 84٪ قيمة مضافة إلى الناتج أما المغرب فتصؿ ىذه النسب 16مقابؿ 

٪ لصادرات الصناعة التحكيمية مف 84٪ أما تكنس فاف ىذه النسب تصؿ 17

 مف حيث مساىمة القيمة المضافة في ىيكؿ 17إنتاج ىذه الصناعة مقابؿ 

. الناتج المحمي الكطني

تجد ترجمتيا في ىيكؿ الصادرات الذم تسيطر عميو المحرقات أما صادرات 

٪ 2الصناعة التحكيمية فيي ضعيفة لا تستقيـ كمستكل الدخؿ بالكاد تصؿ إلى 

مف إجمالي الصادرات إذف فكاقع صادرات الصناعة التحكيمية الجزائرية كرغـ 

الاىتماـ بو منذ بداية الثمانينات إلا أف ىذا الاىتماـ كاف خطابا كلـ يكف دقيقا 

إذ يستعمؿ الصادرات خارج المحركقات أكثر منو تكجو صناعي قصد الدفع 

بعممية التحكيؿ الييكمي لما يسمى لما بعد المحركقات ذلؾ أف التكجو الصناعي 

مف مقتضياتو كأىدافو أف تنتقؿ بالاقتصاد مف التكجو الأكلي أم الاعتماد عمى 

المكارد إلى التكجو الصناعي التحكيمي كبدكف ىذا التكجو الصناعي المطمكب 

فإف ما يشاع حكؿ تدعيـ الصادرات كتدعيـ القدرة التنافسية بكاسطة السياسات 

كالمؤسسات يككف حديثا في غير مكقعو أك غير ملائـ لكاقع الحاؿ  ذلؾ أف 
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التكجو نحك التحكؿ الييكمي في الجزائر نحك إنتاج كتصدير سمع مصنعة ليس 

بيدؼ أكؿ حاجتيا كسر قيكد المكارد لاف مستكل الرفاىية ككنيا دكلة نفطية 

يمكف اعتباره يتكفر عمى الحد الأدنى المعقكؿ لكف التحكؿ الييكمي تأتي 

الحاجة إليو كالضركرة مف اجؿ استدامة ىذه التنمية في المستقبؿ مف خلاؿ 

تقميؿ حدة ىذه التقمبات عمى الأكضاع الاقتصادية كالناجمة مف التقمبات الحادة  

 .في سكؽ النفط كماذا بعد إحلاؿ الكاردات كتطكير الصادرات بشكؿ انتقائي

نحك تطكير حقكؿ التكنكلكجية العالية 

بداءا مف الثانكيات ،كلتككف البداية بإدخاؿ ىذه العمكـ إلى المناىج الدراسية

لتككيف جيؿ يأخذ عمى عاتقو الاىتماـ بيذه التقنية نظرا للأىمية التي أصبحت 

  كعندما يقطع ىذا .تتميز بيا ىذه العمكـ عف ما سكاىا مف العمكـ الأخرل

الشكط يتـ في ظؿ الاستراتجيات التي تعكؼ الجزائر عمييا في ميداف الطاقات 

المتجددة كتكنكلكجية الإعلاـ كالاتصالات، إلا أننا نحاكؿ أف ندفع بيده 

الخيارات إلى أقصاىا لتشمؿ جميع قطاعات التكنكلكجية الجديدة  ضمف تكجو 

شامؿ كاليدؼ الأساس مف ذلؾ أف لانقطع الاتصاؿ مع التطكر العممي 

 (106).كالتكنكلكجي الجارم في عالمنا المعاصر

كلتكف البداية مف ثكرة الالكتركنيات انطلاؽ مف إنشاء قاعدة لصناعة 

السيميككف التي ترتكز عمى الرماؿ النقية التي تعد حجر الأساس التي تقكـ 
                                                           
106

 الاستراتجسة
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كما يتبع ذلؾ مف صناعة الأجيزة ،صناعة الالكتركنيات الدقيقة كالأساسية

الالكتركنية الإنتاجية كالمينية كالعممية كالطبية كالحاسبات الآلية كنظـ 

إلى العنصر الميف .الاتصالات كيككف ذلؾ انطلاقة إلى ما بعد العنصر الصمب

لغكص غمار التقسيـ الدكلي المتجدد القائـ عمى عنصر الخدمات القائمة عمى 

المعرفة كالتكنكلكجي كقد تككف صناعة الدكائر المتكاممة ىي مفتاح الانطلاقة 

يمكف العكدة في ذلؾ إلى كيفية صناعة الدكائر . فكيؼ يتـ تصنيع ىذه الأخيرة

تطكير التكنكلكجية العالية لتكف أما الحقؿ الحيكم الأخر فيتمثؿ في .المتكاممة

. بداية ىذا التطكير في المجالات المرتبطة كالمتصمة بالحاجات الاجتماعية

لازمة  لتطكير  الغذاء مف خلاؿ اليندسة ؿكنجد ذلؾ في التكنكلكجية الحيكية ا

الكراثية كتكنكلكجية الأنسجة كما يتـ  الدفع بالصناعة الدكائية التحكؿ 

التدريجي كما سبؽ الإشارة مف الأدكية القائمة عمى الكيماكيات إلى 

 .التكنكلكجية الحيكية

الجانب المتعمؽ بأبحاث الفضاء كالطيراف بيدؼ التكسع كالتعمؽ في أما 

طلاؽ أقمار البحث العممي كالاتصالات كالاستشعار عف بعدكجمع  تصميح كا 

 .المعمكمات مف الفضاء ك  حكؿ الصحراء الجزائرية

تكنكلكجية النانك أك الجزيئات الصغرل 
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تعد تكنكلكجية النانك كعمكـ تقنيات الأشياء الصغيرة في حجـ الذرات كالجزئيات 

صغيرة الحجـ كتقاس بجزء مف مميكف الجزء الذم نسميو كتعكد التسمية إلى 

 .الإغريؽ كالذم تعني الأقزاـ

ـ المسمى . ف100 ف مالى 0.2ككانت البداية عندما لاحظ العمماء انو بيف 

بحيز النانك حيث أف خكاص المكاد تختمؼ اختلاؼ كبيرا جدا  عف مثيمتيا في 

 .الجزء الأكبر

فالمكاد في الحيز النانكم تعطي صفات كخكاص  لممكاد كخكاص فيزيائية كانت 

أك كيميائية فريدة كلذلؾ استعممت ىذه الظاىرة في إنتاج المكاد كأجيزة كأنظمة 

يكفي . فريدة في خكاصيا بكاسطة التحكـ بالشكؿ كالحجـ في الحيز النانكم

لاستدلاؿ عمى ذلؾ أف صناعة مادة الحديد في الحيز النانكم تعد أكثر صلابة 

مرات 7مف الحديد العادم 

قاعدة بحكث النانك 

تتمثؿ قاعدة بحكث النانك في مجالات كاسعة يمكف إجماليا في المجالات 

 .التالية

 الطب كالصحة -

الماء الطبيعي ميسكر التكمفة  -

الطاقة كالبئية  -
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الصناعات الالكتركنية  -

التصنيع  -

الزراعة كالغذاء  -

المكاد  -

أف ىذه القاعدة العريضة لبحكث ىك الذم يجعؿ مف النانك مكانة متميزة مف 

 .بيف التكنكلكجية العالية كاليكـ بياف ذلؾ

ففي مجاؿ الطب كالصحة تتكفر إمكانية التقميؿ مف الإمراض المزمنة 

كالسرطاف، حيث أصبح الكشؼ المبكر ممكف كمعالجتو في كقت مبكر جدا 

كتككف ممكف التقميؿ مف معاناة المرض كتخفيض المكت أك ما يعبر عنو بقتؿ 

التكصؿ في معالجة السرطاف مف خلاؿ التأثير في الخمية تـ كما .المكت

السرطانية مف خلاؿ عممية تؤدم بالخمية إلى تدمير نفسو كىك سبؽ لـ يكف 

مكجكد في الماضي كيككف بذلؾ قد تجاكز الطب المعالجات الكيماكية المضنية 

 .(107)كالمكمفة

كما كفرت تقنيات النانك التشخيص السريع كالتصكير عمى مستكل الخمية 

صلاح الإعطاب في دنا عف  يصاليا إلى مكاف المرض كا  كتطكير الأدكية كا 

طريؽ إيصاؿ الجيف الصحيح إلى المكاف الصح كؿ ىذه التقنيات الجديدة 

 .ستقدـ أنكاع جديدة مف الطب  الكقائي الطب الجيني الطب الشخصي
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في مجاؿ المياه 

أف استخداـ تقنيات النانك في مجاؿ تكفير الماء كالأمف كاعدة جدا مف حيث 

 .حؿ مشكمة العطش كالجفاؼ لثمثي سكاف العالـ

الصناعات الالكتركنية 

كانت كمازالت صناعة الالكتركنيات ىي المحرؾ العالمي لتقدـ العممي 

كما تـ الانتقاؿ مف الالكتركنيات المبكركف . مف تأثيرات رئيسيةليابما.كالتقني

الذم كاف عماد الصناعة الالكتركنيةإلى الالكتركنيات النانكية صغيرة الحجـ 

كما أف استخداـ التقنيات النانكية في الاتصالات السمكية ( 108)كرخيصة الثمف

كالمعمكمات يراىف عميو انو سيؤدم خدمات رخيصة كمف السيؿ الكصكؿ إلييا 

كاستعماليا كذات مكثكقية عالية كنطاؽ ترددم عالميف سيحفز الباحثيف 

 .كالمبتكريف كأصحاب الشركات

 إدخاؿ المكاد النانكية الالكتركنية كالالكتركنيات النانكية في النقؿ أفكما 

كالمكصلات سكؼ يؤدم  إلى كسائؿ نقؿ أرضية كجكية كبحرية ارخص كأكثر 

كما يؤدم إلى بناء طرؽ كجسكر كخطكط أنابيب كأنظمة سكؾ الحديد . أماف

 .أفضؿ كارخص
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كما أف التحكؿ مف الاكتشافات العممية إلى عممية الابتكار كالتقنية في المكاد 

المتقدمة الكيماكيات المركبة نانكيا كالالكتركنيات النانكية كالأدكية كما استخداـ 

تفنيو النانك في الصناعات الكيماكية كالدكائية يعمؿ عمى كفاءة التصنيع 

كتصغير حجـ المصانع كقربو مف أماكف الاستيلاؾ بؿ أف التطكرات أدت إلى 

 (109).ميسمى الشريحة الصيدلية

تكنكلكجية النانك 

في أخر إنتاجيا تـ صنع ما يسمى سيمككف فمتر كىك جياز عبارة عف كمية 

صناعية تعكض عممية تصفية الكمية مف خلاؿ جياز يستخدـ ليذا الغرض كلا 

يزاؿ الزحؼ في صناعة تكنكلكجية النانك فكيؼ ىي حالة تكنكلكجية النانك في 

 (110)الجزائر يمكف اعتبار الجزائر مف الدكؿ التي لـ تدخؿ بعد تكنكلكجية

إذ كؿ ما ىناؾ بعض الأنشطة عمى مستكل الممتقيات الدكلية التي لا . النانك

يمكف  تقييميا  كما أف ىناؾ  مف بعض الإحصائيات  التي تقدـ مشاريع بحث 

في تكنكلكجية النانك عمى مستكل الجامعات الجزائرية لا نممؾ حكصمت عمييا 

. كسعينا في ذلؾ كلـ ننجع

أف كضع تكنكلكجية النانك في الجزائر محتاج إلى دفعة تبدءا بإدخاؿ الانتقاؿ 

. إلي الحظائر التكنكلكجية كقد تككف الخطكة كاعدة كلما لا
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 ممثل الجزائر على مستوى المنظمة العربٌة للصناعة والتعدٌن- 
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 الحاضنات التكنكلكجية

الحاضنة ىي منظكمة عمؿ متكاممة تكفر كؿ السبؿ مف مكاف مجيز بو كؿ 

كشبكة مف الارتباطات كالاتصالات بمجتمع . الإمكانيات المطمكبة ليذا المشركع

الأعماؿ كالصناعة كتدار ىذه المنظكمة عف طريؽ إدارة محدكدة متخصصة 

تكفر جميع أنكاع الدعـ اللازـ لزيادة إمكانية نجاع المشركعات كالتغمب عمى 

 .المشاكؿ التي تؤدم إلى عجزىا كفشميا

 إلا أنيا عرفت 1959كعرفت ىذه الأخيرة نشأتيا بالكلايات المتحدة في سنة 

كمنذ ىذا التاريخ كمنظكمة الحاضنات . انتشارا كبيرا منذ بداية الثمانينات

تتطكر حتى أصبحت صناعة قائمة بذاتيا إذف تاريخ الحاضنات التكنكلكجية 

كمف تجربة الكلايات ىي تكفر المخترعيف كالمبتكريف كالمبدعيف ىك الذم 

أفضى إلى خمؽ مؤسسات مف خلاليـ يتـ تجسيد نتائج الإبداع كالابتكار 

 كيأتي ىذا مصداقا لمقكلة استخلاصيا الباحث فرقاف مزياف مف 111.كالبحث

  كلا نسيره ينجزتجربتو عمى أف البحث ىك عمؿ 

مف ىنا التجربة الجزائرية في ىذا الميداف قائمة عمى خمؽ الابتكار في سيركرة 

التجربة كىك بعيدا عف التجربة الغربية التي يستشيد بيا كبالعكدة لمتجربة 

الجزائرية في الحاضنات التكنكلكجية التي تـ إنشاءىا مف خلاؿ حاضنة سيدم 
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 لـ تشتغؿ بعد عنابة كقسنطينة 2012 كحاضنة كرقمة 2009عبد الله سنة 

  التي لـ تشتغؿ بعد ككذلؾ 2014 ك2010ككرقمة في إطار المخطط 

.  سطيؼ كبكمرداسحاضنات

 

 النظاـ الكطني للابتكار

إذا كاف ىناؾ مدخلا لمتطكر التكنكلكجي يتجاكز سياسات العمـ كالتكنكلكجي 

التي سادت خلاؿ الستينات كالسبعينات كالثمانينات كمنتصؼ التسعينات التي 

قادتيا الأمـ المتحدة مف خلاؿ لجنة الأمـ المتحدة لمعمـ كالتكنكلكجية بدافع 

العكلمة كالتنافسية التي ضيقت مف الحماية كدفعت بالتحرير لينتقؿ  إلى 

فضاءات أكسع كخاصة بعد تأسيس المنظمة العالمية لمتجارة ليبرز مدخلا أخر 

لمتطكير التكنكلكجي ليحتؿ صدارة سياسات العمـ كالتكنكلكجية إلى مدخلا أخر 

كىك النظاـ الكطني  للابتكار كالإبداع  كيكف تعريفو مف خلاؿ عممية الابتكار 

ككنو اكتشاؼ أك تطكير جديد أك تعديؿ عمى مادة أك عممية إنتاجية  بيدؼ 

 . أك دفاعيمعائد اقتصاد

كعميو فاف النظاـ الكطني للابتكار كالإبداع يتمثؿ في تمؾ المجمكعة مف 

المركبات لمعمـ كالتكنكلكجية كالشيء الأىـ فييا ىك عممية التفاعؿ التي تحصؿ 

في ىذه المركبات مما يؤدم إلى خمؽ كنشر كاستعماؿ معرفة جديدة يمكف 
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استثمارىا اقتصاديا أك اجتماعيا أك دفاعيا كلا يمكف ليذا النظاـ أف يككف بدكف 

أطار يفعؿ ىذه الركابط بيف مركبات منظكمة العمـ كالتكنكلكجية الكطنية كيتمثؿ 

 112.الإطار في السياسات الكطنية لمعمـ كالتكنكلكجية

إذف فالنظاـ الكطني للابتكار ىك التجسيد العممي لمنظكمة كطنية لمعمـ 

كالتكنكلكجية تحكميا سياسات كاضحة الأىداؼ ك الأكلكيات يتـ تنفيذىا مف 

 .   تضمف كجكد ىذه الركابط كالعلاقات الفعالةتخلاؿ استراتيجيا

كيستمزـ كجكد نظاـ كطني للابتكار إجراءات محددة إجراءات محددة يجرم 

كضعيا كالتنسيؽ فيما بيف ضمف إطار كسياسة أك عمؿ تضمف كجكد ىذه 

الإجراءات كجكد الأىداؼ كالركابط بيف مركبات منظكمة العمـ كالتكنكلكجية 

 .كتتعدد ىذه الإجراءات مف قانكنية  كمالية كمؤسسات

الإجراءات القانكنية كتتعدد ىذه الإجراءات منيا المنظمة لعقكد اكتساب 

التكنكلكجية كعقكد شراء التجييزات بشكؿ يضمف نقؿ المعرفة ككجكد عقكد منو 

الجكدة كالمكصفات كالمقاييس كتشريعات ضماف الممكية الفكرية كتشريعات 

حرية الفكر كالترجمة كالتأليؼ كالنشر إجراءات تحفيزية مالية ضربية للاستثمار 

دخاؿ التكنكلكجية الحديثة في كؿ قطاعات الإنتاج  في البحث كالتطكير كا 
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جراءات تسيؿ تشجيع الصناعات المعتمدة عمى التكنكلكجية العالية  كالخدمات كا 

جراءات تكفر رأس الماؿ المخاطر لدعـ مؤسسات إنتاجية متبنية المعارؼ  كا 

جراءات خاصة بتحسيف كضع الأيدم العاممة  .الكطنية كا 

أما الإجراءات الخاصة بتككيف العنصر البشرم فيي أىـ الإجراءات كاىـ 

استثمار كاكبر عائد يمكف أم تحقؽ خاصة إذا تكفر لو البقاء كعدـ اليجرة  

كمف الإجراءات التي يجب التركيز عمييا في تككيف القكل الجامعية كذلؾ 

انطلاقا مف كاقع الحاؿ أك الكمكف المتكفر كربطو بتطكر العمـ كالتكنكلكجي  

حسب القطاعات كمف ىذه الإجراءات التأكيد عمى نكعية التككيف الجامعي 

كليس الكمي بإحداث مؤسسات النخبة كمعاىد التكنكلكجية بالتكازم مع 

عادة النظر في المناىج المعتمدة في كؿ مرحمة بيدؼ زيادة مكاد تالجمعيا  كا 

دخاؿ مكاد خاصة بالجكدة كالتقييس كتكنكلكجية المكاد  العمـ كالتكنكلكجية كا 

الجديدة كالإدارة العممية كغيره كتكسيع الاىتماـ بالدراسات العميا في الجامعات 

 بالمجتمع ربطا محكما تفي المجالات العممية كالتكنكلكجية كربط ىذه الدارسا

 . ككذلؾ الاىتماـ بالتعاكف الدكلي في مجاؿ العمـ كالتكنكلكجية

 المؤسساتية فتتمثؿ في تشجيع المساعدة في إحداث الإصلاح تأما الإجراءا

لمؤسسات العمـ كالتكنكلكجية كمنابعو أدائيا في تحقيؽ الأىداؼ المككمة إلييا 

كتفعيؿ مؤسسات البحث كالتطكير في القطاع العاـ كالخاص كالتركيز مف خلاؿ 
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مشاريع كطنية عمى بناء القدرات التكنكلكجية  في مجلات محددة اعتمادا عمى 

جراءات لمتنسيؽ كالربط بيف مؤسسات العمـ كالتكنكلكجية  أكلكيات مدركسة كا 

كفعاليات الإنتاج كالخدمات مثؿ الحدائؽ التكنكلكجية كالحاضنات التكنكلكجية 

كالمؤسسات الكسيطة التي تربط بيف البحث كالتطكير مف جية كالإنتاج 

كالخدمات مف جية أخرل كمؤسسات النشر العممي كشبكة المعمكمات كقكاعدىا 

كالجمعيات العممية كالتكنكلكجية  كمؤسسات كالمكاصفات كالمقاييس كالجكدة  

كمؤسسات الاعتماد إلا أف ما يجب تأكيده ىك الطبيعة القطاعية  لنظاـ الابتكار 

الكطني مع الاىتماـ لمتفاعؿ بيف القطاعات المختمفة لضماف التفاعؿ كالتعاضد 

 .فيما بينيا
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 خػػػػػػػاتمػػػػػػػػػػػػػة

تترجـ نتائج التجربة الصناعية الجزائرية كالمقصكد ىنا الصناعية 
التحكيمية الفشؿ العميؽ في أحدات التحكؿ الييكمي الإنتاجي الذم لـ يرتقي 
إلى مستكل الدخؿ كالذم يعبر عنو نصيب صادرات الصناعة مف إجمالي 

الصادرات حيث ظمت بعيدة عف مستكل الدخؿ ككذلؾ نصيب القيمة المضافة 
كيمكف العكدة ىنا إلي .لمصناعة التحكيمية مف الناتج الكطني الإجمالي

 ةالإحصائيات ذات المكثكقية العالية لميكنيدك في صفحة المختصرات الرئيسي
الخاصة بجميع الدكؿ حيث تتذيؿ الجزائر ترابية الدكؿ مف حيث ىذيف 

المؤشريف  كنجد صدقية ىذه المؤشرات عمى المستكل الكطني الخاصة في 
المؤشرات الذم يقدميا الديكاف الكطني للإحصائيات حكؿ المجيكد التصديرم 

كدرجة الاختراؽ كدرجة التدكيؿ فيذه المؤشرات تعطي صدقية للإحصائيات التي 
 بينما 1990٪ سنة 19تقدـ صكرة أف الجزائر كانت تغطي استيلاكيا بنسبة 

أما الجانب الأخر كالمتعمؽ بالبعد .٪5 تنخفض ىذه النسبة إلى 2014سنة 
التكنكلكجي الذم تسيطر عميو القيمة المضافة المتأتية مف قطاع الصناعات 

٪ بينما التكنكلكجية الضعيفة 72التحكيمية القائمة عمى المكارد بأكثر مف 
 .٪ كىي نسبة ضعيفة جدا18كالمتكسطة كالعالية لا تساىـ النسبة 

 تجمع بيف خيارات الأمر الكاقع ةإذف مف ىكذا كاقع تـ صياغة استراتيجي
 .مف جية كخيارات الضركرة

 انتقائية لإحلاؿ الكاردات ةتتمثؿ الأكلى في محاكلة تكليفة بيف استراتيجي
انطلاقا مف ىيكؿ الكاردات الجزائرية مف ىنا جاء التركيز عمى الكاردات التي 

تحتؿ مركز الصدارة كالتي كانت صناعات الالكتركنية كالآلات كالمعدات 
كالصناعات الخاصة صناعة السيارات كالمقطكرات كشبو المقطكرات مع أفاؽ 
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أف تتحكؿ ىذه الصناعات إلى التصدير مع سياسة لمتصدير انطلاقا مف بعض 
المنتجات إلي تصدر حاليا كتمتمؾ فيو الجزائر ميزة تنافسية مثؿ بعض 

 كما أف الصناعات التي تـ اختبارىا لإحلاؿ الكاردات فيي .الكيماكيات
الصناعات التي تحتؿ مكقعا في صدارة الكاردات كالصادرات العالمية أم سمع 

 .شارقة كنامية كلبست سمع غاربة ككيمة

أما خيارات الضركرة فيي عممية الانخراط في جميع مجالات التكنكلكجية 
العالية دكف التأخر في ىذا المجاؿ لاف عممية التأخر مكمؼ كخمؽ ىذه البيئة 
ىك احد الضمانات الأساسية  لتغذية عممية التصنيع بالتكنكلكجية العالية كفي 

نفس الكقت تغذية التمكف مف تكنكلكجيات القمة أك العصر لتخمؽ سيركرة 
كفي نفس تكفرا مكانية الانخراط في .تطكر تجعمنا نعيشو كاقعيا كليس فنيا

كلايمكف اف يتـ ذلؾ الاعبر . تقسيـ العمؿ الدكلي المتجدد القائـ عمى المغرفة
بكابة الاقتصاد الرقمي كلا يمكف اف ننكر المجيكد الاستثنال الذم يجب اف 

 قصد  التمكف مف ذلؾ يقدـ 
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  02: الممحؽ
 

 صناعة الدكائر المتكاممة

الدكائر المتكاممة عبارة عف بمكرة صغيرة مف السيميككف المنقى مف الرمؿ 

تدعى رقيقة تحتكم عمى قطع كيربائية متصمة كىذه القطع الكيربائية متصمة 

مع بعضيا داخؿ الرقيقة مككنة دائرة متكاممة تكضع الرقيقة عمى صندكؽ 

بلاستيكي كتمحـ المكصلات إلى نقاط أرجؿ خارجة أما عف كيفية تصنيعيا 

 :فيمكف أف نكجيز مسار ىذه العممية في المراحؿ التالية

تبدأ صناعة الدكائر المتكاممة مف مادة السيمككف التي يتـ  -1

استخراجيا مف الرمؿ الذم يغطي سطح الكرة الأرضية كيعد السيمككف 

٪ مف كتمة الرماؿ 25قكاـ صناعة الالكتركنيات حيث يمثؿ السيمككف 

الككارتز التي تحتكم عمى نسبة عالية مف ثاني أكسيد السيمككف كىي 

المادة الأساسية في صناعة أشباه المكصلات التي تتككف منيا الدكائر 

المتكاممة أك المعالجات كتتمثؿ أكؿ خطكه في تجييز قالب أك سبيكة 

السيمككف المذاب كتنقيتو عبر خطكات متعددة كتكصيمو إلى درجة نقاكة 

مطمكبة لصناعة أشباه المكصلات مثؿ الترانزيستكر الدارة الالكتركنية أم عالية

 أم كؿ مميار ذرة سيمككف تحتكم عمى ذرة كاحدة 99.999درجة نقاكة تصؿ إلى 
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مف مادة شائبة، يتـ تقطيع ىذا القالب السيمككني إلى شرائح تسمى رقائؽ كيتـ 

 صقميا حتى تصبح ممساء كالمرأة

 خلاؿ ىذه المرحمة كبعد عممية التقطيع يتـ التعامؿ مع الشرائح بشكؿ انفرادم إذ  -2

يتـ تغطيتيا بطبقة مف السائؿ الأزرؽ مف مادة حساسة لمضكء ثـ يتـ تعريضيا 

إلى الأشعة البنفسجية لطباعة التصميـ الالكتركني بحجـ مصغر جدا مما يتيح 

صناعة الرقاؽ الكاحد مف ىذه الحالة نجد أف الدكائر المنفصمة تعد بمثابة معالج 

صغير لـ ينضج بعد  ثـ ينتقؿ إلى مستكل يسمى بالترنزيستكر تتراكح أبعاده بيف 

 نانكمتر أم كاحد  مف المميار مف المتر كالترنزيستكر ىك مفتاح 200 ك50

 . الكتركني  كظيفتو التحكـ في تدفؽ التيار في الدائرة المتكاممة

أف إضافة السائؿ الأزرؽ كمادة مقاكمة لمتصكير عمى الرقاقة بيدؼ طباعة 

المسارات المطمكبة كاليدؼ مف ىذه الطبقة ىك حفر مسارات عمى الرقاقة كبالتالي 

فاف مناطؽ سيتـ حفرىا كأخرل تظؿ كما ىي أما عممية الحفر فتتـ عف طريؽ 

تعريضيا لمكاد تعمؿ عمى تأكؿ المناطؽ المطمكبة عمؿ مسارات بيا كىك اليدؼ 

مف استعماؿ المادة الزرقاء آذ كظيفتيا إخفاء المناطؽ التي لا يراد الحفر بيا ثـ 

 تزاؿ المادة الزرقاء بعد انتياء العممية

 في ىذه المرحمة يتـ كضع ايكنات مف خلاؿ رسـ مسارات جديدة بالايكنات لتعمؿ  -3

كخطكط تكصيؿ الكيرباء كىك الذم يستمزـ إضافة المادة الزرقاء مرة أخرل 

كتعريضيا الأشعة فكؽ البنفسجية لرسـ المسارات الجديدة كقذفيا بالايكنات التي 

تأخذ الشكؿ الجديد لممسارات كتصؿ سرعة الايكنات إلى ثلاثمائة ألؼ كيمكمتر في 
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الساعة كبعد انتياء ىذه المرحمة يتـ إزالة المادة الزرقاء مرة أخرل ليتضح شكؿ 

 المسارات الجديدة

يتـ إكماؿ تجييز الترنزيستكر بكضع ايكنات مف النحاس عمى سطحو بطريقة  -4

تعرؼ بالطلاء الكيربائي لاستقر ايكنات النحاس عمى سطح الترنكيستكر يتـ بعد 

ذلؾ إنشاء طبقات كمسارات معدنية لمتكسؿ كالربط بيف الترنزيستكرات المختمفة 

بما يشبو طكابؽ البناء كيتحدد الشكؿ ىنا مف الطبقات كالمسارات تبعا لمتصميـ 

الذم يضعة فريؽ المصميميف كالميندسيف فالتعامؿ يتـ ىنا كفي جميع المراحؿ 

 السابقة يتؾ عمى مستكل الترنزيستكر في أبعاده النانكمترية

تتألؼ كحدة المعالجة لمحاسب مف ملاييف الترنزيستكرات كيتـ الربط بيف ىذه 

الترنزيستكرات بنظاـ الطبقات عف طريؽ ىذا الرابط يتـ إنشاء المنطقية التي تنفذ 

عممية المعالجة التي يقكـ بيا الحاسب مف البسيطة إلى المعقدة  إلى الأكثر 

 .تعقيدا

 تتعرض ىنا الرقاقة الصغيرة المككنة مف ملاييف الترنزيستكرات كالتي تنح معا  -5

للاختبار الأكؿ لمكفاءة كذلؾ لمتغذية كمراقبة الاستجابة  كمقارنتيا بنتائج معدة 

مسبقا ثـ تقطع الرقاقة الكبيرة التي تـ العمؿ عمييا التي تـ العمؿ عمييا منذ 

البداية كاحتكت عمى مئات المعالجات المكررة ثـ يتـ تقطيعيا لفصؿ كؿ معالج آك 

دائرة الكتركنية عمى احدم ثـ التقاط المعالجات التي اجتازت الاختبار الأكؿ 

 .لمكفاءة بكاسطة ذراع آلية تمييدا لعممية التغميؼ

 

 


