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أتقدم بجزيل الشكر وخالص العرفـان إلى الأستاذ الفـاضل بن عمارة منصور الذي علمني  

تخرجي، وعلى مساعداته القيمة وتوجيهاته النيرة وصبره طوال   وأشرف على مذكرة  

 .ي لهذا البحثفترة إنجاز 

كما أتقدم بخالص الشكر، الإحترام والعرفـان إلى أستاذي الفـاضل المحترم ماضي بلقـاسم  

 .الذي ساعدني ووقف إلى جانبي ولم يبخل علي بمساعداته وتوجيهاته القيمة  

 .إلى كل من قدم لي يد العون لإتمام هذا المشروع ولو بالكلمة الطيبة

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



Ã  ~ 

 

 

Ú<=<?@A CDEFGH 

ÁAIJKA

LMN@A

OPQ?@A

ÊRS<TU?@A V?WRX

 

 

Y--Í 

áZAI[@A V?WRXÌ

áRM\]A V?WRXÍ

V^R_@A V^I`?@Aabc

Ide?fgg

áZ]A hUi?@AjVkRdlQ@ mLno@A pRqKAgr

stuH vwxyGHzC{|}~GH �����a�

wxyGH��|�GH vz|�}� ����yGH ��H��GHt C{|}~wG ����|�GH ��x�GHa�

�G|�GH vwxyGHzC{|}~GH �H��Yt C}y�Y��

��H�GH vwxyGHzC{|}~GH �H��Y��

��R�@A hUi?@AjV QTP?@A ¡pR¢£Z �kRdl@A ¤¥[@A ¦^A<§Z OWR¨©ª«

stuH vwxyGHzC{|}~GH ¬­|F®¯°

wxyGH��|�GH vz�{|}~GH ±²³GH ��H�´¯�

�G|�GH vwxyGHzC{|}~wG CEw��yGH �|�µH°¶

��H�GH vwxyGHzí·|F�¸¹H ��º»yGH ¼� C{|}~GH°½



È  ~ 

 

 

¾¿ÀÂ¿Ä ¾ÅÆÇ¿ÄÉËÎÀÏÐ¿Ä ÑÒÓÐÔ¿ÄÕÖ

×ØÙÛ ÜÝÞßàÛâãäåæçàÛ èéêçëàÛ ìÛîïðØ ñòåóô õéö÷øÕÖ

ãùåúàÛ ÜÝÞßàÛâéêçëàÛ ûéüýãäåæçàÛ èÕþ

ÿàåúàÛ ÜÝÞßàÛâãäåæçàÛ èéêçëàÛ 'åæ�æøÛöë��6Õ

ÜÝÞßàÛC�ÛöàÛâEæäåæçàÛ Eæ�éêçëàÛ Eæ�æøÛöë��Û �å�ù 'åýê�ý7�

*�	¿Ä 
��
É7�

îæ0ßø��

á��Ä ¾ÅÆÇ¿ÄÉÑÀÇÂÔ��¿ ����¿Ä ÑÀ��Ä��

×ØÙÛ ÜÝÞßàÛâK�éö÷øØ �åßúë��Û �ê0�ý� 

ãùåúàÛ ÜÝÞßàÛâ�åßúë��Û õæ!óø8"

ÿàåúàÛ ÜÝÞßàÛâK#ÛîïðØ �åßúë��Û Eæßïð9$

C�ÛöàÛ ÜÝÞßàÛâKò%å&ýØ �åßúë��Û ×å()ð9+

Ë,ÀÂ¿Ä ¾ÅÆÇ¿ÄÉA-À�¿Ä ÑÀÇÂÔ��Ä ./À�1Ç23� ÑÀÇÂÔ��Ä 4Ä5ÏÇ:;�

×ØÙÛ ÜÝÞßàÛâæßý�åßúë��Û 'Ûü<ñòåóôR9 

ãùåúàÛ ÜÝÞßàÛâ�åßúë��Û ü#Ûêä9$

ÿàåúàÛ ÜÝÞßàÛâK0=ØðØ >=å!àÛ �åßúë��Û ñòåóô?$$

C�ÛöàÛ ÜÝÞßàÛâ�åßúë��Û 'ÛØ%ð?$"

¾¿ÀÂ¿Ä ¾ÅÆÇ¿ÄÉI@ÄBÅÅ:� ÑÀÇÂÔ��Ä ËD F�GHÇ¿Ä *:ÄÓJ¿ÄLM�

×ØÙÛ ÜÝÞßàÛâ�Û ã# NöOPßàÛ QýÛê÷àÛ�åßúë�?$ 

ãùåúàÛ ÜÝÞßàÛâ�åßúë��Û 'Û%îSý?$9

ÿàåúàÛ ÜÝÞßàÛâE÷é�åTýØ �åßúë��Û 'å�åæ�??"



Ê  ~ 

 

UVWXYZضوابط الإستثمار، مخاطره والإجراءات المتخذة لتفادیھ: الرابع [[\ 

]^_` abcde`fghdijkl` mn`op[[\

qrhie` abcde`fghdijkl` sthuv[[w

` abcde`xehiefghcy_` z{h|je }~ujde` �`�`s�l`[��

UVWXYZ����YZ������ �����YZ ��X����Z�æ��Z������

]^_` abcde`fq�h��e` ghdijkl` �o�|v���

qrhie` abcde`fghdijkl`  `or¡q�h��e`���

xehie` abcde`fq�h��e` ghdijkl` �hvo¢v��£

¤¥�YZ ¦§¨©�ª«¬

­��X®�ª«¯

UVWXYZ°æ±Z�¦�Z­��XYZ ¦�X²�YZ ���ª³´

abcde`]^_`fµv`¶j�de` µ�d·je` ¸¹ghº q» µ���¼g �hc½v�¾�

qrhie` abcde`fµv`¶j�de` µ�d·je` �o�|v�¾¿

abcde`xehie`fµd¹¶j�de` µ�d·je` {hÀn¡�££

abcde`Án`se`fµv`¶j�de` µ�d·je` Â¼hÃy�Ä�

UVWXYZ����YZ�¦�Z­��XYZ ¦�X²�YZ ÅZÆÇÈ�ªÉ«

abcde`]^_`fµ�Ëhc¢e` �`sÌÍde`�Ä�

abcde`qrhie`fµÀdÎde` µ�khk_` �`sÌÍde`�ÄÄ

UVWXYZUY��YZ�¦�Z­��XYZ ¦�����YZ ¦�X²�YZ °�� ¦����� Ï�Ð���ªÉ¬

abcde`]^_`fµv`¶j�de` µ��h��e` µ�d·je` Ò¹sÀº�ÄÓ

abcde`qrhie`fµv`¶j�de` µ��h��e` µ�d·je` Ô`¶Õ¡^ Ö{h×v�¿�

abcde`xehie`fµv`¶j�de` µ��h��e` µ�d·je` s�¹hÀv^ Ö{h×v Ø�×cº a�ehk¡�¿�

abcde`Án`se`fµv`¶j�de` µ�h��be µ�b¹¶×e` ]hÙÌ_` Òbjuv�¿¾



Ú  ~ 

 

ÛÜÝÞالفصل: ßàâ 

ãäåçèéêëì

íîïçðñòóôñéõöñ÷øðñ ùú ùûüäýðñ þüÿ*ðñ ���ê1�

;�����á	
�:?��
���� �
������ßâ�

;�����.�
���:'������ .� ?��
���� �'�
� ���
 ßâ!

ù"ü#ðñ íîïçðñé÷øðñ ùú ùûüäýðñ þüÿ*ðñ ,$ñóò%*&�(ñ ã)+ õöñê1-

;�����á	
�:?�/�0�2�� �
��3��� 4�5 ?�
����ßâ6

;�����.�
���:'������ .� .�
���� 7
���� .� �
��289�ß<=

íîïçðñíðü#ðñéùûüäýðñ >üç#&�(ñ @ü$A)B+ðüõöñ÷øêCì

;�����á	
�:.�
���� �
�D�� E�
Fß<G

;�����.�
���:� E���D��.�
���� �
��28H� ?����
���	 ?���I9ßGJ

;�����X�
���:.�
���� �
��28H� ?�I
K2L9� E���D��ßGà

íîïçðñ,+ñõðñéõöñ÷øðü+ Mûüäýðñ þüÿ*+ NAåOPð Mûõ&*çðñ Mäøäèñõ&�(ñêìC

á	
� ;�����:?�
���� 7
��Q R�/S�� ?�/2S��� ?��� �'289�ßGG

.�
��� ;�����:.�
���� T2S��� ?��U2���� ?��S2��J�!

�VWðñ MY%Z[�ì

MBü)ðñ Mçèü\ðñJßß

,]ñõçðñ[ê1

^û%çðñ[[C



Ì  ~ 

 

_`abcd efghij klmالجدول 

no pqrstu vwwxuyzu{ |yw}u{ ~�� ���� � 2010ـ  1995

n� �y�� |{�}u{ ~�zu ��yw}tu �wxuyzu{ �x��xu{ �{q����2020 n 

�o ��yw}u{ ���}ru{ ��y�� � 

��� v� �xuyzu{ �y�}u{ �x� ���� �yz���  ¡��1965 - 2030 o 

��¢ ��{�r}xu{ ��yw}u{ �wx�ru{£ ���wt�ru{ �w�yw}u{ �wx�ru{ vw¤ ���y�� � 

�¥� ¦�§xu{ ¨©� ��~y�r�ª{ �y�y��u{ «t� �{�yx¬r­ª{ ®�¯��

 1969-1967الثلاثي 
� 

�¥¥ �y�q¤ �tw�� 1969-1967ج خلال المخطط الثلاثي بین سنتي ¥ 

�¥� ¨©� ��~y�r�ª{ �y�y��u{ °tr§� «t� �{�yx¬r­ª{ ®�¯��

 الرباعي الأول
� 

��� �y�y��u{ «t� �{�yx¬r­ª{ ®�¯��الرباعي  خلال المخططالتنمویة 
 الثاني

± 

��n ¨£²{ �­yx§u{ ¦�§xu{ �� �³�q´xu{ ®��yµxu{ �¢ 

��� r­ª{ ��y¶ 1989قبال نھایة �� 

��� ���y� ä}� |��xxu{ �yx¬r­ª{ �{¯ywr�·  1993 الإستثمار لسنة �n 

��¥ ��¸�§tu ¹¡q� �ru{ �~y�su{ �� 

 �o 2007أداء الإستثمار السیاحي في بعض الدول العربیة لس�� �±�

 

 

 

 



Í  ~ 

 

º»¼½¾¿ ÀÁ¿ÂÃÄ ÅÆÇ¾¿ ÈÉÊ البیاني 

ËÎ ÏÐ ÑÒÓÔنظام السیاحي حسب كاسبر Ë 

ÕÖ ×ØÙÓÚÏÐ ÛÜÝÏÐ ÞßÙàâ ã 

Õå æÙÝçèÐé ×ØÙÓÚÏÐ ÛÜÝÏÐ êÓë ìíîÝÏÐ ïðñò óôõôö ÷ 

Îø ìÓØÙÓÚÏÐ ùÐúÐÜòûÐé ×ØÙÓÚÏÐ ÛÜÝÏÐ êÓë ìíîÝÏÐ Õ 

Î÷ ìÓØÙÓÚÏÐ ùÙöüýÏÐ æÙÝçþé ×ØÙÓÚÏÐ ÿ��ÏÐ êÓë ìíîÝÏÐ Î 

ÎÕ ùÙöüýÏÐ  ñ�Úöé ×ØÙÓÚÏÐ ÿ��ÏÐ êÓë ìíîÝÏÐالسیاحیة N 

Î5 ×ØÙÓÚÏÐ /òñÚ�ÏÐ ÞßÙàâ 5 

ËNÕ ìöÐü�Ú�ÏÐ ìØÙÓÚÏÐ �ÙÒ�þ ���ýö Ö 

 



���	
�: 

المنتوج  ترقیة و تنمیة جدیدة تهدف إلى سیاحیة سارعت الجزائر على غرار باقي الدول إلى بعث سیاسة     

السیاحیة المستدامة، وذلك من  التنمیة شروط إطار في العالمیة السیاحیة السوق في السیاحي الجزائري، وإدماجه

الذي یشكل الإطار الاستراتیجي المرجعي للسیاسة  ) (SDAT 2025خلال المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة 

 .2025السیاحیة في الجزائر لآفاق سنة 

وفي ظل هذه المتغیرات العالمیة والتحدیات المعاصرة، إلى أي مدى یمكن أن تجعل الجزائر من القطاع 

 السیاحي بدیلا إستراتیجیا عن الثروة النفطیة الناضبة لتحقیق تنمیة مستدامة؟

 التنمیة المستدامة، التنمیة السیاحیة المستدامةالإستثمار السیاحي،  السیاحة،  :الكلمات المفتاحیة

Résumes : 

L’Algérie s’est dépêchée, comme d’autres pays, à lancer une nouvelle politique du 

tourisme visant à développer et promouvoir le produit touristique algérien, ainsi que 

son intégration dans le marché mondial du tourisme selon termes de 

développement durable du tourisme. Cette politique sera réalisée dans le cadre du 

Schéma Directeur d’Aménagement Touristique (SDAT 2025) qui constitue le cadre 

stratégique de référence pour la politique touristique de l'Algérie à l’horizon de 

2025. 

E� 
���� �� ��� ����������� �������� �� ����� �������������� �ans quelle 

������� m!"m����� ������ ���������� m� ������� �� �������� ����� ��� �m�������
�

��������s�� ��� ���������� pétrolières épuisables, pour parvenir à un 

développement durable ? 

Mots-clés : tourisme, développement durable, développement du tourisme durable. 
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 والاجتماعیة الاقتصادیة الظواهر أبرز أحد الدولي السیاحي النشاط یشهده الذي الكبیر النمو أصبح      

 نمو ومعدل السیاح عدد ارتفع حیث ، الثالثة الألفیة وبدایة الماضي القرن في والملاحظة بالاهتمام الجدیرة

 من واحدة الدولیة السیاحة جعل مما .الميالع الاقتصاد مكونات في النمو معدل فاق حتى السیاحیة العائدات

 .الدولیة التجارة مجالات أكبر

 ،الطبیعیة الجغرافیا بحقائق یرتبط والمعارف والخدمات السلع من متنوع لمنتج مزیجاً  السیاحة وتُعَدُّ      

 .بلد لأي لفةالمخت المعاصرة والإنجازات والثقافي الحضاري التاریخ حقائق إلى إضافة، والبشریة الاقتصادیة

 المشكلات هذه وتتراوح نمواً، والأقل النامیة البلدان معظم في عدیدة مشكلات تواجه الیوم السیاحة أن كما    

 الأساسیة التحتیة البنیة كفایة وعدم الشعبي، العام والوعي التطویریة، الأنشطة وضعف الفنیة المعرفة نقص بین

 للتنمیة الوطنیة الإستراتیجیة تعالجه ما وهذا السیاحیة، والسلامة منالأ وتحدیات فیها، والاستثمارات للسیاحة

 المستوى على الأجل ومتوسطة قصیرة وبرامج وخطط لأسس وفقاً  المستدامة التنمیة لتحقیق وصولاً  السیاحیة،

 ،جانب من الخلیجي التعاون مجلس دول مع للتعاون داعمة بیئة خلق نحو للتوجه مواكبة والمحلي، الوطني

 الشاملة للجزائر، التنمیة خطط في مهماً  دوراً  القطاع هذا لیلعب آخر، جانب من للسیاحة المصدرة الأقالیم ودول

 من والتخفیف والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة دعم في للمساهمة علیه یُعَوَّل واعداً  قطاعاً  السیاحة أن تعتبر التي

 .الفقر

 الاهتمام وتعمیق توسیع یفرض ، الاقتصادیة ومنافعها عائداتها وزیادة ا،موارده واستدامة السیاحة نمو إن    

 الإستراتیجیة هذه إطار في ومحددة واضحة ومعاییر لأسس وفقاً  .القطاع بهذا والمجتمعیة الحكومیة والرعایة

 الألفیة، أهداف ومع م، 2025 حتى الزمنیة فترتها في والممتدة للجزائر الإستراتیجیة والرؤیة تتوافق التي

 وثیقة في جاء وما الحكومة، وبرنامج الجمهوریة الانتخابي لرئیس عة والبرنامجو الخطط الموض ومرتكزات

 السیاحي، بالشأن المتصلة والأدبیات العمل وورش والندوات المؤتمرات ومخرجات اقتصادي، كمرتكز السیاحة
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 للحركة أوسع مساحات یمنح بما السیاحیة، لمقاصدل الترویج وفي الأسواق في العالمي والتنافس التطور ومواكبة

 الآثار وتجنب السیاحیة، والعوائد المنافع من للاستفادة أوسع اقتصادیة مجالات ویفتح الوطن، داخل ةالسیاحی

 .للسیاحة المحتملة السلبیة

باقي التأثیر على  في ستثمارات السیاحیة تشكل النسبة الأكبر من الدور الذي یلعبه القطاع السیاحي لإوا     

  .للبلد المستدامةفي التنمیة   القطاعات وبالتالي

وتعمل الإستثمارات السیاحیة على المساهمة في خلق توازن جهوي بین المناطق، وإستقطاب عمالتها للحد     

ن العملة وتساهم أیضا في إستعاب المزید من السیاح وبالتالي تشجیع الحركة السیاحیة ودر المزید م .من النزوح

 .تحتاج إلى التطور والتحدیثالصعبة في خزینة الدولة وإستغلال جزء منها في قطاعات ضعیفة 

تجد في قطاعها السیاحي مجالا متسعا وآفاقا رحبة في تنمیة إقتصادها وبالتالي   الدول النامیة فمعظم    

همة في تخفیف البطالة وتقلیل من أجل المسا. رأس المال الأجنبي وتوظیف رأس المال المحلي جذبتشجیع 

 .عجز میزان المدفوعات وتحفیز صناعات أخرى ترتبط مباشرة أو بطرق غیر مباشرة في القطاع السیاحي

من المكاسب، وساعد على ذلك صدور إن الجزائر كبلد نامي یرى في القطاع السیاحي فرصة كبیرة للمزید    

حدید الأهداف والوسائل الضروریة للتنمیة السیاحیة ضمن تم بموجبه تم الذي  1966المیثاق السیاحي سنة 

 .بیانات الإستثمار في إطار مختلف المخططات التي شهدتها عملیة التنمیة في الجزائر

فالمعرفة الدولیة بكنوز الجزائر السیاحیة شبه معدومة، كما أن المجموعات السیاحیة الوافدة كانت قلیلة      

 .لنة أو محفزة بالقدر الكافيوالإستثمارات كانت غیر مع

فالرؤیة الجدیدة لهذا القطاع المستقبلي والمتألق في ظل المسیرة السلیمة والنظرة الدولیة للمنطقة أصبحت     

 .محط إغراء إستثمارات ضخمة ممكنة
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وفي هذا الصدد أضحى القطاع السیاحي عامة وإستثماراته خاصة، بمزایاه وخصوصیته مجالا رحبا     

ظواهر هذا القطاع اسات الإقتصادیة ذات أرضیة خصبة، تغري العدید من الباحثین والمختصین لدراسة للدر 

 .بهاوالبحث في طبیعة تطور الحركة السیاحیة ودرجة فعالیة الإستثمارات . المتجدد في الجزائر

 مشكلة البحث: أولا

لجزائر التي ترجع حضارتها إلى ما یزید عن ثمانیة التاریخیة في او  ،الأثریة ،بالرغم من توفر المواقع الدینیة    

 .إذ توجد مثل هذه المواقع في مختلف مناطق الجزائر من الشمال إلى الجنوب  .آلاف سنة

إلا أن هذه المواقع مهملة ولم یجري الإهتمام بها من قبل المخطط التوجیهي للسنوات الماضیة، رغم وجود هیئة 

 .للسیاحة

لة بما یفي بالغرض المطلوب، وإن عدم الإهتمام هذا أفقد الجزائر المنافع الإقتصادیة التي أنها لم تكن فعا غیر

 .یمكن الحصول علیها من الإستثمار في قطاع السیاحة

 : وفي هذا الإطار یمكن طرح الإشكال التالي

 لدفع الكفیلة السبل الآلیات و هي ما ، الجزائر السیاحي في القطاع علیها یوجد التي الحالیة الوضعیة ظل في

بغرض تفعیل الإستثمار لتحقیق  المتوفرة السیاحیة الإمكانیات استغلال بغیة ، هذا القطاع الحساس عجلة

 التنمیة المستدامة ؟

 :فرضیات الدراسة

 : التالیة الفرضیات ضع و یمكن المطروح التساؤل على وكإجابة

 .المعاصرة المرحلة غایة إلى القدیمة رالعصو  من بدایة سریعا تطورا الدولیة السیاحة عرفت-1

 . جدا ضئیلا كان الناجحة العربیة السیاحة التجارب من الجزائر استفادة -2
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 اللمجا في الرائدة الدول ینافس سیاحیا بلدا الجزائر جعل على قادرة و كبیرة السیاحیة الجزائر إمكانیات -3

 .السیاحي

 .السیاحي القطاع ضعف في كبیرة بدرجة تقلالالاس بعد الإستراتیجیة الخیارات ساهمت -4

 المخطط لإستراتیجیة الفعلي بالتطبیق مرتبط الجزائر في السیاحي القطاع عجلة ودفع السیاحة تطویر -5

 .2025 السیاحیة للتهیئة التوجیهي

 :وللتعمق أكثر في الدراسة قمنا بطرح عدة أسئلة فرعیة تخدم الموضوع تتمثل في

 ماد على السیاحة الخارجیة كمصدر رئیسي للدخل القومي في الجزائر؟هل یمكن الإعت -أ

ماهو مدى التطور في حجم الإستثمارات السیاحیة في الجزائر؟ وعلاقة ذلك بقوانین تشجیع الإستثمار  -ب

 الجزائري؟

 اري؟ما الذي قدمته المخططات السیاحیة للجزائر في سبیل تطویر القطاع السیاحي على الصعید الإستثم -ت

 ما هي العراقیل التي قد تعترض التدفق السیاحي المتزاید والإستثمار السیاحي المتنامي؟ -ث

 ما هو حجم ما یقدمه القطاع السیاحي في تنمیة الإقتصاد الجزائري؟ -ج

 :تعرضنا إلى )أسئلة فرعیةمكملة للدراسة (  ومن أجل الإجابة على تلك الإستفسارات

هو القطاع السیاحي بشكل عام، والإستثمارات السیاحیة بشكل خاص، والتي تدور  إن القطاع محل الدراسة -أ

أكثر مرونة، وفي ظل تشریعات  أصبححولها جوانب الموضوع محل الدراسة وتزداد وتتطور في محیط 

 .وتسهیلات باتت أكثر یسر أمام المستثمرین

تستند . نوعا وكما، والوصول لرؤى مستقبلیةلمعرفة حصیلة حركة التدفق السیاحي والإستثمارات السیاحیة  -ب

الدراسة إلى الإحصائیات والبیانات، وإلى المخططات السیاحیة والتشریعات الإستثماریة المتعاقبة، ونتائجها على 

 .الإستثمار السیاحي
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 أسباب إختیار الموضوع: انیثا

في التنمیة  الإستثمار في السیاحة ودوره <<إضافة إلى ما سبق هنالك دوافع كانت وراء معالجة موضوع     

ولیدة إهتمام الباحثة وقناعتها بأهمیة هذا القطاع ومجاله المستقبلي الرحب، ومن  >>-حالة الجزائر– المستدامة

 :تلك الدوافع نذكر مایلي

 .قلة الأبحاث الجامعیة التي تناولت القطاع السیاحي عامة، والإستثمارات السیاحیة خاصة -1

میة السیاحة كقطاع إقتصادي زادت حدیثا، بحیث أصبحت مورد إستراتیجي للجزائر خاصة في ظل أه -2

الزیادة الملحوظة في حركة السیاحة الخارجیة، وإقبال المستثمرین المتزاید على هذا القطاع، وما لذلك من آثار 

 .تنمویة وعمرانیة على المجتمع ككل

 .السیاحي والتنمیة المستدامة التعرف على الإطار النظري للاستثمار -3

 .إبراز دور العنصر البشري في تحقیق التنمیة السیاحیة -4

 .المعتمدة لتمویل الاستثمار السیاحي الأسالیب -5

 .معرفة  آلیات تسویق المنتج السیاحي ودوره في النهوض بالقطاع السیاحي -6

 .واقع وآفاق الاستثمار السیاحي في الجزائرالتعرض ل -7

 ، جهة من المتاحة الإمكانیات و المختلفة الجهود رغم ، الجزائري السیاحي للقطاع المتردي الوضع تمراراس-8

      المجالات جل في الخصائص نفس تشاركنا والتي ، المجاورة الدول في القطاع نفس تطور إلى بالإضافة

 .أخرى جهة من

 اقتصادیات تنمیة في كثیرا علیها یعتمد صناعة بحأص الذي ، السیاحي القطاع نحو الحدیث الدولي التوجه -9

 .تطورها درجة و الاقتصادیة أنظمتها باختلاف البلدان
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هذه  إحدى السیاحى القطاع یشكل و ، مستقبلا الجزائر في المحروقات لقطاع قطاعات مكملة وجود -10

 .اللمجا هذا في المتاحة اتللإمكانی نظرا ، الوطني الاقتصاد في هامة مكانة لاحتلال المتاحة القطاعات

 أهمیة الدراسة وأهدافها: ثالثا

إن معالجة هذه الدراسة تعبر عن أهمیتها بالنسبة للمعرفة العلمیة، وتبرهن على قوة الموضوع وجدیته، ویظهر    

 :ذلك فیمایلي

 .إلقاء الضوء بشيء من التفصیل على مقومات الجزائر السیاحیة ودرجة أهمیة كل منها -1

راسة تاریخ حركة السیاحة العالمیة والمحلیة، وعوامل تطورهما، وما آلت إلیه من ظهور السیاحة كعلم د -2

 .وقطاع إقتصادي مهم في الإقتصادیات الحدیثة

 .تبیین أشكال السیاحة المختلفة والخصائص التي جعلت من السیاحة صناعة ممیزة -3

راقیل تطویر إستثماراته وكذلك الإستراتیجیات المسطرة إبراز المشكلات التي تعترض القطاع السیاحي وع -4

 .لتحدیثه، والتشریعات الإستثماریة المستحدثة والملائمة

تظهر الدراسة دور القطاع الخاص في تحدیث وتعجیل تطویر القطاع وإستثماراته، وما یقع على عاتق  -5

 .القطاع العام في سبیل هذا التطویر

 منهج الدراسة: رابعا

عالجة هذا الموضوع وقصد الإجابة عن الإشكالیة المطروحة في هذه الدراسة وكذا الأسئلة الفرعیة تم لم    

تحلیل ب وذلك الحالة أي المنهج الوصفي، حیث تم الإعتماد على أدوات وتقنیات التحلیل المباشر إختیار منهج 

تمثیل الوثیقة المراد تحلیل  مضمون الوثائق المعبرة عن مصدر المعلومات، في محاولة التأكد من صدق

 .اقع، أهمیتها، أصالتها وموضوعیتهامضمونها للو 
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وقد إعتمدت الباحثة على مصادر متنوعة باللغة العربیة والفرنسیة والإنجلیزیة لإثراء هذه الدراسة بمعلومات      

         مواقع وتتمثل هذه المصادر في كتب وبحوث متخصصة ومقالات و متنوعة وحقائق ذات قیمة علمیة 

 .الإستثمار والتنمیة، وأیضا على دوریات ویومیات ،في الأنترنات وموسوعات علمیة في مجال السیاحة

كما تم الإعتماد على البیانات المستقاة من مؤسسات رسمیة كوزارة السیاحة الجزائریة، هیئات سیاحیة حكومیة 

 .وخاصة الدیوان الوطني للإحصاء

 هیكلة البحث: خامسا

 :فصول كمایلي أربعةقوم بدراسة هذا الموضوع ضمن ن

 الجذب وعوامل سیاحة، خصائصلل الإطار النظري :مفاهیم عامة حول السیاحة تعرضنا فیه إلى :الأولالفصل 

 .السیاحي التسویقخیرا إلى ، وأوآثارها السیاحي

حیث نبدأ بتعریفه، مجالاته، نتناول فیه مفاهیم عامة حول الإستثمار والإستثمار السیاحي  :الثانيالفصل 

 .تصنیفه وننتقل إلى أنواعه، أدواته ونختمه بمدى أهمیته

تعرضنا فیه إلى أسس التنمیة المستدامة، مؤشرات التنمیة . السیاحة من منظور التنمیة المستدامة:الفصل الثالث

 .المستدامة، مفاهیم أساسیة حول التنمیة السیاحیة المستدامة

()'&$#% تناولنا في هذا الفصل. ستثمار السیاحي بالجزائر واقع وآفاقالإ :الفصل الرابع *$+,() -'.         

Ñ0)12($3بعد الاستقلال، واقعه  في الجزائر، و %#$&'() Ñ$467'8) 9$:;<4¡*$+,3 =;>?@( A#Ñ7,4() A&2&7)Ñ7'8)

 . السیاحة بالجزائر

  السابقة الدراسات: سادسا

         الاقتصادیة وآثارها السیاحة " بعنوان. ملیكة حفیظ شبایكي للطالبة دكتوراه ةأطروح : الأولى الدراسة -

 . 2003 الجزائر حالة – الاجتماعیة و
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تناولت فیها الباحثة، مفاهیم السیاحة وتطورها وإتجاهاتها، القطاع السیاحي ودوره في الإقتصاد الجزائري، كما 

یة للسیاحة، بالإضافة إلى مستقبل النشاط السیاحي في الجزائر في ظل تطرقت إلى الآثار الإقتصادیة والإجتماع

لم تكن التحولات المحلیة والعالمیة، وقد توصلت الباحثة إلى أن مساهمة قطاع السیاحة في الإقتصاد الوطني 

الها ذات أهمیة حتى قبل سنوات التسعینات، وذلك بسبب تركیز السیاسة الإقتصادیة على قطاع المحروقات وإهم

  .لقطاع السیاحة

  التحولات ظل السیاحة في أهمیة " بعنوان ، خالد كواش للطالب دكتوراه أطروحة : الثانیة الدراسة -

 . الجزائر جامعة - التسییر علوم و الاقتصادیة العلوم كلیة ،2004/ 2003، "  الجزائر حالة – الاقتصادیة

كما تناول آفاق ومستقبل السیاحة في الجزائر، وحاول السائح، تاریخ ومفهوم السیاحة و : تطرق الباحث فیها إلى

 توضیح أهمیة وآفاق السیاحة في الجزائر كنشاط إقتصادي مهم وذلك بالنظر إلى النتائج المحققة على المستوى

العالمي، بالرجوع إلى تجارب بعض الدول العربیة، وتوصل إلى أن القطاع السیاحي في الجزائر لم یؤدي الدور 

لمنتظر في التنمیة، وأن النتائج المحققة لا تعكس حجم الموارد والمغریات السیاحیة المتوفرة، كما علل ذلك من ا

خلال إجراء مقارنة من حیث المؤشرات السیاحیة بما تحقق في الجزائر، وما تم إنجازه في كل من المغرب 

  .وتونس

 دراسة " للسیاحة التنمویة الآثار " بعنوان ، عشي ةصلیح الطالبة أجرتها ماجستیر رسالة : الثالثة الدراسة

تناولت الباحثة الموضوع في ثلاثة فصول تطرقت إلى مفاهیم أساسیة  . " والمغرب تونس ، الجزائر بین مقارنة

للسیاحة والسائح، كما تطرقت إلى المقومات السیاحیة للبلدان المقارنة، وأما الفصل الأخیر فقد تضمن الآثار 

للسیاحة في البلدان الثلاث، وهذه الدراسة جاءت في شكل دراسة حالة أكثر منها دراسة دیة والإجتماعیة الإقتصا

مقارنة، وقد أهملت جوانب عدیدة مرتبطة بالموضوع كمعوقات التنمیة في البلدان الثلاثة، برامج وخطط التنمیة 
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سیاحة في الجزائر مقارنة بتونس والمغرب، السیاحیة، وقد توصلت الباحثة إلى ضعف الآثار التنمویة لقطاع ال

 یعیة والحضاریة التي تتوفر علیها الجزائررغم المقومات الطب
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 :تمهید

 مفهومها ولقد تطور وسلوكه ومبادئه المجتمع قیم عن تنم وحضاریة جتماعیة، إقتصادیةإ ظاهرة السیاحة    

 والمكان ستجماملإوالمتعة وا الراحة عن والبحث المحیط تغیر في الحاجة إلیها دفعت حیث الزمن، عبر

 تهدف متمیزا نشاطا أصبحت لدى الفرد زایدةالمت الرغبات إلى الحاجة تطور مع تطورت أنها نجد لذلك المناسب،

 جدید من النشاط بعث وإعادة الروتین وكسر في نفسه الحیویة بعث قصد والترفیه المتعة عن للبحث التنقل إلى

 جعل ما هذا الخ،....سیاسیة جتماعیة،إ مختلفة وتأثیرات من أهمیة لها لما السیاحة زدهارإ شجع الذي الأمر

 التنمویة ستراتیجیاتلإوا الخطط في ووضعه العالم في ودینامیكیة أهمیة القطاعات الأكثر أحد السیاحي النشاط

وبالتالي  شغل مناصب خلق في یساهم كما الصعبة، العملة من معتبرة مداخیل جلب على فهو یعمل البلدان لدى

 من البلد ستغلال طاقاتإ وبالتالي مهملة كانت التي المناطق في النشاط بعث على یعمل كما البطالة إمتصاص

 بالنشاط للنهوض یكفي وحده لا السیاحیة البرامج إعداد أن الخ،كما....وحضاریة وتاریخیة طبیعیة مقومات

 السیاحي التسویق سیاسة بینها أساسیة ومن إستراتیجیات على یعتمد وإنما السیاح من عدد أكبر وجلب وتنمیته

 أكبر حصة كسب إلى یؤدي أن نهأش من هذه السیاسة فتفعیل لزبونوا السیاحي المنتج مابین حلقة تعتبر التي

 .السیاحة في الإستثمار توسیع فرص إعطاء إلى مما یؤدي المداخیل زیادة وبالتالي السیاحي السوق في

ثلاث فصول، تعرضنا في الأول إلى الإطار  خلال من الفصل هذا إلى التطرق سنحاول هذا كل من وإنطلاقا

الثالث  المبحثأما ة، ثم خصائص وعوامل الجذب السیاحي وآثاره وهذا في المبحث الثاني، النظري للسیاح

 .فتطرقنا فیه إلى التسویق السیاحي
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 لسیاحةالإطار النظري ل: الأول المبحث

 إلى بحاجة البشر كان حیث الأرضیة، الكرة على الإنسانیة الحیاة بدایة إلى السیاحیة الحركة نشأة تعود    

 غرضلأ تحقیقا معهم للقاء أناس عن بحثا أو لسكن،ا ، الطعام لتأمین أكانت سواء عدیدة، لأغراض رحالالت

 .ةجتماعیإ

 دوافع إلى النظر والتطرق وجهات مختلف من للسیاحة الأساسیة التعاریف أهم إعطاء المبحث هذا في سنحاول

 المختلفة الأنواع كذلك ذكر النشاط مع هذا لخلا من والأهداف الأهمیة إلى بالإضافة وتطورها السیاحة وجود

 .للسیاحة

 السیاحة تعریف :الأول المطلب

تختلف تعاریف السیاحة بإختلاف نظرة الباحثین والدارسین لها، وذلك في شتى التخصصات، فمنهم من     

العلاقات الدولیة یتأثر بها كظاهرة إجتماعیة، وآخرون كظاهرة إقتصادیة، ومنهم من یركز على دورها في تنمیة 

 :أو كعامل من عوامل إمتداد العلاقات الإنسانیة والثقافیة، ومن بین التعاریف الخاصة بالسیاحة نذكر مایلي

 وتغییر الراحة إلى المتزایدة الحاجة من تنبثق عصریة ظاهرة " أنها على یعرفها :فرویلر جوییر تعریف -1

 مناطق في والإقامة والمتعة بالبهجة والشعور الإحساس هذا موون الطبیعة بجمال الإحساس مولد وإلى الهواء،

 وهي الإنسانیة الجماعات من مختلفة وأوساط الشعوب بین وخاصة الاتصالات نمو وأیضا الخاصة طبیعتها لها

 تقدم وثمرة صغیرة أو متوسطة أو كبیرة كانت سواء والصناعة التجارة نطاق اتساع ثمرة كانت التي الاتصالات

 .)1( "لالنق لوسائ

 .الاقتصادي الجانب وأهمل الاجتماعي الجانب على التركیز تم أنه التعریف هذا من نلاحظ

 
                                                           

 ص ص ،للنشر،عمان قاالور  مؤسسة ،"والسیاحة السفر اقتصادیات : ")2000(،الدباغ علي محمد واسماعیل الحوري طه مثنى) 1

5.46 -4 
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 كل على یطلق صطلاحإ " أنها على یعرفها1910 : سنة شولرا فون هرمن النمساوي العالم تعریف -2

 معینة منطقة وخارج داخل نبالأجا وانتشار وإقامة بدخول تتعلق التي الاقتصادیة العملیات وخصوصا العملیات

 .)1("مباشرا ارتباطا بهم ترتبط دولة أو بلدة أیة أو

 .الاقتصادي الجانب على ركز قد التعریف هذا أن نلاحظ

 تنتج التي الطبیعیة الظواهر و للعلاقات الكلي المجموع هي السیاحة إن" :وكرافت هنزكر الكاتبان تعریف -3

 .)2("مؤقتا أو دائما كان سواء عمل أي ممارسة إلى تؤدي ولا ةدائم غیر بصفة السائحین إقامة من

 تخدم التي المختلفة النشاطات مجموعة " بأنها یعرفها :العظیم عبد حمدي الإقتصادي العالم تعریف -4

 تكون وسیاحة السائح فیه المقیم البلد داخل تكون سیاحة هناك حیث مكان إلى مكان من المتنقل الشخص

 .أخرى بلدان إلى بالانتقال

 :ف السیاحة على أنهار إذ یع التعاریفث  أحد التعریف هذا یعتبر :الوهاب عبد صلاح تعریف -5

          تجاریة لأسباب ولیس وتلقائیا وقتیا تغییرا المكان تغییر بعملیة المرتبطة والخدمات العلاقات مجموعة"

 .)3("حرفیة أو

 :OMTللسیاحة العالمیة المنظمة تعریف -6

 :)4(مفهومین على تحتوي السیاحة كلمةفإن  للسیاحة العالمیة المنظمة سبح

 تكون السفر أسباب أن حیث الأقل، على ساعة 24 یزوره الذي البلد في یقیم مؤقت زائر كلهو   :السائح -أ

       عائلیة بأعمال القیام أجل من أو الریاضة الدیانة، الدراسة، العطل، قضاء الصحة، الراحة، الترفیه، أجل من

 .وسیاسیة ثقافیة علمیة، ندوات مؤتمرات، حضور أو

                                                           

 11 ص ، القاهرة الشرق، مكتبة ،"متكامل وعملي نظري مدخل السیاحة اقتصادیات ):"2000(العظیم عبد حمدي )1

 Ahmed Tissa, économie touristique et aménagement du territoire, OPU, Alger, 1994,P21 ـ2

 14 ص ، القاهرة والتوزیع، للنشر العربیة الشركة ،"والتطبیق النظریة بین السیاحة ):"1994(لطیف، سید هدى )3

4 ـ   Gerard guibilats, economie touristique, delta et seps, suise,1983, P10. 
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 .المعتاد إقامته مقر خارج الأكثر على ساعة 24 إقامته مدة تتجاوز لا مؤقت زائر كل :المتنزه -ب

 هذا عتمادلإ اتدمجهو  تبذل للسیاحة العالمیة والمنظمة الدولیة السیاحة على فقط ینطبق التعریف هذا    

 عن بعید یقیم شخص كل السائح تعتبر الدول بعض كون المنظمة، في الأعضاء الدول كل طرف من التعریف

 حیث إقامته، مقر خارج فأكثر أیام أربعة یبقى شخص كل سائح الفرد تعتبر ألمانیا فمثلا الأصلي، إقامته مقر

 یبقى من كل السائح فتعتبر دالسوی أما إقامته، خارج فأكثر لیالي ثلاثة یبقى من كل السائح تعتبر النمسا نجد

 .إقامته مقر خارج فأكثر لیال خمسة

 حیث الأفراد وإقامة السفر عن ناتجة وظواهر علاقات مجموعة ":أنها على یعرفها حیث :كاسبر تعریف -7

 )1("عمل مكان ولیس رئیسیا مسكنا لیس الإقامة مكان

 الظاهرة إلى وینظر یضیف لكنه السیاحي النشاط اتإثب في أساسیان عنصران والإقامة التنقل یعتبر التعریف هذا

 أن یرى حیث والتكنولوجي، والبیئي السیاسي، الاجتماعي، الاقتصادي، محیطها مع علاقاتها إطار في السیاحیة

 هو كما ذلك و السیاحي الموضوع فرعي نظام السیاحي، الهدف فرعي نظام :فرعیة أنظمة من تتشكل السیاحة

 :اليالت الشكل في موضح

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 ـ  R. Christine, le tourisme, publication universitaire, d'études Européennes, Genève, 1985,P19, 
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 كاسبر حسب السیاحي النظام هیكل ( 01 ) :رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: R. Christine, le tourisme, publication universitaire, d'études Européennes, 

Genève, 1985, P19. 

 :فرعین من یتكون كنظام إلیها ینظر السیاحیة الظاهرة التعریف هذا حسب

  .السیاحي للموضوع تنظیمي فرعي منظا

  .السیاحي للهدف فرعي نظام

 السیاحة :"1972سنة الصادر قراره في الفرنسي جتماعيلإوا قتصاديلإا المجلس حسب السیاحة تعریف -8

 .)1("الیومي المجال خارج التنقل إلى تدفع التي التنوع الشدیدة الرغبات تلبیة فن

                                                           

 الجزائر، جامعة منشورة، غیر ماجستیر رسالة ، "1982 إلى 1962 من الجزائر في السیاحیة السیاسة :")1987(،لشهب أحمد )1

 .102ص 

BCDFGHIJ KLMFOJPQDRGSIJ KLMFOJ

 

TUVWXYZ نظام فرعي للموضوع                                                     
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 .وأدواتها طبیعتها بسبب النشاطات باقي عن تختلف فن هي السیاحة فإن التعریف هذا حسب

 )1(:مایلي منها للسیاحة العالمیة المنظمة اتهعتمدإ التي التعاریف نفس تقریبا تبنت فقد للجزائر بالنسبة

 .داخلا یعتبر العبور مساحة خارج الوطني، التراب ودخل الحدود عبر مسافر كل : الدخول-

 مكان إقامته كان ومهما الدخول هذا دوافع كانت مهما الوطني، لترابا یدخل شخص كل هو: المسافر-

 الحدود الوطنیة یدخل زائر كل هو بحریة رحلة في والجوال . بحریة رحلة في الجوالین باستثناء وجنسیته

 .البلاد في إقامته طوال متنها على یسكن والتي فیها جاء التي السفینة نفس في ویغادرها

 . رأج مقابل مهنة أیة فیها یمارس ولا عادة فیها یقیم أن غیر من (الجزائر) البلد دخل نم كل هو :الزائر-

 . والجوالون السیاح هما الزوار من فئتین التعریف هذا ویشمل

صحیة، ) المتعة لأغراض وذلك .البلاد في ساعة 24 الأقل على یقضي محدودة، لفترة الزائر هو : السائح-

بمهام،  القیام إجتماعات، حضور الأقارب، زیارة :أشغال إنجاز أو .(إلخ ... دینیة دواعي ریاضیة،

 .إلخ...الدراسة

 .المقیمین وغیر بحریة رحلة في الجوالین غیر المسافرون هم : المقیمون-

 .بحریة رحلة في الجوالین باستثناء بالجزائر، العابرون والمسافرون والجوالون السواح هم : المقیمین غیر-

كل  على ینطبق المفهوم هذا .البلاد في ساعة 24 الأقل على یقضي محدودة، لمدة زائر هو :الجوال-

 لم یدخلوا منهأ القانونیة الناحیة من اعتبارهم یمكن الذین المسافرین ماعدا بحریة جولة في هم الذین المسافرین

 .الجزائر في العاملین الحدود سكان عن فضلا الوطني التراب

 لها إنسانیة ظاهرة عن عبارة هي السیاحة" :للسیاحة التالي التعریف ستنتاجإ یمكن السابقة یفالتعار  خلال من

  بالإنتقال الأفراد یقوم حیث الخ، ...سیاسیة إقتصادیة، إجتماعیة، مختلفة أبعاد

                                                           

 14 . ص ، 14 رقم 90 نشرة للجزائر، لسنویةا الإحصائیة لموسوعةا للإحصائیات، الوطني الدیوان السیاحة، وزارة )1
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 ناءالأنشطة باستث ومختلف والتنزه وعطلهم فراغهم وقت قضاء بهدف دائما لیس مؤقت مقر إلى سكناهم من مقر

 ."سنة من وأقل ساعة 24 من أكثر إقامتهم فترة وتكون معین عمل مزاولة

 التطور التاریخي للسیاحة والعوامل المؤثرة فیها: المطلب الثاني

بدأت الملامح الأولى للسلوك السیاحي تظهر في أواخر القرن الثامن عشر وبدایة القرن التاسع عشر،     

من تغییرات في وسائل النقل، مما أعطى دفعة كبیرة لحركة  أحدثتهعیة وما وساعد على ذلك ظهور الثورة الصنا

السفر والسیاحة، وشجع على ظهور الشركات والمؤسسات الهادفة إلى تنظیم الأسفار وتحقیق الأرباح والتي 

 .إقترن إسمها بتوماس كوك

 التطور التاریخي للسیاحة :أولا

 :)1(بمراحل متعاقبة وهي وقد مرت. رزة في الإقتصادها مكانة باتعتبر السیاحة ظاهرة إنسانیة وصناعة ل   

فالإنسان منذ نشأته وهو ینتقل . م 1840هذه المرحلة تبدأ مع ظهور الإنسان وتمتد حتى عام   :المرحلة الأولى

معینة من مكان إلى آخر مستخدما وسیلة النقل المتاحة في الحقبة الزمنیة التي یعیش فیها، وذلك لتحقیق أهداف 

مة لحیاته، وإنتقال التجار بحثا عن أسواق جدیدة ئكالبحث عن الغداء و الماء أو الهجرة إلى أماكن أكثر ملا

 .لسلعهم داخل نفس الدولة أو الدول القریبة

وبیع المنتجات الأولیة، البحث عن عمل،  التجارةأي أن النشاط السیاحي في تلك المرحلة كان یتمثل في 

الأماكن المقدسة عند كل عقیدة، أو الإنتقال بهدف العلاج والإستمتاع والتنزه، حیث كان الأغنیاء  الإنتقال لزیارة

وقد كانت وسائل الإنتقال خلال تلك الحقبة . والأمراء یسافرون إلى أماكن الإستشفاء ویقومون برحلات الصید

 .راعیةممثلة في الإنتقال سیرا على الأقدام، إستخدام الدواب أو القوارب الش

                                                           

، رسالة ماجستیر، المدرسة العلیا للتجارة، " حالة الدیوان الوطني للسیاحة-ترقیة السیاحة في الجزائر: " )1998(،كریم قاسم ) 1

 .، بتصرف28ص، الجزائر 

، ص 1991، 09السیاحة، القاهرة، العدد لمحة خاطفة عن السیاحة، تاریخها وتطورها، مجلة البحوث السیاحیة، وزراة : وأیصا

18. 
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وعموما یمكن القول أن النشاط السیاحي خلال هذه المرحلة كان یتسم بالبطء، وعدم التطور وإنخفاض      

الإقبال علیه لأن الإنتقال كان یتم بمعرفة الفرد نفسه وعلى مسؤولیته الشخصیة، فهو الذي یخطط للرحلة ویبحث 

 .لةعن وسیلة الإنتقال ومكان الإقامة ویدبر كل ما یخص الرح

 1914إلى  1840من  :المرحلة الثانیة

إتسمت هذه المرحلة بالتطور والنمو المطرد في إنتقال البشر من مكان إلى آخر، نتیجة لإختراع القطار     

وبالتالي كان لتطور وسائل النقل في هذه المرحلة أثرا كبیرا في زیادة معدل النشاط . والسیارة وظهور السفن

ویعتبر الإنجلیزي . فراد القیام بإستثمار وإستغلال ظاهرة إنتقال البشر من مكان إلى آخرالسیاحي، وبدأ بعض الأ

توماس كوك أول من نظم رحلات جماعیة بالقطار أولا داخل بریطانیا ثم إلى دول أوروبا والولایات المتحدة 

مفهوم الجدید للسیاحة وتعتبر هذه الرحلات بدایة ظهور ال. Grand tourالأمریكیة، سمیت هذه الرحلات بـ 

فقد قام المسؤولون عن الرحلة بتدبیر وسائل السفر البریة والبحریة والإنتقال من دولة إلى أخرى، وتدبیر . الحدیثة

 .الإقامة والترفیه داخل الدولة التي یتم زیارتها

 إلى یومنا هذا 1914من : المرحلة الثالثة

تعملت في الأغراض الحربیة في الحرب العالمیة الأولى، وقد ساهم تبدأ هذه الحقبة بظهور الطائرة والتي إس    

دخولها في مجال النقل المدني خاصة بعد تطور سرعتها وإدخال وسائل الأمان بها في تقدم النشاط السیاحي، 

ویعتبر تكامل وسائل النقل من بحري، بري وجوي عقب نهایة الحرب العالمیة الأولى وسفر الأفواج البشریة من 

مكان لآخر بأعداد كبیرة جدا، البدایة الحقیقیة للسیاحة بمفهومها المعاصر، والتي أصبحت تسمى صناعة 

 .وهو تعبیر جدید ولید القرن العشرین.  Tourismeالسیاحة وظهر الإسم الجدید

  عالمیةكما أصبحت الحركة العالمیة للسفر والسیاحة ظاهرة لها خطورتها، حیث أخذت الدول والمنظمات ال    

في الإهتمام بالسیاحة لأهمیتها في التنمیة الإقتصادیة، ومن تم أخذ الباحثون في الدول ) خاصة الأمم المتحدة ( 
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المتقدمة والنامیة في الإهتمام والبحث ودراسة النشاط السیاحي العالمي، وأنشأ له معاهد متخصصة، وبدأ وضع 

 .ارة والنقل، ومن تم أصبحت السیاحة صناعة وعلما مستقلاالإطار العلمي للنشاط السیاحي منفصلا عن التج

       السیاحة الحدیثة بدأت في الخمسینات من القرن العشرین، عندما بدأ الأوروبیون في الإشتراك وعلیه فإن

في السیاحة الدولیة وتنظیمها لإعادة الثقة في النفوس والهروب من ویلات الحروب، خاصة الحربین العالمیتین 

ولى والثانیة، وقد توسعت السیاحة في تلك الفترة، مما نتج عنه إنتشار شركات السیاحة التي تقوم بتنظیم الأ

الرحلات الجماعیة والأفواج السیاحیة خارج أوروبا وداخلها، وكانت إسبانیا من أولى دول أوروبا التي إستقبلت 

سعار وإعتدال المناخ مقارنة بدول شمال أوروبا، الأفواج السیاحیة، حیث إزدهرت السیاحة بها بسبب إنخفاض الأ

فقد شهدت زیادة في عدد السائحین القادمین إلیها من دول أوروبا وأمریكا، بسبب تنوع المنتوج  إیطالیاأما 

فرنسا وسویسرا فكانت من أهم الدول المستقبلة  أما. السیاحي مثل سیاحة الشواطئ، السیاحة العلاجیة والثقافیة

ثقافیة والصحیة، بینما لم تكن هناك سیاحة بالمعنى المعروف حالیا في الدول النامیة بإستثناء السیاحة للسیاحة ال

 .الدینیة

أما خلال الستینات فقد أصبحت السیاحة ظاهرة إجتماعیة عالمیة، حیث بلغ عدد السواح في العالم       

 . )1(ملیار دولارا 11.6العالمیة ، في حین بلغت العائدات السیاحیة 1965ملیون سائح سنة  112.8

ففي هذه الفترة بدأت دول أوروبا تخطط لحاضر ومستقبل السیاحة داخلیا وخارجیا، بحیث وضعت إسبانیا الخطة 

أما الدول النامیة فقد دخلت المنافسة الدولیة لجذب أكبر عدد ممكن من السواح، ومن . القومیة للتنمیة السیاحة

، حیث تعتبر هذه الدول في السیاحة منفذ للتنمیة والإنفتاح على الدول الغربیة، هذا بینها تونس، مصر والمغرب

 ).الدول المصدرة ( بالنسبة للدول المستقبلة للسیاحة 

                                                           

 .06أكتوبر ، ص / ، الرباط، سبتمبر74، مجلة تجاریس، العدد "السیاحة والبلدان النامیة : " )2002(،علال رشدي) 1
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أما الدول المستوردة للسیاحة، فقد ظهر لدیها إقتناع عام أن السیاحة هي السبیل الجدید للتنمیة الإقتصادیة      

التنافس بین الدول والشركات لزیادة إعتمادات التنمیة والتسویق في الدول المصدرة والصناعیة، ومنه ظهر 

للسیاحة، حیث تطورت أسالیبها ونظامها وأبحاثها رغم أن معظم الدول لم یكن لدیها الإمكانیات اللآزمة لكیفیة 

لناجمة عن التنمیة السیاحیة تحلیل الظاهرة السیاحیة ونتاج الحملات الإعلامیة، والآثار الإقتصادیة والبیئیة ا

داخل المجتمع، وكان یتم إجراء هذا التحلیل فقط في حالة الضرورة القصوى حیث لم تكن المشكلات الإقتصادیة 

والصناعیة والبیئیة قد أخذت شكلها الحالي، كما أن أسالیب تحلیل التكالیف والمنافع لم تكن قد تطورت بالصورة 

 .الحالیة

بعینات بدأت كثیر من الدول إعادة النظر في تقییم النشاط السیاحي الداخلي والخارجي، أما خلال الس      

وآثاره ضمن المتغیرات الإقتصادیة في ظل أزمة الدولار وإنتشار ظاهرة التضخم في الدول المتخلفة، وإنتشار 

تماعي والنظم والقیم مشكل البطالة، أما المتغیرات الإجتماعیة فقد كان لها آثار سلبیة على السلوك الإج

 .الإجتماعیة للدول المستقبلة للسیاحة

أما المتغیرات البیئیة والحضاریة، فتتمثل في إرتفاع نسبة التلوث في الماء، والهواء في معظم دول العالم،       

ة الغداء، والإنفجار السكاني في بعض الدول المستقبلة للسیاحة وتزاید أعداد السائحین مما قد یؤدي إلى حدة أزم

 .وتزاید الضغوطات على المرافق العامة الأساسیة، وتعرض البشر للأمراض المعدیة والفتاكة

لقد تحولت هذه التغیرات إلى آثار إقتصادیة ونفسیة وإجتماعیة سلبیة، ونتج عنها أضرار للدول التي لم       

تمین بالنشاط السیاحي في بعض الدول تحسن التخطیط للتوسع في النشاط السیاحي، لذلك فإن الباحثین والمه

كألمانیا والنمسا وبریطانیا یرون أنه یجب الإهتمام بالسیاحة كمنتوج من منتجات المجتمع الصناعي وتحلیل 

التكالیف والمنافع التي ستعود على البیئة والمجتمع والإقتصاد الوطني ككل قبل التوسع في أنشطتها، كدراسة 
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طق والمشروعات، وحدود حمایة البیئة والطبیعة، وقد أعطوا للبعد البیئي في التنمیة الطاقة الإستیعابیة للمنا

 .السیاحیة أهمیة كبیرة

إزدهارها كان مرتبطا بعدة عوامل وهي تختلف من مرحلة  من خلال ما سبق نلاحظ أن تطور السیاحة و و     

 .لأخرى

 العوامل التي تساهم في تطور السیاحة:ثانیا

 :  )1(التي ساهمت في تطور السیاحة فیمایلي العوامللخیص یمكن ت      

، ولقد أحدث الطیران ثورة )بحریة، بریة، جویة ( التطور الكبیر والتغیر المستمر في وسائل النقل المختلفة  ·

في الأسفار، حیث أصبح من السهل الوصول إلى الأماكن التي كان یستغرق الوصول إلیها زمنا طویلا قد 

، علاوة على إدخال الأمان، الأمر )تتعدى أسابیع  عطلة قصیرة لا( لعطلة الممنوحة للأفراد یفوق مدة ا

 .الذي كان له أثر بالغ على السفر والسیاحة الدولیة

عبر العالم،  -في لحظة حدوثها –تقدم وسائل الإعلام وتنوعها مع سهولة وسرعة نقل الأنباء المختلفة  ·

 .یاحي مما زاد في رغبة الكثیرین في السفر وزیارة البلدان الأخرىوإستخدامها لأغراض التسویق الس

تشجیع الدول المستقبلة للسیاحة وحرصها على تنمیة المناطق السیاحیة والحرص على جمالها ونظافتها  ·

 .والإهتمام بالتسهیلات والسیاحة

ة لتطبیق العدید من تزاید أوقات الفراغ والعطل السنویة المدفوعة الأجر، وتخفیض سن التقاعد نتیج ·

ساعات في الیوم، وتشجیع زیادة الحوافز،  8ساعة إلى  16التشریعات العمالیة وتخفیض ساعات العمل من 

 .بالإضافة إلى إرتفاع المستوى الثقافي والإجتماعي للأفراد

                                                           

 .38، ص القاهرة ب، الم الكتاعالطبعة الأولى،، "دراسات في الجغرافیة السیاحیة : " )1998(،أحمد الجلاد ) 1
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صادیة الإهتمام بالبیئة الأساسیة للسیاحة من فنادق ومحلات عامة وتجاریة، مع تحسن في النواحي الإقت ·

 .وإرتفاع مستویات المعیشة وتشكل فوائض نقدیة لدى الأفراد

ظهور المنظمات السیاحیة التي لعبت دورا هاما في تنظیم العمل السیاحي، وتعظیم العائد منه، مع رفع  ·

والتي تنص على ضرورة حمایة الإرث الثقافي  1955إتفاقیة لاهاي في عام الوعي السیاحي، مثل 

القانون العالمي لأخلاقیات السیاحة، الصادر عن المنظمة العالمیة في حالة الحروب، و والسیاحي للبلدان 

 . ،1999للسیاحة في أكتوبر 

 السیاحة وأهداف أهمیة :الثالث المطلب

تكمن أهمیة السیاحة في الدور الذي تلعبة مستقبلا في تنویع قاعدة الإقتصاد الوطني، كما أن لها أهداف    

 .المستویات وهذا ما سنتطرق إلیه من خلال هذا المطلبمتعددة على جمیع 

  )1(السیاحة أهمیة :أولا

 إهتمام ظهورها جلب أن حیث العالمیة الصناعات أهم من السیاحة أصبحت الثانیة العالمیة الحرب بعد ·

 .الإقتصادیین الخبراء

         لتحقیقها الأهداف لهذه السعي وتم كبیرا واعتبارا أهمیة أعطیا التوسع وإمكانیة السیاحي الدخل إن ·

 على التأكید وكان الحكومیة ثم ومن الفردیة المشاریع خلال من الثانیة العالمیة الحرب بعد الاقتصاد في

 .والرقابة الإدارة من بدلا والترویج النمو

                                                           

 عمان، ،والطباعة والتوزیع للنشر المسیرة دار الطبعة الأولى،،"السیاحیة البرامج تخطیط :")2002(،وآخرون لدیماسيا محمود )1

 . 140 ص
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 هتماملإا لخلا من للسیاحة والإدارة المركزي التخطیط إلى للحاجة الوعي زدادإ الجماعیة السیاحة إدخال مع ·

 الثقافي للتبادل أساسا تعتبر السیاحة فإن قتصاديإ نشاط لكونها وبالإضافة والبیئي جتماعيلإوا قتصاديلإا

 .الشعوب بین والحضاري

 السیاحیة الدولیة المنظمات في شتراكلإا أن حیث الدولیة قتصادیةلإا العلاقات تعزیز على السیاحة تساعد ·

 الأموال رؤوس ستخدامإ أن كما ودولیا، محلیا السیاحة تطویر في یسهم أن شأنه من الرسمیة وغیر الرسمیة

 .الدولیة السیاحة حتیاجاتإ تلبیة في یساهم التحتیة البنیة لبناء الأجنبیة

 الطعام التسوق، الراحة، وسائل على للسیاح المباشرة للمصروفات نتیجة هي للسیاحة قتصادیةلإا الأهمیة ·

 .السیاحي المضاعف بتأثیر یسمى ما أو السیاحي ستثمارلإا ثیرتأ وكذا إلخ،...والشراب

 ویبین والمستقبل العصر صناعة الآن وأصبحت ونشطت تنامت بل محدودة تعد لم فالسیاحة وبالتالي    

 :العشرین القرن من الثاني النصف بدایة من عتباراإ المجال هذا في الحاصل الكبیر التطور التالي الجدول
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                                                    2010ـ1995للفترة   لعالمیینالسیاح ا عدد تطور  ( 01 ) :رقم دولالج

 ملیون سائح: الوحدة هي

~��� ~��� ���� ���~ ��~� 

ã����� ����� ������ ����� ����� ~����� 

 �� ���� ���� ���� ���� یا�����

ä��������� ~���� ~���� ~�� ~~��� ~���� 

ß�������� � ���� �~�� ���� ~~��� ~~��� ~���� 

������ ����� ����� ����� ����� ����� 

Ø���� ����� ~��� ~��� ���� ~��� ���� 

���� �� ¢ ��� ��� ��� � ~��� 

 .2011 سنة المنظمة العالمیة للسیاحة: ���¤£�

 

 نلاحظ أن .یوضح الجدول أعلاه تطور عدد السیاح الوافدین حول العالم وهذا مقارنة بالفترات الزمنیة     

    العاملین عدد یساوي السیاحة قطاع في یعمل من عددأن  حیث العالم في الأولى الصناعةأصبحت  السیاحة

 القطاع هذا وأصبح .السیارات النسیج، والصلب، یدالحد الكهرباء، الإلكترونیك، :التالیة الخمس الصناعات في

كان عدد  1995فمثلا سنة  العالمیة التجارة في الاقتصادیة القطاعات مشاركة ضمن بها بأس لا مكانة یحتل

 . 2010ملیون سائح سنة  1006.4ملیون سائح ووصل إلى  565.5السواح حول العالم یقدر بـ 

والجدول التالي  2020أن عدد السواح سیكون في تزاید مستمر إلى آفاق  إذ تتوقع المنظمة العالمیة للسیاحة

 :یوضح ذلك
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                                                                                                           2020تقدیرات المنظمة العالمیة للسیاحة لعدد السواح آفاق  ): 02(رقم  الجدول

 ملیون سائح: وحدة هيال

¥¦§¨¦© §ª«ª¬­® ¯ª°ª±ª¬²³© ´ªµª¶§·¦© ¸ §ª¶¹ §·̧ ¬̧ º »¶¸¦© ¼¬½¦© §ª¶¹ ¾¸¿À 

ÁÂÃÁÄÁ ÅÅÄÆ ÇÈÇÄÆ ÆÉÅÄÇ ÅÁÅ ÃÈÄÂ ÁÈÄÈ 

¬ÊË²¦© :2011سنة  المنظمة العالمیة للسیاحة. 

    

 الخاصة الملامح إلى الإضافةب للسكان الدیمغرافیة و الجغرافیة الجوانب على اجتماعیة أهمیة للسیاحة إن      

 إلخ،...واللغات والأدب الفنون یخص وما والتقالید بالعادات المتعلقة الثقافیة والخصائص وعلاقتهم بسلوكاتهم

 :أنها حیث

 المستوى ورفع المعیشة مستوى رفع إلى یؤدي مما للسیاح المستقبلة للعمالة جدیدة فرص خلق إلى تؤدي ·

 .للدولة جتماعيلإا

 المناطق في المحلیین للسكان الحضاریة والنشاطات الیدویة والصناعات الفنون بعث إعادة ىإل تؤدي ·

 .المدن عن البعیدة السیاحیة

  .والتراث والبیئة المنطقة خصائص حترامإ مع المحلیة المعماریة التقالید إحیاء على تعمل ·

 خلال من المختلفة الأجنبیة والثقافات هتماماتلإوا الأفكار على التعرف المجتمع أفراد أمام السیاحة تتیح ·

 ویساعد الخارجي العالم على نفتاحهمإ في یساهم ما وهو بالسیاح، المباشر تصالهمإ و  ومشاهدتهم تعاملهم

 .القیم من الكثیر كتسابهمإ على
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 تعملو  الإنسانیة الشخصیة بناء على وتساهم بالوطن عتزازلإوا الوعي وتنمیة نتماءلإا لتعمیق أداة السیاحة ·

        تساهم كما نتاجیة،إ و  نشاطا أكثر عمله إلى الشخص فیعود والجسدي النفسي والترویج الترفیه على

  .)1( والتعارف التآلف ألوان من تتیحه بما المجتمع تماسك في

 السیاحة أهداف :ثانیا

 شتى أهداف ققیح فعالا قطاعا منه تجعل وغایات جدوى على قائم آخر قطاع كأي السیاحة قطاع إن    

 :(2)نذكر الأهداف هذه بین ومن وعارضها، السیاحي للنشاط الطالب ترضي

 الداخلي الاستقرار لتحقیق الدول بین الاتصال علاقات لتحسین ترمي التي وهي: السیاسیة الأهداف -أ

 .والخارجي

 وذلك للخطر عرضةالم للمناطق والحمایة الأمن تحقیق في السیاحة تساهم: الداخلي للاستقرار بالنسبة ·

 الضروریة المتطلبات توفیر خلال من فیها الحیویة وبعث بالسكان وتعمیرها سیاحیة مشروعات بإنشاء

 .للحیاة

 السیاحي الدولي التبادل أن إذ الدول، بین العلاقات وسوء التوترات كسر وهو: الخارجي للاستقرار بالنسبة ·

 على فیساعد المتضاربة الحكومات تحترمه قد ما وهذا بینهم فیما بالاحتكاك الشعوب تعاطف یخلق

 .الدول هذه بین السیاسي الاستقرار

 فهو والزراعة الصناعة بعد الثالث الإنتاجي القطاع یعتبر السیاحي القطاع أن بما :الاجتماعیة الأهداف-ب

 :لنا یحقق

                                                           

العدد  والتجارة، والتسییر الاقتصاد علوم مجلة ،"الجزائر حالة للسیاحة والاجتماعیة الاقتصادیة الأهمیة ):"2005(كواش، خالد) 1

 . 57 ،صالجزائر التسییر،جامعة وعلوم قتصادیةالعلوم الا كلیة ،13

 .15 ص ذكره، سبق مرجع العظیم، عبد حمدي )2
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 من الكثیر لىع القضاء یساعد مما حرة أو نظامیة شغل مناصب بخلق وذلك :العاملة الید تشغیل ·

 العنصر على كثیرا تعتمد السیاحة أن یبرز ما وهذا العمل وعدم الفراغ عن الناجمة والجرائم الانحرافات

 .البشري

 الفنادق بإنشاء المناطق  هذه تهیئة طریق عن جدیدة مناطق إعمار خلال من وذلك :السكان توزیع إعادة ·

 إعادة إلى یؤدي بدوره هذا حولها السكان توزیع عادةإ إلى یؤدي مما السكان وتجمیع الضروریة والمرافق

 .الجغرافیة الخریطة رسم یغیر قد حضاري توطین

 القطاع فیه یتسبب الذي والوطني الفردي الدخل زیادة طریق عن :المعیشي المستوى رفع في المساهمة ·

 .السیاحي

 :)1(یلي فیما وتتمثل :الاقتصادیة الأهداف -ت

 .العمومیة لخزینةا إیرادات وتدعیم تحقیق ·

  .والوطني الفردي الدخل زیادة ·

 .المدفوعات میزان وضعیة تحسین ·

 .الاقتصادیة التنمیة دوالیب تحریك ·

 .الأخرى القطاعات تنشیط في المساهمة ·

 .البطالة وتقلیص التشغیل مستوى زیادة ·

 .عوائده خلال من السیاحي القطاع في الاستثمار توسیع ·

  .السیاحیة الصناعة تشجیع ·

                                                           

 الملتقى ،ورقة مقدمة في "التنمیة لمشاریع المحلیة الجماعات تمویل في ودوره الجزائر في السیاحي القطاع واقع:"محمود قزیز )1

 باتنة، جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة الاقتصادیة، تالتحولا ضوء في المحلیة الجماعات وتمویل حول تسییر الدولي

 .3 ص ، 2004 دیسمبر، 02 و 01 یومي
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 :)1(الأهداف الثقافیة -ث

تعتبر السیاحة وسیلة إجتماعیة لتنمیة الثقافة بین الشعوب ومجتمعات الدول السیاحیة حیث تكتسب هذه    

الدول المعارف، الخبرات والمهارات المختلفة من سائحي الدول القادمین إلیها كاللغة، والأفكار السلیمة، مما 

 :یساهم في

 .لیم السیاحیةرفع مستوى ثقافة سكان الأقا ·

 .إهتمام مسؤولي هذه البلدان السیاحیة بزیادة فرص التعلیم والتدریب السیاحي ·

 .تطویر مستوى العرض السیاحي لدیها ·

 .نشر الحضارات والثقافات المختلفة ·

 السیاحة أنواع :الرابع المطلب

 والعلاجیة والترفیهیة الثقافیة لسیاحةا فهناك المختلفة، حتیاجاتلإوا والرغبات للدوافع تبعا السیاحة أنواع تتعدد    

، العلمي والتطور التقدم نتشارهاإ و  ظهورها على ساعد جدیدة أخرى أنواع إلى بالإضافة والریاضیة والدینیة

 عناصر لعدة وفقا لها المختلفة الأنواع السیاحة خبراء صنف فقد لهذا وطبقا جتماعي،لإوا قتصاديلإا،السیاسي

 :هي

 

 

 

 

 

                                                           

، أطروحة دكتوراه منشورة، ، قسم علوم "الأهمیة الإقتصادیة لتنمیة السیاحة المستدامة حالة الجزائر:")2010(عامر عیساني )1

 ، بتصرف 37لخضر باتنة،ص التسییر، تخصص تسییر المؤسسات ،جامعة الحاج 
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 :)1(التالیة الأنواع نجد المعیار هذا حسب: المسافرین الأشخاص لعدد  طبقا : أولا

 :الفردیة السیاحةـ 1

 أشخاص مجموع أو شخص بها یقوم محدد أو منظم برنامج على تعتمد ولا منظمة غیر سیاحة عن عبارة هي   

 المقدرة على أو المتوفر الفراغ وقت حسب أو بالمكان تمتعهم حسب إقامتهم مدة وتتراوح ما مكان أو بلد لزیارة

 .المادیة

 :الجماعیة السیاحةـ 2

 السیاحیة الشركات تقوم حیث المجموعات، أو الأفواج سیاحة علیها ویطلق منظمة سیاحة عن عبارة وهي   

 رغبات تحقیق على وتعتمد محدد وسعر خاص برنامج لها رحلة وكل السیاحة من النوع هذا مثل وترتیب بتنظیم

 .المجموعات

 :)2(نجد المعیار هذا وحسب :المستعملة النقل وسیلة لنوع طبقا :انیاث

 .إلخ...الحافلات القطارات، الخاصة، السیارات طریق عن :بریة سیاحةـ 1

 .والبواخر السفن متن على تتم :نهریة وأ بحریة سیاحة ـ2

 .المختلفة الطائرات عبر:جویة سیاحةـ 3

 :)2( إلى السیاحة سمتنق المعیار هذا حسب :العمر حسب:ثالثا

 فیها یكتسبتعلیمیة  مرحلة هي و سنة14 و 7  بین ما السن فئة النوع هذا یخص حیث :الطلائع سیاحةـ 1

 الجمعیات أو النقابات أو السیاحیة الشركات من الكثیر تقوم حیث معینة، وسلوكات ومهارات معارف الأطفال

 .إلخ...السباحة تعلم رحلات أو الكشافة، رحلات شكل يف تكون كأن الرحلات من النوع هذا بتنظیم الخیریة

                                                           

 .40 ص ، الإسكندریة الجامعیة، المعرفة دار ،"جغرافي منظور من السیاحة صناعة :")1995(،الزوكة خمیس محمد )1

 .128ـ 113ص  ص ، القاهرة والتنمیة، للإبداع المصري الملتقى ،"السیاحة :")2001(،دعبس یسري  )2
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 عن بالبحثالسیاحة  من النوع هذا ویمتاز سنة 21و  15بین ما السن فئة النوع هذا یخص :الشباب سیاحةـ 2

، بالإضافة إلى السیاحة الطلابیة التي تقوم بها الإقامات النفس على والاعتماد والإثارة الاجتماعیة الحیاة

 .للطلبة الجامعةالجامعیة 

 سیاحة عن عبارة يوه سنة 55ـ 35 بین ما السن فئة السیاحة من النوع هذا یخص :الناضجین سیاحة ـ3

 من النوع هذا على والاستجمام الراحة طابع ویغلب والإرهاق الروتیني العمل جو من وهروب ومتعة سترخاءإ

 على السیاحة هذه وتعتمد والأریاف والجبال لهادئةا والأماكن الشواطئ إلى الغالب في الرحلات وتكون السیاحة

 .المتوسطة والأسعار الجیدة والإقامة السیاحیة الخدمات

 وتقوم السن وكبار المتقاعدین فیها یشارك ما وغالبا تقلیدي السیاحة من النوع هذا یعتبر  :المتقاعدین سیاحةـ 4

 وتقدیم أسعارها بارتفاع تمتاز كما المجموعة هؤلاءل خصیصا السیاحة من النوع هذا بتنظیم السیاحیة الشركات

 .السیاحیة الخدمات أفضل

 :نجد المعیار هذا حسب:)1(قامةلإا لمدة طبقا: رابعا

 معد برنامج ضمن السائح یقضیها أسبوع إلى یومین من محدودة أیام النوع هذا یستغرق حیث :الأیام سیاحةـ 1

 .المناسبات في أو الأسبوع نهایة عطلة في تكون وقد مختلفة اوخدماته متنوعة السیاحة هذه وتكون مسبقا

 تكون الإقامة فترة معین، لموسم ما مكان في السائح بقضاء یرتبط السیاحة من النوع هذا :موسمیة سیاحةـ 2

 .أشهر ثلاثة إلى شهر من

 بلد عبر المار یمر ما بلد إلى التوجه أثناء حیث البریة، بالطرق یرتبط السیاحة من النوع هذا :عابرة سیاحةـ 3

 طائرة تعطل ویحدث بالطائرات نتقاللإا أثناء العابرة السیاحة تحصل فمثلا یومین، أو یوم لمدة فیه ویبقى معین

                                                           

 كلیة العلوم  منشورة، غیر دكتوراه أطروحة ،"الاقتصادیة التحولات ظل في السیاحة أهمیة :")2004(،كواش خالد )2و ) 1

 .45ـ 44ص  ص الجزائر، جامعة الاقتصادیة،
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 بعض فتقوم بالخدمة الطائرة تزوید عدم إلى یؤدي المطارات إحدى في معینة ضطراباتإ وجود أو ما مطار في

 .السیاح لهؤلاء قصیرة یاحیةس رحلات بتنظیم السیاحیة الشركات

 : )2(نجد حیث: جتماعیةلإا والطبقة الإنفاق مستوى حسب : خامسا

  .الخاصة بوسائلهم یسافرون الذین المرتفعة الدخول أصحاب سیاحة -1

 الدرجة ومقاعد نجوم الخمس فنادق الخدمات، من الممتازة النوعیات تستخدم التي المتمیزة الطبقة سیاحة -2

 .الخ...النقل وسائل من وغیرها الطائرات في الأولى

  .المحدودة الدخول لذوي العامة أو جتماعیةلإا السیاحة -3

 :إلى تنقسم حیث: الجغرافیة للمناطق تبعا :سادسا

 .والأسعار الخدمات من معین نوع إلى تحتاج وهي نفسه البلد داخل الأفراد تنقل وهي :السیاحة الداخلیةـ 1

 لجلب السیاحة من النوع هذا تشجیع لىإ دولة كل وتسعى الأجانب السیاح على تعتمد :ةالخارجی السیاحةـ 2

 وتوفر التحتیة البنیة وتطور السیاحیة الخدمات توافر على یعتمد ،حیث مختلفة خدمات ویتطلب الصعبة العملة

 .الأسعار نخفاضإ و ستقرارلإوا الأمن

 :نجد حیث: للجنسیة تبعا  :سابعا

 بتنظیم السیاحیة الشركات تقوم حیث البلد مواطني عدا ما الأجانب السیاح كل في یتمثل :انبالأج سیاحةـ 1

 .الأجانب السیاح لجذب خاصة برامج

 لغرض الخارج في المقیمین للأشخاص سیاحیة رحلات تنظیم في تمثلت يوه :البلد خارج المقیمین سیاحةـ 2

 .الأم البلد زیارة
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 :التالیة الأنواع نجد المعیار هذا بحس: لأغراضها تبعا : ثامنا

  الطقس عتدالإب تشتهر التي الأماكن في العطل قضاء أجل من فیها الزیارة تكون :والترفیه المتعة سیاحةـ 1

 .الخ...وصحاریها شواطئها وجمال ربوعها وهدوء بمناظرها أو

 ویهدف الحضارات مختلف من القدیمة ارهابآث المشهورة الأثریة للمناطق فیها الزیارة تكون :الثقافیة السیاحةـ 2

 .الثقافیة معارفه تنمیة إلى خلالها من السائح

 على تحتوي التي الأماكن في وتكون النقاهة فترات قضاء أو العلاج بهدف فیها تكون الزیارة :العلاج سیاحةـ 3

 المناخ :مثل بالبیئة وجودةالم الطبیعیة المقومات على النوع هذا یعتمد حیث الخاص، الطابع ذات المستشفیات

 .ومناسبة قلیلة وخدماتها رخیصة أسعارها تكون حیث إلخ...الطبیعیة المیاه مصادر الدافئ،

 بهدف مؤقتة لفترة أخرى دولة في آخر مكان إلى الإقامة مكان من نتقاللإا بها یقصد حیث :الریاضة سیاحةـ 4

 العالم وبطولات الأولمبیة الألعاب في كالمشاركة شاهدتهابم ستمتاعلإا أو المختلفة الریاضیة الأنشطة ممارسة

 .المختلفة

 رجال النوع بهذا یقوم حیث الأول، عتبارهإ في السائح یضعه تجاري بقصد فیها الزیارة تكون :الأعمال سیاحةـ 5

 .الدولیة التجاریة والأسواق المعارض بزیارة وذلك والتجار الأعمال

 حیث دینیة، ورحلات زیارات لغرض معینة منطقة إلى نتقاللإبا السیاح فیها میقو  حیث :الدینیة السیاحةـ 6

 ویحترمها، الدینیة بالمقدسات ویعتز لدیه الروحي بالجانب دوما یرتبط فالإنسان دینیة، شعائر بعضها في تكون

 . )1(لذلك الفرصة أتته كلما زیارتها في رغبوی

                                                           

 .82 ص ،القاهرة الحدیث، الكتاب دارالأولى،  الطبعة ،"السیاحیة التربیة :")2000(،سعادة جعفر یوسف )1
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 والندوات المؤتمرات الدول تستضیف حیث كبیر إعلامي غزىم ذات وهي :والاجتماعات المؤتمرات سیاحةـ 7

 إمكانات تتطلب وهي وإعلامیة سیاسیة مكاسب لتحقیق تكالیفها وتتحمل والعلمیة الفكریة والملتقیات الدولیة

 .المناسبة الخدمات وتوفیر الإیواء أماكن لتوفیر كبیرة وقدرات

 المختلفة الدول في تقام التي المعارض مشاهدة رضبغ ینتقلون السیاح أن نجد حیث :المعارض سیاحةـ 8

 الزائرون منها یطل حضاریة نوافذ المعارض فأصبحت الكتاب، ومعارض والفنیة والتجاریة الصناعیة كالمعارض

 .المتخلفة للدول والحضاریة والتكنولوجیة العلمیة الانجازات على

 الثقافیة، المختلفة المهرجانات في المشاركة أو الحضور بغرض الزیارة تكون حیث :المهرجانات سیاحةـ 9

 .السیاحي والجذب العام الرواج تحقیق إلى تهدف والتي الریاضیة الفنیة،

 حدیثةال سیاحیةال أنواع :تاسعا

 كبیر، بشكل السیاحة فیها تساهم التي الأضرار وتفادي البیئة حمایة على أساسا تقوم :الطبیعیة السیاحةـ 1

 .المختلفة الطبیعیة بالمناظر للتمتع نظرا النوع هذا إلى كثیرا الأفراد یمیل حیث

 .والانفعالات المغامرات عن یبحث الذي السائح لخدمة السیاحة من النوع هذا ظهر :المغامرات سیاحةـ 2

 ، العادات والثقالیدالشعبیة الفنون على والاطلاع الصحراء زیارة افیه تتم حیث:)1(توالواحا الصحارى سیاحةـ 3

 .الحفلات وحضور

 بمثابة تقدم حیث معینة أهداف لتحقیق والمصانع والمؤسسات الشركات تستخدمها حیث :زالحواف سیاحةـ 4

 .سیاحیة رحلة شكل في والموردین كالزبائن المؤسسة مع والمتعاملین للموظفین مكافأة

 

 

                                                           

  .100ص ،القاهرة الحدیثة، الولاء مطابع ،"السیاحة مبادئ :")2002(،السیسي الخالق عبد ماهر ) 1
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 المختلفة وآثاره السیاحي الجذب وعوامل خصائص :الثاني المبحث

 یتمیز نشاط إعتبار أنها على السیاحة لخصائص المبحث هذا في نتطرق السیاحة مفاهیم إلى تطرقنا بعدما    

 لهذا أن نجد كما تركیبته تشكل التي المكونات من العدید لتداخل نظرا الأخرى النشاطات باقي عن ویختلف

 هذه على والقائمة تغلةالمس الجهات من سواء الإهتمام من بالكثیر یحظى منه تجعل جذب مقومات النشاط

 بالفائدة یعود شأنه أن من ما إلخ،...إقتصادیة، إجتماعیة مختلفة آثارا النشاط لهذا أن كما السائح، أو الصناعة

 والدعم الإهتمام له أعطي إذا الفاعلة من الأطراف یعتبر فإنه الإقتصادیة الناحیة من أما المجتمع، على

 .اللازمین

 سیاحةال خصائص :الأول المطلب

 ،الرملیة الدولة كالشواطئ أو المنطقة في المتاحة والبشریة الطبیعیة الموارد إلى إستثمار السیاحة تهدف   

 الأنشطة عن تختلف لا بذلك وهي والأثریة، التاریخیة ،الدینیة الأماكن، الجبلیة المناطقل، المعتد المناخ

 حصر ویمكن والغابات، المعدنیة كالموارد المتاحة طبیعیةال إستغلال الموارد إلى تسعى التي الأخرى الإقتصادیة

 :)1(یلي السیاحة فیما صناعة خصائص أهم

 بالدخل فیما یتعلق وخاصة كبیرة  وبصورة بالطبیعة متضاعف أو متزایدا نشاطا إقتصادیا السیاحة تعد -1

 تسدید أجل من یزورونها لة التيعملات الدو  إلى نقودهم وتحویل السیاح إقدام أن ذلك وتفسیر السیاح وإستخدام

 السیاح من النقود انتقال ذلك یعني والتذكارات، الهدایا مشتریاتهم من جانب إلى یحتاجونها التي الخدمات تكالیف

 حائز من إنتقالها طریق عن مرة من أكثر استخدامها إلى بالإضافة متعددة وقنوات ومستویات أشخاص عدة إلى

 خارج إلى هذه الأموال من جزء إنتقال رغم بالمضاعف علیه یطلق ما وهو الدخل یدتزا إلى یؤدي مما إلى آخر

 العمالة أو بالإستخدام یتعلق السیاحة، وفیما صناعة ومتطلبات خدمات توفیر أجل من السیاحیة المنطقة

                                                           

 .264 ص ذكره، سبق مرجع الزوكة، خمیس محمد )1
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 من كبیرة لأعداد لإحتیاجها نظرا بها تتصف السیاحة التي صناعة خصائص من فهي المتزایدة السیاحیة

 الكفاءات وأصحاب مؤهلة غیر عمالة من المستخدمین من كبیرة عمل لأعداد فرص توفر أنها أي العاملین،

أعمال  توجد إذ السیاحة، بصناعة مباشرة بصورة المرتبطة العاملة القوى وهي والخبرات المتخصصة العالیة

 طالما والممارسة في التواجد مرتست التي الخدمات كبعض مباشرة غیر بصورة السیاحة بصناعة ترتبط أخرى

 .كنشاط قائمة السیاحة

 تتغیر أي كبیرة بصورة للأفراد المداخیل ومستوى السیاحیة والخدمات السفر أسعار بعاملي السیاحة تتأثر -2

 فتزاید المداخیل، ومستوى السیاحة أنشطة تكالیف من كل في تحدث التي بالتغیرات وتوجهاتهم السیاح قرارات

       السیاحة أجل من إلیها السفر على الإقبال ضعف عنه ینتج دولة أو منطقة إلى السیاحیة لرحلةا تكالیف

 تزایدت أو الدخل مستوى نخفضإ ما إذا تحدث التي النتیجة نفس وهي فیها، السیاحیة اللیالي عدد تناقص أو

 .السیاحي الطلب دول في المعیشة وأعباء تكالیف

 تعتبرإذ  ،آخر إلى مكان من نقله یمكن مادي ناتج في تتمثل لا فهي منظورة، غیر صادرات السیاحة تعتبر -3

 فإن وعلیه إنتاجه مكان من بنفسه المنتج على بالحصول المستهلك فیها یقوم التي القلیلة الصناعات من واحدة

 بالنسبة الحال هو كما حدودها، خارج نقل نفقات تتحمل لا )المضیفة الدولة(السیاحي للمنتج المصدرة الدولة

 .نقلها تكالیف،  إنتاجها تكالیف إلى بالإضافة تتطلب التي الأخرى، للمنتجات

 تباع لا. إلخ...الأثریة تاریخیة، طبیعیة، موارد من السیاحي الجذب عوامل في المتمثل السیاحي المنتج إن -4

     المنتج وهذا سیاحي، منتج شكل في تبیع إذا إلا بطبیعتها، تذرعائدا لا الموارد فهذه السیاحة خلال من إلا

   تفصیلها یمكن. التسهیلات في تتمثل التي مساعدة وخدمات سلع وجود غیر من الأحوال معظم في یباع لا

  :)1(مجموعات أربع في

                                                           

 .12 ص ، القاهرة الجامعیة، الثقافة ،مؤسسة"السیاحي التخطیط :")1987(،الروبي نبیل )1
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 الأمن توفر تصال،لإا وسائل) ...الكهرباء المیاه،( المرفقة الخدمات النقل، كشبكات :الأساسیة الهیاكل توفر -أ

 .ستقرارلإوا

 القرى المخیمات،( التكمیلیة الإقامة وسائل من وغیرها الفندقیة الهیاكل :الإقامة منشآت توفر -ب

 .)إلخ...السیاحیة

 .الجوي أو البحري البري، سواء :  النقل توفر -ت

 .السیاحیة والسلع التذكاریة الهدایا بیع محلات :الترویجیة السیاحیة المنشآت توفر -ث

 البعض بعضها مع تتكامل متعددة عناصر مجموعة من مشكل مزیج فهو مركب، منتج السیاحي نتجالم إن -5

 تبیعها التي منها والخدمات السلع من  مجموعة یستهلكون فالسیاح المجتمع في الأخرى بالقطاعات وتتأثر وتأثر

 التجاریة المنشآت تبیعها بالتي یتعلق ما ومنها إلخ،...التذكارات النقل،الهدایا، كالإقامة، السیاحیة المنشآت

 المنتجات وهذه المضیف، البلد في الأخرى والخدمات الأساسیة البنیة بتسهیلات یتعلق ما ومنها مثلا الأخرى

 النقل، أو المطاعم، الفنادق في الخدمة أو السلعة مستوى نخفضإ لو بحیث البعض، بعضها مع تتكامل

 متكاملة صناعة السیاحة فصناعة ، المنتج هذا تقدیم في تساهم التي العناصر وتأثرت السیاحي التدفق نخفضلإ

 المنتج تقدیم في تساهم التي العناصر وتأثرت السیاحي التدفق زاد الخدمة أو السلعة مستوى رتفع إ لو وبالمثل

 .إلخ...العمالة الدخل، مثل أخرى مستویات في وأثرت السیاحي

 القوى من بتأثیرات یتعلق لأنه ستقرار،لإا عدم إلى الأحوال بعض في یتعرض تصدیري منتج السیاحة إن -6

 النشاط على تؤثر التي الموسمیة مشكل إلى بالإضافة والدخل السعر من لكل بالنسبة عالیة ومرونة ، الخارجیة

  :)1( یلي كما العناصر هذه نوجز ،حیث السیاحي

                                                           

 .14الروبي، مصدر سابق، ص  نبیل ) 1
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 ضطراباتإ كوجود خارجیة، لتأثیرات الدولیة لسیاحةا تتعرض قد :الخارجیة للتأثیرات السیاحي الطلب تعرض -أ

 القاضیة الدول قرارات إلى بالإضافة منتظرة غیر مناخیة تغیرات أو الصرف أسعار في تغیرات أو سیاسیة

 .به الخروج للسیاح یسمح الذي النقد حجم وتحدید النقد على بالرقابة

 بالتغییرات كثیرا تتأثر قد السیاحة أن یعني وهذا :والدخل السعر من لكل عالیة بمرونة السیاحة تتمیز -ب

 الداخلیة، بالمرونة مقارنة بسهولة، تحدیدها یمكن فإنه السعریة، للمرونة فبالنسبة والدخول، الأسعار في الطفیفة

 یتم لا ثم ومن تدرجا أكثر عامة بصفة الدخول في التغیرات أما سریعة، تكون السعریة المرونة آثار لكون نظرا

 .سنة عادة الزمن من مدة بعد إلا دیدهاتح

 أهمها الموسمیة إلى تؤدي عوامل فهناك موسمي نشاط غالبیته في السیاحي النشاط إن :النشاط موسمیة -ت

 المناخیة العوامل أن كما معین، موسم في وغیرها الصناعیة المؤسسات في والعطل المدرسیة العطل تركز

 سیاحة أن الواضح ومن الظاهرة، هذه إلى تدعو للسیاح والمستقبلة ةالمصدر  الدول من كل في والجغرافیة

 .السیاحي النشاط في كبیرا قدرا تمثل العطل أو الإجازات

 التي الأخرى الصناعات من العدید في كما آخر إلى مكان من النقل أو للتخزین السیاحي المنتج قابلیة عدم -7

 السیاحي الطلب أن وخاصة والأسعار العرض وحجم یتفق بما معینة زمنیة لفترات للتخزین منتجاتها تصلح

 لدى السیاحة، صناعة في التشغیل مستویات ثبات عدم إلى یؤدي مما الأحوال معظم في بالموسمیة یتصف

 السیاحي العائد من جزء دخارإ و  الموسم فترة خلال كافیة أرباح تحقیق إلى والفندقیة السیاحیة المؤسسات تسعى

      الموسمیة مشكلة من للتخفیف عدیدة محاولات بذلت وقد السنة من الباقیة الفترات خلال اجعالتر  لمواجهة

  :المثال سبیل على منها نذكر السیاحي القطاع في

 خفض یعني مما السیاحیة، الأفواج تدفق ومستویات یتفق بحیث السیاحي العرض ومستوى حجم تغییر ·

 .یطلبها لمن اللازمة الخدمات توفیر مع السیاحي الطلب ناقصت فترات خلال تقدم التي الخدمات نوعیة
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 توزع كأن السیاحي للطلب الزمني التعدیل خلال من الموسمي النشاط لفترة توسیعا العطل موسم إطالة ·

 .متعاقبة تكون بحیث العطل مواعید

 العالم مناطق يف السیاحیة المغریات لكثرة نظرا سنویا جذبهم ضمان وتعذر السیاح ستقطابإ صعوبة -8

 أكثر المنطقة نفس على السائح تردد إمكانیة ضعف وبالتالي العالمي السیاحي العرض تساعإ یعني مما المختلفة

 .واحدة مرة من

 السیاحي الجذب عوامل :الثاني المطلب

 ههذ تكون قد سیاحیة مغریات أو خاصة ممیزات على یعتمد زیارته في یرغب مكان لأي السائح ختیارإ إن  

 الاتصالات، سهولة أو الموقع، إلى الوصول بسهولة متعلقة مغریات أو كالمناخ جغرافي طابع ذات المغریات

 المرغوب المنطقة تحدید في وحده یكفي لا الجمالي الجانب أن كما ذلك، غیر وإلى ثقافیة لأسباب تكون قد كما

 واستبدال والجمارك السفر إجراءات كتبسیط السیاحیة التسهیلات بعض تتوفر أن ینبغي بل زیارتها في

  .)1( إلخ...العملات

  :)2(كالتالي هي العوامل من مجموعة وإنما واحد عامل على یعتمد لا السیاحي الجذب فإن وبالتالي

  :طبیعیة جذب عناصر-1

 فالمناظر الدولي، أو الوطني المستوى على كان سواء السیاحي الجذب في أساسیا ركنا الطبیعي العامل یعتبر   

 وكذلك البریة الحیوانات، الطبیعیة والنباتات الكهوف، البراكین مثل النادرة الصفات ذات والمواقع الطبیعیة

 ستمتاعلإل مصدر وهي والزائر السائح على القوي سحرها لها المعدنیة، والحمامات الشلالات،  رالأنها، البحار

 .الدول من العدید في احیةالسی الصناعة أساس وأصبحت السواح من الكثیر عند

                                                           

 المؤتمر ،ورقة مقدمة في "الاقتصادیة التنمیة على وأثره سیاحيال الاستثمار أهمیة :"الزاوي محمد هاشم ،خبطة أبو سعید طارق )1

 .2006 أفریل 29 طرابلس، العظمى، اللیبیة الجماهیریة في الأجنبي الاستثمار حول الوطني الأول

 20 ص ، القاهرة الكتاب، عالم ،"السیاحة جغرافیا في دراسات :")1998(،الجلاد أحمد )2
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  :المناخیة العوامل -2

 الجویة والظروف الجمیل فالطقس السیاحي للجذب الأساسیة العناصر من یعتبر المناسب المناخ إن    

 التي والدافئة المعتدلة المناطق في العطل قضاء الممتع من لأنه العطل، قضاء في خاصة أهمیة لها المناسبة

 .العالم في هامة جذب مناطق تشكل

  :ةجتماعیلإا العوامل -3

 كمصدر دینیة وعقائد ونظم تقالید من الأخلاقي والتراث القیم وكذا والتقالید والعادات الاجتماعي التراث یعد   

 .خاصة هتماماتإ له يتول ولذلك الدول، لبعض أساسي دخل

 :التاریخیة العوامل -4

 مثلا، ألمانیا نجد الدول هذه أمثلة ومن السیاح لجذب كوسیلة خيالتاری ماضیها تراث الدول من الكثیر تتخذ   

 والقلاع،  المواقع،  المنفى كمناطق القدیم التاریخ أسرار في البحث هو بلد لأي التاریخي الماضي فإن وبالتالي

 .إلخ...دولیة تفاقیاتإ و  معاهدات توقیع أو معارك شهدت التي الحربیة والحصون

 :الدینیة العوامل -5

 السیاحة إطار في فلسطین، فرنسا، إیطالیا، كالسعودیة، الدول لبعض كبیر دخل مصدر العوامل هذه تعتبر   

 لحم، بیت الفاتیكان، مكة المكرمة،: مثل المقدسة والأماكن الدینیة الأماكن زیارة أساس على تقوم التي الدینیة

 .إلخ...القدس

  :العرقیة العوامل -6

 خلال من سواء بأصوله الشخص رتباطإ أن حیث السیاحیة، الحركة عناصر من عنصرا یةالعرق الروابط تمثل   

 أمثلة ومن وجهته ختیارإ في تؤثر التي العوامل من یكون ما غالبا معینة بمنطقة سابقة أجیال أو الحالي الجیل

 .أوربا في الأصلیة البلاد إلى وأسترالیا وكندا أمریكا من السیاح تدفق ذلك



~ 40 ~ 

 

 :)1(صطناعیةلإا ملالعوا -7

 الأعمال برجال التجاریة السیاحة تتعلق حیث الأساسیة، سماتها والریاضیة التجاریة السیاحة تمثل حیث    

 الدولیة المعارض زیارة طریق عن ذلك ویكون السلع من ستجدّ إ وما الجدیدة الأسواق على التعرف في ورغبتهم

 .فقاتالص وعقد المؤتمرات وحضور التجاریة والمراكز

 للسیاحة المختلفة الآثار :الثالث المطلب

الكثیر من المهتمین بقطاع السیاحة بأن لها دورا هاما في تنمیة وتطویر الجوانب الإقتصادیة، یرى    

  : المجتمعات الإنسانیة بصفة عامة، ولذلك یمكن رصد هذه الآثار فیمایليالإجتماعیة، والبیئیة في 

 الاقتصادیة الآثار :أولا

إلى مساهمته في العدید من المتغیرات الإقتصادیة الرئیسیة من ترجع الأهمیة الإقتصادیة للقطاع السیاحي    

حیث كونه مصدر مهم للدخل، ومورد من موارد النقد الأجنبي، كما بعد عنصرا مؤثرا في تنشیط الإستثمار 

 .الإقتصادي والإجتماعي للسكانوخلق فرص عمل جدیدة، والمساهمة في الناتج المحلي، وتنمیة التوازن 

 :)2(الإنفاق على السیاحة أثر -1

 أن بمعنى ،"السیاح إلى المقدمة الخدمات لمجموع قتصاديلإا التقویم :"بأنه السیاحي الإنفاق تعریف یمكن   

 التيو  الفندقیة الخدمة على كالإنفاق علیها یحصل سیاحیة خدمة المقابل في هو إنما السائح جانب من إنفاق كل

 نتقالإ یمثل الإنفاق هذا بالفندق، إقامته أثناء السائح یطلبها التي الخدمات ومختلف والإطعام الإیواء تشمل

 .الفندقیة المؤسسات أصحاب إلى السیاح من الأموال

                                                           

 غیر ماجستیر رسالة ،"المتوسطیة البلدان بعض مع الجزائر في السیاحیة للتجربة قارنةم دراسة :")2003(،منى لخساف )1

 .7ص  ، الجزائر جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم منشورة، كلیة

 .20 ص ، الزهران،القاهرة مطبعة ،"السیاحیة التنمیة :")1991(،الوهاب عبد الدین صلاح )2
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 الفنادق لتجهیز الفندقیة الصناعة على القائمین إنفاق وهي النفقات من أخرى سلسلة إلى الإنفاق هذا ویتفرع

 السیاحي بالنشاط المتصلة الخدمات سائر على یقال الفندقیة الخدمات عن یقال وما ذلك، غیر إلى رمیمهاوت

 كذلك یؤدي كما النقل، خدمات مثلا ختلافهاإ على السیاحیة الشركات تتولاها التي البلد داخل الرحلات كخدمات

 المجالات شتى في الإنفاق وزیادة الاستهلاكیةو  التذكاریة السلع على الإنفاق زیادة إلى السیاحیة الحركة نشاط

 .بالسیاحة المرتبطة

 على كالإنفاق السیاحیة الدولة جانب من وإنما السائح جانب من لیس الإنفاق من آخر نوع یوجد كما

 التذكاریة، والنصب المعالم إقامة الطرق، شق السیاحیة، والمركبات المدن إنشاء :منها السیاحیة المشروعات

 دون من یؤدي العمومیة المرافق على الإنفاق من النوع هذا حیث النقل شبكة توسیع و المعارض و حفالمتا

 .الاقتصادیة الحركة تنشیط إلى شك

 :)1(المدفوعات میزان على السیاحیة أثر -2

 الدولة في المدفوعات میزان على تأثیرها بدرجة وتقاس تقدر المختلفة وآثارها للسیاحة الاقتصادیة الأهمیة إن   

 .العالم دول وسائر المعنیة الدولة بین المعاملات لكافة منظما مزدوجا قیدا یمثل المیزان وهذا

 تقید ملموسة غیر كصادرات الصعبة العملة من السیاحیة الخدمات من علیها المتحصل الإیرادات تعتبر حیث

 والعالم الدولة بین المتبادلة الخدمات فیه نجد الذي المنظور غیر التجاري المیزان من الدائن الجانب في

 الجانب في ویقید منظور غیر ستیرادإ السیاحة على بالخارج المقیمین المواطنین إنفاق نعتبر كما الخارجي،

 .التجاري للمیزان المدین

 ةومعرف المدفوعات میزان على الصافي الأثر على للتعرف السیاحي المیزان إعداد یتم العملیات هذه خلال ومن

 المواطنین ونفقات بالداخل الأجانب السیاح إنفاق بین الفرق یمثل السیاحي المیزان أن نجد حیث الحقیقي الرصید

                                                           

 .291 ص ،ذكره سبق كواش، مرجع خالد) 1
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 وتشجیع عامة، بصفة التجاري المیزان یدعم حیث فائض أو عجز صورة في المیزان هذا رصید ویظهر بالخارج،

 .المدفوعات میزان في یجابيإ أثر خلق إلى یؤدي السیاحة

 :العمالة على السیاحة ثرأ -3

 إلى تحتاج حیث العاملة الید ستخداملإبا یتعلق فیما متزاید اقتصادي نشاط بأنها السیاحة صناعة تتصف     

 .السیاحة أنشطة لمستوى تبعا العاملین من كبیر عدد

 ووكالات مكاتب حي،السیا النقل وسائل الفندقیة، كالمنشآت السیاحي، البلد بها یقوم التي ستثماراتلإا مجمل إن

 عتبارإب و العمالة من كبیر قدر ستیعابإ إلى تؤدي التقلیدیة المنتوجات وبیع السیاحیة المنشآت والسیاحة، السفر

 جتماعیةلإا، قتصادیةلإا القطاعات مع رتباطإ علاقة وعلى والفروع النشاطات ومتشعب متعدد قطاع السیاحة

 بالمنطقة العمل مناصب من العدید خلق في مباشرة وغیر مباشرة ةبطریق تساهم بذلك فهي الأخرى والثقافیة

 الدرجة من الفندقیة المنشآت المثال سبیل وعلى لها المكملة والمرافق السیاحیة والمركبات والمرافق السیاحیة

 كلل عمال ثلاثة تتطلب الأولى الدرجة ومن تنشأ غرفة كل مقابل ثنینإ عاملین بنسبة عمالة تتطلب الممتازة

 القوى تصنیف یمكن كما عامل، الأقل على تتطلب سیاحیة فندقیة غرفة كل بأن القول یمكن نهإف وهكذا غرفتین

 :هي رئیسیة فئات ثلاث إلى السیاحة بصناعة المرتبطة العاملة

 المنشآت نحو الوافدین السیاح بإنفاق وظائفهم ترتبط التي الفئة وهم :مباشرة بصورة الدائمون العمال -أ

 .دائمة بصفة خدماتها ومرافق السیاحیة

 السیاحة بأنشطة المرتبطة بالخدمات العاملون فئة وهم :المباشرة غیر بصورة السیاحة في العاملون -ب

 .السیاحي القطاع مع علاقة لها التي والقطاعات النشاطات عن الناتجة العمل مناصب مجمل أي والترویج

 .السیاحیة المواسم في الذروة فترة بلوغ عند تكون والتي :المؤقتة الإضافیة العاملة القوى -ت
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  :)1(الدخل توزیع إعادة على السیاحة أثر -4

 كالشواطئ ومناخیة طبیعیة مزایا فیها تتوافر التي السیاحیة المناطق وتنمیة تطویر إلى السیاحة تؤدي    

 هذه إلى متدادهاإب والسیاحة الإعمار من ومةمحر  المناطق هذه تكون ما وغالبا والبحیرات المیاه ومنابع والجبال

 توزیع إعادة ذلك على ویترتب السیاحة على تقوم فرعیة نشاطات نشوء نتیجة إلیها التوازن تعید البعیدة المناطق

 .الریفي النزوح إیقاف ذلك عن وینتج السیاحیة المراكز وبین الرئیسیة والتنمیة العمران ومراكز المدن بین الدخل

 :للأسعار العام المستوى على السیاحة أثر -5

      عنه ینتج مما فیها السیاحي الإنفاق معدلات تزاید إلى معینة منطقة في السیاحي النشاط رواج یؤدي    

 المعروضة والسلع فالمنتجات المنطقة في المتاحة والخدمات السلع أسعار مستوى في متباین ارتفاع النهایة في

 التجزئة تجار أن وخاصة علیها السیاح إقبال تزاید مع الارتفاع إلى أسعارها تمیل یاحیةالس المنطقة أسواق في

 المبیعات انخفاض لتعویض السیاحي الموسم تتخلل التي الذروة فترات أثناء كبیر ربح هامش تحقیق إلى یسعون

 هذه وتنطبق السیاحیة طقةللمن المحلیون السكان المرتفعة الأسعار هذه مثل من ویعاني السنة أشهر باقي خلال

 المتمیز الموقع ذات وخاصة والمحلات المساكن وإیجار التقلیدیة النقل ووسائل الأجرة سیارات على الحقیقة

 .السیاحیة المشاریع بإقامة الخاصة الأراضي لأسعار بالنسبة وكذلك

 السیاسة على السیاحة تأثیرات: ثانیا

 حركة في تؤثر السیاحة یجعل الذي الأمر معینة سیاسیة وعوامل روفظ تحكمه والترحال والسفر التنقل إن    

 :خلال من السیاسة على تؤثر السیاحة ظاهرة أن حیث الناس تنقل

                                                           

 26 ص ،  ةالقاهر  ، زهران دار ، ،"الدولیة السیاحة:")1990(الوهاب عبد الدین صلاح )1
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 یجب بل الرفاهیة  تعد لم السیاحة إن:"1المتحدة الأمم لهیئة السابق العام الأمین غالي لبطرس مقولة في ·

 السیاحة أن هذا من یفهم حیث ، "الدولیة الأسرة وتضامن وليالد المجتمع تواصل في مهما عنصرا عتبارهاإ

 .السلم تحقیق في تساهم السیاحة أن حیث والأمم الشعوب بین والتفاهم السلام فرص تعزز

 .ذلك في بارزا دورا تلعب حیث الشعوب بین التقارب لتحقیق الوسائل أهم من السیاحة تعتبر ·

 تقارب إلى والوصول    الأخرى الأمم مرأى عند الحقیقیة رتهصو  إیضاح له یتسنى للسیاحة مضیف بلد كل ·

 مما الواحدة، والمنطقة الواحدة القارة بلدان أو الجوار بلدان وخاصة المضیف والبلد الأمم شعوب بین و بینه

 .البلد هذا مع والدول الأمم بین الصلات یقوي

  )2(للسیاحة جتماعیةلإا الآثار :ثالثا

 من فراغه بوقت  الاستمتاع في الإنسان حق تأكید في الإنساني المجتمع في بالغة أهمیة تمثل السیاحة ·

 .العمل في حقه مقابل السفر في حریته خلال

 المجتمع وأخلاقیات  قیم مع تتعارض ولا وظروفها البلاد وطبیعة تتلاءم التي السیاحیة الأنماط تختار دائما ·

 عدد أكبر تستوعب بحیث السیاحیة المنشآت داخل طنینالموا من كبیر عدد مع المشاركة قاعدة وتوسیع

 .عنه البعیدة أو السیاحي بالمشروع المحیطة السكنیة المناطق من سواء العاملین من ممكن

 بزیارة یقوم ÌÍÎÏÐیتبناها التي وأفكاره الاجتماعي وسلوكه الشخصیة ومعتقداته ومیوله تجاهاتهإب السائح ·

 من نوعا المتكررة الزیارات هذه ÒÓÏÔÎلدیه ینشأ لها زیاراته وتتكرر حیةسیا منطقة أو دولة لأي سیاحیة

 .للزیارة ÕÖ×ÙÚÍÛÜالدولة في المجتمع أفراد وبین بینه التآلف

                                                           

 .32 ص ، القاهرة الانجلومصریة، المكتبة ،"والسیاحة السفر اقتصادیات :")2000(،البطوطي سعید )1

 .17 ص ذكره، سبق مرجع كواش ، خالد )2
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 بعض لأن نظرا السیاحیة المجتمعات أفراد بین الطبقي والتحول التغیر مصادر من مصدرا أصبحت السیاحة ·

 بما أعلى طبقة إلى ینتقلون مباشر غیر أو مباشر بشكل سواء سیاحةبال أعمالهم ترتبط التي المجتمع فئات

 .السیاحي العمل طریق عن وأرباح مكاسب من یحققونه

 للسیاحة الثقافیة الآثار :رابعا

یقصد بالآثار الثقافیة للنشاط السیاحي رصد كل النتائج الثقافیة لصناعة السیاحة، والملامح الخاصة    

اتهم، والخصائص الثقافیة المتعلقة بالأنشطة، العادات، التقالید، الآداب، اللغات بالسكان، سلوكهم، علاق

 :ومن بین هذه الأثار نذكر. )1(والأدیان

أو من منطقة ) سیاحة دولیة ( تباین الثقافات، حیث تقوم السیاحة على حركة الأفراد من دولة إلى أخرى  ·

یساعد على إلتقاء الثقافات المختلفة وتبادلها سواء كانت ، مما )سیاحة داخلیة ( إلى أخرى داخل نفس البلد 

 .إیجابیة أم سلبیة

حجم الدولة المستقبلة للنشاط السیاحي والتوزیع المكاني للأنشطة السیاحیة، ومدى قوة الأسس الدینیة  ·

 .والثقافیة بها

خصوصیة الحضاریة محاولة الجماعات المحلیة  للبلد المضیف بناء إستراتیجیة تنمویة تعني بإبراز ال ·

للمجتمع، وتقدیم الوسائل الفعالة لتطویر الشخصیة الوطنیة والحفاظ على الهویة الثقافیة المحلیة عند قدوم 

الثقافات السواح الذین یحملون معهم حضارات وأفكار مغایرة عن تلك السائدة في البلد المزار لتفادي تصادم 

المنتجة وعلى تنمیة الخصوصیة الحضریة لمجتمع المقصد وبالتالي التركیز على النشاطات الإقتصادیة 

  .السیاحي

 

                                                           

 .241محمد خمیس الزوكة،مرجع سبق ذكره، ص  )1
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 قتصاديالإ منظورال من السیاحة :الرابع المطلب

 شراء فهي ذاتها حد في السیاحة طبیعة حیث من وذلك شیئین بین مجمله في یدور السیاحي النشاط إن   

 مستهلك صورة في علیها مقبل أو خدماتهل عارض هو السیاحي للنشاط الممارس أن كما لها، بیع أو للخدمات

 .السیاحي والطلب العرض ظاهرتي تحدده السیاحي فالنشاط وبالتالي

  :السیاحي العرض :أولا

 لسیاحها السیاحي القصد أماكن توفرها أن یجب التي المستلزمات كل" أنه على السیاحي العرض یعرف    

 . )1("معین بلد لزیارة الناس یغري أن یحتمل ءشي وكل وبضائع خدمات من المحتملین أو الحقیقیین

 :السیاحي العرض مكونات -1

 أساسیین عنصرین من ویتكون للسائح المقدمة والخدمات السلع من مجموعة على یحتوي السیاحي العرض إن

 : )2( هما

 :الطبیعیة العناصر -أ

 والأنهار والبحیرات والودیان السهول :ةالمختلف بأنواعها المناخ،التضاریس من كل على العناصر هذه وتشتمل   

 إلى المعدنیة والمنابع والمیاه البریة والحیاة والأسماك والطیور والغابات والشلالات الجغرافیة والتكوینات والشواطئ

 .الأخرى الطبیعیة العناصر من ذلك غیر

 

 

 

                                                           

 .51 ص ذكره، سبق مرجع الدباغ، واسماعیل الحوري طه مثنى )1

الاقتصاد  على وانعكاساتها مصر في السیاحي القطاع اقتصادیات والتنمیة، التخطیط قضایا سلسلة القومي، التخطیط معهد )2

 .18 ص ، 1998 دیسمبر القومي،
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 :البشریة العناصر -ب

 إلى بالإضافة الجویة البحریة، البریة، :النقل ووسائل یاحیةالس والمنشآت المختلفة الإقامة وسائل على تشتمل   

 والفلكلور الفنیة والعروض المتنوعة والمتاحف والمعارض الثقافیة والمعالم التاریخیة والآثار والمطارات الموانئ

 .المختلفة یةوالدین الثقافیة والاحتفالات والأعیاد والمواعید والمناسبات التقلیدیة والصناعات السیاحیة والسلع

 :)1(السیاحي العرض خصائص -2

 :هناك جملة من الخصائص یمكن ذكرها كمایلي

 : المرونة قلة -أ

 المستهلكین واتجاهات ورغبات لأذواق طبقا للتغیر العرض قابلیة انخفاض السیاحي العرض مرونة بقلة یقصد   

 له الرئیسیة المكونات تغییر یصعب يالسیاح العرض أن حیث المادیة، السلع في نراه ما بعكس السیاحیین

 إلخ...الصناعیة الطبیعیة، كالمقومات

 :له المكونة العناصر ستقلالإ -ب

 الطبیعیة المقومات أن یتضح حیث البعض بعضها عن مستقلة السیاحي للعرض المكونة العناصر إن    

 المكونة للعناصر الكامل بالاندماج تتصف التي المادیة السلع بعكس السیاحیة والتسهیلات الخدمات عن مستقلة

 .إلخ...الكهربائیة الأجهزة السیارات مثل لها

   :وجوده أماكن في ستخدامهإ -ت

 السیاحي المنتج بها یوجد التي والمناطق الدول إلى السیاح المستهلكین بانتقال السیاحي العرض یتمیز   

 .ودةالموج السیاحیة المقومات بكل یستمتعون حیث لهم، المناسب

 

                                                           

للتنمیة  العربیة المنظمة منشورات ،"عربیة وتجارب یةعلم أسس والفندقي السیاحي التسویق :"،)2006(صبري السمیع عبد )1

 .133ـ 132 ص ص ، القاهرةالإداریة، 
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   :الكاملة للمنافسة السیاحي العرض خضوع -ث

 العالم في السیاحیة الدول عدد وكثرة للسلعة المشترین عتبارهمإب السیاح بكثرة یتمیز العالمي السوق إن   

 وعدم السوق هذا في السیاحي المنتج ومكونات طبیعة في الشدید والتجانس السیاحیة للحركة والمستقبلة المصدرة

 على بناءا تحدیده یتم السعر یجعل السیاحیة السلعة أسعار في منفردة بصورة السیاح والبائعین لمشترینا تأثیر

 .البائعین من كبیر عدد بواسطة العرض و السیاح المشترین من كبیر عدد من الطلب

  :بالموسمیة السیاحیة السوق تأثر -ج

 التالي والشكل السیاح وازدیاد السیاحي الطلب موسم وهو الذروة بموسم یتمیز السیاحي السوق نجد حیث  

 :السیاحي العرض خصائص یوضح

 السیاحي العرض خصائص )02( :رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةالطالب إعداد من : المصدر

ÝÞàáâ السیاحي 

 

åæç 

 المرونة

èستخدامھ 

 المكان في

èستقلال 

 عناصره

åéêëìêáâ 

 

íîìïð

 للمنافسة
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  :)1(المتغیرات وبعض السیاحي العرض بین العلاقة -3

 :روالأسعا السیاحي العرض بین العلاقة -أ

 عند أنه بحیث طردیة علاقة خلال من السیاحیة الخدمات بأسعار قویا رتباطاإ یرتبط حيالسیا العرض إن   

 إلى السیاحي العرض یتجه ذلك غیر إلى نتقالاتلإوا الإقامة خدمات یشمل الذي السیاحي المنتج أسعار رتفاعإ

 العلاقة هذه ویوضح ةالمختلف المشروعات في ستثمارلإا إلى المستثمرین من كبیر عدد إقبال نتیجة رتفاعلإا

 :التالي المنحنى

 والأسعار السیاحي العرض بین العلاقة یوضح منحنى: )03(رقم الشكل

 الأسعار                                                                                         

  العرض السیاحي

 ةلطالبا إعداد من : المصدر

 

 

                                                           

 .140صبري، مرجع سابق، ص  السمیع عبد )1
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 : السیاحیة والإیرادات السیاحي العرض بین العلاقة -ب

 الخدمات لأن المحققة السیاحیة الإیرادات حجم على نعكسإ مستواه رتفعإ و  السیاحي العرض تمیز كلما   

 الطردیة العلاقة هذه ویوضح السیاحیة الإیرادات معه رتفعتإ وكلما شرائها، على السیاحي الطلب تشجع الممتازة

 :التالي الشكل السیاحیة والإیرادات السیاحي العرض بین

 السیاحیة والإیرادات السیاحي العرض بین العلاقة (4 ) :رقم الشكل

 السیاحیة الایرادات                                                                             

      السیاحي العرض

 ةالطالب إعداد من : المصدر

  السیاحي الطلب :ثانیا

 وحاجات ورغبات دوافع قوامها مختلفة عناصر عدة من مركب مزیج:"بأنه السیاحي الطلب تعریف یمكن  

 .)1("السیاح ومیول

 

 

 

                                                           

 .30 ص ذكره، سبق مرجع البطوطي، سعید )1
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 :)1( السیاحي الطلب خصائص -1

 :للطلب على السیاحة خصائص عدیدة نبرزها فیمایلي

  :المرونة -أ

 قتصادیةلإا، جتماعیةلإا المختلفة والمؤثرات للظروف تبعا للتغیر السیاحي الطلب قابلیة بها صدیق   

 للسیاح المستقبلة الدول في السائدة فالظروف الخارجي أو الداخلي السیاحي السوق في السائدة الخ،...والسیاسیة

 نخفضتإ كلما حیث السیاحي طلبال مرونة في أیضا هي تؤثر السیاحیة الخدمات أسعار بتغیر ترتبط التي

 .صحیح والعكس رتفاعلإا إلى الطلب تجهإ الأسعار

 :الحساسیة -ب

 السائدة والسیاسیة جتماعیةلإوا قتصادیةلإا والعوامل الظروف نحو شدیدة حساسیة ذو السیاحي الطلب أن أي   

      مجاعات كحدوث ماعیةجتإ ومشكلات حادة قتصادیةإ مشكلات حدوث فمثلا للسیاحة المستقبلة الدول في

 . السیاحي الطلب انخفاض إلى یؤدي أن شأنه من سیاسیة مشاكل وكذا طبیعیة كوارث أو

 :التوسع -ت

 المصدرة الدول في المختلفة للظروف تبعا متغیرة بمعدلات أخرى بعد سنة التوسع إلى السیاحي الطلب یمیل   

 :نجد التوسع هذا في المؤثرات أهم ومن لهم المستقبلة والدول للسیاح

 .والجوي والبحري البري النقل وسائل في التقدم إلى یؤدى مما الكبیر والتكنولوجي العلمي التقدم ·

 .للسیاحة المصدرة  الدول لأفراد بالنسبة الدخول وزیادة المعیشة مستویات رتفاعإ ·

 یؤدي مما ملحوظ بشكل یاحیةالس وخدماتها والصناعیة الطبیعیة بمقوماتها السیاحیة الدول من كثیر هتمامإ ·

 . لزیارتها السیاح من الكثیر إقبال إلى

                                                           

 .105ـ 104 ص ص ذكره، سبق مرجع، صبري السمیع عبد )1
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 الاتصال وتحقیق والبیانات المعلومات  توفیر إلى أدى الذي تصالاتلإوا المعلومات مجال في الكبیر التقدم ·

 .لهم المستقبلة والدول للسیاح المصدرة الدول بین الجید

 : الموسمیة -ث

 مواسم أو بأعیاد مرتبطة معینة أوقات في رتفاعلإا إلى الطلب هذا تجاهإ حيالسیا الطلب بموسمیة یقصد   

 بالمواسم فقط ترتبط لا الموسمیة أن ،كما السنة خلال مستویاته أعلى إلى الفترات هذه في یصل حیث معینة

 .لهم المستقبلة الدول بمواسم أیضا ترتبط ولكنها للسیاح المصدرة بالدول الموجودة

 : )1( المتغیرات وبعض السیاحي الطلب ینب العلاقة -2

 : والأسعار السیاحي الطلب بین العلاقة -أ

 أسعار اتجهت كلما حیث السیاحیة السلعة أسعار أهمها المتغیرات ببعض قویة بعلاقة السیاحي الطلب یرتبط 

 السیاحي الطلب زدادی الانخفاض إلى اتجهت إذا أما السیاحي الطلب معها تراجع الارتفاع إلى السیاحیة السلع

المداخیل  ذوي السیاح شرائح على واضح بشكل القاعدة هذه وتنطبق الأخرى العوامل باقي ثبات مع هذا

 یكون علیها السیاحیة والبرامج الخدمات أسعار ارتفاع تأثیر نإف الأخرى الشرائح أما والمنخفضة، لمتوسطةا

 :التالي بالشكل والأسعار یاحيالس الطلب علاقة توضیح ویمكن .معینة لدرجة محدودا

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .141ـ  140ص  ص ذكره، سبق مرجع صبري، السمیع عبد )1
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 السیاحیة الخدمات أسعار و السیاحي الطلب بین العلاقة: )05(رقم الشكل

 السیاحیة الخدمات أسعار                                              

 السیاحي الطلب

 .بةالطال عدادإ من : المصدر

   :السیاحیة الخدمات ومستوى السیاحي الطلب بین العلاقة -ب

   السیاحیة الخدمات مستوى بینها ومن الأخرى المستقلة المتغیرات لبعض نعكاساإ یمثل السیاحي الطلب إن  

 هتمامهاإ و  الدول هذه وتطور تقدم على واضح دلیل الخدمات هذه مستوى رتفاعإف للسیاح المستقبلة الدول في

 إذا أما رتفاع،لإا إلى السیاحي الطلب تجهإ الخدمات هذه وىمست رتفعإ فكلما ، السیاحیة التنمیة بتحقیق الكبیر

 إلى الدولة هذه عن السائحون بتعدإ و  نخفاضلإا إلى السیاحي الطلب تجهإ السیاحیة الخدمات مستوى نخفضإ

 ومستوى السیاحي الطلب بین العلاقة یوضح التالي والشكل السیاحیة خدماتها بمستوى هتماماإ أكثر أخرى دول

 :السیاحیة الخدمة
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 السیاحیة الخدمات ومستوى السیاحي الطلب بین العلاقة): 06( رقم الشكل

 السیاحیة الخدمات مستوى                                                                             

 السیاحي الطلب

 

 

 

 

  السیاحي الطلب   

 ةالطالب إعداد من:المصدر

 السیاحي تسویقال :الثالث المبحث

 من فكان الأنشطة من العدید ظهور إلى الحدیث العصر في السیاحة صناعة على طرأ الذي التطور أدى   

 والتأثیر والمحلیین الدولیین السیاح نتباهإ جذب إلى یهدف متكاملا نشاطا یمثل الذي السیاحي التسویق أهمها

 رغباتهم على والتعرف السیاح ودراسة السیاحیة برامجال تنفیذ ومتابعة معینة منطقة أو دولة لزیارة علیهم

 السیاحي التسویق نشاط أعطاء وجب ثم ومن ممكنة صورة بأحسن لتلبیتها المختلفة الأسواق في حتیاجاتهمإ و 

 .تنفیذها المراد السیاحیة والبرامج المسطرة أهدافها تحقیق السیاحیة الشركة تستطیع حتى بالغا هتماماإ

 السیاحي التسویق تعریف خصائص وأهداف  :الأول المطلب

تتعاظم أهمیة التسویق في الحیاة الإقتصادیة عقدا بعد آخر بل سنة بعد أخرى، ولم یعد التسویق وظیفة       

إداریة من وظائف المنشآت فحسب بل أصبح كذلك سلوكا إجتماعیا لمجمل الشركات العالمیة الإنتاجیة منها 

 .دة شهرتها ومشاركتها في الحیاة الإقتصادیة، الإجتماعیة والسیاسیةوالخدمیة، إذ یساهم في زیا



~ 55 ~ 

 

 السیاحي التسویق تعریف  :أولا

 التعریف على تعمل لطریقة تبني كذلك وهو الربح تحقیق هدفه بالمؤسسة خاص نظام" :أنه على یعرف    

 . )1("حبالسیا الخاصة الرغبات إشباع أجل من ودولي محلي إطار في السیاحیة بالمؤسسة

 الدولة داخل السیاحیة والشركات المنظمات به تقوم الذي والفني الإداري النشاط ذلك" :بأنه أیضا یعرف كما    

 القادمة السیاحیة الحركة تنمیة بهدف فیها والتأثیر علیها والتعرف المرتقبة السیاحیة الأسواق لتحدید وخارجها

 .)2("سیاحیةال الإیرادات من ممكن قدر أكبر وتحقیق منها

 على یقتصر ولا عدة مراحل إلى آثاره تمتد السیاحة مجال في التسویقي النشاط أن یتضح التعریف هذا خلال من

    والتأثیر السیاح حتیاجاتإ و  طبیعة وفهم لها المنافسة الأخرى والدول السیاحیة الأسواق مختلف دراسة مجرد

 عن المتوافرة المعلومات وتحدیث المبذولة التسویقیة الجهود مضاعفة إلى ذلك یتعدى بل الشرائیة قراراتهم في

 .فیه تؤثر التي الجدیدة والمتغیرات علیه تطرأ التي الظواهر وتحلیل الخارجي السیاحي السوق

 السیاحي التسویق خصائص  :ثانیا

  :)3(یلي فیما السیاحي التسویق خصائص تلخیص یمكن

 منطقة أو دولة لزیارة العالم  أنحاء شتى من المرتقبین السیاح لدى اتالرغب إثارة على السیاحي التسویق یقوم ·

 .السیاحة أغراض من لغرض معینة

 بقلة مكوناته تتصف  الذي السیاحي العرض على یعتمد للسیاح المستقبلة الدولة في السیاحي التسویق ·

 .للتغیر القابلیة وعدم المرونة

                                                           

1  ) Krippandorf Jost, Marketing et tourisme, Berne, Herbert lang, 1971, P12. 

 .21 ص القاهرة، للنشر، الهاني دار ،"السیاحي التسویق أصول:")2003(،صبري السمیع عبد )2

 .34 ص ذكره، سبق مرجع ،"عربیة وتجارب علمیة أسس والفندقي السیاحي التسویق :"صبري السمیع عبد )3
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 السیاحیة والمناطق بالمعالم  التعریف خلال من السیاحیة ماتوالخد المقومات على السیاحي التسویق یعتمد ·

 .سنویا السیاحیة الحركة معدل زیادة إلى یؤدي ما وهذا الخدمات جودة وعرض

 معین شخص لحیازة  تخضع لا السیاحیة السلعة أن ذلك الحیازة منفعة منه یتحقق لا السیاحي التسویق ·

 یتمتع أو یستخدمها أن یمكن كما ذلك، غیر أو لها كثمن مال من هبدفع یقوم ما مقابل إلیه تنتقل ولا بذاته

 .محدودة ولفترة واحد شخص من أكثر بها

 الذي والعمیل الخدمة  تقدم التي السیاحیة الشركة بین مباشرة علاقة وجود على یعتمد السیاحي التسویق ·

 منتج مع وتعامله المشتري حضور مرة كل في و دائما یتطلب السیاحیة الخدمة فشراء یستخدمها أي یشتریها

 والمكاتب الشركات في والعاملین بالفنادق وغیرهم ستقباللإا موظفي مثل یؤدیها الذي الشخص أو الخدمة

 رحلته نطاق في معینة خدمات له ویقدمون السائح معهم یتعامل من وكل الطیران شركة وموظفي السیاحیة

 .السیاحیة

    بطبیعته موجود  السیاحي المنتج أو السیاحیة السلعة لأن زمنیة نفعةم منه یتحقق لا السیاحي التسویق ·

 التالي والشكل وقت أي في تتم أن یمكن له التسویقیة العملیات فإن وبذلك ومكان وقت كل في الدولة في

 :السیاحي التسویق خصائص یوضح
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 السیاحي التسویق خصائص  :(07)رقم الشكل

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ةالطالب إعداد من :المصدر

 )1(السیاحي التسویق أهداف :ثالثا

     المستقبلة السیاحیة بالدولة یتعلق ما منها سواء الأهداف من العدید تحقیق إلى السیاحي التسویق یهدف   

 :في تتمثل نجدها حیث السائح أو

 

 

 

                                                           

 .40 ص ذكره، سبق مرجع ،"عربیة وتجارب علمیة أسس والفندقي السیاحي التسویق :"صبري السمیع عبد )1
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  :القریبة الأهداف -1

 المتعددة والمنشآت السفر ووكالات السیاحة شركات تحقیقها لىع تعمل التي الأهداف تلك النوع بهذا یقصد   

 سنتین، أو سنة بین تتراوح زمنیة فترة خلال النشاط على القائمة والأجهزة المختلفة السیاحة صناعة مجالات في

 .المحدودة الزمنیة بالفترة یرتبط النوع هذا أن أي

  :البعیدة الأهداف -2

 فأكثر سنوات عشر إلى خمس بین تتراوح التي الأجل طویلة السیاحیة خططال تشملها التي الأهداف هي   

 التي الضخمة السیاحیة المنشآت وكذلك .الدولة في الكبرى السفر ووكالات السیاحیة الشركات تضعها ما وغالبا

 ،حیةالسیا الإیرادات كتحقیق المادیة الأهداف بین الأهداف هذه وتتنوع السیاحي نشاطها حجم بكبر تتمیز

 .السیاحي المجال في كبیرة شهرة تحقیق في تتمثل معنویة وأهداف

   :ةالمتنوع الأهداف -3

 المختلفة، السیاحة مجالات في تعمل التي السیاحیة والمنشآت الشركات تحقیقها إلى تسعى التي الأهداف هي   

 :تتمثل الأهداف أهم نجد حیث ئر،بالزا ترتبط أو المضیف بالمجتمع ترتبط معنویة أو مادیة أهدافا كانت سواء

 .القادمین السیاح لدى النفسي الرضا تحقیق ·

 .السیاح المستهلكین لحاجات إشباع درجة أقصى إلى الوصول ·

 .المختلفة الأسواق من السیاحیة الحركة زیادة ·

 .بها رتقاءلإوا السیاحیة الخدمات مستوى رفع ·

 .السیاحي الدخل من مستوى أعلى تحقیق ·

  .جدیدة أسواق وفتح التوسع ·
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   :الخاصة الأهداف -4

 یختلف بشكل لنفسها السیاحیة والمنشآت الشركات حددتها معینة أهداف بتحقیق الأهداف من النوع هذا یرتبط   

 : )1(الأهداف هذه بین ومن الأخرى السیاحیة المنشآت من كثیر أهداف عن الأحیان معظم في

 .فیه تدخل أن أخرى  شركة لأي السماح وعدم معین احيسی سوق احتكار في السیاحیة الشركات رغبة ·

 كانت مهما درجة  أقصى إلى بمستواها رتقاءلإوا خاص بشكل السیاحیة الخدمات مستوى على التركیز ·

 .مناسبة بأسعار للسیاح وتقدیمها تكلفتها

  :المشتركة الأهداف -5

    تحقیقها نحو السعي في السیاحیة الشركات أو الدول من العظمى الغالبیة فیها یشترك التي الأهداف هي   

 النشاط حجم في الأرقام أكبر حول تدور الأحیان معظم في السیاحیة التسویقیة فالأهداف إلیها، الوصول أو

 .الأهداف من ذلك غیر إلى عالٍ  بمستوى خدمات وتوفیر طیبة سمعة وتحقیق السیاحي

 السیاحي التسویقي مزیج  :الثاني المطلب

 التسویقي العمل نجاح في مهما دورا تلعب التي الرئیسیة العناصر من مختلفة مجموعة التسویقي مزیجال لیمث   

 فهذه والمنتج، السیاحي السوق في المتعددة المتغیرات بین تتم التي للتفاعلات نتیجة السیاحي النشاط مجال في

 رفع في التسویقیة الوظائف دور إلى بالإضافة السیاحي المنتج وتطویر تصمیم في مباشرا تأثیرا تؤثر المتغیرات

 ویمكن الأسواق في المعروضة المنتجات مع السیاح حتیاجاتإ بین التوافق تحقیق بمعنى المنتج هذا قیمة

 :فیمایلي السیاحي التسویقي مزیجال عناصر تلخیص

 

 

                                                           

 .71 ص ، القاهرة الشمس، عین مكتبة ،"والإعلان التسویقیة الاتصالات :")1996(،حسن الدین خیر )1
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 )1(السیاحي المنتجسیاسة   :أولا

 ویكون والمستهلك السیاحیة المؤسسة بین الحوار لتنشیط یاحیةالس المؤسسة بها تقوم وسیلة السیاسة هذه   

 .المعروض السیاحي المنتج هو الأساسي المحور

:    التالي التعریف نجد التعاریف أهم ومن ومكوناته، وظائفه ختلافإ حسب السیاحي المنتج یف تعار وتختلف

 السیاحة خبراء وعبر)2("مادیة وغیر یةماد عناصر من السوق مستوى على عرضه یمكن ما كل منتوجا، نسمي" 

 لتشكل البعض بعضها عن مستقلة تؤخذ متجانسة غیر عناصر من خلیط عن عبارة السیاحي المنتوج أن على

 أثناء السواح رغبات تحقق التي الخدمة تلك هو السیاحي فالمنتج وعلیه الدولي، أو المحلي السیاحي العرض

 :التالیة العناصر من ویتكون السیاحیة وجولتهم إقامتهم

 السیاحیة المواردـ 

 والمواصلات النقلـ 

 اللازمة التجهیزاتـ 

 الصحیة الخدماتـ 

  الإداریة التسهیلاتـ 

  .والتجاریة المالیة الخدمات كفاءةـ 

 للمنتج التسویقیة العملیة تنشیط إلى الخصائص هذه وإدراك فهم یؤدي خصائص عدة السیاحي للمنتج أن كما

 : یلي فیما الخصائص هذه وتتلخص عام بشكل

 

 

                                                           

 .219 ص ذكره، سبق عمرج ،"عربیة وتجارب علمیة أسس والفندقي السیاحي التسویق :"صبري السمیع عبد )1

 .40 ص ، مصر مدیولي، مكتبة ،"متكامل إقتصادي مدخل السیاحي التسویق :")1989(،الخضیري أحمد محسن )2
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   :السیاحیة الخدمة تكامل -أ

 البعض بعضها مع تترابط التي الفرعیة السیاحیة الخدمات من عدد من تتكون السیاحیة الخدمة أن ذلك   

 هذه حلقات إحدى في خلل حدث فإذا متماسكة قویة سلسلة البعض بعضها مع تشكل بحیث بانسجام، وتتكامل

 .كلها بالخدمات أي كلها بالسلسلة ضرأ السلسلة

 :)1(الملموس غیر السیاحي المنتج -ب

 الخدمات بعكس ملموسة، غیر سیاحیة خدمات على السیاح شرائه على یقبل الذي السیاحي المنتج یشتمل   

 .الأخرى

  :السیاحي المنتج تنوع -ت

 یسعون السیاحیین المخططین فإن حتیاجاتهم،إ و  لمیولهم تبعا المختلفة السیاح واتجاهات رغبات لتعدد نتیجة   

 الكامل الإشباع لتحقیق السیاحي السوق شرائح من شریحة كل تلاءم التي السیاحیة البرامج وتصمیم وضع إلى

 .لهم

 :هما أساسین عنصرین على السیاحي المنتج یعتمد  :والبشریة الطبیعیة العناصر على الاعتماد -ث

 .الطبیعیة العناصر -

  .البشریة اصرالعن -

   :السیاحي المنتج في التحكم صعوبة -ج

 الطبیعیة المقومات على تعتمد التي السیاحي الجذب عوامل أو الطبیعیة العناصر أن من الصعوبة هذه تنشأ  

 .تغییرها أو فیها التحكم یمكن لا

 :أهمها المطالب من عدد على السیاحي المنتج تشكیل یعتمد

                                                           

1  ) Etzel michael and bruce walker etal, marketing, mcgraw hill co, New yourk, 2004, p35. 
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 .یستغل لم وما استغلاله تم ما یوضح بالدولة السیاحي جذبال لعناصر شامل مسح عمل ·

 وإجمالي السیاح عدد حیث من المتوقع السیاحي الطلب حجم توضح السیاحي للسوق علمیة دراسة إجراء ·

 .السیاحیة اللیالي

 السیاحة وعن الأثریة  السیاحة عن تختلف الترویجیة فالسیاحة الزیارة من للهدف تبعا السیاح تصنیف ·

 .السیاحة أنماط من نمط كل متطلبات حیث من إلخ،...لاجیةالع

 السیاحي المنتج تسعیر سیاسة  :ثانیا

 له لما التسویقي المزیج عناصر من مهما وعنصرا السیاحي العمل في المهمة الأنشطة أحد التسعیر یعتبر   

 البرنامج أو الرحلة تكلفة قداربم كبیر بشكل السیاح قرارات تتأثر حیث السیاحیة، الحركة على كبیر تأثیر من

 الخدمات، هذه بتسعیر دائما یرتبط السائح وقرار سلوك فإن لذلك متاحة خدمات من یتضمنه وما السیاحي

        كانت وكلما السیاحي الطلب حركة لتنشیط ومؤثرة فعالة تسویقیة وسیلة ذاتها حد في المناسبة فالأسعار

 التي للسائحین المصدرة الأسواق في یجابیةإ و  فعالیة أكثر كانت السیاحي السوق شرائح من كبیر عدد مستوى في

 تهتم أیضا فإنها بالسعر هتمامهاإ جانب إلى السیاحیة الأسواق بعض أن كما خاص، بشكل بالأسعار تهتم

 البرنامج شراء بقرار یقضي قرار إلى للوصول وذلك والجودة السعر بین توائم حیث السیاحي المنتج بجودة

 سیاحي سوق من الأسعار تختلف و المناسبة بالجودة الوقت نفس وفي المناسب بالسعر یتمیز الذي السیاحي

 :)1(أهمها العوامل من لعدد تبعا آخر سوق إلى

 البرامج أسعار تمیل حیث معینة دولة أو منطقة في السیاحیة الحركة لتنشیط التسویقیة السیاسة تجاهاتإ

 .الهدف أو الغرض لهذا تبعا نخفاضلإا ىإل الدول هذه في السیاحیة

                                                           

ـ(1  philipe kotler, Marketing for Hospitaling and tourism, 3rded, US: Prentice Hall, 2003, P 73. 
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 من معینا نمطا الآخر  هو یفرض السیاحي السوق دول بعض في السائد قتصاديلإوا جتماعيلإا المستوى ·

 .السیاحي التسعیر أنماط

 السیاحیة الخدمات لتسعیر  معین أسلوب ستخدامإ في الموسمیة هذه تؤثر حیث السیاحیة الحركة موسمیة ·

 .للسائحین المصدرة بالدول الحركة موسمیة طترتبإ إذا خصوصا

 .المنافسة  هذه أعباء تحمل على والقدرة السیاحي السوق على تسیطر التي المنافسة مستویات ·

 السیاحي المنتج توزیع سیاسة :ثالثا

 :هما السیاحي المنتج لتوزیع قناتین هناك

 وذلك. الوسطاء أي الأسواق في المتاحة زیعالتو  شركات على الاعتماد دون وتتم:المباشر التوزیع طریقة -1

 عن الناجمة والأعباء المصاریف من الحد على الطریقة هذه وتعمل النهائیین المستهلكین مع المباشر تصاللإبا

 .السیاحي المنتج توزیع

 المتعاملین مختلف على التوزیع ومصاریف الأعباء توزیع على تعمل :المباشر غیر التوزیع طریقة -2

 :یلي ما نجد المباشر غیر التوزیع وسائل أهم ومن السیاحي المنتج توزیع عملیة في والمساهمین سطاءوالو 

  :نوالسیاحیون المتعامل -أ

 وسائل كل وتهیئة بتوزیع یقومون كما المستهلكین من السیاحي الإنتاج لتقریب وسطاء كونهم في مهمتهم تكمن  

 .سهلة بطریقة السائح متطلبات كل وتوصیل والرحلات السفریات كإعداد السیاح، وطلبیات السفر

   :والأسفار السیاحة وكالات -ب

 والسفریات كالرحلات السیاحیة والبرامج المنتجات لمختلف والمستهلكین السواح لجلب فعالة وسیلة تعد  

 .والسیاحة السفر عملیة تسهل فهي ستكشافیةلإا
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  :السیاحیة الدواوین -ت

 .والأسفار السیاحة ووكالات الرحلات ومنظمي السیاحیین للمتعاملین السیاحي منتجال توزیع على تعمل

 )1(السیاحي المنتج في تصاللإ ا سیاسة  :رابعا

 ومستخدمي السیاحیة الشركة بین الاتصال وسیلة تعتبر إذ التسویقي، المنتج في الرابع العنصر یعتبر   

 المستمر التواصل تحقیق إلى أیضا وتهدف للمنتج، لائقة ةصور  إعطاء إلى تهدف حلقة خدماتها أو منتجاتها

 وتتصل وسائل خلال من تتم عتبارهاإب المعقدة العملیات من عملیة تعتبر كما وجمهورها، السیاحیة الشركة بین

 .مختلفة بفئات

   :الاتصال أهداف -1

 حیث التجاریة، العملیة خلال من تصالیةلإا الأهداف تكون فغالبا الشركة، هدف على الاتصال هدف یتوقف   

 وهناك جدد، زبائن ستقطابإ و  وفهم كسب محاولة أیضا بل السوقیة الحصة رفع فقط لیس الهدف أن كذلك نجد

 :هي تصالیةلإا للعملیة رئیسیة أهداف ثلاثة

 .السیاحیة الشركة طرف من بالخدمة التعریف هنا الهدف: الشهرة-أ

 .رغباته وترضي له ملائمة الزبون یراها التي السیاحیة الشركة ةصور  تكون أن وهي  :الصورة إیضاح -ب

 نحو إرادیة بطریقة وتوجیههم الزبائن سلوك وإثارة الإقناع عن البحث هو هنا الهدف :السلوك على التأثیر-ت

 .وخدماتها منتجاتها وطلب الشركة

 

 

 

                                                           

1) Philipe kotler, Marketing management, Analyse planification et controle, 3eme édition 

publieunion, Paris,1977 ,P 17. 
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 السیاحي التسویق إستراتیجیات :الثالث المطلب

سیاحیة تعمل ضمن بیئة متغیرة، فلابد من دراسة و إدماج التغیرات الحالیة و التوقعات بما أن المنظمة ال   

الفرص  المستقبلیة للعناصر البیئیة في قرار الإستراتیجیات التسویقیة بشكل مستمر لتحدید مظاهر القوة و

هذا یعني . وتجنبهامحاولة معالجتها  و إستغلالها، والتعرف على نقاط الضعف والمخاطر ومحاولة تعزیزها و

اف المنظمة دللتأكد من ملائمتها لأه) المنتج، السعر،التوزیع، الترویج(دراسة و تحلیل مدخلات التسویق جمیعا 

 .السیاحیة و متابعة العملیة التسویقیة، و بالتالي نحصل على مخرجات تسویقیة  ناجحة و فعالة

 الإستراتیجیة تعریف :أولا

 وسیاسات خدمات شكل في البرامج مدیرو یضعها التي الأجل الطویلة الخیارات عةمجمو  هي الإستراتیجیة"   

 مجال في الإداریة الإستراتیجیة مفهوم منه شتقإ الذي الأساس العسكریة العلوم تعتبرو. )1("عمل وخطط

 بتنفیذ طةالمرتب والمسؤولیات للسلطات واضحا تحدیدا یتطلب ستراتیجیاتلإا وضع فإن لذلك والدراسات الأعمال

 .ستراتیجیاتلإا هذه

  :تتمثل فیمایلي الاعتبارات من عدد على الملائمة السیاحیة التسویقیة الإستراتیجیة وضع یعتمد

 : المنافسة الاستراتیجیات -أ

 التي الأخرى التسویقیة ستراتیجیاتلإا وفهم دراسة یجب السیاحي للتسویق مثلى إستراتیجیة وضع یمكن لكي   

 .منافسة سیاحیة مؤسسة أو شركة كل إستراتیجیة وكذلك المنافسة السیاحیة الدول علیها تسیر

 

 

 

                                                           

 .91 ص الأولى، الطبعة الكتب، عالم ،"السیاحیة التنمیة ):"2004(البكري، المنعم عبد فؤاد ) 1
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  :البدیلة الاستراتجیات -ب

 إدخال طارئة معینة ظروف ظل في یمكن بحیث أخرى مكان تسویقیة ستراتیجیاتإ إحلال إمكانیة بها یقصد    

 هذه تأثیر التسویقیة الإستراتیجیة ختیارإ عند القرار متخذ یحدد بحیث البعض لبعضها بدیلة إستراتیجیة مدخلات

 .النهائي الهدف على المدخلات

   :التسویقیة الإستراتیجیة عناصر بین التكامل -ت

 الملائمة المثلى الإستراتیجیة تحدید إلى السیاحیة التسویقیة ستراتیجیاتلإل المختلفة العناصر بین التكامل یؤدي  

 .یةالإنتاج العملیة جوانب لمختلف

 السیاحیة التسویقیة ستراتیجیاتلإا أنواع :ثانیا

 :وهي منها الأنسب لاختیار بینها یفاضل التي السیاحیة التسویقیة الاستراتیجیات من أنواع ثلاثة هناك

 :)1(الدفاعیة التسویقیة الإستراتیجیة -1

 بمعنى الأخرى الشركات مع ةالسیاحی للشركة التنافسي المركز على المحافظة إلى الإستراتیجیة هذه تهدف   

 إلى الإستراتیجیة هذه وتمیل السوق من الخروج أو الضعف أو نهیارلإل ووضعها الشركة مركز تعرض عدم

 التي الكبرى الشركات مع خصوصا قویة منافسة في الأخرى السیاحیة الشركات مع الدخول وتجنب المهادنة

 وبین بینها طیبة علاقة إنشاء إلى تتجه أن یجب حیث الیةع وبشریة مادیة وقدرات كبیرة وشهرة بسمعة تتمتع

 لا حتى المصدرة السیاحیة الأسواق في علیه حصلت الذي السوقي نصیبها على للمحافظة الشركات هذه

 . السیاحي السوق من والخروج القویة المنافسة لمخاطر تتعرض

v أهمها الأنواع من عدد على الدفاعیة التسویقیة ستراتیجیاتلإا تشتمل:  

 

                                                           

 .247 ص ، القاهرة مدبولي، مكتبة ،"السیاحي التسویق :")1990(،الخضیري أحمد حسنم )1



~ 67 ~ 

 

  :السعریة الإستراتیجیة -أ

 تقدمها التي الأسعار عن السیاحیة برامجها أسعار تخفیض إلى السیاحیة الشركات بعض تلجأ أن ذلك  

 تحقیق بهدف وذلك علیها تشتمل التي السیاحیة الخدمات جودة مستوى في تخفیض مع لكن الكبرى، الشركات

 .السیاحیة البرامج بأسعار تهتم التي الأسواق من اخصوص السیاحیة الحركة من ممكن حجم أكبر

   :التابعیة الاستراتیجیات -ب

 الشركات وتمثله تابع والآخر العملاقة، الشركات وتمثله مستقل أحدهما متغیرین على الإستراتیجیة هذه تعتمد   

 للشركات التابع موقف في تكون الإستراتیجیة هذه تتبع التي السیاحیة الشركات فإن لذلك الصغیرة، السیاحیة

 السیاحیة الشركات تلجأ ولا السیاحي السوق في حصه من لها الشركات هذه به تسمح ما حسب الكبرى السیاحیة

 .ونجاحها وجودها تهدد لا حتى الكبرى الشركات مع قویة منافسة في الصغرى

   :والمحاكاة القدوة إستراتیجیة -ت

 بعض بتقلید المتواضعة والبشریة المادیة الإمكانیات ذات الشركات بعض قیام الإستراتیجیة بهذه یقصد   

 التي السیاحیة والبرامج المختلفة وأعمالها أنشطتها حیث من المجال هذا في كبیرا نجاحا حققت التي الشركات

 .تتبعها التي التسویقیة والسیاسات تقدمها

   :المضادة لإستراتیجیةا-ث

 تطبیق في المحتمل والتحول السیاحیة التسویقیة الاستراتیجیات وضع في المرونة عامل لتوفر نتیجة   

 علیها یترتب هجومیة إستراتیجیة إتباع إلى الشركات بعض تلجأ فقد والهجومیة، الدفاعیة المختلفة الاستراتیجیات

 للشركة مضادة إستراتیجیة استخدام إلى الشركة هذه فتضطر السیاحي، بالسوق أخرى شركة نصیب في التأثیر

 .السوق في ووجودها سمعتها على وحفاظا نفسها عن دفاعا الأخرى
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 :)1(الهجومیة التسویقیة الإستراتیجیة -2

 قوة زیادة إلى أیضا تهدف كما السیاحي السوق في الشركة ووضع مركز تقویة إلى الإستراتیجیة هذه تهدف   

 الاستراتیجیات هذه أن نجد كما السوق يف أكبر حصة كسب بقصد والتوسع السوق في التنافسیة المشروع

 :إلى تنقسم الهجومیة

   :التوسعیة الإستراتیجیة -أ

 السیاحیة الشركات بها تقوم التي السیاحیة الأنشطة مختلف في التوسع نحو الاتجاه الإستراتیجیة بهذه یقصد  

 بالخارج الشركات لهذه فروع إنشاء ونح بالاتجاه أي خارجیا التوسع هذا یكون وقد الإستراتیجیة هذه تستخدم التي

 :لتحقیق

 السیاحیة التعاقدات إجراء في التوسع ·

 الخارجیة الأسواق في السیاحي الطلب دوافع إثارة ·

 جدیدة سیاحیة أسواق اختراق ·

 .الدولیة السیاحیة الحركة زیادة ·

 یكون وقد الدولة داخل ختلفةم بمناطق السیاحیة للشركة تابعة ومكاتب فروع بإنشاء داخلیا التوسع یكون قد كذلك

 .معینة أنماط لتنشیط جدیدة سیاحیة برامج شكل في التوسع

   :السوق على السیطرة إستراتیجیة-ب

 الشركات من مجموعة أو شركة بواسطة السیاحي السوق على السیطرة فرض على الإستراتیجیة هذه تقوم   

 الشركات تستطیع ولا لصالحها السیاحي السوق كاتالشر  هذه تحتكر بحیث الكبیرة والإمكانیات الشهرة ذات

 .السوق على المحكمة السیطرة هذه مع السیاحي العمل في تستمر أن الأخرى

                                                           

 .98 ص ،للتجارة العلیا المدرسة منشورة، غیر ماجستیر رسالة ،"الجزائر في السیاحة ترقیة :")1998(،قاسم كریم )1
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   :الابتكاریة الإستراتیجیة -ت

       للتأثیر الأخرى السیاحیة الشركات بواسطة قبل من مستخدمة تكن لم دعائیة وسائل ابتكار بها یقصد   

 .ممكن عدد أكبر وجذب السیاح نفسیة في

   :التنافسیة الإستراتیجیة -ث

 التسویقي الهدف إلى للوصول المختلفة السیاحیة الشركات بین الشدیدة المنافسة على الإستراتیجیة هذه تقوم   

 قدراتها حیث من البعض بعضها مع الشركات هذه تتكافأ حیث السیاحي، السوق على والسیطرة المخطط

 أكبر على للحصول تسعى شركة فكل وقوة، حدة تزداد بینهم المنافسة یجعل بشكل والتسویقیة لیةالما وإمكانیاتها

 :خلال من یتم ذلك أن حیث السیاحي السوق في حصة

 .السیاح وحاجات رغبات مع  وتتفق الإشباع من درجة أعلى تحقق التي الجدیدة السیاحیة البرامج تقدیم ·

  .السوق في احةالمت التسویقیة الفرص استغلال حسن ·

  .المنافسة السیاحیة للشركات الضعف نقاط استغلال ·

 : ) 1( یلي ما فیها نجد حیث :العامة التسویقیة الاستراتیجیات -3

   :المغلقة التسویقیة الإستراتیجیة -أ

 یاحیةالس الأسواق في المستهدفین السیاح جمیع إلى واحد سیاحي برنامج تسویق على الإستراتیجیة هذه تعتمد   

 السیاحیة الشركات تصمم حیث ورغباتهم السیاح شرائح من شریحة كل بخصائص الاهتمام دون المختلفة

 .الفئات مختلف تناسب التي السیاحیة الخدمات من عدد یضم موحدا سیاحیا برنامجا

 

 

                                                           

 .  271-.270 ص ذكره، سبق مرجع ،"عربیة وتجارب علمیة أسس والفندقي السیاحي التسویق :"صبري السمیع عبد )1
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   :المفتوحة التسویقیة الإستراتیجیة -ب

 السوق شرائح واتجاهات لرغبات تبعا متنوعة سیاحیة جبرام وإعداد تصمیم على الإستراتیجیة هذه تعتمد   

 السیاحیة الشركات أمام أكبر تسویقیة فرصة یعطي مما لتوزیعها أسلوب من أكثر على الاعتماد مع المختلفة

 والجهود الإستراتیجیة هذه تصاحب التي الكبیرة المالیة التكلفة من الرغم على الإستراتیجیة هذه على تسیر التي

 .لتنفیذها المطلوبة قیةالتسوی

   :التكلفة إستراتیجیة -ت

        التوسع وعدم السیاحیة الشركات في ممكن حد أقل إلى التسویقیة الجهود خفض على تقوم التي وهي    

 الإستراتیجیة هذه إتباع إلى السیاحیة الشركات بعض وتلجأ كبیر مادي عائد أي علیها یترتب لا التي التكلفة في

 .بها طارئة أزمات ثحدو  عند

   :الانكماش إستراتیجیة -ث

 انخفاض مثل المؤثرة الظروف لبعض لتعرضها نظرا السیاحي نشاطها حجم تقلیل إلى الشركات بعض تلجأ   

 الجزئي بالانسحاب الانكماش مرحلة في لذلك نتیجة فتدخل إلخ،...العاملة الید في نقص وجود أو النقدیة السیولة

 :رقط بعدة السوق من

  .السائحون علیها یقبل التي البرامج على والاقتصار الاكتفاء ·

 .التسویقیة  أهدافها تحقق لا التي الخارجي أو الداخلي السوق في المنتشرة الشركة فروع إغلاق ·

 .السیاحیة  الحركة فیها تزداد والتي غیرها دون السیاحیة والمناطق الأنماط بعض على النشاط تركیز ·
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 السیاحیة التسویقیة الإستراتیجیة نجاح مقومات  :بعالرا المطلب

 : )1(أهمها المقومات بعض على السیاحیة الشركة تضعها التي السیاحیة التسویقیة الإستراتیجیة نجاح یعتمد   

   :المعلومات توافر - أ

 هذه بناء علیه یقوم الذي الأساس أو    الخام المادة التسویقیة الإستراتیجیة لواضعي بالنسبة المعلومات تعتبر   

 المرتبطة التكنولوجیة والتطورات والاجتماعیة والسیاسیة الاقتصادیة بالجوانب المعلومات هذه وترتبط الإستراتیجیة

 :عن معلومات إلى دائمة حاجة في الإدارة فإن لذلك والمحلي، العالمي السیاحي بالنشاط

 . )للسائحین المصدرة الأسواق( التسویقیة البیئة ·

 .السیاحیة للشركة التسویقیة القدرة ·

  .السیاحیة بالدولة السیاحي المنتج ·

 ).بها المستخدمة التسویق ستراتیجیاتإ( المنافسة السیاحیة الأسواق ·

  التسویقیة وإستراتیجیاتها الداخلي المحلي السوق في المنافسة السیاحیة الشركات ·

  .المحتمل السیاحي السوق حجم ·

   :الشمول-ب

 بها تقوم التي التسویقیة العملیة مراحل لمختلف شاملة المختارة الإستراتیجیة تكون أن بالشمول دیقص     

 غیر إلى السیاحیة والمبیعات السیاحي والتنشیط السیاحي فالتسعیر السیاحي المنتج من ابتداءً  السیاحیة الشركة

 النشاط في تدخل التي الجوانب جمیع الإستراتیجیة تتضمن أن یجب حیث التسویقیة، العملیة مراحل من ذلك

 .المطلوب النجاح تحقق التي السیاحي التسویقي

                                                           

1 ) Hsu cathy and tom pourers, marketing hospitaling, 3rd ed, us. john willy and sons, 2002, p102. 

 

 



~ 72 ~ 

 

 : الزمني البعد -ت

 لأن ختیارها،إ  تم التي السیاحیة التسویقیة الإستراتیجیة لتطبیق المحدد الزمن أو الوقت على الزمني البعد یدل   

 الكبیرة الدقة على ینعكس مما التسویقیة الأهداف تحقیقل وضرورتها بها الاهتمام بدرجة یرتبط لها الزمني التحدید

 .لها المحددة الأهداف وتحقیق تطبیقها في

 :القرار تخاذإ سلطة -ث

 فكلما الإستراتیجیة هذه إتباع یحدد الذي القرار اتخاذ بسلامة السیاحیة التسویقیة الإستراتیجیة نجاح یرتبط    

 الجهة وهي القرار هذا اتخاذ في السلطة صاحبة لأنها نجاحًا أكثر انك للشركة العلیا الإدارة من القرار كان

 فعالیة أكثر تكون التي المثلى الإستراتیجیة بتحدید المرتبطة المهمة الجوانب جمیع واستیعاب فهم على القادرة

 .الشركة أهداف لتحقیق

   :ةالإستراتیجی تطبیق -ج

 نجاحها كان لها الموضوعة الزمنیة المراحل حسب وسلیما قیقاد التسویقیة الإستراتیجیة تطبیق كان كلما    

 من یعتبر علیها الاستقرار تم التي الإستراتیجیة تطبیق لأن أكبر بشكل یكون التسویقیة للأهداف وتحقیقها مؤكدا

 .إیجابیة نتائج یحقق لا دقیق و سلیم تنفیذ بدون فالتخطیط نجاحها، علیها یتوقف التي العوامل

   :السلیم ارختیلإا-ح

 وأسباب واقعیة وظروف سلیمة معاییر على المبني السیاحیة التسویقیة للإستراتیجیة السلیم الاختیار یعتبر   

 الرئیسیة المحددات أحد التسویقیة والإمكانیات للقدرات دقیق وتشخیص السیاحي للسوق تحلیلیة ودراسة منطقیة

 .یةالإستراتیج هذه نجاح في مهما دورا تلعب التي
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 :الفصل خلاصة

 العلمي والتطور وأسالیبها الحیاة نظم لتطور تبعا مستمرة و سریعة تطوراتصناعة السیاحة  شهدت   

 من الحاضر وقتنا في أصبحت أنها حیث أهمیتها زدیادإ و  جوانبها وتعدد نطاقها تساعإ إلى أدى مما والتكنولوجي

 یعّرف نشاط عن عبارة فهي والعشرین الواحد القرن صناعة سمإ علیها یطلق وأصبح العالم في الصناعات أكبر

 والریاضة والراحة الترفیه قصد فیه الإقامة المعتاد مكان خارج والإقامة بالسفر الخاصة والظواهر العوامل بكافة

 من غیرها عن تمیزها الخصائص من بمجموعة تتمیز السیاحة أن كما منها والغرض الأنواع من ذلك غیر إلى

 أن نجد كما القطاع، بهذا هتماملإا إلى الدفع یعطي أن شأنه من ما جذب مقومات أیضا تتطلب كما طةالأنش

 عناصر عدة من مركبة صناعة أنها عتبارإب ذلك الخ،....سیاسیة قتصادیة،، إجتماعیةإ مختلفة تأثیرات لها

 .الخ...البیئي السیاسي، ادي،قتصلإا جتماعي،لإا محیطها مع وثیقا رتباطاإ ترتبط وحضاریة وبشریة طبیعیة

 البرامج في یتمثل الذي السیاحي المنتج زیادة طریق عن للتوسع قابلا قتصادیاإ سوقا السیاحة تشكل كما

 والتعریف الترویج خلال من إلا عوائد على الحصول یمكن لا حیث السیاحة، الشركات من المعدة السیاحیة

 .كبیرة المحتمل الحصول علیها منهالقطاع نظرا للعوائد الوالإستثمار أكثر في هذا  .المحلي بالمنتج

مزید من المعلومات، وكذا إبراز الدور الهام الذي تلعبه السیاحة في جلب العملة الصعبة، والوصول بالقطاع ول

إلى مستویات التنمیة المستدامة، سنقوم في الفصل الثالث بالتطرق إلى هذه المفاهیم وكذا مفهوم السیاحة 

 .تدامةالمس



 والإستثمار السیاحي الإستثمار
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 :تمهید

عتماد أي أسلوب یوصلها إلى هدفها إقتصاد لذلك تلجا إلى لإتسعى كل دولة إلى تحقیق التقدم و النهوض با    

قتصادیة و تحسین الأوضاع و التقلیل لإعتباره الأسلوب الأنجع لتحقیق التنمیة اإستثمار بلإفكان تركیزها على ا

 .ق النمو و التي ترید اللحاق بركب التقدممن مشاكل التعبئة بالنسبة للدولة السائرة في طری

فالتقدم الیوم لا یقاس فقط بقیمة صادرات حركة التجارة الدولیة من تجارة البترول، والكیمیائیات وتجارة     

السیارات، بل وكذلك من صناعة السیاحة التي تحتل الیوم المرتبة الرابعة، إذ تلعب دورا هاما وفاعلا بتوفیر 

 .دیدةفرص العمل الج

          ستثمار في قطاع السیاحة لمزایاه الإیجابیة المتعددة لإهتمام بالإوقد سعت الكثیر من الدول إلى ا   

  . ، والبیئیةجتماعیة، الثقافیةلإقتصادیة، الإفي المجالات ا

الفصل إلى في هذا  اتطرقنوالإستثمار في قطاع السیاحة،  ستثمار لإلتعرف أكثر على اولوفي هذا الصدد     

 :احثمب خمسةقضیة وذلك عبر هذه الأهم النقاط التي من خلالها یمكن توضیح الرؤیا أمام 

الثاني تعرضنا فیه إلى ممیزات المبحث لإستثمار، و ل الإطار النظريالأول تطرقنا إلى ففي المبحث     

المبحث الرابع و . مل المؤثرة فیهاالمبحث الثالث تناولنا فیه سیاسات الإستثمار والعواأما وخصائص الإستثمار، 

، أما الفصل الخامس والأخیر خصصناه للإستثمار السیاحي من جمیع ضوابط الإستثمار ومخاطرهل خصصناه

 .جوانبه
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 ستثمار للإ الأسس النظریة: المبحث الأول

، المفسره له قتصادیةلإالنظریات او ختلاف مصادره إستثمار من حیث لإل نتعرضفي هذا المبحث سوف      

قتصادیة وزاویة النظر إلیه بالإضافة إلى لإملكیة القطاعات ال الموقع، المدة، من خلا) أنواعه( هوكذلك أشكال

 .محدداته الرئیسیة

یعتبر الاستثمار أحد العناصر الهامة في تحریك عجلة النمو، وهو الطریقة الفعالة لإنشاء ومضاعفة الثروات    

ء كانت على  المستوى الفردي أو على مستوى المؤسسات أو حتى على المستوى ومنه تحسین الأوضاع سوا

وقد إختلف . الوطني، كما یعتبر من القضایا الجوهریة التي یسعى مسؤولي المؤسسات إلى الإهتمام بها ودراستها

ء قبل مفهوم الإستثمار بإختلاف المدارس والاقتصادیین، فكان من الضروري تسلیط الضوء على بعض الآرا

 .التوغل في هذه الدراسة

 مفهوم الإستثمار وتعریفه: المطلب الأول

مفردات العملیة الإقتصادیة فهو إرجاء الإستهلاك إلى فترة مستقبلیة ثم توجیه هذه الیعد الإستثمار أحد أهم     

قق من خلال قیق الإستثمار دون الإدخار الذي یتححإذ لا یمكن ت ،الأموال إلى الإستثمار ولیس الإكتناز

 .مجموعة من الأدوات المتخصصة في ذلك

 مفهوم الإستثمار: أولا

 .لآخر أو من مفكر لآخر إن للإستثمار مفاهیم عدة تختلف من مصدر     

 مفهوم الإستثمار بإختلاف المصادر ـ1

ن بذلك لقد إختلف مفهوم الإستثمار بإختلاف المصادر لذلك أردنا أن نسلط الضوء على بعضها محاولی     

 :كامل و شامل حول الإستثمارات و هذه المفاهیم هي كالتالي مفهومإعطاء 
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      .)1("الإستثمار هو التضحیة بالأموال الحالیة في سبیل أموال مستقبلیة "   

و إنما تستخدم  تاج السلع التي لا تستهلك مباشرةنلإتلك الأموال المخصصة " :ستثمارلإكما یمكن أن یعني ا

 )2("دیدة من أجل إنتاج السلع و الخدمات أو لزیادة المخزونلفترات ع

     ستخدام المدخرات في تكوین الطاقات الإنتاجیة الجدیدة و المحافظة على الطاقات الإنتاجیة القائمةإ" :أو هو

 .)3("أو تجدیدها

 .)4("تهو موضوعا على العملي یعتمد ذاتیة للإنتاج الذعملیة خلق شروط موضوعیة و :" وهو كذلك

 . )5("الإضافة إلى رصید المجتمع من السلع الرأسمالیة الملموسة"  :إذ أنه

قتناء أو تكوین أصول بقصد إستغلالها لتحقیق أغراض إعبارة عن توظیف الأموال المتاحة في " :أو

 .)6("المستثمر

 :ختلاف النظریات الإقتصادیةإمفهوم الإستثمار ب ـ2

عن هذا وجود عدة مفاهیم له إنجر ستثمار و لإإعطاء مفهوم موحد  لن في قتصادییلإختلفت وجهات نظر اإ 

 .ستثمارالإقتصادیین لموضوع لإرتبطت بطرق تحلیل هؤلاء اإومن زوایا مختلفة 

قتصادیة التي تعرضت لهذا الموضوع، وذلك من لإوسنكتفي في هذا المجال بالإشارة إلى بعض النظریات ا

ختلاف بین هذه النظریات والذي یكمن في طبیعة العوامل المؤثرة إیث هناك ستثمار، حلإخلال تفسیر سلوك ا

ستثمار، ولكنها تلتقي في تركیزها على تحدید المستوى الأمثل لرصید رأس المال، وعلى معدل لإفي قرار ا

 :ستثمار الذي یحدد بدوره مستوى رصید رأس المال ومن هذه النظریات ما یليلإا
                                                           

 .2ص  ،،الدار الجامعیة الاسكندریة"أساسیات الاستثمار في بورصة الأوراق المالیة":)1997(، محمد صالح الحناوي)  1

 .188، د ت، ص زء الأولجال، "التحلیل الاقتصادي الكلي الأسس النظریة  ":محمد فرحي) 2

 .158، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر ص "التنمیة و التخطیط الاقتصادي ": حسین عمر)  3

 .64-63المؤسسة الوطنیة للكتاب، ص ص  ،الجزائر ،"الإستثمار و اشكالیة التوازن الجهوي ":حسن بهلول،محمد بلقاسم) 4

 . 87امعیة الابراهمیة الاسكندریة، ص ،الدار الج"مبادئ الاقتصاد الكلي ":)2001(،كامل بكري وآخرون)  5

 .19، إدارة الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، القاهرة، ، ص "تقییم الإستثمارات ":)2000 (،الحضیري حامد العربي)  6
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 :النظریة الكینزیة -أ

ى الأموال المخصصة لإنتاج الآلات، ستثمار هو تلك النفقات عللإیرى أن ا جون مینارد كینزإن   

ستثماري لإ، كما یرى أن القرار ا)1(المباني وغیرها، بالإضافة إلى الأموال المخصصة لزیادة المخزونالمعدات، 

ر یقارن ما بین ما یتوقع الحصول علیه ستثمار بمعنى أن المستثملإیتحدد بین سعر الفائدة والعائد الصافي من ا

ستثماریة وبین سعر الفائدة التي یمكن أن یحصل علیه لو وضع فیه لإمن عوائد صافیة طوال عمر الأصول ا

 .)2( ستثماري ودیعة في البنكلإا

 :النظریة النیوكلاسیكیة -ب

مستوى اللاقة بین الدخل القومي و ستثمار حسب هذه النظریة مرتبط بحجم الدخل القومي، حیث أن العلإإن ا     

الأمثل لرأس المال علاقة طردیة، أما العلاقة بین المستوى الأمثل لرأس المال وسعر رأس المال فهي علاقة 

 .عكسیة

        فتراض أن هناك منشأة تستخدم رأس المال المتمثلإستثمار بلإویمكن شرح النموذج النیوكلاسیكي ل    

 .ستثمار معینإدف القیام بوالآلات به داتعمفي ال

في الإنتاج الحدي  ستخدام رأس المال، أما العوائد المتوقعة فتتمثلإتتمثل في تكلفة  فتكالیف الإنتاج      

     معدل الإنتاج الحدي بتزاید الكمیة المستخدمة من رأس المال وهو ما یعرف  صللوحدة، ویتناق) الإضافي(

فتراض ثبات العوامل الإنتاجیة الأخرى، ویتم التوازن عندما یتعادل إهذا ب قتصاد بقانون تناقص الغلة،لإفي ا

ستخدام رأس إالعائد من رأس المال مع تكلفة رأس المال أي عندما یتساوى الإنتاج الحدي لرأس المال مع تكلفة 

 : ستخدام رأس المال على العوامل التالیةإالمال، حیث تتوقف تكلفة 

 .في السوقسعر الفائدة السائدة  -

                                                           

  112محمد فرحي، مرجع سبق ذكره، ص )  1

 .108-106لك سعود، ، ص ص، جامعة الم"مقدمة التحلیل الاقتصادي الكلي ":)1999 (،أسامة بن محمد باحنشل)  2
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 .لابد للمنشأة أن تتحمل هذه التكلفة ستعمال ولإستهلاك نتیجة الإالأصول الإنتاجیة تتعرض للتقادم وا -

 .) 1( نخفض سعر الفائدة عن السعر الذي تعاقدت علیه والعكس صحیحإقد تتعرض المنشأة للخسارة إذا  -

 : نظریة المعجل -ت 

ستثمار یعتمد على لإفي المخزون من السلع، وتقول النظریة أن حجم ا ستثمارلإوتفسر هذه النظریة سلوك ا     

ستثمار یعتمد لإقتصاد بالدخل القومي، أي أن حجم الإالتغیرات في حجم الطلب ویقاس حجم الطلب الكلي في ا

 . على التغیرات في مستوى الدخل

 .)2(الزیادة في الدخلستثمارات الجدیدة الناتجة عن لإكما یعرف المعجل بأنه عبارة عن كمیة ا

 :نظریة المعجل المرن -ث

قتصاد القومي في بدایة كل فترة زمنیة من أرصدة لإستثمار حسب هذه النظریة فیما یتوفر لدى الإیلخص ا     

ستثمار هنا هو رغبة لإقتصاد القومي من الفترة السابقة، والإرؤوس الأموال حیث أن هذه الأرصدة هي ما تبقى ل

 .لحصول على أرصدة رأس المال للفترة السابقة في الفترة الحالیةالأفراد في ا

ویعتمد هذا الحجم المرغوب فیه من رأس المال على عوامل عدیدة منها الدخل وتكلفة عناصر الإنتاج كالأجور 

 .)3(والفوائد

 :ستثمارلإنظریة التمویل الذاتي ل -ج

ال یتحدد بناءً على مستوى الأرباح، فكلما كانت تنص هذه النظریة على أن المستوى الأمثل لرأس الم    

تجاه الأرباح المستقبلیة كبیرة بناءً على الأرباح المحققة حالیا فإن ذلك سیؤثر تأثیرا أساسیا على حجم إالتوقعات 

، وتتكون من الأرباح )الذاتیة(ستعمال مصادرها الداخلیة إستثماراتها بإستثمار، ومن هنا فإن المنشآت تمول لإا

                                                           

 .108-106، ص ص نفس المرجع  ) 1

 125، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الأردن ، ص "علم الاقتصاد ونظریاته": )1998 (،طارق الحاج)  2

 108-106أسامة بن محمد باحنشل، مرجع سابق، ص ص)  3
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قتراض من لإللصیانة أو باللجوء إلى المصادر الخاصة للتمویل كاعة أو من نفقات المبالغ المعتمدة غیر الموز 

 .البنوك

 .ستثمار الحالي یعتمد على الأرباح الحالیةلإوعلیه یمكن القول إن ا 

 تعریف الإستثمار :ثانیا

د المنافع المختلفة، كما یعتبر الطریقة یستمد الإستثمار أصوله من علم الإقتصاد و هو یهدف إلى تولی    

الفعالة لإنشاء و مضاعفة الثروات، و هذا ما أدى إلى جذب إهتمام الإقتصادیین والمختصین و غیرهم به، لذا 

 :بسرد بعض من تعاریف هؤولاء المختصینقمنا 

عن تضحیة لضمان  تكاثر معدات الطاقة الموجودة وهو عبارة بأنه، الاستثمار )Guitton(غیتون  یعرف    

  .)1(ستثمار هو حكم بین الحاضر والمستقبللإالمستقبل وهكذا ا

ستثمارات لإقتناء ملك قصد الحصول على إمتیازات مستمرة وهو تمییز بین اإ، أنه )P/Vizza vona(ویرى     

  .)2(لات صناعیةستثمارات منتجة التي ینتظر منها تحسین الأرباح كشراء آإ غیر المنتجة كشراء محلات إداریة و 

الاستثمار هو التغیر في رصید رأس المال خلال فترة زمنیة محددة و على ذلك فإن :" كما یمكن تعریفه أیضا  

ستثمار على خلاف رأس المال یمثل تدفق و لیس رصید قائم و هذا یعني أنه في حین یقاس رأس المال عند لإا

 .)3("ل فترة زمنیة معینةستثمار یمكن قیاسه خلالإنقطة زمنیة محددة فإن ا

  هو توظیف الأموال لفترة زمنیة محددة للحصول على تدفقات مالیة :"بالإضافة إلى ذلك یمكن تعریفه على أنه

 :في المستقبل تعویضا عن

 .القیمة الحالیة لتلك الأموال التي تخلى عنها في سبیل الحصول على ذلك الأصل أو الأصول -أ

                                                           

 .12ار الآفاق ، ص، د"اختیار الاستثمار وتقیم المشاریع ":)1999( ،میلودي أبو بكر)  1

 .96، دیوان المطبوعات الجامعیة، ص " المحاسبة العامة للؤسسة" :)1992( ،بوتیز محمد)  2

 .16، دار المسیرة ،عمان،الأردن، ص "الاستثمار بالأوراق المالیة " : )2004(،رشید فؤاد التمیمي ، أسامة عزمي سلام)  3
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 .تلك الأموال الشرائیة بفعل التضخم النقص المتوقع في قوة  -ب

 . )1(المخاطرة الناشئة عن إحتمال عدم الحصول على التدفقات المالیة المرغوب فیها كما هو متوقع لها -ت 

 :)2(ستثمارللإالتعریف المحاسبي  ـ1

د تكون الإستثمار هو الحیازة التي تتم من طرف المؤسسة و التي تسجل ضمن أصولها و تضم سلع معمرة ق    

 .مالیة، معنویة قیم مادیة،

    في أعلى المیزانیة  مسجلةالضمن هذا المفهوم الضیق أو المقید، یجب إضافة أشكال أخرى للإستثمار غیر 

 :و هي

 .السلع المخصصة للإنتاج التي تمت حیازتها بواسطة القرض بالإیجار -

ث و الدراسات و التي سوف ترفع من قدرات البحو  ،الإشهار ،مادیة مثل تكوین الأفرادالیر غالإستثمارات  -

 .المؤسسة المستقبلیة

 .حتیاجا دائما في مخطط التمویلإستغلال الذي یشكل لإحتیاج تمویل اإ -

 :)3(ستثمارلإالتعریف المالي ل ـ2

 .فترات ةستثمار تشغیل إمكانیات مالیة عن طریق الإنتاج و البیع تسمح بتولید موارد مالیة خلال عدلإیعني ا   

عتقاده أنه سیسمح للمستثمر إفهو وضع سیولة في مشروع ب ،ستثمار هو تبادل و رهان في أن واحدلإو ا

كما یعني أیضا المراهنة على أن الأرباح المستقبلیة ستكون أكبر من الأموال  ،ستعادة السیولة في وقت آخرإب

 .المستثمرة في هذا المشروع

                                                           

 .13، ص الأردن ،عمان،  3، دار وائل للنشر و التوزیع ، ط"لي و الحقیقيمبادئ الاستثمار الما": )2005(،زیاد رمضان)  1

2  ) Daniel Sopel D'entreprise, Paris, les édition D'organisation 1997, p273 

3  ) Charles-Henri D'arcimoles&Jenri-yves saulquin .finance appliquée (2.Décision financières), 
Paris, Vuibert, 1995.p128 
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فالمؤسسة علیها مكافأة المستثمرة على  ،تم تحقیق الأرباح المنتظرةستثمار یرهن المؤسسة إذا لم یلإكما أن ا

نخفاض الإیرادات إو كذلك فإن  ،الوفاء بوعودهالا یمكنها ففإذا لم تحقق النتائج المنتظرة  ،المستوى المطلوب

 .ستحقاقاتها إعلى مواجهة  غیر قادرةالمؤسسة  یجعل

 :ستثمارلإقتصادي للإالتعریف ا -3

تلك الأموال التي تدفعها المؤسسة حالیا بهدف الحصول  :"قتصادیة على أنهلإستثمار من الناحیة الإیعرف ا    

  .)1( "على إیرادات تمكنها من تحقیق أرباح مستقبلا

 :التعریفومن هذا نجد أربعة معاني لهذا     

 .ستخدام الموارد السلعیة لتكوین رأسمال حقیقيإستثمار هو لإا -أ

ستبعاد عملیات تداول الأموال الرأسمالیة إإضافة إلى رأسمال المجتمع، حیث لا بد من ستثمار كلإا -ب

، الموجودة من قبل لأن هذه العملیات لا تزید أي إضافة إلى رأسمال المجتمع وإنما بمثابة نقل )الاستثماریة(

 .المشتري ئع إلىالأموال من طرف البا

       لزیادة في الأموال بغیة توسیع الطاقات الإنتاجیة للمجتمعا یعنيستثمار في تكوین رأسمال ثابت، لإا -ت

 .الأموال معمرة هي أنأو المحافظة علیها أو تحدیدها والصفة التي تمیز هذه الطاقات الإنتاجیة 

سع نطاقا لأنه یضیف إلى المخزون، السلعي وتكوین وین رأسمال سلعي، هذا المعنى أو ستثمار في تكلإا -ث

 .رأسمال ثابت

السابقة یمكن القول أن الإستثمار هو عملیة إقتصادیة مدروسة من قبل شخص طبیعي  التعاریفمن خلال     

            أو قانوني تقوم على أسس أو قواعد علمیة أو عقلانیة یتم بموجبها توجیه الأصول المادیة، البشریة

 .ة في المستقبلأو علمیأو المعلوماتیة نحو تحقیق عوائد إقتصادیة، إجتماعیة، ثقافیة 

                                                           

 .53، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت، ص"الإدارة المالیة  ":)1973(،عاطف محمد عبید)  1
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  تصنیف الإستثمار: المطلب الثاني

      إن الأهمیة البالغة للإستثمار تكمن في الغایة المنتظرة منها فهي تنقسم وتصنف حسب عدة معاییر      

الغایة أو الهدف وبناء على ، ختلاف المیادین و القطاعات الموجهة إلیه إذ تصنف حسب الطبیعةإو تختلف ب

  :)1(بین الإستثماراترى تتخذ كمعاییر للتفرقة و التمییز أسس أخ

 .الإستثمارات حسب التدفق النقدي-

  . الإستثمارات حسب الغرض و الهدف-

 . الإستثمارات حسب الطبیعة-

 . الإستثمارات حسب القائم بالإستثمار-

 . ةو العام ةالإستثمارات الخاص-

 . الإستثمارات حسب المدة-

 .ب الجنسیةالإستثمارات حس-

 الإستثمارات حسب التدفق النقدي: أولا

میز بین خمسة أشكال للتدفقات النقدیة المترتبة على الإستثمارات حسب الشكل أو ملامح التدفق و هي ن  

 :كمایلي

 :الإستثمارات في الأرض و التحف و المجوهرات و المعادن الثمینة .1

ستثمارات بینما التدفق لإشراء افي النوع من الإستثمارات تتمثل  وتكون التدفقات النقدیة الخارجیة في مثل هذا    

 .النقدي الداخلي یتمثل في ثمن بیع الأصل في نهایة المدة

 

 

                                                           

 .112ص ، ، دار الحكمة، بغداد "الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولیة الصین نموذجا ": )2002(،عبد الغفار ھناء ) 1
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  :وما شابه ذلك)الأسهم و السندات (الاستثمار في الأوراق المالیة  .2

    اخلیة عبارة عن الفوائد السنویة في ثمن شراء الأوراق المالیة إما التدفقات الد يیتمثل التدفق النقدي الخارج    

 .في حالة السندات أو الأرباح أو التوزیعات بالنسبة للأسهم و قیمة الأوراق المالیة في مدة الإستثمار

 :الإستثمار في المصانع و التجهیزات الضخمة .3

        دیة خارجیةویترتب على هذا النوع تدفقات نق.... نتفاع بالأرض و براء الإختراع لإا بالإضافة إلى    

و الإعداد للمصنع قبل بدء التشغیل ثم تحدث التدفقات النقدیة الداخلیة  في السنوات الأولى أي مرحلة الإنشاء

 ."المكاسب النقدیة السنویة "الناتجة عن العملیات 

 :الإستثمار في مختلف أنواع الأجهزة و المعدات .4

عبارة عن تدفقات نقدیة خارجیة أما الفوائد السنویة بالإضافة  و یكون عن شراء الأصل الإستثماري و تركیبه    

 .قیمة الأصل في نهایة المدة فهي تدفقات نقدیة داخلیة إلى أن

 :الإستثمارات منعدمة العائد النقدي .5

 ....تقدیم وجبات مجانیة للعمال و إسكان العاملین لكإنشاء مطعم أو كافیتیریا داخل شركة     

 ت حسب الغرض و الهدفالإستثمارا: ثانیا

 :یمكن تصنیفها كمایلي

  :الإستثمارات الإحلالیة .1

   و یمكن أن نمیز بین نوعین من هذه الإستثمارات الأول یهدف إلى إحلال الأصول الجدیدة مكان القائمة     

الإقتصادیة  نتهى عمرها الإنتاجي بالإستهلاك وهذا النوع لا یؤدي إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة للوحدةإو التي 

ستخدام إلا أنها لإصالحة لو التي تزال الثاني فیهدف إلى إحلال الأصول القائمة  ،المحافظة على الطاقة القائمة
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تعتبر متقدمة فنیا وهذا النوع من الإستثمار هو الأكثر شیوعا و یرمي أساسا إلى تخفیض الإنتاج أو تحسین 

 "إستثمارات بغرض التطویر"و یطلق علیه  الأداء

 :الإستثمارات التوسعیة .2

مواجهة زیادة الطلب في المستقبل وهذا یتم بزیادة الإنتاج القائم دون تغییر  من الغرض منها تمكین المؤسسة   

     زیادة الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة هفي تشكیلة المنتجات القائمة وهذا النوع من الإستثمارات یكون الغرض من

  .ستثماراتالإتضح وجود مبرر لهذا النوع من و المبیعات الحالیة وبذلك ی

 :الإستثمارات التي تهدف إلى التطویر أو الترشید .3

و تحدیثه  ف هذه الإستثمارات إلى تخفیض التكلفة بتكثیف الآلیة أي تطویر الجهاز الإنتاجي الماليدته    

 .قلیل من العمالة الإضافیةتلل

  :الإستثمارات الإستراتیجیة .4

عوامل غیر برتباطها لإعائد المتوقع كمیا على عكس الأنواع السابقة و ذلك المن الإستثمارات یقدر هذا النوع     

                                                                                                                                .مالیة من الصعب قیاسها

ویندرج تحت هذه الإستثمارات ما ترى المؤسسات أنها ضروریة لبقائها و إستمرارها فتقوم بها كالإنفاق على 

ثر كبیر و مباشر على أعمال إن هذه الإستثمارات لها بناء وحدات سكینة للك .البحوث و الدراسات المختلفة 

نه یصعب تقدیر أغیر مباشرة على الإجراءات و المصروفات إلا  كفاءة العاملین و بالتالي تؤثر بطریقة

 .المكاسب الناجمة منها تقدیرا كمیا دقیقا

  :الإستثمارات التي تفرضها الظروف بواسطة الدولة .5

ض الإجتماعي في المقام الأول و غیر مرتبط بشكل مباشر بالنشاط الرئیسي هذه الإستثمارات ذات الغر    

       نتظار السیاراتإكتدبیر أماكن ، للمؤسسین و یدخل تحت هذه الإستثمارات التي لا تملك بطریقة إختیاریة
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ستثمارات و قد یترتب إستثمار معین تحقیق عدة أغراض في آن واحد كالإ، و توفیر أجهزة الوقایة من التلوث

  .)1(التوسعیة فقد تكون إستراتیجیة أیضا وذلك بسبب التطور التكنولوجي

 )2(الإستثمارات حسب الطبیعة: ثالثا

 :وتنقسم الإستثمارات حسب الطبیعة إلى صنفین هما الإستثمار الحقیقي و الإستثمار المالي    

 : الإستثمار الحقیقي .1

في الحصول على  مثلتالرأسمالیة التي تخص الإستهلاك و تهي تلك الإستثمارات التي تكون السلع     

      الحصول على موارد حقیقیةبالمواد و اللوازم التي تسمح  ،الأراضي ،المباني ،الأصول المادیة مثل الآلات

 .و خلق الدخل المستقبلي

  :الإستثمارالمالي .2

یقابلها إنتاج وذلك بتوظیف أصل من  لامكن صاحبها من الحصول على موارد مالیة تهي الإستثمارات التي    

وقد تكون الإستثمارات قصیرة  ،الخ...شهادات الإیداع   ،القبولات البنكیة ،السندات ،الأصول المالیة مثل الأسهم

 .الأجل أو طویلة الأجل

 الإستثمارات حسب القائم بالإستثمار:رابعا

أو المؤسسات  ثمار الطبیعیین أو الشركاتالإست یتم تصنیف هذه الإستثمارات حسب من یقوم بعملیة   

 :كشخصیات إعتباریة و یشمل

 

 

                                                           

 .40میلودي أبو بكر، مرجع سبق ذكره ، ص )  1

 .30،مرجع سبق ذكره، ص "مبادئ الاستثمار المالي و الحقیقي: "زیاد رمضان)  2
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 : إستثمار الشخص .1

ستثمارات إیمارس هذا الإستثمار شخص واحد عن طریق إستخدامه للمتاحات من موارد و أموال في القیام ب   

 .راء العقاقیرشمالیة كشراء الأسهم و السندات أو ك

 :إستثمار مؤسسي .2

ستثمار الشخص في الحجم إذ یكون إسة فیشمل إستثمارات مادیة و معنویة و یختلف عن تقوم به المؤس   

 .للمؤسسة أموال تفوق قدرة الشخص الواحد وبالتالي یكون حجم الإستثمارات أكبر

 :یتم تصنیفه إلىوالخاص    الإستثمار العام: خامسا

 :الإستثمار الخاص. 1

سواء كانت  قة الإنتاجیة للمجتمع و تقوم بها وحدة تنظیمیة خاصةستثمار الخاص هو الإضافة إلى الطالإا   

ویطلق علیها مشروع إستثماري خاص بهدف تحقیق الربح أساسا خلال فترة  وطنیة أو أجنبیة، أو مشروع مشترك

 .زمنیة مستقبلیة

 :الإستثمار العام. 2

لإقامة المشروعات العامة اریة تلزم یقصد بالإستثمار العام هو ما تنفقه الدولة على شراء سلع إستثم    

، كذلك یتمثل الإستثمار العام في كافة أوجه الإنفاق التي وتستهدف زیادة التكوین الرأسمالي في المجتمع

   .تستهدف إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة للدولة أو تحسین مستوى المعیشة للمواطنین

 الإستثمارات حسب الجنسیة: سادسا

 ،مارات حسب الجنسیة الشخصیة القائمة بعملیة الإستثمار سواء كانت معنویة أو طبیعیةو تصنف الإستث    

وهو ما تقوم ) أجنبیا(ت وطنیة وقد یكون دولیا آوهو ما یقوم به أفراد و منش) وطنیا(فقد یكون الإستثمار محلیا 

 :به شركات أو هیئات أجنبیة و ینقسم إلى
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 .ب الوطني إستثمار أجنبي بحث دون مشاركة الجان-

 .يإستثمار أجنبي مختلط یتم بمشاركة الجانب الوطن-

 إستثمارات حسب المدة: سابعا

 :و یكون تصنیفها من الجانب إلى

  :إستثمارات قصیرة الأجل.1

و تكون نتائجها تكون متعلقة بدورة إستغلال واحدة و هي التي یتم انجازها في مدة تقل عن السنتین بحیث     

 .رة خاصة بهذه الدو 

 :إستثمارات متوسطة الأجل.2

 .سنوات 7نجازها مدة تتراوح من سنتین إلى إیتطلب  

  :إستثمارات طویلة الأجل.3

على أوضاع  اتطلب أموال ضخمة یكون تأثیرهتسنوات كما 7نجازها مدة أكثر من إو هي التي یتطلب     

 .المؤسسة كبیرا في المستقبل

  اتصنیف الإستثمارات محاسبی: ثامنا

 :للمحاسبة إلى الماليتصنف الإستثمارات في المخطط     

 :وهمیة غیر ملموسة أصول: المصاریف الإعدادیة-

 .شراء عناصر معنویة للمتجرفي  تتمثل: القیم المعنویة-

 .الخ...المناجم,مباني,أراضي: القیم المادیة-

 ).الخ...تجهیزات ،معدات ،الآلات(القیم المنقولة : تجهیزات الإنتاج-
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 أهمیة الإستثمار و أهدافه:المطلب الثالث

 :للإستثمار أهمیة كبیرة في تفعیل عجلة التنمیة لأي دولة ترغب أن تواكب العصر، وتتمثل هذه الأهمیة في

 أهمیة الإستثمار : أولا

 :يمایلییعتبر الإستثمار العنصر المحرك و الأهم في تحقیق التنمیة الشاملة للدولة و تكمن هذه الأهمیة ف

 .المساهمة في زیادة الدخل القومي وهذا عن طریق الأرباح التي تحققها الاستثمارات ·

 .أي مدى تحقیقه للفائض في میزان المدفوعات ،المساهمة في توفیر العملة الصعبة ·

 .الرفع في مستوى التشغیل أي الزیادة في العمالة و القضاء على البطالة ·

 .لعملاتالتأثیر على أسعار الفائدة و أسعار ا ·

رفع مداخیل الدولة في میدان الجبایة الضریبیة وهذا لكثرة المصانع في حالة زیادة الإستثمار و بالتالي  ·

 .الضرائب المفروضة

           ي على أمل تكوین الثروةلاحالإستهلاك البعندما یضحي الفرد یحدث هذا و تنمیتها  ،تكوین الثروة ·

 .في المستقبل و تنمیتها

 .الاقتصادي كالإستثمارات في الطرق الكبرى و بناء السدود تدعیم الهیكل ·

تأمین الحاجات المتوقعة و توفیر السیولة لمواجهة تلك الحاجات وبذلك فان المستثمر یسعى وراء تحقیق  ·

 .الدخل في المستقبل
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 أهداف الإستثمار: ثانیا 

 :ف التالیةمهما كان نوع الإستثمار فان المستثمر یسعى دوما لتحقیق الأهدا 

 :تحقیق العائد الملائم .1

ن لأیق عائد ملائم وربحیة مناسبة بعمولات على إستمرار المشروع قهدف المستثمر في توظیف أمواله تح    

 .تعثر الإستثمار مالیا یدفع صاحبه للتوقف عن التمویل و ربما تصفیة المشروع بحثا عن مجال أكثر فائدة

  :صلي للمشروعالمحافظة على رأس المال الأ .2

     ذلك من خلال المفاضلة بین المشاریع و التركیز على أقلها مخاطرة لأن أي شخص یتوقع الخسارة و الربح     

 .المستثمر إلى المحافظة على رأس المال الأصلي لتجنبه الخسارةیعمل . ربحا و لكن إذا لم یحقق المشروع 

 :ضمان السیولة .3

و التراجع في ظل  بوتیرة معینة بعیدة عن الاضطراب حقیق دخل مستقر و مستمریهدف المستثمر إلى ت     

 .المخاطرة حفاظا على إستمراریة النشاط الاستثماري

 : ضمان السیولة اللازمة .4

فات و سیولة جاهزة لمواجهة إلتزامات العمل لاسیما للمصر بلا شك أن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمویل    

 .للعسر المالي الیومیة تجنبا
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 أشكال الإستثمار و مبادئه:المطلب الرابع

 :للإستثمار مبادئ یقوم علیها ویندرج عنها أشكالا مختلفة له، نذكر منها

 أشكال الإستثمار :أولا

 :)1( ویتضمن الأشكال التالیة

 : الإستثمار المباشر -1

رف الأجنبي لمشروع الإستثمار سواء كان مشروعا هذا الإستثمار على التملك الجزئي أو المطلق للطــینطوي    

یعـني هذا إمكانیة تقسیم الإستثمار الأجنبي المباشر إلى نوعین ...للتسویق أو للبیع أو للتصنیع أو للإنتاج

 :أساسین و هما

  :الإستثمار المشترك -أ

        القیام بنشاط إنتاجيكثر من دولتین مختلفتین بهدف أ أوهو الذي بموجبه یتم تعاقد و تشارك طرفین    

ن تشمل المساهمة أس المال بل یمكن أأو خدماتي دائم وثابت و المساهمة في هذه الحالة لا تقتصر فقط على ر 

    التكنولوجیة وكذا المساهمة المعرفة ،العلاقات التجاریة ،ختراعلإت اءاالفنیة الخاصة بالعملیات الإنتاج كبرا

وفي جمیع العلاقات السابقة لا بد أن یكون لكل طرف من أطراف الإستثمار  .یقعملیات الإنتاج و التسو  يف

الحق في المشاركة في إدارة المشروع وهذا هو العنصر الأساسي في التفرقة بین مشروع الإستثمار المشترك 

 .تفاقیات التصنیع وغیرهاإ وعقود الإدارة و 

 

 

 
                                                           

لطبعة الثانیة، ، المكتب العربي، ا"تنظیم وإدارة المنشآت السیاحیة والفندقیة" :)1999(،أحمد ماهر وعبد السلام أبو قحف) 1

 .14.، صالإسكندریة، مصر
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 : ر الأجنبيالإستثمارات المملوكة بالكامل من طرف المستثم -ب

    إنشاء فروع لها للإنتاج أو التسویقبقیام شركات متعددة الجنسیات  فيیتمثل هذا النوع من الإستثمارات     

  .المفضل بالنسبة للشركاتهو ن هذا النوع إ و  .في أي نوع من النشاط الإنتاجي أو الخدماتي للدولة المضیفة

 :متعددة الجنسیاتالإستثمارات ال -ت 

یلقى تحفظا وترددا من طرف الدول النامیة نظرا لما یترتب علیه من تبعیة  النوع من الإستثمارات هذا    

 .إقتصادیة

  :الإستثمار غیر المباشر .2

    نه أستثمار كما كل مشروع الإ أون المستثمر الأجنبي لا یكون مالكا لجزء أهذا الإستثمار نجد في ظل     

 :ستثمار غیر المباشر على النحو التالي لإشكال اأویمكن تناول ، تنظیمه أودارته إلا یتحكم في 

 :أشكال الإستثمار غیر المباشر في مجالات التصنیع والإنتاج -أ

 )1( :ةـستثمارات تأخذ الأشكال التالیلإهذه ان إ 

 :التراخیص .1

الأسالیب التي یمكن  تعتبر تراخیص أو امتیاز الإنتاج أو التصنیع أو إستخدام العلامات التجاریة أحد     

لى إلى الأسواق الدولیة دون الحاجة إن تنقل إنتاجها من النطاق المحلي بالدولة الأم أللشركة متعددة الجنسیات 

وتراخیص الإنتاج و التصنیع هي عبارة عن إنفاق أو عقد بمقتضاه تقوم الشركة متعددة  ،نفاق إستثماريإأي 

 كثر بالدولة المضیفة لإستخدام الخبرة الفنیة و نتائج الأبحاث الإداریة الجنسیات بالتصریح لمستثمر وطني أو أ

                                                           

 .50مرجع سبق ذكره، ص  ،"لحقیقيمبادئ الاستثمار المالي و ا: "زیاد رمضان)  1
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الیب وأس ،وقد یشمل الترخیص التصمیمات الصناعیة و الهندسیة ،في مقابل عائد مادي معین ،و الهندسیة

 .والتصمیم الداخلي للمصنع  الضبط و الرقابة على الجودة،

  :تفاقیة المشروع أو عملیات تسلیم المفتاح إ .2

شراف جنبي والطرف الوطني یقوم الأول بإقامة المشروع الإستثماري و الإبموجب عقد یتم بین الطرف الأ   

 .لى الطرف الثاني إلى مرحلة التشغیل یتم تسلیمه إعلیه حتى بدایة التشغیل  وما أن یصل المشروع 

 : عقود التصنیع و عقود الإدارة  .3

بالدولة ت مبرمة بین الشركة متعددة الجنسیات و إحدى الشركات الوطنیة عقود التصنیع هي عبارة عن إتفاقیا   

وهذه  ،و إنتاج سلعة معینة  الطرف الثاني نیابة عن الطرف الأول بتصنیعقیام المضیفة یتم بمقتضاها 

 .إدارة عملیات المشروع و أنشطته  المختلفة على الطرف الأجنبي عملالإتفاقیات تكون عادة طویلة الأجل و ی

ما عقود الإدارة فهي عبارة عن إتفاقیات أو مجموعة من الترتیبات و الإجراءات القانونیة بمقتضاه تقوم أ     

        الشركة متعددة الجنسیات بإدارة كل جزء العملیات الخاصة بمشروع إستثماري مقابل عائد أو المشاركة 

 .هیلتون سلسلة فنادق : في الأرباح مثل 

 :ات الإنتاج و التصنیع الدولي من الباطن عقود أو امتیاز  .4

أو تصدیر قطع  دقوم أحد الأطراف بإنتاج أو توریهذا العقد هو إتفاقیة دولیة بین وحدتین إنتاجیتین بموجبها ی    

أو المكونات الخاصة بسلعة معینة للطرف الأول الذي یقوم بإستخدامها في إنتاج السلعة بصورتها  ،غیار

وقد تنطوي الإتفاقیة المشار إلیها أن یقوم الطرف الأول بتزوید المقاول من الباطن  ،ة تجاریةالنهائیة و بعلام

 . لأولثم یقوم بعد ذلك بتوریدها إلى الطرف ا المواد الخام،ب
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 :ستثمار في مجال التسویق و التصدیرأشكال الإ-ب

  :عقد الوكالة.1

لبیع أو تسهیل ) الوكیل( أحد الأطراف بتوصیف الثاني  مقیا یتم بموجبها ،تفاقیة بین الطرفینإهو عبارة عن    

 .هو المستهلكو  طرف الثالث لتفاقیات بیع السلع و منتجات الطرف الأول لإو إبرام 

 :الموزعون.2

ك بغرض الموزع هو عبارة عن عمیل یقوم بالشراء المباشر من المصدر أو الشركة متعددة الجنسیات و ذل    

 .به الخاصإعادة البیع لحسا

 :المعارض الدولیة -3

تالي تعرض لمنتجاتها الصناعیة و كذلك الخدمات التي تقدمها و با بعرض من خلال هذه المعارض تقوم كل   

  .ل هذه المنتجات بالإستثمار داخلها في مثل هذه الصناعاتمثتفتقر ل التي على الدول

 مبادئ الإستثمار: ثانیا 

المتاحة في ضوء نتائج تحلیلها من وجهة نظر  یة لإختیار بین البدائل الإستثمار لكي یتمكن المستثمر من ا    

 وهنالك) نذكر معدل العائد المتوقع من البدیل و مقارنة بالعائد المرغوب فیه و درجة المخاطرة (العوامل 

 :مجموعة من المبادئ العامة للإستثمار و هي

 :مبدأ الإختیار.1

مناسب الختیار إستثماریة متعددة لما لدیه من مدخرات لیقوم بإ صر فدائما عن  إن المستثمر الرشید یبحث   

إضافة إلى إختلاف درجة مخاطرها و یتم هذا الإختیار بمراعاة ، منها بدلا من توظیفها في أول فرصة تتاح له

 :مایلي

 .یحصر البدائل و الفرص و یجددها  ·
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 .یقوم بالتحلیل الإستثماري لها  ·

 .ئل على ضوء نتائج التحلیلیوازي بین البدا ·

 .یختار البدیل الملائم حسب المعایرة و العوامل التي تعبر عن رغباته ·

 :مبدأ المقارنة.2

        ار المناسب منها یتم بالإستفادة بالتحلیل الجوهريیإن المفاضلة بین البدائل الإستثماریة المتاحة لإخت   

 .تحلیل لإختیار البدیل الأفضل و المناسب للمستثمرأو الأساسي لكل بدیل و مقارنة نتائج هذا ال

 :مبدأ الملائمة.3

یطبق المستثمر هذا المبدأ علمیا عندما یختار المشروعات الإستثماریة و أدواتها بما یلائم رغباته ومیوله     

صر الأساسیة و كذالك حالته الإجتماعیة و یركز قرار المستثمر  على العنا، ددها دخله و عمره و عملهحالتي ی

  .یتمتع به كل من المستثمر و آداة الإستثمارالإستثمار الذي كشفها التحلیل الجوهري كمعدل العائد على یالتي 

 :مبدأ التنویع.4

 .یلجأ المستثمرون إلى تنویع إستثماراتهم للحد من مخاطر الإستثمار التي یتعرضون لها   

 .ص الإستثمار الناجحممیزات الإستثمار و أهم خصائ: لمبحث الثانيا

 . و حوافزه  هو أدوات همیزاتم قتصاد و سنتطرق في هذا المبحث إلى أهملإللإستثمار أهمیة بالغة في ا    

 ):خصائص(ممیزات الإستثمار : المطلب الأول

مدة حیاة  ،التدفقات ،التكالیف: فیها مایلي ها خصنلیمكن تمییز خمسة خصائص للإستثمار والتي      

 . القیمة المتبقیة و الخطر ،مارالإستث
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 تكالیف الإستثمار :أولا

 :لى نوعینإنفاقها للحصول على الإستثمار و تنقسم إوهي كل المبالغ التي تم 

 : التكالیف الإستثماریة.1

لة التي تنفق علیه من بدایته إلى أن یحقق التدفقات النقدیة و المتمثو زمة لإنشاء المشروع لآو هي التكالیف ال    

      رض معدات أفي تكالیف الأصول الثابتة التي تدخل فیها كل التدفقات المتعلقة بشراء الأصول الثابتة من 

الخ و التي تمثل الجزء الأكبر من تكلفة المشروع و إضافة إلى التكالیف الخاصة بإعداد الأصول ...و مباني 

بالدراسات التمهیدیة و هي النفقات التي تنفق قبل  التركیب و كذلك تكالیف متعلقة ،مینأالت ،الثابتة كالنقل

مصاریف التصمیمات الرسومات الهندسیة بالإضافة إلى تكالیف أخرى كتكالیف التجاري : انطلاق المشروع مثل

 .و إجراء الدورات التجریبیة

 :تكالیف التشغیل.2

ل وذلك بعد إقامته في حالة صالحة تدمج هذه التكالیف في المراحل الثانیة للإستثمار و هي مرحلة التشغی   

لمباشرة العمل فتظهر مجموعة جدیدة من التكالیف اللازمة لإستغلال طاقات المشروع المتاحة في العملیة و من 

 .التأمین مصاریف المستخدمین كالأجور و مصاریف المواد اللازمة لعملیة الإنتاج,النقل : أمثلة هذه التكالیف

 تدفقات النقدیةال :ثانیا

وهي كل المبالغ المالیة المنتظر تحقیقها في المستقبل على مدى حیاة الإستثمار و تحسب هذه التدفقات بعد     

ن أب( ویعرفها الدكتور قحطان السیویفي .خصم كل المستحقات على الإستثمار مثل الضرائب و الرسوم 

 )1(.)إیرادات الاستثماركبر من یرادات هي التي تعبر عن تقدیرات لمبیعات تشكل الجزء الأالإ

 :بالمعادلة التالیةو تحسب التدفقات 

 
                                                           

 .303ص، دار طرابلس للدراسات والنشر والترجمة ، "اقتصادیات المالیة العامة ":)1989(،قحطان سیوفي ) 1
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 المبیعات                                                              

 النفقات  -                                                              

 الهامش على الامتلاك                                                      

 تلاك   هالا -                                                              

 الربح الصافي                                                         

 الضریبة    +                                                             

 الربح الصافي                                                         

 الامتلاك    +                                                            

 التدفق النقدي                                                         

 مدة حیاة الإستثمار :ثالثا

الإستثمار في حالة عطاء جیدة أي ذو تدفق نقدي موجب ویمكن الإستناد لتحریر مدة هي المدة المقدرة لبقاء    

مختلف الوسائل أو التركیز على دورة حیاة المنتوج وبالتالي لحیاة الإستثمار على مدى صلاحیة الحیاة المادیة 

 .قتصادیة للمشروعلإمدة الحیاة ا

 القیمة المتبقیة :رابعا

قوم بتقدیر القیمة المتبقیة له بحیث یعبر عنها بالجزء الذي لم نلمتوقعة للإستثمار بعد نهایة مدة الحیاة ا   

ویضاف إلى التدفقات الدخل  ،یكتمل من التكلفة الأولیة وتعتبر القیمة المتبقیة إیراد إضافي بالنسبة للمؤسسة

 .وقد تكون هذه القیمة سالبة أو موجبة  ،ستغلالللسنة الأخیرة للإ
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 رالخط :خامسا

    یتعلق الخطر بمستقبل المشروع كإختلاف التقدیرات في الإیرادات والتكالیف عن التقدیرات التي تم التنبؤ بها  

     فتراضات لإستقرار وبالتالي عدم صحة الإتخاذ القرار لعدة أسباب كالرواج الإقتصادي أو عدم اإفي مرحلة 

 )1( .أو الحوادث المتعلقة بالمشروع

 حوافز الإستثمار: المطلب الثاني

یة التي یلعبها الإستثمار في إقتصاد الدول حضي بحوافز عدیدة ومهمة تخفف من ثقل الأعباء همنظرا للأ  

  :)2(تتمثل في

 الإمتیازات الجبائیة  :أولا

على ضریبة أرباح الشركات، والضریبة على الدخل وتتمثل في التخفیضات والإعفاءات الجبائیة كالإعفاء    

 .سنوات 10و  5تتراوح بین لمدة 

 متیازات المالیة لإا :ثانیا

لى إلات معینة تكون ضمن الخطط التموینیة اساسا في المساعدات والتشجیعات المالیة الممنوحة في مجأتتمثل 

لیة ووسائل و بدون فوائد والتسهیلات التي تكون كالتموین بالمواد الأ أوجانب منح القروض بفوائد منخفضة 

صولها أن هذه الحوافز یتوقف منحها بعد مدة معینة وذلك عندما تستكمل المؤسسات أویرى البعض  ،نتاجالإ

 .سس إقتصادیة سلیمةأالضروریة للقیام بالإنتاج على 

 

 

                                                           

 .146، ، مكتبة النهضة للشروق، بیروت"اقتصادیات المشروع": )1985(،أحمد فهمي جلال ونفیسة باشر ) 1

-28الأردن ، ص ص ، دار وائل للنشر، عمان  الطبعة الأولى، ،"مار المالي والحقیقيمبادئ الاستث ":)1998(زیاد رمضان)  2
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 الإمتیازات الجمركیة  :ثالثا

النقل  خفض الرسوم الجمركیة على مواد وسلع معینة وكذلك عملیة أو ،عفاءات الجمركیةساسا حول الإأتدور   

 .بین الدول

 جههأو خصائص الإستثمار الناجح و : المطلب الثالث

وإجراء إتخاذ قرار الإستثمار لیس بالأمر الیسیر، حیث یتطلب ذلك جمع قدر كبیر من البیانات والمعلومات    

 :ولكي یكون الإستثمار ناجحا لابد أن تتوفر به عدة خصائص نبرزها فیمایلي. الدراسات المختلففة

 خصائص الإستثمار الناجح: أولا

 :)1(تتمثل فیما یلي   

 :الأصلیة اتحفاظ على قیمة الإستثمار ال.1

س المال أففي حالة التضخم النقدي تنقص القیمة الحقیقیة للإستثمار فیسعى المستثمر للمحافظة على ر    

 .صلي للمشروعالأ

 : تحقیق دخل مستقر وربح إستثماري .2

 .حصیلة الإیرادات تفوق المصروفات المبالغ المستثمرة فتكونن تعطي عوائد أحیث یجب   

 : مراعاة القوانین السائدة .3

رباحه أن یراعي الناحیة القانونیة بحیث یتجنب الوقوع في المخالفات والغرامات التي تقلل من أعلى المستثمر    

 .وتزید من مصروفاته

 

 

                                                           

 .446- 445، ص صمرجع سبق ذكرهزیاد رمضان،)  1
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 :الحفاظ على درجة السیولة.4

مر الذي لتزاماته الأإي بفدوات الإستثماریة المناسبة یمكنه من تحقیق السیولة التي تمر للأن إختیار المستثإ   

 .یجنبه العجز المالي في صندوق المشروع لمواجهة الطوارئ

 )1( جه الإستثمارأو : ثانیا

المتاحة،  بالذكر أنه على المستثمر عند إتخاذه لقرار الإستثمار أن یتعرف على أدوات الإستثمار الجدیر     

وإجراء مفاضلة بین البدائل الإستثماریة المتعددة من حیث معدل العائد ودرجة المخاطرة لإختیار أداة الإستثمار 

 :تتمثل فيالمناسبة، وبصفة عامة فإن للإستثمار أوجه متعددة 

 :الإستثمارات المباشرة.1

سهم غض النظر عن عدد الأبیس المشروع سأالإستثمار المباشر هي قیام المقرض من جانبه بالمشاركة في ت   

فحص  أو ،وبمقتضى ذلك یتولى المقرض دراسة المشروعات المتاحة على الخریطة الإستثماریة للدولة ،المملوكة

مكانیة نجاح تلك المشروعات إذا ما بینت الدراسات إ و  ،ما یعرض علیه من مشروعات بواسطة المستثمرین

 .سهمهاأكل  أومشروعات في شكل شركات مساهمة تملك جزء قامة هذه الإفیساهم المقرضون في 

 :الأوراق المالیة الحكومیة .2

 ،اب بغرض تمویل المشروعاتتراق المالیة الحكومیة هي السندات التي تصدرها الدولة وتطرحها للإكتو الأ  

ات قروض سند ،راق سندات القرض الوطنيو مثلة هذه الأأعتماد على موارد خارجیة ومن لإوذلك عوض ا

 .مضمونة من الحكومة عن طریق ضمان حد أدنى من الأرباحراق المالیة و نتاج وسندات التنمیة وقد تكون الأالإ

                                                           

  447 -446، ص ص السابق نفس المرجع ،زیاد رمضان )1
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دون التعرض  اوتعتبر الأوراق المالیة الحكومیة من أهم أوجه الإستثمار التي تتمتع بالضمان، إذ أنها تدر عائد  

     على أیة قیمة منها لتدعیم السیولة ببیعها في البورصةإلى مخاطر كبیرة، هذا فضلا عن إمكانیة الحصول 

 .لذا كانت هذه الأوراق أكثر الأوراق المالیة سیولة .أو بیعها بیعا مؤقتا للبنك المركزي

 :ذونات الخزانةأ .3

 یوما، 91یوما و15أذون الخزانة هي عبارة عن صكوك تصدرها خزانة الدولة لحاملها مدة قصیرة تتراوح بین    

وغالبا ما تصدر لمقابلة الغطاء المترتب على زیادة الإصدار النقدي أو العجز الموسمي المترتب على زیادة 

 .الصرف في أوقات لا تتوافر فیها الإیرادات الكافیة 

وعادة ما تسعى البنوك المركزیة إلى تشجیع البنوك التجاریة على الإستثمار في هذا البند بإدخال هذه     

ات في حساب نسبة الإحتیاطي كما قد تعتبر من مكونات الأموال السائلة الداخلة في حساب نسبة الإستثمار 

 .ةر و السیولة، كما یمكن إعادة خصمها لدى البنك المركزي عند الضر 

 :سهم الشركاتأ.4

عتبارها إمة بتتجه نسبة كبیرة من إستثمارات البنوك التجاریة في الخارج إلى الأوراق المالیة للشركات المساه    

في أي وقت في بورصة الأوراق المالیة،  تمثل خط دفاع متین لمواجهة مخاطر نقص السیولة حیث یمكن بیعها

نه یسترشد إفإذا رغب البنك في إستثمار بعض أمواله في هذا النوع من الأوراق، مما یكون مقیدا في البورصة ف

   بالنسبة للمساهمة  اأم .یة وكذا نسبة ما توزعه من أرباحبتطور أسعارها السوقیة بالمقارنة مع أسعارها الإسم

قتصادیة والتسویة المعد من الشركة لإفي أسهم الشركات التي لم تقم بعد فیلزم للبنك دراسة مشروع الجدوى ا

 .في المستقبل قتصاد القومي، ویمكن أن تدره من ربحیة لإوتحدید إمكانیة المساهمة وفقا لحاجات ا
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 :والصكوك المقدمة بالذهبالذهب  .5

هذا وجه آخر من إستثمارات البنوك التجاریة بالذات في الدول الرأسمالیة، وفي هذا السبیل تقوم البنوك     

ولا شك أن هذا نخفاض أسعاره نسبیا لكي تبیعه عندما ترتفع تلك الأسعار، إالتجاریة بشراء الذهب عند 

       في أسعار الذهب یكون ضئیلا بدرجة  ءة الضمان لأن التغیرمن حیث كفا له نوع أخرالإستثمار لا یعاد

لا یخشى البنك المستثمر أمرها، كما أن أسعاره تحیل دائما إلى الزیادة لتأثیرها بالأحداث العالمیة والنقص 

     .        في عرض الذهب  بيالنس

 ستثمار لإأدوات ا: المطلب الرابع

ستثمار قد لإعائد في المستقبل وا هل أن یتحقق من وراءأمالأصول على  الإستثمار هو إمتلاك أصل من   

وأدوات الإستثمار  ،یكون في أصل حقیقي أو في أصل مالي ویطلق على هذا الأصل مصطلح أداة الإستثمار

    ليالأوراق المالیة، العملات الأجنبیة، صنادیق الإستثمار هذا بالنسبة للإستثمار الما: المتاحة للمستثمر هي

 .أما الإستثمار الحقیقي فأدواته تتمثل في العقار، السلع والمشروعات الإقتصادیة

 أدوات الإستثمار المالي : أولا

غیر حقیقي یمنح له عائدا، وقد یتخذ شكل سهم أو شهادة  ستثمار المالي هو حیازة المستثمر لأصل ماليالا

 . الخ..........إیداع

الیة من عملیات بیع وشراء لا یزید عن كونه تحویل للملكیة من البائع للمشتري، وما یحدث في سوق الأوراق الم

 .دون أن یترتب على ذلك زیادة في ثروة المجتمع

  :ویمكن تقسیم أدوات الإستثمار المالیة من حیث العائد إلى

 :راق المالیةو الأ .1

 :ها في عدة زوایا بحیث نجددوات لما لها من مزایا للمستثمر تختلف فیما بینتعتبر من أهم الأ  
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 :نواعهاأسهم بالأ -أ

 ،سهم العادیةالأ: نواعأولة في سوق رأس المال وهي على عدة ادوات للإستثمار المتدبرز الأأتعتبر من   

 .هي متغیرة للدخل  هانواعأسهم بوالأ ،سهم الممتازةالأ

 :السندات -ب 

كما تصدرها الحكومات المركزیة والحكومات المحلیة  ،عمالة الأأتمثل السندات صكوك مدیونیة تصدرها منش   

 .فضلا عن الهیئات شبه الحكومیة ویعتبر دخلها ثابت

 :یداعشهادات الإ - ت

ول وغیر اتنقسم إلى شهادات قابلة للتد ،تصدرها البنوك التجاریة ،وهي عبارة عن إتفاق بین البنك والعمیل   

 .ول اقابلة للتد

 :العملات الأجنبیة. 2

في عصرنا الحالي  جنبیة یلقى إهتماما كبیرا من قبل المستثمرینسواق الأصبح الإستثمار في عملات الأأ    

سواق سواق لندن وباریس ویتمیز الإستثمار في هذه الأأ: نحاء العالم مثلأسواق في شتى خاصة بعد تعدد الأ

 :بعنصرین 

سیاسیة مما یزید من درجة المخاطرة التي نذكر منها الحساسیة المفرطة للظروف الإقتصادیة وال :العنصر الأول

 .سعار الفائدة مثلاأخطار أ

 .دخار الماديلإلى اإجنبیة سواق العملات الأأیفتقر الإستثمار في  :العنصر الثاني
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 :المعادن النفیسة. 3

ذ تخصص لها إ اتمجالا واسعا للإستثمار الخ، ....یعتبر الإستثمار في المعادن النفیسة كالذهب والفضة    

    ،سواق ویتخذ الإستثمار في المعادن النفیسة صورا متعددة مثل الشراء والبیع المباشر خاصة بالنسبة للذهبأ

 .خیر ودائع تودع لدى البنوك وبفوائدذ نجد لهذا الأإ

 :صنادیق الإستثمار .4

سة مالیة متخصصة وذات درایة عمر محدد بكونه مؤسله شبه ما یكون بوعاء مالي أصندوق الإستثمار هو     

بحیث یقوم المستثمر الذي یملك مدخرات محدودة جمعها من  ،دارة الإستثمارات كالبنوك والشركاتإفي مجال 

فراد بتوجیهها للإستثمار في مجال مختلف غیر مجال الإستثمار في الأوراق المالیة وذلك نظرا لإحتمال عدم الأ

 .حجم المخاطر الذي قد تتعرض له مدخراته كفایة المدخرات كذلك من أجل تخفیض

 )1( .أدوات الإستثمار الحقیقي: ثانیا

: لاشك أن إقتناء  أدوات الإستثمار الحقیقیة أو الإقتصادیة یتیح للمستثمر الفرصة لحیازة أصل حقیقي مثل  

 .العقار، السلع، أو المشروعات الإقتصادیة

دیة في حد ذاته ویترتب على إستخدامه منفعة إقتصادیة ویقصد بالأصل الحقیقي كل أصل له قیمة إقتصا

 .إضافیة تزید من ثروة المستثمر وبالتالي تزید من ثروة المجتمع، ویظهر إما في شكل سلعة أو في شكل خدمة

 :ومن بین هذه الأستثمارات الحقیقیة مایلي
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 :العقار.1

إما مباشر عندما یقوم  شكلینبویتم الإستثمار فیها  ،المستثمرین لدىبالعقارات أهمیة كبیرة  ةتحتل المتاجر     

، وإما بشكل غیر مباشر عندما یقوم بشراء سند عقاري صادر )مباني أو أراضي(المستثمر بشراء عقار حقیقي 

 .من بنك عقاري مثلا

  :لسلعا .2

    عامل بین المستثمرینمزایا إقتصادیة خاصة ویتم الت به منتمتع تتعتبر السلع أداة صالحة للإستثمار لما     

وكیل  في أسواق السلع عن طریق عقود خاصة تعرف بإسم العقود المستقبلیة وهي عقد بین طرفین منتج السلع و

 .أو سمسار

 :المشروعات الإقتصادیة.3

وتتنوع أنشطتها ما بین صناعي، تجاري،  اتعتبر المشروعات الإقتصادیة من أكثر أدوات الإستثمار إنتشار   

 .يوزراع

ویقوم المشروع الإقتصادي على أصول حقیقیة كالمباني، الآلات والمعدات وغیرها ویختص المشروع    

 .الإقتصادي إما لمتاجرة بالسلع أو الخدمات

 العوامل المؤثرة في الإستثمار ومحدداته: المبحث الثالث

   هو سیاساته یضا على محدداتأتوجد عوامل تأثر على الإستثمار سنتطرق إلیها في هذا المبحث و نتعرف    

 .و مشاریعه

 العوامل المؤثرة في الإستثمار: المطلب الأول

هناك مجموعة من العوامل المتداخلة التي تلعب دورا كبیرا في التأثیر على فعالیة الإستثمار إذ یتوقف علیها    

 :يأم أفراد أم دولة ویمكن تحدیدها كما یلجماعة قرار المستثمرین سواء كانوا 
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 الفائض الإقتصادي :أولا

مستوى الإستثمار في أي دولة بالدرجة الأولى على الفائض الإقتصادي في الناتج المحقق داخل  یعتمد   

 .الإقتصاد مطروحا منه إستهلاك المنتجین

 النظام الجبائي :ثانیا

إذ أنه  .ى حجم الإستثماراتالقوانین الجبائیة تؤثر مباشرة علیهتم المستثمر بالنظام الجبائي السائد لأن    

 .في مختلف الأنظمة الجبائیة یستعمل التخطیط الضریبي لإستعمال النقائص والتغیرات الموجودة 

 العمل :ثالثا

تطلب عمالة جدیدة، ویختلف حجم هذه یهناك ترابط وثیق بین العمل والإستثمار حیث أن الإستثمار الجدید   

ة من قبل أصحاب المشروع في تحدید العلاقة بین الإستثمار وكثافة العمل العمالة حسب طبیعة الفلسفة المعتمد

ورأس المال، فإذا كانت تعتمد العلاقة بین الإستثمار والعمل على مجموعة من العوامل عالیة منها حجم السكان 

من تخفیض الذي یؤدي الزیادة فیه إلى زیادة الطلب، بالإضافة إلى التركیب العمري للسكان الذي یؤدي إلى 

نسبة السكان في سن العمل مما ینجم عنه الزیادة في معدل الإستهلاك للسلع والخدمات وبالتالي إنخفاض الجزء 

 .)1(المخصص للإستثمار

 العوائد المالیة: رابعا

ي، لذلك إذا حقق المستثمر عائد مال إن الهدف الأساسي للمستثمر هو تحقیق عائد ملائم وربحیة مناسبة،   

مشروعه والبحث لتصفیة بعلى الإستمرار في مشروعه الإستثماري أما إذ لم یحقق عائد فإنه یقوم  هشجعی فهذا 

 .على مجال أكثر فائدة
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 المحیط العام للإستثمار :خامسا

إستثمار ناجح ما لم یتوفر المحیط العام الملائم، لذا نجد معظم المستثمرین یولون إهتماما بالغا یكون هنالك لا   

 :حیط ویتعلق الأمر بـبالم

  :المحیط القانوني والمؤسساتي .1

حكمه قوانین ثابتة، بإعتبار هذه الأخیرة هي المنظمة للدولة والأفراد، وتدخل تیختار المستثمر المحیط الذي    

فائدة لقوانین نسب الفي إطارها القوانین البنكیة المنظمة للعلاقة بین البنوك والمودعین لدیها، كما تحدد هذه ا

 .ع الخزینة والبنك المركزيوالعلاقات م

  :المحیط الإقتصادي .2

یفضل المستثمر المحیط الذي یوجد فیه وعي إقتصادي، الأمر الذي یشجعه على الإقدام على الإستثمار،     

نتاج سلع كما أن التقدم التكنولوجي له تأثیر بالغ على الإستثمار، لأنه یبرز طرق وأسالیب إنتاج جدیدة تسمح بإ

ومنتجات جدیدة، وتخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات، ویتأثر كذلك الإستثمار بعنصر التسویق، والموارد 

 .المتاحة، كل تلك المؤثرات تلزم المستثمر بالمتابعة الدائمة للوضع الاقتصادي للبلد الذي یرید الإستثمار فیه

  :السیاسي المحیط.3

ستثمار، بحیث الإ، ومدى توفر الأمن بالبلد أثر كبیر على ةحكومالسي ومصداقیة السیا تقرارإن لدرجة الإس     

، أدى ذلك إلى ...)حروب، تقلبات سیاسیة (إضطرابات سیاسیة ووضع أمني غیر مستقر هنالك كلما كانت 

 .نقص الإستثمار إن لم نقل إنعدامه، والعكس

وفي هذه  .تأثیر على الإستثمار، بحیث هناك خطط كما أن تدخل السلطات العمومیة في النشاط الإقتصادي له

الحالة تكون الإستثمارات موجهة أي محددة في قطاع معین لذا یكون المستثمر غیر حر في إختیار المشروع 

 .الذي یریده
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 الدخل القومي :سادسا

بزیادة الدخل  یعتبر الدخل القومي عامل مؤثر في تحدید الحجم الكلي للإستثمار، حیث یزداد الإستثمار    

 .نخفاضهإوینخفض ب

 محددات الإستثمار: المطلب الثاني

 :ترتبط بفعالیة العملیة الإستثماریة ونوضحها فيللإستثمار محددات مباشرة وغیر مباشرة    

 المحددات المباشرة: أولا

الطاقة على باشر المباشرة تلك العوامل المرتبطة بفعالیة الإستثمار والتي لها تأثیر م محدداتیقصد بال    

 :الإنتاجیة للإقتصاد ومن جملة هذه المحددات هي

 :الدخل القومي .1

أهمیته تكمن في تحدید حجم الإستثمار ولإظهارها لابد من التطرق إلى أثر الجوانب المختلفة على الدخل   

 .القومي

  :حجم الدخل القومي -أ

ذا بإفتراض أن العوامل الأخرى ثابتة ومن هذا نستنتج یرتفع الإستثمار بإرتفاع الدخل وینخفض بإنخفاضه، ه   

ؤدي یأن الدخل القومي یرتبط بعلاقة طردیة مع الدخل أي أن زیادة الدخل بإفتراض بقاء المستهلك ثابت، سوف 

 .إلى زیادة حجم الدخل الناتج عن زیادة الطاقة الإنتاجیة

لد تتحدد بطبیعة التركیب الإقتصادي للقطاعات إن فعالیة الإستثمار في أي ب    :تركیب الدخل القومي -ب

  .)1(المكونة لذلك الإقتصاد، حتى نستطیع تحدید نوع الإستثمار
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  :توزیع الدخل القومي -ت

من العوامل  لناتج القومي ویعتبر لقي توزیع الدخل القومي تحدید نصیب فئات المجتمع من الدخل القومي أو ا  

 .ل تأثیرها على حجم مدخرات فئات المجتمعالمحددة لحجم الإستثمار من خلا

 :العمل .2

 :تعتمد العلاقة الموجودة بین العمل والإستثمار على ثلاثة عوامل هي   

 :حجم السكان -أ

تعتبر معدلات النمو المرتفعة للسكان ذات تأثیر سلبي على النمو الإقتصادي، وذلك من خلال تأثیرها على    

جم الإستثمارات وعلى إعتبار أن كل دخل یتوجه إلى الإستثمار كما طرحت حجم المدخرات ومن ثم على ح

 :النظریة الإقتصادیة ویمكن توضیح ذلك بالمعدلة التالیة

S الادخار+ الاستهلاك = ����  � C = Y 

�������I الادخار= � � S 

Y الاستثمار+ الاستهلاك = ����  � C + I 

تعني زیادة الطلب على السلع والخدمات، مما یعني زیادة نسبة ومن ثم فإن زیادة حجم السكان  

الإستهلاك من الدخل الكلي، وبعبارة أخرى الجزء الأكبر من الدخل والزیادة التي تحصل فیه تتجه نحو 

الإستهلاك، وهذا یعمل على تخفیض نسبة ما یخصص من الدخل للإستثمار، ولذلك فزیادة معدلات النمو 

 .ها تأثیر سلبي على الإستثمارالعمري السكاني ل

 

 



 والإستثمار السیاحي الإستثمار

~ 111 ~ 

 

 :التركیب العمري للسكان -ب

تؤدي إلى تخفیض نسبة السكان  تؤثر زیادة معدلات النمو السكاني سلبا على التركیب العمري للسكان، حیث    

العمل مما ینجم عنه زیادة في معدلات الإستهلاك والخدمات، وإنخفاض الجزء المدخر للإستثمار  نسبة في

          ذا فقط، بل أن مستوى إدخار الفئات الفعالة إقتصادیا سینخفض بسبب إعالة الفئة المستهلكةولیس ه

 .في المجتمع

 :التركیب السكاني حسب البیئة -ت 

ستثمارات كبیرة إإن التغیرات الحاصلة في التركیب السكاني الناجمة عن الهجرة من الریف إلى المدینة تتطلب    

نتقال العمالة من قطاع الزراعة إلى الصناعة یؤدي إلى إالفائض الإقتصادي، كما أن  مما یؤثر على حجم

 موإعالته لسكانهاإنخفاض الإنتاج في هذا القطاع، وفي نفس الوقت تحتاج العمالة المنتقلة إلى موارد إضافیة 

هیل لذلك تأثر العملیة سلبا كما أنها تؤدي إلى إرتفاع تكالیف الإنتاج الصناعي نتیجة تكلفة التأ ملحین تأهیله

 .على الموارد الموجهة نحو الإدخار ومن ثم الإستثمار

 :الإستهلاك .3

قتصادیة یؤثر سلبا على حجم لإإن زیادة معدلات نمو الإستهلاك بمعدلات تفوق ما هو مقرر لها من الخطة ا   

ور معدلات النمو الإقتصادي، الأمر المدخرات، وبالتالي یحول دون تمویل الإستثمارات المستهدفة ومن ثم تده

 .زیادة الدخل بهدف زیادة الطاقة الإنتاجیة والتراكم الإستثماريلالذي یتطلب تخطیط الإستهلاك وبرمجته 

یمكن تحقیق ذلك عن طریق السیاسة المالیة خاصة السیاسة الضریبیة للقضاء على ظاهرة الإستهلاك     

ة إلى التقلیل من إستیراد السلع الكمالیة لتوفیر إمكانیة إستیراد سلع إنتاجیة إضاف ةلذوي الدخول المرتفع يالتبذیر 

شكل مباشر، وهذا یؤدي إلى زیادة الإنتاج ومن ثم زیادة الدخل وأخیرا زیادة بللإستثمار في دعم الطاقة الإنتاجیة 

 .من محددات الإستثماریعد الإستهلاك فإن  .الإستثمار وكخلاصة لما قلناه
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 مباشرة الالمحددات غیر  :ثانیا

 :سعر الفائدة على تكلفة رأس المال .1

أموال (  حالیاالذین قاموا بتوظیف أموالهم الزائدة عن حاجتهم  أصحاب رؤوس الأموالى تعد الفائدة عائد عل    

قرارات الفائدة دورا هاما في عملیة الإنتاج، ویظهر هذا الدور من خلال تأثیرها على ال عر، ویلعب س)إضافیة 

 .لإدخارالمتخذة، ویؤثر كذلك على رغبة الأفراد في ا

 .توقعات مستوى المبیعات والإنتاج .2

إن المبیعات الحالیة للمؤسسة لها علاقة بالقدرات الإنتاجیة الحالیة لرأس المال القائم فإذا زادت المبیعات     

 :فترة زمنیة معینة، وهي بدورها تنقسم إلى الحالیة للمؤسسة نتیجة زیادة الطلب على المنتوجات المعروضة في

 :إستثمارات التكیف -أ

تستغل الطاقة الإنتاجیة الكاملة یمكن للمنشآت عادة أن تعمل على تحقیق الزیادة في الإنتاج طالما أنها لم    

مواجهة  وتتفاقم مع مرور الزمن، وبالتالي تكون قادرة علىللمصنع، وهذا لتتفادى الأزمات التي تبدأ صغیرة 

 .الزیادة المفاجئة للطلب

 :إستثمارات التوسع -ب

إذا كانت الزیادة في الطلب تفوق الطاقات الإنتاجیة للمؤسسة تؤدي إلى زیادة وسائل الإنتاجیة، وهذا ما    

هي و یسمى بالمستودع، أي زیادة في وحدة واحدة من الطلب الكلي عند التشغیل الكامل یؤدي إلى تكالیف كبیرة 

 .یف شراء معدات جدیدةتكال
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 سیاسات الإستثمار ومشاریعه: الثالثالمطلب 

ل درجة من المخاطر، وفیمایلي نبرز سیاسات یهتم المستثمر بالمتاجرة طویلة الأجل لتحقیق العائد السنوي بأق   

مار فیه فهة یتمیز ومهما كان المشروع الذي نقوم بالإستث، )الهجومیة، الدفاعیة، المتوازنة( الإستثمار المختلفة 

 .وهذا ما سنحاول توضیحه في هذا المطلب. بعدة خصائص

 سیاسات الإستثمار: أولا

     تختلف السیاسة الإستثماریة المنتهجة من مستثمر لآخر، وذلك لتأثیرها الحتمي على تشكیله الأصول،     

لك توزیع الإستثمار بین القروض إذ تتحكم في كیفیة توزیع المخصصات وتتغیر وتنویع أسالیب الإدارة، وكذ

 :والأوراق المالیة، أما السیاسات المتعارف علیها بین رجال الأعمال فهي

 )1( :سیاسة المخاطر أو السیاسة الهجومیة .1

ویتبناها المضاربون الذین یفضلون عنصر العائد على عنصر الأمان، فیركزون أهدافهم على جني أرباح     

قیة لأدوات الإستثمار، التي تتكون منها المحفظة المالیة، ر لبات التي تحدث في الأسعار الو لرأسمالیة، بفعل التقا

 .وغالبا تأخذ الأسهم العادیة وزنا كبیرا في مثل هذه المحفظة

لتقوم هذه السیاسة على تحول المستثمر من السندات قصیرة الأجل إلى السندات طویلة الأجل وفق الظروف 

مدیر  في طریقها إلى الإرتفاع فعلى لأسعار الفائدة فإذا أشارت التنبؤات إلى أسعار الفائدة تجاهات المتوقعةلإوا

المحفظة أن یسارع لبیع السندات الطویلة وإستخدام حصیلة بیعها في شراء السندات قصیرة الأجل، إذا أشارت 

تجاه أسعار إى دقة التنبؤات بشأن التنبؤات إلى أن أسعار الفائدة في طریقها إلى الإنخفاض ینبغي بیعها على مد

 .الفائدة
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  :السیاسیة المتحفظة أو الدفاعیة .2

وهي سیاسة یتبناها المستثمرون المتحفظون جدا إتجاه عنصر المخاطرة، وبذلك یعطون أولویة لعنصر     

السندات  :الأمان على حساب عنصر العائد فیركزون إهتمامهم على أدوات الإستثمار ذات الدخل الثابت مثل

 )1(.والأسهم الممتازة

 ):الهجومیة، الدفاعیة(السیاسة المتوازنة  .3

ستقرار نسبي إتعتبر هذه السیاسة وسط بین النمطین السابقین یتبناها غالبیة المستثمرین الذین یراعون تحقیق     

وزعون رأسمال في محافظهم یؤمن لهم جني عوائد معقولة بقبول مستویات معقولة من المخاطرة، وبذلك ی

 .مناسبة لذلكالفرصة الالمحفظة على أدوات إستثماریة لجني أرباح رأسمالیة متى سمحت 

  مشاریع الإستثمار :ثانیا

تعتبر المشاریع الإستثماریة أحد أهم العملیات التي تعتمد علیها المؤسسات بمختلف أنواعها ورؤوس أموالها     

ح والعقلاني للفرصة المتاحة على مستوى الأسواق، ومحاولة ترجمتها التي تعتمد أساسا على الإستغلال الصحی

ها، وكذلك مساهمة المشاریع الإستثماریة في خلق مناصب یعود بأرباح وتدفقات نقدیة لمالكتإلى خدمات وسلع 

 .صادي قتالإقرار الفي  ي یؤثر بدرجة كبیرة الإستثمار المشروع العمل المختلفة أي خلق الثروة بصفة عامة، إذن 

 )2( :مشاریع یمكن أن یتمیز بـالمهما كانت طبیعة كل 

 .نفقات الإستثمار -

 ).أو الكاش فلو الصافي(الإیرادات الصافیة  -

 .مدة الحیاة -

 .القیمة المتبقیة للإستثمار -
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 :النفقات .1

الرأس المال  .تثمارسلإة أو عدة مرات تبعا لطبیعة ومدة حیاة ار هذه النفقات تمثل رأس المال المستثمر لم   

اب والإنشاء بما في ذلك النفقات اللاحقة للدراسات المسبقة والتجارب وكل تالمستثمر یقاس بنفقات الإكت

 .مبلغ خارج الرسمال، كل هذه النفقات تقتطع من ...)أتعاب، أتاوات (المصاریف التابعة 

 للمستثمرن سنة إلى سنتین، غیر أنه یمكن النفقات المكونة لرأس المال المستثمر هي مجدولة على فترة م    

في هذه  .یطلب بعد عدة سنوات من النشاط، نفقات تجدید لبعض الآلات للمحافظة على مجموعة النشاط أن

 .الحالة النفقات المنتظرة یجب أن تكون مرتبطة بالمشروع الأصلي لدى دراسة مردودیة هذا الأخیر

 :الإیرادات الصافیة .2

ستثمار فائض نقدي لكل الإیرادات والنفقات التي یمكن أن تكون لإتوظیف  هو جد مبهم، فهو مفهوم الكاش   

 .مرتبطة بهذا الإستثمار

 ).جهد(تمویل الإستثمار هو مشكل مستقل عن إستعمال مال أو عمل   

ض حالات متلاك في بعلإ، الفائض النقدي بعد الضرائب فیها ا)#"!��2 المبلغ( كاش الیفهم إذن هنا من     

عتبار لإنقص في النفقات یولد كذلك توفیر صافي، یجب أن یؤخذ في االستثمار لا یولد أي إیراد جدید، لكن لإ

هو جد حساس من جهة لعدم الیقین المرتبط بهذا التحدید فیراد الصافي، في تطبیق تقدیر الكاش الإبنفس مكانة 

 .ة بمشروع إستثمار ماومن جهة أخرى لصعوبة عزل الإیرادات الصافیة المرتبط

 :القیمة المتبقیة .3

عقب الإستعمال العادي، بعض الإستثمارات تبقي لها قیمة متبقیة، كلما كانت مدة الحیاة طویلة، كلما كان   

 .صعب توقع كیف ستكون هذه القیمة
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نعكاس لإأثیر وامع الأخذ في الحسبان الت ةعتبار القیمة المتبقیة إلا لمبالغ متواضعلا یجب الأخذ في الإ  

 .الضریبي للتنازل

 ضوابط الإستثمار، مخاطره والإجراءات المتخذة لتفادیه: المبحث الرابع

في هذا المبحث  ا مرتبطة به و بذالك خصصناه توجد مخاطر والتي تكون دومرغم أهمیة الإستثمار إلا أن   

 .الأخطار ، و مخاطر الإستثمار و الإجراءات المتخذة لتفادي ضوابط الإستثمار

 ضوابط الإستثمار: المطلب الأول

 )1( :هي ضوابط الإستثمار في ثلاث نقاط أساسیة تكمن   

فمن المهم دائما تحدید مستوى الربحیة المطلوبة، والربحیة لها علاقة طردیة مع المخاطر حیث أنها  :الربحیة -

 .ي الغالب ما یكون العائد قلیلاكلما زادت المخاطر كانت الربحیة أكبر أما إذا توفر الأمان فإنه ف

سترداد الأصل أو الحصول على العائد، ولكنه یعني بالنسبة إلیس فقط مرتبطا بإمكان إن الأمان  :الأمان -

 .السیولة  ضمانلإستثمارات البنوك 

یضا الحصول على الأموال في الوقت المحدد للأوراق المالیة وهو ما یطلق علیه أ یمكن هنأعني وت :السیولة -

لیست في الحصول على أموالها المستثمرة ولكنها في  -بالنسبة للبنوك(قابلیة الأوراق للبیع، إن المشكلة 

في تنویع  الحصول على تلك الأموال وقت الأزمات، وبالتالي فالمقصود بالتنوع لیس فقط في أنواع الأوراق ولكن

 .الخ... ...نسبیاب جدا والبعض الآخر بعید یستحقاقات، بعضها إستحقاق قر لإا

خطیط البنك لأمواله دقیقا فإنه لأسباب مفاجئة قد یضطر البنك إلى بیع كثیر من الأوراق المالیة تومهما كان  -

ئر التي قد التي یحتفظ بها، ولكن یقارن بین الفوائد التي تحسب علیه بإفتراض من البنك المركزي وبین الخسا
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وقت معین، إنها قرارات تتطلب قدرا كبیرا من الحسابات والحكمة وبعد أوراق مالیة في یتعرض لها نتیجة بیعه 

 :ىتوقف علتالنظر، إن درجة الربحیة ودرجة المخاطر في أیة إستثمارات 

 .جودة الإستثمار -

 ).وقت الشراء(المستوى العام الفائدة  -

 .تاریخ الاستحقاق -

 جودة الإستثمار :أولا 

 تالعائد، فكلما كان الإستثمار مضمونا قل عائده، وكلما زادة و المخاطر بین درجة طردیة هناك علاقة     

 في حدود  تماما، ولذلك نجد أن عائدها قلیل ةمضمون لیست المخاطرة كان العائد كبیر فأدون الخزانة مثلا

)1%،2%.( 

كن أن یتعرض لها ستثمار بضرورة تنویع الأوراق المالیة، وذلك للحد من المخاطر التي یملإوینصح خبراء ا    

 .نوع معین في ظروف معینة كما سبق أن بینا

 المستوى العام لسعر الفائدة :ثانیا

ة بمعدل الفائدة السائد وقت شراء الأوراق المالیة، ویؤثر مستوى السوق على المخاطرة ققتتأثر الأرباح المح    

احیة أخرى فإنه عندما تشتري الأوراق عندما تكون الأسعار مرتفعة لأن هناك إحتمال إنخفاض الأسعار ومن ن

 .المالیة بأسعار منخفضة نسبیا فإن إحتمالات انخفاض السوق تكون قلیلة بالطبع

ومما هو معروف فإن سعر الفائدة في النظام الرأسمالي، یعكس إلى حد كبیر التوازن السائد بین قوى العرض    

لة للتداول جزءا من تدفقات الأموال، وما یمكن أن یحل محلها الطلب، وتمثل الأوراق المالیة والأوراق القاب ىوقو 

 .بتدفق الإدخارات الحقیقیة في قنوات الإستثمار بطةحین یكون عرض الأوراق المالیة طویلة الأجل، مرت في
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 تاریخ الإستحقاق :ثالثا

الأموال لأجل محدد، وكلما لتزام من جانب البنك التخلي عن إإن إحتفاظ البنك بأوراق مالیة معناه في الواقع    

زادت المدة زادت درجة عدم التأكد بثبات الظروف، لیس فقط في الوقت الذي یستحق فیه الإلتزام، ولكن أیضا 

 .في الفترة ما بین الشراء وبین الإستحقاق

  مخاطر الإستثمار: المطلب الثاني

خاطر التي تعرف على أنها الخسائر یحتوي كل شكل من أشكال الإستثمار عنصر أو أكثر من عناصر الم    

أو الأضرار التي تصیب المستثمر والناتجة عن عدم التأكد من التنبؤ للعوائد الإستثماریة الممتدة على عدة فترات 

ستثمار بشكل عام إلى نوعین لإمكن تقسیم مخاطر امن فترات الإنفاق الإستثماري، ی غالبا ما تكون أطول

 )1( :رئیسین هما

 .النظامیة المخاطر -

 .المخاطر غیر نظامیة -

 المخاطر النظامیة :أولا

فهي تؤثر تتعلق بالنظام المالي العام،  و وهي مخاطر السوق وتنشأ عن عوامل تؤثر فیه كالبیئة والمحیط    

 السیاسیة ،مصدرها الرئیسي التطورات التي تطرأ على الساحة الدولیة والمحلیةفي المستثمرین كافة، ویكون 

 :مثل فيتجتماعیة، نتیجة تغیر أسعار الأدوات الإستثماریة نظرا للظروف المحیطة وتالإو  ةقتصادیالإو 

 :مخاطر أسعار الفائدة .1

لتقلبات أسعار الفائدة أثر على أرباح المستثمر فیضطر المستثمر عند تعرضه لمثل هذه المخاطر إلى بیع    

فإذا كانت أسعار الفائدة في السوق أعلى  السیولةلكها لحاجته إلى السندات أو أي نوع من الأوراق المالیة التي یم
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فإنه سیضطر إلى بیعها بأقل من قیمتها الإسمیة، والعكس أیضا صحیح  ،من أسعار الفائدة التي تحملها سنداته

ائدة التي سمیة إذا كانت أسعار الفائدة السائدة في السوق أقل من الفلإبأنه سیتمكن من بیعها بأعلى من قیمتها ا

 .تحملها السندات

 :مخاطر السوق .2

أو الضمانات العائد   مخاطر التي تنتج عن التغییر العكسي في أسعار أدوات الإستثمار المتعامل بهاالهي     

نخفاضها یؤثر على المتعاملین نتیجة لعملیة المضاربة التي تعمل على عدم الإستقرار وتؤثر على أحجام إلها، ف

 .لسلوك المستثمرین التداول تبعا

 : مخاطر التضخم و الإئتمان  .3

، و إرتفاع ا كان عائدها أقل من معدل التضخمالتي تتحملها عادة الإستثمارات ذات العائد الثابت خاصة إذو     

لى التنازل عن أسهمه و سنداته خوفا من إمعدل التضخم یعني إنخفاض في القوة الشرائیة مما یدفع بالمستثمر 

 .اض الأكثر الإنخف

 المخاطر غیر النظامیة: ثانیا

و هي المخاطر الناتجة عن العوامل الخاصة بطبیعة و نوع الإستثمار و لا علاقة لها بالنظام المالي العام     

 :  )1(و تتمثل أساسا في  ستثمار فیها و یسمى أیضا مخاطر العمللإلى عدم التأكد من عائد اإو تؤدي 

 :اعيمخاطر النشاط الصن .1

تصیب هذه المخاطر نوعا من الصناعة تنعكس على المتعاملین فیها وتؤثر على المشروع والإنتاجیة، وذلك     

لعدة أسباب منها ظهور إختراعات جدیدة منافسة لما تنتجه الشركة والحملات الإعلامیة من المنافسین، والتطور 

 .العلمي وتغییر أذواق المستهلكین
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 :اعیة وسیاسیةجتمإمخاطر قانونیة .2

جتماعیة والتعلیمات والقوانین التي یكون من شأنها لإتنتج هذه المخاطر عن التغیرات العكسیة في الأنظمة ا    

ي یؤثر تالتأثیر على مجالات الإستثمار وأسعار أدواته كالتأمین لبعض المشاریع التي تلجأ إلیه بعض الدول ال

تیالات السیاسیة بالإضافة إلى رفع معدلات الضرائب والرسوم غلإعلى مصلحة المستثمر، وكذلك الحروب وا

 .على الإنتاج

 :مخاطر الإدارة المالیة.3

رتكاب إ تخاذ القرارات السلیمة، و إ غالب ما تكون نتیجة سوء التخطیط لعدم القائمین على إدارة المشروعات و     

 .الأخطاء الإداریة یؤثر سلبا على نسبة السیولة

 الإجراءات المتخذة لتفادي الأخطار: المطلب الثالث

 :یسعى المستثمرون إلى تقلیل المخاطر بطرق شتى وتعتمد الطریقة على نوع المخاطر المراد تقلیلها وذلك بـ   

 .یخفف من حدة المخاطر النظامیة بقیاسها، ببعض المعاملات والمعاییر -

لمواجهة المخاطر النظامیة بشكل ملائم خاصة  ةعقود المستقبلیالینتهج المستثمر أسلوب التحوط بإستعمال  -

التنبؤ یلجأ المستثمرون إلى التنویع  ةوللحد من المخاطر غیر النظامیة صعب .وأن هذه الأخیرة یمكن التنبؤ بها

 .عند تكوین المحفظة الإستثماریة أي توزیع مبلغ المحفظة على أصول مختلفة

بین هذه الأصول سالبا وقویا حیث یؤدي هذا الإرتباط بین  ولكي یصح التنویع یجب أن یكون معدل الإرتباط

 .عناصر المحفظة إلى تخفیض مخاطرها

كما یمكن تجنب المخاطر الغیر نظامیة كذلك من خلال حسابها بالانحراف المعیار وإدارة المشروع بكفاءة  -

 .عالیه وتقسم العمل والتخصیص به
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  أنواعهمفهومه و ستثمار السیاحي لإا: المبحث الخامس

لقد تمیز عالمنا المعاصر بصناعة السیاحة، وقد سعت الكثیر من الدول إلى الإهتمام بالإستثمار السیاحي     

وقد صارت السیاحة ذات أثر . جتماعیة، الثقافیة، والبیئیةلإقتصادیة، الإلمزایاه الإیجابیة المتعددة في المجالات ا

 . الإستثمار مما أدى إلى إیجاد فرص عمالة جدیدة متزایدة سنویاً  فاعل في دعم الإقتصاد العالمي وتنشیط حركة

 .وسنحاول في هذا المبحث التطرق إلى مفهوم الإستثمار السیاحي، أنواعه، ومقومات نجاحه

 ستثمار السیاحي الإمفهوم  :المطلب الأول

ریة التي یعتقد المستثمر ستثمالإو الفرص اأو تخصیصها في المجالات أموال لأاستثمار توظیف لإایقصد ب    

ستثمار هي لإحد مجالات اأن أو  .قل مستوى من المخاطرأفضل عائد في أنها فرص ذات جدوى تحقق أب

جنبیا جزء أو كلا من أو أیا كان عربیا أن یوجه المستثمر أستثمار لإویقصد بهذا النوع من ا لإستثمار السیاحي،ا

ومما یشجع على . في البلد المراد الإستثمار فیهلسیاحیة المتوفرة ستثماریة الإمواله التي بحوزته في الفرص اأ

خیرة تضاعف عدد لأن الحركة السیاحیة العالمیة تطورت بشكل واسع فخلال العشرین سنة اأستثمار لإا

زداد هذا النشاط السیاحي نموا إملیار فرد سنویا وقد  1,6ملیون فرد الى  700في العالم من   المسافرین والسیاح

زاء هذا الهجوم إمریكیة والردة السریعة التي حصلت لأیلول في الولایات المتحدة اأ 11حداث أقبل % 4بنسبة 

) رجال ونساء(ویوفر فرص عمل للجنسین  2001ملیار دولار لغایة نهایة  463ن ماأنفقه هؤلاء السیاح أو 

ونصف هذا العدد .% 70ء تشكل ن نسبة النساأ لاإ. من العمالة العالمیة% 8ملیون یشكلون  200حوالي 

ن أن الحركة السیاحیة ناشطة في العالم ویمكن أهذه المؤشرات تدل على .)1(سنة فأقل 25 تتراوح بین عمارهمأ

قامة مرافق سیاحیة إفي المنطقة العربیة لما لها من سمات وخصائص تاریخیة وحضاریة تشجع على  تنشط

جنبي هو ذلك المستثمر الذي یطلب لأو اأن المستثمر العربي إولذلك ف ،فرادلأتخلق الطلب السیاحي لدى ا

                                                           

1  ) Facts on the Hotel catering and Tourism Lndustry Key , Statistics,2001,ILo. 
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لدیه من موارد وفي مختلف المناطق  ما ستثماریة لتشغیلإمواله في تنشیط السیاحة كمجال وكفرصة أستثمار إ

  .و الدینیةأثریة والتاریخیة لأوالمواقع ا

 السیاحي ستثمارلإنواع اأ:المطلب الثاني

  :تیةلآنواع الألسیاحي استثمار الإخذ اأن یأیمكن 

 ستثمار السیاحي المباشرلإا :أولا

    فراد من جنسیات عربیة أموال غیر وطنیة یملكها ألى عملیة توظیف إستثمار السیاحي المباشر لإیشیر ا    

بین  تفاقیات التي تجريلإوحسب ا .ستثمارلإستثمار السائدة في الدول التي یتحقق فیها الإجنبیة وفق قوانین اأو أ

ته استثمار إدارة إتفاقیات بلإجنبي وربما تسمح له هذه الأو اأتفاق وهم الدولة المضیفة والمستثمر العربي لإطرفي ا

موال لأن یكون توظیف اأستثمار سیاحي فهو لإما عن كون اأ ،و مدیرین یختارهم بنفسهأمن بلده بواسطة وكلاء 

   ستثمار لإخرى لهذا الأم الدولة المضیفة التسهیلات اللازمة اس المال وتقدأفي قطاع السیاحة فالمستثمر یقدم ر 

نه لأفق زمني طویل أستثمار فهو ینطوي على إوطالما هو  .التاریخیة والدینیة، ثریةلأا، في المواقع السیاحیة

جل وقد لعبت الشركات متعددة الجنسیة دورا واضحا لأقتصادي طویل اإستثمار في موجودات ثابته ذات عمر إ

  :) 1(جنبي مكونات ثلاث هيلأستثمار الإول، ستثمارلإوكبیرا في هذا النوع من ا

  (Equaity capital) :س المال الممتلكأر .1

خرى أفي دولة   جنبي المباشر لشراء حصة في مشروع لأس المال الذي یستثمره المستثمر اأر  من وهو مبلغ   

نه مباشر عندما أستثمار الاجنبي المباشر بلإالنقد الدولي ا وقد عرف صندوق ،لیهاإهي غیر الدولة التي ینتمي 

و مایساوي النسبة في الشركة غیر أس مال الشركة المساهمة أكثر من ر أو أ%) 10(یمتلك المستثمر ما نسبه 

% 20ستثمار تحدد هذه النسبة كما هو في فرنسا التي حددتها نسبة لإن بعض الدول المضیفة لأ لاإالمساهمة 

                                                           

 .30ص  ، دار الحكمة، بغداد ،الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولیة الصین أنموذجا " :)2002(،هناءعبد الغفار ) 1
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جنبي داخل فرنسا في حین خلت قوانین الكثیر من الدول من تحدید لهذه النسبة لأس المال اأمن تحرر ر تخوفا 

دارة المنشآت التي یملكها على إجنبي التحكم بلأس المال اأكما هو الحال بالنسبة للقانون المغربي وهذا یتیح لر 

راضیها كالمملكة أستثمار والتملك في لإابوفي بعض الدول العربیة تسمح قوانینها )1(حساب المصلحة الوطنیة 

ملیون دولار شهریا ومن الدول العربیة   50إلى حوالي ستثمارات العراقیین فیها إرتفعت إردنیة الهاشمیة التي لأا

 .رض الرافدینأبالتملك على  ینرغم عدم السماح لغیر العراقی ،یضاأالتي تسمح بالتملك سوریا 

  :(Reinvested earning) رباحلأ ستثمار اإعادة إ.2

یتم توزیعها على عدد  (Dividens)رباح التي تتحقق یتم توزیع جزء منها على المساهمین وتسمى لأن اأأي 

 سهم التي یمتلكها مضروبا بحصة السهم الواحد ویسمىلأرباح بعدد اأسهم فیحصل كل مساهم على مقسوم لأا

(DPS) و غیر موزعة أرباح محتجزة أتبقي فیسمى ما الجزء المأرباح للسهم الواحد أأي مقسوم(Retained 

earning) ستثماره وحسب ماتسمح به التشریعات القانونیة ومنها قوانین إعادة إوهذا الجزء هو الذي یسمح ب

  .ستثمارلإا

 : (Debt) المدیونیة.3

ة من غیر الدولة ستدانه أي الحصول على التمویل من مصادر تمویل خارجیإتقوم به الشركة من  وهو ما    

 .م وفروعهالأقراض الذي یجري بین الشركة الإستثمار وكذلك الإالمضیفة ل

 ستثمار السیاحي غیر المباشرلإا: ثانیا

        كأن یكون  ،مواله في البلد المضیفأن یشارك في توظیف أجنبیا أو أیا كان عربیا أیمكن للمستثمر   

دارة موجودات الشركة ویسمى إن یكون له حق أو قروض لشركات دون أ) سهم والسنداتلأا(وراق المالیة لأفي ا

                                                           

،مجلة كلیة "دراسة میدانیة للامكانات السیاحیة في محافظة كربلاء ":)2002أكتوبر(یا حامد، تغرید سعیدجمال وحسن ، دن)  1

 .20، ص 40العدد  –الجامعة المستنصریة  الادارة والاقتصاد
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 Arabic or Foreign) جنبي محفظيأو أ يستثمار عربإ (ستثمار غیر مباشر إستثمار لإهذا النوع من ا

)Portfolio Investment ( )1(. 

التاریخیة  ،ریةلأثقع اقامة المنشآت السیاحیة في المواإسیس شركات سیاحیة تتولى أویتم ذلك من خلال ت    

وبالتالي  او خارجهأ الدولةوراق المالیة داخل لأسهم وسندات في سوق اأوطرح  ،والدینیة من قبل القطاع الخاص

وذلك  .جل دعم قطاع السیاحةأستثمارات هذه الشركات من إجنبي المساهمة في لأو اأتمكین المستثمر العربي 

ن لأجل لأستثمار قصیر الإن هذا األى إستثمار ویشار لإن المشاركة في اوراق المالیة التي تمكنه مالأمتلاك إب

سابیع لكن ذلك یعني دخول مالك جدید هو المستثمر الذي أو أیام أیملكه خلال  ستطاعته بیع ماإالمستثمر ب

 یتم ذلك من قبل مؤسسات التمویل كالبنوك وصنادیق التقاعد باعه المستثمر السابق وغالبا ما شترى ماإ

 .)2(ستثماریة لإوشركات التأمین والمصارف ا

 ستثمار السیاحي لإمقومات ا :المطلب الثالث

ویقصد بذلك  -ستثماریة إبیئة  – ستثماريإجنبیا یتطلب مناخ أو أستثمار السیاحي عربیا لإسناد اإ لدعم و    

، وضاع السیاسیةلأر باستثماریة وتتأثلإوضاع والظروف المكونة للمحیط الذي تتم فیه العملیة الأمجمل ا

  :)3(لإستثماري كمایليداریة ویمكن التعرض لمكونات المناخ الإالقانونیة وا، منیةلأا، جتماعیةلإا، قتصادیةلإا

 

 

 

                                                           

باعة ،الدار الجامعیة للط "مدخل في الهیاكل والعملیات والادوات جامعة الموصل ")2002(التمویل الدولي ،: كوكب سرمد) 1

 .50، ص  ، عمانوالنشر والترجمة

 .50عبد الغفار هناء، مرجع سبق ذكره، ص ) 2

دور الاستثمارات الاجنبیة المباشرة في التنمیة الاقتصادیة في ":  )2003(،غانم المسیبلي، عدنان، لبنى حسین صالح) 3

 .15دمشق ، ص  –العدد الثاني  – 19 ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة المجلد"الجمهوریة الیمنیة
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  Poltical environmentالبیئة السیاسیة : أولا

 ،قتصادیةلإیقصد بالبیئة السیاسیة وجود نظام سیاسي مستقر وموقف القوى السیاسیة من المشروعات ا    

عتبرت دولا غیر مستقرة وفیها إذا كانت تدخلاتها واسعة ولیس لها حدود ولذلك إفالبعض منها یعد محددا لاسیما 

 .ستثماراتلإمخاطر سیاسیة تواجة ا

  Security staticمني لأستقرار الإا: ثانیا

مني یعد عامل دفع لأستقرار الإن عدم اإمني واضح وبعكسه فأستقرار إلى بیئة آمنة ذات إیحتاج المستثمر     

 یؤديمني لأستقرار الإعدم الأن  .لى خارج الوطن والبحث عن بیئة مستقره كما تحصل الآنإس المال ألهروب ر 

 .الآمنةلى بعض الدول إستثمار لإموال والألى هروب رؤوس اإ

  Relevant Tax environmentالبیئة الضریبة المناسبة : ثالثا

قد تشكل نسبة مرتفعة یتم لإستثمارات، فنتشار اإ تساع و إمام أله التشریعات الضریبیة من محدد بالنظر لما تشك   

ن البیئة الضریبیة المناسبة  إلذا ف ،قتصادیة المقترحةلإحسمها من التدفقات النقدیة المتوقعة من المشروعات ا

و تقلیل نسبة الضریبة أمعین  عفاءات ضریبیة محددة بزمنإ وذلك بإعطاء ستثماراتلإا علىتشجع التي هي 

 .لإستثماراتصحاب اأالتي تستوفي من 

  Eeonomics environmentقتصادیة لإالبیئة ا: رابعا

رتفاع التكالیف إ نتاج و لإنخفاض اإقتصادیة كإتوجد فیه مشكلات  قتصاد مستقر لاإقتصادیة هي وجود لإالبیئة ا  

الخ من .... .و زیادة العرض دون وجود طلبأو وجود عرض أنتاج مقابل هذا الطلب إوزیادة الطلب دون وجود 

 .قتصادیاإمام المستثمر بیئة غیر آمنة أوجود مثل هذه المشكلات یخلق مشكلات غیر محسوبة، 
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  Savingوجود مدخرات : خامسا

 ستهلاك آني آملا في الحصول على عائدإو هو تنازله عن أیفیض عن حاجة المستهلك  المدخرات هي ما   

 سناد من السیاسة المالیة للدولة بشكل عامإ لى دعم و إستثمار مدخراته في المستقبل ویحتاج ذلك إجید عن 

حتیاجات ومتطلبات إستیراد لتلبیة لإتشریعات قانونیة ومالیة تساهم في تسهیل مهمة المستثمر كالسماح با

تسهیلات مالیة  مناها المستثمر سواق التي یر لألى اإینتج  و تصدیر ماأستثماري المقترح لإالمشروع ا

 .)1(ومصرفیة

  Financial Marketsسواق المالیة لأا: سادسا

  و سنداتأسهم أوراق لأوراق المالیة سواء كانت هذه الأیتم التعامل فیها با الذيسواق المالیة هي الموقع لأا   

  نواع منهاأوراق تجاریة تصدرها كبرى الشركات الصناعیة وهي على عدة أو أ

        وراق المالیة التي صدرتلأول مرة وثانویة یتم التعامل فیها بالأوراق الصادرة لأاولیة یتم التعامل فیها با

ن تتوفر أجنبي لأو اأستثمار العربي لإسواق المالیة التي تكون مناسبة للأوتحتاج ا ،زالت قائمة في الماضي ولا

 .تحقیق غایاته ومتطلباتهلها كل مقومات السوق المالیة لتسهل للمستثمر 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 -مجلة المستقبل العربي  ،"اعادة بناء العراق، استراتیجیات التنمیة في ظروف الازمات  ":)2003(،عادل قبرصي وعلي قادري)  1

 .295العدد  -ایلول
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 خلاصة الفصل

الإستثمار في ترقیة وتنشیط الإقتصاد الوطني، تطرقنا إلیه في فصلنا هذا  به  الحیوي الذي یقوم  رنظرا للدو    

وتعرفنا علیه حیث أنه بصفة عامة هو توظیف الأموال بغیة الحصول على عائد، ثم ذكرنا عدة تصنیفات 

 .للإستثمار

تعرضنا بعد ذلك إلى أهم خصائص الإستثمار التي تعبر عن صیغه وإطاره، كما وضعنا العوامل  كما     

وخصصنا  .المؤثرة في الإستثمار ومحدداته، وفي الأخیر تطرقنا إلى ضوابط الإستثمار ومخاطره وكیفیة تفادیها

للسیاحة وكیفیة  لثالثا، لذا سنقوم بتخصیص الفصل يقطاع السیاحالمبحث كامل بخصوص الإستثمار في 

 .التنمیة المستدامةصناعتها والدور الذي تلعبه في 
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 :تمهید

یشهد العالم بأسره مشاكل بیئیة كارثیة تزداد یوما بعد یوم بسبب الإستغلال غیر العقلاني للموارد الطبیعیة،    

التي یتمتع بها كل أفراد المجتمع،  إضافة إلى انعدام الوعي و الثقافة البیئیة من خلال اللامبالاة و اللامسؤولیة

 . المؤسسات و الهیئات الفاعلة

ا سبب دعرا و هلعا للمجتمع الدولي بضرورة الاستعجال للبحث عن الوسائل و الطرق للتخلص من هذه ذكل ه

 . الحیوانیة و النباتیة، المشاكل التي تهدد الحیاة البشریة

الوحید هو تطویر البلاد و التقدم و تحقیق المصالح  وإنما هدفهمفي المقابل هناك من لا یعیر للبیئة اهتماما 

ستنزاف الموارد الطبیعیة، و بالتالي إالخاصة متغاضین عما یفرزه هذا التقدم من أضرار على البیئة، من خلال 

 .خطر نفاد و نهایة هذه الموارد 

 الأمر الذي دعى إلى ضرورة التفكیر في المستقبل و الأجیال المقبلة و حقها في العیش، و بعد التفكیر ملیا   

          ، لأحد الطرق الجدیدة و الفاعلة و كأسلوب عصري یوفق بین الحضر تم تبني فكرة التنمیة المستدامة

  .و المستقبل

في السیاحة وذلك  كیز على مبدأ الاستدامةفقد بدأ الاهتمام والتر ونظرا لارتباط السیاحة بشكل أساسي بالبیئة    

منذ ثمانینیات القرن الماضي، حیث لم یعد یقتصر المفهوم الجدید للسیاحة المستدامة على المنظور  الاقتصادي 

بل أصبحت هناك استجابة لمقتضیات التنمیة المستدامة بخصوص انعكاسات النشاط السیاحي على  فحسب،

الثقافیة ورعایة حقوق الأجیال المقبلة، ومن  ،البیئة الطبیعیة والبشریة بما تتضمنه من حمایة للبیئة الاجتماعیة

ید من الظواهر وعلى رأسها البطالة، فإنه وزیادة منافعه وتأثیراته على العد تهخلال نمو القطاع السیاحي واستدام

   یمكن القول بأنه حان الوقت لتبني فكر الاستدامة واعتباره الفكر الأساسي لها وتبني مبادئ التنمیة المستدامة

 .في المجال السیاحي
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 المستدامة التنمیةأسس  :الأول المبحث

 مجرد ولیست وأخلاقیة، بیئیة ثقافیة، اجتماعیة، اقتصادیة، عدیدة جوانب له شاملا مفهوما التنمیة تعتبر    

 غیرها أو الثقافي ،التعلیمي ،الصحي المستوى تحسن تضمنی أن یجب الدخل فزیادة الفردي، الدخل في زیادة

 التنمیة خیار إلى التوجه كان لذا التنمیة نسیج في خیوط تعتبر العوامل هذه كل ولكن الأخرى، الأمور من

 التلوث مواجهة في البیئیة والموارد البیئة حول المتزایدة الإهتمامات على الإجابة هي اعتبرت والتي المستدامة،

 .)1(المتزاید السكاني والنمو الجنسیات متعددة الشركات تقوده الذي والتصنیع

 سنوات إلى یرجع البیئة تجاه الحالیة المخاوف وراء فالدافع جدید، إهتمام أو ظاهرة تمثل لا المستدامة التنمیة    

 أحاط الذي الواسع للانتشار كان ولقد المعاصرة، البیئیة السیاسة من الأكبر الجزء تصیغ الآن فهي مضت عدیدة

 كشعار تبنیه على التهافت إلى تقریبا العالم حكومات كل دفع براقا شعارا جعله في هاما دورا المفهوم ذاه 

 الإستدامة مفهوم تجاه جدا مختلفة التزامات أو توجهات ذات الأخیرة هذه كانت ولو حتى سیاسیة لأجندات

 مختلفة بطرق وطبقت وفهمت عرفت قد انهأ إلا المستدامة التنمیة تجاه الدولي الالتزام من وبالرغم .الحقیقي

 ترتیب وضع محاولة ستتم ولذلك الغموض من عالیة درجة المستدامة التنمیة اكتسابفي  هذا كل وساهم جدا،

 الفكرة جذور أو أصول إلى الرجوع سیتم ولهذا ،)2(المستدامة التنمیة لمعنى الجید الفهم من یمكن معین زمني

 تساؤلات عدة على للإجابة وهذا .المفهوم هذا عندها توقف التي الرئیسیة المحطات أو المراحل مختلف لتحدید

 المستدام؟ الاقتصادي النمو المستدامة؟ التنمیة بالإستدامة؟ المقصود ما :أهمها من

 

 

                                                           

 دكتوراه رسالة ،"آسیا شرق جنوب دول اقتصادیات حالة التنمیة واستراتیجیات الاقتصادي النمو ):"2000(مصطفى، زیروني ) 1

 .14 ص الجزائر، جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة منشورة، غیر

الطبعة الأولى،  ،"أسالیب – معوقات – عطاءات – مفاهیم الإسلامي الفكر في التنمیة ):"2006(العسل، حسین إبراهیم )2

 .27 ص القاهرة، والتوزیع، للنشر الجامعیة المؤسسة
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 المستدامة التنمیة تاریخ في رئیسیة محطات :الأول المطلب

   الأشخاص لملایین الیومیة الحیاة في ملحوظا وتكنولوجیا علمیا تطورا العالمیة الحرب بعد ما فترة شهدت   

 التي والبیئیة الاجتماعیة الآثار وبعد  .التنمیة من النماذج لهذه الأولى الإنتقادات ظهرت الستینات، ایةنه وفي

 الاقتصادیة بالبنیة النهوض دفبه تنمویة خطط وضع إلى تسابقت الصناعات وكذا الهیئات بعض أحدثتها

 الحد من أو للتخفیف ضرورة بإعتباره الاقتصادي النمو تحقیق بغیة للأفراد المعیشي المستوى لرفع والاجتماعیة

 المتوازن غیر السریع النمو أن إلا الوطني، والناتج الاستثمار ،الإدخار، الإستهلاك في الزیادة خلال من الفقر

  .التنمیة هذه وراء الساعیة لهیئاتا بؤس من زادت متوقعة أو محسوبة غیر بیئیة مشاكل إلى أدى غالبا

 الأحكام إصدار في إلیها یستند كافیة وبصورة عریضة قاعدة توفر بتنمیة المناداة بدأت المشاكل لهذه ونتیجة

 .المستدامة بالتنمیة علیه اصطلح ما وهو السیاسات مختلف ومنافع تكالیف عن المتوازنة

 التنمیة أن یتضمن المنهج هذا فإن ذلك ومع التنموي التفكیر في الحدیثة التحولات یمثل الإستدامة هدف إن    

 وتنفیذها صیاغتها تتم التي الاستراتیجیات كانت إذا إلا الثالث العالم دول في تتحقق أن یمكن لا الدائمة

 تعتمد التي البشریة الموارد وتشجع الطبیعیة الموارد على تحافظ انهأ أي والاجتماعیة البیئیة الناحیة من مستدامة

 السلوك تشجع التي والحوافز والإجراءات المحلیة السیاسات إتباع أخرى ناحیة من یتطلب وهذا التنمیة، علیها

 موارد من العالم یمتلكه بما الطویل المدى على المثلى المكاسب تحقق التي أي بیئیا، الرشید الاقتصادي

 بدأ لذلك وكنتیجة الاجتماعیة، القیم مع والمتوافقة بیئیا الملائمة التنمویة المشاریع أخرى ناحیة ومن متجددة،

 المفهوم فهذا المعاصر، التنموي الأدب إطار في التنمویة المعاملات في حظه یأخذ المستدیمة التنمیة مفهوم

 جهة من هذا النمو معدلات رفع إلى الرامیة الاقتصادیة المعاملات یحقق بحیث الرشید والحكم بالعقلانیة یمتاز

 وتعتبر الإجتماعي، بالجانب یتعلق ما وكل الطبیعیة والموارد البیئة على المحافظة على یعمل أخرى جهة ومن

 .المستقبل في وللأجیال الحاضر في للسكان جیدة حیاة نوعیة تحقیق لضمان الوحید السبیل الأبعاد هذه
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 الذي والبیئة، الإنسان حول 1972 سنة ستوكهولم مؤتمر خلال مرة لأول المستدامة التنمیة مفهوم وبرز   

 للمرة المؤتمر هذا ناقش حیث بالبیئة، العالمي الإهتمام نحو خطوة بمثابة كان والذي المحتدة، الأمم نظمته

 هما التنمیة وغیاب الفقر أن الإقرار وتم العالم، في التنمیة وغیاب الفقر بواقع وعلاقتها البیئیة القضایا الأولى

 تبنى حیث .الدولیة الإنشغالات جدول في البیئیة التساؤلات مرة لأول طرحت القمة هذه البیئة، أعداء أشد

 میلاد إشارة أعطت قد القمة هذه كانت وعموما .التلوث من للحد مهم عمل ومخطط مبدأ 26 ـب بیان المشاركون

 البیئة مجال في الدول بین التعاون تقریر في تتمثل الرئیسیة مهمته كانت والذي للبیئة المتحدة الأمم برنامج

 (PNUE) البیئیة، البرامج ومتابعة

 تمویل عن فضلا المستمرة، المراجعة تحت المتخلفة الدول في والدولیة الوطنیة البیئیة والتدابیر الأنظمة وجعل

 حدود لتقریر روما نادي إطلاق مع تزامن ما وهو ،)1(ذلك یستلزمها التي والسیاسات الخطط ورسم البرامج تلك

                                 معدلات تزاید إستمر إذا وأنه الطبیعیة، الموارد محدودیة فكرة شرح الذي :النمو

) (Halte à la croissanceافنز إست وأن المستقبل، بإحتیاجات يتف لن الطبیعیة الموارد فإن الإستهلاك 

 .)2(المستقبل یهدد متجددةال وغیر المتجددة البیئیة الموارد

 ماء،(طبیعیة عناصر مجرد من أكثر على تدل أصبحت بحیث البیئة مفهوم توسیع المؤتمر هذا في وتم    

      ما وقت في المتاحة والاجتماعیة المادیة الموارد رصید هي بل )وحیوانات نباتات للطاقة، مصادر تربة، هواء،

 .)3(وتطلعاته الإنسان حاجات لإشباع ما مكان وفي

                                                           

 الإشعاع مطبعة الأولى، ، الطبعة"منها الحمایة ووسائل البیئة لتلوث والمالیة الاقتصادیة الآثار ):"2002(الشیخ، صالح محمد)  1

 .113 ص الإسكندریة، الفنیة،

 الدولیة التجارة المستدامة للتنمیة الاقتصادي المنظور البیئیة، الإدارة على التركیز مع المستدیمة التنمیة "الرفاعي، قدوري سحر)  2

 ص ، 2006 سبتمبر في تونس في المنعقد البیئیة للإدارة العربي الخامس المؤتمر عمل أوراق ،"المستدامة التنمیة على وأثرها

 .22،23ص

 والفنون للثقافة الوطني المجلس المعرفة، عالم سلسلة ،"ومشكلاتها البیئة ):"1979(صباریني، سعید محمد الحمد، رشید)  3

 .24 ص ، الكویت والآداب،
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 في.)1(للتنمیة التخطیط عند البیئة تتجاهل لازالت التي والحكومات الدول ستوكهولم مؤتمر نتقدإ أخرى ناحیة من

                                               (Hammarskjöld) اسم تحت المتحدة للأمم طارئ منشور صدر ، 1975سنة

 الكرة على أخطار وجود احتمال یبین السویدي آنذاك  (Dag Hammarskjöld) العام أمینها اسم على

 مما  .التلوث من زائدة حمولة ذات الجوي الغلاف طبقات أصبحت بحیث الحدود، بعض تجاوز تخص الأرضیة

 ممیزات أهم من واحدة بعد فیما أصبحت "الاحتمال على القدرة" هذه الطبیعیة، التوازنات اختلال في سیتسبب

 غامضة الثمانینات وأوائل السبعینیات عقد خلال المستدامة التنمیة ضلت ذلك كل ورغم. المستدامة التنمیة

 الدولي تمعلمجا وظل المفهوم، لهذا مقبولا إطارا تجد أن تحاول كانت التي المغلقة العلمیة الندوات على ومقتصرة

 اقتصادیة لتنمیة التخطیط بالإمكان كان وإن البیئة، متطلبات مع منسجمة تنمیة تحقیق بإمكان كان إن یتساءل

 النمو لتحقیق المشروعة الإنسان طموحات على مقبولة غیر قیودا نفسه الوقت في تضع ولا بالبیئة ضارة غیر

 وهنا ائیةعشو لا و ومتواصلة مستمرة التنمیة تكون أن بالإمكان كان وإن الإجتماعي، والتقدم والرقي الاقتصادي

 إمكانیة تتخیل إستراتیجیة وضع الصدد ذلك وفي بدیل، تنموي كنموذج المستدامة التنمیة یطرح البعض أخذ

 .)2(الاجتماعیة المتطلبات بالاعتبار والأخذ المحیط حمایة الاقتصادي، النمو بین ما تجمع تنمیة وجود

 هذا "بعدها وما 2000 سنةل البیئي المنظور قرار المتحدة للأمم العامة الجمعیة أصدرت ، 1987 سنة وفي

   بأسره، الدولي تمعلمجا قبل من منشودا هدفا باعتباره بیئیا مستدامة اقتصادیة تنمیة تحقیق إلى یهدف القرار

 بإصدار برونتدلاند هارلم غرو قامت حیث المستدامة للتنمیة محدد تعریف وضع الأولى وللمرة التقریر هذا وفي

 أخلاقیة قضیة هي المستدامة التنمیة أن یعلن الذي نوعه من الأول وهو "المشترك مستقبلنا:" بعنوان كتاب

 إهتمام تتطلب قضیة هي ما بقدر ومستقبلیة مصیریة وقضیة وبیئیة، تنمویة قضیة هي ما بقدر وإنسانیة

 .وحكومات مؤسسات أو أفراد الحاضر

                                                           

 بیروت، ص العربیة، الوحدة دراسات مركز ،"آفاق و واقع العربیة التنمیة في دراسات ):"2012(وآخرون، الریاشي سلیمان)  1

238. 
2 ) Lavoisier, Revue Française de gestion, le développement durable, N152, Hermès, 2004, p 118. 
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 حالیا تحقق لا المتخلف والجنوب الصناعي الشمال في السائدة التنمویة الأنماط كل أن الكتاب هذا أوضح    

 بمقاییس وضارة عاجزة فهي الحاضر، بمقاییس ناجحة تبدو التنمویة الأنماط هذه كانت لو حتى الإستدامة شرط

 الكبرى البیئیة فالمشاكل.  "افهنز وإست القادمة للأجیال الطبیعي الرصید استهلاك "حساب على تتم انهلأ المستقبل

 المستدامة غیر والإنتاج الإستهلاك أنماط والى الجنوب في المتفاقم المدقع الفقر إلى ترجع الكوني المستوى على

 الذي المعدل أو النحو على والإستهلاك الإنتاج في الإستمرار الحاضر الوقت في یمكن لا أنه إذ الشمال، في

 اقتصادي نمو جمنه إتباع إلى القمة هذه في الدعوة تمت حیث .الطبیعیة الموارد من یضمنه أن للكوكب یمكن

 البیئیة للموارد الأنجع التسییر إلى القمة دعت كما الطبیعیة، الموارد الحسبان في تأخذ سیاسات على یرتكز

 القمة اعتبرت كما .الطبیعیة القوانین أطره في یستخدم تنمويمنهج  وضعو  اتهذا حد في للتنمیة مستقبل لضمان

 یمكن لا ونتائج ممیتة دیداتته تمثل الحراري والاحتباس الحمضیة، الأمطار الغابات، اهتلاك التصحر، أن

 عرف ما هو الإتجاه هذا .والبیئة التنمیة بین تربط بإستراتیجیة طالبي تفه لذلك. الاقتصادي النمو لىع تجاهلها

 )1(المستدامة بالتنمیة

 القیام إلى جمیعا، ویدعوهم كافة الدول في الحاكمة المؤسسات و الأفراد إلى بتوصیاته یتوجه الكتاب إن    

 الجمعیة إلى خاص بشكل یتوجه الكتاب لكن .المستدامة التنمیة مسار على العالم لوضع واسعة تغییریة بحملات

  .التنمیة و البیئة قضایا في للنظر العالم زعماء كل یجمع دولي مؤتمر عقد إلى ویدعوها المتحدة للأمم العامة

ت واعتبر  ، 1992 جوان 14 إلى 3 من الأرض قمة المتحدة الأمم وبرعایة بالبرازیل جانییرو ریودي في انعقدت

 اجتماع مرة لأول وأقیم حكومیة، غیر منظمة 1500 من أزید حضره حیث محقق نجاح بمثابة القمة هذه

 عدة میلاد شهد حیث المستدامة للتنمیة مفهوم صیاغة ومحاولة الكوكب، مستقبل لمناقشة دولة 182 بحضور

 .البیولوجي التنوع حمایة اتفاقیة منها البیئة تخص الأطراف متعددة اتفاقیات

                                                           

1)Beat bÜrgenmeier, Politiques économiques du développement durable, de Boeck, Bruxelles, 

2008, p 37. 
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 حقوق مفهوم وتطویر للكوكب الأمثل التسییر بضمان تتعلق عمل بنود دیجانیروریو  قمة ووضعت    

 :والعشرین الحادي القرن في العمل لبرنامج مفصلة وثیقة المؤتمر ووضع البیئة، میدان في الدول ومسؤولیات

 التنمیة مجالات في به الاسترشاد ینبغي ما تناولت توصیة2500 فصلا،  40تتضمن والتي 21 الأجندة

 نصیب على الحصول وفي التنمیة مساعي في تمعلمجا قطاعات مشاركات وفي والبیئیة الاجتماعیة الاقتصادیة،

 .)1(ثماره من عادل

 بروتوكول إقرار المناخیة التغیرات ضد المتحدة الأمم مبادرة في الأطراف الدول تبنت 1997 دیسمبر شهر وفي

 لستة اتهاانبعاث بخفض الكبرى الصناعیة موعةلمجا دول لبعض قانونا ملزمة تعهدات على نص الذي كیوتو

 16 تاریخ من إبتداءًا  :CO2 ,CH4 ,HCFCs ,N2O ,SF6 ,CFCs.،هي  المنشأ بشریة ةندفی غازات

 البروتوكول ویهدف دولة 183 إلى 2009 سنة حتى علیه صادقت التي الدول عدد ووصل.   2005 فیفري

 المختلفة الاقتصادیة القطاعات في الطاقة إستخدام كفاءة في والتحكم ة،نالدفی الغازات إنبعاث من الحد إلى

 الغازات لإمتصاص المتاحة المصبات زیادة إلى إضافة والنظیفة، المتجددة الطاقة نظم إستخدام وزیادة

 .)2(ةنالدفی

 عمل خطة إطار في )3(للأرض الثانیة القمة إفریقیا بجنوب جوهانسبورغ في انعقدت 2002 سبتمبر 4 وبتاریخ

     حتى ابه العمل وبدأ المستدامة، للتنمیة وطنیة استراتیجیات وإعداد إنشاء لتطویر فوریة إجراءات باتخاذ للمطالبة

        للعالم المستدامة التنمیة لدعم عمل مخطط على والمصادقة المستدامة التنمیة مفهومووضعت   2010

 .البیئیة الالتزامات الحسبان في تأخذ تنمیة معالم إلىى للوصول والسعي الجدیدة الألفیة في
                                                           

1)Bruno Cohen-Bacrie, communiquer efficacement sur le développement durable de l'entreprise 
citoyenne aux collectivités durables, les éditions démos, paris, 2006, p 17. 

 :الموقع على متوفر ، 2009 سوریا، السوریة، الصناعة وزارة ،"الانبعاثات وخفض النظیفة التنمیة آلیات :"حسن أمل ) 2
.www.syrcs.org 2010/10/22. :تاریخ الإطلاع 

 والكفاءة المستدامة التنمیة :الدولي العلمي المؤتمر ضمن مداخلة ،"وأبعادها المستدامة التنمیة إشكالیة :"عماري عمار ) 3

 في والإستثمار الشراكة مخبر منشورات عباس، فرحات التسییر،جامعة وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة المتاحة، للموارد الإستخدامیة

 .03 ،ص 2008 سطیف، والنشر، للطباعة الهدى دار الأورومغاربي، الفضاء في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
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 المستدامة التنمیة مفهوم: الثاني المطلب

التنمیة المستدامة عن النقص الملحوظ فى النماذج السابقة للنمو الاقتصادى والتنمیة التى لم  مفهوم نشأ     

توفر قاعدة عریضة بصورة كافیة یستند الیها في اصدار الأحكام المتوازنة عن تكالیف ومنافع مختلف 

موحات في المدى السیاسات، واتجهت بدلا من ذلك الى التركیز على المكاسب قصیرة الأجل على حساب الط

التنمیة التى تلبي احتیاجات الجیل الحالي دون الاضرار بقدرة الأجیال "والتنمیة المستدامة ببساطة هى . البعید

وتتعلق ). 1987مؤتمر الأمم المتحدة المعنى بالبیئة والتنمیة لعام ( "المقبلة على تلبیة احتیاجاتها الخاصة

 ینبغي الخلط بینها وبین النمو الاقتصادى على الرغم من أن من الواضح التنمیة بهذا المعنى بنوعیة الحیاة ولا

قواعد وال مفاهیموتتمحور . أن الاثنین یرتبطان ارتباطا وثیقا ببعضها البعض في اطار نظمنا العالمیة الحدیثة

ادارة قاعدة الموارد الطبیعیة  :"السابق بأشكال مختلفة، مثل  مفهومالأخرى الخاصة بالتنمیة المستدامة حول ا

وصیانتها، وتوجیه التغیرات التكنولوجیة والمؤسسیة بطریقة تضمن تلبیة الاحتیاجات البشریة للأجیال الحالیة 

والمیاه والنبات والموارد الوراثیة ) الأراضي(فهذه التنمیة المستدامة التى تحافظ على . والمقبلة بصورة مستمرة

تدهورا في البیئة وملائمة من الناحیة التكنولوجیة وسلیمة من الناحیة الاقتصادیة ومقبولة لا تحدث  )الحیوانیة(

              ).1988مجلس منظمة الأغذیة والزراعة عام " (من الناحیة الاجتماعیة

علیها استخدام موارد المجتمع وصیانتها وتعزیزها حتى یمكن المحافظة على العملیات الایكولوجیة التى تعتمد "

 ).1992مجلس حكومات استرالیا عام " (الحیاة وحتى یمكن النهوض بنوعیة الحیاة الشاملة الآن وفي المستقبل

أن استدامة النشاطات التى تحقق رفاهیة البشر تعتمد على المحافظة على الوظائف  وتجمع هذه التعاریف على

ویشیر ذلك الى قدرة . ي تحقیق رفاهیة البشربطرق مباشرة أو غیر مباشرة ف هي الأخرى البیئیة التى تسهم

                      .العملیات الطبیعیة وعناصرها على توفیر السلع والخدمات التى تلبي احتیاجات البشر

وتركز وجهة نظر تعتمد على النظم الایكولوجیة تجاه التنمیة المستدامة على المحافظة على استقرار ومرونة 
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وتعترف التنمیة المستدامة بتكافل الاقتصادیات البشریة مع بیئتها، وتبرز الحاجة الى فهم  .النظام الایكولوجي

 .)1(علمى لطریقة عمل النظام الایكولوجي وما یتعرض له من تغییر

ن تلبي أالتنمیة المستدامة هي عملیة تطویر الأرض والمدن والمجتمعات وكذلك الأعمال التجاریة بشرط 

ویواجه العالم خطورة التدهور البیئي . احتیاجات الحاضر بدون المساس بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة حاجاتها

 .الذي یجب التغلب علیه مع عدم التخلي عن حاجات التنمیة الاقتصادیة وكذلك المساواة والعدل الاجتماعي

الناس دون زیادة استخدام الموارد الطبیعیة إلى ما  وتتطلب التنمیة المستدامة تحسین ظروف المعیشة لجمیع

وتجرى التنمیة المستدامة في ثلاثة مجالات رئیسة هي النمو . یتجاوز قدرة كوكب الأرض على التحمل

 .                                       التنمیة الاجتماعیةو الاقتصادي، وحفظ الموارد الطبیعیة والبیئة، 

یات التي تواجهها التنمیة المستدامة هي القضاء على الفقر، من خلال التشجیع على اتباع إن من أهم التحد

 .أنماط إنتاج واستهلاك متوازنة، دون الإفراط في الاعتماد على الموارد الطبیعیة

 المستدامة التنمیة تعریف: أولا 

 إهتمت حیث تبنیها من الهدف وكذا الدراسة زوایا باختلاف المستدامة للتنمیة أعطیت التي التعاریف تعددت    

 أهم یلي وفیما الخاصة، زوایاها من المستدامة التنمیة مفهوم بحصر العالمیة والمنظمات الهیئات من العدید

 :المستدامة للتنمیة أعطیت التي التعریفات

  :العالمیة الموارد تقریر أوردها التي التعاریف -1

 یقارب ما المستدامة التنمیة موضوع بدراسة المختص 1992 عام نشر الذي العالمیة الموارد تقریر تناول    

 الموضوع حسب أساسیة مجامیع أربعة ضمن التعاریف هذه تصنیف وتم المستدامة، للتنمیة تعریف عشرون

 :یلي كما بحثه المراد

 

                                                           

1 )Le développement durable comme compromis, Corinne Gendron, Québec, 2006, p 166. 
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  :الاقتصادي الطابع ذات التعاریف -أ

 استهلاك في ومتواصل كبیر خفض إلى السعي هي المستدامة التنمیة الصناعیة، الشمال لدول بالنسبة     

 من والحد والإنتاج، الإستهلاك في السائدة الحیاتیة الأنماط في جذریة تحولات وإحداث الطبیعیة، والموارد الطاقة

 تعني المستدامة فالتنمیة والتابعة الفقیرة للدول بالنسبة أما .المتخلفة الدول إلى الصناعي نموذجها تصدیر

 الأمریكیة البیئة حمایة مدیر ویعرفها فقرا، الأكثر للسكان المعیشي المستوى رفع اجل من الموارد توظیف

Ruckelshaus وذلك البیئة، قدرات مع یتلاءم اقتصادي نمو تحقیق بضرورة تقر التي العملیة تلك :انهأ على 

 . )1(متناقضتان ولیس متكاملتان عملیتان هما البیئة على والمحافظة الاقتصادیة التنمیة أن منطلق من

  :والإنساني الإجتماعي الطابع ذات التعاریف -ب 

 دون حاجاته یغطي بشكل ما مجتمع عیش أنماطهیكلة " أنها على Lambrecht et Thierstein یعرفها   

 على الأفراد تدفق ووقف السكاني النمو استقرار لبلوغ العمل بذلك ویقصد")2(المستقبل أجیال بحاجات المساس

 من قدر أكبر وتحقیق الأریاف في والتعلیمیة الصحیة الخدمات وتطویر معیشتهم مستویات رفع خلال من المدن

 .التخطیط في المشاركة

  :بالبیئة المتعلقة التعاریف -ت 

 من الطبیعیة للموارد العقلاني الإستعمال خلال من البیئة حمایة على یسهر تنموي نمط المستدامة التنمیة      

 الأمثل الإستخدام وتضمن والحیوانیة والزراعیة الطبیعیة للموارد الحمایة تضمن فهي .البعید للمدى توفیرها اجل

 وضرورة البشر رفاهیة تحقق التي النشاطات إستدامة بضرورة یقر فالتعریف المائیة، والموارد الفلاحیة للأراضي

                                                           

1)François BERTRAND, Planification et développement durable: vers de nouvelles pratiques 
d'aménagementrégional ? L'exemple de deux Régions françaises, Nord-Pas-de-Calais et Midi-
Pyrénées, Thèse pour l'obtention du grade de docteur en Aménagement de l'Espace et Urbanisme, 
université François Rabelais-tours, Ecole doctorale "Sciences de l'Homme et de la Société", France, 
6 décembre 2004, p 74. 
2)Pierre André Claude, Delisle et Jean-Pierre Revéret, L'évaluation des impacts sur 
l'environnement: Processus, acteurs et pratique pour un développement durable, presses 
internationales polytechnique, France, édition 2, 2000, p2. 
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 .البشر رفاهیة تحقیق في مباشرة غیر أو مباشرة بطرق اتهذا هي تسهم التي البیئیة الوظائف على المحافظة

 .)1(البشر احتیاجات تلبي التي والخدمات السلع توفیر على وعناصرها الطبیعیة العملیات قدرة إلى ذلك ویشیر

  :التقني بالجانب المتعلقة التعاریف -ث

 تقوم التي النظیفة التقنیة ذات الصناعات إستخدام إلى تمعلمجبا تؤدي التي التنمیة هي المستدامة التنمیة    

 للحرارة الحابسة الملوثة الغازات من حد أقل عنها وینتج الطبیعیة والموارد الطاقة من ممكن قدر أقل بإستخدام

 .بالأوزون والضارة

 ما تراعي أن یجب مستدامة تكون ولكي التنمیة أن هو التعریفات لهذه المشترك القاسم أن التقریر یؤكد ومنه

 .)2(یلي

 الاقتصادي؛ النمو وتحقیق السائدة الصناعیة القاعدة تنمیة في تساهم -

 حقوق الدیمقراطیة، المرأة، أوضاع المعیشة، مستوى الصحة، السكن،) البشریة الموارد متطلبات من تحسن -

 الإنسان؛

 البیئیة؛ والمحددات الضوابط باحترام تلتزم  -

 .الطبیعیة الموارد وإستتراف دمار إلى یؤدي ما كل تتجنب -

 :المستدامة للتنمیة أخرى تعاریف -2 

 الفرص نفس إتاحة یضمن الذي المتصل التكافؤ بتحقیق تمته المستدامة التنمیة أن الدولي البنك یرى     

 الزمن، عبر المستمرة زیادته أو الإجمالي المال رأس ثبات بضمان وذلك القادمة للأجیال الحالیة التنمویة

 علاقات(الإجتماعي) ومهارات معرفة، الفني طرق، معدات(الصناعي المال رأس :الإجمالي المال رأس ویتضمن

 .)3(المال رأس هو الإستدامة فأساس التعریف هذا على وبناء ، )مائیة موارد ،غابات( والبیئي )ومؤسسات

                                                           

1)Gabriel Wackermann, le développement durable, ellipses, paris, 2008, p32. 
2 ) Petit Larousse Illustré, édition 2006, p 20. 
3)Le développement durable: définition. Disponible sur le site: www.worldbank.com. Le: 

05/12/2009. 
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 نحو على تتحقق بحیث " التنمیة في الحق إنجاز ضرورة" انهبأ المستدامة التنمیة المتحدة الأمم هیأة وعرفت    

 لكي" أنه إلى المؤتمر أقره الذي الرابع المبدأ وأشار والمستقبل، الحاضر لأجیال والبیئیة التنمویة الحاجات متساو

 فیها التفكیر یمكن ولا التنمیة عملیة من یتجزأ لا جزءا البیئیة حمایة تمثل أن ینبغي المستدامة التنمیة تتحقق

 . "عنها بمعزل

 وصیانتها، الطبیعیة الموارد قاعدة إدارة هي المستدامة التنمیة أن والزراعة الأغذیة منظمة مجلس ویعتبر   

 بصورة والمقبلة الحالیة للأجیال البشریة الاحتیاجات تلبیة تضمن بطریقة والمؤسسیة التكنولوجیة التغیرات وتوجیه

 .مستمرة

 البیئة في تدهورا تحدث لا الوراثیة والموارد النبات المیاه، الأراضي، على تحافظ التي المستدامة التنمیة فهذه   

 .)1(الاجتماعیة الناحیة من ومقبولة الاقتصادیة الناحیة من وسلیمة التكنولوجیة الناحیة من وملائمة

 تمعلمجا أنشطة مختلف تشمل التي المتوازنة التنمیة تلك هي المستدامة التنمیة أن القول یمكن سبق مما  

 واعتماد التنمویة العملیات في والبشریة المادیة للموارد الأمثل الاستثمار لتحقیق الوسائل أفضل باعتماد وجوانبه

 إطار في تمعلمجا أفراد لجمیع الرفاهیة لتحقیق العوائد توزیع وعند والإستهلاك الإنتاج في العدالة مبادئ

 .القادمة الأجیال بمصالح أو بالطبیعة أضرار إلحاق ودون البیئیة الضوابط

          المعیشة مستویات الحالیة الممارسات تقوض ألا وجوب في المستدامة التنمیة مفهوم جوهر ویكمن   

 لضمان تحسنها أو البیئیة، والقاعدة الموارد على تحافظ أن الحالیة الاقتصادیة للنظم ینبغي أي المستقبل، في

 .)2(القادمة للأجیال أفضل مستویات أو المعیشیة المستویات نفس

 الاجتماعیة، العدالة :وهي مبادئ ثلاثة من مستمدة انهأ المستدامة بالتنمیة المتعلقة التعاریف خلال من الملاحظ

 الاقتصادیة الجوانب لربط جدي بشكل العمل الضروري من یصبح وهنا الاقتصادیة، والفعالیة البیئة، حمایة

                                                           

 للإستثمارات الدولیة الدار شاهین، هناء ترجمة ،الطبعة الأولى،"المستدامة التنمیة مبادئ ):"2000(موسشیت، دوجلاس)  1

 .11 ص ، مصر الثقافیة،القاهرة،

 .157 ص،  الكویت المعرفة، عالم سلسلة ،"العربي للوطن الغذائي الأمن :")1988(،السلام عبد السید محمد)  2
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 إلى تحول أن یجب كمیراث تحتویها التي الطبیعیة والإمكانیات الأرض أن بمعنى البیئیة بالجوانب والاجتماعیة

 التي المكونات أو الأبعاد لدمج كثیرة عملیات تمت الإطار هذا وفي منقوص غیر بشكل المستقبلیة، الأجیال

 :لها من خلال شامل مفهوم استنباط اجل من المستدامة التنمیة منها تتشكل

 من خیر الوقایة بمبدأ عملا الظهور في الأخذة البیئیة القضایا مع للتعامل والوقایة التوقعات بسیاسات الأخذ ·

 أمرها؛ استفحال بعد القضایا هذه مع التعامل من تكلفة وأقل فاعلیة أكثر هذا أن ثبت وقد العلاج،

 وتغییر النمو تنشیط على التركیز مع المستدامة التنمیة إلى الحاجة من نابعة والتنمیة للبیئة سیاسات وضع ·

 صیانة ومع السكاني النمو مشكلات مع والتعامل الإنسان حاجات وسد الفقر مشكلات ومعالجة نوعیته

 .القرار صنع في والاقتصاد البیئة ودمج المخاطر وإدارة التكنولوجیا توجیه وإعادة المصادر قاعدة وتنمیة

 اتهمتطلبا وبین ناحیة من المستدامة التنمیة بین تخلط انهأ السابقة التعریفات على یلاحظ أخرى جهة من

 .المستدامة التنمیة جوهر توضح أن عن قاصرة التعریفات هذه جاءت فقد لذلك أخرى، ناحیة من وعناصرها

 المستدامة التنمیة خصائص :ثانیا

 :التالیة النقاط في المستدامة التنمیة خصائص أهم إستنباط یمكن السابقة التعاریف جملة خلال من   

 القادمة؛ الأجیال ومستقبل مصیر على تنصب فهي لها أساسا الزمني البعد من تتخذ المدى طویلة تنمیة ·

 الموارد من واللاحقة الحاضرة الأجیال حق وتوفر تراعي فهي اللاحقة الأجیال وحقوق المساواة مراعاة ·

 الطبیعیة؛

 العدالة الاقتصادیة، التنمیة بین والتنسیق التخطیط أساس على تقوم الأبعاد ومترابطة متعددة عملیة ·

 البیئیة؛ والإستدامة الاجتماعیة

 والتعقید؛ بالتداخل لها المكونة الأبعاد خلاله ومن المستدامة التنمیة مفهوم یتمیز ·

 الأساسیة؛ ومتطلباته حاجاته تلبیة الأول المقام في وتضع وتنمیته البشري للجانب كبیرا اعتبارا تولي ·

 . مجتمع لكل الحضاریة الخصوصیات على والمحافظة والثقافیة الروحیة الجوانب وتطویر تنمیة تحاول ·
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 العالمي؛ المستوى على الفقر معدلات من والتقلیل فقرا تمعلمجا شرائح أكثر متطلبات تحقیق إلى تسعى ·

 المستدامة التنمیة أهداف :ثالثا

 الرعایة وتحقیق الشعوب إحتیاجات تلبیة هو المستدامة للتنمیة الأساسي الهدف أن المنظرون تفقإ    

 التدهور من الحد ومحاولة والطبیعیة البشریة الموارد قاعدة على الحفاظ مع الطویل المدى على الاجتماعیة

 جهة، من والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة بین دینامیكي توازن إلى التوصل یجب ذلك تحقیق أجل ومن البیئي؛

 الطبیعیة البیئیة والمصادر الإنسان بین متوازنة علاقة تحقیق بمعنى أخرى؛ جهة من البیئة وحمایة الموارد وإدارة

 اتهذا حد في تعتبر انهأ كما دائم؛ بشكل وذلك والتحدیات المتغیرات مع تتعامل أن العلاقة لهذه یكفل بشكل

 خدمة أجل من والمؤسسي والتكنولوجي والاقتصادي الإجتماعي التطویر نشاطات كل تتضمن تغییر عملیة

 .القادمة الأجیال لحقوق إنقاص ودون الحالیة الأجیال

 یئته التي هي التنمیة نأب ترى التي تلك هي المستدامة للتنمیة شیوعا التعریفات أوسع أن بالذكر والجدیر   

 للأجیال یهیئ أن على الطبیعي المحیط بقدرة تخل أن دون والمشروعة، الأساسیة متطلباته الحاضر للجیل

 على المقبلة الأجیال قدرة من الإنقاص دون الحاضر لحاجات التنمیة استجابة أخرى بعبارة أو اتهمتطلبا القادمة

 إتجاهات ثلاثة تبرز المستدامة التنمیة أجلها من بنیت التي الغایات في التدقیق خلال ومن .اتهبحاجا الوفاء

 :كالآتي هي الغایات هذه فیها تجتمع

 :الاقتصادیة الإستدامة -1

 تلبیة في تساهم التي والبرامج الأهداف لتحقیق والخاص العام القطاعین بین الجهود توحید إلى دفتهو      

 الفقر لأن الموارد، افنز إست لوقف الفقر حدة تخفیف خلال من بینها والتوفیق والمستقبلیة الحالیة الأجیال حاجات

 من الاقتصادي النمو معدلات ورفع ا،جهنضو  معدل من ویسرع الطبیعیة الموارد إستخدام في المبالغة إلى یؤدي

 التي والآثار العولمة لتحدیات التصدي على النامیة خصوصا البلدان جمیع قدرة تحسین على العمل خلال

 بیئیا الملائمة والتكنولوجیات الأموال ونقل القدرات بناء زیادة ذلك في بما المباشرة، الأجنبیة الاستثمارات تحملها
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 والتدریب التعلیم تفعیل في والمساهمة والمهارات الخبرات وتبادل الاجنبي والاستثمار الشراكة فرص وتنشیط

        العمل وفرص الاقتصادیة الكفاءة زیادة إلى إضافة ،)1(جدید تفكیر أسالیب عن والبحث الإبداع لتحفیز

 تحقیق أجل من منها الزراعیة خاصة الإنتاجیة رفع إلى الاقتصادیة الإستدامة تسعى كما الرسمي القطاع في

 .والریفیة والحضریة والصناعیة الزراعیة التنمیة في المائیة للموارد الإستخدامیة الكفاءة ورفع الغذائي الأمن

 :الاجتماعیة الإستدامة 2-

 الزراعات وأرباح الإنتاجیة وتحسین الفقیرة، للأغلبیة الوظائف وخلق الصغیرة المشاریع دعم إلى دفتهو       

 لحمایة والضوضاء للهواء معاییر فرض إلى الاجتماعیة الإستدامة دفتهو  الغذائي الأمن وضمان الصغیرة

 الصالحة المیاه على الحصول وتأمین الفقیرة للأغلبیة الصحیة الرعایة من الأدنى الحد وضمان البشر صحة

 .للشرب

   :البیئیة الإستدامة -3

 الاقتصادي للنمو الضروریة الطبیعیة للموارد العقلاني والإستخدام المستدام الإستعمال ضمان إلى دفتهو     

 تكالیف من التلوث تكالیف تحویل على والعمل النظیفة التكنولوجیا إستخدام خلال من وتدمیرها إستترافها ومنع

 والتطویر، البحث برامج على انعكاسات له یكون قد ما وهو .فیها المتسبب یتحملها داخلیة تكالیف إلى خارجیة

 أجل من الجدیدة المشروعات وتقییم المباشرة، الأجنبیة الاستثمارات خلال من الملائمة التكنولوجیا ونقل

 الناس وعي وتعزیز السمكیة والثروة البریة والحیاة المائیة والموارد والغابات للأراضي المستدام الإستخدام

 .لها الحلول إیجاد في المشاركة على وحثهم إزاءها بالمسؤولیة إحساسهم وتنمیة القائمة البیئیة بالمشكلات

                                                           

 ضمن مداخلة ،"الجزائر حالة :المستدامة للتنمیة كإستراتیجیة المباشر الأجنبي الإستثمار :"سدیرة بن عمر بوهزة، محمد ) 1

 جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة المتاحة، الإستخدامیة للموارد والكفاءة المستدامة التنمیة :الدولي العلمي المؤتمر

الهدى  دار الأورومغاربي، الفضاء في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في والإستثمار الشراكة مخبر منشورات عباس، فرحات

 .300 ص ، 2008 سطیف، والنشر، للطباعة
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 أما والموارد، الطاقة استهلاك خفض هي المتقدمة للدول بالنسبة المستدامة التنمیة الاقتصادیة النظر وجهة فمن

 النظر وجهة ومن .الفقر من والحد المعیشة مستوى رفع أجل من الموارد توظیف تعني فهي النامیة للدول بالنسبة

 الصحیة الخدمات مستوى ورفع السكاني النمو استقرار لتحقیق السعي المستدامة التنمیة تعني الاجتماعیة

 الطبیعیة الموارد حمایة المستدامة التنمیة تعني البیئیة النظر وجهة ومن .الریفیة المناطق في خاصة والتعلیمیة

 إلى تمعلمجا نقل تعني فهي التكنولوجیة النظر وجهة ومن .المائیة والموارد الزراعیة للأرض الأمثل والإستخدام

 الحدود أدنى بإنتاج یسمح ما وهو نظیفة وطاقة خضراء تكنولوجیا تستخدم التي النظیفة الصناعات عصر

 إجراء هو منها الرئیسي الهدف كان لذا. الأوزون بطبقة والضارة للحرارة والحابسة الملوثة الغازات من الممكنة

 . البیئة عناصر على السلبي التأثیر دون للمجتمع التحتیة البنى في جوهریة تغییرات

 المستدیمة التنمیة أبعاد :ثالثال المطلب

 تمثل الواسع بمعناها المستدامة فالتنمیة والتنمیة البیئة بین التوفیق مجرد یتعدى المستدامة التنمیة مفهوم إن    

 التنمیة تستدیم فلكي .والمؤسسیة والتكنولوجیة والبیئیة والاجتماعیة الاقتصادیة الأبعاد وهي مترابطة أبعاد عدة

 لن واحد بعد یتوفر لم فإذا الأبعاد، هذه بین متوازنو  متناغم وترابط متبادل وتفاعل توازن هناك یكون أن یتعین

 .الإستدامة شرط یتحقق

)1(الاقتصادي البعد :أولا
 

 والإستخدام المحافظة الوقت نفس وفي تمعلمجا لأفراد الرفاهیة تحقق التي العوامل مجموعة البعد هذا یشكل   

 :وهي الموارد لهذه والرشید العقلاني

 

 

                                                           

 وعلوم الاقتصادیة العلوم مجلة ،"العالمیة البیئیة والمشاكل البیئة وتلوث الطاقة:")2007(،بلخضر القادر عبد عبیرات، مقدم ) 1

 .51ص  سطیف، عباس، فرحات جامعة ،07العدد  ،التسییر
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 :الطبیعیة الموارد من الفردي الإستهلاك حصة 1-

 ما وهو الطبیعیة الموارد من المكثف الاستهلاك على المتقدمة الدول لسكان الاستهلاكیة الأنماط تعتمد     

 المتحدة الولایات في الطاقة لاستهلاك الفردي فالمعدل النامیة، البلدان سكان یستخدمه ما أضعاف یمثل

 مرات بعشر أعلى الاقتصادیة والتنمیة التعاون منظمة بلدان في وهو مرة 33 ب الهند في 5 من أعلى الأمریكیة

 . مجتمعة النامیة البلدان في منه المتوسط في

 :الطبیعیة الموارد تبدید إیقاف 2-

 الإستهلاك مستویات من متواصلة تخفیضات إجراء في الغنیة للدول بالنسبة المستدامة التنمیة تتلخص     

 هذه في ولابد الحیاة، أسلوب في تغییر وإحداث الكفاءة مستوى تحسین عبر وذلك الطبیعیة والموارد للطاقة المبدد

 تغیر أیضا المستدامة التنمیة وتعني النامیة، البلدان إلى البیئیة الضغوط تصدیر عدم من التأكد من العملیة

 الحیوانیة للمنتجات المتقدمة الدول كإستهلاك الأخرى، البلدان في البیولوجي التنوع ددته التي الإستهلاك أنماط

 .بالانقراض المهددة

 :معالجته وعن التلوث عن المتقدمة الدول مسؤولیة3-

 الماضي في المتراكم استهلاكها لأن المستدامة، التنمیة قیادة في خاصة مسؤولیة المتقدمة الدول على تقع    

 لدیها المتقدمة الدول أن وبما .العالمي التلوث مشكلات في كبیرة بنسب إسهامها كرس الأحفوریة الطاقات من

 بكثافة الموارد إستغلال أنظف، تكنولوجیا إستخدام في الصدارة مركز تحتل بجعلها الكفیلة والتقنیة المالیة الموارد

 الوصول في العدالة من نوع تحقیق إلى ترمي أسباب یئةتهو  الطبیعیة النظم حمایة نحو اتهاقتصادیا تحویل أقل،

 اللازمة الحلول نوعیة توفیر بإمكانه ذلك كل ا،تهمجتمعا داخل الاجتماعیة والخدمات الاقتصادیة الفرص إلى

 . الجمیع على بالنفع یعود استثمار ذلك أن بإعتبار النامیة الدول في المستدامة التنمیة لدعم
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  :النامیة الدول تبعیة تقلیص -4

      الطبیعیة الموارد إستهلاك في إنخفاض أي فإن والنامیة المتقدمة الدول بین التجاریة الروابط ظل في     

 أسعارها وتخفیض المنتجات هذه من النامیة الدول صادرات إنخفاض إلى حتما سیؤدي الصناعیة البلدان في

 على تقوم تنمویة إستراتیجیة في للإنطلاق إلیها الحاجة أمس في هي إیرادات من یحرمها مما أكبر، بدرجة

 .)1(الذاتي الاكتفاء وتحقیق الذات على الاعتماد

 :)2(الفقیرة الدول لدى المستدامة التنمیة 5-

 كقضیة المعیشة مستویات المستمرفي التحسن لأغراض الطبیعیة الموارد تكریس خلال من تتجسد والتي    

 المطلق الفقر عبئ من التخفیض بغیة العالم سكان من%   20 من لأكثر بالنسبة الأولى بالدرجة أخلاقیة

 السریع البیئة،والنمو وتدهور الفقر بین وثیقة روابط هناك ولأن المستدامة للتنمیة الملحة الأولویات من باعتباره

 . الرأسمالیة للقوى المطلقة والتبعیة الاستعماري التاریخ عن الناتج والتخلف للسكان

 :الموارد توزیع في العدالة 6-

 البلدان من كل مسؤولیة أصبحت لمعیشةا  مستویات وتحسین الفقر عبئ من لتخفیض الناجحة الوسیلة إن    

 فرص تعادل جعل على العمل في الغایة هذه وتتجسد ا،تهذا حد في غایة الوسیلة هذه وتعتبر والفقیرة الغنیة

     العدالة فغیاب الواحد، تمعلمجا داخل الأفراد جمیع بین ما في والخدمات والمنتجات الموارد على الحصول

 وغیر الاختیار حریة وعلى الأخرى، الطبیعیة والموارد الأراضي الاجتماعیة، الخدمات التعلیم، على الحصول في

                                                           

 غیر ماجستیر رسالة ،"المستدامة التنمیة ظل في التوازن وإمكانیة الطاقة إستراتیجیة ):"2005 سبتمبر( بلخضر، القادر عبد)  1

 .98 ص البلیدة، جامعة التسییر، وعلم الاقتصادیة العلوم كلیة منشورة،

 :الدولي العلمي المؤتمر ضمن مداخلة ،"المستدامة التنمیة لإستراتیجیة البیئي البعد :"الرحماني بوزیان هاجر سنوسي، زولیخة)  2

 منشورات عباس، فرحات جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة المتاحة، للموارد الإستخدامیة والكفاءة المستدامة التنمیة

 .128ص  ، 2008 سطیف، الهدى، دار الأورومغاربي، الفضاء في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في والإستثمار الشراكة مخبر
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 التنمیة وتحقیق تنشیط على تساعد العدالة فهذه التنمیة أمام هاما حاجزا تشكل السیاسیة، الحقوق من ذلك

 .المستدامة

 والسیاسي الإجتماعي البعد:ثانیا

 للإلتحام وسیلة النمو من یجعل والذي الضیق بالمعنى الإنساني بالبعد خاصة المستدامة التنمیة تتمیز    

 .للتنمیة التخطیط في الشعبیة المشاركة من قدر أكبر وتحقیق السیاسي الاختیار عملیة ولتطویر، الإجتماعي

 هناك فإن لذا .الدول بین هو ما بمقدار الأجیال بین إنصاف اختیار شيء كل قبل یكون أن الاختیار لهذا ولابد

 :التالي النحو على وهي الاعتبار بعین أخذها یجب الاعتبارات من مجموعة

  :الدیمغرافي النمو تثبیت  1-

 لأن فقط لیس بالغة أهمیة یكتسي أمر وهو السكان نمو تثبیت سبیل في كبیر تقدم تحقیق على العمل وتعني    

 النمو لأن كذلك بل مستحیلا، أمرا أصبح الحالیة بالمعدلات شبیهة وبمعدلات طویلة لفترة للسكان المستمر النمو

 النمو أن كما الخدمات توفیر على الحكومات قدرة وعلى الطبیعیة الموارد على حادة ضغوطا یحدث السریع

 لإعالة المتاحة الطبیعیة الموارد قاعدة من ویقلص المحلیة، التنمیة من یحد ما منطقة أو بلد في للسكان السریع

 .ساكن كل

 :السكان توزیع أهمیة -2

 الحضریة للمناطق أكبر توسع نحو الحالیة فالإتجاهات الراهن الوقت في بالغة أهمیة السكان توزیع یكتسي    

     وتتسبب الملوثة والمواد النفایات بتركیز تقوم فالمدن ضخمة، بیئیة عواقب لها الكبیرة المدن تطور ولاسیما

 المستدامة التنمیة فإن هنا ومن ا،به المحیطة البیئیة للنظم والمدمرة السكان على الخطیرة الأوضاع من كثیر في
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 خاصة تدابیر إتخاذ وتعني المدن، إلى الهجرة حركة إبطاء على للمساعدة النشطة الریفیة بالتنمیة النهوض تعني

 .)1(حدودها أقصى إلى للتمدن البیئیة الآثار بتقلیص الكفیلة والتكنولوجیا السیاسات كل اعتماد خلال من

  :البشریة التنمیة -3

 والخدمات التعلیم بتحسین وذلك كاملا، إستخداما البشریة الموارد إستخدام على المستدامة التنمیة تعتمد   

 النائیة، المناطق أو مطلق فقر في یعیشون الذین إلى الأساسیة الخدمات تصل وأن الجوع ومحاربة الصحیة

 البشریة بالاحتیاجات أولا الوفاء لضمان تخصیصها إعادة أو الموارد توجیه إعادة تعني المستدامة فالتنمیة ولهذا

 الثقافي، التنوع وحمایة للشرب، الصالحة والمیاه الصحیة الرعایة وتوفیر والكتابة القراءة تعلم مثل الأساسیة

 .البشري المال رأس في والاستثمار

 :المرأة دور أهمیة -4

 النساء تقوم النامیة البلدان من كثیر ففي المستدامة، التنمیة مساعي دفع في خاصة أهمیة المرأة لدور    

 أن كما المترل، في البیئیة للموارد الأول المدبر هي أخرى وبعبارة الماء، ونقل والرعي المعیشیة بالزراعات

 یساهم أنه والثانیة الشاملة التنمیة في مساهمتهما هو الأول أثرین، له عام بشكل الأنشطة في المرأة إشتراك

 من كثیر مستوى على السكانیة السیاسات أهداف من هدف وهو الموالید عدد تخفیض في مباشر غیر بشكل

 .العالم بلدان

  :الحكم إدارة في الدیمقراطي الأسلوب -5

     السیاسیة القرارات تمسهم الذین الأطراف مشاركة إلى السیاسي المستوى على المستدامة التنمیة تحتاج    

 وذلك وتمثلهم، تنفذها التي السلمجوا والسلطات الهیئات اختیار في والدیمقراطیة القرارات، لهذه التخطیط في

 النمط اعتماد فإن لذلك الإخفاق یصیبها ما كثیرا الأفراد تشرك لا التي التنمیة جهود أن وهو وجیه لسبب

                                                           

 البیئة اقتصاد حول الأول الوطني الملتقى ،مداخلة مقدمة ضمن فعالیات"المستدامة للتنمیة البشریة الأبعاد تحلیل :"منیر نوري)  1

 .129، ص 2006جوان  07و 06 المدیة، الجامعي المركز المستدامة، والتنمیة
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 یعرف ما وهو المستقبل في المستدامة البشریة للتنمیة الأساسیة القاعدة تعد التنمیة عملیة إدارة في التشاركي

 . الراشد بالحكم

 والتكنولوجیة البیئیة الأبعاد :ثالثا

 غیر الموارد واقتصاد للطاقة والعقلاني الأمثل بالإستخدام الإهتمام في البیئي البعد جوهر یكمن    

 البیولوجي، التنوع المناخ،( الإیكولوجیة للنظم یحدث قد لما والتنبؤ ،)معادن فحم، غاز، بترول،(المتجددة

 . والوقایة للإحتیاط التنمیة جراء )الغابات المحیطات،

 الطبیعیة المصادر ونوعیة كمیة الحسبان في تأخذ أن یجب رئیسیة بصورة الاقتصادیة الأنشطة كل أن حیث    

 تتعارض التي العوامل أحد هو البیئي افنز الإست عامل نلأ إستخدامها عقلنة وكیفیة الأرضیة الكرة على المتاحة

 :فیمایلي البیئیة الأبعاد إجمال ویمكن المستدامة، التنمیة مع

  :الطبیعیة الموارد حمایة 1-

 إلى التربة من بدایة والوقود الغذائیة المواد لإنتاج اللازمة الطبیعیة للموارد حمایة إلى المستدامة التنمیة تتطلع   

 المتزاید الطلب لتلبیة الإنتاج في التوسع من الأسماك مصائد حمایة وإلى للأشجار، المخصصة الأراضي حمایة

     الأغذیة في نقص بحدوث كفیل الزراعة علیها تعتمد التي الطبیعیة الموارد صیانة في فشل أي لأن للسكان

 أكثر إستخداما المیاه وإمدادات للزراعة القابلة الأراضي إستخدام المستدامة التنمیةب هنا نقصدو  .المستقبل في

 .)1(كفاءة

  :الحراري الاحتباس ظاهرة من المناخ حمایة 2-

 من والتي الدفیئة الغازات انبعاث من والتقلیل العالمیة البیئة في كبیرة تغییرات بإجراء المخاطرة عدم ویعني    

 النظم أو المناخ، استقرار زعزعة دون بالحیلولة وذلك المقبلة، للأجیال المتاحة الفرص في تغییر تحدث أن انهشأ

 .البشري النشاط جراء من للأرض الحامیة الأوزون طبقة تدمیر أو والبیولوجیة الفیزیائیة الجغرافیة

                                                           

 .2 ص ، 2002 لعام الإنسانیة التنمیة تقریر الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج ) 1
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  :المحروقات إستخدام عقلنة 3-

 بصورة الحد عبر وذلك الحراریة، الغازات لانبعاث العالي المعدل من الحد إلى المستدامة التنمیة ترمي كما    

 والهیاكل الاقتصادیة التنمیة عملیة لإمداد للطاقة أخرى مصادر وإیجاد المحروقات، إستخدام من كبیرة

 أكسید ثاني إنبعاث من للحد الأولى الخطوات تتخذ أن الصناعیة البلدان على المتعین من وسیكون الصناعیة،

 .كفاءة وأكثر متجددة تكنولوجیا واستحداث الكربون،

  :المیاه صیانة 4-

 تحسین تعني كما المیاه، شبكات كفاءة وتحسین المبددة للإستخدامات حد وضع المستدامة التنمیة تعني   

 التي الایكولوجیة النظم في اضطرابا یحدث لا معدل على السطحیة المیاه من المسحوبات وقصر المیاه نوعیة

 كوكب مساحة ثلثا أن ورغم .تجددها یضمن بما الجوفیة المیاه من المسحوبات وقصر المیاه، هذه على تعتمد

 المباشر البشري الإستخدام لأغراض منها  %  0.01 بنسبة إلا الاستفادة یمكن لا أنه إلا بالمیاه مغطاة الأرض

 الحضارة فجر في متاحا كان مما أكثر الیوم المتجددة العذبة المیاه هذه من یتوافر لا فإنه ذلك عن فضلا

 .الإنسانیة

  :الهشة الأنظمة حمایة 5-

 المهددة والأنواع البیولوجي التنوع من الأرض ثراء صیانة یتم أن اللمجا هذا في المستدامة التنمیة تعني   

 .الإیكولوجیة والنظم الملاجئ على والمحافظة الطبیعیة المحمیات بإنشاء وذلك المقبلة للأجیال بالانقراض

 :الصناعیة المرافق في أنظف تكنولوجیا إستعمال تشجیع 6-

 توجیه إعادة من بد لا المستدامة التنمیة لتحقیق وعلیه الملوثة، التكنولوجیا مع المستدامة التنمیة تتعارض    

 التلوث من قدر أقل وتولد للموارد أقل إستخدام وذات للبیئة ملائمة أكثر یجعلها بما المستخدمة التكنولوجیا

 ابهاستقطا عند خاصة المحلیة لبیئتها ملائمة نظیفة تكنولوجیا تستورد أن النامیة الدول على یتعین لذا .والنفایات

 مع بالتعامل یتعلق فیما الذاتیة اتهقدرا تطویر على بإستمرار تعمل وأن المباشرة، الأجنبیة للاستثمارات
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 تكنولوجیا وتطویر على القدرة المطاف ایةنه في لها تؤمن تقنیة ومهارات قدرات تكسب یجعلها مما التكنولوجیا

 .نظیفة محلیة

 المستدامة التنمیة خصائص :الرابع المطلب

 :)1(الآتیة الخصائص المستدامة للتنمیة التاریخي التطور فرزلقد أ

  :دولیةال مقاربةال -1

 بعد ذات مشكلة هي البیئة تدهور أن على والإصرار والجنوب، الشمال بین الفروقات تجاوز كیفیة في تبحث    

 هي والعوامل النفایات من الحد للشمال، فبالنسبة .متفرقة حلول تقترح فهي ذلك مع .كوني بالأحرى أو عالمي

 الجمیع على تحتم  وبذلك الانتباه، یشد ما هو الدیمغرافي النمو فتسییر الجنوب في بینما .الانشغالات أكبر من

 التقدم خلال ومن والأضرار، التكالیف كل بالحسبان الأخذ خلال من والإستهلاك الإنتاج هیاكل تغییر

 .المستهلكین تفضیلات تغییر خلال ومن التكنولوجي،

 :بیئيال تسییرال 2-

 إلى بالإضافة المستدامة، التنمیة أهداف من واحد هو القادمة الأجیال إلى الطبیعي المال رأس نقل باعتبار    

 وجب الاعتبارات لهذه .والصحة الرفاهیة الإنسان یمنح طبیعي موروث تعتبر التي للطبیعة مشرقة صورة خلق

        شائعة كانت والتي للبیئة الملوثة السلوكیات بعض اثر تقلیل الأول المقام في تبحث تسییریة طرق خلق

 .الحاضر وقتنا في البیئیة الأنظمة لبعض لبدائل طرح عدم لىع والسهر الماضي، في

 :الاجتماعیة الفروقات إدراك 3-

 الفردیة الاقتصادیة الخیارات على بالاعتماد اللامساواة ظروف تصحیح كیفیة في المستدامة التنمیة تبحث   

 .المستدامة للتنمیة المشروعیة ذلك یمنح والثروة الدخل في الفروقات بتقلیل لأنه

 

                                                           

 .20 ص ، 2001 نیویورك، ،"والتنمیة والبیئة السكان :"المتحدة للأمم الموجز التقریر)  1
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 مؤشرات التنمیة المستدامة: المبحث الثاني

 إلى ذلك ویرجع لها، المعدة الهیأة باختلاف المستدامة التنمیة تحقیق في التقدم قیاس مؤشرات تختلف   

     المستدامة التنمیة مفهوم حول النظر وجهات وحتى المؤشر من والغرض الاعتبار، في المأخوذة المتغیرات

 الأساسیة والمؤشرات المستدامة للتنمیة القطاعیة المؤشرات على بعض فسنركز ونظراً لتعددها ذاته، حد في

 .المجمعة

 :القطاعیة المؤشرات:المطلب الأول

 :أهمها ومن المستدامة للتنمیة البیئي البعد مؤشر إعداد على تنطوي       

)1( الایكولوجیة البصمة :أولا
 

 على الإنسان یمارسه الذي الضغط ویقیس REES و WACKERNAGEL من كل أسس المؤشر    

 الموارد، من استهلاكه( متطلباته لتلبیة ما لمجتمع الضروریة المنتجة المساحة على یقوم حیث الطبیعة،

 ).النفایات طرح من احتیاجاته

 یمكن الهكتار كما " المساحة وحدة " هي المؤشر هذا في المستخدمة القیاس وحدة أن هنا الإشارة وتجدر    

 فمثلا السكان، عدد الأرض على مساحة بقسمة فرد لكل المساحة لمتوسط الایكولوجیة البصمة على الحصول

 تستحوذ (المساحة بوحدة مقدرا الدولة استهلاك متوسط لوحدها الأمریكیة المتحدة للولایات الایكولوجیة البصمة

 بدایة خلال كولومبیا في باحثون أجراها دراسة حسب الأرض لكوكب )الكلیة المساحة من % 20 یفوق ما على

 .)2(الماضي القرن من الماضي القرن من التسعینات

 

 

                                                           

 http ://www.Otua.org/pdf/dossierDevDur.pdf: متاح على) Otua( مكتب الفني لاستخدام الصلب) 1
 : ؟، متاح علىالصناعیة الدول من البیئیة بالمدیونیة النامیة الدول تطالب متى وردم، علي محمد باتر) 2

http//www.moroc-ecologie.net/article.php3 ?id_article 
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 )الخضراء المحاسبة(البیئیة  المحاسبة مؤشر :ثانیا

 الوطني لإعطاء الاقتصاد تطور و حالة عن معبرة متغیرات الأفق في وضع إلى الوطنیة المحاسبة تهدف    

 لمتابعة دوریا الدول بها تقوم التي الحسابات مجموعة هو الوطنیة المحاسبة فنظام للعمل، قاعدة القرار أصحاب

 ومع الوطنیة، المحاسبة نظام في للموارد الطبیعیة الاقتصادیة القیمة إدماج یتم لم ما وعادة اقتصادها، تطور

 حقل في للبیئة الكلي الاقتصادي البعد إدماج في الرغبة إلى بالحكومات أدى المستدامة التنمیة مفهوم بروز

 الوصف بأنها تعریفها ویمكن الخضراء المحاسبة تسمى خاصة بیئیة بواسطة محاسبة خصوصا السیاسي، القرار

 .)1(والاقتصاد البیئة بین المتبادلة للعلاقات محاسبي داخل إطار المنهجي

 :رئیسیة مقاربات ثلاثة بین تمییز یمكن بیئیة، لمحاسبة واحد نموذج یوجد لا أنه رغم  

 :الوطنیة المحاسبة نظام ضبط -1

 بالمحاسبة الكلیة الخاصة الاقتصادیة المقاربة هذه وتهدف الأخضر، الخام الداخلي الناتج مبدأ على تعتمد    

 وانخفاض الایكولوجیة الأضرار كتكلفة داخلیة، معطیات عدة بإدماج الوطنیة المحاسبة نظام تهیئة إلى البیئیة

 الخام الداخلي الناتج حساب ثم، ومن البیئیة، الخدمات قیمة و البیئة، تسییر نفقات الطبیعیة، الموارد مخزون

 أندونسیا، في مرة لأول الأخضر، وقد طبق الخام الداخلي بالناتج یسمى ما فهذا .البیئة اختراقات من مصحح

 .الإندونیسیة اندثار الغابات قیم ، الذي (WRI) العالمي للموارد المعهد طرف من الثمانینات نهایة مع

  : التابعة الحسابات -2

 المحاسبیة المعلومات لتوفیر كثیرة في دول واستعملت الوطنیة، المحاسبة نظام تكملة إلى تهدف وهي   

 .البیئة وحمایة الاجتماعیة والحمایة والنقل والتربیة البحث مثل خاص نشاط حول المفصلة

 

 

                                                           

 http://www.unesco.org/most/sd_arab/fiche2b.htm: ، متاح على) unesco(منظمة الیونیسكو )1
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  :الطبیعي والتراث المصادر حسابات -3

 حسابات تسمیة وتحت ،)1(النرویجیین طرف من للبیئة، فیزیائیة حسابات تخیل تم 1970 سنة منذ     

 هذه تعالج التابعة، البیئیة المحاسبة في البیئیة المظاهر لبعض النقدي التقدیر لصعوبة نظرا الطبیعیة، المصادر

 .نقدیة أو فیزیائیة بوحدة عنها معبرا الإنتاج نظام مصادر الأخیرة

 البشریة التنمیة مؤشر :ثالثا

 اجتماعیة معطیات إدماج على یعتمد الماضي، القرن من التسعینات بدایة مع إعداده تم وطني مؤشر وهو    

 الوطني الدخل من الفرد نصیب التعلیمي، بالمستوى یرتبط حیث للتنمیة الاجتماعیة الجوانب یحیط بأهم ، نوعیة

 واجتماعیة اقتصادیة معطیات خلال من البشریة التنمیة مستوى في التقدم إبراز على المؤشر هذا یقتصر ، ....

  : )2(وأهمها المتاحة البشریة بالتنمیة المتعلقة الخیارات على المؤشر ویركز فحسب،

 الدخل؛ من الفرد نصیب متوسط زیادة خلال من تحقیقه یمكن لائق معیشي مستوى §

 الملائمة؛ والتغذیة الصحیة والرعایة التعلیم من لائق مستوى §

 المناسب؛ الدخل تحقیق تضمن التي العمل فرص توفر §

 المجتمع؛ یتخذها التي القرارات في للمشاركة الأفراد لكافة الكاملة الفرصة إتاحة §

 والاجتماعیة السیاسیة بالحریة الأفراد تمتع §

 

 

 

 

 

                                                           

 . الجو تلویث وعلى الطاقة على أساسا النرویج في الطبیعیة المصادر حسابات نمط نصب) 1
2 )unisco.org, 12/01/2007, http://www.unisco.org/most/sd_arab/fiche2b.htm 
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  المجمعة الأساسیة المؤشرات:المطلب الثاني

 : رئیسیة مؤشرات أربعة إلى تقسیمها ویمكن

)1(الاقتصادیة  المؤشرات :أولا
 

 :المستدامة التنمیة لتعجیل الدولي التعاون -1

 :خلال المؤشرات التالیة من قیاسها ویمكن

 الجاریة السوق بأسعار الإجمالي المحلي الناتج بقسمة ویحسب : الإجمالي المحلي الناتج من الفرد نصیب ·

 الدافعة؛ القوة مؤشرات من تصنیفه ویمكن السكان، على عدد معینة سنة في

 الاستثمار نسبة المؤشر هذا یقیس : الإجمالي المحلي الناتج إلى الإجمالي الثابت الاستثمار حصة ·

 مئویة؛ بنسبة عنه ویعبر الإنتاج، إلى الإجمالي

      الاستمرار على البلدان قدرة ویبین هذا المؤشر :والخدمات السلع واردات / والخدمات السلع صادرات ·

 .الاستیراد في

 :الاستهلاك أنماط تغییر -2

 من الفرد نصیب المؤشر هذا یقیس حیث الطاقة، استهلاك من السنوي الفرد نصیب خلال من قیاسه ویمكن   

 . ما بلد في الطاقة

 :المالیة والآلیات الموارد -3

 : التالیة المؤشرات خلال من قیاسها ویتم  

ü الإجمالي؛ المحلي الناتج من مئویة كنسبة الجاري الحساب رصید 

ü الإجمالي؛ المحلي الناتج من مئویة كنسبة الخارجي الدین مجموع 

ü الإجمالي المحلي الناتج من مئویة كنسبة المتلقاة الرسمیة الإنمائیة المساعدات صافي. 
                                                           

متاح . 8، 6: ص ص 2005 نیویورك المتحدة ،الأممالنتائج تحلیل :الاسكوا دول في المستدامة التنمیة مؤشرات تطبیق ) 1

 http://www.uobabylon.edu.iq/sustainabilty/files :على
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 الاجتماعیة المؤشرات:ثانیا

       و یقصد نمو السكان بمعدلات سریعة جدا لا تتفق مع معدلات التنمیة  :على الانفجار السكاني القضاء

متابعة تطور  و یمكن.أو القدرات البیئیة و یمثل القضاء على الانفجار السكاني مؤشرا لتحقیق التنمیة المستدامة

 :طبقا للجدول التالي) 2030-1965(نمو السكان في العالم مع إسقاط مستقبلي

 

 2030-1965یوضح توقعات تطور نمو السكان العالمي من : )04(جدول رقم

'$%&( ä)*+,&-. ä-/%&( 001 í)$%&( ),$&( 304, 

8567 @@96 8:;% 

855= 79;> ?ACD 

9=== 68;7 ?ACD 

9=@= ;;65 ?ACE 

Ñ0F,&( :12، مرجع سبق ذكره ، ص"المستدامة للتنمیة البشریة الأبعاد تحلیل :"منیر نوري 

نستنتج من الجدول أعلاه بان عدد سكان العالم في زیادة مستمرة و هذا یتعارض مع أهداف التنمیة      

 % 90و أن  نسمةملیون  3585بنحو   2030-1990متوقع زیادة السكان خلال الفترة  المستدامة فنلاحظ انه

 .و یعتبر مؤشر زیادة معدلات نمو السكان من اهم مؤشرات التنمیة المستدامة.من نصیب الدول النامیة

 :تحقیق الأمن الغذائي -1

حیث تعتبر التنمیة الغذائیة المحلیة هي بعدا أساسیا من أبعاد الأمن الغذائي و یتطلب ذلك إیجاد مخزون     

 .اتاستراتیجي لمواجهة التغیر 
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 :دعم برامج الأسرة -2

       خاصة في الدول التي تتسم بمعدلات نمو سكاني سریعة جدا و هذه البرامج تهدف للحفاظ على البیئة   

 .و التوعیة و الالتزام

 :التخفیف من حدة الفقر -3

      حیث یعتبر الفقر عدوا ثانیا للتنمیة المستدامة و علاجه یعني حتمیة أخلاقیة إنسانیة و مؤشرا للتنمیة     

 .و استدامتها

 :دعم دور المرأة في التنمیة المستدامة -4

هي نصف المجتمع و هي لصیقة بالبیئة وهي محور التنمیة و هي ضحیة في ذات الوقت و إن  باعتبارها   

 .)1(كانت متهمة بعداء البیئة

 مفاهیم أساسیة حول التنمیة السیاحیة المستدامة: لثالثاالمبحث 

  :عوامل ثلاثبدأ البحث في مشكلة استدامة السیاحة في سبعینیات القرن العشرین وذلك نتیجة     

 النمو الهائل للسیاحة الجماعیة وتزاید الاقبال على سیاحة المناطق والمواقع في البلدان غیر الغربیة؛ ·

الانتشار المتزاید لأسطورة السیاحة كوسیلة لتنمیة دائمة الایجابیة في مواجهة الأضرار المتزایدة التي تسببت  ·

 ؛.بها السیاحة في البیئة والثقافات والأخلاق، الخ

وعي البیئي والثقافي في بعض القطاعات لدى شعوب البلدان المتقدمة ولاسیما لدى شعوب البلدان زیادة ال ·

 ."العادیة"الغیر غربیة، مع نضالات مهمة في مواجهة النتائج السلبیة للسیاحة 

: تنظیم السیاحة ودفعها إلى تطبیق مبادئ التنمیة المستدامة كما حددتها الأمم المتحدة "السیاحة المستدامة"تعني 

تنمیة تلبي الاحتیاجات الحالیة من دون التسویة على حساب إمكانیة الأجیال المستقبلیة تلبیة احتیاجاتهم "

                                                           

 -المسؤولیة البیئیة الاجتماعیة مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامة ) " 2007(الطاهر خامرة،)  1

 .42كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، ص ) غ م(رسالة ماجستیر " -حالة سوناطراك
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ى أي شكل من أشكال العنف إن السیاحة المسؤولة هي سیاحة مستدامة تحترم البشر والثقافات، وتتفاد." الخاصة

وتعزز .) السیاحة الجنسیة، القرصنة الثقافیة والبیولیوجیة، التمییز، الاضرار بأي طریقة بالهویة الثقافیة، الخ(

" السیاحة المستدامة"مؤخراً  بات مفهوم . العلاقات الایجابیة الانسانیة ما بین الثقافات ضمن السیاحة وعبرها

 ."یاحة المسؤولةالس"یشمل بالكامل مفهوم 

على تقاطع بین المفاهیم البیئیة والأخلاقیة، فكانت بالتالي نوعاً  من " السیاحة المستدامة"في البدایة، بنیت فكرة 

وعلى ". أشخاص خارجین عن المألوف"خاضتها مجموعات محدودة من " للسیاحة العادیة"المعارضة المناضلة 

  :لمفاهیم ثلاث ظواهر مختلفةمر السنین، أنتج التطور في الممارسات وا

عدد متزاید من الاختبارات الفعلیة على مستوى السیاحة المستدامة مرفق بعدد متزاید من السیاح وإنما مع  ·

 غیاب منطق المشاركة بین مختلف المواقع والاختبارات والبلدان؛

تسمیة وكذلك تسمیات أخرى التي تستغل هذه ال" السیاحة المستدامة"عدد متزاید مما یسمّى الاختبارات في  ·

 من دون أن تتوافق حقاً  مع المبادئ؛.) السیاحة البیئیة والسیاحة الثقافیة والسیاحة لصالح الفقراء، الخ(

السیاحة "، "السیاحة الخضراء"، "سیاحة الطعام"، "سیاحة النبیذ("مضاعفة العروض في ما یتعلق بسلع الواقع  ·

بحیث أن كل سلعة أو فئة تتنامى من دون ترابط مع .) ، الخ"حة الموسیقیةالسیا"، "سیاحة الذاكرة"، "العرقیة

 ".السیاحة الجیدة "الأخرى، بالاضافة إلى التباس متزاید في مفهوم 

أي شكل "بأنها " السیاحة المستدامة"عن الطبیعة التابعة لمجلس أوروبا، عرفت "ناتوروبا"بالنسبة إلى مجلة     

وهي بالتالي ". ي تحافظ على المدى الطویل على الموارد الطبیعیة والثقافیة والاجتماعیةمن الأنشطة السیاحیة الت

تتضمن المفهوم عینه الخاص بالسیاحة المسؤولة وهي لم تعد ترتبط بالنواحي البیئیة فقط بل أیضاً  بالنواحي 

المؤسسات المحلیة، (ي، كل عنصر وبالاستناد إلى مفاهیم الامم المتحدة والاتحاد الاوروب. الاجتماعیة والثقافیة

المنظمات الغیر حكومیة، الشركات السیاحیة، منتجو الاغذیة، ممثلي المتاحف، القادة المحلیون، النقابات، 
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" سیاحة مستدامة"یمكنه أن یكون لاعباً  فاعلاً  یساهم في إنشاء  (.الفنانون، المهاجرون، الجمعیات البیئیة، الخ

 ".مقاربة التشارك"حقیقیة في حال اعتُمدت 

السیاحة  ":كمایليبالنسبة إلى منظمة السیاحة العالمیة التابعة للأمم المتحدة، یمكن تحدید السیاحة المستدامة 

وتلبي احتیاجات الزائرین  تأخذً  بعین الاعتبار آثارها الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة الحالیة والمستقبلیة،

  ".والمجتمعات المضیفة وقطاعي الصناعة والبیئة

هذه وجهة نظر عالمیة ولكن بالنسبة إلى الواقع المتوسطي، فهو یشكل نموذجاً أكثر أهمیة لأن المصدر    

بیض في حوض البحر الا.) الثقافة، الاقتصاد، الفن، الصحة، الخ(الرئیسي للتنمیة والتقدم في أي مجال 

 .)1( للروابط ما بین حضارات وثقافات شعوب المتوسط" واقع التشبیك"یجب أن یكون /المتوسط كان ویمكن

 التنمیة السیاحیة المستدامة تعریف :المطلب الأول

في إطار  تعرف التنمیة السیاحیة المستدامة والمتوازنة بأنها تنمیة یبدأ تنفیذها بعد دراسة علمیة كاملة    

المتكامل للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة داخل الدولة ككل أو داخل أي إقلیم تتجمع فیه التخطیط 

 .مقومات التنمیة السیاحیة من عناصر جذب طبیعیة وحضاریة

التنمیة السیاحیة المستدامة على أنها نشاط  1993وعرفها الإتحاد الأوروبي للبیئة والمتنزهات القومیة سنة 

لبیئة ویحقق التكامل الاقتصادي والاجتماعي ویرتقي بالبیئة المعماریة، كما تعرف على أنها التنمیة یحافظ على ا

التي تقابل وتشبع إحتیاجات السیاح والمجتمعات الضیفة الحالیة وضمان إستفادة الأجیال المستقبلیة، كما أنها 

 جتماعیة والجمالیة مع الإبقاء على الوحدة الثقافیةالتنمیة التي تدیر الموارد بأسلوب یحقق الفوائد الإقتصادیة والإ

  . وإستمرارایة العملیات الإیكولوجیة  والتنوع البیولوجي ومقومات الحیاة الأساسیة

 :والجدول یوضح المقارنة بین التنمیة السیاحیة المستدامة والسیاحة التقلیدیة

                                                           

،دراسة " التنمیة السیاحیة المستدامة في جمهوریة مصر العربیة ) :" 2012(محمد إبراهیم عراقي و فاروق عبد النبي عطا االله، ) 1
 4.السیوف الإسكندریة، ص –المعهد العالي للسیاحة والفنادق والحاسب الآلي " تقویمیة بالتطبیق على محافظة الإسكندریة
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 والتنمیة السیاحیة المستدامةمقارنة بین التنمیة السیاحیة التقلیدیة ):05(جدول رقم  
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 مبادئ وأهداف التنمیة السیاحیة المستدامة: المطلب الثاني

إنشاء  في الاهتمام المتزاید بالسیاحة دفع إلى تعاظم دورها في التنمیة من حیث تشجیع الاستثمار إن    

فرصا مهمة لمساهمة  كما ستوفر المشروعات السیاحیة في إطار الإعفاءات الضریبیة على واردات السیاحة،

الدول في إنشاء مشاریع البنى التحتیة، خاصة في ظل مفهوم الإستدامة، وتتمثل مبادئ وأهداف التنمیة السیاحیة 

 :المستدامة في النقاط التالیة

 .حمایة البیئة وزیادة التقدیر والاهتمام بالموارد الطبیعیة والموروثات الثقافیة للمجتمعات - أ

 .حتیاجات الأساسیة للعنصر البشري والإرتقاء بالمستویات المعیشیةتلبیة الإ - ب

تحقیق العدالة بین أفراد الجیل الواحد وبین الأجیال المختلفة من حیث الحق في الإستفادة من الموارد  -ت 

 .البیئیة والدخول

 .خلق فرص جدیدة للإستثمار وبالتالي خلق فرص عمل جدیدة وتنوع الإقتصاد ·

 .مداخیل الدولة من خلال فرض الضرائب على مختلف النشاطات السیاحیةزیادة  ·

 .تحسین البنى التحتیة والخدمات العامة في المجتمعات المضیفة ·

 .الإرتقاء بمستوى تسهیلات الترفیه وإتاحتها للسیاح والسكان المحلیین على حد سواء ·

 .لین والمجتمعات المحلیةالإرتقاء بالوعي البیئي والقضایا البیئیة لدى السیاح والعام ·

مشاركة المجتمعات المحلیة في إتخاذ قرارات التنمیة السیاحیة وبالتالي خلق تنمیة سیاحیة مبنیة على  ·

 .المجتمع

  .التشجیع على الاهتمام بتأثیرات السیاحة على البیئة والمنظومة الثقافیة للمقاصد السیاحیة ·

 .التأثیرات السلبیة على السیاحة إیجاد معاییر للمحاسبة البیئیة والرقابة على ·

 . الإستخدام الفعال للأرض وتخطیط المساحات الأرضیة بما یتناسب مع البیئة المحیطة ·
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 المستدامةالسیاحیة أسالیب تطبیق مبادئ ومعاییر التنمیة : المطلب الثالث

أهداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الشاملة للدولة لما لها من قدرة على تحسین  تعد التنمیة السیاحیة أحد   

ونمط  میزان المدفوعات وتوفیر فرص عمل وخلق فرص مدرة للدخل، فضلا عن المساهمة في تحسین أسلوب

 .الحیاة الاجتماعیة والثقافیة لجمیع أفراد المجتمع

التنمیة السیاحیة المستدامة تظل على هیئة مسلمات إذا لم حیث تشیر الدراسات إلى أن نظریات وفلسفات 

تتوفر لها مقومات أساسیة عند تنفیذ مخططات التنمیة السیاحیة، وعلى الرغم من الصعوبات التي تواجه تطبیق 

التنمیة السیاحیة المستدامة إلا أنه لا یوجد خلاف على أهمیة تبني مبادئ الإستدامة لإدارة وحمایة الموارد 

 .طبیعیةال

كما أنه من الضروري لإنجاح التنمیة السیاحیة المستدامة في المستقبل تكییف الأجهزة والمنظمات القائمة 

 . على النشاط السیاحي مع التغییر للأسلوب الذي یحقق الإستدامة للنشاط السیاحي بمختلف أنواعه

ستجابة للتغییر وما یتطلبه من إعادة ویعتبر مفهوم أفضل ممارسة لإدارة بیئیة بمثابة الأسلوب الأمثل للإ

هیكلة للعملیات المختلفة، كما أنه یعتبر الإطار الشامل الذي یقدم المعاییر البیئیة المختلفة التي من خلالها یتم 

ویهدف مفهوم أفضل ممارسة في المناطق السیاحیة،  تحقیق الجودة البیئیة والإرتقاء بمستوى التخطیط والتنمیة

 :البیئة إلىلإدارة 

 .الإستخدام الرشید للموارد الطبیعیة مثل الأرض، التربة ، الطاقة والمیاه وغیرها ·

 .العمل على خفض نسب التلوث بأشكاله المختلفة ، الصلبة والسائلة والغازیة ·

 .الحفاظ على التنوع البیولوجي من خلال حمایة النباتات والحیوانات والنظام الإیكولوجي ·

 الإبقاء على التراث الثقافي بأشكاله المختلفة من عادات وتقالید وتراث معماري وغیرها  ·

 .المشاركة المحلیة لكافة طوائف المجتمع في عملیات التنمیة مع العمل على تكامل الثقافات المحلیة ·

 .إستخدام العمالة والمنتجات المحلیة  ·
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 .التقلیل من المواد الكیماویة الملوثة للتربة ·

 .ع سیاسة تراعي الشروط البیئیة في كافة مراحل التنمیة السیاحیةوض ·

 .الأخذ بعین الاعتبار شكاوي السائحین ·

كما نشیر في هذا الصدد أن هناك مداخل عدیدة لمفهوم أفضل ممارسة لإدارة البیئة مثل فرض مبالغ مالیة 

افة إلى التشریعات والتعلیمات المتعلقة ، إض)المدخل القانوني(وغرامات نقدیة على المنشآت التي تلوث البیئة 

، وكذلك ضرورة )المدخل الإداري(بإستخدام الموارد السیاحیة فضلا عن توفیر الهیكل الإداري الذي یحقق ذلك 

، وأخیرا المدخل الثقافي من )المدخل التكنولوجي(إستخدام التكنولوجیا الصدیقة للبیئة في إدارة العملیات السیاحیة 

 .)1(تجاهات المجتمعات المضیفة تجاه السیاحةخلال قیاس إ

 المستدامةمختلف الأشكال البدیلة للسیاحة : المطلب الرابع

وتتمیز هذه الأشكال . توجد عدة أشكال بدیلة للسیاحة یمكن دمجها ضمن التعریف العام للسیاحة المستدامة    

توجهها نحو إحدى ركائز الثلاث ) صغیرة جدافوارق (بنقط مشتركة إلا أنها تتضمن أیضا بعض نقط الاختلاف 

 .للتنمیة المستدامة

و غنى مؤهلاته  تنوع وتؤثر سیاقات ومعاییر أخرى في تحدید أشكال السیاحة، كالمستوى التنموي للبلد،    

ونخص (فعلى سبیل المثال، تتمحور السیاحة البیئیة حول المكون البیئي . السیاحیة أو تموقع منتوجه السیاحي

 ).الحفاظ على المواقع الطبیعیة، حمایة التنوع البیولوجي، الخ: مثال -الذكر هنا الطبیعة كمنتوج سیاحيب

 

 

 

 

                                                           

 .7محمد إبراهیم عراقي و فاروق عبد النبي عطا االله ، مرجع سبق ذكره، ص )  1
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 مختلف أشكال السیاحة المستدامة: 07شكل رقم 

 

على  صباحا11:11على الساعة  2014نوفمبر  29تاریخ الإطلاع  السیاحة للمملكة المغربیة، وزارة :صدرالم

 http //www.tourisme.gov.ma/ar : الموقع

 یمكن تفسیر هذا الشكل كمایلي

 )السیاحة الخضراء (السیاحة البیئیة:أولا

وهي مرتبطة ارتباطا وثیقا  تحدد السیاحة البیئیة أشكال السیاحة التي یتم اعتمادها في المجال الطبیعي،   

بمفهوم اكتشاف الأوساط الطبیعیة والحرص على الحفاظ علیها وتحسیس السیاح بأفضل الممارسات المتعلقة 

 .باحترام البیئة الطبیعیة والبشریة التي تستضیفهم
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لجهات تلبي الحاجیات الراهنة للسیاح وا" ، فالسیاحة البیئیة منظمة السیاحة العالمیةوحسب تعریف    

كما تعمل السیاحة البیئیة على . المستضیفة، مع الحفاظ على المؤهلات السیاحیة الطبیعیة وتثمینها في المستقبل

تسییر الموارد التي تستجیب إلى الحاجیات الاقتصادیة والاجتماعیة والجمالیة، مع الحفاظ على الاندماج الثقافي 

 ".والنظم التي تدعم الحیاة والعملیات البیئیة اللازمة والتنوع البیولوجي

زیارة مسؤولة إلى أوساط طبیعیة " ـالسیاحة البیئیة أیضا ب الاتحاد الدولي للحفاظ على الطبیعة كما یُعرّف   

وتهم تشجیع الحفاظ على الموارد، ولها  ،)وكل بعد ثقافي من الماضي أو الحاضر(بهدف الاستمتاع بالطبیعة 

 ".تأثیر سلبي قلیل وتقُدم امتیازات سوسیو اقتصادیة للساكنة المحلیة

 السیاحة العادلة:ثانیا 

. أساسا في سیاق التعاملات بین المستهلكین في الشمال والمزودین في الجنوب" عادل"یُستعمل المصطلح    

مجموع أنشطة الخدمات السیاحیة التي یُقدمها الفاعلون السیاحیون لمسافرین "ب العادلة السیاحةوتُعرَّف 

تُشارك بكیفیة مهمة في تطویر تعریف هذه مسؤولین، ویتم إعدادها من قبل الساكنة المستضیفة المحلیة التي 

ویجب أن تكون الفوائد الاجتماعیة والثقافیة . وتسییرها المستمر) مع احتمال تعدیلها وتوجیهها أو وقفها(الأنشطة 

 ".والمالیة لهذه الأنشطة ملموسة محلیا، وموزعة بشكل متساو بین أعضاء الساكنة المحلیة

 السیاحة المسؤولة:ثالثا 

تحدد السیاحة المسؤولة كل شكل من أشكال التنمیة والتهیئة " التحالف الدولي للسیاحة المسؤولةحسب    

والأنشطة السیاحیة التي تحترم وتحافظ على الأمد الطویل على الموارد الطبیعیة والثقافیة والاجتماعیة التي 

 ".، بدورها، بشكل إیجابي وعادل في تنمیة وازدهار الأفراد الذین یعیشون ویقیمون بهذه الفضاءاتتساهم
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وباعتبارها محركا للازدهار . كما تساهم السیاحة المسؤولة كذلك في خلق التفاهم والاحترام المتبادل بین الناس   

سیاح بالساكنة المحلیة من جهة، والتسییر الفردي والجماعي، ترتكز السیاحة المسؤولة على الأصالة ولقاء ال

   .)1(المعقلن للموارد الطبیعیة من جهة أخرى

 السیاحة التضامنیة:رابعا

التي تعطي أولویة وأهمیة قصوى للناس واللقاء خلال " البدیلة"تجمع السیاحة التضامنیة بین أشكال السیاحة    

أسس هذه السیاحة إشراك الساكنة المحلیة في مختلف مراحل  ومن. السفر وتندرج في إطار تنمیة الجهات

  .المشروع السیاحي، واحترام الأفراد والثقافات والطبیعة، والتوزیع العادل للثروات المحصلة

كما تهدُف السیاحة التضامنیة إلى جعل كل من السیاح والساكنة المحلیة في آن واحد كمتعهد ومستهلك    

جمعیات الشمال، ومنظمات : لب بالتالي إنتاج السیاحة التضامنیة ثلاثة أطراف معنیةویتط. للنشاط السیاحي

                                                                               . الجنوب الأساسیة، و السیاح

 السیاحة الاجتماعیة:خامسا 

السیاحة الاجتماعیة هي ثمرة ضرورة أخلافیة بُغیة جعل السیاحة للجمیع، وهي تولي أهمیة خاصة لفئات  إن   

 .وذوي الاحتیاجات الخاصة) الشباب وفئة من المتقاعدین على وجه الخصوص(الساكنة ذات الدخل المحدود 

سیاحة الاجتماعیة دولیا، الذي یهدف إلى تشجیع تنمیة ال المكتب الدولي للسیاحة الاجتماعیةوحسب    

مجموع التقاریر والظواهر الناتجة عن المشاركة في السیاحة، خصوصا مشاركة "فالسیاحة الاجتماعیة هي

أو تسهیلها عبر إجراءات ذات طابع  ویمكن تحقیق هذه المشاركة. الطبقات الاجتماعیة ذات الدخل المحدود

 ".اجتماعي

 

 

                                                           

 http://ethics.unwto.org/en/content/responsible-tourist  : للمزید من المعلومات، المرجو زیارة الموقع التالي)  1
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 :الفصل خلاصة

تضح أن مفهوم التنمیة المستدامة قد لقي قبولا دولیا واسعا منذ منتصف ثمانینات إ الفصلهذا من خلال      

طریق الاستدامة الحقیقیة نحو  فيالقرن الماضي، إلا أن العالم لم ینجح حتى الآن في تبني خطوات فعلیة جادة 

مهیمن منذ منتصف القرن العشرین، التوفیق بین تلك التناقضات بین التنمیة والبیئة الناتجة عن نموذج التنمیة ال

 .لا محفوفا بالمخاطر وعدم الیقینمما یجعل البشریة تواجه مستقب

تعتبر السیاحة عامل للتوسع الجهوي خاصة، لأنها تؤدي إلى تطور النشاط الإقتصادي وخلق مناصب و     

ویر نشاطات أخرى بهذه شغل جدیدة في مناطق فقیرة ومعزولة وإنشاء مشاریع سیاحیة فیها، إضافة إلى تط

.المناطق والنهوض بها، وبالتالي تحقیق التوازن الجهوي ودعم الإقتصاد بشكل عام 

على لتصبح قادرة حمایتها وتنمیتها،  الواجبحد عناصر البیئة أباعتبارها  كبیرة الطبیعة أهمیة تشكلكما 

  .والقطاعات الأخرى والمتزاید للإستثمارات في قطاع السیاحةمواكبة التطور السریع 

وهذا ماسنحاول التطرق إلیه في الفصل الأخیر الذي من خلاله نحاول تسلیط واقع الإستثمارات السیاحیة 

 .بالجزائر ومدى مساهمته في التنمیة المستدامة

 

 

 



 بالجزائر واقع وآفاقالإستثمار السیاحي 

~ 169 ~ 

 

 :تمهید

 جذاب سیاحي قطاع وبناء للثروة الدارة القطاعات مصاف إلى بالسیاحة للارتقاء تصبو التي الجزائر     

 وإدماجه الجزائري السیاحي المنتوج وترقیة تنمیة إلى تهدف جدیدة سیاحیة سیاسة بعث إلى سارعت للسیاح،

 القوانین من جملة خلال من لمستدامة،ا السیاحیة التنمیة شروط إطار في العالمیة السیاحیة السوق في

 تحقیق إلى تهدف متواصلة سیاحیة لسیاسة الكامل الإطار تمثل التي السیاحیة، بالتنمیة الخاصة والتشریعات

 2013 – 2004 للعشریة المستدامة السیاحة تطویر تصور ضمن جاءت والنوعیة الكمیة الأهداف من جملة

 حاجات تلبیة الصعبة، بالعملة السیاحیة والإیرادات التدفقات زیادة حیة،السیا الاستثمارات حجم زیادة: منها

 والمتطلبات الوسائل من جملة إلى الحال بطبیعة تحتاج الأهداف هذه الخدمات؛ نوعیة وتحسین المواطنین

 مع السیاحي، المنتوج ترویج دعم النوعیة دعم التكوین، دعم السیاحي، الاستثمار دعم تخص تدابیر :منها

 .تحقیقها المرجو والأهداف یتماشى السیاحیة للتهیئة توجیهي مخطط وجود ضرورة

 لتحقیق منها سعیا ، 2008 سنة من بدایة المخطط هذا برامج انجاز إلى الجزائر بادرت المجال، هذا وفي   

ئر م سنحاول التطرق في هذا الفصل إلى توضیح واقع السیاحة بالجزاتقد ما ضوء على المخطط، أهداف

نا لوضع إستراتیجیة مقترحة مومقوماتها والإستراتیجات التي وضعتها الدولة لتطویر هذا القطاع، مع محاولة 

                .في السنوات القادمةوتطویر القطاع السیاحي  لتهیئة
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�������: المبحث الأول �� ������� ������ ���

والتي قمنا بالتعرض لها في الفصل  للسیاحة وصیغت طیتأع التي المفاهیم مختلف في الخوض دون     

 مضافة قیمة یقدّم منتج قطاع أنّها على الیوم لها ینظر حیث العالمي، الصعید على تتزاید أهمیتها إذ ،الثاني

 مقوّمات بین بها تزخر التي الهامة السیاحیة للإمكانیات بالنظر النفطیة التبعیة من الجزائر إخراج ویمكنه

 .وغیرها وحضاریة تاریخیة یة،طبیع

 السیاحیة المقوّمات: المطلب الأول

 :في تقدیمها یمكن هامّة سیاحیة إمكانیات الجزائر تملك 

 الخصائص الطبیعیة والجغرافیة:���

حیث تقع الجزائر في الضفة الجنوبیة الغربیة لحوض المتوسط، وتحتل مركزًا محوریًا في المغرب العربي     

البحر الأبیض المتوسط، بفضل طابعها الجغرافي والاقتصادي وممیزاتها الاجتماعیة والثقافیة، ولأفریقیا و 

£�¢¡ �، )1(وسمات مورفولوجیتها الخاصة، ووضع طبیعتها الأصلیة ومواردها المتعددة  ¤¥¦ §¡¨© ª©¢

على مساحة  ، إذ تتربعاحةكلم، وتعد الجزائر من أكبر البلدان الأفریقیة من حیث المس 1600حوالي 

وفي الجزائر منطقتین متمیزتین عن بعضهما . )i( ملیون نسمة 39، وعدد سكانها یفوق ²كلم 2381741

 :، هماالبعض

 :منطقة الشمال -»

وتضم المناطق التلیة والمناطق السهلیة، وهي مناطق عریضة أكثر منها طویلة، وهي تضم أخصب    

، القبائل، تلمسان، وجبال الأطلس الصحراوي التي تتكون الأراضي، وتحتوي السهول والجبال كالونشریس

كما یتصف المناخ الجزائري بالمتوسط أساسًا . بدورها من جبال القصور، العموریة، أولاد نایل، و أخریبان

 .وآخر قاري، هذا ما یجعل الشتاء باردًا قارصًا، والصیف حارًا و جافًا

         
1  ) Algérie terre de richesses, Ministère du Tourisme et de L’Artisanat, 2014, 
http://www.mta.gov.dz/site_relooke/fr/pothentialitesTour.php, consulté le 07/10/2014. 
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من الشرق إلى الغرب، بدرجات حرارة سنویة متوسطة تقدر بـ ویشمل المنطقة الساحلیة  :المناخ المتوسط ·

18º30أوت إلى  ، وتبلغ ذروتها في خلال شهر جویلیة و º وعلیه المناخ في هذه المنطقة یتمیز ،

 .بالحرارة والرطوبة

ویحتوي منطقة الهضاب العلیا، ویتمیز بفصل بارد طویل ورطب أحیانًا، إذ یستمر  :المناخ الشبه الحار ·

 .شهر أكتوبر إلى  شهر مايمن 

 :منطقة الجنوب الصحراوي -2

الهضاب الأرضیة، وتسمى بالحمادة والدروع، والثانیة تتركز في العروق : لها ثلاثة صفات رئیسیة، هي    

والثالثة طبیعة الهقار، والتي توجد بها أعلى . العرق الغربي الكبیر، والعرق الشرقي الكبیر، وعرق شاش: وهي

     ، ویمتاز مناخ منطقة الصحراء بقلة كمیة الأمطار التي )1(مترًا  3003بـ " تهاة"زائر، وهي قمة قمة بالج

ملم في السنة، وبحرارة شدیدة في النهار ومنخفضة في اللیل، ویسودها المناخ الجاف الذي  500لا تزید عن 

، وبقیة 45ºو  40ºاوح بین یتمیز بموسم حار طویل یمتد من شهر ماي إلى سبتمبر، بدرجات حرارة تتر 

 .الأشهر تتمیز بمناخ متوسط الحرارة، أما الغطاء النباتي فهو متكون أساسًا من واحات النخیل

 المناطق السیاحیة في الجزائر  :ثانیا

 :  )2(مناطق سیاحیة في الجزائر تبعًا لتنوع المعطیات الجغرافیة  06یمكن حصر     

  :لیة وهضاب الأطلس الشماليمنطقة السواحل والسهول الشما -1

كلم، وبعدد كبیر من المواقع الأثریة، والتي تعود إلى عهد  1600وتتمیز هذه المنطقة بطول شواطئها    

 .الرومان والعرب المسلمین، وآثار تعود إلى عصور ما قبل التاریخ

 
         

 .222، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد الأول، ص "ومؤشرات السیاحة في الجزائر مقومات:" خالد كواش) 1

 .224نفس المرجع ،ص  ) 2
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 :منطقة السلسلة الأطلسیة  -2

مترًا، كما نجد جبال الأوراس،  2308بـ " دیجةخلالة "والتي توجد بها أكبر قمة جبلیة في الشمال    

الونشریس، وسلسلة جبال موازیة للساحل تتمیز بإمكانیات كبیرة لتنمیة أنواع سیاحیة عدیدة، كالنشاطات 

 ...).التزحلق، التسلق، الصید(الریاضیة الشتویة 

  :منطقة الهضاب العلیا -3

 .الأثریة، وبضاعتها الحرفیة والتقلیدیة المتنوعة والتي تتمیز بمناخها القاري، وبمواقعها   

 :منطقة الأطلس الصحراوي -4

وهي المناطق الواقعة بین الهضاب العلیا والصحراء الكبرى، والتي یمكن فیها تنمیة السیاحة المناخیة،    

 .الخ...المعدنیة، الصید

 :منطقة واحات الصحراء -5

فهي أقل درجة من الصحراء الكبرى، وبها تتركز الواحات بنخیلها  والتي تتمیز باعتدال درجات الحرارة،   

 .وبحیراتها، وفیها عدّة صناعات تقلیدیة

  :منطقة الصحراء الكبرى -6

، وتتمیز بالمساحات الشاسعة، والجبال )الهقار، التاسیلي( وهي المنطقة المعروفة بالجنوب الكبیر    

السنة، والتي تشكل مصدرًا هامًا للسیاحة الشتویة، بفضل تنوع الشامخة، وبالحرارة المعتدلة طوال فصول 

المناطق السیاحیة والمناخ في الجزائر، الأمر الذي یساعد على تنمیة أنواع عدیدة من السیاحة، وهو ما 

یساعد كذلك على عدم تركز النشاط السیاحي خلال فترة زمنیة محددة، ویؤدي على استمراریة النشاط 

 ).القضاء على الموسمیة(ل فصول السنة السیاحي خلال ك
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 تاریخ الظاهرة السیاحیة في الجزائر: المطلب الثاني

عتبار الظاهرة السیاحیة في الجزائر حدیثة النشأة، فإن ظهورها في الجزائر یعود إلى الحقبة إب    

لال الاحتلال ، ویعود ذلك إلى بدایة القرن التاسع عشر، خ)1962(الاستعماریة، أي قبل الاستقلال 

، وبواسطة الرعایة والإشهار تمكنت )1(أسس المستعمر اللجنة الشتویة الجزائریة  1897الفرنسي، ففي سنة 

من تنظیم قوافل سیاحیة عدیدة من أوربا نحو الجزائر، فهذه المرحلة جلبت العدید من السیاح الأوربیین 

ر الفرنسي إلى التفكیر في إنشاء هیاكل قاعدیة لاكتشاف المناظر الطبیعیة لبلادنا، وهو ما دفع المستعم

    تم تشكیل نقابة سیاحیة في مدینة وهران،  1914، وفي سنة )السیاح(تلبیة حاجیات الزبائن الأوربیین ل

 20تم تشكیل فدرالیة السیاحة، والتي تجمع  1919تشكلت نقابة سیاحیة في قسنطینة، وفي سنة  1916وفي 

 ذاك، وفي نفس السنة تم إنشاء القرض الفندقي المكلف بمنح القروض للمستثمرین نقابة سیاحیة تواجدت آن

تم إنشاء الدیوان الجزائري للنشاط الاقتصادي و السیاحي، الذي كان  1931في المجال السیاحي، وفي سنة 

 یهدف إلى تنمیة السیاحة، وأصبح یسمى فیما بعد بمركز التنمیة السیاحیة، واستمر نشاطه حتى بعد

 .)2(الاستقلال 

ألف سائح، لذا أدرك المستعمر آنذاك أهمیة  150حوالي  1950وقد بلغ عدد السیاح في الجزائر سنة     

الموارد السیاحیة في الجزائر، والبرنامج الموسع الذي تم وضعه، والخاص بالتجهیزات السیاحیة في مخطط 

منها ممركزة في الجزائر % 17ق حضریة، غرفة لفناد )3( 17200، والخاص بإنجاز 1957قسنطینة سنة 

 .في الجزائر  العاصمة، لدلیل على أهمیة السیاحة

                                                 

 .7 ص ، مكتبة مجدلاوي،"مختارات من الاقتصاد السیاحي ):"1977(مروان السكر، )1

 .224خالد كواش، مرجع سابق، ص  ) 2

 .1989طنیة للنشر و الإشهار، الجزائر، الدلیل الاقتصادي و الاجتماعي، المؤسسة الو  ) 3
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¬­®¯°± ²³´µ°±:واقع القطاع السیاحي في الجزائر بعد الاستقلال 

بعد الاستقلال، وجدت الجزائر آنذاك نفسها أمام هیاكل سیاحیة فقیرة، وعاجزة عن تلبیة الطلب       

ایتها أو مواكبتها لما تزخر به بلادنا من تنوع سیاحي كبیر، إلا أن الدولة بادرت السیاحي من حیث عدم كف

 1966و  1962إلى إنشاء برنامج یهدف إلى تهیئة مناطق التوسع السیاحي، وذلك في الفترة ما بین سنة 

 :)1(وحددت في ثلاث مناطق كبرى هي . من أجل بناء مرافق للأعمال والمؤتمرات، والملتقیات المختلفة

 .مركب موریتي، سیدي فرج، مركب تیبازة :الجهة الغربیة للجزائر العاصمة -1

 .بالقالةالمنار عنابة، فندق بسرایدي  :الجهة الشرقیة -2

 .الأندلسیات بوهران :الجهة الغربیة للوطن -3

دایة ، التي تعتبر ب1966مارس  26: ، ومع صدور أول وثیقة رسمیة یوم1966وابتداءً من سنة       

الاهتمام الحقیقي بالسیاحة من قبل الدولة، فبعد تقییم شامل وعام للمشاكل التي كان یعاني منها القطاع 

السیاحي، وحصر مجمل الثروات السیاحیة عبر الوطن من طرف وزارة السیاحة، اعتمادًا على هذا تم تحدید 

سمیت میثاق السیاحة، وفیها  1966سیاسة الدولة في هذا القطاع، في وثیقة صادرة عن الحكومة سنة 

 :حددت التوجیهات الأساسیة للقطاع السیاحي، والمتمثلة في

توجیه النشاط السیاحي نحو السیاحة الدولیة، أي الخارجیة من أجل جلب العملة الصعبة، وذلك لحاجة  -1

 .الجزائر لموارد مالیة معتبرة لتغطیة وتمویل برامج التنمیة المختلفة

شغل، من خلال توسیع هیاكل هذا القطاع مع إدماج الجزائر في السوق الدولیة للسیاحة، خلق مناصب  -2

 :ومن أجل بلوغ تلك الأهداف تم تحدید استراتیجیة لتنمیة القطاع كما یلي

         

 .22/08/2002الصادرة في  47الجریدة الرسمیة رقم  ) 1
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Ã-  ألف سریر عند نهایة المخطط الثلاثي، مع  11الشروع في تطویر الصناعة الفندقیة، حیث برمج إنشاء

المطاعم والمقاهي ذات الطابع السیاحي وإصلاحها وإعادة تهیئتها، مما یجعلها تتماشى وتنوع اختیار الفنادق و 

 ".السواح الأجانب"الزبائن المقصودین 

 .إصلاح كل المرافق المخصصة للسیاحة عبر الشواطئ، الصحراء، والمناطق السیاحیة الجبلیة والریفیة -ب

حسینها، مع تنمیة الجوانب الثقافیة والفنیة، وخلق تقالید وثقافة إحصاء كل الآثار السیاحیة والتاریخیة وت -ت

 .سیاحیة لدى المواطن الجزائري

 .الشروع في إقامة الهیاكل اللازمة لتكوین الإطارات السیاحیة المختصة والید العاملة المؤهلة -ث

داخل والخارج، بغرض تسهیل عملیة الدخول عبر الحدود والمطارات، وإنشاء الوكالات السیاحیة في ال -ج

 .)1(الدعایة والإشهار للمنتَج الجزائري

 المخططات التوجیهیة السیاحة ضمن المخطط  :المطلب الأول

في تطویرها، حاولت  بعدما حددت الحكومة أهدافها من التنمیة السیاحیة، وحددت نوع السیاحة التي ترغب   

 . المخطط الرباعي، والمخطط الخماسي لثلاثي، االمخطط  :ات التوجیهیة التالیةترجمة ذلك في المخطط

 م 1969إلى  1967من  السیاحة ضمن المخطط الثلاثي :أولا

حیث سجلت السیاحة ضمن الاستثمارات الوطنیة التي ترصدها الدولة للمشاریع التنمویة بمختلف    

ي عملیة التنمیة القطاعات الاقتصادیة، وكان الهدف من وراء ذلك هو جعل القطاع السیاحي یساهم ف

الوطنیة، ولكن هل برامج تنمیة القطاع السیاحي حظیت بنفس العنایة اللازمة، مثل بقیة القطاعات 

وهذا ما سوف نراه، من خلال الاعتمادات ). الخ...القطاع الصناعي، الزراعي، التعلیم،(الاقتصادیة الأخرى 

 :التاليالمالیة المخصصة لمختلف القطاعات الاقتصادیة في الجدول 

 

         

 .19/02/2003الصادرة في  11الجریدة الرسمیة رقم  ) 1
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 1969-1967توزیع الاستثمارات على القطاعات الاقتصادیة خلال المخطط الثلاثي : )06(جدول رقم 

 ملیون دینار جزائري: الوحدة

¶·¸·¹º»¼ Ú·¹½ ¾¿» ÀÁÁÂÄ»¼ Å»·ÆÄ»¼ ÀÇÈÉÄ»¼ ÀÆÌÍ»¼ 

À¸·ÍÁ»¼ ÎÐÒÒ ÐÓÔÕÐ 

À¸¼Ö×»¼ ØÓÙÛ ØÙÔÓÕ 

ÀÇÌ·ÌÜ¼ ¾¿·ÇÞ»¼ ØØßÐ ØÒÔØÐ 

ÀÆÇÖà»¼ ÛØß Ò8.23 

â¿Ì»¼ ÐØå ÒåÔÕß 

Àæ·ÇÌ»¼ ßÓß ÒßÔÎÐ 

âÇÈ¿à»¼ ØßÕ ÒØÔØÐ 

ç¸·Äàèé¼ â·Äê»¼ ßÛÎ ÒßÔÙÙ 

ëÖ¼ìî¼ ÐÐØ ÒåÔÙÓ 

¶·½ÖïàÄ ßØÎ ÒØÔÛÐ 

ÚÈÄèÄ»¼ ØØÒÕÓ ØÒÒ% 

ÖìÁÄ»¼ : 67/69وزارة التخطیط والتهیئة العمرانیة أثناء المخطط الثلاثي. 

    

لقطاع السیاحي رتب في آخر الاهتمامات من حیث المبالغ المالیة من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن ا    

من الاعتمادات %  02.54ملیون دینار جزائري، أي نسبة  282المخصصة له، وذلك بمبلغ لا یتجاوز 

 ملیون دینار جزائري ، ونستنتج من هذا التوزیع أن  11078الكلیة المخصصة لهذا المخطط، والمقدرة بـ 
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ةً في التعامل مع هذا القطاع، من حیث المساهمة التي یمكن أن تقدمها للتنمیة، وخاصةً الدولة كانت حذر 

المردود من العملة الصعبة مقارنةً مع القطاعات الأخرى، مثل القطاع الصناعي الذي كانت الدولة تعول 

ینار جزائري، أي ملیون د 5400علیه كثیرًا، وهذا یظهر من خلال الاعتماد المالي المخصص له، والمقدر بـ 

من إجمالي الاستثمارات المخصصة لهذا المخطط، وفي هذا المخطط بدأ بإنشاء بعض %  48.74نسبة 

 :، والجدول التالي یوضح ذلك)1(سریر 11308الفنادق، وإنشاء معاهد التكوین المهني السیاحي، وإنجاز 

 1969-1967حصیلة برنامج المخطط الثلاثي بین سنتي : )07(جدول رقم 

ðññòóôõ ö÷øùóúôõ ûûü

الأسرة 

المبرمجة

ýþÿ ôõ

المئویة

ûûü

الأسرة 

المنجزة

ýþÿ ôõ

ýø��óôõ 

Ò�úôõ 

üالأسرة دد ýþÿ ôõ

المئویة

ýø��÷� ö÷��ó H�HH 6��� I�	H D6�6 �DH	 H��6 

ýøñ
� ö÷��ó �H6	 �I�H I6� �6�� �DCH ;��H 

ö÷��ó

صحراویة

�;�; �D�C I;H �6�� �6DI ;��D 

ýø ûúó ö÷ó÷ó� I;�� I��; 		 		 I;�� �H�I 

Ú�ó�óôõ �D	;� �		% IC�H II�6% �	�D6 ���6% 

S��
�� : Bilan du développement du secteur touristique, ministère du tourisme, 

1977, P27. 

ر بـ ، سجل عجز فادح قد1969من خلال الجدول أعلاه، یتضح أنه إلى غایة نهایة هذه السنة      

 . ، وهذا مرده إلى ضعف قدرات الإنجاز، وسوء تحدید المسؤولیة الإداریة%77.5 سریر، أي نسبة  10135
         

1  ) B���� �� ������������� �� ������� ��������!��" ������#�� �� ��������" $%&&" '(&)
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 م 1973إلى  1970من  الأولالسیاحة ضمن المخطط الرباعي  :ثانیا

ا، وهي العمل على بناء مرافق سیاحیة موجهة جاء هذا المخطط بنفس أهداف المخطط السابق تقریبً     

الأولى للسیاحة الخارجیة، حیث ترمي الأهداف المسطرة في هذا البرنامج إلى استقبال أكثر من  بالدرجة

ملیون سائح مع نهایة العشریة، ولاستقبال هذا العدد وحسب تقدیرات المختصین، فإنه یجب رفع قدرات 

لهدف برمج سریر مع نهایة العشریة ومن أجل الوصول إلى هذا ا 900.000و  700.000الاستقبال إلى 

وذلك  1973-1970سریر خلال نهایة المخطط الرباعي الأول و المقرر تطبیقه في الفترة  35.000إنجاز 

ملیون دینار اي نسبة  700من أجل تلبیة الحاجیات السیاحیة الداخلیة و الخارجیة حیث رصد لهذا البرنامج 

 :و الموزعة حسب الجدول التالي ملیون دینار 28من إجمالي الاستثمارات المقدرة بحوالي %  02.5

 توزیع الاستثمارات على مختلف القطاعات خلال الرباعي الأول: )08(جدول رقم 

*+,-./01 23435701 8359 :<0 =>?-01 @AE-01 *EF.01 

*43.>01 GJKLL KL 

*41MN01 KGKL GO 

*+F3F01 :<3+P01 JQLR LT 

ä<F01 GOJL LO 

*+EM/01 JRGT GL 

*U3+F01 RLL LJ.5 

ä+,</01 OTO LJ 

V43-/WX1 ä3-Y01 ZQK LQ[O 

ÉM1\]1 TRL LQ[J 
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Ê^_̀ abc dee ef 

ághij kle efmn 

opcqcij rkkfl nee 

`Ñscij : 1970سنة  70/73وزارة التخطیط والتهیئة العمرانیة أثناء المخطط الرباعي الأول. 

      

مازال یحتل المراتب الأخیرة بین القطاعات من خلال الجدول أعلاه، یتضح أن القطاع السیاحي      

الاقتصادیة، رغم أن المیزانیة المخصصة لهذا القطاع زادت إلى أكثر من نصف بالنسبة للمخطط الثلاثي 

  السابق، وللأسف هذا لا یدل على إعطاء العنایة اللازمة للقطاع السیاحي، بل هو ناتج عن الزیادة الكلیة

 . الأول في میزانیة المخطط الرباعي

ویظهر أیضًا في الجدول أعلاه، أن الأهمیة الكبرى أعطیت للمشاریع المتبقیة من المخطط الثلاثي     

السابق، وهذا ما یبین عدم القدرة على الإنجاز في الفترة المحددة، وعدم تقدیر میزانیة المشاریع بطریقة ناجحة 

الجدیدة، وهي من بین الأسباب التي أدت إلى عدم أدى إلى تداخل المشاریع المتبقیة على حساب المشاریع 

تطور القطاع السیاحي بالشكل المناسب، وبعد نهایة فترة المخططین الثلاثي والرباعي الأول الممتدة من سنة 

سریر عما كان  26000سریر بعجز یقارب  9230، وصل عدد الأسرة المنجزة إلى 1973إلى  1967

سریر فقط من البرنامج المقرر في المخطط الرباعي الأول، أي تسجیل  6860مقررًا إنجازه، حیث تم إنجاز 

عما كان مقررًا، وبالتالي نقول أن المخطط الرباعي الأول في المجال % 65.55عجز تقدر نسبته بـ 

السیاحي كان كسابقه من حیث العجز المسجل في الإنجاز، وعدم بلوغ الأهداف المسطرة في هذا المخطط، 

 :اصوهي بوجه خ

 .زیادة الدخول من العملة الصعبة عن طریق السیاحة الخارجیة -أ

 .خلق مناصب شغل جدیدة من خلال توسیع هیاكل الاستقبال والهیاكل المرافقة لها -ب
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�tم 1977إلى  1974من  السیاحة ضمن المخطط الرباعي الثاني: لثا  

 :عرفت هذه الفترة عدة تغیرات تمثلت فیما یلي 

لكن هذه   (ATA)بالوكالة التجاریة للسیاحة (SONATOUR) :صالح التجاریة التابعة لـإلحاق الم -1

 .الأخیرة أثبتت عدم نجاعتها، ولم تدم العملیة سوى سنتین

التي أسندت إلیها مهمة تسویق   (SAN-ALTOUR)، أنشئت الشركة الوطنیة للسیاحة1976في سنة  -2

 .المنتوج السیاحي الجزائري

التي تولت مهمة إنجاز مشاریع التنمیة السیاحیة، لكن   (ETT)ة الأعمال السیاحیة الجزائریةإنشاء مؤسس -3

سریر، وفي هذا  18.000سریر المبرمج إنجازها، لم ینجز سوى  50.000هي الأخرى فشلت، فمن بین 

ادة تفوق ملیون دینار جزائري، أي بزی 1230المخطط وصل حجم الاستثمارات المرصودة لهذه الفترة حوالي 

عما كان علیه الحجم في المخطط الرباعي الأول، غیر أن ذلك لا یعني أن القطاع ارتفع في سلم % 100

أولویات التنمیة الوطنیة، لأن مقدار الزیادة المقررة في هذا المخطط كانت نفسها بالنسبة لجمیع القطاعات 

لیف الاستثمار في جمیع القطاعات، مما یجعل الأخرى، وذلك بسبب زیادة حجم المیزانیة العامة، وارتفاع تكا

والجدول التالي یبین كیفیة . مكانة السیاحة ثابتة في السیاسة التنمویة للدولة الجزائریة عبر المخططات الثلاثة

زائد  1977إلى  1974توزیع الاستثمارات على مختلف القطاعات التنمویة، في المخطط الرباعي الثاني من 

 :1978السیاحة لسنة  برنامج خاص بقطاع
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uvw xyz{)09( :توزیع الاستثمارات على مختلف القطاعات التنمویة خلال المخطط الرباعي الثاني 

 ملیون دینار جزائري: الوحدة

|}~����� �������� ��� ������ ������

قطاع

|����� 

|������ ����� ���� 

|������ ����� �� 

��}��� ���� ���� 

| �}��� ���0 ���� 

Ï}��� ��� �� 

|}Ï���¡¢� |}���� ����� �� 

£}~����~ |}����� ¤¤�¥ �¤ 

|}����¦¢� £~§¨�� ����� ���� 

©��Ïª� ��¤¤ ���� 

|«���� �����Ï ���� ���� 

¬~�¦��� ������ ��� 

�Ï���� : 1974سنة  74/79وزارة التخطیط والتهیئة العمرانیة أثناء المخطط الرباعي الثاني. 

     

من ملاحظتنا للجدول أعلاه، فإن حصة السیاحة في توزیع الاستثمارات الإجمالیة، والمقدرة بـ       

ملیون دینار جزائري، قد انخفضت عما كانت علیه في المخطط الرباعي الأول، وذلك من نسبة  110236

. ملیون دینار 1500قدرة بـ ، ورغم هذه الزیادة الرقمیة في الاستثمار لهذا القطاع والم%01.4إلى % 02.5
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في إطار المبادرات الجدیدة للمخطط الرباعي الثاني یجب أن :"ما أكده المخطط الرباعي الثاني الذي جاء فیه

التي توجه من الآن فصاعدًا إلى تلبیة حاجیات الراحة المنتظمة، التي أدى نشرع في ترقیة السیاحة الداخلیة، 

، وتتمثل "وعلیه، فإنه تقرر إنجاز مركزین سیاحیین في هذا المجال. إلیها ارتفاع مستوى المعیشة ونمو الدخل

 .إلخ...هذه المراكز في الحمامات المعدنیة، والخدمات الصیفیة والقرى صیفیة

 م 1984إلى  1980من من المخطط الخماسي الأول السیاحة ض :رابعا

إن ما یمیز هذا المخطط، هو بلوغ الوعي لدى المسیرین بضرورة إحداث التوازن الجهوي، والأولویة التي     

، ملیون دینار  34000: أعطیت للسیاحة الحضریة دون سواها في المخططات السابقة، فقد خصص مبلغ

ر ثلاثة مناطق سیاحیة نموذجیة، في شرق وغرب ووسط البلاد، والموجهة لتغطیة التكالیف الخاصة بتطوی

ملیار سنتیم  01.6: أساسًا نحو السیاحة الداخلیة، والتي توافق التقالید الجزائریة، ووزعت هذه المبالغ كما یلي

میار سنتیم جزائري، مخصصة للمشاریع  01.8جزائري، مخصصة للمشاریع الجدیدة قید الإنجاز، و 

، وعلیه برمج 1985سریر سنة  50880وكان هدف هذا المخطط الوصول إلى طاقة إیواء تقدر بـ . جدیدةال

 :مشروع، وزعت كما یلي 89

 المشاریع المبرمجة في المخطط الخماسي الأول: )10(جدول رقم 

Õ°»À­ ¾¸Ä¼Å Î°­íÄÖ ¾Â¼»¶ Îí×Ä ÆÁÁÂ¿ º¼¶¼¶Ä Õ°¶Ø¶À­ 

ÃÃÙ

المشاریع

ÛÜ ÛÝ ÛÞ ßÜ àÛ Ûâ ãâ 

åíÅæ­ ÃÃÙ ßßÛÛ ÜßÞÛ ÝÝÞÛ çâÛÛ ÝÜÛÛ ÝçÞÛ ÝçÞÞÛ 

íÃÖ¶À­ : ،1986وزارة السیاحة. 
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     ما یلاحظ من الجدول أعلاه، أنه لم یتم انطلاق أي مشروع من المشروعات الجدیدة التي وضعت 

لة، والتوجهات في إطار المخطط، هذا رغم انتهاء الدراسات الخاصة بها، بسبب الأزمة الاقتصادیة للدو 

 .السیاسیة والاقتصادیة الجدیدة

 1989إلى  1985من المخطط الخماسي الثاني السیاحة ضمن :خامسا

أدركت الدولة الجزائریة في هذا المخطط، أهمیة السیاحة في تفعیل النشاط الاقتصادي، لذا خصصت     

یر الحمامات المعدنیة والمناخیة، وكذا تنویع برنامجًا مالیًا كبیرًا هدفه متابعة سیاسة التهیئة السیاحیة، وتطو 

المتعاملین كالجماعات المحلیة والقطاع الخاص، والعمل على لامركزیة الاستثمار، والتحكم في الطلب 

ملیون دینار جزائري، لتحقیق هذه  1800ولهذا الغرض، خصصت الدولة غلافًا مالیًا قدره . السیاحي

 :إلى ما یلي 1989ل في نهایة المشاریع فقد وصلت طاقات الاستقبا

 1989طاقة الاستقبال نهایة : )11(جدول رقم 

 القطاع

النوع

èéêëì îéïëì ðñòóòëì ôõö÷ëì 

øùúõëì ûüûýü ûûþÿ û99ü� ü�G�� 

øñìùúíëì 9�9û üüÿ� �99û û9Gû� 

Êéòéòúëì 9ÿýý ûÿüý ÿûû� û�G�� 

�ò����ì :ÿþ �� û�9� �üGû9 

øù�úëì ÿ99� û�û�û ü2498 þ�Gÿ� 

ðñòóòëì üÿýþü üüþ�� þý9�ü û�� 

Ñ�	
 .1986وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة، تقریر حول المخطط الخماسي الأول، : ��
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، 1989إلى  1980مع الفترة الممتدة بین  1980إلى  1966إذا ما قارنا الفترات السابقة أي من سنة 

للقطاع % 46.57سریر بنسبة  30.539تفعت خلال هذه الفترة بحوالي نلاحظ أن طاقات الإیواء قد ار 

الخاص، كما نلاحظ أن الفنادق الحضریة تحتل المرتبة الأولى، بینما نسبة الفنادق الإقلیمیة تبقى ضئیلة، أي 

      250.000أما التدفقات السیاحیة بقیت مستقرة مقارنة بالفترة السابقة، إذ تراوحت بین %. 02.13بنسبة 

 .)1(سائح  324.000سائح حسب السنوات، وبمعدل سنوي یقدر بـ  400.000و 

 الاستثمار في القطاع السیاحي في الجزائر: الثانيالمطلب 

في ظل التغیرات التي عرفتها الجزائر اتبعت سیاسة جدیدة، وهي فتح المجال للاستثمار الخاص       

الشروع في خوصصة قطاع السیاحة، وبالتالي قامت الجزائر الوطني و الأجنبي في القطاع السیاحي، وكذا 

بوضع عدة قوانین لتشجیع الاستثمار، كالتسهیلات المالیة والإعفاءات الجمركیة والجبائیة، وذلك حسب قانون 

 :، وأهم هذه الامتیازات هي)2( 1993أكتوبر  05الاستثمار الصادر في 

 : ، والجدول التالي یوضح دلك1993ر لسنة الامتیازات الممنوحة ضمن قانون الاستثما -1

 

 

 

 

 

 

 

         

 علوم في علوم ،أطروحة دكتوراه " الجزائر حالة– المستدامة السیاحة لتنمیة لاقتصادیةا الأهمیة:" )2010(،عامر عیساني ) 1

 .109، ص  بباتنة، لخضر الحاج ،جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة المؤسسات، تسییر شعبة التسییر

2  ) Ministère du tourisme: plan d’action pour le développement durable du tourisme en Algérie, 
horizon 2010,  p. 8. 
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�  1993الإستثمار لسنة امتیازات الاستثمار الممنوحة حسب قانون : )12(������
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efghij  : ،15،ص 1994مجلة الاستثمار والشراكة في السیاحة ، وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة. 

 

عدة ضمانات داخلیة ودولیة، كمبدأ  )01أنظر الملحق رقم ( 1993وقد تضمن قانون الاستثمار لسنة       

ادلة بین المستثمرین المحلیین والأجانب فیما بینهم، وعدم إمكانیة اللجوء إلى تسخیر من طرف المعاملة الع

العدالة إلا في الحالات التي ینص علیها التشریع المعمول به، وكذا ضمانات التحویل أو التنازل مرسوم 

 .، الذي نص على إمكانیة تحویل رأس المال المستثمر الناجم عنه23/12تشریعي 
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، حیث استمرت الحكومة الجزائریة جهودها الترویجیة لجلب الاستثمارات  2001قانون الاستثمار لسنة  -2

الأجنبیة، ودلك من خلال إصدار قوانین جدیدة من شأنها أن تعطي دفعًا قویًا للقطاع السیاحي، فتم بموجب 

ویل والتكفل بمساهمة القانون  إنشاء صندوق لدعم الاستثمار في شكل حساب تخصیص خاصـ یوجه لتم

الدولة في كافة المزایا الممنوحة للاستثمار، لاسیما المنشآت الضروریة لانجاز الاستثمار، كما تم إنشاء 

 APSI، بدلا من الوكالة الوطنیة المكلفة بترقیة ومتابعة الاستثمار  ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

  :ة للمستثمرین المحلیین والأجانب، وهي كالتالي، ولقد قدم هدا القانون امتیازات إضافی

 :ه المزایا فیما یليذالنظام العام، وتتمثل ه -أ

تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة، والتي تدخل مباشرة  -

 . في إنجاز الاستثمارات

 .بة على الدخل الاجماليأرباح الشركات و الضریالاعفاء من الضریبة على  -

 . الاعفاء من دفع حقوق رسم نقل الملكیة -

 :النظام الاستثنائي عند إنجاز الاستثمار، یستفید الاستثمار من المزایا التالیة -ب

 . الاعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة -

 %. 02تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل بنسبة مخفضة قدرها  -

تكفل الدولة جزئیًا أو كلیًا بالمصاریف بعد تقییمها تتأسیسیة والزیادات في رأس المال، أما فیما یخص العقود ال

 : من طرف الوكالة، كما یلي

 :عند انطلاق الاشغال *

من الضریبة على الدخل الضریبة على الأرباح الشركات، و  سنوات من النشاط الفعلي من 10الإعفاء لمدة  -

 . المهنيالإجمالي ومن الرسم على النشاط 
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k  سنوات ابتداءً من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في  10الإعفاء لمدة

 . إطار الاستثمار

 :استراتیجیة الخوصصة الجزائریة في قطاع السیاحة* 

لتطویر تمیزت مرحلة خوصصة المؤسسات السیاحیة الجزائریة بتحدید الإطار القانوني الضروري    

الاستثمارات، وكذلك تدهور الأوضاع الأمنیة، هدا انعكس سلبًا على القطاع السیاحي، إذا تراجع عدد السیاح 

سائح، وولكن  18000سائح إلى  359895، بحوالي 1996إلى غایة  1990الوافدین إلى الجزائر من سنة 

 3.622ذ بلغ رقم الأعمال لفرع السیاحة مع رجوع الاستقرار والأمن إلى الوطن عاد الانتعاش إلى القطاع، إ

، والجدول التالي یوضح الفنادق 1999مقارنة بنفس الفترة لسنة %  26ملیون دینار جزائري، أي ما یعادل 

 : التي عرضت للخوصصة

 الفنادق التي عرضت للخوصصة: )13(الجدول رقم

Ýwxpq 2م lmnopq rstuvpq المدینة  mmy  الغرف

الفاخرة

 طعام قدرة الا

rzqmw{ Èq|zv }~�}� ��� � ��� 

æ|æz|z� Éæqwvy ����� ��} � ��� 
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 . وزارة السیاحة، بتصرف: المصدر

     

 متوسط مدىمن خلال الجدول أعلاه، یتضح أن القطاع العمومي قد أنشأ مشاریع سیاحیة هامة ذات     

، في مواقع استراتیجیة هامة من الناحیة السیاحیة، إلا أن التهاون وعدم نجاعة التسییر، وسیاسة )سنوات 03(

 .ده المؤسسات إلى عدم تأدیة الدور المنوط بهاالاتكال أدت به
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 معوقات الإستثمار السیاحي بالجزائر: المبحث الثالث

 عن بعیدا یبقى الجزائر في الاستثمار مناخ حول المختلفة الهیئات قبل من المعدة التقاریر تشیر    

 العراقیل كل إزالة خلال من ةالاقتصادی التنمیة نحو الأمام إلى السیر و الجزائري الاقتصاد طموحات

 الأمریكي والمكتب الأوروبیة اللجنة بین المشترك التقریر یشیر حیث ، الاستثمار تعترض التي والحواجز

 الآراء معظم أكدت إذ الجزائر، في الاستثمار أمام تقف التي العراقیل من جملة عن كشف الذي (شلومبرغر

  .الجزائر إلى اراتالاستثم تدفق أمام كبیرة عقبات وجود على

 أمام تقف التي العراقیل فكل ، العام الاستثمار من یتجزأ لا جزء الجزائر في السیاحي الاستثمار أن وبما

 محلیة السیاحیة الاستثمارات هذه كانت سواء ، السیاحیة الاستثمارات أمام كذلك تقف عامة بصفة الاستثمار

 .الجزائر في السیاحي الاستثمار أمام تقف التي العراقیل أهم قطةالن هذه في نعالج سوف وبالتالي ، أجنبیة أو

 السیاحي العقار عائق :الأول المطلب

 لتعقد نظرا الأجانب  المحلیین أو سواء المستثمرین أمام تقف التي العراقیل أهم من السیاحي العقار یعتبر    

 العقار یزال لا وحالیا ، أخرى جهة من أسعارها وارتفاع جهة من العقارات هذه مثل على الحصول إجراءات

 بمظاهر مرتبط هو ما ومنها ، موضوعي هو ما منها والممارسات العراقیل من الكثیر رهین الجزائر في

 .)1(العقار في المضاربة و السمسرة

  وخصائصه العقار أنواع :أولا

 وعقارات ، والمنازل الشقق تضم التي السكني بالجانب خاصة عقارات إلى الجزائر في العقار تصنیف یتم

 الإدارات عقارات أیضا وهناك ، الفلاحیة الزراعیة و العقارات، التجاریة والمراكز البیع لمحالات تجاریة

 .)2(الصناعیة العقارات إلى بالإضافة ، والحكومیة العمومیة

                                                 

 139 ص ، 02 العدد ، إفریقیا شمال اقتصادیات مجلة ، "الجزائر في الاستثمار سیاسة وآفاق واقع :"الزین منصوري ) 1

 لةمج ، "الأجنبي الاستثمار تنمیة في ودوره الجزائر في العقار أزمة :"،)2007(،إسماعیل قانة وبن محبوب حمودة بن)  2

 .61ص  ،05 ، العدد الباحث
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 العقار أصبح إذ ، مسرةوالس المضاربة من موجة الماضیة القلیلة السنوات خلال الجزائر في العقار شهد    

 المشاریع من العدید الوطني وتعطیل بالاقتصاد جسیمة أضرارا ألحق مما ، السریع والربح للثراء مصدرا

    كثیرا استفحلت ظاهرة وهي ، البناء لغرض الزراعیة الأراضي من العدید تحویل إلى بالإضافة التنمویة،

 الجهات تدخل دون للزارعة الصالحة الخصبة الأراضي حساب على المباني توسع أصبح حیث الجزائر، في

        الجزائریة والفلاحة الزراعة كثیرا هذا یهدد حیث ، الزراعیة الأراضي على الزحف هذا مثل لوقف المختصة

 . المستقبل في

    المضاربة مشكلة انتشار في ساهمت إداریة أسعار وفرض للأراضي البلدیات احتكار ذلك إلى ضف   

 مختلفة بطرق وأدرجت الاستثمار لتشجیع خصصت الأراضي من جزء تحویل إلى بالإضافة العقار، في

 مشكلة تعمیق إلى الذكر السابقة الأسباب كل عملت ولقد ، للبناء المخصصة المساحات ضمن قانونیة وغیر

 أمام الفرصة إتاحة من قلصت مما ، فیه والمضاربة للعقار موازیة سوقا خلق على وعملت الجزائر في العقار

 : منها مشاكل عدة الاستثمار لأجل العقار على الحصول عملیة وتعترض ،)1(الجزائر في الاستثمار

 ؛ العقار بتخصیص المكلفة الهیئات رد مدة طول -

 الاستثمار؛ ترقیة هیئات أمام الملفات نفس وتقدیم الإجراءات ثقل -

 . التهیئة یفتكال في تتمثل كبیرة بتكالیف أراضي تخصیص -

  السیاحي العقار إشكالیة :ثانیا

 ومراكز فنادق من الأساسیة السیاحیة المرافق لإنشاء كبیرة موارد السیاحي العقار في النشاط یتطلب      

 جاء وعلیه هذا المجال في القانونیة الثغرات استغلت مضاربة وعملیات تلاعبات عدة نذكر وهنا سیاحیة،

 جاء فقد السیاحیة السیاحي والمواقع التوسع بالمناطق والمتعلق 17/02/2003  في الصادر 03/03القانون 

                                                 

 .62ص  ذكره، سبق مرجع ، إسماعیل قانة وبن محبوب حمودة بن ) 1
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        الغرض لهذا المحددة الأراضي من للبناء القابل السیاحي العقار یتشكل " یلي ما منه 20 المادة في

 ."للخواص التابعة وتلك والخاصة العمومیة للأملاك التابعة الأراضي ویضم السیاحیة التهیئة مخطط في

 :ومنها السیاحي التوسع مناطق تثمین دون حالت عراقیل هناك تبقى أنه إلا القانونیة الإجراءات هذه ورغم

 السیاحي؛ للتوسع الإجمالي المشروع وإتمام متابعة مجال في الملاحظ الانقطاع -

 السیاحي؛ التوسع مناطق بحمایة الخاص للتنظیم والفعلي الصارم التطبیق عدم -

 والتمویل؛ الانجاز مراحل یخص فیما تنتهي لم والتي التهیئة دراسات معظم استكمال دمع -

 السیاحي؛ العقار تسییر في المختصة والآلیات الأدوات وجود عدم -

 .الأساسیة بالمرافق وتجهیزها السیاحیة للتهیئة العامة للدراسات المالیة الموارد قلة -

 كان سواء العقاري، الوعاء نفس ملكیة تعدد بمشكل یصطدم ما عادة رالجزائ في السیاحي الاستثمار و    

    محلیا كان سواء فالمستثمر ذلك إلى ضف ، خاصة وطنیة ملكیة أو عامة وطنیة ملكیة ، خاصة ملكیة

 عقار اقتناء أن إذ ، المجاورة الدول في موجود هو ما مع مقارنة الجزائر في العقار غلاء من یعاني أجنبیا أو

 .)1(المستثمر المال رأس من  30 %إلى 20 %من تكلف ما عادة مشروع إقامة جللأ

  :)2(هي أخرى ومشاكل عراقیل عدة یواجه السیاحي العقار نجد هذا كل إلى بالإضافة     

 المناطق؛ بهذه الشرعیة وغیر الفوضویة البناءات وانتشار السیاحي التوسع لمناطق العشوائي الشغل -

 ؛ السیاحیة المواقع في الحاصل للتدهور نظرا السیاحي التوسع مناطق مساحات تراجع -

 عن الموارد تغییر إلى أدى مما ، العمران قواعد وغیاب الرمال نهب خلال من الطبیعیة الموارد تدهور -

 ؛ السیاحیة طبیعتها

                                                 

 السیاحة تنمیة ، الثامن الدولي العلمي ،الملتقى"الجزائر في السیاحي بالقطاع النهوض عملیة معوقات :"مسعود مجیطنة ) 1

 الوطنیة الجمعیة ، الإسلامیة و العربیة الدول بعض وفي ، الجزائر في والتخلف الفقر لمكافحة متجدد تمویل كمصدر

الإسلامیة ، ص  و العربیة الدول بعض حالة الجزائر،دراسة ،/ 2009 دیسمبر 20و  19 یومي للاقتصادیین الجزائریین،،

11. 

 .64ص  ذكره، سبق مرجع ، إسماعیل قانة وبن محبوب حمودة بن ) 2
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 التوسع ة بالمناطقالواقع بالأراضي وذلك العقاریة، الصفقات في للمضاربة السیاحي العقار تعرض -

 .السیاحي

 السیاحي للاستثمار والقانونیة الإداریة العوائق :الثاني المطلب

 الاستثمارات أمام الباب فتحت كما عامة بصفة الاستثمارات تشجیع على الجزائر عملت    

 في لكنو  السیاحي، المجال في الأجنبیة الاستثمارات جلب بغیة الامتیازات من العدید فوضعت السیاحیة،

 مشروعه في الانطلاق قبل أجنبیا أو محلیا كان سواء المستثمر یواجهها قد عراقیل عدة هناك الأمر واقع

 .السیاحي للمستثمر المرهقة الإداریة الإجراءات نجد العراقیل هذه أهم ومن ، الاستثماري

 البیروقراطیة وانتشار الإداریة الإجراءات كثرة  :أولا

 تنص التي الإجراءات أن یكشف الواقع أن إلى السیاحي للمستثمر الجزائر تقدمها لتيا التسهیلات رغم    

 إنشاء إلى الوصول قبل كاملة مرحلة 14 أداء إلى خلالها من المستثمر یضطر الجزائریة القوانین علیها

 ،)1( اریةإد مراحل 9 إلى 5 بین ما بمراحل یمر والمغرب تونس من كل في المستثمر أن العلم مع مؤسسته،

 العمل في كالبطء الشدیدة البیروقراطیة وانتشار الإداریة العراقیل من كثیرا یشتكون المستثمرون كذلك نجد و

     ، )2(الخ...الإداري والفساد ، المستثمر طلب لتفاصیل الدولة في الموظف فهم صعوبة الإداري و

 ، القانون تطبیق في الفساد وانتشار القوانین في راتوالتغیی والتعدیلات والأنظمة القوانین تعدد إلى بالإضافة

 ینوي كان الذي الإماراتي المستثمر أن نجد إذ ، الوطني الاقتصاد على سلبا أثرت السلبیة الممارسات هذه

 ، البیروقراطیة العراقیل من العدید واجه والسیاحة البناء مجال في كبیرة استثمارات إقامة 2000سنة  خلال

 المغرب في له منحت التي التسهیلات بفضل مشاریعه لإقامة المغرب إلى استثماراته وجهت غیری جعله مما

                                                 

 والعلوم كلیة الحقوق ، السیاسیة العلوم قسم ، ماجستیر رسالة ،"بالجزائر میةوالتن السیاحة :" )2003(،هادیة یحیاوي )1

 .10باتنة، ص  لخضر الحاج جامعة ، السیاسیة

 .142 ص ذكره، سبق مرجع ، "الجزائر في الاستثمار سیاسة وآفاق واقع :"الزین منصوري )2
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 خلال من ، السیاحة قطاع في دولار ملیار 09 منها دولار ملیار 18 بحوالي الاستثمارات هذه قدرت حیث ،

  .طنجة و والرباط ومراكش البیضاء الدار من كل في سیاحیة ومراكز فنادق إنشاء

 الشفافیة وغیاب الإداري الفساد :اثانی

 المظاهر هذه السیاحي الاستثمار جانب في البیروقراطیة وانتشار الإداریة الإجراءات وتعقد العراقیل كثرة   

 كالرشوة القانونیة غیر الطرق إلى المستثمر یلجأ حیث ، )1(الإداري الفساد ظاهرة بروز إلى تؤدي السلبیة

 الحجم حیث من صغیرا الفساد فیكون الخدمة، على والحصول الإجراءات یللتسه والمحسوبیة والوساطة

 على الحكومیین والمسؤولین الموظفین صغار لدى منتشر هو ما وهذا صغیرة، الرشوة فیه تكون عندما

 لصالحهم العامة الأموال باستعمال كبار سیاسیون مسؤولین یقوم عندما كبیرا الفساد ویكون المحلي، المستوى

 .)2(والعقود الصفقات إبرام عند كبیرة رشاوي على والحصول تلاسهاواخ

 التي والعراقیل للصعوبات نظرا الاستثمار على المستثمرین عزوف إلى تؤدي الإداري الفساد ظاهرة إن   

 والمعاملة التنافسیة على یقضي الفساد انتشار فإن ذلك إلى ضف التصرفات، هذه جراء من إلیها یتعرضون

 التي المعاملات في الشفافیة توفر عدم على كذلك یعمل كما ، الاقتصادیة الجرائم انتشار إلى ویؤدي ة،العادل

 . للمستثمرین بالنسبة مهما عنصرا الشفافیة تعد إذ بالاستثمار، علاقة لها

 

 

 

 

                                                 

 بابتزاز ذلك ویكون ، شخصیة لأغراض "السلطة "المنصب استخدام سوء منها معاني عدة المصطلح لهذا إن :الفساد )1

 . الرشوة على الحصول أو المتعاملین

 في الفساد یكون وقد :خاصة أرباح لتحقیق العام النفوذ استخدام سوء هو الفساد " الاجتماعیة العلوم موسوعة في الفساد ویعني

 على والمحسوبیة والحصول الاختلاس ، الاحتیال هابین ومن ، بمفرده ممنوعة بأعمال المسؤول قیام حالة في فردي عمل شكل

 .اختصاصه تحت تدخل التي العملیات وتسهیل الإسراع مقابل مالیة مبالغ

 .71ص  ، 04 العدد ، إفریقیا شمال اقتصادیات مجلة ، "الجزائر في الاستثمار معوقات :"بولعید بعلوج  ) 2
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 السیاسي الاستقرار تدهور:ثالثا

 فترة وخلال ،السیاحیة الاستثمارات وافدت على فعلي أثر وذا مهما دورا السیاسي الاستقرار یلعب      

 ضمن تصنیفها إلى أدى مما ، الدولیة الجزائر مكانة على سلبا أثرت سیاسیة أزمة الجزائر عاشت التسعینات

 .)1(الدولیة التقییم مراكز قبل من ذلك و المرتفع الخطر درجة ذات البلدان

 .وزیارتها فیها الاستثمار یتجنبون جانبالأ المستثمرون جعلت الجزائر بها مرت التي الوضعیة هذه

  والعربیة الدولیة السیاحیة التكتلات غیاب :رابعا

 الدول مع مقارنة أقل تنافسیة وضعیة في جعلها للتجارة العالمیة المنظمة إلى الجزائر انضمام عدم   

 التي وإجراءات شروط من الانضمام هذا في لما نظرا وهذا ، الأجنبیة السیاحیة الاستثمارات لجلب المتقدمة

 للاستثمارات استقطابا الدول أكبر أن إذ الجزائر، علیها تصادق لم والتي الأجنبیة الشركات صالح في هي

 وخصوصا الخدمیة المشاریع في الاستثمار لأن للتجارة العالمیة للمنظمة المنظمة الدول هي السیاحیة

 المقومات توفر من الرغم فعل لذلك بالمخاطر، محفوف اطنش أنها على إلیها ینظر ما غالبا منها السیاحیة

    الانخراط لغیاب نظرا السیاحیة، للمشاریع اللازم التمویل على الحصول بمكان الصعب من فإنه الطبیعیة

 .)2(المشاریع تلك وتخطیط تحدید مشاكل مع التعامل في نجحت وإن حتى ، المنظمات في

 من كبیر عدد بین الثنائیة السیاحیة الاتفاقیات إبرام خلال من السیاحة عقطا في العربي التعاون صور رغم و

 إنشاء تم حیث ، العربیة الدول جامعة إطار في الأطراف متعدد تعاون إلى بعد فیما تحولت ، العربیة الدول

 ربیةالع السیاحة تعزیز بغیة العربیة الدول جامعة إطار في 1997 عام للسیاحة العربي الوزاري المجلس

                                                 

 سواء الدین بإصدارات المتعلقة المخاطر بتقییم عام بشكل الائتماني التصنیف وكالات تقوم : الدولیة التقییم مراكز ) 1

 الائتمانیة للجدارة مؤشر أهم علیه المترتبة والإقساط الدین فوائد بتسدید الوفاء على المصدر قدرة وتعد ، الحكومات أو للشركات

 هناك أن إلا ، العالم في الائتماني لتصنیفا وكالات من العدید ویوجد ، الوكالات هذه قبل من التصنیفات علیها تبني التي

 أمریكیة شركات وكلها "وفیتش مودیز و أندبورز ندر ستا "وهي الكبرى الثلاث الشركات علیها یطبق بالتحدید شركات ثلاث

 . المنشأ

 مع ، "الإسلامي المؤتمر بمنظمة الأعضاء البلدان في المستدامة السیاحیة التنمیة وآفاق مشاكل ": )2004(،نبیل دبوز ) 2

 .15 ص بتصرف، الإسلامیة، الدول بین الاقتصادي التعاون مجلة ، البیئیة السیاحة إلى الإشارة خاصة
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 عربیة دولة من متفاوتة المحلي الاستثمار في السیاحي الاستثمار مساهمة نسبة تبقى هذا كل ومع البینیة،

 نسبة ارتفاع إلى 2007 لعام للسیاحة العالمیة منظمة إحصائیات تشیر حیث كبیر، بشكل أخرى إلى

 ولیبیا 30.6 %والإمارات بـ 32.9 %بـ السودان من كل في المحلي الاستثمار جملة إلى الاستثمار السیاحي

 والسعودیة  6.4%والبحرین  5.9 %الجزائر في مستویاتها أدني إلى النسبة هذه تصل حین في  28.7 %بـ

 .ذلك یوضح التالي والجدول ،1 %6.5

 2007 لسنة العربیة الدول بعض في السیاحي الاستثمار أداء :)14 ( رقم الجدول

º»¼½¾ ¿ÀÂÃÄ½¾ ÅÂÆËÌÄÍ¾ ÎÆÐÂÄÆ  في الإستثمار المحلي(%) »ÆÔ½¾ º¼ÕÆ 

Ö¼Å×¾ ØÙÚÛ ØÚÙ 

Ü¾ÅÂÆÍ¾ ÞàÚâ ØãÚÙ 

ÖÃÅÀå½¾ âÚç ãØÚÛ 

èÔ»Ì ØâÚÛ ØÙ 

Åé¾êë½¾ ãÚÛ ÛÚì 

ÅÆî½¾ Åêë ìçÚâ ï20.7 

ÎÃ¼»ÕÄ½¾ âÚã ØØ 

Ö¾¼»Ä½¾ ÞìÚÛ ãÚâ 

ÂÃÅ»Ä ÙÚç ì 

ÖÂÆð ÙÚì ØÙÚÞ 

Åñò ØÞÚâ ØÙÚâ 

ÜÃ»ó½¾ ôÚÙ ìãÚç 

ÖÂÔå½ ØØÚô Øì 
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õیبیا ö÷øù úöøû 

üýþ úÿø1 ú�øÿ 

Èü�þõ� ú1 4ø� 

äþ�õ� ú�ø÷ ùø÷ 

       Source : world travel et tourism council(2007), world travel et tourism  

                navigating the path ahead, the 2007 travel and tourism economic research 

 

  السیاحي للاستثمار الاقتصادیة ئقالعوا :الثالث المطلب

 السیاحي الاستثمار  من تجعل التي و ذكرها سبق التي القانونیة و الإداریة العوائق و المشاكل إلى إضافة   

 من النوع هذا أمام آخر عائقا تقف سابقاتها عن أهمیة تقل لا أخرى عوامل هناك توجد ، للغایة صعبا أمرا

 بالمنظومة مرتبطة ومعوقات التمویل، على السیاحیة المشاریع حصول باتصعو  نجد حیث ، الاستثمارات

 ما وهذا ، المنافسة نقص إلى الاستثمار، بالإضافة من النوع هذا لجلب المشجعة الحوافز غیاب و الجبائیة

 . النقطة هذه في إلیه   نتطرق سوف

  السیاحي الاستثمار تمویل إشكالیة:أولا

 البنكیة و المالیة المؤسسات غیاب إلى أساسا راجعا السیاحیة الاستثمارات ویلتم على الحصول صعوبة    

 أدى مما المستثمرین، نظر في الرئیسي السبب هو العامل وهذا ، السیاحي الاستثمار تمویل في المتخصصة

 غیر هأن على الجزائري البنكي النظام إلى ینظر فالمستثمر ذلك إلى ضف السیاحیة، الاستثمارات نقص إلى

 یشكل أصبح الجزائري البنكي النظام فإن الأساس هذا وعلى الاستثمار، متطلبات على قادر وغیر فعالیة ذو

 متطلبات و لشروط یستجیب لا أنه بحیث الأجانب، أو المحلیین سواء المستثمرین أمام الهامة العقبات أحد

 ، البنوك على المشرفین لدى المهنیة برةالخ إلى یفتقر فهو الجزائر، تعرفها التي الاقتصادیة التحولات

 على العمومي القطاع هیمنة مع البنوك، تسییر في التقلیدیة و الكلاسیكیة الطرق على الاعتماد إلى بالإضافة
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 البنوك الخاصة المقابل في  92% تتجاوز بنسبة السوق على العمومیة البنوك تسیطر حیث ، البنكي النظام

 8 % .تتعدى  لا

 هذه مثل إنشاء أن إذ ، السیاحیة الاستثمارات تمویل على قادرة غیر الجزائریة البنوك كذلك ونجد    

 ، صحیة(متعددة مرافق من السیاحیة الاستثمارات هذه ستوفره لما نظرا كبیر، تمویل تتطلب الاستثمارات

 متوفرة الوطنیة التمویلیة القدرات فإن وحالیا السیاح، رغبات مع تتلاءم حیث ) الاستجمام ترفیهیة، ریاضیة،

 كیفیة ثم الموارد هذه إلى الوصول یصعب ذلك من الرغم وعلى السیاحیة، الاستثمارات جل بتمویل وتسمح

 لكون نظرا مشجعة غیر السیاحیة الاستثمارات إطار في المقدمة القروض ذلك إلى ضف استخدامها،

 .)1(الاستثماریة غیر للأغراض الممنوحة روضالق لباقي منافسة لیست و علیها مماثلة الفائدة معادلات

 : منها الخصوصیة من بنوع یتمیز السیاحي اللمجا في الاستثمار ذلك إلى بالإضافة

 ؛ سنوات 05 إلى تصل حیث ما نوعا طویلة السیاحیة المشاریع تنفیذ مدة  -

 الفنادق وتطویر شغیلوت بناء في الاستثمار تشمل حیث ، وتتنوع السیاحي الاستثمار مجالات تتعدد  -

 وسیاحة السیاحیة والبواخر السیاحیة والقرى والترویج الریاضة ومراكز الاستشفاء، ومراكز والمطاعم

 السیاحة وشركات المتكاملة السیاحیة المدن تخطیط مثل الكبرى المشروعات إلى بالإضافة المحمیات،

  ؛ السیاحي النقل وسائل و السفر ووكالات

 التي المشاكل أحد یعد ما وهذا مرتفعة، فائدة أسعار وذات ضخمة استثمارات تتطلب احیةالسی المشاریع -

 قبل من علیها تداولا تشهد ومازالت شهدت التي السیاحي التوسع مناطق إلى الاستثمارات وصول دون تحول

  ؛ حقیقیة استثمارات إلى ذلك یفضي أن دون الأجانب،

 انطلاقا سنوات )03( إلى تمتد الفترة وهذه ، المشروع مردودیة رحلةم إلى بالوصول الخاصة الآجال طول -

 ( 08 ) حوالي مرور بعد إلا المردودیة مرحلة یدخل لا السیاحي فالمشروع وبالتالي ، المشروع سیر بدایة من

                                                 

 .15، مرجع سبق ذكره ،ص "الجزائر في السیاحي بالقطاع النهوض عملیة معوقات :"مسعود مجیطنة)  1
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 القروض یجعل ما هذا وتجهیزات، بنایات شكل في وجامد مقید المستثمر المال رأس یكون حیث سنوات،

 من النوع هذا وضعیة مع تتماشى لا ومتوسطة قصیرة لفترات السیاحیة الاستثمارات لتمویل المقدمة یةالبنك

 على الحصول أمام عائقا شكل ما وهذا الطویل، المدى على القروض لتغطیة أرباح تحقق التي الاستثمارات

 . السیاحیة المشاریع لتمویل البنكیة القروض

 وغیاب مشاكل بسبب تعثر من تعاني التي السیاحیة الاستثماریة المشاریع دعد أن نجد المنطلق هذا ومن   

 السیاحیة المشاریع عدد وصلت 2008 سنة نهایة ومع ، 2005 سنة مشروع 125 حوالي وصلت التمویل

 ـب قدرت استیعابیة طاقة المشاریع حیث توفر هذه ، مشروعا 217 إلى التمویل غیاب بسبب المتعثرة

 وجهة تغییر یتم أخرى وأحیانا ، المشاریع هذه من العدید عن التخلي تم الأحیان بعض وفي سریر، 19.231

  .)1(أخرى مشاریع

 الإستراتیجیة المقترحة للنهوض بقطاع السیاحة بالجزائر:الرابعالمبحث 

ؤهلات من خلال ما تم التعرض له في الفصول السابقة سنحاول إقتراح إستراتیجیة تنمویة بالإعتماد على الم

 :السیاحیة التي تمتلكها الدولة الجزائریة وذلك من خلال

 .الجوار دول مع الاقتصادي التعاون روابط تنشیط في السیاحة أهمیة إبراز - 

 . السیاحة منافع في سكانه وإشراك المحلي المجتمع تنمیة و الربحیة بین التوفیق -

 .السیاح وسلامة أمن ضمان -

 للشعب الثقافیة والهویة الاجتماعیة البنیة وحمایة السیاحیة الخدمات تجارة في والتحرر الانفتاح بین التوافق -

 .جزائريال

 .بالطموحات المبالغة وعدم والإمكانات للموارد المستدام الاستخدام في الواقعیة -

 .السیاحیة الخطط ورسم للسیاسات والتطویر والتجدید المرونة -

                                                 

في  السیاحة حول الوطني الملتقى ، "التطویر وآفاق قعالوا : الجزائر في السیاحة :"الرزاق عبد وحمیدي حمید قرومي ) 1

 14 ص ، والآفاق الواقع الجزائر
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 منتهجة للنهوض بقطاع السیاحةالإستراتیجیة ال: المطلب الأول

 خارطة على سیاحي كمقصد للجزائر متمیزة سیاحیة هویة الهدف من هذه الإستراتیجیة هو تحقیق    

 ویتلائم السیاحیة، المصادر في  والتنوع الغنى إلى یستند الجودة عالي سیاحي منتج وتقدیم الدولیة، السیاحة

 .المستهدفة السیاحیة الأسواق متطلبات مع

 والتشخیص والتحلیل البحث منهجیة على الأول یعتمد: على جزئین المقترحة الاستراتیجیة نعتمد فيوس     

 :متضمنة لمكوناته مختصر وصف أو تعریف، وإعطاء الراهن، السیاحي للوضع

 .به المرتبطة الإیجابیة والاتجاهات مكون لكل القوة مكامن إبراز -1

 .والمحتملة القائمة والمشكلات الصعوبات في المتمثلة الضعف نقاط كشف -2

 .فیها مؤثرة ومتغیرات كعوامل السیاحة لتطویر المتاحة والفرص التحدیات تحدید -3

 إحداث تواجه التي والتحدیات للتهدیدات والمعالجات الحلول وضع فیتضمن الإستراتیجیة من الثاني الجزء أمَّا

 المستدامة؛ التنمیة تحقیق في المتاحة الفرص من مستفیدة سیاحیة، تنمیة

 المتصلة والإجراءات والسیاسیات الفرعیة والأهداف الرئیس الهدف خلال من الإستراتیجیة التوجهات وتحدید

 .ىحد على مكون بكل

 السیاحیة المنشآت تنمیة على یساعد بما ، السیاحیة الاستثمارات وحجم السیاح لعدد متوازن نمو تحقیقوهذا ل

 الموارد على والاعتماد الخدمات، قاعدة تطویر في دورها لأداء وتأهیلها البشریة كوادرال مستوى وتحسین

 رفع یحقق بما الثقافیة، والحضاریة الطبیعیة المقومات من بالاستفادة جزائرال تملكها التي الممیزة السیاحیة

 :تیةلآا الأهداف خلال من السنویة السیاحیة العائدات معدلات

 والمهارات بالكفاءات وتزویدها السیاحیة الإدارة أجهزة وتحدیث للسیاحة المؤسسي البناء استقرار تعزیز -

 . السیاحیة التشریعات منظومة وتحدیث إصدار واستكمال التخصصیة
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 للنشاط المختلفة الأنماط متطلبات لمواكبة واعدة جدیدة سیاحیة مناطق وتهیئة السیاحي المنتج تطویر -

 .السیاحي

 . السیاح أعداد وزیادة یتوافق بما السیاحي القطاع في الاستثمارات دةوزیا تحفیز-

      للسیاح اللازمة الخدمات وتقدیم الدولیة المواصفات مع یتوافق بما السیاحیة الخدمات بجودة الارتقاء-

 . السیاحي والمحیط السیاحیة المواقع في

 الاستثمارات حركة في والزیادة یتوافق بما لسیاحيا القطاع في للعمل المؤهلة البشریة الموارد عدد زیادة-

 .السیاحیة

 المصدرة الأسواق ومتطلبات المستهدفة السیاحیة الأسواق ودراسة السیاحي والترویج التسویق تطویر-

 :، وذلك من خلالالسیاح عدد زیادة یكفل بما لها والترویج للسیاحة

 بالكفاءات وتزویدها السیاحیة الإدارة أجهزة حدیثوت للسیاحة المؤسسي البناء استقرار تعزیز: أولاً 

 :خلال من السیاحیة التشریعات منظومة وتحدیث إصدار واستكمال التخصصیة والمهارات

 .السیاحیة لإدارةا قدرات وتطویر تعزیز -

 .المختلفة السیاحیة للأنشطة والمنظمة للسیاحة والداعمة المشجعة القانونیة الأطر تحدیث -

 . السیاحیة بالإدارة للعاملین والمهارات قدراتال بناء -

 .السیاحیة المعلومات وتكنولوجیا أنظمة تطویر -

 المختلفة الأنماط متطلبات لمواكبة واعدة جدیدة سیاحیة مناطق وتهیئة السیاحي المنتج تطویر :ثانیاً 

 :خلال من السیاحي للنشاط

 والهدر السطو من وحمایتها الطبیعیة البیئیة سیاحیةال والإمكانیات للموارد المستدامة التنمیة تحقیق -

 . المناخیة والتغیرات التلوث وتهدیدات الجائر والاستخدام
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 وصیانتها ،جزائريال الثقافي والموروث التاریخیة الحضاریة السیاحیة والأصول للموارد الأمثل الاستغلال -

 .واستدامتها جاذبیتها على والحفاظ

 .السیاحیة التنمیة من والاستفادة المساهمة على المحلیة تمعاتالمج ومساعدة إشراك -

 :لخلا من السیاح أعداد وزیادة یتوافق بما السیاحي القطاع في الاستثمارات وزیادة تحفیز :ثالثاً 

 .تنمیتها المستهدف السیاحیة المناطق في العامة والمرافق التحتیة البنیة خدمات توفیر -

 .جزائرلل السیاحي الطلب تحفیز یحقق بما السیاحي المنتج عرض لتحسین تالتسهیلا من مزید تقدیم -

 لتأمین السیاحي، الإنفاق مستوى في إجمالیة زیادة بتحقیق للسیاحة والاجتماعیة الاقتصادیة الآثار تعظیم -

 .الوطني الاقتصاد في  )المضافة القیمة ( الصافیة العائدات من الممكن الحد

 السیاحیة الاستثمارات من مزید وعمل لجذب والشامل الآمن السیاحي الاستثماري مناخال/ البیئة توفیر -

 .والأجنبیة والعربیة المحلیة

 اللازمة الخدمات وتقدیم الدولیة، المواصفات مع یتوافق بما السیاحیة الخدمات بجودة الارتقاء :رابعاً 

 :خلال من السیاحي والمحیط السیاحیة المواقع في للسیاح

 السیاحیة والأنشطة الخدمات وجودة السیاحي المنتج عناصر تنویع أساس على التنافسیة القدرة طویرت -

 .بلادنا على السیاحي الطلب في زیادة لتحقیق

 مع یتلاءم بما السیاحیة الخدمات من وغیرها الإیوائیة السیاحیة المنشآت خدمات جودة مستوى تحسین -

 .الدولیة المستویات

 والراحة الرضا لتحقیق اللازمة التسهیلات وكافة النقل ووسائل والتنزه والشراب الطعام تخدما تطویر -

 .للسیاح

 . السیاحیة والأنشطة للمنشآت الأعمال بیئة تحسین -
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 حركة في والزیادة یتوافق بما السیاحي القطاع في للعمل المؤهلة البشریة الموارد عدد زیادة :خامساً 

 :خلال نم السیاحیة الاستثمارات

 . السیاحیة والخدمات المرافق في العاملة البشریة الكوادر تأهیل -

 .الحالیة السیاحة متطلبات یواكب بما السیاحي والتدریب التعلیم مناهج تطویر -

 . السیاحیة المهن لمختلف سیاحیة ومعاهد مدارس إنشاء دعم -

 :خلال من المجتمعي یاحيالس الوعي وتنمیة السیاحي والاستقرار الأمن تعزیز :سادساً 

 .السیاحة حركة نمو وتنشیط السیاحیة التنمیة لتحقیق كأساسٍ  السیاحي والاستقرار الأمن وتعزیز تحقیق -

 والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة تحقیق في السیاحة ودور بأهمیة والرسمي المجتمعي السیاحي الوعي تنمیة -

 المفاهیم تغییر یحقق بما ، والمحلي الوطني المستوى على المستدامة

 .للسیاحة وصدیقة ملائمة بیئة وخلق السیاحة تجاه الخاطئة والممارسات والسلوكیات

 توعویة إعلامیة رسائل لتقدیم تقدماً  وأكثرها الوسائل أكفأ ویستخدم بالمهنیة یتمتع فاعل سیاحي إعلام إیجاد -

 . جزائرال في السیاحیة الثقافة نشر في ویساهم المداخل أفضل باعتماد وإقناعیة ومعرفیة

 الأسواق ومتطلبات المستهدفة السیاحیة الأسواق ودراسة السیاحي والترویج التسویق تطویر :سابعاً 

 :خلال من السیاح عدد زیادة یكفل بما لها والترویج للسیاحة المصدرة

 الترویج وأسالیب فعالیات ویعوتن وتوسیع السیاحي والتسویق للترویج والفاعلة المختلفة الوسائل استخدام -

 .السیاحي

 .للسیاحة المصدرة الأسواق في جزائرلل السیاحیة الصورة تحسین -

 .الدولي السیاحي السوق من جزائرال حصة لزیادة وواعدة جدیدة سیاحیة أسواق دخول -

 .المحلیة السیاحة تنشیط  -
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 للسیاحة المؤسسي البناء تطویر: ثامنا

 الحكومي القطاع بدور الثقة ونمو لبناء الأنجع الطریق هو للسیاحة المؤسسي البناء یروتطو  استقرار إن    

 وتطویر الإصلاح تعزیز في بینهما الشراكة على والتأكید ، الخاص السیاحي القطاع لدى والإشرافي التأشیري

 :من خلال احيالسی القطاع في العاملة البشریة الموارد قدرات وبناء السیاحیة والتشریعات الإدارة

 . السیاحیة الإدارة وتطویر إصلاح -

 .السیاحي للقطاع التشریعي البناء استكمال -

 .والإداریة المادیة، الفنیة، البشریة القدرات بناء تعزیز -

 السیاحي للمنتج المستدامة التنمیة :المطلب الثاني

 :في تتمثل ومتمیز واعد سیاحي منتجل أساساً  تُعَدُّ  واسعة سیاحیة وإمكانات موارد جزائرال تمتلك    

 .والشواطئ والصحراء الخضراء والهضاب الجبال في المتنوعة الطبیعیة المناظر أجمل توفر -

 . التاریخیة والقرى المدن في المعماري الفن تفرد -

 . عریق تاریخ -

 .الأصلي طابعها على ومحافظة مكتشفة غیر منطقة -

 . المغامرة لهواة مناسب عرض-

 السیاحیة للموارد المستدامة التنمیة: لاأو 

 وتأهیل وتهیئة للسیاح، الاستهلاكي والطلب یتلاءم بما للعرض المتاح السیاحي المنتج وتنویع تطویر  

 وسیاحة التاریخیة للسیاحة وواجهة مقصد إلى جزائرال وتحویل ، أولویة ذات جدیدة سیاحي جذب مناطق

 :، وهذا بهدف المغامرات

 والهدر السطو من وحمایتها الطبیعیة البیئیة السیاحیة والإمكانیات للموارد المستدامة لتنمیةا تحقیق -

 . المناخیة والتغیرات التلوث وتهدیدات الجائر والاستخدام
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 وصیانتها ،جزائريال الثقافي والموروث التاریخیة،  الحضاریة السیاحیة والأصول للموارد الأمثل الاستغلال -

 .واستدامتها جاذبیتها على والحفاظ

 .السیاحیة التنمیة من والاستفادة المساهمة على المحلیة المجتمعات ومساعدة إشراك -

 السیاحیة التنمیة مشاریع في المحلیة المجتمعات دمج :ثانیا

 الموارد واستخدام التسهیلات وتوفیر المحلیة، المجتمعات ومتطلبات السیاحیة التنمیة بین توازن لقخإن      

 على السیاحیة التنمیة في والاعتماد ، السیاحیة للصناعة والتطویر السیاحي المنتج لتحسین كأساس المحلیة

 المجتمعات لهذه السیاحة من الاستفادة مجالات وتوسیع تنمیة خلال من المحلیة المجتمعات من دائم دعم

 :وهذت عن طریق

 بواسطة والاقتصادیة الثقافیة، الاجتماعیة طموحاته من قدر تحقیق على المحلي المجتمع مساعدة -

 .السیاحة

 .الصغیرة السیاحیة المشروعات إقامة على المحلیین السكان تشجیع -

 یلبي بما وتهیئتها الطبیعیة، المناطق وممیزات الطبیعیة البیئة على الحفاظ في المحلي المجتمع إشراك -

 .المحلي المجتمع احتیاجات

 السیاحة الخدمات منشآت وتطویر السیاحیة اتالاستثمار  تحفیز :ثالثاً 

 :یساعد على تنمیتها المستهدف السیاحیة المناطق في العامة والمرافق الأساسیة البنیة خدمات ����Ñإن    

 .الاستیعابیة طاقتها وتوسیع الحالیة الأساسیة البنیة خدمات تحسین -

 السیاحیة المشروعات لإنشاء والداعمة تنمیتها المستهدف المناطق باتجاه الأساسیة البنیة خدمات توفر-

 .السیاحیة للتنمیة الاستثماري للعرض كبیرة فرص وخلق
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 : السیاحیة التسهیلات كفاءة زیادة -1

 یحفز بما راقي حضاري بشكل جزائرال وإظهار السیاحي، المنتج عرض لتحسین التسهیلات من مزید تقدیم

 إلى والزوار السیاح لقدوم والجاذبة المحفزة التسهیلات وتقدیم توفیرعن طریق . علیها السیاحي الطلب

 .جزائرال

 : السیاحیة الخدمات منشأت تطویر -2

    ã	
 ، السیاحي الإنفاق مستوى في إجمالیة زیادة بتحقیق للسیاحة والاجتماعیة الاقتصادیة الآثار ��

 الاقتصاد في  )المضافة القیمة ( المتبقیة الصافیة العائدات من الممكن الحد وتأمین

 : عن طریق الوطني

 السیاحیة العائدات في زیادة یحقق بما السیاحیة للمنشآت والخدمیة الإیوائیة للطاقة الإشغال معدلات رفع -

 للحد جدیدة عمل فرص خلق في والمساهمة ، للدولة العامة للخزینة وإیرادات للمستثمرین، كأرباح للمنشآت

 . البطالة من

 للمنشآت الإیوائیة الطاقة لزیادة ، السیاحیة الخدمات منشآت وبناء إقامة في للتوسع الخاص القطاع تشجیع -

  .متدرج سنوي نمو وبنسبة ، السیاحي والطلب یتناسب وبما الفندقیة السیاحیة

 : السیاحیة الاستثمارات تحفیز -3

     
 السیاحیة الاستثمارات من مزید وعمل ذبلج والشامل الآمن السیاحي الاستثماري المناخ/ البیئة ���	

 :بهدف والأجنبیة والعربیة المحلیة

 . جزائريال السیاحي للمنتج الجذب ومناطق لمواقع المثلى والتهیئة الاستغلال -

 المستهدفة السیاحیة والمواقع المناطق في السیاحیة المشاریع مجالات وتنویع السیاحیة المنشآت في التوسع -

 . المحیطة البیئة على والحرص لشواطئا في وبالذات

 . الوطني الاقتصاد في الأخرى القطاعات مع التكامل روابط إقامة تحفیز -
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 السیاحیة الخدمات جودة تحسین :رابعاً 

 السیاحیة والأنشطة الخدمات وجودة السیاحي، المنتج عناصر مزایا أساس على التنافسیة القدرة �����   

 :من خلال بلادنا على السیاحي الطلب في زیادة لتحقیق

 مع یتلاءم بما السیاحیة الخدمات من وغیرها الإیوائیة السیاحیة المنشآت خدمات جودة بمستوى الارتقاء -

 .الدولیة المستویات

 الرضا لتحقیق اللازمة التسهیلات وكافة النقل ووسائل والتنزه والشراب والطعام الإیواء خدمات تطویر -

 .للسیاح والراحة

 . السیاحیة والأنشطة للمنشآت الأعمال بیئة تحسین -

 ةالسیاحی البشریة الموارد تنمیة :خامساً 

 ویتم عن طریق

 : السیاحي التعلیم تطویر 1-

 المتمیز العامل لتوفیر والتأهیل والتدریب التعلیم عبر السیاحي القطاع في العاملین ومهارات قدرات بناء    

 الفندقیة العمالة من المحلیة السوق احتیاجات وتلبیة السیاحیة، مهنته داءأ في الماهر والحاذق بالوعي

 :بهدف والسیاحیة

 . الدولیة للمعاییر مطابقة مخرجات یضمن سیاحي فندقي تعلیم إیجاد -

 . الماهرة الوطنیة السیاحیة العمالة من المحلیة السوق احتیاجات توفیر  -

 . لسیاحیةا المنشآت في العاملین وتأهیل تدریب -

 . الوطنیة للعمالة المتاحة السیاحي العمل فرص زیادة -

 .السیاحي القطاع في للعاملین التقاعدي والمعاش الصحي التأمین في الوظیفیة الحقوق ضمان -
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 : السیاحي والتأهیل التدریب مستوى تحسین -2 

    É���� عدد في الزیادة مع یتوافق بما سیاحيال القطاع في للعمل والمدربة المؤهلة البشریة الكوادر عدد 

 :وهذا یحدث بـالسیاح عدد وزیادة الاستثمار وحركة السیاحیة المنشآت

 . السیاحي القطاع في للعمل المحلیة العمالة وكفاءة قدرات رفع -

 . العاملة الفندقیة العمالة قدرات تحسین -

 .والشراب الطعام منشآت في العاملین تأهیل إعادة -

 .السیاحیین المرشدین تدریب -

 السیاحیة والتوعیة الأمن تعزیز : سادساً 

 : السیاحي والاستقرار الأمن تعزیز -1

  Þ���� السیاحة حركة نمو وتنشیط السیاحیة التنمیة لتحقیق كأساسٍ  السیاحي والاستقرار الأمن وتعزیز. 

 .تنقلاتهم وتسهیل السیاح وسلامة أمن ضمان -

 .السیاحي لأمنا أجهزة وتحدیث تطویر -

 ..السیاحة بعوائد والانتفاع السیاحي، الأمن تثبیت في المحلي المجتمع سكان إشراك -

 : السیاحي الوعي تنمیة 2-

 الاقتصادیة التنمیة تحقیق في السیاحة ودور بأهمیة والرسمي المجتمعي السیاحي الوعي تنمیة      

 والممارسات والسلوكیات المفاهیم تغییر یحقق بما ، يوالمحل الوطني المستوى على المستدامة والاجتماعیة

 .للسیاحة وصدیقة ملائمة بیئة وخلق السیاحة، تجاه الخاطئة

 .وتنمیتها السیاحة بأهمیة المجتمعي الوعي مستوى رفع -

 التوعیة في الدینیة -والإرشادیة والثقافیة التعلیمیة والمؤسسات المدني المجتمع منظمات دور تفعیل -

 .احیةالسی
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 .المناسبة السیاحیة البیئة وتوفیر السیاحیة الموارد على الحفاظ بأهمیة التوعیة -

 .دقیقة سیاحیة معلومات على بالاعتماد السیاحي الوعي تعزیز -

 :السیاحي الإعلام تطویر 3-

   Ï��� إعلامیة  لرسائ لیقدم تقدماً، وأكثرها الوسائل أكفأ ویستخدم بالمهنیة یتمتع فاعل سیاحي إعلام �

 . لجزائرا في السیاحیة الثقافة نشر في ویساهم المداخل، أفضل باعتماد وإقناعیة ومعرفیة توعویة

 . والشعبیة الرسمیة الأوساط بین السیاحي الوعي مستوى رفع -

 .السیاحي الوعي نشر في الإعلامیة المؤسسات دور تفعیل -

 .السیاحي علامالإ مجال في للمشتغلین المهنیة القدرات تطویر -

 . السیاحي الإعلام لخدمة السیاحة ووزارة الإعلام وزارة بین التكاملیة الشراكة تحقیق -

 السیاحي والتسویق الترویج تطویر :سابعاً 

      � حجم وزیادة للسیاحة التنافسیة القدرة یعزیز بما السیاحي والتسویق الترویج وأسالیب وسائل #"!

 .السیاحیة الصادرات

 .الأداء مستوى رفع یحقق بما السیاحي والتسویق للترویج المؤسسي البناء یرتطو  -

 .الدولیة السیاحیة الأسواق في للیمن السیاحیة الصورة تحسین -

 مع وكفء وسریع فعال بشكل تتجاوب الأداء، من علیا مستویات إلى السیاحي التسویق بأسالیب الرقي -

 .الزبائن احتیاجات

 .المستهدفة المجموعات قِبَل من أمثل لاختیار فرص یتیح بما لتسویقیةا المنتجات تحسین -

 .الخاص والقطاع الحكومة بین الترویجیة الشراكة تجسید -

 .تنافسي سیاحي مقصدِ  إلى جزائرال تحویل لضمان المالیة للموارد الإنفاق ترشید -
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 :خلاصة الفصل

ها، سواء كانت طبیعیة أو بشریة، أو حتى مادیة في تتوفر الجزائر على إمكانیات سیاحیة لا بأس ب

الظروف الراهنة، إلا أن عدم التركیز على هدا القطاع والاهتمام به، جعله قطاعًا هامشیًا، هده الإمكانیات 

كان قد اعترف بها حتى المستعمر أنداك، واهتم بها وشجع على الاستثمار فیها، وبالتالي الشيء الذي یقال 

سیاحي في الجزائر، أنه یشكوا التهمیش من القائمین علیه، خاصة وأن الظروف الراهنة ملائمة عن القطاع ال

 . 2025جدًا، وهدا ما نتمناه في مطلع سنة 

 :وبالتالي، ما تم التوصل إلیه من خلال هده المداخلة ما یلي 

ئریة قطبًا سیاحیًا من تتوفر الجزائر على إمكانیات طبیعیة هائلة، یمكن أن تجعل من السیاحة الجزا -1

 . الدرجة الأولى

اهتمام السلطات بعد الاستقلال بقطاعات أخرى على حساب القطاع السیاحي، ساهم كثیرًا في إضعاف  -2

 . هدا القطاع

مرحلة التسعینات أو مرحلة اللاأمن في الجزائر، قضت على الآمال التي كانت قائمة للنهوض بهذا  -3

 . ر من عزلة، وعزوف السائحین الأجانب للدخول إلى الجزائرالقطاع، لما أصاب الجزائ

المرحلة الراهنة تتمیز بالاستقرار، وعودة استدباب الأمن كفیلة بإعادة الاعتبار لهدا القطاع، والوصول به  -4

إلى مصاف القطاعات السیاحیة في البلدان الأخرى، وخاصةً البلدان الشقیقة التي لانقل عنها شانًا في 

 . كانیات السیاحیةالإم

 .  التركیز على القطاعات المرافقة لقطاع السیاحة -5

 

 

 



 بالجزائر واقع وآفاقالإستثمار السیاحي 

~ 210 ~ 

 

                                                 
 



~ 211 ~ 

 

 ، والأمنیة السیاسیة الدولیة الأوضاع استقرار بعد خاصة ، عالمیة ظاهرة أصبحت و السیاحة تطورت لقد     

 كالمنظمة الدولیة المنظمات و والاقتصادیة السیاسیة أنظمتها باختلاف الدول من الكثیر باهتمام حظیت و

 ارتفاع و العالم شعوب لدى الوعي زیادة إلى أدى یدرس،مما علما السیاحة أصبحت بهذا و ، للسیاحة العالمیة

 حیث من ، ملحوظا تطورا عرفت صناعة السیاحة أصبحت بهذا و الفردي، الدخل زیادة و التعلیمي المستوى

 جغرافیة مناطق في توزعت السیاحة و ازدهرت قد و ، المدفوعا میزان تحسین و المستدامة التنمیة في مساهمتها

 حصة كانت حین في الدولیة، السیاحة من هام جزء على أرویا استحوذت حیث ، أخرى مناطق في منها أكثر

 سیاحیا انتعاشا عرف منها الشمالي الجزء أما ،منها الجنوبي الجزء خاصة متواضعة، الدولیة السیاحة من إفریقیا

 لسیاحيا القطاع یزال لا حین في الناجحة، العربیة السیاحیة التجارب من تعتبر المغرب و مصر، فتونس

 لأن تؤهلها إمكانیات من الجزائر تملكه ما رغم اورة،لمجا الدول مع مقارنة المطلوب المستوى دون الجزائري

 عراقیل بوجود یوحي ما هذا ، العالم في الأولى السیاحیة الدول منافسة على قادر و بامتیاز، سیاحیا قطبا تصبح

 الاستقلال بعد ما مرحلة من انطلاقا سنة 40 تقارب لمدة ريالجزائ السیاحي القطاع على كبیرة بدرجة سلبا أثرت

 سعت حیث ،الألفینیات سنوات من بدایة جدیة لتفاتةإ السیاحي القطاع عرف حالیا و التسعینیات، ایةنه إلى

 به جاء ما هذا و ،2015غایة إلى تمتد مراحل على الجزائریة للسیاحة جدیدة إستراتیجیة وضع إلى الدولة

 قطاعها تطویر و بالنهوض للدولة الحسنة والنیة الرغبة عن یعبر الذي السیاحیة، للتهیئة توجیهيال المخطط

 . المستقبل في المحروقات لقطاع كبدیل جعله و السیاحي،

  إختبار الفرضیات: أولا

معاصرة، عرفت السیاحة الدولیة تطورا سریعا بدایة من العصور القدیمة إلى غایة المرحلة ال :الفرضیة الأولى

فرضیة جد صحیحة، وهذا راجع لشدة المنافسة في هذا القطاع، حیث عملت كل دول العالم على تحسین وجهتها 

 .السیاحیة وذلك قصد جذب أكبر عدد ممكن من الإستثمارات في هذا المجال
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 ودلیل صحیحة، جدا فرضیة ضئیلا كان الناجحة العربیة السیاحة التجارب من الجزائر استفادة :الثانیة الفرضیة

 . المجاورة الدول في السیاحة مع مقارنة الجزائریة السیاحة ضعف استمرار ذلك

  الرائدة الدول ینافس سیاحیا بلدا الجزائر جعل على قادرة و كبیرة السیاحیة الجزائر إمكانیات :الثالثة الفرضیة

 بالإمكانیات تعلق ما سواء بیرة،ك مؤهلات على الجزائر لامتلاك نظرا صحیحة، فرضیة.السیاحي المجال في

 .والمالیة المؤسساتیة بالإمكانیات أو ،الطبیعیة

 ضیة، فر السیاحي القطاع ضعف في كبیرة بدرجة الاستقلال بعد الإستراتیجیة الخیارات ساهمت :الرابعة الفرضیة

 لیس ولكن الجزائریة، السیاحیة ضعف في الاستقلال بعد الإستراتیجیة الخیارات فعلا ساهمت إذ جزئیا، صحیحة

 .الجزائر في السیاحي القطاع تدهور في بعضها مع ساهمت عدیدة أسباب هناك بل السبب هو

 لإستراتیجیة الفعلي بالتطبیق مرتبط الجزائر في السیاحي القطاع عجلة ودفع السیاحة تطویر :الخامسة الفرضیة

 سیاسیة بخطة جاء التوجیهي المخطط أن تبارباع صحیحة، فرضیة. 2015 السیاحیة للتهیئة التوجیهي المخطط

 .مختلفة مراحل وعلى السیاحیة الجوانب لكافة شاملة

 الدراسة نتائج:ثانیا

 :یلي فیما موضحة الدراسة هذه من استنتاجه تم ما

 الدولي الوضع استقرار مع ، ( 20 )العشرین القرن بدایة في ازدهرت و تطورت عالمیة ظاهرة السیاحة -1

 للتنقل الشعبي الوعي ارتفاع و التعلیمي المستوى و الفردي الدخل زیادة أدى حیث ، الخمسینات بدایة مع خاصة

 . صناعة السیاحة أصبحت ذاله ، والاستجمام الراحة أجل من

 تحسین و الصعبة بالعملة المداخیل زیادة حیث من ، كبیرة بنسبة الاقتصادیة التنمیة في السیاحة تساهم  2-

 ، مباشرة غیر أو مباشر بطریقة السكانیة الفئات من للكثیر الشغل مناصب وتوفیر ، المدفوعات نمیزا وضعیة

 . العالم دول من للكثیر الإجمالي المحلي الناتج في مهمة بنسب تساهم انهأ إلى بالإضافة
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 لسیاحةا من هام جزء على أوربا استحوذت حیث ، أخرى في تقل و مناطق في الدولیة السیاحة تتركز  3-

 هذه لدى السیاحي بالقطاع الكبیر والاهتمام المتاحة والإمكانیات أوربا عرفته الذي الاستقرار بحكم هذا و الدولیة،

 حین في البیئیة، حتى و الثقافیة و الاجتماعیة و الاقتصادیة المیادین شتى على إیجابا انعكس مما ، الدول

 الاستقرار لعدم نظرا هذا و منها، الجنوبي الجزء في خاصة ، ضعیفة كانت الدولیة السیاحة من إفریقیا حصة

 القارة هذه تعرفه الذي خاصة الأمني

 ، العربیة الدول في السیاحیة التجارب أنجح من والمغرب ومصر تونس من لكل السیاحیة التجربة تعتبر  4-

    السیاحة قطاع جعل ما هذا  عیةالاجتما و الاقتصادیة المیادین شتى في تركتها التي الایجابیة للآثار نظرا

 . لها الاقتصادیة المشكلات من الحد في یساهم الدول هذه في

 الأهداف تحقیق إلى یرقى ولم ، المطلوب المستوى ودون ضعیف یزال لا الجزائر في السیاحي القطاع  5-

 مستقطبا بلدا الجزائر من لتجع أن یمكن التي ، منها الطبیعیة خاصة الإمكانیات توفر رغم هذا ، منه المرجوة

 الاستقلال منذ المبذولة الجهود إلى بالإضافة ، السیاحي اللمجا في الرائدة الدول منافسة على قادرة و ، للسیاح

 .الأحیان من كثیر في الجهود هذه تواضع رغم ، الیوم غایة إلى

 العراقیل هذه اختلفت و تطویره،و  به النهوض دون حالت وعراقیل عقبات الجزائر في السیاحة قطاع إعترض 6-

 الوضع و الاستقلال، بعد الاقتصادیة للتنمیة الإستراتیجیة الخیارات أهمها و الاتلمجا شتى في تنوعت و

 . التسعینات فترة الجزائر به مرت التي الصعب الأمني

 لقطاعها الدولة قبل من الجدیة الالتفاتة مرحلة الالفینیات سنوات بدایة من انطلاقا الحالیة الفترة تعد  7-

 وهذا اورة،لمجا للدول الأقل على السیاحیة القطاعات مصاف في وجعله وترقیته به النهوض بغیة ، السیاحي

 ظل في هذا ،2025 المدى الطویل و 2015المتوسط المدى على مختلفة فترات على جدیدة إستراتیجیة بوضع

 .السیاحي القطاع في الفاعلین بمشاركة و ، طویل لمسار ویجاتت تعتبر الذي السیاحیة للتهیئة التوجیهي المخطط
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 :التوصیات

تعتبر السیاحة في الجزائر ضرورة ملحة لمواجهة مرحلة ما بعد البترول، والعمل على إیجاد الظروف الملائمة 

ولتحقیق هذه . دلقیام صناعة سیاحة جزائریة، وتطویرها بما یخدم التنمیة الإقتصادیة، الإجتماعیة والثقافیة للبلا

  :الغایة سیتم عرض بعض التوصیات التي یمكن أن تكفل مشاغل القطاع السیاحي وتعمل على تطویره وهي

الإستغلال الأمثل للإمكانیات السیاحیة التي تتوفر علیها الجزائر، والإستفادة من تجارب غیرها من الدول  -1

نفس الممیزات الجغرافیة، التاریخیة والإجتماعیة كتونس الناجحة في مجال السیاحة، خاصة تلك التي تتوفر على 

  .والمغرب

ترقیة المنتوج السیاحي المحلي إلى المستوى الذي یجعله قادرا على المنافسة في السوق الدولیة، مم یساعد  -2

  .على كون الجزائر وجهة سیاحیة في المنطقة العربیة مستقبلا وبین جیرانها في المغرب العربي

یه وسائل الإعلام والإشهار لخدمة القطاع السیاحي وتوسیع نطاقه بإقامة الملتقیات، المنتدیات وإنشاء توج -3

الدوریات المتخصصة، الكتب، المنشورات، الأفلام، الجرائد، التلفزیون، الرادیو، لإمكانیة التعریف بالمنتوج 

  .نوات التسویقیة داخل الوطن وخارجهعبر هذه الق) السیاح ( السیاحي الجزائري وإیصاله إلى الطالبین 

تحسین الخدمات السیاحیة، وذلك بالإهتمام بتكوین وتدریب العاملین في هذا القطاع من خلال رفع مستواهم  –4

  .التعلیمي والتأهیلي، في مراكز خاصة وكلیات متخصصة في مجال السیاحة والفندقة

نتوجات هذه الصناعة بالنشاط السیاحي، حیث تعبر عن النهوض بالصناعة التقلیدیة وتطویرها لإرتباط م –5

  تاریخ وثقافة وعادات الشعوب، وبالتالي فهي منتوج سیاحي یجب الإهتمام به والمحافظة علیه من الإندثار

توفیر المناخ الملائم للإستثمار السیاحي، وإعطاء الأولویة للإستثمار الخاص المحلي والأجنبي، وذلك  -6

  .ات أمام المستثمرین في القطاع السیاحي لتحفیزهم وإیجاد الإطار القانوني الملائم لهبتبسیط الإجراء
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توفیر الظروف الأمنیة للسیاح، وحمایتهم من مختلف أشكال الإعتداءات التي قد یتعرضون لها، كالسرقة،  -7

نجم عن ذلك من آثار سلبیة الإغتصاب، وسوء المعاملة والتي تؤثر سلبا على التوافد الأجنبي على البلاد، وما ی

 . لیس على القطاع السیاحي فحسب وإنما على سمعة الجزائر
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الذي عرض یوم الاحد أمام المجلس الشعبي الوطني  2013یتضمن مشروع قانون المالیة لسنة  -الجزائر
أنھ ینص على تدابیر لمكافحة الغش  عدة إجراءات تشریعیة لدعم الاستثمار لا سیما الاعفاء الجبائي كما

 .الجبائي

 1ر5كما یقترح مشروع المالیة إعفاء المجلس الوطني للاستثمار من الاستثمارات التي تقل قیمتھا عن . 
 .ملیون دج 500ملیار دج مقابل حد أدنى محدد حالیا ب

تخویل مصالح  -انالذي عرضھ وزیر المالیة كریم جودي على الغرفة السفلى للبرلم-و یقترح النص 
أملاك الدولة لتحدید قیمة الأتاوة السنویة للتنازل و إقرار المزایا المالیة التي نص علیھا قانون المالیة 

 . 2011التكمیلي لسنة 

كما ینص على إعفاء عقود التنازل عن الأملاك التابعة للدولة التي تم إعدادھا في إطار تسویة الأملاك 
تفاع فیھا للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة و المؤسسات العمومیة ذات الطابع العقاریة الذي یعود الان

 .الصناعي و التجاري من حقوق التسجیل و الرسم على الشھر العقاري

كما ستستثنى استثمارات شركاء المؤسسات الوطنیة من واجب إعادة استثمار حصة الفوائد التي تقابل 
 .ون ھذه الفوائد قد أدرجت في أسعار السلع و الخدماتالاعفاء أو التخفیض الممنوح عندما تك

و لتشجیع المؤسسات المتوسطة و الصغیرة الجزائریة جاء مشروع قانون المالیة بتدابیر تخص توسیع 
صندوق ضمان قروض استثمارث المؤسسات المتوسطة و الصغیرة لتشمل المؤسسات التي تملك "ضمان 

 ."الدولة جزء من رأسمالھا

 2013القضاء على البیروقراطیة في مجال الاستثمار في السیاحة یقترح مشروع قانون المالیة  و من أجل
الحصول بصیغة التراضي على أراضي موجھة للاستثمار السیاحي و المتواجدة بمناطق التوسع السیاحي 

 .العقارمباشرة من قبل الوالي بقرار من طرف لجنة المساعدة على تحدید وترقیة الاستثمارات وضبط 

و ستستفید المؤسسات المختصة في تربیة المائیات من جھتھا من توسیع مجال نفقات الصندوق الوطني 
 .للصید البحري و تربیة المائیات لتمس مساعدات ترقیة ھذا الفرع و نفس الشيء بالنسبة للصید البحري

تكریس مبدأ  2012قانون المالیة و فیما یتعلق بتبسیط الإجراءات الجبائیة و الجمركیة قرر مشروع 
تسدید الرسم على النشاط المھني من قبل الملزمین بالضریبة الموطنین بمدیریة المؤسسات " مركزة"

 .الكبرى
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ضرائب التي طبقت على الواردات من مداخیل بالحصول على تعویض كلي أو جزئي على الحقوق و ال
 .الانتاج

التصریح التقدیري المبسط أو "كما یقر مشروع قانون المالیة تخفیف إجراءات الجمركة و تأسیس 
 ."الشامل

و من أجل تعزیز مكافحة الغش الجبائي سیتم إعادة إدراج العقوبة على غیاب ایداع الملفات الخاصة 
 ."مخالفة جبائیة"و تبني عقوبات تطبق على أي بأسعار التحویل المطبقة 

بالمائة من المداخیل و  10تراجعا بنسبة  2013من جھة أخرى یتضمن مشروع قانون المالیة لسنة 
 .بالمائة في المصاریف 11انخفاض بنسبة 

 90دولار بالنسبة للسعر المرجعي و  37وبشأن تأطیر الاقتصاد الكلي یتوقع أ یقدر برمیل البترول ب
أما نسبة الصرف فتقدر ). 2012نفس الشيء بالنسبة لقانون المالیة التكمیلي (دولار بالنسبة لسعر السوق 

 .(2012دینار سنة  74(دولار  1دینار بالنسبة ل 76ب

بالمائة خارج  5ر3و ) 2012بالمائة سنة  4ر7(بالمائة  5في حین نسبة النمو قد تصل الى نسبة 
الى جانب ارتفاع ) 2012نفس الشيء بالنسبة لسنة (بالمائة  4م فقد تبلغ نسبة أما نسبة التضخ. المحروقات

بالمائة في  2وكذا ارتفاع بنسبة . ملیار دولار 61ر3بالمائة في حجم صادرات المحروقات الى  4بنسبة 
 .ملیار دولار 46الواردات الى

ا یحمل عدد عمالھا إلى منصب شغل في الوظیف العمومي مم 52672كما یقر مشروع القانون إنشاء 
   .ملیون عامل 2حوالي 
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  PDAU المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر

مارس  14لقد عرفت الجزائر فكرة المخططات العمرانیة منذ الاحتلال الفرنسي لاسیما في القانون            
، و ذلك كمحاولة من "و المخطط التوجیھي للتعمیر "المخطط التوجیھي العام"الذي جاء بفكرة  1914

السلطات الفرنسیة في تلك الفترة لجلب انتباه الجزائریین بأنھا تسعى لحل كافة المشاكل الاقتصادیة و 
الاجتماعیة التي یعاني منھا الجزائریین خاصة في مجال السكن، و ھذا ما تجلى بوضوح أكثر في مخطط 

 .قسنطینة 
 
قلال تم الاعتماد في مجال التعمیر على نفس المخططات الموروثة عن الاستعمار، و بقیت و بعد الاست  

المخطط "و ) PUD" (المخطط العمراني الموجھ"، لتظھر بعد ذلك فكرة 1974ساریة المفعول حتى سنة 
 ) .PUP" (العمراني المِقت

 :الإطار القانوني للمخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر  -_

 
 01المؤرخ في  29-90لقد أقرّ المشرع الجزائري المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر في القانون       

المتضمن قانون التھیئة  2004أوت  14المؤرخ في  05-04المعدل و المتمم بموجب القانون  1990دیسمبر 
الذي  1991ماي  28لمؤرخ في ا 177-91و التعمیر و النصوص التطبیقیة لھ، لاسیما المرسوم التنفیذي رقم 

یحدد إجراءات إعداد المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر و المصادقة علیھ و محتوى الوثائق المتعلقة بھ 
 .2005سبتمبر  10المؤرخ في  317-05المعدل و المتمم بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

 

 :أھداف المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر  -`

المتوخاة من إعداد المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر لا تقتصر على تحدید المناطق التى یمكن  إن الأھداف 
تعمیرھا حسب ما یقتضیھ النسیج العمراني، بل یھدف أیضا على تحدید المناطق الواجب حمایتھا و من أمثلة 

 :ھذه المناطق
 

  :الأراضي الفلاحیة  -_

بالأراضي الفلاحیة نظرا للتزاید السكاني المستمر و تفشي ظاھرة على لقد اعتنى المشرع الجزائري        
 .دون احترام المعاییر و الشروط القانونیة المحددة في ھذا المجال  تلك الأراضي

  :حمایة البیئة و الموارد الطبیعیة -`

تعمیر على ضرورة حمایة لقد أكد المشرع الجزائري في العدید من القوانین بما فیھا قانون التھیئة و ال       
 من موارد طبیعیة، لأن التنمیة الوطنیة تقتضي تحقیق التوازن الضروري بین البیئة و كل بما تتضمنھ

حمایة البیئة و المحافظة على إطار معیشة السكان و لا یكون  متطلبات النمو الاقتصادي من جھة و متطلبات
في كل عمل " مبدأ دراسة التأثیر على البیئة" أو" المسبق لمبدأ الترخیص"ھذا إلا من خلال التطبیق الصارم 

 .تعلق ب التھیئة و التعمیر 
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a- حمایة المناطق ذات التراث الثقافي و التاریخي: 

لقد تم التأكید على ھذه الحمایة في قانون التھیئة و التعمیر ذاتھ و النصوص التطبیقیة لھ أو تلك          
النصوص القانونیة المنظمة لھذا المجال، حیث منعت منعا باتا كل الأعمال المتعلقة بالبناء التي تقع في 

تاریخیة لاعتبارھا جزء لا یتجزأ من الثورة المناطق ذات التراث الثقافي و التاریخي كالحفریاتو الآثار ال
 .الوطنیة 

a-  إجراءات إعداد المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر:    

لا یمكن اعتماد المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر إلا بعد إتباع مجموعة من الإجراءات حددھا        
المحدد لإجراءات إعداد المخطط التوجیھي  1991 ماي 28المؤرخ في  177-91التنفیذي رقم  المرسوم

و  2005سبتمبر  10المؤرخ في  317-05و المتمم بموجب المرسوم التنفیذي رقم  للتھیئة و التعمیر، المعدل
 :ھي على النحو التالي

b-  إجراء مداولة من قبل المجلس الشعبي البلدي أو المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة: 

قرار المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر بموجب مداولة من قبل المجلس الشعبي البلدي المعني، یتم إ         
 :المداولة النقاط التالیة  حیث تتضمن ھذه

 .التوجیھات التي تحدد الصورة الإجمالیة للتھیئة أو مخطط التنمیة بالنسبة إلى تراب البلدیة المقصود -
 .ت الفائدة العمومیةالقائمة المحتملة للتجھیزات ذا -

c-  تبلیغ المداولة:  

یتم تبلیغ المداولة إلى الوالي المختص إقلیمیا للمصادقة علیھا التي تنشر لمدة شھر كامل بمقر            
 .المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة المجلس الشعبي المعني أو

a-  إصدار قرار إداري یحدد المحیط الذي سوف یدخل فیھ المخطط:  

تختلف الجھة المخولة لھا صلاحیة إصدار ھذا القرار باختلاف الملف الكامل المتضمن كل الوثائق              
بما فیھا المخططات التقنیة التي تبین توسع المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر و ذلك حسب كل الحالات 

 :التالیة 
 .ط التوجیھي للتھیئة و التعمیر یمس ولایة واحدةإذا كان الإقلیم المعني بإنجاز المخط : الوالي -*
بموجب قرار وزاري مشترك إذا ): وزیر الداخلیة(الوزیر المكلف بالتعمیر مع الزیر بالجماعات المحلیة  -*

 .كان إنجاز المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر یمس أقالیم عدة بلدیات لولایات مختلفة
للتھیئة و التعمیر المراد إعادده یشمل تراب بلدیتین أو عدة بلدیات، یمكن إذا كان المخطط التوجیھي        

لرؤساء المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة إسناد مھمة إنجاز ھذا المخطط إلى مؤسسة عمومیة مشتركة بین 
 .البلدیات، و ھذا ما أكده أیضا القانون النتعلق بالبلدیة

d- ومیةإبلاغ بعض المؤسسات و الھیئات العم :  

كي یتسنى للمؤسسات و الھیئات العمومیة الإطلاع على القرار القاضي بإعداد المخطط التوجیھي              
للتھیئة و التعمیر من أجل المشاركة، یقوم رئیس المجلس الشعبي البلدي أو رؤساء المجالس الشعبیة البلدیة 

الفلاحیة، رؤساء المنظمات المھنیة، رؤساء الجمعیات المعنیة بإبلاغ كل من رؤساء الغرف التجاریة، الغرفة 
 .المحلیة كتابیا یالقرار القاضي بإعداد المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر



3 

 
أكد قانون التعمیر على ضرورة الاستشارة التوجیھیة لكل الإدارات العمومیة أو المصالح التابعة للدولة و      

میر، الفلاحة، التنظیم الاقتصادي، الري، النقل، الأشغال العمومیة، المباني و المكلفة على مستوى الولایة بالتع
المواقع الأثریة و الطبیعیة، البرید و المواصلات و كل الھیئات و المصالح العمومیة المكلفة على مستوى 

تاریخ استلامھم الرسالة یوما ابتداءا من  15و لھؤلاء المرسل إلیھم مھلة . الولایة بتوزیع الطاقة، النقل، المیاه 
تعیین ممثلیھم، و بعد انقضاء ھذه المھلة یقوم رئیس المجلس الشعبي البلدي بإصدار قرار إداري یبین فیھ 

قائمة الإدارات العمومیة و الھیئات و المصالح و الجمعیات التي طلب استشارتھا بشأن مشروع المخطط و 
ي البلدي أو المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة و یبلغ للإدارات ینشر ھذا القرار لمدة شھر بمقر المجلس الشعب

العمومیة و الھیئات و المصالح العمومیة و للجمعیات و المصالح التابعة للدولة على المستوى المحلي و تمنح 
یوما لإداع ملاحظاتھا و أرائھا حول مشروع ھذا المخطط و ذلك بطریقة صحیحة و مكتوبة و  60لھا مھلة 

 .لم تجب خلال ھذه المھلة عدى رأیھا بالموافقة إذا

e-قرار إجراء التحقیق العمومي:  

یخضع مشروع المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر الى التحقیق العمومي و ذلك ابتداء من انقضاء          
عني أو یوما، و یكون ذلك بموجب قرار إداري یتخذ من قبل رئیس المجاس الشعبي البلدي الم 60مھلة 

 :رؤساء المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة لبیان ما یلي
 تحدید المكان أو الأماكن التي یمكن فیھا إجراء الاستشارة -*
 تعیین المفوض المحقق -*
 یوما 45تعیین تاریخ انطلاق مدة التحقیق و تاریخ انتھائھ علما أن التحقیق یخضع لمدة  -*
 عموميتحدید كیفبات إجراء التحقیق ال -*
 

ینشر ھذا القرار بمقر المجلس الشعبي البلدي المعني أو المجالس الشعبیة المعنیة طوال مدة ھذا التحقیق      
 .العمومي و تبلغ نسخة منھ للوالي المختص إقلیمیا

 
یتعین على رئیس المجلس الشعبي البلدي أن یفتح سجلا خاصا مرقما من طرفھ و موقعا من قبل المفوض     

ق یسجل فیھ یوما بیوم الملاحظات و الاعتراضات المكتوبة المتعلقة بإعداد ھذا المخطط، و بانقضاء المحق
یوما یقفل محضر التحقیق بعد توقیعھ من قبل المفوض المحقق، حیث یقوم ھذا الأخیر خلال مھلة  45مھلة 

حولھ مباشرة إلى رئیس المجلس یوما الموالیة بإعداد ملف كامل عن التحقیق و النتائج المتوصل إلیھا و ی 15
 .الشعبي البلدي المعني أو المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة

f- المصادقة النھائیة على المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر:  

یرسل المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر بعد تعدیلھ عند الاقتضاء مصحوبا بملف كامل، سجل            
ضر قفل الاستقصاء و النتائج المتوصل إلیھا من قبل المفوض المحقق و ذلك بعد المصادقة الاستقصاء و مح

علیھ بمداولة من المجلس الشعبي البلدي المعني أو المجالس الشعبیة البلدیة المعنیة إلى الوالي المختص إقلیمیا 
لاستلامھ الملف، و بعد ھذه یوما الموالیة  15الذي بدوره یجمع آراء المجلس الشعبي الولائي خلال مھلة 

 :الآجال یعرض المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر للمصادقة النھائیة و ذلك حسب الحالات التالیة
 بقرار من قبل الوالي -*
بقرار و زاري مشترك بین الوزیر المكلف بالتھیئة و التعمیر و الوزیر المكلف بالجماعات المحلیة بعد  -*

 ني أو الولاة المعنییناستشارة الوالي المع
بمرسوم تنفیذي یصدر بعد استشارة الوالي المعني أو الولاة المعنیین و بناء على تقریر من الوزیر المكلف  -*

 .بالتعمیر 
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 :و بعد المصادقة على المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر یتم تبلیغھ إلى كل من        
 الوزیر المكلف بالتعمیر -*
 مكلف بالجماعات المحلیةالوزیر ال -*
 مختلف المصالح الوزاریة المعنیة -*
 مصالح الدولة المكلفة بالتعمیر على مستوى الولایة -*
 الغرف التجاریة -*
 الغرف الفلاحیة -*

g- محتوى المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر: 

یتضمن المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر طبقا للنصوص القانونیة التي تحدد إطاره القانوني على       
 :المكونات التالیة

h- تقریر توجیھي: 

تحدد فیھ التوجیھات العامة للسیاسة العمرانیة و ذلك بعد تقدیم شرح للوضع الحالي و آفاق التنمیة        
 :ي الذي سوف یطبق في نطاقھ، حیث یضبط فیھ ما یليالعمرانیة و الوعاء العقار

تحلیل الوضع القائم و الاحتمالات الرئیسیة للتنمیة بالنظر إلى التطور الاقتصادي و الدیموغرافي و  -*
 الاجتماعي و الثقافي للتراب المعني

لساحل و الحد من قسم التھیئة المقترح بالنظر إلى التوجیھات في مجال التھیئة العمرانیة و حمایة ا -*
 .الأخطار الطبیعیة و التكنولوجیة

i-  تنظیم تضبط فیھ القواعد العامة المطبقة على كل منطقة حسب تقسیم الأراضي و ذلك إلى مناطق یتم
jklmkn opqkn rst uvokwxn yz{ l|}~���: 

یشمل ھذا القطاع على كل الأراضي التي تشغلھا بنایات متجمعة و كذا المساحات الفاصلة   :القطاع المعمر �
 .بین ھذه البنایات، كالمساحات الخضراء و الحدائق و الغابات الحضریة

یشمل على الأراضي المبرمجة للتعمیر على الأمدین القصیر و المتوسط في آفاق : القطاع المبرمج للتعمیر �
 .مراعاة جدول الأولویات عشر سنوات مع

سنة و  20یشمل الأراضي المخصصة للتعمیر على المدى البعید في آفاق : قطاعات التعمیر المستقبلیة �
 :سنة، و یتعلق الأمر ب 20الاستثناءات المتعلقة بالتعمیر غیر المتوقع خلال 

 تجدید، تعویض و توسیع المباني المفیدة للاستعمال الفلاحي -          
 البناءات و المنشآت اللازمة للتجھیزات الجماعیة و إنجاز العملیات ذات المصلحة الوطنیة -         
البناءات التي تبررھا مصلحة البلدیة و المرخص بھا قانونیا من قبل الوالي بناء على طلب معلل من  -         

 قبل رئیس المجلس
 .الشعبي البلدي بعد رأي الوالي           
تشمل الأراضي الغیر قابلة للتعمیر مع إمكانیة وجود حقوق البناء شریطة أن : قطاعات الغیر قابلة للتعمیرال �

 .تكون محددة بدقة و بنسب تتلاءم مع الاقتصاد العام لھذه المناطق 

و  تنظیم یحدد القواعد المطبقة بالنسبة لكل منطقة مشمولة بإعداد المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر -�
j��v l� �~�qmkn n�| ��pv �n ��� ���kn n�| j�: 



5 

التخصیص الغالب للأراضي و طبیعة النشاطات الممنوعة أو الخاضعة إلى إجراءات خاصة لاسیما تلك  -
 .المقررة في مخطط تھیئة الساحل 

 .الكثافة العامة الناتجة عن معامل شغل الأراضي  -
 .تعدیلھا أو إنشاؤھا  الارتفاقات المطلوب الإبقاء علیھا أو -
المساحات الني تدخل فیھا مخططات شغل الأراضي مع الحدود العمرانیة القائمة و مساحات المناطق  -

 .المطلوب حمایتھا 
 .تحدید مزاقع التجھیزات الكبرى و المنشآت الأساسیة و الخدمات و الأعمال و نوعھا  -
صدعات الزلزالیة أو الإنزلاقات أو الانھیارات و المناطق و الأراضي المعرضة للأخطار لاسیما الت -

 .الفیاضانات
مساحة حمایة المناطق و الأراضي المعرضة للأخطار التكنولوجیة المتمثلة في المؤسسات و المنشآت  -

الأساسیة، لاسیما منھا المنشآت الكیماویة و البتروكیماویة و قنوات نقل المحروقات و الغاز و الخطوط الناقلة 
 .قة للطا

 المناطق الزلزالیة و تصنیفھا حسب درجة قابلیتھا لخطر الزلزال -
 .الأخطار الكبرى المبینة في المخطط العام للوقایة و المخططات الخاصة للتدخل -

 :وثائق بیانیة  -�

المستندات البیانیة أو المخططات و ھي تجسید تقني لما جاء في التنظیم، حیث تشمل بالخصوص على 
 :الآتیة المخططات 

 مخطط الواقع القائم یبرز فیھ الإطار المشید حالیا و أھم الطرق و الشبطات المختلفة -
 :مخطط تھیئة یبین حدود ما یأتي -

 القطاعات المعمرة و القابلة للتعمیر و المخصصة للتعمیر في المستقبل و غیر قابلة للتعمیر* 
الإمكانیات الزراعیة المرتفعة أو الجیدة و  بعض أجزاء الأرض، الساحل، الأراضي الفلاحیة ذات* 

 الأراضي ذات
 .الصبغة الطبیعیة الثقافیة البارزة

 مساحات تدخل مخططات شغل الأراضي* 
 .مخطط الارتفاقات التي یحب الإبقاء علیھا أو تعدیلھا أو إنشاؤھا -
یر و كذلك تحدید مخطط تجھیز یبرز خطوط مرور الطرق و أھم سبل إیصال ماء الشرب و ماء التطھ -

 .مواقع التجھیزات الجماعیة و منشآت المنفعة العمومیة
مخطط یحدد مساحات المناطق و الأراضي المعرضة للأخطار الطبیعیة و التكنولوجیة و المخططات  -

المعرضة للأخطار الطبیعیة عن طریق الدراسات الخاصة  الخاصة للتدخل و تحدد المناطق و الأراضي
 .راسات الجیوتقنیة أو الخاصةبالزلزال و الد

 
تحدد مساحات حمایة المؤسسات أو المنشآت القانونیة و التنظیمیة المعمول بھا بتسجیل المناطق و      

الأراضي المعرضة للأخطار الطبیعیة و التكنولوجیة في المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر بناء على 
صة إقلیمیا حسب نفس الأشكال لبتي أملت الموافقة على المخطط اقتراح من المصالح المكلفة بالتعمیر المخت

 .بالإضافة إلى ھذه المكونات التي لابد أن یراعیھا المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر 
 
 :مراجعة و تعدیل المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر  -

طریقة و الإجراءات التي تمت بھا تتم مراجعة المخطط التوجیھي للتھیئة و التعمیر أو تعدیلھ بنفس ال
 :المصادقة علیھ، إذ لا یمكن إجراء ھذه المراجعة أو التعدیل إلاّ لأسباب معینة و ھي كالتالي

 إذا كانت القطاعات المراد تعمیرھا في طریق الإشباع -
 .لیم بلدیة إذا كان تطور الأوضاع أو المحیط لا یستجیب لأھداف مشاریع التھیئة أو البنیة الحضریة لإق -
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 :المناطق التي یتم التدخل علیھا  -�

 :یقسم المخطط المنطقة التي یتعلق بھا الى قطاعات محددة كما یلي 
 .القطاعات المعمرة _ 
 .القطاعات المبرمجة للتعمیر _ 
 .قطاعات التعمیر المستقبلیة _ 
 .القطاعات الغیر قابلة للتعمیر _ 

 .م  1990_12_01المؤرخ في  90/29من القانون  16وذلك حسب المادة 
 

 :التقنین -�

 .یعطي التوجیھات الأساسیة للأراضي _ 
 .الأراضي الفلاحیة الواجب حمایتھا _ 
 .مواقع التجھیزات الكبرى _ 
 .معاملات شغل الأرض _ 

 


